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HUGO LINDEMANN . DIE MITWIRKUNG DER

ARBEITERKLASSE BEIM WIRTSCHAFTLICHEN
WIEDERAUFBAU

OR dem Krieg bot der Produktionsapparat unserer Volkswirt-
4l schaft ein bestimmtes Bild, das durch eine bestimmte Verteilung
q| der Produktionszweige iiber das Produktionsgebiet und durch
Al ein bestimmtes Verhéltnis dieser Zweige zu einander gekenn-
: cd zeichnet war. Beispielsweise entficlen nach der Berufs- und
Betriebszihlung von 1907 auf die Landwirtschaft 28,6 %+ auf Industrie und
Bergbau 42,8 9, auf Handel und Verkehr 13,4 ¢ der Gesamtbevélkerung,
das heiit der Erwerbstitigen und ihrer Zugehérigen. Dringen wir tiefer
in die Gliederung ein, und betrachten wir die ¢inzelnen Berufsgruppen, so
sehen wir, daB zum Beispiel von 100 Erwerbstitigen in den 3 genannten Be-
rufsabteilungen 4,82 der Metallverarbeitung, 3,68 der Maschinenindustrie,
4,33 der Textilindustrie angehérten, Dieser Verteilungszustand der Ge-
werbe und der in ihr titigen Bevélkerung war natiirlich nicht absolut starr
sondern einer fortgesetzten Anderung unterworfen. So hatten wir ein star-
kes Anwachsen der Betriebe in den Metallgewerben aller Art, ein Beharren
in der Landwirtschaft, eine Zunahme in Handel und Verkehr. Aber bei
allen diesen Anderungen war doch eine gewisse Gleichgewichtslage vor-
handen, und diese behauptete sich im allgemeinen trctz den, den jeweiligen
" Verschiebungen des Schwerpunkts folgenden Anderungen dieser Lage.

In diese Gliederung der Produktion griff nun die Kriegswirtschaft aufs
riicksichtsloseste ein, Sie zerbrach sie nach dem Grundsatz, daB alle Pro-
duktion nur dem Krieg zu dienen habe, und daB nur diejemigen Gewerbe zu
erhalten und auszubauen seien, die seinen Bediirfnissen dienen. So ent-
stand die verhiingnisvolle Hypertrophie der Metallindusirie, der chemi-
schen Industrie. usw., so wurde das Friedensgleichgewicht aufs tiefste ge-
stort, Hier liegt nun die eine Aufgabe unseres wirtschaftlichen Wiederauf-
baus: Es miissen die hypertrophischen Produktionszweige wieder in ein
richtiges Verhiltnis zu der Gesamtgliederung der Wirtschaft zuriickgefiihrt
werden. Dieses Ziel wird aber nicht erreicht, wenn zum Beispiel die Be-
triebe der Metallindustrie nunmehr, statt wie im Krieg Granatea zu drehen,
Schreibmaschinen, Automobile und dergleichen produzieren, also den unge-
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heuer vergroBerten Apparat in der gleichen Industrie anwenden. Damit
wird die Hypertrophie nicht aus der Welt geschaift, sie verschiebt sich nur
von der Kriegsproduktion auf die Produktion von Friedensware, Die
Schwierigkeiten der Reduktion liegen offenbar vor allem darin, daB groBle
Kapitalien in diesen Erweiterungen stecken, die man nicht ohne weiteres
verloren geben will und kann, Dann aber auch darin, daB die Arbeiter, die
wihrend des Krieges in die erweiterten Betriche und Berufe eingetreten
sind, nun nicht ohne weiteres abgestoBen und in den alten Beruf zuriick-
gefithrt werden kénnen, Die hindernden, wenn schon gutgemeinten Vor-
schriften der Demobilmachungskommissare sind einer solchen Zuriickfith-
rung auch jetzt noch im Weg. Ohne die Reduktion der Fabriken wie des
Arbeitspersonals aber konnen wir nicht zu einer Gliederung unseres Pro-
duktionsapparats kommen, die den normalen Friedensverhiltnissen ange-
paBt ist und ein gewisses Gleichgewicht der Krafte besitzt. An und fir sich
liegt nun eine Einwirkung auf diese doppelte Reduktion zunichst auBer-
halb der Sphire der Arbeiterklasse. Beides, die VergroBerung des Appa-
rats wie die des Arbeitspersonals, wurde im Krieg durch das okonomische
Mittel der Preisfestsetzung erreicht. Die Nachirage der Kriegfithrung, die
hohe Preise bewilligte und damit hohe Uberschiisse und hohe Léhne ge-
stattete, hat die Kapitalien und die Arbeitermassen fiir ihre Zwecke in Be-
wegung gesetzt. Okonomische Mittel fiir die Reduktion hypertrophischer
Gewerbezweige und Betriebe sind das Nachlassen der Nachfrage, das Sin-
ken der Preise, kurz die Krise. Nun ist aber unsere Wirtschaft aus einer
Konkurrenzwirtschaft mit iiberwiegendem Angebot eine Monopolwirtschaft
mit iiberwiegender Nachfrage geworden, Der Préis hat seine regulierende
Kraft verloren, seitdem es moglich ist die Selbstkosten so gut wie unbe-
schrinkt auf die Kaufer abzuwilzen, Dazu kommt noch die Aufblahung
der internationalen Nachirage durch das Fallen der Mark, die unseren
hypertrophischen Gewerben ein unnormales Arbeitsquantum zufiihrt. Die
Bliite, in der sich unsere Industrie seit dem Krieg befindet, ist durchaus
labiler Natur. Ihr fehlt jede Sicherheit der Dauer. Wenn aber der Zu-
sammenbruch der Konjunktur eintritt, dann wird die Reduktion der hyper-
trophischen Teile unseres Produktionsapparats mit verstirkter Notwendig-
keit gefordert werden miissen, Dann wird es auch wieder notwendig sein
die Arbeiter in andere Gewerbe- oder in andere Berufsabteilungen, von
Handel und Verkehr zur Industrie, von der Industrie zur Landwirtschaft
zurfickzufithren, Bei dieser Umgruppierung der Arbeiterschaft ist die Mit-
hilfe ihrer Organisationen erwiinscht, ja notwendig. Man hitte meinen
sollen, daB sie nirgends ein glinstigeres und notwendigeres Arbeitsgebiet
finden wiirden. In der Praxis hat sich aber gezeigt, daB die gewerkschaft-
lichen Organisationen bei dieser Riickbildung nur sehr geringe Erfolge er-
zielt haben, Das mag sich zum Teil daraus erklaren, daB nicht nur &konc-
mische Widerstinde, sondern auch solche sozialer Art zu iiberwinden sind:
Berufsinderung, Wohnsitzinderung, Anderung der sozialen und kulturellen
Umwelt usw,

Unser Produktionsapparat ist aber durch die Kriegswirtschaft nicht nur in
seinem Gleichgewicht véllig gestért sondern auch abgebraucht und vielfach
vollstindig vernichtet worden, Das wichtigste Beispiel hierfiir ist unser
Verkehrswesen, der Teil unseres Produktionsapparats, der sich mit dem
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Verkehr von volkswirtschaftlichen Giitern und Personen beschiftigt, also
vor allem die Eisenbahn, aber auch die Post, Wihrend des Krieges sind
unsere Eisenbahnen nach allen Richtungen hin durch Abgabe von Material

und Personal in fast alle Linder Europas systematisch ausgesaugt worden.

Bei dem Zusammenbruch der Front bliehen ungeheure Mengen von Lokomo-
tiven, Wagen, Werkzeugmaschinen, Geriten, Bau-, Betriebs- und Werk.
stittenstoffen in den fremden Lindern zuriick, In der Heimat war die Be-
schatfung der notwendigsten Materialien vernachlissigt worden, Die wich-
tigsten Betriebsstoffe der Eisenbahn, wie Kohle, Kupfer, Messing, Nickel,
Ol, Dichtungsstoffe, sind ihr zum besten der Kriegsfithrung genommen wor-
den. Der Eisenbahnoberbau wurde nicht instand gehalten, Kein Wunder,
daB am Ende des Krieges dieses so tiberaus wichtige Produktionsmittel un-

g serer Wirtschaft, véllig ausgepumpt und heruntergewirtschaftet, elend zu-

sammenbrach. Wie dem sachlichen Apparat ging es dem Personal. Seine

| Krifte wurden bis zum HuBersten angespannt, bei mangelhafter, oft ginz-

lich ungeniigender Erndhrung. Alles dieses bedarf keiner nihern Ausfiih-
rung, da diese Tatsachen zur Geniige bekannt und unbestritten sind,

. Durch den Krieg und den Frieden von Versailles, der ihn abschloB, wurde

. schlieBlich der Absafz unserer Produktion ins Ausland teils ganz abge-

schnitten teils auBerordentlich reduziert. Der Krieg stellte in verhiéngnis-
vollster ‘Weise die Produktion auf die Kriegsbediirfnisse ein, dringte die
Produktion von Friedensware zuriick, so da8 keine Ware zur Ausfuhr vor-
handen war, AuBerdem aber wurde die Qualitédt der Ware, die Vorbedin-
gung jedes Absatzes ins Ausland, ungeheuer verschlechtert. Der Friede
brachte uns eine Konfiskation der Kolonieen und eine Beschlagnahme deut-
schen Eigentums in den feindlichen Landern. Der Absatz ins Ausland
wurde ferner dadurch erschwert, daB auch dort die gleiche Stérung des
Produktionsgleichgewichts durch die selbe hypertrophische’ Entwickelung
der Kriegsindustrie vorhanden war, und daB daher gerade bei den Erzeug-
nissen dieser Gewerbe die schirfste Konkurrenz entstehen mufite, Nur die
Valutabewegung tiuschte iiber diese Vorgéinge hinweg. Ihre vernichtende
Wirkung zeigt sich sofort, wenn die Mark steigt, wie im Vorjahr, und sich
darauf eine ungeheure Arbeitslosigkeit einstellt,

Der wirtschaftliche Wiederaufbau umfaBt also einen groBen Komplex von
Mafiregeln, Es muB nicht nur der Produktionsapparat wiederhergestellt
werden, man muB auch das innere Gleichgewicht des Apparats erreichen,
ebenso den Aufbau unseres Verkehrswesens und die Erneuerung des Handels-
apparats. Alles in allem handelt es sich darum dem deutschen Volk den
Nahrungsspielraum wieder zu gewinnen, den es vor dem Krieg hatte, oder
wenigstens ihm so nahe wie méglich zu kommen.

El diesem wirtschaftlichen Wiederaufbau fallt der Arbeiter-
Jlklasse nicht nur kraft ihrer wirtschaftlichen Stellung im Pro-
4l duktionsprozeB, sondern auch kraft der politischen Bedeutung,
i die sie durch den Novemberumschwung gewonnen hat, eine
wichtige Rolle zu. Damit sie sie aber mit Erfolg spielen kann,
bedarf sie in erster Linie der Erkenntnis der wirtschaftlichen Zustinde, wie
sie heute sind, nicht wie sie sich vor so und so viel Jahren in den Képfen
von Volkswixitschaftem und Sozialpolilikern malten, bedarf es der Einsicht
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in die wirtschaftlichen Gesetze, die auch heute, trotz allen politischen Ein-
griffen, unser Wirtschaftsleben regulieren. Daf man nicht ungestraft den
Versuch macht, ohne sie zu kennen, gegen sie Wirtschaftspolitik zu treiben, hat
der Krieg deutlich bewiesen. Wenn, wie ein indischer Spruch sagt, von dem
Wissenden alle Siinden abfallen, das heiBt die Erkenntnis der tieferliegen-
den Zusammenhinge den Erkennenden dahin fithrt sein Handeln so einzu-
richten, daB es sich in den Zusammenhang der Dinge einfiigt, so mufl auch
in tibertragener Anwendung dieses Satzes die Arbeiterkiasse sich iiber die
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhénge klar werden, ihre Stellung in
ihnen erkennen und begreifen, daB ihre Retiung nur moglich ist, wenn es
gelingt das ganze Volk und seine Wirtschaft aus dem Zusammenbruch zu
retten. Toricht ist der Glaube, daB irgendeine Klasse sich aus der Siind-
flut retien konne, ohne darin mit den anderen zu ertrinken, dafl die Volks-
wirtschaft zusammenbrechen kénne, und doch eine Klasse ihren alten oder
neuen Wohlstand in irgendwelche unbekannie Zukunift hiniiberretten konne.
Ganz besonders toricht wire aber ein solcher Glaube fiir die arbeitenden
Klassen, die neun Zehntel des Volkes ausmachen, Es hilit ihnen nichts.
Wenn unsere deutsche Volkswirtschaft gerettet werden soll, dann mu8, wie
alle anderen Klassen, auch die Arbeiterklasse ihre ganze Kraft zu diesem
Rettungsversuch hergeben,

Auf 4 Erkenntnissen muB sich die Wirtschaftspolitik der Arbeiterklasse aui-
bauen, um ihr Ziel, die hdchste Produktivitdt, zu erreichen:
1. Eine wirksame dauernde Verbesserung der Lage der Arbeiterklasse ist
fur durch eine Sfeigerung der Produktion mdglich, nicht aber durch Ein-
schrinkung des Anteils der anderen Klassen an der nationalen Produk-
tionsmenge und seiné Ubertragung auf die Arbeiterklasse. Diese koénnte
nur Unwesentliches #ndern, den Gesamtstatus lieBe sie unberithrt., Eine
wirkliche Anderung kann nur durch VergréBerung der Produktionsmenge be-
wirkt werden, und diese wiederum nur durch Arbeit.
2. Die Verteilung des auf die Arbeiterklasse entfallenden Anteils am So-
zialprodukt ist unter dem Gesichtspunkt der Differenzierung geschichtlich
geworden, Hoherqualifizierte Arbeiter, deren Ko6nnen durch Lehrlingszeit
usw. erreicht wird, werden héher entlohnt als die nichtqualifizierten Axr-
beiter, Die Entlohnung richtet sich in unserer Wirtschaftsordnung nach der
Wichtigkeit der Stellung im Wirtschaitsleben, Eine differenzierte Entloh-
nung ist in der kapitalistischen Gesellschaft notwendig, um das Entstehen
und Erhalten qualifizierter Arbeit mdglich zu machen und zu sichern.
Qualitétserzeugung ist aber fiir uns bei dem Verlust unserer Rohstofflager
erst recht wichtiges Ziel der Produktion. Freilich soll die heute unum-
gangliche Differenzierung in der Entlohnung nicht auch eine soziale Diffe-
renzierung bedeuten. Die Achtung jeglicher gesellschaftsnotwendigen Arbeit
muf} unbedingtes ethisches Postulat sein,
3, Wirtschaft kann nicht ohne Fiihrung bestehen, In unserer Gesellschafts-
ordnung ist diese Fiihrung in der Unfernehmerklasse konstituiert. Deren
Verantwortlichkeit wird dadurch erreicht, daB der Erfolg des Unterneh-
mens ihre Vermdgens- und EinkommensgréBe unmittelbar beriihrt, Mit
dieser Verantwortliclikeit verbindet sich der Zwang zur Kapitalbildung, um
die Wirtschaft zu erweitern, sie auf hherer Stufenléiter betreiben zu kon-
nen. Diese realen wirtschaftlichen Potenzen kénnen nicht durch bloBe so-
1
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ziale Forderungen ersetzt werden. Man hat die Pilicht sich dariiber klar
zu werden, und man handelt verantworturgslos, wenn man sich und andere
dariiber hinwegtduschen will. Doch muB auch hier dafiir gesorgt werden,
daB das Einkommen der Produktionsleiter, soweit es fir ihren eigenen Ver-
brauch und nicht fiir das Unternehmen bestinmt ist, iiber angemessene
Grenzen nicht hinauswichst, daB die Kluft zwischen ihrer Lebenshaltung
und der der von ihnen Beschiftigten nicht zu groB wird. Wenn man von
den Arbeitern, mit Recht, Opfer ihrer Arbeitskraft verlangt, so muB man
auch von den Unternehmern Opfer ihres Verbrauchs verlangen. Erst dann
wird es evident, daB die Arbeit der produzierenden Schichten in der Haupt-
sache nicht fiir einzelne sondern fiir das desamte Volk geleistet wird.

4. Die heute schon durch den Staat oder durch die Gemeinden sozialisierten
Betriebe sind fiir die Gesamtheit da und nicht, um den in ihnen Beschif-
tigten eine giinstigere Stellung zu geben als den entsprechenden Kate-
gorieen in anderen Betrieben. Das nimliche gilt fiir die Genossenschaften.
In allen nationalisierten, kommunalisierten und genossenschaftlichen Betrie-
ben darf nur héchste und rationellste Produktion das oberste Gesetz sein.

73| [E Entwickelung wihrend des Krieges und seit seiner Beendi-
Mfgung ist ein sich fortgesetzt wiederholender Beweis fiir den
i[Satz, daB die Lage der Volksklassen allein von der GréBe der
4| Produktion abhingig ist. Die Masse der Landwirtschafts- und
: ==l Industrieprodukte nahm infolge der stets gesteigerten Ein-
schniirung der Friedensproduktion, infolge ihrer fortgesetzten Umstellung
auf Kriegsproduktion stindig ab, Trotz der Steigerung der Léhne, die in
den letzten Kriegsjahren begann und sich dann in der Nachkriegszeit weiter
fortsetzte, hat sich die Lage der Arbeiterklasse nicht gebessert sondern
stdndig verschlechtert. Das gilt auch fiir die iibrigen Teile der Bevélke-
rung, von. einer ganz kleinen Schicht von Kriegsgewinnern abgesehen. Die
Griinde sind so selbstverstindlich und klar, daB sie nicht weiter dargelegt
zu werden brauchen, Wenn das Sozialprodukt sich verkleinert, muB der
Anteil jeder Klasse an ihm kleiner werden, und fiir die Arbeiterklasse als
zahlreichste Klasse kann auch durch Verkleinerung der Anteile der anderen
Klassen kein Ausgleich geschaffen werden, weil sie eben zu groB ist, als daB
durch die Hinzufiigung des Anteils der ancderen Klassen eine nennenswerte
Verbesserung ihrer Lage entstehen kénnte. Wir wissen ja leider sehr wenig
iiber die tatséichliche GriBe des Sozialprodukts und iiher die Verteilung unter
die verschiedenen Klassen und sind durchaus auf Schitzung angewiesen.
Es hat daher keinen Zweck solche Schitzungen hier wiederzugeben.

Durch eine Erhéhung der Léhne in den einzelnen Arbeitszweigen wird
jedenfalls heute die nachteilige Lage der gauzen Arbeiterschait nicht ge-
bessert. Ganz gewiB aber nicht in ciner Phase der kapitalistischen Wirt-
schaft, wie wir sic heute haben, in einer Phase, in der die Produktion hinter
einem durch die Produktionsentwickelung der fritheren Jahre bedeutend ge-
steigerten Bedarf und einer durch fortgesetzte Papiergeldausgabe ins un-
endliche anschwellenden Kaufkraft zuriickbleibt. Denn in einer solchen
Phase ist die Maéglichkeit stets gegeben die Seibstkostensteigerung durch
Lohnerhshung auf die Warenpreise abzuwilzen. Was die Arbeiterklasse
als Produzentin gewinnt, muf} sie als Konsumentin wieder hergeben, AuBer-
dem aber éndert die Erhhung der Léhne nichts an der GroBe des Sozial-
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produkts, Es gilt der Marxsche Satz, daB »die unerliBliche Bedingung fiir
eine passable Lage des Arbeiters . . . moglichst rasches Wachsen des pro-
duktiven Kapitals« ist.! Das produktive Kapital kann aber nur auf 2 Wegen
vermehrt werden: nimlich durch stirkere Kapitalbildung, indem ein gerin-
gerer Teil des Sozialprodukts verzehrt wird, sodann durch Steigerung der
Produktivitidt der Arbeit.

Die Rolle der Arbeiterklasse als Kapitalbildnerin durch Ersparnis war bis-
her stets sehr unbedeutend, »Es ist durchaus richtig«, sagt wiederum Marx,
»daB die Arbeiterklasse, als ein Ganzes betrachtet, ihr Einkommen auf not-
wendige Lebensmittel ausgibt und ausgeben muB.<2 Was sie an Erspar-
nissen zuriicklegt, sind Notpfennige, aufgespart fiir zukiinftigen Verbrauch.
Heute, wo das Sozialprodukt so viel kleiner, daher auch die Lebenshaltung
der Arbeiterklasse schlechter geworden ist, ist ihre Fihigkeit nun durch
Ersparnisse einen gré8ern Teil der Kapitalbildung zu iibernehmen oder auch
nur die alte Notpfennigersparung fortzusetzen keineswegs gewachsen. Es
ist absolut utopisch etwas anderes zu erwarten. Kapitalbildung war bisher
die Aufgabe der Kapitalistenklasse im Produktionsproze8, und sie ist es auch
heute noch. Wobei nur zu fragen wire, ob und wie sie ihre Aufgabe 18st.

Ganz anders steht es um die Einwirkung der Arbeiterklasse auf die andere
Art der Vermehrung des produktiven Kapitals: die Steigerung der Produktivi-
tit der Arbeit. Hier hat die Arbeiterklasse sowohl vom Standpunkt der All-
gemeinheit aus wie vor allem auch unter dem engern Gesichtspunkt .der
eigenen Interessen die bedeutendsten Aufgaben zu lésen. Da eine Klasse
nur durch ihre Organisationen wirksam wird, haben wir unsere Forderung
an diese dahin zu formulieren, daB sie ihre ganze Wirtschaftspolitik auf
dieses Ziel hin einrichten, Alle MaBregeln gewerkschaftlicher Politik sind
nur unter dem Gesichtspunkt der Produktivitit zu treffen: er muB unter
allen Umstinden entscheidend sein. Denn so sehr sich bei geringet werden-
dem Sozialprodukt der Kampf um den Anteil an diesem unter den Klassen
verschirfen mag, so unsinnig ist dieser Kampf gerade heute, und so unsin-
nig ist es gerade heute diesen Kampi zum Prinzip der Wirtschaftspolitik
zu machen, Hier, in der glinstigsten Verwendung der Arbeitskraft im Pro-
‘duktionsprozeB zwecks hochster Steigerung der Arbeitsleistung, liegt vor
allem die Mitwirkung der Arbeiterklasse und ihrer Organisationen bei dem
wirtschaftlichen Wiederaufbau, Verfolgen wir diesen Satz durch die ein-
zelnen Aufgaben der Arbeiterpolitik.

‘An erster Stelle steht die Arbeifszeitpolitik, Jede Verkiirzung der Arbeits-
zeit muB zu einer Verringerung des Sozialprodukts fiihren, wenn nicht ent-
wéder, bei gleichbleibendem Produktionsapparat, durch Beschleunigung des
Prozesses und Intensivierung der Arbeit, durch Zusammenpressung gréBerer
Arbeitsleistung in kiirzern Zeitraum oder durch eine tatsichliche Umgestal-
tung des Produktionsapparats und -prozesses ein Ausgleich getroffen wer-
den kann, Die schrankenlose Ausbeutung der Arbeitskraft wihrend des
Krieges, die mangelhafte Ernihrung, eine Folge der Kriegswirtschaft und
der engiischen Blockade, die Entwohnung von jeder regelmiBigen Arbeit
wihrend des Krieges, die Qualitétsverschlechterung des Nachwuchses, der

1) Siehe Marx Lohnarbeit und Kapital /Berlin 1891/, Seite 24.
2} Siehe Marx Lohn, Preis und Profit /Fraskfurt 1910/, Seite 8.
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wihrend des Krieges aufgezogen wurde, sind ebenso viele Faktoren der
Herabsetzung der Produktivitit der Arbeit, die sich in dem allgemeinen
Riickgang der Produktion ausdriicken muBte. Sie waren bereits in dem
letzten Jahr des Krieges wirksam und dauerten mit verschirfter Wirkung
zunéchst auch nach ihm an. Dazu kam dann der Novemberzusammenbruch,
der wie jede Umwilzung die Bevolkerung in den Strudel schwerer poli-
tischer Kédmpfe hineinzog, ihre Arbeitsfreudigkeit herabsetzte und den Pro-
duktionsprozeB aufs schidlichste beeinflufte, Die Revolution brachte den
unterschiedslosen Achtstundentag und mit ihm in einer Zeit des wirtschaft-
lichen Zusammenbruchs eine so starke Verkiirzung der Arbeitszeit in allen
Gewerben, daB die Produktivitit der Arbeit ganz ungeheuerlich sinken
muBte. Denn ein Ausgleich auf einem der beiden geschilderten Wege oder
beiden war und ist auch roch auf lange Zeit hinaus unméglich, Als wir in
der Vorkriegszeit den Achtstundentag forderten, gingen wir alle von einer
voll leistungsfihigen Arbeitskraft und einem in voller Entwickelung befind-
lichen Produktionsapparat aus, Wir glaubten ein Sinken der Produkiions-
mengen durch Intensivierung der Arbeit, Anderungen des Prozesses, Ein-
fithrung von neuen Maschinen usw, verhindern zu kénnen. Es bleibe dahin-
gestellt, ob wir bei der Untersuchung des Problems uns nicht zu einseitig
auf die Fabrikindustrie eingestellt und die groBen auBerhalb liegenden Er-
werbszweige vernachldssigt hatten. Ist aber die Produktivitit der Arbeit
durch Intensivierung der Arbeit nicht zu steigern, wie das heute der Fali
ist (und ibr steht der Ernihrungs- und psychische Zustand der Bevélkerung
entgegen, der die gesteigerte korperliche und psychische Leistung einfach
nicht zuldBt), so gibt es nur die Alternative: entweder den Arbeitstag vor-
iibergehend wieder zu verlingern und so das Produktionsquantum zu ver-
gréfern oder die Lebenshaltung dem verringerten Produktionsquantum an-
zupassen, das heiBt den Hungerzustand chronisch zu machen. Es ist in der
Fabrikindustrie fiir den geschwichten Kérper ohne Zweifel leichter még-
lich bei geringerm Tempo mit Einsetzung von Arbeitspausen lingere Zeit
als 8 Stunden zu arbeiten als bei gesteigertem Tempo unter Zusammen-
dringung der Arbeitszeit in einen kiirzern Arbeitstag die 8 Stunden durch-
zuhalten. Wir miissen aber einen Weg suchen, auf dem wir zu einer stir-
kern Produktion gelangen, wollen wir die Lebenshaltung wieder erhéhen
und (das ist ein neues Moment, das hier in seiner ganzen Schwere einge-
tiihrt werden muBl) die #uBeren und namentlich auch die inneren Repara-
tionen leisten. Der einzige Weg dazu ist groBere Arbeitsleistung, Sie kann
aber heute nur durch Verlingerung der Arbeitszeit erreicht werden,

Die Rechnung ist sehr einfach: Vor dem Krieg war eine in den einzelnen
Gewerbezweigen verschieden lange, aber im aillgemeinen um 10 Stunden
herum liegende Arbeitszeit notig, um die allméhlich sich bessernde, aber,
wenn wir die groBen Massen betrachten, gewill nicht {ibermaBig hohe Le-
benshaltung aufzubringen. Die Leistungsfahigkeit der Arbeiterklasse war
ungeschwiicht. Bei stark geschwiichter Arbeitskraft, bei Zerstérung unseres
Produktions-, Verkehrs- und Handelsapparats soll jetzt eine wesentlich
niedrigere Arbeitszeit ausreichen, um nicht nur das gleiche zu schaffen
sondern auch die gewaltige Wiedergutmachung zu leisten, die nur bei einer
ungeheuren VergroBerung unseres Produktionsapparats geleistet werden
kann. Es ist unsinnig das Unmégliche von einem Wunder zu erwarten. In



8 HUGO LINDEMANN - DIE MITWIRKUNG DER ARBEITERKLASSE ETC.

dieser Lage sind aber alle, die dieses Wunder von dem schematisch, ohne
Differenzierung der besondern Produktionsart durchgefiihrten Achtstunden-
tag erwarten. Es gibt in der Okonomie kein Wunder, weder fiir den ein-
zelnen noch fiir eine Klasse noch fiir ein Volk, Nur Arbeit schmiedet das
Schicksal. INur 2 Beispiele: Unsere Industrieen, unsere Haushaltungen lei-
den schwer unter dem Kohlenmangel. Ein groBer geistiger Aufwand wird
auf kohlensparende Heizungsmethoden, Erfindung von Kohlenersatzstoffen
usw, vertan. Die Arbeiterzahl im Ruhrgebiet ist um 21 9, erhoht, aber die
Arbeiter lehnen es ab durch lingere Arbeitszeit die Kohlen zu férdern, die
unsere Wirtschaft braucht. Wir leiden unter schwerstem Wohnungsmangel,
Das Baugewerbe ist ein Saisongewerbe. ,Um 4 Uhr nachmittags legt der
Bauarbeiter sein Handwerkszeug fort, 1a8t Wohnurigsnot Wohnungsnot sein.
Sollte er aber nicht an die Allgemeinheit, sollte er nicht vor allem an seine
Arbeitsgenossen denken, die keine Wohnung finden? Die Dauer der Ar-
beitszeit den wirtschaftlichen Bediirfnissen des Ganzen und der einzelnen
Gewerkezweige anzupassen und auch eine lingere Arbeitszeit nicht mit
Widerstreben sondern aus der gegriindeten Erkenntnis heraus auf sich zu
nehmen, uall nur so unser Volk, daB8 nur so die Arbeiterklasse selbst ge-
rettet werden kann: das scheint mir die wichtigste Aufgabe dieser Klasse
und ihrer Organisationen zu sein.

Eng mit der Arbeitszeitpolitik hdngt die Lohnpolitik zusammen, Ist doch
jede Arbeitszeitverlingerung eine Lohnerhéhung. Auch ihre MaBregeln
miissen so abgestimmt sein, daB sie die Produktivitit der Arbeit steigern.
Daf8 die Bekdmpfung des Akkordlohns wie der Primienzuschlige durch
unsere gewerkschaftlichen Organisationen unter den Bedingungen, wie sie
der Zusammenbruch geschaffen hat, ein Fehler war, hat die Einfiihrung des
Tagelokns nach der Revolution und der mit ihm verbundene gewaltige Pro-
duktionsriickgang aufs klarste bewiesen. Gerade wenn man den Acht-
stundentag einfiihrte, hitte man durch eine ausgleichende Ausbildung des
Lohnsystems den Anreiz zu intensivster Arbeit verstirken miissen. Auch
hier zwingt das Erfordernis gesteigerter Produktion zu einem vélligen Um-
lernen., Der Produktivititsgesichtspunkt muB durchaus im Vordergrund
stehen, und die Arbeiterorganisationen miissen sich bewuBt zu Trigern
wissenschaftlicher Entlohnungssysteme machen, die diesen Gesichtspunkt
beriicksichtigen. Sie kénnen gerade auf diesem ‘Gebiet nicht der Unter-
*nehmerschaft allein die Fithrung iiberlassen und sich damit begniigen an
alten Theorieen vergangener Zeiten festzuhalten, um so weniger, als gerade
sie die Aufgabe haben bei der Ausbildung des Lohnsystems der Arbeiter-
klasse den Schutz gegen Raubbau zu sichern,

Die Lohnpolitik der Gewerkschaften ist aber auch noch in einem andern
Punkt der Steigerung unserer Produktivitit durchaus schddlich gewesen.
Der Verlust groBler Rohstofflager durch den Krieg zwingt uns, noch mehr
als schon friiher, dazu die Verfeinerungsproduktion zu pflegen.® Fiir diese
Industrieen ist aber das Vorhandensein einer hochqualifizierten, geistig
hochstehenden Arbeiterschaft die wichtigste Vorbedingung. Aber wer wird
noch die Mithe einer Handwerksausbildung auf sich nehmen, wenn es sich
nich{ lohnt? Gewi8 gilt es (und gerade wir sind es, die diese geistig-sitt~

3) Siehe dazu auch Michel Der drohende Rickgang der deutschen Qualititsarbeit, in den Sozialistischem
Monatshefton, 1921 I, Seite 240 ff, *

Sy
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liche Erziehung der Volksgemeinschait und insbesondere der Arbeiterklasse
anstreben) einen sozialen Geist zum Leben zu erwecken, der aus Hingabe
an das allgemeine Wohl fiir gleichen Lohn gréBSere Leistung und Verant-
wortung auf sich nimmt. Aber dieser soziale Gest ist in unserer Gesellschaft
nur in einzelnen Menschen lebendig, in keiner Klasse als Motor ihres Han-
delns michtig, Gerade wir aber haben die Pilicht die Realititen so zu neh-
men wie sie sind und nicht mit dem bequemen Hinweis auf das, was wir
wiinschen, das zu vernachlissigen, was jetzt vorhanden ist, und auf dessen
Boden einzig und allein aufgebaut werden kann. Wir wollen das “Reich
Gottes” auf dieser Erde errichten. Das Wirken fiir diese Idee verlangt von uns
duBersten Realismus in der Praxis, Dieser sagt uns nun, daB jener soziale Geist
erst die Folge eines langen Erziehungsprozesses sein kann, und daB sich dieser
wiederum nur vollziehen kann, wenn wir dafiir gesorgt haben, daB die
duBerste Notdurft verschwunden ist. Wollen wir also jenes sittliche Ziel
erreichen, so diirften wir erst recht heute keine Antizipation jenes “sozialen
Lohns" vornehmen. Heute muB fiir die Wirtschaft der Satz befolgt werden,
daB die Entlohnung nach der Wichtigkeit der Stellung im Produktions-
prozeBl zu geschehen hat. Die Gewerkschaften stellen sich in ihrem prak-
tischen Kampf auf den Boden der Forderung einer Entlohnung nach Leistung:
ein Grundsatz, den sie auch in dem Verhéltnis von gelernten zu ungelernter
Arbeitern gelten lassen miissen,

SchlieBlich sei noch ein Punkt der Lohnpolitik kurz gestreift. So utopisch
der Glaube ist, daB durch Arbeitsverminderung eine Erhohung des Sozial-
produkts erreicht werden kann, so utopisch wire der Glaube, daB durch
eine geistige Umstellung der beiden einander jetzt wieder so feindlich wie
frither gegeniiberstehenden Klassen jeder Kampf um den Lohn aufgehoben
werden kénnte, Damit soll aber an der Notwendigkeit der Umstellung gar
keine Kritik geiibt werden. Denn sie ist in der Tat unbedingt notwendig,
um den iiber alles MaB hinausgehenden Umfang der Arbeitseinstellungen zu
beschréinken. Im Jahr 1919 sind durch Streiks 43,6 Millionen Arbeitstage
verloren gegangen. Auch hier verlangt das Postulat der Produktionssteige-
rung unbedingt eine Nachpriifung aller der Einrichtungen, die eine friedliche
Auseinandersetzung iiber Lohnstreitigkeiten zum Gegenstand haben, Unsere
Wirtschaft kann eine Fortdauer der ganz unhaltbaren Zustinde nicht er-
tragen. Wenn man daher an die Arbeiterklasse und ihre Organisationen
die Forderung stellt jeden Streik nicht nur als eine Angelegenheit des ein-
zelnen Betriebs oder Wirtschaftszweigs zu betrachten sondern als eine An-
gelegenheit der ganzen Volkswirtschaft und der Arbeiterklasse als Ganzes
und einen Apparat zu schaffen, der dieser Forderung zur Geltung verhilft,
so liegt darin ein Doppeltes beschlossen: eine Erziehung der Arbeiterklasse zu
der Erkenntnis, daB der Streik stets ein zweischneidiges Werkzeug ist und nur
das letzte Mittel des Wirtschaftskampis sein sollte, und die Schépfung eines
Organs der Arbeiterklasse, das imstande ist iiber den Kreis der einzelnea
Gewerkschaft hinaus das Gesamtinteresse der Arbeiterschaft an einem
méglichst ungestdrten Fortgang der Produktion gegen Grtliche Kampfstim-
mungen und die Bestrebungen eines einzelnen Gewerbes durchzusetzen. Es
ist gerade auch vom Standpunkt dieses Gesamtinteresses aus undenkbar, daB
kleine Berufsgruppen im Verfolg ihrer Lohnkiimpfe oder anderer Streitig-
keiten der Arbeiterschaft groBer Stidte, ganzer Gebiete die Werkstatten
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sperren kénnen, Zweifellos sind die hier der Arbeiterschaft und ihren
Organisationen gdestellten Aufgaben in einer Zeit gewaltiger politischer Er-
schiitlerungen und dauernder wirtschaftlicher Umwilzungen mit ihren Wir-
kungen auf die Psyche der Arbeitermassen ganz besonders schwierig. Aber
eine Fithrerschicht, die nicht auf die Dauer nach ihrer Erkenntnis und Ein-
sicht zu fithren vermag, verliert das Recht auf Fithrung. Gesundung kann
hier nur aus der Selbsthilfe der Arbeiterklasse kommen. Mit gesetzlichen
Kodifikationen des Streikrechts, mit Zwangsschiedsspriichen ist hier nichts
zu erreichen, weil die Macht zur Durchfiihrung der Gesetze praktisch nicht
vorhanden ist, und weil bei Beendigung solcher Streitigkeiten durch
Schiedsspriiche oder Einigung das Vertrauen zu den entscheidenden Per-
sonen letzten Endes allein den Ausschiag gibt,

Zur letzten der .oben aufgestellten 4 Thesen sind weitere Ausfiihrungen
iiberfliissig. Es diirfte von jedem anerkannt werden, daB Betriebe, die sich
bereits im Besitz der Gesamtheit befinden, auch dieser, und nur dieser zu
dienen haben. DafB in Genossenschaftsbetriecben aber gegen diesen selbst-
verstindlichen Grundsatz vielfach verstoBen wird, davon hat die Genossen-
schaftsrundschau leider des &ftern berichten miissent Und dafi die Ar-
beiterschaft der Staats- und der Kommunalbetriebe sich praktisch auch
nicht immer dieser Pflicht der Selbsteinordnung bewuf}t ist, davon haben
die Ereignisse der letzten 3 Jahre, im speziellen aber auch der letzten Mo-
nate, leider manches Beispiel gegeben, Um gruppenegoistischer Interessen
willen sind wichtige Allgemeininteressen verletzt worden, wodurch auch
das solidarische Interesse der Gesamtarbeiterschaft schweren Schaden nahm,
mag er sich augenblicklich auch noch nicht so fiihlbar machen, Schon daf§
der Tarifvertrag, dieses Wahrzeichen einer jahrzehntelangen, miihe- und
opferreichen gewerkschaftlichen Arbeit, in seiner Autoritit erschiittert
wurde, bedeutet nicht nur eine Schidigung der Gesamtwirtschaft sondern
letzten Endes auch gerade eine Verminderung der Macht der Arbeiterklasse,
wenn man den Wechsel der Konjunktur ins Auge fat, Hier geistig Wandel
zu schaffen ist in erster Linie Sache der Gewerkschaften, die, was nicht ver-
kannt werden darf, prinzipiell jene Gemeinschaftsforderung vertreten, in
ihrer Praxis aber einer undisziplinierten Arbeiterschaft, wie sie die Nach-
kriegsgeneration vielfach darstellt, manche Konzession gemacht haben,

EO8Chz N einigen wichtigen Kapiteln der Arbeiterpolitik wurde so zu
mj zeigen versucht, wie der Gedanke der Produktionsfrderung,
"‘\g als der zwingenden Notwendxgkeit unserer Wirtschaft, regulie-
¥l{rend und gestaltend in die Arbeits- und Wirtschaftsverhalt-
nisse eingreifen muB, Dieser Gedanke muB in alle Erscheinun-
gen und MaBregeln der Arbeitspolitik hinein verfolgt werden; man muB
zum Beispiel das Betriebsritegesetz und seine Anwendung in der Praxis,
die Arbeitsvermittlung und, als ein besonders wichtiges Gebiet, die Erwerbs-
losenfiirsorge daraufhin untersuchen, wie weit sie den sich aus ihm ergebenden
Forderungen entsprechen.®

4) Siehs zulefzt die Rundschau G haftsbewegung, in den Sozislistischen Monatsheftea 1928 I,

Seite 1124 {,
5) Siehe darliber Kock Betriebsrhteschulung und Produktionsidee, Stihmer Die gesetaliche Refelung der
Arbeitavermittlung uad Matlutat Arbeitalosigkeit und Erwerbsloseafrsorge, ia den Sozialistischen Monats-

‘héften, 1921 IL Seite 1089 ff., 949 ff. und 893 H.
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Zum SchluB sei der leitende Gesichtspunkt noch einmal nachdriicklich
hervorgehoben: Es handelt sich jetzt nichf in erster Linie darum, wie das
so auBlerordentlich viel kleiner gewordene Sozialprodukt unter die Klassen
verteilt werden soll. Es gibt kaum einen groBern wirtschaftspolitischen
Fehler, als den: verrannt in die alten Gedankengiinge der Vorkriegszeit alle
Téatigkeit der Arbeiterklasse und ihrer Organisationen auf diesen Punkt zu
konzentrieren, auf ihn wie in einem verhdngnisvollen Trancezustand zu
starren. Nein, Der alles beherrschende Gesichtspunkt aller Wirtschafts-
politik mufl es sein: Wie steigern wir die Produktivitit der Arbeit aufs
héchste, ohne dabei den festen Boden wirtschaftlicher Erfahrungen zu ver-
lassen? Ohne VergréBerung der Produktion gibt es keine Verbesserung
der Lebensfiihrung, kein Entrinnen aus dem Elend, das Deutschland und mit
ihm Europa betroffen hat. Nur die Arbeit kann uns retten. Arbeit, mehr
und schwerer als je in Friedenszeiten, miissen wir auf uns nehmen, um usns
das Leben zu retten, unseren Kindern eine bessere Zukunft zu sichern.

SO D OO IC SO COTOOOTTOOOT OO

MAX SCHIPPEL - ENTSTAATLICHUNG

EHR unterirdisch und in kleinerm Kreis war die Strémung
Y gegen die iiberlieferte Form und selbst allgemein grundsitzich
// 3 gegen die ZweckmiBigkeit und Zulissigkeit der hervorragendsten
{B4[Staats- und Gemeindebetriebe lingst bemerkbar. Neuerdings
bricht sie jedoch mit unerwarteter Stirke durch, und zwar recht
oft gerade an Stellen und auf Gebieten, die zur unbestrittensien Domiine des
Staats- und Munizipalsozialismus gehorten,

Es ist nicht bloB Deutschland, fir dessen Wirtschaftsleben dieser Front-
wechsel plétzlich kennzeichnend geworden ist. So beriet in Frankreich
die Commission des travaux publics, aus Vertretern der Handelskammern,
der Departements und der Gemeinden zusammengesetzt, im Handelsmini-
sterium Vorschlige fiir die Neugestaltung des Kerns von Staatsbahnnetz,
die zum Teil die vollkommene Aufteilung der vorhandenen Staatsbahn-
linjen an die Orléans- und Nordbahngesellschaften, zum Teil die Verpach-
tung an eine neuzubildende Unternehmung oder doch eine wesentlich gro-
Bere EinfluBausiibung des Privatkapitals in Aussicht nahmen. Und die
Arbeiterpresse beginnt zugleich einen heftigen Kampf gegen die Bemiihun-
gen des ehemaligen Postunterstaatssekretirs Deschamps das Fernsprech-
wesen einer Privatgesellschaft zu iibertragen, obwohl der selbe Deschamps
wihrend seiner Amtstitigkeit offen die Vorziige des Staatsbetriebs ver-
teidigt hatte und erst durch die jingsten Erfahrungen und die heutige
staatsfinanzielle Lage Frankreichs zu seinem verneinenden Urteil gelangt
sein will,

Mit dem beliebten Hinweis auf das privatkapitalistische Macht- und Aus-
dehnungsstreben kommt man iiber die Bedeutung dieses unleugbaren Um-
schwungs in den grundsitzlichen Anschauungen und den praktischen Be-
strebungen durchaus nicht hinweg. Denn schlieBlich war es doch seiner-
zeit viel mehr “der Kapitalismus” als “der Sozialismus"”, viel mehr die
Klasse der NutznieBer als die Klasse der Opfer des Lohnsystems, auf
deren Anregung und mit deren Unterstiitzung sich das deutsche und vor
allem das preuBische Staatsbahnsystem durchsetzte. Die militirstrategischen
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Erwigungen sind aus der Geschichte der Bismarckschen Verstaatlichung
gewiB nicht hinwegzudenken, aber noch viel weniger das Streben nach
einem einheitlichen, planmiBigen Transporisystem fiir die sich méchtig
regende Produktion fiir den grofen Markt, nach innerer Absatzerweite-
rung fiir die vorwiegend peripherisch gelegenen Gruben- und Industrie-
bezirke (Rheinland-Westfalen, Schlesien), nach Ubereinstimmung und Er-
ginzung von Handels- und Frachttarifpolitik und noch manches andere,
was samt und sonders in den Interessenbereich der kapitalistischen Wirt-
schaftsentwickelung, unter Beriicksichtigung der besonderen Voraussetzun-
gen und Bediirfnisse in Deutschland fallt. Die politisch selbstindige Ar-
beiterbewegung, verkérpert in der Sozialdemokratie, stand so gut wie
allen Ergebnissen und Zielsetzungen jener “staatssozialistischen” Zeit
feindseliger gegeniiber als etwa der Nationalliberalismus unter Miquels
Fithrung oder die groBindustriellen Verbinde, die sich gleichzeitig oder
spater im Zentralverband deutscher Industrieller (in der lange Zeit be-
riichtigten “Scharfmacher”organisation) zusammenfanden:

»In Deutschland traf die starke und schlieBlich siegreiche Bewegung gegen das
Elend des Privatbahnwesens, gleichviel ob sie mehr auf einheitliche Reichseisen-
babnen oder auf selbstindige Bahnsysteme der Einzelstaaten zusteuerte, die Partei
noch ganz unvorbereitet, Man wagte zwar den geplanten Skonomischen und politi-
schen Fortschritt an sich nicht ausdriicklich und grundsiitzlich zu bestreiten, aber
man suchte und fand an ihm Schattenseiten genug, um schlieBlich ruhig bei der
gewohnten und innerlich beruhigenden Ablehnung bleiben zu konnen. Diese Halb-
heit, die im Grunde nichts ist als eine geflissentliche AbschlieBung von allen wirk-
lich groBen wirtschaftspolitischen Entwickelungen und Entscheidungen, prigte sich
1876 in Gotha besonders deutlich in der Resolution aus, die, anscheinend ohne
jede Debatte, »vom KongreB zustimmend aufgenommenc wurde: »Der Kongre8
erklirt sich, dem sozialdemokratischen Programm gemiB, dafiir, daB die Privat-
eisenbahnen in den Besitz des Staates iibergehen, da das Privatbahnsystem ein
ungerechtfertigtes Monopol schafft, vermbge desscn die Eisenbahnunternehmer das
Publikum nach Belieben auszubeuten vermdgen. Andrerseits ist der Kongref iiber-
zeugt, daBl die deutsche Reichsregierung, falls das Reich alle Eisenbahnen in Besitz
bekime, vornehmlich die Interessen des Klassen- und Militirstaates damit zu
férdern und die Einnahmen zu unproduktiven Zwecken zu verwenden bestrebt seim,
und daB sie ein neues Ubergewicht in volksfeindlichem Sinne erlangen wiirde, so-
wie daB durch Verwirklichung des Reichseisenbahnprojekts den Borsenjobbern
neue Summen von Volkseigentum zugespielt werden wiirden. Aus diesen Griinden
kann sich der KongreB mit dem Projekte nicht befreunden.««!

Die Ursachen fiir die Anderung der Arbeiteranschauungen, die sich unterdes
vollzog, mdgen hier als bekannt vorausgesetzt werden. Aber welche Ent-
tauschungen oder Interessenverschiebungen bewogen den Kapitalismus sich,
was das moderne Hauptverkehrsmittel anlangt, zu den heutigen Forde-
rungen des Reichsverbands der deutschen Industrie hindurchzumausern,
denen, selbst wenn die ersten Mitteilungen und Auslegungen maflos ent-
stellt und iibertrieben gewesen sein sollten, noch genug des Alarmierenden
und Unerireulichen anhaften wiirde?

) MMERHIN diirfte die gegenwiirtig nicht nur in groBkapitali-
Rlstischen Kreisen weitverbreitete Unterschitzung und MiBach-
iR tung der wirtschaftlichen Fihigkeiten und Leistungen des
’%\ i Staats rasch vergehen oder sich doch in viel engere Grenzen
Py i), riickziehen, Denn um lingere Dauer zu versprechen, ist sie,
wenn wir in groBeren Zeitriumen rechnen, doch viel zu einseitig aus dem

1) Siche Schippel Parteigeschichtliche Riickblicke in Monopolirage und Arbeiterkiaase /Berlin 1917/, Seite 181,
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Augenblick heraus geboren. Schien sie doch noch in den Anfangsjahren
des Krieges kaum verstiandlich, Damals sangen, wie man sich erinnern
wird, deutscher Reichstag und preuBischer Landtag bei jedem neuen Zu-
sammentritt um die Wette das Lob der erstaunlichen, alle Erwartungen
iiberholenden Tiichtigkeit der Eisenbahnverwaltung, die neben den riesen-
haftesten militirischen Anforderungen zugleich in umsichtigster, meister-
hafter Weise den wesentlichsten Produktionsanspriichen zu geniigen ver-
standen hitte. Erst als die rapide Herunterwirtschaftung des Materials
in rascher Folge immer schlimmere Verkehrsstérungen, Einschrinkungen
und die abnormsten Mehrausgaben nach sich zog, tauchte hier die Ab-
neigung gegen den Staatsbetrieb an sich auf und spitzte sich zu immer
heftigerer Einseitigkeit zu, je trostloser der Krifteverfall des nach der Ab-
schniirung des Seeverkehrs doppelt unentbehrlichen Verkehrsmittels in Er-
scheinung trat. Aber das unter normalen Verhiltnissen in der Tat sinnlose
Herunterwirtschaften ohne fortlaufenden Ersatz und Ausgleich beruhte im
Grunde doch nur auf einer fehlgehenden Annahme iiber die wahrscheinliche
und mégliche Dauer des Krieges, Was fiir einen langen Zeitraum selbst-
mérderisch war, erschien fiir eine kiirzere Zeitspanne zwar als Wagnis,
aber doch zulissig und ertriglich, vielleicht sogar als das einzig Richtige.
Hatte die Privatleitung irgendetwas un diesem grundlegenden Irrtum ge-
dndert und insoweit wirksamern Schutz vor dem nachfolgenden Betriebs-
zusammenbruch und Stimmungsumschlag geboten? In dieser Richtung ist
also der jihe Wechsel von Staatsbegeisterung zu Staatsfeindschaft mehr
als ein Erzeugnis einer augenblicklich herrschenden Aufregung und Erbit-
terung zu betrachten denn als der Ausdruck einer allmahlich herangereiften,
objektiv abwigenden Erfahrung zu werten,

Trotzdem bleibt genug von ernster sachlicher Erschiitterung der alten Ver-
staatlichungsgedankenwelt librig, und in mancher Beziehung brauchen wir
Sozialdemokraten dies noch nicht einmal zu bedauern. Denn unter uns
selber ist man mehr und mehr von der friihern Parteivorstellung zuriick-
gekommen: die glatte Ubernahme eines Produktionszweigs oder einer Rejhe
von Einzelbetrieben auf den Staat (oder die Gemeinde) sei stets als "So-
zialisierung"”, selbst bei weitester und verschwommenster Ausdehnung dieses
dehnbarsten aller Begriffe, zu begriiBen, ihr Unterbleiben sei deshalb von
unserer Seite aus stets zu bedauern und ihre Wiederaufhebung von uns unter
allen Umstdnden zu verhindern,

Die aligemein zugestandene Maglichkeit, daB Staatsbetrieb unter Umstén-
den weiter nichts sei als "Staatskapitalismus" (Kapitalismus unter Gebrauch
einer besondern, fiir bestimmte Gebiete mehr oder weniger zweckmiBigen
Besitz- und Unternehmungsform), mége hier ganz beiseite gelassen sein.
Aber die Tatsache, daB die alte Sozialisierungsbewegung im Ernstfall ein-
fach auf den staatlichen (oder kommunalen) Apparat zurlickgriff, entsprang
von vornherein viel mehr einer Verlegenheit und einer voriibergehenden
Zufilligkeit als einem festen Plan und einem unbeugsamen ZielbewuBtsein.
Man fand fiir die Depossedierung der alten Privatwirtschaft, und besonders
bei einem so unwiderstehlich auf einheitliche Leitung dringenden Verkehrs-
zweig wie den Eisenbahnen, zunichst tiberhaupt kein anderes funktionieren-
des Réderwerk auBerhalb des Privatkapitals vor als den ebenso weitver-
zweigten wie zentralistisch zusamm:engefafiten Verwaltungsapparat des
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Staates {oder der Gemeinde) und iibertrug also die bisherigen Funktionen
der Privatunternehmung zunichst und ohne weiteres diesem, aus ganz
anderen Bediirfnissen heraus geschaifenen Apparat, Mit der Zeit stellten
sich jedoch, was wirtschaftlich produktive Leistung anlangt, die Schwichen
und die Ungeeignetheit dieser Art Leitung immer empfindlicher heraus?,
und wenn jede Herausbildung und Heranziehung von geeigneteren Uber-
nahmeorganisationen schon Authebung der Sozialisierung wire, dann sind
die namhaftesten Sozialdemokraten, mit Recht, selber schon fiir eine solche
Aufhebung eingetreten. An ihrer Spitze sogar die Sozialisierungskommis-
sion des Reichs in ihrer urspriinglichen radikalern Zusammensetzung, wenn
sie im Februar 1919 beispielsweise iiber den Kohlenbergbau sich suBerte:

»Ein naheliegender Gedanke ist natiirlich den gesamten Kohlenbergbau und den
Absatz seiner Produkte zu verstaatlichen, ., . Die Kommission ist jedoch einhellig
der Uberzeugung, daf} die gegenwiirtige Organisation des Staatsbergbaues den wirt.
schaftlichen Bediirfnissen nicht entspreche, und einer Erweiterung des Einflusses
der Gesamtheit eine villige Umgestaltung dieser Verhiltnisse vorauszugehen habe.
Die Kommission ist einstimmig der Auffassung, daB die ganze Behérdenorgani-
sation, die Anstellungs-, Avancements- und Gehaltsverhiltnisse, das Etats- und
Rechnungswesen, kurz die gesamte Einordnung in den normalen Staatsbetrieb mit
seiner bureaukratischen Auffassung schwere Hindernisse fiir eine wirtschaftliche
Ausnutzung der Bergwerke bedeutet. Jegliche Ausdehnung des staatlichen Be-
triebs ist unokonomisch und daher abzulehnen, solange nicht die villige Loslosung
dieser wirtschaftlichen Titigkeit des Staates von seiner politischen und verwal-
tungsmiBigen, solange nicht der Bruch mit den bureaukratischen Traditionen in
den wirtschaftlichen Betrieben des Staates erfolgt. Ein Zweifel an der Notwendig-
keit einer vélligen Umgestaltung kann schon bei dem gegenwirtigen Umfang des
Staatsbergbaues iiberhaupt nicht bestehen. . . Ganz abgesehen von diesen Mingeln
ist die Kommission der Ansicht, daB eine isolierte Verstaatlichung des Bergbaus
beim Weiterbestehen der kapitalistischen Wirtschaft in anderen Wirtschaftszweigen
nicht als eine Sozialisierung betrachtet werden kann sondern nur die Ersetzung
einez Arbeitgebers durch einen andern bedeuten wiirde.«®

A ER Reichsverband der deutschen Industrie hat bei seinem
¥l letzten, aufsehenerregenden Entstaatlichungsvorstof§ nachtrig-
lich bestritten, daB ihm im Hinblick auf die Eisenbahnen etwas
#|dhnliches vorgeschwebt habe wie die Riickkehr zur vor-
=2 bismirckischen Privatwirtschaft, und behaupten lassen, daB er
an Stelle des hilflos versagenden Staates nur eine andere, gleichfalls ein-
heitlich monopolistische und &ffentlichrechtliche Organisation mit der Auf-
gabe der technisch und wirtschaftlich zweckmiBigsten Verkehrsleitung
betraut wissen wolle. Er lie sogar durchblicken, da er hieriiber mit den
Gewerkschaften in der Zentralarbeitsgemeinschaft unschwer zu einer aus-
reichenden Verstindigung zu gelangen hoffe,

Dann konnte das Verfahren des Reichsverbands nicht ungliicklicher gewihlt
sein, wie iberhaupt die groBindustrielle Stellungnahme zur Arbeitsgemein-
schaft jede Konsequenz und jeden Weitblick vermissen 1aBt. Ist die pari-
tidtische Arbeitsgemeinschaft unentbehrlich fiir die Lésung der schwebenden
groBen Grundfragen der Verkehrs- und Produktionspolitik, dann ist selbst-
verstindlich jedesmal die Verstindigung vor der &ifentlichen Erklarung

2) Uber den kommunalen Apparat als Triger der Wirtschaft und Wirtschaftlichke:t siche jotzt dic folgenden
beiden Giberaus lehrreichen Denkschrilten: Horfen Die Neuorganisation der Verwnltung der stadtischen
Werke /Berlin 1921/ und Theissig Richtlinien zur Organisation der stiidtischen Betriche /Dresden 1921/,

3) Siehe den Vorliiutigen Bericht der Sozfalisierungshommission vom 15, Februar 1919: Zur Sozialisicrung
des Koblenbcrgbaues, abgedruckt im Korrespondenzblatt der Generalkommission der Gewerkschaiten
Deutschlands vom 15, Mirz 1919,
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und Festlegung zu suchen. Aber eine GroBindustrie, die die Tiire zur
Arbeitsgemeinschaft immer nur dann und erst dann zu finden weil, wenn
sie bei der Regierung, beim Reichstag oder im Reichswirtschaftsrat wider
Erwarten nicht vorwirts kommt, oder nachdem sjc die 6ffentliche Meinung
in ungeschicktester und unverstindlichster Weise gegen sich aufgebracht
hat, diskreditiert nur die selbe Arbeitsgemeinschaft, von der sie Hilfe er-
wartet, und bringt auBerdem die Gewerkschaften in eine auf die Dauer
ganz unmégliche Lage. Denn zu bloBen LiickenbiiBern und Nothelfern je
nach Bedarf und Wunsch der Gegenseite werden sich die Gewerkschaften
niemals hergeben wollen,

Leider wird man auch die Arbeiter nicht von jeder Schuld an den heutigen
Wirren und Gefahren in der Verstaatlichungsfrage freisprechen kénnen.
Offentlichrechtliche Betriebe kénnen natiirlich nur dann ihr Ansehen er-
halten und Anhénger fiir den in ihnen wirkenden Grundgedanken werben,
wenn sie in jeder Beziehung die héchsten Anforderungen nicht nur an sich
selber stellen sondern sie auch erfiillen: nicht pur technisch und kauf-
ménnisch sondern auch in der Betitigung ihres wertvollsten Bestandteils,
ihres lebendigen Arbeitskérpers, in den Leistungen, dem Gemeinsinn und
der Opferbereitschaft ihrer Arbeiterschaft, Entzieht sich in offentlichrecht-
lichen Betricben die Arbeiterschaft etwa gar mit besonderer Beflissenheit
der normalen gewerkschaftlichen Disziplin, sieht sie im Wegtall des wach-
samern und riicksichtslosern Privatunternchmers nur einen besondern
Grund sich den sonst, mafgebenden und heute mehr als je unentbehrlichen
Produktionspflichten zu entziehen und Sondervorteile fiir sich herauszu-
schlagen, so untergribt sie nicht nur dex Eindruck und EinfluR des ganzen
Sozialisierungsgedankens, sondern sie trigt auch Zwistigkeiten und Kon-
flikte in die Arbeiterbewegung hinein, durch deren Einmiitigkeit die héhere
Produktionsform allein praktisch gegen alle Widerstinde durchgesetzt
werden kann,

Mehr als ein “konterrevolutionires” Unternehmertum kann unter Umstin-
den eine "revolutionire” Arbeiterschaft die ganze Sozialisierungsbewegung
in Verruf bringen und zur Ohnmacht verurteilen. Nur als in jeder Bezie-
hung héhere Produktionsstufe hat die Sozialisierung eine Zukunft. Und
diese Zukunft liegt zu einem guten Teil in der Hand der Arbeiter der
Gegenwart,

W%MWOOWMOWW

JULIUS KALISKI « DIE DEUTSCHE POLITIK AM
BEGINN DES 4. NACHKRIEGSJAHRS

NG| BJEKTIVE Beobachter miissen aus dem Hin und Her der deut-
SPA[schen Meinungen und Entschliisse den Eindruck gewinnen, als

@liob die deutsche Politik der Nachkriegszeit endgiiltig darauf ver-
dlzichtet habe das Schicksal der Nation durch eigenes Wollen und
; eigenes Tun zu bestimmen. Alles Heil wird von der Entscheidung
anderer erwartet, alles erhofft von dem, was von aulen kommt, Selbsttatig-
keit und Selbstverantwortung scheinen geschwunden zu sein. Wobei aber
Objektivitit gebietet sich daran zu erinnern, daB in dem staatlichen Leben
Deutschlands es immer nur galt: zu befehlen oder zu gehorchen. Dabei konnte




16 JULIUS KALISK! . DIE DEUTSCHE POLITIK AM BEGINN DES 4. NACHKRIEGSJAHRS

es zu verantwortlichem Handeln nicht kommen. Denn die, die befehlen
konnten, waren der Mithe enthoben mit Widerstinden rechnen zu miissen.
Der militirische Zusammenbruch vom Herbst 1918 machte der Moglichkeit
des Befehlenkénnens ein Ende, und damit entstand ein Vakuum, das bis auf
den heutigen Tag unausgefiillt blieb. Die deutsche Politik wartet und hofit
auf Losungen, die ihr jemand geben muB, und da im Innern eine Beiehls-
gewalt nicht mehr vorhanden ist, so werden (und dies entspricht dem tra-
ditionellen Geist des deutschen Liberalismus, der sich, mangels wirklicher
Gegenkrifte, plétzlich tonangebend sieht) die angelsichsischen Weisungen
als die dem deutschen Volk einzig sich bietenden Mbglichkeiten genommen,
Es ist zuzugestehen, daB diese Entwickelung in Deatschland geradlinig und
konsequent gewesen ist; denn auch die Kriegspolitik stand und ging in diesem
Zeichen bis zum tragischen Ende, und sie fand, allen Erfahrungen zum Trotz,
ihre Fortsetzung in der Waffenstillstands- und Friedenspolitik, Je lédnger,
je mehr sind sogar Bedenken, die sich frither hier und da geltend zu machen
pflegten, geschwunden, und in der deutschen Offentlichkeit stért kaum mehr
etwas die reibungslose Harmonie — bis auf die Tatsachen,

In den ersten Dezembertagen des nun beendeten Jahres bliihte der Optimis-
mus von neuem auf. Alle Organe der &ifentlichen Meinung verkiindeten den
Weg der Rettung: die Gewihrung eines Moratoriums und einer Anleihe an
Deutschland, Die Reparationskommission forderte in ihrer Note vom 2, De-
zember 1921 die deutsche Regierung auf alle erforderlichen MaBnahmen zu
treffen, um die falligen Zahlungen am 15. Januar und 15, Februar 1922 sicher-
sustellen, entweder bei den Staatsbiirgern. die notorisch Besitz im Ausland
haben, oder bei den auslindischen Geldverleihern alle Anstrengungen zu
machen, um die erforderliche Ergdnzung auslandischer Devisen zu erhalten.
Weiter legte die Note dar, daB die Schwierigkeiten, die der deutschen Re-
gierung begegnen, Schwierigkeiten seien, die eng mit der Baisse des Kurs-
werts der Mark verkniipft sind und einen mehr finanziellen als wirtschaft-
lichen Charakter darstellen, daB die deutsche Regierung es versiumt hétte
beizeiten die erforderlichen Mittel zu ergreifen, um das Budget derartig ins
Gleichgewicht zu bringen, daf die offentlichen Ausgaben nicht in einem
immer gréf8er werdenden MaB durch die der Regierung von der Reichsbank
gewihrten Kredite und durch die Vermehrung des Papiergeldumlaufs gedeckt
werden, Zum Schluff forderte die Note die deutsche Regierung auf unver-
ziiglich alle erforderlichen MaBnahmen zur Gesundung der Finanzlage zu
ergreifen, Die dffentliche Meinung Deutschlands lieB sich durch diese Note
die Stimmung nicht verderben. War doch inzwischen der frithere Wiederauf-
“bauminister Walther Rathenau in London eingetroffen, und seine Verhand-
lungen mit der englischen Regierung zersireuten alle Bedenken, soweit solche
sich {iberhaupt noch hervorwagten, Dafl man bestrebt war die Verhandlungen
als inoffiziell zu charakterisieren, verlieh ihnen noch eine erhohte Bedeutung.
Natiirlich stellten sich zugleich Reden britischer Staatsminner ein, so vor
allem die des britischen Schatzkanzlers, aus der man alles herauslesen konnte,
und aus der man heraushdrte, was man wollte: Was die deutschen Repa-
rationen betreffe, so habe England stets den Grundsatz verfolgt sein Budget
ohne Bezugnahme auf irgendetwas aufzustellen, was von seiten Deutschlands
einkommen kénnte. Man wolle weiter bei diesem Grundsatz bleiben. Deutsch-
land erklire jedoch, daB es die Summen nicht bezahlen kénne, die im Januar
und Februar fallig wiren, und es ersuche ami Aufschub. Dies sei eine Auf-
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gabe, die alle Alliierten gemeinsam erértern und einstimmig beantworten
miiiten, Der Zusammenbruch Deutschlands, sollte er ungliicklicherweise durch
irgendeine Aktion der Alliierten herbeigefiihrt werden, wire ein Ungliick,
nicht nur fiir Deutschland sondern auch fiir Europa und die Welt. Nun
bedurite es keiner Beweise mehr, daB sich alles wenden werde, Man war
nunmehr fest iiberzeugt, England werde sich nicht linger mehr davon ab-
halten lassen die Hilfsaktion zugunsten Deutschlands durchzufithren, die es
eigentlich von Anfang an geplant hitte, und die (das wurde ja bestindig in
den deutschen Zeitungen, namentlich aber in denen der Linken, als eine von
niemanden zu bezweifelnde Tatsache wiederholt) immer nur von den jewei-
ligen franzésischen Ministerprasidenten verhindert worden wire,

Was aus der englischen Presse iiber die Bedingungen jener Hilfe nach
Deutschland gemeldet wurde, lieB an Deutlichkeit nichts zu wiinschen iibrig.
Man vernahm von einer Kontrolle des deuischen Budgets und der Reichs-
bank, der Aus- und Einfuhr, der Ptandstellung von Industrieen, der Aus-
lieferung der Reichseisenbahnen an eine internationale Privaigesellschaft und
anderes mehr, was unter die Kategorie einer fremden Zwangsverwaltung
fallt, Als man weiter vernahm, daB England seine Reparationsanspriiche
gleichfalls durch Sachleistungen Deutschlands erfiilien lassen woile, wuchs
die Genugtuung, und sie steigerte sich zur hellen Freude, als Meldungen da-
von zu erzéhlen wuBten, daff England mit Deutschland gemeinsam RuBland
wirtschaftlich exploitieren wolle, daf§ England deutsche Reparationsleistun-
gen dazu benutzen wolle, um Eisenbahnen in Ruflland zu bauen, daB Deutsch-
land auf diese Weise an einem Kulturwerk mitwirken und auf die einfachste
Weise seine Schulden an GroBbritannien loswerden wiirde. Ein Strom deut-
scher Arbeiter hieB es, solle sich nach RuBland ergieflen, um unter Fiithrung
Englands oder, wie man manchmal umschreibend meinte, der Entente, den
Aufbau vorzunehmen. Franzésische Stimmen, die derartige englische Pline,
die, wie versichert wurde, der aktivsten amerikanischen Unterstiitzung gewiB
wéren, weniger jubelnd begriiiten, wurden als Beweise franzésischer Unver-
s6hnlichkeit und Gehissigkeit gedeutet.

Die deutsche Regierung war nicht untiitig. Die Reparationskommission hatte
MaBnahmen verlangt, um das Reichsbudget in Ordnung zu bringen, Wenige
Tage nach der Verkiindung von Tariferh6hungen der Post und der Eisenbahn
erfolgte die Ankiindigung abermaliger Erhéhungen, und zwar diesmal einer
gegen die Vorkriegszeit durchschnittlich 20fachen Verteuerung der Gebiihren.
Wer konnte jetzt noch leugnen, daB nicht alle Kraft aufgeboten werde den
Etat in Ordnung zu bringen? Um noch mehr zu tun, wurde vom Reparations-
ausschuB des Vorliufigen Reichswirtschaftsrats ein Gesetzentwurf betreffend
die Errichtung einer Kreditvereinigung des deutschen Gewerbes angenommen,
Der Reichskanzler Wirth nahm bei diesen Verhandlungen das Wort und
schloB seine Rede mit folgenden Siilzen;:

»Verabschieden Sie den Geselzentwurf als ein Zeichen innerer Bereitwilligkeit an
der Losung der Kreditfrage mitzuarbeiten und der Regierung ein Instrument in die
Hand zu geben, und sprechen Sie damit die Hoffnung aus, daB die ganze Welt auch
an diesem Zeichen erkennen mége, daB in Deutschland alle Kreise bereit sind am
Wiederaufbau in Deutschland und der ganzen Weltwirtschaft mitzuarbeiten. Doktor
Rathenau, das Mitglied dicses Hauses, wird ja in einigen Tagen Ihnen iiber seine
Eindriicke in London Bericht erstatten kénnen, Freilich ist es auch zuniichst besser
zu schweigen, wo grofie Gedanken reifen, anstatt zu reden und nachher zu schen,
wieviel Porzellan zerschlagen ist. Wir sehen den nichsten Tagen mit Spannung und
einiger Hofinung entgegen.« 2
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Vereinzelt trauten sich doch Bedenken hervor, ob die 20fache Erhéhung der
Eisenbahn- und Postgebithren ohne die notwendige innere Umgestaltung,
Entlastung und Rationalisierung des Betriebs, durch die allein sich eine Tarif-
erhShung rechifertigte, nicht eine Eisenbartkur bedeute. Aber die ohnehin
nur schwache Kritik versandete schnell. Man scheint in der Tat zu glauben
durch die mechanische Verkehrstarifierung und durch das Projekt der Er-
richtung einer Kreditvereinigung des deutschen Gewerbes eine Politik der
Erfiillung betrieben zu haben. Es fragt sich nur noch, was die Vélker dazu
sagen, die von uns die Wiedergutmachung durch Erfiillung fordern. Ohne
Zweifel ist der Reichskanzler Wirth, der erste Chef des Kabinetts der deut-
schen Republik, der von einem ehrlichen Willen zur Leistung geleitet ist,
von der Erkenntnis der Notwendigkeit einer Wiedergutmachung der Kriegs-
zerstdrung durchdrungen, und sicherlich ist ihm auch das solidarische Inter-
esse Deutschlands und Europas klar. Nur mu8 freilich noch eine ganz andere
Kraft zur Durchsetzung der Sache selbst aufgeboten werden. Die gefihr-
lichste Selbsttduschung wire die: daB ein aufrichtig gemeintes Bekenntnis
zur Erfiillungspolitik schon mit der Erfiillungstat gleichbedeutend sei.

Am 10. Dezember sagte der Reichskanzler, man sehe »den nichsten Tagen
mit Spannung und einiger Hoffnung entgegen«. Rathenau kehrte aus London
zuriick, und nach seiner Berichterstattung im Reichskabinett wurde eine Note
an die Reparationskommission gerichtet, in der fiir die am 15. Januar und
15, Februar zu erfiillenden Zahlungsverpflichtungen ein Teilaufschub erbeten
wurde. Die Regierung setzte darin auseinander, daf sie die Zahlungsver-
pflichtungen nur mit Hilfe einer im Ausland aufzunchmenden Anleihe hitte
erfiillen konnen. Sie habe in England wegen einer solchen Anlejhe verhan-
delt, von maBigebender Stelle sei ihr jedoch erwidert worden, daB unter den
Bedingungen, die zurzeit fiir die Zahlungsverpflichtungen der deutschen Re-
gierung gegeniiber der Reparationskommission wihrend der nichsten Jahre
maBgdebend seien, eine solche in England nicht zu erlangen wire, und zwar
weder als langfristige Anleihe noch als kurziristiger Bankkredit. SchlieSlich
wies die Note darauf hin, daBl die deutsche Regierung sich darauf beschrinke
zunichst den Zahlungsaufschub fiir den nichterfiillbaren Restbetrag der Raten
vom 15, Januar und 15. Februar zu beantragen, »obwoh! sie sich bewuBt ist,
daB sie bei den nichsten folgenden Raten gleichfalls mit Schwierigkeiten zu
rechnen haben wird«, Von unterrichteter Seite ist, wie in zahlreichen Blittern
zu lesen war, die Note dahin erliutert worden, dafl das deutsche Kredii-
ersuchen nicht prinzipiell abgelehnt worden sei, die englische Hochfinanz
vielmehr erkldrt habe, daB sie einen Kredit nicht geben koénne, solange
Deutschland mit den Reparationslasten beschwert sei, wie sie sich aus dem
Londoner Ultimatum ergeben; damit sei zum erstenmal von autoritativer
Seite das Problem einer Anderung der Reparationsbedingungen aufgeworfen
worden, Die Kommentare der meisten Blitter bekunden rosigste Auffassung
der Situation, fuBend auf den Informationen von “unterrichteter Seite”. Der
Wortlaut der Note sei, so gab man zu verstehen, natiirlich in London ver-
einbart, die bevorstehende Antwort wiirde zeigen, daB der Boden fiir eine
Politik vorbereitet sei, die den Interessen Deutschlands ebenso entspriiche wie
denen Englands, das doch immer der beste Kunde Deutschlands gewesen sei
;md endlich vor aller Welt dargetan habe, daB sein Wohl auch das Deutsch-
ands sei,
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Der deutschen Note vom 24. Dezember 1921 folgte 3 Tage spiter eine Note
der Reparationskommission, deren entscheidender Teil also lautet:

»Die Reparationskommission kann nur ihr Erstaunen dariiber ausdriicken, daB sie
in der Note des Reichskanzlers weder eine nihere Angabe iiber die Devisenbetrige
findet, die die deutsche Regierung an jedem der Fdlligkeitstage vom 15, Januar
und 15, Februar nichsten Jahres zu liefern bereit sein wiirde, noch eine Erklirung
dariiber, welche Stundungsfrist erbeten wird, um den Restbetrag zu zahlen, noch das
Angebot von Garantieen fiir die Zwischenzeit, Solange die Reparationskommission
diese niheren Mitteilungen nicht erhalten hat, istes ihr unméglich die Bitte der deut-
schen Regierung in Betracht zu ziehen oder zu priifen. Die Reparationskommission
stellt mit Bedauern fest, daBl die Note des Reichskanzlers keine Angabe iiber die
MaBnahmen enthilt, die er angewendet hat, oder die er anzuwenden beabsichtigt,
um den Wiinschen der Reparationskommission in ihrer miindlichen Erklirung vom
13. November und in ihrer Note vom 2, Dezember 1921, auf die die Kommission

noch einmal ausdriicklich verweist, zu entsprechen.«
Das klang wenig nach Verabredung, In den Tagen darauf reiste der fran-

zésische Ministerprisident nach London, auch Rathenau reiste nach London
wieder ab. Was vorher die Lisung bedeutete, nimlich ein Moratorium und
eine Anleihe, war inzwischen aus der Erérterung und offenbar auch aus dem
Geddchtnis génzlich entschwunden, man war ziemlich plétzlich zu dem Er-
gebnis gelangt, daB die Verweigerung eines Moratoriums oder einer Anleihe
einen groflen deutschen Erfolg darstelle, weil damit nicht nur eine kurz-
fristige Etleichierung sondern eine véllige Neugestaltung des Reparations-
problems in die Wege geleitet werde. Die Londoner Verhandlungen zwischen
Briand und Lloyd George fiihrten zu der Einberufung einer Sitzung des
Obersten Rats nach Cannes, die am 6. Januar dort erdffnet wurde. Am
8. Januar wurde dann in den deutschen Zeitungen gemeldet, die Konferenz
in Cannes hitte beschlossen Deutschland unter noch festzusetzenden Re-
dingungen fiir einen Teil seiner Zahlungen Aufschub zu gewihren. Und nun
war mit einemmal wieder das Moratorium des einzig Richtige; namentlich,
da man in seiner Bewilligung die Hand Lloyd Georges zu erkennen glaubte.
Freilich war man wohl oder iibel gezwungen darauf hinzuweisen, da8 iiber
die “Modalititen” noch erst von dem mit der Priifung der Reparations-
fragen beauftragten AusschuB der Konferenz verhandelt wiirde, und da8
»sich erst aus den bisher noch unbekannten Bedingungen fiir den Zahlungs-
aufschub ergeben werde, ob und inwieweit dieser unsere Lage erleichtert«.
In der Tat kénnen sich selbst unsere liberalen Zeitungen nicht verhehlen,
daB Lloyd Georgzs “Garantiesystem zur Ordnung der deutschen Finanzen”,
von dem die Presse am 7. Januar berichtet hatte, nicht danach aussieht, als
ob England eine Stirkung der deutschen Produktionskraft beabsichtige.

Nichtsdestoweniger sind die Triger der deutschen dffentlichen Meinung, seit
langem daran gewéhnt aller auftauchenden Besorgnisse durch eine gefillige
Deutung der Tatsachen Herr zu werden, der Uberzeugung, daB sich alles
programmatisch entwickele, daB nunmehr alles im rechten Geleise sei, da
England eine Stabilisierung der Kurse und damit die Beruhigung der Welt-
wirtschaft anstrebe, Die Bliatter der Rechten, die, aus welchen Griinden
immer, an den Erfolgen solcher Politik zu zweifeln wagen, werden wegen
ruhestérender und landesschidigender Haltung ernstlich vermahnt. Die An-
frage der Reparationskommission ist vorldufig nicht schriftlich beaniwortet
worden. An Stelle substanziierter Aufklirungen, die ihre Beantwortung
ndtig gemacht, und an deren Bekannigabe nicht zuletzt das deutsche Volk

selber ein sehr lebhaftes Interesse gehabt hitte, vernahm Deutschland von
i 2n,
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dem groflen Projekt der Bildung eines internationalen Finanzkonsortiums
mit einem Kapital von 20 Millionen Pfund Sterling, dessen Aktien zu glei-
chen Teilen an England,, Frankreich, Italien, Amerika und Deutschland
iibergeben werden sollen, wihrend eine schwichere Beteiligung fiir Belgien
und Holland vorgesehen ist, In diesen Lindern sollen nicht die Regierun-
gen, sondern die Banken und Privatbankiers die Anteilseigner sein. Deutsch-
land jedoch soll die Hilite des zu zeichnenden Kapitals dem Reichsschatz
entnehmen, ein Teil der deutschen Gewinne aus diesem Unternehmen soll
der Reparationskommission iibergeben werden, Die Austithrung dieses Plans
bedeutete die Auslieferung der deutschen Wirtschaft an die Entente (wenn
man die Gepflogenheit be'behalten will den englisch-amerikanischen Welt-
konzern als Entente zu bezeichnen). Und er soll noch nach englischer Ab-
sicht durch eine enorme Steigerung der Produktionskosten nach Art der °
{womdglich noch weiter fortzusetzenden) Verkehrsverteuerung erginzt wer-
den, Das {rat in den Nachrichten iiber das oben erwihnte Lloyd Georgesche
Garantiesystem dermaBen deutlich zutage, daB selbst das Berliner Tage-
blatt am 7. Januar bedenklich schrieb: »Mit all diesen angeblichen Plinen
Lloyd Georges wiirde einzig und allein ein Ziel erreicht werden: die dau-
ernde wirtschaftliche Ks.ebelung Deutschlands.« In dieses System fiigt sich
nahtlos die deutsche Mitwirkung an dem “Wiederaufbau" RufBlands unter
englischer Fiihrung. England betreibt RuBland gegeniiber eine Politik, die
die Verewigung der Zerstiickelung des Russischen Reichs bezweckt. Daher die
Verstindigung mit den Bolschewisten, die auch Deutschland mitmachen soll,
und die den Grund zur Feindschaft zwischen Deutschland und dem kom-
menden RuBlland legt. Fiir England ist der Zusammenbruch RuBlands ein
noch stirkerer Kriegserfolg als der Zusammenbruch Deutschlands, denn er
schallet dem englisch-amerikanischen Konzern gegeniiber einen Weltteil po-
litisch und wiitschaftlich aus. Ein Deutschland, das diesem Zustand Dauer
verleihen hilft, verzichtet auf ein Eigenleben in der Zukunft, ohne doch dafiir
die Existenzsicherheit einer britischen Kolonie zu erlangen,

Dieser stindigen Bereitschaft der deutschen Politik englischen Anregungen
zu folgen steht in seltsamer Weise die Tatsache gegeniiber, daB man alles,
was von Frankreich fiir eine Zusammenarbeit mit Deutschland, fiir einen
Aufbau der curopiischen Wirtschaft unmittelbar oder mittelbar angeregt
worden ist, Jahre hindurch iiberhért oder mifideutet hat. Gleich nach dem
Waffenstillstand kamen die ersten Vorechlige Frankreichs deutsche Arbeiter
tiir den Wiederauibau des zerstérten Gebiets zu verwenden, und obgleich

die Sache nicht vom Fleck riickte, trat auf franzésischer Seite noch mehrfach
der Gedanke des gemeinsamen Wiederaufbaus in den Vordergrund der Be-
mithungen. In dem Projekt Seydoux nahm er ¢reifbare Gestalt an. Aber
erst als Grofibritannien seine Genehmigung zur Reparation durch Sach-
leistungen erteilte, begann man in Deutschland das System der "Sachleistun-
gen" zu verireten, Es kamen die Wieshadener Vereinbarungen: ein erster
Schritt aul dem richtigen Weg, dem aber gerade deshalb der Versuch Eng-
lands das Abkommen zu sabotieren folgte. In Deutschland stellte sich die
Uberzeugung ein, dafl man stets fiir eine Zusammenarbeit mit Frankreich
gewesen wiire; nur Frankreichs Haltung sei schuld daran, daf diese Be-
reitwilligkeit kein Ergebnis gehabt hatte, Diese Umstellung der Tat-
sachen macht das Auge blind fiir den einzigen Weg, den man gehen muB,
wenn man Zusammenbruch und Hérigkeit verhiiten will. Nur durch die
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Kooperation Deutschlands und Frankreichs kann der Katastrophe vorgebeugt
werden, denn der Wiederaufbau Deutschlands und Frankreichs und damit
die Rettung Europas ist ein Produktionsproblem, das nur durch Gemein-
schaftsarbeit der beiden benachbarten Linder gelést werden kann, Was
niitzt es Auswege zu suchen, die man sich von England zeigen lassen will?
Sie fiihren nur zur Kontrolle Europas durch das angelsichsische Kapital.
Und diese bedingt eine Niedrighaltung der festlindischen, insbesondere aber
der deutschen Qualitdtsproduktion, Die Grundlagen der Weltpolitik sind
in ihrem Wesen keine anderen als die der Innenwirtschaft. Hier wie dort
gilt es die Produktionswurzel zu erfassen, Dann wird es klar, daB wir nicht
durch irgendeine “Konjunktur" sondern nur durch Schaffen weiter kommen
Ein europdisches Schaffen gibt es aber nur nach einer deutsch-franzésischen
Versténdigung.

<><><><><><><><><><>0<><><><><><><><><>o<><><><>o<><><>o<><>
PAUL CLAUDEL . DER HEILIGE JOSEPH + UBER-

TRAGEN VON MAX HOCHDORF
IR ENN alles Gerit zur Ruhe gehduft, und die Arbeit des Tages

beendet,

Wenn Judas Volk sich hinstreckt auf Triften vom Karmel zum
Jordan, miid und schlummergeblendet,

Gli Dann, als wir' er ein Knabe noch, der Lettern nicht méchtig

mehr, im Dimmern und Schattendchnen,

Hebt Joseph an die Zwiesprach Goites zu suchen mit groBem Sehnen,

Weisheitswesen nur suchte er, da sandte man sie ihm als Frau,

Still harrt er nun wie die Erde zu der Zeit, da sie berieselt ist vom Tau,

Fillegesittigt ist er, néchtig verwebt, freudeverstrickt und wahrheitbegliickt.

Maria ist sein, und er jst um sie, gesittigt, verziicki.

Nicht ecines Tages Wandel lehrte ihn, im Dienste der Gefihrtin,

Jedwedes Regen klug und viterlich zu werten,

Mit Eva ist er wiederum im Paradies gesellt.

Dies Antlitz, allen Ménnern not, ward vor ihm durch Liebe und Ergebenheit
erhellt,

Nicht ehemalig Beten bebt, nicht ehemalig Heischen lebt,

Des tiefen, makellosen Wesens hassesferner Arm nur stiitzt und hebt.

Nicht Glaubensfeuer mehr, dunkel in der Nacht, die lautre Liebe nur er-
ldutert, wirkt, verweilt,

Dieweile Joseph bei Marien, Maria bei dem Vater sich verweilt,

Und wir auch tun wie sie: daB Gott, des Wirken unser Wihnen iiberschreitet,
uns endlich finde,

DaB Sein Geleucht in unserm Limplein, Sein Wort in unserm Lirmen nicht
verschwinde,

DaB Menschenwenigkeit weiche, dafl Dein Reich komme und Dein Wille
geschehe,

DaB jeder mit Entziicken wieder den Weg zum Ursprung gehe,

DaB Meereswut sich ebbe und Mariens Michte sich gestalten,

Die alles Beste bergen und Judas alte Trotzeskraft vollenden und verwalten,

Erzvater Joseph, innerst unser, magst uns neue Friedenszeit erbitten und
erhalten,
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S g EI der Entfaltung des irrationalen Elements in der Religion hin

Hlzum rationalen werden die verschiedensten Stufen durchlaufen.
j “acﬁ;l;'ﬁ;'b‘ Die Bewegung geht vom Mythos mit seiner religisen Bild-
) a8

sprache, von Symbol und Gleichnis iiber Anschauungen, Vor-
stellungen und Ideen bis hin zu Lehren, Dogmen und Welt-
anschauungssitzen.! Unter diesen Entfaltungsstufen sind die anschaulichen
Vorstellungen in der Religion zu allen Zeiten die wirksamsten gewesen, Sie
stehen an der Grenze zwischen dem Irrationalen und dem Rationalen und
sind so auf der einen Seite noch tief durchtrinkt mit der gcheimnisvollen
Kraft des Urgrunds, haben aber auf der andern Seite schon so viel Bestimmt-
heit, daB sie das Einzel- und das Gemeinschaftsleben entscheidend beein-
flussen konnen, In ihnen offenbart sich die eigentliche Lebendigkeit einer
Religion, weil sie von dem dunklen Wallen des Urlebens wie von dem Er-
starrungstod der Lehrgesetze gleich weit entfernt sind. Im Unterschied
zum Mythos, der zwar auch in gewissem Sinn Anschauungen bringt, aber
doch solche, die fast immer im Bereich des Géttlichen selbst bleiben, behan-
deln die religidsen Vorstellungen die Beziehungen des Heiligen zum Men-
schen oder des Menschen zu Gott. Sie haben so ihren Ursprung nicht in
der reinen religidsen Anschauung, wie es beim Mythos dex Fall ist, sondern
da, wo das fromme Erleben mit den iibrigen Seelenkréften und Seelenstim-
mungen in Beriihrung tritt, weshalb infolge der reichen Méglichkeiten mensch-
lichen Innenlebens eine ungeheure Vietheit religioser Vorstellungen zu kon-
statieren ist. Aus der groBen Zahl der vorhandenen sollen nun hier die
herausgegriffen werden, die aus der Verbindung von Religion und mensch-
lichem Streben im weitesten Sinn herriihren.

Wenn der primitive Mensch an irgendeinem heiligen Ort oder bei der Ver-
ehrung seines Idols die geheimnisvollen und eigenartig verziickenden
Schauer der Gottheit erlebte, so fiihlte er sein Gliicksverlangen dadurch
befriedigt und zog den SchluB, daB das verebrte Heilige, so wie hier im
Augenblick, auch sonst im Leben Gliick verleihen werde, ein SchluB, der
durch die erlebte Allmacht des Géttlichen zu einer glaubensmaflig gewissen
Vorstellung wurde, Die zuerst rein aufs Irdische und Diesseitige gerichtete
religidse Gliickshoffnung nahm dann bald geistigere Formen an, entsprechend
der kulturellen Fortentwickelung und entsprechend dem im Religiésen er-
lebten Primat der Seele. An die Stelle der von der Gottheit erwarteten
irdischen Giiter trat so das reine Gliick der Seele, das man sich sehr bald
so gesteigert dachle, daB es jenseitige Formen annahm, So entstanden der
Unsterblichkeitsglaube und die Vorstellung einer ewigen Seligkeit, die man
sich natiirlich auf den einzelnen Kulturstufen je nach dem, was damals als
das Erstrebenswerteste galt, verschieden ausmalte. DaB diese Hoffnungen
nichts anderes sind als der Ausdruck einer Seite des religiosen Erlebens
selbst, und zwar der Seite, die mit dem menschlichen Gliicksstreben in Be-
rithrung tritt, geht aus der in vielen Religionen vertretenen Auffassung her-
vor, daB in der mystischen Vertiefung die Wonnen der himmlischen Selig-
keit vorweggenommen werden kénnen, Neben dieser Linie reiigioser Erwar-

. 1) Siehs Allwohn Das rationale und das {rrationale Element in der Rnliglon,. in den Sozialistischen
&'+ Menatabelten, 1921 II, Seite 1106 ff.
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tungen, wie sie sich bei den Primitiven, dann besonders bei den mystischen
Erlésungsreligionen, Brahmanismus, Buddhismus und spétgriechischer Reli-
gion (Neuplatonismus), aber auch in gewissem Umfang im Judentum,
Christentum und Islam vorfinden, l4uft eine zweite Linie von Hoffnungen,
die weniger das Heil der Einzelseele als das Gliick von Kollektiveinheiten
im Auge haben, In den Stammes. und Nationalreligionen ist das Streben
aller auf das Wohl der staatlichen Gemeinschaft gerichtet. Im religidsen

gegebenen, durchaus zuversichtlichen GewiBheit auf eine alle Hoffnungen
iibersteigende Otfenbarung gétilicher Stirke. Da haben wir zum Beispiel
im alten Israel den glithenden Glauben, daB Jahwe einmal ganz machtvoll
die Herrschaft seines Volkes auf der Erde aufrichten werde. Oder wir haben
die dem nationalen Gliicksstreben entspringende Vorstellung, daff die Goti-
heit den Kénig mit auBerordentlicher Kraft begnaden kann, oder einmal,
wenn die Not am gréBten ist, einen liberaus michtigen senden wird. Uber
die nationalistische Enge dieser Erwartungen hinaus wird dann in den Welt-
religionen (es handelt sich hier hauptsichlich um Judentum, Christentum
und Islam, ferner kommen der Parsismus und kleinere Strémungen im
Buddhismus in Betracht) die Hoffnung auf einen herrlichen Endzustand von
Welt und Menschheit ausgedehnt, Diese Linie religiéser Hoffnungen findet
sich vor allem bei Vélkern, die ein aktivistisches, kulturschaffendes Streben
haben und in ihrem Denken auf Geschichtsvorstellungen eingestellt sind,

In enger Verbindung mit diesen, aus dem Gliicksstreben im weitesten Sinn
entspringenden religisen Vorstellungen stehen die aus dem ethischen Streben
erwachsenden. Es wird nimlich nicht nur das in der religiésen Erhebung
erlebte Gliick, sondern auch das hier empfundene Gutsein als schlieBSlicher
Dauerzustand erhofft. So wird die ewige Seligkeit zu einem Leben in {lecken-
loser Reinheit und der herrliche Endzustand von Stamm, Nation oder
Menschheit zu einem Sieg von Recht und Gerechtigkeit. Durch die Ver-
bindung mit dem sittlichen Streben kommt in die Vorstellungswelt der reli-
gibsen Zukunftshoffnung auch die Aufstellung besonderer Bedingungen fiir
die Erreichung des endzeitlichen Gliicks himein. Die Gottheit, vor deren
Heiligkeit die Menschen ihre Unreinheit in furchtsamem Erschrecken emp-
dinden, lehnt Ungerechtigkeit und Siinde ab, so daf3 die Vollendung der Welt

-des Guten kann nur durch Gutsein strebend erkdmpft werden. Dadurch
tritt die religitse Vorstellung einer erhofften Zukunft in die Nihe des sitt-
lichen Ideals; es besteht aber doch noch der entscheidende Unterschied, daB
nach der religissen Auffassung der Endzustand nur durch Gott selbst her-
beigefiihrt werden kann, wihrend der sittliche Idealismus durchaus die
Uberzeugung hat, die menschliche Kraft kénne bej geniigender Anstrengung
«das Ziel selbst erreichen,

Diese allgemeineren Vorbemerkungen iiber die Merkmale der aus der Ver-
bindung von religiésem Erleben und menschlichem Streben herauswachsen-
den Vorstellungen werden die Eigenart der Idée vom Reich Gottes, wie sie
sich im Judentum, im Christentum und im Sozialismus vorfindet, im rechten
Licht erscheinen lassen. Schon vor den Propheten war im Volk Israel die
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Hoffnung auf den Tag vorhanden, an dem Jahwe seine Konigsherrschaft
auf Erden aufrichten und sein Volk einem herrlichen Zeitalter, in dem das
Land zu wunderbarer Fruchtbarkeit umgewandelt sein wird, entgegenfiihren
werde, Die Propheten haben diese Heilserwartungen fortgesetzt zu der
Idee eines kommenden allgemeinen Vélkerfriedens (Jesaja: »Da werden sie
ihre Schwerter zu Pflugscharen und ihre SpieBe zu Sicheln machen, denn
es wird kein Volk wider das andere ein Schwert aufheben, und sie werden
hinfort nicht mehr das Kriegfiihren lernenc«), weiter zu der Idee eines kom-
menden Messias, eines Gesalbten, des Herauffiihrers der neuen Zeit, zu der
Idee einer herrlichen Volkseinigkeit, zu der Idee eines neuen Bundes mit
den wilden Tieren, zu der Idee eines religiésen Anschlusses aller Vélker
und so fort. Am entscheidendsten ist aber in der prophetischen Predigt
die Verkiindigung des Endzustands als eines Reichs sozialer Gerechtigkeit.
Das sittliche Moment macht sich hier in beherrschender Weise geltend, und
zwar so stark, daB die Ankiindigung des Gerichts iiber die GroBen, die
Herren, die Ausbeuter und Frevler in Israel in der prophetischen Predigt
durchaus iiberwiegt. Als Beispiel sei eine Stelle aus Amos herausgegriffen:
»Darum, weil ihr die Armen unterdriickt und nehmt das Korn mit groBen
Lasten von ihnen, so sollt ihr in den Hiusern nicht wohnen, die ihr von
Werkstiicken gebaut habt, und den Wein nicht trinken, den ihr in den feinen
Weinbergen gepflanzt habt.« Die spiteren Propheten lassen zwar die groBe
Forderung, daB Jahwe vor allem Recht {iir die Armen und Waisen will
und diese Gerechtigkeit in der Endzeit verwirklichen wird, etwas hinter der
kosmischen und supranaturalen Ausmalung der letztea Dinge zuriicktreten,
aber ganz verschwindet diese Form der religiésen Zukunftshofinung nicht
mehr, bis sie dann in den Seligpreisungen Jesu ein bedeutendes Wieder-
erwachen erlebt: »Selig seid ihr Armen; denn das Reich Gottes ist euer< und
»Wehe euch Reichen« (Lukas), Die Idee des Reiches Gottes steht in der
Verkiindigung Jesus’ durchaus im Mittelpunkt. So sind die Mahnungen
der Bergpredigt »Widerstehet nicht dem Ubel« und »Liebet eure Feinde«
nur im Hinblick auf die baldige Wirklichkeit des Reiches Gottes begreif-
lich, Jesus hat den Anbruch des Himmelreichs in der nichsten Zukunit
erwartet. Er beginnt seine Wirksamkeit mit dem Ruf »Das Reich Gottes.
ist nahe herbeigekommen« (Markus). Diese Meinung ist kein zufilliges
Phantasieprodukt sondern der notwendige AusfluB seiner Gotteserfahrung.
Je intensiver die Machtigkeit des Géttlichen in der religiosen Erhebung erlebt
wird, um so gewisser wird die Nihe dieser heiligen Wirklichkeit. Das hier
Empfundene duBlert sich dann bei kontemplativ und mystisch eingestellten
Frommen in der Vorstellung des Gotthabens oder des Gottseins, bei akti-
vistisch und geschichtlich orientierten in der Form einer ganz gespannten
Endzeiterwartung. So sehen auch die irrational (die Gegner sagen: unver-
niinftig und hirnverbrannt) eingestellten Kommunisten die Revolution immer
wieder als unmittelbar bevorstehend; zur Erliuterung dieser Irrationalitit
mufl allerdings gesagt werden, daB der hartniickige Doktrinarismus auch
eine solche ist. Die erhoffte Nihe des Reiches Gottes 1iBt Jesus und seine
Jinger auferordentliche Anstrengungen machen: Verlassen des Besitzes,
der Familie, stindige religiose und sittliche Spannung in Wachen und Beten.
Das Reich Gottes wird von Jesus als etwas Zukiinftiges gedacht, das.
plétzlich kommen wird wie ein Dieb in der Nacht oder wie ein Blitz aus:
heiterm Himmel, und es zeigt sich doch schon in den, von der gewissen
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Hoffnung erweckten Anstrengungen und in den sich daraus entwickelnden
starken religiésen Kriften, die sich in Krankenheilungen und in angespann-
ter Evangeliumspredigt duBern, als etwas Gegenwiirtiges, »Das Reich Gottes
ist mitten unter euch« (Lukas), Es beginnt in der Predigt Jesus' in der
GroBe eines Samenkorns, aus dem dann ein groBer Baum erwichst, es beginnt
als ein kleiner Sauerteig, der dann alle Verhiltnisse durchdringen wird.
Hier erscheint die Vorstellung von dem Reich der Zukunft als eine regulative
Idee fiir das Verhalten, Oder das Reich Gottes wird zu einer mit sittlicher
Energie zu vollbringenden Aufgabe, Diese Meinung wird noch verstarkt
durch die Betrachtung der Vorbedingungen fiir das Kommen des Endzu-
stands: Uberall muB erst die Botschaft von ihm verkiindigt werden, es muB
eine besserge Gerechtigkeit als die blof3 duBerlicher Gesetzeserfiillung herr-
schen, Sanftmut, Friedfertigkeit und Barmherzigkeit miissen erst vorhanden
sein usw. Trotzdem erscheint das Kommen des Himmelreichs als allein vom
Willen Gottes abhidngig. Man hat schon &fter diese Auffassung der jiidisch-
christlichen Religion zum Vorwurf gemacht, mit der Begriindung, da8 sie
die Selbsttatigkeii lihme, DaB das nicht ganz stimmt, haben wir eben ge-
sehen, aber verstindlich wird die religiése Vorstellung von der ausschlag-
gebenden Bedeutung Gottes fiir den Anbruch der neuen Zeit erst, wenn wir
die 6konomische Geschichtsauffassung des Marxismus zum Vergleich her-
anziehen. Wenn wir hier an die Stelle des Glaubens an Gott den Glauben
an die wirtschaftliche Entwickelung setzen, dann haben wir eine genaue

Zukunftsstaats nicht nur vom Willen der Menschen abhingig ist sondern in
stirkstem MaB von einem "Reifsein der Verhiltnisse”, Ein Ausdruck, der
besagt, daB letzten Endes fiir alle Entwickelung bestimmte Gesetze aus-
schlaggebend sind, die nicht genau zu errechnen sondern nur intuitiv und
glaubensmiBig zu erfassen sind. Eine solche Intuition veranlafite die Bot-
schaft der Propheten und Jesus', eine solche Intuition liegt auch den wissen-
schaftlichen Ausfiihrungen Karl Marx' zugrunde, Aber nicht nur eine tiefe
Erkenntnis der Art des geschichtlichen Werdens liegt in dem Glauben an
Gott oder an die konomische Entwickelung als des ausschlaggebenden Fak-
tors, sondern auch eine gewaltige Bestirkung in der vorbereitenden Arbeit.
Denn nichts feuert mehr an als das BewuBtsein: Mit uns zieht dje neue Zeit.
Das Reich Gottes ist bei Jesus, genau so wie es bei den Propheten der Fall
war, vor allem ein Reich sozialer Gerechtigkeit: Die Hungernden sollen satt
werden (Lukas), man liegt dort zu Tische (Matthius) und trinkt Wein (Lu-
kas), es werden Gerechtigkeit, Frieden und Freude in dem heiligen Geist
herrschen (Rémerbrief). Es steht fest, daB Jesus das Reich Gottes auf
Erden erwartet hat, wofiir die Bitte »Dein Reich kommex der sicherste Beleg
ist. Wenn demgegeniiber der Ausdruck Himmelreich &fter vorkommt, so
ist daran zu denken, daB die Erde ja dann neu werden soll und ein himmnli-
sches Gepriige annehmen wird. Und wenn das Wort »Mein Reich ist nicht
von dieser Welt« {iberliefert wird, so geht aus dem Zusammenhang deutlich
hervor. daB damit ein Reich von einer nichtweltlichen Art gemeint ist. Aber
das Reich Gottes ist bej Jesus noch mehr als ein Reich sozialer Gerechtigkeit,
es ist vor allem eine religiése Grée, Das Leben dort wird als selige Gemein-
schaft mit Gott geschildert, die durch kein ungestilltes Verlangen, keine
Siinde und kein Leid gestort wird,
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Nachdem noch die christliche Urgemeinde in kithner Vorwegnahme des
Reichsgotteszustands einen primitiven Kommunismus in ihren Reihen ein-
gerichtet hatte, lieB dann die angespannte Hoffnung auf ein herrliches Reich
der Endzeit bald nach; nur in einigen kleineren Gemeinschaften wurde diese
glithende Erwartung noch gepilegt, und nur gelegentlich brach der urchristliche
Enthusiasmus fiir kurze Zeit hervor (so um das Jahr 1000, um 1250 und auch
wieder in der Reformationszeit). Erst der Sozialismus brachte ein eigen-
tiimliches Wiedererwachen der alten Hofinung auf einen endzeitlichen
Gliickszustand der Menschheit und der Welt. Es wird nun allerdings die
Verbindung dieses neuen Strebens nach einer Zukunftsgesellschaft und nach
cinem Zukunftsstaat mit der jlidisch-christlichen Hoffnung, als zu Unrecht
behauptet, von vielen Sozialisten durchaus abgelehnt, Und in der Tat be-
stchen gewaltige Unterschiede. Diese finden aber durch die vollig veriinderte
Kulturlage eine weitgehende Erkldrung. So ist das wissenschaftliche Gewand
der neuen Reichsgotteshoffnung nicht etwas, das eine Vergleichung aus-
schlieBt, weil die wissenschaftliche Denkweise eine Errungenschaft der neuern
Kultur ist. So ist weiter die nichtreligise Darstellung der sozialistischen
Erwartungen, ja auch die Forderung einer unmittelbarern Aktivitiat der
Unterdriickten selbst als AusfluB der neuzeitlichen Kulturlage, die von der
Aufklirung herkam, und in der sich eine gewisse demokratische Denkweise
jangsam durchsetzte, durchaus verstindlich. Und so ist schlieBlich auch die
einseitige Hervorkehrung der neuen skonomischen Verhiltnisse bei der Aus-
malung des Zukunftsreichs in einer wirtschaftlich orientierten Zeit und bei
Menschen, die unter groBer wirtschaftlicher Not leiden, véllig begreiflich.
Dariiber hinaus besteht aber eine groBe Verwandtschait zwischen Reich-
gotteshoffnung und Zukunftsstaaterwartung, Es wird ja zwar von den
Marxisten der “Zukunftsstaat" sehr oft nur als ein Zustand der zweck-
miBigsten Ordnung der Produktions- und Konsumtionsverhiltnisse darge-
stellt, Aber die immer wieder betonte Notwendigkeit, daB Recht und Ge-
rechtigkeit zur Allgemeingeltung kommen miissen, ist nicht mit Niitzlich-
keitserwigungen zu begriinden, Hier und in der Ablehnung der vorhandenen
Weltordnung des Kapitalismus zeigt sich ein hohes sittliches Pathos, wie
auch die Hingabe an die Arbeit fiir das Kommende durchaus ethischen Mo-
tiven entspringt, vor allem dem Gefiihl einem Ziel verpflichtet zu sein, das
man instinktiv, das heiBt in intuitiver und religidser, zwingend unmittelbarer
Erkenntnis, als das hochste, als das sittlich gebotene, ja als das einzige und
allein richtige erkannt hat,

Der Zukunftsstaat ist so mehr als die Errichtung eines sozialen Vertrags
auf Gegenseitigkeit. Nicht das Erwerbsstreben fordert seine Aufrichtung
{das soll ja gerade beschrinkt werden), sondern das im Menschen liegende
Schaffensprinzip und die von allen Religidsen und auch von den Sozialisten
als heilige Aufgabe empfundene Verpflichtung der Gemeinschaft zu dienen,
sich an die Schwachen und Geknechteten hinzugeben und ein neues Reich
der Gerechtigkeit und der Liebe aufzurichten, DaB dem so ist, mufl von den
Sozialisten erkannt werden, damit die im Marxismus verborgene Religion in
ihrem Verbundensein mit jlidisch-christlichen Prinzipien offenbar werde und
sich zu einem wirksamen schépferischen Faktor in der Entwickelung zum
neuen Reich Gottes auf Erden gestalte,
/
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jjUSTAV RadBruch, der ideenreiche Rechtsphilosoph und Strai-

adlirechtstheoretiker, der Schépfer der Grundziige der Rechtsphi-
1|[losophie und der Einfiihrung in die Rechtswissenschaft, hat nach

S0 Yy steriums  iibernommen, Die Berufung eines Sozialdemokraten
auf diesen bisher stets von ausgesprochenen Konservativen oder lauwarmen
Demokraten besetzten Posten hat das Biirgertum, das darin ejn Eindringen
in eine ihm zukommende Dormine erblickt, in nicht geringe Aufregung ver-
setzt, Inshesondere befiirchteten die bayrischen Partikularisten vom ersten
Tag an, Radbruch kénne beanspruchen, daB der Grundsatz "Gleiches Recht
fir alle!" auch fiir Bayern Geltung erlange, vor allem auf dem Gebiet des
Strafvollzugs und der Begnadigung politischer Gefangener, Begreiflich ist
€s, wenn es gerade den Schépfern der heutigen Bestimmungen iiber den
Vollzug der Festungsstrafe bei dem Gedanken einer Nachpriifung der Ge-
setzmiBigkeit ihres Werkes nicht wohl ist. So erkldren sich manche der
iiberaus lippischen Angriffe auf Radbruch. Vor allem die des bayrischen
Landtagsabgeordneten und Oberstlandesgerichtsrats Ernst Miiller /Meinin-
gen/ in den Miinchener Neuesten Nachrichten. Man muB wissen, daf} der
Genannte als bayrischer Justizminister eine gesetzwidrige Art des Voll-
zugs der Festungsstrafe eingefiihrt hat, um zu begreifen, warum er, ohne
natiirlich hiervon ein Wort zy sagen, Radbruch seinen Lesern als den wirk-
lichkeitsfremden, parteifanatischen Ideologen vorstellt, der, je eher je
besser, von seinem Platz wieder abtreten miisse. Miiller behauptet {ein
Zeichen seiner rechtswissenschaftlichen Bildung), Radbruch sei sbis vor
kurzem den weitesten Kreisen fast unbekannt gewesene., Er reifit die Schrift
Radbruchs Ihr jungen Juristen' in entstellender Weise herunter und iden-
tifiziert sich zu diesem Zweck mit dem Rechtslehrer Gerhard von Beseler,
der, in wissenschaftlicher Polemik von Radbruch nach fast allgemeinem
Urteil restlos an dje Wand gedriickt, den Geschmack besalBl seinen Kollegen
Radbruch nach der Berufung in ein Ministeramt in den Tageszeitungen als
eine unwissenschaftliche, der Prizision und Objektivitit bare Natur zu ver-
unglimpfen, Er beschuldigt Radbruch des »Schielens nach dem Beifall der
Parteidignitire«, der »Aufweichung des Rechtsgedankens bis zur Unkennt-
lichkeit im Leninschen Sinne«, was nur noch schwer mit Gutgliubigkeit
erklirt werden kann, Er bezichtigt ihn, wegen der Nachpriifung der Son-
dergerichtsurteile der »Unterhdhlung der richterlichen Autoritit<, obgleich
doch auch der sonst Unkundigste wissen miiBte, daf dje Nachpriifung der

durchgefiibrt war, Er wendet sich dagegen, dafl Radbruch gelegentlich von
der Sozialisierung des Geistes spricht, was allerdings bedenklich wire,
wenn der von ihm in den Angriffen auf Radbruch dokumentierte Geist als
Objekt der Sozialisierung herhalten miiBte, Sind die Anrempeleien Miillers
noch immerhin “theoretisch" verbrimt, so steigern sich die Angriffe in den
durchschnittlichen Redaktionsartikeln der biirgerlichen Presse bis zur

1} Siehe Gber sie die Rundschau Rechtswirsenschaft, in den Sozialistischen Monatsheften, 1920 1, Scite 297.



28 PHILIPP LOEWENFELD - NOTREFORMEN UNSERER RECHTSPFLEGE

Pébelei, Der wider besseres Wissen erhobene und véllig unbegriindete Vor-
wurf des Verfassungsbruchs ist noch ungefihr das Mildeste, was Radbruch
taglich nachgesagt wird, Selbst der Umstand, daB Radbruch ein Schulkame-
rad Erich Miihsams ist, der sich zurzeit in Festungshaft befindet, und die-
sem die Kameradschaft bewahrt hat, wird zu Sudeleien gegen ihn mifbraucht.
Radbruch hat die ganze Hetze mit der Verachtung ignoriert, die ihr ge-
biihrt, und hat sich nicht “gerechtfertigt”. Fiir den Sozialisten beruht die
Bedeutung seiner Ernennung natiirlich nicht nur darin, daB nach Bureau-
kraten und Parteiminnern ein wirklicher Vertreter des geistigen Deutsch-
lands zur Leitung der deutschen Reichsjustizverwaltung berufen wurde,
Wir sind "parteiisch” genug, um von ihm zu erhoffen, daB er manche alte
Justizreformforderung endlich ihrer Verwirklichung entgegenfiihrt. Wir
sind uns freilich dariiber klar, daB die seit Jahrzehnten diskutierte Reform
des Strafverfahrens, des materiellen Strafrechts und des Strafvollzugs unter
den heutigen Verhiltnissen nicht mit einemmal verwirklicht werden kann,
ja daB selbst umfangreiche Notgesetze, wenn sie MiBstinde, die sich ein-
gelebt haben, beseitigen sollen, ohne neuen den Weg zu ebnen, im Bereich
der Justiz zu ihrer griindlichen Vorbereitung einer erheblich lingern Zeit
bediirfen als auf irgendeinem andern Gebiet der Gesetzgebung. So wird
denn das allerdringendste Reformmaterial zunéchst einmal den Gegenstand
von "Notnotgesetzen' bilden miissen.

Die schon lange geplante Vereinheitlichung des Strafvollzugs und die Verwirk-
lichung der Reformideen auf dem Gebiet des Strafvollzugs miissen zunéchst
unterbleiben, weil es unmdglich ist Strafanstalten zu bauen, deren Anlage
und Einrichtung solchen Reformbediirinissen geniigen. Warum aber sollte
es unméglich sein auf dem Weg der Reichsgesetzgebung die Reichsjustiz-
verwaltung einstweilen zu ermiéchtigen den Landesjustizverwaltungen in
Sachen des Strafvollzugs generelle (vielleicht sogar spezielle) Anweisungen
+u erteilen? Der Einwand, der Strafvollzug sei den Landesregierungen vor-
hehalten, spekuliert nur auf partikularistische Instinkte unwissender Leute,
denn nach der Reichsverfassung (Artikel 7 Absatz 3) steht dem Reich die
Gesetzgebung auf dem Gebiet des Strafvollzugs zu, so daB im Rahmen der
Verfassung jederzeit eine auch nur feilweise gesetzgeberische “Verreich-
lichung” des Strafvollzugs durchgefithrt werden kann,

Gleichfalls auf dem Weg der Notgesetzgebung ist es moglich {(und wiin-
schenswert) die bayrischen Volksgerichte zu beseitigen. Solange die vom
bayrischen Ausnahmezustand getragene Regierung Kahr amtierte, wurde
jedem Versuch nach dieser Richtung entgegengehalten, es sei noch nicht die
nétige “Ruhe und Ordnung” eingetreten, Als endlich die dieser Regierung
angehérenden Provokateure und Ordnungsstorer mit dem Ausnahmezustand
in der Versenkung verschwunden waren, behielt man die Volksgerichte mit
der merkwiirdigen Begriindung bei, sie beruhten nicht auf der Verordnung
iber den Ausnahmezustand, Das war allerdings formell richtig, Materiell
aber war dies Argument ganz verlogen, wie sich aus der Gegentiberstellung
der einzelnen Vorschriften ergibt, Der bayrische Ausnahmezustand beruhte
sunéchst auf einem Gesetz fiber auBerordentliche Manahmen zum Schutze
des Freistaates vom 31. Juli 1919, dessen Artikel 1 lautet:

»Wenn durch hoch- oder landesverriterische Unternchmungen oder durch Ver-
brechen wider die Ausiibung staatsbiirgerlicher Rechte, durch Aufruhr, Auflauf
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wieder hergestellt werden kénnen, so kann das Gesamtministerium besondere
Beauftragte ermichligen in den gefdhrdeten Bezirken fiir die Dauer der Gefihr.

dessen Artike] 1 lautet;

»Wenn durch hoch- oder landesverriterische Unternehmungen oder durch Ver.
brechen wider die Ausiibung staatsbiirgerlicher Rechte, durch Aufruhr, Auflauf
oder Landfriedensbruch oder durch das Uberhandnehmen von Verbrechen gegen
eben und Eigentym oder die Bildung von Banden zur Begehung solcher Ver-
brechen dje otfentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung derart gestdrt oder ge-
fihrdet werden, daB sie nur durch auBerordentliche MaBnahmen erhalten oder
wieder hergestellt werden kénnen, so kénnen mit Beschlufi des Gesamiminisie-

riums fir das ganze Gebiet oder Teile des Freistautes Volksgerichte eingesetzt
werden.«

Am 4, November 1919 erlief das bayrische Gesamtministerium eine Ver-
ordnung, wonach die »besonderen Beauftragten« zur Aufrechterha]tung der
Ruhe und Ordnung kiinftig statt nach Artikel 1 des Gesetzes iiber auBer-
ordentliche MaBnahmen zum Schutze deg Freistaates auf Grund des Ar-
tikels 48 der Reichsverfassung eingesetzt seien. In diesem Artikel lauten
Absatz 2 und 4.

»Der Reichsprisident kann, wenn im Deutschen Reiche die tfentliche Sicherheit
und Ordnung erheblich gestért oder gefihrdet werden, die zur Wiederherstel]ung
der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung nétigen MaBnahmen, treffen, erforderli.
chenfalls mit Hilfe der bewaffneten Macht einschreiten.  Zu djesem Zwecke darf
er voriibergehend die in den Artikeln 114, 115, 117, 118, 123, 124 ung 153 fest-
gesetzten Grundrechte ganz oder zum Teil ayfer Kraft setzen, Bej Gefahr im
erzug kann die ‘Landesregierung fiir ihr Gebiet einstweilen MaBnahmen der in
Absatz 2 bezeichneten Art treffen. Die MabBnahmen sind ayf Verlangen des Reichs-
prisidenten oder des Reichstages auBer Kraft zy setzen.«
In der Verordnung von, 4, November 1919 war dariiber, ob die Volksgerichte
fortbestehen, nichis gesagt worden, Die ayf Grund dieser Verordnung ein-
gesetzten »besonderen Beauftragtens zur Aufrechterhaltung der &ffent-
lichen Ruhe und Sicherheit erklirten jedoch in einer Bekanntmachung vom
28. November 1919;

>Die Volksgerichte (Gesetz vom 12, Jul 1919) bleiben bestehen.«

Das Fortbestchen der Volksgerichte wurde also von den Vollzugsorganen
des Ausnahmezustands als auBerordentliche MafBinahme angeordnet. Gleich-
wohl gibt es Leute, die den traurigen Mut haben zu behaupten, Volksgerichte
und Ausnahmezustand hitten nichts mit cinander zu tun, und dje das beij
den Auseinandersctzungen iitber dije Aufhebung des Ausnahmezustands so-
gar den zustindigen Reichsstellen plausibel zu machen wuBten. Wihrend
in Bayern genug "Ruhe und Ordnung" cingetreten ist, daB der Ausnahme-
zustand aufgehoben werden konnte, beharren sie zur Beibehaltung der erst
2jdhrigen "bayrischen Eigenart" der Volksgerichte mit Hartnickigkeit bei
der Unwahrheit, das Land sei immer noch in solchem Umfang von Hoch-
verrat, Landesverrat, Aufruhy usw, durchtobt, dafl cine besondere Gerichts-
organisation zu jhrer Bekimpfung notwendig sei. Sie verschlechtern damit
nicht nur etwa frivoler Weise die Rechtsstellung der wegen politischer Ver-
gehen Angeklagten sondern ohne jede sachliche Veranlassung auch dic der
wegen allgemeiner Delikte, zup, Beispiel wegen schweren Diebstahls, An-
geklagten, die auf diese Weise gleichfalls jedes Rechtsmittel und die Mag-
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lichkeit einer Wiederaufnahme des Verfahrens verloren. DaB die Urheber
und Propagandisten dieses skandalésen Zustands die Initiative ergreifen
werden ihn zu beseitigen, 148t sich nicht mehr erhotfen.

Die Reichsregierung ist durch nichts verhindert einen Gesetzentwurf einzu-
bringen, wonach Sondergerichte nur auf Grund reichsgesetzlicher Organi-
sation und reichsgesetzlich geregelter Voraussefzungen vom Reich einge-
fiihrt werden diirfen, und wonach bestehende Sondergerichte, die diesen
Anforderungen nicht geniigen, mit dem Zeitpunkt der Erlassung des Ge-
setzes aufgehoben sind. Es wire tief bedauerlich, wenn sie sich etwa durch
Scheu vor dem Kochen der “bayrischen Volksseele” daran hindern lieBe
cinen solchen Entwurf einzubringen. Jeder Fortschritt auf diesem Gebiet
det Justizverfassung wird, dariiber muB man sich vollkommen klar sein,
den Widerstand der heute in Bayern herrschenden Richtung finden. Je
linger man mit dem Notwendigen wartet, desto mehr erweckt man bei ge-
wissen Leuten die Illusion, daB ihr lautes Gebriill wirklich Schrecken ein-
{168t. Als die Regierung Kahr abtrat, hat eine kleine Clique von Radau-
politikern ein so groBles Gezeter angeschlagen, daB #ngstliche Leute tat-
sachlich glaubten, jetzt gehe die “nationale Revolution" los. Als man aber
iiber diese Gesellschaft zur Tagesordnung hinwegging, blieb alles ruhig, ja.
im Gegenteil, es trat eine starke Entspannung der Lage ein,

In grofen und gerduschvollen kommunistischen Kundgebungen wurde ge-
fordert, daB die Reichsregierung ein Amnestiegesetz fiir simtliche politischen
Gefangenen erlasse. Gegeniiber dem Verlangen einer generellen Amnestie-
rung hat Radbruch in seiner Reichstagsantrittsrede mit gutem Grund her-
vorgehoben, daB nicht alle Fille sich zum Gnadenerweis eigneten, Das
weiterhin geltend gemachte Argument dagegen, daB eine generelle Amnestie
auch StraferlaB fiir die Liittwitzputschisten bedeuten miifite, und daB so die
Hochverriter von rechts der verdienten Strafe entzogen wiirden, kann nach
dem Ausgang des Prozesses gegen Wangenheim und Schiele nicht mehr
angefiihrt werden. Wenn das Reichsgericht diese beiden Hochverriter als
Mitldufer bezeichnete, dann ist es allerhéchste Zeit, daB das Amnestiegesetz
vom 4. August 1920 auf alle Mitldufer von Aufstandsbewegungen seit dem
ErlaB des Gesetzes ausgedehnt und ausdriicklich auch auf die Mitldufer
der bay