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REKRUTIERUNG VON IT-ARBEITSKRAFTEN AUS DEM AUSLAND

VORWORT

Nach langer Diskussion hat die Regierungsmehrheit im Deut-
schen Bundestag noch vor der Sommerpause 2019 ein Fach-
krafteeinwanderungsgesetz verabschiedet. Denn: Der deutsche
Arbeitsmarkt brummt. Und auch wenn die Konjunktur der-
zeit abflaut und sich dies auf den Arbeitsmarkt auswirken soll-
te, so wird doch ein Wirtschaftsbereich davon voraussichtlich
nur wenig beeintrachtigt sein: die IT- und Digitalwirtschaft.
SchlieBlich wird die digitale Transformation von Wirtschaft und
Gesellschaft weiter voranschreiten, auch — oder gerade — wenn
die Konjunktur sich eintriiben sollte.

Schon jetzt wird von Arbeitgeberseite immer wieder Uber
einen akuten Fachkrafteengpass in der IT-Branche geklagt
und fur die Zukunft noch eine deutliche Verscharfung des
Mangels vorausgesagt. Nur zwei Zahlen sollen hier stellver-
tretend fur die vielen Studien, die es mittlerweile zu dieser
Thematik gibt, genannt werden: Der IT-Branchenverband
Bitkom bezifferte die unbesetzten Stellen im IT-Bereich im
Dezember 2018 auf rund 82.000 und damit auf einen bisher
unerreichten Hochststand (Bitkom 2018). Der Stifterverband
und die Unternehmensberatung McKinsey prognostizieren bis
2023 gar eine Fachkraftelicke von Uber 700.000 Technologie-
spezialist_innen, insbesondere mit IT-Bezug, in Deutschland
(Stifterverband/McKinsey 2019). Das sind Zahlen, die erschre-
cken. Sie basieren dabei auf Befragungen von Unternehmen
und geben somit die Wahrnehmung der Arbeitgeberseite
wieder.

Die hier nun vorliegende Studie, die im Auftrag der Fried-
rich-Ebert-Stiftung vom Wirtschaftsforschungsinstitut WifOR
und in Zusammenarbeit mit Bitkom Research — dem For-
schungsinstitut des IT-Branchenverbands Bitkom — erstellt
wurde, zeichnet ein etwas nlchterneres und sehr differen-
ziertes Bild. Basis der Berechnungen sind dabei die umfang-
reichen Daten der Bundesagentur fur Arbeit. Diese sind auch
Grundlage fur die Prognose, die WifOR fir die Fachkrafte-
mehrbedarfe im Bereich IT bis 2030 stellt.

Dabei wird deutlich, dass in der Tat vielerorts bereits jetzt,
zukunftig aber fast allerorts in Deutschland die Fachkréfte-
bedarfe im Bereich IT steigen werden. Dieser Mehrbedarf
kann durch inlandische Arbeitskrafte alleine nicht abgedeckt
werden. Die Einwanderung von Fachkraften aus dem Aus-
land — auch von auBerhalb der Européischen Union — kann

dabei helfen, diese Fachkraftemehrbedarfe abzumildern.
IT-Fachkréfte sind aber nicht nur in Deutschland ,Mangel-
ware”. Auch international sind gerade die Spezialist_innen
unter ihnen umkampft. Sie kdnnen sich aussuchen, bei
welchem Unternehmen und in welchem Land sie arbeiten
mochten. Die Frage, wie attraktiv die Einwanderung nach
Deutschland fur eine IT-Fachkraft aus dem Ausland ist, stellt
sich also mit Nachdruck.

Diese Studie unternimmt den Versuch, die Attraktivitat
des Standorts Deutschland — heruntergebrochen auf alle 16
Bundeslander - fir IT-Fachkrafte aus dem Ausland anhand
eines eigens entwickelten Index zu bewerten. Dieses Scoring,
ebenso wie die Kerndaten der aktuellen und fur 2030
prognostizierten Fachkraftebedarfe, werden in 16 Bundes-
landprofilen Ubersichtlich zur Verfligung gestellt. Damit leistet
die vorliegende Studie einen Beitrag fur eine differenzierte
und faktenbasierende Debatte des Themas IT-Fachkrafte und
maoglicher Einwanderungsbedarfe. Gleichzeitig sensibilisiert
sie aber auch dafir, dass die Entscheidung einer auslandischen
IT-Fachkraft fir oder wider die Arbeitsmigration auch damit
zu tun hat, wie attraktiv ein konkreter Standort bewertet wird.

Mit der lange erwarteten Verabschiedung eines Gesetzes,
dass die Einwanderung von Fachkraften erleichtert, hat der
Gesetzgeber auf Bundesebene die Voraussetzung fir eine
langfristige Fachkraftesicherung auch im IT-Bereich geschaf-
fen. Welche Wirkung diese neuen gesetzlichen Moglichkeiten
entfalten kdnnen, muss abgewartet werden. Es bleibt aber
zu hoffen, dass gerade auch IT-Fachkrafte aus dem Ausland
diese neuen Mdglichkeiten nutzen, um die zukinftig wach-
sende Llcke zwischen Angebot und Nachfrage zu schlieBen.
Denn diese Liicke ist nach unseren Berechnungen zwar nicht
so enorm, wie haufig zu lesen ist, nichtsdestotrotz ist sie vor-
handen und wachst. Und das in einem zukinftig strategisch
zentralen Wirtschaftsbereich. Es gibt genug Griinde folglich,
um die Zuwanderungsmaoglichkeiten insbesondere von IT-
Fachkraften weiter auszubauen.

SUSAN JAVAD
Abteilung Wirtschafts- und Sozialpolitik
Friedrich-Ebert-Stiftung
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ZUSAMMENFASSUNG

Vor dem Hintergrund einer rasch voranschreitenden Digitali-
sierung werden insbesondere qualifizierte IT-Fachkrafte zu-
nehmend rar. Ziel dieser Studie war es daher, eine deutsch-
landweite Analyse der Fachkraftesituation in IT-Berufen
vorzunehmen und die Attraktivitdt Deutschlands im Kontext
einer Rekrutierung von IT-Arbeitskréften aus dem Ausland
fur den Bedarf der Bundeslander zu bewerten.
Grundlegende Voraussetzung flr ein solches Anwer-
ben auslandischer IT-Fachkréfte ist eine entsprechende Ge-
setzeslage. Insgesamt zeigt sich jedoch, dass die aktuelle
Gesetzgebung in Deutschland durch viele verschiedene Zu-
wanderungsoptionen, Ausnahmen und die Streuung Uber

verschiedenste Gesetze und Verordnungen die Rekrutierung
von Arbeitskraften aus dem Ausland stark erschwert und
einschrankt. Die bisherige Einwanderungspolitik ist vor allem
auf akademisch Qualifizierte ausgerichtet. Das neue Fach-
krafteeinwanderungsgesetz konnte eine Chance fir eine
vereinfachte Einwanderung auch von beruflich Qualifizierten
sein.

Eine solche Rekrutierung auslandischer [T-Fachkrafte wird
zukiinftig vonndten sein, denn der Engpass an qualifiziertem
Personal in den IT-Berufen, so hat sich in der Untersuchung
gezeigt, wird bundeslandubergreifend in den néchsten Jahren
deutlich ansteigen.

Relativer Fachkrafteengpass in den IT-Berufen nach Bundesland

Farbskala relativer Engpass
kleiner 1%
1 bis 3%
3 bis 5%
5 bis 7%

- gréBer 7%

2019

Quelle: eigene Erhebung.
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Es wird ersichtlich, dass bereits heute in Deutschland eine
leicht angespannte Fachkréftesituation in den IT-Berufen
herrscht. Deutschlandweit fehlen derzeit etwa 25.600 IT-
Krafte, was einem relativen Engpass’ von 3,1 Prozent ent-
spricht.

Bis zum Jahr 2030 wird sich die Fachkraftesituation in
den IT-Berufen in ganz Deutschland zuspitzen. Bundesweit
wird der relative Engpass dann bei 5,4 Prozent bzw. 40.900
Personen liegen. Relativ betrachtet ist der hochste Engpass
an IT-Fachkraften im Jahr 2030 in Hessen mit 7,1 Prozent
zu erwarten - dicht gefolgt vom Saarland (6,7 Prozent) und
Baden-Wiurttemberg (6,0 Prozent).

Es durfte deshalb zu einem regelrechten Rekrutie-
rungswettbewerb zwischen den einzelnen Bundesléandern
kommen. Daher wurde im Rahmen dieser Studie ein Index
entwickelt, mit dem die Attraktivitat der einzelnen Lander
fur IT-Fachkrafte aus dem Ausland quantifiziert werden
kann. Hierbei stellt 10 die héchste zu erreichende Auspra-
gung dar.

Im Schnitt Gber alle Bundesléander hinweg liegt der At-
traktivitatsindex bei 5,2, wobei der hochste Wert von Rhein-
land-Pfalz (6,1) und der niedrigste Wert von Mecklenburg-
Vorpommern (4,2) erzielt wird. Uber alle Kategorien kénnen
zwischen den Bundeslandern keine gravierenden Differen-
zen festgestellt werden. Insgesamt wurde in der Analyse
allerdings deutlich, dass sich die Bundeslander hinsichtlich
der einzelnen Kategorien des Index stark unterscheiden.

Brandenburg etwa kann insbesondere mit der Kategorie
.Lebenshaltungskosten” punkten, wohingegen Bayern im
Bundeslandvergleich den besten Wert in der Kategorie , Ar-
beitsmarkt” erreicht. Mecklenburg-Vorpommern wiederum
kann mit seinem Freizeitwert Uberzeugen, Berlin und Ham-
burg liegen in der Kategorie ,Infrastruktur”? vorne.

Aus den arbeitsmarktspezifischen Untersuchungen, der
Attraktivitatsanalyse sowie mit Expert_innen gefuhrten Inter-
views konnten schlieBlich drei wesentliche Handlungsfelder
identifiziert werden, um die Rekrutierung von IT-Arbeitskraften
aus dem Ausland fur den Bedarf der Bundeslédnder zu ver-
bessern:

(1) Vernetzung

Um die Rekrutierung ausléandischer IT-Fachkréfte zu optimie-
ren, sollten Beratungsstrukturen, die beispielsweise zur ge-
eigneten Vorgehensweise oder zu rechtlichen Voraussetzun-
gen informieren, etabliert bzw. bestehende weiter ausgebaut
werden. Hierbei sind sowohl Beratungsangebote flr Unter-
nehmen in Deutschland als auch flr potenzielle Fachkrafte
im Ausland relevant.

(2) Regularien
Mit dem Entwurf des neuen Fachkrafteeinwanderungsge-
setzes® wurde bereits ein wichtiger Schritt in Richtung einer

1 Absoluter Engpass in das Verhaltnis zur Nachfrage gesetzt, um eine
Vergleichbarkeit von unterschiedlich groBen BezugsgréBen herzustellen.
2 Beide punkten bei den Indikatoren ,Breitbandverfiigbarkeit”, ,Offentlicher
Personennahverkehr” und ,Anzahl der Unternehmensneugriindungen”.

3 Dieses liegt zum Erstellungszeitpunk dieser Studie als vom Bundes-
kabinett verabschiedeter Referentenentwurf vor, muss aber noch das
parlamentarische Verfahren durchlaufen.

vereinfachten Rekrutierung ausléndischer Fachkrafte gemacht.
Diese Vereinfachung sollte weiter vorangetrieben werden,
dabei muss aber auch bedacht werden, dass ebenfalls auBBer-
gesetzlicher Regelungsbedarf besteht — etwa die Bereitstel-
lung ausreichenden Personals fiir die schnellere Bearbeitung
von Visaantragen.

(3) Attraktivitat

Bundeslandubergreifend stellt die Infrastrukturqualitat einen
wesentlichen Standortfaktor dar, der noch optimiert werden
kann. Hierbei zeigt die Analyse, dass neben der Breitband-
verfligbarkeit insbesondere auch der Anteil der Wohnflache
pro Einwohner_in erhéht werden sollte.

Attraktivitdtsindex pro Bundesland

Quelle: eigene Berechnungen.
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1
EINLEITUNG

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit einiger Zeit in einer
konjunkturellen Hochphase.* Der Arbeitsmarkt ist gepragt
durch eine sinkende Zahl an Arbeitslosen und eine zugleich
ansteigende Erwerbstatigenzahl. Diese positive Entwicklung
verstarkt, zusammen mit dem demografischen Wandel, den
steigenden Arbeitskrafteengpass (Hofmann et al. 2019;
BMWi 2019).

Die fortschreitende Digitalisierung aller Lebensbereiche
stellt die Gesellschaft, Wirtschaft und Politik zum einen vor
neue Herausforderungen, bietet zum anderen aber auch neue
Madglichkeiten und Chancen. Neben dem privaten wird ins-
besondere der berufliche Alltag schon jetzt vom technologi-
schen Wandel weitreichend beeinflusst. Die Verflgbarkeit
von [T-Fachkraften stellt hier einen entscheidenden Faktor fur
eine erfolgreiche Gestaltung und Umsetzung der Digitalisie-
rung dar.

Studien (wie etwa Ostwald et al. 2016; Hofmann et al.
2017) zeigen, dass in vielen Regionen Deutschlands bereits
heute ein Engpass an IT-Fachkraften zu verzeichnen ist. Die
Bundesagentur fur Arbeit kommt zwar zu dem Schluss, dass
noch kein genereller Engpass an IT-Fachkraften fur Deutsch-
land zu erkennen ist, sich dennoch seit Langerem punktuelle,
berufsspezifische Fachkraftellicken ergeben (Bundesagentur
fUr Arbeit 2018a: 11). Die Zahlen zu der Fachkraftesituation
im IT-Bereich in Deutschland unterscheiden sich jedoch hin-
sichtlich der verwendeten Datenbasis, der Methodik (Primar-
datenerhebung — Sekundardatenanalyse) oder auch der Ab-
grenzung (Branche oder Berufe, Regionenfokus).

Um aktuellen und zukinftig eventuell verscharften Eng-
passen entgegenwirken zu kdnnen, stehen dem Staat und
den Unternehmen grundsatzlich verschiedene Instrumente
zur Verfligung. Hier werden insbesondere die Aus- und Wei-
terbildung, Frauenerwerbstatigkeit sowie das Renteneintritts-
alter in der wissenschaftlichen Literatur diskutiert (vgl. u. a.
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales 2011; Neldner et
al. 2017; Hofmann et al. 2017). Ein weiteres Instrument stellt
die gezielte Rekrutierung von (IT-)Fachkraften aus dem Aus-

4 Der Vollstandigkeit halber sei darauf verwiesen, dass diese Phase der
Hochkonjunktur sich demnéchst — laut der Prognosen mehrere Wirtschafts-
forschungsinstitute — eintriben konnte.

land dar. Aufgrund bestehender Engpésse — trotz verschie-
dener Herausforderungen, die damit verbunden sein kénnen,
- suchen deutsche Unternehmen bereits vermehrt auch im
Ausland nach Fachkraften.

Ziel der vorliegenden Studie ist es, die aktuelle Fachkrafte-
situation in den IT-Berufen deutschlandweit, aber nach Bun-
desldndern aufgeschlusselt, ausfuhrlich zu analysieren, eine
Prognose zukunftiger Bedarfe auf Bundeslanderebene zu ge-
ben sowie die Standortattraktivitat bzw. Herausforderungen
bei der Rekrutierung von IT-Fachkréften aus dem Ausland im
jeweiligen Bundeslandskontext einzuschatzen.

Zunichst wird eine Ubersicht der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen fir die Zuwanderung ausléndischer Fachkrafte
(Kapitel 2) gegeben. Hierbei wird sowohl auf die bisherige
Gesetzeslage als auch die aktuelle politische Diskussion zum
neuen Fachkrafteeinwanderungsgesetz eingegangen. Daran
anschlieBend wird auf Basis des von WifOR entwickelten
makrotkonomischen Modells® der aktuelle sowie zukinftige
Bedarf an IT-Fachkréften auf Bundeslandebene (Kapitel 3)
bestimmt, sodass eine einheitliche und vergleichbare Daten-
basis sowohl fur Deutschland als auch die einzelnen Lander
vorliegt. Darliber hinaus erfolgt eine umfassende Analyse der
Attraktivitdt der Bundeslander als potenzieller Wohn- und
Arbeitsort fur auslandische Fachkréfte (Kapitel 4). Abschlie-
Bend miinden die erarbeiteten Ergebnisse in Empfehlungen
fur die Gestaltung von Handlungsfeldern (Kapitel 5) fur
eine erfolgreiche Rekrutierung von IT-Fachkréften aus dem
Ausland.

In Ergénzung zur quantitativen Analyse der Fachkraftebe-
darfe in der IT-Branche wurden im Rahmen der Studie durch
Bitkom Research, das Forschungsinstitut des IT-Branchenver-
bands, qualitative Interviews mit Expert_innen durchgefihrt,
die einerseits zur Validierung der quantitativen Ergebnisse
dienten und andererseits in die Formulierung der Handlungs-
empfehlungen eingeflossen sind.

Integraler Bestandteil des Erarbeitungsprozesses der Stu-
die war die Durchfiihrung von zwei Workshops mit Expert_

5 Die Details hierzu kénnen dem Kapitel 6.1 dieser Studie entnommen
werden.
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innen®. In diesem Zusammenhang zeigte sich schnell, dass
die von der Studie fokussierte Problematik Unternehmen
ganz unterschiedlich betrifft. GroBBe internationale bzw. trans-
nationale Konzerne sehen der Fachkrafteproblematik in die-
sem Bereich sehr viel gelassener entgegen als kleine und
mittlere Unternehmen. Die Moglichkeiten der Digitalisierung
erleichtern es ihnen in hohem Mafe, auch véllig grenziber-
greifend an Projekten zu arbeiten. Wird physische Verflgbar-
keit dann doch einmal unumgéanglich, so kénnen diese Un-
ternehmen ihre Personalengpdsse durch die konzerninterne
Entsendung von Mitarbeiter_innen auffangen. Konzernsprache
ist ohnehin nicht selten Englisch, was solch ein Vorgehen zu-
satzlich erleichtert. Kleine und mittlere Unternehmen haben die-
se Maglichkeiten so nicht. Sie sind sehr viel starker auf Mitar-
beiter_innen bei ihnen ,vor Ort” angewiesen. Dazu kommt,
dass diese Mitarbeiter_innen meist auf Deutsch kommunizie-
ren massen.

6 An dieser Stelle gilt unser Dank den Workshop-Teilnehmer_innen aus
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft fur wertvolle Hinweise aus ihrer je-
weiligen Perspektive. Diese sind in die Erstellung der Studie eingeflossen.
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RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Auswirkungen des technologischen Wandels sind auf
dem deutschen Arbeitsmarkt verstarkt splrbar. Die schnell
fortschreitende Digitalisierung der Wirtschaft fuhrt zu stei-
gender Nachfrage nach entsprechenden Produkten und
Dienstleistungen, was diesen Trend wiederum weiter ver-
starkt. Dadurch verschérft sich der Engpass an Arbeitskraften
insbesondere in den IT-Berufen, die zum Kernbereich der
Digitalisierung zahlen und denen damit eine zentrale Bedeu-
tung zukommt (Hofmann et al. 2017).

Um ein Stocken der digitalen Transformation zu verhin-
dern, sollten MaBnahmen ergriffen werden, um diese Ar-
beitskraftellicke zu schlieBen. Die Rekrutierung von Arbeits-
kraften aus dem Ausland stellt eine Mdglichkeit dar, mit
der diesem Problem entgegengewirkt werden kann. Und tat-
sachlich ist Deutschland schon seit vielen Jahren ein attrak-
tives Land fur auslandische Arbeitskrafte (Strack et al. 2018).

Grundsatzlich sind die Einreisebestimmungen fir auslan-
dische Arbeitskrafte im Zuwanderungsgesetz?, das im Jahr
2005 verabschiedet wurde, festgelegt. Dartiber hinaus findet
sich in der sogenannten Beschaftigungsverordnung eine Reihe
von Bestimmungen, die fir bestimmte Personengruppen die
Einwanderung nach Deutschland regeln.

2.1 EIN ERSTER UBERBLICK

Der Gesetzgeber unterscheidet bei der Zuwanderung grund-
satzlich zwei Gruppen von Einwanderern und Einwanderinnen:
Staatsangehdrige der Europaischen Union bzw. der European
Free Trade Association, der EFTA-Staaten, einerseits und Staats-
angehdrige sogenannter Drittstaaten andererseits. Die recht-
lichen Rahmenbedingungen und Voraussetzungen, unter de-
nen eine erfolgreiche Rekrutierung von Arbeitskraften aus
diesen beiden Gruppen mdglich ist, werden im Folgenden né-
her erlautert.

Zusatzlich konnen innerhalb der Gruppe der Arbeitskrafte
mit Staatsangehdorigkeit eines Drittstaates die akademischen

7 Gesetz zur Steuerung und Begrenzung der Zuwanderung und zur Rege-
lung des Aufenthalts und der Integration von Unionsburger_innen und
Auslander_innen (BGBI. I: 1.950).

Arbeitskrafte und jene mit einer Berufsausbildung differen-
ziert werden. Flr Arbeitskrafte ohne Berufsausbildung waren
die Moglichkeiten bis zur Verabschiedung des Fachkrafte-
einwanderungsgesetzes am 7.6.2019% eng begrenzt und
beschranken sich im Wesentlichen auf Personengruppen,
die unter Sonderregelungen der Beschaftigungsverordnung
fallen, wie etwa die Westbalkanregelung, die Spezialitaten-
kéch_innen oder Staatsangehorige von u.a. Australien, Israel,
Japan, Kanada, Republik Korea, Neuseeland und den USA.

2.1.1 STAATSANGEHORIGE DER EUROPAISCHEN
UNION UND EFTA-STAATEN

Die Rekrutierung von Arbeitskraften mit Staatsangehdrigkeit
eines Mitgliedstaates der Européischen Union oder der EFTA
stellt den einfachsten Fall dar, denn hier sind keine zusatz-
lichen rechtlichen Regulierungen zu beachten. Arbeitskrafte
dieser Staaten mussen nach dem Gesetz Uber die allgemeine
Freizligigkeit von Unionsblrgern (sowie im Rahmen des
Freizligigkeitsabkommens zwischen der EU und der Schweiz)
keine Aufenthaltserlaubnis vor der Einreise nach Deutschland
beantragen. Daher ist eine Rekrutierung sowohl in Deutsch-
land selbst als auch im jeweiligen Ausland moglich.

2.1.2 STAATSANGEHORIGE AUS NICHT-EU-
UND NICHT-EFTA-STAATEN (DRITTSTAATEN)

Ohne einen Aufenthaltstitel kdnnen Menschen aus soge-
nannten Drittstaaten nicht nach Deutschland einreisen, um
hier zu arbeiten. Um nach Deutschland einzureisen und sich
dort aufhalten zu darfen, muss ein solcher Aufenthaltstitel
vor der Einreise bei der zustandigen deutschen Auslandsver-
tretung im jeweiligen Drittstaat beantragt werden.

Die Aufenthaltserlaubnis ist grundsatzlich befristet und
wird immer zweckgebunden vergeben. Mégliche Zwecke
sind z. B. Erwerbstatigkeit, Ausbildung oder voélkerrechtliche,
humanitare und politische Grunde.

8 In Kraft tritt das Gesetz voraussichtlich im Friihjahr 2020, sechs Monate
nach Verkiindigung im Bundesgesetzblatt. Diese erfolgte am 20.8.2019.
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Abbildung 1

Ubersicht zur Rechtslage fiir Arbeitsmigrant_innen nach Umsetzung des Fachkrifteeinwanderungsgesetzes

Einwanderer und
Einwanderinnen aus
EU-/EFTA* Staaten

— keine Aufenthalts-
erlaubnis notwendig

— Rekrutierung sowohl
im Ausland als auch
in Deutschland jeder-
zeit moglich

Einwanderer und
Einwanderinnen aus

Drittstaaten

Hochschulabschluss

abgeschlossene
Berufsausbildung

Studium/Ausbil-
dung/Praktikum

ohne formale
Ausbildung

— Aufenthaltserlaubnis
zur Aufnahme einer Be-
schaftigung bei vorlie-
gendem Arbeitsplatzan-
gebot

— zeitlich begrenzte Auf-
enthaltserlaubnis zur
Arbeitsplatzsuche unter
Voraussetzung des Nach-
weises von finanzieller
Unabhangigkeit sowie
gultiger Krankenversi-
cherung

— Aufenthaltserlaubnis bei
vorliegendem Arbeits-
platzangebot sowie Ein-
haltung von Mindest-
verdienstgrenze

— zeitlich begrenzte Auf-
enthaltserlaubnis zur
Arbeitsplatzsuche bei
Anerkennung der Gleich-
wertigkeit der Berufsaus-
bildung mit deutschen
Standards und unter Vo-
raussetzung finanzieller
Unabhangigkeit, ausrei-
chender Deutschkennt-
nisse sowie gultiger
Krankenversicherung

— Aufenthaltserlaubnis
zum Studium

— Aufenthaltserlaubnis zur
Ausbildungsplatzsuche
bei Erflllung finanzieller
und sprachlicher Voraus-
setzungen sowie Nach-
weis einer gultigen Kran-

kenversicherung

— Aufenthaltserlaubnis zur
Absolvierung eines Prak-

tikums

— Aufenthaltserlaubnis fur
qualifizierte Beschaftigte
in IT-Berufen mit min-
destens dreijahriger rele-
vanter Berufserfahrung
bei Einhaltung der Min-
destverdienstgrenze
sowie unter Nachweis
deutscher Sprachkennt-
nisse

— Aufenthaltserlaubnis un-
abhéngig vom Qualifi-
kationsniveau fir Staats-
angehorige von u.a.
Australien, Israel, Japan,
Kanada, der Republik
Korea, Neuseelands und

*EFTA-Staaten (European Free Trade Association): Island, Liechtenstein, Norwegen, Schweiz

Quelle: eigene Darstellung.

den USA.

Die Lander Australien, Israel, Japan, Kanada, Republik Korea,
Neuseeland und die USA bilden eine Ausnahme. Personen
mit Staatsangehdrigkeit dieser Lander kdnnen auch ohne
Visum fir 90 Tage nach Deutschland einreisen und dann vor
Aufnahme einer Beschaftigung die Aufenthaltserlaubnis fur
die Beschéaftigung in Deutschland beantragen.

Welche Aufenthaltstitel fir Arbeitskrafte aus Drittstaaten
zu unterscheiden sind und welche Voraussetzungen fur das
Erlangen der jeweiligen Titel erfillt werden missen, wird
in den folgenden Unterkapiteln in Anlehnung an das Infor-
mationsportal der Bundesregierung fur potenzielle Arbeits-
migrant_innen ,Make it in Germany” (2019) naher erlautert.
Hierzu wird zwischen Akademiker_innen und Arbeitskraften
mit Berufsausbildung unterschieden.

Akademiker_innen aus Drittstaaten/Absolvent_innen
deutscher Hochschulen

Bis auf die genannten Ausnahmen mussen alle Akademiker_
innen vor der Einreise nach Deutschland einen Aufenthaltstitel
beantragen. Welche Art von Aufenthaltstitel der Einwanderer
oder die Einwanderin erhalt, hangt vom Zweck des Aufenthalts
ab und ist an bestimmte Voraussetzungen geknupft.

Blaue Karte EU

Die Blaue Karte der EU ist die einfachste Moglichkeit fur Aka-
demiker_innen, in Deutschland ein Arbeitsverhaltnis ein-
zugehen. Sie ist auf maximal vier Jahre befristet (Make it in
Germany 2018).

Dieser Aufenthaltstitel wurde primar konzipiert, um den
in bestimmten Wirtschaftszweigen bereits bestehenden
bzw. zu erwartenden Arbeitskrafteengpéssen entgegenzu-
wirken. Voraussetzung hierfur ist, dass die Arbeitskraft einen
in Deutschland anerkannten, in Deutschland erworbenen
Hochschulabschluss oder einen mit deutschen Hochschulab-
schlussen vergleichbaren Abschluss hat und einen der Quali-
fikation entsprechenden Arbeitsplatz mit einem jahrlichen
Bruttogehalt i. H. v. mindestens 53.600 Euro/brutto (2019)
vorweisen kann.

Sogenannte ,Mangelberufe” (Bundesagentur flr Arbeit
2019a), zu denen auch die IT-Arbeitskrafte zahlen, profitieren
von einer Sonderregelung, die das minimal zulassige Gehalt
betrifft. Diese bekommen auch dann eine Blaue Karte EU,
wenn sie genauso viel verdienen wie vergleichbare inlandische
Arbeitnehmer_innen, mindestens jedoch 41.808 Euro/brutto
(2019) im Jahr. Weiterhin muss die Bundesagentur fur Arbeit
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der Beschaftigung zustimmen. Durch die Herabsetzung des
Mindestbruttogehaltes wurde die Moglichkeit eréffnet,
u.a. vermehrt auslandische IT-Arbeitskrafte rekrutieren zu
kénnen.

Sollte der Einwanderer oder die Einwanderin die Voraus-
setzungen fur die Blaue Karte EU nicht erfillen, so haben
Akademiker_innen stets die Mdglichkeit nach §18 Abs. 4 des
Aufenhaltsgesetzes (AufenthG) eine Aufenthaltsgenehmigung
zur Aufnahme einer Beschaftigung zu erhalten, sofern ein
der Qualifikation entsprechender Arbeitsplatz vorgewiesen
werden kann und die Bundesagentur fur Arbeit zustimmt.

Aufenthaltserlaubnis zur Arbeitsplatzsuche
Im nachfolgenden Abschnitt wird erlautert, welche Bedingun-
gen Staatsangehorige von Drittstaaten fur die Einreise erfllen
mussen, die zu diesem Zeitpunkt noch keinen geeigneten
Arbeitsplatz vorweisen kénnen. Sind diese Bedingungen erfillt,
erhalten sie die Aufenthaltserlaubnis zur Arbeitsplatzsuche.

Dabei ist zum einen zwischen auslandischen Arbeitskraf-
ten, die ihren Hochschulabschluss im Heimatland erworben
haben, und solchen Arbeitskraften mit deutschem Hochschul-
abschluss zu unterscheiden.

Akademiker_innen aus Drittstaaten, die eine Aufenthalts-
erlaubnis aus dem Ausland beantragen, missen folgende
Kriterien erfullen:

— Nachweis eines deutschen, eines in Deutschland aner-
kannten oder eines dem deutschen gleichwertigen Hoch-
schulabschlusses;

— ausreichende finanzielle Mittel, um den Lebensunterhalt
wahrend des Aufenthalts sicherzustellen;

— Krankenversicherungsnachweis fir den gesamten Auf-
enthalt.

Nach der Ausstellung ist der Titel auf sechs Monate befristet.
Wahrend dieses Zeitraums darf die/der Arbeitssuchende keiner
Erwerbstatigkeit nachgehen. Bei erfolgreicher Arbeitsplatz-
suche kann der Aufenthaltsstatus ohne Ausreise in eine Blaue
Karte EU oder einen anderen Aufenthaltsstatus umgewan-
delt werden.

Absolvent_innen mit auslandischem Pass einer deut-
schen Hochschule durfen hingegen nach §16 Abs. 4 und 5
AufenthG nach Erlangen ihres Abschlusses fur 18 Monate
nach einer ihren Qualifikationen entsprechenden Beschafti-
gung suchen. Zusatzlich ist es ihnen erlaubt, einer Tatigkeit
nachzugehen, um ihren Lebensunterhalt sicherzustellen.

Niederlassungserlaubnis fir Akademiker_innen

Wie aus dem obigen Abschnitt hervorgeht, ermdglicht die
Blaue Karte EU eine Beschaftigung von Akademiker_innen aus
Drittstaaten von maximal vier Jahren. Oftmals ist es im Sinne
der Arbeitgeber_innen und der auslandischen Arbeitskrafte,
einen Arbeitsvertrag fur einen ldngeren Zeitraum zu schlieBen.
Diese Méglichkeit ist Gber den Weg der Niederlassungser-
laubnis zu realisieren.

Hierbei handelt es sich um einen unbefristeten Aufent-
haltstitel, der durch eine ausléandische Arbeitskraft beantragt
werden kann. Voraussetzung hierflr ist, dass die Person
bereits 33 Monate mit der Blauen Karte EU in Deutschland
arbeitet, einen sicheren Lebensunterhalt nachweisen sowie

ausreichende Deutschsprachkenntnisse und Grundkenntnisse
der Gesellschafts- und Rechtsordnung vorweisen kann. Kén-
nen Sprachkenntnisse der Stufe B1 nach dem Gemeinsamen
Européischen Referenzrahmen fur Sprachen (GERS/CEFR) nach-
gewiesen werden, so kann der Aufenthaltstitel schon nach
21 Monaten beantragt werden.

Absolvent_innen deutscher Hochschulen, die mindes-
tens zwei Jahre einen Aufenthaltstitel zur Ausiibung einer
Beschaftigung, einer selbststandigen Arbeit oder eine Blaue
Karte EU besitzen, einen der Qualifikation entsprechenden
Arbeitsplatz vorweisen und mindestens 24 Monate Beitra-
ge zur gesetzlichen Rentenversicherung gezahlt haben,
kdnnen die Niederlassungserlaubnis bereits nach zwei Jahren
beantragen.

Hochqualifizierte, wie z. B. Wissenschaftler_innen mit
besonderen Fachkenntnissen, konnen sofort nach Einreise
in Deutschland die Niederlassungserlaubnis beantragen.
Voraussetzung dafUr ist, dass sie ein konkretes Arbeitsplatz-
angebot vorweisen kdnnen.

Aufenthaltstitel zum Studieren oder zur Absolvierung
eines Praktikums

Auslandischen Studierenden ist es moglich, einen Aufenthalts-
titel fur die Studienzeit oder fur die Studienbewerbung zu
erhalten. Ersterer ist auf zwei Jahre befristet — mit der M6g-
lichkeit auf Verlangerung — und erlaubt mit Einschrankungen
eine Erwerbstatigkeit neben dem Studium. Dazu mussen
eine Zulassung einer deutschen Hochschule und der Nach-
weis Uber die Sicherstellung des Lebensunterhalts vorliegen.
Nach Abschluss des Studiums ist es, wie bereits oben er-
wahnt, moglich, fur weitere 18 Monate den Aufenthaltstitel
zur Arbeitsplatzsuche zu verlangern.

Die Aufenthaltserlaubnis zur Studienbewerbung gemaf
Aufenthaltsgesetz ist bis zu neun Monate giltig, aber nicht
verlangerbar. Auch hier muss die Sicherstellung des Lebens-
unterhalts gegeben sein und Erwerbstatigkeit ist, ausge-
nommen in den Ferien, nicht erlaubt.

Zusatzlich kénnen auslandische Studierende einen Auf-
enthaltsstatus fur die Absolvierung eines bis zu zwélfmona-
tigen Praktikums erhalten, sofern sie einen Praktikumsplatz
vorweisen konnen und die Bundesagentur flr Arbeit zustimmt.

Absolvent_innen einer Berufsausbildung

Neben den akademischen Arbeitskraften konnen bereits
nach aktueller Rechtslage unter bestimmten Voraussetzungen
auch Absolvent_innen mit abgeschlossener Berufsausbildung
aus einem Drittstaat rekrutiert werden (§ 18 AufenthG).

Der Arbeitskraft muss ein konkretes Arbeitsplatzangebot
vorliegen und der Ausbildungsabschluss als gleichwertig mit
einem deutschen anerkannt werden. Gegebenenfalls kann
eine WeiterbildungsmaBnahme oder das Ablegen einer Pri-
fung fur die volle Anerkennung der beruflichen Ausbildung
aus dem Drittstaat nétig sein. Zu diesem Zweck wird eine
Aufenthaltserlaubnis von bis zu 18 Monaten nach §17a Auf-
enthG gewahrt.

Fur die Anerkennung eines Abschlusses sind verschiedene
Stellen zustandig, die unter anderem auf der Webseite ,An-
erkennung in Deutschland” ermittelt werden kénnen. Dieser
Anerkennungsprozess wird jedoch bisher als sehr undurch-
sichtig beschrieben (BAGAP 2019; Flohr/Popp 2013).
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Der Positivliste ist zu entnehmen, dass unter anderem bei den
IT-Spezialist_innen im Bereich der Softwareentwicklung und
Programmierung ein solcher Engpass besteht, der durch die
Beschaftigung von Arbeitskraften aus Drittstaaten kompen-
siert werden darf.

Im Rahmen des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes wird
erstmals auch Nichtakademiker_innen die Moglichkeit der
Zuwanderung zum Zwecke der Arbeitsplatzsuche eingerdumt.
Die Voraussetzungen hierfir sind:

— belegbare Qualifikationen, die einer deutschen Berufs-
ausbildung gleichwertig sind bzw. fur deren vollstandige
Gleichwertigkeit in Deutschland Teilqualifikationen nach-
geholt werden;

— ausreichend finanzielle Mittel, um den Lebensunterhalt
wahrend des Aufenthalts zu sichern;

— der Beleg ausreichender Deutschkenntnisse;

— der Nachweis einer bestehenden Krankenversicherung
fur den gesamten Aufenthalt.

Seit Oktober 2016 gibt es im Bundesland Baden-Wirttem-
berg ein auf drei Jahre angesetztes Modellprojekt mit dem
Titel ,Punktebasiertes Modellprojekt fir auslandische Fach-
krafte” (PuMa). Dieses ermdglicht es auslandischen Arbeits-
kraften, unter Erfillung bestimmter Kriterien in Baden-
Wirttemberg auch in Berufen zu arbeiten, die nicht auf der
Positivliste mit einem Engpass an Arbeitskraften identifiziert
sind. Nach einem Punktesystem werden beispielsweise die
Deutsch- und Fremdsprachenkenntnisse, Voraufenthalte oder
Verwandtschaftsverhdltnisse zu in Deutschland lebenden
nahen Angehorigen bewertet.

Anders als bei Hochqualifizierten und Akademiker_innen
gibt es fur diesen Personenkreis keine gesonderten Regelun-
gen fur die Erteilung einer Niederlassungserlaubnis. Es gelten
hier die allgemeinen Voraussetzungen:

— der Einwanderer oder die Einwanderin muss bereits finf
Jahre im Besitz einer Aufenthaltserlaubnis sein;

— der Lebensunterhalt ist gesichert;

— die Erlaubnis einer Erwerbstatigkeit nachzugehen ist vor-
handen;

— ausreichende Kenntnisse der Sprache, Rechts- und Gesell-
schaftsordnung liegen vor;

— genigend Wohnraum ist vorhanden;

— mindestens 60 Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung wurden geleistet.

Die Erlaubnis zum Daueraufenthalt-EU® ist hiermit vergleichbar
und an die gleichen Voraussetzungen geknipft. Sie ermog-
licht dem oder der Inhaber in, in fast alle anderen EU-Staaten
weiterzuwandern und unter vereinfachten Bedingungen einen
Aufenthaltstitel zu erhalten.

Aufenthaltstitel fur eine Ausbildung
Staatsangehdrige aus Drittstaaten kdnnen in Deutschland
eine Ausbildung absolvieren. Das kirzlich verabschiedete

9 Ein Aufenthaltstitel dient der Verfestigung des Aufenthalts eines Aus-
landers oder einer Ausléanderin aus Drittstaaten, wenn dieser oder diese
einen rechtméaBigen Aufenthalt von Gber funf Jahren hat.

1

Fachkrafteeinwanderungsgesetz soll diese Moglichkeit weiter
ausbauen. Diesem Zwecke diente vor der Verabschiedung
des neuen Gesetzes die Aufenthaltserlaubnis zum Zweck der
betrieblichen Aus- und Weiterbildung. Bedingung ist, dass
die Zulassungsvoraussetzungen fur die Ausbildungen erfillt
sind und der Lebensunterhalt in der Ausbildungszeit gesichert
ist. Zusatzlich muss nach derzeitiger und kunftiger Rechts-
lage die Bundesagentur flr Arbeit der Aufnahme der Ausbil-
dung zustimmen.

Der Aufenthaltstitel kann nach Abschluss der Ausbildung
um ein weiteres Jahr zur Suche einer entsprechenden Arbeits-
stelle verlangert werden.

Mit diesem rechtlichen Rahmen ist es Unternehmen grund-
satzlich maéglich, eine_n Auszubildende_n aus einem Dritt-
staat zu rekrutieren, und nach neuer Rechtslage kénnen Dritt-
staatler_innen auch fir einen Zeitraum von sechs Monaten
— unter der Voraussetzung finanzieller Eigenstandigkeit und
unter Vorweis guter deutscher Sprachkenntnisse® — zur Aus-
bildungsplatzsuche einreisen.

2.2 FOKUS AUF DIE RECHTLICHEN
ANDERUNGEN 2019 IM RAHMEN DES FACH-
KRAFTEEINWANDERUNGSGESETZES

Der Bundestag hat im Juni 2019 das Fachkrafteeinwande-
rungsgesetz verabschiedet, dessen hier dargestellte Ande-
rungen voraussichtlich frihestens im Frihjahr 2020 in Kraft
treten werden.

Die Intention des Gesetzes ist die langfristige Fachkrafte-
sicherung fur die Erfordernisse der deutschen Wirtschaft.
Fachkraft wird dabei definiert als eine Person mit auslandi-
scher Staatsangehorigkeit, die entweder eine qualifizierte
inlandische Berufsausbildung oder eine damit vergleichbare
Berufsausbildung nachweisen kann. Auch eine Person mit
auslandischer Staatsangehdorigkeit, die einen inlandischen oder
damit vergleichbaren Hochschulabschluss vorweisen kann,
gilt als Fachkraft. Sowohl Fachkrafte mit Berufsausbildung als
auch Fachkrafte mit Hochschulabschluss kénnen bei Zusage
eines Arbeitsplatzes sowie eines ausreichend hohen Gehalts
einen entsprechenden Aufenthaltstitel erhalten. Engpass- und
auch Vorrangprifung durch die Bundesagentur fur Arbeit
entfallen. Auch ist beiden Kategorien an Fachkréften die
Einreise zur Suche eines Arbeitsplatzes moglich. Vorausset-
zung hierfur ist der Nachweis finanzieller Unabhéngigkeit,
einer gultigen Krankenversicherung sowie, bei nichtakade-
mischen Fachkraften, ausreichender? Deutschkenntnisse.

Des Weiteren findet sich im Gesetz eine fir diese Studie
besonders relevante Anderung: Aufgrund des hohen Bedarfs
an Fachkraften in Berufen der Informations- und Kommuni-
kationstechnologie wird die Beschaftigungsverordnung da-
hingehend angepasst, dass die auslandische Arbeitskraft in
diesen Tatigkeitsbereichen eine Aufenthaltserlaubnis auch

10 Diese mussen mindestens dem Niveau B 2 des gemeinsamen euro-
paischen Referenzrahmens entsprechen.

11 Wobei sich der Gesetzgeber die Wiedereinflihrung vorbehalt.

12 Diese ,ausreichenden Deutschkenntnisse” werden im Gesetz nicht
genau spezifiziert. Es existiert hier also ein nicht unerheblicher Ermessens-
spielraum.
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unabhangig ihrer formalen Qualifikation als Fachkraft erhalt.
Dies ist moglich, sofern innerhalb der zurlickliegenden sieben
Jahre eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung in einer
vergleichbaren Qualifikation einer akademischen Fachkraft
und ausreichende Sprachkenntnisse nachgewiesen werden
konnen. Im begriindeten Einzelfall kann auf den Nachweis
deutscher Sprachkenntnisse verzichtet werden. Auch muss
das zugesagte Gehalt — eine Arbeitsplatzzusage muss also
bereits vorliegen — mindestens 60 Prozent der jahrlichen
Beitragsbemessungsgrenze in der allgemeinen Rentenversi-
cherung betragen.

Analog zu den Regelungen fiir Hochschulabsolvent_in-
nen soll es qualifizierten Arbeitskraften, die ausreichende
deutsche Sprachkenntnisse und einen gesicherten Lebens-
unterhalt vorweisen kdnnen, ermdglicht werden, zur Ar-
beitsplatzsuche bis zu sechs Monate nach Deutschland
einzureisen. Wahrend dieser Zeit ist eine Beschaftigung zu
Probearbeitszwecken von bis zu zehn Stunden pro Woche
zuldssig. Diese Regelung soll flr eine erste Erprobungszeit
von funf Jahren gelten.

Der Zugang zu WeiterqualifizierungsmaBnahmen, zur An-
erkennung der beruflichen Ausbildung aus einem Drittstaat
etwa, und zum deutschen dualen Berufsausbildungssystem
soll erleichtert werden. Strukturell sieht das Gesetz daher
auch Veranderungen im Hinblick auf den praktischen Verfah-
rensablauf vor. So sollen auf Ebene der Bundeslander zentra-
le Auslanderbehorden geschaffen werden, die die Bearbei-
tung der Antrage bindeln und zeitlich effizienter gestalten,
als das bisher der Fall war. Zum selben Zwecke soll eine zen-
trale Servicestelle der Bundesagentur fur Arbeit fir Anerken-
nungsverfahren von auslédndischen (Berufs-)Bildungsab-
schlussen entstehen.

12

2.3 ZWISCHENFAZIT

Auch nach Verabschiedung des Fachkrafteeinwanderungs-
gesetzes bleibt die deutsche Gesetzgebung beim Themen-
komplex Migration und Arbeit sehr komplex. Es existieren
weiterhin verschiedene Zuwanderungsoptionen, Ausnahmen
und die Streuung Uber verschiedenste Gesetze und Verord-
nungen. Dies macht es Arbeitgeber_innen, aber auch poten-
ziellen Arbeitsmigrant_innen nicht gerade einfach.

Wie diese Studie im folgenden Kapitel zeigen wird, be-
steht sowohl Bedarf an hoch qualifizierten als auch an beruf-
lich qualifizierten IT-Arbeitskraften. Das neue Fachkrafte-
einwanderungsgesetz der Bundesregierung und die damit
einhergehende vereinfachte Einwanderung von beruflich
Qualifizierten kann die Méglichkeiten der IT-Branche, gezielt
Arbeitskrafte aus dem Ausland zu rekrutieren, aber durchaus
erhéhen.

Welche Anziehungskraft die einzelnen Firmen fur auslan-
dische Arbeitskrafte haben, hangt nicht nur von der Attrakti-
vitat der Firma an sich ab, sondern wird auch maBgeblich
durch den Standort beeinflusst. Bei der bisherigen Gesetzge-
bung werden beispielsweise fiir eine_n Akademiker_in weni-
ger die gesetzlichen Hirden als die Attraktivitat Uber eine
Einwanderung entscheiden. Hierzu gehdren die Lebenshal-
tungskosten, der Freizeitwert, die Verkehrsanbindung und
gute Mdglichkeiten der Integration. Um diesen Aspekt eben-
falls zu berlcksichtigen, wird in Kapitel 4 ein Attraktivitats-
index fur die Bundeslander entwickelt und berechnet. Dieser
bezieht die genannten Faktoren mit ein und stellt damit den
Versuch dar, die Attraktivitat der jeweiligen Bundeslander
fur auslandische IT-Fachkréfte in einen Zahlenwert zu fassen.
Hierdurch wird ein landerlbergreifender Vergleich hinsicht-
lich solcher weiteren Faktoren fir eine erfolgreiche Rekrutie-
rung von IT-Arbeitskraften moglich.
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AKTUELLER UND ZUKUNFTIGER BEDARF

AN IT-ARBEITSKRAFTEN

Die ,digitale Arbeitswelt”, auf die sich unsere Gesellschaft
immer starker zubewegt, zeichnet sich insbesondere durch
Anderungen in der Gestaltung der Arbeitsabliufe aus, die
gegebenenfalls zum Wegfall bestimmter Berufe fuhren kon-
nen. Gleichwohl werden im Zuge des digitalen Wandels auch
neue Tatigkeitsprofile entstehen, sodass die Nachfrage nach
bestimmten Fertigkeiten und Kompetenzen steigen wird. Der
IT-Branche bzw. den IT-Arbeitskraften kommt deshalb eine
Schltsselrolle zu, um die Chancen und Potenziale der Digitali-
sierung erfolgreich zu nutzen.

Es gibt verschiedene Ansatze, die Entwicklung des Arbeits-
kraftebedarfs im IT-Bereich zu untersuchen. Diese unter-
scheiden sich neben der methodischen Herangehensweise
(Sekundardatenanalyse, Primardatenerhebung) auch in
der Abgrenzung des zu analysierenden Bereichs (Branche,
Berufe, ...) voneinander.

In dieser Studie liegt der Fokus fur die Untersuchung des
aktuellen und zuklnftigen Bedarfs an IT-Arbeitskraften auf
vier IT-Kernberufen, deren Abgrenzung geméf der Klassifika-
tion der Berufe 2010 (KIdB 2010)"* der Bundesagentur fir
Arbeit (BA) erfolgt:

— Informatik-, Informations- und Kommunikations-
technologie (KIdB 431), kurz: Informatik;

— Systemanalyse, Anwendungsberatung und Vertrieb
(KIdB 432), kurz: Systemanalyse;

— Netzwerktechnik, Koordination, Administration,
Organisation (KIdB 433), kurz: Netzwerktechnik;

— Softwareentwicklung und Programmierung (KIdB 434),
kurz: Softwareentwicklung.

Die BA stellt ausfuhrliche Daten und Statistiken zur Beschaf-
tigung, Arbeitslosigkeit sowie dem Arbeitsmarkt generell un-
terteilt nach Wirtschaftszweigen oder Berufen zur Verfiigung.
Dazu zahlen u. a. auch die Berufsverteilung innerhalb der
Bundeslander, soziodemografische Merkmale wie Geschlecht
und Alter sowie die Verteilung nach Qualifikationen. Die amtli-
che Statistik der BA bildet zudem die Hauptgrundlage fur die

13 Néhere Informationen zur KIdB-Systematik sind dem Kapitel 6 An-
hang/Methodik zu entnehmen.

hier verwandte Modellberechnung von Arbeitsangebot und
-nachfrage.

3.1 CHARAKTERISIERUNG DES
IT-ARBEITSMARKTS

In diesem, den Berechnungsergebnissen vorgeschalteten, Ka-
pitel wird ein erster Uberblick tber die aktuelle Struktur des
IT-Arbeitsmarkts in Deutschland gegeben. Hierzu gibt Abbil-
dung 2 zunéchst eine Ubersicht der 2018 in den vier Kern-
berufen sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten (SvpB).
Insgesamt arbeiten rund 794.000 SvpB in den IT-Berufen,
was etwa 2,4 Prozent der rund 32,7 Millionen SvpB in Deutsch-
land entspricht. Dabei entfallt der groBte Teil (30 Prozent) auf
die Informatik mit 239.741 Beschéftigten, dicht gefolgt von
der Softwareentwicklung mit 220.291 bzw. einem Anteil von
etwa 28 Prozent. Die Berufe Systemanalyse und Netzwerk-
technik umfassen mit 22 Prozent (174.706 Personen) bzw.
20 Prozent (158.802 Personen) in etwa gleich viele Beschaftigte.
Aus Abbildung 2 geht zudem hervor, wie die SvpB in den
einzelnen IT-Berufen Uber die verschiedenen Anforderungs-

Infobox |

Im Kontext der Klassifikation der Berufe (KIdB) beschreibt das An-
forderungsniveau die vertikale Struktur von Berufen anhand der
Komplexitat der auszulibenden Téatigkeiten. Es ist eng an formalen
beruflichen Berufsabschlissen ausgerichtet, berticksichtigt aber die
Berufserfahrung und die informelle berufliche Ausbildung der betref-
fenden Person. Grundsatzlich werden vier Anforderungsniveaus un-
terschieden: Helfer, Fachkraft, Spezialist_in und Experte/Expertin. Fur
jeden Beruf wird lediglich ein tatigkeitsbezogenes, nicht personenbe-
zogenes Anforderungsniveau erfasst, das fur diesen Beruf typisch ist.

Die Austibung von Helfertatigkeiten erfordert keine oder nur ge-
ringe spezifische Fachkenntnisse. Hierfr ist kein formaler Ausbildungs-
abschluss notwendig bzw. es wird maximal eine einjdhrige, teilweise
zweijahrige Berufsausbildung vorausgesetzt.

>

14 Stand Marz 2018.
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Daneben werden bei einer Tatigkeit des Anforderungsniveaus Fach-
kraft fundierte Fachkenntnisse und Fertigkeiten benétigt, die mit
einem Abschluss einer zwei- bis dreijahrigen Berufsausbildung nach-
gewiesen werden konnen.

Tétigkeiten mit dem Anforderungsprofil Spezialist_in setzen komplexe
Spezialkenntnisse/-fertigkeiten, Fach-/Fiihrungsaufgaben und Pla-
nungs-/Kontrollkompetenzen voraus. Eine Vermittlung der notwen-
digen Kenntnisse und Fertigkeiten erfolgt tblicherweise im Rahmen
einer beruflichen Fort-/Weiterbildung, bspw. Meister- oder Techni-
kerausbildung.

Letztlich weisen Expertentéatigkeiten einen sehr hohen Komplexi-

tatsgrad auf. Hierzu wird eine vierjghrige Hochschulausbildung oder
entsprechende Berufserfahrung zur Ausibung der Tatigkeiten vo-

rausgesetzt.

niveaus (,Qualifikationen”) verteilt sind. Hierbei wird zwischen
Helfer_in, Fachkraft, Spezialist_in und Experte/Expertin differen-
ziert. Eine ausfihrliche Beschreibung dieser vier Anforderungs-
niveaus kann der Infobox | entnommen werden.

Aufféllig ist, dass in keinem der vier IT-Berufe das Niveau
LHelfer_in" vertreten ist und alle Berufe von einem hohen
Anforderungsniveau gepragt sind. Lediglich in der Informatik
und in der Softwareentwicklung sind Beschéaftigte mit dem
Niveau ,Fachkraft” zu finden. Ein hoher Spezialistenanteil ist
mit 85 Prozent bei der Netzwerktechnik zu beobachten, und
bei der Softwareentwicklung machen die Expert_innen mit
62 Prozent mehr als die Halfte der Beschéaftigten aus. Die Ver-
teilung der Anforderungsniveaus zeigt, dass im Bereich der
IT ein Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitskraften mit betrieb-
licher Ausbildung bzw. Studium besteht.

Darliber hinaus kann der Ubersicht in Abbildung 2 ent-
nommen werden, wie hoch der Anteil an Frauen sowie aus-
landischen Beschaftigten in den IT-Berufen ist.

Des Weiteren ist die Zahl der Auszubildenden dargestellt.
Mit rund 25.600 Personen sind in der Informatik die meisten
Auszubildenden zu finden. Daneben weist die Softwareent-
wicklung einen hohen Anteil an Auszubildenden auf (rund
8.400). In der Systemanalyse und der Netzwerktechnik fallt
die Zahl der Auszubildenden mit rund 3.900 bzw. 1.500
vergleichsweise gering aus.

Im Schnitt sind die Beschéaftigten in den IT-Berufen zu
etwa 16 Prozent weiblich, was deutlich unter dem berufs-
ubergreifenden Durchschnitt von rund 46 Prozent liegt.

Auch zwischen den einzelnen IT-Berufen lassen sich Unter-
schiede erkennen. In der Informatik und auch in der System-
analyse liegen mit 18 Prozent bzw. 20 Prozent vergleichs-
weise hohere Frauenanteile vor. Demgegentber fallt in der
Netzwerktechnik mit 14 Prozent weiblichen SvpB und in
der Softwareentwicklung mit 13 Prozent der Anteil an weib-
lichen Beschaftigten eher gering aus.

Es wird deutlich, dass die IT-Berufe weiterhin eine von
Mannern dominierte Berufsgruppe sind und damit eine
deutliche nach Geschlecht bestehende horizontale Segre-
gation am Arbeitsmarkt vorliegt (WSI Datenportal 2017).

Auslander_innen machen durchschnittlich 9,4 Prozent der
Beschaftigten in den IT-Berufen aus. Dieser Wert liegt unter
dem Schnitt Uber alle Berufe bei etwa 11,4 Prozent. Besonders
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viele Ausléander_innen (13 Prozent der SvpB) sind in der Soft-
wareentwicklung beschaftigt. Mit neun Prozent bzw. acht Pro-
zent ist zwischen der Systemanalyse und der Informatik kein
groBBer Unterschied hinsichtlich des Anteils an auslédndischen
Beschéftigten zu erkennen. In der Netzwerktechnik arbeiten
mit sechs Prozent die wenigsten Auslander_innen.

Wichtig fir den Bedarf an entsprechend qualifizierten Ar-
beitskraften in den IT-Berufen ist eine ausreichende Anzahl
von Absolvent_innen aus den Fachbereichen. Dementspre-
chend werden in Abbildung 3 die Zahlen der Studienanfan-
ger_innen und Absolvent_innen zusammengefasst.’

Es zeigt sich ein klarer Trend hin zum IT-Studium: Im Ver-
gleich zum Wintersemester 2010/2011 haben sich sieben Jahre
spater 11.200 Personen mehr fiir ein Studium im IT-Bereich
entschieden, was einem Anstieg von 32 Prozent entspricht.
Entsprechend diesem Zuwachs an Studienanfanger_innen
hat sich vom Wintersemester 2010/2011 auf das Semester
2017/2018 die Zahl der Absolvent_innen in den IT-Fachern um
33 Prozent bzw. 9.800 Personen erhoht (vgl. Abbildung 3).

Auch wenn hinsichtlich der Studienanféanger_innen und
Absolvent_innen eine positive Entwicklung zu beobachten
ist, sollte die in der Informatik Uberdurchschnittlich hohe Ab-
bruchquote nicht unbertcksichtigt bleiben. Laut einer Studie
des Deutschen Zentrums fur Hochschul- und Wissenschafts-
forschung (DZHW) brechen mit 45 Prozent deutlich mehr
Studierende ihr Informatikstudium (Bachelor) ab, als es Gber
alle Studienfacher hinweg zu beobachten ist (32 Prozent)
(Heublein et al. 2017: 264, 265). Im Rahmen der DZHW-Studie
wird geschlussfolgert, dass wohl die hohen Leistungsanfor-
derungen verantwortlich sind fur diese vergleichsweise hohen
Abbruchquoten.

Der Blick auf die Herkunftslander der [T-Arbeitskréfte aus
dem Ausland zeigt, dass mehr als die Halfte der ausléandischen
Beschaftigten aus dem Nicht-EU-Ausland kommt. Hierbei
zahlen Indien und Russland zu den starksten vertretenen Her-
kunftsldandern (Bundesagentur fur Arbeit 2018a). Dies macht
nochmals deutlich, wie wichtig die aktuelle politische Diskus-
sion rund um ein neues Fachkréafteeinwanderungsgesetz ist.

Die im Folgenden vorgestellten Ergebnisse auf Bundes-
und Landesebene beruhen auf dem makrotkonomischen Ar-
beitsmarktmodell von WifOR. Mithilfe dieses Modells kénnen
das Angebots- und das zugehorige Nachfragepotenzial fur
die einzelnen IT-Berufe bis zum Jahr 2030 projiziert werden.

Dabei umfasst das Angebotspotenzial neben den sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten auch die ausschlieBlich
geringfligig Beschéaftigten (ageB) und die Arbeitslosen (Alo).
Selbststandige werden im Modell aufgrund der mangelnden
Datenverfligbarkeit auf Bundeslandebene nicht berticksich-
tigt. Die Differenz aus Nachfrage- und Angebotspotenzial stellt
den Arbeitskraftebedarf dar. Ist die Differenz positiv, liegt ein
Engpass (Nachfrage nach Arbeitskraften tbersteigt das An-
gebot) vor, andernfalls ein Uberschuss.

Infobox Il fasst die wesentlichen Modellannahmen zusam-
men, eine ausfihrliche Beschreibung des Modellaufbaus ist
dem Kapitel 6.1 zu entnehmen.

15 Hierzu zahlen im Rahmen dieser Studie: Computer- und Kommunika-
tionstechniken, Elektrotechnik/Elektronik, Informatik, Ingenieurinformatik/
Technische Informatik, Kommunikations- und Informationstechnik, Medien-
informatik, Medizinische Informatik, Wirtschaftsinformatik.
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Abbildung 2

Ubersicht tiber die sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigten (SvpB) in den IT-Berufen in 2018

Berufsbezeichnung

Deutschland 2018

Helfer_in Spezialist_in Frauenanteil: 18 %

o 95891 ...........................................................
Informatik-, Informations- . )
T P G e o ;\%8741 ............................................................................................................ Auszubildende: 25.589
technologie : Fachkraft Experte/Expertin. e

12.772 31.078 Anteil Ausland: 8%

Helfer_in Spezialist_in Frauenanteil: 20 %

e 90017 ...........................................................
Systemanalyse, Anwendungs- SVPB e e Auszubildende: 3.871
beratung und Vertrieb 174.706 | pachkraft Experte/Expertin |

e 84.689 Anteil Ausland: 9%

Helfer_in Spezialist_in Frauenanteil: 14 %

o 135033 ...........................................................
Netzwerktechnik, Koordination, | SvpB | . . Auszubildende: 1.516
Administration, Organisation 158.802 Fachkraft Experte/Expertin L

e 23769 Anteil Ausland: 6%

Helfer_in Spezialist_in Frauenanteil: 13%

E 61435 ...........................................................
Softwareentwicklung und SVPB e . Auszubildende: 8.360
UG RS 220.291 Fachkraft Experte/Expertin L

22.017 136.839

Anteil Ausland: 13 %

32.660.492 SvpB insgesamt in Deutschland - davon 793.540 SvpB in IT-Berufen (~2,4%)

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2018b.

Abbildung 3

Entwicklung Studienanfénger_innen und Absolvent_innen in den IT-Fachern

Deutschland
IT-Facher
35.100
Studienanfanger_innen +32%
30.000
Absolvent_innen +33%

Quelle: Statistisches Bundesamt 2018a, 2108b.

2017/2018

46.300
Studienanfénger_innen

39.800
Absolvent_innen
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Infobox Il

— Fokus liegt auf vier IT-Berufen: Informatik, Systemanalyse,
Netzwerktechnik, Softwareentwicklung abgegrenzt gemaf der
KIdB der Bundesagentur fur Arbeit.

— Makrodkonomisches Arbeitsmodell als Grundlage fur die Be-
rechnung von Angebot- und Nachfragepotenzial sowie des
Arbeitskraftebedarfs (Differenz aus Nachfrage- und Ange-
botspotenzial).

— Dynamischer Anstieg des Renteneintrittsalters von 62 Jahre
auf 64 Jahre bis zum Jahr 2030.

— Es wird ein Wachstum der Absolvent_innen (Studierende und
Auszubildende) von 0,5% p.a. unterstellt.

3.2 IT-FACHKRAFTEENTWICKLUNG
AUF BUNDESEBENE

Fr eine bessere Einordnung und den Vergleich der IT-Ar-
beitskraftesituation in den einzelnen Bundeslandern werden
in diesem Abschnitt zunachst die wesentlichen Ergebnisse
auf Deutschlandebene dargestellt. Im Zuge der fortschrei-
tenden Digitalisierung hat die Bedeutung der IT-Berufe zu-
genommen, was sich auch in einer erhohten Nachfrage
nach entsprechenden Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt
widerspiegelt. Das Angebot an IT-Arbeitskréften wachst je-
doch — u. a. aufgrund der demografischen Entwicklung —
nicht gleichermalen, sodass auf dem Arbeitsmarkt ein Eng-
pass zu beobachten ist. In Abbildung 4 ist der Verlauf des
Angebots- und Nachfragepotenzials sowie des Engpasses in

den [T-Berufen flr Deutschland zwischen den Jahren 2019
und projiziert fur 2030 dargestellt.

Das Angebotspotenzial in den IT-Berufen liegt im Jahr
2019 bei 807.800 und damit unter dem Nachfragepotenzial
von 833.400 Personen. Im Jahr 2019 fehlen demnach auf
dem deutschen Arbeitsmarkt 25.600 IT-Arbeitskrafte, das
sind 3.200 mehr als im Jahr zuvor. In Relation zur Nachfrage
ergibt sich dementsprechend ein relativer Engpass fir das
Jahr 2019 von 3,1 Prozent.

Im Zeitverlauf nehmen sowohl das Angebots- als auch das
Nachfragepotenzial ab, wobei das Angebot starker zuriick-
geht (bis zum Jahr 2030 um 10,7 Prozent) als die Nachfrage
(um 8,5 Prozent), sodass Uber den gesamten Zeitraum hin-
weg eine Engpasssituation zu beobachten ist. MaBgeblich
verantwortlich fir diese rtickldufige Entwicklung ist der de-
mografische Wandel, der sich insbesondere im Renteneintritt
der Baby-Boomer-Generation ab dem Jahr 2020 bemerkbar
macht. Bei dem zurtickgehenden Nachfragepotenzial stellen
kunftige Produktivitdtsgewinne einen weiteren Erklarungs-
faktor dar.

Bis zum Jahr 2030 wird sich der Engpass in den IT-Berufen
voraussichtlich fast verdoppeln. Dann werden 40.900 Arbeits-
krafte fehlen, was einem relativen Engpass von 5,4 Prozent
entspricht.

Die Verteilung des gesamten Angebotspotenzials in den
IT-Berufen auf die einzelnen Niveaustufen fur das Jahr 2019
ist in Abbildung 5 nach Anforderungsniveaus aufgegliedert
dargestellt. Zum Vergleich wird diese Verteilung auch anhand
aller Berufe, d. h. der IT-Berufe und aller anderen enthaltenen
Berufsgruppen des gesamten Angebotspotenzials dargestellt.

Es wird deutlich, dass an die Beschaftigten in den IT-Be-
rufen hohe Anforderungen gestellt werden und die Berufs-

Abbildung 4
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Quelle: eigene Berechnung.
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bilder von komplexen und spezialisierten Tatigkeiten gepragt
sind. In keiner der vier Berufsgruppen ist das Anforderungs-
niveau Helfer_in vertreten, dagegen machen die Spezialist_
innen und Expert_innen in allen IT-Berufen einen hohen
Anteil aus. Besonders deutlich wird dies bei der Netzwerk-

technik, in der nur Spezialist_innen und Expert_innen arbeiten.

Mit 12,3 Prozent liegt selbst Informatik als IT-Beruf mit dem
geringsten Expertenanteil noch tber dem Schnitt aller Berufe
von 11,3 Prozent. Auch die Anteile an Spezialist_innen in den
einzelnen IT-Berufen liegen deutlich Gber dem Mittel Uber alle
anderen Berufe.

Die dargestellte Verteilung der Anforderungsniveaus gibt
dartber hinaus einen ersten Hinweis darauf, dass sich die
Arbeitskréftesituation in den einzelnen IT-Berufen zum Teil
deutlich unterscheidet. Abbildung 7 stellt pro IT-Beruf den
relativen Engpass (also das Verhaltnis des absoluten Engpas-
ses zum Nachfragepotenzial) fur die Jahre 2019 und proji-
ziert fur 2030 dar. Da das Maf3 des relativen Engpasses auch

die Anzahl der Personen beriicksichtigt, die in einer bestimm-
ten Berufsgruppe nachgefragt werden, eignet sich diese
Kennzahl besonders gut dazu, Arbeitskrafteengpéasse unter-
schiedlicher Berufsgruppen zu vergleichen.

Sowohl absolut als auch relativ betrachtet, ist fur Deutsch-
land im Jahr 2019 der hochste Engpass mit 9.500 fehlenden
Arbeitskraften bzw. 4,2 Prozent in der Softwareentwicklung
zu beobachten. Dahinter folgt die Informatik mit einem ab-
soluten Engpass von 8.900 Personen, was einem relativen
Engpass von 3,4 Prozent entspricht. Die Systemanalyse mit
5.600 bzw. 3,1 Prozent und die Netzwerktechnik mit 2.500
bzw. 1,5 Prozent nehmen im Ranking die Platze drei bzw.
vier ein.

In der néchsten Dekade wird sich in allen IT-Berufen die
Engpasssituation zuspitzen, was sich insbesondere in der
Systemanalyse abzeichnet. Hier ist im Jahr 2030 ein relativer
Engpass von 7,1 Prozent zu erwarten, der damit vier Prozent-
punkte Uber dem des Jahres 2019 liegt. Auch absolut be-

Abbildung 5

Anteile der Anforderungsniveaus (in %) an den jeweiligen IT-Berufen in 2019

Informatik Systemanalyse

B Fachkraft Spezialist_in

Quelle: eigene Berechnung.
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Abbildung 6
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trachtet I8sst sich fur diese Berufsgruppe mit 6.200 der hochste
Anstieg des Engpasses konstatieren.

Die geringste Erhéhung ist sowohl hinsichtlich des relativen
als auch des absoluten Engpasses bei der Softwareentwick-
lung zu erwarten. Bis zum Jahr 2030 werden in diesem Beruf
1.100 Personen mehr am Arbeitsmarkt fehlen als noch im Jahr
2019. Der relative Engpass erhoht sich von 4,2 Prozent in 2019
auf 5,1 Prozent in 2030.

Vor diesem Hintergrund sind die Entwicklung des Durch-
schnittsalters und des Frauenanteils in den IT-Berufen von
Interesse. In Abbildung 7 sind diese soziodemografischen
Merkmale fir die Jahre 2019 und 2030 dargestellt. Da sie
nicht stark zwischen den einzelnen IT-Berufen differieren, stellt
die Abbildung das Durchschnittsalter und den Frauenanteil
fur das Aggregat ,IT-Berufe gesamt” dar.

Im Jahr 2019 machen Frauen in den IT-Berufen einen
Anteil von etwa 15,7 Prozent aus, was sich nach den Berech-
nungsergebnissen des makrodkonomischen Arbeitsmarkt-
modells bis zum Jahr 2030 nicht wesentlich andern wird.
Damit liegt der Frauenanteil in den IT-Berufen deutlich unter
dem Schnitt Gber alle Berufe hinweg, der bei rund 50 Pro-
zent liegt.

In diesem Zusammenhang zeigt sich die generelle horizon-
tale Segregation am Arbeitsmarkt. Darunter wird die ausge-
pragte Ungleichverteilung von Frauen und Mannern innerhalb
einzelner Berufe verstanden. Wie dargestellt, z&hlen die IT-
Berufe dabei zu den sogenannten mannerdominierten Berufen.

Das Durchschnittsalter der IT-Arbeitskrafte liegt im Jahr
2019 mit 42,5 Jahren rund zwei Jahre unter dem berufsiber-
greifenden Durchschnitt von 44,7 Jahren.

Dies ist insbesondere darauf zurlickzufihren, dass in den
IT-Berufen eine andere Verteilung der Beschéftigten tber die
Alterskohorten zu erkennen ist. So macht beispielsweise die
Kohorte der 25- bis unter 55-J&hrigen in den [T-Berufen ca.
79 Prozent der Beschaftigten aus. Im Vergleich dazu liegt der
Anteil Uber alle Berufe hinweg hier bei rund 70 Prozent.

Bis zum Jahr 2030 wird sich das Durchschnittsalter der IT-
Arbeitskrafte leicht auf voraussichtlich 42,7 Jahre erhohen.
Dagegen steigt der berufsiibergreifende Durchschnitt auf
46,6 Jahre an. Die IT-Berufe bleiben insgesamt also eine Be-
rufsgruppe, die von durchschnittlich jungen Arbeitskraften
gepragt ist.

3.3 BUNDESLANDSPEZIFISCHE AUSWERTUNG
DES IT-FACHKRAFTEBEDARFS

IT-Fachkrafte werden inzwischen in allen Wirtschaftszweigen
bendtigt und sind somit auch in allen Regionen Deutschlands
vertreten. Grundsatzlich zeigt sich jedoch eine deutliche Kon-
zentration der IT-Beschaftigten auf GroBstadte wie Munchen,
Berlin, Hamburg, Stuttgart sowie Frankfurt, der eine vergleichs-
weise geringere Beschéaftigtenzahl im landlichen Raum gegen-
Ubersteht. Auch im Ost-West-Vergleich lassen sich Unterschie-
de feststellen, wobei der Westen eine deutlich hohere Zahl
an Beschaftigten aufweist (Bundesagentur fur Arbeit 2018a).

Nachdem im vorausgegangenen Kapitel die Arbeitskrafte-
situation in den IT-Berufen auf Deutschlandebene beleuchtet
wurde, wird im Folgenden ein detaillierter Blick auf den Ar-
beitskraftebedarf der IT-Fachkréfte in den Bundeslandern ge-
worfen. Hierzu wurde pro Bundesland ein Profil erstellt, dem
Informationen zur aktuellen und kiinftigen Fachkraftesituation
in den einzelnen IT-Berufen sowie zu den soziodemografischen
Merkmalen entnommen werden kdnnen.

Neben dem in einem Bundesland vorherrschenden Eng-
pass an IT-Fachkraften wird zur Vergleichbarkeit noch jeweils
der zurzeit in Deutschland insgesamt bestehende Engpass aus-
gewiesen. Dadurch wird auch verdeutlicht, welchen Anteil
das jeweilige Bundesland am Engpass auf Bundesebene hat.

Ziel dieser Profile ist es, einen schnellen Uberblick Gber
die Bundeslandergebnisse zu schaffen und eine gezielte In-
formationssuche zu erméglichen.

Abbildung 7

Frauenanteil

Quelle: eigene Berechnung.

Frauenanteil und Durchschnittsalter IT-Berufe gesamt in 2019 und 2030

2019 2030




REKRUTIERUNG VON IT-ARBEITSKRAFTEN AUS DEM AUSLAND

BADEN-WURTTEMBERG (BW)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

8100
5.500 4.700

BW DE BW DE BW DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030
” 2.300
10
68] |, 57 5,8
5,0 41
0
] o
Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik

entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 3,7 / 6,0

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:m:;ﬁ;ng @ Netzwerktechnik a @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe BW an ==
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
17,7% 16,4 % = 42,3
BW KOMPAKT

2019 fehlen BW etwa 5.500 IT-Fachkréafte. Flr diese Be-
rufsgruppe liegt der relative Engpass im Jahr 2019 bei
3,7 Prozent. 2030 wird der absolute Engpass auf rund
8.100 Personen anwachsen. Relativ gesehen wird der Bei-
trag des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass
damit von derzeit 21,5 Prozent auf 19,8 Prozent leicht sin-
ken. Insbesondere in der Systemanalyse wird sich der
Bedarf aber bis 2030 mehr als verdoppeln. Im Bereich der
Netzwerktechnik wird der geringste Zuwachs erwartet.

Rund 17,7 Prozent aller IT-Fachkrafte in Deutschland
arbeiten in BW. Das ist der zweithdchste Beschafti-
gungsanteil aller Bundeslander und entspricht etwa
143.000 Personen.

— Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in BW leicht
Uber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent), das Durch-
schnittsalter leicht darunter (42,5 Jahre).




FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - Wirtschafts- und Sozialpolitik

20

BAYERN (BY)
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IT-Berufe DE

20,4 %

2019 fehlen in Bayern rund 7.000 IT-Fachkréafte. Fur die-
se Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei
4,1 Prozent. Der absolute Engpass wird sich 2030 auf

ca. 8.900 Personen erhohen. Relativ wird der Beitrag des
Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass von der-
zeit 27,3 Prozent auf rund 21,8 Prozent abfallen. Der Fach-
kraftebedarf im Bereich der Systemanalyse wird sich bis
2030 verdoppeln. Der Bereich Netzwerktechnik weist die
geringste Zuwachsrate auf.

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE
2019 2025 2030
8.900
7.000 5700
BY DE BY DE BY DE

Netzwerktechnik

absolut 2019/2030

Software-
entwicklung

@ Netzwerktechnik @ @

Frauenanteil — Durchschnittsalter
16,1% = 42,1
BY KOMPAKT

— Mit 20,4 Prozent der deutschlandweit Beschaftig-
ten im IT-Bereich liegt BY mit Nordrhein-Westfalen
an der Spitze aller Bundeslander. Dies entspricht
ca. 164.500 Personen.

Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in BY leicht
Uber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Das Alter der IT-
Fachkrafte in BY liegt leicht unter dem Bundesschnitt

(42,5 Jahre).




REKRUTIERUNG VON IT-ARBEITSKRAFTEN AUS DEM AUSLAND

BERLIN (BE)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

800 200 500

BE DE BE DE BE DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

absolut 2019/2030

relativ 2019/2030

15
10
2,3 > 2,6
1,6 0 2,6
-4,
(] (o) 2

Netzwerktechnik

Informatik Systemanalyse Software-
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 1,7 / 1,1

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:m:;ﬁ;ng @ Netzwerktechnik a @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe BE an —
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
5.8% 16,8 % == 41,6

BE KOMPAKT
— Rund 5,8 Prozent aller in Deutschland im IT-Bereich

Beschaftigten arbeiten in BE. Das ist der héchste
Beschaftigungsanteil aller Stadtstaaten und entspricht
etwa 46.500 Personen.
— Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in BE deutlich
Uber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Die IT-Fach-
krafte in BE sind im Bundesvergleich am zweitjiingsten.

2019 fehlen in BE rund 800 IT-Fachkrafte. Fir diese Berufs-
gruppe liegt der relative Engpass 2019 bei 1,7 Prozent.
Der absolute Engpass wird sich bis 2030 auf rund 500
Personen reduzieren. Relativ wird der Beitrag des Bundes-
lands zum gesamtdeutschen Engpass von derzeit 3,1 Pro-
zent auf gerundete 1,0 Prozent abfallen. Nur in der System-
analyse sind in Berlin bis 2030 positive Zuwachsraten zu
erwarten. In allen anderen Berufssparten sinkt der Bedarf

teils erheblich.
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BRANDENBURG (BB)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE ‘
2019 2025 2030
100 200 400
BB DE BB DE BB DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

absolut 2019/2030

relativ 2019/2030

Software- Netzwerktechnik

Informatik Systemanalyse
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 1,2 / 5,1

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:wﬁ:ﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

[T-Berufe BB an ==
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
1,0 % 16,7 % = 43,2
2019 fehlen in BB etwa 100 IT-Fachkrafte. Fur diese BB KOMPAKT
Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei — BB hat derzeit mit zwei anderen ostdeutschen
1,0 Prozent. 2030 wird der Engpass auf rund 400 Per- Bundesléandern bundesweit den geringsten Engpass
an IT-Fachkréften in absoluten Zahlen. Dieser wird

sonen anwachsen. Relativ gesehen wird der Beitrag

des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass von
derzeit 0,4 Prozent auf rund 1,0 Prozent 2030 ansteigen.
Dabei wird sich der Fachkrafteengpass in allen IT-Berufs-
sparten, mit Ausnahme des Bereichs Softwareentwick-

lung, verstarken.

sich aber bis 2030 vervierfachen.

Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in BB deut-
lich GUber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Das
Durchschnittsalter der IT-Fachkréfte liegt ebenfalls
Uber dem Bundesschnitt (42,5 Jahre).
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BREMEN (HB)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

300 300 500

HB DE HB DE HB DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030
15 100
10 B3ddt A1 F 1V 0 ey
4,2 5 3,1 7 |
3,7 .
] o 100
Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik

entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fiir alle IT-Berufe: 3,2 / 5,9

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:mxﬁ;ng @ Netzwerktechnik g @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe HB an —3
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
11% 14,3% = 42,5
2019 fehlen in Bremen (HB) etwa 300 IT-Fachkrafte. Fir HB KOMPAKT
diese Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei ~ — Deutschlandweit zweithdchster relativer Engpass
bei der Systemanalyse im Jahr 2030. Nur Mecklen-

3,2 Prozent. 2030 wird der absolute Engpass auf rund
500 Personen anwachsen. Relativ gesehen wird der Beitrag
des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass von
derzeit rund 1,2 Prozent auch 2030 konstant bleiben. Im Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in HB deutlich
Bereich der Systemanalyse wird sich der Fachkraftebedarf unter dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Das Durch-
schnittsalter der IT-Fachkrafte entspricht genau dem

bis 2030 mehr als verdoppeln. Auch fur den Bereich Netz-
werktechnik wird ein deutlicher Mehrbedarf erwartet. Bundesschnitt (42,5 Jahre).

burg-Vorpommern fehlen dann relativ gesehen
mehr Systemanalytiker_innen.
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HAMBURG (HH)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

1.400 1.000 2.000

HH DE HH DE HH DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

absolut 2019/2030

relativ 2019/2030

Software- Netzwerktechnik

Informatik Systemanalyse
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf firr alle IT-Berufe: 3,4 / 5,3

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:mgzﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

[T-Berufe HH an —————3
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
4,9% 16,2 % = 42,9
Im Jahr 2019 fehlen in HH etwa 1.400 IT-Fachkré&fte. HH KOMPAKT
Fur diese Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019~ — Relativer Engpass fur alle IT-Berufe entspricht 2030
bei 3,4 Prozent. 2030 wird der Engpass auf rund 2.000 etwa dem Bundesschnitt (5,4 Prozent).
Personen anwachsen. Relativ gesehen wird der Beitrag — Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in HH tber
des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass von dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Das Durchschnitts-
derzeit rund 5,5 auf 4,9 Prozent fallen. Insbesondere im alter der IT-Fachkrafte liegt ebenfalls dartiber (42,5
Jahre).

Bereich Systemanalyse und in geringerem MaBe fur
die Informatik wird fir 2030 ein deutlicher Mehrbedarf

erwartet.
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HESSEN (HE)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE
2019 2025 2030 '
5.400
2.900 2.900
HE DE HE DE HE DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030

15 1.100

10 9,7
74 i 6.4 5,4
3,6

0
] o
Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik

entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fur alle IT-Berufe:

Informatik @ @ Systemanalyse 9 @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe HE an
IT-Berufe DE

9,9 %

Im Jahr 2019 fehlen in HE etwa 2.900 IT-Fachkré&fte. Fur
diese Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei
3,5 Prozent. 2030 wird der absolute Engpass auf rund
5.400 Personen anwachsen. Relativ gesehen wird der
Beitrag des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass
von derzeit rund 11,3 auf 13,2 Prozent steigen. Insbeson-
dere im Bereich Systemanalyse, aber in geringerem Mafe
auch in der Netzwerktechnik wird ein Mehrbedarf an

Fachkraften erwartet.

Netzwerktechnik a @

Software-
entwicklung

Frauenanteil — Durchschnittsalter
16,0 % = 43,5
HE KOMPAKT

— Hochster relativer Engpass fur alle IT-Berufe im Jahr
2030. Der Engpass wird maB3geblich durch fehlende
Fachkrafte in der Informatik und der Systemanalyse
getrieben.

Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in HE knapp
Uber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Nirgends
sind die IT-Fachkrafte so alt wie in HE (Bundesschnitt

42,5 Jahre).
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MECKLENBURG-VORPOMMERN (MV) o

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

100 100 200

MV DE MV DE

MV DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

absolut 2019/2030

relativ 2019/2030

Software- Netzwerktechnik

Informatik Systemanalyse
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fiir alle IT-Berufe: 1,8 / 3,9

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:wﬁ:ﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

[T-Berufe MV an ==
[T-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
0,7 % 17,2% = 42,4
Im Jahr 2019 fehlen in MV etwa 100 IT-Fachkrafte. Fur MV KOMPAKT
diese Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei ~ — Nur 0,7 Prozent der in Deutschland beschéaftigten
IT-Fachkrafte arbeitet in MV. Das sind etwa 5.400

1,8 Prozent. Bis 2030 wird sich der absolute Engpass auf
rund 200 Personen verdoppeln. Relativ gesehen wird sich
der Beitrag des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass
von derzeit rund 0,4 auf rund 0,5 Prozent leicht erhohen.
Insbesondere in der Systemanalyse ist fir 2030 ein deut- deutlich Gber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). MV
licher Mehrbedarf an Fachkraften zu erwarten. belegt hier deutschlandweit den zweiten Platz.
Der Altersdurchschnitt liegt knapp unter dem Bundes-

schnitt (42,5 Jahre).

Personen. Damit hat MV deutschlandweit den ge-

ringsten Anteil an IT-Fachkraften.
Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in MV
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NIEDERSACHSEN (NI)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

1.200 1.000 2.400

NI DE NI DE NI DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030

15
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] o
Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 2,2 / 4,8

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:m:;ﬁ;ng @ Netzwerktechnik a @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

[T-Berufe NI an ==
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
6,6 % 13,4% = 42,2
Im Jahr 2019 fehlen in NI etwa 1.200 IT-Fachkrafte. Fur NI KOMPAKT
— Rund 6,6 Prozent der deutschlandweiten Fachkrafte

diese Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019
bei 2,2 Prozent. 2030 wird sich der absolute Engpass auf
2.400 Personen verdoppeln. Relativ gesehen wird der
Beitrag des Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass
von derzeit 4,7 auf rund 5,9 Prozent anwachsen. Dieser den IT-Fachberufen (Bundesschnitt 15,7 Prozent). Der
zukilnftige Engpass verteilt sich Uber alle vier [T-Fachkraf- Altersdurchschnitt der IT-Fachkréfte liegt in NI leicht
tesparten, ist in der Systemanalyse aber am deutlichsten unter dem Bundesschnitt (42,5 Jahre).

ausgepragt.

im |T-Bereich arbeiten in NI. Das sind derzeit 53.600

Personen.
NI ist bundesweit Schlusslicht beim Frauenanteil in
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NORDRHEIN-WESTFALEN (NRW)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE *
2019 2025 2030
9.100
4.300 4.200
NRW DE NRW DE NRW DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030

15 2250
10
6,3 . 7,7 5,8 a0 |
2,7
(U [ | . Y | N || | U
=) o 1250

Software- Netzwerktechnik
entwicklung

Informatik Systemanalyse

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 2,5 / 5,9

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:mgzﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe NRW an  —"
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
20,4 % 13,8% == 42,7

2019 fehlen in NRW etwa 4.300 IT-Fachkrafte. Fir diese NRW KOMPAKT
— Mit 20,4 Prozent der deutschlandweit Beschaftigten

Berufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei
im IT-Bereich liegt NRW (gleichauf mit Bayern) an

2,5 Prozent. 2030 wird sich der Engpass auf 9.100 Per-
sonen erhohen. Relativ gesehen wird sich der Beitrag des der Spitze aller Bundeslander. Dies entspricht etwa

Bundeslands zum gesamtdeutschen Engpass von derzeit 164.500 Personen.

16,8 auf 22,2 Prozent erhdhen. Dieser zukinftige Eng- — NRW hat (gemeinsam mit dem Saarland) den zweit-

pass verteilt sich Uber alle vier [T-Fachkraftesparten, ist in geringsten Frauenanteil an IT-Fachkréften. Das
Durchschnittsalter der IT-Fachkréfte in NRW liegt

der Systemanalyse aber am deutlichsten ausgepragt.
knapp Uber dem Bundesschnitt (42,5 Jahre).
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RHEINLAND-PFALZ (RP)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

500 400 1.000
RP DE RP DE RP DE
DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN
relativ 2019/2030 absolut 2019/2030
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5,5 s 34 2o ...250
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] o
Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik ® A 100

entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 2,0 / 4,4

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:m:;ﬁ;ng @ Netzwerktechnik a @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe RP an ==
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
3,0% 14,8 % = 41,7
RP KOMPAKT

2019 fehlen in RP etwa 500 IT-Fachkrafte. Bei dieser Be-
rufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei 2,0 Prozent.  — Der aktuelle Engpass im Bereich der Softwareent-
2030 wird sich der Engpass auf 1.000 Personen verdop- wicklung wird sich bis 2030 um ein Viertel reduzieren.
peln. Relativ gesehen wird sich der Beitrag des Bundeslands Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in RP unter
zum gesamtdeutschen Engpass von derzeit 2,0 auf 2,4 Prozent dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Der Altersdurch-
erhohen. Der zukiinftige Mehrbedarf verteilt sich tGber schnitt der IT-Fachkrafte liegt deutlich unter dem
alle IT-Berufssparten, ist in der Systemanalyse aber am deut- Bundesschnitt (42,5 Jahre). Damit belegt RP bundes-
weit den dritten Platz.

lichsten.
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SAARLAND (SL)
BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

200 200 500

SL DE SL DE SL DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030
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Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fiir alle IT-Berufe: 2,4 / 6,7

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:mgzﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe SL an ——3
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
1,0% 13,8% = 43,4
2019 fehlen im SL etwa 200 IT-Fachkrafte. Fur diese Berufs-  SL KOMPAKT
gruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei 2,4 Prozent. ~ — Mit einem aktuellen Engpass von rund 2,4 Prozent
2030 wird sich der Engpass auf 500 Personen mehr als ver- liegt SL im Bundeslandervergleich an zweitletzter
Stelle beim Thema IT-Fachkréftebedarf. 2030 wachst

doppeln. Relativ gesehen wird sich der Beitrag des Bundes-

lands zum gesamtdeutschen Engpass von derzeit 0,8 auf

1,2 Prozent erhohen. Insbesondere im Bereich Netzwerk- Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in SL deutlich

technik wird ein deutlicher Mehrbedarf an Fachkraften er- unter dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Das Alter
der IT-Fachkréfte liegt deutlich dartber (42,5 Jahre)

wartet.
und nur knapp hinter dem Schlusslicht Hessen.

dieser auf den dann zweithdchsten bundesweit an.




REKRUTIERUNG VON IT-ARBEITSKRAFTEN AUS DEM AUSLAND

SACHSEN (SN)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE
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DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN
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Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik

entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 2,9 / 2,4

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:mg:ﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe SN an

IT-Berufe DE Frauenanteil Durchschnittsalter
mum 3.3% 16,9 % 41,5
2019 fehlen in SN etwa 800 IT-Fachkréafte. 2030 wird sich SN KOMPAKT
der Engpass auf 600 Personen reduzieren. Fir diese Be- — Nurin SN gibt es sowohl jetzt als auch zukunftig
rufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei 2,9 Pro- keinen Fachkraftemehrbedarf im Bereich Netzwerk-
zent. Relativ gesehen wird der Beitrag des Bundeslands technik.
zum gesamtdeutschen Engpass von 3,1 auf rund 1,5 Pro- ~ — SN liegt bundesweit auf dem dritten Platz den
zent sinken. Insbesondere im Bereich der Softwareent- Frauenanteil der IT-Fachkréfte betreffend. Nirgend-
wicklung wird es zu einer Verringerung des Fachkrafte- wo sonst in Deutschland liegt der Altersdurchschnitt

engpasses kommen. der IT-Fachkrafte niedriger (Bundesschnitt 42,5 Jahre)
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SACHSEN-ANHALT (ST)

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE *
2019 2025 2030
100 0 200
ST DE ST DE ST DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN

relativ 2019/2030 absolut 2019/2030
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Informatik Systemanalyse Software- Netzwerktechnik
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 1,2 / 2,6

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:mgzﬁ;ng @ Netzwerktechnik @ @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe ST an
Durchschnittsalter

IT-Berufe DE Frauenanteil
1,0% 18,7 % 42,5

2019 fehlen in ST etwa 100 IT-Fachkréfte. 2030 wird sich ST KOMPAKT
der Engpass auf 200 Personen verdoppeln. Fir diese Be- ~ — Nur in ST wird 2030 fur den Bereich Systemanalyse
rufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei 1,2 Pro- mit einer Reduktion des Fachkrafteengpasses gerechnet.
zent. Relativ gesehen wird sich der Beitrag des Bundes- In allen anderen Bundeslandern steigt der Bedarf in
lands zum gesamtdeutschen Engpass von aktuell rund 0,4 diesem Bereich.
auf 0,5 Prozent erhdhen. Fir 2030 ist nur in den Bereichen — In keinem anderen Bundesland ist der Frauenanteil
Netzwerktechnik und Softwareentwicklung mit einer an IT-Berufen hdher (Bundesschnitt 15,7 Prozent).
leichten Verscharfung des Fachkréfteengpasses zu rechnen. Das Durchschnittsalter der IT-Fachkréfte liegt genau

im Bundesschnitt (42,5 Jahre).
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SCHLESWIG-HOLSTEIN (SH) *

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

200 100 600

SH DE SH DE SH DE

DER FACHKRAFTEBEDARF IN DEN EINZELNEN BERUFEN
absolut 2019/2030

relativ 2019/2030
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Netzwerktechnik Q... .“--

Informatik Systemanalyse Software-
entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fir alle IT-Berufe: 1,2 / 4,0

Informatik @@ Systemanalyse 9 @ Zz:m:;ﬁ;ng @ Netzwerktechnik a @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe SH an 3
IT-Berufe DE Frauenanteil — Durchschnittsalter
2,0% 14,4% = 42,3

2019 fehlen in SH etwa 200 IT-Fachkréfte. Fir diese Berufs- ~ SH KOMPAKT

gruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei 1,2 Prozent. ~ — SH ist neben Berlin das einzige Bundesland, das
2030 wird sich der Engpass auf 600 Personen verdreifachen. aktuell einen Uberschuss an Fachkréften im Bereich
Relativ gesehen wird sich der Beitrag des Bundeslands zum Netzwerktechnik hat.

gesamtdeutschen Engpass von rund 0,8 auf 1,5 Prozent — Der Frauenanteil in den IT-Berufen liegt in SH unter
erhohen. Im Bereich der Netzwerktechnik besteht aktuell dem Bundesschnitt (15,7 Prozent). Fachkrafte im
ein Fachkraftetberschuss, der sich bis 2030 voraussichtlich IT-Bereich sind in SH im Schnitt etwas jlnger als im

in einen Fachkrafteengpass umwandeln wird. Bundesdurchschnitt (42,5 Jahre).
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THURINGEN (TH)

200 200 500

BEITRAG ZUM GESAMTDEUTSCHEN ENGPASS ALLER IT-BERUFE

TH DE TH DE TH

entwicklung

Relativer Fachkraftebedarf fur alle IT-Berufe:

Informatik @ @ Systemanalyse 9 @

SOZIODEMOGRAFISCHE MERKMALE 2019

IT-Berufe TH an
IT-Berufe DE
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2019 fehlen in TH etwa 200 IT-Fachkrafte. Fur diese Be-
rufsgruppe liegt der relative Engpass in 2019 bei 1,9 Prozent.
2030 wird der Engpass auf 500 Personen anwachsen.
Relativ gesehen wird der Beitrag des Bundeslands zum ge-
samtdeutschen Engpass von derzeit rund 0,8 auf 1,2 Prozent
steigen. Der Fachkrafteengpass betrifft aktuell alle IT-
Bereiche mit Ausnahme der Informatik. Auch 2030 wird
sich der Engpass, wenn dann auch auf hoherem Niveau,
auf diese Bereiche konzentrieren.
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Frauenanteil — Durchschnittsalter
16,4 % = 42,6
TH KOMPAKT

— Der relative Fachkrafteengpass tber alle IT-Berufe hin-
weg betragt derzeit rund 1,9 Prozent. Fir 2030 wird
eine Steigerung auf 5,2 Prozent erwartet.

Der Frauenanteil im Jahr 2019 in den IT-Berufen liegt
in TH deutlich Gber dem Bundesschnitt (15,7 Prozent).
Das Durchschnittsalter leicht darlber (Bundesschnitt

42,5 Jahre).
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3.4 ZWISCHENFAZIT

Die gegenwartige und kinftig zu erwartende Fachkréafte-
situation in den IT-Berufen in den einzelnen Bundesléandern
fasst Abbildung 8 nochmals zusammen und stellt diese mit-
tels des relativen Engpasses zudem einander gegeniiber.

Es wird ersichtlich, dass bereits heute fir Deutschland
eine leicht angespannte Fachkraftesituation in den IT-Berufen
besteht. Von einem bundesweiten Fachkréfteengpass kann
allerdings bisher nicht gesprochen werden (vgl. hierzu auch
Bundesagentur fur Arbeit 2018a).

Insgesamt kann fur Deutschland ein relativer Engpass fur
die IT-Berufe von 3,1 Prozent im Jahr 2019 konstatiert werden,
was 25.600 fehlenden Personen entspricht.

Die Karte zeigt ein deutliches Stid-Nord-Gefélle beziglich
der Hohe des relativen Engpasses, wobei die hochsten Werte
in Bayern (4,1 Prozent), Baden-Wirttemberg (3,7 Prozent) und
Hessen (3,5 Prozent) zu erkennen sind. Nordische Ausnah-
men stellen hierbei Hamburg und Bremen mit einem relativen
Engpass von 3,4 bzw. 3,2 Prozent dar. Mdgliche Erklarungs-
faktoren hierfur sind die in den Regionen vorherrschenden
Wirtschaftsstrukturen sowie die Prasenz starker Unternehmen
im landlichen Raum in Siddeutschland. Hier gibt es zum Teil
groéBere Hurden, Fachkrafte zu finden bzw. zu binden.

Zwischen Ost- und Westdeutschland lassen sich im Hin-
blick auf die Engpassauspréagung bisher nur geringfigige
Unterschiede feststellen. Allerdings ergibt sich fir 2030 ein
durchaus differenzierteres Bild, da sich der Fachkrafteeng-
pass fur Sachsen-Anhalt, Brandenburg und in geringerem
MaBe auch Mecklenburg-Vorpommern verscharfen wird.
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Wie schon erwahnt, wird sich zum Jahr 2030 die Fachkréafte-
situation in den IT-Berufen in ganz Deutschland insgesamt
verschlechtern. Bundesweit wird der relative Engpass dann
bei 5,4 Prozent bzw. 40.900 Personen liegen. Relativ be-
trachtet ist der hochste Engpass an IT-Fachkraften in Hessen
mit 7,1 Prozent zu beobachten — dicht gefolgt vom Saarland
(6,7 Prozent) und von Baden-Wurttemberg (6,0 Prozent).

Zudem hat die Fachkrafteanalyse gezeigt, dass weibliche
Beschéftigte in den IT-Berufen weiterhin unterreprasentiert
sind. Im Schnitt liegt der Frauenanteil in Deutschland in den
IT-Berufen bei 15,7 Prozent und damit deutlich unter dem
Schnitt Uber alle Berufe hinweg (48,2 Prozent). Der hochste
Anteil an weiblichen IT-Fachkraften ist im Osten Deutschlands
zu erkennen. Mit 18,7 Prozent fihrt dabei Sachsen-Anhalt
das Bundeslanderranking an, gefolgt von Mecklenburg-Vor-
pommern mit einem Anteil von 17,2 Prozent sowie Sachsen
mit 16,9 Prozent. Der geringste Frauenanteil in den IT-Berufen
ist in Niedersachsen mit 13,4 Prozent zu erkennen. Ausge-
hend von den Modellergebnissen wird es an der Geschlechter-
verteilung im Jahr 2030 nur unwesentliche Verdnderungen
geben.

Gemaf3 den Modellberechnungen liegt das Durchschnitts-
alter der IT-Fachkrafte in Deutschland 2019 mit 42,5 Jahren
deutlich unter dem Schnitt Uber alle Berufe hinweg von 44,7
Jahren. Hier zeigt der Bundeslandervergleich, dass das Durch-
schnittsalter innerhalb der IT-Berufe in Sachsen mit 41,5 Jah-
ren am geringsten ausfallt. Das héchste Durchschnittsalter
weisen die IT-Fachkrafte in Hessen mit 43,5 Jahren auf. Ge-
nau im Bundesschnitt liegen die Lander Sachsen-Anhalt und
Bremen.

Abbildung 8
Relativer Fachkrafteengpass in den IT-Berufen nach Bundesland

Farbskala relativer Engpass
kleiner 1%
1 bis 3%
3 bis 5%
5 bis 7%

- gréBer 7%

2019

Quelle: eigene Berechnung.

2030
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Die Ergebnisse der Analyse des aktuellen und zukilinftigen
Bedarfs an IT-Fachkraften zeigen, dass die Bundeslander in
Deutschland aufgrund der angespannten Engpasssituation
miteinander in einem gewissen Wettbewerb bei der Rekru-
tierung geeigneter Fachkréafte stehen. Vor dem Hintergrund
der sich in den nachsten Jahren voraussichtlich vergroBern-
den Engpésse in den IT-Berufen wird sich dieser Wettbewerb
auch vermehrt auf die Rekrutierung auslandischer Fachkrafte
fokussieren mussen.

In diesem Zusammenhang stellt sich deshalb die Frage,
welche Faktoren — neben dem direkten Jobangebot - re-
levant sind, die ein Bundesland als attraktiven Arbeitsort fur
IT-Fachkrafte aus dem Ausland auszeichnen.

Um diese Frage zu beantworten, wurde im Rahmen die-
ser Studie ein Attraktivitatsindex entwickelt, der auf Grund-
lage verschiedener Indikatoren und Kategorien die Attrakti-
vitat der Bundeslander fir IT-Fachkréfte aus dem Ausland
ermittelt und eine Vergleichbarkeit der Lander untereinander
ermoglicht. Im jetzt anschlieBenden Kapitel 4 werden die-
ser Index sowie die Ergebnisse der Attraktivitatsanalyse auf
Bundeslandebene genauer beschrieben.

Die Infobox Ill fasst die wichtigsten Punkte zur Indexbil-
dung zusammen, nahere Informationen kénnen dem folgen-
den Kapitel sowie der Methodik im Anhang entnommen
werden.

Infobox Il

— Index: MaBzahl, die eine Vielzahl von Einzelinformationen zu-
sammenfasst.

— Zusammenstellen von 31 Einzelindikatioren, die in sechs Kate-
gorien zusammengefasst sind. Basis fur die Auswahl bildeten
Expertenworkshops sowie ausfuhrliche Literaturrecherche.

—  Weitere Auswabhlkriterien: quantitative Erfassbarkeit, einheitliche
Datenquelle, Verfugbarkeit aller Bundeslander.

—  Pro Indikator wird eine Annahme Uber die gewiinschte Aus-
pragung (niedrig, hoch, ausgeglichen) getroffen.

— Bewertung erfolgt anhand der Verteilung innerhalb der 16
Bundeslédnder. Héchste zu erreichende Auspragung ist 10, die
niedrigste 1.
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ATTRAKTIVITATSANALYSE AUF

BUNDESLA

NDEBENE

Tabelle 1

Ubersicht Indikatoren und Kategorien Attraktivitatsindex'®

Lebenshaltungskosten Mietpreise @ Nahrungsmittel @
Integration begonnene Integrationskurse @ Migrantennetzwerke @
MlgratlonSberatungfurerwaChsene ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ,,,, W ahlerf0|greChterPartelen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ..
Zuwanderer und Zuwanderinnen
Gewa|ttatenmltextremlstlschemHlmergrund ,,,,,, @ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Freizeitwert Anteil Erholungsflache @ Wetter (Niederschlag, Sonnenstunden) @
Anzahlsportvereme ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ,,,, GaStGUbemaChtungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ..
Umgemngs'arm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ,,,, gastronomlSCheSAngebOt ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ..
Familie Einrichtungen Kinder- und Jugendhilfe @ Anzahl internationaler Schulen @
Arztedichte @ Flughafen @
Infrastruktur Breitbandverfligbarkeit @ Forschungslandschaft @
(Zahl der gemeldeten Patente)
”“Wc')"hnflac
Verkehrsleistungen des OPNV je Einwohner _in @ Urbanisierungsgrad (Zahl der GroBstadte) @
Arbeitsmarkt Arbeitslosenquote @ Anteil ausléandischer Studierender @
Ausb”dung ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ @ ,,,, LOhnmveaMBranChe) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ..

©

IT-Branche (Anteil an Gesamtwirtschaft,
UnternehmensgréBen)

)

Diversitat (Geschlecht, Migration)

Quelle: eigene Darstellung.

@ .Je niedriger, desto besser”

@ e hoher, desto besser”

@ Je ausgeglichener, desto besser”

16 Fir die Kategorie ,Arbeitsmarkt” war angedacht, auch Daten aus dem Kompetenzzentrum der Deutschen Industrie- und Handelskammern
(Foreign Skills Approval, FOSA) zu verwenden. Da diese Daten aber nicht fur alle Bundeslander in gleicher Form verfiigbar waren, konnten sie fir
die Indexbildung schlussendlich nicht berlcksichtigt werden.
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In einer Situation relativer Fachkrafteknappheit gewinnen Ar-
beitnehmer_innen grundsatzlich an Spielraum. Bereitschaft
zur Mobilitat vorausgesetzt kdnnen sie aus unterschiedlich
attraktiven Jobangeboten auswahlen. Was als attraktiv emp-
funden wird, ist dabei sicherlich individuell verschieden. Den-
noch lasst sich eine Reihe struktureller Faktoren identifizieren,
die die Attraktivitat eines immer auch lokal verorteten Job-
angebots beeinflussen. Diese Faktoren unterscheiden sich
zum grofB3en Teil nicht fur deutsche oder auslandische Arbeit-
nehmer_innen. Lediglich die Frage, ob Integrationsangebote
regional verfligbar sind, ist fur Letztere sicherlich wichtiger als
fur deutsche Arbeitnehmer_innen.

Vor diesem Hintergrund wurde mittels Expertengespra-
chen und Literaturrecherche eine Vielzahl an Einzelindika-
toren ermittelt, die die Attraktivitat eines lokal verorteten
Jobangebots fir IT-Fachkréfte aus dem Ausland beeinflussen.’”
In diesem Schritt wurde auch pro Indikator festgelegt, ob
eine hohe, niedrige oder ausgeglichene Auspragung erstre-
benswert ist. Diese wurden dann auf Datenvergleichbarkeit
und -verfligbarkeit fur alle 16 Bundeslander geprift. Ubrig
blieben 31 Einzelindikatoren, die zu sechs Kategorien zusam-
mengefasst werden konnten und deren Wert zwischen 1
und 10 liegt. Hierbei stellt 10 die beste Auspragung dar.

Das Wertesystem orientiert sich dabei an den Minimal-
und Maximalauspragungen der Bundeslander. Dies bedeutet,
dass einzig die Bundeslandverteilung als MaBstab fur die Be-
wertung herangezogen wird.

Die Tabelle 1 gibt einen Uberblick Gber die Kategorien
und Indikatoren, die in die Berechnung miteingeflossen sind,
sowie deren Idealauspréagung. Detaillierte Informationen
Uber das methodische Vorgehen bei der Operationalisierung
des Index kann dem Anhang unter Methodik entnommen
werden.'®

Da bisher keine qualitativen Studien vorliegen, die Aus-
kunft dartiber geben kénnten, welche Indikatoren fir IT-Fach-
krafte aus dem Ausland groBeres Gewicht haben als andere,
wurden die jeweiligen Indikatoren gleichgewichtet in den ein-
zelnen Kategorien gewertet und diese auch gleichgewichtet
in den Gesamtindex eingerechnet.

Bei der Betrachtung der Ergebnisse muss auch bedacht
werden, dass manche der Indikatoren in einem gewissen
Spannungsfeld zueinanderstehen. So ist es etwa unwahr-
scheinlich, dass ein Bundesland sowohl beim Umgebungs-
larm als auch der Verkehrsleistung des OPNV hohe Werte
erzielen kann.

Die Deutschlandkarte in Abbildung 9 gibt eine erste
Ubersicht, wie die einzelnen Bundeslander beim Attraktivi-
tatsindex abgeschnitten haben. Im Folgenden werden die
bundeslandspezifischen Ergebnisse der Attraktivitatsanalyse
innerhalb der einzelnen Kategorien dargestellt.

Im Schnitt Gber alle Bundeslander hinweg liegt der At-
traktivitatsindex bei 5,2, wobei der hochste Wert von Rhein-

17 Eine genau Auffacherung der Einzelindikatoren sowie ihrer Berech-
nungsbasis findet sich im Anhang dieser Studie (Kapitel 6, S. 62).

18 Fur die Kategorie ,Arbeitsmarkt” war angedacht, auch Daten aus dem
Kompetenzzentrum der Deutschen Industre- und Handelskammern (For-
eign Skills Approval, FOSA) zu verwenden. Da diese Daten aber nicht fir
alle Bundeslander in gleicher Form verfligbar waren, konnten sie fur die
Indexbildung schlussendlich nicht bertcksichtigt werden.
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Abbildung 9
Attraktivitatsindex pro Bundesland

Quelle: eigene Berechnungen.

land-Pfalz (6,1) und der niedrigste Wert von Mecklenburg-
Vorpommern (4,2) erzielt wird. Die nachfolgenden Bundes-
landprofile zeigen, dass sich die Bundeslander innerhalb der
einzelnen Kategorien deutlich unterscheiden.

Brandenburg, beispielsweise, kann insbesondere in der
Kategorie ,Lebenshaltungskosten” punkten und wird mit 9,5
bemessen, wohingegen etwa Bayern im Bundeslandvergleich
mit 7,7 den besten Wert in der Kategorie ,Arbeitsmarkt” er-
reicht. Mecklenburg-Vorpommern kann wiederum mit seinem
Freizeitwert Uberzeugen: Mit einem Wert von 7,3 liegt es in
dieser Kategorie deutlich Uber dem Bundesschnitt von 4,4.
In der Kategorie ,Infrastruktur” liegen Hamburg und Berlin
mit 5,7 bzw. 5,5 vorne®; im Schnitt schneiden die Lander
hier mit 4,0 ab.

4.1 ATTRAKTIVITATSPROFILE

Pro Bundeslandprofil werden im Folgenden der insgesamt
erzielte Attraktivitatsindex sowie die erreichten Werte in den
jeweiligen Kategorien dargestellt. Zudem wird aufgezeigt,
mit welchen Werten die einzelnen Indikatoren bemessen
wurden. Ferner bietet das Profil eine erste Einordnung des
Abschneidens des Bundeslands im bundesweiten Vergleich.

19 Beide punkten bei den Indikatoren ,Breitbandverfiigbarkeit”,
,Offentlicher Personennahverkehr” und , Anzahl der Unternehmens-
neugrindungen”.
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BADEN-WURTTEMBERG (BW)

Lebenshaltungskosten

Baden-Wiirttemberg weist auf der Skala
des Attraktivitatsindex von 1 bis 10 einen
Wert von 6,0 auf. Im Bundeslandranking liegt
Baden-Wirttemberg damit auf dem zweiten
Platz. Den hochsten Wert mit 8,5 hat die Ka-
tegorie Lebenshaltungskosten.

@ Integration

Daneben schneidet die Kategorie Arbeits-
markt mit einem Wert von 7,2 sehr gut ab.
Im Bundeslandvergleich weist bei diesem
Indikator nur Bayern (7,7) einen héheren Wert

auf.
Infrastruktur ) , . .
Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Freizeitwert zu finden. Hier
werden nur 3,9 von 10 mdglichen Punkten
Arbeitsmarkt erreicht.
Mietpreis 7 @ Kinder-/Jugendhilfe 3
Nahrungsmittel 10 Straftaten 8
i KITA 5
@ Integrationskurse 1 . _
Arztedichte 3
Beratung 8 ) ]
o internationale Schulen 1
extremistische Gewalttaten 10
_ Flughafen 7
Wahlerfolg rechte Parteien B e
Netzwerke 9 Breitband 7
Q Erholungsflache 1 Forschung 10
Wetter 6 Wohnflache 5
Gastelibernachtungen 2 OPNV 3
Umgebungslarm 8 Neugriindungen Unternehmen 3
Sportvereine 4 Urbanisierung 3
Gastronomie 3
Ausbildung 9 Arbeitslosenquote 10
GroBe [T-Branche Diversitat 3
Lohnniveau 8 auslandische Studierende
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BAYERN

Lebenshaltungskosten

@ Integration
Q Freizeitwert

Familie
Infrastruktur
Arbeitsmarkt
Mietpreis 5
Nahrungsmittel 6
@ Integrationskurse
Beratung 8
extremistische Gewalttaten 10
Wahlerfolg rechte Parteien 8
Netzwerke 7
Q Erholungsflache 2
Wetter 6
Géstelbernachtungen 3
Umgebungslarm 8
Sportvereine 3
Gastronomie 1
Ausbildung 8
GroBe IT-Branche
Lohnniveau 9

Bayern weist auf der Skala des Attraktivitats-
index von 1 bis 10 einen Wert von 5,5 auf. Im
Bundeslandranking liegt Bayern damit auf
dem siebten Platz. Den hochsten Wert mit 7,7
hat die Kategorie Arbeitsmarkt. Im Bundes-
landvergleich weist Bayern bei dieser Katego-
rie den hochsten Wert auf.

Daneben schneidet die Kategorie Integration
mit einem Wert von 6,8 sehr gut ab.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Freizeitwert zu finden. Hier werden
nur 3,8 von 10 moglichen Punkten erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe 2
Straftaten 9
KITA 2
Arztedichte 2
internationale Schulen 2
Flughafen 6

Breitband 7
Forschung 10
Wohnflache 6
OPNV 3
Neugrindungen Unternehmen 4
Urbanisierung 2

Arbeitslosenquote 10
Diversitat 4
auslandische Studierende 10
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BERLIN

Lebenshaltungskosten

@ Integration

Berlin weist auf der Skala des Attraktivitats-
index von 1 bis 10 einen Wert von 5,7 auf.

Im Bundeslandranking liegt Berlin damit auf
dem vierten Platz. Den hochsten Wert mit 7,0
haben die beiden Kategorien Lebenshaltungs-
kosten und Integration.

Daneben schneidet die Kategorie Familie mit
einem Wert von 6,5 sehr gut ab. Im Bundes-
landvergleich weist bei diesem Indikator Berlin
den hdchsten Wert auf.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der

Infrastruktur , : : :
Kategorie Arbeitsmarkt zu finden. Hier
werden nur 3,5 von 10 maéglichen Punkten
erreicht.

Arbeitsmarkt

Mietpreis 4 @ Kinder-/Jugendhilfe 5

Nahrungsmittel 10 Straftaten 9

i KITA 7

Integrationskurse 9 3 _

@ Arztedichte 7

Beratung 2 ) ]

s internationale Schulen 10

extremistische Gewalttaten 5

_ Flughafen 1

Wahlerfolg rechte Parteien G e

Netzwerke 10 Breitband 9

Q Erholungsflache 10 Forschung 2

Wetter 8 Wohnflache 1

Gastelibernachtungen 4 OPNV 10

Umgebungslarm 1 Neugriindungen Unternehmen 10

Sportvereine 1 Urbanisierung 1

Gastronomie 5

Ausbildung 1 Arbeitslosenquote 3

GroBe [T-Branche 10 Diversitat 2

Lohnniveau 5 auslandische Studierende 0
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BRANDENBURG

Lebenshaltungskosten

@ Integration
Q Freizeitwert

Familie
Infrastruktur
Arbeitsmarkt
Mietpreis 9
Nahrungsmittel 10
@ Integrationskurse 4
Beratung 2
extremistische Gewalttaten 1
Wahlerfolg rechte Parteien 4
Netzwerke 1
Q Erholungsflache 2
Wetter 8
Géstelbernachtungen
Umgebungslarm 10
Sportvereine 5
Gastronomie 1
Ausbildung 1
GroBe IT-Branche

Lohnniveau 4

S

Brandenburg weist auf der Skala des Attrak-
tivitatsindex von 1 bis 10 einen Wert von

4,8 auf. Im Bundeslandranking liegt Branden-
burg damit auf dem zwolften Platz. Den hochs-
ten Wert mit 9,5 hat die Kategorie Lebens-
haltungskosten. Im Bundeslandvergleich
weist Brandenburg bei dieser Kategorie den
héchsten Wert auf.

Daneben schneidet die Kategorie Familie mit
einem Wert von 5,5 gut ab.

Der geringste Wert wird mit 2,4 von 10 mog-
lichen Punkten in der Kategorie Integration
erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe 10
Straftaten 8
KITA 9
Arztedichte 1
internationale Schulen 1
Flughafen 4

Breitband 3
Forschung 1
Wohnflache 4
OPNV 4
Neugriindungen Unternehmen 2
Urbanisierung 2

Arbeitslosenquote 6
Diversitat 9
auslandische Studierende
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BREMEN

Lebenshaltungskosten

@ Integration

Bremen weist auf der Skala des Attraktivi-
tatsindex von 1 bis 10 einen Wert von 4,6
auf. Im Bundeslandranking liegt Bremen damit
auf dem 13. Platz. Den hdchsten Wert mit
7,6 hat die Kategorie Integration. Im Bundes-
landvergleich weist bei diesem Indikator nur
Nordrhein-Westfalen (8,0) einen hoheren
Wert auf.

Daneben liegt die Kategorie Infrastruktur
mit einem Wert von 5,3 noch tber dem Bun-
desdurchschnitt von 5,2.

Infrastruktur ) , . .
Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Freizeitwert zu finden. Hier werden
nur 3,0 von 10 moglichen Punkten erreicht.
Arbeitsmarkt
Mietpreis @ Kinder-/Jugendhilfe 7
Nahrungsmittel 5 Straftaten 8
i KITA 5
@ Integrationskurse 8 . )
Arztedichte 9
Beratung 1 ) ]
. internationale Schulen 1
extremistische Gewalttaten 10
_ Flughafen 2
Wahlerfolg rechte Parteien G e
Netzwerke 10 Breitband 10
Q Erholungsflache 3 Forschung 2
Wetter 4 Wohnflache
Gastelibernachtungen 1 OPNV 6
Umgebungslarm 2 Neugriindungen Unternehmen 2
Sportvereine 1 Urbanisierung 10
Gastronomie 7
Ausbildung 5 Avrbeitslosenquote 1
GroBe [T-Branche 4 Diversitat 6
Lohnniveau 4 auslandische Studierende 4
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HAMBURG

Lebenshaltungskosten

@ Integration
Q Freizeitwert

Familie

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Mietpreis
Nahrungsmittel

@ Integrationskurse

Beratung 2
extremistische Gewalttaten 9
Wahlerfolg rechte Parteien 10
Netzwerke 9

Q Erholungsflache

4
Wetter 4
Géstelbernachtungen 3
Umgebungslarm 2
Sportvereine 3
Gastronomie 1

Ausbildung 3
GroBe IT-Branche

Lohnniveau

Hamburg weist auf der Skala des Attraktivi-
tatsindex von 1 bis 10 einen Wert von 5,8
auf. Im Bundeslandranking liegt Hamburg
damit auf dem dritten Platz. Den hochsten
Wert mit 7,0 haben die beiden Kategorien
Lebenshaltungskosten und Integration.

Daneben schneidet die Kategorie Familie mit
einem Wert von 6,3 sehr gut ab. Im Bundes-

landvergleich weist bei diesem Indikator nur
Berlin (6,5) einen hoheren Wert auf.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Freizeitwert zu finden. Hier
werden nur 2,8 von 10 mdglichen Punkten
erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe 1
Straftaten 10
KITA 7
Arztedichte 10
internationale Schulen 9
Flughafen

Breitband 10
Forschung 3
Wohnflache

OPNV 10
Neugrindungen Unternehmen 8
Urbanisierung 2
Arbeitslosenquote

Diversitat

auslandische Studierende
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HESSEN

@ Integration

Lebenshaltungskosten e

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Nahrungsmittel 10
@ Integrationskurse 2
Beratung 8
extremistische Gewalttaten 10
Wahlerfolg rechte Parteien 8
Netzwerke 9
Q Erholungsflache 2
Wetter 4
Géstelbernachtungen 2
Umgebungslarm 6
Sportvereine 5
Gastronomie 4
Ausbildung
GroBe IT-Branche 6

Lohnniveau 10

Mietpreis 5
®

Hessen weist auf der Skala des Attraktivitats-
index von 1 bis 10 einen Wert von 5,6 auf.

Im Bundeslandranking liegt Hessen damit auf
dem sechsten Platz. Den hochsten Wert mit
7,5 hat die Kategorie Lebenshaltungskosten.

Daneben schneidet die Kategorie Integra-
tion mit einem Wert von 7,4 sehr gut ab. Im
Bundeslandvergleich weisen bei diesem
Indikator nur Nordrhein-Westfalen (8,0) und
Bremen (7,6) einen hoheren Wert auf.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier
werden nur 4,0 von 10 méglichen Punkten
erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe 4
Straftaten 3
KITA 3
Arztedichte 3
internationale Schulen 3
Flughafen 9

Breitband 7
Forschung 2
Wohnflache 5
OPNV 2
Neugriindungen Unternehmen 6
Urbanisierung 2

Arbeitslosenquote 8
Diversitat 4
auslandische Studierende 8
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MECKLENBURG-VORPOMMERN

Lebenshaltungskosten

@ Integration

Infrastruktur
Arbeitsmarkt
Mietpreis 8
Nahrungsmittel 1
@ Integrationskurse 9
Beratung 1
extremistische Gewalttaten 1
Wahlerfolg rechte Parteien 5
Netzwerke 1
Q Erholungsflache 9
Wetter
Gastelbernachtungen 10
Umgebungslarm 10
Sportvereine 5
Gastronomie
Ausbildung 3
GroBe IT-Branche 2

Lohnniveau

Mecklenburg-Vorpommern weist auf der
Skala des Attraktivitatsindex von 1 bis 10
einen Wert von 4,2 auf. Im Bundeslandranking
liegt Mecklenburg-Vorpommern damit auf
dem 16. Platz.

Den hochsten Wert mit 7,3 hat die Kategorie
Freizeit. Im Bundeslandvergleich weist
Mecklenburg-Vorpommern bei dieser Kate-
gorie den hoéchsten Wert auf.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier
werden nur 1,8 von 10 mdglichen Punkten
erreicht.

@ Kinder-/Jugendhilfe

9
Straftaten 7
KITA 8
Arztedichte 1
internationale Schulen 1
Flughafen 3

Breitband 2
Forschung 1
Wohnflache 4
OPNV 1
Neugrindungen Unternehmen 1
Urbanisierung 2

Arbeitslosenquote 4
Diversitat 6
auslandische Studierende
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S

NIEDERSACHSEN

Lebenshaltungskosten

Integration

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Mietpreis 6
Nahrungsmittel 8

Integrationskurse 4
Beratung 4
extremistische Gewalttaten 10
Wahlerfolg rechte Parteien 10
Netzwerke 4

Erholungsflache 2
Wetter 3
Géstelibernachtungen 2
Umgebungslarm 8
Sportvereine 5
Gastronomie 4

Ausbildung 8
GroBe IT-Branche
Lohnniveau 4

Niedersachsen weist auf der Skala des
Attraktivitatsindex von 1 bis 10 einen Wert
von 5,1 auf. Im Bundeslandranking liegt
Niedersachsen damit auf dem zehnten Platz.

Den hochsten Wert mit 7,0 hat die Kategorie
Lebenshaltungskosten. Daneben schneidet
die Kategorie Integration mit einem Wert
von 6,4 gut ab.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Familie zu finden. Hier werden nur
3,8 von 10 mdglichen Punkten erreicht. Im
Bundeslandvergleich weist bei diesem Indika-
tor nur das Saarland (3,3) einen niedrigeren
Wert auf.

Kinder-/Jugendhilfe 7
Straftaten 1
KITA 2
Arztedichte 4
internationale Schulen 1
Flughafen 8

Breitband 6
Forschung 4
Wohnflache 8
OPNV 1
Neugriindungen Unternehmen 3
Urbanisierung 3

Arbeitslosenquote
Diversitat
auslandische Studierende 6
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Lebenshaltungskosten

NORDRHEIN-WESTFALEN

@ Integration
Q Freizeitwert

Familie

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Mietpreis
Nahrungsmittel

Integrationskurse

Beratung

extremistische Gewalttaten
Wahlerfolg rechte Parteien
Netzwerke

Erholungsflache
Wetter
Géstelbernachtungen
Umgebungslarm
Sportvereine
Gastronomie

Ausbildung
GroBe IT-Branche
Lohnniveau

Platz.

Nordrhein-Westfalen weist auf der Skala
des Attraktivitatsindex von 1 bis 10 einen
Wert von 5,2 auf. Im Bundeslandranking liegt
Nordrhein-Westfalen damit auf dem achten

Den hdchsten Wert mit 8,0 hat die Kategorie
Integration. Im Bundeslandvergleich weist

Nordrhein-Westfalen bei dieser Kategorie den

hochsten Wert auf. Daneben schneidet die

Kategorie Arbeitsmarkt mit einem Wert von

6,8 sehr gut ab.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der

Kategorie Freizeitwert zu finden. Hier werden

nur 3,1 von 10 mdglichen Punkten erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe
Straftaten

KITA

Arztedichte
internationale Schulen
Flughafen

Breitband
Forschung
Wohnflache
OPNV

Neugriindungen Unternehmen

Urbanisierung

Arbeitslosenquote
Diversitat

auslandische Studierende
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RHEINLAND-PFALZ

Rheinland-Pfalz weist auf der Skala des
Attraktivitatsindex von 1 bis 10 einen Wert
von 6,1 auf. Im Bundeslandranking liegt
Rheinland-Pfalz damit auf dem ersten Platz.

@ Integration

Den hochsten Wert mit 8,5 hat die Kategorie
Lebenshaltungskosten. Daneben schneidet
die Kategorie Integration mit einem Wert
von 6,4 sehr gut ab. Die Werte der meisten
Kategorien in Rheinland-Pfalz liegen im oberen
Mittelfeld, wodurch sich der sehr gute Ge-
samtscore ergibt.

Lebenshaltungskosten @

Infrastruktur ) , . .
Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier werden
nur 4,5 von 10 moglichen Punkten erreicht.
Arbeitsmarkt
Mietpreis 7 @ Kinder-/Jugendhilfe 4
Nahrungsmittel 10 Straftaten 9
i KITA 3
Integrationskurse 4 3 _
@ Arztedichte 4
Beratung 4 ) ]
s internationale Schulen 3
extremistische Gewalttaten 10
_ Flughafen 7
Wahlerfolg rechte Parteien G e
Netzwerke 5 Breitband 6
Q Erholungsflache 6 Forschung 2
Wetter 5 Wohnflache 10
Gastelibernachtungen 2 OPNV 2
Umgebungslarm 8 Neugriindungen Unternehmen
Sportvereine 7 Urbanisierung 3
Gastronomie 7
Ausbildung 8 Arbeitslosenquote 8
GroBe [T-Branche 3 Diversitat 9

Lohnniveau 3 auslandische Studierende 8




FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - Wirtschafts- und Sozialpolitik

50

SAARLAND

Lebenshaltungskosten

@ Integration
Q Freizeitwert

Familie

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Mietpreis 8
Nahrungsmittel 10

@ Integrationskurse

Beratung

3
1
extremistische Gewalttaten 8
Wahlerfolg rechte Parteien 9

1

Netzwerke

Q Erholungsflache

1
Wetter 4
Géstelbernachtungen 1

7

Lohnniveau

Umgebungslarm

Sportvereine 10
Gastronomie 10
Ausbildung 7
GroBe IT-Branche

Das Saarland weist auf der Skala des Attrak-
tivitatsindex von 1 bis 10 einen Wert von

5,7 auf. Im Bundeslandranking liegt das Saar-
land damit auf dem funften Platz.

Den hochsten Wert mit 9,0 hat die Kategorie
Lebenshaltungskosten. Im Bundesland-
vergleich weist bei diesem Indikator nur
Brandenburg (9,5) einen hoheren Wert auf.
Daneben schneidet die Kategorie Arbeits-
markt mit einem Wert von 6,8 sehr gut ab.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Familie zu finden. Hier werden nur
3,3 von 10 mdoglichen Punkten erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe 2
Straftaten 8
KITA 3
Arztedichte 2
internationale Schulen 3
Flughafen 2
Breitband 6
Forschung

Wohnflache 10
OPNV 3
Neugriindungen Unternehmen 2
Urbanisierung 3
Arbeitslosenquote

Diversitat 9
auslandische Studierende 8
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SACHSEN

S

»

Lebenshaltungskosten @

Sachsen weist auf der Skala des Attraktivi-

| _ tatsindex von 1 bis 10 einen Wert von 4,3

htegration auf. Im Bundeslandranking liegt Sachsen da-
mit auf dem 15. Platz.

Freizeitwert @ Den hochsten Wert mit 5,5 haben die Kate-
gorien Lebenshaltungskosten und Familie.
Trotzdem weisen bei der Kategorie Lebens-

N haltungskosten neun Bundeslander einen

Familie héheren Wert auf, bei der Kategorie Familie
sind es funf.

Infrastruktur Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier
werden nur 2,5 von 10 méglichen Punkten
erreicht.

Arbeitsmarkt

Mietpreis 10 @ Kinder-/Jugendhilfe 9

Nahrungsmittel 1 Straftaten 7

i KITA 8

Integrationskurse 10 3 _

Arztedichte 3

Beratung 2 ) ]

o internationale Schulen 3

extremistische Gewalttaten 6

_ Flughafen 3

Wahlerfolg rechte Parteien L

Netzwerke 1 Breitband 3

Erholungsflache 2 Forschung 2

Wetter 7 Wohnflache 3

Gastelibernachtungen 2 OPNV 3

Umgebungslarm 8 Neugriindungen Unternehmen 2

Sportvereine 4 Urbanisierung 2

Gastronomie 1

Ausbildung 2 Arbeitslosenquote 6

GroBe IT-Branche 2 Diversitat 8

Lohnniveau 1 auslandische Studierende 6
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SACHSEN-ANHALT

Lebenshaltungskosten

@ Integration
Q Freizeitwert

Familie

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Mietpreis 9
Nahrungsmittel 8

@ Integrationskurse
Beratung

9
2
extremistische Gewalttaten 2
Wahlerfolg rechte Parteien 4

1

Netzwerke

Q Erholungsflache 10
Wetter

Géstelbernachtungen

6
1
Umgebungslarm 9
Sportvereine 6

4

Gastronomie

Ausbildung 2
GroBe IT-Branche 1
Lohnniveau 1

L o

Sachsen-Anhalt weist auf der Skala des
Attraktivitadtsindex von 1 bis 10 einen Wert
von 5,0 auf. Im Bundeslandranking liegt
Sachsen-Anhalt damit auf dem elften Platz.

Den hochsten Wert mit 8,5 hat die Kategorie
Lebenshaltungskosten. Daneben schneidet
die Kategorie Familie mit einem Wert von
6,3 sehr gut ab. Im Bundeslandvergleich weist
bei diesem Indikator nur Berlin (6,5) einen
héheren Wert auf.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier
werden nur 2,2 von 10 moglichen Punkten
erreicht.

Kinder-/Jugendhilfe 9
Straftaten

KITA 10
Arztedichte 3
internationale Schulen

Flughafen 6

Breitband 1
Forschung 1
Wohnflache 6
OPNV 1
Neugriindungen Unternehmen 1
Urbanisierung 3

Arbeitslosenquote
Diversitat 3
auslandische Studierende 8
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SCHLESWIG-HOLSTEIN

Lebenshaltungskosten

Integration

Freizeitwert

Familie

Infrastruktur

Arbeitsmarkt

Mietpreis

Nahrungsmittel

Integrationskurse 6
Beratung 2
extremistische Gewalttaten 8
Wahlerfolg rechte Parteien 10
Netzwerke 3
Erholungsflache 3
Wetter 3
Gastelibernachtungen

Umgebungslarm 10
Sportvereine

Gastronomie

Ausbildung 10
GroBe IT-Branche 3

Lohnniveau

Schleswig-Holstein weist auf der Skala des
Attraktivitdtsindex von 1 bis 10 einen Wert
von 5,2 auf. Im Bundeslandranking liegt
Schleswig-Holstein damit auf dem neunten
Platz.

Den hochsten Wert mit 7,0 hat die Kategorie
Lebenshaltungskosten. Daneben schneidet
die Kategorie Integration mit einem Wert
von 5,8 gut ab.

Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier
werden nur 3,8 von 10 méglichen Punkten
erreicht. Nichtsdestotrotz weisen bei dieser
Kategorie noch fiinf Bundeslander einen
schlechteren Wert auf.

Kinder-/Jugendhilfe 3
Straftaten 10
KITA 2
Arztedichte 3
internationale Schulen 10
Flughafen 3
Breitband 7
Forschung 1
Wohnflache 6
OPNV 3
Neugriindungen Unternehmen 4
Urbanisierung 2
Arbeitslosenquote

Diversitat

auslandische Studierende 2
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THURINGEN

Lebenshaltungskosten

@ Integration
Q Freizeitwert

»

Thiringen weist auf der Skala des Attraktivi-
tatsindex von 1 bis 10 einen Wert von 4,3
auf. Im Bundeslandranking liegt Thiringen da-
mit auf dem 14. Platz.

Den hochsten Wert mit 6,2 hat die Kategorie
Familie. Daneben schneidet die Kategorie
Lebenshaltungskosten mit einem Wert von
5,0 gut ab.

Familie
Einer der geringsten Indexwerte ist bei der
Kategorie Infrastruktur zu finden. Hier wer-
Infrastruktur den nur 2,3 von 10 moéglichen Punkten er-
reicht. Nur Mecklenburg-Vorpommern (1,8)
und Sachsen-Anhalt (2,2) weisen in dieser
Kategorie einen geringeren Wert auf.
Arbeitsmarkt
Mietpreis 9 Kinder-/Jugendhilfe 9
Nahrungsmittel 1 Straftaten 9
............................. KITA 9
Integrationskurse 9 N _
@ Arztedichte 4
Beratung 2 ) )
. internationale Schulen 1
extremistische Gewalttaten 4
) Flughafen 5
Wahlerfolg rechte Parteien B
Netzwerke 1 Breitband 3
Q Erholungsflache 1 Forschung 2
Wetter 4 Wohnflache 4
Gastelibernachtungen 2 OPNV 1
Umgebungslarm 9 Neugrindungen Unternehmen 1
Sportvereine 7 Urbanisierung 3
Gastronomie 3
Ausbildung 1 Arbeitslosenquote
GroBe IT-Branche 1 Diversitat

Lohnniveau 1

auslandische Studierende
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4.2 ZWISCHENFAZIT

Mithilfe der Abbildung 10 lassen sich die zuvor dargestellten
Ergebnisse aus der Fachkréfteanalyse und dem Attraktivitats-
index der Bundeslander einordnen. Die vertikale Achse bildet
dabei den relativen Engpass ab und die horizontale Achse den
Attraktivitatsindex. Die jeweilige Achse selbst stellt den Bun-
desdurchschnitt dar.

Bundeslander, die im oberen rechten Quadranten liegen,
weisen eine hohere Attraktivitdt und zugleich héhere relative
Engpésse als im Bundesschnitt auf. Dies lasst vermuten, dass
die hohe Attraktivitat alleine nicht dazu fuhren kann, die hohen
Engpasse in diesen Bundeslandern zu reduzieren, sondern
dass noch weitere Faktoren, wie z. B. Attraktivitat von Arbeits-
platzangeboten oder die internationale Ausrichtung der Un-
ternehmen, von Bedeutung sind.

Im unteren rechten Quadranten sind Bundeslander zu fin-
den, die sich in einer relativ besseren Position im Vergleich zu
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den oberen Bundeslandern befinden. Geringere relative Eng-
passe bei vergleichbarer Attraktivitat sind teils aber auch auf
den kleineren Marktanteilen dieser Bundeslander am gesamt-
deutschen Markt fur IT-Berufe zurtickzufthren.

Mehrheitlich ostdeutsche Lander sind im unteren linken Qua-
dranten zu finden. Diese weisen eine geringere Attraktivitat
als der Bundesschnitt auf, haben aber auch relativ geringe Eng-
passe aufgrund der dort strukturell eher kleineren Arbeits-
markte fur IT-Berufe.

Aus der in dieser Studie abgeleiteten Attraktivitatsbetrach-
tung und der Fachkréfteanalyse durfte es Bremen als einziges
Bundesland im oberen linken Quadranten — mit hoheren re-
lativen Engpassen und niedrigerer Attraktivitat — bei der Fach-
krafterekrutierung am schwierigsten haben.

Kritisch anzumerken ist, dass im Rahmen des Attraktivitats-
index alle Indikatoren gleichgewichtet wurden und hierdurch
die Attraktivitat einzelner Bundeslander ggf. unterschatzt wird.
Weitere qualitativ ausgerichtete Studien sollten diese Gewich-
tung kritisch prifen.

Abbildung 10

Vergleich Attraktivitatsindex und relative Engpdasse in den IT-Berufen nach Bundeslandern 2019
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HANDLUNGSFELDER UND AUSBLICK

Die schon angespannte Fachkraftesituation im IT-Bereich wird
sich in den kommenden Jahren bundesweit noch weiter ver-
scharfen. Das bestatigen die Ergebnisse dieser Studie. Die Re-
krutierung von IT-Fachkréften aus dem Ausland kann ein geeig-
netes Mittel sein, um den aktuellen und zukiinftigen Bedarfen
der Bundeslander gerecht zu werden. Doch wie genau lasst
sich dieses Instrument erfolgreich gestalten? Darauf geht
dieses Kapitel noch einmal mit Handlungsempfehlungen ein.
Ausgehend von der arbeitsmarktspezifischen Untersuchung,
der Attraktivitdtsanalyse auf Bundeslandebene sowie den

geflihrten Experteninterviews ergeben sich fur eine erfolgreiche
Rekrutierung verschiedene Ansatzpunkte und zu adressie-
rende Handlungsfelder. In die Ausarbeitung dieser Handlungs-
felder sind zudem noch Diskussionspunkte und Anregungen
aus den zwei studienbegleitenden Expertenworkshops mit-
eingeflossen.

Insgesamt konnten drei Schwerpunkte identifiziert und
passende Instrumente zur Implementierung vorgeschlagen
(siehe Abbildung 11) werden. Hierdurch lassen sich die je-
weiligen Handlungsfelder ,stakeholderbezogen” adressieren.

Abbildung 11
Schematische Darstellung Handlungsfelder

zentrale
Anlaufstelle

Anerkennung
von
Abschliissen

Ruckgriff
auf bestehende
Netzwerke

Erfahrungs-
austausch
initiieren

Beratungs-
strukturen
etablieren

nachhaltige
Bindung

Quelle: eigene Darstellung.
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Vernetzung

Um die Rekrutierung auslandischer IT-Fachkréfte zu optimie-
ren, sollten Beratungsstrukturen, die beispielsweise zur ge-
eigneten Vorgehensweise oder zu rechtlichen Voraussetzun-
gen informieren, etabliert bzw. bestehende weiter ausgebaut
werden. Hierbei sind sowohl Beratungsangebote flr Unter-
nehmen in Deutschland als auch fur potenzielle Fachkrafte
im Ausland relevant.

Fir das Anbieten solcher Beratungsleistungen sollte auf
bestehende Netzwerke verschiedener Institutionen zuriick-
gegriffen und diese noch gezielter in die Unterstitzungsleis-
tungen miteinbezogen werden. Dazu zéhlen z. B. die AuBen-
handelskammern, Hochschulen, Auslandsschulen oder auch
Institute wie etwa das Goethe-Institut. Im Rahmen der ge-
fuhrten Experteninterviews wurde darauf hingewiesen, dass
mehr Werbung flr den Standort Deutschland durch deutsche
Organisationen im Ausland wiinschenswert ware.

Wichtig ist auch, den Austausch zwischen Unternehmen,
die bereits Erfahrungen in der Fachkréfterekrutierung aus
dem Ausland gemacht haben, zu initiieren bzw. zu intensi-
vieren. Durch das Lernen voneinander kdnnen Ablaufe effi-
zienter gestaltet, aber auch neue Ideen entworfen werden,
um so die Rekrutierung aus dem Ausland zu verbessern.
Konkret konnte ein solcher Erfahrungsaustauch in Veranstal-
tungsformaten wie Messen, Gipfeltreffen oder Fachdialogen
organisiert werden.

Im Rahmen einer besseren Vernetzung einzelner Akteur_
innen mit Interesse an einer Rekrutierung von IT-Fachkraften
aus dem Ausland sollte auch eine nachhaltige Bindung der
Fachkrafte eine wesentliche Rolle spielen. Insbesondere die
Thematik des Familiennachzugs bzw. die Frage, welche M&g-
lichkeiten sich den Familienmitgliedern in Deutschland bieten,
sollte berlcksichtigt werden.

Regularien

Mit dem Entwurf des neuen Fachkréafteeinwanderungsgeset-
zes wurde bereits ein wichtiger Schritt in Richtung einer ver-
einfachten Rekrutierung auslandischer Fachkrafte gemacht.

Diese Vereinfachung sollte weiter vorangetrieben, dabei aber
auch bedacht werden, dass ebenfalls auBergesetzlicher Rege-
lungsbedarf besteht.

Einen wichtigen Ansatzpunkt stellen hier die Anerkennung
und Vergleichbarkeit von Abschliissen sowie Qualifikationen
aus dem Ausland dar. Aus den Expertengesprachen geht her-
vor, dass z. B. die Beurteilung der Qualifikation eines Bewer-
bers/einer Bewerberin auf Basis ausldndischer Abschlusse als
schwierig erachtet wird, da diese zum Teil schwer mit deut-
schen Abschlissen vergleichbar sind. Winschenswert ware
eine Vereinheitlichung der Anerkennungsprozesse.

Daruber hinaus ware gemal den Expert_innen ein ein-
heitlicher Visaerteilungsprozess fur alle Herkunftslander
wiinschenswert, der beispielsweise auf einheitlichen Fristen
beruht. Generell sollten die Prozesse rund um eine Aufent-
haltsgenehmigung so vereinfacht werden, dass der zeitliche
und finanzielle Aufwand nicht mehr so groB ist. Dies bedeu-
tet dann aber auch, dass ausreichend Personalkapazitaten in
den deutschen Auslandsvertretungen und den in Deutsch-
land befindlichen Behorden vorhanden sein missen.

Im Zuge der Experteninterviews wurde deutlich, dass die
Unternehmen, die Antragsbearbeitung als sehr lang und in-
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transparent empfinden. Als Optimierung wurde ein elektroni-
scher Visumsprozess vorgeschlagen.

Das Einrichten zentraler Anlaufstellen, bei denen Unter-
nehmen gebiindelt alle wesentlichen Informationen zur Ver-
fugung gestellt werden, kann helfen, Hemmungen vor der
burokratisch aufwendigen Rekrutierung aus dem Ausland
abzubauen. Im Rahmen der Expertengesprache wurde deut-
lich, dass auch generell mehr Informationen zu den Herkunfts-
ldndern wiinschenswert waren. Als Best-Practice-Beispiele
wurden in diesem Zusammenhang u. a. die Zentrale Auslands-
und Fachvermittlung der Bundesagentur fir Arbeit?® sowie
der Business Immigration Service der Stadt Berlin?' genannt.
Die angebotenen Dienstleistungen missen aber auch ent-
sprechend beworben und Informationen tber deren Ange-
bote an die Unternehmen weitergegeben werden.

Attraktivitat

Die Attraktivitatsanalyse auf Bundeslandebene hat sowohl
Starken als auch Schwachen der jeweiligen Bundeslander
identifiziert. Bundeslandtbergreifend stellt die Infrastruktur-
gualitat einen wesentlichen Standortfaktor dar, der noch op-
timiert werden kann. Hierbei zeigt die Analyse, dass neben
dem OPNV und der Breitbandverfuigbarkeit insbesondere
auch der Anteil der Wohnflache pro Einwohner_in verbesse-
rungswurdig ist. Letzteres wurde auch im Rahmen der Ex-
perteninterviews angesprochen, mit dem Hinweis, dass der
Wohnungsmarkt besonders in den deutschen GroBstadten
als schwierig eingeschétzt wird. Hier kdnnen Arbeitgeber_
innen gegenuber auslédndischen Fachkraften beispielsweise
durch Unterstiitzung bei der Wohnungssuche punkten.

Weiterhin hat der Attraktivitatsindex gezeigt, dass im
Bereich des Freizeitwerts noch Spielraum fir eine hohere
Standortattraktivitat besteht. Konkret geht aus den Analysen
hervor, dass der Anteil an Erholungsflache?? dabei einen
wesentlichen Ansatzpunkt darstellt.

Hier wird deutlich, dass die einzelnen Standortfaktoren in
einem gewissen Spannungsfeld zueinanderstehen: Einerseits
wird mehr Wohnflache benétigt, andererseits sollte die Erho-
lungsflache nicht vernachléssigt werden. Es gilt also, diese bei-
den Aspekte zu verkniipfen und ein Gleichgewicht herzustellen.

Die Attraktivitatsanalyse hat darlber hinaus ergeben,
dass es noch Optimierungspotenzial beim Thema Familien-
freundlichkeit gibt. Wichtige Faktoren sind dabei das Ange-
bot an Kindertagesstatten, die arztliche Versorgung sowie
die Anzahl der internationalen Schulen.

Um deutsche Unternehmen als potenzielle Arbeitgeber
fur die auslandischen IT-Fachkréfte attraktiver zu gestalten,
wurde im Zuge der Experteninterviews angemerkt, dass die
Arbeitskultur als solche offener und flexibler gestaltet werden
und beispielsweise die Anforderungen an die Deutschkennt-
nisse gelockert werden sollten.

20 Vgl. https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/zav/startseite

21 Vgl. https://www.berlin.de/labo/willkommen-in-berlin/service/business-
immigration-service/

22 Die Erholungsflache wird im Rahmen der Kategorie ,Freizeitwert”
noch in das Verhaltnis zur Industrieflache gesetzt, um eine Vergleichbar-
keit zwischen den Bundeslandern zu erméglichen. Néhere Informationen
Uber die Operationalisierung der Indikatoren kénnen der Tabelle 2 im
Anhang unter 6.1 Methodik entnommen werden.
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Darlber hinaus wurde erwahnt, dass unternehmensseitig
angebotene Unterstitzungsleistungen (Wohnungssuche,
Visumsantrage, Bankkontoer&ffnung, Familiennachzug) we-
sentliche Faktoren fir eine erfolgreiche Rekrutierung sein
kénnen.

Deutschland als Land mit geringerer Kriminalitatsrate und
guter sozialen Sicherung kann als attraktiver Wohn- und Ar-
beitsort fur (IT-)Fachkrafte aus dem Ausland gelten. Wie auch
die Expertengesprache gezeigt haben, gibt es letztendlich
eine Vielzahl an Faktoren, die die individuelle Entscheidung,
nach Deutschland zu kommen, beeinflussen kdnnen.

Mit der hier angewandten Attraktivitdtsanalyse wurde ein
erster Schritt zur Abbildung solcher Faktoren getatigt. Um die
Entscheidungsprozesse noch exakter zu analysieren, ware in
einem nachsten Schritt eine Befragung von bereits in Deutsch-
land arbeitenden ausléndischen IT-Fachkraften mit Sicherheit
sehr sinnvoll.
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6
ANHANG

6.1 METHODIK

Das makro6konomische Arbeitsmarktmodell

Basis der Berechnung des aktuellen und zukinftigen Bedarfs
an IT-Arbeitskraften bildet ein von WifOR entwickeltes makro-
okonomisches Arbeitsmarktmodell, das auf amtlichen und
regelmaBig erhobenen Daten, u. a. der Bundesagentur fur
Arbeit, basiert. Mithilfe dieses Modells kdnnen die aktuelle
und potenzielle Angebotsstruktur, die potenzielle Arbeits-
kraftenachfrage sowie der resultierende Arbeitskrafteengpass
aller Branchen - aber auch fir einzelne ausgewahlte Berufs-
gruppen - bis zum Jahr 2030 projiziert werden. Dadurch wird
eine Betrachtung der mittel- und der langfristigen Perspek-
tive bis zum Jahr 2030 moglich.

Weiterhin liegen die Daten der Bundesagentur fir Arbeit
far vier unterschiedliche Qualifikationsstufen vor, was eine
Differenzierung nach Kompetenzen bzw. nach Qualifikations-
niveaus moglich macht.

Neben den Beschaftigten- und Arbeitslosendaten der
Bundesagentur flr Arbeit dienen als datentechnische Grund-
lage fur das Arbeitskrafteangebot die Studiums- und Aus-
bildungsabsolventenzahlen der Kultusministerkonferenz (Kul-
tusministerkonferenz 2016a, 2016b).

AuBerdem sind alle relevanten Daten auch nach Geschlecht
und Altersgruppen verfiigbar, was die Betrachtung von be-
rufs- oder branchenspezifischen Altersverteilungen erlaubt.

Zur Modellierung der Arbeitskraftenachfrage flieBen neben
branchenspezifischen Langfristprognosen zur Bruttowert-
schopfung und Arbeitsproduktivitat auch Nachfrageindikato-
ren, wie z. B. das (private und staatliche) Konsumniveau, mit
ein. Diese Indikatoren werden im unteren Teil dieses Kapitels
weiter ausgeflhrt.

In der folgenden Abbildung 12 ist der Aufbau des makro-
okonomischen Arbeitsmarktmodells zur Modellierung des
Angebots- und Nachfragepotenzials schematisch dargestellt.

Wie in der Abbildung deutlich wird, sind die beiden Mo-
dellelemente Angebots- und Nachfragepotenzial durch den
Bestand an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvpB)
und ausschlieBlich geringfiigig entlohnt Beschaftigten (ageB)
miteinander verbunden bzw. stellen das entsprechende Ge-
genstlck auf beiden Seiten des Arbeitsmarkts dar.
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Im Folgenden werden die beiden Saulen des Modells sowie
das Resultat deren Gegeniberstellung in Form des Arbeits-
kraftebedarfs kurz vorgestellt.

Angebotspotenzial
Die einzelnen Parameter des Angebotspotenzials lassen sich
durch den folgenden funktionalen Zusammenhang darstellen:

Angebotspotenzial, = SvpB, ;+ ageB, ;+ Alo,; + A;- R,

Das Angebotspotenzial an Arbeitskraften zum Zeitpunkt t
(beispielsweise dem Jahr 2019) umfasst den Bestand an sozial-
versicherungspflichtig Beschéaftigten (SvpB,_,), ausschlieBlich
geringfligig entlohnt Beschéftigten (ageB,_;) und der als arbeits-
los gemeldeten Personen (Alo, 4) zum Zeitpunkt t-1 (entspricht
dem Jahr 2018).

Addiert werden die Ausbildungs- und Studiumsabsolvent_
innen (A,) des Jahres t, wahrend das Arbeitsangebotspoten-
zial entsprechend um die Renteneintritte (R;) gemindert wird.
Hinsichtlich der Renteneintritte wird das aktuell durchschnitt-
liche, tatsachliche Renteneintrittsalter der gesetzlichen Renten-
versicherung von 61,8 Jahren angenommen (Deutsche Ren-
tenversicherung 2017: 68), das bis zum Jahr 2030 dynamisch
auf 63,6 Jahre angehoben wird.

Arbeitslose und Absolvent_innen sind Bestandteil der
Potenzialschatzung, da diese Gruppen dem Arbeitsmarkt theo-
retisch zur Verflgung stehen.

Nachfragepotenzial
Die einzelnen Parameter des Nachfragepotenzials lassen sich
durch folgenden funktionalen Zusammenhang darstellen:

Nachfragepotenzial, = SvpB,_; + ageB, ; + Z,

Das gesamte Nachfragepotenzial (Zeitpunkt t) ergibt sich aus
der Arbeitsnachfrage der Unternehmen und Einrichtungen.

Der gedeckte Teil des Nachfragepotenzials ist definiert als
die Summe der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
(SvpB,_;) und ausschlieBlich geringfiigig entlohnt Beschaftigten
(ageB,_;) der vorherigen Periode t-1.
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Abbildung 12
Makrodkonomisches Arbeitsmarktmodell

Angebotspotenzial

Nachfragepotenzial

— aktuelle Prognosen der Kultus-
ministerkonferenz (KMK)

— Ausbildungsstatistik des
Statistischen Bundesamtes

Absolvent_innen
[t+1]

— aktuelle Arbeitslosenstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit (BA)

Basis:
SvpB, ageB
[t

— aktuelle Beschéftigungsstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit (BA)

— Langfristtrends von Prognos
bis zum Jahr 2030

— wirtschaftliche Indikatoren
(u.a. Konsum, Export, ...)

— Digitalisierungsfaktor

gedeckte

— aktuelle Beschaftigungsstatistik der eelifege

Bundesagentur fiir Arbeit (BA)

(Basis: SvpB,
ageB)
[t

— tatsdchliches Renteneintrittsalter
Deutsche Rentenversicherung (DRV)

Komponenten
des Angebots

Quelle: eigene Darstellung.

Komponenten
der Nachfrage

Fir den ungedeckten Teil des Nachfragepotenzials wird eine
Zusatznachfrage (Z,) ermittelt, die sich auf den Anteil der Ar-
beitsnachfrage bezieht, der nicht durch das Angebotspoten-
zial gedeckt ist.

Da die Entwicklung der Nachfrage nach Arbeitskraften
mafgeblich von bestimmten wirtschaftlichen Faktoren be-
stimmt wird, werden fur die Quantifizierung des Nachfrage-
potenzials die in Abbildung 13 dargestellten Wirtschaftsin-
dikatoren berucksichtigt.

Dabei handelt es sich bei Konsum, Investitionsbereitschaft,
Export und Arbeitskosten um Faktoren, die als Indikatoren
fur die konjunkturelle Entwicklung hinzugezogen werden. Im
Rahmen des hier verwendeten Arbeitsmarktmodells beein-
flussen Konsum, Investitionsbereitschaft sowie Export die
Nachfrage nach Arbeitskraften positiv, die Arbeitskosten da-
gegen negativ.

Die jeweilige Relevanz der vier Nachfrageindikatoren wird
mithilfe einer Regressionsanalyse unter Einbezug der gedeck-
ten Nachfrage — gepaart mit Prognosen zur Entwicklung der
Bruttowertschopfung — ermittelt. Auf diese Weise kann fur
jeden Indikator individuell die Starke des Nachfrageeffekts
bestimmt werden, wobei dieser Effekt jeweils um Prognosen
zur Arbeitsproduktivitat (gemaR Prognos) bereinigt wird.

Uber die Fortschreibungen der vier Nachfrageindikatoren
lasst sich unter Zuhilfenahme der ermittelten Nachfrageef-
fekte schlieBlich jahresgenau die zukinftige Zusatznachfrage
berechnen.

Neben den zuvor beschriebenen Nachfrageindikatoren wird
im Rahmen des hier angewandten Modells noch der techno-
logische Wandel (Digitalisierung) berlcksichtigt. Der zu-
grunde gelegte Digitalisierungsindikator von Eurostat soll
zunachst anzeigen, wie stark der technologische Wandel be-
reits wirkt. Dieser Indikator kann demnach als MaB fir die
generelle Durchsetzung von Gesellschaft und Wirtschaft durch
die Digitalisierung interpretiert werden.

Ob eine fortschreitende Digitalisierung jedoch die Nach-
frage nach Arbeitskraften erhdht oder senkt, ergibt sich aus
eigens berechneten Digitalisierungskoeffizienten?3.

Der berufs- und jahresspezifische Digitalisierungskoeffizi-
ent driickt dabei zum einen die Sensibilitat eines Berufs ge-
genuber Digitalisierungseinflissen aus und ist zum anderen
entscheidend fir die Wirkungsrichtung (positiv oder negativ)
des Digitalisierungseffekts des Berufs. Berechnet wird er auf
Basis des sogenannten tatigkeitsbasierten Ansatzes (Acemo-
glu/Autor 2010).

Diesem Verfahren liegt die Annahme zugrunde, dass die
Digitalisierung nicht vollstandige Berufe gesamtheitlich be-
einflusst, sondern die innerhalb eines Berufs auszufihrenden
Tatigkeiten unterschiedlich stark betrifft.

Mithilfe von Regressionsanalysen kann der Effekt der
Digitalisierung auf einzelne Tatigkeiten ermittelt werden. Aus

23 Hier wird auf bestehende Forschungsarbeiten von WifOR zurtick-
gegriffen.
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Abbildung 13
Einflussfaktoren der Arbeitskraftenachfrage

Variable

Konsum

Operationalisierung

Summe der Konsumausgaben
der privaten Haushalte und des Staates

Quelle

Statistisches Bundesamt

Quelle: eigene Darstellung.

Digitalisierung Anteil an Unternehmen, deren Geschafts- Eurostat
prozesse automatisch mit Zulieferern/Kund_
innen verbunden sind
Quelle: eigene Darstellung.
Abbildung 14
Beispielhafte Darstellung der Verteilung der Punkte eines Indikators
hier Anteil Erholungsflachen
NRW TH HE RP SA BY
|BA | | BE | NS BR | HH ST SN . BW v SH|
Minimum T T T T T T T T Maximum
| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |
BE Bundesland 1,... 10 Scores | Dezile

der jeweiligen individuellen Zusammensetzung der Berufe
aus Einzeltatigkeiten lassen sich anschlieBend die berufsspe-
zifischen Digitalisierungseffekte jahresgenau bestimmen.

Die Kombination von Nachfragepotenzial, Digitalisierungs-
indikator sowie Digitalisierungskoeffizient erlaubt es somit,
die Effekte der Digitalisierung berufs- und jahresspezifisch zu
berechnen.

Arbeitskraftebedarf

Durch die Gegenuberstellung von Angebots- und Nachfrage-
potenzial wird der Arbeitskraftebedarf ermittelt. Hierzu wird
die Differenz aus Nachfrage- und Angebotspotenzial gebildet.
Ist diese Differenz positiv, liegt ein Arbeitskrafteengpass
(Nachfrage der Unternehmen Ubersteigt das Angebot an Fach-
kraften) vor, fallt die Differenz negativ aus, liegt ein Uber-
schuss an Arbeitskraften vor.

Attraktivitatsindex

Zur Bewertung der Standortattraktivitat der Bundeslander fir
die Rekrutierung von (ausléandischen) Fachkraften nutzt WifOR
einen dreiteiligen Ansatz. Hierbei wurde auf Basis bisher durch-

gefuihrter Expertenbefragungen, anderer veroffentlichter In-
dizes (z. B. Lichtblau 2005; Prognos 2016) und der Datenver-
fugbarkeit hinsichtlich der Einheitlichkeit der Quelle und der
Verflgbarkeit aller Bundeslander eine Auswahl von Indikatoren
getroffen, die die Attraktivitat eines Bundeslandes in seiner
ganzen Breite abbilden soll. Darlber hinaus wurde die Rele-
vanz der einzelnen Indikatoren fir die Attraktivitat eines
Standortes fur [T-Fachkréfte in einem Expertenworkshop dis-
kutiert und selektiert. Nachfolgende Tabelle 2 gibt einen
Uberblick tber die zugrunde gelegten Indikatoren sowie de-
ren Operationalisierung.

Die Bewertung der einzelnen Auspragungen des Indikators
fur die Bundeslander erfolgt anhand eines Scoringsystems.
Hierbei werden der maximalen Auspragung 10 Punkte zuge-
teilt und der minimalen Auspragung 1 Punkt (vgl. Abbildung
14). Die Verteilung der Punkte dazwischen erfolgt Uber die
jeweiligen Dezile.

Das heiBt, das erste Dezil, also die unteren zehn Prozent
der beobachteten Auspragungen, bekommen den Wert 1
zugewiesen. Die unteren 20 Prozent der beobachteten Aus-
pragungen, das zweite Dezil, bekommen den Wert 2 zuge-



FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - Wirtschafts- und Sozialpolitik 62

Tabelle 2
Ubersicht Indikatoren und Operationalisierung

Mietpreise Index der Nettokaltmieten (Basisjahr 2010)
Na hru ngsmltte| ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | Nahrungsmltte|ausverbra UCherprelsmdeX ...............................................................................................
' begonnene Integrationskurse | Anzahl begonnener Integrationskurse nach Bundesland im Verhaltnis zur Anzahl der auslandi-

schen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

Migrationsberatung fir erwachsene Verteilung der Standorte der Migrationsberatung
Zuwanderer und Zuwanderinnen

Gewalttaten mit extremistischem Anzahl politisch motivierte Kriminalitat rechts normiert auf die Einwohnerzahl
Hlntergrund

Anteil Erholungsflache Summe aus Sport-, Freizeit-, Erholungsflache und Griinanlagen ins Verhaltnis zur Industrieflache
gesetzt

Wetter (Niederschlag, Sonnenstunden) Jahresmittelwert der Niederschlagsmenge in I/m? | Jahressumme der Sonnenstunden
= Mittelwert aus beiden Bewertungen ergibt Score fur Wetter

gastronomisches Angebot Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen im Wirtschaftszweig Gastronomie normiert
auf die Gesamtzahl aller Unternehmen

Kinder < 3 Jahren in Kindertages- Anzahl der Kinder < 3 Jahren in Kindertageseinrichtungen normiert auf die Gesamtzahl der
einrichtungen Kinder < 3 Jahren
Flughafen Anzahl der Schnittmengen des Einzugsgebiets um den Flughafen (Radius 100 km) mit den

Bundeslandergrenzen

Verkehrsleistungen des OPNV je Verkehrsleistungen des OPNV je Einwohner_in in Personenkilometer
Einwohner_in
Forschungslandschaft (Zahl der gemel- Anzahl der Patentanmeldungen normiert auf die Einwohnerzahl

deten Patente)

IT-Branche (Anteil an Gesamtwirtschaft, | Anteil der SV-Beschaftigten in den IT Berufen an allen SV-Beschéftigten | Anteil der Unternehmen im
UnternehmensgréBen) IT-Sektor an allen Unternehmen = Mittelwert aus beiden Bewertungen ergibt Score fiir IT-Branche

Anteil auslandischer Studierender an allen Studierenden = BezugsgréBe fur gewlinschte Auspragung
.je ausgeglichener, desto besser” stellt der Mittelwert des Anteils tber alle Bundeslander dar

Frauenanteil der SV-Beschaftigten in den IT-Berufen | Auslanderanteil der SV Beschaftigten in den
IT-Berufen = Mittelwert aus beiden Bewertungen ergibt Score fur Diversitat
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Abbildung 15
Berechnung des Attraktivitatsindex

Mv Kategorie

Indikator

Lebenserhaltung

Gesamtscore

Freizeit

arithmetisches
Mittel

Quelle: eigene Darstellung.
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Mittel

teilt. Damit wird eine vergleichbare Basis geschaffen, die es
ermdoglicht, das Abschneiden der Bundeslander bei den ver-
schiedenen Indikatoren untereinander zu vergleichen.

Nachdem fiir alle Bundesléander ein Score im jeweiligen
Indikator vorliegt, werden anschlieBend die Indikatoren unter
Berechnung des arithmetischen Mittels zu sechs Kategorien
zusammengefasst (vgl. Abbildung 15).

WifOR hat sich, in Abstimmung mit Expert_innen, bewusst
fur eine Gleichgewichtung der Indikatoren entschieden, um
einer mdglichen Subjektivitat mdglichst wenig Raum zu bieten.

Der erhaltene Score pro Kategorie wird dann, ebenfalls
durch das arithmetische Mittel, in einem letzten Schritt zu einem
Gesamtscore je Bundesland zusammengefasst. Dieser gibt die
Attraktivitat des jeweiligen Bundeslandes auf Basis der Indi-
katoren an und befindet sich im Intervall von 1 bis 10, wobei
10 der hochst erreichbare Wert und 1 der geringste ist.

Experteninterviews

In Abstimmung mit dem Auftraggeber sollten funf Ansprech-
partner_innen in Unternehmen gefunden werden, die Erfah-
rung in der Rekrutierung von IT-Fachkraften aus dem Ausland
besitzen. Als geeignete Interviewpartner_innen wurden ins-
besondere Mitarbeiter_innen aus der Personalabteilung, Fach-
bereichsleiter_innen oder auch Geschéftsfuhrer_innen identi-
fiziert. Die Rekrutierung der Expert_innen erfolgte Uber den
Digitalverband Bitkom, Onlinerecherche und einen professio-
nellen Dienstleister.

Der Leitfaden wurde durch Bitkom Research in Abstimmung
mit WifOR entwickelt und hatte die folgende Struktur:

Gesprachseréffnung und Eingangsfrage

Zunachst wurde durch die Interviewer_in der Hintergrund
der Befragung erldutert und den Expert_innen die Gele-
genheit gegeben, sich und ihre derzeitige Tatigkeit kurz
vorzustellen.

Aktuelle Fachkréftesituation im Unternehmen

Im Folgenden wurden die Expert_innen um eine Einschat-
zung des aktuellen IT-Fachkraftebedarfs gebeten. In die-
sem Zusammenhang wurde auf die Entwicklung des Be-
darfs, Schwierigkeiten bei der Besetzung der Stellen und
ergriffene MaBnahmen eingegangen. Darlber hinaus wur-
de diskutiert, welche Rolle der Rekrutierung von IT-Fach-
kraften aus dem Ausland in diesem Kontext zukommt und
welche Erfahrungen die Unternehmen damit gemacht
haben.

Herausforderungen und Chancen bei der Rekrutie-
rung von IT-Fachkraften aus dem Ausland

Danach wurde den Gesprachspartner_innen die Mdglich-
keit gegeben, sowohl tber positive als auch tber negative
Aspekte im Rahmen der Rekrutierung von IT-Fachkraften
aus dem Ausland zu sprechen. Zur Veranschaulichung der
genannten Aspekte wurden die Interviewpartner_innen
gebeten, Beispiele aus der Praxis zu nennen. Dariber hi-
naus wurden die Expert_innen nach aus ihrer Perspektive
entscheidenden Standortfaktoren befragt, um die Ergeb-
nisse der quantitativen Studie zu validieren.
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Handlungsbedarfe

AbschlieBend sollten die Expert_innen aufzeigen, welche
Handlungsbedarfe aus ihrer Sicht in dem Feld bestehen

und welche Akteur_innen in diesem Zusammenhang ge-
fordert sind.

Die funf Interviews wurden im Januar und Februar 2019 von
Bitkom Research telefonisch gefuhrt. Die Interviewdauer lag

zwischen 30

und 45 Minuten.

Alle Interviews wurden mit Einverstandnis der befragten
Expert_innen aufgezeichnet und anschlieBend transkribiert.
Auf Basis der Transkripte erfolgten die Codierung der Texte
und die inhaltsanalytische Auswertung. Dabei wurde eine
Mischform aus deduktivem und induktivem Vorgehen ge-
wahlt, da einerseits Kategorien aus dem Leitfaden abgeleitet
werden und durch Erkenntnisse aus den vorliegenden Studien-
ergebnissen erganzt werden konnten.

6.2 UBERSICHTSTABELLE FUR ALLE BUNDESLANDER
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Fachkréfteengpass
im Bereich IT in
absoluten Zahlen

2019: 5.500
2030: 8.100

- +2.600 Personen

2019: 7.000
2030: 8.900

- +1.900 Personen

2019: 800
2030: 500

- -300 Personen

2019: 100
2030: 400

- +300 Personen

2019: 300
2030: 500

= +200 Personen

2019: 1.400
2030: 2.000

- +600 Personen

2019: 2.900
2030: 5.400

= +2.500 Personen

2019: 100
2030. 200

= +100 Personen

relativer Fachkrafte-
engpass im Bereich IT
(absoluter Engpass in

Relation zur Nachfrage)

2019: 3,7 Prozent
2030: 6,0 Prozent

- + 2,3 Prozentpunkte

2019: 4,1 Prozent
2030: 5,7 Prozent

- 1,6 Prozentpunkte

2019: 1,7 Prozent
2030: 1,1 Prozent

- -0,6 Prozentpunkte

2019: 1,2 Prozent
2030: 5,1 Prozent

- +3,9 Prozentpunkte

2019: 3,2 Prozent
2030: 5,9 Prozent

- +2,7 Prozentpunkte

2019: 3,4 Prozent
2030: 5,3 Prozent

- +1,9 Prozentpunkte

2019: 3,5 Prozent
2030: 7,1 Prozent

- +3,6 Prozentpunkte

2019: 1,8 Prozent
2030: 3,9 Prozent

- +2,1 Prozentpunkte

Riickgang des
Angebots an
IT-Fachkraften
2019 - 2030

-10,9 Prozent

Anteil:
IT-Berufe im
Bundesland
an IT-Berufen
Deutschland

17,7 Prozent

Altersdurch-
schnitt
IT-Fachkrafte

42,3 Jahre

Frauenanteil
IT-Fachkrafte

16,4 Prozent
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Bundes-
durch-
schnitt

2019: 1.200
2030: 2.400

- +1.200 Personen

2019: 4.300
2030:9.100

- +4.800 Personen

2019: 500
2030: 1.000

- +500 Personen

2019: 200
2030. 500

- +300 Personen

2019: 800
2030: 600

- -200 Personen

2019: 100
2030. 200

- +100 Personen

2019: 200
2030. 600

- +400 Personen

2019: 200
2030: 500

- +300 Personen

2019: 25.600
2030:40.900

- +15.300 Personen

2019: 2,2 Prozent
2030: 4,8 Prozent

= +2,6 Prozentpunkte

2019: 2,5 Prozent
2030: 5,9 Prozent

= +3,4 Prozentpunkte

2019: 2,0 Prozent
2030. 4,4 Prozent

= +2,4 Prozentpunkte

2019: 2,4 Prozent
2030: 6,7 Prozent

= +4,3 Prozentpunkte

2019: 2,9 Prozent
2030. 2,4 Prozent

- -0,5 Prozentpunkte

2019: 1,2 Prozent
2030. 2,6 Prozent

- +1,4 Prozentpunkte

2019: 1,2 Prozent
2030: 4,0 Prozent
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= 42, 3 Prozentpunkte

-10,7 Prozent

42,5 Jahre

15,7 Prozent
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ageB ausschlieBlich geringfuigig Beschéaftigte
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AufenthG Aufenthaltsgesetz
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EFTA European Free Trade Association

FreiziigG Gesetz Uber die allgemeine Freiztgigkeit
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