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ANHANG
A MATERIALIEN ZUR AW-FACHTAGUNG »HEIMERZIEHUNG « 1985

A 1. Eréffnung (Auszug)*

Rudolf Petereit, Stellvertretender Vorsitzender der Arbeiterwohlfahrt

Diese Fachtagung soll einen breiten Erfahrungsaustausch erméglichen, sie soll dar-
stellen, in welcher Weise sich FHeimerziehung in den vergangenen Jahren differenziert
hat, sie soll sammeln, welche akruellen Probieme bestehen, und sie soll schlieflich
einen Beitrag dazu leisten, Perspektiven und Forderungen fiir diesen nicht unumstrit-
tenen Bereich der Jugendhilfe zu entwickeln,

Ich méchte hier nur auf einige historische Beitrige der Arbeiterwohlfahrt zu den zur
Diskussion stehenden Themen hinweisen. Seit Griindung unseres Verbandes im Jahre
1919 war es u. a, das Ziel der Arbeiterwohifahrt, sowohl! neue Formen und Methoden
der Sozialarbeit zu erproben als auch Einfluf auf die Sozialpolitik und die Jugendpoli-
tik zu nehmen. Um praktische Hilfe zu leisten, eréffnete die Arbeiterwohlfahrt 1927
den »Immenhof« als Berufserziehungsheim fiir Midchen'. Im jahre 1933 wurde diese
Arbeit allerdings durch die damaligen Machthaber vorerst beendet. Am 5. Mai 1933
wurden die Jugendlichen unter Polizeiaufsicht nach Berlin gebracht und der »Immen-
hof« beschlagnahmt. Aber schon im Jahre 1929 forderte der damalige Hauptausschufl
fiir Arbeiterwohlfahrt, die Fiirsorgeerziehung als Sondermafinahme abzubaven und
durch Mafinahmen der Jugendhilfe zu ersetzen, die im Rahmen der Jugendwohl-
fahresgesetzgebung nach pidagogischen, psychologischen und therapeutischen
Gesichtspunkten durchzufiihren sind?. Eine Forderung, die allen, die heute in dieser
Arbeit stehen, duflerst aktuell und modern vorkomme. Die Zielsetzung dieser Forde-
rung wurde in der Retchsgesetzgebung, in der Lindergesetzgebung und den pidago-
gischen Grundsitzen fiir Erzieher erginzt. Hintergrund fiir die damalige, also 1929
herausgegebenen Auflerungen der Arbeiterwohlfahrt zur Heimerziehung, zu Fiirsor-
geerziehung war die Wirtschaftskrise in den 20er Jahren, die zunehmend Erwerbslo-
sigkeit und Wohnungsnot verursachte, insbesondere auch fiir Jugendliche.

Auch in den Wirren nach Beendigung des Zweiten Weltkrieges und in der Nach-
kriegszeit war die Not von Kindern und Jugendlichen grol, zumal viele Familien als
Folge von Flucht, Vertreibung und Bombenkrieg zerrissen wurden, Wic andere Ver-
binde auch, griindete die Arbeiterwohlfahrt zahlreiche Heime, um diesen Kindern
und Jugendlichen ihr Dasein zu sichern®. Dabei mufiten ethebliche Anforderungenan
Helfer, Erzieher und Riumlichkeiten gestellt werden, damit diese Einrichtungen zu
einer wirklichen »Heimstitte« fiir die Betroffenen wurden, Daher verabschiedete der
Hauptausschuf§ der Arbeiterwohlfahrt 1956 Richtlinjen fir die Planung und Gestal-
tung von Heimen, was insofern cinen besonderen Vorgang darstellt, weil es solche
Arbeitshilfen, man hére und staune, zu dieser Zeit noch gar nicht gab’.

1962 nahm das therapeutisch-pidagogische Jugendheim »Haus Sommerberg« als
Modelleinrichtung seine Arbeit auf und war dabei mit dem Anspruch angetreten, den
Nachweis zu fithren, daf} es méglich ist, neurotisch-dissoziale Jugendliche mit den
Mitteln ciner analytischen Psychotherapie und einer speziellen gruppenbezogenen
Sozialpidagogik zu resozialisieren. Auch heute noch gilt »Haus Sommerberge als
Modelleinrichtung auf dem Gebiet der Heimerziehung, d. h. als ein experimentelles
Formvorhaben der Jugendhilfe.

1985 erscheinen die Zukunftsperspektiven vieler Kinder und Jugendlicher, trotz vieler
Erfolgsmeldungen aus dem Bereich der Wirtschaft, so diister wie schon lange nicht
mehr. Selbst wenn es heute der Jugendhilfe, und damit auch der Heimerzichung,
gelingt, Jugendlichen Fihigkeiten zu vermitteln, dag sie ihr Leben selbstindig in die
Hand nehmen kénnen, so bietet dies angesichts der eher noch zunehmenden Pro-
bleme auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt keine Garantic mehr, daf sie etnen
Platz finden, um sich beruflich zu integrieren. Beziiglich der Reformvorstellungen in
der Heimerziehung, die schwerpunktmifig Anfang der 70cer Jahre Weiterentwmke:lt
worden sind, ich erinnere mich in diesem Znsammenhang an die Vorschlige fiir ein
erweitertes Jugendhilferecht der Arbeiterwohlfahrt, muff heute iiberpriift werden,

welche in der Praxis erreichten Verbesserungen gefihrdet sind und wo die Theorie
angesichts verdnderter gesellschaftlicher Rahmenbedingungen erginzungsbediirfiig
ist. Hieran mufl insgesamt gearbeitet werden. Diese Veranstaltung soll dazu einen
fachpolitischen Beitrag leisten.

Lassen Sie mich zum Schluf an einen Mann erinnern, dem die Heimerziehung, auch
innerhalb der Arbeiterwohlfahrt, im Sinne ihrer notwendigen Weiterentwicklung viel
zu verdanken hat, und der leider so frith gestorben ist: Ich meine Wolfgang Biuerle.
Seine entsprechenden Uberlegungen sind nach wie vor aktuell, Lassen Sic uns mit die-
sen Gedanken unsere Fachtagung beginnen, der ich fiir den Bundesvorstand der
Arbeiterwohlfahrt einen vollen Erfolg wiinsche.

Anmerkungen

1. Dazu fihrte Elisabeth Kirschmann-R6hl aus: »Wir haben stets einen Kampf
gefiihrt gegen die>Zwangserziehung« der Fiirsorgezoglinge, wie Paragraphengeist und
Sprachgebrauch bis in die jiingste Vergangenheit die jugendlichen Opfer ciner kran-
ken Gesellschaft bezeichneten. ., Wenn wir auch von unserem sozialistischen Stand-
punkt aus mit Recht der Jugendbewegung und Jugendpflege den Vorzug geben, so
bemiihen wir uns aus sehr naheliegenden Griinden um die Jugendfiirsorge. . . Es fehit,
ist Entfernung aus dem Elternhause nétig, an Unterbringungsmdglichkeiten. Vor der
Fiirsorgeerziehung schrecken — mit Recht - die meisten zuriick. Oft ist die Gefihr-
dung so weit fortgeschriteen, dafl es mit Schutzaufsicht nicht zu machen i_st. Dann
bleibt >der gute Hirtec oder ein evangelisches Heim oder die grofle Provinzialanstalt
iibrig. ..

Alle diese Griinde veranlassen uns, an eine Anstaltsgriindung zu gehen, die fiir gefihr-
dete Midchen gedachtist. Die Lage und der Umfang der Anstalt, die in ihrem Anfang
naturgemif klein sein mufl, zwingen uns, es zulichst mit schulentlassenen Midchen
zu versuchen.«

2. Auszug: »Die Fiirsorgeerziehung ist als Sondermafinahme abzubauen und in die
allgemeinen Einrichtungen der dffentlichen Jugendfiirsorge einzugliedern.

Einer der wesentlichen Grundgedanken der modernen Jugendwohlfahrtspflege lifgt
in der einheitlichen planmifligen Durchfiihrung dgr gesamten Jugendhilfe unter Rad—
agogischen und sozialen Gesichtspunkten durch die Jugendi?im'ter als verantwortfllche
Triger. .. Verwahrlosung und Gefdhrdung ist nicht als persbnl}che Schuld der Kinder
und Jugendlichen zu behandeln, Erziehung nicl}t f—lls Strafe. Ziele un.d Methoc!en der
difentlichen Erzichung miissen die einer neuzeitlichen 'gfselischaftl_lchen Erziehung
sein. ., Die Jugendlichen sind vor politischem und religidsem Gew1ssenszwang,.vor
Benachteiligung in der Berufsausbildung, vor At.lsbeutung d_urch ungesetzhcl}e
Arbeitszeit oder ungeniigender Bezahl}mg der gelﬁlsteten_ Arbeit zu schiitzen, ]Z)le
sffentliche Erziehung datf den Jugendlichen gegeniiber seinen Altersgenossen nicht

benachteiligen.« .. -
3, Niach dem 2. Weltkrieg begann auch wieder die Arbeiterwohlfahrt mitihren Aktivi-

citen. Einige Schlaglichter: d B

: dwerk Druhwald — auf dem ehemaligen Marinegelinde wurden Werkstit-
:c?:j irﬁl %;I;h::;ume fiir durch den Krieg eltern-, heimat- und obdachl?s geworcl.f:ne
Jungen errichtet, Insgesanit standen 120 Plitze fr:.ir c.iie Jungen zur Verfiigung, spiter
Hibernahm die Stadt Berlin die Trigerschaft der Einrichtung.

+ Zu dieser Zeit sind laut Jahrbuch der Arbeiterwohlfahrt folgende Einrichtungen
;1?: i&iﬁssezird ;:Igt:dlichejvorhanden: 7 Kinderdauerheime mit 480 Plitzen, 13
Jugendwohn- und Lehrlingsheime mit 966 Plitzen.
1950; Neubeginn im Immenhof als Berufserziehungsheim fiir Midchen mit Kinder-

und Miitterheim, Birich ‘ b die mid

. Gleichzeitig mit der Errichtung von neuen Einrichtungen werden auch die pid-
i9§1i. Sﬁi::l};zgﬂlgen?;tangesprochen,g so z.B. auf einﬁr Arpeustagung des Hauptaus-
e der Arbeiterwohlfahrt mit den leitenden Kréften in Jugendwohn- und Lehr-
s::huisef € Hier standen Fragen im Vordergrund wie Wohnprqbleme fiir alleinste-
lmgcs1 mmee[:dlich ¢ bei gleichzeitiger Tendenz zu grofleren Eiqnchtunge'r{, aber der
hﬁn e Jug hen Forderung nach Verkleinerung der Wohnheime, Beteiligung der
Pndag:i)lg‘w}fen an der Planung und Ausgestaltung von Einrichtungen, Uberlegunggn,
Jugen dlizhe in Familien unterzubringen, mit Siedlungsgenossenschaften Konzeptio-
'I:,%,e;lu entwickeln fiir das Jugendwohnen usw. zu 16sen sind.
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4, Auszug: »Heimerziehung tritt fiir eine lingere oder kiirzere Zeit an die Stelle von
Familienerziehung. Sie mufl deshalb so ausgestalter werden, dafl sie dem Kind, soweit
wie moglich, die gleichen Voraussetzungen fiir eine kérperlich und seelisch gesunde
Entwicklung seiner Krifte bietet, wie sie in der guten Familie gegeben sind, Dazu
gehort, dak das Kind sich in seiner besonderen Eigenart anerkannt fithlt und daff ihm
das Gefiihl der Sicherheit, Zugehorigkeit und Geborgenheit gegeben wird. .. Eine
wichtige Aufgabe des Kinderwohnheimes ist, das Kind auf die Riickkehr in die cigene
oder eine fremde Familie vorzubereiten, daff ihm der Wechsel der Umgebung ohne
Schaden mdglich wird. Soweit keine Gefihrdung damit verbunden ist, sollie der Kon-
takt des Kindes mit seiner Familie so eng wie méglich sein. . .« Prinzipien werden fest-
geschrieben wie: die 8ffentlichen Schulen sollen besucht werden, kleine Heime sind
fiir die Erziehungsaufgabe am geeignetsten (nicht mehr als 60 Kinder). Anregungen
zur Einrichtung, Ausstattung und zum Personal werden gegeben,

5. Auf den Sozialarbeiter- und Sozialpidagogentreffen in den 50er, 60er und 7Qer Jah-
ren standen immer wieder Fragen der Heimerzichung im Vordergrund. Hier sollen
nur einige kurz erwihnt werden, beispielsweise »Fragen der sexuellen Erziehung im
Heim«, Ruth Bang 1958, » Aufgaben des Heimleiters gegeniiber seinen Mitarbeiterns,
Dr. Andreas Mehringer 1958, »Gedanken fiir Funktion der Heimerziehung und
Heimdifferenzierung«, Dr. Edmud Falckenberg 1964, »Der Erzicher im Heim und
seine Ausbildung 1965«, Chancen zur Reform der Erziechung und Entwicklungen im
Bereich der Heilpddagogik waren Themen der Arbeitsgruppen auf der Sozialpidago-
gentagung 1971,

In den Vorschligen fiir ein erweirertes Jugendhilferecht~ Schrife 22, Bonn 1970 - wird
die stationdre Erziehungshilfe in einem gesonderten Punkt behandelt, Dabei wird kri-
usiert, dafl unter der derzeitigen Bedingung des JWG die ambulanten Erziehungshil-
fen nicht zum vorrangigen Leistungsangebot in der Jugendhilfepraxis entwickelt wer-
den konnten und deshalb Heimerziehung noch das immer am hiufigsten angewandte
Mitsel ist, obwohl es den schwersten Eingriff in das Leben des jungen Menschen und
seiner Familie darstellt und iiberdies die teuerste Form der Hilfe ist. »In den letzten
Jahren ist die Heimerzichung - teils zu Recht, teils zu Unrecht - scharf kritisiert wor-
den. Es beginnt sich die Erkenntnis durchzusetzen, dafl im Leistungsangebot der
Jugendhilfe ein grundlegender Wandel eintreten muff. Vordringlich istein Ausbau der
ambulanten Erziehungshilfen, zugleich bedarf es aber ciner entschiedenen Reform der
Heimerziehung und der Entwicklung und Erprobung neuer Formen, Zur Férderung
ist die Schaffung von kleinen und kleinsten Einrichtungen - verstreut in Wohngegen-
den - von Tagespflegestellen und Tages- und Wochenheimen mit Heimaufenwerk-
stitten sowie von Ubergangseinrichtungen, auch als Wohngemeinschaften.«

In dem Vorschlag der Arbeiterwohlfahrt fiir ein Gesetz zur Forderung der Jugend,
Beiheft I von Theorie und Praxis der sozialen Arbeit 1973, werden auch Aussagen zur
Heimerzichung gemacht. So behandelt ein Paragraph die Unterbringung in eine Ein-
richtung: § 52 AW (1) Die Unterbringung in einer Einrichtung kommt insbesondere
in Betracht, wenn die Eingliederung des jungen Menschen in eine Familie wegen si-
nes Alters oder aus sonstigen Griinden erhebliche Schwierigkeiten erwarten lifit oder
der junge Mensch diese Form der Unterbringung wiinsche. Ein gesonderter Paragraph
ist dabei der Erziehung in einer Wohngemeinschaft vorbehalten,

In Theorie und Praxis der sozialen Arbeit werden immer wieder aktuelle Probleme in
Artikeln dargestellt, so z. B. zur Volljihrigkeit, von Christa Hasenclever, und das
Heft Nr. 10/73, was sich ausschliefllich mit Fragen der Heimerzichung befaBt.

Die Bundeskonferenz 1974 in Wiesbaden beschiftigte sich ausfiihrlich mit der Heim-
erzichung, Dies geschah zum einen durch die Verabschiedung des Fachpolitischen
Programms, des weiteren wurde cine Resolution an den Vorstand weitergeleitet zur
Heimerziehung, Die Aussagen im Fachpolitischen Programm wurden nochmals in
der Stellungnahme von 1979 zur Heimerzichung konkretisiert,

Gesonderte Gremien zur Diskussion von Fragen der Heimerzichung wurden immer
wieder eingesetzt, so 1972 der Arbeitskreis Heimerzichung und Heilpadagogik, der
1975 eine Situationsbeschreibung der Kinder- und Jugendheime der Arbeiterwohl-
fahrt vorlegte, Heimbestand 1973: 26 sozial- bzw. heilpddagogische Heime, 10 son-
derpidagogische Heime, 26 Jugendwohnheime. Inden darauffolgenden Jahren wurde
in einem ad-hoc-Ausschufi versucht, die Richtlinien fiir die Heime neu zu fassen. Dar-

aus wurde das Praxisheft 19, das 1980 erschien.

* Redaktionel] erginzt durch Anmerkungen mit historischen Informationen und Daten,

Pt

Dr. Peter Mollenhauner

einer umfassenden Zust

A 2, GruBworte

Dr. Peter Mollenhauer
Ministerlum filr Arbeit, Umwelt und Sozlales des Landes Hessen

In der Einladung sind zentrale Themen und Fragestellungen der Heimerziehung be-
nannt:

— Ein verindertes Profil von Heimerziehung

— Nachfrage nach Heimerziehung und Zuweisungspraxis
— sozialpolitische Bewertung und

— Standards und Perspektiven der Heimerzichung

Ich méchte — meiner Aufgabe und Rolle entsprechend — einige kurze Bemerkungen
zur jugendpolitischen Bewertung von Heimerzichung machen, Ich sage bewufit
»jugendpolitische« Bewertung, weil Heimerziehung Teil der Bemithungen um die
Sicherung des Rechts aller Jungen und Midchen auf Erzichung und Bildung ist und
damit Bestandteil der jugendpolitischen Diskussion ist und bleiben muf.

- Heimerziehung steht—mit einem der Sache nicht angemessenen Ausdruck bezeichnet

—in mehrfacher Konkurrenz:

Sie steht insgesamt in Konkurrenz zu den ambulanten Hilfen, grofie Heime stehen in
Konkurrenz zu kleinen Heimen, Heime stehen untereinander in Konkurrenz um
Belegungen. Positionen und Argumente sind durch ein Biindel unterschiedlicher
Interessen bestimmt — was eine rationale Diskussion nicht gerade erleichtert,

Heimerziehung und ambulante Hilfen: Die Landesregierung geht in ihren jugendpo-
litischen Vorstellungen nicht davon aus, dafl Heimerziehung in absehbarer Zeit durch
ein differenziertes Angebot offener Hilfen ersetzt werden kann. Fiir eine Gruppe von
Jungen und Midchen wird das Recht auf Erziehung und Bildung nur in nicht-familii-
ren Lebensformen, eben durch Heimerziehung, zu sichern sein. Der notwendige wei-
tere Ausbau der offenen Hilfen, die Erprobung neuer Formen wird die Nachfrage
nach Feimerziehung vermutlich in einzelnen Bereichen verringern, ersetzen werden
die offenen Hilfen Heimerziehung nicht. Das planerische Problem ist die Quantifizie-
rung — gegenwirtig ldft sich mit einiger Sicherheit jedenfalls sagen, daft neue, zusitzli-
che Plitze nicht geschaffen werden sollten,

Grofle Heime — Kleine Heime: Jungen und Midchen miissen ~ auch in der Heimerzie-
hung — in einem fiir sie fiberschaubaren und erlebbaren thhmen aufw_achsen, das all-
tﬁgliche Leben muf durchschaubar sein,' der All.tag qarf nicht durch einen anonymen
Apparat organisiert werden. Deshalb wirken wir — im Rahmen des rechtlich M&gli-
chen — darauf hin, daff Heimerziehung sich in kleineren, ﬁber§chaubaren Einheiten
organisiert. Dabei — und darauf méchte ich ausdriicklich hinwe_lsen' - ist die »Grofle«
eines Heimes nicht zu bestimmen nach der Zahl der Plétze, die einem Rechtstriger
zugeordnet sind -, entscheidend ist die jeweilige innereﬂStruktur. Verinderungen sind
méglich und werden praktiziert - Verinderungen bed}lrfen aber im Hinblick auf die
vorhandenen baulichen und personellen Strukturen lingere Zeitraume. Eine .Poiml;
der »tabula rasa«, des »Abschaffens« und »anclers~M:.1chens« mag auf dem Papier for-
mulierbar sein, hat aber wenig Bezug zur Wirklichkeit.

Die Novelle zum JWG: Angesichts der Leidensgeschichte der Reformversuche mag

man sich dazu kaum dufern. Im grundsitzlichen haben wir erhebliche Bedenken

. gegen dic Novelle, da sie weder zentrale jugendpolitische Ziele der Reformdiskussion

aufgreift noch auf die gegenwirtigen Fragen und Probleme der Jugend Antworten

gibt. Heimerziehung ist von der Novelle betroffen, insbesondere durch die Neuord-

: der Erzichungshilfen mit der alleinigen Zustdndigkeit der Jugendimter. Unbe-
g:hll%; Lnsezrer érugxldsﬁtzliChen.Bedenken gegen die Novelle insgesame wird das Ziel
D us indigkeit der Jugenddmter fiir alle Erziehungshilfen unter-

stiitzt, sofern mitdem Wechsel der Zustindigkeitauch die bisher iiberdrtlichen aufge-

wandten Mittel auf die Jugendfimeer iibergehen.

".-Antworten auf die angésprochenen und in ihren Arbeitsgruppen zu behandelnden

den Dialog zwischen Mitarbeitern, Trégern, Verwaltungen und Politik
fg:fﬁ? Sft‘:t::or‘::n kénnin nur gegeben werden mit der Berextsclhaft zur ﬁlberprufung
und Vc;riinderung — da sich auch die gesellschaftlichen Verhéglt'msse, die die Problelx'-ne
der Jungen und Midchen pragen, die pidagogischen und politischen Konzepte verin-

dern.
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Hans Eichel
Oberbiirgermelster der Stadt Kassel

Unser Jugendamt betreibt nicht nur aus meiner, sondern auch aus Sicht der Jugendli-
chen eine sehr engagierte, offene Arbeit, die ausgeht von den Bediirfnissen und Pro-
blemen der Jugendiichen. Wir bemiihen uns um die materiellen Voraussetzungen,
damit nach Moglichkeit keine Einsparungen in diesem Bereich erfolgen, obwohl die
finanzielle Lage der Kommune sehr kritisch ist. So hat es auch in den Jahren
1981-1983 keine personellen Einsparungen im Bereich des Jugendamtes gegeben und
in der Folgezeit wire natiirlich eine Ausweitung notwendig. Man kann auf die Pro-
bleme nicht so reagieren, indem die wenigen Hilfen, die wir von kommunaler Seite zu
geben in der Lage sind, auch noch abgebaut werden.

Das Problem, ndmlich keine Arbeitsplitze fiir junge Menschen, das kommt in diesem
Jahr zum erstenmal mit voller Wucht auf uns zu, Die Zahl der Ausbildungsplitze istin
den letzten Jahren erhSht worden, Die 8ffentliche Verwaltung und auch die Stadt Kas-
sel mit ihren Unternehmungen hat ganz auflerordentliche Anstrengungen unternom-
men, um zusitzliche Ausbildungsplitze zur Verfiigung zu stellen. Dennoch hat die
Schaffung von neuen Ausbildungsplitzen nicht ausgereicht, und man weiff umge-
kehrt, dafl itber den Bedarf hinaus ausgebildet worden ist. Unser Jugendamt hat mitt-
lerweile eine vollige Verinderung der Aufgabenstellung erlebt, Es ist unser zweites
grofles Ausbildungsamt geworden. Wenn man das iiberlegt, dann weifl man natiirlich
auch, was als Problem jetzt auf uns zutritt. Zuerst hief die Parole, wenigstens ausbil-
den, besser ein ausgebildeter Jugendlicher, der noch keinen Arbeitsplatz hat, als ein
Jugendlicher, der nicht ausgebildet ist und keinen Arbeitsplatz findet. '

Aber der zweite Teil, der wird nun auch brisant, Namlich ausgebildet ja, aber wo ist
denn nun der Arbeitsplatz? Und das wird ein bitteres Problem, und zwar von diesem
Jahr ab, und ich sage dies gerade auch vor allem denjenigen, die sich in besonderem
Mafe fiir zusitzliche Ausbildungsplitze engagiert haben, Wie ist die Perspektive?
Auch hier lautet die amtliche Parole »es wird alles besser. Die Zahl der Arbeitslosen
geht zuriick bzw. stagniert.« Meine Damen und Herren, das muft man sich erst einmal
genauer ansehen, ehe man auf solche Parolen hereinfilit!

Die Heimerziehung hat, nach wie vor, einen hohen Stellenwert, Die Stadt selbst
betreibt zwei Einrichtungen, die sich dem Bedarf entsprechend in den letzten Jahren
von der Tagesgruppe bis zur Verselbstindigung alleinstehender Jugendlicher differen-
ziert und umstrukuuriert haben. Der Jugendwohlfahrtsausschuff und der Magistrat
haben bereits vor 5 Jahren unter Beteiligung der freien Triger neve Grundsitze fiir den
Teilbereich »Beratung und Hilfen zur Erzichunge« beschlossen, Danach ist festgelegt,
dafl die unterschiedlichen ambulanten, teilstationren Erziehungshilfen, wenn sie
richtig und rechtzeitig eingesetzt werden, trotz unterschiedlicher K osten gleichwertig
nebeneinander stehen. Es kommt darauf an, im Einzelfall die richtige Hilfe zu geben,
Durch den Ausbau von friiher fehlenden ambulanten und teilstationiren Hilfen ver-
ringert sich die Zahl der Kinder und Jugendlichen in unserem Einzugsgebiet, die sonst
in Heime kimen. Die Zah! der Kinder und Jugendlichen in unseren Heimen ist
zurifickgegangen. In dieser neuen Situation miissen die Heime besonders unterstiitzt
und gesichert werden und zu einer fachlich guten Zusammenarbeic tiber dea Bund und
mit anderen Erzichungshilfen in die Lage versetzt werden. Eine gute Zusammenarbeit
der verschiedenen Einrichtungen der Jugendhilfe, die zugunsten der betroffenen Kin-
derund Jugendlichen unbedingt notwendig ist, erfordert ein Eingehen derHeimerzie-
hung auf diese aktuellen gesellschaftlichen und fachlichen Entwicklungen. Ich denke,
dafl Sie mit Threr Tagung und der Themenstellung, die Sie sich gegeben haben, auf dem
richtigen Wege sind, um Hinwetse fiir die weitere Enmtwicklung zu geben, Wir erhof-
fen uns davon, auch die Mitarbeiter unseres Jugendamues, eine grofe Zahl von fachlich
wichtigen Hinweisen. Auch deswegen freue ich mich sehr, dafl Sie zu dieser Tagung
nach Kassel gekommen sind. Ich denke, Herr Petereit, nicht nur weil Sic einmal das
Jugendamt in Kassel geleitet haben, sondern ich hoffe auch, weil Sie wissen, daf} hier
in der Stadt Kassel fiir die Themen, die auf der Tagung behandelt werden, ein offenes
Obhrzu finden ist —und die Bereitschaft, Anst6Re aus dieser Tagung aufzunchmen und
unsere Arbeit in diesem Sinne weiterzufiihren,

Fritz Horn
Geschiftsfilhrer des AW-Bezirksverbandes Hessen-Nord

In unserem Zentrum fiir Gemeinschaftshilfe, in dem die Fachtagung stattfindet, das
gleichzeitig das Zentrum vieler Aktivitiren der Arbeiterwohlfahrt hier im Bezirk Hes-
sen-Nord ist, heifie ich Sie deshalb willkommen.

Die erschreckend hohe Arbeitslosenzahl (etwas mehr als 16%), die schlagartig die
soziale Situation in unserer Stadt und in unserem Gebiet erhellt, verbunden mit einer
oft schlimmen Finanzsituation der Stidie und Gemeinden, machen uns besonders
anfillig fiir die rigorosen Kiirzungen im Sozialbereich, die insbesondere durch gesetz-
liche Verinderungen, Verschlechterungen von der jetzigen Bundesregierung nicht nur
jungen Menschen, sondern insbesondere auch die ilteren Menschen, Arbeitslose und
Sozialhilfeempfinger treffen. Dies sollte auch genauso deutlich und auch so politisch
gesagt werden, wie es sich fiir eine Organisation wie die Arbeiterwohlfahrt ziemst,
offentlich davor zu warnen, dafl diese Bestrebungen und Tendenzen weiter um sich
greifen, weil dies das soziale Gefiihl und die Solidaritit unter den Menschen verindert
und sicherlich soziale Probleme mit sich bringt, die wir heute noch nicht absehen kén-
nen, die aber in der weiteren Diskussion bestimmtimmer, wo Sie sich damit beschifti-
gen, sicherlich dann wieder zu finden ist.

Wir sind als Arbeiterwohlfahrt hier im Bezirk Hessen-Nord stolz darauf, im Bereich
unseres Bezirksverbandes mit dem Marie-juchacz-Heim in V5hl am Edersee eine Ein-
richtung anbieten zu kénnen, in einem sorgsam gegliederten Verbundsystem, in dem
Chancen und Moglichkeiten der Heimerziehung ausgelotet und in dem Tag fiir Tag
wertvolle pidagogische Arbeit geleistet wird.

Es hat sich in der Fleimbewegung etwas bewegt und das Marie-Juchaez-Heim, glaube
ich, ist ein leuchtendes Beispiel dafiir, wie eine Entwicklung ablaufen kann, denn aus
der Geschichte ist es ein Reichsarbeitsdienstlager, umgebaut zu einem Ferienheim fiir
Kinder, dann fiir erziehungsschwere Kinder, also ein. E{Ziehuggshe.im n}it 50 I’tléitzen,
und jetzt eben ein modernes Heim, Nur auf eines will ich gleich hinweisen, die Dar-
stellung in der Zahl der Auflenwohngruppen ist ab morgen schon iiberholt, weil wir
ab morgen einen kleinen Bauernhof mit in diese péidagogls.che Arbeit »Heimerzie-
hung« einbeziehen kénnen und ich glaube, daf} macht deythch, wie die »'Helrperz:e-
hung« in Bewegung ist. Wir erwarten deshalb auch von dieser Tagung Hinweise und

Impulse fiir diese fiir uns wichtige Arbeit.
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A 3. AbschiuBdiskussion (Ausziige)

Moderation:
Jéirgen Kalcher
Podium:
Wolfgang Elger
Arbeitsgruppe 1: Hoheres Aufnahmealter und Heimeinweisung
Dieter Brenner
Arbeitsgruppe 2: Bediirfnislagen dlterer Jugendlicher und Alltag der Heimerziehung
Hartwig Endrnweit :
Arbeitsgruppe 3: Heimerzichung und berufliche Integration
Hans Christ o
Arbeitsgruppe 4: Beziehungen zum Herkunftsmilieu
Heinz Schiiler
Arbeitsgruppe 5: Gibt es eine qualitative Verinderung der Schwierigkeiten bei den Ju-
gendlichen?
Gitta Tranernicht
Arbeitsgruppe 6: Midchen in der Heimerziehung
Lieselotte Bieback-Diel
Arbeitsgruppe 7: Verselbstindigung und Ablssung.

Jirgen Kalcher:

Es. hat seine Tiicken, all die Streusel, die fabriziert worden sind, die vielen guten und
wichtigen Gedanken, die in den Arbeitsgruppen und in den einzelnen Gesprichen
zusammengetragen worden sind, nun hier noch einmal zu beleben, zu erginzen und
eventuell zusammenzufassen. In dieser Abschludiskussion mit einer Einfithrung
durch das Podium und unter Beteiligung des Plenums geht es darum, zum einen noch-
mals Aussagen zu Notwendigkeit und Bedarf an Heimerzichung zu treffen, und zum
anderen Anforderungen an die Heime/ Heimerziehung zu bestimmen. Wie sieht cs
mit dem Bedarf an Heimen aus? Wie sicht es mit der Notwendigkeit von Heimerzie-

hung aus? Ist Heimerziehung vielleicht doch umgehbar, ersetzbar durch andere
Formen? '

Wolfgang Elger:

Wenn man die zahlenmifigen Entwicklungen verldngert, wie sie sich in den letzten
Jahren schon ergeben haben, dann kann mit ziemlicher Sicherhelt prognostiziert wer-
den, dafl der Bedarfsinkt. In unserer Arbeitsgruppe istaber ein ganz anderer wichtiger
Aspek!: angeschnitten worden, und zwar haben wir festgestellt, daff wir eigentlich
tiber die Griinde des Bedarfriickganges im wesentlichen nur Verm

stiitigte Hypothesen haben. Und das scheint doch die Situation vi
Qrt zu sein, d:}ﬂ sie mit bestimmten Entwicklungen konfrontieit sind, deren Griinde
sie nicht mic Sicherheit wissen. Daraus ergibt sich fiir uns die Fbrderu’ng dafl es not-
wendig ist, durch Beteiligung aller an der Heimerziehung beteiligten Stellen in Form
eines kooperativen Verhiltnisses von Trigern, einweisenden Stellen, Heimen und
anderen Jugendhilfeangeboten vor Ortmehr iiber die Griinde und Ursz:chen zuerfah-
ren, um sich auch auf die notwendige Veréin_def'ung einstellen zu kénnen, Die 6rtli-
chen Jugendbehdrden sollten tiber ihre Bedarfsplanung informieren und die Triger

auch mit ihren eigenen Vorstellungen und mit ihter eigenen Planung an dieser Prozefl
beteiligen, das heiflt, die Zusammenarbeit vor Ort koordinieren '

Jirgen Kalcher:

utungen und unbe-
eler Heimtriger vor

Kénnte man sagen, Bedarf besteht, aber es ist im Einzelfall doch schwierig, diesen
Beglarf genau zu orten, genau zu bestimmen und bei dieser Bestimmung sollte Koope-
ration auf verschiedenen Ebenen stattfinden, Habe ich das so richtig verstanden?

Wolfgang Elger: o 7 .
Es ist uns auch schwer gefallen zu sagen, es besteht ein objektiver Bedarf unabhingig

von allen konkreten Gegebenheiten, Ich denke auch; Bedarf mifit sich vor allem
daran, was es an Angeboten gibt und da sind natiitlich dje Heimtriger gefragt, ihre

. lichung praktiz

| Jugendlichen keinen,Arbeicsplat,z.ﬁnde_n. Un

‘brauchen wir eigentl
‘ arbcitserledigeude Masc
. befafl; haben. Auf der an

‘Taufender Schulkarrieren Wit deutlic!

Angebote zu differenzieren und darzustellen. Erst dann kénnte versucht werden, in
absoluten Zahlen ganz konkret in bezug auf die Planung vor Ort zu sagen, wie sich der
Bedarf auf unterschiedliche Angebote verteils.

Heinz Schiller:

In unserer Arbeitsgruppe hat sich herauskristallisiert, daR ein Bedarf vorhanden ist
und mit Sicherheit auch ein Bedarf in Zukunft vorhanden sein wird. Die Heimerzie-
hung als solche mufl sich jedoch anderen Aufgaben stellen. Es wurde gesagt, daf} die
klassische Heimerziehung, wie wir sie von frither her kennen, dafl es die eigentlich
nicht mehr gibt bzw. daff die mit Sicherheit in der nichsten Zeit von der Bildfliche
verschwinden wird, wenn sich die Heimerziehung nicht den Aufgaben stellt, dieheute
eben in verschiedener anderer Art sich bemerkbar machen. Wir haben festgestellt, dafl
die Jugendlichen, die heute in die Heimerzichung kommen, nicht unbedingt schwieri-
ger geworden sind. Sie sind nur anders geworden und auf dieses andere muf sich wie-
derum die Heimerzichung, insbesondere miissen sich auch die Pidagogen einstellen.
Sehr provokatorisch wurde gesagt, nicht nur die Jugendlichen sind schwieriger
geworden bzw. anders, sondern auch die Pidagogen in der Heimerzichung haben
mehr Schwierigkeiten mit ihrem Selbstverstindnis.

Hans Christ:

Der Bedarf existiert, aber er ist abhiingig von den Angeboten, die Heimerzichung in
7ukunft machen kann. Klar ist auch, glaube ich, daff der Bedarf klassischer Heimer-
ziechungsformen in einer mehr und mehr begrenzten Form gegeben ist. Wir haben dar-
iiber diskutiert, inwieweit es sinnvoll ist, andere Erzichungsformen wie ambulante
oder teilstationire Internatsgruppen konkurrierend abzusetzen von klassischen For-
men der Heimerziehung, also zu stationdren Untgrbrnggungsformen, und sind zu
dem Ergebnis gelangt, dafl das eher mehr zu Isolation fishre, und dafl es dann auch
dazu fithrt, daft Bedarf in klassischer Form immer weniger gegeben ist. Konsequenzen
2uf der Seite der Mitarbeiter sind darin zu sehen, daf solche Tagungen wie diese wohl
haufiger stttfinden miifiten. Dafl yiglmebr Aus- und Fortblldung be:cne!?en werden
miifite, um sich auf die neuen Aufgaben einstellen zu kénnen, Denn wir kénnen nicht
nur auf der einen Seite fordern, daf} Verbundsysteme emc_htet werden, oder dgﬁ inte-
grierte Hilfen stattfinden und daf dies alles unter ﬁexqaeme_hqu verstanden wird und
2uf der anderen Seite sehr wenig dafiir tun, dafl die Mitarbeiter in den neuen Thtigkei-
ten arbeiten kﬁnhe'ﬁ, das heific auch, fiafii_r fiiblg gemacl:llt, _ausgc;b:lfiet ?&rex'.d(.az. Wir
Laben uns in unserer Gruppe besonders mit Hilfen beschiftigt, die nichtindividuum-
ventriert auf den einzelnen orientiert gegeben werden, sondern die den gan?e;: I(chn-
text, dazu gehgrt vor allen Dingen die Familie, einbeziehen, Gerade cine sodc ed in-
beziehung macht es dringend notwendig, dafl die auch an Universititen und andeten

Forthildungsinstituten gegebene Ausbildung erginzt wird.

Hartwig Endrigweit:” "~ e e g

- haben die Fetrame eizentlich nicht diskutiert, da wir selbstverstandlich davon
s habzne(:esi]?lfidal‘;ﬁflciggié gGes‘é:hi‘r:hte der Heimerziehung kann b'elegt werdfn_, daf}
ausgega gdie Auféabe der Heimerziehung war, Kinder und Jugendliche zu befghigen,
o m}m;rb itswelt hineinzukommen als ein wesentlicher Faktor des Erwachsenwer-
in die cf [: Wd,ie Chance zu erhalten, durch die Arbeitein Stiickchen Selbs‘tverwlrls-
e en zu kbnnen. Die grofie Aufgabe, das grofle Problem, mit dem wir
jer g konfrontiert sind, ist das, daf} diese klasgisc}}e ﬁfufg_abe
lich im Juftleeren Raum schwebt, weil wir fur_dlese
fin s wird signalisiert, eure Jugendlichen
ich gar nicht mehr, die haben wir inzwischen ersetzt qlurch
hinen. Das ist die eine Seite diese§ Problems, mit dem wir uns
deren Seite Jafit sich aber auch ein neuer Bedarf formulieren.
‘ wigrund abgebrochener oder vollkommen fehlver-

heute in der Heimerziehung & ;
der Heimerzichung heute plétzlic

Denn gerade bel den]ugendlmhgngllil;h, dafl eine Integration nicht méglich ist. Heim-

Notanlker oder als letzte Losung und daraus ergibt sich ein

erzichanig vird o et die methodischen Lasungsmoglichkeiten nicht parat. Wie

e ' it haben . . ML
neuer Bedarf. Wir h"‘].? ssteht ein neuer Bedarf fiir Jugendliche, die in einer ganz

sollfen wir auch! B ‘Arbeit ziir Verfiigung stellen kénnen und auf Grenzen stoflen,

E besﬁn?;ﬁ fﬁ?&formzihﬁilung ihtellektuell oder korperlich. Diesen Bedarf oder diesc
‘auch !

Entwicklu. g
Arbeitsplitze kénnen wir aus der Heime

sind auf Mitstreiter angewicsen.

rziehung selber heraus nicht anbieten. Wir
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Rembert Boese:

Ich bin da anderer Meinung. Die Heimerzichung mufl Arbeitsplitze anbieten, zwar
nicht als Heimerziehung an sich, sondern als Arbeitgeber soll sie auftreten, damit der
Jugendliche mdglicherweise nach seiner Entlassung als Arbeitnehmer dort weiter
arbeiten kann. Solche L&sungen mitssen anvisiert werden, auch wenn das ein bifichen
unkonventionell ist, weil dies bisher in der Heimerziehung noch nicht vorgedacht
worden ist.

Gitta Tranernicht:

Wir sind von der Beschreibung und Analyse der Lebenslage von Midchen und ihrer
besonderen Benachteiligung ausgegangen und haben gerade in dem Bereich Berufs-
ausbildung festgestellt, dafl Midchen iberhaupt — also nicht nur Madchen in der
Heimerziehung -, trotz besserer Schulabschliisse, immer schlechtere Ausbildungs-
und Berufschancen haben als Jungen, Wir waren uns jedoch nicht klar dariiber, inwie-
weit sich das auch bereits fiir die Vermittlungschancen von Midchen in der Heimer-
ziehung auswirkt. Wir haben dazu unterschiedliche Daten festgestellt, bis hin zu der
Vermutung, dafl diese Benachteiligung, die besonders Midchen ohne Hauptschulab-
schluff und mit Sonderschulabschiuf} betrifft, bisher durch vermehrre Energien und
Anstrengungen der Heimerzieher/innen aufgefangen werden konnte. Dies wird aber
in Zukunft immer schwieriger, Wir meinen, daf§ wir auf diese Situation offensiv rea-
gieren miissen, daf fiir diese Madchen Ausbildungsplitze geschaffen werden, Diese
diirfen allerdings nicht in der herkdmmlichen Form sein, da dies zu einer zunehmen-
den Isolation und Ausgrenzung von Midchen fithrt. Es miissen neue Formen gefun-
den werden von Verbundsystemen, auch trigeriibergreifend, Wir haben kaum Ver-
gleiche zwischen Midchen innerhalb der Heimerziehung und aus vergleichbaren
sozialen Welten gefunden, so dafl wir uns gefragt haben, was eigentlich mit diesen
Midchen aufierhalb der Heimerziehung geschieht, deren Eltern sich nicht so engagie-
ren, wie die Erzicher/innen. Auch fiir diese Zielgruppe miifite eine Offensive er-
folgen.

Wir haben weiterhin festgestellt, daf Heimerzieher und -innen in zunehmendem
Mafle dafiir sensibilisiert sind, dal Midchen sexuell miflbraucht werden, Wir kennen
Einrichtungen, in denen dies bei fast 50% der Midchen der Fall ist. Die Regel scheint
30% der Madchen in der Heimerzichung zu sein. Dieses Thema ist bisher tabuisiert
worden. Es ist ein Thema, welches die Erzieher/innen selbst erschreckt; sie sind rela-
tiv hilflos und wissen nicht, wie sie darauf reagieren sollen. Auch da fragen wir uns
natiirlich, inwieweit vor dem Hintergrund der Tatsache, daf allein in derBundesrepu-
blik festgestelltermafien 10000 Midchen zwischen 7 und 13 Jahren von sexuellem
Mifbrauch betroffen sind, inwieweit da nicht Jugendhilfe insgesamt reagieren miifite
durch Schaffung von Krisenzentren, Beratungsstellen, Anlaufstellen, die sich ganz
speziell mit dieser Form von Gewalt gegen Midchen beschiftigen, da herkdmmliche
Formen der spezifischen Situation nicht gerecht werden, Wir haben deswegen ein
Konzept »Midchenorientierte Pidagogik« entwickelt bzw. Kriterien dazu benannt.

Lilo Bieback-Diel:

Das Thema unserer Arbeitsgruppe war »Verselbstindigung und Ablésunge, Bedarf
nach anderen Formen von Heimerzichung besonders bezogen auf andere Formen von
Verselbstindigung, ambulanten Formen, wie sie bisher erprobe und teilweise durch-
gefiihrt werden, ist formuliert worden. Die alte Forderung, die bisher immer noch
nicht realisiert worden ist, nimlich nach einer rechtlichen und finanziellen Sicherung/
Absicherung von Nachbetreuung stand wieder im Vordergrund, vor allem unter dem
Gesichtspunkt, daf nicht sicher ist, ob die zwar insgesamt sehr fragliche bzw. abzu-
lehnende Novelle des JWG realisiert wird, Aber mit dieser Novelle war zumindest
eine Méglichkeit gegeben, eine Hilfe fiir die tiber 18jahrigen, die Nachbetreuung zu
institutionalisteren und rechtlich abzusichern.

Die Sitvation der Jugend insgesamt, also die gesellschaftlichen Tendenzen, von denen
alle Jugendlichen betroffen sind, Jugendarbeitslosigkeit usw., wenn wir davon ausge-
hen, so stellt sich die Frage, auf welche Perspektiven hin erziehen Heime, Heimerzie-
her heute. Was sind ihre eigenen Perspektiven? Sie sind jaauch zum Teil, und das ist
auch ein Bedarf an Heimerziehung, von Arbeitslosigkeit betroffen. Auf welche Per-
spektiven hin kénnen Heimerzieher unter dieser Situation eigentlich noch erzichen?

Dieter Brenner:

Zu der Frage des Bedarfs gehdrt die schwierige Problematik, in der sich Erzicher tag-
tiglich schen, dafl sie mit anderen Wertorientierungen der Jugendlichen umgehen
miissen, die nicht mehr so ganz als Generationskonflike begriffen werden kénnen,
sondern im Zusammenhang gesehen werden miissen mijt einem grundlegenden
Umbruch, indem bei den Jugendlichen ganz andere Lebensorientierungen, Lebens-
entwiirfe, Ziele sich zeigen, mit denen aber wir selbst noch gar nicht so richtig umge-
hen kénnen. Man weif also nicht mehr weiter, auf welche Perspektive hin erzogen
werden soll. Welche Normen, welche Standards noch Giiltigkeit haben konnen. Bei
den Jugendlichen, die in die Heimerzichung kommen, auch unter dem Gesichtspunkt
des hoheren Aufnahmealters, zeigt sich gerade dieser Konflike der Wertorientierung,
dafl konventionelle Wertorientierungen fiir die Jugendlichen keine Perspektive mehr
schaffen und sie deswegen aus ihrem bisherigen Lebensraum heraus miissen. Es
besteht ein Bedarf an anderen Lebensmoglichkeiten. Verwirklichungschancen, die
dann bei uns gesucht werden. Das Problem ist, daft wir bezogen auf diese Notwendig-
keit, andere Perspektiven, andere Moglichkeiten verwirklichen zu helfen, keine
sichere eigene Grundlage mehr haben, weil wir selbst noch in konventionellen Orien-
tierungen verhaftet sind. Daraus ergibt sich die besondere Notwendigkeit, dies zum
Thema der Fortbildung zu machen, damit Mitarbeiter/innen Méglichkeiten kennen-
lernen, flexibel in Freiriumen diese Dinge zu verwirklichen,

Heinz Schiiler:

Wir waren uns iiber die Ziele nicht mehr so im klaren, weil wir die Ziele, die uns bis-
lang ja auch vor den Augen waren, infrage stellen. Ich sage es einfach mal ganz kurz:
Miissen wir nicht heute unter Umstinden erziehen auf ein Leben ohne Arbeit, weil
wir wissen, dafl nicht mehr fiir alle Menschen Arbeit vorhanden ist? Damit ist sicher-
lich ein Grofiteil der gesamten Erziehung, nicht nur in der Heimerziehung, infrage
gestellt,

Dieter Brenner:

Es gibt zum einen die grofien existentiellen Probleme, die berufliche Arbeit, Existenz-
sicherung usw. Orientierungen miissen zunichst einmal in den vielen, vielen kleinen,
den tiglichen Konflikten mit den Jugendlichen gefunden werden, Das ist: Piinktlich-
keit, Ordnung, Verhaltensweisen, Umgangsformen usw. In all diesen Dingen gibt es
andere Orientierungen, andere Verhaltensmuster, andere Lebensmaglichkeiten, die
mit unseren Prinzipien und unseren Formen nicht mehr zusammengehen, die natiir-
lich nicht ohne weiteres ersetzt werden kdnnen. Es sind die Schwierigkeiten, die sich
tagtiglich zeigen mit dem Problem, daft von morgens bis abends Lebensgrundlagen,
Lebensorientierungen transportiert werden und den Jugendlichen iibergestiilpt wer-
den, die ihnen in den verinderten Lebensbedingungen unserer Gesellschaft und in der
ganzen Zukunft nicht mehr weiterhelfen,

Jitrgen Kalcher:

Das ist ein Dilemma. Ordnung und Piinktlichkeit nach wie vor an der Front wichtig
als pidagogische Zielsetzung, aber man weifl, es kSnnten Situationen eintreten, in
dencn diese Fahigkeiten nicht mehr in erster Linie gefrage sind, War das etwa so zu
verstehen?

Hartwig Endruweit:

Wir haben herauskristallisiert, daf eigentlich nach zwei Seiten das Problem abge-
grenzt werden mufl, Einmal sind es die engagierten Heimerzicher. Sie fiihlen sich
nattirlich in der Verantwortung gegeniiber ihren Jugendlichen und wollen ihnen so
viel wie mbglich mitgeben, um in dem unheimlich hart gewordenen Verdringungs-
prozefl um Lehrstellen, Ausbildungsstellen, Arbeitspldtze so gut wie moglich
abschneiden zu kénnen. Das sollte man auf jeden Fall machen. Das Heim hat Verbin-
dungen, iiber die eine Familie in der Form nicht verfiigen kann. Verbindung zu
Arbeitsimtern, zu Unternehmen, zu Handwerkern, zu Kammern usw., iiber die
dann die Moglichkeit besteht, auch fiir Jugendliche, die vom Zeugnis her sonst keinen
Arbeitsplatz oder Ausbildungsstelle finden kénnten, doch noch einen Arbeitsplatz zu
erhalten. Das ist die eine Seite, Die andere Seite ist, dafl ein Teil der Jugendlichen auf
unabsehbare Zeit eigentlich keine Maglichkeit haben wird, sich in den Arbeitsprozefi,
wie herk6mmlich, zu integrieren, weil z. B. die Stelle des Hilfsarbeiters in einer GroR-
handelsfirma in Zukunft nicht mehr vorhanden ist. Er wird dort nicht mehr unter-
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kommen. Somit ist eine berufliche Integration auf diesem Wege nicht mehr zu schaf-
fen. Der Arbeitsplatz ist einfach weg, Was machen wir mit diesen Jugendlichen? Jetzt
vorschnell zu sagen, da mufl Heimerziehung sich auch zukiinftig verantwortlich fiih-
len und mufl dann diese Arbeitsplitze selber bereitstellen, diesem Vorschlag konnten
wir in unserer Arbeitsgruppe nicht folgen. Vielmehr sind wir zu der Auffassung
gelangt, dafl Heimerziehung aus ihrer Sicht, aus ihrer Erfahrung, aus ihrer Fachlich-
keit heraus eigentlich formulieren miifite oder Formulierungshilfen geben miifite fiir
andere Einrichtungen, Institutionen, K&rperschaften, seien es Kammern, Verbinde
usw., um auf das besondere Problem dieser Jugendlichen aufmerksam zu machen. Ich
meine schon, dafl wir von der Heimerziehung aus ja auch stellvertretend reden miissen
fiir eine grofle Zahl von Jugendlichen, die keine Lobby haben, deren Eltern sie nicht
vertreten kdnnen, die heute irgendwo untergetaucht sind, von denen man gar nichts
mehr hort, die in keiner Statistik erfaflt sind usw. Wir sind auf dieses Problem in Pin-
neberg aufmerksam geworden. Uber eine Arbeitsbeschaffungsmafinahme fiir 10
Jugendliche, die schwer vermittelbar sind, und wir haben pl&tzlich feststellen miissen,
dafl der Schwierigkeitsgrad unserer Jugendlichen, die wir im Heim haben und diesen
Jugendlichen, die nun schon ein paar Jahre arbeitslos gewesen sind, sich iiberhaupt
nicht mehr unterscheidet. Es ist die gleiche Problematik.

Gitta Tranernicht:

Midchen in der Heimerziehung sind - pointiert gesagt  vor die Alternative gestellt,
bei 400 Berufen sich zu entscheiden zwischen Hauswirtschafterin und in zunehmen-
dem Mafle Tischlerin, Diese beiden Perspektiven reichen jedoch nicht aus. Wir sind
deswegen der Ansicht, wenn Jugendhilfe offensiv Ausbildungsangebote fiir Médchen
mache, darf sie das nicht nur verstehen als Ausfallbiirge fiir ausgefallene Angebote der
Wirtschaft, sondern muf diese mit einer neuen Qualitit fiillen, d. h., dafl mehr Aus-
bildungsberufe als bisher z.B. 8kologisch orientiert sind, Zukunftsperspektive haben
und dariiber hinaus von einer Sozialpidagogik begleitet werden, die daran ansetzt,
dafl die Nachrangigkeit von Berufsperspektiven bei Midchen aufgehoben wird. Mid-
chen sollen lernen, sich gegen Zumutungen zu wehren und ein Stiick mehr Selbstbe-
stimmung und Autonomie in ihr Leben bringen.

Harald Hottelet:

Wir reden ja nicht nur iiber den Bedarf Heimerziehung aus dem Kontext der Heimer-
ziehung heraus. Wir miissen die Heimerziehung im Stellenwert der gesamten Jugend-
hilfeangebote diskutieren, und ich denke, da ist zunichst auch mal festzustellen als
Position der Arbeiterwohlfahrt, daff natiirlich der Ausbau aller ambulanten und fami-
lienunterstiitzenden Hilfen nach wic vor verstirkt und qualifiziert zu betreiben ist.
Und dann entsteht die Frage, was ist noch Funktion von Heimerziehung? Ich habe
versucht, dazu meine Meinung darzulegen, Ich glaube, dafl in der Tat Heimerziehung
nétig bleibt fiir spezielle Gruppen von Jugendlichen mit héherem Aufnahmealter,und
mit belastenden Problemkonstellationen, mit einer verkiirzten Verweildauer. Ich
denke, gerade auch fiir Midchen und Auslinder wird dieser Bedarf differenziert
wachsen. Daraus folgt fiir mich noch eine gewisse Unsicherheit. Ich formuliere, daf
Heimerziehung in diesemn Kontext fiir junge Menschen eine erneute und fiir viele auch
die letzte Chance ist, integriert zu werden. Es ist eine Chance, aber es ist nicht die
letzee Station, Es ist nicht das letzte Glied in der Jugendhilfe. Es ist eine zentral gesell-
schaftspolitisch wichtige Aufgabe, die fiir insgesamt 40 000 Jugendliche, die zur Zeit
Hilfen zur Erziehung in Heimen erhalten, zu leisten ist und dies ist eine viel offensi-
vere Position als wir sie zur Zeit wahrnehmen im Bereich der Heimerzichung.

Ich sage, es gibt diesen gesellschaftlichen Auftrag fiir eine bestimmte Zielgruppe, die
eine neue Chance benétigt. Diesist die Heimerziehung! Wenn wir dieses offensiv ver-
treten kénnten, wiirde uns das mehr Mut fiir die Zukunft machen. Wiinschenswertes
Fazit dieser Tagung wire, Mut zu machen, Forderungen zu stellen, Weiterentwick-
lungen zu fordern und nicht wie das Kaninchen auf die Schlange zu starren.

Teilnebmer:

Wenn man sicht, daf8 wir weiterhin sinkende Geburtszahlen haben, ¢in Fakt, den man
sicherlich-auch diskutieren kann, dafl wir in einer Gesellschaft hier in der Bundesrepu-
blik leben, in der es scheinbar allen ganz gut geht, dann miiite im Rahmen der Hejm-
erzichung eigentlich akzeptiert werden, daf in allernichster Zeit rapide Heimplitze
abgebaut werden miissen. Dies als Provokation! Andererseits ist festzustellen, daf es

tatsiichlich einen Verelendungsprozef in unserer Gesellschaft gibt und wir registriert
haben, dafl immer mehr Jugendliche ausgegrenzt werden. Es ist ja nicht nur so, daf}
arbeitslose Jugendliche ausgegrenzt werden, ihnen Hilfe verweigert wird, es sind auch
weite Teile von Subkulturen, Subgruppen, bei denen die Jugendhilfe - ich glaube das
kann man so offen sagen — schlicht resigniert. Es kann keiner weiterhelfen und ich
denke, wenn wir uns die Diskussion von vorgestern mal vor Augen fithren, dafl die
Arbeiterwohlfahrt sich immer vorgenommen hat, in den zwanziger Jahren und vor
allen Dingen auch zu Beginn der siebziger Jahre neue Hilfeansiitze zu finden fiir
Jugendliche, die sich in unserer Gesellschaft nicht mehr aufgehoben fiihlen, dann weif
ich nicht, ob hier nicht angesetzt werden kann, um neue Konzepte, neue Modellan-
sitze zu entwickeln, umn genau diese Gruppierung, die ich gerade angesprochen habe,
ein Stlick weiter zu {ordern.

Heinz Schiiler:

Es gibt keinen Zweifel an der Aussage von Harald Hottelet, Aber es mufl die Arbeiter-
wohlfahrt aufgefordert werden, dafl sie zuniichst ein klares Ja zur Heimerziehung aus-
spricht. Das ist nicht immer der Fall und das fiihrt vielfach vor allen Dingen vor Ort
zut Verunsicherung. Wenn die Arbeiterwohlfahrt sich nicht klar dazu bekennt und
ihre Forderung auch artikuliert, dann werden wir sicherlich immer mehr Terrain ver-
lieren.

Die Arbeiterwohlfahrt muff sich wieder darauf besinnen, Pionierarbeit zu leisten, wie
sie es frither gemacht hat, und sich nicht vor den neuen Anforderungen verschliefen,
Neue Anforderungen ergeben sich aus den Randgruppen. Die Jugendlichen sind nicht
schwieriger geworden, sie sind anders geworden. Wir haben es heute mit anderen
Jugendlichen, mit anderen Randgruppen zu tun, seien es die Skins oder Punkers oder
wie es mal bei uns deutlich wurde und sicherlich auch in anderen Grofistidten so ist,
die Strichjungen. Da verschlieft sich die Jugendhilfe oftmals, weil sie ratlos ist, sich
diesen Problemen zu stellen.

Richard Haar:

Es ist ein Thema angesprochen, zu dem ich nicht schweigen kann und auch nicht
schweigen will. Das ist die Frage des Stellenwertes der Heimerziehung im Bereich der
Jugendhilfe der Arbeiterwohlfahrt. Heimerziehung ist ein Teil der Jugendhilfe
schlechthin. Es ist ein unverzichtbarer Teil, aber es ist eben nur ein Teil. Und wenn
wir uns die Entwicklung der letzten Jahre vor Augen filhren, dann haben wir festzu-
stellen, dafl die Arbeiterwohlfahrt im Grunde mit der Zielrichtung einverstanden ist.
Wir haben Heimerziehung immer als eine Situation empfunden fiir den jungen Men-
schen, die nach Mdglichkeit spit einsetzen soll, wenn sie iiberhaupt notwendig ist.
Denn unsere Arbeit ist orientiert an dem Wohl des jungen Menschen. Wenn man die
Dinge, die hier alle bellagt werden, die auch von der Sache her unterstrichen werden
kénnen, erreichen will, ist ja nicht immer nur das Heim die mégliche Alternative,

Ich darf daran erinnern, daf} das Sozialpidagogische Institut in Berlin verdienstvolle
Arbeit geleistet hat fiir die Hausbesetzerszene, indem sie mit jungen Menschen For-
men entwickelt hat, in 8konomischen Einheiten fiir sich selbst etwas zu schaffen und
damit die Problematik junger Menschen zu l6sen versuchen, Das ist geschehen ohne
Heimerzichung auch mit einem sehr schwierigen Klientel. Wir haben andere Dinge
und wir miissen auch sehen, dafd wir viele Alternativen zur Heimerziehung haben, die
auch in Konkurrenzlage zu uns getreten sind zu dem klassischen Heim. Das sind die
vielen Alternativgruppen, auch die studentischen Wohngemeinschaften, die einzelne
Jugendliche aufnehmen und mit ihnen gemeinsam ein Stiick des Weges gehen. Das hat
auch Skonomische Aspekte, wenn ein Jugendamt einer Wohngruppe von Sozialpid-
agogen einen Pflegesatz von 100,- DM zahlt. Das sind im Monat nur 3000,~ DM, Bei
einer therapeutischen Einrichtung, etwa dem Haus Sommerberg, zahlt das Jugendamt
iiber 6000,- DM im Monat. Das sind dkonomische Zwinge. Diesen miissen wir uns
stellen. Gleichzeitig stehen wir in Konkurrenz zu den Bemiithungen im Bereich der
offentlichen Erziehung. Aber wie gesagt, in unseren Verdffentlichungen in den letzten
Jahren haben wir auch immer Aussagen zum Stellenwert der Heimerziehung gemacht.
Und fiir mich persénlich muf ich sagen, als ich da unten die kleine Ausstellung gese-
hen habe, war ich eigentlich iberrascht, was wir heute alles unter Heimerziehung defi-
nieren. Auch hier hat sich ja vieles gewandelt. So deutlich, wie das unten in der Aus-
stellung zu sehen ist, ist mir das persénlich noch nicht klar gewesen. Das mag also an
meinem Arbeitsplatz, an meiner Kurzsichtigkeit oder sonst was liegen.
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Was wir erreichen miissen fiir junge Menschen, um noch mal auf die Berufsdefinition
zuriickzukommen, ist, dafl sie in die Lage versetzt werden, letzten Endes fiir sich und
ihre hoffentlich zukiinftigen Familien selber sorgen zu kénnen. Das heiflt, wir miissen
sie lebensfahig machen. Wir kénnen nicht daran interessiert sein, Menschen heranzu-
bilden, die Zeit ihres Lebens gehandikapt sind durch die Heimerziehung oder wegen
der Heimerzichung oder trotz der Heimerzichung oder aus welchen Griinden auch
immer. Das kann ja nicht unser Ziel sein. Ich komme gerade aus einer Konferenz, die
sich damit beschiftigt hat und deshalb bin ich hier am Anfang nicht dabei gewesen. Ich
hieit das andere fiir genau so wichtig, vielleicht sogar noch wichtiger, wie man Fonds
und Mittel bilden kann, um jungen Menschen, die gehandikapt sind, wobei ich dabei
auch an diese jungen Menschen aus der Heimerziehung denke, Mittel und Moglich-
keiten zu finden und zur Verfiigung zu stellen, um eine selbstindige Lebensfiihrung
fiir diese Jugendlichen zu erreichen, in Verbindung mit Sozialpidagogik, aber auch in
Verbindung mit aufgeschlossenen Skonomischen Fachkriften, Da sind wir an der
Arbeit und ich hoffe, daft wir damit Hilfen schaffen fiir den Ubergang von Heimerzie-
hung in die freie Wildbahn des Lebens, méchte ich mal sagen. Also aus dem geschiitz-
ten Verhiltnis in eine zu bewiltigende Zukunft. Daf das nicht fiir alle gehbar ist, ist
uns auch klar, Aber etwas zu unterlassen, was fiir viele méglich sein diirfte, ist eben
auch keine Lésung,

Heinz Schiiler:

Wenn ich vorhin formuliert habe, die Arbeiterwohlfahrt muf ein Ja zur Heimerzie-
hung sagen, so gilt es nicht nur fiir den Bundesverband. Wir wissen, daf wir die unter-
schiedlichsten Bezirks- und Landesverbinde haben, und dort ist dies nicht immer
sichergestellt. Natiirlich sind vielerorts Ansitze vorhanden, aber diese weiter zu ent-
wickeln, zu unterstiitzen, ist eben auch Sache der Arbeiterwohlfahrt und mit Arbei-
terwohlfahrt meine ich nicht nur den Bundesverband, sondern ich meine Bezirks-,
Landes- und Kreisverbinde. Diese sind in erhdhtem Mafle aufgerufen, sich zu besin-
nen, dafl sie freie Triiger sind und als freie Tridger auch freier argumentieren kénnen

und freier arbeiten k&nnen, denn sonst kénnen wir jadie Aufgaben auch den anderen
iiberlassen.

Hans Christ:

Man muff wissen, wozu und woriiber diskutiert wird, und das wissen wir gar nicht.
Ich denke, auf der ganzen Tagung geht es um eine Definition von Heimerzichung. Die
ist heute schwieriger denn je. Und auch in unserem Selbstverstindnis gibt es Unter-
schiede. Ist Heimerzichung stationire Betreuung? Gehéren zur Heimerziehung sta-
tioniire Internatsgruppen und ambulante Angebote oder gehoren diese Angebote zu
anderen Bercichen der Jugendhilfe? Das ist nicht klar. Denn diese Arbeitsansitze sind
in den anderen Bereichen genau so wichtig. Ich meine, wir setzen uns selber unter
einen Druck, in dem wir den Bedarf versuchen zu formulieren, Es wird gesagt, Heim-
erziehung ist weiterhin notwendig, weil es auch weiterhin Randgruppen geben wird,
Andererseits wird gesagt, Heimerziehung mufl sich mit neven Konzeptionen beschif-
tigen, Was ist unser Ziel, was wollen wir eigentlich?

Bérbel van Dawen:

Die Praxis der Heimerziehung bei der Arbeiterwohlfahrt zeigt, was wir unter Heim-
erziehung verstehen. Dazu gehoren selbstverstindlich Wohngruppen, betreutes
Wohnen, ambulante und teilstationsre Gruppen als Bestandteil von Heimerzichung.
Diese Differenzierung gilt es abzusichern und fiir die Zukunfc zu erhalten bzw,auszu-
bauen. Mir geht es hier in der Fachtagung darum, wie sich die Jugendlichen verindert
haben und wie wir uns auf diese Verinderungen einstellen kdnnen in unserer Praxis,
im pidagogischen Alltag und bezogen auf strukturelle Rahmenbedingungen.

Hartwig Endruweit.

Die Heimerzichung verfiigt tiber einen grofien Fundus an Erfabrung und auch an
Fachlichkeit. Gleichzeitig muff man jedoch sagen, in gewisser Weise aber tiber eine
Unfihigkeit oder wenig ausgebildete Fihigkeit, diese Erfahrungen und Fachlichkeit
auch zu formulieren und verstindlich 2u machen. Neben der Definition von neuen
Aufgaben ist es jetzt notwendig, offensiv zu werden und unsere Existenziingste zu
iiberwinden und unsere Chancen in der Sozialpidagogik aufzuzeigen. In einer Situa-
tion, in der andere Sozialisationsinstanzen, wie die Familie und auch die Schule immer
weniger in der Lage sind, an der Persénlichkeitsbildung der nachwachsenden Genera-
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tion pidagogisch mitzuwirken, sollten wir deutlich machen, was Heimerziehung, was
eine Erziehung in Gruppen, was Sozialpidagogik in diesem Bereich leisten kann, und
damit auch zu einem anderen Selbstverstindnis kommen.

Dabei sollten wir nicht vorschnell und leichtfertig neue Aufgaben in Angriff nehmen
oder uns fiir zustindig erkliren, ohne abgeklirt zu haben, ob wir das iiberhaupt kon-
nen, sondern wir miissen auch Abgrenzungen vornehmen und den Bereich, fiir den
wir uns selber fiir zustindig erkliren, dann aberauch kompetent ausfiillen, Ich meine,
dafiir sollte man auch eine Kommission, eine Arbeitsgruppe oder wie auch immer, die
in engem Bezug mit den Praktikern steht, einsetzen, Deren Aufgabe wire, Grundla-
genarbeit zu leisten, und ein Ergebnis kénnte sein, Anregungen zu Modellversuchen
zu geben. Bei der Ubertragbarkeit sind die unterschiedlichen Voraussetzungen der
Linder zu beriicksichtigen, Bei Modellversuchen, die die Integration der Bereiche
Arbeit, Leben und Lernen beinhalten, kann ich mir vorstellen, dafl fiir den Bereich
Leben die Heimerziehung Hilfestellung bei den Aussagen machen kénnte. Mit Inter-
esse habe ich zur Kenntnis genommen, dafl mit Hilfe des Bundesverbandes bereits ein
Fonds ins Leben gerufen wird. Vielleicht gibt es dort Ankniipfungspunkte, die Mog-
lichkeit, von den Ideen zu partizipieren.

Horst Hager:

Ich bin nach wie vor sehr engagiert in der Heimerziehung und hoffe, das auch nochbis
zu meiner Pensionierung bleiben zu kdnnen.

Die Probleme sind natiirlich immer komplizierter, Ich provoziere: Der Dienst sollte
Liebe und Bezichung sein. Unter den Bedingungen der Arbeitszeitordnung und des
Tarifvertrages ist dies jedoch nicht méglich. Der Erzieherberuf wird zum Job. Ich
denke an Méglichkeiten, daf Erzieher, Mitarbeiter 3—4 Jahre mit den Jugendlichen
leben, mit ihnen arbeiten, sich dazu verpflichten und danach ein Jahr oder ein halbes
als Sabbatjahr erhalten, Unter solchen Bedingungen kimen Beziehung und Liebe in
der Einrichtung nicht zu kurz.

Gitta Tranernicht:

Es ist Aufgabe des Bundesverbandes, die Entwicklungen und Tendenzen, die sich in
der Bundesrepublik, z. B. bei Berufsausbildung, auch im Rahmen der Jugendver-
bandsarbeit zeigen, aufzugreifen, weiterzuentwickeln und die Bedingungen zu schaf-
fen, dafl bei der Arbeiterwohlfahrt solche Modelle installiert werden kénnen.

Ich m&chte aber auf einen anderen Aspekt zuriickkommen. Was kénnen wir eigent-
lich jetzt tun bei den vorgegebenen Rahmenbedingungen, die wir haben? Da sind in
der Arbeitsgruppe sehr positive Ansitze aus der Midchenheimerziehung geschildert

worden, Diese sind bei der Diskussion um den Steflenwert der Berufsausbildung vor-
hin etwas zu kurz gekommen,

Gerade bei Midchen darf man Berufsausbildung nicht losgel&st sehen von der gesam-
ten Lebensplanung der Miadchen, damit sich nicht Wege verschlieflen. Die Bedeutung
der Lebensplanung wird in allen Einrichtungen mit Madchen gesehen, Nur wie wird
diese umgesetzt? Da sind noch erhebliche Unterschiede zu verzeichnen, Meistens ist
es wohl so, dafl lediglich situativ und relativ zuféllig auf besondere Probleme von
Midchen reagiert wird, z. B. bei einer ganz extremen Abhingigkeit eines Midchens
von einem Jungen, wo sie wegen der Bezichung zu dem Jungen die Ausbildung aufge-

ben will. Dieses spontane situative Aufgreifen der Probleme wird als unbefriedigend
empfunden,

Beeindruckend war einin der Gruppe dargestellter Ansatz, der eine andere Herange-
hungsweise beinhaltet und dies konzeptionell und strukturell verankert. Darin wird
Frauenleben antizipiert fiir die Midchen und von den Midchen, Es werden spezifi-
sche Schaitstellen, Situationen, Entscheidungen, die im Leben von Frauen auftreten
werden, vorweggenommen und mit den Midchen durchgespielt bzw. sie werden mit
den iiblichen Handlungsmustern von Frauen und Midchen konfrontiert und dadurch
erhdhen sie die Reflexionsfahigkeit und werden auch mit anderen Alternativen kon-
frontiert, Dies mufl in iiberschaubaren Einheiten geschehen und wir haben die
Ansicht vertreten, dafi es auch in koedukativen Einrichtungen Midchengruppen
geben mufl und damit die Méglichkeit, sich zu entscheiden besteht, ob siein koeduka-
tiven Gruppen leben wollen oder in Médchengruppen, da es auch unterschiedliche
Ansichten der Midchen und Entwicklungsniveaus gibt.

Bérbel van Dawen:

Wir beschiftigen uns zur Zeit innerhalb der Arbeiterwohlfahrt mit dem 6. Jugendbe-
richt und iiberlegen, welche Anregungen und Konsequenzen wir daraus ziehen kén-
nen und mein Vorschlag ist, dafl die Ergebnisse dieser Arbeitsgruppe mit in diese
Uberlegungen einbezogen werden. Und als Konsequenz soll der Versuch gemacht
werden, eine Konzeption fiir eine Arbeit mit Midchen in den Heimen zu erstellen.

Ich méchte noch eins aufgreifen: Hartwig Endruweit hat vorhin gesagt: Modelle ent-
wickeln! Ich denke, sammeln, sichten — das kénnen wir als Bundesverband sicherlich—
und auch Modelle anregen. Vorhin wurde gesagt, wir miissen uns entscheiden, was
wir machen kénnten, Ich meine, wir miissen es auch in der Praxis ausprobieren, was
wir konnen und anschliefend unsere Erfahrungen formulieren und verbreiten.

Dieter Brenner:

Es miissen Mglichkeiten geschaffen werden, um auszuprobieren, Unter dem Druck
der finanziellen Situation sind wir zu wenig in der Lage, all diesen Ansitzen nachzuge-
hen und auszuprobieren. Das ist meine Forderung an die Arbeiterwohlfahrt unter den
momentanen schwierigen Bedingungen, eine den wirtschaftlichen Entwicklungen
gegenliufige Sozialpolitik zu fordern und auch entsprechendes Verhalten als Triger
von Einrichtungen. Die schwierige Situation darf nicht einfach durch kostendeckende
Pflegesitze voll an die Einrichtungen weitergegeben werden, um Entwicklungsmég-
lichkeiten zu initileren, d. h. diese miissen materiell abgesichert werden. Ein anderer
Aspekt ist, damit alles, was zur Entwicklung von Modellen und anderen Konzeptio-
nen gesagt wurde, nicht auf einer abgehobenen Ebene bleibt, sondern, daf fiir die
Erzieher, die ja dies im Alltag tiglich umsetzen sollen, Méglichkeiten geschaffen wer-
den, diese Dinge mitzuvollziehen oder wenigstens nachzuvollzichen. Die Méglich-
keit zu einem regelmifligen Erfahrungsaustausch und gegenseitiger Stabilisierung in
der Kommunikation und in der Zusammenarbeit muf gegeben werden. Es ist die Auf-
gabe von Fortbildungsangeboten, die zwei Ebenen zu verbinden, d. h. den Alltag der
Heimerziehung und die Ebene in den Vorstellungen und Konzeptionen sowie Forde-
rungen entwickelt werden.

Heinz Schiiler:

Im Klartext heilt das fiir uns, die Heimerziehung mufl sich individualisieren. Das
kann zwar teurer werden, muf} es aber auch nicht unbedingt. Unsere Arbeitsgruppe
meinte auch, Sparmafinahmen kénnen dazu fithren, daf wieder kreativer gearbeitet
wird, da® wieder Gedanken verwirklicht werden, die nicht nur mit Geld zusammen-
hingen. Natiirlich ist da der Triger aufgefordert, Stellung zu beziehen und auch mal
Miferfolge in Kauf zu nehmen. Man sollte Erfolge nicht nur immer anhand von gro-
flen Hiusern, egal ob das in der Altenhilfe oder wo auch immer geschieht, festmac_hen,
sondern sollte den Mut haben, auch in kleinen Dingen hier fortschrittlich zu arbeiten.
Aber bei all diesen Forderungen wird der Arbeitgeber, fiir uns eben im Moment nun
auch die Arbeiterwohifahrt, aufgefordert, die Fiirsorgepflicht gegeniiber den Arbeit-
nehmern nicht zu vernachlissigen. Wenn ich das jetzt wieder so sage, dann spreche ich
nicht den Bundesverband als solchen an, sondern es ist fiir mich, der auch schon !é‘mger
dabei ist, immer wieder erschreckend, daff innerhalb der Arbeiterwohlfah‘rt in der
Bundesrepublik Deutschland nicht immer die gleiche Sprache gesprochen wird. Also
in Bayern sind unter Umstéinden die Verhiltnisse ganz andersals in Nordrhe}n-West-
falen, wenn man es manchmal hort, unter welchen Bedingungen die Arbeitnehmer
dort arbeiten miissen,

Lieselotte Bieback-Diel:

Die Gliederungen der Arbeiterwohlfahrt sollen gemeinsam mit den Praktikern Kon-
zepte entwickeln fiir die Ablésung und Verselbstindigung von Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen, und zwar auf der Basis eines differenzierten Heimangebotes von der
Rund-um-die-Uhr-Betreuung bis zum selbstindigen Wohnen. Wir sinfi davon ausge-
gangen, dafl Verselbstindigung und Ablsung nicht abstrakt in Einnchtungen vor-
weggenommen, sondern nur in der Realitit erfahren werden kann. Das heifit auch,
dafl schon Versuche in den Einrichtungen von Selbstversorgung oder von Verselb-
stindigung notwendig sind. Es muf} iiberlegt werden, ob es richtig ist, jemanden, der
mit 16 in ein Heim kommt, schon gleich wieder darauf vorzubereiten, daf er in 1, 2
Jahren das Heim verlassen mufl. Also, wenn jemand Zuwendung braucht, dann darf
dem Druck, der von aufien kommt, den Schonraum wieder aufzugeben, nicht nachge-

61




LN

62

geben werden, Dies war ein wichtiger Punkt, Ein weiterer Punket war, daf Verselb-
stindigung, Nachbetreuung oder auflenbetreutes Wohnen nicht dazu fiihren darf, daf}
unliebsame Jugendliche zu friih abgeschoben werden. Mit denen man nichts zu wn
hat, die verselbstindigt man, Noch darf es dazu fithren, daf dies eine Alibifunktion
fiir Strukturméngel in den Heimen erhilt. Zu diesen Strukturmingeln haben wir
gezihlt, einmal die totale Versorgung, zum zweiten die Mitbestimmungsdiskussion
oder Selbstbestimmungsdiskussion von Jugendlichen, die in den sicbziger Jahren viel
mehr im Mittelpunke stand und die in der letzten Zeit zunehmend in den Hintergrund
geriicke ist.

Ein weiterer wichtiger Punkt war die zunehmende, unter dem Gesichtspunk von
Erhdhung der Attrakrivitdt von Heimen gesehene, Rund-Total-Versorgung oder der
Versuch der Befriedigung aller Bediirfnisse im Heim, Es geht nicht an, daf} die Kon-
zentration auf die Befriedigung aller Bediirfnisse in der Einrichtung dazu fiihre, daf
das Loch nach der Entlassung zu grofl ist. In diesem Zusammenhang haben wir auch
gesagt, dafl alle Verselbstindigungsbemiihungen so etwas wie zu einer sozialen Veror-
tung von Heimjugendlichen und jungen Erwachsenen nach ihrer Entlassung fiihren
sollten. Es kann auch nicht angehen, daf} junge Erwachsene und Jugendliche bis zur
Beendigung der Mafinahme in der Regel in der Einrichtung bleiben. Rechtzeitige
Angebote, den Bediirfnissen der jungen Leute entsprechend, sind gefordert, damit
erprobt werden kann, wie komme ich mit meinem Leben zurecht. In diesem Zusam-
menhang haben wir auch diskutiert, was bedeuten eigentlich die Zunahmen von
ambulanten Betreuungen fiir das Selbstverstindnis, fiir das professionelle Handeln
des Erzichers. Generell ist festzustellen, daf} sich das Selbstverstindnis eines Grup-
penerziehers im Umgang mit jungen Erwachsenen wandeln muf}. Er kann nicht mehr,
er mufl sich sozusagen vom Erzicher zum Berater wandeln, In gleicher Weise bedeutet
dies aber auch, wenn sich die Beratungssituation, die Hilfesituation in den privaten
Réumen sowohl des Erziehers wie auch des jungen Menschen abspielen, daf} die Ver-
fiihrungssituation grof ist, professionelles Handeln und Privatsphire zu vermischen
und dies bedeutet, sowohl fiir den Betreuer wie auch fiir den Jugendlichen, eine Ver-
fithrungssituation in dem Sinne, daf} unter Umstinden Angebote an Privatheit oder
Freundschaft gemacht werden, die eigentlich nicht eingelést werden kénnen, und die-
ses, denke ich, ist im Zuge der Einfiihrung oder der Differenzierung von Heimerzie-
hung in Richtung ambulanter Mafnahmen noch nicht ausreichend bedacht worden
und miifite noch mal intensiver diskutiert werden.

Ich will noch auf einen Punkt aufmerksam machen, der in dem Zusammenhang von
Jugendarbeitslosigkeit/Lehrstellenmangel entsteht und dann im Zusammenhang mit
Problemen der Trennung von Herkunftsfamilie und Herkunfesmilieu auftrite: wie
wirkt sich die soziale Verortung aus? Ein Teil der Jugendiichen fillt zwischen alle
Stiihle. Was kann Heimerziehung tun, um auch im Zuge von Verselbstindigung zu

erreichen, dafl das Problem der sozialen Verortung anders gelSst wird, als es jetzt zum
Teil geldst ist.

Erwin Jordan:

Die Arbeiterwohlfahrt ist ein Verband, der eine grofie Tradition in diesem Bereich
hat. Die Frage ist, wie kann diese Traditionslinie fortgesetzt werden? Jetzt nicht im
Sinne von Traditionspflege, in dem die alten Beschliisse zitiert werden, was in den 20cr
Jahren schon so fortschrittliche Positionen gedacht wurden. Die Traditionslinie fort-
setzen miifite bedeuten zu sagen, was eigentlich heute fiir fortschrittliche Gedanken

nach vorne getragen werden miissen. Ich habe das Gefiihl, daf die Arbeiterwohlfahrt
in dieser Diskussion ein Stiick weit zuriickgecreten ist,

Die Arbeiterwohlfahrt hatte eine wichtige Funktion bei der Diskussion zum Stich-
wort »Qualifizierung von Heimerziehunge, »Therapeutische Ausrichtung der Heim-
erziehung« mit dem »Haus Sommerberg«, einer Einrichtung der Arbeiterwohlfahre,
die tiber viele Jahre beispielgebend und auch ein Stiick Profil dieses Verbandes gewe-
sen ist, ein Modell fiir eine andere Heimerzichung, Die Entwicklung, die ab Mitte der
70er Jahre eingesetzt hat — ich nenne nur als Stichworte: Kinderhauser; Verlomdsy=

steme, Altern ativen Zir geschlossenen Unterbrimpumpasisreleranderenorts ich-will—
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Die Arbeiterwohlfahrt solite hier wieder eine Vorreiterrolle {iberrichmen und jn ein-
zelnen Bereichen die jetzt brisanten und wichtigen Themen aufgreifen, auch im Rah-

men praktischer Modelle. Der Verband wire hier aufgefordert, sich in Experimenten

zu engagieren, Arbeitszeit und Energien einzusetzen, um Modelle mit zu unterstiit-
zen und zu begleiten, dies im Zusammenspiel von unruhiger Basis auf der einen und
wacher Spitze auf der anderen Seite.

Ich bin der Ansicht, das gute Beispiel sollte man nicht unterschitzen, selbst wenn 80%
der Heimerziehung noch dahinter zuriickhinken. Allein durch neue Standards gibt es
Stoff genug zur Auseinandersetzung und gute positive Beispiele sind eine Herausfor-
derung fiir die Regelpraxis, Die Arbeiterwohlfahrt hat dies auch als ihr Metier angese-
hen, weil sie ja keiner von den groflen Riesen ist, die da die Heimlandschaft beherr-
schen,

Wir sind eigentlich Zwerge. Aber die Zwerge sind ja eben auch beweglicher als die
anderen und das sollten wir vielleicht nutzen.

Teilnehmer:

Fiir mich war eine ganz wichtige Anregung dieser Fachtagung, dafl es zum Problem
Arbeitslosigkeit in der Heimerziehung viele gute Beispiele gibt. Und da denke ich, daf}
das ein Bereich ist, wo ich auch die Anregung unterstiitzen wiirde, dafl es wichtig ist,
weiter dariiber zu diskutieren und sich gegenseitige Hilfestellung zu geben. Insbeson-
dere darin, wo wir als Einrichtung vielleicht die Méglichkeit haben, alternative
Betriebe zu unterstiitzen, zu fétdern. Zum Beispiel, indem wir Jugendliche in Ein-
richtungen geben, die im handwerklichen Bereich Fertigkeiten vermitteln kénnen und
in denen auch eine Lebensperspektive mit aufgebaut werden kann.

Jorg Theifi:

Wir hatten auf Bundesebene einen Unterausschufl »Heimerziehung« des Fachaus-
schusses Jugend, der nach der letzten Bundeskonferenz nicht mehr installiert wurde.
Frage an den Bundesverband : Warum nicht, und die Forderung, die jerzt mehrma.l_s in
der Fachtagung aufgetaucht ist, einen neven Ausschufl einzurichten, um zu gewihr-
leisten, dafl die Ergebnisse der Fachtagung umgesetzt werden.

Teilnehmer:

Es hat mir sehr gut getan, was gesagt wurde. Ich habe mir die ganze Ze‘it iiberlegt, die
Heimerziehung steht zwischen zwel Angsten, Einmal vor der Angst, §1ch nach auflen
zu 8ffnen, aufzuldsen bzw. mit den Standards dravflen nicht mehr mithalten zu kén-
nen. Auf der anderen Seite flieht die Heimerziehung vor der Angst, der Abgrenzung,
Isolation nach innen und dadurch entsteht die Gefahr, zur Bedeutungslosigkeit zu
verktimmern., Wir diskutieren genau im Mittelfeld. Wir miissen den Besitzstand wah-
ren und gleichzeitig neue Konzepte entwickeln.

Hier gibt es sehr viele kompetente Leute in diesem Raum. Sie sind einzelkompetent.
Wir sind nicht in jeder Stadt vertreten. Deshalb die Frage, wie und wo geht es weiter in
der Diskussion?
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A 4. SchluBwort
Richard Haar

Meistens vergesse ich es, in einem SchluBwort Dank zu sagen bei allen Beteiligten. Ich
mochte dies deshalb sofort tun. Ich habe als Veranstalter zu danken dem Bezirksver-
band Hessen-Nord, der diese Tagung hier ermdglicht hat und ich glaube, daf alle hier
auch sehr interessiert waren, die Arbeiterwohlfahrt einmal aus der Position eines Hau-
ses der Gemeinschaftshilfe kennenzulernen. Also — herzlichen Dank an den Bezirks-
verband und seine Mitarbeiter/ innen fiir die Arbeit im Vorfeld und wihrend der Kon-
ferenz. Ich méchte sehr herzlich auch unserem Team 2us dem Bundesverband danken,
das sich seit Wochen mit dieser Tagung beschiftigt und fiir das es sicherlich nicht leicht
ist, als »ein Teil der wachen Spitze, aber auch etwas losgel8st von der Praxis«, sich so
stark mit der Praxis zu verbinden und das Richtige an Thematik aufzurollen, um allen
die Mdoglichkeit zu geben, in diesem Proze mitzuwirken.

Ich danke auch dem Institut fiir soziale Arbeit aus Miinster, das praktisch von unse-
rem fritheren Abteilungsleiter Jugend mafigeblich entwickelt worden ist. Ich hoffe,
dafl ich den anderen nichts antue, wenn ich das so sage! Erwin Jordan hat fiir seinen
Bereich eigentlich das realisiert, was die Arbeiterwohlfahrt auf dem Hintergrund der
Probleme von Sozialarbeit und Sozialpidagogik an anderer Stelle geschaffen hat —mit
der Griindung des Instituts fiir Sozialarbeit und Sozialpidagogik in Frankfurt. Der
Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt hat mit dem Institut versucht, eine Plattform
zu schaffen, um wissenschaftlich auszuwerten, aufzubereiren und zu verbreiten, was
sich aus den Problemlagen von Sozialarbeit und Sozialpddagogik heute ergibt. Umso
bedauerlicher ist es, feststellen zu miissen, dafl die Bundesregierung in Gestalt des
Familienministers ein schwindendes Interesse an Sozialarbeit zeigt und die Férderung
dieses Instituts massiv zurtickfahren will. Das geht sogar soweit, dafl eine Existenzbe-
drohung nicht auszuschlieBen ist. Mein Appell geht an Sie alle, dieses Institut auch mit
Auftrdgen zu versehen, damit es in die Lage versetzt wird, aus eigener Leistung die
ausfallenden Bundesmittel zu verdienen.

Ich habe hier bestiitigt bekommen, daf der Spitzenverband in seiner politischen Rolle
auf Veranstaltungen wic dieser, in der sich Fachleute artikulieren, zumindestens sich
begegnen, sich gegenseitig stiitzen und ermuntern, nicht verzichtet werden kann, Das
gilt gerade in einer Zeit mit einer geistig-moralischen Krise, in der Sozialarbeit in eine
marginale Rolle gedringt wird. Ja, es uns als Sozialarbejter unterstellt, mafigeblich
diese geistig-moralische Krise mitverursacht zu haben.

Im Zuge der Reform der praktischen Jugendhilfe haben wir mit groflem finanziellen
Einsatz und groflem Engagement einen Teil unserer Einrichtungen erheblich modet-
nisiert. Der Begriff »Modernisierung« ist dabei weitgehend geprigt vom Aufwand fiir
die Verinderungen materieller Rahmenbedingungen. Wir haben beispielsweise als
Triéger bei unseren Einrichtungen allein in den letzten 10 Jahren etwa 7000 000,— bis
8 000000,~ DM investiert, um unsere Heime zu modernisicren und den Bediirfaissen
anzupassen. Das bedeutet, dal wir Schulen, Schwimmbider bekommen haben und
Reittherapien und dergleichen anbieten kénnen, Was uns aber gefchlt hat und was
sicherlich keiner von der Spitze, von der »auch noch so wachen« Spitze anordnen
kann, ist die Auseinandersetzung mit einer immer wieder sich erneuernden Praxis,

Das kénnen Sie alle nur selber und nur gemeinsam — und dazu méchee ich ermutigen!
In den Diskussionen und in der Ausstellung wurde deutlich, daf Sie ganz konkret
Heimerzichung verindert haben. Heimerzichung beute ist lingst nicht mehr das, was
sie noch vor 10 Jahren war, Das Bewuftsein der Offentlichkeit {iber Heimerziel’lung
ist zweifellos nicht mitgewachsen. Die Menschen draufien haben von Heimerziehung
fatale Vorstellungen, und es ist unsere Pflicht, dafiir zu sorgen, daf} deutlich wird, was
sich verindert hat. Wir miissen auch die letzte Einrichtung 6ffnen fiir die Mens::hen
auflerhalb der Heimerzichung, damit sie verstehen, daf} Heimerziehung eben nicht
Haftersatz fiir junge Menschen ist. Sie kénnen stolz sein, daf Sie so vieles in der Praxis
verdndert haben! Sie haben Kreativitit gezeigt, die notwendig ist, um diese Aufgabe
zu bewiliigen. Diese Feststellung soll Sie ermutigen, von innen herans mit groflerem
Selbstbewufitsein Thre Aufgaben zu bestehen — als Teil der Jugendhilfe ~, als Teil der
Arbeiterwohlfahrt, der groflen Gemecinschaft, die manches vielleicht nicht richtig
macht, aber vieles doch besser macht als andere.

A 5. Presseerkldrung

Auf Heimerziehung kann gegenwértig nicht verzichtet werden

Die Notwendigkeit, die Heimerziehung gerade in einer Zeit wachsender sozialer
Schwierigkeiten finanziell besser auszustatten und auszubauen, hat eine Bundesfach-
tagung der Arbeiterwohifahrt in Kassel unterstrichen. Die Fachtagung, an der Exper-
ten aus dem gesamten Bundesgebiet teilnahmen, stand unter dem Thema: »Heimer-
ziehung und aktuelle gesellschaftliche Entwicklung — neue Aufgaben und Arbeitsan-
sdtze der Arbeiterwohlfahrt«.

In der Offentlichkeit miisse auch deutlich herausgestellt werden, dafl moderne Heim-
erzichung heute nicht darin bestehe, Kinder und Jugendliche in einer schwierigen Ent-
wicklungsphase zu »bewahren«, sondern ihnen eine optimale Vorbereitung fiir ihr
weiteres Leben zu bieten,

Die Heime der Arbeiterwohlfahrt, die in enger Verbindung mit der ambulanten
Betreuung von Kindern und Jugendlichen arbeiten, seien heute in einem Maf} diffe-
renziert, so dafd anstelle eines anonymen Heimes eine sinnvoll gegliederte Gruppenar-
beit getreten sei.

Zwischen der ambulanten Betreuung und der Heimerziehung bestehe kein Wider-
spruch, aber festgestellt werden miisse, daf auf die Heimerziehung gegenwirtig nicht
verzichtet werden kénne. 38 000 Jugendliche in der Bundesrepublik seien zur Zeit
nach §§ 5 und 6 JWG in Heimen untergebracht. Obwoll der Anteil von Kindern und
Jugendlichen an der Gesamtbetreuung sinke, bleibe die Zahl der Problemfille kon-
stant. Dies sei ebenso auf die schwierige soziale Lage vieler Familien zurlickzufiihren,
die von Massenarbeitslosigkeit besonders betroffen seien, wie auch auf die wachsende
Zahl von Alleinerziehenden. Hier miisse die Gesellschaft oft helfend eingreifen, wenn
sowohl die Erziehung in der Familie oder auchin der Pflegefamilie nicht mehr méglich
sel.

Die Heimerziehung setze heute meist im Alter von 12 oder 13 Jahren ein, Die dannzur
Verfiigung stehende Zeit sei relativ kurz und miisse intensiv genutzt werden, Dies
setze allerdings voraus, dafl dic Gemeinden und andere Kostentriger die finanzielle
Ausstattung der Heimerziehung verbesserten. Obwohl dies in einer Zeit schwieriger
Haushaltslage zu Problemen fithre, wachse andererseits der gesellschaftliche Pro-

blemdruck.

Die Fachtagung sprach sich gleichzeitig dafiir aus, die Weiterforderung von Jugendli-
chen auch tiber das 18. Lebensjahr hinaus zu verstirken, Vor allem miisse das Interesse
der Offentlichkeit auf eine Problemgruppe gelenkt werden, die angesichts der
Gewohnung der Gesellschaft an Dauerarbeitslosigkeit in Vergessenheit zu geraten
drohe. Gleichzeitig miisse in der Offentlichkeit der negative Begriff der Heimerzie-
hung ersetzt werden durch die Erkenntnis, dafl moderne und pidagogisch sinnvolle
Heimerziehung heute zu den wichtigsten Aufgaben zihle und fiir cine grofle Zahl jun-
ger Menschen positive Lebenschancen beinhalte.

awp v. 5. Februar 1985
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A 6. Anmerkungen zum Ablaufund zu Konsequenzen der Fachtagung
»Heimerziehung und aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen«

Barbel van Dawen

Fachliche Ergebnisse und Diskussionen kénnen dokumentiert werden, jedoch nicht
das komplexe Geschehen auf einer Fachtagung. Es soll deshalb hier ein kleiner Ein-
blick in das Rahmenprogramm auf der Fachtagung gegeben werden,

Ziel der Fachtagung war es auch, den Wandel innerhalb der Heimerziehung der
Arbeiterwohifahrt darzustellen und einen Einblick in die Praxis der Arbeiterwohl-
fahrt zu geben.

In der Ausstellung zur Fachtagung, die Mitarbeiter und Jugendliche aus den Heimen
vorbereiteten, schilderten Jugendliche — warum sie im Heim leben und auf welche
Weise. »Meine Eltern haben sich scheiden lassen, mit dem neuen Freund meiner
Mutter habe ich mich nicht mehr verstanden. Meine Mutter hat auch keine Zeit mehr
fiir mich...« »Meine Briider sind jetzt wieder zuhause - ich will aber hier bleiben. Hier
gefill es mir besser...« »Manchmal sind die Erzieher blgde, aber sonst gefillt es mir
hierl«

Verselbstindigung mit 18 Jahren als Zwang und niche als ¢in pidagogischer Prozef} -
so stellten die Jugendlichen aus Dinslaken und Dortmund ihre Situation dar. Thre
Schwierigkeiten mit Amtern, Formblittern unter anderem zeigten sie in einem Irrlauf
durch die Biirokratien,

Produkte aus Werkstitten wurden cbenso gezeigt wie gemeinsame Erlebnisse in
Ferienfreizeiten,

Einen Einblick gab die Ausstellung aber auch in die vielfiltigen Formen der Heimer-
ziehung tiber die traditionelle stationire Unterbringung, den Wohngruppen aufler-
halb des Heimes, Familienwohngruppen, in denen Erzieher und Jugendliche gemein-
sam leben bis hin zu den ambulanten und teilstationiren Gruppen, einzelbetreutem
Wohnen, Einzel- und Kleingruppenbetreuung usw.

Die Heime der Arbeiterwohlfahrt — so zeigte die Ausstellung ~ sind heute cher ein
Verbundsystem mit verschiedenen Hilfeformen und Hilfsangeboten. Diese verin-
derte Form von Heimerzichung muf deshalb verstiirkt bekannt gemacht werden.

Jugendliche und Mitarbeiterinnen des Jugendhilfezentrums Litbeck stellten in Szenen
ihre Version der Arbeitsgruppenthemen vor. Die Chancen und Schwierigkeiten der
Teamarbeit anhand eines Turmbaus aufgezeigt, faszinierte die Teilnehmer, da theore-
tische Ausfithrungen nicht so plastisch die Problematik deutlich machen kénnen.
Diese praxisnahen Einfiihrungen erleichterten die theoretischen Diskussionen,

Auf diese Weise wurde deutlich, dafl iiber Jugendliche nicht nur geredet werden
konnte, sondern die Sichtweise der Jugendlichen in die Beratungen einzubezichen
war. Die Jugendlichen beteiligten sich teilweise an den Beratungen und verwickelten
die Experten in Gespriche.

Was kann die Fachtagung leisten?

Die Zeit war zu kurz, war daseinhellige Votum der Teilnehmer/innen, denn siereichte
nicht fiir alle Kontakte und einen intensiven Erfahrungsaustausch, Die Fachtagung
war ein Angebot, an dem sich alle Fachkrifte aus der Heimerziehung - angefangen
vom Erzieher, Heimleiter bis hin zum Therapeuten, Psychologen und Trigervertreter
~ beteiligen konnten. Dies war auch die Chance der Fachtagung, um einen tibergrei-
fenden Meinungsaustausch —auch mit Fachkriften auflerhalb der Arbeiterwohlfahrt—
zu fiihren, Dadurch hat sicherlich manche theoretische Diskussion gelitten!, Die
Erwartungen an die Fachtagung waren sehr hoch, da gemeinsame Perspektiven ent-
wickelt werden sollten. Die Fachtagung kann in dieser Hinsicht jedoch nur Signalwir-
kung haben. Nach aufien in der Offentlichkeit und Fachoffentlichkeit miissen jetzt die
verdnderten Formen von Heimerziehung vorgestellt und abgesichert werden, Die
Auseinandersetzung mit z.B. der Alternativszene, welche Arbeitsformen, welche
Arbeitsansitze sind iibertragbar auf die Heimerziehung und wie kénnen verinderte
Wertehaltungen und Perspektiven der Jugendlichen im Rahmen der Heimerziehung
beriicksichtigt werden, muf jetzt weitergefiihrt werden.

So wie in den Arbeitstagungen fiir Heimleiter und Trigervertreter, in regionalen
Arbeitskreisen, in den Heimen selbst und im Fachausschufl Jugendpolitik beim Bun-
desverband der Arbeiterwohlfahrt die Fachtagung intensiv vorbereitet wurde, so
miissen die Ergebnisse jetzt aufbereitet und zuriickgekoppelt werden. Innerverband-
lich geht es um ein verindertes Selbstverstindnis zur Heimerziehung, um die Defi-
nition des Stellenwertes von Heimerziehung, im System der Erziehungshilfe, aber
auch in der Arbeiterwohlfahrt. Diese Diskussion hat begonnen. Die vielen Anregun-
gen aus den Arbeitsgruppen werden aufbereitet und flieflen in Arbeitshilfen und Fort-
bildungsangebote ein.

1 Elsner-Solar, Ch.: Bericht iiber die Fachtagung der AW; in: AFET-Rundbrief 2/3 1985 §. 29/30

‘A 7. Zur Situation von Jugendlichen und jungen Erwachsenen

in der Heimerziehung

1. Vorbemerkang

Auf der Fachtagung »Heimerziehung und akuwuelle gesellschaftliche Entwicklung -
neue Aufgaben und Arbeitsansiitze der Arbeiterwohlfahrt«, die in Zusammenarbeit
mit dem Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpidagogik (ISS) und dem Institut fiir
soziale Arbeit (ISA) vom 31, Januar bis 2. Februar 1985 in Kassel durchgefiihrt wurde,
stand die Situation der 15- bis 18jihrigen in der Heimerziechung im Vordergrund der
Beratung.

Ausgangspunkt dabel war:

— Eine erhshte Belastung von Familien und Alleinerziehenden durch di_e m.a.terielle
Unterversorgung breiter Bevolkerungsschichten mit der Folge von Orientierungs-
verlust, Sinnkrise, Berufsnot und drohender Kriminalisierung auf seiten der
Jugendlichen und . . . .

— zunehmend iltere Jugendliche in den Heimen, bedingt dl_lrch eine verinderte
Heimeinweisungspraxis von den Jugendimtern bei generell sinkenden Aufnahme-

zahlen.

In dieser Auferung soll der Bedarf, die Anforderungen und die Rahmenbedingungen
fiir Jugendliche und junge Erwachsene in der Heimerzichung beschrieben werden. Es
ist somit keine generelle AuBerung zum Stellenwert der Heimerziehung im System der
Jugendhilfe und auch keine Konzeption fiir die Erziehung Jugendlicher und junger
Erwachsener in Heimen. Es sind vielmehr Aussagen, die in der aktuellen Auseinan-
dersetzung um jugendpolitische Fragen im Rahmen df:s In_ternationalen Jahres der
Jugend Anhaltspunkte bieten sollen, wie die Lebenssituation und Lebenslage von
Jugendlichen in der Heimerziehung verbessert werden soll.

2. Ausgangslage von und Bedarf an Heimerziehung fiir Jugendliche und junge
Erwachsenc
Die zuginglichen Zahlen belegen, dafl bei den Erziehungshilfen die Heimunterbrin-
gung im Alter zwischen 15 und 16 Jahren zunimmt!. Ein Bedarf wird insoweit konsta-
vert fir diese Altersgruppe, die Heimunterbringung fiir die Jugendlichen dieser
Altersgruppe gewinnt somit an Bedeutung. Der Anteil der Médchen in den Erzie-
hungshilfen generell und bei der Unterbringung it Rahmen der Hxlfqn zur Erziehung
liegt nach den Zahlen unter dem Anteil der Jungen. Im 6. Jugendbericht wird festge-
stellt, daf} mit zunehmendem Alter der Anteil der Midchen in FE und FEH steigt und
bei den 15- bis 17jahrigen den Anteil der Jungen erreicht’.
Die Tatsache, daff sich tiberwiegend 15- bis 18jdhrige in den Heimen befinden, hat -
abgesehen vom demographischen Hintergrund — vor allem mit 2 Entwicklungen zu
tuni
- Verinderungen in Sozialarbeit und Sozialpolitik, auf die hier im einzelnen nicht ein-
zugehen ist, bewirkten einen Ausbau ambulanter Dienste und die Nachrangigkeit
der Heimerzichung,
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— Verschérfung der Krise des Jugendalters durch allgemeine politische, kulturelle und
soziale Entwicklungen, die von den Familien wegen h&heren Belastungen uad
zunehmenden Funktionsverlustes vielfach nicht mehr bewiltigt wird, so dafl immer
haufiger Loslosung und Distanzierung zu Trennung/ Bruch fithren.

Die Notwendigkeit von Heimerziechung und die Indikationsfrage werden hiufig niche
aufgrund pidagogischer Uberlegungen, sondern mehr pragmatisch durch Bereitstel-
lung der Kosteniibernahme und die Zufilligkeiten des &rilichen Angebotes entschie-
den. Eine einheitliche Kostentrigerschaft sowie die individuelle Klirung der Indika-
tionsfrage sind daher von grofler Bedeutung fiir die Erziehungshilfen generell.

Die bekannten Zahlen geben zwar Auskunft tiber die jetzige Situation und k&nnen
Anhalespunkte flir Verinderungen geben, sie geben aber keine Auskunft dariiber, wie
der Bedarf aufgrund der Lebenssituation von Jugendlichen einzuschitzen ist.

Jugendliche werden wesentlich bestimmt durch ihre »Marginalposition« zwischen
Kindheit und Erwachsenenalter und durch die altersspezifische Krise, die nach
Erikson gekennzeichnetist, durch die Dimension »Ich-Identitit gegeniiber Rollendif-
fision«. Bei Jugendlichen, deren Entwicklung bis zu diesem Zeitpunkt normal verlau-
fen ist, wird Loslosung aus dem bisherigen Bezugssystem in Verbindung mit der Stir-
kung der persénlichen Identitiit die entscheidende Aufgabe dieser Altersstufe sein.
Schwieriger ist dies, wenn die bisherige Persdnlichkeitsentwicklung gestore ist. Hier
ist der jeweilige individuelle Entwicklungsstand abzukliren, um ein entsprechendes
Angebot fiir die Jugendlichen gestalten zu kénnen.

Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Jugendliche haben sich generell ver-
schlechtert. Arbeitslosigkeit, neve Armut, Automatisierung sind Stichworte dazu,
Durch die verschlechterten Zukunftschancen dndern sich auch die Lebensentwiirfe,
Orientierungen und Wertvorstellungen der Jugendlichen und damitauch die Ansprii-
che an den pidagogischen Alltag. Einfliisse durch neue Medien, Subkulturen usw.
spiegeln sich in der Bewiltigung der Lebensrealitdt, z. B, Entwicklung von Traum-
welten, wider. Dies hat Folgen fiir die Motivation der Jugendlichen bezogen auf Lei-
stungsverhalten, Wertvorstellungen, auf Ordnung und Disziplin. Die Jugendlichen
selber wissen um ihre unsichere, bedrohte Zukunftsperspektive. Sie erstreben gleich-
wohl ein selbstbestimmtes und selbstgestaltetes Leben. Traumwelt und Bediirfnisse
miissen mit der Realitdt in Einklang gebracht werden, damit diese Jugendlichen ihr
Leben bewiltigen kénnen.

Die Sitvation der Médchen ist dabei gesondert zu erwihnen. Durch den 6. Jugendbe-
richt wurde verstirke auf die Situation der Midchen in der Heimerziehung aufmerk-
sam gemacht. Jugendarbeitslosigkeit, Ausbildung und Berufsnot treffen besonders
Midchen. Fiir Midchen sind auch heute immer noch weniger Berufe offen als fiir Jun-
gen. Die typischen Frauenberufe haben auch weniger Aufstiegschancen und wenig
weiterfiihrende Berufsperspektiven. Somit sind ihre Zukunfrschancen noch schwieti-
ger als die der Jungen. Die schwierige Situation weiblicher Jugendlicher zeigt sich auch
darin, daf} ein hoher Prozentsatz der Midchen vor ihrer Heimunterbringung sexuell
mifibraucht wurden, wobei gerade in diesem Bereich die Dunkelziffer sehr hoch ist.

Das vorherrschende traditionelle Rollenverhalten der Midchen, z B. den eigenen
Selbstwert iiber den Freund zu definieren und somit in den Kreislauf zu geraten, selbst

wieder ungiinstige Familienstrukturen zu bilden, ist eine Herausforderung an die
Heimerziehung.

Die oft wiederholte These, die Jugendlichen seien schwieriger geworden, kann so
nicht bestitigt werden. Es muf vielmehr angenommen werden, dafl die Schwierigkei-
ten der Jugendlichen anders geworden sind. Die Erziehungshilfen haben sich auf diese
verinderte Situation einzustellen. »Der Gesamtbereich der Jugendhilfe hat die Funk-
tion, Perspektiven bei der Bewiltigung der realen Lebensbedingungen anzubieten.
Dazu gehort sowohl Jugendarbeit als auch die Jugendhilfe im engeren Sinne (Erzie-
hungshilfe).«*

3. Anforderungen an die Heimerziehung

Die Erzichungshilfen, hier »Heimerzichunge, miissen entsprechend der individuellen
Lebenssituation eines Jugendlichen ein vielfiltiges Angebot bereit halten. DerJugend-
liche soll Hilfen erhalten, damit er seine cigene Identitit, seine individuelle Selbstin-
digkeit im sozialen Bezug entwickeln kann, Thm miissen Chancen und Erlebnismog-
lichkeiten angeboten werden, um die eigenen Fihigkeiten zu erkennen, die cigenen
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Widerspriiche zu erleben, um im Alltag ein identisches Bild seiner Person aufbaven zu
kénnen. Der Jugendliche ist dabei mit seinen aktuellen Bediirfnissen ernstzunehmen
und anzunehmen. Die individuelle Situation ist ausschlaggebend fiir das Angebot an
Bezichung und Erziehung. Dem Jugendlichen mufl Handlungskompetenz vermittelt
werden, damit er Strategien des Uberlebens entwickeln kann und Chancen hat, aufier-
halb 6ffentlicher Erziehung seine Existenz zu sichern und dabei nicht nur als Indivi-
dualist zu handeln, sondern auch in der Gemeinschaft.

Die Qualifizierung durch Schule und Ausbildung, der Abbau von Wissensliicken sind
ebenso wie der Abbau von Verhaltensdefiziten eine wieder an Bedeutung zuneh-
mende Aufgabe der Heimerziehung. Zugleich wird aufgrund der Arbeitslosigkeit
immer dringlicher, Beschiftigungs-, Arbeits- und Ausbildungsangebote fiir Heimju-
gendliche zu 6ffnen bzw. zu schaffen.

Dies alles bedeutet, dafl der padagogische Bedarf der Jugendlichen im Vordergrund
steht, und daf sich dieser Bedarf im Zeitraum der Unterbringung verindert; z. B. von
einer intensiven Einzelbetreuung zum betreuten Wohnen,

Die Wirkungsanalyse von Haus Sommerberg hat beispielsweise gezeigt, dafl sich die
positiven Behandlungsergebnisse nach der Entlassung bei solchen Jugendlichen zei-
gen, die sich mehr als zwei Jahre im Haus Sommerberg aufgehalten haben. Daraus ist
zu schlieflen, daf fiir die Heimerziehung im Durchschnitt ein Zeitraum von ca. 2-3
Jahren vorzusehen ist,

4. Norwendige Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Um die sozialpiidagogischen Kriterien verwirklichen zu konnen, sind folgende Vor-
aussetzungen und Rahmenbedingungen notwendig, die sich an die Gesetzgebung,
Kostentrager, Tréger der Heime und Mitarbeiter in den Heimen richten.

4.1. Das Angebot von Formen der Unterbringung des Wohnens, der Pidagogik,
Intensitdt der Erziehung, Beziehung und Beratung, aber auch Angebote fiir Arbeit
und Ausbildung miissen breit gefichert sein, Sondereinrichtungen fiir spezielle Pro-
bleme sind dabei nicht das Ziel, Institutionen miissen vielmehr in die Lage versetzt
werden, unterschiedlichen Problematiken gerecht zu werden.

Die Arbeiterwohlfahrt hat sich in der Vergangenheit immer gegen Sonderformen im
Rahmen der Erzichungshilfe ausgesprochen und die geschlossene Unterbringung
z. B.in der Stellungnahme von 1979 abgelehnt. Jugendliche sind aus unterschiedlichen
Griinden »in Heimen nicht mehr tragbar«, Dies kann an der Gesamestrukeur des Hei-
mes, der besonderen Personalkonstellation oder an Problemhiufungen liegen. Die
Struktur von Heimen mufl deshalb so ausgestaltet sein, daf Flexibilitit, Fachlichkeit
und Toleranz im Umgang mit den Jugendlichen gegeben sind. Bietet ein Heim aus
bestimmten strukturellen Bedingungen heraus fir den Jugendlichen kein geeignetes

Lernfeld mehr, so ist dies zu benennen, damit der Jugendliche nicht selbst stigmati-
siert wird,

Das Angebot sollte schwerpunkemifig in folgende Richtung ausgebaut werden:

- Einzelbetreuung

~ dezentralisierte Wohngruppen und Wohngemeinschaften

~ einzelbetreutes Wohnen /mobile Betreuung

- Tagesheimgruppen

- Wohn-)und Betreuungsformen angelehnt an den dinischen »Hybel« (Jugendwoh-
nungen

— Angebote an berufsvorbereitenden Mafinahmen sowie Angebote zur Ausbildung
und Arbeit

- Kooperationssysteme der unterschicdlichen Einrichtungen vor Ort, der verschie-
denen Tréger sowie Verbundsysteme, d.h. verschiedene Einrichtungen, Angebote
eines Triigers sind regional zu bilden, um flexible Uberginge zu ermédglichen oder
spezielle Angebote der anderen Institutionen wahrnehmen zu kénnen.

4.2, Die jeweilige Ausstattung ist so zu gestalten, dafy Jugendliche Fahigkeiten im
handwerklichen, musischen Bereich entwickeln, die ihre Handlungskompetenz her-
stellen und erweitern (u.a. durch Werkstitten und Freizeitm&glichkeiten) und thnen
helfen, mehr SelbstbewuRtsein und Uberlebensstrategien zu entwickeln. Dazu gehd-
ren auch reizvolle Freizeitangebote wie z. B, Ferienfahrten,

4.3. Neben den 0. g, Voraussetzungen sind fiir eine erfolgreiche P4dagogik die Mitar-
beiter in der Heimerziehung, die Erzicher, die entscheidenden Faktoren, Neben den

angemessenen Rahmenbedingungen fiir die Arbeit des Erziehers in der Institution ist
in der Ausbildung eine stirkere Spezialisierung in der FHleimarbeit notwendig.

Arbeitszeit und Arbeitsform miissen den Anforderungen an eine Beziehungsarbeit
gerecht werden. Entsprechende Ausgleichszeiten, z. B. in Form des Sabbatjahres,
sind deshalb zu gewihrleisten, d. h. Arbeitszeitordnung, Tarifvertrag und Stellenplan
sind entsprechend zu gestalten, Die Triger sind auch aufgefordert, Méglichkeiten des
Einsatzes fiir »altere Erzieher« aus den Gruppen heraus in anderen Aufgabenfeldern
zu ermoglichen.

4.4, Erfahrungen aus anderen Lindern und Arbeitsfeldern sind auf ihre Ubertragbar-
keit hin zu iiberpriifen, Arbeitsansitze in Modellprojekten zu erproben und im
Rahmen der Fortbildung zu verbreiten. Die Untersuchung der Alternativprojekte in
Berlin sollte vordringlich in diese Auswertung einbezogen werden,

4.5. Die Sffentlichen Kostentriger sind aufgefordert, den bestehenden Finanzfond
zur Heimunterbringung beizubehalten und entsprechend den Finanzbedarf anzuhe-
ben, um somit die Voraussetzung zu schaffen, dafl die Heime nicht zu Drill- und
Bewahranstalten verkommen. Eine einheitliche Kostentrigerschaft, Ptlegesatzgestal-
tung ist von daher notwendig. Der flexible Ubergang von verschiedenen Hilfeformen
in ein Verbundsystem aller Hilfen zur Erzichung mufl gewéhrleistet sein,

Richtlinien und Forderungsgrundsitze sollten bezogen auf das Prinzip Individualisie-
rung hin iiberpriift werden (keine starre Gruppengrofie).

4.6. Als Konsequenz aus dem hdheren Aufnahmealter ergibt sich die Norwendigkeit,
endlich die Betreuung liber das 18. Lebensjahr hinaus abzusichern, Diese Forderung,
die schon oft gestellt wurde, nimmt an Dringlichkeit immer mehr zu. Einem weiteren
Abbau der Kannleistung im Bereich der §§ 6.3. und 75a JWG ist entgegenzutreten.
Die Férderung mufl Rechtsanspruch erhalten und auch junge Erwachsene ohne beruf-
liche und schulische Ausbildung einbeziehen, sowie junge Erwachsene, die die
Jugendhilfemafinahme unterbrochen haben. Vorausserzung zum selbstindigen Leben
nach der Heimunterbringung ist nicht nur die pidagogische Beratung, sondern auch
die materielle Unterstiitzung als Hilfe zur eigenen Existenzgriindung, Haushaltsauf-
bau und so weiter.

Dieses Papier enthilt inbaltliche Anssagen und Forderungen aus der Fachtagung, die beim Aus-
wertungstreffen der Arbeitsgruppenleiter/innen mit Beterligung von Fachleuten ans der Fachta-
gung verabschiedet wurden.

1, Vgl. Bericht und Statistiken iiber Stand und Entwicklung der Hilfen zur Erzichung, Erzichungsbei-
standschaft, Freiwilligen Erzichungshilfe, Fiirsorgeerzichung und Hilfen fiir junge Volljihrige gemif
§ 6 Abs.3und § 75aJWGinder Bundesrepublik Deutschland; Mitglicdcrrunf:lbricl’ des AFET Nr. 4/85.
Vgl. Jugendhilfestatistik, Zahlen zur Offentlichen Jugendhilfe aus den Statistischen Jahrbiichern.

2, Fiir auskindische Miidchen und Jungen besteht ein piidagogischer Bedarf, der sich nicht in Zahlen fassen
[48t. Auslindische Miidchen geraten in Konflikte mit ihren Familien, wenn =, B, die Familie verhindert,
daft das Miidehen sich an dem sozialen, gesellschaftlichen und kulturcllen Leben beteiligen méchte. Der
Bruch mit der Familie trifft die Miidchen doppelt, da sie nicht mehr zuriick in die Familie kdnnen, son-
dern von ihr ausgestofien sind (zum Teil sogar bedroht werden) und somit die bisher vermittelten Wert-
und Lebensvorstellungen nicht mehr gelten, Augenblicklich gibt es zu wenig Einrichtungen, die der spe-
ziellen Situation avsliindischer Miidchen gereche zu werden verm&gen. .

3. Aus: Jugendhilfe und Wirtschaftskrise, Beschluf der Bundeskonferenz der Arbeiterwohlfahre 1983,
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B _MATERIALIEN ZUR HEIMERZIEHUNG DER ARBEITERWOHLFAHRT

B 1. Resolution zur »Heimerziehung« der Bundeskonferenz der AW 1974 in Wiesbaden

Resolution der Arbeitsgruppe 14

1. Die Bundeskonferenz empfichlt den Trigern der Kin-
der- und Jugendheime die Einrichtung regional begrenz-
ter, regelmilig stattfindender Arbeitskonferenzen, an
denen Heimleiter und Mitarbeiter der Kinder- und
Jugendheime sowie der Geschiftsfilhrer bzw., kompe-
tenter Vertreter der Geschiftsstelle des Trigers teil-
nehmen.

2. Die Bundeskonferenz empfiehlt den Trigern der Kin-
der- und Jugendheime die Errichtung von Fachausschiis-
sen bzw. Arbeitskreisen fiir Fragen der Jugendhilfe bzw.
Heimerziehung, insbesondere mit dem Ziel einer verbes-
serten Entscheidungshilfe fiir den Vorstand des Trigers.
3, Die Bundeskonferenz empfiehlt dem Bundesvorstand
das Fortbildungsangebot fiir die Mitarbeiter in der
Heimerziehung, insbesondere unter folgenden
Gesichtspunkten zu iiberpriifen:

— Reduktion des Spannungsverhiltnisses zwischen
strukturellen und pidagogischen Anspriichen bzw.
Bedingungen auf Triger- und Praxisebene;

— Reduktion des Identifikationskonfliktes bei den Mitar-
beitern in den Heimen;

— Unterstiitzung in der Entwicklung fortschrittlicher
Programme und Methoden; i

— Spezielle Fortbildungsangebote fiir Kinderpflegerin-
nen bzw, pidagogisch nicht ausgebildete, pidagogisch
jedoch eingesetzte Mitarbeiter, um diesen die Erlangung
eines qualifizierten Abschlusses zu ermdglichen; i
— Entwicklung spezieller Konzepte und Methoden fiir
eine intensive Elternarbeit in den Feimen mit dem Ziel,
bei den Eltern positive Verhaltensdnderungen zu errel-
chen;

— Entwicklung spezieller Konzepte und Methoden fiir
eine bessere Befihigung der pidagogischen Mitarbeiter
in Fragen der schulischen Ausbildung der Kinder und
Jugendlichen; o )
— Entwicklung von Arbeitsformen, die die demokrati-
sche Arbeitsorganisation in den Heimen grundlegend
verbessern; _ _

- Erweiterung des Dozentenkreises fiir die Fortbildung
des Bundesverbandes in der Heimerziehung.

4. Der Bundesverband priift in Zusammenarbeit mit dem
Institut der Sozialarbeit und Sozialpﬁdago_gl.k, unter W‘?l'
chen Bedingungen eine langfristig konzipierte Ausbil-
dung fiir Supervision in der Heimerziechung entwickelt
werden kann.

5. Die Bundeskonferenz empfichlt den Trigern der Kin-
der- und Jugendheime, die Elternbildungsa.rbelt in allen
Heimen zu intensivieren. Infrage kkommen msbesofldere
regelmifige Elternbesuche, in lbestir_nmter.x Abstinden
die Durchfihrung von Elternbildungsseminaren sowie
repelmifige und umfassende Informationen iiber die
Arbeit des Heimes an die Eltern. Die Heime sollten -
soweit mglich - bemiiht sein, bei der Auswahl cle_r auf-
zunehmenden  Minderjshrigen  stirker regionale

Gesichtspunkte zu beriicksichtigen, um auf diesem
Wege die Bedingungen fiir eine intensivere Elternbil-
dungsarbeit zu verbessern.

Die Bundeskonferenz empfiehlt dem Vorstand, in
Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Sozialarbeit und
Sozialpidagogik eine Konzeption zur Elternarbeit zu
entwickeln. Dabei sollen bereits vorhandene Ergebnisse
und Erfahrungen einbezogen werden.

6. Zur Verbesserung der Beziehungen zwischen den
Heimen und den Schulen empfiehlt die Bundeskonfe-
renz den Trigern der Kinder- und Jugendheime, dafiir
zu sorgen, daf} sich die pidagogischen Mitarbeiter in den
Heimen intensiver mit den Inhalten, Problemen und
Zielen der Schulausbildung bzw. der Schule auseinan-
dersetzen, um das Interesse fiir die Bedingungen in den
Schulen zu verstirken. Umgekehrt sollen sich die Heime
bemiihen, die Schulen stirker fiir die Aufgaben, Pro-
bleme und Ziele der Heimerziehung zu gewinnen.

Ziel dieser Bemithungen muf} sein, zu konstruktiven
Formen einer stindigen Kooperation zwischen Heim
und Schule zu gelangen.

7. Die Bundeskonferenz empfiehlt dem Bundesvor-
stand, zusammen mit dem Institut fiir Sozialarbeit und
Sozialpidagogik eine Untersuchung iiber optimale
Heim- und Gruppengréfien durchzufithren und im
Zusammenhang damit die Grenzen der Rentabilitdt zu
ermitteln.

8. Der Bundesvorstand wird gebeten, ein Rechtsgutach-
ten in Auftrag zu geben, das die rechtlichen (sowohl biir-
gerlichen — als auch arbeitsrechtlichen) Begrenzungen
und Méglichkeiten einer Heimleitung durch ein Team
aufzeigt.

9, Die Kinder- und Jugendheime werden aufgefordert,
eine den Notwendigkeiten ihrer jeweiligen Praxis ent-
sprechende piidagogische bzw. therapeutische Konzep-
tion zu erarbeiten, Diese Konzeption mufl Zielvorstel-
lungen enthalten, die mit den sozialpolitischen Grund-
satzaussagen der Arbeiterwohlfahrt iibereinstimmen.
Gleichzeitig mufl ein solches Konzept Kriterien fiir eine
Differenzierung der Erziehungsarbeit enthalten bzw.
Anhaltspunkte geben, die die Entwicklung solcher Kri-
terien ermdglicht.

Die inhaitlichen Konkretisierungen dieser Konzeption
sollten nach Méglichkeit in Abstimmung mit dem Triger
sowie mit anderen HFeimen des Trigers erfolgen. Ein
Kernstiick der Konzeption muf} die Entwicklung von
Vorstellungen sein, wie das Heim in verstirktem Mafle
die Umwelt in seine Praxis einbeziehen kann, um Ver-
stindnis und Aufgeschlossenheit in der Offentlichkeit
fiir die Probleme der Heimerziehung zu erweitern,

10. Den Trigern der Kinder- und Jugendheime wird
empfohlen, bei Neueinstellungen fiir den pidagogischen
Bereich grundsitzlich nur solche Bewerber zu beriick-
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sichtigen, die mindestens eine Fachschul- bzw. eine
Fachhochschulausbildung nachweisen konnen. Heim-~
leiter sollten in jedem Fall eine Fachhochschulausbil-
dung nachweisen kénnen.

11. Den Trigern der Kinder- und Jugendheime wird
empfohlen, in enger Zusammenarbeit mit den Schulen,
den Arbeitsimtern und Gewerkschaften fiir eine umfas-
sende und differenzierte Information und Beratung zur
Berufsfindung zu sorgen.

Insbesondere bieten sich an:

— Durchfiihrung zeitlich begrenzter, vorbereiteter, qua-
lifiziert begleitender und gezielt auswertbarer Be-
triebspraktika;

~ Durchfiihrung regelmifiger Betriebsbesichtigungen;

— Durchfiihrung regelmifiiger Informations- und Bera-
tungsveranstaltungen, in enger Zusammenarbeit mit
den Arbeitsimtern, den Gewerkschaften, den Schulen
und den jeweiligen Berufskammern.

Alle in diesem Zusammenhang entwickelten Aktivititen
miissen von den besonderen Problemen und Méglich-
keiten der Kinder und Jugendlichen in den Heimen aus-
gehen.

12, Den Trigern der Kinder- und Jugendheime wird
empfohlen, neue Formen der demokratischen Arbeits-

organisation sowohl fiir die Mitarbeiter als auch fiir die
Kinder und Jugendlichen in den Heimen zu erproben, In
erster Linie kommen infrage:

~ Alle pidagogischen Mitarbeiter in den Heimen wer-
den regelmiflig und umfassend informiert;

— die Heime fithren regelmiflig Erziehungskonferenzen
durch, an denen alle pidagogischen Mitarbeiter
gleichberechtigt teilnehmen;

— die Triger der Kinder- und Jugendheime informieren
die Heime umfassend iiber die Haushaltsentwicklun-
gen des Trigers und beteiligen das Heim bzw. die Mit-
arbeiter an der Entscheidung iiber den Haushaltsplan
des betreffenden Heimes, Dieser Grundsatz gilt auch
fiir die Beteiligung des Heimes an den Pflegesatzver-
handlungen mit den dafiir zustidndigen &ffentlichen
Trigern der Jugendhilfe. Die Kinder und Jugendli-
chen werden — zumindest informativ — an diesen Ent-
scheidungen beteiligt.

Jedes Heim erhilt Einblick in den Haushaltsplan des
Trigers. In der Anlehnung an die von Bundesvorstand
und Bundesausschufl verabschiedeten Richtlinien fiir ein
Modell »Mitwirkung in Heimen«, schaffen die Heime
die in diesen Richtlinien vorgesehenen Mitwirkungsor-

gane. .
Dem Vorstand als Material siberwiesen

B 2. Stellungnahme der Arbeiterwohifahrt zur Heimerziehung

Im Februar 1979 verabschiedet durch den Bundesvor-
stand der AW als Weiterentwicklung der Aussagen zur
Heimerziehung im Fachpolitischen Programm.

Vorbemerkung

Die Heimerziehung als Praxisfeld der Jugendbhilfe findet
gegenwirtig in der fachlichen sowie Sffentlichen Diskus-
sion wieder gréflere Beachtung, Nach der »Heimkam-
pagne« der sechziger Jahre und der damit verbundenen
Skandalisierung der Heimerziehung wurde zeitweise die
Diskussion von Alternativen zur Heimerziehung,
Reform- und Demokratisierungsbestrebungen
bestimmt, wihrend heute die Diskussion iiber die
Kostenentwicklung und iiber die »Notwendigkeit«
geschlossener Unterbringung gefithre wird.

Unm hier Verkiirzungen in der Diskussion und proble-
matischen Fehlentwicklungen vorzubeugen, will die
Arbeiterwohlfahrt in den folgenden Aussagen nochmals
wesentliche fachpolitische und sozialpidagogische Posi-
tionen und Grundforderungen darlegen in der Absicht,
die auch im Gefolge der Jugendhilferechtsreform zu
erwartenden Verinderungen im Heimbereich in eine
positive Richtung zu lenken.

Die Arbeiterwohlfahrt, die schon seit den zwanziger
Jahren Forderungen zur Reform der Fiirsorgeerziehung
entwickelt hat, hat zuletzt in ihrem Fachpolitischen Pro-
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gramm 1975 ihre wesentlichen Reformvorstellungen zur
Fleimerziehung dargelegt. Diese Vorstellungen von 1975
werden im folgenden aufgegriffen und - insbesondere
unter Beriicksichtigung der Darlegungen und Ergebnisse
des Zwischenberichts der Kommission Heimerziehung
der Obersten Landesjugendbehérden und der Bundesar-

beitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege - fortge-
schrieben.

Thesen

Heimerziehung ist ein eigenstindiger Sozialisationsbe-
reich, in dem das Recht des jungen Menschen auf Erzie-
hung und Bildung zur Entfaltung seiner Persénlichkeit
verwirklicht werden soll. Der junge Mensch soll bei der
Entwicklung seiner rationalen, emotionalen und sozia-
len Fihigkeiten geférdert werden, um als selbstbe-

stimmte Persdnlichkeit am gesellschaftlichen Leben teil-
nehmen zu kénnen.

Heimerziehung ist ein Angebot neben den anderen Hijl-
fen; ob Heimerziehung notwendig ist, ergibt sich aus der
Diagnose, die zur Unterbringung aulerhalb der Familie
fithrt, und dem Hilfeangebot der Heime.

Die padagogischen, pflegerischen und hygienischen Lei-
stungen des Heimes hingen ab von den Bedingungen,
unter denen im Heim Kinder, Jugendliche und Sozial-
pidagogen miteinander leben. Das Verhiltnis von

Anzahl der Kinder/ Jugendlichen und Anzahl der Erzie-
her, die Stdrke und Zusammensetzung der Erziehungs-
gruppen, die Verfassung des Heimes sind so zu regeln,
wices den Bediirfnissen der Kinder und Jugendlichenam
besten gerecht wird.

Sduglings- und Kleinkinderheime sind abzuschaffen.
Kleinkinder und Siuglinge sind familienorientiert unter-
zubringen.

Beobachtungsheime sind abzulehnen, da sie von Kin-
dern und Jugendlichen als Zwangsmafinahme empfun-
den werden und ein unnétiger, doppelter Wechsel der
sozialen Bezichungen entsteht.

Vor der endgiiltigen Entscheidung tiber die Aufnahme in
das Heim miissen die nachfolgend genannten Vorausset-
zungen erfiillt sein:

— Die Probleme des Kindes sind bekannt (Diagnose der
Kinder/Jugendlichen).

— Die Diagnose ergibt, dal Heimerziehung die wir-
kungsvollste Hilfe ist.

— Es darf als sicher gelten, daff das vorgesehene Heim
das geeignete Lernfeld ist, um das jeweilige Problem
zu itberwinden.

Eine Differenzierung der Heimerziehung ist notwendig,
sie ist bediirfnisorientiert nach der Situation der Kinder
und Jugendlichen auszurichten. Sie soll das Angebot des
Heimes nach seinen strukturellen Bedingungen (z.B.
Standort) und seinem pidagogischen Angebot (heilpid-
agogischem z.B. - oder Angebot von Therapie, Erzie-
hungsheim, kurzfristiger oder langfristiger Unterbrin-
gung) beinhalten. Die Differenzierung der Heimerzie-
hung darf nicht zur Folge haben, daft Kinder die Heime
wechseln miissen, weil sie alter werden oder die Schul-
form wechseln oder weil sie Krisen durchmachen.

Das Angebot des Heimes soll auch Formender ambulan-
ten und teilstationiren Hilfen sowie Hilfe bei Beendi-
gung der Heimerziehung durch Beratung und Wol‘l.n-
gruppe anbieten und darf sich nicht nur auf die stationire
Unterbringung beschrinken.

Der Demokratisierungsprozef in der Heimerziehung ist
zu unterstiitzen. Er betrifft die funktionsgerechten Mit-
bestimmungs-, Mitwirkungs- und Entfaltungsref:hte
und ~pflichten der Kinder und Jugendlichen, der Mitar-
beiter und Eltern sowie die Transparenz und inhaltliche
Beteiligung aller Betroffenen am Entscheidungsp.x:ozeﬁ.
Grundbedingung der Demokratisierung und fiir das
pidagogische Handeln im Heim ist eine iil?erschaubare
GroRenstruktur (Anzahl der Gruppen, der jungen Men-
schen und des Personals).

Verschiedene Aufgaben, die fiir kleinere Heime nicht
méglich sind (z. B. ambulante und teilstationire Hilfen),
sollen durch den regionalen Zusammenschlufl in Form
eines Verbundsystems geldst werden.

Fiir jedes Kind mufl im Heim unter Beteiligung aller
Fachkrifte ein individueller Erziehungsplan, ggf.
erginzt durch einen damit abgestimmten Therapieplan,
erstellt werden. Diese Pline sind regelmifig durch Kon-
trolldiagnosen zu tiberpriifen und zu modifizieren.

Kinder und Jugendliche in Heimen haben nur dann glei-
che Bildungschancen wie die Kinder und Jugendlichen,
die in anderen Sozialisationsfeldern leben, wenn

— die Heimschulen ersetzt werden durch ein differen-
ziertes Angebot 6ffentlicher Schulen auch fiir verhal-
tensgestorte Kinder;

— die Heime ihre Anstrengungen vergrofiern, die Lern-
prozesse der Kinder durch Mithilfen bei den Hausauf-
gaben, durch Forderung bei Lernriickstinden und
durch Uberwindung sozialer Probleme (Diffamie-
rung) zu unterstiitzen;

— bessere Berufsfindungs-, Ausbildungs- und Arbeits-
bedingungen fiir minnliche und weibliche Jugendliche
geboten werden. Arbeitende Jugendliche miissen
vollen Lohn verdienen und der Versicherungspflicht
unterliegen.

Soweit Heimschulen durch das mangelnde &ffentliche
Angebot notwendig sind, haben sie sich in ihrer Struktur
und Arbeitsweise an der besonderen Situation der unter-
gebrachten Kinder und Jugendlichen zu orientieren.

Es ist die Gleichwertigkeit der pidagogischen Aufgabe
von Heim und Schule anzuerkennen.

Geschlossene Unterbringung ist abzulehnen, da in ihr
kein pidagogisches Handeln méglich ist. Eine lebens-
wirkliche Umwelt, Verzicht auf dufleren und geistigen
Zwang sind Voraussetzungen fiir die Entwicklung eines
verantwortungsbewuften jungen Menschen.

Erforderlich ist eine Neuordnung der Finanzierung der
Erziehung mit gleicher Zustindigkeit fiir offene, teilsta-
tiondre und stationire Hilfen.

Eine offentliche Heimaufsicht ist unerlafilich. Thre
Hauptaufgabe muff jedoch die fachliche Beratung der
Triger und der Heime sein.

Die Qualitit der Heimerzichung ist abhingig von der
Ausbildung der Mitarbeiter sowie deren Weiter- und
Fortbildung, dem Angebot an Supervision und der Insti-
tutionsberatung.
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B 3. Stellungnahme der Arbeiterwohlfahrt zu Leistungen der Jugendhilfe fiir junge Erwach-
sene zur Heimunterbringung und Nachbetreuung

In zunehmendem Mafle bereitet die Nachbetreuung jun-
ger Erwachsener, die sich in der Heimerziehung befin-
den bzw. daraus entlassen werden miissen, Schwierig-
keiten. Das einzelne Heim wird mit diesen Schwierigkei-
ten in der Regel nicht mehr fertig,

Zum Zeitpunkt der Herabsetzung der Volljzhrigkeit auf
das 18, Lebensjahr, zum 1.1. 1975 war man sich nicht
voll iiber die Konsequenzen, die sich fiir diese jungen
Erwachsenen ergaben, im kiaren.

Eswurde zwar inden §§ 6 Abs. 3und 75 a JWGklarzum
Ausdruck gebracht, daff der Jugendliche nach Erreichen
der Volljihrigkeit einen Antrag auf weitere Betreuung
stellen kann, wenn er sich in einer Mafinahme der schuli-
schen oder beruflichen Ausbildung bzw. einer Berufs-
vorbereitung befindet. Dies gilt also nicht fiir den Perso-
nenkreis, der sich, aus welchen Griinden auch immer,
weder In der schulischen noch beruflichen Ausbildung
befindet. Gerade dieser Personenkreis ist jedoch in der
Heimerziehung verstirkt anzutreffen. Griinde hierfiir
liegen u. 2. im verspiteten Aufnahmealter und vor allem
darin, dafl sich in den Heimen iiberwiegend Minderjih-
rige befinden, die aus den unterprivilegierten Schichten
kommen, deren Lern- und Ausbildungschancen
ungleich schlechter sind.

Normalerweise haben Kinder und Jugendliche mehr Zeit
als 18 Jahre, um erwachsen zu werden., Kinder und
Jugendliche in ffentlicher Erziehung miissen mit dem
Erreichen der Volljahrigkeit erwachsen sein, ohne dafd
sie es tatsichlich sind.

Zur Zeit wird die Nachbetreuung weitestgehend von
engagierten Erzichern und Heimleitern durchgefiihrt,

ohne daf} hierfiir Kosten erstattet werden. Fiir die Heim-~
triger und Mitarbeiter in den Heimen ist dies auf die
Dauer ein untragbarer Zustand. Die Notwendigkeit fiir
das Angebot an Nachbetrevung als Ergdnzung der sta-
tiondren Heimunterbringung belegen auch wissen~
schaftliche Untersuchungen (z.B. wissenschaftliche
Begleitung der Auflenfiirsorge von Haus Sommerberg).

Nach Auffassung der Arbeiterwohlfahrt muf§

1. das Angebot fiir den jungen Erwachsenen bestehen,
die Heimunterbringung iiber das 18. Lebensjahr hin-
aus zu gewihren, wenn dies nach Entwicklungsstand
des jungen Erwachsenen notwendig erscheint und der
junge Erwachsene seine Bereitschaft zur Mitarbeit er-
kldre,

2. ein Angebot der Nachbetreuung in Form einer ambu-
lanten Beratung nach Ablauf der stationiren Unter-
bringung bestehen.

Aus Sicht der Arbeiterwohlfahrt ist dies eine Aufgabe
der Jugendbhilfe. Eingeleitete pidagogische und thera-
peutische Prozesse diirfen auch wegen der Kosteneffi-
zienz nicht abgebrochen werden, da der Abbruch dieser
Hilfe gleichzeitig spiter mehr Kosten verursache. Der
Anspruch auf diese Hilfe iiber das 18, Lebensjahr hinaus
muf begrenzt werden, damit kein Anspruch auf »lebens-
lange Betreuung durch die Jugendhilfe« besteht, In der
Regel sollte die Weiterfithrung der Heimunterbringung
ur}d die Nachbetreuung mit dem 21. Lebensjahr beendet
sein,

Bonn, im Juni 1982

B 4. Heimerziehung in den Einrichtungen der Arbeiterwohlfahrt, Praxisheft 19 (1980)

Das Praxisheft ist entstanden aus gezielten Fachgespri-
chen mit Heimleitern und Mitarbeitern aus den Heimen
fiir Kinder und Jugendliche sowie mit Mitarbeitern bei
den Bezirks- und Kreisverbinden,

Das Praxisheft erhebt nicht den Anspruch, eine einheitli-
che theoretische Grundlage zu sein, sondern es befafit
sich mit einigen Aspekten, die fiir die Heimerziehung
der AW bei der praktischen Arbeit von Bedeutung sind.
Dazu gehren Aussagen zu pidagogischen Grundiiber-
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legungen wie Erziehungsziele und Grundlagen der prak-
tischen Arbeit, wie Heim als demokratische Organisa-
tion, Indikation und Aufgabenstellung usw. . . Dies wird
erginzt durch Ausziige, die fiir die Heimerzichung von
Bedeutung sind, aus Verdffentlichungen der AW aus
vergangenen Jahren.

Unter der Nr.: 20219 kann das Praxisheft zum Preisvon
6,~ DM beim Bundesverband der Arbeiterwohlfahrr,
Oppelner Str. 130, 5300 Bonn 1, bezogen werden.

B 5. Wirkungsanalyse von Heimerziehung und wissenschaftliche Begleitung auBenfiirsorgeri-
scher Erziehungshiifen, Schrift 28 der Arbeiterwohlfahrt (1982)

Die Ergebnisse der Wirkungsanalyse von Heimerzie-
hung und der wissenschaftlichen Begleitung der nachge-
henden Intensivbetreuung anhand des therapeutisch-
pidagogischen Jugendheims »Haus Sommerberg«, einer
Einrichtung des Bundesverbandes der Arbeiterwohl-
fahrt e. V., werden in dieser Schrift der Arbeiterwohl-
fahrt vorgestell.

In der Jugendhilfeforschung besteht ein Mangel an wis-
senschaftlich gesicherten Informationen iiber Erfolgs-
chancen von Heimerzichung; die Wirkungsanalyse zeigt
auf, unter weichen Rahmenbedingungen/Methoden etc.
Heimerziehung erfolgreich sein kann.

Nachgehende Hilfen, auch in der akeuellen Diskussion
als Nachbetreuung genannt, als Hilfestellung beim
Ubergang von der Heimunterbringung zum selbstandi-

gen Leben, sind immer noch nicht gesetzlich verankert
und werden aufgrund der Berufsnot und Arbeitslosig-
keit fiir junge Erwachsene und Jugendliche immer not-
wendiger. Die Bedeutung der nachgehenden Intensivbe-
treuung wurde bei der wissenschaftlichen Begleitung
auflenfiirsorgerischer Erziehungshilfen untersucht.

Die Schrift umfafit 2 Arukel:

Schiipp, Dieter, Dr.: Lebensbewihrung »verwahrlo-
ster« Jugendlicher

Buyken, Hermann: Auflenfiirsorgerische Erziehungs-

hilfen

Unter der Nr.; 20328 kann die Schrift zum Preis von
5,50 DM beim Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt
e.V., Oppelner Strafle 130, 5300 Bonn 1, bezogen
werden.
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