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1. »Aktuelle Situation der Heimerziehung in der Arbeiterwohifahri«
Beltrag zur Einfithrung In die AW-Fachtagung »Helmerziehung« 1985

Sven Borsche

Wenn man weifl, woher man kommt und wohin man will, hat man oft das Ziel schon
halb erreicht, zumindest ist wahrscheinlich, dafl man seine Energien auf die wesentli-
chen Aufgaben ~und Hindernisse — konzentrieren kann. Dies ist um so hilfreicher, je
komplexer der zu behandelnde Gegenstand und je heterogener die Zusammensetzung
der Beteiligten ist, die sich mit ihm befassen, Der Beitrag »Aktuelle Probleme der
Heimerziehung in der Arbeiterwohlfahrt« will daher in gebotener Kiirze und Akzen-
tuierung die Ausgangslage der Fachtagung beschreiben, Dies geschieht aus der Siche
des Bundesverbandes als Veranstalter. Die Arbeiterwohlfahrt ist féderalistisch aufge-
baut. Es gibt zwar die fiir alle Gliederungen verbindlichen »Richtlinien der Arbeiter-
wohlfahrt«!, vor Ort entscheiden aber die Triger von Einrichtungen als eingetragene
Vereine in konzeptioneller wie in organisatorischer Hinsicht autonom.

Die Darstellung der Ausgangslage befaflt sich in Teil I mit Anlissen, Vorbereitungen
und Absichten der Fachtagung. Diese Entstehungsgeschichte macht es dann erforder-
lich, in einem Teil II zum jugendhilfepolitischen Stellenwert der Heimerziehung in
der Arbeiterwohlfahrt Stellung zu nehmen. In einem Teil Il werden dann eine
Bestandsaufnahme skizziert und sich daraus ergebende Aufgaben angedeutet.

I. Zu Anl&ssen, Vorbereitungen und Absichten der Fachtagung
1. Anlisse

Fiir das Zustandelkkommen dieser Fachtagung sind im wesentlichen zwei Bediirfnisla-
gen verantwortlich.

Zum einen rumort es seit einiger Zeit in den Einrichtungen und bei den Trigern der
Heimerziehung in der Arbeiterwohlfahrt (und nach allem Hérensagen nicht nur
dort}. Bei den alljahrlich vom Bundesverband veranstalteten einschligigen Arbeitsta-

gungen wurde im Rahmen der Themenstellungen und Diskussionen im wesentlichen
zwei Sorgen Ausdruck gegeben:

Auf der einen Scite stand die »Existenzangst«, da die Einrichtungen mehr oder weni-
ger nicht mehr ausgelastet und dadurch »rote Zahlen« oft nicht mehr zu vermeiden

seien. Dies wurde — neben der demographischen Entwicklung — im wesentlichen wie
folgt begriindet:

- die Identifikation der Heimerzichung mit anstaltsmifligen Einrichtungen und das
daraus abgeleitete negative Image konnte noch nicht iiberwunden werden;

- trotz der Reduzierung von Heimplitzen sind oftmals die Kosten fiir die stationdre
Unterbringung aufgrund ihrer personalintensiven Leistungen absolut gestiegen und
dadurch im Rahmen der Versuche einer Haushaltskonsolidierung auf allen Ebenen
bei den Finanzressorts auf immer groferen Widerstand gestoen; demgegentiber sei
nur schwer die Auffassung durchzusetzen, daf} alleine deshalb nicht gespart werden
kénne, weil die Heime vor immer gréflere Anforderungen gestellt wiirden;

— die Rc;gelung des § 1666 a BGB, nach der Maflnahmen, mit denen eine Trennung
des Kindes von der elterlichen Familie verbunden ist, nur zulissig sind, wenn der
Gefahr auf anderc Weise nicht begegnet werden kann, wird oft nicht im Interesse
clfzr Kinder und Jugendlichen, sondern aus Kostengriinden extensiv gehandhabt;

~ die »Wengie« in der Gesellschaftspolitik, wieder mehr Vertrauen auf die Familie zu
setzen, mit anderen Worten: bereits iiberlasteten Familien noch mehr zuzumuten,
hat die Gleichwertigkeit von »ambulanten« und »stationiren zugunsten der fami-
lienergdnzenden Hilfen endgiiltig aufgehoben;

~ mittlerweile werden auch »alternative« Projelte iiber Heimpflegesitze finanziert.

Kurz:auf v1eler3 Ebenen sei eine » Konleurrenzsituation« zu beklagen, die dic Heimer-
zichung zu ersticken drohe.

Aulf1 i:}ei; anderen Seite miissen die Belange der Heimerziehung innerhalb der Arbeiter-
wobliahrt und durch den Bundesverband verstirke vertreten werden. Auch hier
mbgen wieder einige Stichworte zur Beschreibung der Situation gentigen:

~ Eine gemeinsame Strategie des gesamten Verbandes fiir die Heimerziehung miisse
deutlicher werden,

— Eine aktuelle Position zur Stellung der Heimerziehung in der Jugendhilfe sowie der
Indikation von Heimerziehung angesichts verinderter gesellschaftlicher Rahmen-
bedingungen sei zu erarbeiten,

— Die Offentlichkeitsarbeit miisse regional und iiberregional verbessert werden, was
voraussetze, dafl Heimerziehung innerhalb des Verbandes einen angemessenen
Stellenwert besitze.

Insbesondere mit der Perspektive einer verbesserten Offentlichkeitsarbeit war dann
der Bundesverband Anfang 1982 aufgefordert worden, eine bundesweite Fachtagung
durchzufiihren. Dies sollte der Forderung nach Gleichrangigkeit der stationiren Hil-
fen Nachdruck verleihen, neue Gedanken und praktizierte Ansitze der Heimerzie-
hung in der Arbeiterwohlfahrt dffentlich machen, auf Gefahren hinweisen, denen ver-
wirklichte Reformvorstellungen und verbesserte Standards durch Einschrinkung der
finanziellen Mittel ausgesetzt seien und aktuelle Fragen aufgreifen, die an die Heimer-
ziehung gestellt werden.

Auf der Bundesebene stief das signalisierte Interesse an einer Fachtagung - entgegen
dem Dringen des Fachreferats beim Bundesverband ~ zunichst auf gewisse Zuriick-
haltung: Pafte eine Fachtagung zur Selbstdarstellung der Heimerzichung in die aktu-
ellen jugendhilfepolitischen Zielvorstellungen? Wiirde es angesichts der vielfach in der
Fachdffentlichkeit geduferten Forderung, ambulante und teilstationdre Angebote der
Jugendbhilfe auszubauen und sogenannte Alternativen zur stationiren Heimerziehung
zu entwickeln, sowie angesichts der Tatsache offenbar riickliufiger Belegung in der
Heimerziehung gelingen, den Ruch des Versuchs einer in der Sache nicht gerechtfer-
tigten Besitzstandswahrung der Triger zu vermeiden? Wiirde eine kostentrichtige
bundesweite Grofiveranstaltung den Aufwand rechtfertigen, wo doch dieeigentlichen
politischen Auseinandersetzungen méglicherweise »vor Ort« in den Kommunen und
Lindern ausgetragen werden miissen und werden? Im wesentlichen waren dann aber
drei Griinde dafiir mafigebend, die Anregung einer Fachtagung auch seitens des Bun-
desverbandes aufzugreifen:

— Zum einen hat die Bundeskonferenz 1983 der Arbeiterwohlfahrt dem Bundesver-
band aufgetragen, insbesondere in Grundsatzfragen der Sozial- und Jugendpolitik
seine aktive Anregungskompetenz stirker wahrzunehmen; und insoweit steht der
Bundesverband sowohl gegeniiber der Tradition der Arbeiterwohlfahrt als auch
den gegenwirtigen Einrichtungen der Arbeiterwohlfahrt in der Pfliche.

— Zum anderen ist der Bundesverband von derselben Bundeskonferenz aufgefordert
worden, das fachpolitische Programm von 1975 zu iiberarbeiten, das auch beziig-
lich der Aussagen zur Heimerziehung offenkundig einer Aktualisierung bedarf.

— Und schlieflich ist seit Mitte 1983 abzusehen, daf fiir die Jugendhilfe mehr oder
weniger bedeutsame bundesgesetzliche Grundlagen getndert werden sollten, das
Jugendwohlfahrtsgesetz und das Jugendgerichtsgesetz.

Dies alles macht einen verstirkten innerverbandlichen Dialog erforderlich, wolite der
Bundesverband nicht mit der Praxis nur unzureichend iibereinstimmende und abge-
stimmte Resolutionen und Forderungen erarbeiten. Fiir diesen Dialog konnte die
angeregte Fachtagung ein guter Baustein sein.

2. Vorbereitungen

Neben den Anlissen ist auch die Kenntnis der Vorbereitungen zum besseren Ver-
stindnis einer solchen Veranstaltung wichtig, so daf} sie zumindest in aller Kiirze
beschrieben werden. Die von den Heimen und Trigern gemachten Vorschlige wur-
den in den zustindigen Gremien des Bundesverbandes, in denen auch einzelne Vertre-
ter der Heimerziehung mitarbeiten, beraten und zum Teil wieder riickgekoppelt. Auf
Vorschlag des Bundesfachausschusses »Jugend« wurden Ende 1983 auch das ISS und
dasISA zur Mitarbeit gewonnen. Sie haben sich an der Ausformulierung der endgiilti-
gen Fassung der Ausschreibung und einer kleinen Arbeitsgruppe, die in den vergange-
nen zwolf Monaten mehrmals zusammentraf, dabei einmal zusammen mit den vorge-
sehenen Arbeitsgruppenleitern und Referenten, mafigeblich beteiligt, und sie wirken
nunmehr auch hier im Leitungsteam der Fachtagung mit. Die Heime und Triger sind
aufgefordert worden, fiir die Fachtagung eine Ausstellung iber Beispiele aus der Pra-
xis der Heimerziehung vorzubereiten, um die Arbeit der Arbeitsgruppen zu unter-
mavuern. In dieser dialogischen Einflufnahme auf die Gestaltung der Fachtagung gab
es natiirlich auch Reibungspunkte, wurden nicht alle Wiinsche befriedigt, obwohl



Grundlagen fiir eine gedeihliche Zusammenarbeit auf der Fachtagung geschaffen
wurden,

3. Absichten

Aufgrund der geschilderten Anlisse und Vorbereitungen sind daher unsere Absichten
wie folgt zusammenzufassen:

Das wesentliche Ziel dieser Fachtagung ist, das fachpolitische Selbstverstindnis der
Heimerzichung zu thematisieren. Dies kommt im ersten Teil des Titels » Heimerzie-
hung und aktuelle gesellschaftliche Entwicklung« zum Ausdruck. Dies soll der Arbei-
terwohlfahrt ermdglichen, in Ankniipfung an die Anfang der 70er Jahre formulierten
Positionen und Fragen von Wolfgang Biuerle und anderen wieder in die fachéffentli-

che Diskussion einzugreifen. Der augenblickliche Stand aus unserer Sicht wird in
Teil II skizziert.

Die Fachtagung soll weiter einen Uberblick tiber die aktuelle Praxis der Arbeiterwohl-
fahre vermitteln. Dies soll anhand akeueller Fragestellungen geschehen, die sich inden
ausgewihlten Themen der Arbeitsgruppen widerspiegeln und durch die sich als roter
Faden die Frage zieht, wie sich die Heimerziehung auf das héhere Durchschnittsalter
der Jugendlichen einstellt, die sie in Anspruch nehmen (miissen). Diese Zielsetzung
kommt im zweiten Teil der Uberschrift der Fachtagung »Neue Aufgaben und
Arbeitsansitze der Arbeiterwohlfahrt« zum Ausdruck.

Fiir dies; beiden Vorhaben versprechen wir uns drittens ein anregendes und kritisches
Korrektiv von all denjenigen, die wir aus anderen Verbinden und 6ffentlichen Tri-
gern der Jugendhilfe sowie aus Ausbildung und Forschung eingeladen haben und die
inso grofier Zahl dieser Einladung auch gefolgt sind. Wir danken ihnen also nichtnur
fir ihre Anwesenheit, sondern wir brauchen auch ihre Mitarbeit bei der Lésung der
anstehgnd_en Fragen. Diesem »Doppelcharakter« unserer Fachtagung haben wir
schon in threr Anlage Rechnung getragen. Sowohl wird die Einfiihrung dankens-
werterweise zur Hilfte mit Harald Hottelet von einem »Auflenstehenden« - der mir
alierdings weder in d.er Sache noch in der Person so auflenstehend ist ~ iibernommen,
Und au.ch dep Arbexotsgruppenleitern, die alle leitende Funktionen in Einrichtungen
der Heimerziehung innerhalb der Arbeiterwohlfahrt innehaben, ist jeweils in Form
eines zumindest beruflich auerverbandlichen Referenten ein »Input« von drauflen
beigeselit. Schlieflich wird die Abschlufiveranstaltung am Samstagmorgen mit Profes-
sor Kalcher von einem uns nahestehenden Kollegen aus einer Fachhochschule mode-
riert. Dieser Doppelcharakter soll und wird unserer Einschitzung nach nicht verhin-
dern, daf} sich, wonach wir in letzter Zeit wieder vermehst gefragt werden, in einzel-
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politischen Stetlenwert der »Helmerziehung« in der Arbeiterwohl-

r gen wird zwischen der fachpolitischen Grundsatzfrage
msetzung threr Beantwortung in eine Strategie unter-

1. Fachpolitische Grundsatzfrage

Zur Bestimmung des Stellenwertes von

Heimerzichun i i
. : werden zwei wesentliche
Aussagen zur Heimerziehung herausgeg :

; : riffen, deren Auslegung zunichst in cine
Sackgasse zu fiihren scheint (1.1, und 1.2.). Verindert man abgr dgn Ausgangspunkt,

so fiigen sie sich der Sache nach nahtlos in mittlerweile se}
Reformvorstellungen in der Jugendhilfe (1.3.).l ervelle seit Jahrzchmten vergreene

L.1. »Heimerzichung«als eigenstindiger Sozialisationsbereich

Zum einen ist in diesem Zusammenhang dic Festste i ie-
hung« sei »ein.eigenstﬁndigeF Sozialisan:igonslzut=.'reich,l 11:1121%3‘::2::?{1:;1}:? gegs, ;ﬁ;lenr:‘;\lfllzels-
schen auf Erzxghung und B:ldung zur Entfaltung seiner Perstnlichleit verwirklicht
werden sgll«, eine Formulierung, die zum ersten Mal 1974 bei der Bundeskonferenz
der f&rbexterwohlfa'hrt.auftauchtz, sich im fachpolitischen Programm von 1975 wie-
derfindet® und s?hlneﬁhch an der Spitze der Thesen im Rahmeg der letzten Stellung-
nahme der.Arbexterwohlfahrt zur Heimerziehung von Anfang 1979 steht’ . Das Fest-
halten an einer solchen Formel, die jasucheine Gleichrangigkeit neben andéren Ange-

boten der Jugendhilfe versichert, ist um so verstindlicher, je stirker der gesellschaftli-
che Wind der Heimerziehung ins Gesicht bldst. Aber es verhindert auch zu tiberprii-
fen, ob diese Aussage vom Ansatz her immer noch aufrechterhalten werden kann. Sie
erscheint ndmlich deswegen nicht mehr hilfreich, »weil es das Heim und die Heimer-
ziehung in der wraditionellen Definition als isolierte und im Begriffsbereich der soge-
nannten >totalen Institution« liegende Einrichtungen nicht mehr gibt oder zumindest
nicht mehr geben sollte«*,

1.2. »Vermeidung« von Heimerziehung

Zum anderen werden immer wieder Konzepte usw. fiir neue ambulante Hilfen wie dic
sozialpidagogische Familienhilfe u.a. damit begriindet, »Fremdplazierungen von
Kindern und Jugendlichen vermeiden zu helfen<®. Auch die Bundeskonterenz der
Arbeiterwohlfahrt 1983 in Saarbriicken hat »zur Vermeidung von Heimerzichung
u. a. eine Ausweitung der sogenannten Vorfeldarbeit gefordert. . .«*. Das Ziel der Ver-
meidung enthilt bereits ausdriicklich eine negative Bewertung der Heimerziehung,
und hinter der Suche nach Alternativen schwingt weniger die Intention verschiedener
gleichwertiger Wahlméglichkeiten mit, sondern mehr die Ausschau nach etwas Besse-
rem als dem, was man im Augenblick zur Verfiigung hat. Die Vermeidung von und die
Suche nach Alternativen zur Heimerzichung sind aber auch deswegen unzureichende
Ansitze, als sie zum einen zur begrifflichen Bestimmung des Inhalts der Heimerzie-
hung wenig beitragen und weil sie zum anderen unterstellen, daR Alternativen zu der
Heimerzichung deswegen besser seien, weil es sich dabei nicht um Heimerzichung
handele. Dies liflt sich z.B. an den Jugendwohngemeinschaften verdeutlichen. Ein-
mal galtensie friiher als »Alternative zur Heimerziehung« und haben sich mittlerweile
zu einem anerkannten »Prinzip der Heimerziehung« entwickelt, Zum anderen kann
sich die Bevormundung von Jugendlichen, die der »klassischen« Heimerziehung vor-
geworfen wird, bei der Beratung in Jugendwohngemeinschaften - trotz gegenteiliger
Intention — genauso gut einschleichen’. Und selbst die trotzig-positive Aussage, ein
»Reste an Heimerzichung werde und miisse aber immer bleiben, heifi im Klartext,
dafl man sie »nur so lange braucht, bis andere Hilfeformen qualitativ und quantitativ
so weit entwickelt sind, dafl sie die meisten Aufgaben, die bis dahin der Heimerzie-
hung anvertraut und zugemutet wurden, effektiver und billiger iibernehmen

kénnen«®,

1.3. Verzicht auf den Begriff der Heimerziehung

Die zuvor geschilderten Sachverhalte legen vielmehr nahe, in der jugendpolitischen
Auseinandersetzung auf den Begriff der »Heimerzichung« zu verzichten und nach
ciner anderen Bezeichnung Ausschau zu halten. Dies wiirde meiner Auffassung nach
die Auseinanderserzung iiber die Inhalte der » Heimerziehung« eher férdern als ihr
hinderlich sein. Zum einen konnte dadurch nimlich die zuvor geschilderte — und von
vielen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen sowie Trigern von Einrichtungen fiir die
sffentliche Erziehung und Hilfen zur Erziehung ja auch als solche empfundene — lei-
dige »Konkurrenzsituation« gemildert werden, Und zum anderen wiire der tradi-
tionshelastete Begriff aus dem Verkehr gezogen, unter dessen Dach sich zwar mittler-
weile offensichtlich neue Inhalte eingenistet haben, der aber sein altes Image offenbar
nicht ablegen kann (den Griinden dafiir soll an dieser Stelle nicht nachgegangen wer-
den), Denn in Wirklichkeit geht es um Jugendhilfe, und zwar ~ hier nur grob differen-
ziert— Jugendhilfe mit stationiren, teilstationiren, ambulanten und beratenden Ange-
boten. Auf der fachpolitischen Ebene miifiten die Triger dann in einen qualitativ
anderen —und damit produktiveren — Wettbewerb eintreten, Die jeweiligen Angebote
wiiren beztiglich ihrer Indikation und Inhalte zu iiberpriifen und weiterzuentwickeln,
die wechselseitige Erginzung der unterschiedlichen Hilfen miifite nachgewiesen und
transparent gemacht werden. Das ehemalige Heim als feste Einrichtung wire dann nur
noch eine Hiilse dafiir, dafl es mehrere Angebote mit unterschiedlicher Intention zur
Verfiigung stellt. Orientiert auch an den sich verdndernden Bediirfnissen von Kindern
und Jugendlichen miifiten Angebot und Nachfrage aller Triger auf der &rtlichen
Ebene, etwa in sozialpiidagogischen Arbeitsgemeinschaften von Triigern ambulanter
und stationirer Maffnahmen, abgestimmt werden. Dies gibe allen Diensten die Mog-
lichkeit, sich rechtzeitig auf sich wandelnde Bediirfnislagen einzustellen usw. - insge-
samt also eine Situation, wie sie heutzutage bereits vielerorts — sicherlich noch mit
erheblichen qualitativen Abstufungen und oftmals durch die Verdnderung suferer
Rahmenbedingungen erzwungen - existiert, auch innerhalb der Arbeiterwohlfahre,
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wie die Bestandsaufnahme wetter unten zeigen wird, Dann wiirden sich aber auch die
scheinbaren konzeptionellen Widerspriiche aus der Vergangenheit auflgsen:

1.3.1. Ausder Sicht der »Heimerziehunge«

Heimerziehung miifite sich nicht mehr zwangsliufig in Frage gestellt sehen, wenn
etwa

- die Arbeiterwohlfahrt bereits 1929 gefordert hat, »jeder Anreiz zu einer pidagogi-
schen nicht notwendigen Unterbringung oder Verlingerung der Unterbringung ist
zu vermeiden<®, ’

~ die »Vorschlige fiir ein erweitertes Jugendhilferecht« der Arbeiterwohlfahrt von
1970 »den of.fenen und halboffenen Hilfen den Vorzug gegeniiber jeder Art von sta-
tiondrer Erziehung« geben, da die Reform des JWG darin bestehen miisse, aufden
Aasbau der Leistungen der 6ffentlichen Jugendhilfe besonderes Gewiche zu legen
die Fehlentwicklungen friihzeitig vorbeugen oder ihnen durch individuelle ambu
lante Behandlung abhelfen sollen’ und sich an dieser Auffassung bis heute’auf der
fachpohtischen Ebene im Grundsatz nichts gedndert hat, und

~ schhe{Slich selbst die »Kommission Heimerziehung« ihren Ausgang von dem Tenor
E{er Biuerle-Thesen genommen hat, die stationiren Hilfen (Fleimerziehung) seien
iiberrepriisentiert, die ambulanten unterentwickelt!!.,

Denn es konnte dabei immer nur um die Reflexion der Funktion und Qualitit von
stationirer Unterbringung, nicht aber um deren Abschaffung gehen.

1.3.2, Aus der Sicht der » Alternativen«

DIEF ,l){AI;:lernanv.en« miissen sich damit auseinandersetzen, ob sie nicht (zu) oft die
»Flic s{.fdusterelf< wiederholen, die sie an der Heimerziehung geriigt haben, und daf
sie auch dann Wirkungen zeigen, wenn sie unwirksam bleiben, in dem sie die »Heim-

erzmbung« = wenn es dann doch noch irgendwann zur Heimeinweisung kommt —mit
verstirkten Problemen belasten kénnen™,

1.3.3. Aus jugendpolitischer Siche
Jugendpolitisch miissen zwei Ebenen deutlich auseinandergehalten werden,

- Ici;.es allgemlfine Ziel, Iggszllschaftgche Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen die
rausnahme von Kindern und Jugendlich i I nei
i von | Jugendlichen aus ihren sozialen Gemeinschaften
~ das besqndfre Ziel,im Einzelfall gecignete Hilfen, gegebenenfalls auch die rechtzei-
tige stauiondre Unterbringung, zur Verfiigung zu stellen.

Dies bedeutet zum einen, immer wieder zu tiberpriifen. ob ] ili
ginzende wie fafmilienersetzende Hilfen - nicht dir Gef’ahr t{z;g:rxllii};lf:hexf-?Ln;ilgl:rli‘-
gungsfunknon o unserer Ges?lls"ha& wahrzunehmen als notwendigf,: Partei fiir Kin~
er und J ugendliche zu ergreifen. Jugendhilfe ~ ohne dies hier weiter ausfithren zu
om;len ~istndmlich oft in der Lage, cinzelnen Kindern zu helfen, und sie eignet sich
%‘,L'mfl af?u,bpr?blem—e zu isolieren und in Einzelfillen auch zu entschirfen, Welchen
E }ns uh ]a er hat die Jugendhilfe auf den Stidtebau, auf die Arbeitsmarkepolitik, avf
:; ¢ ud_e oder auf die Massenkommunikationsmittel entwickelt, unter deren Bedin-
Eon%en ledK"fer 11.Eute und mor; gen leben? Ist es ausreichend, daf die letzte Bundes-
ford::te?z ) e dlii_)e}:terwohffa.hr t,die »politisch Verantwortlichen eindringlich aufge-
Ju endallf: : eln '“L (durch eine aktive Arbeitsmarkt- und Ausbildungspolitik die
or;g iniirz %KS fo SIE eit wirksam zu !?ek'zimpfen«, weil nur dann die Jugendhilfe ihren
wefde miI; Pu gf. en er;{tsprcche‘n kénne und darauf hingewiesen hat, die Jugendhilfe
Sbaonl u 50 emen konfrontiert und fiir deren Losung in die Pflicht genommen,
Seello 1e Efen Ursachen nicht verindern kénne®. Zur Vertiefung sei an dieser
Ju glu 1'}111 Och'an da.s Memorandum zur Jugendhilfe »Neue Chancen fiir Kinder und
R geg ll1c e:1 ingewiesen, das vor wenigen Tagen in zwei Teilen von der Frankfurter
k undschau dokumentiert worden ist'. Kurz: Jugendhilfe darf sich nicht davor drik-
en, ihren Beitrag zur gesellschaftlichen Erneuerung zu leisten,

ZLll;nlanderen mufl Jugendhilfe aber ihre Angebote fiir Hilfen zur Erzichung im Ein-
zelfall verbessern und sich nachdriicklich fir die dafiir notwendigen Ressourcen ein-
sce}tlzcn, msbesondcre_clann, wenn sie fiir viele Kinder und Jugendliche die einzige

hailce darstellen, die erforderliche Hilfe bei der gesellschafilichen Integration zu
erhalcen. Dies gile auch fiir die stationiren Hilfen zur Erzichung. Hier muf die Fach-
tagung versuchen, wieder offensive Akzente zu setzen,

2, Zu einer Strategie fiir die Durchsetzung stationdrer Hilfen in der Jugendhilfe

Wie in den vorangegangenen Ausfithrungen schon angeklungen ist, scheinen mir
Anregungen fiir eine erfolgversprechende Strategie zur Durchsetzung und Qualifizie-
rung notwendiger stationirer Hilfen weit schwieriger zu sein, als die fachpolitische
Beantwortung der Frage nach dem Stellenwert der »Heimerziehunge in der Jugend-
hilfepolitik'®. Diese Schwierigkeiten werden kurz im Zusammenhang mit Indikation
und Tnhalten von stationirer Unterbringung (2.1.), den Anderungsabsichten des Bun-
desministers fiir Familie, Jugend und Gesundheit beziiglich des Jugendwohlfahrtsge-
setzes (2.2.) und des Bundesministeriums fiir Justiz beziiglich des Jugendgerichtsge-
setzes (2.3.) angedeutet. Dabei wird von der grundsirzlichen Ubereinstimmung aus-
gegangen, daR die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in den Einrichtungen eine fiir
unsere Gesellschaft und fiir die betroffenen Kinder und Jugendlichen wichtige und
wertvolle Arbeit leisten, die von keiner anderen Stelle geleistet wird. Es kommt eben
darauf an, diesen Sachverhalt niichtern und auch fiir die vielfaltigen Kritiker iiberzeu-
gend darzulegen, ohne die Wirksamkeit von Argumenten iiberzubewerten.

2.1. Zu Indikation und Inhalt von stationiren Hilfen zur Erziehung

Hier sollen nicht die zahlreichen Versuche, die Indikation fiir stationdre Hilfen zur
Erziehung sowie Ziele und Inhalte ihrer Ausgestaltung zu bestimmen, nachgezeichnet
werden'®. Vielmehr scheint es wichtig, darauf hinzuweisen, da hier der entschei-
dende Schliissel fiir eine erfolgreiche Strategie liegt. Wenn es niche gelingt, begriin-
dete, plausible und 8ffentlichkeitswirksame Beschreibungen fiir Indikation und
Inhalte zu finden, dann wird es immer schwieriger, fiir dieses sachlich notwendige
Instrument der Jugendhilfe sowoh! innerhalb politischer Entscheidungsprozesse als
auch in der Offentlichkeit Unterstiitzung zu finden. Wie schwierig die Kldrung der
Indikation ist, hat z. B. der Beitrag von Vera Birtsch » Alternativprojekte zur geschlos-
senen Heimerzichung: gegenwirtiger Stand in der Frage der Indikation«"” verdeut-
licht. Allerdings erscheinen mir bisweilen die Anforderungen an eine »angemessene«
Form der Indikation so unrealistisch festgelegt, daf alleine dadurch weiterfithrende
Entscheidungen verhindert werden. Und fiir cine offensive Darstellung des Auftrags
und des Inhalts stationdrer Hilfen zur Erziehung sind weiterbringende Impulse von
dem nachfolgenden Beitrag von Harald Hottelet zum aktuellen Bedarf an Heimerzie-
hung und sozialpidagogischen Handlungskonsequenzen sowie von der Arbeitin den
Arbeitsgruppen insgesamt zu erhoffen. Diese Fragen sind zwar ausdriicklich nur in
der Arbeitsgruppe 1 thematisiert, werden aber unserer Auffassung nach fir alle
Arbeitsgruppen eine wichtige Rolle spiclen, Vielleicht kommen wir dabei der Vision
von Wolfgang Biuerle niher, der der »Heimerzichunge vorhersage, sie werde »nicht
mehr linger der Ausfallbiirge fiir versdumte und verpfuschre sozialpidagogische Hil-
fen sein kénnen oder sein wollenc, sondern habe »in einer zukiinftigen Jugendhilfe,
deren ambulantes System funktioniert, nur zwei konkrete Aufgabene, némlich

- inallen Fillen sozialpidagogische Hilfen anzubieten, in denen erstens die ambulan-
ten Hilfen nicht ausreichen und zweitens das Heim iiber M&glichkeiten verfiigr zu
helfen; hier sei ihre Funktion, Kinder und Jugendliche zu resozialisieren, Fehlent-
wicklungen aufzuhalten und eingetretene Schidden zu heilen;

— »in allen Fillen, wo dem jungen Menschen das Obdach fehlt, oder wo ihnen der
Verbleib in ihrer Familie nicht mehr zugemutet werden darf, brauchen wir auchin
Zukunft Ersatzquartiere und Erzichung. ..«'%,

Es wire in diesem Zusammenhang auch weiter zu verfolgen, ob unsere Vermutung
richtig ist, daf Einrichtungen mit spezialisierten und relativ flexiblen Angeboten an
stationdren, teilstationiren und ambulanten Hilfen den sich verindernden Anforde-
rungen am chesten gerecht werden.

2.2, Zurvorgesehenen Anderung des Jugendwohlfahrtsgesetzes

Die Begriindung des vom Bundesministerium fiir Jugend, Familie und Gesundheitim
August 1984 vorgelegten Referenten-Entwurfs stellt sich — nach Auffassung der
Arbeiterwohlfahre - zwar aufgrund ihrer oft skizzenhaften Sparsamkeit iibersichtlich
und gut lesbar dar, sie verdecke aber zugleich auch erhebliche Widerspriiche und
Gefahren, die einer Erliuterung durch den Bundesminister bediirfen, ehe zu diesem
jugendpolitischen Vorhaben Stellung genommen werden kann. Zudem hat sich das
Bundesministerium im Rahmen der ersten Beratungen mit der Fachéffentlichkeit iber
die eingegangenen Stellungnahmen fiir vielfaltige Anregungen sehr offen gezeigt, so
dafl abzuwarten bleibt, wie sich diese Anderungen in der nichsten Fassung ode,r in
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dem fiir den Sommer 1985 angesetzten Kabinetsentwurf niederschlagen wird. Daher
soll zum gegenwirtigen Zeitpunkt nur auf die im Rahmen der Fachtagung wichtigen
Tendengen hingewiesen werden, die im Verlauf der weiteren Auscinandersetzungen
um die Anderung der fiir die Jugendhilfe wesentlichen Gesetzesgrundlage beobachtet
werden miissen,

2.2.1. Authebung des dualen Systems in der Erziehungshilfe

Die Novellierung sicht die Streichung der Vorschriften iiber die éffentliche Erzichung
und Ersetzung durch ein beim érelichen jugendamt konzentriertes System erzieheri-
scher Hilfen vor'. In diesem Zusammenhang geht die Begriindung davon aus, »alle
Formen stationirer, ambulanter und teilstationirer Hilfen« diirften »nicht als mitein-
ander konkurrierende, sondern miissen als einander erginzende, ineinander verfloch-
tene und gegenseitig verzahnte Hilfen angesehen und dementsprechend organisiert
werden (Hilfeverbund)«*®, Im tibrigen werde mit dem Grundsatz der Individualisie-
rung der Hilfe, der auch im Bundessozialhilfegesetz verankert sei, die »grundsitzliche
Gleichwertigkeit aller erzieherischen Hilfen betont und eine Auswahl nach finanziel-
len Gesichtspunkten abgelehnt«®?, Insoweit entspricht die Novelle ebenso wie mit
der‘gesetzlichen Verankerung »familienunterstiitzender sowie ambulanter und teil-
stationdrer Hilfen« den Forderungen der Fachéffentlichkeit. Beziiglich der Schaffung
eines konzentrierten Systems erzieherischer Hilfen auf der értlichen Ebene miifite
aber das BMJFG erginzend darlegen, auf welche Weise die erforderliche Ausstattung
der Jugendimter bewerkstelligt werden soll. Auch miifite verdeutlicht werden, wie
die zukiinftig im Gesetz verankerte »sozialpidagogische Betreuung der Familie« indie
Praxis umgesetzt werden kann, wenn keine zusitzlichen Kosten ontstehen sollen, da
In v.1eIe1'1 Jugendamtsbezirken entsprechende ambulante Angebote noch véllig fehlen.
Weiter ist es unverstindlich, warum die Aufhebung der 5ffentlichen Erziehung noch
bis 1991 ausgesetzt werden soll, zumal die Begriindung des Referentenentwurfs davon
ausgeht, daf die Zahl der in Frage kommenden Jugendlichen, auch aufgrund der
demographischen Entwicklung, bis zu diesem Zeitpunkt nochmals erheblich sinken
wird, Im ﬁb'rigen fehlt eine klare Aussage dazu, daf die bisher von den Lindern aufge-
brachterll Mittel den Jugendimtern als Jugendhilfemittel zuflieBen mitssen und nicht
zur Sanierung der Landeshaushalte benutzt oder den Kommunen ohne Zweckbin-
dung zur Verfii.gung gestellt werden. Schlieflich birgt die Uberbetonung des Vorrangs
ambulanter Hilfen die Gefahr, daf8 die auch weiterhin erforderliche Entwicklung
neuer Standards fiir die stationiren Hilfen vernachlissigt wird®.

2.2.2, Verbesserung der Hilfen fiir junge Erwachsene

Dic Verbesserung der Hilfen fiir junge Erwachsene stellt einen Fortschritt dar, weil
die §§ 6 A}:s. 3,752 JWG der verinderten Lage der Jugendlichen (z. B. Verlingerung
der §chul1schen und beruflichen Ausbildung, Zunahme der Ausbildungs- und
Arbe1t5platzn9t) nicht mehr gerecht werden, selbst wenn diese » Liicken« in einzelnen
Kpmrqpnqn bisher durch freiwillige Leistungen geschlossen werden konnten. Derzeit
prd na.mhch df-:r »stabile« junge Erwachsene, der etwa seine Ausbildung durchsteht,
tiber seine Voll jahrigkeit hinaus geférdert, wihrend derjenige, der dies - aus welchen
Griinden auch immer ~ nicht schafft, aus der Férderung herausfillt, wenn er einmal
das 18. Lebensjahr erreicht hat. Allerdings miifite die Hochstaltersgrenze auf 25 Jahre
hera‘ufgesgtzt'werden, da nicht unberiicksichtigt bleiben darf, daf} heute die berufliche
Sozialisation junger Menschen mit der Vollendung des 21, Lebensjahres vielfach noch
nicht abg.egchl(?ssen ist. Die Beibehaltung von 21 Jahren wiirde insbesondere chancen-
'benachtmhgte junge Menschen treffen, deren Ausbildung erfahrungsgemifl mehr Zeit
in Aperuch nimmt, Dadurch wiirden sich besonders Hirtefalle fiir junge Erwachsene
1en ELnn;:zhtungen, Diensten und Veranstaltungen im Rahmen der ]ugendberufshilfe
rgeben?,

2.2.3. Neugestaltung der Vorschriften zum Schutze der Kinder und Jugendlichen in
Einrichtungen (Heimaufsiche)

Zu den, beabsichtigten Neuregelungen der Heimaufsicht hat sich die Arbeiterwohl-
fahrt bisher noch nicht geduflert, Vertreter des Caritasverbandes und des Diakoni-
schen Werkes haben im Tenor dafiir plidiert, ¢s bei der alten Regelung des JWG zu
belassen, Wenn nicht, miisse ein sogenannter »Beratungszwang« vermieden werden.
Bis zur Vorlage einer endgiiltigen Fassung seitens des BMJFG sollte bei Bedarf eine
Position der Arbeiterwohlfahrt noch innerverbandlich abgestimmt werden.

2.2.4. Allgemeine Tendenzen

Obschon sich nunmehr die 8ffentliche Diskussion iiber eine Anderung des JWG
schon iiber anderthalb Jahrzehnte hinzieht und in der Praxis zum Teil zu Verunsiche-
rungen gefiihrt hat— kommt sie, oder kommt sie nicht? und was kommt? —, so mufl der
weitere Gang der Novelle jugendhilfepolitisch gleichwohl aufmerksam verfolgt wer-
den, Soweit iiberhaupt erkennbar, steht nimlich zu befiirchten, daf die Notwendig-
keit der Jugendhilfe als eigenstindige Sozialisationsinstanz in Frage gestelit wird und
der Staat unter dem Motto »Hilfe zur Selbsthilfe« Problemldsungen abwiegelt, Kon-
flikte privatisiert, die ihrer Natur nach nicht privat, sondern gesellschaftlich verur-
sacht sind, und damit die Jugendhilfe — scheinbar — entpolitisiert. Im {ibrigen ist zu
priifen, inwieweit die Notwendigkeit einer bundeseinheitlichen Pflegesatzverord-
nung weiterhin als politische Forderung im Zusammenhang mit der Anderung des
Jugendwohlfahrtsrechts Giiltigkeit besitzt.

2.3. Anderung des Jugendgerichtsgesetzes

Im November 1983 hat der Bundesminister der Justiz einen Referentenentwurf fiir ein
Gesetz zur Anderung des Jugendgerichtsgesetzes vorgelegt. Der Bereich der Heimer-
ziehung ist im wesentlichen durch die vorgeschlagenen Anderungen des § 71 JGG
(vorliufige Anordnung iiber die Erziehung) und des § 72 JGG (Untersuchungshaft)
betroffen. Das Ziel der Anderungen ist eine hiufigere einstweilige Unterbringung von
strafrechtlich auffilligen Jugendlichen in Erziehungsheimen wihrend des Strafverfah-
rens, was mit grofler Wahrscheinlichkeit zu einem Zuwachs an geschlossenen Einrich-
tungen in die Jugendhilfe fiilhren wird. Die Arbeiterwohlfahrt hat — nicht nur deswe-
gen - in einer Stellungnahme erhebliche Bedenken geduflert?. Die dabei angesproche-
nen Punkte miifiten bei Vorlage eines Regierungsentwurfs noch vertiefend bearbeitet
werden.

lil. Zur Bestandsaufnahme der Einrichtungen der Arbeiterwohlifahrt und méglichen
Konsequenzen filr das weitere Vorgehen

1. Bestandsaufnabme

Der Bundesverband hat zuletzt 1981 cine Bestandsaufnahme der Heime fiir Kinder
und Jugendliiche bei der Arbeiterwohlfahrt durchgefiihrt®, die wir im Vorfeld dieser
Fachtagung soweit wie moglich ergéinzt haben. Dabei ging es darum, neben einer zah-
lenmifigen Zusammenfassung auch auf das Spektrum der Heimerziehung innerhalb
des Verbandes hinzuweisen sowic aktuelle Tendenzen festzustellen. Auch auf dieser
Grundlage soll nunmehr die Fachtagung helfen, die fachpolitische Position zur
Bedeutung der Heimerziehung weiterzuentwickeln. Die Auswertung der Bestands-
aufnahme hat einige interessante Ergebnisse ergeben, die in vier Punkten zusammen-

gefafit werden:

1.1. Zahlen und Tendenzen
Die Arbeiterwohlfahrt unterhile derzeit

- 32 Heime fiir Kinder/Jugendliche, davon 2 Jugendhilfezentren und 1 Kinderhaus
~ 12 Wohngemeinschaften

- 19 Jugendwohnheime und

- 2]Jugendaufnahmeheime

in denen Kinder und Jugendliche stationir untergebracht sind. Davon sind die Triger
von fiinf Einrichtungen der Arbeiterwohlfahrt kooperativ angeschlossen. Der Bun-
desverband ist Triiger von zwei Einrichtungen, dem »Immenhof« sowie »Haus Som-
merbergx.

Seit Beginn der siebziger Jahre hat sich das Profil der Heimerziehung bei der Arbeiter-
wohlfahrt ~ wie in vielen anderen Verbinden auch - erheblich gewandelt. Dies soll
hier nur mit Stichworten gekennzeichnet werden:

— Verkleinerung von Einrichtungen

- Verringeruag der Gruppengréfie

- ambulante und teilstationire Gruppen als Erginzung zur stationiren Unterbrin-
gung

— Aufien-, Familien- und Verselbstindigungswohngruppen

- einzelbetreutes Wohnen

~ Aufbau von Verbundsystemen

13
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— Regionalisierung des Einzugbereiches

— Einbeziehen des Umfeldes der Kinder und Jugendlichen in die Heimwirklichkeit
trotz Standortschwierigkeiten (z.B. ldndliche Lage), Qualifizierung der Mitar-
beiter/innen

— Ausbau gruppentibergreifender Dienste

— Abbau von Versorgungsleistungen usw.

Einzelheiten dariiber, auch iiber das Ausmaf} der Verwirklichung dieser Tendenzen
sowie liber die dabei aufgetauchten Probleme und neuen Fragen, sind u. a. in der Aus-
stellung dieser Fachtagung zu erfahren und werden im Gbrigen in die Beratungen der
Arbeitsgruppen eingebracht. Mit diesen Veridnderungen wurden wichtige Kritetien
und Bedingungen fiir die Verbesserung der »Heimerziehunge erfiillt, die u.a. als
Ergebnis der Reformdiskussion Anfang der siebziger Jahre im »Zwischenbericht
Kommission Heimerziehung« erarbeitet und zusammengefafit worden waren?. Wih-
rend hinsichtlich der Gesamtzahl der Einrichtungen seit 1975 kaum Verinderungen
eingetreten sind, wurde von vielen Einrichtungen berichtet, daf§ sie ihr Platzangebot
reduzieren mufiten oder nicht ausreichend belegen konnten. Fiir die 44 Heime fiir
Kinder und Jugendliche und Wohngemeinschaften gehen wir derzeit von ca. 1600
Plitzen aus.

Der Vollstindigkeit halber ist anzumerken, daf die Angebote von stationsren Hilfen
fir Kinder und Jugendliche innethalb der Arbeiterwohifahrt etwa im Vergleich zu
Tageseinrichtungen fiir Kinder oder gar in der Altenhilfe einen eher exemplarischen
Anteil ausmachen; und im Rahmen der Angebote der Heimerzichung in der BRD ins-
gesamt spielt die Arbeiterwohlfahrt nur eine kleine Roile®,

1.2, Koedukation

Die Arbeiterwohlfahrt hat sich auch im Rahmen der Heimerziehung immer wieder fiir
die Koedukation ausgesprochen. Von den an der Heimbefragung/Heimerhebung
1981 sich beteiligten Einrichtungen waren 29 fiir Midchen und Jungen, 4 fiir minnli-
che Jugendliche und 3 fiir weibliche Jugendliche. Bei den letzteren miifite tiberpriift
werden, welche Griinde zur geschlechtsspezifischen Ausrichtung fiihrten und wie der
Kontakt mit dem jeweils anderen Geschlecht gewshrleistet wird,

1.3, Verwirklichung von Erziehungsprinzipien und -zielen

AI:ICh.ir{ der A.rbeiterwohlfahrt gibt es kaum Untersuchungen, ob unsere Erziehungs-
prinzipien, wie Identitit, Kommunikation, soziale Integration und Emanzipation,
und die daraus abgeleiteten Erziehungsziele”” verwirklicht wurden, Bei einer Uber-
priifung der Behandlungsergebnisse des Therapeutisch-Pidagogischen Jugendheims
»Haus Sommerberg« kam Schiipp zu dem Ergebnis, dafl »gemif der subjektiven und
globalen Einschitzung des Behandlungserfolgs durch das Behandlungspersonal die
therapeutisch-pidagogische Heimerzichung bei 58 bis 71% der behandelten und ent-
lassenen Jugendlichen eine positive Anderung sowohl ihrer psychisch-sozialen Kom-
petenz als auch ihrer schulischen und beruflichen Verhaltensqualifikation bewirlkte«
qnd »geméiﬁ dieser subjektiven und globalen Einschitzung diese Wirkung vornehm-
lich bei jenen Jugendlichen erzielt wurde, die sich mehr als zwei Jahre im>FHaus Som-
merberg: aufgehalten haben. ..«?, Im Rahmen desselben Forschungsprojektes wurde
auflerdem eine Bestandsaufnahme aufienfiirsorgerischer Erziehungshilfen und die

Analyse ihrer Wirksamkeit am Beispiel des Jugendheims »Haus Sommerberge durch-
gefithrt®,

1.4. Kosten und Einsparung von sozialen Leistungen

Eine Bes.randsaufnahme muf auch zu finanziellen Aspekten Stellung bezichen: Sorgen
um die finanzielle Entwicklung der Heimerziehung waren ein wesentlicher Anlaf fiir
df”ts Zu_standekommen dieser Fachtagung, und sie werden auch in den nichsten Tagen
hle.r wieder eine Rolle spielen. Es sollen hier nur in Anlehnung an die polemischen
Skizzen zur »Sparpolitik und Heimerzichung« von Blandow?® ein paar Punkte festge-
halten werden:

- Heimerziehung ist Teil der Angebote der Jugendhilfe im engeren und weiteren
Sinne sowie in gesellschaftliche Entwicklung eingebunden. Eingriffe in einen Teil-
bereich dieses Gesamtkomplexes miissen in ihren Auswirkungen auf andere Teilbe-
reiche und das ganze analysiert werden. Man kann in einzelnen Haushalten die
KOSSterhsenken, erhShe damit aber gleichzeitig oft gesellschaftliche Kosten an ande-
rer Stelle.

- Pauschale, inhaltliche nicht begriindete Sparmafinahmen in der Heimerzichung
nehmen Reformen zuriick, erzeugen Angst, férdern Konkurrenz, behindern die
pidagogische Arbeit und notwendige weitere Reformen.

- Kostenreduzierungen in der Heimerziehung sind - auf die gesamte Gesellschaft
bezogen — keine objektive Notwendigkeit, sondern Ergebnis politischer Entschei-
dungen, Dariiber miissen daher auch inhaltliche Auseinandersetzungen gefiihrt
werden,

~ Sparpolitik in der Krise belastet ohnehin schon belastete Bevélkerungsgruppen in
unverhiltnismifliger Weise. Daher ist eine antizyklische Sozial- und Jugendhilfe-
politik erforderlich,

2. Mégliche Konsequenzen fiir das weitere Vorgeben

Aus den bisherigen Ausfiihrungen ergibt sich aus der Sicht des Bundesverbandes die
Konsequenz, je spezifisch »vor Ort« und auf der Bundesebene offensiv und verstind-
lich darzustellen, wann und wie stationire Hilfen zur Erziehung angesichts sich ver-
indernder gesellschaftlicher Rahmenbedingungen auf Situation, Bediirfnisse und die
Interessen von Kindern und Jugendlichen angemessen reagieren, und wie sie — soweit
noch nicht geschehen — in ein »Verbundsystem« aller Hilfen zur Erziechung eingefiigt
werden konnen. Dies sollte unabhingig davon versucht werden, wieweit Heimerzie-
hung sich vor Ort bereits in der Defensive fiihlen mag oder in vielen Féllen auch ist.
Aus ciner aktualisierten inhaltlichen Standortbestimmung mufl dann der aktuelle
Bedarf an finanziellen und anderen Ressourcen, wie Einrichtungen, Personal usw.,
gefolgert werden. Dariiber hinaus miiften dann noch offene Fragen beziiglich der
Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen in stationiren Einrichtungen
der Jugendhilfe geklirt werden. So ist es fiir Erzicher und Erzieherinnen in der Heim-
erzichung oft noch wegen ungeniigender »Durchlissigkeit« bei den Anstellungstré-
gern nicht mdglich, zu gegebener Zeit den Arbeitsplatz ohne erhebliche persénliche
Einbuffen zu wechseln.

Fiir diese konzeptionelle Weiterentwicklung wiren folgende »Service-Leistungen«
des Bundesverbandes denkbar, die im Rahmen der Einfiihrung in die Fachtagung -
ohne Rangfolge — in Stichworten genannt werden:

- Mithilfe bei der Entwicklung cines Rasters zur Erfassung und Auswertung von
konkreten Fillen und Konzeptionen, die exemplarisch und ibertragbar die Voraus-
setzungen und Inhalte gualitativ ausgewiesener stationirer Hilfen zur Erzichung
verdeutlichen;

— Vermittlung von Untersuchungen {iber den Alltag im Rahmen stationdrer Unter-
bringung, die die Verwirklichung — oder ihre Schwierigkeiten — bei der Umsetzung
uns wesentlicher Erziehungsziele (z. B. Demokratisierung von Entscheidungspro-
zessen, Ausbau der Mitwirkungsmé&glichkeiten von Kindern und Jugendlichen bei
sie betreffenden Fragen) {iberpriifen; dabei miifite gerade auch das Spannungsver-
hiltnis zwischen notwendiger Anpassung/Integration und Emanzipation im Blick
sein;

- intensive Auswertung der Ergebnissc der vom Bundesverband veranlafiten Unter-
suchung iiber » Alternative Projekte der Jugendhilfe in Berlin«: die Mehrzahl dieser
Projekte wurde iiber Heimpflegesitze auf der Grundlage des JWG mitfinanziert,
und neben den »Wohn-Projekten« vermitteln insbesondere die »Wohn- und Aus-
bildungsprojekte« bedenkenswerte Ansitze;

- Ausbau des wechselseitigen Informationsaustausches, bei Bedarf Herausgabe eines
Info-Dienstes;

— Uberpriifung des Bedarfs einer konzeptionellen und institutionellen Beratung der
Einrichtungen und threr Triger und gegebenenfalls Mithilfe bei deren Verwirkli-
chung;

- Einbeziehung einschligiger internationaler Erfahrungen;

— Uberarbeitung der Fortbildungsangebote, auch mit Ausrichtung auf eine stirkere
Verzahnung zwischen Regionalitit und Bundesebene;

~ Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit;

- Wiedereinsetzung eines Gremiums, das sich kontinuierlich mit Fragen der stationi-
ren Hilfen zur Erziehung im Zusammenhang mit den anderen Erziechungsangebo-
ten der Jugendhilfe befafd¢, und in dem dann auch Vertreter dieser Bereiche sowie
einschligiger wissenschaftlicher Institute einbezogen werden sollten,

1 Richtlinien der Arbeiterwohlfahrt, Bonn 1983.
2 Arbeiterwohlfahrt Bundeskonferenz '74 Wiesbaden, Bonn, 8. 47.

15



16

3 Fachpolitisches Programm der Arbeiterwohlfahrt, Bonn 1975, 8. 24,

3a Heimerzichung in den Einrichtungen der Arbeiterwohlfahre, Bonn 1980 (Praxisheft 19),S. 5,

4 Rudolf Leski: Verinderre Heimstrukwren vor dem Hintergrund modifizierter Aufgabenstellungen,
in: Landeswohlfahrtsverband Wiirttemberg-Hohenzollern, Landesjugendamt, Perspektiven der
Hetmerziehung, Ein Tagungsbericht, 1982, 5. 2.

5 Auswertung des Rundschreibens 135/84 an die Landes- und Bezirksverbinde der AW (unversffent-

licht).
Arbeiterwohlfahrt Bundeskonferenz '83, Bonn, 8, 51,
Vgl. dazu Herbert Rostegge: Jugendwohngemeinschaften — Eine Alternative wird entblitcert, in: Pid,
Extra Sozialarbeit 1/1981, 8. 36 {f.
Rudolf Leski, a, a. O, (Anm. 4),5. 1.
Richdlinien zur Umgestaltung der Firsorgeerzichung des Hauptausschusses fiir Arbeiterwohlfahr
(1929), 2. a. O. {Anm. 3 a), S. 47.
10 Vorschlige fiir cin erweitertes Jugendhilferecht, 3, abschliefende Ausgabe, Bonn 1970 (Schriften der
Arbeciterwohlfahre 22), 5,107,

11 Internationale Gesellschaft fisr Heimerzichung, Sektion Bundesrepublik Deutschland (IGfH), Zwi-
schenbericht Kommission Heimerzichung »Heimerziehung und Alernativen. . .«, Regensburg 1977,
5. 3 (mit weiterem Hinweis).

12 Soauch erwa Jiirgen Blandow: Sparpalitik und Heimerziehung, in: Blitter der Wohlfahrtispflege 1/84,
8.3 . (5), (Sonderdruck).
13 Vgl 2.2, 0. (Anm.6), 5. 50 .
14 Frankfurter Rundschau, 25, 1, 1985 und 28. 1, 1985,
15 Vgl. dazu etwa die nur bruchstiickhafte Verwirklichung der bereits auf der Bundeskonferenz der
Arbeiterwohlfahrt 1974 gemachten Vorschlige, a.2. O, (Anm, 2), S. 47 1.

t6  Aus Siche der Arbeiterwohlfahrt wiiren insbesondere auf die » Vorschlige fiir ein erweitertes Jugendhil-
ferechte (s.0, Anm, 10), den »Vorschlag der Arbeiterwohlfahrt fiir cin Geserz zur Férderung der
Jugend« (Beiheft 1 zu Theorie und Praxis der sozialen Arbeit, 1973), den »Zwischenbericht Kommis-
sion Heimerziehunga (s, 0. Anm. 11) und das »Praxisheft 19« (5. 0. Anm, 3 2} hinzuweisen.
17 Theorie und Praxis der sozialen Arbeit 1982, S, 426 ff,
18 Wolfgang Biucrle: Funkiion und Bedeutung der Heimerzichung in ciner kiinftigen Jugendhilfe, in:
Soziale Arbeit 1970, 8. 317 ff, (319 1.).
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Erziehungshilfen, 1982 (Schriften

Harald FHottelet

2. Zum Handeln befahigen
Bedarf und Aufgaben zukunftsorientierter Heimerziehung

Harald Hottelet

Die Themenstellung meines Beitrags kénnte dazu verfiihren, trotz aller Zweifel und
Angste um den Fortbestand des sozialpidagogischen Handlungsfeldes »Heimerzie-
hung« im Jugendhilfesystem unbekiimmert auf eine Bestandsgarantie fiir Einrichtun-
gen und Personalausstattung hinzuarbeiten. Dies ist nicht meine Absicht, ein derarti-
ges Vorgehen wiirde auch gewifl an Threr Interessenlage fiir diese Fachtagung vorbei-
gehen. Vielmehr handelt es sich darum, den fachbezogenen Teil an Befiirchtungen um
die Zukunft sorgfiltig zu priifen und daraus Konsequenzen abzuleiten. Nicht eine
lihmende Resignation oder ein defensives Reagieren ist angesagt, sondern ein realisti-
scher und selbstbewufiter Begriindungszusammenhang fiir die Entwicklung der
Erziehungs- und Betreuungsarbeit in Heimen.

Dies fillt nicht leicht. Der zahlenmifige Riickgang an Heimunterbringungen, der
verschirfte Kampf um kostendeckende Pflegesdtze oder die Selbstzweifel an der
sozialpidagogischen Wirksamkeit in Anbetrache geringer gesellschaftlicher Integra-
tionschancen fiir Heimjugendliche schwichen weithin die Innovationsbereitschaft
und das Selbstbewufitsein, Zudem verstirkt der konkurrierende Ausbau familienun-
terstiitzender Hilfen, ambulanter Angebote oder von Pflegefamilien die seit der
»Heimkampagne« offensichtlich gewordene Legitimationskrise. Die Arbeiterwohl-
fahrt ist hiervon in besonderer Weise betroffen, da die Qualifizierung der nichtstatio-
niren Leistungen in der Jugendhilfe seit jeher zu ihrer Traditionslinie z3hlt.

Vor diesem Hintergrund fiel die 1979 vom Bundesvorstand verabschiedete Stellung-
nahme zur Heimerzichung als Beitrag zur Fortschreibung des Fachpolitischen Pro-
gramms erstaunlich deutlich aus. Hier wurde schlicht konstatiert: »Heimerziehungist
ein eigenstindiger Sozialisationsbereich, in dem das Recht des jungen M_enschen auf
Erziehung und Bildung zur Entfaltung seiner Personlichkeit verwirklicht werden
soll.«

Bei dieser Standort- und Funktionsbestimmung wurde die Heimerzichung als »ein
Angebot neben den anderen Hilfen«' im Jugendhilfesystem charakterisiert, Eine Dia-
gnose hat dariiber zu befinden, welche Hilfeform zu wihlen ist. Da diese Stellung-
nahme die letzte umfassende AuRerung des Gesamtverbandes darstelle, soll sie mir als
Ausgangspunkt meiner Gedanken zur Zukunft der Heimerziehung dienen.

Hrt man heute diese Formulierungen, klingt manches nach Nostalgie und Beschwo-
rung. Die in der Reformzeit postulierte Einheit und Eigenstindigkeit der Jugendhilfe
ist in den letzten Jahren von den iibermichtig gewordenen Sozialisationsinstanzen
Familie, Schule und Ausbildung arg strapaziert worden. Viel schlimmer nqch istesder
Figenstindigleit des Sozialisationsbereichs Heimerziehung ergangen. Die beschrie-
bene Eigenstindigkeit konnte hier weder im sozialpidagogischen Handlungsvollzug
noch in der institutionellen Absicherung durchgehalten werden. Zihlte beispielsweise
zur Personlichkeitsentfaltung Jugendlicher auch ihr Recht, Beruf und Lebensweg
nach eigenen Bediirfnissen zu gestalten, bewirken die verschlechterten Lebenslagen
und -perspeltiven eine immer deutlichere Fremdbestimmung durch Familie oder
Schule, Die Heimerziehung unterliegt mit ihrem Ziel, jungen Menschen umfassende
Integrationschancen in die Gesellschaft zu verschaffen, zunehrflend dem Druck,
Anpassung statt Emanzipation zu leisten. Ist dies nicht auch angesichts kiirzerer Ver-
weildaver ilterer Jugendlicher verstindlich? Was kann die Heimerziehung schon lei-
sten, wenn die Jugendlichen erst nach einem Scheitern ambulanter Hilfen zu cinem zu
spiten Zeitpunkt — wie behauptet wird ~in die Einrichtungen gelangen?

Zu diesen Fragen hinsichtlich eines eigenstindigen sozialpidagogischen Auftrags
gesellen sich auch Unsicherheiten iiber den institutionellen Bestand. Einrichrungen
und Arbeitspliitze erscheinen gefihrdet. Die beschworene Eigenstindigkeit erwies
sich angesichts der Verringerung von Heimunterbringungen, der Kiirzungen im
Jugendhilfebereich oder der Abnahme von Investitionen als ein briichiges Bollwerk,

Hat es nicht den Anschein, als hitte sich die Heimerziehung in den letzten Jahren vom
»eigenstandigen Sozialisationsbereich« zu einer »letzten Station« junger Menschen in
ihrer Jugendhilfekarriere vor der psychiatrischen Klinik oder dem Strafvollzug ent-
wickelt® Wird ihr nicht immer mehr die Funktion einer »Bewahr- und Drillanstalt«
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zugewiesen? Und geniigt hierfiir nicht ein Minimalbestand an Einrichtungen und Per-
sonal?

Ich méchte diesen Fragen auf drei Ebenen nachgehen, die miteinander eng verzahnt
sind:

1. Bedarfsebene:

Ist fiir die nachsten Jahre quantitativ und qualitativ ein Bedarf an Heimplitzen pro-
gnostizierbar, der die Entwicklungsarbeit in der Heimerziehung legitimiert?

2. Sozialpidagogische Handlungsebene:

Laf3t sich aus dem Bedarf eine sozialpidagogische Handlungsstrategie ableiten, die
dieses Handlungsfeld selbstbewufit begriindet?

3. Fachliche Standards:

Welche Standards ergeben sich daraus fiir Einrichtungen, Fachkrifte und Sachausstat-
tung?

Bei der Beantwortung dieser Fragen lasse ich mich von einigen Festlegungen leiten,
um den Gegenstandsbereich auf mir wichtige Grundpositionen zu begrenzen, Wenn
also im folgenden von der Heimerziehung die Rede ist, dann habe ich vornehmlich
jene Einrichtungen im Auge, die durch dezentralisierte Angebote oder Netzwerke
den Jugendlichen Zuginge zu ihren Lebenswelten erginzend zur stationiren Unter-
bringung erméglichen. Das Heim als totale oder geschlossene Versorgungsinstitution
bleibt aufler Betracht. Mit dieser Einschrinkung wird deutlich, dafl der Begriff
»Heimerziehungx« fiir eine differenzierte Betrachtungsweise untauglich geworden ist,

da er ein weites Spektrum von der geschlossenen Unterbringung bis hin zur mobilen
Betreuung umfafit.

Weiterhin interessiert mich in erster Linie das Angebot der Heimerzichung fiir Kinder
und Jugendliche, denen nach §§ 5 und é des Jugendwohlfahrtsgesetzes (JWG) Hilfe
zur Erziehung gewihrt wird, da sie die Mehrzahl der Minderjihrigen in den Einrich-
tungen der AW bilden. Thre Belange und Chancen stehen dann auch im Vordergrund,
denn die Heimerziehung ist fiir mich eine Dienstleistung und kein Selbstzweck, Dar-
aus folgt, daB ich die aufgeworfenen Fragen unter fachlichen Aspekten priifen werde
und' die Probleme der Pflegesatzgestaltung, der Rechtsentwicklung oder der Arbeits-
bedingungen, so sehr sie uns alle auf den Nzgeln brennen, erstin zweiter Linie und nut

karz aufgreife, Dies entspricht auch der Anlage dieser Fachtagung, wofiir ich um Ver-
stindnis bitte.

Schliefilich ist darauf hinzuweisen, dafl ich als ein Arhinger der offensiven Jugend-
hilfe nach wie vor die Doppelstrategie vertrete, den Ausbau aller offenen Hilfen zu

verstirken und die stationiiren Angebote zu den realen Lebenswelten der Jugendli-
chen hin zu &ffnen.

Mit diesen Parametern im Hintergrund habe ich die nachfolgenden Uberlegungen
angestellt, deren Ergebnis dahingehend zusammengefafle werden kann, daf sich die
Heimerzichung der Zukunft einer verinderten Bedarfslage anpassen muf}. Hierfiir

mutig, rechtzeitig und realistisch die Weichen zu stellen, ist die zentrale Aufgabe die-
ser Tagung.

Dies ist auch deshalb geboten, weil der Streit {iber die Funktion der Heimerzichung
nach wie vor virulent ist, Auf der einen Seite wird weiterhin die Forderung nach der
Abschaffung aller Heime erhoben, da sie »zuallererse Unterbringung« und Abschie-
bepraxis bedeuten. Von Erziehung kénne kaum gesprochen werden, denn »je schwie-

riger und notbeladener die Kinder sind, desto mehr werden sie zusammengepfercht,
eingeschlossen, ghettoisiert«?,

Dieser Radikalkritik steht auf der anderen Seite die Auffassung entgegen, daB} fiir
einen Teil der Jugendlichen die Erziehung in Heimen »nach wie vor eine wirksame
und umfassende Chance« darstellt, die oft - infolge des Versagens ambulanter und
familienunterstiivzender Hilfen - viel zu spit genutzt wird, so daft die Heime tiberfor-
dert werden®. Da beide Positionen die Existenz »schwieriger und notbeladener« jun-
ger Menschen nicht infrage stellen, richtet sich mein Interesse auf den Versuch, diese
Zielgruppe quantitativ und qualitativ genauer zu bestimmen, da sie offensichtlich den
Bedarf an Heimplitzen konstituiert, Hierbei beschiftige ich mich auch mit Verursa-
chungsfaktoren fiir diese Gruppe.

Heimplatz-Bedart: Sinkende Zahlen, hohere Belastung

Die Anniherung an diese Zielgruppe mit ihrem Bedarf fithrt in ein héchst komplexes
Bedingungsgefiige von Daten, Zuschreibungen, Einweisungsgriinden, Entschei-
dungsspielriumen und Lebenslagen. Wenn also die Jugendhilfe-Statistik des Bundes
fiir Ende 1982 angibt, daf} 90014 Minderjihrige Hilfe zur Erzichung erhielten, besagt
dies noch wenig im Hinblick auf den AnlaR fiir diese Hilfe, auf die Begriindung fiir
eine Heimunterbringung, auf den Entscheidungsprozefi der Behorden oder aut die
Lebensverhiltnisse der Betroffenen und ihrer Familien. Soll somit zu der Frage Stel-
lung genommen werden, ob und welcher Bedarf in Zukunft an Heimerziehung als
Hilfe zur Erziehung besteht, miissen die Fakten in diesem komplexen Zusammenhang
interpretiert werden. Nur so erhielt eine Prognose ihre relative Konsistenz.

Zunachst zu den Daten: Von den 90014 Kindern und Jugendlichen mit gewihreter
Hilfe zur Erziehung waren Ende 1982 insgesamt 39126 in Heimen untergebracht’,
50888 von ihnen lebten in anderen Familien oder sonstigen Angeboten der Jugend-
hilfe, wie etwa in Jugendwohngruppen, Weit mehr als die Hilfte gelangt mithin nicht
in Heime. Es scheint so, daf8 die erginzenden und ersetzenden Jugendhilfeangebote
zur Heimerziehung ihre Wirkung zeigen, Dies kann teilweise den Riickgang der abso-
luten Zahlen von 1981 auf 1982 erkliren, der 10338 Heimeinweisungen oder 26,5%
betraf®,

Da aber seit 1971 fiir die deutsche Bevolkerung und spiter durch die Zuzugsbeschrin-
kungen fiir Auslinder insgesamt ein Riickgang der Kinder- und Jugendpopulation in
der Bundesrepublik zu verzeichnen ist, bewirkt auch diese demographische Verdnde-
rung ein Nachlassen des quantitativen Bedarfs. So sank er bei der Hilfe zur Erzichung
im Zeitraum von 1975 bis 1982 von 119 906 auf 90 014, Unterstellt, daf der Anteil von
Minderjahrigen mit Erzichungsproblemen bezogen auf die jeweilige Wohnbevélke-
rung nicht zunimmt und das generative Verhalten der deutschen sowie der auslindi-
schen Bevélkerung hierzulande keine Verinderungen erfihrt, wird sich bis zum Jahre
2000 der Anteil junger Menschen unter 20 Jahren an der Gesamtbevdlkerung von 1983
mit 25,2% auf 20,7% verringern’. Global und ohne Riicksicht auf die Ursachen fiir
Heimunterbringungen betrachtet heifit dies: Der Bedarf an Jugendhilfe und Heimer-
ziehung geht weiterhin zuriick.

Bei einer niheren Analyse der vorliegenden Daten zeigt sich parallel zur globalen
Bedarfsabsenkung eine Verlagerung in den Altersgruppen. Wihrend Kinder bis zum
9. Lebensjahr itberwiegend (bis zu 77%) in anderen Familien Hilfe zur Erziehung
erhalten, sind von den neun- bis zwélfjihrigen mehr als die Hilfte dieser Jahrginge in
Heimen. In der Altersgruppe zwischen 15 und 18 Jahren erreicht die Heimunterbrin-
gung mit 67,7% der Neuzuginge 1982 einen Héhepunkt®. Kann also exemplarisch der
Landschaftsverband Westfalen-Lippe mit Recht feststellen, dafl der Verzicht auf
Heimunterbringung von Kindern unter sechs Jahren in »greifbare Nihe gertick« ist
und bei Schulkindern bis zum zehnten Lebensjahr »hohe Riickgangszahlen zu erwar-
ten« sind, bleibt gleichwohl die Aussage der BAG der Freien Wohlfahrespflege zutref-
fend: »Die Nachfrage nach Heimplitzen fiir schulentlassene Jugendliche nimmt ..,
zu.«'°

Offensichtlich beglinstigen bei den zwdlf- bis 17jihrigen ihire alterstypischen Verhal-
tensweisen und die Zuriickhaltung von Pflegeeltern gegeniiber einer Aufnahme Her-
anwachsender die Fremdplazierung in Heimen, In Anbetracht der Globalanalyse
begriindet diese Entwicklung jedach keine Fortschreibung des Status quo oder gar
eine Kapazititserweiterung bei den Heimplitzen. Im Gegenteil: Quantitaiv ist eine
Reduzierung angezeigt, deren genaues Ausmaf schwer bestimmbar ist, jedoch keinen
Grund fiir irgendeine Expansion bietet.

Bei der Betrachtung der beschriebenen Zielgruppe falle weiterhin auf, dafl 1982 — wie
auch schon in den Vorjahren — der Zugang von Midchen in die Heime mit 6039 unter
dem der Jungen mit 7419 Heimunterbringungen im Bundesgebiet lag. Beide
Geschlechter waren jedoch in den Altersgruppen zwischen 12 und 18 Jahren etwa
gleich vertreten', so dafl die These auch fiir die Miidchen bestitigt wird, mit hgherem
Alter sei Heimunterbringung geboten. Im Hinblick auf den Anteil auslindischer Min-
derjahriger ist fiir 1982 im Unterschied zum gesamten eine Zunahme des Hilfebedarfs
zur Erziehung um 210 Fremdplazierungen zu verzeichnen, wihrend diese Gruppe
wihrend des Jahres im Rahmen der Heimerzichung abnahm. Zusammenfassend
bedeuten diese Erwigungen, dafl die Nachfrage fiir die Heimunterbringung ilterer
Jungen und Madchen anhalten wird, mit hoher Wahrscheinlichkeit auch fiir Aus-
linder.
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Die Tatsache, dafl der » Anteil der Kinder und Jugendlichen, denen Hilfe zur Erzie-
hung gewihrt wurde, in fast allen Altersgruppen bei sieben je 1000 Kinder und
Jugendlichen« im Jahre 1982 lag'?, unterscheidet sie signifikant von den Jugendlichen,
die Freiwillige Erziehungshilfe (FEH) oder Fiirsorgeerzichung (FE) erhielten. Diese
Erziehungshilfen setzen iiberwiegend oder ausschlieflich erst mit dem Beginn der
Pubertit, besonders aber mit Erreichen des 15. Lebensjahres ein, Hier scheint sich
eine begriifenswerte Tendenz abzuzeichnen, méglichst spit FEH und FE zur Gel-

tung zu bringen und vorher alle Moglichkeiten auszunutzen, den »erzicherischen
Bedarf« (§ 6 JWG) zu befriedigen.

Da aber — wie gezeigt werden konnte - auch bei der Hilfe zur Erziehung dieser Bedarf
ilterer Jugendlicher tiberwiegend durch Heimunterbringung gedeckt wird, erhebt
sich die Frage nach den Griinden fiir eine Trennung von der Familie und der gewohn-
ten Lebenswelt. Gibe es nimlich unabweisbare Begriindungen hierfiir, kénnte der
quantitativ nur grob umreilbare Bedarf mit qualitativen Elementen erhirter werden.

Aus den statistischen Angaben ergeben sich zu dieser Fragestellung nur bedingt Hin-
weise. Immerhin zeigt sich fiir 1982, dafl der Anteil nicht-ehelicher Kinder bei der
Hilfe zur Erziehung 26,9%, der ehelichen Kinder aus vollstindigen Familien 22,7%
und der »Scheidungswaisen« 40,1% betrug'®, woraus auf einen hohen Anteil Alleiner-
ziechender geschlossen werden kann, der diese Hilfeform in Anspruch nahm. Auch
wenn mir keine Sozialstruktur-Analyse der Heimjugendlichen vorliegt, kann nach

allen Erfahrungen davon ausgegangen werden, daf sie Angehérige einkommens-
schwacher und armer Schichten sind.

In diesen Schichten kumulieren hiufig wirtschaftliche Probleme mit Be- und Erzie-
hungsschwierigheiten. Wechsel der Bezugspersonen, aggressives Verhalten bis zur
Kérperverletzung oder resignative Perspektivlosigkeit gepaart mit unregelmiRigem
Einkommen oder finanzieller Abhingigkeit prigen den Erziehungsstil. Er entbehrt
der Entlastung, Verlifllichkeit und Actrakeivitit!™ fiir alle Familienmitglieder, insbe-
sonder.e aber fiir Kinder und Jugendliche, Hier setzen dann zunichst Beratung, wirt-
schaftliche Hilfe, sozialpidagogische Familienhilfe oder Familienferienwerke ein, um
die erkennbaren Erziehungsprobleme zu verringern. Dies entspricht der fachlichen
Uberzeugung, dafl die Notlagen und » Auffilligkeiten« Jugendlicher nicht nur indivi-
duelle Wesensmerkmale, sondern vielmehr Resultate gestrter Verhiltnisse sind.

Analysen von Einweisungsgriinden in Heime bestitigen, daf hier »eine stirkere Beto-
nung der familialen Problematik«! und damit woh! auch der sozio-skonomischen
Ursachen deutlich wird, Nach einer Auswertung der Einweisungsgriinde 1979 fir
Nordrhein-Westfalen dominiert die »Erzichungsunfihigkeit der Eltern oder der
alleinstehenden sorgeberechtigten Mutter (bzw. des Vaters) mit 47%«, wihrend
»Verhaltensstdrungen bei dem Kind .. ., die mit einer mangelnden Erziehungsfihig-

keu.: der Ekern in keinem Utsachenzusammenhang stehene, nur bei 6,5% fiir die
Heimunterbringung mafigeblich waren!,

Eei dieser Sichtweise verwundert der Optimismus, durch Herausnahme des Minder-
jai:mge'r.x aus der Familie zur Behebung dieser Erziehungsdefizite beitragen zu kdnnen.
Dies kénnte nur durch cine gleichzeitige Arbeit mit der Familie erfolgversprechend
sein, wozu es vielfach an Einsicht und Geld mangelt. In der Regelpraxis liuft wohl ein
anderer Prozef ab. Die Symptome des betroffenen Jugendlichen geraten mit zuneh-
mendem Alt?r verstirke in den Vordergrund der Interventionsabsichten. Schulversa-
gen, Suchtmlttel-Miﬂ.brauch oder Konflikte mit Erziehungsberechtigten werden als
»d_range_nde Augenblicksprobleme«"” so vorherrschend, dafl sie jm Zusammenhang
mit der in den letztep Jahren gestiegenen Zahl zu bearbeitender »Fille« einerseits und
mangelnder Kenntnis alternativer Angebote bzw, tatsichlich fehlender Alternativen

Tndercrse:ts viele Sozialarbeiter in den Behdrden zu einer Heimunterbringung veran-
assen.

So gesehel}., begriindet ‘der Zusammenhang von wachsender Armut in unserer Bevdl-
kerung, Kiirzungen bei Personal- und Sachmitteln in den Jugendbehdrden und Mén-
gell'agen"bzw. Unkf:nntnis neuartiger ambulanter Hilfen auch in Zukunft Bedarf an
I-_Iexmplay;e.n: Weniger als zur Zeit, jedoch mit hoherer Qualittitsanforderung. Selbst
ein qu?hflzlerrer Ausbgu priventiver Angebote und des Pflegekindschaftswesens
k'ann die Ux:sachen fiir eine Heimunterbringung, wie: Ausfall von Erzichungsberech-
tigten, grawerend.e Stérungen im emotionalen Beziehungsgeflecht von Familien oder
anhaltende Ennlvlc‘:ldur.lgsstérungen in der Lebenswelt Jugendlicher!® nicht in jedem
Falle und langfristig wirksam bekimpfen, Allerdings ist—~ wie ja auch die Daten bele-

gen — auch weiterhin mit einem héheren Aufnahmealter zu rechnen. Dies entspricht
einer Traditionslinie der AW, nach der jede Fremdplazierung mit der Folge von Bezie-
hungsabbriichen zum Herkunfrsmilieu erst dann geboten ist, wenn alle tibrigen Hil-
fen ausgeschdpft sind und dieser Schritt fiir den Betroffenen in seiner Entwicklung
hilfreich ist. Da die Praxis der Jugendhilfe in dieser Hinsicht noch weithin riickstindig
ist, ergibt sich die Notwendigkeit, alle praventiven Angebote zu verbessern und die
Heimpidagogik auf die hdheren Altersgruppen einzustellen.

Es sind jedoch nicht allein wirtschaftliche Notlagen und soziale Benachteiligungen,
die dazu Anlafl geben, einen Heimplatz-Bedarf auch in Zukunft zu erkennen. Aus
Hochrechnungen der Bevélkerungsplaner wissen wir, daff eine Zunahme der Schei-
dungsrate und der »Ein-Kind-Familie« zu erwarten ist. Diese Tendenz bewirkt eine
Entwohnung der Gesellschaft von kind- und jugendgemifiem Verhalten®, so daf} die-
ses wohl verstarkt als Storfaktor wahrgenommen werden kann und Sanktionen dage-
gen provoziert, So kann nicht ausgeschlossen werden, dal zu dem Leistungs- und
Anpassungsdruck, der von der Massen- und Dauerarbeitslosigkeit auf alle Erzie-
hungsbereiche ausgeht, weitere Repressionen gegen »abweichendes Verhalten« und
Minderheiten kommen. Die iiberholte Funktionsbestimmung der Jugendhilfe als
Pazifizierungsinstanz gegen Konflikte kdnnte dann revitalisiert werden und neuen
Heim-Bedarf schaffen.

Zusammenfassend fiihren diese Uberlegungen zu dem Ergebnis, dafl auf absehbare
Zeit aus vielfachen Griinden ein minimierter Bedarf an Heimplitzen vorhersehbarist.
Er wird gegeniiber dem gegenwirtigen Stand sinken. Vorwiegend wird er von jungen
Menschen ab dem 12. Lebensjahr bestimmt sein, die als »schwierig und notbeladen«
bezeichnet werden, darunter zur Hilfte Madchen und ein beachtlicher Anteil Auslin-
der der zweiten Generation. Diese Zielgruppe bereitet der Heimerzichung eine Mehr-
belastung an Erziehungs- und Betreuungsarbeit, bei der zudem eine kiirzere Verweil-
dauer in Betracht gezogen werden mufl. Daraus resultiert ein Zwang zur qualitativen
Verinderung in der Heimerziehung,

Solidaritéit als sozlalpidagogische Handlungsmaxime

Die erwihnte Mehrbelastung beruht meines Erachtens auf folgenden Ursachen: Dem
wiederholten Erleben und Erleiden von Beziehungsabbriichen in Familie und Schule,
ciner damit einhergehenden Verfestigung von Ablehnungshaltungen gegeniiber
Erwachsenen und ihrem Normensystem sowie ciner pessimistischen Einstellung
gegeniiber der Zukunft mit resignativer Grundhaltung. Viele Angehdrige dieser Ziel-
gruppe sind in thren Familien und im ffentlichen Erziehungssystem so oft mit Ohn-
machtserfahrung, Aussonderung oder Perspektivlosigkeit konfrontiert worden, dafd
ihr Selbstwertgefiihl verkimmerte und die Fihigkeit zur selbstverantwortlichen
Lebensfithrung beeintrichtigt wurde. Sie zum Handeln zu befshigen, erscheint mir
cine zentrale Aufgabe der Heimerziehung zu sein.

Das Ausmafl und Gewiche dieses Vorhabens fiir die Lebensperspektive dieser jungen
Menschen rechtfertigen, den Stellenwert der Heimerziehung auch in Zulkunft selbst-
bewufit und akiv als Befihigungsauftrag zu definieren.

Im Mittelpunke meiner Uberlegungen zum Befhigen fiir das Handeln steht der
Begriff »Solidaritit« als Maxime der Sozialpidagogik. Hierfiir sind einige Griinde
mafigebend. Zum einen verkniipft er die »sozialpidagogische Philosophie« der AW
mit einer alten Traditionslinie der Arbeiterbewegung und des Eintretens fiir sozial
Benachteiligte. Zum anderen konturiert er das genuine Verstindnis zur Heimerzie-
hung in der AW. Und schliefSlich definiert er eine Grundhaltung fiir die Fachkrifte als
Basis ihres professionellen Handelns. Ich denke, daf mit der Rekonstruktion dieses
Begriffs zum Selbstverstindnis der Heimerziehung in der AW beigetragen werden
kann, das sich aus den letzten Verdffentlichungen nur schwer erschliefien lifie.

Der Begriff »Solidaritit« hat seine politische Ausprigungim 19. Jahrhundert erhalten.
Er kennzeichnet seitdem eine Zusammengehorigkeit von Menschen, die aus gemein-
samer Uberzeugung fiireinander einstehen und eng verbunden sind®. Diese Verbun-
denheit ergab sich fiir die Arbeiterschaft aus der gemeinsamen Klassenlage und der
Auffassung, daf Menschen durch kollektive Selbsthilfe ihre miserablen Lebensbedin-
gungen verbessern konnen. Die Erfahrungen der letzten hundert Jahre lehrten, dafl
dies durch die Organisationen der Arbeiterschaft auch mdglich war. Dies sollte gegen
jede Apathie oder Passivitit infolge verringerter Perspektiven in unserer Gesellschaft
zumindest uns Erwachsene ein wenig immunisieren, Von daher ist die Aufgabe, junge
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Menschen zum Handeln zu befihigen, um zu iiberleben und méglicherweise auch die
eigene Lebenslage zu verindern, ein wichtiges Element des solidarischen Grundver-
stindnisses.

Hierzu zihlt aber noch mehr. Da ist zunichst die Parteinahme der Sozialpidagogen
fiir die Jugendlichen, die deshalb erforderlich ist, weil die Lebenslagen nur bedingt
gleich sind. So verfiigt der P4dagoge unter anderem itber mehr Einflufméglichkeiten
Diese Parteilichkeit als weiteres Element der Solidaritit verlangt ein eingehendes Ver-
stindnis seitens der Erzieher im Hinblick auf die Situation, Verhaltensweisen und
»Auffilligheiten« der Jugendlichen. Ihre Problemsicht und Lebensentwiirfe miissen
ernst genommen und weitgehend akzeptiert werden, um Selbstbewufltsein und
Selbsthilfe zu stirken. Ein solidarisches Handeln verlangt tendenziell nach einer
gllelch'rangig?n Zusammenarbeit von Sozialpidagogen und Jugendlichen, es schliefit
ein hierarchisches Gefille zwischen einem omnipotenten Hilfegewihrenden und
einem ohnmichtigen Hilfebediirftigen aus. Bei dieser Gleichrangigkeit mufl auch
zugelassen werden, dafl junge Menschen ~ nach allem Fordern und Férdern in der

Heimerzichung ~ ihren eigenen Weg gehen, um ihr Leben zu bewiltigen und die
Gesellschaft nach ihren Vorstellungen zu gestalten.

Fiir die Heimerziechung im Rahmen der AW folgen aus der Solidaritit als sozialpid-
agogischer Handlungsmaxime Funktionsbestimmungen und verschiedene Prinzi-
pien. Unter Beriicksichtigung der verbleibenden Zeit zwischen Aufnahme und Ent-
lassung, die wohl immer hiufiger mit dem Eintricr der Volljshrigkeit ibereinstimmen
wird, rnuf'i der Heimaufenthalt eine Chance bieten, Selbstfindung und Selbst-Bewufit-
wgrdt_mg in F}ang zu setzen, Ich nenne dies die emanzipatorische Funktion, die fiir die
'skxzzx.erye Zielgruppe von héchster Bedeutung ist. Ohne ein stabiles Selbstwertgefiihl
ist kein individuelles oder kollektives Selbsthilfepotential zu entwickeln. Die »Erzie-
hung zur Kraft und zum Mut der Selbsthilfe in der Gemeinschaft« macht aber nach H.
NOHL die sozialpidagogische Idee der Jugendhilfe aus?. Um dies zu erreichen, hat
die Heimerziehung allen Leistungs- und Anpassungszwingen von Familie, Schule
oder Ausbildung zu widerstehen, sobald diese den Prozef zu Selbstfindung und

Selbstbestimmung behindern. In diesem Sinne ist ihre »Eigenstindigkeit« zu be-
haupten.

Zugleich kommt der Heimerziehung auch die Funktion zu, Chancen zum Uberleben
u'p.d Fuftfassen in der Gesellschaft zu eréffnen, Dies bedeutet eine geduldige Heran-
flflhrung df:r Jugendlichen an Schulabschliisse, die Vermittlung handwerklicher oder
burotechmsf:hf:r Grundfertigkeiten oder die Praxis von Selbstorganisation oder -ver-
sorgung, Bei diesen Bemiithungen hat jedoch der Prozef zur Selbstfindung Vorrang.

In einer Zeit, in 'der Qua.lifizierungsdruck einerseits und qualifizierte Unterbeschifti-
gung andererseits zu elnem »Grundparadox«® geworden sind und niemand die
Gewihr hat, selbst bei guter Ausbildung einen adiquaten Arbeitsplatz zu findenund
zu halten, wiirde die He‘imerziehung den Jugendlichen wichtige Entwicklungschan-
cen‘vorenthalten, wenn sie qualifizierte Schul- oder Ausbildungsabschliisse »um jeden
Preis« anstreben wiirde. Die Frage von J. KORCZAK : »Habe ich . .. das Rech, fiir
dieses bifichen Nahrung und Betreuung einiger weniger Jahre euch zu befehlen,,von

euch etwas zu fordern. . .? Vielleicht ist es fiir jeden von euch der eigene Weg —und

Diese emanzipatorische und chancenersffnende Funktion der Heimerziehung hat
vielfiltige Konse.qug'nzen. Sifa unterstiitzt selbstorganisierte Vorhaben von einzelnen
!.)zuf. G.rupp‘ex}, sie riumt weitgehende Mitbestimmungsrechte fiir Jugendliche ein, sie
institutionalisiert de.n.Zugang der Jugendlichen zu ihren reajen Lern% und Lebens,or-
ten durch c.iez.f:-ntrahslerte Angebote, sie gestattet das Erproben neuer Umgangsfor-
men oder sie f&rdert c.ias Erlernen von Musik durch die Finanzierung von In%trumen-
ten und Lchre{n. Sohdaritii.t als sozialpidagogische Handlungsmax%me hat auch zur
Folge, daf} I-I.elme und. Sozialpidagogen verliflich zur Stelle sind, wenn von jungen
Menschen Hilfe benétigt wird, sei es am Wochenende oder lange ;mch der Heiment-

i;lziticriigénl.nsofern haben die Heime ebenfalls cine Zufluchts- und »Schiupf-Haus«-

Aus diesen Darlegungen ist nun nicht abzuleiten. daf die IHe; i ie Hi

! » dafl die Heimerziehung auf die Hil-
fen zu Schulabsch}uﬂ und berufficher Ausbildung oder Anforderungen agn das Sozial-
verhalten Jugendlicher verzichten sollte, Hieyin liegen nach wie vor erstrebenswerte

Ziele, da dadurch die gesellschaftlichen Integrationschancen erhdht werden. Wo dies
aber nicht erreichbar ist, kann die Heimpidagogik dafiir nur bedingt verantwortlich
gemacht werden. Thr Verstof) gegen die sozialpidagogische Aufgabe wiirde erst dann
gegeben sein, wenn sie die sozialpidagogischen Funkuonen der Emanzipation, Chan-
cen-Erdffnung und Zufluchtstitte vernachlissigen wiirde, Hierin sehe ich heute die
inhaltliche Bestimmung der Aussage in der zitierten AW-Stellungnahme zur Heimer-
ziehung: Sie »ist ein eigenstindiger Sozialisationsbereich«,

In diesem Sozialisationsbereich gelten dann auch folgerichtig eigene Prinzipien fiir das
sozialpidagogische Alltagshandeln. In Anlehnung an H. Thiersch ordne ich sie den
Kategorien »Entlastung, Verlifllichkeit und Attrakeivitit«* zu und leite daraus ab:

1. Der Heimalltag muff von den Jugendlichen entlastend erlebt werden.

2. IThre Beziehungzu den Erziehern bendtigt eine zuverlissige Stetigkeit.

3. Die Attraktivitit des Heimes fiir die Jugendlichen resultiert aus ihren Selbstbestim-
mungsmoglichkeiten,

Das Prinzip des entlastenden Alltags hiingt eng mit der Emanzipationsfunktion
zusammen, die ich zuvor der Heimerziehung zugeschrieben habe. Wer aus gestérten
Beziehungen oder stindig {iberfordernden Situationen in ein Heim kommt, bendtigt
ein Moratorium der Entspannung und Distanz zum Herkunftsmilieu. Man mufl ihm
Zeit lassen und die Chance geben, Selbst- und Fremdwahrnehmung zu iiben. Auf
Sanktionen ist weitgehend zu verzichten, individuellen Riickzugswiinschen bis zum
Einzelwohnen ist zu entsprechen. Wihrend des Moratoriums richten sich die Forde-
rungen an den Jugendlichen nach seinen Méglichkeiten und nicht nach den Richtlinien
oder Lehrplinen von Schule oder Ausbildung.

Zum entlastenden Heimalltag gehdrt gewift auch das Schaffen von Eigentum - auch
wenn es sich dabel um »Status«-Gegenstinde handelt — durch Entgelt fiir geleistete
Arbeit, Taschengeld oder wirtschaftliche Verwertung selbst-produzierter Giiter (Bil-
der) oder Dienstleistungen (Musikveranstaltungen). »Nur wer etwas hat, hat auch
etwas zu verlieren«®, lautet die Erfahrung eines dsterreichischen Sozialarbeiters, die
auch hierzulande bestitigt wird, wenn man sieht, wie schonend Jugendliche mit den
eigenen Gegenstinden in ihrer Behausung umgehen, wihrend sie zuvor im Heim als
»Vandalen« galten. Aber auch ein Erfolg kollektiver Durchsetzung von Jugendinter-
essen gegen die Vorstellungen der Pidagogen kennzeichnet den entlastenden Alltag,

Das Prinzip der konstanten Bezichung ist in der Heimpédagogik gewif kein Novum.
Und doch muf} es erneut bekriftigt werden, da es in der Kollision mit der Dienstplan-
gestaltung in vielen Heimen oft unterlegen ist. Es enthilt ja auch eine massive Forde-
rung, die durch neuere Untersuchungen aus Ziirich bekriftigt wird. Danach lassen
sich »Friihverwahrlosungen« und wiederholte Beziehungsabbriiche im Jugendalter
nur kompensieren, wenn es gelingt, dem betroffenen Jugendlichen fiir einen lingeren
Zeitraum — etwa ein bis drei Jahre - eine von ihm akzeptierte Dauerbezugsperson zur
Seite zu stellen?. Dies verlangt keine »Rund-um-die-Uhr«-Betreuung, die ja auch
picht in Familien leistbar ist. Wohl aber ist eine dem Jugendlichen erklirte und nach-
vollziehbare Zeiteinteilung der zustindigen Fachkraft notig, die dann auch im Notfall
jederzeit ansprechbereit sein muf.

An dieser Stelle wird aber deutlich, daff dieses Prinzip nicht nur durch die Organisa-
tion der Schichtdienste Probleme aufwirft. Es tangiert auch das Selbstverstindnis der
Sozialpidagogen und der Heime. Hierzu wiederhole ich meine Position, dafl die
Heimerziehung eine Dienstleistung zur Entwicklung problembelasteter Jugendlicher
ist und deshalb auch Bezichungsarbeit erfordert. Heime als gemeinsame Lern- und
Lebensorte von Erwachsenen und Jugendlichen kénnen ohne emotionale Bezie-
hungsgeflechte keine wirksamen Hilfen fiir »schwierige und notbeladene« Jugendli-
che anbieten. Zweifellos sind Heime kein Familienersatz, trotzdem bediirfen sie der
Familienihnlichkeit, die ja auch {iber Auflenwohngruppen oder kleine Einheiten her-
stellbar ist. Aus der Solidaritit der AW-Mitarbeiter mit den Unterprivilegierten ergibt
sich grundsitzlich wohl zudem eine groflere Nihe zu den jungen Menschen als in
staatlichen Einrichtungen.

Wo es gelingt, das Heim als ein »gutes Haus« zu gestalten, in dem alle spezifischen
Méglichkeiten genutzt werden, die im padagogischen »Umgang mit den nicht eigenen
Kindern und Heranwachsenden in einem eigenen Raum der Kinder- und Jugendkul-
tur liegen<«¥, wird ein gesellschaftlicher Sozialisationsbeitrag geleistet, der selbstbe-
wuflt macht und mehr ffentliche Anerkennung verdient.
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In diesem Zusammenhang mufl auch auf den Hinweis eingegangen werden, dafl die
untergebrachten Jugendlichen in letzter Zeit als »schwieriger« charakterisiert werden,
Denn diese Beobachtung — falls sie zutrifft—- kann in der angesprochenen Beziehungs-
arbeit Distanz schaffen. Mir sind bislang keine Untersuchungen bekannt, die diese
Beobachtung stiitzen. Wohl aber gibt es Erklirungsansitze. Das hhere Aufnahme-
alter bedingt in Verbindung mit einer lingeren Durchlaufzeit im 6ffentlichen Erzie-
hungssystem sicherlich ein hohes Informationsniveau und Argumentationsvermégen
bei jungen Menschen, Viele von ihnen verfiigen zudem tiber verfestgte Durchset-
zungsstrategien fiir thre Bediirfnisse, die oft als »anmaflend« oder »aufmiipfig« erlebt
werden, Vielfach durchschauen sie genauso wie die Erzieher das gegenwiirige
Dilemma der Heimerziehung zwischen Integrationshilfe und Perspektivlosigkeit.
Wahrscheinlich haben bei ihnen Wut, Kritik oder Verweigerung von Hilfen zuge-
nommen. Doch ist dies nicht verstindlich, und haben die Sozialpidagogen hierfiirein
geeignetes Handlungsrepertoire? Kénnte es nicht auch so sein, dafl diese Schwierig-
kelite?n die gesellschaftliche Perspektiviosigkeit und Mingel der Heimpidagogik spie-
geln

Diese Frage fithrt zu weiteren Ausfiihrungen zum Prinzip der »Verlafilichkeit«. Es
e::fordert nimlich von Sozialpidagogen ein authentisches Verhalten mit einem Sich-
Einlassen auf gemeinsame Alltagserlebnisse mit den Jugendlichen, ciner Eindeutigkeit
hinsichtlich der Offenbarung professioneller Grenzen und dem Eingestindnis von
§chwﬁchen23. Vor allem ist aber wichtig, daff auch bei Regelverstéfen durch Heim-
jugendliche das entwickelte Vertrauensverhilinis, dessen Grundlage eine Gegensei-
tigkeit ist, nicht einseitig vom Erzieher aufgekiindigt wird. Dies gilt auch dann, wenn
Jugendliche gegen den Rat und auflerhalb erbrachter Hilfen zu eigenen Lebensent-
wiirfen und Uberlebensstrategien gelangen.

Nun zum Prinzip, dafl die Attraktivitit des Heimes aus den Selbstbestimmungsmag-
lichkeiten fiir Jugendliche resultiert. Ich will mich hierbei nicht lange aufhalten, da
jeder weif}, wie sehr die Identifikation mit etwas und die Motivation zu ciner Aufgabe
davon abhingen, wie stark die eigenen Wiinsche und Interessen zur Geltung gebracht
werden kdnnen, Dies gilt fiir die Ausgestaltung des eigenen Raumes wie auch fiir die
Verwendung der‘Freizeit zu Besuchen in Diskotheken, Kinos oder mit dem Freund
bzvnf. der Freundm._So paradox es klingen mag, hat sich doch hiufig eine forderliche
Beziehung zum Heim und zum Sozialpidagogen dann eingestellt, wenn Jugendliche
auflerhalb der Institution in eigenen Wohnungen leben konnten®, In dieser Richtung
muf} in der Heimerziehung noch viel geschehen,

Mir sind bei der Ausfiillung dieses Prinzips dariiber hinaus die kollektiven Selbstbe-
stimmungsmdglichkeiten fir Gruppenfreizeiten in den Ferien wichtig, Ich glaube,
dafl Heimjugendliche aufgrund ihrer »notbeladenenc Biographie ein besonderes
Anrecht darauf haben, auBergewshnliche Ferien zu gestalten, wie etwa eine Schiffs-
reise oder internationale Austauschprogramme, Liegt nicht auch eine Artraktivititder
AW-Helme darin, dafl sie Mitbestimmungsrechte fiir die interne Regelsetzung vor-
sieht und Erwachsene wie Jugendliche zu einem gemeinsamen Engagement fiir eine
Gesellschaft der Freien und Gleichen verpflichtet? Mir scheint, dafd auch in dieser

H;nsl;ght Traditionslinien aufzuarbeiten sind, die Anlaf zu einer selbstbewufiten Posi-
tion bieten,

Was ich hinsichtlich der Solidaritit als sozialpidagogische Handlungsmaxime mit den
dqraus folgenden Prinzipien dargelegt habe, stellt sich als eine grofle Aufgabe dar, Sie
wird — dessen bin ich sicher - von den meisten Heimen der AW genauso geschen und
auch vyextgehend. realisiert. Darum gibt es eigentlich auch keine Ursache zu einem
defensiven Reagieren. Solange es fiir die beschriebene Zielgruppe Jugendlicher in
unserer Gesellschaft keine iiberzeugenden Alternativangebote zur Heimerziehung
gibt und dieser Sozialisationsbereich den hier skizzierten Aufgaben gerecht wird, sind
die Forderungen zu seiner Qualifizierung im Interesse der jungen Menschen offensiv
und selbstbewufit an die Offentlichkeit heranzutragen.

Perspektiven und Standards zur Qualifizierung

Spwohl aus der Tatsache des hSheren Aufnahmealters wie auch aus den sozialpidago-
gischen Anforderungen folgt zwingend die Grundforderung nach mehr Geld. Nurso
kann der Bedarf an Er- und Beziehungsarbeit individualisiert und bediirfnisorientiert
ggdeckt wer'den. Der Riickgang an Heimunterbringungen enthile die Chance, qualifi-
zierter arbeiten zu kdnnen, wenn der bestehende Finanzierungsfonds von Lindern

und Gemeinden fiir die Heimerziehung insgesamt beibehalten oder geringfiigig ange-
hoben wird, Sollen also den Heimjugendlichen Chancen zu Uberleben, Existenzsi-
cherung oder gar Integration erdffnet werden, miissen die 6ffentlichen Kostentriger
dazu beitragen. Andernfalls erweisen sie sich als zynisch, wenn sie durch Kiirzungen
und Einsparungen bei den Pflegesitzen in Kauf nehmen, daf} die Einrichtungen zu
»Bewahr- und Drill-Anstalten« verkommen.

Diese Forderung nach einer Finanzgarantie fiir den gestiegenen Betreuungsbedarf soll
auch das Arbeitsplatz-Risiko der Erzicher absichern helfen, Wie kann man von ihnen
Geduld, Zeit und Ermutigung fiir Jugendliche erwarten, wenn sie selbst nicht wissen,
wie sie in Zukunft leben werden. Zum Gelingen einer Sozialisation gehort die Zufrie-
denheit der Erwachsenen mit threm beruflichen und privaten Alltag. Selbstversvind-
lich kann kein Anstellungstriger heute eine dauerhafte Beschiftigungsgarantie abge-
ben. Er kann aber dafiir Sorge tragen, dafl mittels des Stellenplanes Ausgleichszeiten
fiir die Mehrarbeit, Freistellungen fiir Weiterbildungsangebote und ein »Sabbat-Jahr«
nach etwa vierjahriger Titigkeit gewihrleistet sind, Ferner sollte mit dem Postulat der
Durchldssigkeit endlich Ernst gemacht werden. Altere Sozialpidagogen miissen die
Maglichkeit haben, ihre Erfahrungen in anderen Handlungsfeldern der Sozialarbeit
einzusetzen. Die grofen Wohlfahrtsverbinde sind gefordert, hier mehr Flexibilitit zu
zeigen und Arbeitsplatze in Verwaltungen, in der Altenhilfe oder im Aus- und Forr-
bildungsbereich verstirke vorzuhalten, Mit aller Entschiedenheit ist schliefilich jedem
Versuch entgegenzutreten, der darauf abzielt, durch Herabsetzung der Vergiitungs-
gruppen fiir Pidagogen die Kosten zu vermindern. Die belastende Aufgabenstellung
der Heimerziehung benttigt hoch motivierte und qualifizierte Fachkrifte, Dafiir kon-
nen sie auch eine leistungsgerechte Bezahlung verlangen.

Da ich nicht glaube, daf die Heime aufgrund ihrer Strukturen per se nicht auf das
Leben vorbereiten konnen?, sondern viele Erfahrungen zeigen, wie trotz institutio-
neller Grenzen »am Leben gelernt« werden kann, erhebt sich die Forderung nach grd-
Rerer Offnung zu den realen Lebenswelten Jugendlicher, Dezentralisierte Wohnge-
meinschaften, einzelbetreutes Wohnen, kleine Wohn- und Lebensgruppen, Tages-
heimgruppen oder gar mobile Betreuungsformen ohne Bezug zu einer Einrichtung
sind deshalb weiterzuentwickeln, Die Wohn- und Betreuungsform der dinischen
»Hybel< als Einzelwohnen mit zentraler Anlauf- und Beratungsstelle weist der
zukiinftigen Heimerziehung meines Erachtens den richtigen Weg, um Emanzipation,
Chancen-Eroffnung und Zuflucht zu bieten. Selbstgestaltung und Selbstversorgung
stehen auf dem Programm.

AbschlieRend méchte ich nochmals auf die Forderung von H. Nohl zuriickkommen,

durch Erziehung »Kraft und Mut zur Selbsthilfe zu verschaffen«*?. Dies bedingt, daft
durch Werkstiteen, Video-Aufnahmegerite, moderne Musikinstrumente, Requisiten

" fiir Strafen-Theater oder Handwerkszeug fiir Renovierungsarbeiten vielfiliige

Grundfertigkeiten vermittelt werden, die wihrend und nach der Heimunterbringung
zusitzlichen Gelderwerb ermdglichen, Der Untersuchung iiber Alternativprojekte
der Jugendhilfe in Berlin ist zu entnebmen, welche Chancen erdffnet werden kdnnen,
wenn sich die Fleimerziehung den - die eigenen Grenzen iiberschreitenden — Aufga-
ben stellt®. Sie kann dazu beitragen, daf iiber individuelle Hilfen hinaus Selbsthilfe-

~ gruppen entstehen und abgesichert werden, die kollektiv lernen, arbeiten und leben,

um der totalen Abhingigkeit von Sozialleistungen und der Resignation zu entkom-
men. Von daher mufl die Heimerziehung »aus der nur individuellen Lésungssuche fiir
einzelne Jugendliche (heraustreten) und ... am Envwurf gesellschaftlicher Perspekri-
ven und an der Realisation von Alternativen« mitarbeiten®.

Es war nicht meine Aufgabe, in meinem Beitrag detaillierte Forderungen aufzustellen.

" "Dies kann in den Arbeitsgruppen dieser Fachtagung geschehen. Mir kam es vielmehr
" darauf an, den sozialpidagogischen Auftrag der Heimerziehung in einem Augenblick
. zu prizisieren, in dem die Hoffnung auf eine Wende zum Guten in diesem Sozialisa-

tionsbereich nur noch »hier und da als kleines Flimmchen, sichtbar an Verbesserungs-
mafinahmen oder neuen Konzeptionen einzelner, wirtschaftlich noch einigermafien
potenter oder auch nur pflichtbewufter Heimtriger« aufzuflackern scheint™.

Der Sozialarbeit wird gemeinhin eine bestimmte Definitionsmacht fiir ihr Handeln
zugewiesen, Machen wir davon Gebrauch und werten wir die Tatsache, daf so viele
Jugendliche erst mit zw&lf Jahren oder spéter in die Heime kommen und ihre Verweil-
dauer kurz ist, als Herausforderung und nicht als einen Grund zur Klage oder Ver-
zweiflung. So sehr die weitere Verbesserung aller ambulanten und familienunterstiit-
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zenden Hilfen dringend ist, so wichtig bleibt gleichwohl die Aufgabe der Heimerzie-
hung, jungen Menschen, die ihr zugefithrt werden, mit allen Kriiften zu helfen, Hier-
fiir treten wir selbstbewuflt und offensiv ein.

Ein soeben publiziertes »Memorandum zur Jugendhilfe« faflt die Grundsitze dieser
Aufgabe wie folgt zusammen: »Kontinuitdt in der Bezichungsarbeit, Beachtung der
Interessen Jugendlicher und Zugangserdffnung an reale Lebenswelten der Betroffe-
nen«, Will die Heimerziehung trotz schwieriger Gesellschaftsverhiltnisse zum Han-
deln befihigen, wird sie diese Grundsitze beherzigen miissen,
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der freien Wohlfahrespflege 1981, Bonn 1982, §. 23,

Vgl Anm. 5, 5. 30 und 32,

Ebenda, S. 7.

Ebenda, S. 8.

H. Thiersch: Aufgaben der Heimerziehung in den 80er Jahren, in: Landeswohlfahrtsverband Wiirt-
li:egrzl;e;g;lz-lohenzollcm {(Hrsg.}: Perspekiiven der Heimerziehung — Ein Tagungsberichr, Stuttgart
y 5,12,

R. Wurr, H. Trabandt, W.-G. Lauchstacde: Kriterie del bei imeinwei in: i
31984 8, 255, ienwandel bei der Heimeinweisung, in: Neue Praxis

MAGS (Hrsg.): Kinder in Nordrhein-Westfalen ~ Landes-Kinderberiche, Diisseldorf 1980, S, 244.
Vgl Anm. 15. ’

V:]:si\ Irilll.:;?vée:sél.x:%fgrunde sind ausfiihrlich im Praxis-Heft 19, vgl. Anm. 1, §. 15, dargestellt,
II-);:r NG:iolﬁci) ]?udeg, Bd, 7:lf-lerkunftsw6rtcrbuch. Mannheim 1963, 5. 649,
- Nohl: Die piidagogische Idee in der 6ffentliche dhilfe, in: C.- :
ant;VI Wege dclg Sozialpléi;iagogik, Weinheim 1965, S. zﬁ{ugcn Hlfefnt G Furck (Hrsg s Aufgben
. Mertens: Das Qualifizierungsparadox - Bild d aft i kriti i -
tive 2§ s fcier Sg 544. tldung und Beschiftigung bei kritischer Arbeissmarkeper

J. Korczak: Wie man ¢in Kind lieben soll, Géti
Vel A X ingen 1979, §. 231,

H. Picker: Motive und Bedingungen fiir i i i
; gesetzestreues Verhalten bei Jugendlichen, in: Jugendamt der
Stadt Wien (Hrsg.): Methoden und Strategien zur Sozialisierung ]ugcnd!l;icher, Wien 19l£4;55- 71

;9_ Icii:c bislang unverdffentlichte Untersuchung des Marie-Meierhofer-Instituts fiir das Kind in
iirich.

Vgl, A'nrn. 14 sowie A, Frommann: Das gute Haus,
Vgl. hierzu H. Hotteler: Jugendhilfe in Bedriingnis,
der und Jugendliche an ihren Lebenswelten schei
Frankfurta. M. 1983, 5, 167-179,

Diese Erfahrungen verdanke ich der Mobilen Betreu
tungen (VSE) in Celle,

Vgl Anm. 2, 5. 55,

FI. Hottelet: Soziathilfe in Dinemark, Fran

o e kfurt 2. M, 1985,

Arbeiterwohlfahrt Bundesverband (Hesp,): Al i i ilfei i
O Al Westfalen-( g): Alternative Projekee der Jugendhilfe in Berlin, Bonn 1983.

ster 1983.5. 5. Lippe (Hisg,): Jugendatbeirslosigheit und Heimerzichung, Miin-

?.1?eitknmp: Sozialarbeit im Praxisfeld Heimerzichung, Frankfurt 2. M., Berlin, Miinchen 1984,

Frankfurter Rundschau v. 26, und 28. 1. 1984,

in: Neue Sammlung 1977, 5. 330 ff.
in: J. Faltermeier/D, Sengling (Hsg.): Wenn Kin-
tern — Herausforderung fiir die Sozialpidagogik,

ung des Verbundes Soziaktherapeutischer Einrich-

3. Thesen und Berichte der Arbeitsgruppen

3.1. Héheres Aufnahmealter und Helmelnwelsung

A. Thesen
Jiirgen Kalcher

These1:

Wenn auch bisher eine genaue Analyse des statistischen
Materials zur Jugendhilfe noch aussteht, kann aufgrund
iibereinstimmender Aussagen kompetenter Fachleute
das gegeniiber fritheren Jahren erhéhte Aufnahmealter in
der Heimerziehung als gegeben angesehen werden, Vor-
liegende Statistiken lassen zumindest einen Trend in glei-
cher Richtung erkennen (vgl. »Wirtschaft & Statistike,
11/71, 12/76, 11/82, Hamburger Jugendbericht 1973).

These 2:

Diese Entwicklung wird sehr unterschiedlich erklirt:

- Als Auswirkung des »Pillenknicks«,

- als Folge der Sparpolitik,

- als Folge der ungeklirten Indikationsproblematik;
danach ist Heimerziehung hufig nicht das »Mittel der
Wahle, sondern »letzter Ausweg« und tritt daher oft-
mals zu spit ein.

— Durch den verstirkten Ausbau alternativer Mafinah-
men im »Vorfeld« und parallel zur Heimerziehung,

— Durch erhshte Toleranzen in der Bevélkerung gegen-
{iber abweichendem Verhalten Minderjzhriger.

These 3:

Das Jugendalter hat seine spezifischen entwicklungspsy-
chologischen Voraussetzungen. Unter der Annahme
ciner interaktionistischen Entwicklungstheorie, die eine
Wechselwirkung zwischen individuell vorgegebenen
und umweltbedingten Einfliissen annimmt, die also
neben der empirisch objektivierbaren Umwelt auch
altersspezifische »interne« Entwicklungsvoraussetzun-
gen (»sensible Phasen«) erkennt, unterscheiden sich die
erzicherischen Anforderungen Jugendlicher von denen
anderer Altersgruppen, Erfahrene Erzieher bemerken
im Vergleich ihrer heutigen pidagogischen Arbeitgegen-
iiber »frither« aufler den typischen Merkmalen Jugendli-
cher auch Verinderungen der Symptomatik. T.Jbe}-ww-
gend werden die heute in Heimerziehung.befmdhchen
Jugendlichen von ihnen als »schwieriger« eingestuft,

These 4: .
Die Erwartungen der Jugendlichen ans Heim sind zwie-
spiltig. Einerseits empfinden sie die Heimeinweisung —
inshesondere bei Ersteinweisung-2ls Strafe fiir ihr Fehl-
verhalten und damit als bedrohlich; andererseits hoffen
sie, daft »alles beim alten bleibt, daf} thnen Vex:ﬁnderuu-
gen, die sie verunsichern wiirden, erspart bleiben. .Ihre
Halwung schwanke zwischen Anpassung und Wider-
stand.

Sozialpidagogen miissen damit rechnen, dafl hinter dem
offen zur Schau getragenen Verhalten der .}ugendhche.n
(»produktive Symptomatik« 1.5, G. Stemvort.I.ms) _cl1e
Suche nach Befriedigung frith frustrierter Bediirfnisse
steht, die der normalen Alterserwartung nicht entspricht

(»defektive Symptomatil«).

These5;

Jugendliche werden wesentlich bestimmt durch ihre
»Marginalposition« zwischen Kindheit und Erwach-
senenalter und durch die altersspezifische Krise, die nach
Erikson gekennzeichnet ist durch die Dimension »Ich-
Identitit gegeniiber Rollendiffusion«.

Bei Jugendlichen, deren Entwicklung bis zu diesem Zeit-
punkt normal verlaufen ist, wird Losidsung aus dem bis-
herigen Bezugssystem in Verbindung mit der Stirkung
der personlichen Identitit die entscheidende Aufgabe
dieser Altersstufe sein. Hierbei kann Fremdplazierung
eine sinnvolle Mafinahme sein.

Ist die bisherige Personlichkeitsentwicklung jedoch
gestrt, ist zundchst diagnostisch abzukliren, wie sich
die dem individuellen Entwicklungsstand entsprechende
Aufgabe stellt. Es wird auf dieser Grundlage zu entschei-
den sein, ob eine Hilfe im Rahmen des bisherigen
Bezugssystems mdglich ist oder ob eine Fremdplazie-
rung das Mittel der Wahl ist.

Nicht in jedem Falle wird grundsitzlich der Verbleib in
der gewohnten Lebenswelt des Jugendlichen einer Her-
ausnahme vorzuziehen sein. Gerade bei Problemlagen,
die erstmalig im Jugendalter aufireten, stellt sich fir
Heimerziehung und ihre »Alternativen« méglicherweise
eine neu zu bewertende genuine Aufgabe, die entspre-
chend gefdrdert und gestiitzt zu werden verdient.

These 6:

Die Erzichung Jugendlicher im Heim istim wesentlichen
als Beziehungsarbeit zu verstehen, Die Herstellung einer
tragfshigen, personlichen Beziehung, die verstehende
Einschitzung der jugendlichen Problematik, die Nut-
zung persdnlicher und situativer Moglichkeiten zur Auf-
arbeitung bestehender Defizite und zum Erwerb sozialer
Kompetenz, erfordern unter anderem auch Zeit; und
zwar um so mehr Zeit, je verfestigter die Problematik ist.
Eine verkiirzte Verweildauer steht dem entgegen!

These 7:

Das Bezichungsverhiltnis zwischen den Jugendlichen
und ihren Erziehern mufl sowohl den Besonderheiten
dieses Lebensalters als auch den jeweils spezifischen
Bedingungen eines individuellen Lebenslaufes gerecht
werden. Seitens des Sozialpidagogen handelt es sich also
notwendigerweise um ein reflektiertes, nicht nur sponta-
nes Verhilinis. Im Sinne der Kommunikationstheorie
von P. Watzlawick u. a. kdnnen wir somit auch von der
Komplementaritit dieses Beziehungsverhiltnisses spre-
chen, in dem dem Erzicher die primire, dem Jugendli-
chen die sekundire Position zukommt, So geschen
besteht die Erziehungsaufgabe in der fortschreitenden
Aufldsung dieser Komplementaritdt zugunsten einer
beziehungsmifigen Symmetrie.

Erzieher, besonders junge Erzicher, haben hiufig
Schwierigkeiten im Verstindnis und in der Annahme des
dominanten Parts innerhalb dieser Komplementaritit
und werden daher hiufig der Erzichung schwieriger
Jugendlicher nicht gereche.
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B. Arbeitsgruppenbericht
Woltgang Elger

Themen der Arbeitsgruppe waren zum einen der Zusam-
menhang zwischen der Eth$hung des durchschnittlichen -

Aufnahmealters und der Zuweisungspraxis von Jugend-
dmtern, zum anderen die vielfiltigen Auswirkungen, die
sich in der motivationalen Situation von Kindern und
Jugendlichen zu Beginn des Heimaufenthalts und in
ihren Beziehungen zu den Mitarbeitern/innen der
Heime widerspiegeln.

Héberes Aufnabmealter und die Auswahl von Erzie-
hungshilfen durch einweisende Stellen

Jugendhilfestatistiken belegen den absoluten Riickgang
der Heimunterbringungen und — wenn auch z, T. ledig-
lich anhand regionalisierter Daten — die Erh6hung dés
durchschnittlichen Aufnahmealters, Die Tréger vor Ort
sind dabel mit einer deutlich verinderten Nachfragesi-
wuation konfrontiert, iiber deren Griinde und tibergrei-
fende Zusammenhinge vielfach Hypothesen geduflert
werden (These 2), wobei aus der Perspektive des einzel-
nen Trigers schliissige Antworten oder gar cin Einflufl
auf die verinderte Nachfragesituation hiufig schwer
méglich erscheinen.

Die Statistiken der dffentlichen Jugendhilfe belegen, daf

~ die quantitative Verschiebung zwischen den stationi-
ren Hilfeformen (Priotisierung der Pflegefamilie) und
- die Bevélkerungsentwicklung

auf die Nachfrage nach Heimerziehung cinen wesentlich
gréReren Einfluf haben als z.B. der Ausbau ambulanter
Hilfen. ' b e

Die genannten Faktoren, die Favorisierung ambulanter
Hilfen in der fachlichen Diskussion und die Vermeidung
von Heimunterbringungen aufgrund ~finanzieller
Restriktionen  bewirken jedenfalls einen etheblichen
Legitimationsdruck und werfen die Erage nach dem ori-
gindren Stellenwert von Heimerzichung au_f (Exstenz
oder Nichtexistenz einer spezifischen Indikation fur
Heimerzichung, Gleichrangigkeit oder Nachrangigheit
gegeniiber anderen Hilféformen).

Als wichtige Grofien beim Prozef der Entscheidung fiix
cine bestimmte erzicherische Hilfe konnen gelten: .
~ Faghliche TUlberlegungen. hinsichtlich der Zuordnung
spezifischer Sozialisationsbediirfnisse yon Mmgler]ah—
rigen zu bestimmten Formen von Erz{ehun_gshllfcn,_
~ dasjeweils spezifische Angebotan erzicherischen Hil-
fen ambulanter, teilstationdrer und stationiirer A.rt,

- die Art und Weise der Entscheidungsfindung (Binzel-
entscheidung vs. Teamentscheidung von Fachleuten,
Beteiligung bzw, Nichtbeteiligung der Angebotstri-
GErUSW.) L o e

Der Verlanf der. seit' den .70er Jahren immer .wieder

gefiihrten Diskussion um die Indikationsfrage zeigt, daf}

Tadikationsiiberlegungen.. auf einer. sehr - pauschalen

Ebene. (z.B., dafi. Heinterziehung dann :r}dl?lert:sen,

wenndie Unterbringungin einer Pflegefamilie einc Kon~

lurrenzsituation zu deh Herkunftselter‘n. schaffen und
die Reintegration in die Herkunftsfamilic erschweren

wiirde oder die Problematik des Minderjdhrigen eine
Pflegefamilie iiberfordern wiirde usw.) sehr schnell an
ihre Grenze stofien. Noch schwieriger diirfte sich die
Zuordnung einer bestimmten Symptomatik zu bestimm-
ten erzieherischen Hilfen (z.B. »Schulverweigerung
erfordert ...«) gestalten, sofern nicht ganz bestimmte
und wissenschaftlich abgesicherte therapeutische Hilfen
gefragt sind. Infolge dieser Begrenztheiten verdienen die
anderen genannten Einflufgréfien, nimlich die Diffe-
renzierung des Angebotes und der Prozef} der Entschei-
dungsfindung selbst, eine wesentlich gréflere Beach-
tung. Diesen Uberlegungen folgend, ist von den einwei-
senden Stellen zu erwarten, dafl sie die Triger an der
regionalen Bedarfsplanung des Jugendhilfeangebots
beteiligen und bei der Entscheidung im Einzelfall die
jeweils spezifische Angebotssituation im Sinne einer
fachlich fundierten Entscheidung fiir die jeweils wirk-
samste Form der Hilfe beriicksichtigen. Die Triger wie-
derum sind aufgerufen, ihr Angebot gemif} den vielfilti-
gen Anforderungen zu differenzieren und gegeniiber den
einweisenden Stellen transparent zu machen.

Der hier skizzierte Weg einer dynamischen Indikations-
stellung beruht also auf dem Wirksamwerden fachlicher
Uberlegungen in der Kooperation unterschiedlicher
Stellen und dem Vorhandensein differenzierter Ange-
bote einschlieflich der Heimerziehung in ihren unter-
schiedlichen Formen.

Hoheres Aufnabmealter in der Fleimerziehung und die
motivationale Situation von Kindern und Jugendlichen

Unter den Bedingungen eines erhhten Aufnahmealters
diirfte einen nicht unerheblichen Einfluf auf die motiva-
tionale Situation von Jugendlichen haben, dafl die Ein-
weisung ins Heim zusammenfille mit auf dieser Alters-
stufe bedeutsamer werdenden Autonomiebediirfnissen
und Ablsungsprozessen gegeniiber erwachsenen
Bezugspersonen {These 5). Dafl vielfach bei den neu im
Heim untergebrachten Jugendlichen die materiellen,
sozialen und persénlichen Ressourcen fiir eine eigen-
standige Lebensweise noch fehlen, verleiht der sich zwi-
schen Jugendlichen und Betreuern ergebenden Bezie-
hungsstruktur eine besondere Komplexitit, Ambivalenz
und mdglicherweise Labilitit.

Diese Verinderungen machen in Teilen eine Neudefini-
tion der Rolle von Heimerziehern. gegeniiber ilteren
Jugendlichen erforderlich (These 7), wobei der Dimen-
sion »Dominanz vs, Partnerschaft« (oder auch: »Kom-
plementaritit vs. Symmetrie«) eine besondere Bedeu-
tung zukommt. Zugleich ist es erforderlich, daf} Betreu-
ungsangebote so konzipiert werden, dafl sie den Auto-
nomicebediirfnissen alterer Jugendlicher gerecht werden.

Besondere Bedeutung kommt in der beschriebenen
Altersgruppe auch der schulischen Forderung, insbeson-
dere aber auch der Berufsfindung und -ausbildung und
der Sicherung der anschlielenden Beschaftigung, ggf.
auch durch das Heim selbst, zu.

Wicbtigsté Forderungen:

~ Einrichtung differenzierter Betreuungsformen, auch
im Hinblick auf die Autonomiebediirfnisse ilterer
Jugendlicher (betreutes Einzelwohnen, Jugendwohn-
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gemeinschaften, ambulante und teilstationire Grup-
pen usw.,),

- Unterstiitzung des Prozesses der Berufsfindung, Ein-
richtung von Berufs(aus)bildungsméglichkeiten und
Sicherung der anschliefenden Beschiftigung,

- Auswertung der gemachten Erfahrungen mit der
altersmifligen Verinderung der Klientel in der Heim-
erzichung, um daraus folgend Betreuungsangebote
und Uberlegungen zur beruflichen Rolle von Heimer-
zichern/innen weiterzuentwickeln,

- Die regionalen Triger von Heimeinrichtungen sollten
ihre Bedarfsplanung gegeniiber den Mitarbeitern/
innen der Einrichtungen offenlegen;

- Einsetzung eines Bundesausschusses zur Gesamtpla-
nung im Bereich »Heimerzichunge.

- Beteiligung der Triger an Bedarfsplanungen und Indi-
kationsiiberlegungen,

~ einheitliche Kostentrigerschaft fiir Erziehungshilfen
beim &rtlichen Jugendamt,

- Gewihrung von Jugendhilfeleistungen auf Wunsch
des jungen Erwachsenen nach dem 18, Lebensjahr
auch dann, wenn zuvor eine Unterbrechung stattge-
funden hat,

- Finanzierung von altersgemifien Betreuungsangebo-
ten nach Vollendung des 18. Lebensjahres auch ohne

bestehende Schul- bzw. Berufsausbildung (einschlief}-
lich Finanzierung von Nachbetreuungsangeboten).

Arbeitsgemeinschafs fiir Erzichungshilfe (AFET), Hrsg.:
Tagungsbericht; Die Funkiion der Heimerzichung im System der
Jugendhilfe, Neue Schriftenreihe 26, 1, Hannover 1976,
Entscheidungsfindung iiber Maglichkeiten der Erzichungshilfe fiir
besonders schwierige Jugendliche, Bericht von der Arbeitstagung der
AFET im Jahr 1983, Hannover 1985.

Erikson, E.: Kindheit und Gesellschaft, Stuttgart 1965,

Flosdorf, P.: Miissen Kinder ins Heim? — Indikation Heimerziehung,
in: Jugendwohl 2/81.

Hamburger Jugendberiche 1973,

Jugendhilfestaristik: in Wirtschaft und Statistik 11/71, 12/76, 11/82
Kichn, E.: Heimerziehung, in: Jugendwohl 1/77.

Landschaftsverband Westfalen-Lippe: Diskussionspapier fiir eine
Konzeption der Hilfe zur Erziehung in Heimen der Jugendhilfe,
Rundschreiben Nr. 30/1984 (Miinster), Stand 16. 10,1984,

Miiller, K. D.: Diagnose und Indikation fiir Heimerzichung im Spiegel
von Heimakten, in: Jugendwohl 2/84, §. 54—63,

Oerter, R., Montada, u. a.: Entwicklungspsychologic, 1982,
Steinvorth, G.: Diagnose: Verwahrlosung, Miinchen 1973,
Watzlawick, P./Beavin, J./Jackson, D.: Menschliche Kommunikation,
Bern, Sturtgart, Wien 1974,
Weinschenk, R.: Indikationen zur Heimerziehung, in: Jugendwohl 12/
76,5, 448-461,
Wu‘rr, R./Trabandt, H./Lauchstaedt, W.-G.: Kriterienwandel bei der
Heimeinweisung, in: Neue Praxis 3/84,

3.2. Bedirfnislagen élterer Jugendlicher und Alltag der Heimerziehung

A, Thesen
Dr. Vera Blrtsch

Die Situation der heutigen Jugend ist in den letzten Jah-
ren mit besonderem Aufwand erforscht und von ver-
schiedenen Seiten mit grofem Engagement diskutiert
wordi:n (z.B. Jugendwerk der Deutschen Shell 1981,
Enquéte-Kommission: Jugendprotest im demokrati-
schen Staat 1983; Bauer, Hellmann & Pardon 1983), Die
Ausgangsfragen waren dabei, neue Protestformen der
]ugenfihchen zu beschreiben und die Motive des Protests
und die Verbreitung der unterschiedlichen Bewegungen
zu erforschen. Es ging aber auch um die Beschreibung
der mat'eriellen, familiiren und sozialen Situation der
Jugendlichen, um die Erforschung von Lebenseinstel-

lungen, Zukunftsorienticrungen und  Wertvorstel-
lungen,

Die Bedtirfnislagen lterer Jugendlicher in der Heimer-
zwhung.sollten auf dem Hintergrund der Ergebnisse die-
ser Studien analysiert und bewertet werden. Spezifische
Orlentferung_en und Bediirfnisse von Jugendlichen aus
der Heimerziehung, die durch einschrinkende Sozjalisa-
tionsverldufe und Lebensbedingungen gepriigt wurden,
kénnen dann besser von aktuellen gesellschaftlichen
Grundhaltungen der Jugend unterschieden werden.
Diese Unterscheidung ist deshalb von Bedeutung, weil
daraus unterschiedliche Konsequenzen fiir das padago-
gische Yorgehen folgen.

1. Ein wichtiges Merkmal der Einstellung heutiger
Jugendlicher ist die Kritik konventioneiler Lebensent-
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wiirfe als Lebensplanung, Berufs- und Leistungsorien-
tierung werden zugunsten einer privatistisch~hedonisti-
schen Haltung aufgegeben: Selbstverwirklichung,
Gemeinschaft, Mitbestimmung, Lebensgenuff in der
Gegenwart dominieren bei einem Grofteil der Jugendli-
cl}en. In der Erziechung zwischen 1950 und 1970 haben
Zicle wie Gehorsam, Unterordnung und Fleif§ an Bedeu-
tung verloren, Selbstindigkeit und freier Wille z. B. aber
haben zugenommen. Interessen und Freude werden eher
auflerhalb der Arbeit in der quantitativ stark anwachsen-
den Freizeit gesuche,

Eine {iberwiegend pessimistische Zukunftserwartung
durch die Bedrohung der Umwelt und des Friedens
sowie ein gleichzeitiger Vertrauensverlust in das Partei-
ensystem tragen mafigeblich zum Verzicht auf die
Zukunfisplanung und zur Hinwendung auf die Gegen-
wart bel. Jugendliche mit subjektiv negativer Zukunfts-
erwartung orientieren sich stirker an protestorientierten

Gruppen wie Punker, Hausbesetzer, Kernkraftgegner
ete,

2. Die Ablssung vom Elternhaus und der Erwerb von
Eigenstindigkeit setzen bei Jugendlichen heute frither
ein. Eigenstindigkeit wird erworben im Konsum- und
Freizeitbereich, in der Orientierung innerhalb der
Gleichaltrigengruppe, im freundschaftlichen und sexuel-
len Bereich. 15—~19jahrige sind heute in sozialer, morali-
scher, inteflektueller, politischer und erotisch-sexueller
Hinsicht weitgehend selbstindig. Durch das im Ver-
gleich zu fritheren Jehrzehnten h&here frei verfiigbare

Geld haben sie einen neuen Xonsumentenstatus erhal-
ten. In den Familien haben die Eltern bzw. die Mutter
ihren Platz als Vertrauensperson der Jugendlichen fiir
Personen aus dem gleichaltrigen Freundeskreis rdumen
miissen,

3, Auch wenn Status, Selbstbestimmung und Bewe-
gungsriume sich fiir die Jugendlichen erweitert haben,
fehlt ein wesentliches Merkmal des Erwachsenenstatus:
die eigene Erwerbstitigkeit. Der Eintritt ins Erwachse-
nenleben wird aufgrund lingerer &konomischer Abhin-
gigkeit infolge verlingerter Ausbildungszeit oder
Arbeitslosigkeit hinausgeschoben. Die Ungewilheit
dariiber, wann der Erwachsenenstatus erreicht werden
kann, steht im Widerspruch zur ansonsten erreichten
Eigenstindigkeit, Zusammen mit der Abwendung vom
Leistungsprinzip schaffen diese Einstellungen eine Fiille
von Spannungen und Orientierungsproblemen. Die Af-
finitit zu neuen Protestbewegungen, zu aggressiven
Gruppen, zu unkonventionellen Lebensentwiirfen wird
hierdurch begtinstigt,

4. Die zugespitzte Lebenssituation wird von Jugendli-
chen unterschiedlich verarbeitet. Ob sie sich gewalttdti-
gen Gruppen oder alternativen Projekten anschliefen,
ob sic einen resignativen Riickzug in Alkohol und
Rauschmittel antreten, hingt von verschiedenen Fakto-
ren ab. Die Unterstiitzung durch die Familie, die Aus-
sicht auf Ausbildung und Arbeit, die daraus abgeleitete

Bewertung der cigenen Zukunft sind von Bedeutung,

5, Die Jugendhilfe hat Gruppen der Protestbewegung
oder der Alternativszene bisher nicht integrieren kén-
nen. Es gibt zu wenig Méglichkeiten, die Spielraum zur
Eigeninitiative und zur Verwirklichung eigener Ideen
belassen.

Und doch haben Jugendliche, die in Heime eingewiesen
werden, oftmals ahnliche Werthaltungen und Zukunfts-
orientierungen, Erzieher sind im Umgang mit den verdn-
derten Normen, z.B. beziiglich Freizeit und Arbeit,
deshalb besonderen Anforderungen ausgesetzt. Aber
auch die Heime miissen sich noch weiter verindern, um
Riume zu schaffen, in denen Jugendliche ihre Gegen-
wartsinteressen beziiglich Freundschaft und Freizeit und
die von ihnen priferierten Lebensstile zumindest zu
einem Teil verwirklichen zu konnen, ohne daf§ der
Anschluf an Schul- und Arbeitswelt aufgegeben wird.

B. Arbeltsgruppenbericht

Dieter Brenner

Folgende Fragen wurden gessmmelt, die das Interesse

am Thema bedingten:

- Konfliktsituationen, in denen Jugendliche Bediirf-

nisse artikulierten, die im Alltag qicl}t verwirklicht wer-

den (kénnen): Wiinsche zur Freizeitgestaltung, die im

Widerspruch stehen etwa zu Ausgangsregelungen, not-

wendigen hauswirtschaftlichen Arbeiten, Anforderun-

gen von Schule oder Arbeit (vor_alle"m Wiinsche nach nur

Herumliegen, Nichtstun, Musikhoren, Spiclen); Kon-
tinsche; .

il:;;rr?::;: auf unbedingte Selbstindigkeit, Selbstbe-

stimmung und Selbstverantwortung;

Bedtirfnis nach ungehinderter Verwirklichung sexueller
Beziehungen;

aber auch kindliche Bediirfnisse nach uneingeschrinkter
Zuoneigung und Versorgung, die wohl im Zusammen-
hang von Regression stehen, sich in Form und Inhalt
jedoch Bediitfnissen von #lteren Jugendlichen angegli-
chen haben;

- Situationen, in denen Anforderungen gestellt werden
(miissen), die auf kein Bediirfnis, keine Motivation bei
den Jugendlichen treffen, 2. B.:

Anforderungen der Schule und des Berufslebens (vor
allem im Zusammenhang mit dem Zeitdruck durch die
Volljahrigkeit und den drohenden Abbruch der Jugend-
hilfe);

Alltagsregelungen in der Gruppe;

~ Fragen und Unsicherheiten der Erzicher in diesen
Konfliktsituationen:

Wie sind die andersartigen, kontriren Bediirfnisse der
Jugendlichen einzuschitzen?

Werden durch die eigenen Anforderungen die Bediirf-
nisse ungerechtfertigterweise unterdriicke?

Werden andererseits durch das Akzeptieren solcher
Bediirfnisse wesentliche Lebenschancen verhindert oder
erschwert? Werden Reibungsflichen und Auscinander-
setzungen vermieden, die fiir die Entwicklung von gré-
Rerer Bedeutung wiren als Méglichkeiten der Behaup-
tung, der Erfahrung von Erfolg (im Kompromif)?

An konkreten Beispielen wurden die Widerspriiche zwi-
schen den Bediirfnissen und Alltagsnotwendigkeiten
analysiert: inwieweit sind sie als Folgen institutionell
bedingter Anpassungsprobleme von Jugendlichen wie
Erziehern, als Folgen eines »normalen« Generationen-
konflikts, allgemeiner, entwicklungsbedingter Einseitig-
keiten (die sich mit der zunehmenden Erfahrung wieder
aufheben), als Folgen besonderer Fehlentwicklungen
und Schidigungen durch die jeweiligen Lebensumstdnde
der Jugendlichen zu erkliren und/oder als Folgen von
Verinderungen in den Einstellungen und Orientierun-
gen der Jugendlichen, die durch grundlegende Verinde-
rungen in den Lebensbedingungen der Gesellschaft ver-
ursacht sind und insofern besonders beriicksichtigt wer-
den miifSten.

Die »Kritk konventioneller Lebensentwiirfe« als
»Merkmal der Einstellung heutiger Jugendlicher« (These
1) stand dann sehr schnell im Mittelpunke der Diskus-
sion. Aus vielfacher Motivation heraus teilen gerade die
Erzicher im Heim eine solche Kritik, machen sie zur
eigenen Lebensgrundlage. Doch diese mehr graduellen
und wohliiberlegten Abweichungen sind nicht zu ver-
einbaren mit der umfassenden, gefithlsmifigen und
rational kaum beeinfluflbaren Ablehnung von Berufs-,
Leistungs- und Zukunftsorientierung,

Ist nun diese Kritik der Jugendlichen mit ihrer unver-
bliimten Umsetzung in den Alltag eine konsequentere
und daher berechtigte Form der Kritik an unserer Indu-
striezivilisation? Die ausschlieflliche Erfahrung der
Jugendlichen mit dieser immer zugespitzteren wider-
spriichlichen Welt ergibt Konflikte mit den Alteren, die
aufgewachsen sind unter noch anderen Bedingungen mit
der Verinnerlichung von althergebrachten Wertorientie-
rungen und Handlungsmustern. Da werden durch die
Lebensformen der Jugendlichen neue Wertorientierun-
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gen verwirklicht, die die Alteren nicht teilen und nach-
vollziehen kénnen, die sie dennoch unterstiitzen sollten
und nicht unterdriicken diirfen.

In der Diskussion konkreter Erfahrungen versuchten
wit, Anhaltspunkte fiir die Einschitzung solcher
Bedtirfnisse zu finden und aus den Folgen unseres Han-
delns in solchen Konflikten Schliisse zu ziehen. Aus-
fiihrlich geschah dies bei den Wiinschen von Jugendli-
chen nach ungehinderter Verwirklichung sexueller
Bediirfnisse. Wir stellten fest, dafl unser Handeln sehr
stark geprigt ist von einschrinkenden Wertmaf3stiben
und oft auch juristisch und gesellschaftlich gegebene
Maglichkeiten nicht offen lit. Ahnlich war dies bei der
Diskussion um Konflikte bei Leistungsanforderungen in
Schule und Beruf: Unsere Orientierung auf Leistungund
Zukunft gestattet oft keinen Raum, cine passive, kon-
sum-(genufl-)orientierte Ausrichtung auf die Gegenwart
als Alternative zumindest ausprobieren zu lassen,

Doch nur auf diesem Weg, daf alle gegebenen Méglich-
keiten offen bleiben, dafl Raum bleibt zum Ausprobie-
ren auch ganz anderer Ansitze zur Lebensplanung, kon-
nen die Erfahrungen gemacht werden, die notwendig
sind, um die Unsicherheiten zu beseitigen und das Neue,
Andere erkennbar und wirksam werden zu lassen.

Dicser Weg der Offenheit, der Bereitschaft, auch unver-
stindliche Ansitze (zumindest erst einmal) zu tolerieren
und zu unterstiitzen, flexibel Erfahrungen und Verinde-
rungen mitzumachen, schien uns die einzige Méglichkeit
zu sein, den sich abzeichnenden Verinderungen in den
Wertorientierungen in unserem Alltag Rechnung zu tra-
gen und die Bedingungen zu schaffen dafiir, daf aus der
Kritik konventioneller Lebensentwiirfe wirklich andere
und bessere Lebensentwiirfe entstehen.

Forderungen:

Diesen Weg beschreiten zu ldnnen, bedarf es etlicher
Voraussetzungen, die hier als Forderung formuliert
sind, weil sic noch nicht (ausreichend) gegeben sind:

~ Die Jugendhilfe muf in unterschiedlichen Wohn- und

3.3, Heimerziehung und berufliche Integration

A. Thesen

Ulrich Gintzel

1. Die Beziehung von Heimerziehung und Arbeit

Heimerzichung hat von jeher cine besondere Verbin-
dung zur Arbeitswelt gehabt,

Heimerziehung hat sich aus der Arbeitserziehung
(Ar!;eltsh'ziuser) entwickelt. Sie hat sich lange parallel zu
Erzichung zur Arbeit entwickelt.

Arbeit, Ausbildung, berufliche Integration sind heute
noch/heute wieder (?) herausragende Kriterien der
Erfolgsbewertung der pidagogischen Arbeitin Heimen.

Die mit beruflicher T dtigheit verbundenen Fihigkeiten
und Grundhaltungen - Zuverlissigkeit, Kontinuitit,
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Betreuungsformen die Grundlage fiir eine Entwick-
lung der Jugendlichen gewihrleisten, in der nicht ein
Druck in Richtung konventioneller Lebensentwiirfe
ausgeiibt wird, sondern die Verwirklichung selbstbe-
stimmter und angemessener Lebensentwiirfe der
Jugendlichen erméglicht und gefsrdert wird.

— Die Erzieher miissen vermehrt die Mbglichkeit
bekommen, sich gerade in der Problematik von
Bediirfnislagen/ Wertorientierungen und den sie
bedingenden gesellschaftlichen Zusammenhingen
kundig zu machen, und durch intensiven Austausch
von den Erfahrungen zu lernen, die vielerorts gemacht
werden. Dazu gehért der regionale und iiberregionale
Austausch und die Fortbildung sowie Einbeziehung
internationaler Erfahrungen.

— In den Heimen und Wohngruppen muf§ eine iiber-
schaubare Struktur vorhanden sein, die die notwen-
dige Flexibilitit und Selbstbestimmung der Gruppen-
erzieher und Jugendlichen erlauben.

— Der zcitliche Rahmen darf nicht durch zu enge Alters-
grenzen und durch die Verkniipfung der Jugendhilfe
an eine berufliche Ausbildung eingeschrinkt sein,

Arbeiterwohlfahrt Bundesverband e. V. (Hrsg.): Alternative Projekte
der Jugendhilfein Berlin, Bonn: 1983,

Bauer, K.-O./Hellmann, D./Pardon, H.: Einstellungen und Sichiwei-
sen von Jugendlichen, Weinhcim/Basel 1983,

Dawen, B. van: Auflenwohngruppen ~ Familienwohngruppen -
Wohngemeinschaften. Auswertuing einer Fragebogenaktion bei der

Arbeiterwohlfahrt, in: Theoric und Praxis der sozilen Arbeit, 10/
1980,

Doutscher Bundestag: Bericht der Enquéte-Kommission »Jugendpro-
test im demokratischen Staate, BT-Dr. 9/2390, Bonn 1983,
Heimschulen: in Materfalien zur Heimerziehung, 5/6, 1984,
Hormstein, W. u,a.: Situation und Perspektiven der Jugend, Problem-

lagen und gesellschafiliche MaBnahmen, 5, Jugendberichs, Weinheim/
Basel 1982, o

] ?icilc, EV Ac;:lhtzehnj%ihrigc]: Zwischen Reaktion und Rebellion. Poli-
tische Einstellungen und Akuivitiiten Jugendlicher i d d -
blik, Opladen 1982, ’ i cer Bundestepe

Jugendwerk der Deutschen Shell (Hrsg.):Tugend ’81. Lebensent “‘fl
Alleagskulturen, Zukunfesbilder, Hamburg 1981, ! e,

Wo]fLF /Freigang, W.: Wohngruppenlebén. Bericht tiber eine Einrich-
tung dtfentlicher Erzichung, IGFH, Frankfurt 1982, = .-

Genauigkeit, Einordnung und viele andere. — sind in
anderer Form gewiinschte Ziele und Haltung fiir das
Zusammenleben in Heimgruppen. ‘

Kinder und Jugendliche in Heimen haben zumeist sehr
widerspriichliche Erfahrungen in ihren Familien und in
threm sozialen Umfeld gemacht - Arbeit ist das Leben,
Arbeit ist Existenz, Arbeit erméglicht Konsum -,
Arbeitslosigkeit als Alltagserfahirung, ohne Arbeit 148t es
sicl; leben, es lohnt sich nicht, der Leistung hinterherzu-
laufen,

Kinder/Jugendliche im Heim erleben den Widerspruch

zwischen ihren materiellen Wiinschen und der Erfiil-
lungswahrscheinlichkeit besonders scharf.

Berufsausbildung und Arbeit vermittelt den Heran-
wachsenden Status und Unabhingigkeit,

Haben Heime andere Felder als den beruflichen Bereich
geschaffen und zu bieten, in denen stabile Integration
ermoglicht wird?

Werden nicht gerade von Erziehern, Sozialarbeitern etc,
und Heimtrigern die Normen von »Welt als Arbeits-
welt« verinnerlicht und reproduziert?

Ist die Vermittlung von Ausbildung und von Arbeitsfs-
higkeit nicht heute noch oberstes Ziel der Heimerzie-
hung?

Gibr es als Alternative der Erzichung zu und mit
»Erwerbsarbeit« eine Erzichung zum Leben in und mit
der Arbeitslosigkeit?

2. Merkmale der verinderten Situation in bezug anf
Ausbildung und Arbeit

Mit zunehmender Arbeitslosigkeit und zunehmendem
Ausbildungsplatzmangel wird die berufliche Integration
fiir die Jugendlichen schwieriger, die eine Ausgliederung
aus ihrem urspriinglichen Lebensfeld nicht verarbeiten
und verkraften. Mit den Heimjugendlichen mufl von
daher friih (rechtzeitig) entwickelt werden, wo ihr kﬁ!"lf—
tiger Lebensraum ist und wo er/sie den beruflichen Ein-
stieg suchen mé&chte. (Beispiel: Ist essinnvoll, einen Jun-
gen zum Landmaschinenmechaniker auszubilden, der
anschlieBend in Bochum leben will?)

Auf dem Ausbildungsmarkt gibt es deutlich eine Ten-
denz, die Anforderungen an die Auszubildenden hoc_:h-
zusetzen, [Heimjugendliche verfiigen durchschni;thch
(im Vergleich zu ihrer Altersgruppe) iiber geringer
bewertete Schulabschliisse und beschlieRen hiufiger
ohne Abschliisse ihre schulische Bildung.

Heimerziehung mufl deshalb Modelle entwickeln, wie
auch bei hdherem Zugangsalter die Bildungsliicken aus-
geglichen werden konnen.

Hiufig werden die benachteiligten Jugendlichen auf
bestimmte Berufe konzentriert, Durch breiter angelegte
Berufsvorbereitung mit starkem sozialpﬁdflgc?gmc}.xem
Unterstiitzungspotential konnen andere Moglichkeiten
erschlossen werden.

Da Heimjugendliche in nochmals verstirkeer Weise von
der Verlingerung der Schulzeit betroffen sind, sind sie
hiufig volljihrig, wenn sic mit Fler B_erufsau.sbﬂdung
beginnen. Daraus ergeben sich vielerlei Konflikte und
Probleme in der pidagogischen Arbeit, Finanzierung der
erzicherischen Hilfen und pidagogische Be“‘ralt{gun‘g
des Problems von Abhingigkeit und Selbsthpd:gke;t
kénnen fiir viele andere stchen, Mit welchen pidagogi-
schen Konzepten lassen sich erhhte Anforderungen im
Berufsleben und unsicherer personlicher und sozialer
Hintergrund vereinbar machen (Wohnen, Beratung,
Unterstiitzung im Lernen)?

iir eine zunchmende Zahl von Jugendlichen gibt es kei-
Ilj::n eclzl?rekten Ubergang von der Ausbildung in das
Erwerbsleben. Fiir Fleimjugendliche bzw. heimentlas-
sene junge Lrwachsene hat es oft katflstrophaie Folgen,
wenn sie nach der Berufsausbildung fiir mehrere Monate

arbeitslos sind.

Gemessen an den Gleichaltrigen ist die Zahl der Arbeits-
losen unter den heimentlassenen Jugendlichen hoch, In
den letzten Jahren sind zunehmend Initiativen, Projekte,
Alternativen fiir neue Ausbildung oder Arbeit entstan-
den. Darunter ist ein grofer Teil nicht gewinnorientiert,
sondern eher sozial ausgerichtet. Wie kénnen solche
Projekte neu aufgebaut oder weiterentwickelt werden,
daf sie auch jungen Minnern und Frauen aus der Heim-
erziehung eine Beschiftigungsperspektive und Lebens-
mdglichkeit bieten?

3. Konkrete Uberlegungen fiir die Heime

— Die Heime miissen klarer erkliren, welche Moglich-
keiten der schulischen und beruflichen Bildung sie
anbieten und welche sie vermitteln kénnen.

— Die Zusammenarbeit mit den Schulen ist unter dem
Gesichtspunkt des Ausgleichs von Lernliicken zu
gestalten. Fiir cinzelne Jugendliche sind Sonderfor-
men des Lernens voriibergehend zu suchen, z. B. Ein-
zelunterricht, Zusatzunterricht, bis der Ubergang in
dffentliche Schulen sinnvoll ist (vgl. Diskussion um
Heimschulen).

~ Das Heim kann zur Berufsorientierung Erfahrungen
vermitteln (regelmifige Besuche in Betrieben, Veran-
staltungen zur Berufswahl etc.).

— Bei den Jugendlichen im Heim ist die Berufseignungs-
priifung in jedem Fall sorgfiltig durchzufithren, Wenn
die Moglichkeiten des Arbeitsamtes nicht ausreichen,
sind andere Fachleute hinzuzuziehen.

~ In Kooperation mit der Berufsschule sind berufsvor-
bereitende Schulklassen auszuwihlen und zu begleiten
(Initiierung von Schulsozialarbeit),

~ Die Mdglichkeiten sozialpidagogisch orientierter
Berufsforderlehrginge (Bundesanstale fiir Arbeit,
Landesprogramme) kdnnen erprobt und genutzt wer-
den. Da diese Lehrginge in freier Trigerschaft durch-
gefiihre werden, kann cine enge Zusammenarbeit
gestaltet werden,

- Die Einrichtung derartiger Einrichtungen kénnte
zusammen mit anderen Institutionen (Jugendsozialar-
beit, Initiativen) verfolgt werden. Bei diesen Projekten
mufl die Ausrichtung auf die spitere Ausbildung
erkennbar werden.

— Fiir Jugendliche, die keinen sofortigen Ubergang in
Vorbereitung, Arbeit oder Ausbildung finden, sind
qualifizierende Uberbriickungsangebote zu schaffen
(Kombination aus Arbeit und Lernen, ABM und
Hauptschulabschlufi, Projekt von Betriecben kennen-
lernen und beruflicher Grundbildung).

— Die Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbetrieben
in der Stadt/Gemeinde (Umfeld) ist systematisch zu
verbessern. Hilfreich ist die Kenntnis von Férderpro-
grammen, die den Betrieben Zuschiisse bei der Auf-
nahme besonderer Arbeitnehmer und Auszubildender
geben,

— Die heimeigenen Ausbildungsbetriebe kénnen mit
dem Ziel erweitert werden, mit Aufnahme externer
Jugendlicher die Angebotspalette zu erweitern und die
Akzeptanz der Heimausbildung in der Umgebung zu
erh&hen.
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~ Allein oder in Kooperation mit anderen Trigern kén-
nen eigene Ausbildungsginge eingerichter werden
(Férderung iiber BMBW, JWG, Landesprogramme).

~ Bestehende Angebote anderer Triger kénnen in Ko-
operation auf die Ausbildung von Heimjugendlichen
ausgerichtet werden,

- Zusitzliche Unterstiiczung fiir die Auszubildenden
aus dem Heim und andere ist zu schaffen (ausbil-
dungsbegleitende Hilfen, Beratung und Stitzunter-
richt, Problemaufarbeitung durch Arbeitsgemein-
schaften, Kurse, Projekte).

~ Schaffung gemeinniitziger kombinierter Ausbildungs-
und Arbeitsprojekte.

~ Schaffung von Arbeitsprojekten zur voriibergehenden
Beschiftigung ausgebildeter junger Minner und

Frauen,

~ Schaffung von Projekten zur dauerhaften Beschifti-
gung — moglicherweise von Beschiftigung und
Wohnen/Leben.,

~ Uberlassung von Gebiuden fiir die eigeninitiierte
Schaffung von Arbeit.

~ Wichtig ist vor allem dic weitere Begleitung von Her-
anwachsenden auch nach der gewliinschten oder
erzwungenen Entlassung aus dem Heim im Rahmen
der Nachbetreuung,

— Vorallem die Jugendlichen benstigen eine Unterstiit-
zung, die gegen den eigenen Wunsch das Heim verlas-
sen miissen. Arbeitslose junge Erwachsene brauchen
das Angebot von Arbeit (notfalls auch als »Niche-
erwerbsarbeit«) und sozialer Kontakte und Unter-
stiitzungen,

— Zur Aufgabe von Heimerzichung in dicsem Zusam-
menhang gehdrt es auch, im Rahmen von Offentlich-
keitsarbeit und politischer Arbeit fiir die Verwirkli-
chung des Rechtes auf Arbeit einzutreten.

4. Schiufibemerkungen

Die Situation der Heime istauch in bezug auf die Bedin-
gungen zur beruflichen Integration sehr unterschiedlich.
Arbeir und damit Einkommen, Status, Kontakte, Teil-
habe am gesellschaftlichen Leben sind fiir Jugendliche im
Heim von besonderer Bedeuwung, Wie die Untersu-
chung des Institutes fiir soziale Arbeit zur Situation
heimentlasscner Jugendlicher und junger Erwachsener
zeigt, kehrt ein grofier Teil der Jugendlichen nicht in die
Familie oder an den Ort der Familie zuriick. Uber Arbeit
erschliefit sich ein neues Lebensfeld,

Die pidagogische Anstrengung zur Stabilitit und Zufrie-
denheit in Arbeit lassen sich nichr trennen von der Auf-
arbeitung der Lebensgeschichee.

Zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben gehdre neben
Arbeit cine Palette von anderen Lebensbereichen und
Lebensméglichkeiten. Die Diskussion um Neubestim-
mung und Bedeutung der Arbeit diirfen wir nicht auf
Kosten derjenigen fihren, die jetzt gerade in der Kilte
der Arbeitslosigkeit stchen. »Kein Bock auf Arbeite zu
haben heiflt fiir viele junge Menschen im Heim »kein
Bock auf gar nichts« zu haben und sich selbst schon auf-
geben. Dics aber gilt es zu verhindern.
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B. Arbeitsgruppenbericht
Hartwig Endruweit

Die zunehmende Verknappung von Arbeits- und Aus-
bildungsplitzen, die steigenden Anforderungen in der
Arbeitswelt sowie das héhere Aufnahmealter der
Jugendiichen bei der Heimaufnahme schaffen eine ganze
Reihe neuer Probleme fiir die Heimerzichung,

Relativ unvorbereitet sieht sich die Heimerziehung
damit konfrontiert, berufliche Integration von Jugendli-
chen zusichern, im Ralimen eines erbarmungslosen Ver-
dringungswettkampfes und steigender Anforderung in
Ausbildungsberufen. Die Heime versuchen auf die
neuen Situationen zu reagieren, wobei unterschiedliche
Schwerpunkte gesetzt wurden,

Eine aligemeine Orcsbestimmung der Heimerzichung an
Berufshilfen fehlt, Thre Aufgaben und Abgrenzungen
gegenitber anderen Einrichtungen, die sich mit Berufs-
vorbereitung und Berufsausbildung befassen, ist noch
nicht vorgenommen worden. Die Heimerziehung muf}
fiir sich herausarbeiten, wo ihr besonderes Engagement
und ihre besondere Kompetenz liegt, ob sie z.B.
Arbeitstherapie, Berufsvorbereitung oder Berufsausbil-
dung in Eigenregie tibernchmen will oder wo die Uber-
génge und Erginzungen zu anderen Institutionen liegen
sollen. Dafiirist eine interne Bestandsaufnahme tiber das
didaktische Konzept der Heimerziehung erforderlich.

Die Funktion und Avfgabe der Hetmerziehung wurde in
der Arbeitsgruppe unterschiedlich eingeschitzt und
kontrovers diskutiert, Die Pole der Kontroverse lassen
sich wie folgt kennzeichnen:

~ Heimerziehung hat vorrangig die Aufgabe, sich um
die allgemeine Bildung und Persénlichkeitsférderung
ihrer Jugendlichen zu kiimmern. Die Entwicklung
von Kreativitiit, von Phantasic und sozjalen Féhigkei-
ten versetzt langfristig gesehen die Jugendlichen in die
Lage, unter verinderten gesellschaftlichen Bedingun-
gen sich behaupten und ihren Platz finden zu kénnen,

— Die Jugendlichen in den Heimen miissen in der ver.
bleibenden kurzen Zeit unter Einsatz aller Maglich-
keiten fit gemacht werden, um in dem Verdringungs-
wettkampf um die Ausbildungsplitze mdglichst gut
abschneiden zu kénnen, Hierzu ist es erforderlich,
Schulabschliisse zu sichern, die Arbeitsfihigkeit und
die Leistungsbereitschaft zu steigern, in eigenen Lehr-
gingen Berufsvorbereitung zu betreiben und die
Jugendlichen unter Ausnutzung aller Verbindungenin
Lehrverhilinisse zu vermitteln. Manch ein Jugendli-
cher im Heim kann auf diesem Weg sehr viel effektiver
geférdert werden als diejenigen Jugendlichen, die in
unvollstindigen Familien oder gleichgiiltigen Eltern-
hiusern den Ubergang in die Arbeitswelt schaffen
sollen,

Von der Polaritit der Diskussion gingen DenkanstsRe
aus und es sind eine Reihe von denkbaren Zwischenposi-
tionen deutlich geworden. Insbesondere bei Jugendli-
chen mit einer mifflungenen Schulkarriere scheint es
sinnvoll und notwendig zu sein, itber die Arbeit neues
Selbstvertrauen und neue Leistungsbereitschaft aufzu-
bauen, wobei deutlich wurde, daR Arbeit hier in einem
ganzheitlichen Sinne verstanden wird und das Konzept

solcher Arbeitsprojekte sozialpddagogisch aufbereiter
sein sollten, Der Ernstcharakter der Arbeit sowie auch
eine angemessene Entlohnung sollten dabei nicht ver-
lorengehen, Es handelt sich nicht um Arbeitstherapie.

Eine solche Form der projektorientierten Werkstattar-
beit scheint fiir die Heimerzichung unumglinglich zu
sein. Sie vereinigt unterschiedliche Elemente in sich und
kann kaum von anderen Institutionen durchgefiihrt
werden,

In der Diskussion wurde deutlich, dafl der Zeitfaktor
eine besondere Rolle spielt, z. B. durch das hohere Auf-
nahmealter. Es sind mehr zeitraubende Anstrengungen
erfordetlich, um Schulabschliisse nachzuholen, um ver-
schiittete Leistungsfihigkeit erneut aufzubauen, um
Berufsfindung-/vorbereitung durchfiihren zu kénnen,
bevor dann der Abschlufl eines Ausbildungsvertrages ins
Auge gefafit werden kann. Hiufig haben dann die
Jugendlichen bereits das 18. Lebensjahr iiberschritten
und fallen nach den jetzt giiltigen gesetzlichen Regelun-
gen aus der Jugendhilfe heraus, Gerade diese Jugendli-
chen bendtigen aber noch die weitere Unterstiitzung, so
daf hier eine Verinderung des Gesctzes dringend erfor-
derlichist, um allen Jugendlichen, die sichin b'ffemlichfar
Erziehung befinden, zu garantieren, daf sie so lange. in
den Einrichtungen verbleiben kdnnen bzw. Unterstiit-
zung erhalten, bis die berufliche Eingliederung bgw. die
Verselbstiindigung so weit erreicht ist, dafl sie alleine zu-
rechtkommen.

Die zur Zeit bestehende gesetzliche Regelung bevorzugt
die Inhaber von Ausbildungsplitzen vom 18. Lebensjahr
an in ungerechter Weise vor denjenigen, die erst zu
einem spiteren Zeitpunkt oder vielleicht auch nie in ein
Ausbildungsverhiltnis hineinkommen kénnen.

Forderungen:

Aus der iibergeordneten Problemstellung hat die
Arbeitsgruppe einige Fragen und Aufgaben abgfleftet,
die der weiteren Bearbeitung bediirfen, nach Mo.ghcl-{-
keit in cinem Gremium, das tiber der Ebepe der I.-Ielmlel-
tung bzw. der einzelnen Trigerorganisationen liegt:

~ Entwicklung einer Fachdidaktik fiir Wgrksrﬁt{en im
Rahmen der Heimerziehung fiir Jugendliche, die der
Schule entwachsen sind und die in der Arben.swelt noch
nicht unterkommen kénnen, Dieses didaltische Kon-
zept sollte sozialpiidagogische Elemente qntha{ten urﬁd
Projektarbeit in den Mittelpunkt stellen, Die Heime soll-
ten die Werkstattarbeit offenhalten fiir Jugendliche aus
der Umgebung,

~ Welche Fihigkeiten und Uberlebenstechniken vermit-
telt die Heimerziehung den benachteiligten Jugendli-
chen, die zukiinftig von Arbeitsprozessen ausgeschlos-
sen sein werden?

— Welche institutionellen Verinderungen sind erforder-
lich, um sich dieser Aufgabe stellen zu kénnen (Griin-
dung eigener Betriebe, Griindung von Genossenschaf-
ten, Unterstiitzung von selbstindigen Projekten, alter-
native Lebens- und Arbeitsformen)?

- Aufgrund der neu entstandenen Drucksituation auf
dem Arbeitsmarkt sollte Heimerziehung sich davor
hiiten, Anleihen bei den alten Konzepten der Arbeits-
hiuser zu machen. Ein ganzheitliches Verstindnis vom
Menschen, seiner Arbeit, seines Konsums, seines Lebens
iiberhaupt, mufl in neue Konzepte und Ansitze einge-
baut werden.

—Das Recht auf Arbeit und Ausbildung fiir alle Jugendli-
chen muf} eingefordert werden und damit die entspre-
chende Kostentrigerschaft festgestellt werden,

Arbeitsgemeinschaft der Spitzenverbiinde der Freien Wohlfahrtspflege
NRW, Stellungnahime zur Jugendarbeitslosigkeit, Dez. 1983, .
Biuerle, W./Markmann, J.: Reform der Heimerzichung, Weinheim
1974,

Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft: Werkstattberichte
41, Sozialpidagogisch orientierte Berufsausbildung, Handreichung fiir
die Ausbildungspraxis im Benachteiligtenprogramm des BMBW,
Bonn 1983, ) .
Elger, W.: Die Situation heimentlassener Jugendlicher und junger
Erwachsener, Institut fiir soziale Arbeit ¢, V., Miinster 1984,

Gintzel, U.: Arbeit und Arbeitslosigkeir als Probleme der Heimerzie-
hung, Hrsg.: Internationale Vercinigung von Erzichern gefihrdeter
Jugend, Freiburg 1984,

Glandorf, W. u.a.: Jugendhilfe und Berufsausbildung, Dokumenta-
tion einer Tagung der Internationalen Gesellschaft fiir Heimerzichung,
Frankfurt/Main 1983. ‘

Hampel, Chr.: Programme - Mafinahmen — Modelle; Hllﬁcn zur Ver-
hinderung oder Beseitigung der Arbeitslosigkeit u'nd Ausbxldt.mgsstel-
len-Not jiingerer Jahrginge auf Bundescbene und in Nordrhein-West-
falen, Kéln 1984,

Hermanns, M.: Jugendarbeitslosigkeit, K&ln 1983, .

Petzold, H.-J./Schlegel, W.: Qual ohne Wahl,]ugenq zwischen Schule
und Beruf, Verlag Jugend und Politik, Frankfurt/Main 1983, .
Minister fiir Wirtschaft, Mivelstand und Verkehr NRW, Berufsbil-
dungsbericht 1983, _

Internationale Gesellschaft fir Heimerziehung (Hrsg.): Reform-
(w)ende in der Heimerziehung, Kongre-Dokumentation, Dortmund
1982,

Swrzbecher/Klein: Berufsausbildung im Erzichungsheim 1983,

Elger, W./Ginuzel, U. u. a.: Sozialpiidagogisch orientierte Berufsaus-
bildung, Institut fiir sozinle Arbeite, V., Mﬁnstcf 1984, .
Turth, P./Mielenz, I/Schneider, M.: Berufsau.sblldung —Jugendhilfe ~
Heimerzichung, in: Was kostet ein Kind? Beitrige zur IGFH-Jahres-
tagung, Frankfurt/Main 1981.
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3.4. Beziehungen zum Herkunftsmilieu — Familienorientierung in der Helmerziehung

Arbeitsgruppenbericht
Ekkehard Krebs

Zu Beginn der Arbeitsgruppe wurde in den aktuellen
Forderungsstand  familien- und systemorientierter
Behandlungsansitze in der Heimerzichung eingefiihrr.,

Grundlage der Ausfiihrungen waren die Erfahrungen
und Ergebnisse eines 4jihrigen Familienforschungspro-
jektes, welches unter der Leitung von Prof. Dr, Carl
Kliiwer im therapeutisch-pidagogischen Jugendheim
»Haus Sommerberg« der Arbeiterwohlfahrt, Bundes-
verband ¢, V., in R&srath durchgefiihre wurde.

Einige der vorgestellten Uberlegungen sollen an dieser
Stelle noch einmal zusammengefafit referiert werden.

Die Beschiftigung mit familientherapeutisch-system-
orientierten Gedankengiingen st68¢ nach den Erfahrun-
gen des Autors bei Kolleginnen und Kollegen in der
Heimerziehung hitufig auf Widerstand und Skepsis. In
Zeiten hirter werdender Verteilungskimpfe zwischen
den Dienstleistungstrigern des psycho-sozialen Versor-
gungsbereiches, verbunden mit riickliufigen Belegungs-
zahlen, wird oft befiirchtet, daft eine Integration weite-
rer »therapeutischer« Ansitze der Heimerzichung ihre
Legitimationsgrundlage entzichen kénne. Bei diesen
Befiirchtungen spielen jedoch oft Mifiverstindnisse eine
grofie Rolle.

Die Beschiftigung mit familiendynamisch-systemorien-
tierten Ansiitzen ist zu unterscheiden von der Einfith-
rung familientherapeutischer Behandlungsstrategien in
der Heimerziehung. Auch die pidagogisch orientierte
Fleimerziehung kann von der familienorientierten Sicht-
weise profitieren, ohne ihre pidagogische Eigenstindig-
keit aufgeben zu miissen.

ennzeichnend fiir die systemorientierten Ansitze ist
zunichst ein neues Symptomverstindnis, Individuen,
Familien, Institutionen werden in dieser Sichtweise als
verschrinkte Teilsysteme charakeerisiert, die der Not-
wendigkeit der Erhaltung relativer Gleichgewichtszu-
stinde unterliegen. Symptome einzelner Individuen, wie
etwa delinquentes Verhalten, werden in ihrer Funktion
fiir die Erhaltung des Systemgleichgewichts untersucht,
und als untrennbarer Bestandteil des Kontextes oder
Bezichungsmusters, in das sie eingebettet sind, verstan-
den. Der Kontext wird jedoch nicht als verursachend fiir
abweichendes Verhalten angesehen, sondern der Blick
bleibt gerichter auf das verbindende Muster und die
Funktion, die das Weiterbestehen oder die Eskalation
des abweichenden Verhaltens fiir die Regulierung des
Kontextes hat. Im Zuge eines sich kreis- und spiralfér-
mig eskalierenden Interaktionsprozesses zwischen Indi-
viduen, Familie, Institutionen und Rechtssystem wird
ein Mitglied als delinquent definiert und in dieser Rolle
gehalten durch die Art, wie diese Teilsysteme sich gegen-
seitig zu Reaktionen herausfordern.

Delinquenz ist in diesem Sinne keine Eigenschait eines
Individuams, sondern Resultante (fortschreitendes
Ergebnis) eines Prozesses, der dieses Individuum auffii-

lig werden 1i8¢; an diesem Prozef ist jede Person aktiv
beteiligt,
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Welche Bedeutung hat dieses interaktional-systemische
Symptomverstiindnis fiir die Hetmerziehung?

Der Heimjugendliche hat eine je individuelle Persénlich-
keitsstrukeur und ist mit dieser Struktur der einzige Tri-
ger seiner transaktionalen Familienerfahrung, d.h, des
Niederschlags seiner vergangenen und gegenwirtigen
Beziehungserfahrungen mit bedeutsamen Familienmit-
gliedern. Diese formt sein je persénlichkeitstypisches
»Notl8sungssystem«, welches wiederum als integraler
Bestandreil eines fortschreitenden »Familien-Notls-
sungssystems« verstanden werden kann und begrenzt
seinen Erlebens- und Verhaltensspielraumin allen Bezie-
hungen.

Die Erweiterung bzw. Einengung seiner Beziechungser-
lebnismdglichkeiten (Individuation) ist abhingig vonder
inneren Verarbeitung der Wechselbeziehung zwischen
Personlichkeitsstruktur — »Heimfamilie« — und realer
Familie. Die Arbeit mit den Jugendlichen vollzieht sich
in diesen vielfaltig polarisierten Feldsituationen kon-
flikthaft. Zur Verarbeitung der pathologischen Bezie-
hungsgestalten, dem Verstehen der wechselwirksamen
»NotlSsungssysteme« im Mitarbeiterkreis ist es niitz-
lich, zunichst analytisch zwei Konfliktebenen zu unter-
scheiden, die natiirlich dynamisch eng verbunden sind:

1. Konfliktebene:

Familiensibertragungskonflikte des Jugendlichen und
ihre Auswirkungen im Kontext des Heimes

2, Konfliktebene:

Loyalititskonflikte — Die je aktuelle Auseinandersetzung
und der innere Verarbeitungsprozef} des Jugendlichen

mit seiner Gegenwartsfamilie im Spannungsfeld von
Heim und Familie.

Zul,

Mit Aufnahme in die Einrichtung beginnt der Jugendli-
che seine innere Familie, die familiale Transaktionsge~
stalt auf den Kontext der Institution zu iibertragen. In
dieser »Familieniibertragung« nimmt er seine bedeutsa-
men Bezugspersonen im Heim nach dem inneren Muster
semner »Bezichungsbediirfnisschablone« (Boszomenyi-
Nagy), als Niederschlag mit seinen bedeutsamen Eltern-
figuren wahr; ersieht _sueht, k iert, modelliert sich

seine_Familietrr Heimkontext, »spiegelbildliche, dami

er und »seine Welt wieder stimmen«.

Damit konstelliert sich héufig eine spezielle Dreieckssi-
tuation, in der dic Mitarbeiter oft unbewufit zu einer
bestimmten Art des Verhaltens gegeniiber seiner Person
provoziert werden. Oder aber verdeckte bis offene Mit-

arbeiterkonflikre initiieren diese Dynamik. Kénnen die
betroffenen Mitarbeiter nicht auf Erwachsenenebene in
Veinen klirenden Dialog kommen, verfestigt sich die
'Sympromarik des Jugendlichen bzw. er muR entlassen
werden oder einer der betroffenen Mitarbeiter geht resi-
gniert,

Der heutige Forschungsstand erm&gliche es, diese Phi-
nomene je nach familialer Konfliktgestalt und Funktion
der Symptomatik des Jugendlichen fiir die fortlaufende
Gleichgewichtserhaltung genauer fassen zu kénnen.

|
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Zu2,

Inder Regel gilt, daff der aus einer »Notlage« der Familie
erfolgte Schritt zur Heimunterbringung des Jugendli-
chen fiir diesen und die Familie hochgradig ambivalent
bleiben mufi. Nach erfolgter Aufnahme des Jugendli-
chen erreicht das Ringen um das Familiengleichgewicht
eine neue Qualitit. Gerade bel ambivalenten Aussto-
fungstendenzen in Familien bewegen sich Jugendliche,
Heim und Familien im Spannungsfeld stindiger »Zug-
und Druckverhﬁ]tnisse«rm-e-gmﬁmelfﬂtjlg&
ser Dynamik kann eine Bearbeitung an der ric tigen
Stelle erléichtern und zu emer Entlastung der Mitabeis
terdynamik-im Hemrfithtern: Zusatzliche familienorien-

" tierte Interventionen konnendie Chance erhdhen, die

'
r

o
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Verzahnungen der fortschreitenden »Loyalititskon-
fliktsdynamik« sichtbar und bearbeitbar zu halten.

Gelingt dies niche ausreichend, kommt es oft zu einer
»Selbstsabotage« der Jugendlichen, wo diese sich trotz
guter fufierer Méglichkeiten (z. B. differenzierter Heim-
erziechung) individuell geschen nicht entfaltqq konner.l.
Die Loyalitit des Jugendlichen zu seiner Familie uné die
Abhiingigkeit seines Selbstgefithls davon, verunmdgli-
chen in diesen Fillen dem Jugendlichen eine Entwick-
lung zu mehr Selbstindigkeit, denn diese mufl von ihm
als Verrat an der Familie und sich selbst empfunden wer-
den, der den Bestand des Gesamtsystems Familie gefihr-
den kénnte, Diese Familienloyalititsdynamik mufl nach
unseren Forschungs- und Praxiserfahrungen der letzten
Jahre als Schliisseldynamik fiir das Verstindnis dissozia-
len Agierens angesehen werden.

Die beschriebenen Familieniibertragungsstrukeuren sind
ebenso wie die Loyalitdtskonflikestrukeuren nach 'faml-
lientypischen Konfliktgestaltmustern unterscheidbar.
Mit diesem Arbeitsinstrument [dBs sich die zu erwar-
tende Konfliktdynamik im Kontext eines Heimes besser
abschitzen und in die Behandlungsplanung cinbezichen.

Wir haben dariiber, ebenso iiber unsere Erfahrun-gen mit
teilstationiren und familientherapeutischen Ansitzen in
der Heimerzichung, in unserem vorliegenden For-
schungsbericht ausfithrlich berichtet.

Welche Folgerungen lassen sich aus diesen Erkenntnissen
zichen?

1, D%Mhtﬁbﬂmﬂya&mism&u—wend,enlylrksgm,
unabhingig davon, ob ein Heim explizit familienorien-
tiert/familientherapeutisch arbeitet oder niche. Die
Kenntnis-und-die-Bearbettung der Loyalitiits- u her-
ragungsdynamik schafft_prognostisch-giinstigere Ver-

laufsbedingungen, stellt jedoch auch hohe Anforderuns.... !

gen an die Strukwr und AFbeEiTsorganisation eines fami-
lienorientierten Heimes, da mit steigendeéii-Komplexi-
titsgrad die Selbstreflexionsfahighkeit der Mitarbeiter
und deren Belastbarkeit an Grenzen st683t.

A2. Entscheidend fiir den Erfolg familienorientierter

eim-Arbeit ist neben der Qualitit der Einzelbehand-
ungsmafinahmen (Pidagogik, Arbeitsgruppen, Schule,

herapie) ebenso die Fihigkeit einer Institution, mit der

urch die Erweiterung des Kontextes ansteigender Kom-
plexitit der konflikthaften Wechselwirkungsprozesse
zwischen Institution, Jugendlichen und Familien dyna-
misch umgehen zu lernenG\elingg_es\xﬂal}g,__cli_e_A@td
der Teilbereiche durch Koordipation und Kooperation

der A to-abzustimmen,_so wichst die Gefahr der

keit besteht unabhingig davon, ob direkt eine Arbeit mit
der Familie erfolgt oder nicht,

3. Fiir den Ausbau familienorientierter Ansitze in der
‘Heimerziehung scheint es notwendig, Forschung, k.on-
tinuierliche Fortbildungsmafinahmen, familienorien-
tierte Fallsupervision und Institutionsberatung zu inten-
sivieren.

Christ, H./Elbert, M/Kliiwer, C./Krebs, E.: Die Sozialitiic-Famil.ie-
Institution, Forschungsbericht, K8ln 1983 (zu bezichen gegen Vorein-
sendung eines Verrechnungsschecks in Hohe von DM 24~ inkl, Porto
bei Ekkehard Krebs, Antwerpener Str., 31, 5000 Kol 1), _

Krebs, E.: Familienorientierung in der Heimerziehung — die konzep-
tionelle Weiterentwicklung des thcrapeutisch-pﬁdagogis‘chcn Jugend-
heimes »Haus Sommerberg« in Résrath, in: Praxis der Kinderpsycho-
logic und Kinderpsychiatrie, 1/84,

3.5. Gibt es elne qualltative Verinderung der Schwierlgkelten bel den Jugendlichen?

A. Thesen
Georg Sander

i jeri in ithrem
1. Allgemeine Aussagen sind schwierig und in iht :
Aussagewert anfechtbar. Dennoch sind naclg };%u}flzcg}e
nung einiger Bezugspunkte Aussagen mog cic e
Frage der Bewertung bezﬁglich"fmanzxelle:: un zr s
miiger Folgen und die Einschiitzung der j.u;g{en 'P?l
schen Bedeutung bedarf der eingehenden Dis I_;:15.51()1{ -
2. Es ist festzustellen, dafl sich im Zuge dderl 781mJ :hre
pagne Ende der 60er Jahre und zu Begmx?ll er 70er ahre
cine Anzahl verschiedener Reformbemiihungen abg

zeichnet haben. Es fanden konkrete Verinderungen statt

und die Auswirkungen sind bis heute in der chrﬁerzxe—

hung spiirbar.

Betspiele:

2.1, Heimerziehung wird mehr und mehr als konkretes
planbares Handeln begriffen. Heimerziehung versteht
sich als Hilfestellung fiir Kinder und ]ugendl}che mit
erheblichen Mingeln im psychosozialen Bereich. Die
fachliche Qualifikation und der entsprechende fachliche
Anspruch der Mitarbeiter in den Heimen st in den letz-
ten Jahren stindig gestiegen. Rein karikative Haltungen
reichen nicht mehr aus, um den vielschichtigen Mingel-
lagen der Kinder und Jugendlichen abzuhelfen.

2.2. Die Frage der Indikation (wann ist Heimerziehung
als geeignete und notwendige Hilfestellung angezeigr) ist
ebenfalls einem Wandlungsprozefl unterworfen. War
frither hiufig Heimerziehung die ultima ratio, weil kaum
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andere Hilfemdglichkeiten bestanden, so hat sich auch
hier das Bild gewandelt.
Mabgliche Ursachen hierfiir: zunehmende Professionali-

sierung der Sozialarbeit auch im behdrdlichen Bereich
und

2.2.1. Ausbau der ambulanten Hilfen; hier u. a,

Gemeinschaftsorientiert:
Arbeit in sozialen Brennpunkren
Stadrteifarbeit

Bezugsgruppenorientiert:
Arbeit mit auslindischen Jugendlichen
Schulaufgabenhilfen fiir Sonderschiiler
Gruppenarbeit mit jugendlichen Straffilligen
Ubungs- und Erfahrungskurse
Streetwork

Familienorientiert:
Familienhilfe
Familientherapie

Fallorientiert:
Erziehungsbeistandschaft
Schutzhelfer- und Jugendhelferarbeit
Arbeit mit jugendlichen Prostituierten.

2.2.2, Neben dem erwihnten und hier nur beispielhaft
gemeinten Ausbau der ambulanten Hilfen wurden im
gesamten Jugendhilfebereich in der Bundesrepublik und
in West-Berlin in den letzten 10 bis 15 Jahren der Pflege-
kinderbereich rein quantitativ stark ausgebaut. Die
Frage, ob die Qualitdt zur Quantitiit in einem angemes-
senen Verhiltnis steht, soll hier nicht diskutiert werden,
Beispielsweise hat auch der iiberdrtliche Jugendhilfebe-
reich (FE/FEH) davon profitiert, der LWV Hessen
konnte von 1972 bis heute seine Erzichungsstellen von 0
auf heute 170 ausbauen.

Ein weiterer Faktor, der die Heimerziehung in nicht zu
unterschitzender Weise beeinfluflt, ist der Ausbau der
Kinder- und Jugendpsychiatrien. Gab es zu Beginn der
70er Jahre nur vereinzelt und in Anbindung an Uni-Psy-
chiatrien oder Nervenkliniken kleine Abteilungen zur
Begutachtung und Behandlung von Kindern, so gibt es
inzwischen in allen Bundeslindern Kliniken, die sich auf
Diagnose und Behandlung von Kindern und Jugendli-
chen spezialisiert haben,

2.3. Die Frage des Wirkungszusammenhanges zwi-
schen den unter 2.1. und 2.2, genannten Faktoren auf die
Heimerziehung ist m. E. bisher wenig untersucht wor-
den, aber dennoch von besonderer Bedeutung.

Zwei generelle Aussagen lassen sich jedoch aufmachen:

a) Der Ausbau der ambulanten Hilfen und des Pflege-
kinderwesens ist von der Hoffnung getragen, dafl
mehr sachgerechte Hilfe auf die individuelle (oder
gruppenbezogene) Problemlage gegeben werden
kann, daf sie ausreichend ist und dafl so Heimerzie-
hung vermeidbar wird.

b) Ambulante Hilfen und die Pflegekinderarbeit ist ~

von Ausnahmen abgesehen — billiger als Fleimerzie-
hung.

2.3.1. Es ist nicht Absicht, gegen den Ausbau der
erwihnten Hilfeformen zu polemisieren, da sie wichtig
sind. Bs ist jedoch verhingnisvoll, Kinder und Jugendli-
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che erfolglos durch die Institutionen Jugendamt, Erzie-
hungsberatungsstelle, ambulante Hilfe (oder Pflege-
stelle), Kinder- und Jugendpsychiatrie zu schleusen und
dann doch in Heimerziehung zu geben, Ungewollt
bekommt Heimerziehung so eine negative Funktion und
wird gleichzeitig fiir den weiteren negativen Verlauf des
Lebensweges von Kindern und Jugendlichen verant-
wortlich gemacht, Der Unterschied zur Situation vor der
Heimkampagne besteht dann lediglich darin, daff mit
mehr Aufwand fachlich-professionelle Anspriiche aufs
Papier gebracht werden,

2.3.2. Folgerung: Heimerzichung mufl als positiv
begreifbare Hilfeinstanz verstanden werden. Probleme
und Schwierigkeiten der Kinder sind keine »Spielwiese«.

Die Erfolgsaussicht der gewihlten Hilfestellung mufl
lealkulierbar sein,

Negativ-Beispiel:

Ist der Einsatz eines Familienhelfers in einer Familie
ohne Analyse der verschiedenen Problemlagen und Prii-
fung threr Angehbarlkeitim Rahmen dieses Hilfeansatzes
erfolgt, darf man sich nicht wundern, wenn das Chaos
danach noch grofler ist. Es wird dann auch schwer zu
vermitteln sein, warum Heimerzichung auf diesem Hin-
tergrund eine sinnvolle Hilfe sein soll.

3. Solange Kinder und Jugendliche die verschiedensten
Hilfeinstanzen durchlaufen, werden sie auch tatsichlich
schwieriger (fiir die am Erzichungsprozefl beteiligien
Erwachsenen und fiir die Gesellschaft). Sie machen
durch ihr auffilliges Verhalten darauf aufmerksam, daf}
sie keiner aushilt, Die Symptome sind bekannt und
brauchen hier nicht im einzelnen niher erliutert zu
werden,

Festzustellen bleibt jedoch und das werden sowohl Mit-
arbeiter in Einrichtungen wie Amtern bestitigen kén-
nen, dafl die Anzahl der Kinder mit massiven schulischen
Problemen rapide anwichst — das geht von der Lernbe-
hinderung tiber die Schulverweigerung bis zur ansteigen-
den Anzahl von Analphabeten.

Ein interessantes Phinomen ist auch die ansteigende
Anzahl der suchtgefihrdeten und -abhingigen Kinder
und jugendlichen (hier gehort auch die Alkoholabhin-
gigkeit zu). Interessant ist das Phinomen insoweit, als
die statistischen Zahlen tatsichlich anstetgen und die ver-
mutete Dunkelziffer grofl ist. Es hat jedoch den

Anschein, daf} sich die Jugendhilfe mit dem Problem
schwer tut.

Zwet Erkldrungsmuster:

a) Sozialarbeiter in Amtern nehmen das Problem nicht
wahr oder resignieren, weil scheinbar keine oder nur
wenige und unzureichende Hilfeinstitutionen vor-
handen sind.

b) Heime schen sich auflerstande, drogengefihrdete
oder -abhingige Kinder und Jugendliche aufzuneh-
men und machen inihren Konzeptionen gleich darauf
aufmerksam, daf} sic diesen Personenkreis nicht for-
dern kénnen.

Ob straffilligen oder besonders aggressiven Jugendli-
chen in der Heimerzichung ausreichend Hilfe gegeben
wird und ob das Ziel und mit welchen Wegen erreichbar
ist, sollte diskutiert werden,

Diese Probleme tauchen hiufig in einer Kopplung auf
und betreffen — von Ausnahmen abgesehen — minnliche
Jugendliche.

Ein zentrales Problem fiir den Erzicher ist dabei die
cigene Einstellung zu den anerkannten gesellschaftlichen
Normen und Umgehensweisen und das Nachforschen
dariiber, warum ein Teil der Jugendlichen weder mitden
anerkannten Werten noch mit den akzeptierten Ausein-
andersetzungsformen etwas anfangen kann. Auch hier
gilt, daf der Erzicher zuerst zu lernen, zu begreifen hat
und erst dann versuchen soll, fiir den Jugendlichen
annehmbare Hilfestellung zu geben.

B. Arbeitsgruppenbericht
Engelbert Wilden

Durch die sozialokonomischen Verinderungen im
Lebensfeld der Jugendlichen und durch die verstérkten
gesellschaftlichen Bemithungen im Vorfeld der Heimer-
ziehung kommen die Jugendlichen heute mit anderen
Problemen in die Heimerzichung. Sie sind nicht schwie-
riger geworden, sondern anders,

Durch die Unterbringungspraxis, dic ambulante Hilfen
bevorzugr, werden Jugendliche spiiter und mit mehr
MiBerfolgen in die Heime cingewiesen.

Der Altersdurchschnitt von Jugendlichen in Heimen hat
sich deutlich erhéht. Kinder unter zwdlf Jahren fm(slel:
man nur noch relativ selten in Heimerziechung. Es gibt
kaum noch Jugendliche, fiir die das Fleim erste Station
der ®ffentlichen Jugendhilfe ist. (Vorgeschaltet sind:
Erzichungsberatung, -beistand, -kurse und andere.)

Dadurch ergeben sich Probleme im Leistupgsverhalten,
verstirkte Beziehungslosigkeit und »Soz:alclevernflss«
(»lhr kénnt mich auch nicht dndem, das haben schon

andere versucht!e).

Dic traditionelle Form der Heimerzichung (mit den
Nachteilen grofier Gruppen, Fremdversorgung, Anony-
mitit usw.) kann auf die verinderten Probleme Jugendli-
cher, wie Arbeitslosigkeit, mit daraus folgender tehlen-
der Lebensperspektive und neuer Armut, SOwie den P;o-
blemen der Auslinder der zweiten Generation und der
Ausweitung der Subkultur niche mehr adiquat rea-
gieren,

3.6. Miidchen In der Helmerziehung

A, Thesen

Gitta Trauernicht
1. "
Insgesamt ist eine zunchmende ..quf.rnerlf;samlcse;:lll;i}:cxi:~
sichtlich der Situation von Midchen in d}fn verFiir de-
nen Feldern der Jugendhilfe zu c\lrfl:ze{c Ezl;;ndere en

i i ilfen—und hierins
Bereich der Erzichungshilfen ‘ : iderc e
i i dings eine gewisseSchwe

Heimerziehung—-mufl allerd hiverl
ligkeit konstatiert werden, Dies hat mehrere Griinde

Die Diskussion geschlechtsspezifischgr Aspekte in Eliei
Heimerziehung war (und ist 2. T. bis heute} ;gl?pra%e
durch eine traditionelle Midchenerzichung, die

Heimerziehung muf z. B. auch demjenigen eine Lebens-
perspektive verschaffen kdnnen, der in seinem Leben
keine Aussicht auf einen Dauerarbeitsplatz hat.

Einige neue Formen sind schon gefunden, es miissen
weitere entwickelt werden.

Die inhaltlichen und strukturellen Verinderungen in der
Heimerziehung haben zu einer anderen Qualitit der
Heimerzichung gefithrt, Durch die verinderte Praxis der
einweisenden Behdrden, die euphorisch ambulante The-
rapien und Beratungen bevorzugen, ergibt sich fiir die
Heime ein hoheres Aufnahmealter und verkiirzte Ver-
weildauer,

Aus diesen Verinderungen ergeben sich folgende Forde-
rungen:

— Heimerziehung mufl sich weiter individualisieren und
noch lebensniher werden. Sie kann dadurch teurer
werden.

— Sie muR sich verstirkt an den Bediirfnissen der
Jugendlichen orientieren. ‘

— Die AW ist aufgefordert, sich als freier Triger diesen
Aufgaben zu stellen und sich ihres urspxl'iinghchen
Gedankens, Pionierarbeit zu leisten, zu besinnen.

Die AW sollte grundsdtzlich Ja zur Heimerz%ehung
sagen, als eine cigenstindige Form der]ugend!ulfe.

— Heimerziehung muf im Rahmen der jugendhilfe auch
denjenigen etwas bieten, die sich gegen Integration
wehren. -

— Um Erfolge in der Heimerziehung zu sichern und um
Vorurteilen zu begegnen, sind Untersuchungen iiber
die Erfolge zu fordern.

~ Alle freien Triger der Heimerziehung miissen zum
Wohle der Kinder besser zusammenarbeiten, um
gemeinsam Forderungen gegeniiber staatlichen Stellen
durchzusetzen. '

— Die Betreuungszeit fiir Jugendiiche muff bis zum 21,
Lebensjahr obligatorisch sein, im Bedarfsfall'muﬂ sie
verlingert werden konnen. Es mufl daher eine neue
rechtliche Form gefunden werden, um die finanzielle
Absicherung zu gew#hrleisten.

Erginzend zu den fachlichen Forderungen wird auch die
Arbeiterwohlfahrt aufgefordert, die Fiirsorgepflicht
gegeniiber ihren Arbeitnehmern ernst zu nehmen.

Benachteiligung von Midchen in der G_e§ellschaft noch
verstirke, Kontroll- und Stigmatisierungsaspekte
bestimmten denn auch bis vor kurzem die Fachliteratur:
Unterdriickung bzw. Funktionalisierung der Sexualitdt
von Midchen wiirden dazu fithren, dafl sie als »sexuell
verwahrlost« stigmatisiert in die Heimerziehung kom-
rmen und dort eher als Jungen geschlossen untergebracht
werden; Erzichungsziele wiirden sich an Rollenklischees
und iiberholten Frauenbildern orientieren etc,

Vor diesem Hintergrund wurde koedukative Heimerzie-
hung als eine enorme Errungenschaft angesehc::n (und ist
noch nicht einmal in allen Bundeslindern erreicht). Eine
gesonderte Betrachtung der Situation von Midchen in
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der Heimerziehung erschien somit einerseits nicht mehr
nbtig, andererseits in allzu gefihrlicher Nihe zu einer
noch lingst niche bewiltigten traditionellen Midchener-
ziehung,

2,

Dennoch ist festzustellen, dafl auch fiir den Heimbereich
ein bemerkenswerter Perspektivenwandel stattfindet.
Neben einer Sensibilisierung fiir Kontroll- und Unter-
driickungsaspekte durch die Jugendhilfe selbst sowie
einer Uberpriifung des alten Erziehungszieles fiir Mid-
chen (»Bestimmung zur Hausfrau, Gattin und Mutter«)
geraten zunehmend weitere Aspekte ins Blickfeld:

- Konfliktsituationen und Notlagen von Midchen sind
fir die Jugendhilfe seltener als bei Jungen Anlaf fiir
unterstittzende Hilfen: formlose erzieherische Betreu-
ung, Erziehungsbeistandschaft und Erzichungsberatung
weisen einen Midchenanteil von 30-40% auf, Dies wird
darauf zuriickgefithrt, dafl bei Midchen eher »Verhal-
tensstérungen gehemmter Art«, bei Jungen eher »Ver-
haltensstdrungen aggressiver Art« auftreten und die
Jugendhilfe von ihrer Interventionsstruktur eher aufaus-
agierendes Verhalten reagiert. Es hat zur Folge, dafl
Midchen in geringerem Mafle und eher spiter »auffillig«
und somit der Jugendhilfe »bekannt« werden (vgl., 6.
Jugendberiche 1984). Dies erklirt denn auch, warum das
{ohnehin steigende) Aufnahmealter bei Midchen noch
héher liegt als bei Jungen.

- Soweit Literatur zur Heimerziehung von Midchen
vorliegt, konzentriert sie sich auf Midchen in Fiirsorge-
erziechung und Freiwilliger Erzichungshilfe. Diese
»Konzentration auf Endstadien von Jugendhilfekarrie-
ren« (vgl. Stein-Hilbers 1984) bedeutet eben auch eine
Konzentration auf Symptome, In den Blick geraten nun
aber zunchmend andere Zusammenhinge: Dafl ca. 75%
aller Kinder in Fremdunterbringung Kinder von Ein-
Elternteil-Familien sind, weist auf die schwierigen
Arbeits- und Lebensbedingungen, insbesondere allein-
erzichender Frauen hin (vgl. Institut fiir soziale Arbeit
e. V., 1984),

- Kritisiert wird eine Betrachtungsweise, die Midchen
als »sexuell verwahrlost« stigmatisiert und damit eine
doppelbsdige Moral festschreibt. Dahingegen wird das
Augenmerk gelenkr auf sexuelle Gewalt gegen Miidchen
und ihre Folgen. Das Ausmaf sexuelien Mifibrauchs von
Midchen durch Verwandte und Bekannte wird zuneh-
mend &ffentlich, in der Heimerziehung soll jedes dritte
Midchen betroffen sein (vgl. Landesjugendamt Rhein-
land 1984). Angemerkt werden muf hier aber bereits,
dafl auf diese Leidensgeschichten der Midchen hiufig
eher hilflos reagiert wird.

~Ebenfalls wird kaum mehr aufler Frage gestellt, dal zur
existentiellen Grundsicherung fiir Midchen in der
Heimerziehung eine Ausbildung vonnéten ist, Hierfiir
wird denn auch erhebliche Energie verausgabt, da der
Ausbildungsstellenmarkt gerade fiir Miidchen schwierig
ist. Miglichkeiten von Ausbildung im Rahmen der
Jugendhilfe sind fiir Jungen eher als fiir Midchen gege-
ben. So standen z. B, in Hessen 1982 von 580 internen
Ausbildungsplitzen lediglich 11% fiir Mddchen zur Ver-
filgung und dies zudem weitgehend in »typischen Frau-
-enberufen« (vgl. Trauernicht, 1984).
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Dic hier skizzierten Themen verdeutlichen, dafl traditio-
nelle Konzepte von Midchenerzichung durch eine
zunechmende Sensibilisierung fiir midchenspezifische
Lebens- und Konfliktlagen ins Wanken geraten sind,
Eine Blickweise, die Midchen und Frauen auf eine Rolle
fixiert und versucht, jede Abweichung hiervon zu ver-
hindern, ist durch die Erfordernisse und Erfahrungen
des pidagogischen Alltags bereits als historisches Relikt
zu betrachten. Dennoch gibt es bislang keine Fachdis-
kussion {iber eine midchenorientierte Arbeit in der
Heimerziehung, wie wir sie im Bereich der Jugendarbeit
und auch der Jugendsozialarbeit kennen.

Gleich welche Angebote der Erziehungshilfen miifte
ihnen im Hinblick auf eine midchenorientierte Arbeit
gemeln sein, daf} sie den gewohnten Blick von den Unzu-
linglichkeiten und Auffilligkeiten zwecks Anpassung
und »Normalisierung« lenken auf die echer verdeckten,
der Midchenrolle aber inhirenten Konflikte einerseits
und die Stirkung der Handlungs- und Entscheidungsfi-
higkeit, der Ermutigung zu einer weniger fremdbe-
stimmten Ich-Identitic andererseits.

Dies bedeutet mehr férdern als unterdriicken, mehr
wecken als zudecken, sich als Professionelle nicht mit
einer vordergriindigen Anpassung an gesellschaftliche
Realitidten zufriedenzugeben bzw. diese um jeden Preis
etlangen zu wollen.

Parteilichkeit fiir die Madchen ist somit nicht nur Vor-
aussetzung offener Midchenarbeit, sondern gerade auch
unerldflich fiir den Bereich der Heimerziehung.

B. Arbeltsgruppenbericht
Petra Schmitz

Die Arbeitsgruppe »Midchen in der Heimerzichunge
befafite sich mit dem Zusammenhang zwischen Zugehs-
rigkeit zum weiblichen Geschlecht und spezifischer
Lebensverliufe und -konflikte. Es geht dabei darum,
einer Verdoppelung der Benachteiligung von Midchen
in dieser Gesellschaft entgegenzuwirken und Theorien,
Konzeptionen fiir eine médchenorientierte Jugendhilfe
zu entwickeln.

1. Berufsaushildung von Mddchen in der Heimerzie-
bung

Die Arbeitslosenquote liegt bei Méadchen héher als bei
Jungen, und den Midchen stehen nur einige wenige,
fraventypische Berufe zur Auswahl. Midchen haben
trotz besserer Schulabschliisse schlechtere Chancen in
Berufsausbildung und Beruf. Dieser Sachverhalt kann
weitgehend durch erhdhte Bemithungen in der pidago-
gischen Arbeit gemildert werden. Diese Energie geht
anderen wichtigen Aufgaben jedoch verloren. Im Erfah-
rungsaustausch wurde deutlich, dafl die schulische und
berufliche Forderung im pidagogischen Alltag cinen
immer gréfieren Stellenwert gewinnt, Die Aufarbeitung
von Vergangenheit, andere wichtige Inhalte wie Freund-
schaft, Wertorientierungen, individuelle Interessen und
Fahigkeiten treten mehr in den Hintergrund, Erschwe-

rend kommt hinzu, dafl aufgrund des erhdhten Aufnah-
mealters nicht ausreichend genug Zeit bleibt fiir eine
Motivierung zur Berufsausbildung, Lebensorientierung
und evtl. auch zum Experimentieren. Gerade fiir Mid-
chen besteht deshalb die Gefahr, entweder vorschnell auf
einen der frauentypischen Standardberufe zuriickzugrei-
fen oder aber sehr jung in feste traditionelle Bindungen
zu fliehen und Ziele von Selbstbestimmung und mate-
rieller Eigenstindigkeit zuriickzustecken,

Das Problem der schlechten Chancen fiir Midchen in
Ausbildung und Beruf kann aber nicht allein in den Hei-
men geldst werden. Jugendhilfe mufl der besonderen
Benachteiligung von Midchen aktiv entgegenwirken,
indem sie Ausbildungspldtze schaffe. Dabei darf sich
Jugendhilfe nicht lediglich als Ausfallbiirge fiir »ausge-
fallene Angebote« der Wirtschaft verstehen, Es bedarf
einer neuen Quualitdt von Ausbildung, die den gesamten
Lebenszusammenhang beriicksichtigt und damit einer
neuen Konzeption, die an der Lebenslage und Unter-
driickung von Midchen parteilich ansetzend, sie zur
Gegenwehr bei personellen und strukturellen Beschréin-
kungen befahigt, Jugendhilfe darf aber nicht zu Isolation
und Ausgrenzung der Midchen durch Ausbildungsan-
gebote im Rahmen von Heimerziehung beitragen. Viel-
mehr miissen in triger-iibergreifenden Verbun.dsyste-
men Ausbildungsplitze geschaffen werden, die auch
Madchen und Jungen aufierhalb der HE zugénglich sind.

2. Entwicklung einer midchenorientierten Pidagogik

Eine midchenorientierte Pidagogik setzt an der Lebens-
lage von Midchen an, mit dem Ziel der Entwicqung von
Handlungskompetenz und Ich-starker Personlichkeit.
Die Diskussion zeigte, dafl von den Pﬁdagogenf{_nne_n
viele der auftretenden Probleme zwar als typisch fiir die
gesellschaftliche Situation von Midchen betrachtet, im
pidagogischen Handeln jedoch bislng eher unsystema-
tisch angegangen und sitwativ im Einzelfall bea‘rbeltet
werden. In einer midchenorientierten Pidagogik soll
dies strukturell und konzeptionell veranke'rt werden, das
bedeutet, da Frauenleben mit ibren tyws:chen Schalt-
stellen, Erlebnissen, Ereignissen antizipiert werden,
Durch Konfrontation mit tiblichen Handluflgsmusgem
und -strategien yon Frauen soll eine Reflexion erreicht
und zu alternativern Handeln ermutigt und befdhige wer-
den. Typische Situationen und damit ve.rbur'ldene Frage-
stellungen wie Heirat, Scheidung, Ledigsein, Berufsti-
tigkeit, Doppelroile in Beruf und Familie, Sch“:.llngher-
schaft, Kindererzichung usw. konnen den Midchen
bezogen auf geschlechtsspezifische‘ Rollenenvartungdfz_n
transparent gemacht werden und sie haben so Thern ie
Moglichkeit, sich an den verschiedenen Schaltstellen
ihres Lebens zu entscheiden. In diesem Zusammenhanfg
kommt den Miittern eine besondere Bedeutung zu.dO t
ist zu beobachren, daf sich Midchen vel.lement von hem
Lebenskonzept ithrer Mutter zu distanzieren vers‘uciﬁL en,
es real aber in vielen Elementen v:'iedc.srholen.. Dic Aus-
cinandersetzung mit den Miittern 15t fiir das Fmdjp eiln;r
cigenstindigen Identitt der Midchen nf)twenp-l% d
muf daher Bestandteil der midchenorientierten Facag
gik sein.

u . e g : in iiberschauba-
Midchenpidagogik in diesem Sinne sollin il !
ren Wohneinheiten stattfinden. Grofle Madchenheime

miissen dezentralisiert werden koedukative Einrichtun-
gen durch Midchengruppen erweitert werden, Jungen-

gruppen bediirfen einer Padagogik, die orientiert ist am

Abbau von Geschlechtsstereotypen. Kleine {iberschau-

bare Einheiten diirfen nicht mifiverstanden werden als

familienihnliche Lebensformen und somit Geschlechts-
rollenstereotypen und Orientierungen von Midchen
stirken. Hier muf mit einer Pidagogik entgegengewirke
werden, die Middchen vorbereitet zur Partizipation am
offentlichen Leben (Mitbestimmung, Kollektiventschei-
dungen, Durchsetzungsfahigkeit, o6ffentliches Auf-
treten),

3, Sexueller Miflbranch von Médchen

Bislang ist sexueller Miffbrauch von Midchen weitge-
hend tabuisiert worden. Den Mitarbeitern/innen von
Heimen wird dieser Tatbestand immer bewufiter. Zum
Teil sind in Einrichtungen bis zu 50% der Midchen von
sexuellem Miffbrauch betroffen. Zu der erfahrenen
Gewalt kommen hiufig erneute Zumutungen durch eine
Verkehrung der Titer-/Opfer-Rolle und der Schuldzu-
weisung an Médchen.

Es muf eine breite Offentlichkeit hergestellt werden,
und iiber die Auswirkungen solchermafien erlittener
Gewalt auf dic gesamte Personlichkeitsentwicklung
informiert werden. Es gilt, in den einweisenden Stellen
und in den Heimen mehr Aufmerksamkeit fiir diese Pro-
blematik zu entwickeln, denn nur selten tritt sie bereits
als Grund fiir die Heimunterbringung zutage, und
Signale, die darauf hinweisen, werden oft nicht verstan-
den, Pidagogen /innen miissen hierzu entsprechend. .fort-
gebildet werden. Fiir die betroffenen Midchen miissen
die Hilfsangebote erweitert werden, z. B. durch Krisen-
zentren und beratende Anlaufstellen, wie sie bereits ver-
einzelt bestehen.

Sexualitit als Ansatz entwertender Identitﬁtsentwigk—
lung von Midchen muf} entgegnet werden durch cine
aktive, positive Sexualerzichung, die Geschlechtlichkeit
im umfassenden Sinne meint. Vor diesem Hintergrund
sind aktuelle Untersuchungen iiber Einweisungsbegriin-
dungen vorzunehmen,

Der Zusammenhang zwischen patriarchalischen Struk-
turen und Gewaltan Midchen /Frauen muf} benanntund
als wesentlicher Bestandteil von Jugendpolitik begriffen
werden.

4. Erzieher/innenpersinlichkeit

Da Erzieher/innen wichtige Identifikationsfiguren fiir
die Midchen sind, bedarf es ciner eingehenden Reflexion
im Hinblick auf ihre eigene Biographie und bewufite wie
unbewufite Lehr- und Lerninhalte von Geschlechts-
stereotypen.

Diese stindige Reflexion bedarf eines entsprechenden
Fortbildungsangebotes.

5. Zusammenfassende Forderungen:

— Fachlich/inhaltlich ist die Entwicklung von Theorien
und Konzeptionen einer midchenorientierten Pidago-
oik erforderfich, in der dieim vorhergehenden nur ange-
rissenen Aspekteinhaltlich und systematisch ausgearbei-

tet werden.
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— Zudem bedarf es eines gréfieren und gezielteren Fort-
bildungsangebotes fiir die Pidagogen/innen, das spe-
zielle Fragen der midchenorientierten Pidagogik auf-
greift (z.B. Reflexion iiber Geschlechtsstereotype im
cigenen Verhalten, Einstellung zu Opfern sexueller
Gewalt und Umgang mit ihnen usw.).

- Die Arbeiterwohlfahrt mufl einer Verdoppelung der
Benachteiligung von Midchen in Heimen entgegenwir-
ken, indem sie weitere kompensatorische, offensive
Angebote und Akrivititen entwickelt, Hier ist die Schaf-
fung von Ausbildungsplitzen in trigeriibergreifenden
Verbundsystemen sowie die Erweiterung der Hilfsange-
bote fiir von sexuellem Mifibrauch betroffene Midchen
vordringlich,

- Um jugendpolitisch diesen Erfordernissen zur Verbes-
serung der Situation von Midchen Rechnung tragen zu
kénnen, bedarf es der Einrichtung eines Fachreferates
und Fachausschusses fiir Méadchen- und Frauenpolitik
beim Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt.

BT-Drucks, 10/1007 vom 15.2.1984: Verbesserung der Chancen-
gleichheit von Miidchen in der Bundesrepublik Deutschland ~ 6,
Jugendbericht - sowie Stellungnalime der Bundesregierung zum 6. Ju-
gendbericht,

Dorpat, Ch.: Welche Frau wird so gelicht wie du? Rotbuch Verlag,
Friday, N.: Wie meine Mutter, Fischer Verlag, Frankfurt/M. 1979,
Institut fiir soziale Arbeit e.V.: Kinder und Jugendliche aus Ein-
Elternteil-Familien in Heim- und Familienpflege. Projektkonzeption,
Miinster 1984,

Landesjugendamt Rheinland: Spezielle Probleme der Midchenerzie-
hung. Kéln 1984,

Kavemann, B./Lohstiter, 1.: Viter als Tiver; rororo fraven akeuell,
Hamburg 1984,

Stein-Hilbers, M.: Warum ins Erziehungsheim? Beitrag zur Podiums-
diskussion »Midchen ohne Zukunft?« auf dem 7, Deutschen Jugend-
hilfetag 1984,

Trauernicht, G.: Zur Situation von Midchen in allen Bereichen der
Jugendarbeit in Hessen, Materialien und Berichte des Instituts fiir
soziale Arbeit o, V., Miinster 1984,

Ward, E. Father-Daughter-Rape, The Women’s Press Limited,
London 1984,

Birtsch, V.: Midchen in der Helmerziehung - besonders benachreilipgt
und zunchmend eingeschsinke, Tul? 1/1984,

3.7. Verselbstindigung und Ablésung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen aus Heimen der Jugendhilfe

A. Thesen
Lilo Bieback-Dlel

1. Mitder Selbstindigkeit eines jungen Menschen sind in

unserer Gesellschaft im allgemeinen folgende Erwartun-

gen verbunden:

~ Abl8sung von den Bezugspersonen der Kindheit und
damit zusammenhingend die Entwicklung einer eige-
nen Identitit

~ Aufbau heterosexueller Beziehungen

— Vorbereitung auf die Ubernahme der Berufsrolle mit
dem Ziel der Sicherung der eigenen materiellen Exi-
stenz

- Konkretisierung der Staatsbiirgerrolle

- Griindung einer eigenen Familie bzw. Lebensgemein-
schaft.

Die Situation der heutigen Jugend ist durch eine Diskre-
panz zwischen einer friiher einsetzenden Emanzipation
in soziokultureller Hinsicht und der wirtschaftlichen
Selbstindigkeit, die spater ecinsetzt, gekennzeichnet,
d.h., daf} zwischen Jugend- und Erwachsenenzeit eine

neue gesellschaftlich regulierte Altersstufe tritt, die Post-
Adoleszenz.

Die Etablierung ciner Nach-Jugendphase bedeutet, dafl
die Lebensphase des Erwachsenenseins spiter beginnt
und bestimmte Abhingigkeiten~z. B, 8konomische von
den Eltern und Ausbildungspersonen - bis weit in das 3,

Lebensjahrzehnt das Leben des jungen Menschen be-
stimmen.

2, Das Verlassen des Heims und somit das Selbstindig-
werden von Heimjugendlichen und jungen Erwachsenen

fillt zusammen mit ihrer (Re)lntegration in die Gesell-
schaft,

Das Problem der Integration von Heimentlassenen in die
Gesellschaft und der dazu erforderlichen Hilfen ist kein
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spezifisches Problem der heimentlassenen Jugendlichen
und jungen Erwachsenen, sondern betriffc in gleicher
Weise alle die Gruppen, die von der Gesellschaft zum
Zwecke ihrer Forderung, Heilung oder Bestrafung iso-
liert werden, seien es nun Heimz8glinge, Sonderschiiler,
Strafgefangene, psychisch Kranke oder Behinderte. Die
von der Gesellschaft verfiigte Isolierung und Absonde-
rung macht zwangsliufig cine Integration erfordetlich,
dies um so mehr, je totaler die Institution ist, in der der
Mensch abgesondert wird. Totale Institution - so auch
die traditionellen Heime ~ sind durch folgende Merk-
male definiert (Goffman):

- Isolierung von der Auflenwelt

- Beschrinkung der Freiziigigkeit mit der Aufenwelt

— alle Lebensvollziige finden an einem Ort statt unter ein
und demselben Herrschaftssystem in der Gesellschaft
einer Gruppe von Schicksalsgefihrten

— der Tagesablauf ist von einer Vielzahl von Regeln
genau bestimmt und wird durch ein (hierarchisch
gegliedertes) Personal diberwacht

— die Institution organisiert weitgehend die Befriedi-
gung aller Bediirfnisse der Insassen,

In der Bundesrepublik Deutschland wird seit den 60er
Jahren zunehmend versucht, den Charakter der totalen
Institution Heim abzubauen bzw. neben den traditionel-
len Heimen kleinere iiberschaubare Einrichtungen zu
schaffen, die dadurch gekennzeichnet sind, daf}

- sie integriert in die Wohnumwelt sind, also die Isolie-
rung von der Auflenwelt weitgehend aufgehoben ist

— nicht alle Lebensvollziige in der Einrichtung statt-
finden

~ die Befriedigung der Bediirfnisse der Kinder und
Jugendlichen nicht ausschliefilich von der Einrichtung
organisiert wird.

Jedoch auch diese Strukturverinderungen in der Heim-
erziehung, die cine bessere Vorbereitung der Heim-
kinder auf das Leben nach der Entlassung erméglichen,
tduschen nicht dariiber hinweg, daf Heimerziehung
immer in einem gewissen Mafle »realititsfern« und
Schonraum bleiben wird, da die Konfrontation mit der
Arbeitswelt fehlt und die Befriedigung materieller
Bediirfnisse durch eine anonyme Institution gewahrlei-
stet wird, Dariiber hinaus ist mit der Heimeinweisung in
der Regel eine Entfremdung vom Herkunftsmilieu ver-
bunden, die eine soziale Verortung nach der Entlassung
erforderlich macht. Auflerdem orientiert sich die Heim-
enlassung der dlteren Jugendlichen und jungen Erwach-
senen u.a. nicht an dem Entwicklungsstand des jungen
Menschen oder an seinem Wunsch, das Heim zu vetlas-
sen, wie es bei Jugendlichen, die sich von ihrer Familie
|&sen, geschieht, sondern an administrativen Zwingen —
wie z.B. der Erreichung des Volljahrigkeitsalters.
Zudem ist die Heimentlassung in den meisten Fillen
endgiiltig, der junge Mensch hat keine Méglichkeit, mit
seiner neu gewonnenen Freiheit zu experimentieren.

Aufgrund der o.g. Strukturbedingungen von Heimer-
ziehung sind Integrationshilfen nach der Entlas‘sung
unabhiingig vom Alter notwendig, da der Vorbereitung
des Heims auf das selbstindige Leben nach der Entlas-
sung Grenzen gesetzt sind. Andererseits kénnen auch
Integrationsbemiihungen nur wirksam sewn, wenn
bestimmte Strukturverinderungen in der Heimerzie-
hung eingeleitet worden sind.

Ambulante Integrationshilfen fiir Heimentlassene wer-
den in Deutschland seit mehr als 50 Jahren geforde.rt und
werden iiberwiegend mit dem »Schonraum« Heim be-
griindet.

Nachbetreuung vor allem fiir junge volljihrige Herment-
lassene wird von den Heimen in der Regel chrenamtlich
und in der Freizeit geleistet. Es fehlt eine Rechtsgrund-
lage und damit die Finanzierung von a_mbul.anten Hilfen
fiir volljahrige Heimentlassene, die 51c.:h nicht mehr in
einer Schul- oder Berufsausbildung befinden.

3. Das Problem der Integration von he.ime‘ntlassenqn
Jugendlichen und jungen Erwachsenen wird m_'.I‘h'eorle
und Praxis der Jugendhilfe weitgehend vernachldssigt.

Eine genauere Analyse der Griinde fiir die Ve.:rnlr{l'chc;ass'v
gung des Problems der Reintegration der Heimkinder 11;
der Jugendhilfe steht noch aus. Hier sollen nur einig
wenige Aspekte genannt werden. _

Von seiten des Heirmns aus:

— Konzentration auf die Bewiltigung des (II-Ielm)Allta_gs

— Annahme, daf mit der Erreichung bestimmter gflr.zfz:
hungsziele — wie Schulabschiufl, psyclnsche{Sta i nrsriq_
rung — die Reintegration in die Gesellschaft autom
tis i {ifite o

~ Erzl;eiglzl;:] gc:f:n::u eine realistische Ems'chatz?gﬁdEf
Probleme, auf die die Heimentlassenen 11 der Aufien
welt treffen, fehlen

- Desinteresse an den »E.rfolgf-'““,"i1
Heimerziehung, daein Teil der Erzie
Heimerzichung keine lingerfristige Beru
sieht o

~ Fehlendes Problembewufitsein at

nd Folgen von
er fiirsichin c'ier
fsperspektlve

fgrund eil‘lel‘ Verle-

gungspraxis, die durch bestimmte Heimstrukturen —
z.B. nach Altersgruppen gegliederte Einrichtungen ~
bedingt ist

- Mangelnde Elternarbeit des Heims.

Von seiten des Jugendamtes aus:

~ Mit der Entfernung des schwierigen Kindes oder
Jugendlichen aus der Familie ist faktisch fiir das
Jugendamt das Problem geldst. Der Kontakt zwischen
dem einweisenden Jugendamt und dem Kind bricht
dann hiufig ab. Kontakte zum Heim sind nur spora-
disch (Problem der vergessenen Heimkinder).

— Eine Arbeit mit der Herkunftsfamilie mit dem Ziel
ihrer Stabilisierung und daran anschlieffiend die Riick-
fihrung des Kindes findet nur in Ausnahmefillen
statt.

~ Eine herkunftsferne Unterbringung lift die Jugend-
ameer cher ihre Verantwortung fiir die in Heime einge-
wiesenen Minderjihrigen vergessen.

~ Jugendamesmitarbeiter neigen dazu, die auftretenden
Probleme von Heimentlassenen als Versagen der
Heimerziehung zu sehen, fiir die sie nicht verantwort-
lich sind. .

— Nach Meinung vieler Jugendamtsmitarbeiter unter-
scheidet sich die Skonomische und psychosoziale
Lage vieler heimentlassener Jugendlicher und junger
Volljshriger nicht von der anderer benachteiligter
Jugendlicher und junger Erwachsener. Heimentlas-
sene stellen fiir sie keine besondere Problemgruppe

dar.

Zusammenfassend laft sich feststellen, dafl die Mirarbei-
ter in den Heimen Reintegrationshilfen fiir Heimentlas-
sene, vor allem fiir junge Volljahrige cher fiir cine vom
chemaligen Heimkind zu erbringende md1v1c!uellc Lei-
stung halten, die Mitarbeiter des Jugendamts dies eherals
Leistung der Heimerzichung bzw. als nicht notwendig
ansehen,

4, Integrationshilfen fiir Heimentlassene sind aufgrund
bestimmter gesamtgesellschaftlicher Ent‘.;vlcldunge_n und
Verinderungen in den Heimen notwendiger denn je:

- Die Verlingerung der Schul- und Au§bildungszeite11
und die Herabsetzung des Volljihrigkeitsalters von 21
auf 18 Jahre bewirken, dafl immer weniger Jugendliche
und junge Erwachsene das FHeim mit einer abgeschlosse-
nen Ausbildung verlassen (nach neueren U.ntersuchun~
gen nur noch ca. ). Das bedeutet, dafl 1mmer"mc.ehr
Heimentlassene nicht iiber die Voraussetzungen fiir cine
skonomische Selbstandigkeit verfiigen und in vermehr-
tem Male auf ffentliche Sozialleistungen angewiesen
il n\cfl;m der zunchmenden Jugendarbe.itslos‘igkeit und
dem Lehrstellenmangel sind vor allem die Heimentlasse-
nen betroffen, da sie aufgrund ihrer sc_l1!.echtere.r1. Schul-
abschliisse mit ihren Altersgenossen, die in Familien auf-
wachsen, nicht konkurrieren kénnen. Auflerdem verfii-
gen sie nicht wie diese iiber das soglale _und fmelmzwlle
Auffangnerz der Familie in Krisensituationen wie Aus-
bildungsabbruch oder -wechsel, Arbeitslosigkeit etc.

_ Das erhohte Aufnahmealter erschwert es den Heimen
und den in ihnen lebenden Jugendlichen zu.sﬁtz.llch bis
zur Heimentlassung die Voraussetzungen fiir ein selb-
stindiges Leben zu schaffen.
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- Ebenso sind Heimentlassene besonders benachteiligt
auf dem seit Jahren enger werdenden Wohnungsmarke,

5. Untersuchungen zeigen, dafl Heimentlassene zusitz-
lich zu den beruflichen und materiellen Problemen, mit
denen sic nach der Entlassung konfrontiert sind, vor
allem unter Einsamkeit leiden — Einsamkeit auch als
Folge sozialer Isolierung, Fiir etwa die Hilfte der Heim-
entlassenen gilt, dafl sie nicht in thre Familie zuriickkeh-
ren kdnnen, so dafl sie sich nach der Heimentlassung in
einem sozialen, emotionalen und wirtschaftlichen
Valkuum befinden. Dies um so mehr, als sie vor allem aus
sozialen Schichten stammen, in denen die vorgegebenen
sozialen Beziehungen — wie Familie, Verwandtschaft
und Nachbarn - {iberwiegend das soziale Bezugssystem
des einzelnen bilden. Fleimentlassene sehen sich unver-
sehens der Situation ausgesetzt, daf das bisher férdernde
und beratende Umfeld (Heim) sich fiir sie als nicht mehr
zustindig betrachten muff. Die jungen Erwachsenen
erleben somit zum zweiten Malin ihrer Biographic cinen
totalen Bruch mit ihrem bisherigen Lebensraum und
sehen sich aufBerdem konfrontiert mit einer Vielzahl von
Belastungen, die sie nun allein und eigenverantwortlich
bewiltigen miissen im Gegensatz zu den jungen Volljih-
tigen, die weiter materiell und emotional von ihren
Eltern unterstiitzt werden,

6. Heimerziechung antwortet auf die mit der Heimentlas-
sung und der Selbstindigkeit zusammenhingenden Pro-
blemen mit einer Vielzahl von Angeboten, die die Selbst-
verantwortlichkeit und Selbstindigkeit der Jugendlichen
und jungen Erwachsenen stirken sollen: Von der Wohn-
gemeinschaft auf dem Heimgelinde bis zum betreuten
Einzelwohnen bzw. Aufienbetreuung, Diese Angebote
sind immer unter dem Gesichtspunkt zu bewerten,
tinwieweit sie die Erzichung zu Selbstindigkeit und
'” Selbstverantwortung im Heim fortsetzen und abschlie-
i# Ben oder ob sie nur ein Alibi fiir nicht geleistete Selbstéin-
digkeitserzichung in der Einrichtung sind.

Dartiber hinaus ist zu priifen, ob sie dazu beitragen, die
soziale Isolierung des Heimentlassenen, die strukturell
angelegt ist, zu tiberwinden.

Ambulante Betreuung wihrend der Jugendhilfemafi-
nahme macht Nachbetreuung als ambulante Hilfe nach
Beendigung der Maflnahme niche iiberfliissig, da die
Verselbstindigung und soziale Integration wegen ihres
Prozeficharakters nicht automatisch mit der Volljihrig-
keit oder der Beendigung der Maflnahme nach Ausbil-
dungsabschluf} abgeschlossen sind und z.B. der Uber-
gang ins Berufsleben fiir eine immer grofere Zahl von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen nicht mehr ge-
lingt.

7. Dic verinderte Lebenssituation von Jugendlichen und
jungen Erwachsenen fithrt zu verinderten Arbeitsinhal-
ten des Auflen- oder Nachbetreuers; neben den Beratun-
gen in persdnlichen Problemen und Konflikten werden
zunehmend Bemiihungen um die materielie Existenzsi-
cherung der Jugendlichen und jungen Erwachsenen not-
wendig. Auch die Rolle des Betreuers verandert sich
gegeniiber der eines Gruppenerzichers: Der fehlende
insticutionelle Rahmen des Heimes erleichtert sicher
einerseits den Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung,
andererseits bedeutet er eine Verwischung der Grenze
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zwischen beruflichem Handeln und Privatsphire des
Betreuers und stellt somit fiir Betreuer und Betreuten
eine stindige Verfithrung dar, diese Grenze zu iiber-
schreiten.

8. Die seit mehr als 50 jahren in Deutschland erhobene
Forderung nach einer ambulanten, intensiven (Re)lnte-
grationshilfe fiir Heimentlassene - insbesondere fiir
junge Volljihrige ohne Ausbildung - sollte endlich durch
entsprechende Anderungen im JWG realisiert werden,
Ebenso ist eine finanzielle Absicherung aller ambulanter
MaBinahmen der Heime, die der Verselbstindigung ilte-
rer Heimjugendlicher dienen, durch die Kostentriger er-

forderiich,

B, Arbeitsgruppenbericht
Peter Eichstadt

Die Arbeitsgruppe einigte sich zu Beginn ihrer Diskus-
sion auf folgende Definitionen:

Nachbetreuung ist die Beratung und Unterstiitzung von

Jugendlichen nach Beendigung der Jugendhilfema8-
nahme,

Als Einzelwohnen oder Auflenbetrenung werden alle
Mafinahmen wihrend der Jugendhilfemafnahme subsu-

miert, die der Verselbsténdigung bzw. der Vorbereitung
hierauf dienen.

Grundsitzliche Ubereinstimmung bei allen Teilnehmern
bestand darin, dafl Manahmen der Nachbetreuung und
des betreuten Einzelwohnens fiir eine erfolgreiche
Jugendhilfemafinahme im Rahmen der Heimerziehung
unbedingt erforderlich sind und rechtlich und finanziell

abgesicherter DBestandteil der Jugendhilfe werden
miissen.

Aus dem Gesprichsverlanf der Arbeitsgruppe 7 lassen
sich folgende Forderungen zusammenfassen:

1. Falls der geplante § 26d in der novellierten Fassung
des JWG mit entsprechenden Verbesserungen (siche
Vorschlige der Arbeiterwohlfahrt und der IGFH)nicht
Gesetz wird, muf} auf andere Weise Nachbetreuung und
betreutes Einzelwohnen von jungen Erwachsenen wih-
rend ihrer schulischen und beruflichen Ausbildung
sichergestellt werden,

Das bedeutet:

~ Die AW hat einem weiteren Abbau von Kann-Lej-
stungen im Bereich der §§-6.3und 75 aJWG entgegen-
zutreten,

~ Die Forderung nach § 752 und § 6.3 JWG muf} den
Charakter der Kann-Leistung verlieren und Rechtsan-
spruch werden. '

- Die AW muf sich dafiir einsetzen, daf junge Erwach-
seneobne berufliche und schulische Ausbildung sofort
die gleichen Mdglichkeiten erhalten, wie sie fiir andere
junge Erwachsene aus den §§ 6.3 und 75 a JWG abge-
leitet werden,

— Der Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt wird auf-
gefordert, eine Sammlung der aktuellen Urteile, Kom-
mentare und  Ausfithrungsbestimmungen  sowie
andere Argumentationshilfen zum Problem der §§ 6.3
und 75 aJW G zusammenzustellen und zu publizieren.

2. Aufgabe der Jugendhilfeeinrichtungen und Fachgre-
mien der Arbeiterwohlfahrt ist es, fiir den Abldsungs-
prozell von Jugendlichen in Heimerziehung Konzepte
auf der Basis eines differenzierten Hilfsangebotes zu ent-
wickeln.

Dies gilt ebenso fiir den Bereich der Nachbetreuung,
Diese Konzepte miissen es ermdglichen, fiir jeden
Jugendlichen, jungen Erwachsenen einen individuellen
Ablésungsplan unter voller Berlicksichtigung seiner per-
sénlichen Situation zu entwerfen,

3. Nachbetreuung bzw. aufienbetreutes Wohnen darf
nicht Alibifunktion fiir Versiumnisse wihrend der vor-
angegangenen Heimerziehung haben.

Das bedeutet fiir die Heime u. a.:

— Dic wirtschaftliche Selbstversorgung der Gruppe mufl
als eine wesentliche Voraussetzung fiir das Erlangen
von Selbstindigkeiten pidagogisches Prinzip bei
Jugendlichen werden. _

- Die Heimerziehung mufl die Jugendlichen zu demo-
kratischen Verhaltensformen fiihren. _
Sie miissen Mitbestimmungs- und Selbstbestim-
mungsrechte haben. o
Dieses setzt auch voraus, daf§ innerhalb de:: Einrich-
tung, und das heift auch unter den Mitarbeitern, sol-
che Verhaltensweisen vorgelebt werden. '

— Wihrend des Heimaufenthaltes miissen stabile soziale
Beziehungen auferhalb der Einrichtung aufgebaut
werden. Sie sind unverzichtbare Voraussetzung fiir
cine erfolgreiche soziale Integration nach Beendigung
der Jugendhilfemafinahme.

~ Die Ausgliederung der Jugendlichen aus dem Heim
mufl so rechtzeitig erfolgen, daf eine nachfolgende
Mafinahme der Verselbstindigung (siche Punke 2) in
angemessener Dauer angeboten werden kann.

4. Die verinderte Situation auf dem Arbeitsmarke -
immer mehr Jugendliche werden ihr Leben ohne Arbeit
gestalten miissen — fiihrt zu der Notwendigkei‘t, die bis-
herigen Erziehungsziele (auch) in der Heimerziehung zu
iberpriifen.

Wihrend bisher der Jugendliche seine Identitit wesent-
lich iiber die berufliche Integration erfuhr, muff jeczt
nach neuen Mbglichkeiten der Selbstverwirklichung
gesucht werden.

Hierzu mufl die Jugendhilfe Alternativen zu den her-
kémmlichen Beschaftigungsmoglichkeiten finden.

5, Der Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt wird auf-
gefordert, einen Unterausschufl Heimerziehung des
Fachausschusses Jugend unter Beteiligung des ISS und
ISA einzurichten, um die Exgebnisse der Fachtagung in
fachpolitische Forderungen umzusetzen,

Arbeitsgemeinschaft der Spitzenverbinde der P:rcicn _\:Wt.)hlfnhrtspflcge
NRW, Uberlegungen zur Verbesserung der Hilfen fiir junge Erwach-
ne und der Nachbetreuung, 1984, o
sBcit:b:u:k-Dicl, L. u.a.: Heimerzichung und was dann? 188-Materialien

20, Frankfure 1983, ) L
Elger, W.: Die Situation heimentlassener Jugﬁndhchcr und junger
Erwachsener, Institue fiir soziale Arbei e. V., Milnster 1984,
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