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Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska
Dziekan Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznego SGH

W dniu 8 maja 2006r. na SGH (sala w budynku na Batorego) odbyta
sie konferencja, w ktérej uczestniczyly trzy gtéwne centrale zwiaz-
kéw zawodowych, zrzeszajace pracownikéw oraz jedna z repre-
zentatywnych organizacji pracodawcéw. Na spotkaniu byli obecni
przewodniczacy Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawo-
dowych, Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,So-
lidarnos¢” i Forum Zwiazkéw Zawodowych, jak réwniez Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”. Trzy centrale
zwiazkowe petnia funkcje zrzeszen pracownikéw i zaangazowane
byly w dzialania na scenie politycznej, tym samym zwigzki mialy
co najmniej dwie plaszczyzny konfrontacji i konkurencji. Pierw-
szy z tych zwiagzkéw utozsamiany byt ze strukturami politycznymi
o pogladach socjaldemokratycznych, drugi plasowany byt po prawej
stronie na scenie politycznej. Zaangazowanie w polityke obu naj-
starszych zwiazkéw z jednej strony stanowito wazny warunek prze-
mian systemowych po 1989r., z drugiej byto czynnikiem utrudnia-
jacym dialog miedzy centralami zwigzkowymi.

Spotkanie to mozna traktowa¢ jako syndrom nowych cza-
séw, ktére wyznaczaja nowe wyzwania dla zwigzkéw, wymagaja
ich $cistej wspoélpracy, z czym zwigzana jest potrzeba wzajemne-
go komunikowania, uzgadniania wspdlnych pozycji, koordynacji
dziatan. Jesli popatrzymy na organizacje zwiazkéw zawodowych
w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, tylko w Polsce
mamy do czynienia z az trzema silnymi strukturami zwigzko-
wymi, ktére dodatkowo otoczone sa mniejszymi organizacjami.
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W pozostalych krajach scena zwigzkowa zdominowana jest przez
pojedyncze struktury zwiagzkowe. Ten pluralizm w Polsce ma swo-
ja historie i jego historia bezposrednio rzutowata na sukces pol-
skiej transformacji systemowej 1989r., w ktérej zwiazki zawodo-
we (dwie najstarsze centrale) zaangazowaly sie w dziatalnos¢ po-
lityczna, wzmacniajac (zeby nie powiedzie¢ ,,tworzac”) dwa filary
na polskiej scenie politycznej, wzmacniajac struktury polityczne
i tym samym system rodzacej sie demokracji.

Zwiazki zawodowe, ktére maja tak dtuga historie jak histo-
ria uprzemystowienia gospodarek, wiec siegajace w Anglii XVIII
wieku, zawsze byly zwigzane ze sceng polityczna. Ich rola w tym
zakresie byla rézna, co obejmowato okres zakazu ich dzialania
w latach miedzywojennych. Poziom uzwiazkowienia w ostatnich
20 latach obnizyt sie wyraznie. Zjawisko to odnotowuje sie nie tyl-
ko w Polsce, gdzie wspétczynnik ten spadt od lat 1970. z 80-90%
do 14%, ale réwniez i w innych krajach wysoko rozwinietych.
Jeszcze w latach 1970. poziom uzwigzkowienia w USA wynosit
22%, we Francji 23%, w Szwajcarii 37%, w Wielkiej Brytanii 43%,
a w Danii i Belgii 70%. Obecnie ten wskaznik wynosi $rednio ok.
28% w krajach wysoko rozwinietych.

Przyczyn tego zjawiska jest wiele. Do najwazniejszych
zalicza sie upowszechnienie sie pewnych rozwigzan socjalnych
w skali globalnej (co odnosi sie na razie przede wszystkim do
krajéw wysoko rozwinietych), zmiana wielkosci przedsiebiorstw,
ktére dominuja na rynku pracy jako pracodawcy (przewaga ma-
tych i $rednich), zmiana probleméw stanowiacych temat wzajem-
nych negocjacji miedzy pracodawcami, rzadem a zwigzkami. Wie-
le zwiazkéw nie byto w stanie przestawié sie z pozycji zwigzkéw
windykacyjnych na zwiazki wspéttworzace, wspétuczestniczace
w reformach, restrukturyzacji, zmianach. Pelnienie obu tych
funkcji na raz jest wewnetrznie sprzeczne ze soba. Rewindyka-
cja wplywa na ograniczenie konkurencyjnosci, hamuje procesy
adaptacyjne w gospodarce, podnoszac koszty dzialania panstwa.
Wspétuczestnictwo w zmianach oznacza zrozumienie zachodza-
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cych w gospodarce $wiatowej proceséw, ktérych Polska jest tylko
czastka, oznacza przygotowanie elastycznych struktur gospodar-
czych, ktére moga dopasowywac sie do zmieniajacych sie warun-
kéw popytu i podazy na rynku $wiatowym, na rynku europejskim
ipolskim. Zrozumieniu tego sprzyja wspo6lpraca miedzynarodowa
zwiazkéw, wychodzaca poza problemy, z ktérymi sa one konfron-
towane w narodowych warunkach. Liberalizacja stosunkéw mie-
dzynarodowych, transfer miedzynarodowy czynnikéw produkeji
(w tym i sily roboczej niesie nowe wyzwania, nowe problemy i wy-
maga nowych rozwiazan).

Polski ruch zwiazkowy byl zdecydowanie opézniony
w poréwnaniu do ruchéw obserwowanych w Anglii, Frangji czy
w Niemczech. Ma jednak juz swoje tradycje i historie. Piekna jest
jego karta w historii wspélczesnej, gdzie zaangazowat sie w budo-
we demokradji, co najlepiej pamietamy, ale ma tez znaczenie dla
tworzenia miedzynarodowych struktur zwigzkowych, ktére istnie-
ja do dzisiaj. Zwiazki pracownicze powstaty w Europie Srodkowej
i Wschodniej dopiero na poczatku XX wieku, co stanowi konse-
kwencje opdznienn rozwojowych tego regionu. W 1919r. Zwigzek
Przemystowcéw Krélestwa Polski byt wspétzatozycielem Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy (MOP). W latach 1920-1947 Polska
byla reprezentowana w MOP przez Centralny Zwigzek Przemystu,
Gornictwa, Handlu i Finanséw. W 1947r. po uznaniu przez wiel-
kie mocarstwa (USA, Wielka Brytanie i ZSRR) Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego i zaakceptowaniu ,wolnych” wyboréw
- polska stracita swoja reprezentacje w MOP. W latach 1947-1981
w pracach MOP uczestniczyli delegowani przez polski rzad przed-
stawiciele gospodarczych urzedéw centralnych, co bylo konse-
kwencja likwidacji w Polsce w 1947r. organizacji pracodawcéw.

W latach 1947-1980 w Polsce dziatal jeden zwiazek.
W 1980r. powotano do zycia Niezalezny Samorzadny Zwiazek
Zawodowy , Solidarnos¢”. Struktura ta powstala jeszcze w warun-
kach niedemokratycznych. Miato to bardzo silny wplyw na bieg
wydarzenn w Polsce, szerzej w regionie i nastepnie na zakorniczenie
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zimnej wojny. Trudno przypisywa¢ cala site sprawcza polskiemu
zwigzkowi zawodowemu, ale nie mozna tej roli pomija¢ czy po-
mniejszac. Znaczenie faktu pojawienia sie struktury konkurujacej
z oficjalnie zarejestrowanym zwigzkiem, oferujacej inne koncepcje
dzialania i inng koncepcje polityczna, spotkato sie z duzym popar-
ciem ze strony spoleczenstwa, ktére byto krytycznie nastawione
do niedostatkéw gospodarki planowej i systemu opartego na roz-
wiazaniach bliskich monopartyjnosci (PZPR z dwiema satelitar-
nymi partiami SD i ZSL). Warto tu jednak doda¢, ze ta pozorna
»tréjpartyjnos¢” tez moze by¢ uznana za ewenement w skali regio-
nu. Przyklad6éw zindywidualizowanych rozwigzan okresu komuni-
zmu mozna znalez¢ wiecej. Nie stanowi to jednak zadania, ktére
powinno zdominowaé ten tekst. Wspominam je na marginesie,
wskazujac na odrebno$¢ Polski w zastosowanych rozwigzaniach
systemowych odnoszacych sie do gospodarki i do polityki, na jej
role w regionie, w polityce zagranicznej, w kontaktach z krajami
na Zachodzie i w kontaktach na Wschodzie w latach 1947-1989.
Wilasnie ta odrebnoéé, jak tez i wielko$¢ panstwa zadecydowaly
o tym, ze Polska byta liderem przemian po 1989r. w regionie'.

Obecnie zwiazki zawodowe i zrzeszenia moga sie tworzy¢
w Polsce na podstawie ustawy z 23 maja 1991r. o zwigzkach zawo-
dowych, gdzie definiuje sie tez co nalezy rozumieé pod pojeciem
zwiagzku zawodowego. Zwigzek — zgodnie z ta definicja to dobro-
wolna i samodzielna organizacja pracownikéw, powotana do re-
prezentowania i obrony ich praw, intereséw zawodowych i socjal-
nych. Zwiazki zawodowe dziataja w oparciu o art. 59 konstytucji
RP oraz ustawe z 23 maja 1991r. o zwiazkach zawodowych, gdzie
stwierdza sie, ze zwiazki moga skupia¢ pracownikéw jednego za-
ktadu, tworzac zaktadowa organizacje zwiazkowa; kilku zakltadéw
- tworzac miedzyzakladowe zwiazki; ponadto ustawa zezwala na
tworzenie ogélnokrajowej struktury zwigzkowej tworzonej przez
federacje zwigzkéw zawodowych lub konfederacje. Ogdlnokrajo-
we zwigzki zawodowe i zrzeszenia maja prawo tworzenia i wcho-
dzenia do miedzynarodowych organizacji pracowniczych.
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Jestem zadowolona, ze nasze Kolegium, bylo inicjatorem
spotkania, ze specjalisci z Katedry Socjologii Ekonomicznej, kie-
rowanej przez profesora Juliusza Gardawskiego, mogli zorgani-
zowac dyskusje, ktéra powinna sprzyja¢ wymianie pogladéw i do-
chodzeniu do wspdlnego stanowiska w wielu sprawach. Spotkanie
to przypomina mi sztuke, ktéra ogladatam w 1988r. na nowojor-
skim Broadwayu, byla ona nawet wystawiana i w Warszawie dos¢
krétko, bo temat szybko przestat by¢ aktualny, cho¢ samo zjawi-
sko, ktérego sztuka dotyczyla jest ponadczasowe i uniwersalne
w swej wymowie. Chodzi mi tu o sztuke Lee Blessinga pt Spacer
po lesie (Walk in the woods), gdzie przedstawia sie niejako druga
strone medalu negocjacji rozbrojeniowych miedzy USAib. ZSRR
W sztuce gra dwéch aktoréw negocjator radziecki i amerykanski,
po ciezkich negocjacjach prowadzonych w ciagu dnia, wieczorem
udaja sie razem na spacer do parku. Wzajemnie sie szanuja, nawet
sie lubia i darzg sympatia. Tego jednak nie wida¢ podczas negocja-
cji, podczas ktérych reprezentuja przeciwstawne interesy, jednak
w czasie wolnym sa osobami prywatnymi. Podczas pracy (nego-
¢jacji) mogli poznac sie jak to bywa w ,,dobrym matzenistwie”, te
wspdlnie spedzone godziny, dni, lata powoduja, ze wiezi miedzy
nimi s3 silne i trwate. Wieczorem na spacerze méwia: dzi$ rano
bardzo sie klécilismy, wiec nie mozemy zbyt dlugo chodzié¢, bo
przeciez caly czas jestesmy obserwowani przez dziennikarzy. Naj-
silniej wiez sentymentalna faczaca obu negocjatoréw odczuwa sie
w momencie, kiedy negocjator radziecki jest odwotany do kraju
i oczekuje sie przyjazdu jego nastepcy. Tu pada pytanie: jaki on
bedzie? Juz tak przywyktem do ciebie, méwi negocjator amery-
kanskim, wiem czego moge sie po tobie spodziewa¢. Tego nowego
zupelnie nie znam. Kiedy dojdziemy do takiej komitywy, jak z to-
ba? Kiedy wzajemnie sie rozpoznamy?...

Polskie zwigzki maja nowy etap w swej przed histo-
rii przed soba. Czas konfrontacji i zaangazowania politycznego
w przemiany mamy juz za soba, teraz czas na zmiany w gospo-
darce, ktére pozwola pokonac obu zwiazkom wspétpracujacym ze
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soba problem tak wysokiego w Polsce bezrobocia. Nie mozna tego
zalatwic przez zamrazanie zatrudnienia, co oznacza tylko odkta-
danie w czasie rozwiazania, nalezy stawia¢ na wzrost elastyczno-
§ci, na przyspieszenie reakcji podmiotéw gospodarczych na sy-
gnaly rynkowe. To nowe zadanie (ktére obejmuje tez obowiazki
konsultacyjne przy ustalaniu budzetéw panstwa) moze stanowi¢
platforme dla wspétpracy, zamykajaca czas konfrontagji.

Przypisy

Do przejawéw odrebnosci mozna zaliczy¢ to, ze Polska miata rzad na emigra-
qji (rzad londynski), miata od 1980 r. wspomniane dwa zwiazki zawodowe,
ziemia pozostala w rekach prywatnych, w pozostalych krajach byta w pel-
ni skolektywizowana, miata (maly bo maly) sektor prywatny, od lat 1970.
wzglednie swobodnie (z ograniczeniami wynikajacymi ze stosowania proce-
dur paszportowych i wizowych) wyjezdza¢ za granice. Ponadto Polska byta
krajem w regionie, gdzie bylo najwiecej wydarzen skierowanych przeciwko
obowigzujacemu rezimowi. Kazde z nich wprowadzato pewna liberalizacje,
ktora w krétkim czasie koriczyla sie, ale zawsze sam ustr6j podlegat pewnej,
nieznacznej bo nieznacznej, ale jednak liberalizacji. Wystarczy wymieni¢
takie daty jak 1956, 1968, 1970, 1980. Kazda z tych dat zblizata Polske do
1989, cho¢ wtedy tak o tym nie myslano. W zadnym z wymienionych przy-
padkéw Polska nie byta poddana interwencji zbrojnej z zewnatrz (w ramach
Uktadu Warszawskiego), cho¢ sama uczestniczyla w takiej interwencji (wraz
z ZSRR, Wegrami, NRD i Bulgaria) w Czechostowacji w 1968r. Odrebnos¢
stosowanych rozwigzan w przypadku Polski stanowilo tez wprowadzenie
stanu wojennego 13 grudnia 1981 r.

2 Sztuka Lee Blessinga ,,Walk In the Woods”, nagroda Pulitzera 1988.



Anna Kulpa-Ogdowska
Jan Czarzasty

Obraz polskiego ruchu zwigzkowego w dwa lata po akcesji Polski
do UE nie napawa zbytnim optymizmem. Z jednej strony zwiazki
zawodowe to nadal najliczniejsze organizacje spoteczne w kraju,
z drugiej ich pozycje w zbiorowych stosunkach pracy, jesli mierzy¢
ja skala uzwigzkowienia i skuteczno$cia dziatan na rzecz ochrony
intereséw pracowniczych trudno okregli¢ jako mocna. Zwiazki za-
wodowe w Polsce od lat stoja wobec szeregu dylematéw, ktérych
nie zdotaly dotad rozstrzygna¢, jak chocby kwestii ich zaangazowa-
nia politycznego czy sposobu na zaistnienie w sektorze prywatnym
gospodarki. A wachlarz probleméw, z ktérymi zwiazki musza sie
uporac, jeszcze sie poszerzyt wraz z definitywnym wejsciem nasze-
go kraju do wspdlnej przestrzeni europejskiej. Aby odnalez¢ swoje
miejsce w gwaltownie przeobrazajacej sie rzeczywistosci, zwiazki
musza wypracowal nowe, adekwatne do obecnych realiéw formy
i srodki dzialania, co dotyczy réwniez, a moze nalezaloby powie-
dzie¢: przede wszystkim, wzajemnej wspétpracy, ktérej rozwoj
przez ostatnie lata napotykat na powazne przeszkody.

W Polsce uksztaltowal sie pluralistyczny model ruchu
zwiazkowego. Pluralizm zwigzkowy w naszym kraju nabrat przy
tym specyficznego, konfliktowego zabarwienia. Zdecydowal
o tym splot uwarunkowan historycznych i prawnych. Z jednej
strony w latach 1980-1981 ruch zwiazkowy podzielit sie politycz-
nie, skutki czego odczuwalne sg do dzi$, z drugiej, ksztalt otocze-
nia prawnego zbiorowych stosunkéw pracy, nie narzucajacego
nadmiernie ostrych kryteriéw dla rejestracji nowych organizacji
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zwiagzkowych, stymulowat proces oddolnego tworzenia zwigzkéw
zawodowych w zakltadach pracy. Jesli doda¢ do tego trwaly i gle-
boki trend spadkowy w uzwiazkowieniu, otrzymujemy obraz are-
ny zbiorowych stosunkéw pracy, opanowanej po stronie pracow-
niczej przez podzielonych i wzajemnie zdystansowanych aktoréw,
na relacje ktérych rzutuje ponadto nasilajaca sie rywalizacja o za-
nikajaca baze cztonkowska.

Co prawda, proces deunionizacji, jaki obserwowali$my
przez ostatnie lata wydaje sie zwalnia¢, lecz trudno przeciez uznac
to za szczegdlne osiggniecie. Jesli wiec postawi¢ pytanie o szanse,
jakie ma borykajacy sie z zasygnalizowanymi wyzej problemami
ruch zwiazkowy na zdobycie pozycji partnerskiej wobec pozosta-
tych uczestnikéw zinstutucjonalizowanego dialogu spotecznego,
zaréwno w ukladzie tréj-, jak i dwustronnym, to trudno w obec-
nym stanie uznac je za wysokie. Nie ulega wszak kwestii, ze zwigz-
ki zawodowe dostrzegaja pietrzace sie przed nimi zagrozenia i go-
towe sa na ich temat dyskutowaé, co daje nadzieje na zacie$nianie
wzajemnych kontaktéw i sukcesywne zblizenie najwazniejszych
podmiotéw w tonie ruchu.

Dowodem na te gotowosé jest sukces konferengji: ,Zwiazki
zawodowe od konfrontacji do kooperacji” zorganizowanej w maju
2006r. przez Katedre Socjologii Ekonomicznej Szkoty Gléwnej
Handlowej. Za niewatpliwy sukces nalezy bowiem uzna¢ sytuacje,
w ktérej jedno wydarzenie gromadzi réwnoczesénie przewodni-
czacych wszystkich reprezentatywnych central zwiazkowych, kté-
rzy w obecnosci licznych zaproszonych uznanych postaci dialogu
spolecznego, zajmujacych sie ta problematyka w teorii i praktyce,
prowadza rzeczows, cho¢ niewolna od emodji, rozmowe nad aktu-
alnymi problemami polskiego ruchu zwigzkowego. Malo tego, jesli
dyskusji lideréw trzech central zwigzkowych przystuchuje sie i ak-
tywnie do niej wlacza szef ogdlnopolskiej organizacji pracodaw-
c6w, ktoéra potozyta znaczne zastugi w rozwoju autonomicznego
dialogu spotecznego, konicowy efekt nie moze by¢ tuzinkowy. Nie
pomijamy oczywiscie wkiadu, jaki wniesli pozostali uczestnicy
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konferencji: przedstawiciele zwiazkéw zawodowych, organizacji
pracodawcéw, naukowcy, publicy$ci i wszyscy inni, ktérym na ser-
cu lezy rozwdj dialogu spotecznego w naszym kraju.

Konferencja skupita sie na dwdch kluczowych zagad-
nieniach dotyczacych polskich zwiazkéw zawodowych: zinsty-
tucjonalizowanej wspélpracy central zwiazkowych i warunkach
trwatego dialogu partneréw oraz aktualnych spoteczno-ekono-
micznych funkcjach zwigzkéw zawodowych. Uczestnicy zajeli sie
szeregiem wazkich probleméw, nie we wszystkich punktach udato
sie osiagna¢ porozumienie, niemniej wypada uznac¢, ze konferen-
cja spelnita swoja najwazniejsza funkcje, wywotujac intelektualny
ferment, ktéry stac sie moze — co do tego zywimy nadzieje — za-
czynem dla dalszej debaty publicznej w sprawach bedacych przed-
miotem obrad.

Wydawnictwo, ktére mamy przyjemno$¢ zaprezentowad
zawiera podsumowanie konferencji ma nastepujaca strukture:
otwieraja je tezy do dyskusji przygotowane i przedstawione kre-
gowi uczestnikéw przez prof. J. Gardawskiego, nastepnie zamiesz-
czamy syntetyczny przeglad wszystkich gloséw z obu sesji, na
jakie podzielona zostata konferencja, a w dalszej kolejnosci zapis
obu sesji in extenso, obejmujacy nie tylko wypowiedzi panelistéw,
ale réwniez wszelkie pytania i uwagi zgloszone z sali.

Oddajac w rece Czytelnikéw wydawnictwo podsumowu-
jace konferencje, pragniemy serdecznie podziekowad wszystkim,
dzieki ktérym to przedsiewziecie moglo dojs¢ do skutku, a wiec
przede wszystkim liderom reprezentatywnych central zwigzko-
wych: p. Janowi Guzowi (OPZZ), p. Wiestawowi Siewierskiemu
(Forum) i p. Januszowi Sniadkowi (,,Solidarnos¢”) oraz prezyden-
towi PKPP ,Lewiatan” p. Henryce Bochniarz za udzial w pierwszej
dyskusji panelowej; uczestnikom drugiego panelu: p. Andrzejowi
Chwilukowi (ZZGwP/OPZZ), p. prof. Tadeuszowi Kowalikowi
(INE PAN), p. Zygmuntowi Mierzejewskiemu (ZZIiT/Forum), p.
Jeremiemu Mordasewiczowi (PKPP ,Lewiatan”) oraz p. Krzysz-
tofowi Zgodzie (,Solidarno$¢”) za zaangazowanie w dyskusje.
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Szczegélne podziekownia sktadamy Fundacji Realizacji Programéw
Spotecznych i jej prezesowi, p. Tadeuszowi Teofilskiemu oraz p.
Januszowi Golabowi, za sfinansowanie organizacji konferengji,
a takze Fundacji im. Friedricha Eberta — Przedstawicielstwo w Polsce
ijego szefowi p. Clemensowi Rode oraz p. Krzysztofowi Getce za
przejecie ciezaru kosztéw publikacji. Wdzieczni jestesmy Rekto-
rowi SGH J.M. p. prof. Adamowi Budnikowskiemu za objecie na-
szej konferencji honorowym patronatem, a takze wciagniecie jej
na liste uroczystosci uswietniajacych 100-lecie istnienia Uczelni.
Za opieke nad sekretariatem konferencji dziekujemy p. Jolancie
Nawrot. Nie trzeba dodawa¢, ze urzeczywistnienie catego przed-
siewziecia nie byloby mozliwe bez wyobrazni, inicjatywy i deter-
minagji prof. Gardawskiego.

Warszawa, pazdziernik 2006 .
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PYTANIA DO UCZESTNIKOW KONFERENCJI - Juliusz Gar-
dawski

I. SESJA PIERWSZA: ZINSTYTUCJONALIZOWANA
WSPOEPRACA CENTRAL ZWIAZKOWYCH I WARUNKI
TRWALEGO DIALOGU PARTNEROW SPOLECZNYCH.

1. Profesor Juliusz Gardawski (Katedra Socjologii Ekono-
micznej SGH) - zagajenie
«  Podkreslenie roboczego charakteru konferencji, ktérej ce-
lem jest dyskusja, zamiast prezentacji referatow.

2. Profesor Adam Budnikowski (rektor Szkoly Glownej
Handlowej) - uroczyste otwarcie konferencji
+  Konferencja jako wazny akcent obchodéw 100-lecia Szko-
ly Gté6wnej Handlowej.

3. Profesor Juliusz Gardawski - wprowadzenie do proble-
matyki konferencji
+  Panel pierwszy podzielony na dwie czesci: w czesci pierwszej
— dyskusja o strategii zwigzkéw zawodowych, z udziatem
przewodniczacych trzech reprezentatywnych central zwiaz-
kowych, w czesci drugiej — dyskusja o dialogu spotecznym
w Polsce i roli w nim zwigzkéw zawodowych, z udzialem
przewodniczacych central i prezydent PKPP ,Lewiatan”.
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Szczegbtowy zakres tematyczny czesci pierwszej. O cha-
rakterze pluralizmu polskich zwiazkéw zawodowych:
konfliktowym, a nie kooperacyjnym. Pytanie do prze-
wodniczacych zwigzkéw zawodowych: czy zwigzki sa w tej
chwili gotowe do zawarcia porozumienia w sprawach stra-
tegicznych?

Szczegblowy zakres tematyczny czesci drugiej. Geneza
dialogu autonomicznego: kontakty PKPP ,Lewiatan” ze
zwiazkami zawodowymi. Pytania do przewodniczacych
zwiazkéw i prezydent PKPP | Lewiatan” o ocene obecnego
stanu dialogu i stojace przed nim bariery.

Cz.1 sesji pierwszej: Zinstytucjonalizowana wspélpraca
central zwigzkowych

4. Przewodniczacy Jan Guz (Ogélnopolskie Porozumienie
Zwiazkow Zawodowych)

Debata Watesa-Miodowicz zalagzkiem instytucjonalnej
wspOlpracy zwigzkéw zawodowych. Zaszlosci historycz-
ne cigzace nad rozwojem wspdlpracy miedzyzwiazkowe;j.

Wspélnota celéw zwiazkéw zawodowych: walka z bezro-
bociem, godziwa placa, przestrzeganie prawa pracy, za-
bezpieczenie socjalne.

Imperatyw skutecznosci zwigzkéw zawodowych oraz ko-
rzysci i zagrozenia z politycznego zaangazowania zwiaz-
kéw w $wietle dotychczasowych doswiadczen: uzyskanie
wplywu na ustawodawstwo kosztem uwiklania we wspot-
prace z partiami politycznymi.

Potrzeba wspdlnego dziatania central zwigzkowych. Zbli-
zajaca sie debata nad powolaniem Rady Pracy na wzoér
Rady Przedsiebiorczosci.

Przeglad dotychczasowych wspélnych dziatan zwiazkéw
na réznych poziomach: wystapienia, manifestacje, sta-
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nowiska do rzadowego projektu budzetu, jako podstawa
pluralistycznej integracji.

5. Przewodniczacy Wiestaw Siewierski (Forum Zwiazkéw
Zawodowych)

Konferencja jako szansa podjecia debaty o przysztosci
polskiego ruchu zwigzkowego, o podziatach wewnatrz
niego, ich przyczynach, a takze o tym, co taczy.

Zawarcie ,Paktu o przedsiebiorstwie panistwowym” jako
dos$wiadczenie dowodzace korzysci z dialogu spotecznego
i szkodliwosci jego unikania.

Potrzeba porozumienia zwiazkéw zawodowych ponad
podziatami historycznymi. Wykorzystanie przez zwiazki
wzoréw dostarczanych przez strone pracodawcéw, potra-
fiacych wspétdziataé¢ w prezydium Komisji Tréjstronne;j.
Potrzeba siegniecia przez zwiazki po dorobek naukowy.
Niepokojace doswiadczenia w tym wzgledzie: nikle za-
interesowanie partneréw spotecznych i strony rzadowej
przedsiewzieciami majacymi na celu wzbogacanie istnie-
jacej wiedzy, np. konferencjami. Idea powotania zwigzko-
wego instytutu badawczego.

6. Przewodniczacy Janusz Sniadek (NSZZ ,,Solidarnosé¢”)

Wzajemny szacunek stron jako warunek dialogu. Dialog
jako fundament Unii Europejskiej, kryzys konstytucyjny
w UE jako konsekwencja impasu w dialogu. Cztonkostwo
w UE nakladajace zobowigzanie prowadzenia w kraju dia-
logu w zgodzie ze standardami europejskimi.

Rozwdj dialogu spotecznego w Polsce: , Pakt o przedsiebior-
stwie panstwowym”, utworzenie Komisji Tréjstronnej roz-
porzadzeniem Rady Ministréw, ustawowe umocowanie Ko-
misji Tréjstronnej, postepy dialogu na réznych poziomach.
Brzemie historii przeszkoda rozwoju dialogu spotecznego.
Konkurencja miedzyzwigzkowa — nieunikniona, ale z po-
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szanowaniem regut. Poziom zaktadowy jako ptaszczyzna
udanej wspétpracy zwigzkéw zdolnych do jednosci wobec
pracodawcy. Kryzys dialogu na poziomie sektorowym
- uwiad ponadzakladowych uktadéw zbiorowych. Zaan-
gazowanie stron w budowe i rozwdj dialogu na szczeblu
centralnym - troska o autorytet Komisji Tréjstronne;.
Koncyliacyjno$¢ partneréw spotecznych jako przestanka
skutecznego wplywu na proces legislacyjny, przyktadem
uchwalenie ustawy o informagji i konsultagji.

Czesé 2 sesji pierwszej: Warunki trwalego dialogu partne-

row spotecznych

7. Profesor Gardawski: wprowadzenie do cz. II panelu.

Prosba do prezydent Bochniarz o odniesienie sie do kwe-
stii tworzenia strategicznych form wspétpracy miedzy or-
ganizacjami pracodawcéw i roli Rady Przedsiebiorczosci.

8. Prezydent Henryka Bochniarz (Polska Konfederacja Pra-
codawcow Prywatnych ,Lewiatan”)

,Lewiatan” w dialogu ze zwigzkami zawodowymi: para-
doks organizacji pracodawcéw prywatnych, w przedsie-
biorstwach ktérych obecno$¢ zwigzkéw zawodowych jest
niewielka, a mimo to podejmujacej dialog autonomiczny;
porozumienie z OPZZ w sprawie nowelizacji KP, wspét-
praca w sprawie ustawy o Komisji Tréjstronnej. Ocena
dorobku Komisji Tréjstronne;j.

Partnerzy spoteczni wobec pokus uczestnictwa politycz-
nego. Niestabilno$¢ polityczna jako czynnik podnoszacy
znaczenie Komisji Tréjstronnej. Réznorodnosc reprezen-
tacjiintereséw po obu stronach stosunkéw pracy jako oko-
liczno$¢ korzystna dla przedsiebiorczosci i gospodarki.
Odpowiedzialnos¢ Polski, w tym partneréw spotecznych,
za europejska debate publiczng. Przestrzen publiczna po-
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lem do zagospodarowania przez partneréw spotecznych.

Strategiczne porozumienie partneréw spotecznych — ko-
niecznoé¢ wzniesienia sie ponad interesy partykularne
i cele krétkookresowe. Zréwnowazenie kwestii ekono-
micznych i socjalnych wyzwaniem dla negocjacji nad
umowa spoteczng. Uswiadomienie sobie przez partneréw
spotecznych nieuchronnosci globalizagji i jej konsekwen-
¢ji. Dylemat: bezpieczenistwo zatrudnienia a elastycznos¢
pracy. Kwestia gotowoéci zwiazkéw zawodowych do zmie-
rzenia sie z problemami rynku pracy i do zaakceptowania
nieodwracalnosci zmian w gospodarce.

«  Kwestie do podjecia w umowie spotecznej: odpowiedzial-
no$¢ partneréw spotecznych za okreslenie celéw strategicz-
nych, w tym za przewarto$ciowanie celéw zdefiniowanych
weczeéniej wobec pewnych sektoréw gospodarki, a juz nie-
aktualnych, np. dla gérnictwa, czy rolnictwa, tak, aby moz-
na bylo uruchomi¢ niewykorzystany kapitat ludzki. Jak
powstrzymac emigracje ludzi mtodych i wyksztatconych?

+  Podsumowanie dziatalnosci Komisji Tréjstronnej: poprawa
komunikacji miedzy partnerami spotecznymi, problem for-
sowania r6znych inicjatyw legislacyjnych z pominieciem Ko-
misji Tréjstronnej, pokusa zalatwiania wtasnych intereséw
przez partneréw spotecznych poza Komisja Tréjstronna.

«  Doswiadczenia z funkcjonowania Rady Przedsiebiorczo-
$ci wskazéwka dla zwigzkéw zawodowych w dziele usta-
nowienia podobnego ciata po stronie pracownicze;j.

«  Znaczenie wiedzy eksperckiej dla jakosci dialogu spotecz-
nego. Potrzeba budowy zaplecza eksperckiego w formu-
le, ktéra zagwarantuje obiektywizm gromadzonej wiedzy
i oddali niebezpieczenistwo instrumentalnego wykorzy-
stania badan dla partykularnych intereséw.

9. Przewodniczacy Janusz Sniadek (NSZZ ,,Solidarnos¢”)
«  Dyskusja o sposobie prowadzenia dialogu, a nie o kon-
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kretnych problemach, jakimi partnerzy spoteczni powin-
ni sie zajac.

Falszywy oglad wydarzen we Francji — zwiazki zawodo-
we nie byly ich sila sprawcza. Szczegélna rola zwiazkéw
w czasach globalizacji: ,radar” wykrywajacy niepokoje
spoleczne i ,tuba” artykutujaca je publicznie.

10. Przewodniczacy Wiestaw Siewierski (Forum Zwiazkow
Zawodowych)

W odpowiedzi na pytanie p. Bochniarz o gotowo$¢ zwiaz-
kéw zawodowych do zmierzenia sie z aktualnymi proble-
mami: zwigzki sa przygotowane.
»Nadreprezentatywnos¢” organizacji pracodawcéw w Ko-
misji Tréjstronnej jako efekt przyjetych w ustawie kryte-
riéw liczebnosci.

Szczegdlna pozycja zwiazkéw zawodowych w swiadomosci
zbiorowej — mit panstwa zwigzkowego. Nieréwnomierne
roztozenie ciezaréw w procesie transformacji gospodar-
czej — wrazenie jednostronnosci ustepstw i nadmiernego
obciazenia strony pracowniczej. Naglaca potrzeba podje-
cia dialogu autonomicznego, w sytuacji faktycznego za-
wieszenia prac Komisji Tréjstronne;j.

Poparcie dla umowy spolecznej. Niepowodzenie negocja-
¢ji nad paktem spotecznym proponowanym przez J. Hau-
snera — przestroga w kontekscie obecnych rokowan nad
umowga spoteczna.

Niedofinansowanie instytucji dialogu spotecznego prze-
szkoda w budowie zaplecza eksperckiego. Powotanie
zwigzkowego instytutu badawczego jako sposéb na za-
pewnienie merytorycznej podstawy dla dialogu i opraco-
wania strategicznych planéw dziatania.

Raz jeszcze o umowie spotecznej: warunki jej powodzenia
to gwarangje polityczne wladzy i spokéj spoteczny.
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11. Przewodniczacy Jan Guz (OPZZ)

+ Udane mechanizmy dialogu spotecznego w Polsce: dzia-
tajaca Komisja Tréjstronna, jej zespoly problemowe, Wo-
jewédzkie Komisje Dialogu Spotecznego (WKDS), nieza-
lezne od Komisji Tréjstronnej zespoly dwu- i tréjstronne
obejmujace najwazniejsze sfery zycia spoteczno-gospo-
darczego.

+ Dialog nie tak udany jak jego mechanizmy, przyktadem
niemozno$é porozumienia w sprawie wzrostu wskazni-
kéw wynagrodzen, czy zanikanie ukladéw zbiorowych
pracy.

+ Podmiotowe niedostatki dialogu spotecznego: niemoz-
nos¢ zawierania ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych
za sprawa nieobecnosci partneréw po stronie pracodaw-
cow.

+  Umowy spoleczne - poprzednie wysitki nieuwienczone
powodzeniem; obecna propozycja umowy spotecznej jako
sprawdzian dialogu spotecznego, jego instytucji i intencji
stron.

12. Profesor Gardawski: przejscie do rundy pytan do paneli-
stéw i komentarzy z sali.

13. Tomasz Wéjcik (Przewodniczacy NSZZ ,Solidarnos¢”
- Politechnika Wroctawska)

+ W dyskusji koncentracja na formalnym aspekcie dialogu
spolecznego, a nie na jego istocie. Dopéki brak porozu-
mienia, co do istoty dialogu, dop6ty wszelkie porozumie-
nia beda miaty tylko formalny charakter.

«  Nietrafne sformultowanie ,interes zwigzku zawodowego”
- nie ma odrebnego interesu zwigzku zawodowego, jest
tylko interes pracownika. Réznorodnosé¢ w ruchu zwiaz-
kowym wynika z odmiennych inspiracji ideowych.

+  Globalizacja nie jest procesem nieskoniczonym. Dyspro-
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porcje poziomu zycia w skali globu moga doprowadzi¢ do
zwrotu dominujacych proceséw. Kult elastycznosci kryje
w sobie zagrozenie negacja tezy, Ze praca nie jest towarem.

14. Jan Kisielinski (Zwiazek Zawodowy Gérnikéw w Pol-
sce, OP2Z)

15.

«  [Ad vocem T. Wéjcik] o pluralizmie ideowym zwiazkéw:
zwiazki zawodowe sa zawsze lewicowe badz lewicujace,
prawicowe sg zwigzki pracodawcéw.

«  [Ad vocem H. Bochniarz] o dialogu na ulicy: niedopusz-
czalna jest zmiana reguty gry w jej trakcie, czym byla no-
welizacja ustawy emerytalne;j.

«  Wobec powszechnej afirmagji dialogu, apel do pracodaw-
c6w o zgodno$¢ deklaracji i czynéw poprzez umozliwienie
zakladania zwigzkéw zawodowych w malych przedsie-
biorstwach.

Jakie przeszkody w tworzeniu branzowych uktadéw zbio-
rowych pracy? Brak reprezentacji pracodawcéw.

«  Kierunek zmian w ustawodawstwie przerzuca ich nieko-
rzystne skutki na barki pracownikéw. Jezeli wszyscy pra-
codawcy sa uczciwi, skad opdr przed wprowadzeniem do
Kodeksu karnego zapiséw i kar nakladanych na nieuczci-
wych pracodawcéw, ktérzy nie wyplacaja w terminie wy-
nagrodzenia?

+  Po zakoniczeniu prac przez Komisje Kodyfikacyjna Prawa
Pracy, partnerzy spoteczni wypracowuja wspdlny Kodeks
pracy, wzorem ustawy o konsultagji i informacji.

Profesor Leszek Gilejko (Szkota Glowna Handlowa)

«  Wyrazenie osobistej satysfakeji i poczucia wspétspraw-
stwa w rozwoju dialogu spotecznego. Dialog zwiazkéw
zawodowych i pracodawcéw jako czynnik stymulujacy
rozwdj spoteczno-gospodarczy.

+  Pewna wspélnie uzgodniona lista wspétczesnych proble-
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moéw Polski, zwigzanych i z potrzebami srodowiska pra-
cowniczego i z potrzebami rozwoju naszego kraju punk-
tem wyjscia dla rozwoju dialogu spotecznego.

[Ad vocem W. Siewierski] o znaczeniu dialogu autonomicz-
nego w czasach niepewnosci.

Wielki transfer pracownikéw z sektora publicznego do
prywatnego. Sektor prywatny jest bardzo zréznicowany;
kwestia jego ,,ucywilizowania”.

Problem polaryzacji spoteczenistwa. Ucieczka mtodych nie
tylko wynikiem checi szybkiego dorobienia sie, ale takze
wyrazem nadziei na funkcjonowanie w $wiecie bardziej
atrakcyjnej pracy.

Kwestia tzw. dawnych sektoréw strategicznych, obecnie
restrukturyzowanych i ich probleméw: deregulacji, libe-
ralizacji, pytan o ich role jako czynnika gospodarki w kaz-
dym kraju, a takze o role ustug publicznych.

Badania wskazuja, ze wiekszo$¢ pracownikéw i lideréw
zwiazkéw zawodowych w tych sektorach jest przeciwko
obecnej formule prywatyzacji. By¢ moze istnieje potrzeba
powrotu do debaty jak powinna wyglada¢ prywatyzacja
tych sektoréw.

Atypowe formy zatrudnienia — nie ma mozliwosci zaha-
mowania tego procesu, istnieje tylko pytanie, czy musza
one by¢ marginalizujace dla pracownika?

Problem obrony socjalnej Europy, jest to wyzwanie dla
wszystkich zwigzkéw zawodowych, bez wzgledu na ich
orientagje, czy historie.

16. Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy
Gérnikéw w Polsce, OPZZ)

Zastrzezenie do formuly dyskusji: mozemy méwié o pro-
blemach emerytur, plac, zatrudnienia, ale na tym szcze-
blu ich nie rozwiazemy.

Najpierw jako pracodawcy i zwiazki zawodowe sprébujmy
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wypracowac gtéwne cele. Nikt nie powiedzial, jak panstwo
powinno funkcjonowac? Co zostato z ideatéw pierwszych
strajkéw: spotecznej gospodarce rynkowej, podmioto-
wym funkcjonowaniu pracownika?

Zdefiniowanie celéw, ktére nas polacza we wspdlnym
dziataniu. Czy zapis Konstytucji o spotecznej gospodarce
rynkowej ma by¢ zapisem na papierze, czy ma by¢ reali-
zowany? Kto moze kreowac polityke w panistwie? Obrona
wartoséci socjalnych: w europarlamencie wszyscy méwia
o socjalizmie, my jeszcze jesteSmy bardzo uczuleni na to
stowo.

Zdefiniowanie tych gtéwnych celéw, to rola dla instytutu,
o ktérym wspominal W. Siewierski, ponad pracodawcami,
ponad zwiazkami zawodowymi, ale pracujacym na rzecz
tych organizacji.

Pracodawcy wciaz sa niechetni dzieleniu sie wtadza z pra-
cownikiem, jeszcze funkcjonuje $wiadomos¢, ze jezeli ja
wylozytem swoje pienigdze, zalozytem firme i tam pracu-
je, to mam pelnie wladzy.

Dzisiaj nie walczylbym o ustawe emerytalng dla gérni-
kéw, dla pracownikéw pracujacych w warunkach szcze-
golnych.

Godziwa placa za prace, wtedy pracownik nie bedzie ko-
rzystal z uprawnien emerytalnych, tylko dalej pracowat.

17. Przewodniczacy Zdzistaw Tuszynski (Zwiazek Zawodo-
wy ,Metalowcy”, OPZZ)

Satysfakcja z zaproszenia wyplywa z dwéch faktow:
w 2003 r. méj list otwarty do szeféw wszystkich central
zwiazkowych, z apelem o porozumienie central zwigz-
kowych, osiem lat temu z inicjatywy Metalowcéw OPZZ
przyjal uchwate kongresowa w sprawie Umowy Kapital-
-Praca i zwrdciliémy sie do éwczesnego prezydenta o pa-
tronat nad ta umowa.



Spis tresci

+  Umowa spoteczna musi powsta¢ pod patronatem prezy-
denta, tylko wtedy bedzie miata powazna range spoteczna.

. Swiat jest zbudowany na konflikcie sprzecznych intere-
s6w: pomiedzy centralami zwigzkowymi, pomiedzy glo-
balnym kapitatem a autonomia rzadu, pomiedzy obecny-
mi organizacjami polskiego biznesu, pomiedzy pracodaw-
cami a pracownikami,

+ Najwazniejsze dokonania ostatniego 25-lecia dokonaty
sie wylacznie z inspiracji zwiazkéw zawodowych: Porozu-
mienia Sierpniowe, ,Okragly Stét”. Efektem jest transfor-
macja gospodarcza, spoteczna, polityczna. Zwiazki padly
ofiara transformacji: przyjeto neoliberalne rozwigzania
gospodarcze, a zwigzki wdaly sie w nierozumne alianse
polityczne.

« Historyczny konflikt pomiedzy centralami coraz mniej
zrozumialy dla mltodego pokolenia. Trzeba go zamknac,
przyktadem organizacje zakladowe, kiedy nastepowata
fala przemian réznego rodzaju odbywajacych sie przede
wszystkim kosztem pracownika, doszly do porozumienia.

Struktury branzowe, 6 lat temu metalowcy podpisali po-
rozumienie z sekcja krajowa Zwiazku Zawodowego ,,So-
lidarno$¢” i wydaje mi sie, ze nadszedl najwyzszy czas
zeby doprowadzi¢ do porozumienia central zwigzkowych
w sprawach, o ktérych méwil pan profesor Gilejko. Aby
nasz $wiat nie zamienit sie swiat konfliktu na ulicy, a byt
$wiatem dialogu pomiedzy rodzacym sie polskim kapita-
tem, a aspiracjami ludzi pracy.

18. Profesor Kazimierz Doktér (Uniwersytet Eodzki)

« Dlaczego nie ma trzeciej strony dialogu, rzadzacych?

+  Pierwsze historycznie badanie o zwigzkach zawodowych,
wykonane w latach 20. XX w. skoriczylo sie teza o oligar-
chizacji ruchu zwiazkowego. Czy porozumienie central
zwiazkowych nie grozi odrodzeniem ,hydry centralizmu
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zwiazkowego™?

Czy zwiazki zawodowe, myslac o swoich interesach, wie-
dza jak zmienia¢ strategie 10-12 lat naprz6d? Sa bowiem
zwiazkami ,biatych kolnierzykéw”, poniewaz nie ma juz
,niebieskich kolnierzykéw”. Zwiazki przesuwaja sie ku
tym, ktérzy maja innga orientacje, inne systemy wartosci,
inne zachowania i inng sktonno$¢ do uzwiagzkowiania sie.
Czy zwiazkowcy maja jakie$ kryteria optymalizacji zaan-
gazowania politycznego? Uczestnictwo polityczne zwiaz-
kéw zawodowych trzeba zoptymalizowad.

19. Profesor Gardawski [ad vocem Prof. Kazimierz Doktér]

Brak przedstawicieli rzadu, gdyz celem konferencji jest
postawienie pytania zwigzkom zawodowym, dlaczego sa
tak dalekie od centralizmu zwigzkowego.

20. Dr Rafal Towalski (Szkola Gl6wna Handlowa)

Najwazniejsza zasada dialogu spolecznego wzajemne
uznanie stron dialogu, a nie zaufanie. Uznania brak: part-
nerzy dzialaja najczesciej ,,dwojkami”, nie dostrzegajac
trzeciego uczestnika.

Niedorozwéj dialogu ponadzaktadowego wynika z obiek-
tywnej struktury zwigzkéw zawodowych w Polsce.

Co zwiazki zawodowe i pracodawcy robig w celu zapobie-
zenia negatywnym skutkom delokalizacji?

Jak wyglada wspélpraca zwiazkéw zawodowych i praco-
dawcéw w ramach Grupy Wyszehradzkie;j?

21. Elzbieta Rutkowska (Zwiazek Zawodowy Cywilnych
Pracownikéw Wojska, Forum)

Politycy nie sa tu potrzebni. Tu jest zgromadzone $rodo-
wisko zwigzkowe, tu jest przedstawiciel pracodawcéw i tu
sa naukowcy. Mozecie stworzy¢ taka grupe, ktéra w ciaggu
roku zmusi rzad do zrobienia bilansu panistwa, w kazdej



Spis tresci

dziedzinie. Kto moze zrobi¢ ten bilans? To moga zrobi¢
naukowcy. Kto moze o to wystapi¢? Moga wystapic o to
zwiazki zawodowe i pracodawcy.

Trzeba zrobic takie badania, i okresli¢ jaka przysztosé cze-
ka Polakéw. Jako zwigzkowiec prosze, zostawcie lewice
i prawice, zostawcie historie.

22. Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodaw-
cow Prywatnych ,Lewiatan”)

Trzy elementy, ktére utrudniaja dialog. Po pierwsze re-
prezentatywnos¢, po drugie korzystanie z ekspertyz, po
trzecie umiejetno$¢ prowadzenia dyskusji, to jest poczu-
cie odpowiedzialnodci za stowo i dotrzymywanie zobo-
wigzan w ramach takich debat.

Pada takie sformutowanie ,,Czy pani Bochniarz by chciata
zeby 60-letnia stewardesa ja obstugiwata?” Przeciez nie
chodzi o to czy stewardesa bedzie miata 60 lat, tylko czy
po zakoniczeniu pracy jako stewardesa znajdzie inne zaje-
cie czy nie?

Inne sformulowanie: ,,Obnizenie CIT nic nie dato.” Skutki
gospodarcze rozwigzan legislacyjnych pojawiaja sie po 2-3
latach. Obnizenie CIT przyspieszyto akumulacje kapitatu
i w zesztym roku stworzono 250 tysiecy miejsc pracy.
Stwierdzenie ,Miller stal sie neoliberalem” — trudno na-
zywacd neoliberalna polityke premiera, ktéry nie kontynu-
owat prywatyzacji.

23. Przewodniczacy Adam Ditmer (Sekretariat Metalow-
c6w NSZZ , Solidarnosé”)

Wypowiedz z punktu widzenia z cztonka zespotu ds. roz-
woju dialogu spotecznego Tréjstronnej Komisji ds. Spo-
teczno-Gospodarczych: Komisja Tréjstronna nie wyko-
rzystata mozliwosci tego zespotu.

Niedostatek wiedzy na temat rozwoju dialogu spoteczne-
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go: byly robione analizy na temat dialogu spotecznego na
szczeblu wojewddzkich komisji dialogu spotecznego, ale
brak podobnych dla zaktadéw i struktur branzowych.
Ukladéw ponadzaktadowych jest niewiele, w zaktadach
pracy sa bez przerwy starcia wokét regulaminéw pracy
czy uktadéw zbiorowy pracy.

Mimo deklaracji od kilku lat dialog spoteczny sie prak-
tycznie nie rozwija. Moze prezydium komisji tréjstronnej
zechciatoby ten temat poruszy¢.

Sabranze gdzie prywatyzacja przyniosta koszmarny efekt,
ale réwniez branze, ktére dzieki zwiazkom zawodowym
zostaly utrzymane i mimo, ze sa w catosci prywatne, to
jednak dialog spoteczny w nich istnieje.

Argumenty za i przeciw dialogowi po obu stronach nieste-
ty sie powtarzaja. Bez rzetelnych badan nie ma podstawy
do negocjadji, aby strony mialty dowody na poparcie swo-
ich postulatéw. Inicjatywa w zakresie powotania instytu-
tu godna rozpatrzenia.

24. Dr Pawel Kozlowski (Instytut Nauk Ekonomicznych PAN)

Ekspertyzy i wiedza naukowa sa wazne, ale rzecz nie tylko
W nauce.

Dialog dotyczy wartosci, czyli wyobrazenia $wiata, w kt6-
rym chcieliby$my i mozemy zy¢. Przy powstawaniu nowej
Rzeczpospolitej byty dwa tacznie traktowane cele: budowa
spoteczenistwa demokratycznego oraz gospodarki rynko-
wej, a nie wolnorynkowej. Chodzi o budowe takiego spo-
teczenistwa, w ktérym wiekszos$¢ uczestniczy w owocach
wzrostu gospodarczego.

Bariery wzrostu gospodarczego bywaja poza gospodar-
ka. W Polsce kapital spoteczny jest na wyjatkowo niskim
poziomie. Jezeli uwazamy, ze im wiecej wolnego rynku,
a mniej panistwa, tym lepiej, to w sferze spotecznej ozna-
cza to socjaldarwinizm.
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Wiez spoteczng mozna zrozumie¢ szeroko, réwniez w cza-
sie, miedzy pokoleniami. PRL byt skltonny m.in. do po-
$wiecania biezacego pokolenia na rzecz przysztych.

Jezyk bywa instrumentem przemocy symbolicznej, przy
jego pomocy mozna panowac nad innymi ludZzmi. Dlacze-
go np. w dyskursie publicznym w Polsce méwi sie o rosz-
czeniach pracobiorcédw, a nie o prawach pracobiorcéw?

25. Prezydent Henryka Bochniarz (Polska Konfederacja
Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan”)

Dialog nie toczy sie w wielu innych grupach spotecznych.
Nadmierne oczekiwania, ze w drodze dialogu uda sie roz-
wigza¢ wszystkie problemy moga juz na poczatku staé sie
przyczyna naszej kleski.

W minionym szesnastoleciu przyjeto pewne paradygma-
ty jako niepodwazalne, poza wszelka dyskusja, to dzi$ po-
wazny problem.

Dyskusja unaocznita z iloma problemami mamy do czy-
nienia: mowa byla o uznaniu, o reprezentatywnosci,
o zaufaniu. Strony zdazyly sie juz pozna¢, poznac wtasne
ograniczenia, nawet charakterologiczne poszczegélnych
0s6b bioracych udziatl.

W Komisj Tréjstronnej brak stabilizacji po stronie rzado-
wej: pracodawcy i zwigzkowcy wciaz ci sami, ale reprezen-
tacja wladzy sie zmienia. Czy nowy minister pracy zosta-
nie przewodniczacym Komisji Tréjstronnej?

W dyskusji zasygnalizowano nowe, dotychczas niepodej-
mowane w dialogu problemy o strategicznym charakte-
rze, np. prywatyzacji, albo odniesienia sie do pojecia spo-
tecznej gospodarki rynkowe;j.

Jesli mamy zmierzy¢ sie z tymi kluczowymi problemami,
potrzeba nam dobrej ekspertyzy. Potrzeba danych, do
ktérych wszyscy mamy zaufanie.

Czy instytut badawczy powinien by¢ powotany z udzia-
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tem rzadu, czy bez i dziata¢ w oparciu o $rodki unijne? Za-
leznos¢ od rzadu nie jest pozadana, przysztosc nalezy do
dialogu autonomicznego. Rzeczywistos¢ dzisiejszej Pol-
ski zmusza nas do sporzadzenia agendy najwazniejszych
spraw, spojrzenia w dalszej perspektywie.

26. Przewodniczacy Janusz Sniadek (NSZZ ,,Solidarnos¢)

W trakcie dyskusji przywotano problemy, wobec ktérych
stoimy. Wzmocnienie dialogu spotecznego odpowiedzia
na szereg gtoséw uczestnikéw konferencji. Prezydium Ko-
misji Tréjstronnej wystapi do telewizji publicznej o prze-
kazywanie toku dialogu spotecznego

W nawigzaniu do problemu elastycznosci oraz eksper-
tyz i instrumentalnego do nich stosunku. W ekspertyzie
do umowy spotecznej ,Gospodarka-Praca-Rodzina-Dia-
log” mowa m. in. o elastycznosci rynku pracy w Polsce
w poréwnaniu z innymi krajami europejskim. Elastyczne
formy zatrudnienia zaczynaja w Polsce dominowa¢, sa
wyzsze niz w Czechach czy na Wegrzech, a pod wzgledem
rozwoju gospodarczego te kraje nas wyprzedzaja. Apel
o powazne traktowanie tego typu analiz.

Nie jest niczym nadzwyczajnym, ze widzicie nas w tym
skladzie, na forum prezydium tréjstronnej wielokrotnie
w takim skladzie sie spotykalismy.

27. Przewodniczacy Wiestaw Siewierski (Forum Zwiazkow
Zawodowych)

Formulowane tu wnioski zmuszaja do refleksji. Najwaz-
niejsze byloby okreslenie gtéwnych celéw strategicznych
iwzniesienie sie ponad podzialy. Jako ,Forum” zadane tu
pytania, watpliwo$ci, propozycje rozwiazan przedstawi-
my w debacie nad umowa spoteczna.

Z tych samych danych podanych w ekspertyzie do umo-
wy spolecznej wynika, ze ponad 16% zatrudnionych pra-
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cuje powyzej 50 godzin w rzekomo 40-godzinnym tygo-
dniu pracy.

Na pytanie o wspélprace zwigzkéw i pracodawcéw Grupy
Wyszehradzkiej: na poczatku przysztego roku odbedzie
sie konferencja z udziatem wszystkich zwiazkéw zawodo-
wych dziatajacych w Europie Wschodniej.

28. Przewodniczacy Jan Guz (OPZZ)

Konferencja pokazuje, ze stopieni znajomosci dialogu jest
niski. Apel do mediéw o pokazywanie wyniki dialogu spo-
tecznego wypracowanego w rozmowach, a nie tylko ,dia-
logu na ulicy”. Dialog spoteczny mégltby staé sie wzorem
dla dialogu obywatelskiego.

Dialog jest niezbedny. Trzeba broni¢ Europy socjalnej.
Kryteria dziatalnos$ci politycznej zwiazkéw zawodowych
to odrebny temat. Kazda organizacja prowadzi jakas wia-
sna polityke.

Istnieje wspotpraca w Tréjkacie Wyszehradzkim: zwiazki
zawodowe z tych krajéw razem uczestniczyly w manife-
stacjach, takze europejski ruch zawodowy razem wyste-
pyuje w tych kwestiach.

Co do precyzji wypowiedzi, to zwigzkowcy nie zawsze tak
precyzyjnie, jak $wiat nauki wyrazaja swoje poglady, ale
my mamy pokazywac problemy.

Réznice w opodatkowaniu pracy i kapitalu zostaly za-
chwiane.

Dzisiejsza konferencja jest kolejnym etapem dialogu, roz-
poczetego przez Zwiazek Zawodowy Gérnikéw w Polsce
na jego seminarium, i kontynuowanego przez inne zwiaz-
ki zawodowe na r6znych forach.

29. Profesor Juliusz Gardawski: podsumowanie sesji i podzie-
kowanie dla uczestnikéw
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II. SESJA DRUGA: AKTUALNE SPOLECZNO-EKONOMICZ-
NE FUNKCJE ZWIAZK()W ZAWODOWYCH

1. Profesor Juliusz Gardawski (Katedra Socjologii Ekono-
micznej SGH) - zagajenie

W mysli ekonomicznej formuje sie problem, w jakich wa-
runkach zwigzki zawodowe moga by¢ instytucja sprzyja-
jaca zyskownosci przedsiebiorstwa.

2. Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy
Gérnikéw w Polsce, OPZZ)

Krytyka zwiazkéw zawodowych zawiera czesto niedomé-
wienia, wynikajace z charakteru publikacji prasowych,
podczas gdy wszyscy sa za zwigzkami zawodowymi, ktére
mysla perspektywicznie.

Zwiazki dzialajace w takiej branzy jak gérnictwo mu-
sza planowac swoje dzialania nie tylko z mysla o intere-
sie swojego zakladu, ale i o interesie publicznym, w tym
o bezpieczenistwie energetycznym kraju.
Nieodpowiedzialne dzialania zwigzkéw zdarzaja sie,
zwlaszcza, gdy brak im mozliwosci faktycznej oceny kon-
dycji zakladu. Zwiazki zachowuja sie odpowiedzialnie,
gdy sa traktowane po partnersku.

3. Przewodniczacy Zygmunt Mierzejewski (Zwiazek Zawo-
dowy Inzynieréw i Technikéw, Forum)

Sporadyczne przypadki ztego funkcjonowania zwigzkow-
c6w lub karygodnego zachowania pracodawcéw sa nagta-
$niane w mediach i generalizowane na cate grupy.
Brakuje rzetelnej i aktualnej informacji o zwigzkach za-
wodowych.

Monitoring prowadzony w 2 tys. zaktadach pracy wska-
zuje, ze w wiekszosci zakladéw zwiazki zawodowe sa
partnerem dla pracodawcy.
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Sita zwigzkéw jest merytoryczne przygotowanie.
Krytykowanie posunieé¢ pracodawcy, spokdj spoteczny
iintegracja zatogi moga stuzy¢ poprawie efektywnosci za-
kiadu.

Postawa rzadu wobec dialogu tréjstronnego ze zwigzkami
zawodowymi zmienia sie — popiera sie dialog obywatelski,
gdyz strony tego dialogu sa stabe.

4. Krzysztof Zgoda (cztonek Komisji Krajowej NSZZ ,,Soli-
darnosé”, szef Dzialu Rozwoju Zwiazku)

Zwiazki zawodowe w Polsce s3 stabe, bo wszystkie centra-
le reprezentuje tacznie 11% pracownikéw. Nalezy rozpo-
cza¢ dialog spoteczny od budowania stron tego dialogu.
Wysoki stopient uzwiazkowienie nie stoi w sprzecznosci
z efektywnoscia gospodarki, o czym $wiadcza kraje skan-
dynawskie.

Wysoki stopient uzwiazkowienia w Polsce jest realny, cho¢
niemozliwy w krétkiej perspektywie.

Zwiazki powinny bardziej przekonywa¢ pracodawcéw, ze
warto ze zwigzkami rozmawia¢ niz ich krytykowac.

5. Profesor Tadeusz Kowalik (Instytut Nauk Ekonomicz-
nych PAN)

Przekonanie ekonomistéw, dziennikarzy i zwiazkowcéw
o spadku uzwiazkowienia w Europie Zachodniej jest bted-
ne: sg kraje, gdzie ono spada, sa takie, gdzie nie zmienia
sie i takie, gdzie ono rosnie.

Wielu analitykéw podkresla, ze kapitalizm moze funkcjo-
nowa¢ dobrze, tylko wéwczas, gdy zachowania jest réw-
nowaga miedzy kapitatem a praca.

Ciecia plac w ostatecznym rozrachunku nie stuza przed-
siebiorcom, bo zmniejszaja krajowa site nabywcza i uza-
lezniaja wzrost gospodarczy od eksportu.

Kapitat globalizuje sie bez przeszkdd, a zwiagzki nie maja
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$rodkéw i umiejetnosci, by solidarnie dziata¢ w skali swia-
towej czy nawet UE.

Dziatacze zwiazkowi nie bronia bezrobotnych, z ktérych
tylko jedna 6sma otrzymuje zasitki.

6. Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych , Lewiatan”)

Obnizenie podatkéw i pozostawienie wiekszych srodkéw
w dyspozydji przedsiebiorcéw moze przyspieszy¢ akumulacje
kapitatu i inwestydje, ktdre przyniosa nowe miejsca pracy.
Oszczednosci na wczesniejszych emeryturach i $wiad-
czeniach emerytalnych mozna przeznaczy¢ na wydatki
inwestycyjne, ktdére stworza miejsca pracy. Koszty wcze-
$niejszych emerytur i $wiadczen emerytalnych decyduja
o niekorzystnej relacji przecietnego wynagrodzenia do
przecietnej emerytury.

Priorytetem dla zwigzkéw powinna by¢ zwiekszenie sto-
py zatrudnienia, a nie obrona dochodéw poszczegélnych
grup zawodowych, cho¢ to od nich centrale sa uzaleznio-
ne. Dlugotrwate bezrobocie decyduje o matej ptynnosci
rynku pracy.

Zwiazki zawodowe w firmach nastawionych na bezpo-
$rednie oddziatywanie rynku zachowuja sie bardziej ra-
cjonalnie niz zwiazki zawodowe w firmach monopolistach
lub w firmach korzystajacych z subwencji budzetu.

Koszt pracy w Polsce mierzony jako relacja wynagrodze-
nia do wydajnosci pracy poprawia sie, choc ciagle jest gor-
szy niz w krajach, z ktérymi konkurujemy o inwestycje.
Zwiazki zawodowe hamowaly restrukturyzacje i prywaty-
zacje, czego koszty ponosily inne grupy spoteczne.

7. Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy
Gérnikéw w Polsce, OPZZ) [ad vocem Jeremi Mordasewicz]
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Skoro relacje miedzy wynagrodzeniem a wydajnoscia pra-
cy sa lepsze w krajach sasiadujacych z Polska, pozostawie-
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nie wiekszych $rodkéw w dyspozycji polskich przedsie-
biorcéw skutkowaé bedzie inwestycjami u sasiadéw, a nie
nowymi miejscami pracy w Polsce.

Wydluzenie wieku emerytalnego utrudni sytuacje na ryn-
ku pracy, bo zwiekszy podaz.

Wiek uprawniajacy gérnika w Polsce nie jest ewenemen-
tem w skali europejskiej. Jesli zostanie podniesiony, 70%
z nas nie bedzie korzystac z emerytur.

8. Jeremi Mordasewicz (Konfederacja Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan) [ad vocem Andrzej Chwiluk]

Srednia wieku gérnikéw jest niewysoka, ale sredni ocze-
kiwany czas zycia po przejsciu na emeryture jest zblizony
do innych grup spotecznych.

Rachunek ekonomiczny kosztéw pracy w goérnictwie
jest zafalszowany w zwiazku z kosztach wczesniejszych
$wiadczen.

9. Profesor Juliusz Gardawski

Wymiana zdan miedzy panami dowodzi potrzeby zbudowa-
nia zespotu rzetelnych profesjonalistéw, ktérzy beda prowa-
dzi¢ takie spory zanim panowie przystapia do rozméw.

11. Przewodniczacy Adam Ditmer (Sekretariat Metalowcow
NSZZ ,,Solidarnos$¢”) [ad vocem Jeremi Mordasewicz]

Rozwigzania w hutnictwie wypracowywano w dialogu spo-
tecznym, ostony socjalne zostaly wprowadzone wzorem
najlepszych rozwigzan europejskich, a szybsza prywaty-
zacja nie byta mozliwa z powodu braku potencjalnego in-
westora. Modernizacja technologiczna uchronita branze
przed upadkiem, cho¢ programy bywaly niespéjne.

12. Wiceprzewodniczacy Ryszard Lepik (OPZZ)

Wydajno$¢ pracy w Polsce poza rolnictwem jest wysoka,
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a wynagrodzenia niskie. Zwiazki zawodowe daly na to przy-
zwolenie akceptujac prywatyzacje, zwolnienia grupowe.

W Polsce mozliwe jest, by podobnie jak w USA, wydajnos¢
pracy byta wyzsza w zaktadach, gdzie dzialaja zwiazki za-
wodowe.

Wraz z globalizacja zwiazki zawodowe coraz czesciej maja
do czynienia nie z pojedynczym pracodawca-wiascielem,
a z pracodawca-menedzerem dzialajacym na zlecenie roz-
proszonego akcjonariatu.

13. Redaktor Rafal Kalukin (,,Gazeta Wyborcza™)

Zwiazki zawodowe byly szkola demokracji, a po 1989
ograniczyly sie do funkcji korporacyjnych, lobbystycz-
nych lub politycznych.

Oligarchizacja ruchu zwigzkowego sprawia, ze szeregowi
cztonkowie traktowani sa instrumentalnie, $ciezki awan-
su sa zablokowane, a $§rednia wieku wsérdd lideréw roénie.
Zwiazki zbyt koncentruja sie na przywilejach (np. wcze-
$niejszych emeryturach), a mniej na prawach (np. prawie
do pracy).

Zwiazki okopaly sie w branzach od lat uzwigzkowionych,
nie podejmuja ekspansji w matych i srednich firmach pry-
watnych.

Ustawa o informagji i konsultacji nie byta ani sukcesem,
ani kompromisem, a préba zachowania monopolu, pod-
czas, gdy mozna bylo przyjaé, ze rady zakladowe moga
by¢ poczatkiem organizowania sie pracownikéw.
Niepokojace sa gtosy o dazeniu do zmiany zwigzkéw za-
wodowych w kierunku firmy ustugowej, ktéra broni swo-
ich cztonkéw, a nie wszystkich pracownikdéw.

14. Piotr Szumlewicz (Mlodzi Socjalisci)
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Skutkiem parasola ochronnego zwiazkéw zawodowych
nad poczatkiem transformacji byt btyskawiczny wzrost
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bezrobocia i spadek realnych ptac.

Dialog miedzy olbrzymem i liliputem jest fikcja i zanik
takiego dialogu jest pozadany, a sam dialog nie powinien
by¢ postrzegany jako warto$¢ samoistna.

Stosunki pracy postrzegane dzi$ jako oparte na dialogu
wyrosly z konfliktu.

Protesty wobec bardzo trudnej sytuacji w calej gospodar-
ce to racja bytu organizacji pracowniczych.

Dynamika wzrostu wynagrodzen pracodawcéw, wzrostu
wydajnosci pracy i stabilizacja lub nawet spadek wyna-
grodzen nie sg racjonalne ani sprawiedliwe.

W sytuacji niskiego popytu wewnetrznego obnizka po-
datkéw nie zacheca przedsiebiorcéw do inwestycji, ale do
luksusowej konsumpgji, a ciecia ptac i wydatkéw socjal-
nych, skadinad i tak niskich, prowadzi¢ beda do dalszego
spadku popytu wewnetrznego.

15. Przewodniczacy Zdzistaw Tuszynski (Federacja Zwiaz-
kow Zawodowych ,,Metalowcy”, OPZZ)

Zwiazki zawodowe nie powinny odrzuca¢ perspektywy
socjalistycznej.

Oceniajac wplyw zwigzkéw zawodowych na losy przed-
siebiorstw, trudno czasem oddzieli¢ skutki dzialalnoéci
zwiazkowej od skutkéw samej prywatyzacji. Przyczyna
niecheci do inwestowania w Polsce nie s3 wysokie koszty
pracy ani restrykcyjne prawo pracy, cho¢ sa to hasta ro-
dzacego sie w Polsce kapitatu, ktéry ma nadzieje na szyb-
kie dorobienie sie.

Za niskie uzwigzkowienie odpowiada stabo$é zwiazkow
zawodowych, a nie odwrotnie. Zwiazki przyzwalaja na
zmiany niekorzystne dla pracownikéw.

Stabos$¢ dialogu spotecznego w Polsce wynika takze z te-
go, ze organizacje pracodawcéw to lobbystyczne grupy
interesow.
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16. Dr Wojciech Widera (SGH)

Czy dialog spoteczny ma moc sprawcza, zmieniajaca uwa-
runkowania geopolityczne?

Wobec zywiotowosci zycia spolecznego dialog jest po-
trzebny, by argumenty obu stron wnosily nowe spojrze-
nie.

17. Jan Kisielinski (Zwigzek Zawodowy Gérnikéw w Pol-
sce, OP2Z)

Rachunek rentownosci kopaln bedzie zafatszowany, jesli
w wyniku finansowym uwzgledniany bedzie kredyt.
Pracodawcy wspieraja kampanie wyborcze i dzieki temu
moga wplywac na zmiany w kodeksie pracy.

Gérnicy po 25 latach w kopalni sa schorowani i nie moga
liczy¢ na zatrudnienia u innych pracodawcéw.
Zmniejszanie podatkéw nie przeklada sie na dokapitali-
zowanie przedsiebiorstw.

Zwiazki zawodowe nie wchodza do nowych sektoréw, bo
pracodawcy blokuja mozliwosci zatozenia zwigzku.
Przyjety model funkcjonowania rad pracowniczych jest
lepszy od takiego, w ktérym pracodawca miatby moz-
liwos¢ wybieraé, z kim konsultuje: z rada czy ze zwiaz-
kiem.

18. Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy
Gérnikéw w Polsce, OPZZ)

Jestem za budowanie zespotu eksperckiego, do ktérego
dostep beda mialy zwiazki zawodowe i pracodawcy, a tak-
ze pracownicy niezrzeszeni, a takze gotowi jestem w kaz-
dej chwili merytorycznie przedyskutowa¢ przedstawiane
przeze mnie dane.

Nie jestem zwolennikiem bycia na ulicach, cho¢ to zawsze
bedzie mdj ostatni argument, ale nawet wtedy beda za
mna staly merytoryczne racje.
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Swoja osoba $wiadcze o tym, ze odbywa sie zmiana poko-
leniowa.

Liderzy zwiazkowi musza mie¢ mozliwo$¢ doksztalcania
sie, warto by wspierat ich w tym pracodawca.

Trzeba by¢ realista w ocenie szans gérnika na znalezienie
innej pracy.

Zapisy o spolecznej gospodarce rynkowej powinny by¢
przestrzegane, pod grozba protestéw spotecznych.
Zwiazkowiec, ktéry optaca sktadke powinien mieé pier-
szenistwo w dostepie do ustug wobec nie-zwigzkowca,
cho¢ zwiazkom nie mozna dziata¢ wedlug regut wolnego
rynku.

19. Przewodniczacy Zygmunt Mierzejewski (Zwiazek Za-
wodowy Inzynieréw i Technikéw, Forum)

Pracodawcy powinni by¢ traktowani jak trudny partner
w negocjacjach, jak wspélnie prowadzi¢ przedsiebiorstwo,
jak je rozwija¢, a nie jak chtopiec do bicia.

Jesli gtéwni zainteresowani ustalili porozumienie w spra-
wie informacji i konsultacji, to ktos z zewnatrz powinien
to respektowac.

Zwiazki zawodowe przejmowaly czesto na siebie role pod-
miotu dbajacego o rozwéj gospodarczy i spoteczny regio-
nu, a takze o interes publiczny w skali kraju.

20. Krzysztof Zgoda (czlonek Komisji Krajowej NSZZ ,,Soli-
darnosé”, szef Dzialu Rozwoju Zwiazku)

Nie powinnysmy moéwic, ze nie jest mozliwe, zeby w no-
wych sektorach byt zwiazek zawodowy, bo sami sie ogra-
niczamy.

Nalezy przekonywa¢ pracownikéw, ze warto sie organizo-
wac.

Wrzucanie wszystkich zwiazkowcéw i wszystkich praco-
dawcéw do jednego worka to nieporozumienie.
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Zanim zaczniemy w dialogu rozstrzygaé sporne kwestie,
powinni$my zbudowac mocne strony tego dialogu.

Sa kraje, gdzie wynagrodzenia s3 jeszcze nizsze niz w Pol-
sce i tam nie ma ani dialogu, ani demokracji, ani wolnego
rynku.

21. Profesor Tadeusz Kowalik (Instytut Nauk Ekonomicz-
nych PAN)

Dla umowy spotecznej w Polsce nie ma w tej chwili wa-
runkéw, a samo pojecie warto zarezerwowaé na moment
ostrego kryzysu spotecznego.

W sprawie zapiséw o spolecznej gospodarce rynkowej
w konstytucji panuje hipokryzja, a warto broni¢ tych
gwarancji. Walka klas jest w tej sytuacji potrzebna.

W Polsce mozemy nasladowaé model skandynawski jako
system rozwigzan instytucjonalno-organizacyjnych, a nie
poziom panstwa opiekunczego.

Zwiazki zawodowe maja zablokowany dostep do mass-
-mediéw, a moga go zdoby¢, nie bedac w sprzecznosci
z dialogiem spotecznym, korzystajac z réznych zbioro-
wych akgcji, podobnie jak zwigzki w Japonii.

22. Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodaw-
cow Prywatnych ,Lewiatan”)
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Dialog jest mozliwy, jesli jego uczestnicy maja podstawo-
wa wiedze ekonomiczng lub oparcie w ekspertach, do kté-
rych maja zaufanie.

Jezeli wzrost wydajnoéci pracy przelozy sie na wzrost wy-
nagrodzen, przedsiebiorstwa nie wygeneruja srodkéw na
inwestycje.

Srodki publiczne powinny by¢ w wiekszym stopniu prze-
znaczone na inwestycje, a w mniejszym na $wiadczenia
spoteczne.

Jesli zawédd gérnika zwigzany jest z chorobami zawodo-
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wymi, powinien zosta¢ wprowadzony maksymalny putap
lat pracy w tym zawodzie, po ktérym na koszt pracodaw-
cy dokonuje sie przekwalifikowania. Alternatywnie pra-
codawca gérnika powinien odprowadza¢ wyzsze sktadki
emerytalne, tak by wczesniejsze odejécie na emeryture
byto mozliwe bez naruszenia zasady, ze wyjmie sie z sys-
temu tyle, ile sie wlozylo.

Na dluzsza mete mozna stymulowac rozwéj gospodarczy
tylko na drodze inwestycji, a co sie z tym wigze zwieksza-
nia stopy zatrudnienia, a nie poprzez nakrecanie popytu
wewnetrznego.

23. Profesor Tadeusz Kowalik (Instytut Nauk Ekonomicz-
nych PAN) [ad vocem Jeremi Mordasewicz]

Gdy Szwedzi zaczynali budowa¢ swéj model byli znacznie
biedniejsi niz Polacy obecnie.

24. Profesor Gardawski

Dyskusja dowodzi potrzeby wsparcia dialogu przez ze-
spoty ekspertéw i, moim zdaniem, osobnego instytutu
dla zwigzkéw.

Realny dialog jest mozliwy, gdy strony beda mocne mery-
torycznie.

Podziekowania dla uczestnikéw panelu i glosy z sali.
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Profesor Gardawski: - Niech mi bedzie wolno powita¢ szanow-
nych gosci, ktdérzy zgodzili sie uczestniczy¢ w naszej roboczej kon-
ferencji. Nazwalisémy to spotkanie konferencja ze wzgledéw ety-
mologicznych, jednakze bardziej zalezy nam na dyskusji o pew-
nych, zasygnalizowanych w tytule konferencji, sprawach, a nie
o przedstawianie gotowej wiedzy w postaci referatéw.

Chcialbym powita¢ prezydenta Polskiej Konfederacji Pra-
codawcéw Prywatnych ,Lewiatan”, pania Henryke Bochniarz, ab-
solwentke naszej uczelni oraz przewodniczacych najwiekszych cen-
tral zwigzkowych: przewodniczacego NSZZ ,Solidarnos¢” pana Ja-
nusza Sniadka, przewodniczacego Forum Zwiazkéw Zawodowych
pana Wiestawa Siewierskiego i przewodniczacego Ogélnopolskiego
Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych pana Jana Guza.

Witam wszystkich zebranych lideréw i ekspertéw zwigz-
kowych. Witam przedstawicieli $wiata nauki. Nie bede wymieniat
wszystkich nazwisk, ale zebrani na tej sali sa wybitnymi eksperta-
mi i znawcami problematyki zwigzkowej. Jestem przekonany, ze
nasza dyskusja bedzie dyskusja merytoryczng i skoncentruje sie
na realnych perspektywach zwigzkéw zawodowych.

Prosze JM. Rektora Szkoly Gléwnej Handlowej profe-
sor Adama Budnikowskiego o oficjalne przywitanie zebranych
i otwarcie naszej konferendji.

Profesor Adam Budnikowski (Rektor SGH): Szanowni Pan-
stwo! Panie Profesorze! Chciatem na poczatku podziekowaé or-
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ganizatorom za zaproszenie. Organizatorzy pewnie sa znani, ale
dla porzadku wymienie ich: Katedra Socjologii Ekonomicznej Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Przylaczam sie do powitania, ktére pod adresem wszyst-
kich paniistwa skierowal przed chwilg pan profesor Gardawski. Jest
mi szczegblnie milo, ze moge wziag¢ udziat w dzisiejszej konferen-
qji z kilku powodéw.

Przede wszystkim dlatego, ze jest to konferencja socjolo-
giczna, a socjologia jest mi, ekonomiscie, bliska. Socjologie darze
sentymentem takze dlatego, ze pierwszy egzamin, jaki zdatem na
studiach, byt egzaminem wtlasnie z socjologii.

Co wiecej, jest mi bardzo mito, poniewaz gtéwnym organi-
zatorem konferendji jest pan profesor Gardawski, z ktérym wielo-
krotnie miatem sposobnos$¢ dyskutowac na rozmaite tematy, jakie
beda przedmiotem dzisiejszej konferencji.

Wreszcie jest mi milo z tej przyczyny, ze konferencja odby-
wa sie w ramach obchodéw 100-lecia Szkoly Gléwnej Handlowe;j.
Uczelnia nasza koniczy w tym roku 100 lat, a wiec jest to jubileusz
powazny. Ciesze sie, ze organizatorzy zdecydowali sie na wpisanie
tej konferencji w obchody 100-lecia.

Zatem chciatbym dokona¢ oficjalnego otwarcia konferen-
cji. Zycze Panistwu pomyslnych obrad.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo panu rektorowi
za uroczyste otwarcie konferencji. Planujemy nastepujacy porza-
dek obrad: za chwile rozpoczniemy sesje p.t. ,Zinstytucjonalizo-
wana wspoélpraca central zwigzkowych i warunki trwatego dialo-
gu partneréw spotecznych”, a ktéra postanowilismy podzieli¢ na
dwie czesci. Pierwsza czes¢ sesji chcielibysmy poswieci¢ proble-
mom porozumienia zwiazkéw zawodowych, stad tytut konferen-
gji: ,Od konfliktu do kooperacji”.

W polskim ruchu zwiazkowym uksztaltowat sie model
pluralizm partykularnego czy konfliktowy. Elementy konflikto-
wego pluralizmu sa nadal obecne, zarazem jednak zwiazki zawo-
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dowe stoja przed powaznymi wyzwaniami, zaréwno jesli chodzi
o ich strukture wewnetrzna, jak i jesli chodzi o dialog spoteczny
w Tréjstronnej Komisji. Zwiazki zawodowe podzielone i skonflik-
towane maja niewielka szanse, aby sta¢ sie liczacym partnerem
dla pracodawcéw i dla rzadu.

W najwiekszym uproszczeniu problem zawiera sie w py-
taniu, czy nasze zwiazki sa obecnie gotowe do podejmowania
wspélnego dziatania w interesie polskiej klasy pracowniczej, czy
jeszcze nie. Nasuwa sie tu analogia do sytuacji zwiazkéw zawodo-
wych w Hiszpanii po obaleniu dyktatury Franco. Byly one réwnie
podzielone i skonfliktowane, jak nasze zwiazki, lecz po wejsciu
Hiszpanii do Unii Europejskiej tamtejsze elity zwigzkowe zo-
rientowaly sie, ze bez porozumienia w sprawach strategicznych
nie beda w stanie realizowa¢ swoich celéw w zakresie stosunkéw
przemystowych, w dyskusjach z pracodawcami, z rzadem, a takze
nie beda wiele znaczyty na forum europejskim. Pozostaly one gte-
boko podzielone ideologicznie, jednak zawigzywaly pragmatycz-
ne sojusze w sprawach strategicznych. Odbywalo sie to w kontek-
$cie wspdélnie przezywanego poczucia, ze istnieje w kraju kryzys
i ze przed ruchem zwigzkowym staja wspé6lne wyzwania. A wiec
w pierwszej czesci sesji kieruje do przewodniczacych zwiazkéw
zawodowych pytanie: ,Czy juz jest ten czas, aby polskie zwigzki
zawodowe podjety kroki podobne do tych, na jakie ongi$ powa-
zyly sie zwiagzki w Hiszpanii, budujac porozumienia strategiczne,
wspdlnie okreslajac preferencje, a nie tylko dogadujac sie w spra-
wach drugorzednych, taktycznych ?”

Z pewnoscia czas ten sie zbliza, czego dobrym dowodem
jest przyjecie przez przewodniczacych gtéwnych central zwiazko-
wych zaproszenia na nasza konferencje. Jednak problem polega
takze na tym, ze owa wspédtpraca musi by¢ zinstytucjonalizowana,
musi tez mie¢ zaplecze eksperckie z prawdziwego zdarzenia. Jak
z tym jest, dowiemy sie od przewodniczacych zwigzkéw.

Druga cze$¢ tej sesji bedzie poswiecona problematyce dialo-
gu spolecznego. Zaprositem do udzialu w naszej konferencji pania
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prezydent Henryke Bochniarz, co moze zosta¢ odebrane jako pe-
wien afront wobec trzech pozostalych, waznych o0séb reprezentuja-
cych w zinstytucjonalizowanym dialogu spotecznym strone praco-
dawcéw i majacych istotny wkiad w rozwdj tegoz dialogu. Spiesze
zatem wyjasni¢, ze zwrdcilem sie wlasnie do pani prezydent, a nie
do przewodniczacych pozostalych reprezentatywnych organizacji
pracodawcéw, poniewaz ,Lewiatan” byl pierwsza organizacja, ktéra
w praktyce zaczeta prowadzi¢ niezalezny dialog ze zwiazkami zawo-
dowymi. Pamietam istotne wydarzenie, otwierajace p6zniejszy cykl
autonomicznego dialogu, kiedy to PKPP i OPZZ zdecydowaly sie
rozpoczaé negocjacje nad wzajemnym porozumieniem. To te dwie
organizacje rozpoczely w Polsce dialog dwustronny. Dialog péz-
niej przebiegat jednak bardzo réznie, nie zawsze przynoszac dobre
efekty. Jestem ciekaw zdania pani prezydent, jak ocenia dzisiejszy
stan dialogu spotecznego w Polsce? Jakie stoja przed nim bariery?
Czy bedzie nam mogta powiedzie¢, jak ze strony pracodawcéw po-
strzegana jest strona pracownicza? O to samo chcialbym nastepnie
zapyta¢ przewodniczacych zwiazkéw zawodowych: jak w ich orga-
nizacjach postrzega sie organizacje pracodawcéw?

Tak wiec pierwszy panel bedzie sktadat sie z dwéch czesci:
po pierwsze zwiazki zawodowego i szansa na ich strategiczne po-
rozumienie, po drugie, stan dialogu spotecznego

Oddaje glos panu Janowi Guzowi, przewodniczacemu
OPZZ. Panie przewodniczacy, prosze bardzo o rozpoczecie nasze-
go panelu.

Przewodniczacy Jan Guz (OPZZ): Na wstepie serdecznie dzie-
kuje za zorganizowanie tej konferencji. Daje ona mozliwo$¢ wy-
miany pogladéw na wazne dla Polski tematy w gronie zaréwno
praktykow, jak i teoretykéw. Wymiana mysli wéréd samych prak-
tykow dialogu spolecznego jest réwniez cenna, bowiem cho¢ cze-
sto spotykamy sie na r6znych forach, to rzadko mamy mozliwo$¢
dokonania podsumowania tego, co robimy. Ciesze sie, ze juz sama
nasza dziatalno$¢ jest przedmiotem zainteresowania tak szacow-

43



Zwiazki zawodowe
od konfrontacji do kooperacji

44

nej uczelni, ktdrej ranga sprzyja stworzeniu naukowego, obiek-
tywnego opisu naszej dziatalnosci.

Przylaczam sie takze do zyczen z okazji jubileuszu Szko-
ty Gtéwnej Handlowej, ktéra ma cenny dorobek, widoczny na co
dzien, cho¢by w przygotowaniu kadr dla polskiej gospodarki i na
stanowiskach, jakie zajmuja w naszym panstwie i w gospodarce
absolwenci SGH.

Instytucjonalna wspélpraca zwiazkéw zawodowych roz-
poczela sie wiele lat temu, w dramatycznych okoliczno$ciach,
podczas stynnego telewizyjnego spotkania Lecha Watesy i Alfreda
Miodowicza. Wéwczas, we wspélnej rozmowie, ktéra - jak pamie-
tamy — wplyneta na zmiane éwczesnej sytuacji politycznej, wysta-
pili oni miedzy innymi z inicjatywa spotkan, aby rozmawiac o naj-
istotniejszych sprawach dla ruchu zwigzkowego, dla Polski.

Od tamtego wydarzenia, ktére przyciggneto do telewizoréw
miliony Polakéw mineto wiele lat, w czasie ktérych wspétpraca mie-
dzyzwiazkowa bardzo réznie sie uktadata. Poczawszy od wzajemnej
wrogosci, czy wrecz negowanie prawa do istnienia innym zwigzkom
zawodowym, poprzez wzajemne tolerowanie sie, a na wspélnych
inicjatywach, stanowiskach i demonstracjach skonczywszy.

Mysle, ze na naszym wspétdziataniu glebokim cieniem
kladly sie doswiadczenia lat osiemdziesiatych, zaszlosci tego
okresu, ktére wptywaly na mozliwosci wspétpracy w nastepnych
latach. Na szczescie okazato sie, ze pomimo réznic mamy wspdlny
cel. Stawialem na ten wspélny cel od samego poczatku mojej dzia-
talnosci w ruchu zwigzkowym.

Zreszta rOznice, ktére wystepuja miedzy centralami
zwiazkowymi - jak wynika z materialu przygotowanego przez
profesora Juliusza Gardawskiego — nie sg tak glebokie, aby prze-
stanialy nam cel zasadniczy. Jest nim walka z bezrobociem, utrzy-
manie miejsc pracy, godziwa placa, przestrzeganie szeroko poje-
tego prawa pracy, zabezpieczenie socjalne. Jest to bardzo teraz
wazne w naszym kraju, w ktérym niestety dramatycznie liczna
grupa os6éb musi zy¢ ponizej granicy minimum socjalnego, wrecz
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skrajnej nedzy. Te problemy sa zapisane w programach dziatania
wszystkich zwiazkéw zawodowych i wlasciwie w tych sprawach
wypowiadamy i dziatamy jednym glosem.

Zwiazki zawodowe, centrale zwigzkowe dziatajace w Pol-
sce chca by¢ organizacjami skutecznymi. Jesli chcemy by¢ organi-
zacjami skutecznymi, to musimy ociera¢ sie o dziatania polityczne,
bowiem polityka daje mozliwo$¢ wptywania na uchwalane ustawy.
Zapisy prawne dotyczace naszego dzialania sa w normalnie funk-
¢jonujacej demokracji podstawa skutecznosci. Niestety w polityce
panuja prawa dzungli i zwigzki zawodowe mogly sie o tym prze-
konaé¢. Partie polityczne staraja sie pozyskac zwiazki zawodowe do
wspdlpracy, bo zwiazki zawodowe sa wielokrotnie liczniejsze od
partii i chocby z tego powodu sa bardzo atrakcyjne dla politykéw.
Mysle, ze zwiazki zawodowe, w mniejszym czy wiekszym stopniu
mogly sie przekona¢, ze wspélpraca z partiami politycznymi nie
zawsze wychodzi zwigzkom zawodowym na dobre. My tez nie by-
lismy wolni od takich ztych doswiadczen.

Istnieje potrzeba wspdlnego dzialania central zwiazko-
wych, bo walka o prawa pracownicze jest ponadpolityczna. Zada-
nia wspélpracy miedzyzwigzkowej ptyna od zrzeszonych w OPZZ
organizacji zwiazkowych — w tej sprawie kolejne dwa kongresy
OPZZ podjely stosowne uchwaty. Mamy swiadomo$¢, ze wspoélne
wystapienie central zwigzkowych ma inng, zwiekszona site przebi-
cia, znacznie wieksze znaczenie. W tej sprawie zwigzki zawodowe
nie nadazaja za organizacjami pracodawcéw, bowiem pracodawcy
juz dawno powotlali Rade Przedsiebiorczosci. Po stronie pracow-
nikéw mogtaby dziata¢ Rada Pracy, ale to jest jeszcze kwestia roz-
moéw i porozumien, ktére nalezy podjaé w najblizszym czasie.

Natomiast w ostatnim okresie byto wiele wspélnych dzia-
tan, wystapien, manifestacji, na poziomie zaktadowym, branzo-
wym i centralnym. To daje nadzieje na zaciesnienie i utrwalenie
wspélpracy. Od lat w wielu sprawach przygotowujemy wspdlne
stanowiska, jak choc¢by do rzadowego projektu budzetu. A wiec
zmierzamy w dobrym kierunku pluralistycznej integracji.
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Mysle, ze przy zaangazowaniu catego ruchu zwigzkowego,
przy statej miedzyzwigzkowej wspélpracy jest mozliwo$¢ uniknie-
cia wielu niekorzystnych zjawisk. Ogélnopolskie Porozumienie
Zwiazkéw Zawodowych opowiada sie za wspdlpraca, za rozmo-
wami wewnatrz ruchu zwiazkowego, za wspdélnym budowaniem
plaszczyzny porozumienia, bo naszym zdaniem efekty tego beda
duzo wieksze niz dziatania w pojedynke. I mimo réznic organiza-
cyjnych, czasem innego podejscia do poszczegélnych zagadnienn
jest jeden cel, ktéremu powinnismy stuzy¢ — obrona praw pracow-
niczych. Skuteczna obrona praw pracowniczych.

Przewodniczacy Wiestaw Siewierski (Forum Zwiazkéw Za-
wodowych): Dziekuje serdecznie. Przede wszystkim panie profe-
sorze, serdeczne gratulacje i podziekowania za zorganizowanie tej
konferengji. Ja nie ukrywam jednej rzeczy, ze paniska osobowos¢,
panska wiedza, i praktyczna znajomos¢ polskiego ruchu zawodo-
wego, wierze w to i gwarantuje, ze praktycznie wnioski beda przez
nas wnikliwie analizowane.

Chcialbym réwniez zwrdci¢ sie do panstwa z apelem nie
tylko o wywazone oceny, ale takze o rezygnacje z kurtuazji i zabie-
gbéw promocyjnych, do czego, jak uwazam, konferencja ta obliguje
wszystkich jej uczestnikéw. Powinni$my méwié¢ o ruchu zawodo-
wym takim, jak on na dzien dzisiejszy wyglada, o jego stabosciach,
ico z tego wynika.

Dzisiaj sytuacja polskiego ruchu zawodowego jest szcze-
g6lnie trudna. Co dla nas, dla Forum Zwiazkéw Zawodowych, jest
najbardziej bolesne? Przede wszystkim niska wiara w skutecz-
nos¢ ruchu zawodowego, ze nie wspomne juz o jego popularno-
$ci. Wspélczynnik uzwiazkowienia w Polsce ludzi z wyzszym wy-
ksztalceniem waha sie od 5 do 6%, a jest tylko troche wyzszy dla
pozostatych kategorii.

Wydaje mi sie, ze to jest wtasciwe miejsce, w ktérym po-
winni$my sobie odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego tak jest?

Nie ma panaceum. Natomiast szanse na wyjscie z tego
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pata, ogromna szansa dla nas wszystkich winno by¢ rozpoczecie
autentycznej debaty o przyszlosci polskiego ruchu zawodowego,
debaty o tym, co nas dzieli i dlaczego? Ale réwniez o tym, co moze
nas taczy¢? Taka szanse otworzyto m. in. spotkanie, ktére na Sla-
sku zorganizowal Andrzej Chwiluk.

Chcialem przypomnie¢ jedno: jestesmy mloda centralg
zwiazkowa, zrzeszamy ponad 500 tys. cztonkéw, ale réwnoczesnie
dzialamy ,na rynku” teoretycznie od 5 lat. Jednak pamietajmy, ze
w procesie tworzenia ,,Paktu o przedsiebiorstwie”, najwiecej byto
uczestnikéw, ktérzy dzis s u nas. Podobnie dzialo sie w momen-
cie tworzenia dokumentéw dotyczacych funkcjonowania dialogu
spotecznego, Komisji Trdjstronnej. Nie jestesmy ludZzmi znikad,
nie majacymi doswiadczenia.

Dzisiaj sie dyskutuje o umowie spotecznej. A ja przypomi-
nam o , Pakcie o przedsiebiorstwie paiistwowym”. Cze$¢ kolegdw,
obecnych dzi$ na sali brata w negocjowaniu Paktu. Nie ukrywam,
ze wtedy doszlo do ostrego starcia i, o ile pamie¢ mnie nie myli, do-
szto wéwczas do tego, ze paktowaliémy w dwéch réznych salach:
w jednej byly stuszne zwiazki zawodowe, a w drugiej niestuszne.
Kilka organizacji powiedzialo wtedy: ,Nie, dziekujemy”. Miedzy
innymi organizacja obecnego, bodajze od paru dni, wicepremiera.
A i my stwierdzilismy: ,Nie bedziemy paktowa¢, nie bedziemy na
ten temat rozmawiac”.

I co sie okazato? Ci, co zostali mieli racje. Mieli racje, ze
nawet w takich warunkach podjeli dialog. W rezultacie powstat
dokument, ktéry na wiele lat umozliwit prawidlowa dziatalnos¢
przedsiebiorstwom.

Nie ukrywam, ze do dzi$ zyje z moralnym kacem, bo by-
tem jednym z tych, ktérzy wyszli. Wnioski na przysztos¢, jakie
z tego wynikaja, sa bardzo proste: tak, musimy sie porozumiec
jako zwiazki zawodowe, odrzuci¢ historie, przesztos$é¢, poréwny-
wanie swojej dziatalnosci. Zrébmy to, co czynia pracodawcy, i za
co chyle przed nimi czoto. Nie ma posiedzenia prezydium Komi-
sji Tréjstronnej, na ktére druga strona nie przysztaby z jednym,
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wspélnym stanowiskiem, co daje im nad nami ogromna przewa-
ge. Bierze sie ona m.in. stad, ze opieraja sie na doskonatlych bada-
niach naukowych.

Zobaczcie jak daleko my, zwiazki zawodowe, jesteSmy
od ludzi nauki. Niedawno jako ,Forum” organizowaliémy konfe-
rencje na temat skrécenia czasu pracy. Uczestniczyli w niej nie
tylko przedstawiciele zwigzkéw; zaprosilismy takze dyrektoréw,
partneréw spotecznych, zaprosiliémy wybitnych znawcéw prawa,
medycyny pracy, zaréwno z naszego kraju jak i z zagranicy, zeby
moéwic o tym waznym dla nas wszystkich problemie. Zaintereso-
wanie ze strony partneréw spolecznych, a szczegdlnie ze strony
rzadowej byto prawie zadne.

Debatowali$my na naszym kongresie o kierunku dziata-
nia, ktéry powinni$émy przyja¢. Dlaczego wzorem innych krajéow
nie powotamy jednego instytutu badawczego dla potrzeb zwigz-
kéw zawodowych i zarzadzanego przez zwiazki zawodowe? Tak,
bysmy idac na spotkania z przedstawicielami pracodawcéw, czy
rzadu mieli wlasne argumenty.

Dzisiaj mamy wprawdzie wiedze, doswiadczenie, wielu za-
angazowanych ludzi, ale to nie wystarcza. Potrzeba dalszych, po-
waznych argumentéw. Dlatego mysle, ze taki instytut badawczy po-
winno sie powola¢, na koszt rzadu. To maja by¢ koszty budzetowe,
tak jak to jest we Francji, Wloszech, czy wielu innych krajach.

Jednym z tematéw konferendji jest takze to, co nas dzie-
li i to, co nas laczy. Po smutnych doswiadczeniach z ,Paktem
o przedsiebiorstwie panstwowym”, wchodzac z Forum do Komisji
Tréjstronnej, mieliémy jedno marzenie, ze wreszcie jako strona
zwiazkowa bedziemy przygotowani na to, aby bez udzialu ja-
kichkolwiek sit politycznych méc podejmowaé decyzje nie tylko
stuszne, ale najlepsze dla ludzi pracy. Czy to sie dzisiaj udaje? Tak,
w wielu przypadkach, tak jak méwit przewodniczacy Guz, udaje
sie to osiagnad. Ale tez czesto niestety jest tak, Zze w najwazniej-
szych, strategicznych kwestiach kazdy z nas pozostaje osobno.

Przed waznymi posiedzeniami, my, szefowie central
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zwiazkowych, spotykamy sie, ale czy to wystarcza? Czy zmierza-
my w dobrym kierunku? Trudno mi na te pytania odpowiedziec.
Ze swej strony natomiast musimy zagwarantowa¢ jedna rzecz,
aby dialog spoteczny po stronie zwigzkowej byt oparty na realiach,
a nie na historii, na liczebnosci. Musimy po prostu by¢ partnera-
mi, bo tylko wtedy mozemy odzyska¢ zaufanie u ludzi pracy.

Jeszcze jedna rzecz, popatrzcie panstwo na temat niedaw-
nych manifestadji, ktére odbyly sie we Wloszech, we Frangji. Czy my
jeste$émy w stanie przyciagna¢ na manifestacje ludzi mtodych? Czy
my jestesmy na uczelniach? Czy nas tam wida¢? Dochodzi do para-
doksu, ze przychodzimy na posiedzenia komisji sejmowej, a przed-
stawiciele rzadu dziwia sie, ze co$ takiego jak Komisja Tréjstronna
istnieje. To nie jest wymyst, taka jest rzeczywistoéé. Mysle, ze o tym
powinni$my pamieta¢, zastanowic sie nad tym, wyj$¢ do mtodych lu-
dzi. Nie ukrywam, ze jako ,Forum” prébowaliémy doprowadzi¢ do
nawiazania statych kontaktéw z uczelniami, szuka¢ tam ekspertow.
Zapraszamy na posiedzenia, zar6wno zagranica, bo jestesmy czton-
kami Europejskiej Unii Niezaleznych Zwiazkéw Zawodowych (CESI),
gdzie mam zaszczyt pelni¢ funkcje wiceprezydenta. Zapraszamy ich
do udziatu w dyskusji na temat przysztosci polskiego ruchu zawodo-
wego. Ale bardzo trudno jest ich przekonac do wielu rzeczy.

Dodam jeszcze, ze moim zdaniem kazda manifestacja,
kazdy protest, kazdy strajk jest niczym innym, jak porazka nas
wszystkich. Jest to porazka dialogu spotecznego, porazka zwiaz-
kéw zawodowych, porazka pracodawcéw, oraz porazka rzadu.
Powinni$my zrobi¢ wszystko, zeby do tego nie dopusci¢. Wierze
w to, ze w najblizszej przysztosci bedziemy rozmawiali o umowie
spolecznej. Ale nie tylko w zaciszu gabinetéw ministerialnych,
podczas prezydium czy posiedzenn Komisji Tréjstronnej. Musimy
z tym problemem wyjs$¢ do ludzi, do zaktadéw pracy.

Chociaz trzeba zauwazy¢, ze kolejne ekipy rzadowe cze-
sto traktuja ruch zawodowy w taki sposéb, jakby chcialy mu wre-
czy¢ zaproszenie do ,,dialogu na ulicy”. Czym innym jest bowiem
uzgodnienie z przedstawicielami trzech central zwiazkowych
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na spotkaniu z premierem dotyczace systemowych rozwigzan
w ochronie zdrowia? A potem raptem my, ,Forum”, ktérego100
tys. cztonkéw jest pracownikami ochrony zdrowia, styszymy, ze
podpisano porozumienie tylko z jedna grupa zawodows. Nie oce-
niam ich, ani tego, do czego zmierzaja. Natomiast wydaje mi sie,
ze te dziatania powinni$my prowadzi¢ razem.

Dlatego mysle, ze ta konferencja wzmocni nasza, niezlg
mimo wszystko wspétprace. Wierze réwniez, ze wszystkie inne
sprawy odrzucimy na bok, a zajmiemy sie problemami ludzi pra-
cy, wszystkich ludzi pracy. Nie wiem czy wszyscy o tym wiedza,
ale ustawa o Komisji Tréjstronnej wyklucza z ruchu zawodowego
duza grupe ludzi, bowiem sformutowana jest tak, ze do liczebno-
$ci organizacji niezbednych do wejscia w sktad Komisji Tréjstron-
nej nie wlicza sie calej rzeszy emerytéw, rencistéw, bezrobotnych.
Kto sie pod tym podpisal? My.

Przewodniczacy Janusz Sniadek (NSZZ ,Solidarnos¢”): Pa-
nie profesorze, sadze, ze nikt z nas nie potrafit odmédwié¢ panskiej
prosbie i nie przyby¢ na to dzisiejsze spotkanie, wlasnie ze wzgle-
du na szacunek, ktérym pana darzymy, a wiec jest to tez jedno ze
zrédet sukcesu dialogu, na ktérym tak bardzo nam zalezy.
Odnoszac juz do spraw fundamentalnych, chciatbym za-
uwazy¢, ze cala konstrukcja Unii Europejskiej oparta jest wlasnie
na dialogu. To dialog lezy u podstaw funkcjonowania i ewentu-
alnie sukcesu tej konstrukeji. Nawiazuje do tego dlatego, ze rok
temu szczyt z okazji 20-lecia dialogu na poziomie europejskim,
w ktérym brali udzial m.in. panowie Barroso i Prodi, dzisiejszy
premier Wloch, zakoniczyl sie taka mniej wiecej konkluzja, ze
fiasko referendéw w sprawie Konstytucji Europejskiej byto prze-
jawem kryzysu dialogu. Konstytucja padta ofiara niekoniecznie
treéci w niej zawartych, a wlasnie r6znych niepokojéw, lekéw spo-
tecznych, ktérych wyeliminowanie powinno nastapi¢ w wyniku
rzetelnego, autentycznego dialogu, ktérego kryzys spowodowat,
ze te leki, niepokoje zostaly wyrazone w nieco innej formie, wia-
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$nie tak, a nie inacze;j.

Stad tez, kiedy méwimy o dialogu w Polsce, musimy mie¢
$wiadomos¢, ze jesli chcemy powaznie uczestniczy¢ w budowie
Unii Europejskiej, to musimy spetnia¢ standardy dialogu, jakie
tam obowiazuja. Wspominaliémy dzisiaj o ,Pakcie o przedsie-
biorstwie panstwowym”, ktéry w Polsce zapoczatkowat Komisje
Tréjstronna: najpierw powstata Komisja Tréjstronna w sposéb
nieustawowy, w drodze rozporzadzenia Rady Ministréw, a w XXI
wieku zyskata umocowanie ustawowe.

Miejmy jednak $wiadomos¢, ze dialog odbywa sie na réz-
nych plaszczyznach. Najbardziej podstawowym jest poziom za-
ktadowy i na tym poziomie od poczatku lat 90. dialog sie toczyt...
Oczywiscie, miat swoje mankamenty, utomnosci, wady, ale toczyt
sie tam, byl niejako wymuszony przez zadania, ktére staly na tym
poziomie przed organizacjami zwiazkowymi i pracodawcami, ta-
kie jak budowanie regulaminéw pracy, socjalnych, zakltadowych
uktadéw zbiorowych. I nikt — za przeproszeniem — nie robit taski.
Po prostu i zwiazki, i pracodawcy byli do tego dialogu zobligowa-
niion tam sie odbywal, przy mniejszych czy wiekszych oporach.
Tym, co niewatpliwie w Polsce stanowilo, i nadal stanowi pro-
blem, sa zasztosci historyczne.

Owszem, wszyscy mamy $wiadomos¢, ze trzeba powoli odry-
wac sie od historii, przej$¢ nad tym wszystkim do porzadku dzienne-
g0, ale nie jest to proste. Moje pokolenie, ja sam, przezywali$émy stan
wojenny, przetom lat 1989-1990 i to, co dziato sie po roku 1990, a co
tez nie byto wolne od réznych mniej czy bardziej przykrych zasztosdi,
zdarzen, ktdre ciaza nam dzisiaj. Zgoda, ze by¢ moze nie warto tego
rozdrapywad, ale taka jest natura ludzka. Nie wystarczy powiedzie¢:
byto, mineto, zapomnijmy. To wszystko gdzie$ w nas tkwi, ciazy, wo-
bec braku rzetelnego rozliczenia sie z tym wszystkim. Miejmy $wia-
domos¢, ze jest to jedna z przeszkdd, ktdra cigzyta, ciazy, by¢ moze
przez jakis czas jeszcze bedzie istotna.

Inny wazny element, ktérego nie mozna bagatelizowad, to
pewna autentyczna rywalizacja miedzyzwigzkowa. Funkcjonuje-
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my jakby na tym samym rynku i istnieje miedzy nami pewna kon-
kurencja. Zabiegamy o ten sam, nazwe to elektorat, czy klientele.
A liczba pracownikéw jest doktadnie okreslona i to wlasnie z tego
grona pochodza potencjalni cztonkowie ,Solidarnosci”, OPZZ, czy
Forum. W naturalny sposéb staramy sie zabiega¢ o tych samych
ludzi, zachecac ich do przystepowania do naszej centrali, a nie do
konkurencji. Mysle, ze wielka sztuka polega na tym, aby ta konku-
rencja odbywala sie w sposéb przyzwoity, elegancki i nie schodzi-
ta ponizej pewnego poziomu, a i tak sie przeciez niekiedy zdarza.
Z cala pewnoscia jest to element, ktéry utrudnia dialog i realiza-
cje wspoélnych celéw.

Natomiast, gdy zachodzi absolutna koniecznos¢, gdy wy-
maga tego interes pracownikéw, nawet czesto wbrew woli, czy ja-
kim$ kalkulacjom podyktowanym ta rywalizacja, o ktérej méwie,
to zwiazki zawodowe musza prezentowac, najczesciej zreszta pre-
zentuja jednolite stanowisko wobec pracodawcy i r6zne wymaga-
ne ustawami regulacje podpisuja. Podkreslam, ze mam tu na my-
$li poziom zakladowy. Na poziomie ponadzakladowym niestety,
mamy, nazwaltbym to wrecz tak, uwiad uktadéw zbiorowych. No,
i mamy wreszcie poziom krajowy. Na nim od dluzszego czasu,
mam takie wrazenie i uzyje tego stowa, wrecz hotubimy Komisje
Tréjstronna. Szereg naszych zabiegéw dziatan, decyzji, i stano-
wisk podyktowanych jest tym, zeby nie ostabia¢ autorytetu, pre-
stizu tej instytugji, ale wrecz, zeby go budowac.

W jakim$ stopniu to sie nam udaje, ale mysle, ze bedzie-
my mieli prawo do pelnej satysfakcji dopiero wtedy, kiedy ten
autorytet naprawde zostanie zbudowany. Zadeklarowaliémy go-
towo$¢ podjecia negocjacji i prac nad umowa spoteczna ma by,
i jej zawarcie wlasnie podbudowatoby autorytet i prestiz Komisji
Tréjstronnej. Goraco wierze, ze dobra wola, $wiadomos$¢ naszego
wspdlnego, pracodawcédw i zwigzkéw zawodowych, jak i rzadu in-
teresu, wezma gore.

Dodam jeszcze tylko, ze wobec wielkiej niestabilnosci
politycznej, z jaka ciagle mamy do czynienia, zgoda partneréw
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spotecznych wokét pewnych rozwiazan gospodarczych, a gtéwnie
o takich bedziemy dyskutowad, moze w znakomity sposéb zwiek-
szy¢ prawdopodobienistwa przeprowadzenia ich przez parlament.
Tu przykladem moze by¢ ustawa o informacji i konsultacji, ktéra
w wyniku uzgodnienia miedzy zwigzkami i pracodawcami w spo-
s6bnadzwyczajsprawny zostata przeprowadzonaprzez parlament.
Z podobnym rezultatem by¢ moze uda nam sie uzgodni¢, czy roz-
wigzad¢ inne wazne problemy. A je$li nawet nie zbudujemy czegos,
co bedzie w pelni zastugiwalo na miano umowy spotecznej, nie
zmieni to faktu, ze kazdy indywidualny problem, ktéry taka droga
moze nam sie udac rozwigza¢ wart jest zachodu.

Profesor Juliusz Gardawski: Jak juz wspominatem, chce teraz
przekaza¢ glos pani prezydent Henryce Bochniarz. Mam prosbe
o ocene mozliwosci tworzenia strategicznych form wspétpracy
miedzy organizacjami pracodawcéw i roli tej instytucji, jaka jest
Rada Przedsiebiorczosci w trakcie dialogu. Ale nie tylko ten wa-
tek oczywiscie nas interesuje. Interesuje nas pani ocena sytuacji
dialogu spotecznego i spotecznego partnerstwa z organizacjami
pracodawcow.

Prezydent Henryka Bochniarz (Polska Konfederacja Pra-
codaPrywatnych): To zaszczyt i wyzwanie, kiedy wobec moich
kolegéw ze wszystkich trzech central zwigzkowych reprezentuje
ruch pracodawcéw. Mam nadzieje, ze koledzy potraktuja mnie
zyczliwie i pozwola unie$¢ ciezar tej reprezentacji.

Nieprzypadkowo ,Lewiatan” jest dzisiaj w mojej osobie
tutaj reprezentowany. Chciatabym przypomnie¢ tym, ktérzy nie
byli przy powstawaniu , Lewiatana” — chociaz my od poczatku to
podkreslamy i znajduje to wyraz w naszej nazwie — ze chcemy re-
prezentowaé pracodawcéw i przedsiebiorcéw prywatnych, a jak
panstwo wiecie w tych firmach, zwlaszcza tych, ktére byly two-
rzone od zera, a nie sprywatyzowane, zwiazki zawodowe prak-
tycznie nie funkcjonuja.
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Na poczatku mieliémy problem sami ze soba, zeby prze-
kona¢ naszych cztonkéw, ze mimo, iz brak u nas zwigzkéw zawo-
dowych, to powinni$my sprawe dialogu traktowac jako absolutnie
zasadnicza. Mysle, ze to sie wewnetrznie nam udato. Ta sprawa
ciagle jest przedmiotem naszych dyskusji.

Dwalata poswieciliémy rozmowom z OPZZ, czego efektem
bylo pierwsze autonomiczne porozumienie. W prace nad ustawa
o Komisji Tréjstronnej wlozyliémy wielki wysitek, mimo, ze wte-
dy jeszcze nie byliémy reprezentatywna organizacja. Wszystko to
potwierdzalo, ze nie traktujemy dialogu taktycznie, tylko rzeczy-
wiscie uznajemy go za jedno z absolutnie zasadniczych zadan or-
ganizacji pracodawcéw.

Tak jest do dzisiaj, cho¢ trudno mi oceni¢ czy nasza praca
w ramach Komisji Tréjstronnej, jak réwniez wysitki, ktére podej-
mowali$my na rzecz dialogu autonomicznego, przyniosty wiecej
frustracji czy satysfakcji. Mysle jednak, ze wszystko to, co dotad
sie zdarzyto nie spowodowalo w naszym gronie jakiegos radykal-
nego zakwestionowania sensu prowadzenia dialogu i naszego ak-
tywnego w nim uczestnictwa. Wiec dalej uwazamy dialog za spra-
we absolutnie zasadnicza.

Zgadzam sie z tym, o czym méwit Janusz Sniadek, ze nie-
stabilnos¢ polityczna powoduje, iz dialog w ramach Komisji Tréj-
stronnej, dialog miedzy tymi dwiema bardzo istotnymi grupami
spolecznymi, jakimi sg pracownicy i pracodawcy tym bardziej na-
biera znaczenia.

Jest to dla nas ogromne wyzwanie, czy nie damy sie skusi¢
mirazom jakichs kolejnych alianséw politycznych, ktére pozwola
takiej czy innej centrali zwiazkowej czy takiej czy innej organiza-
¢ji pracodawcéw, w tym wyscigu, ktéry przeciez ciagle trwa, uciec
przed konkurencja. Ten wyscig trwa, zaréwno miedzy centralami
zwigzkowymi, jak i miedzy organizacjami pracodawcéw. Dziata-
my w konkurencyjnym $rodowisku, co uwazam za bardzo dobre.
Kiedy stysze, ze powinna istniec¢ jedna organizacja, nie moge sie
z tym zgodzi¢, uwazam, ze nie bytoby to dobre dla przedsiebior-
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cow. Zwigzkowcy niech sie wypowiedza sami za siebie, ale moim
zdaniem, wtasnie réznorodno$¢, jaka jest miedzy nami, wraz
z jednoczesnym poszukiwaniem wspélpracy w réznej formie jest
korzystne, tak dla ruchu przedsiebiorcéw, jak dla gospodarki.

Rozmawiajac o sytuacji wewnetrznej, nie powinnismy
jednak traci¢ z pola widzenia uwarunkowan zewnetrznych, tego,
co sie dzieje w tej chwili w Europie. Kryzys przywédztwa, czy brak
stabilno$ci nie s3 tylko naszymi problemami, sg to problemy catej
Europy, wiec powinnismy w tych kwestiach aktywnie sie wypo-
wiada¢. Uwazam, ze Polska ze wzgledu na swoje do$wiadczenia
historyczne, ze wzgledu na swoje miejsce w Europie ponosi odpo-
wiedzialno$¢ — dotyczy to takze naszych organizacji pracodawcéw
i organizacji zwigzkowych - za to, w ktérym kierunku Europa be-
dzie zmierzala. Jezeli bowiem stycha¢ np. o réznych pomystach
o zwiekszaniu roli panistwa, czy gospodarki panstwowej, to kto
jak kto, ale akurat my mamy chyba najwiecej do powiedzenia o za-
grozeniach, jakie to ze soba niesie. Moze wiec nie powinni$my sie-
dzie¢ cicho, tylko glosno méwic o tym, czym grozi omnipotencja
panstwa tym krajom, ktére na wlasne szczescie nie maja podob-
nych do nas do$wiadczen przezy¢. Wydaje sie wiec, ze zar6wno
w relacjach wewnetrznych, na arenie krajowej, jak zewnetrznych,
w Europie, jest dla nas przestrzen dziatania.

A teraz pytanie: czy jesteSmy w stanie ta przestrzen zago-
spodarowad? Czy w ramach spoteczenistwa obywatelskiego — a tak
widze role i pracodawcéw, i zwigzkéw zawodowych — bedziemy,
przy swoich doswiadczeniach i duzej wiedzy tymi, ktérzy zostana
liderami dialogu i beda w stanie zaproponowa¢ wlasne rozwigza-
nia, niekoniecznie proponowane przez taki, czy inny uktad poli-
tyczny.

Zeby tak sie jednak stato, powinnismy uciec od tej ,bie-
zaczki”, ktéra, moim zdaniem, czesto paralizuje Komisje Tréj-
stronna i nie pozwala nam doj$¢ do rozwiazan systemowych,
kiedy taktyka zwycieza nad rozwiazaniami strategicznymi. Jezeli
nie bedziemy w stanie okre§li¢ perspektywy dlugofalowej, ktéra
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nazwatabym w skrécie ,,Polska +10”, to oczywiscie mozemy i be-
dziemy sie szarpad, czy to o Kodeks pracy, czy o system podatko-
wy, i nawet mozemy co$ wyrwac. Jezeli jednak bedziemy w stanie
ustali¢ te zalozenia strategiczne, to wtedy rozwigzania krétko-
okresowe zyskaja zupelnie inny wymiar. Dlatego wtasnie my tak
bardzo zaangazowalismy sie w kwestie umowy spotecznej, ponie-
waz uznaliémy, Ze moze nam ona pozwoli¢ uciec od taktycznych,
codziennych, krétkookresowych rozwiazan, czesto narzucanych
przez chwilowe uktady polityczne.

Wystarczy spojrzed na to, co sie obecnie dzieje wokét urlo-
péw macierzynskich, a odbywa sie wyscig ,kto da wiecej”. Nikt na-
wet nie pyta za ile, i kto za to zaplaci, tylko kto da wiecej. I nikt
nie rozmawia o tym, jaka moze by¢ skutecznosc takich rozwigzan,
jakie sa w tym wzgledzie do$wiadczenia innych krajéw. Tylko jest
tak, ze jedni méwia: ,18” (dni - przyp. red.), drudzy: ,26”, a jesz-
cze inni: ,28”. A tymczasem jest to kwestia niesamowicie wazna
dla nas wszystkich, i dla zwiazkéw, bo nie beda mieli cztonkéw,
jak nie bedzie pracownikéw, i dla nas, bo jak nie bedziemy mieé
pracownikéw, to nie bedziemy mogli sie rozwijac.

Patrzac na to egoistycznie, to jeste$my szalenie zaintere-
sowani tym, by mie¢ konsumentéw na nasze produkty i ustugi,
a takze, by mie¢ pracownikéw w naszych firmach. Wobec tego nie
mozemy udawac, Ze nie interesuje nas sprawa dzietnosci. Ale ona
nas nie interesuje, jezeli ma by¢ tylko i wylacznie przedmiotem
takich krétkookresowych rozwigzan. Na tym przykladzie widac,
ze powiazanie kwestii spotecznych i ekonomicznych jest nie do
podwazenia. Zawsze nas martwi, kiedy czy to w Komisji Tréj-
stronnej, czy w trakcie dialogu autonomicznego, czy tez w kryte-
rium ulicznym, patrzy sie tylko i wytacznie na efekty socjalne, nie
dostrzegajac skutkéw ekonomicznych.

Co do prac nad umowsa spoteczna, musze sie zgodzi¢ z uwa-
gami, ze ostatnie zmiany w rzadzie i odejscie ludzi, ktdrzy, jak sie wy-
dawato, legitymowali sie wiedza i doswiadczeniem, moze kompletnie
zniweczy¢ mozliwo$¢ osiggniecia jakiegokolwiek porozumienia.
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Inna szalenie istotna sprawa, do ktérej bardzo bym chcia-
ta, zeby koledzy sie dzi$ odniesli, to globalizacja, przed ktéra
moim zdaniem nie ma ucieczki. To co sie stato ostatnio we Frangji,
a na co my patrzymy z duzym zainteresowaniem i troska, majac
przy tym mozliwo$¢ dyskusji na ten temat z naszymi kolegami,
pracodawcami francuskimi, jest potwierdzeniem, ze jednak pew-
na cze$¢ reprezentacji pracowniczej jak gdyby ucieka przed wy-
zwaniem, ktérym jest globalizacja i poszukiwanie elastyczno$di,
a przed ktérym, powtdrze, nie ma ucieczki. Przekonanie, ze ten
problem nie bedzie nas dotyczy! i nie bedzie miat wptywu na na-
sze zycie naraza cala nasza gospodarke i kraj na ogromne ryzyko.
Jezeli dzisiaj elastyczno$é pracy jest absolutnie kluczowa, to twier-
dzenie, ze my tu bedziemy broni¢ miejsc pracy, odwraca, wydaje
mi sie, uwage od naszego, nie tylko zwigzkéw zawodowych, ale
i pracodawcéw, nadrzednego celu. Nie tylko pracownicy, ale takze
pracodawcy szukaja elastyczno$ci, stabilnosci, przewidywalnosci.
Jest ta sprzecznos$¢ miedzy poczuciem niepewnosci, ryzyka, a po-
czuciem bezpieczenistwa i ona jest tak samo wazna dla zwigzkow-
co6w, jak i dla nas.

Wiec powstaje pytanie, czy powinniSmy rzeczywiscie
wspdlnie walczy¢ o bezpieczenstwo miejsc pracy? Czy to jest wal-
ka o zapewnienie bezpieczenistwa pracownikom, bo wtedy oczywi-
$cie wiele kwestii, ktére dotychczas byly podstawa funkcjonowa-
nia zwiazkéw zawodowych przestaje by¢ istotne. Jezeli bowiem
méwimy o elastycznosdci, to coraz wieksza cze$¢ miejsc pracy
bedzie wlasnie poza tym fizycznie okreslonym miejscem, bedzie
mozna mie¢ jednoczednie ilu§ pracodawcéw, bedzie sie realizowa-
to projekty nie tylko w kraju, ale za granica, a pracodawcy w ogdle
nie bedzie sie czesto znalo, nigdy nie widzialo go na oczy. Znamy
przeciez takie przypadki, rozmawiamy z naszymi przedsiebiorca-
mi, zatrudniajacych pracownikéw, ktérych nigdy nie widzieli.

Czy zwiazki zawodowe sa w ogoéle do tego przygotowane?
Jaka jest wasza opinia na ten temat? Uwazam, ze to jest nasz wspo6l-
ny problem. My nie jesteSmy zainteresowani tym, zeby mie¢ pracow-
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nikéw, ktérzy, ze tak powiem, bez przerwy drza co sie z nimi stanie
jutro. A jednoczesnie wiemy, ze jezeli mamy by¢ konkurencyjna go-
spodarka, to nie uda sie nam tego osiagnac bez wiekszej elastyczno-
$ci pracy. Oczywiscie, mozemy bronic status quo przez dwa czy trzy
lata, ale problem nie zniknie, bedzie narastal, az wreszcie przegra-
my ze wszystkimi, ktérzy dzisiaj wchodza na rynki i konsekwentnie
realizuja swoje projekty strategiczne. To jest, powtdrze, pytanie, bo
wydaje sie, ze jestesmy dopiero na poczatku tej dyskusji. Ale jestem
przeciwna chowaniu gtowy w piasek i udawaniu, ze to nie jest nasza
sprawa, ze moze jeszcze poczekal, a moze wrdca, ze tak powiem,
stare, dobre czasy i bedziemy znowu mie¢ zaktady na 10 tys. ludzi.
Tak juz nigdy nie bedzie. Czy jesteémy w stanie sie przygotowac,
czy jeste$my w stanie w tej sprawie osiggna¢ jakis kompromis? Czy
mozemy wspolnie okresli¢ jakies cele, ktére potem bedziemy razem
realizowaé? Uwazam, ze tak, ale moze to jest, ze tak powiem, prze-
jaw postawy marzycielskiej.

Umowa spoleczna i strategiczne myslenie o tym, co w go-
spodarce jest najwazniejsze maja kapitalne znaczenie. A przy-
znam sie, ze nie widze ani pytan, ani odpowiedzi po stronie rzadu
czy parlamentu. I czy my do tego jeste$my juz przygotowani i czy
mozemy wzia¢ na siebie ciezar odpowiedzialno$ci za przynajmniej
prébe odpowiedzi na te pytania, jakie powinny by¢ te cele strate-
giczne. Taka prébe podjelismy przy okazji Narodowego Planu Roz-
woju. No, ale w tej chwili wlasciwie wszystko zostato zawieszone
na kotku i nie mamy pojecia jaki bedzie dalszy ciag tych prac.

Skieruje kolejne pytanie do moich kolegéw z ruchu zwiaz-
kowego, szczegélnie do tych z gérnictwa — niektérych widze na
sali — z ktérymi spotykalismy sie nie tylko w Komisji Tréjstron-
nej, ale réwniez i w innych ciatach dialogu. Jezeli w obecnej sytu-
acji energetycznej, kiedy rola gérnictwa weglowego staje sie duzo
istotniejsza, niz nam sie to niegdy$ wydawato, naprawde celem na
dzi$ jest dla nas walka o emerytury pomostowe i utatwianie gérni-
kom przechodzenia na wczeéniejsze emerytury? Czy przeciwnie,
powinni$my sie powaznie zastanowi¢ co zrobi¢, zeby ci gérnicy
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chcieli nadal pracowaé? Trzeba by w ogéle popatrzeé na sytuacje
goérnictwa, na role kopalni, co moim zdaniem jest dzisiaj dla pol-
skiej gospodarki absolutnie zasadnicze. Nie wiem czy cokolwiek
w tej dziedzinie sie robi, czy w federacjach gérnikéw, czy w centra-
lach zwigzkowych, ale wydaje mi sie, ze od tego nie mozna uciec.

Wréce jeszcze do sprawy dzietno$ci, ktéra jest dla nas ab-
solutnie zasadnicza. Tej kwestii tez dotyczy pytanie, czy nie po-
winni$émy zaproponowac rozwiazan strategicznych, ktére datyby
nam szanse na to, zeby w perspektywie 10 czy 15 lat jednak po-
myslec o tym z wiekszym optymizmem. Dalej, kwestia rolnictwa,
w koncu takze jednej z absolutnie zasadniczych dziedzin gospo-
darki. Na ten temat w ogéle nie rozmawiamy, bo w rolnictwie aku-
rat pracownicy sa rozproszeni, ale przeciez dzisiaj, podsumowu-
jac te dwa lata w Unii, wida¢ ewidentnie, ze to jest jeden z najsil-
niejszych sektoréw naszej gospodarki. Czy nie powinni$my na to
postawi¢? Jak na to powinni$my postawi¢? Jak zagwarantowac,
ze zdobycze rolnikéw zostang utrwalone? Czy rzeczywiscie Pol-
ska moze zaja¢ pozycje lidera w rolnictwie ekologicznym? A czy
dzisiejszy system doplat nie prowadzi do petryfikacji struktury
rolnictwa, co jest przeciwko nam? My tam, w rolnictwie, mozemy
zapewni¢ miejsce dla mnéstwa ludzi. To jest problem zwigzkéw
zawodowych i to jest nasz problem. Rolnictwo tworzy przestrzen,
w ktérej whasnie ci, ktérzy wychodza z dziedzin eliminowanych
z zycia gospodarczego moga znalez¢ dla siebie miejsce. Nie wiem
tylko czy to jest w ogdle temat do naszej rozmowy, czy mamy tu-
taj jakiekolwiek doswiadczenie? Czy mozemy w ogodle szuka¢ tu
jakichs$ rozwigzan?

Kolejna sprawa, to problem mtodych ludzi. Wszyscy pod-
kre§lamy, ze mlodzi ludzie z dobra edukacja sa dzisiaj jednym
z najwiekszych polskich kapitatéw, a réwnoczesnie patrzymy bez-
radnie, jak oni glosuja nogami i w coraz wiekszej mierze znajduja
swoje miejsce do zycia gdzie indziej. Czy mamy powtdrzy¢ Sciezke
irlandzka, gdzie mtodzi po prostu wyjechali i dopiero to zmusito
zwiazki zawodowe i pracodawcéw do zabrania sie za umowe spo-
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teczna i szukanie rozwiazan, ktére by tych mtodych zatrzymaty
we wlasnym kraju? Nie wiem, moze to nie jest nasz problem, ale
chetnie co$ bym na ten temat uslyszala. Wydaje sie, ze jest w tej
chwili ogromna przestrzen dla naszych wspélnych dziatan. Nato-
miast czy jesteémy w stanie ja wypetni¢, nie wiem. To, ze udato
nam sie sprokurowa¢ uchwate, wprawdzie bardzo ogélna, ktéra
rozpoczeta prace nad umowa spoteczng, potwierdza, ze przynajm-
niej jeste$my w stanie co$ wspdlnie zaczac robic. Ale przeciez my
akurat, miedzy soba, doskonale wiemy, ze ta uchwata musiata by¢
strasznie ogdlna, gdyz w przeciwnym razie, gdybysmy dotkneli ja-
kiegokolwiek szczegélnego problemu, to w ogéle nie mogliby$smy
nawet rozpocza¢ prac nad umowa spoteczna.

Wida¢ wiec, ze jest jeszcze bardzo, bardzo wiele do zro-
bienia. Oczywiscie, pozostaje problem wzajemnej komunika-
¢ji. Mysle jednak, ze komunikacja miedzy nami jest dzisiaj duzo
lepsze niz byla na poczatku istnienia Komisji Tréjstronnej. Czy
jestesmy w stanie wykreowa¢ poprzez ta komunikacje zaufanie
miedzy soba? A potem zarazi¢ tym naszych cztonkéw? Dlatego,
ze jak my sie ze soba dogadamy, to jedno, natomiast jest pytanie,
co na ten temat nasze szerokie rzesze cztonkowskie? Po drugie,
nawet przy optymistycznym zalozeniu, ze dojdziemy do jakiego$
kompromisu i w pewnych kwestiach ustalimy ramy dyskus;ji, jest
pytanie, czy i na ile rzad i parlament beda gotowe troszke sie po-
sunac i zaakceptowaé nasze propozycje. W Unii jest tak, ze sie cze-
ka na rozwigzania, jakie moga przedstawi¢ partnerzy spoteczni,
na zasadzie: ,macie taka ilo$¢ czasu, jezeli sie dogadacie, to my sie
do tego nie wtracamy”. My w tym wzgledzie mamy rézne, ze tak
powiem, do$wiadczenia.

A wiec tak dla dialogu, ale takiego, ktéry jest sformuto-
wany w zupelnie inny sposéb niz ten, z ktérym dotychczas mamy
do czynienia. Jezeli by$my rzeczywiscie potraktowali umowe spo-
teczna powaznie, mieli budowac wzajemne zaufanie i liczy¢ na ja-
kies kompromisy, to jest pytanie czy jeste$my w stanie zrezygno-
wac z dziatan, ktére w skrdcie nazwe ,bypassowymi”, w wyniku
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ktérych pewne sprawy, ktére w ogdle nie s3 konsultowane w Ko-
misji Tréjstronnej nagle laduja w postaci projektéw ustaw w par-
lamencie. Bardzo przepraszam, ale twierdzenie, ze takie projek-
ty ustaw jakas grupa postéw przyniosta, nie jest moim zdaniem
do konca zgodne z prawda. Czy wiec bedzie tak, ze tutaj mamy
Komisje Tréjstronna, a tam, na boku, kazdy, kto moze sobie co$
zalatwié, bedzie sobie to zalatwial? To jest moim zdaniem wiel-
kie pytanie, bo my$my juz przerabiali zwiagzki zawodowe, ktérym
byto blizej z lewa strona i zwiazki zawodowe, ktérym bylto blizej
z prawa strona. Ile rzeczywiscie jesteémy w stanie poswieci¢ na
oftarzu tego konsensusu, ktéry moze nam da¢ efekty, ale nie za
miesiac, nie za pét roku?

Przyznam sie, ze bardzo bym chciala, zeby wspétpraca
organizacji pracodawcéw i Rada Przedsiebiorczosci wygladaly
tak, jak méwi Wiestaw Siewierski. Nie jest tak r6zowo i mysle,
ze konkurengja jest tutaj wielokrotnie wieksza niz wéréd zwiaz-
kéw zawodowych. Byto kilka takich spraw, w ktérych udato nam
sie uzgodni¢ wspdlne stanowiska, ale w bardzo wielu kwestiach
mamy zdanie do$¢ zasadniczo odmienne. Rada Przedsiebior-
czodci to raczej przypadkowe grono 11 organizacji, co w duzej
mierze utrudnia wspélprace. A po stronie zwigzkowej sa trzy
organizacje reprezentatywne i gdyby one powolaty jakas wspél-
na strukture, to mysle, ze bytaby ona bardziej skuteczna. W Ra-
dzie Przedsiebiorczoséci z jednej strony sa wszystkie organizacje
obecne w Komisji Trdjstronnej, ale z drugiej strony mamy tam
stowarzyszenia 0s6b fizycznych, takie jak Polska Rada Biznesu,
do tego takie organizacje, jak zagraniczne izby przemystowo-
-handlowe. Akurat nie wiadomo dlaczego jest tam izba niemiec-
ka i amerykanska. To bardzo ogranicza mozliwosci wspétdzia-
lania, bo zupelnie inne s3 zainteresowania, inna wiedza i inny
stopienr organizacji réznych uczestnikéw. Tak wiec, sama for-
mula wymiany informacji jest dobra, natomiast nie twierdzi-
labym, Ze to jest jaka$ zdecydowanie nowa jako$é¢, jesli chodzi
o organizacje ruchu pracodawcéw, przede wszystkim wtasnie ze
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wzgledu na strukture tego ruchu, co jednak nie przekresla tego,
ze kazda forma komunikacji, wymiany informacji jest moim zda-
niem pozytywna. I jezeli w zwiazku z tym moi koledzy z central
zwiazkowych uznaliby, ze podobna formuta wspétpracy moze im
pomdc, to wydaje mi sie, ze juz tylko od nich samych zalezy, jak
z niej beda korzystac.

[ jeszcze jedna uwaga na temat tego, ze takiego dialogu,
o jakim moéwie nie da sie prowadzi¢ bez dobrej ekspertyzy. Nie da
sie prowadzi¢. My w ekspertyze inwestujemy bardzo duzo pienie-
dzy, naszych pieniedzy. Zreszta niedtugo robimy konferencje i pan
profesor z silnym zespotem przedstawi badania na temat ocen pra-
cownikéw, jak oceniaja pracodawcéw, jak oceniaja rynek pracy.

Dzisiaj jednak gtéwnie korzystamy z tego, co nam rzad fa-
skawie zrobi albo i nie, bo mamy ograniczone mozliwosci, cho¢ mo-
zemy troche korzysta¢ z funduszy strukturalnych, ale to tez nie jest
duzo. Nie da sie po prostu prowadzi¢ powaznego, przemyslanego
dialogu i osiaga¢ pozadanych efektéw, jezeli sie nie ma obiektywnej
wiedzy. Wszystko jedno, czy potem z niej skorzystaja zwiazkowcy,
czy pracodawcy, czy rzad, czy parlament. Dzisiaj jest tak, ze kazdy
gdzie$ na boku co$ sobie kombinuje bardziej po to, zeby przytozy¢
partnerowi, niz zeby szukac jakiego$ wspdlnego zdania.

To powinni$my absolutnie przezwyciezy¢ i wydaje sie, ze
przy okazji prac nad umowa spoteczng moze nam sie udac przy-
najmniej te kwestie uzgodni¢, jakie powinny to by¢ badania, kto
powinien je finansowad, i w jaki sposéb bedziemy wykorzystywac
ich wyniki.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje pani prezydent.
Jezeli panistwo pozwolicie, zwrdce sie do przewodniczacych zwiaz-
kéw zawodowych moze nie tyle o odpowiedz na stowa pani prezy-
dent, ile o podjecie dyskusji. Podniesione bowiem zostaty kwestie
bardzo istotne. Prosze, w nastepujacej kolejnosci: pan przewodni-
czacy Janusz Sniadek, pézniej pan przewodniczacy Wiestaw Sie-
wierski i pan przewodniczacy Jan Guz.
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Przewodniczacy Janusz Sniadek (NSZZ ,Solidarnosc”):
Wchodzac w dyskusje i wskazujac to, co moim zdaniem jest naj-
istotniejszym problemem, zwréce uwage, ze dzisiaj spotkaliémy
sie, aby dyskutowac¢ o dialogu w ogéle i o mozliwosciach szukania
porozumienia. A pani prezydent w swoim wystapieniu przedsta-
wila calg liste spraw merytorycznych, wywotujac nas do tablicy,
formulujac pytania. Oczywiscie mysle, ze bytoby bledem, a poza
tym zupelnie niewykonalne, zeby$my podjeli merytoryczna dys-
kusje, w ktérej zdotalibysmy cho¢by dotknac niektérych z proble-
moéw tu dzisiaj wywolanych.

A wiec najpierw, abstrahujac na chwile od spraw funda-
mentalnych, o ktérych byla mowa, proceséw globalizacji, kwestii
elastyczno$ci, nieodwracalnosci tych wszystkich trendéw, ktére sa
obecne na §wiecie, w Europie, w Polsce, nawiaze do tej ,.kwestii fran-
cuskiej” i zwrdce uwage na rzecz nastepujaca: te napiecia we Frangji,
to cale zamieszanie nie byly wcale spowodowane przez zwiagzki. To
okreslona grupa spoteczna, mtodziez studencka, reagujac na pewne
zdarzenia, ktdre jej dotykaly, wywolala protest, ktéry zaowocowat
wycofaniem sie z okreslonych regulacji ustawowych. Owszem, w ja-
kim$ momencie zwiazki temu srodowisku udzielity wsparcia.

Otéz sadze, ze z podobnymi zjawiskami mamy do czynie-
nia nie tylko w $wiecie, ale i w Europie, ze okreslone srodowiska
spoteczne s3 zaniepokojone tymi czy innymi zjawiskami dotyka-
jacymi ich. A zwiazki zawodowe staja w jakims$ sensie tuba, ter-
mometrem. Odwolam sie do klasyka, Lecha Walesy, ktéry kiedy$
rzucit taka rade: ,Zbij pan termometr, to nie bedziesz pan miat
temperatury.” W podobnym duchu odbieram te apele, czy kryty-
ke wymierzone w zwiazki zawodowe, stawiane im zarzuty, ze nie
pojmuja jakich$ zjawisk, w sytuacji kiedy my nie robimy nic wiecej
tylko artykulujemy pewne leki, niepokoje spoteczne, ktére sa fak-
tem. Rola nas wszystkich - bron Boze, nie chce wskazywaé czy-
ja konkretnie i powiada¢, ze to rola rzadu, czy rola pracodawcéw
- uczestnikéw dialogu spotecznego jest wspdlnie rozwiewac te
niepokoje, wyjasnia¢, probowaé rozwigzywac te problemy. Przyto-
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cze tu celne sformutowanie, nie przypisujac sobie zreszta jego au-
torstwa. Pewien doradca ekonomiczny ktérego$ z amerykanskich
prezydentéw stwierdzil, ze dzisiaj $wiat potrzebuje demokratycz-
nej odpowiedzi na problemy globalizacji. Odpowiedzi demokra-
tycznej, czyli takiej, ktéra bedzie do zaakceptowania przez spo-
leczenistwa w réznych procesach demokratycznych, ktére dziejg
sie na co dzien. Tak jak konstytucja europejska nie wytrzymata
demokratycznej proby referendum, podobnie niektére rzady, kto-
re beda forsowaly rozwigzania nie akceptowane demokratycznie
zostana po prostu wymienione.

Stad potrzeba demokratycznej wypowiedzi o okreslonych
zjawiskach. Podobne procesy dzieja sie przeciez i w Polsce, stan
rzeczy, ktéry dzisiaj mamy w parlamencie, pewna niestabilno$¢
to efekt demokratycznej odpowiedzi na te wszystkie problemy
i propozycje ich rozwiazania, ktére $wiat polityczny przedstawiat
przed wyborami. Stad moja prosba, apel, takze do $rodowisk pra-
cowniczych, o przyjecie takiej formuly, w ktérej zwiazki staraja sie
w publicznej dyskusji prezentowac opinie i poglady niekoniecznie
bedace ich formalnym stanowiskiem, ale artykutowa¢ problemy,
niepokoje, ktére w srodowiskach pracowniczych dominuja.

Jedli takiej formuly dialogu nie przyjmiemy, poprzesta-
niemy na wzajemnych oskarzeniach, ze kto$ czegos nie rozumie,
bedzie trudno nam sie dogada¢. Kiedy jednak siadamy do stotu
i zaczynamy rozmawia¢ o problemie, okazuje sie, ze i jedna i dru-
ga strona to sg rozumni ludzie, ktérzy tylko z innych punktéw wi-
dzenia patrza na problem i dlatego maja rézne stanowiska.

Przewodniczacy Wiestaw Siewierski (Forum Zwiazkéw Za-
wodowych): Prosze Panstwa, a szczegélnie Pani Prezydent, ja
rozumiem troske o ruch zawodowy. Oczywiscie, nie udziele odpo-
wiedzi na wszystkie postawione pytania podobnie, jak to z reszta
powiedziat Janusz Sniadek. Natomiast na jedno pytanie na pew-
no odpowiem: czy zwiazki zawodowe sg przygotowane? Tak, na
wiele rzeczy sa.
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Przypominam sobie moment powstania ,Forum”. Na
pierwszym naszym Kongresie gtéwne hasto-pytanie brzmiato:
»Dyktat czy bezradno$¢ polskiego ruchu zawodowego?”. Z czego
to wynikato? Przede wszystkim z opinii i pogladéw wylansowa-
nych przez pracodawcéw, ktérzy w pewnym momencie praktycz-
nie uzyskali nadreprezentatywno$¢ w Komisji Tréjstronnej, ina-
czej nie mozemy tego nazwac. Jak to skomentowac, ze dla repre-
zentatywnosci zwigzkéw zawodowych liczy sie 300 tys. cztonkéw
tych zwiazkéw, a pracodawcom 300 tys. zatrudnionych? To jest
nadreprezentatywno$¢! Ponadto na dzien dzisiejszy, organiza-
cje pracodawcéw maja szanse skupiania tych samych zakladéw
w réznych organizacjach. To jest nadreprezentatywnosé¢! Mimo
tego sadzilismy, ze wlasnie Komisja Tréjstronna bedzie miejscem,
gdzie bedziemy umieli sie porozumie¢, nie zwracajac uwagi na
hasta pracodawcéw, ze: ,Przeciez my zyjemy w panstwie zwigz-
kowym”. Mozna to zartobliwie skomentowac tak, ze to cyklisci
i zwiazki zawodowe zawsze odpowiadaja za niezréwnowazony
budzet, wysokie podatki, nieche¢ do zmian w Kodeksie pracy
iprzede wszystkim za wysokie koszty pracy. Tak zaczelismy to od-
biera¢. Rzeczywisto$¢ moim zdaniem byta troszke inna, np. jedna
z central zwigzkowych, majac zreszta do tego prawo, powiedziata:
,Nie wyrazamy zgody na obnizenie CIT”. My nie poszliémy w tym
kierunku, wierzyliémy, ze za rok usigdziemy do stotu i bedziemy
moéwili, ze te zwiekszone z wpltywéw podatkowych srodki zostang
przeznaczone na obnizenie bezrobocia, ze zostana one przezna-
czone takze na inne cele.

Okazalo sie jednak, ze tego sie zrobi¢ nie dato. Czasami
odnosimy wrazenie, ze w tym calym systemie tylko jedna strona
ma zaciskac pasa. Dzisiaj, bardzo no$nym zagadnieniem jest wpro-
wadzanie nowych form zatrudnienia: samozatrudnienia, telepra-
cy. Zadziwiajace jednak jest to, ze kiedy rozpoczynamy debate na
temat konsekwencji wynikajacych z tego tytutu dla pracownika,
to sie od tematu ucieka i nie wspomina o wielu bardzo istotnych
kwestiach. Teza, ze zwiazki bronia siebie, jest nieprawdziwa. My
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sie tego nie boimy, ale wskazujemy, ze to sie odbywa ze szkoda
dla pracownikéw, szczegélnie dla ludzi miodych. Janusz Sniadek
wspominal o manifestacjach we Frangji, tam ludzie mtodzi oba-
wiali sie tego, co sie moze sta¢ w konsekwencji zmiany prawa pra-
cy w ciagu najblizszych lat.

Jeden z wnioskéw Kongresu Forum byt taki, ze najwyzszy
czas postawi¢ na dialog autonomiczny, pracodawcéw i pracobior-
c6w. Prosze panstwa, pare dni temu mineto pét roku, czy nawet 9
miesiecy dziatania nowego rzadu, a ciagle nie dziata Komisja Tr6j-
stronna. Dzisiaj raptem z radoscia dowiaduje sie, ze jutro bedzie
posiedzenie Prezydium, ale nie moze sie ono odby¢, bo nie ma
przewodniczacego Komisji Tréjstronnej, a posiedzenia nie moze
zwota¢ zaden z wiceprzewodniczacych. Zeby unikna¢ podobnych
sytuacji, powinniémy rozszerza¢ dialog autonomiczny i w nim wy-
pracowywac swoje stanowiska. Dzisiaj wazna forma i metoda ma
by¢ umowa spoteczna. Jednoznacznie okreslilismy sie jako Forum
w tej kwestii: umowa spoteczna, tak! Ja przypominam, ze umowa
to nie jest wymyst tej ekipy rzadowej. Autorstwo tego nalezy do
nas samych. Przypominam, ze nie tak dawno bardzo daleko byly
zaawansowane prace nad paktem spotecznym, ktéry proponowat
poprzedni szef dialogu spotecznego, pan profesor Hausner. Je-
den z partneréw spotecznych powiedzial wtedy, ze na ten temat
nie bedzie rozmawiat. Miat do tego prawo. Dlatego na pierwszym
spotkaniu, jak rozpoczeliémy rozmowy na prezydium o ewentu-
alnym rozpoczeciu prac nad umowa, moje pytanie brzmiato: ,Czy
to oznacza, ze w kazdej chwili jeden z partneréw moze odwrdcic
sie i powiedzie¢: mnie to nie interesuje. Czy to jest problem wyz-
szego rzedu? Czy mamy naprawde o tym rozmawiac. Doszlismy
do wniosku, ze tak, ze warto. Warto jeszcze raz wréci¢ do tej idei,
ktéra rzucit profesor Hausner, zeby po prostu dyskutowaé na te-
mat rozwigzan systemowych.

Ale bardzo trudno sie dyskutuje, kiedy brakuje srodkéw
na ekspertéw, brakuje $rodkéw na badania. Popatrzcie panistwo,
dla Rady Pozytku Publicznego przeznaczonych w budzecie jest
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35 mln zlotych, a na dziatalnos$¢ Komisji Tréjstronnej zaledwie 4
mln. Mamy zespoty, ludzi, ekspertéw. Po raz drugi wracam do idei
powotania instytutu zwiazkowego. Sadze, ze powinni$my miec
wlasny instytut badawczy i postugiwac sie jego badaniami, przede
wszystkim w dialogu autonomicznym.

Wybaczcie panstwo, ale naprawde juz nie moge stuchad,
jak wraca przedstawiciel naszego rzadu z zagranicy i cieszy sie
z odptywu ludzi mtodych. Cieszy sie, bo kolejne dwa kraje otwo-
rzyty rynki pracy. Ja osobiscie interpretuje ta sytuacje diametral-
nie inaczej. To nie powdd do zadowolenia, ale do ubolewania, ze
tracimy kolejna grupe mlodziezy. Wypadatoby, abysmy wspélnie
z rzadem wypracowali strategiczne dziatania w tej materii.

Jeszcze jedna kwestia, méwimy o pakcie, umowie spotecz-
nej. ,Forum” deklaruje che¢ uczestnictwa w tym przedsiewzieciu.
Potrzebujemy jednakze gwarancji politycznych, co do tego, ze ta
ekipa rzadzaca zrobi wszystko, by ustalenia podjete w Komisji
Tréjstronnej i przez partneréw spolecznych zostaly wdrozone
w zycie. Niezbedne jest takze uzyskanie spokoju spotecznego. Do
tego nie potrzeba tak wiele, wystarczy tylko realizowaé decyzje,
ktére sie podejmuje z przedstawicielami pracodawcéw i praco-
biorcéw. Po prostu w tej sytuacji trzeba by¢ konsekwentnym.

Przewodniczacy Jan Guz (OPZZ): Powiedzielismy sobie wcze-
$niej, ze $wiat jest skazany na dialog i na rozmowy. Jesli nie chce-
my ucieka¢ od probleméw, by na koricu rozwigzywac je sitowo,
musimy rozmawiac.

W Polsce mamy dobrze stworzone mechanizmy dialogu
spolecznego: dziala Tréjstronna Komisja do Spraw Spoteczno-Go-
spodarczych i zespoty Komisji Tréjstronnej, co daje solidna plat-
forme rozwiagzywania probleméw spotecznych i gospodarczych na
poziomie ogdlnopolskim.

Na poziomie wojew6dztw mamy wojewddzkie komisje
dialogu spotecznego, ktére na problemy spoteczne i gospodarcze
odpowiadaja na poziomie lokalnym. Dzialalno$¢ wojewodzkich
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komisji jest moze mniej widoczna, ale uwazam, ze stanowia one
wazny element dialogu spotecznego, wspéipracy pomiedzy zwiaz-
kami zawodowymi, pracodawcami, administracja panstwowsa
i samorzadowa w skali regionalnej. Znane mi sa przypadki, kiedy
przez wspoélne dziatanie tych podmiotéw, efekty pracy wojewddz-
kiej komisji pozwolity na ztagodzenie, czy rozwigzanie konfliktu
spolecznego.

blemowych funkcjonuja na szczeblu krajowym branzowe zespoly
w formule zaréwno tréjstronnej, jak i bilateralnej (zwiazki zawo-
dowe - pracodawcy), ktére swoim dziataniem obejmuja praktycz-
nie wszystkie najwazniejsze sektory zycia spoteczno-gospodar-
czego w Polsce i stanowia wazny element dialogu spolecznego
w Polsce.

Plaszczyzny prowadzenia dialogu istnieja, natomiast go-
rzej jest z samym dialogiem. Przypomne, ze Tréjstronna Komisja
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych nigdy nie wypracowata wspdl-
nego stanowiska w sprawie wzrostu wskaznikéw wynagrodzen na
nastepny rok — okazywalo sie, ze tak rozbiezne sg zdania stron Ko-
misji. Kolejny przyktad. Jaka$ miarg prowadzonego w Polsce dia-
logu spotecznego na linii pracodawcy — zwiazki zawodowe sa za-
ktadowe i ponad zaktadowe uktady zbiorowe pracy. W wielu krajach
europejskich prawo pracy nie jest regulowane kodeksami i ustawa-
mi, ale wtasnie uktadami zbiorowymi, wynikajacymi ze wspélnej
woli pracownikéw i pracodawcéw. Niestety praktyka ostatnich lat
pokazuje, ze — z réznych przyczyn — uktadéw zbiorowych pracy jest
coraz mniej. To $wiadczy, moim zdaniem, o braku rzeczywistego
dialogu spotecznego w Polsce. O tym, ze strony dialogu — zwigzki
zawodowe i pracodawcy sa bardziej przygotowane do rozméw na
plaszczyznie uregulowan kodeksowych i ustawowych, niz dialogu,
ktéry ma konstruktywnie rozwiazywac konflikty.

Powaznym problemem prowadzenia dialogu spotecznego
w Polsce jest réwniez kwestia organizacji partneréw dialogu. Sag
branze, w ktérych ponadzakitadowych ukitadéw zbiorowych nie
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mozna podpisaé, poniewaz nie istnieja organizacje pracodawcéw
albo zwiazki zawodowe, ktére moglyby by¢ strona uktadu. Jest
to powazny problem, ktéry jednak jest chyba wyrazem szerszego
braku checi do samoorganizowania sie.

Ostatni problem dialogu spotecznego w Polsce — umowy
spoleczne. Na ostatnich kongresach OPZZ opowiadali$my sie za
zawarciem Paktu spotecznego Kapital —-Praca. Pomyst takiej umo-
wy ma swoéj poczatek w rozwigzaniach polskich - z poczatku lat
90. paktu na rzecz przedsiebiorstwa, jak i w rozwigzaniach euro-
pejskich, hiszpanskich, irlandzkich, umowy spotecznej gwarantu-
jacej zaréwno rozwoj gospodarczy kraju, jak i okreslone prawa pra-
cownicze. Dopiero teraz ten pomyst powrdcit w rzadowej inicjaty-
wie umowy spolecznej ,,Gospodarka — Praca — Rodzina - Dialog”.
Mysle, ze ta inicjatywa bedzie sprawdzianem dialogu spotecznego
w Polsce, instytugji dialogu i intencji zainteresowanych stron.

Profesor Juliusz Gardawski: - Dziekuje bardzo. Prosze Pan-
stwa, wiekszo$¢ panelistéw niestety bedzie musiata nas wkrétce
opusci¢. Dlatego proponuje, zeby$my nie robili teraz przerwy,
a spedzili na tej sali jeszcze godzine i dwadziescia minut. Teraz
czas dla naszych gosci, a na sali jest wielu lideréw ruchu zwiaz-
kowego i wybitnych znawcéw tych tematéw. Prosze bardzo, pan
przewodniczacy Wéjcik.

Przewodniczacy Tomasz Wéjcik (NSZZ ,Solidarnos¢” Poli-
technika Wroctawska): Z wypowiedzi, ktére zostaly tu przed-
stawione wynika tyle probleméw, ze wystarczytoby ich na kilka-
nadcie niezaleznych, autonomicznych konferencji. Natomiast ja
chcialbym odnie$¢ sie do problemu porozumienia miedzy zwiaz-
kami i problemu dialogu. Otéz wydaje mi sie, ze przeszlismy bar-
dzo gtadko nad problemem dialogu jako pewna formalna formuta
rozmowy. Natomiast nie dotkneli$my istoty dialogu.

Otéz, aby zaistniat dialog musi by¢ spelnione kilka bardzo
waznych warunkéw, nie zawsze formalnych. Poniewaz mamy tu
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do czynienia z tzw. dialogiem spolecznym oznacza to, ze wystepu-
ja pewne dodatkowe warunki, aby ten dialog nazywa¢ dialogiem
spotecznym. Przyjelo sie, ze dialog spoteczny dotyczy zasadniczo
probleméw pracy i zagadnien z nich wynikajacych, np. ubezpie-
czenia spoleczne, edukacja itp.

Uwaza sie tez, ze w dialogu spotecznym biora udzial zwigz-
ki zawodowe, organizacje przedsiebiorcéw oraz wtadze publiczne.
Natomiast nie uwaza sie tego za dialog spoteczny, jesli biora w nim
udziat inne réznego rodzaju organizacje pozarzadowe.

Definicja uczestnikéw i zakresu dialogu okresla formalna
strone dialogu spolecznego. Natomiast réwnie waznym, a czesto
wazniejszym warunkiem istnienia dialogu spotecznego jest ist-
nienie czynnikéw, ktdérych nie da sie sformalizowaé. Chodzi tu
o formacje uczestnikéw dialogu, a wiec o to, czego oczekuje sie
w kazdym dialogu. Dialog spoteczny, aby mégt zaistnieé, wymaga
istnienia prawdziwych partneréw, wykazujacych dobra wole, god-
nych wzajemnego zaufania, dazacych do porozumienia, zdolnych
do ustepstw. W przeciwnym wypadku zamiast dialogu spotecz-
nego bedziemy mieli do czynienia tylko z pustymi procedurami.
Mozna nawet powiedzie¢, ze fundamentem dialogu spotecznego
jest zaufanie i otwarto$¢ na kompromis.

Otwartos$¢ na kompromis mozna wycéwiczy¢, na zaufanie
trzeba sobie zastuzy¢.

Druga kwestia jest uzgodnienie intereséw miedzy zwiaz-
kami zawodowymi. Rozumiem, ze to jest pewien lapsus jezykowy,
jesli zwiagzek zawodowy nie przedstawia interesu pracownika to,
to nie jest zwigzek zawodowy. Nie ma odrebnego interesu zwiaz-
ku zawodowego, jest tylko interes pracownika. No, ale co zrobi¢
z tym, ze sa rézne zwiazki zawodowe? Tak jest w rzeczywistosdi,
poniewaz sa rézne inspiracje ideowe przynaleznosci do zwiazkéw
zawodowych, i trzeba to nazwac i nie ba¢ sie tego. Z réznych in-
spiracji ideowych powstaly w Polsce rézne typy zwiazkéw zawo-
dowych i na $wiecie tez to obserwujemy. Mamy socjalistyczne
zwiazki, mamy tez chrzescijaniskie zwiazki zawodowe.
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Natomiast pytanie jest czy z ideowej inspiracji wytania sie
ten sam obraz celu? Trzeba to uzgodni¢, bo by¢ moze, ze my tutaj
tak pieknie zgadzamy, ale tak naprawde to te obrazy troche sie
r6znia. Wiec dopdki sie tego nie uzgodni, tak do korica, do béluy, to
wszystkie porozumienia beda tylko porozumieniami formalnymi
i naprawde nie beda prowadzity do budowania, ustalania wspdl-
nych dzialan i wspdélnych decyzji. Oczywiscie nie we wszystkich
sprawach tylko w niektérych sprawach. Bowiem we wszystkich
sprawach nie da sie wszystkiego uzgodni¢, poniewaz zwiazki maja
swoje autonomiczne prawa do funkcjonowania.

Pani prezydent Bochniarz powiedziala o niemoznosci
ucieczki przed problemami globalizagji.

Nic w $wiecie nie jest nieskoniczone. Globalizacja tez nie
jest nieskoniczona. Wiele systeméw mineto, runeto i oczywiscie na
0gdbt nie wiadomo w jakim czasie. Pamietam kiedy w 1982 roku
bylem internowany, wszyscy méwili, ze komunizm nie ma wi-
docznej perspektywy zakonczenia. Nikt sobie tego nie wyobrazat.
A jednak perspektywie naszego zycia sie skoriczyl, nie ma go i dzi-
siaj méwimy o budowaniu naszego demokratycznego panstwa.
Tak samo z ta globalizacja. Nie wiemy do konica jaki czynnik moze
spowodowaé zalamanie sie obecnych probleméw $wiatowych.

Globalizacja obok pozytywéw ma réwniez bardzo realne
negatywne strony. Zwracam uwage na fakt, ze 50% ludzkosci zyje
ponizej 2 dolaréw (przeliczonych na site nabywcza) dziennie. To
jest czynnik, ktéry moze spowodowa¢ catkowitg zmiane kierunku
zycia na ziemi. Naciski, ktére z tego tytulu moga powsta¢ moga
zrewolucjonizowaé wszystko o czym mamy w tej chwili jakiekol-
wiek wyobrazenie.

Natomiast odnoszac sie do stwierdzenia, Zze mamy by¢
elastyczni w zatrudnianiu, ja nie podejrzewam ztej intencji pani
prezydent, ale kryje sie w nim pewne niebezpieczeristwo zaprze-
czenia fundamentalnej tezie, ktéra ludzkos¢ wypracowala, ze pra-
ca nie jest towarem. Nie chce tej sprawy zbyt szeroko rozwija¢, ale
mysle, ze to nawet moglto by¢ odrebne sympozjum, zeby wlasnie
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o tym porozmawial. Jak elastyczno$¢ zatrudnienia i pracy moze
uderza¢ w te podstawowa teze.

Jan Kisielinski (Zwiazek Zawodowy Gérnikéw w Polsce,
OPZZ): Z moim przedmoéwca nie za bardzo jestem w stanie sie
zgodzié¢, bo obojetnie jaka nazwe maja zwigzki zawodowe, to za-
wsze s3 lewicowe badz lewicujace. Natomiast po prawej stronie
mamy zwiazki pracodawcéw, tak to mniej wiecej wyglada, dla-
tego, ze zwiazki zawodowe maja broni¢ intereséw ludzi pracy.
Nie chcialbym tutaj wchodzi¢ w polemike o kwestii przesztosci,
bo gdybysmy zaczeli sprawdzad, to wcale nie jestem pewny czy
w OPZZ, czy w ,,Forum” nie jest tyle samo cztonkéw Solidarnosci
z lat 80. niz w dzisiejszym zwiazku.

Natomiast pani prezydent wywotala mnie do tablicy,
moéwiac o gérnikach, o dialogu na ulicy. Chciatem zauwazy¢, ze
w 1997 roku z trybuny sejmowej méwitem, ze rzad jest nieprzy-
gotowany do wprowadzenia nowelizacji ustawy emerytalnej,
ze jest szalenstwem wprowadzanie czy zmiany zasad emerytur
w trakcie gry. Dlaczego? Dlatego, ze zaden cztowiek nie poszedt-
by do pracy w gérnictwie pod ziemia, gdyby nie byl nastawiony
na to, ze po tylu i tylu latach, w zaleznosci gdzie pracuje, bedzie
moégt odej$é na emeryture. Byly rézne przestanki, tacznie z tym,
ze wtedy bedzie mégl wréci¢ na gospodarstwo i poméc swoim
starszym rodzicom. Ale $miem twierdzi¢, ze i pani prezydent
sobie nie wyobraza stewardesy 60-letniej podajacej pani kawe
w samolocie, czy 65-letniego kierowce, ktéry by miat pania pre-
zydent wozié.

Wszyscy méwimy o dialogu, twierdzimy, ze jest on bar-
dzo potrzebny, ze jest fantastyczny. Tylko ja mam w tym miejscu
pytanie, a zarazem apel. Zgadzam sie, Ze juz nie bedzie tych pie-
cia-, szesciotysiecznych zaktadéw pracy, ale apeluje: wprowadzmy
i umozliwmy zaktadanie zwiazkéw zawodowych w matych przed-
siebiorstwach. Bardzo czesto szefowie zwigzkéw pracodawcow
moéwia o checi dialogu, na tym dolnym szczeblu, ale w momencie
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kiedy powstaje komitet zatozycielski, pracodawca robi wszystko,
zeby po pierwsze zniecheci¢ do tworzenia komitetu zalozyciel-
skiego, a po drugie wywrze¢ presje, niejednokrotnie pozaprawna,
zeby zwigzek zawodowy nie powstal w jego przedsiebiorstwie.

Sprawa kolejna: méwimy o dialogu na wyzszym szczeblu,
pani prezydent i pozostali pracodawcy, a co nam dzi$ stoi na prze-
szkodzie, zeby doprowadzi¢ do stworzenia branzowych uktadéw
zbiorowych pracy? Wszyscy méwia o dialogu, méwia, ze powinien
by¢. Natomiast w momencie, kiedy méwimy o kwestii branzowych
ukltadéw zbiorowych, z miejsca sie okazuje, ze nie ma strony do
zawarcia takiego uktadu: zwiazki zawodowe sa, pracodawcy - nie.

Pani prezydent byta réwniez taskawa powiedzie¢ o kwe-
stii zadan pracownikéw, zadan zwiazkéw zawodowych. Kole-
ga Wiestaw Siewierski powiedzial: zmienialiémy Kodeks pracy
w poprzedniej kadencji 14 razy. Rézne byly hasta, od takiego, ze
musimy dostosowad sie do wymogéw Unii Europejskiej, przez
zmniejszenie bezrobocia itd. Ale odbywa sie to caly czas kosztem
jednej strony, bo nawet wspominana przez pania prezydent no-
welizacja urlopéw macierzynskich i wychowawczych jest spowo-
dowana tym, ze nie ma gwarancji dla kobiet wracajacych z urlopu
macierzynskiego czy wychowawczego, ze pracodawcy nagminnie
zwalniaja takie osoby, obawiajac sie, ze kobieta taka bedzie brata
wolne chociazby na opieke nad dzieckiem, na karmienie.

Takich przyktadéw OPZZ zna wiele. Méwimy, ze nie ma
nieuczciwych pracodawcéw. W takim razie, jezeli wszyscy sa uczci-
wi, to czemu tak bardzo pracodawcy bronia sie przed wprowadze-
niem do Kodeksu karnego zapiséw o karach dla nieuczciwych
pracodawcéw, ktérzy nie wyplacaja w terminie wynagrodzenia?
A z miejsca zaznaczam, ze nie méwie o takich, ktérzy maja niewy-
dolnoé¢ finansowa. Tylko, ze tutaj z miejsca jest wielki sprzeciw:
my mamy samych uczciwych pracodawcéw, my chcemy dialogu,
mozemy zrobi¢ liste nieuczciwych pracodawcéw, ale nie daj Boze
wprowadzi¢ do Kodeksu karnego zapiséw, zeby nieuczciwy praco-
dawca odpowiadal, przepraszam, tak jak normalny przestepca.
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W takim razie, poniewaz mamy taka fantastyczna sytu-
acje odnosénie dialogu, a w najblizszym czasie, méwie o jesieni,
czeka nas dyskusja nad nowelizacja Kodeksu pracy, mam naste-
pujaca propozycje: Komisja Kodyfikacyjna niech spokojnie skon-
czy prace, a pézniej, czy to pod auspicjami naszego dzisiejszego
gospodarza, czy obojetnie jak, niech partnerzy spoleczni usiada
wspélnie i wypracuja nasz wspdlny, trzech zwigzkéw zawodowych
i czterech zwigzkéw pracodawcéw, Kodeks pracy, podobnie jak ze-
$my zrobili przy okazji ustawy o konsultacji i informacji, czyli dy-
rektywy nr 14/2002.

Profesor Juliusz Gardawski: Prosze teraz o zabranie glosu pana
profesora Leszka Gilejko. Jestem zaszczycony, ze moge zaanonso-
wal wypowiedz profesora Gilejko. Jak panistwo z pewnoscia wie-
cie, jest on twoérca szkoly socjologii gospodarki, ktéra rozwija od
z gora piecdziesieciu lat w SGPiS i w SGH. Dodam, ze to on za-
interesowal mnie problematyka klasy robotniczej i zwiazkéw za-
wodowych podczas seminarium magisterskiego. Panie profesorze
bardzo prosze.

Profesor Gilejko (SGH): Wlasciwie chcialem od tego zacza¢, to
znaczy nie od prezentacji swojej osoby i zyciorysu, czy moich do-
$wiadczen zwigzanych z badaniami nad ruchem zwigzkowym, ale
przede wszystkim zwrdci¢ uwage na to, ze jestem wzruszony z tego
dzisiejszego naszego spotkania. Z tego wzgledu, ze ta problema-
tyka, a zwlaszcza postawa central zwigzkowych i przedstawicieli
pracodawcéw, poszukiwanie wspdlnych mozliwoéci dialogu nad
najwazniejszymi sprawami nie tylko $wiata pracy, czy stosunkéw
pracy w Polsce, ale takze w Europie, takze w $wiecie globalizujacym
sie, jest czym$ waznym i istotnym nakazem chwili. Tym bardziej,
ze od dluzszego czasu probowalem czynié¢ rézne zabiegi, azeby taki
dialog mégt sie rozwijac¢ i w dalszym ciaggu zamierzam to czynié.
Mysle, ze wspolczesnie sprawa dialogu miedzy zwigzkami
zawodowymi i pracodawcami jest nie tylko potrzeba, ale po pro-
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stu koniecznoscia. I to konieczno$cia nie tylko wynikajaca ze sto-
sunkéw pracy, ze srodowiska pracy, potrzeb srodowiska pracy, ale
zwiazana przede wszystkim z tym, Ze jest to bardzo istotny czyn-
nik rozwojowy. W moim przekonaniu, w tych krajach gdzie udato
sie dokona¢ tego rodzaju dialogowych rozwiazan i potraktowaé
je jako element strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego, acz-
kolwiek, jak wspominata m.in. pani prezydent Bochniarz, czesto
pod przymusem, to rzeczywiscie te osiagniecia sg na tyle wazne,
ze w naszym przypadku réwniez moglyby taka role speini¢. Role
waznego czynnika rozwoju, dynamiki i rozwigzywania wszystkich
bardzo istotnych polskich probleméw.

Oczywiscie nie da sie tego zatatwi¢, dialogu i dyskusji, bez
odniesienia sie do pewnej listy bardzo istotnych wspétczesnych
probleméw Polski, zwigzanych i z potrzebami $rodowiska pra-
cowniczego i z tymi szerszymi potrzebami rozwoju naszego kraju.
Mysle, ze zbudowanie takiej listy, o czym takze tutaj byla mowa
podczas wystapien panelistéw, wspélnie uzgodnionej, wspdlnie
wydyskutowanej, to bardzo istotna propozycja, a jednoczesénie
bardzo istotny punkt dla rozwoju dialogu spotecznego.

Przywolam uwage pana przewodniczacego Siewierskie-
go, o tym, ze by¢ moze w obecnych polskich warunkach rzecza
szczeg6lnie istotna, biorac pod uwage r6zne znaki zapytania i nie-
pewno$¢ zwigzana ze sfera polityki i z innymi dziedzinami zycia,
dialog autonomiczny moze by¢ potraktowany jako szczegdlnie
wazny. Jako szczegélnie istotny, tworzacy podstawy tego, aby
$rodowiska pracodawcéw i pracownikéw w pewnych sprawach
wystepowaly wspélnie i prébowaly rozwiazywaé pewne sprawy
zwigzane ze $rodowiskiem pracy.

Musimy mie¢ $wiadomo$¢ tego, ze nastapil wielki trans-
fer $rodowiska pracowniczego w Polsce z sektora publicznego do
sektora prywatnego i tego, ze sektor prywatny jest bardzo zréz-
nicowany pod bardzo wieloma wzgledami, wiec jest kwestia jego,
przepraszam za okreslenie, ucywilizowania. Moim zdaniem jest
to w dalszym ciagu istotny dylemat dla Polski, wspélny temat
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i troska dla pracodawcy i dla pracobiorcy.

Druga sprawa istotna, to 6w wielki dylemat polski, zwia-
zany z podziatem spoteczenistwa, jego polaryzacja, na $wiat ludzi
juz jako tako bogatych, a czesto nawet bardzo bogatych, ludzi suk-
cesu — trzeba im oczywiscie dawa¢ szanse i wspiera¢ mozliwosci
zdobywania sukcesu w Polsce - ale jednoczesnie niestety i wiel-
ki $wiat ubdstwa, zagrozenia spolecznego, takze marginalizacji.
Niestety, tak sie skiada, ze ten $wiat ubéstwa w Polsce obejmuje
dwie grupy spoteczne, mianowicie bezrobotnych, ale takze $wiat
niskich zarobkéw, niskich plac, niskiej atrakcyjnosci pracy. Ta
ucieczka mtodych nie wynika tylko z checi czy to szybkiego doro-
bienia sie, czy szybkiego zrobienia kariery, czy w ogéle znalezienia
zatrudnienia. Jest to takze kwestia atrakcyjnosci pracy, nadziei
na funkcjonowanie w $wiecie bardziej atrakcyjnej pracy. Jest to
moim zdaniem réwniez istotny problem na liécie tych, ktérych
dialog powinien dotyczy¢.

Kolejna, nie mniej wazna, sprawa, to kwestia dawnych
tzw. sektoréw strategicznych, obecnie w dalszym ciggu restruk-
turyzowanych, czyli gérnictwa, energetyki, PKP, przemystu zbro-
jeniowego, czy przemystu energetycznego. W moim przekonaniu,
mimo istnienia w Europie tendencji do deregulagji i liberalizacji
réznych rynkéw, w tym takze rynkéw zwigzanych wtasnie z ty-
mi sektorami, pozostaje istotne pytanie o to, na ile powinny one
funkcjonowac jako istotny czynnik gospodarczy w kazdym kraju,
a takze o ustugi publiczne, niekoniecznie silnie skomercjalizowa-
ne, aw ramach tych sektoréw wystepuja réwniez sieci transporto-
we, energetyczne, czy telekomunikacyjne.

Jak wiemy z naszych ostatnich badan, ktére prowadzili-
$my w restrukturyzowanych sektorach, wiekszo$¢ pracownikéw
i lideréw zwiazkéw zawodowych w tych sektorach jest przeciw-
ko tej formule prywatyzacji, jaka jest obecnie realizowana. By¢
moze istnieje potrzeba powrotu do debaty nad tym, jak powinna
wygladaé prywatyzacja tych dawnych sektoréw strategicznych,
takze z uwzglednieniem perspektywy ustug publicznych oraz ich
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znaczenia dla rozwoju kraju i integracji europejskiej, a takze dla
sytuacji pracownikéw. Chce zwréci¢ uwage, ze w m.in. tych wia-
$nie sektorach, wystepuje bardzo silne poparcie dla akcjonariatu
pracowniczego.

Wreszcie dwa ostatnie problemy. Mysle, ze kolejny pro-
blem to atypowe formy zatrudnienia, oczywiécie to bedzie po-
stepowato. Nie ma mozliwosci zahamowania tego procesu, wrecz
przeciwnie, by¢ moze trzeba go wspiera¢. Istnieje tylko pytanie,
czy sektor prac atypowych musi by¢ takze marginalizujacym?. To
jest podstawowy problem, jaki ma by¢ status spoleczny telepra-
cy, czy innych nowych form pracy. To stanie sie w niedtugiej per-
spektywie problemem o bardzo duzym zasiegu. Juz obecnie, jak
wiadomo, chyba blisko 3 miliony pracownikéw w Polsce pracuje
wlasnie w takiej formie, na 10 milionéw zatrudnionych w ogéle.

Ostatnia sprawa, kwestia ogélnoeuropejska. W moim
przekonaniu, w ramach tego dylematu dialogu miesci sie takze
istotny problem obrony Europy socjalnej. Na pewno zreformowa-
nej, na pewno poddanej presjom konkurencji, z potrzeba liberali-
zacji i wszystkimi innymi kwestiami. Ale jednoczes$nie ta obrona
pewnych podstawowych wartosci i rozwigzan instytucjonalnych,
jesli chodzi o Europe socjalna, w moim przekonaniu, jest wyzwa-
niem dla wszystkich zwigzkéw zawodowych, bez wzgledu na ich
orientacje czy historie. Z tego wzgledu, ze podstawowa dla zwiaz-
kéw zawodowych jest kwestia interesu pracowniczego. A pracow-
nicy sa jedni, ich los jest jeden, bez wzgledu na to jakie s3 ich hi-
storie, jakie maja obecnie orientacje i jakie wystepuja w zakresie
tego $rodowiska réznice pogladéw, a takze czeste napiecia i kon-
flikty. I to w moim przekonaniu jest ten ostatni istotny problem,
kt6éry moim zdaniem, na liste tych tematéw dla dialogu powinni-
$my wpisa¢ i w tym zakresie poszukiwad rozwiazan mozliwie naj-
bardziej skutecznych.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo prosze pana przewodni-
czacego Andrzeja Chwiluka.
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Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy Gor-
nikow w Polsce, OPZZ): Ciesze sie ogromnie, ze do tego spotka-
nia doszto, poniewaz wiem, jakimi obowigzkami obarczeni s3 nasi
szefowie. Wiem ile klopotéw wynikato z organizacji dzisiejszego
spotkania i tym bardziej sie ciesze. Ale z drugiej strony jestem tro-
che niezadowolony z formutly dyskusji, jaka zostata dzis na tej sali
zaproponowana. Nie chciatbym szuka¢ winnych czy niewinnych.
Pan profesor Gilejko - tez czytam, ucze sie staram sie nadazyc za
ta forma myélenia — wlasnie powiedziat o wielu sprawach, ktére
wydawato mi sie, ze beda przedmiotem dzisiejszej dyskusji.

Unie$my sie ponad podzialy. Mozemy moéwic¢ o proble-
mach - oczywiscie problem emerytur, problem ptac, problem za-
trudnienia, sa to wszystko bardzo istotne problemy — ale na tym
szczeblu, to my ich nie rozwigzemy. Mozemy je rozwiazaé, o czym
powiedzial kolega Siewierski, powotujac komisje, ktéra wypracu-
je odpowiedni material, a my na bazie tego materiatu bedziemy
pracowac.

Do czego zmierzam, moze najpierw my, jako strona praco-
dawcéw i strona zwigzkéw zawodowych, sprébujmy wypracowac
gtéwne cele, ktére dla nas sa najistotniejsze, a wiec forma funk-
cjonowania tego panstwa. Z przykroscia musze stwierdzi¢, ze do
dzisiaj jeszcze nikt, zadna partia polityczna nie powiedziata mi, jak
to panstwo powinno funkcjonowaé. Przypominam sobie pierwsze
strajki, pierwsze walki, kiedy méwiono o spotecznej gospodarce
rynkowej, o podmiotowym funkcjonowaniu pracownika.

Co zostalo z tych idealéw? Nic, wrecz przeciwnie, po-
przewracalo sie. Mam nadzieje, a wrecz jestem przekonany, ze
dzisiaj nadchodzi czas, aby$my sobie potrafili zdefiniowa¢, nie
wiem czy pie¢, moze trzy cele, ktére sa dla nas gléwne i ktére nas
polacza we wspdlnym dziataniu. A wiec odpowiedzmy sobie, czy
zapis Konstytucji o spotecznej gospodarce rynkowej ma by¢ tylko
iwylacznie zapisem na papierze, czy ma by¢ realizowany? I wierz-
cie mi panstwo, poniewaz z doswiadczeni europejskich zdazytem
juz to zauwazy¢, rozwigzuje to mnéstwo pomniejszych proble-
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moéw, a my skupiamy sie na istotnych, zeby nie powiedzie¢, bar-
dzo waznych problemach, ale jednak tych pomniejszych.

Kto moze kreowac polityke w panistwie? Francja pokazala,
ze przy dobrze zorganizowanym ruchu - tutaj z kolega Sniadkiem
nie zgodze sie do korica, ze tam zwiazki zawodowe nie mialy swo-
jego udziatu — ale przy dobrze zorganizowanym ruchu jestesmy
w stanie wywalczy¢ rzeczy rozsadne. Ja jestem przeciwnikiem
ulicy. Brzmi to w moich ustach bardzo dziwnie, bo kilkakrotnie,
zeby nie powiedzie¢ kilkanascie razy, wyprowadzatem ludzi na
ulice, ale to byla ostateczno$¢. Dlatego, prosze panstwa apeluje:
poszukajmy, odpowiedzmy sobie na pytanie, czy Polska ma by¢
krajem o spotecznej gospodarce rynkowej? Poméwmy o warto-
$ciach, o obronie tych wartosci, moze nie socjalizmu, ale wartosci
socjalnych. Nie przejezyczytem sie i prosze tego tak nie odbiera,
bo w Europarlamencie wszyscy méwia o socjalizmie, nikt nie uzy-
wa wyrazenia ,socjalny”. To my jeste$my jeszcze bardzo uczuleni
na to stowo, ale tak to brzmi i tak to wyglada.

Nie chce, czy nie potrafie zdefiniowa¢ tutaj tych gtéwnych
celéw, méglby je wypracowac wlasnie zesp6t, ktéry, o czym wspo-
minat kolega Siewierski, bylby zespotem ponad pracodawcami,
ponad zwigzkami zawodowymi, ale pracujacymi na rzecz tych
organizacji. To da nam szanse na to, ze bedziemy walczy¢ wspol-
nie o przysztosc i kierunek rozwoju tego kraju. Ja wiem, ze dzisiaj
pracodawcom nie do korica pasuje, zeby dzieli¢ sie wiadza z pra-
cownikiem, bo jeszcze w Polsce funkcjonuje taka swiadomos¢, ze
jezeli ja wylozylem swoje pieniadze, i zalozylem firme i pracuje
w tej firmie, to znaczy, ze mam pelnie wladzy. Ale to tez musi-
my przezy¢, choé powiedzmy sobie uczciwie, ze w cywilizowanym
kraju jest troszeczke inacze;j.

Pytamy sie o emerytury i powiem rzecz dziwna, ktéra na
pewno zaskoczy pania prezydent: dzisiaj nie walczytbym o ustawe
emerytalng dla gérnikéw, nie walczylbym o ustawe emerytalna
dla pracownikéw pracujacych w warunkach szczegdlnych, gdy-
by$my sobie odpowiedzieli wreszcie, czy ma by¢ biedne panistwo
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a bogaty obywatel, czy bogaty obywatel a biedne panistwo?

Mato tego, jezeli pracownik za swoja prace otrzyma godzi-
wa place, to sam nie bedzie korzystal z uprawnien emerytalnych,
tylko bedzie dalej pracowatl. A wiec, zeby nie przedtuza¢, chcial-
bym porozmawia¢ o filozofii, o kierunku, o szukaniu rozwiazan,
ktére potem na coraz to nizszym szczeblu, bedg utatwialy nam
mozliwos¢ dogadania sie, mozliwos¢ szukania porozumienia.

Profesor Juliusz Gardawski: Pan Zdzistaw Tuszynski, prze-
wodniczacy Zwigzku Zawodowego Metalowcéw.

Przewodniczacy Zdzistaw Tuszynski (Zwiazek Zawodowy
»Metalowcy”): Z wielka satysfakcja przyjatem zaproszenie na
dzisiejsza konferencje. Ta wielka satysfakcja wyptywa z dwdch
faktéw. Po pierwsze 26 czerwca 2003 r. wystapilem z listem
otwartym do szeféw wszystkich central zwigzkowych, apelujac
o porozumienie central zwigzkowych, widzac w tym droge do
odbudowania pozycji zwiazkéw zawodowych w Polsce. Po drugie
OPZZ, z inicjatywy Metalowcéw, osiem lat temu przyjat uchwate
kongresowa w sprawie umowy , Kapitat — Praca”, jak my$my ja na-
zwali i zwréciliSmy sie do éwczesnego prezydenta o patronat nad
ta umowa. Oczywiscie 6wczesny prezydent nie podjat rekawicy, je-
ste$my bardzo wdzieczni obecnemu prezydentowi, ze ta rekawice
podejmuje i inicjatywe tej umowy, ktéra inaczej nazywa, podjat.
Natomiast uznam to za wielki btad, jesli Komisja Tréj-
stronna bedzie chciala odrzuci¢ reke prezydenta, ktéry proponuje
patronat nad ta umowa. Ta umowa tylko wtedy bedzie miata range
wielka, powazna range spoleczna, kiedy prezydent bedzie miat pa-
tronat nad nia. Tak jak w Hiszpanii kr6l miat patronat nad umowa
z Moncloa i tamta umowa zyskata niezwykly autorytet spoteczny.
Chciatem odwota¢ sie do jednego z polskich komediopi-
sarzy, ktéry koriczac swoja komedie napisal ,Zgoda, zgoda, a Bég
wtedy rece poda”. Otéz jestem zwolennikiem tej zgody wiasnie,
skoro z takimi inicjatywami, jako metalowiec, wychodzitem. Nato-
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miast jestem absolutnie przekonany, ze $wiat nie jest zbudowany na
zgodzie, $wiat jest zbudowany na konflikcie sprzecznych intereséw.
A przeciez, nie oszukujmy sie, te konflikty sprzecznych intereséw
wystepuja, one wystepuja pomiedzy centralami zwigzkowymi, kto-
re dotychczas nie potrafily sie porozumie¢ w istotnych sprawach,
jak moéwil pan Wojcik ,w interesie ludzi pracy”. Nie w swoim, tylko
w interesie ludzi pracy. Ten konflikt wystepuje pomiedzy globalnym
kapitalem a autonomia rzadu. Przeciez to rzady traca autonomie
na rzecz globalnego kapitatu, ktdéry ingeruje w wewnetrzne sprawy.
Ten konflikt istnieje pomiedzy obecnymi organizacjami polskiego
biznesu, pracodawcéw jakkolwiek bysmy to nazwali, ktére sa prze-
ciez na poczatku swojej drogi, sa na dorobku.

Konflikt jest takze pomiedzy pracodawcami a pracownikami,
ktérych aspiracje do lepszego paristwa zostaly rozbudzone. Aspiracje
zostaly rozbudzone i tu chciatbym sie odwota¢ do tych najwazniej-
szych dokonan ostatniego 25-lecia. Ot6z najwazniejsze dokonania
ostatniego 25-lecia nastapily wylacznie z inspiracji zwiazkéw zawo-
dowych. Te najwazniejsze dokonania to Porozumienia Sierpniowe,
o ktérych tak pieknie méwi odznaczany przez prezydenta Andrzej
Gwiazda. Porozumienia Sierpniowe, w ktérych efekcie my tutaj dzi-
siaj jestesmy, bo to w wyniku Porozumien jestesmy jako OPZZ, Soli-
darnos¢, zwiazki pracodawcéw i mozemy tak swobodnie rozmawiac.
I to oddaje zwigzkowi zawodowemu ,,Solidarnos¢”.

Drugim, juz pomijajac ta historyczna rozmowe, o ktérej
wspomniat Jan Guz, tak waznym wydarzeniem byt ,Okragly stét”.
To z inspiracji zwiazkéw zawodowych doszto do zwotania ,Okragte-
go stotu”, przy ktdrym usiadly reprezentacje obu central zwiazko-
wych, ale réwniez partii politycznych. Efektem jest polska transfor-
magja, nie tylko gospodarcza, ale i spoteczna, polityczna. Otéz nie-
szczedciem zwigzkéw zawodowych jest to, ze ta transformacja przy-
brata dla zwiazkéw zawodowych fatalny obrét. Przyjeto bowiem
neoliberalne rozwigzania gospodarcze, a zwigzki zawodowe wdaly
sie w dosy¢ nierozumne alianse polityczne. Te alianse polityczne...
Nie chce juz ich przypominad, przypomne tylko nasz, OPZZ, alians
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polityczny z SLD. Jakub Szela, czyli Miller ubrat sie w zupan, przy-
piat szable i udawat polskiego szlachcica, czyli nowego neoliberata.
Efekt dla zwigzkéw zawodowych jest fatalny, ale wasze wspomnie-
nia z budowania AWS-u tez nie sa przeciez najlepsze.

Inna rzecz, konflikt pomiedzy centralami, ten historyczny,
zaszly konflikt, ktére mtode pokolenie coraz mniej bedzie rozumia-
lo, tak jak coraz mniej rozumie przyczyny i skutki naszych powstan
narodowych. Ale wydaje sie, ze ten czas zanika, trzeba go zamknac.
Przyktadem dla nas musza by¢ organizacje zakltadowe, te bowiem
organizacje bardzo szybko, kiedy nastepowata ta najgrozniejsza dla
nich fala restrukturyzacji, reform wewnatrz zakladu, upadtosdi,
przemian réznego rodzaju odbywajacych sie wylacznie, albo przede
wszystkim kosztem pracownika, doszly do porozumienia.

Nastepnie, struktury branzowe, chyba sze$¢ lat temu meta-
lowcy podpisali porozumienie z Sekcja Krajows ,,Solidarnosé¢” i wy-
daje mi sie, ze nadszed! najwyzszy czas, zeby doprowadzi¢ do po-
rozumienia central zwiazkowych w sprawach, o ktérych méwit pan
profesor Gilejko. Nie sile sie powiedzie¢ o tych sprawach, bo lepiej
od pana profesora nie powiem. Pan profesor dotknat istoty spraw,
ktérymi sie powinny zajac zwigzki zawodowe. Po to. zeby ten $wiat,
ktory jest swiatem konfliktu nie zamienit sie w $wiat konfliktu na
ulicy, a byl u nas w Polsce $wiatem dialogu pomiedzy rodzacym sie
polskim kapitalem, a aspiracjami ludzi pracy. To nasze zadanie, za-
danie zwigzkéw zawodowych, central zwigzkowych.

Profesor Juliusz Gardawski: Oddaje glos panu profesorowi Ka-
zimierzowi Doktérowi.

Profesor Kazimierz Doktér (UL): - Nazywam sie Kazimierz Dok-
tor, jestem profesorem Uniwersytetu Lddzkiego. Moze najpierw
powiem krétka anegdote. Poki bytem dyrektorem w PAN, zauwa-
zytem ksiazke wydana przez wybitnych drukarzy, mistrzéw sztu-
ki drukarskiej pt. ,Pracodawcy, pracodawcy, rzad” (sic!), nie byto
w tytule pracownikéw. Bytem jedynym, ktéry to zauwazyt. Zgru-
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zowalis$my tytut prosze panstwa i tak uratowatem interesy pracow-
nikéw w tytule ksiazki o dialogu. Teraz jako wierny straznik praw
zwiazkowcéw chce sie dowiedzie¢ dlaczego nie ma trzeciej strony
dialogu w tym naszym dzisiejszym dialogu? Jezeli bowiem praco-
dawcy moga sie powiedzmy artykutowaé wzgledem zwigzkowcow
i vice versa, to byloby réwnie dobrze, gdyby byt ten trzeci partner
nowego korporatyzmu, o ktérym Morawski wiele pisze i Gilejko nie
mniej. To bytoby pytanie wtasciwie do pana Gardawskiego, ktéry
moégtby nam odpowiedzied dlaczego nie zapewnil obecnoéci rzadza-
cych? Niechby ktos$ z tej elity politycznej sie pojawit.

Drugie moje pytanie jest powazniejszej natury. Pierwsze
badanie o zwigzkach zawodowych, wykonane w latach 20. ubie-
glego wieku konczylo sie teza o oligarchizacji w ruchu zwiagzko-
wych, czego $wiadectwem byto polaczenie dwéch central amery-
kanskich, do dnia dzisiejszego nie wiadomo za czyje pieniadze,
prawdopodobnie pracodawcéw, albo rzadzacych w Stanach Zjed-
noczonych. W zwiazku z tym chcialem zada¢ pytanie wszystkim
tu obecnym, popierajacym dialog: czy nie grozi nam porozumienie
central zwiazkowych albo catych wielkich, podzielonych sektoréw
ruchu zwiazkowego i, jak gdyby, odrodzenie hydry centralizmu
zwiazkowego? Czy to nie jest poczatek jakiego$ nowego centrali-
zmu? Ciekawe czy sie doczekam odpowiedzi?

Trzecie pytanie jest nastepujace: czy zwiazki zawodowe
mysla strategicznie o swoich interesach, o zorganizowanych, pta-
cacych regularnie sktadki pracownikach? Czy wiedza o ile musza
zmienia¢ strategie 10-12 lat do przodu z tego powodu, ze sa zwiaz-
kami ,biatych kolnierzykéw”? Nie ma juz teraz ,niebieskich kot-
nierzykéw”, $wiat przemystu zmniejszyl sie znaczaco. A w zwiaz-
ku z tym zwracamy sie do tych, ktérzy maja inna orientacje, inne
systemy wartoéci, inne zachowania, a takze, jakby to powiedzie¢,
inna sktonnosé¢ do uzwigzkowiania sie. ,Biale kolnierzyki”, jak
wiadomo w stosunku do ,niebieskich kotnierzykéw”, o ktérych
Mills pisat bardzo traktaty socjologiczne, to inny $wiat uzwiazko-
wiania. W gospodarce juz prawie 70 procent zatrudnionych jest
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wlasnie w ustugach, a nie w produkdji, gdzie stercza tylko komi-
ny fabryczne, bramy s3 niezamykane, a okna bez szyb. Wida¢ to
w przemystowym miescie Lodzi i innych miastach.

[ ostatnie pytanie dotyczy tego czy zwigzkowcy maja
okreslone jakie$ kryteria optymalizacji upolitycznienia? Od
dyktatury zwiazkéw zawodowych w pierwszym Sejmie po zmia-
nie ustrojowej czy systemowej, do obecnej chwili. Stucham jak
kolejne kongresy zwiazkéw zawodowych uchwalaja odejscie od
polityki. To sg nieszczere deklaracje, moim skromnym zdaniem,
i niewykonalne. Ale musza istnie¢ jakie§ optymalizujace kryte-
ria: miedzy minimalnym uczestnictwem, posrednim czy bez-
posrednim, a maksymalnym uczestnictwem spolityzowanych
zwigzkéw zawodowych trzeba by szukad jakiejs optymalizacji.
Moze na SGH znajda sie badacze specjalizujacy sie w badaniach
operacyjnych i moze ci badacze operacyjni stworza jaki$ model
prawda optymalizacji kryteriéw upolityczniania lub depolityza-
cji obecnych ruchéw zwiazkowych.

Profesor Juliusz Gardawski: - Dziekuje bardzo. Pierwsze pyta-
nie, panie profesorze, dlaczego brak przedstawicieli rzadu? Ano
dlatego, ze to jest konferencja, ktérej gtéwnym celem byto posta-
wienie pytania zwigzkom zawodowym dlaczego sa tak daleko od,
jak pan to ujat ,hydry centralizmu zwiazkowego”? Bowiem waha-
dlo jest wychylone zbyt daleko w przeciwna strone. Problem po-
lega na tym, czy wahadto moze sie ulokowac w centralnym poto-
zeniu, takim by nastapita optymalizacja relacji z polityka. Dlatego
wlasdnie nie zapraszaliémy tu przedstawicieli rzadu. Jezeli chodzi
natomiast o owa ,hydre centralizmu”, to nasz ruch zwigzkowy jest
daleki od tego, a wiem co méwie, bo miatem okazje przez caly rok
obserwowa¢ negocjacje w Komisji Tréjstronnej i widziatem, jak
bardzo podzielona jest strona pracownicza, zwigzkowa. Nie chce
teraz zajmowac czasu nastepnym zabierajacym glos, wrécimy by¢
moze p6zniej do tego problemu.
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Dr Rafal Towalski (SGH): Mam dwie uwagi i dwa pytania, bar-
dzo szczegdéltowe. Pierwsza uwaga, jesli chodzi o te podstawowe
zasady dialogu spolecznego nawiazuje do pierwszego pytania
pana profesora. Najwazniejsza zasada dialogu spotecznego, przy-
najmniej dla tej koncepcji, do ktorej ja sie sklaniam, jest uznanie
stron dialogu, szczegélnie w dialogu tréjstronnym, a nie zaufanie.
I to jest jedna z wad dialogu spotecznego w Polsce. Zasada uzna-
walnoséci stron kuleje. Partnerzy dzialaja najczesciej dwojkami,
nie dostrzegajac trzeciego uczestnika. Najczesciej decyzje podej-
mowane sg w drodze negocjacji dwustronnych, a trzeci partner
zazwyczaj stawiany jest przed faktem dokonanym.

Teraz dwa pytania bardzo szczegétowe. Co zwiazki zawo-
dowe i pracodawcy robig w celu zapobiezenia negatywnym skut-
kom delokalizacji, z ktérej na razie czerpiemy zyski, ale w niedtu-
gim czasie bedziemy odczuwac jej skutki negatywne? A drugie
pytanie, jak wyglada wspdlpraca zwiazkéw zawodowych i pra-
codawcéw w ramach Grupy Wyszehradzkiej? Bo o tym sie dosy¢
czesto méwi na forum europejskim, ze taka wspélpraca powin-
na by¢. I dziwi to wiele organizacje, ze takiej wspétpracy nie ma,
przynajmniej widocznej.

Wreszcie druga uwaga dotyczaca niedorozwoju dialogu
ponad zaktadowego. On wynika z bardzo prostej zasady: taka jest
obiektywna struktura zwigzkéw zawodowych w Polsce. Nie jest
taka jak w Niemczech, w Niemczech musiat sie rozwinaé¢ dialog
dwustronny, ponadzaktadowy, a w Polsce nie.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo. Pani bedzie ta-
skawa, ze Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Wojska.

Elzbieta Rutkowska (Zwijgzek Zawodowy Cywilnych Pra-
cownikéw Wojska, Forum)

Musze powiedzie¢, ze boje sie wrecz, bo tylko jedna ko-
bieta, pani prezydent, zabierata dotad glos, tu jest srodowisko ty-
powo meskie. No, ale tylko dlatego, ze w wojsku pracuje, to chyba
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zdobylam sie na tg odwage. Musze powiedzie¢, ze tutaj wiele oséb
postuguje sie cytatami. Ja nie jestem naukowcem, ja jestem zwiaz-
kowcem z krwi i ko$ci, kocham to co robie, kocham czlowieka, ko-
cham uémiech na tworzy, jesli merytorycznie, przez systemowe
dzialania rozwiaze sie jego problemy.

Jako zwiazkowiec musze powiedzie¢, ze pan Handke
podal mi kiedy$ reke, jak sie zorientowat jaka wiedze musiatam
wtloczy¢ w siebie jako przewodniczaca okregu zwigzkowego: od
Kodeksu pracy, a wczesniej od Konstytucji. Kodeks pracy, mné-
stwo ustaw, a ja jestem tylko zwigzkowiec.

Prosze Panistwa, Panie Profesorze, jesli pan pociagnie
to, co pan dzisiaj zaczal, to jako Polacy bedziemy panu pomniki
stawiali. Bo tu jest zgromadzone $rodowisko, zwigzkéw zawodo-
wych, jest przedstawiciel pracodawcéw, sa naukowcy i tu w ogéle
politycy nie sa potrzebni. Mozecie panistwo stworzy¢ taka grupe,
ktéra w ciagu roku zmusi rzad do zrobienia bilansu panstwa. Od
1989 r. Polacy, ktérzy wiedza, jaka transformacja wewnetrzna
i zewnetrzna zaszla, oczekuja na to, zeby kto$ zrobit bilans pan-
stwa, w kazdej dziedzinie. A tu jest wszystko oderwane od siebie,
to jest jeden worek przerazajacych rzeczy. Kto moze zrobi¢ ten
bilans? Moga go zrobi¢ naukowcy. Kto moze o niego wystapic?
Moga wystapic¢ zwigzki zawodowe i pracodawcy. A rzad musi sie
poczué zobowiazany do tego, zeby nie rozpatrywa¢ réznych kwe-
stii w oderwaniu od siebie: kobiety, ZUS, mlodziez wyjezdzaja za
granice, bo to wszystko sa naczynia potaczone.

Trzeba zrobi¢ takie badania i okresli¢ przyszlos¢ jaka
czeka Polakéw, tak zeby mozna bylo powiedzie¢: za 20 lat, czy-
li dopiero nasze wnuki mogga liczy¢ na normalnos¢, a wy, ktorzy
docieracie do emerytury po 30-40 latach pracy jestescie skazani
na torbe z kijem. Ja chce to wiedzie¢! Ja nie chce sie ba¢ ZUS, ale
to jest przerazajace. Jedli dzisiejsza obecno$¢ przewodniczacych
trzech central zwiazkowych moze tez wynika z tego, ze Polacy wy-
nieéli catkiem inng opcje polityczna do wtadzy, to ja sie ciesze, ze
tak zrobili, bo to moze zapoczatkuje pozytywny dialog. Naprawde,
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jako zwigzkowiec prosze panéw, bo to wy kreujecie przysztosc dla
ludzi pracy: zostawcie lewice i prawice, zostawcie historie. A cytu-
jac stowa wieszcza:

»1rzeba z zywymi naprzéd is¢,

po zycie siegac¢ nowe.

A nie w uwiedlych lauréw ligé

z uporem stroi¢ glowe.”

I o to was prosze.

Profesor Juliusz Gardawski: - Dziekuje bardzo. Przekazuje glos
panu Jeremiemu Mordasewiczowi.

Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych , Lewiatan”): Chcialbym zwréci¢ uwage na trzy
elementy, ktdére niestychanie utrudniaja nam dialog. Méwie to
w oparciu o kilkuletnie juz doswiadczenia. Po pierwsze reprezen-
tatywnos$¢. W momencie kiedy dyskutowaliémy o problemach
stuzby zdrowia, wszystkie centrale zwiazkowe wystawily repre-
zentacje przede wszystkim pielegniarek, w mniejszym stopniu
lekarzy. W zwiazku z tym trudno, zeby to $rodowisko w spos6b
obiektywny ustosunkowato sie do swoich probleméw. W momen-
cie kiedy dyskutowali$my o zaktadach pracy chronionej, to wszy-
scy partnerzy, mam na mysli zaréwno zwiazki zawodowe, jak i or-
ganizacje pracodawcéw z wyjatkiem naszej organizacji, wystawili,
tych, ktorzy zajmuja sie osobami niepelnosprawnymi.

Kiedy dyskutujemy o emeryturach, centrale zwiazkéw
zawodowych w zasadzie nie sa aktywne, natomiast wypowiadaja
sie grupy bezposrednio zainteresowane np. gérnicy i nauczyciele,
a wiec ci, ktérzy beda w sposéb naturalny chroni¢ dotychczaso-
we status quo. Chodzi mi o to, aby$my zdawali sobie sprawe, ze
reprezentatywno$c to nie jest tylko skupianie, czy to po stronie
organizacji pracodawcéw, czy po stronie zwigzkéw zawodowych,
odpowiedniej liczby pracownikéw, tylko wlaczenie sie do debaty
central zwigzkowych, a nie samych zainteresowanych.
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Po drugie, korzystanie z ekspertyz. Ekspertyza jest nie-
stychanie wazna, catkowicie zgadzam sie z tym, ze bez dobrej
ekspertyzy wyj$ciowej trudno zakoniczy¢ debate, czy negocjacje
sukcesem, poniewaz tak naprawde ekspertyza jest niezbedna do
dokonywania trafnych wyboréw. Tu niestety pojawia sie problem,
problem gry intereséw, z chwila, kiedy jest juz przedstawiona
ekspertyza, a jest ona dla kogo$ niewygodna. Postuze sie przykla-
dem: nauczyciele twierdzili, ze ich zawéd niestychanie wyciericza
organizm. Nastepnie dostali$my analizy wskazujace, ze mezczyz-
ni-nauczyciele zyja 2 do 3 lat dluzej niz mezczyzni z innych grup
zawodowych, juz nie méwiac, ze o dalszych kilka lat dluzej niz
menedzerowie.

Kiedy taka analiza zostata przedstawiona, dla Zwiazku Na-
uczycielstwa Polskiego sie stala niewygodna i musieliSmy przejs¢
nad nia do porzadku dziennego. Jezeli wiec chcemy by¢ rzetelni
to — dochodze w tej chwili do trzeciego tego punktu, na ktéry
chciatem zwrdci¢ uwage — musimy traktowaé powaznie postulaty,
ktére sami zglaszamy. Jezeli jest ekspertyza, to traktujmy ja po-
waznie. I teraz ostatni element, na ktéry chciatem zwrécié¢ uwage:
umiejetno$¢ prowadzenia dyskusji, poczucie odpowiedzialnosci
za stowo, z czym wiaze sie wymég uzywania precyzyjnych sfor-
mulowan., poniewaz nieprecyzyjne sformutowania prowadza nas
czesto na manowce, a wrecz do konfliktéw. A po za tym kwestia
dotrzymywania zobowigzan w ramach takich debat.

Odwotam sie do przyktadéw, ktére dzisiaj padly na sali.
Przepraszam, to nie jest lapanie za stowo, tylko ten brak precyzji
sformutowan, ktéry juz od wielu lat widze jest naprawde bardzo
uciazliwy, kiedy prébujemy sie porozumie¢. Padlo takie sformuto-
wanie, czy pani Bochniarz by chciala, zeby 60-letnia stewardesa
ja obstugiwata? Przeciez nie o to chodzi, nie chodzi o to, czy ste-
wardesa bedzie miata 60 lat, tylko czy po zakoniczeniu pracy jako
stewardesa znajdzie inne zajecie, czy nie?

Inne sformulowanie: ,Obnizenie CIT nic nie dalo.” Jak
panstwo wiecie, skutki gospodarcze rozwiazan legislacyjnych
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pojawiaja sie po mniej wiecej 2-3 latach. Obnizenie CIT przyspie-
szyto akumulacje kapitatu, w zeszlym roku wzrosty inwestycje
i stworzono 250 tysiecy miejsc pracy. Ten, kto sie na ten temat
wypowiada, powinien zapoznac¢ sie z ekspertyzami ekonomistéw
i wtedy dowiedzialby, ze dalo, tylko, ze nie natychmiast, a tak jak
sie zwykle dzieje, czyli mniej wiecej po dwdch latach.

»Miller stat sie neoliberatlem”. Rozumiem, ze takie sformu-
towanie padloby pod adresem Blaira i oby$my takiego Blaira mie-
li, bo Anglia nie ma problemu bezrobocia. No, ale trudno polityke
premiera, ktory nie kontynuowat prywatyzagji, ze juz nie wspomne
o innych rzeczach, nazywa¢ neoliberalna. Rozumiem, Ze to ma by¢
uderzenie w neoliberalizm. Ale miatbym ogromny apel do panstwa
o precyzje sformutowan i odpowiedzialnos¢ za stowo.

Profesor Juliusz Gardawski: - Bardzo dziekuje. Prosze pana
Adama Ditmera, przewodniczacego Sekretariatu Metalowcow
NSZZ ,Solidarnosé”.

Przewodniczacy Adam Ditmer (Sekretariat Metalowcow
NSZZ ,,Solidarno$¢”): Reprezentuje wprawdzie Sekretariat Me-
talowcow ,,Solidarnoéci”, ale chciatbym sie wypowiedzie¢ z innego
punktu widzenia, z punktu widzenia uczestnika zespotu Tréjstron-
nej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych na rzecz rozwoju dialo-
gu spolecznego. Musze sie najpierw w piersi uderzy¢, nie wiem czy
tylko swoje, ale musze powiedzie¢, ze to ciato jakim jest komisja
tréjstronna nie wykorzystata chyba mozliwosci, zeby ten zesp6t byt
w stanie na temat rozwoju dialogu spotecznego w sposéb rzeczowy,
konkretny i by¢ moze dtugi, ale skuteczny porozmawiac.
Wprawdzie byly robione analizy na temat dialogu spotecz-
nego w wojewddzkich komisjach dialogu spotecznego, ale musze
powiedzie¢, ze szczebel centralny, czy szczebel wojewddzki nig-
dy nie odda tego, na czym dialog spoteczny sie tworzyt. A dialog
spoleczny tworzyt sie w zaktadach i w strukturach branzowych.
Dowodem tego, ze uktadéw ponadzakladowych jest niewiele, ze
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w zakladach pracy sg bez przerwy starcia na temat tego, jaki re-
gulamin pracy, czy jaki uktad zbiorowy pracy moze by¢. Dowodem
tego, ze negocjacje podwyzek ptac oscyluja w granicy tego, co rzad
wyznaczy, wskazuja na to, ze albo strony nie maja mandatu, albo
nie sa reprezentatywne, albo po prostu nie chca.

Styszatem wiele deklaracji na r6znych forach, miedzyna-
rodowych i krajowych, i w osobistych rozmowach z przedstawi-
cielami rzadu i pracodawcami, i mimo tych deklaracji dialog spo-
teczny tak naprawde praktycznie w ogdle sie nie rozwija od kilku
lat. Moze trzeba z tym fantem co$ zrobi¢, moze Prezydium Ko-
misji Tréjstronnej zechcialoby na swoim posiedzeniu, jesli bedzie
mialo szanse, w najblizszym czasie ten temat poruszy¢. Na zespo-
le kilkakrotnie wnositem sprawe, zeby oprécz analizy WKDS-6w,
poddac analizie struktury branzowe, te tréjstronne zespoty bran-
zowe, ktdre pracuja i gdzie wlasciwie uzgadniano pewne rzeczy,
ktére decydowaly o losach branz tzw. strategicznych.

Profesor Gilejko to wie, bo badat, i wie, ze sa branze, gdzie
prywatyzacja przyniosta koszmarny efekt, jesli chodzi o los za-
ktadéw i ludzi, ktérzy tam pracowali, ale jednoczesnie sa branze,
ktére dzieki odpowiedzialnym postawom zwigzkéw zawodowych
zostaly utrzymane i w tej chwili, mimo tego, Ze sa to branze w ca-
losci prywatne, to jednak dialog spoteczny w nich istnieje i jest
kontynuowany, co jest najlepszym dowodem, ze tego dialogu
nie nalezy sie ba¢. A jesli chodzi o stewardesy, to bodaj w British
Airways widziatam taka starsza pania, wiec chyba nie nalezatoby
takiego przykladu uzywac. I jeszcze jedna uwaga, argumenty za
iprzeciw dialogowi po obu stronach niestety sie powtarzaja, a, jak
moéwie, juz jakis czas w tym uczestnicze. Moze najwyzszy czas, by
,zmieni¢ ptyte”. A co do instytucji, ktéra powinna badac... Oczy-
wiécie, bez badan nie ma podstaw do rzetelnych negocjacji i my to
na szczeblu branzowym doskonale czujemy, bo jesli chcemy mé-
wic np. o najnizszej placy, to z drugiej strony od razu ustyszymy,
ze: niestety, ale nie jesteicie w stanie udowodni¢, czy lepszy bytby
wzrost placy, czy jego brak.
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Nie wiem czy jest mozliwe na tym szczeblu, dla wszyst-
kich organizacji, stworzenie takiego zespotu badawczego, ale ini-
cjatywa pana profesora Gardawskiego jest jak najbardziej godna
rozpatrzenia.

Profesor Juliusz Gardawski: - Dziekuje bardzo. Kto z paristwa?
Bardzo prosze.

Dr Pawel Kozlowski (Instytut Nauk Ekonomicznych PAN):
Chciatbym powiedzie¢ wlasciwie tylko o jednej rzeczy i to w spo-
s6b niezbyt rozbudowany, w punktach. Zgadzam sie z tym, co
moéwil pan Mordasewicz, ze ekspertyzy i wiedza naukowa sa waz-
ne, ale rzecz nie tylko w nauce. Wazny jest réwniez dialog. Tym
bardziej, ze to o czym méwimy dotyczy wartosci tzn. wyobrazenia
$wiata, w ktérym chcieliby$my zy¢ i w ktérym mozemy zy¢. Nie-
ktére z tych wartosci, bedace podstawa polityki normalnej, sa za-
pisane w Konstytucji. Do nich naleza réwniez milczace lub gloszo-
ne mysli ojcéw zalozycieli obecnej Rzeczpospolitej. Przypomne,
ze dwa byly cele powstawania obecnej Rzeczpospolitej: budowa
spoteczeristwa demokratycznego oraz gospodarki rynkowej, nie
znaczy to wolnorynkowej. Cele te byly traktowane tacznie, zaden
nie byl instrumentem, zaden nie byt podrzedny.

Jezeli uznamy, ze te wartosci nas lacza, to chciatbym za-
proponowac paradygmat mys$lowy, ktéry z nich wynika.

Po pierwsze chodzi o budowe takiego spoteczenistwa, ta-
kiego kraju, w ktérym wszyscy uczestnicza w owocach wzrostu go-
spodarczego. A przynajmniej jak najwieksza liczba ludzi. Nie jest
takim krajem, nie spelnia tego warunku spoteczenstwo, w ktérym
ponad 60% ludzi zyje ponizej minimum socjalnego.

Po drugie, musimy widzie¢ gospodarke, ale nie tylko ona jest
istotna. Zwlaszcza, ze bariery wzrostu gospodarczego bywaja, wiele
wskazuje na to, ze wlasnie tak jest w Polsce, poza gospodarka. Bar-
dzo wazne jest spoteczenistwo i wiez spoteczna, to co czesto sie teraz
nazywa kapitatem spotecznym. Otz z wielu badan wynika, ze polski
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kapitat spoteczny jest na wyjatkowo niskim poziomie, nie podnosza-
cym sie tylko malejacym. Wskaznikiem tego jest wlasnie poziom za-
ufania, zdolnos¢ do wspdtpracy, wspétdziatania itd. Innymi stowy, je-
zeli budujemy intencjonalnie lub wbhrew wlasnym zamierzeniom go-
spodarke oparta na wolnym rynku i uwazamy, ze im wiecej wolnego
rynku, im mniej paristwa tym lepiej, to w sferze spolecznej oznacza
to socjaldarwinizm. A wiec erozja kapitatu spotecznego, jego zanik
jest jedna z powaznych przyczyn stabych fundamentéw demokracji
w Polsce, kruchej spotecznej podstawy demokragji.

Wiez spoteczng mozna zrozumieé szeroko, réwniez jako
zwiazki przebiegajace w czasie, miedzy pokoleniami. PRL byt
sktonny m.in. do poswiecania w gospodarce i polityce biezacego
pokolenia na rzecz pokolen przysztych. Chyba czas z tym wresz-
cie skoniczy¢. Nie mamy zadnego prawa moralnego zeby poswie-
cac stan ludzi tu bedacych dla generacji przysztych. Zwtaszcza, ze
ogniwa tego procesu mozna ciggna¢ w nieskoniczono$¢, a wyrze-
czenia nie obejmuja wszystkich.

Na koricu jeszcze jedna uwaga dotyczaca sfery jezykowej.
Otoéz jezyk bywa instrumentem przemocy symbolicznej, przy pomo-
cy uzywanego jezyka mozna panowac nad innymi ludZzmi. Narzucajac
innym okreélone stowa i sformutowania formuje sie tez ich sposéb
myélenia. Dlaczego np. w dyskursie publicznym w Polsce méwi sie
o roszczeniach pracobiorcéw a nie o prawach pracobiorcéw? Przeciez
to jest zapisane jako prawo, w Europie sie méwi o prawach. Dlacze-
go u nas moéwi sie o przywilejach, a nie o uprawnieniach. To sa takie
same prawa i takie same uprawnienia jak wszelkie inne zapisane
w Konstytugji. Jezeli uwazamy powaznie, ze paristwo prawa jest war-
todcia (malo tego — w liberalizmie uwaza sie, ze to jest pierwszorzed-
na warto$¢, a nie wolny rynek) to réwniez i w sferze jezyka warto te
warto$¢ respektowad. Dlatego, ze jezyk narzuca punkt widzenia.

Profesor Juliusz Gardawski: - Bardzo dziekuje. Teraz poprosze
panelistéw o stowo koniczace. Mamy niewiele czasu, ale kilka mi-
nut mamy. Pani prezydent, prosze bardzo.
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Prezydent Henryka Bochniarz (Polska Konfederacja Pra-
codawcow Prywatnych ,Lewiatan”): - Przyznam sie, ze kiedy
przedstawiatam liste spraw zwigzanych z dialogiem nie przypusz-
czatam, ze wypuszcze z butelki Gina, ktéry w jakis$ sposéb mnie
samg tez przestraszy. Mnie sie wydaje, ze ta dyskusja $wiadczy
o tym, ze dialog, o ktérym my méwimy, miedzy pracownikami
a pracodawcami, nie toczy sie w bardzo wielu grupach spotecz-
nych. I troche sie boje, ze oczekiwanie, aby$my te wszystkie pro-
blemy rozwiazali, juz na poczatku nie stanie sie przyczyna naszej
kleski. Mysle bowiem, ze niezaleznie od naszej najlepszej woli, to
jednak nie jest do konca nasza odpowiedzialno$¢, ani tez chyba
nie mamy takich mozliwosci.

Nie chce sie tu odnosi¢ do wielu kwestii, ktére padly, ale
wiele wystapien, dla mnie przynajmniej, byto dowodem, ze nie ma
dyskusji w §rodowisku chociazby ekonomistéw. Chyba cos$ ztego sie
stalo w tych 16-latach, ze pewne paradygmaty zostaly przyjete jako
nie podlegajace dyskus;ji, a teraz wszyscy mamy z tym problem.

Chciatabym jednak skupic sie na tym, co byto bezposrednia
przyczyna naszego spotkania, bo wydaje mi sie, ze nawet w zakre-
sie dialogu miedzy pracodawcami i zwiazkami zawodowymi, ilo§¢
probleméw jest dla nas niewiarygodnym wyzwaniem. Mysle, ze
trzeba rozmawiac o tym, co powinno by¢ punktem wyjscia dysku-
sji. Byta dzi§ mowa o uznaniu, o reprezentatywnosci, o zaufaniu.
Mysle, ze do tej rozmowy jeste$my juz przygotowani i na pewno
jest duzo lepiej niz na poczatku.

Wynika to takze — i nie mozna tego lekcewazy¢ — ze wspdl-
nego przejscia przez rézne lepsze i gorsze momenty, co dato nam
mozliwo$¢ lepszego poznania siebie nawzajem, wlasnych ograni-
czen, a nawet takich wydawaloby sie nieistotnych, a w rzeczywisto-
§ci szalenie waznych w dialogu, rzeczy, jak cechy charakteru. Dla-
tego, w perspektywie wyboréw w OPZZ i ,Solidarnosci” nie moge
pomina¢ tego elementu, jako do$¢ istotnego. Zycze moim kolegom,
zeby zostali wybrani, nawet wlasnie z takiego egoistycznego punk-
tu widzenia, bo mys$my sie dopiero zaczeli poznawaé i ewentualne
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wejscie nowych 0séb moze po prostu dialog utrudnic.

A tojest jeden z czynnikéw, ktéry wlasnie w Komisji Troj-
stronnej przysparzaja wielkich probleméw. My jeste$my stale, oni
sie zmieniaja. Ledwo nam sie udato, z wielkim trudem ta uchwa-
te (w sprawie umowie spotecznej — przyp. red.) podjaé, a juz jest
nowa osoba w ministerstwie pracy. Czy to bedzie nowy przewod-
niczacy komisji tréjstronne;j? Tego nie wiemy, bo walczylismy kil-
ka miesiecy, zeby zostal powotany ten, ktéry teraz jest przewodni-
czacym. No, niewatpliwie wplywa to na opéznienie catego proce-
su. Czy to jest osoba, ktéra w ogéle ma jakies pojecie o tym czym
jest dialog? Czy rozumie jego role? To sg bardzo trudne problemy.
I nam zabrato 4 lata funkcjonowania komisji tréjstronnej, zeby sie
z tym wszystkim oswoi¢, znalez¢ swoje miejsce, zaczaé powoli ze
soba rozmawiac. Boje sie, ze to moze by¢ ogromne zagrozenie.

Do listy, o ktérej méwitam, panistwo dodaliscie duzo wie-
cej probleméw. Mysle, ze przynajmniej kwestie zwigzane wia-
$nie z sektorami strategicznymi, prywatyzacja bedziemy musieli
doda¢, bo one ewidentnie znajduja sie w naszym zakresie odpo-
wiedzialno$ci. Takze to, o czym byla mowa, co jest odniesieniem
do Konstytugji, do jednoznacznego, czy prawie jednoznacznego
okreélenia czym jest socjalna gospodarka rynkowa?

A co do sprawy, ktéra tutaj nie budzita zadnych watpli-
wosci, to znaczy, ze jezeli nie ma sie dobrej ekspertyzy, to bardzo
trudno powiedzie¢ cokolwiek konkretnego, bo powiedzie¢ tylko,
ze podatki powinny by¢ takie, czy inne, to za mato. My$my tak
rozmawiali pie¢ lat temu. Natomiast dzisiaj musimy wiedzie¢ ja-
kie beda skutki takiego posuniecia dla budzetu, jak to moze wpty-
naé na inwestycje, jak to moze wplynac na rynek pracy. To wyma-
ga rzetelnej rozmowy miedzy nami. Ona nie bedzie mozliwa bez
danych, do ktérych wszyscy mamy zaufanie i dzieki ktérym nie
bedziemy sie szachowaé, méwiac: - A ty to nie masz racji. Mysle,
ze dialog bedzie po prostu niemozliwy, wiec trzeba sie powaznie
zastanowi¢ nad tym czy mozemy to jako$ rozwiazaé, czy z udzia-
tem rzadu, czy bez udziatu rzadu.
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Wydaje mi sie, ze bytoby mozliwe powotanie instytutu ba-
dawczego finansowanego ze zrédel unijnych, poniewaz zaleznos¢
od rzadu nie jest niczym dobrym. Przywiazywatabym raczej wieksza
wage do dialogu autonomicznego i zgadzam sie, ze ma on naprawde
wielka przysztos¢. To jest bardzo trudne, bo tatwiej jest powiedziec:
- My chcemy, ale z tym rzadem to nic sie nie da. Ale wydaje sie, ze
juz do tej odpowiedzialnosci mysmy chyba doroéli i jestesmy w sta-
nie w wiekszej mierze dialog autonomiczny prowadzic.

Wszystko to oznacza, ze stoimy przed wielkim wyzwa-
niem. Ale moze to jest tak, ze wlasnie to, co sie dzieje, i w Polsce,
i na zewnatrz zmusi nas, przynajmniej do podjecia préby. Nawet
spisanie tej agendy, ustalenie co dla kogo jest wazne, otwarcie bi-
lansu juz bytoby wielkim osiagnieciem, bo przeciez i tak my jeste-
$my jakby z innych bajek, a w zwiazku z tym, okreslenie zakresu
spraw, o ktérych mogliby$my rozmawia¢ bytoby, moim zdaniem,
juz znaczaca kwestia.

Jezeli natomiast nie bedzie to okreslone w dtuzszej per-
spektywie, jezeli nie bedzie okreslonej strategii, co chcemy osia-
gnaé, do czego dazymy, a zamiast tego skupimy sie na wycinko-
wych, krétkookresowych rozwigzaniach, to obawiam sie, ze nie-
stety wszyscy na tym przegramy. Ze swojej strony moge zadekla-
rowad, ze ,Lewiatan” jest na pewno gotowy do tej rozmowy, chce
ja podjac i na tyle, na ile mozemy, dalismy, jak sie wydaje, liczne
tej gotowosci dowody. A teraz powstaje pytanie czy pozostali part-
nerzy w réwnie aktywny sposéb te pateczke podejma.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo, panie przewod-
niczacy...

Przewodniczacy Janusz Sniadek (NSZZ ,Solidarnos¢”):
Dziekuje. Sadze, ze przebieg naszej dzisiejszej dyskusji i tego pa-
nelu jest znakomita ilustracja probleméw, wobec ktérych stoimy.
W przeciagu krétkiego czasu prébujemy dotknaé wszystkich nie-
zwykle waznych probleméw, ktére nurtuja dzisiejsza Polske. Pa-
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dlo tu wiele pytan zastugujacych jak najbardziej na odpowiedz, ale
na to zwyczajnie nie ma czasu, nie mamy na to zadnej szansy.

Sprébuje przekazac panstwu tylko dwie sugestie, czy wy-
jasnienia. Po pierwsze wzmocnienie dialogu spotecznego bedzie
odpowiedzia na szereg gloséw, jakie dzi$ tu zabrzmialy, zwtasz-
cza Adama Ditmera. Wzmocnienie dialogu spolecznego to jeden
z podstawowych punktéw na tej krétkiej liscie tematdéw, ktdre so-
bie zadalismy. Po drugie ustaliliémy, jako prezydium komisji tréj-
stronnej, ze trzeba wystapi¢ do telewizji publicznej o gwarancje
pewnego przekazu przebiegu dialogu, $cierania sie naszych po-
gladéw i postaw. To datoby, jak sadze, odpowiedz na wiele pytan,
ktére tu dzisiaj padaly.

Przyznam, ze byly takie momenty, w ktérych bytem wrecz
zdumiony, jakie stereotypy jeszcze funkcjonuja. Wynika to pew-
nie z braku przekazu do opinii publicznej stanowisk w poszcze-
gblnych sprawach, zrozumienia dlaczego poszczegdlne procesy
tak, a nie inaczej przebiegaja. Nawiaze krétko do kwestii laczenia
zwiazkéw z polityka. Ale pozwdlcie, nie bede dzisiaj wielu watkow
bardzo ciekawych i interesujacych podejmowat.

Odniose sie do jednej konkretnej sprawy. Na poczatku,
w swoim wystapieniu pani prezydent moéwila o elastycznosdi,
a potem parokrotnie jeszcze to sie przewijato. Pozwole sobie réw-
niez zacytowa¢ pana Mordasewicza, ktéry wyliczajac problemy
korporacjonizmu, w ktérymé momencie wspomnial, ze réznie
traktujemy ekspertyzy w zaleznosci od tego, czy sa nam wygod-
ne, zgodne z naszymi potrzebami, czy tez nie. Ot6z podpisujac
sie pod tym apelem, chcialbym teraz zacytowac ekspertyze, ktéra
przygotowal na nasze, Komisji Tréjstronnej, a konkretnie mini-
stra pracy, zlecenie Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Ekspertyza
w sprawie umowy spotecznej ,Gospodarka-Praca-Rodzina-Dia-
log”, autorstwa m.in. profesoré6w Wratnego i Kabaja. Tam nie ma
zadnej opinii na poczatku, tylko liczby, dotyczace m. in. wlasnie
poziomu elastycznoséci rynku pracy w Polsce w poréwnaniu z in-
nymi krajami europejskimi i OECD.
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Te przytoczone dane dotycza tylko pracownikéw zatrud-
nionych w Polsce na czas okreslony, nie obejmuja samozatrudnio-
nych. Liczba ta w 2005r wynosita 2,8 mln, czyli 27% zatrudnio-
nych. Samozatrudnionych do tego mozna doda¢. W tej chwili we
wszystkich krajach OECD i Unii Europejskiej pod tym wzgledem
przesciga nas tylko Hiszpania, w ktérej poziom elastycznosci ryn-
ku pracy byt jednym z gltéwnych powodéw tego, ze pracodawcy
i zwiazki zawodowe usiedli do stotu, zeby rozmawia¢ o patolo-
giach wynikajacych z tej sytuacji.

W podobny sposéb okreslaja to panowie profesorowie,
uzywam liczby mnogie, chociaz to chyba jest fragment autorstwa
profesor Kabaja, ktéry méwi, ze ta forma zatrudnienia zaczyna
w Polsce dominowad, przeradzajac sie w swoista patologie, co jest
sprzeczne z do$wiadczeniami wiekszosci krajow OECD i zalece-
niami Unii Europejskiej. Problem polega na tym, ze przy tych 27%
w Polsce, w takich krajach jak Czechy czy Stowacja ten poziom jest
na poziomie 6-8%, na Wegrzech 7%, a wiec w Polsce parokrotnie
przewyzszamy te kraje, jesli chodzi o elastycznos¢ rynku pracy.

Réwnoczesnie gdybysmy chcieli sie mierzy¢ na skali szyb-
kosci rozwoju gospodarczego, to z cala pewnoscia te kraje nas
wyprzedzaja. A wiec te przytoczone dane, a nie opinie, jak gdyby
wskazuja, ze nawolywania do zwiekszania elastycznosci w Polsce
powinny przynajmniej rodzi¢ watpliwosci i sklania¢ do zastano-
wienia. Chcialbym, zebyémy z pelna powage podchodzili do tego
typu analiz, s3 one nam jak najbardziej potrzebne. Takze, czego
przykltad wlasnie datem jako wsparcie dla pewnych tez gloszonych
przez zwiazki zawodowe, pod warunkiem, ze my wszyscy, partne-
rzy, z jednakowa powaga bedziemy te ekspertyzy traktowac.

Na koniec jeszcze raz wyraze goraca wiare, ze nasz dialog
da owoce. Odniose sie tu jeszcze do tego, ze w oczach czesci z pan-
stwa wielkim sukcesem byto zebranie sie nas wszystkich w tym
wlasnie skladzie. Chce powiedzie¢, ze to nie jest niczym nadzwy-
czajnym, w prezydium Komisji Tréjstronnej naprawde wielokrot-
nie w takim skladzie sie spotykalismy, wymienialiémy poglady,
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spierali$my sie. Stad dla nas to nie byto czyms$ tak bardzo nadzwy-
czajnym, jak dla niektdrych zabierajacych tu dzisiaj glos.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje panu przewodni-
czacemu. Pan Wiestaw Siewierski.

Przewodniczacy Wiestaw Siewierski (Forum Zwiazkéw Za-
wodowych): Wnioski, ktére tu padaly zmuszaja do refleksji. Bo
tak naprawde to chyba najwazniejsze byltoby to, zeby zakonczy¢
to tak, jak okreslit to Andrzej Chwiluk: okreslmy cele strategiczne
i wznie$my sie ponad podzialy ... i zacznijmy wreszcie na ten te-
mat debatowac. Jest o czym.

Wydaje mi sie, ze jest jeszcze jedna bardzo istotna rzecz.
Jako Forum udzielimy odpowiedzi na te pytania, ktére zostaly
tu zadane i na te watpliwoéci i propozycje rozwigzan. Na pewno
przedstawimy je w toku debaty nad umowa spoteczna, ktéra be-
dziemy podpisywali. Wierze w to, ze znajdziemy tam poparcie za-
réwno strony pracodawcédw, jak i strony pozostatych zwigzkéw to
chyba nie podlega najmniejszej watpliwosci. Pozwdlcie Panistwo
jeszcze na pare refleksji. Przed chwilg Janusz cytowatl dane z do-
kumentéw ,Gospodarka — praca - rodzina - dialog”. Tym gtéw-
nym problemem jest dla nas bezrobocie, szukanie miejsc pracy,
na podstawie tych samych danych. Na podstawie tych samych
danych: ponad 2 mln 200 tys. zatrudnionych pracuje powyzej 50
godzin w rzekomo 40-godzinnym tygodniu pracy. Oznacza to, ze
gdyby$my to zmienili i bezwzglednie przygotowali sie do tego, ze
ten tydzien pracy faktycznie ma by¢ 40-godzinny, to bezrobocie
mogloby zmalec¢ 0 12%. Czy nie warto o tym pomyslec¢?

Jeszcze raz serdecznie dziekuje panie profesorze. Dekla-
rujemy, jako Forum Zwiazkéw Zawodowych, stala obecno$¢, staty
udzial w miare potrzeb w takich debatach. Réwnoczesnie juz dzisiaj
zapraszam naszych przesympatycznych gospodarzy i uczestnikéw
na konferencje miedzynarodows, ktéra chcemy zorganizowac. Padto
tu bodajze pytanie pana Rafata Towalskiego dotyczace wspétpracy
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zwiazkéw i pracodawcéw krajéw Grupy Wyszehradzkiej. Taka konfe-
rencje chcemy zorganizowac na poczatku przysztego roku, z udziatem
wszystkich zwigzkéw zawodowych dziatajacych w Europie Wschod-
niej i podyskutowaé ze $wiatem nauki nad dialogiem spotecznym
irozszerzeniem tego dialogu. Bedziemy liczyli na wspétprace.

Profesor Juliusz Gardawski: - Dziekuje bardzo i dziekuje za za-
proszenie. Panie przewodniczacy, prosze bardzo.

Przewodniczacy Jan Guz (OPZZ): Rozumiem, ze wszystkim na
tej sali bliskie sa idee dialogu. Ale dzisiejsza konferencja pokazuje,
ze znajomo$¢ dialogu niestety jest niska.

Chcialbym dzisiaj, na tej konferencji, zwrdci¢ sie do me-
di6éw, do dziennikarzy, by pokazywali wyniki dialogu spotecznego
wypracowanego w rozmowach, w kontaktach dwustronnych, tréj-
stronnych, a nie tylko ten dialog, ktéry sie odbywa na ulicy. Ludzie
wychodza na ulice wtedy, gdy nie sa zauwazani, ani nie sa stuchani.

Wiem, ze manifestacje, czyli jak to okreslam - dialog
uliczny — jest bardziej medialny. Ale zalatwianie wielu spraw, ich
rozpatrywanie, dochodzenie do konsensusu, odbywa sie w ciszy
gabinetéw, w wielogodzinnych, mato medialnych dyskusjach.
O takim dialogu malo sie niestety méwi. Szkoda, bo to jest naj-
tansza forma dialogu. Marzy mi sie, aby dialog spoteczny stat sie
wzorem dla dialogu obywatelskiego. Zgadzam sie ze wszystkimi,
ktérzy na tej sali powiedzieli, ze jest potrzeba dialogu, ze dialog
jest niezbedny. Taki dialog, ktérego istota jest nie tylko méwienie,
ale i shuchanie, i rozumienie.

Zgadzam sie ze wszystkimi, ktérzy moéwili, ze trzeba
broni¢ Europy socjalnej, jej wartosci i tego wszystkiego co juz
zostalo osiagniete.

Wspominali§my réwniez o polityce. Padlo to stowo.
Wazne, ale nie powinno by¢ wszechobecne. Kryteria dziatalno-
$ci politycznej zwiazkéw zawodowych to temat na oddzielng
konferencje. Kazda organizacja prowadzi jakas wlasna polityke.
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Nie chciatbym jednak jej myli¢ z partyjnoscia, bo jest to odrebna
kategoria i inny problem.

Natomiast jesli chodzi o wspdlprace wyszehradzka, to
taka wspoélpraca jest, mamy podpisane umowy, razem wystepu-
jemy, razem uczestniczyliémy w akcjach protestacyjnych, od nas
wyjezdzaly autokary ze zwigzkowcami - wspieraliémy walczacych
kolegéw. Razem uczestniczyliémy w manifestacjach, jak chociazby
ostatnio przeciw dyrektywie Bolkesteina w Strasburgu w sprawie
europejskich uregulowan prawnych. Takze europejski ruch zawo-
dowy razem wystepuje w tych sprawach.

Natomiast co do odpowiedzialnosci, czy precyzyjnosci
stéw, podzielam poglad, ze nie zawsze zwiazkowcy tak precyzyj-
nie jak $wiat nauki wyrazaja swoje poglady, ale my mamy pokazy-
wac problemy.

W trakcie dyskusji méwiono o tym, ze obnizenie CIT nie
przyniosto efektéw w okresie dlugofalowym, czego nalezalo sie
spodziewa¢. Popatrzmy jednak czy obnizenie CIT nie spowodo-
walo, ze kapitat jest mniej opodatkowany niz praca? Powiedzmy
o wysokich kosztach pracy, o ktérej tak wiele méwimy w dialogu.
Po prostu te réznice w opodatkowaniu pracy i kapitatu zostaly za-
chwiane.

Dzisiejsza konferencja jest kolejnym ogniwem w tocza-
cym sie dialogu. Zwigzek Zawodowy Gérnikéw w Polsce na swo-
im seminarium te rozmowy rozpoczal, inne zwiazki zawodowe
na réznych forach takze je prowadza. Dzisiejsza konferencja by¢
moze zblizy nas do tego, bysmy uzyskali bodziec do dalszych roz-
moéw, do dalszej dyskusji o wielu problemach, ktére dzisiaj zostaly
tylko zasygnalizowane.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo. Prosze panstwa,
nie bede podsumowywat tej debaty. Naszym najblizszym celem
jest przygotowanie publikacji. Mam prosbe do tych z panstwa,
ktérzy nie zabierali gltosu, a kwestie, ktére teraz bylty omawiane
sa dla nich wazne, z checia zamies$cimy w tej publikacji réwniez
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panstwa wypowiedzi, a wiem na pewno, ze kilka oséb siedzacych
na sali moze bardzo kompetentnie i interesujaco wlaczy¢ sie do
naszej dyskus;ji.

A wiec nie koricze zadnym podsumowaniem. Sktadam zobo-
wigzanie, ze szybko przygotujemy publikacje. Bedziemy chcieli,
zeby ta publikacja dotarta do wszystkich panstwa, chcemy tez
zeby byta ona raczej otworzeniem cyklu spotkan, w réznych miej-
scach organizowanych, ale my chetnie do nich, chetnie bedziemy
je wspoélorganizowali.

Prosze panstwa, chcialem serdecznie podziekowaé Ogol-
nopolskiemu Porozumieniu Zwiazkéw Zawodowych, poniewaz
koszty dzisiejszej konferencji zostaly pokryte przez OPZZ. Pod-
kreslam, zwrécitem sie tylko do OPZZ. Nie mam watpliwosci, ze
gdybym sie zwrécit do przewodniczacego Janusza Sniadka, do
przewodniczacego Wiestawa Siewierskiego, wspomogliby mnie.
Dziekuje panie przewodniczacy, dziekuje panie Janie, dziekuje
serdecznie.

Dziekuje panistwu za udziatl w panelu.
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Profesor Juliusz Gardawski: Prosze panstwa, mam zaszczyt
otworzy¢ drugi panel. Uczestnikami panelu beda: pan Andrzej
Chwiluk, przewodniczacy Zarzadu Zwiazku Zawodowego Gor-
nikéw OPZZ; pan przewodniczacy Zygmunt Mierzejewski, prze-
wodniczacy Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw nale-
zacego do Forum Zwiazkéw Zawodowych; pan przewodniczacy
Krzysztof Zgoda, cztonek Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosci”,
szef Dzialu Rozwoju Zwiazku, ktéry zajmuje sie organizowaniem
zwiagzkéw. Kolejny uczestnik to pan prof. Tadeusz Kowalik wybit-
ny ekonomista. Mégltbym okresli¢ prof. Kowalika jako przedsta-
wiciela ekonomii politycznej, ktéry aktualnie na zachodzie $wieci
triumfy, cho¢ u nas ciagle to okreslenie jest kojarzone wylacznie
z uproszczona wersja marksizmu. Profesor nie zajmuje sie tzw.
ekonomia gltéwnego nurtu, wiedza sformalizowana, ekonomia
pozbawiona czynnika humanistycznego. Przeciwnie, dla profe-
sora Kowalika ekonomia jest wiedza spoteczna. Do grona paneli-
stéw dolaczyt takze Pan Jeremi Mordasewicz z Polskiej Konfede-
racji Pracodawcéw Prywatnych , Lewiatan”, ktéry jest znany jako
uczestnik wielu debat z przedstawicielami zwiazkéw zawodowych,
podczas ktérych bronit, punktu widzenia pracodawcéw.

Prosze panstwa, przedmiotem tej czesci konferencji beda
praktyki zwigzkéw zawodowych. Problem, jaki stawiamy w tym pa-
nelu, rozwazany jest w mysli ekonomicznej poza Polska, zwlaszcza
w ramach tzw. Szkoly Harvardzkiej. Czy zwiazki zawodowe to insty-
tucja, ktdra obniza poziom zysku w przedsiebiorstwie, a wiec eko-
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nomicznie jest nieracjonalna i pelni pozytywne funkgje tylko w od-
niesieniu do spraw spotecznych, obnizania poziomu konfliktéw itd.?
Czy tez, jak wskazuje wlasnie Szkota Harwardzka, zwiazki zawodowe
coraz czedciej sa instytucjami, ktdre sa pozytywne z punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej, jesli tylko spelnione sa pewne warunki.

Nastepna sprawa, na ktéra chcialbym skierowaé uwage
uczestnikéw dyskusji to rola, jaka odegraly zwigzki zawodowe
w okresie, ktéry dzieli nas od zmiany systemu. Niedawno mia-
tem okazje by¢ w Rosji i rozmawiac ze zwigzkowcami, zaréwno
ze zwiagzkéw alternatywnych jak i oficjalnych. Jednym z waznych
motywo6w tych rozméw byla refleksja, Ze rosyjskie zwiazki zawo-
dowe nie powstrzymaty, cho¢ mogty, niekorzystnych dla gospo-
darki prywatyzacji. W Polsce toczyly sie i tocza sie nadal podobne
spory o role zwiazkéw w prywatyzacji i zdanie sa gteboko podzie-
lone. Sam zreszta znam przyklady zwigzkéw zawodowych, ktére
obronily przed wrogim zawlaszczeniem duze przedsiebiorstwa.
Ale znam tez zwiazki zawodowe, ktdre zniszczyly przedsiebior-
stwo niedopuszczajac do jego prywatyzacji. Mogto ono by¢ efek-
tywna spétka w przemysle maszynowym, a jest teraz niewielka,
niszowa fabryczka.

Sytuacja zatem jest bardzo niejednoznaczna, a debata — po-
trzebna. Oczywiscie dzisiejsza dyskusja nie moze dac rozstrzygnie-
cia, chodzi organizatorom raczej o postawienie problemu. Mam na-
dzieje, ze publikacja z niniejszej konferencji, przygotowana dzieki
pomocy Fundagji im. Eberta, bedzie stanowi¢ podstawe do pdzniej-
szej debaty na temat roli zwiazkéw zawodowych w gospodarce. Nim
oddam gtos Przewodniczacemu Andrzejowi Chwilukowi pozwole
sobie jeszcze dwa stowa. Ot6z Andrzej Chwiluk zorganizowat na
Slasku w marcu biezacego roku podobna sesje, jaka mamy dzisiaj.
Traktuje nasze dzisiejsze spotkanie jako kontynuacje katowickiej
debaty. Mamy nadzieje, ze uda sie réwniez w przyszlosci prowa-
dzi¢ podobne debaty. Mam wstepne zgody zwiazkéw zawodowych
i przewodniczacych zwiazkéw zawodowych na promowanie takiej
serii konferencji. Panie Andrzeju, panski glos.
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Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy Gor-
nikéw w Polsce, OPZZ): Prosze panistwa, trudno zaczaé mi jako
pierwszemu, ale sprébuje sprostaé¢ temu wyzwaniu. Pan profesor
wspomniat o konferengji, ktéra sie odbyta na Slasku. Osobom,
ktére w niej nie mogly uczestniczy¢, przedstawie jedno z zasad-
niczych pytan, ktére wtedy zadawaliémy sobie. Czy zwiazki za-
wodowe maja sens w tym kraju? Jak pan profesor zwrécit uwage,
grono 0séb uczestniczacych w naszym panelu bylo szerokie, od
pracodawcéw przez politykéw po zwigzkowcéw. Z duzym zdzi-
wieniem przyjatem opinie ludzi, ktérzy na famach mediéw wie-
lokrotnie krytykowali zwigzki zawodowe, a ktérzy na konferencji
prezentowali zgota inne poglady. W Polsce wielokrotnie krytykuje
sie zwiazki zawodowe, na co zwracano uwage w poprzednim pa-
nelu: ,,Cyklisci i zwiazki zawodowe sg winne catemu problemowi,
jaki w tym kraju wystepuje, a wiec bezrobociu, utracie miejsc pra-
cy, niskim zarobkom, likwidacji zaktadéw pracy”. Zrozumielismy
wtedy, ze czesto mamy do czynienia z pewnymi niedomdéwienia,
ktére wynikaja z charakteru publikacji prasowych. Zwiezle wnio-
sek z naszych rozwazan ujat pan prof. Kazimierz Wédz: , Zwiaz-
ki zawodowe - tak, ale zwigzki zawodowe, ktére beda patrzyly
w przysztosé, ktére beda szukaly rozwigzan”. Zatem stawiamy na
zwiazki zawodowe, ktére beda w stanie sprosta¢ wyzwaniom no-
wych czaséw. To byla teza, wokot ktdrej na konferencji osiagneli-
$my consensus.

Chcialbym, prosze panstwa, poda¢ jeden z przykltadéw,
ktéry znam z doswiadczenia wlasnego zwiazku. Swego czasu mu-
sielismy zdefiniowac to, czego faktycznie chcemy jako zwiazek
zawodowy wiasnie. Nie wystarczylo bowiem stanac¢ i powiedzie¢
»Nie, bo nie”. Musieliémy nauczy¢ sie planowac¢ catosciowo prace,
ktére przygotowuja caly scenariusz pewnych dziatan. Prosze pan-
stwa, wszyscy wiecie, ze jeszcze 2, 3 lata temu gérnictwo nie byto
nikomu do niczego potrzebne. Przypomne, opracowania profesor-
skie, tutaj zwracam sie réwniez do naszych pracodawcéw, decyzje
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naszych menedzeréw i wiele, wiele innych publikacji, ktére jasno
i czytelnie wskazywaly, ze polskie gérnictwo nie ma racji bytu;
chociaz tutaj nalezy sie uklon z strone niektérych oséb zgroma-
dzonych na tej sali. Prosze panstwa, cata batalia o gérnictwo roz-
poczela sie 10 lat temu. To byt pierwszy alternatywny program
restrukturyzacji gérnictwa, ktéry wtedy nie ujrzat swiatta dzien-
nego i do dnia dzisiejszego chyba lezy w Sejmie. Wtedy nie udato
sie go przeprowadzi¢. Nie bylo atmosfery, nie byto mozliwosci.
I wrécilismy po prostu do tego samego rozwigzania, podjelisémy
prébe pokazania, ze jest alternatywa dla polskiego gérnictwa.

Prosze panstwa, tu nie chodzito przede wszystkim o obro-
ne miejsc pracy, tu chodzilo o obrone interesu panistwa, interesu
panstwa jakim jest polskie gérnictwo. Wszystko dzialo sie przy
duzych trudach, panstwo to pamietacie, ja tez tego nie wspomi-
nam tego mile — 11 wrzeénia 2003 r. Ministerstwo Gospodar-
ki, Sejm i wielkie rozréby w Warszawie. To byt efekt tego, ze nie
chciano z nami merytorycznie dyskutowac. Musieliémy uzy¢ sily,
tej ostatecznej broni zwiazkéw zawodowych do tego, zeby prze-
kona¢, ze moze by¢ inaczej. MieliSmy opracowania, niekoniecznie
rzadowe, ktdére wskazywaly, ze jest szansa przed tym gérnictwem
ito gérnictwo moze wystartowac.

Wrécitem dwa tygodnie temu z konferencji na temat
przyszlosci i bezpieczenstwie energetycznych Europy, organi-
zowanej nad Balatonem przez Europejskie Zwigzki Zawodowe.
Przedstawiatem tam krétka informacje na temat tego, co dzieje
sie w polskim gérnictwie. Styszalem tam, jak Czesi podawani nam
za przyklad dobrej prywatyzacji gérnictwa, przyznawali , Popel-
nilismy btad, musimy z tego wyjs¢”. Z kolei Niemcy deklarowali:
,Nie dalismy sie zaskoczy¢ nowej sytuacji, budujemy nowe kopal-
nie, otwieramy nowe mozliwosci energetyczne”. Na tym tle w re-
lacji z Polski wazne byto to, ze polskie gérnictwo od potowy 2004
r. jest gérnictwem dochodowym, prosze panstwa, i nikt do tego
gbrnictwa nie doptaca. Prosze panistwa, gérnictwo za 2005 r. od-
dato do budzetu ponad miliard ztotych. Perspektywa roku 2006
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jest zupelnie podobna. W tym kontekscie widze pytanie, na ktére
prébujemy tu wspdélnie znalez¢ odpowiedz: czy zwiazki zawodowe
bronia zakltadéw pracy czy szkodza?

Nie ma, oczywiscie, jednoznacznej odpowiedzi. Sa przypad-
ki, w ktérych nieodpowiedzialne dziatanie zwiazkéw zawodowych
ktadzie zaklady pracy, bo roszczenia powstaja przy braku mozliwo-
$ci oceny faktycznego stanu danego zaktadu. W przypadku gérnic-
twa, prosze panstwa, te ocene faktycznego stanu udato nam sie zro-
bi¢. Zeby nie by¢ gotostownym, podam jeszcze jeden bardzo krétki
przyktad. W zaktadach pracy, gdzie istnieja struktury OPZZ, zwiaz-
ki $wiadome kondycji zaktadu wielokrotnie podejmowaly decyzje
o zawieszeniu uktadéw zbiorowych pracy lub o obnizeniu pewnych
$wiadczen. Ale, prosze paristwa, tam bylo partnerstwo — pracodaw-
ca deklarowal, ze w sytuacji, kiedy zaktad wyjdzie z dotka, bedzie
w stanie wyplaci¢ $wiadczenia, ktdre zostaly zawieszone. Jest kil-
kanascie takich zaktadéw okotogérniczych, w ktérych pracodawcy
potrafili stana¢ jakby na wysokosci zadania.

Dlatego, prosze panstwa, trzeba sobie odpowiedzie¢ dzi-
siaj, ze zwiagzki zawodowe s3 potrzebne. Méwie to we wlasnym
imieniu, ale to jest takze wniosek z marcowej konferengji, o ktérej
pan profesor wspomniat. Bede namawiat do tego, zeby w regio-
nach odbywaly sie podobne konferencje, zeby ludzie, mogli szu-
ka¢ wspélnych rozwigzan w dialogu. Dziekuje za uwage.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje panie przewod-
niczacy. Pan przewodniczacy Mierzejewski, prosze bardzo panie
przewodniczacy.

Przewodniczacy Zygmunt Mierzejewski (Zwiazek Zawodowy
Inzynieréw i Technikéw, Forum): Dziekuje. Panowie Profesoro-
wie! Szanowne Kolezanki, Szanowni Koledzy, Szanowni Paristwo!
Przygotowatem kilka tez, ktdére obrazuja, jaki jest w ten chwili stan
zwiazkéw zawodowych i jakie sa zagrozenia dla ich funkcjonowania.
Informacje, na temat funkcjonowania zwigzkéw zawodowych, pre-
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zentowane spoleczenistwu sa w dalszym ciagu nieobiektywne. Spo-
radyczne przypadki zlego funkcjonowania zwigzkowcéw lub kary-
godnego zachowania pracodawcéw sa naglasniane w mass-mediach
i generalizowane na cate grupy zawodowe. Nikt nie méwi o tysigcu
pozytywnych przypadkéw, a godzinami podkresla sie jeden negatyw-
ny. Ostatnio uczestniczylem w wielu konferencjach na temat dialogu
spotecznego. Wnosze z nich, ze nie tylko brak jest aktualnej informacji
i wlasciwej oceny funkcjonowania zwigzkéw zawodowych, ale takze,
ze informacje przekazywane przez pewne grono naukowcéw znacz-
nie odbiegaja od rzeczywistosci. Wiedza podrecznikowa o zwigzkach
zawodowych zatrzymala sie na latach 90. minionego wieku i wielu
wybitnych naukowcéw powtarza stereotypy minionych lat, nie tru-
dzac sie nawet, aby je zweryfikowa¢. Chcialem tutaj ztozy¢ wyrazy
szacunek prof. Gardawskiemu za heroiczny trud w dazeniu do przed-
stawienia obiektywnej, aktualnej oceny funkcjonowania zwiazkdéw
zawodowych. Okazuje sie jednak, ze wypracowany poczatku lat 90.
wizerunek dzialania zwiazkéw zawodowych trudno zmienic.
Wspéttworzytem pierwsza Komisje Tréjstronna, bytem
jej cztonkiem i chcialbym sie z Pafistwem podzieli¢ swoimi obser-
wacjami. Wraz z pracodawcami uczyliémy sie zasad dialogu spo-
tecznego jako integralnej czesci funkcjonowania przedsiebiorstw.
Swietnie wiedzieliémy, ze roszczeniowe zadania zwigzkéw zawo-
dowych z poczatku lat 90. nie maja w dalszej perspektywie szans.
Podpatrywaliémy funkcjonowanie zwiazkéw Europie, a nastep-
nie przenosiliémy te wiedze na system szkoler naszych dziataczy
zwigzkowych. Powoli, co rok powiekszalismy grono dobrze wy-
ksztatconych ekspertéw, doradcéw oraz eliminowali$my ludzi nie
potrafiacych sprosta¢ zasadom dialogu spotecznego w firmach.
Obecnie systematycznie monitorujemy ponad 2 tys. zakladéw
pracy. Dzieki systemom ankiet i dyskusjom tematycznym mamy
prawdziwy oglad sytuacji. Zainteresowanych odsylam do opra-
cowania mojego autorstwa ,Dialog spoteczny w zakladach pracy
ibranzach”. W zdecydowanej wiekszosci zaktadéw jestesmy part-
nerami w rozmowach na temat sytuacji w firmie jak i jej przyszto-
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$ci. Zwiazki potrafia w spos6b obiektywny oceni¢ sytuacje i po-
dej$¢ do niej jak najbardziej elastycznie.

Swego czasu zrozumieli$my, ze zwiazki sa nielubiane nie
za to, ze jeste$my pono¢ roszczeniowi, ale za to, ze wielu praco-
dawcéw nagle dostrzeglo nasza site merytoryczna, wiedze facho-
wa oraz cierpliwo$¢ w negocjacjach. Trudno jest wielu przetknac
krytyke ztego gospodarowania w firmie, nadmiernej rozrzutnosci
czy nie szanowania pracy pracownikéw. Jasnym jest, ze krytyka
poczynan takich pracodawcéw moze stuzy¢ tylko ratowaniu firmy
i istniejacych miejsc pracy. W wielu zaktadach sa wynegocjowane
satysfakcjonujace obie strony uktady zbiorowe pracy, zapewniaja-
ce spokoj spoteczny, integrowanie sie pracownikéw z firma, a co
za tym idzie poprawe efektywnosci przedsiebiorstw.

Zwiazki zawodowe przejely role moderatora i ich zastuga
jest lepsza sytuacja ekonomiczna i poprawa warunkéw pracy. Pra-
codawcy doceniaja znaczenie takich relacji, informuja i konsultuja
wiele kwestii zwiazanych z dziatalnos$cia firmy. W wielu przypad-
kach pracodawcy nie mogac sami zmieni¢ pewnych uwarunkowan
zewnetrznych, prosza zwigzkowcéw, aby przez swoje centrale
dziatali dla poprawy sytuacji w zakladzie. Spotykamy sie z bardzo
wieloma takimi przypadkami np. w energetyce. Wspélnie z praco-
dawcami wynegocjowali$my projekt ustawy o informacji i konsul-
tacji. Trzeba réwniez wspomnie¢ o interwencjach zwigzkowcow
przy prywatyzacji wielu firm. W niektérych przypadkach pozo-
staje gorycz porazki nas wszystkich jako Polakéw, bowiem zlekce-
wazono nasze sygnaly, a dopiero po jakims$ czasie, gdy byto juz za
pézno, przyznawano nam racje. Tak byto np. z NFI.

Osobnym rozdziatem jest postawa rzadu. Coraz wieksze nie-
zadowolenie wywoluja negocjacje w dialogu autonomicznym i wspdl-
ne stanowiska pracodawcéw i zwigzkowcéw. W takich warunkach
trudniej sie rzadzi. Aby sie ratowal przedstawiciele rzadu coraz glo-
$niej méwia o dialogu obywatelskim, majac na uwadze, Ze jest on sta-
by, a przez to latwiejszy manipulowalowania. W sposéb mato odpo-
wiedzialny powoluja sie przy tym na Unie Europejska. Cho¢ raz niech
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powiedza, jaka tam jest rola zwigzkéw zawodowych, jak jest szanowa-
ny dziatacz zwiazkowy i jak sa szanowane centrale pracodawcéw!

Na zakoriczenie chce podkresli¢, ze role zwigzkéw zawo-
dowych w zakresie funkcjonowania firm oraz w odbywajacym
sie dialogu spotecznym powinna zdecydowanie wzrosna¢. Da to
szanse na poprawe sytuacji ekonomiczno-spotecznej w naszym
kraju. Dziekuje.

Profesor Gardawski: Bardzo dziekuje panie przewodniczacy.
Panie Krzysztofie prosze bardzo.

Krzysztof Zgoda (czlonek Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidar-
nos¢”, szef Dzialu Rozwoju Zwiazku): Dziekuje bardzo na te
konferencje. Postaram sie sprostac oczekiwaniom. Zaczne od tego,
ze rola zwigzkéw zawodowych powinna wzrosnaé. Jaka jest u nas
pozycja zwiazkéw zawodowych i z czego ona wynika? Moim zda-
niem pozycja wynika z sily tych zwiazkéw zawodowych. Mozna
mie¢ duzo zaléw o marginalizacje naszej roli. Ale razem — wszyst-
kie tu siedzace centrale - reprezentujemy 11% pracownikéw! Oczy-
wiscie $wiat biegnie bardzo szybko, a demokracja i wolny rynek sa
w Polsce od niedawna i duzo czasu bedzie nam trzeba, zeby ,dogo-
ni¢” wszystkie te kraje, gdzie jest ona kilkusetletnia. Ale wydaje mi
sie, ze przede wszystkim musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze to,
ile my ,,dzi$” mozemy, wynika z faktu ilu reprezentujemy pracowni-
kow. Jesli chodzi o procent uzwigzkowienia w krajach europejskich,
to tylko we Frandji jest gorzej niz w Polsce. Ruch spoteczny, ktéry
pojawil sie tam, przy okazji wprowadzania zmian w prawie jest wy-
nikiem niskiego uzwigzkowienia. Tak naprawde tam dialog jest pro-
wadzony na ulicy, a procent uzwigzkowienia jest bardzo niski.
Teraz odpowiem na pytanie, czy zwigzki zawodowe maja
sens? Oczywiscie, Ze maja sens i sa tylko takie cztery kraje gdzie
nie ma wolnych zwiazkéw zawodowych: Korea Pin., Bialorus,
Kuba i Chiny - tam nie ma wolnych zwigzkéw zawodowych. We
wszystkich innych krajach sa zwiazki zawodowe. Tam gdzie sa
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zwiazki zawodowe, maja one rdézna site. Najsilniejsze sa zwigzki
zawodowe w krajach skandynawskich, i nie znaczy to, ze w tych
krajach zabito kapitalistéw. Nie znaczy to takze, ze znacjonalizo-
wano gospodarke. Pracodawcy tamtejsi rozwijaja firmy globalne
np. w sektorze ochrony.

Z uzwiazkowieniem 11% jesteSmy na poczatku drogi,
gdzie powinnismy sie zastanowi¢, co powinno sie zmieni¢, zeby
tak naprawde reprezentowaé pracownikéw. Moim zdaniem jeste-
$my na takim etapie w Polsce, ze myslac o budowaniu dialogu, mu-
simy najpierw mysle¢ o budowaniu stron dialogu. Moim zdaniem
pracownicy sa stabo reprezentowani w Polsce i nie chce teraz oce-
nia¢, z jakiego to powodu, ale to jest fakt. I dlatego powinnismy
sie zastanowi¢ — pracodawcy i zwiazki zawodowe — nad tym, jak
budowac strony dialogu, zeby pracownicy bardziej czuli sie repre-
zentowani przez zwiazki zawodowe, to znaczy organizowali sie
w zwiazki zawodowe i zeby pracodawcy tez sie organizowali.

Tak naprawde to dopiero jak bedziemy mocnymi stronami
dialogu, to bedziemy mogli méwi¢, ze prowadzimy dialog. Dialog
w imieniu wiekszosci pracownikéw. Jezeli w krajach skandynaw-
skich mozna prowadzi¢ ten dialog przy prawie 90% uzwiazkowie-
niu, a jak juz méwitem s to kraje bardzo dobrze rozwijajace sie,
to moim zdaniem, nie powinnismy sie ba¢ takiego uzwiazkowienia.
Moéwie to do pracodawcéw, ale tez méwie to do siebie, do zwigzkow-
ca: nie méwmy, ze takie uzwigzkowienie jest niemozliwe. To jest
realne. Moze nie za mojego zycia, moze nie za zycia mojej cérki, ale
to jest realne. I mysle, ze dopiero wtedy, jak bedziemy silnie zorga-
nizowanymi pracownikami, i pracodawcy beda z nami rozmawiali
caly czas, to bedziemy mogli méwic o faktycznym dialogu spotecz-
nym. Na razie to jest tak, ze wszystkie organizacje, ktdre siedza za
tym stolem to sa organizacje, ktére jak juz méwitem reprezentuja
11% pracownikéw. I na dodatek reprezentuja sektory, ktére sg juz
dtugo w naszej gospodarce. Oczywiscie mamy ,jaskotki”, jestesmy
gdzie$ tam w hipermarketach, w sektorze ochrony, i te ,jaskétki” to
sa poczatki tego naszego miejsca w zaktadach pracy.
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Tak prawde méwiac, zawsze mam bardzo pozytywny sto-
sunek do pracodawcéw. Wydaje mi sie, ze ocena pracodawcéw, ze
wszyscy sa zli, ze nie chca prowadzi¢ dialogu jest niesprawiedli-
wa. M6j przedméwca wskazywat juz: jezeli jest 1000 pozytyw-
nych informagji, a jedna jest negatywna, to dostrzega sie tylko te
negatywna. Tak samo jest z pracodawcami. Jezeli jest jeden pra-
codawca, ktéry tamie prawa pracownicze, a 1000 bedzie dobrze
prowadzito dialog i nie famato tych praw pracowniczych to my,
zwiazkowcy, tez bedziemy krzyczeli o tym jednym pracodawcy.
Zgadzam sie z moimi przedméwcami: musimy pokazywac to, ze
rozumiemy pracodawcédw, bo maja bardzo ciezka role, zeby w tym
wolnym rynku odnalez¢ sie. I namawiajmy pracodawcéw do tego,
zeby z nami rozmawiali. Bardziej przekonujmy ich do tego, zeby
z nami rozmawiali, a mniej ich krytykujmy.

Krytykujmy ostro i zdecydowanie, jezeli famia podsta-
wowe prawa pracownicze, kiedy wyrzucaja tych, ktérzy zakla-
daja lub chca zaltozy¢ zwiazki. Ale wtedy, kiedy sie z nami nie
zgadzaja, dlatego ze troszeczke maja inne zdanie to, to jest ich
prawo do tego, zeby sie nie zgadzaé. Dlatego podsumowujac,
chce powiedzie¢ jeszcze raz, ze moim zdaniem jeste$my na po-
czatku budowania dialogu i powinni$my zaczaé¢ budowanie dia-
logu od budowania stron dialogu. Zwiazkowcy powinni sie sku-
pi¢ na budowaniu poparcia wéréd pracownikéw tzn. na pomocy
im w organizowaniu sie. Pracodawcom nie bede méwil, na czym
powinni$my sie skupi¢, powinni$my natomiast pielegnowac to
budowanie stron dialogu. To znaczy nie oczekiwad, ze bedzie-
my Szwecja czy Szwajcaria juz jutro, i nie dziwic¢ sie temu, ze nie
bedziemy; tylko budowa¢ ten dialog poprzez budowanie stron
dialogu. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje. Prosze panistwa,
przekaze teraz glos panu profesorowi Kowalikowi, a pdézniej po-
prosze pana Mordasewicza, zeby ze strony pracodawcéw spojrzat
na nasza debate. Prosze bardzo.
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Profesor Tadeusz Kowalik (Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN): Stwierdzam, ze nie tylko dziennikarze i ekonomisci, ale
takze zwiazkowcy polscy wierza, ze w $wiecie zachodnim zwiaz-
ki zawodowe zanikajg. Ot6z mam przed soba badanie amerykan-
skiego National Bureau of Economic Research (spopularyzowane
zreszta przez londynski The Economist), w ktérym wyodrebnia
sie trzy grupy krajéw: takie, w ktérych istotnie nastepuje kur-
czenie sie zwiazkéw zawodowych; takie, w ktérych brak zasad-
niczych zmian, i takie, w krérych zwiazki zawodowe w ostatnich
latach rosty liczebnie i ,w site” - co do zakresu uméw zbiorowych
(np. w Finlandia, Szwecja i Hiszpania). W Szwecji uzwigzkowienie
wynosi ok. 90% i takiz zakres uméw zbiorowych. I to wcale nie
szkodzi koniunkturze, czy stabilnosci cen, ani tez przeksztatceniu
gospodarki szwedzkiej w najwyzej w $wiecie rozwinieta gospodar-
ke oparta na wiedzy (pierwsze miejsce w rankingu z 2002 r.).

Druga uwaga dotyczy tego, czy zwiazki zawodowe sa po-
trzebne, bo w Polsce i to sie kwestionuje. Wielu analitykéw, w tym
Galbraith i Jan Pawel II, podkresla, ze kapitalizm moze niezle
funkcjonowac tylko wéwczas, gdy istnieje réwnowaga spoteczna
miedzy kapitalem i praca. Przy stabych zwiazkach, lub ich nie-
obecnoéci, jak w polskim sektorze prywatnym, przedsiebiorcy po
linii najmniejszego oporu tna koszty placy, zmniejszajac site na-
bywcza spoteczenstwa, a wiec podcinajac gataz, na ktérej siedza.
W Polsce mamy wtasnie z tym do czynienia. Nie roénie, lub roénie
zbyt wolno sita nabywcza krajowa, dlatego wzrost jest napedza-
ny tylko eksportem. Pomagaja im w tym rzady tnace obsesyjnie
uprawnienia socjalne. Ale taka jednostronno$é nie moze trwac
zbyt dlugo, nie wywotujac stagnacji. Na to wlasnie od lat cierpia
Niemcy. W tym duchu dzialal takze méj dawny przyjaciel Jerzy
Hausner. Dlatego zdobyt tak wielka sympatie ,Lewiatana”. Ale nie
Brytyjczycy, ktérzy mieli odwage radykalnie zwiekszy¢ wydatki
na edukagje i zdrowie wtasnie wtedy, gdy w USA i na kontynencie
wybuchta recesja, m. in., a moze gltéwnie, dzieki temu w Wielkiej
Brytanii bezrobocie spadato, gdy tam wzrastato.
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Globalizacja stwarza dla zwiazkéw zawodowych wielki
problem dlatego, ze kapitat globalizuje sie bez przeszkéd, a zwiaz-
ki nie maja umiejetnosci i srodkéw, by solidarnie dziata¢ w skali
$wiatowej, czy nawet UE. Nawiasem, bylem zaskoczony, ze méw-
cy zwiazkowi pomineli problem obecnosci zwiazkéw zawodowych
w prywatnym sektorze. Wspomniata o tym dopiero pani Boch-
niarz. Braklo tez analizy innych krzyczacych zjawisk, takich jakich
praktyczna likwidacja zasitkéw dla bezrobotnych (otrzymuje je
jedna 6sma) oraz trwajacy skandal procesu zwiekszania sie liczby
0s6b zyjacych ponizej minimum egzystencji przy do$¢ wysokim
wzro$cie PKB. Ich liczba wzrosta od 1996 r., to dane oficjalne, nie-
mal trzykrotnie (do ponad 4 mln 0séb), nie méwiac juz o masowo
niedozywionych lub wrecz gltodujacych dzieciach. Odnosze wiec
wrazenie, ze dzialacze-méwcy reprezentuja tylko tych, ktérzy
maja prace i maja sie niezle.

Pan Mordasewicz bardzo sobie uproscil rozumowanie,
twierdzac, ze to obnizka podatkéw do 19% sprawita op6zniony
wzrost 250 tys. miejsc pracy. Zwiazek miedzy podatkami i wzro-
stem jest bardzo skomplikowany. Wspomniani Brytyjczycy osia-
gneli wzrost PKB po wzroécie wydatkéw panstwa. Gabinet J. Ka-
czyniskiego po prostu ma szczescie, ze doszedt do wladzy w fazie
wzrostu gospodarczego, jak Clinton w 1992 r. (podniést podatkil),
jak G. Kotodko w 1994 r. Trzeba wreszcie przyja¢ do wiadomosci,
ze gospodarka kapitalistyczna rozwija sie cyklicznie.

Profesor Juliusz Gardawski: - Bardzo dziekuje, panie profeso-
rze. Oddaje gtos panu Mordasewiczowi.

Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych , Lewiatan”): Znajduje sie w pewnym ktopocie, bo
nie wiem, czy polemizowac z tezami ekonomicznymi, ktére pan
profesor zaprezentowal. Nie powiedzialem, ze obnizenie podat-
kéw przekiada sie bezposrednio na wzrost liczby miejsc pracy.
Wiadomo, ze na obecna sytuacje w kraju, pomijajac to, w jakiej
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fazie cyklu koniunkturalnego znajdujemy sie, ma wplyw szereg
czynnikéw. Jednym z tych czynnikéw jest wysokosé¢ podatkéw,
szczeg6lnie istotna w Polsce, poniewaz zasoby kapitatu, jakimi
dysponuja polskie firmy w przeliczeniu na pracownika sa 5 czy 10
razy mniejsze niz na zachodzie Europy. Mamy skromne zasoby
kapitalu i tego sie nie da ukryé. Akumulacja kapitalu przebiega
wolno. Jezeli chcemy ja przyspieszy¢, powinnismy obnizaé koszty
funkcjonowania firm, m.in. obnizajac podatki. Zatem jezeli kto$
moéwi, ze obnizenie podatkéw pozostawiajace w firmach wiecej
pieniedzy nie przyspiesza akumulacji kapitatu, to ja sie z tym nie
moge zgodzié.

Najwiekszym problemem Polski, z czego wiekszo$¢ ludzi
nie zdaje sobie sprawy, jest niski poziom nakladéw inwestycyj-
nych. W takich krajach jak Irlandia, Hiszpania, Czechy, Estonia,
Lotwa, czyli w krajach szybko rozwijajacych sie, udziat wydatkéw
inwestycyjnych siega 25-30% PKB. Tymczasem w Polsce, ktéra ma
wieksze potrzeby inwestycyjne, niezbedne dla restrukturyzacji
i modernizacji gospodarki, naktady inwestycyjne nie przekraczaja
19% PKB. Bez inwestycji nie bedzie nowych miejsc pracy. W Polsce
jedno miejsce pracy kosztuje ponad 90 tys. ztotych, w przemysle
samochodowym to moze by¢ nawet 500 tys., w ustugach nawet 50
tys. Jednoczesnie blisko 1,5 miliona ludzi pobierajacych emerytu-
ry przed osiagnieciem pelnego wieku emerytalnego i $wiadczenia
przedemerytalne kosztuje nas 20 mld zt. Gdyby$my te pienigdze
wykorzystali na finansowanie np. rozwoju infrastruktury komu-
nikacyjnej, to mogliby$émy utworzy¢ dodatkowo ponad 200 tys.
miejsc pracy.

Wréce do pytan, ktére zostaly postawione przez organi-
zatoréw, a ktore streszczaja sie mniej wiecej w pytaniu: czy zwiaz-
ki czesciej dziataly i dzialaja obecnie na rzecz podniesienia efek-
tywnosci przedsiebiorstw, czy czesciej powodowaly i powoduja
obnizenie tej efektywnosci. Jednym stowem czy zwigzki mialy
pozytywny, czy negatywny wplyw na konkurencyjnosé naszej go-
spodarki? Na pytanie, czy zwigzki powinny istnie¢ dla utrzyma-
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nia réwnowagi miedzy praca i kapitatem, odpowiadam tak. Moga
odegra¢ pozytywna role pilnujac przestrzegania prawa i to nie
tylko w tych przedsiebiorstwach, w ktérych funkcjonuja, ale réw-
niez w tych, w ktérych ich nie ma. Czy powinny wspélpracowac
z pracodawcami, kiedy np. niezbedne jest zwolnienie w ramach
restrukturyzacji duzych grup spotecznych? Oczywiscie tak. Czy
powinny wywiera¢ pewien wplyw na polityke panistwa, nawet na
tym najwyzszym parlamentarnym poziomie? Tak, jezeli celem ma
by¢ dobro ogétu pracownikéw, a nie waskich grup. Zwiazki zawo-
dowe musza odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy priorytetem jest
zwiekszenie stopy zatrudnienia, ktéra wynosi w Polsce zaledwie
52%, a wiec jest tragicznie niska, czy tez priorytetem jest ochrona
dochodéw poszczegdlnych grup zawodowych i spotecznych. Re-
alizacja jednego z tych celéw stoi w sprzecznosci z drugim. Mam
$wiadomos¢, ze to sytuacja dla zwiazkéw trudna, poniewaz cen-
trale s3 uzaleznione od silnych branz.

Pozycja zwigzkéw zawodowych w Polsce jest szczegélna.
To zwiazkom zawdzieczamy przemiany w latach 80. Dzieki temu
zwiazki wypracowaly sobie pozycje daleko wykraczajaca poza
standard zwiazkéw zawodowych. Ja sam przez 10 lat nalezatem
do ,,Solidarnoéci” w firmie o ugruntowanej marce w Polsce, bytem
wiceprzewodniczacym ,,Solidarnoéci”, nalezatem do rady pracow-
niczej. I na poczatku lat 90. zaproponowano mi start w konkursie
na dyrektora. Zwigzki zawodowe postawily jednak warunki nie do
przyjecia: nikogo nie zwalniamy, rozpieto$¢ zarobkéw nie moze
wynosic¢ wiecej niz 3 itp. Nie podjatem sie prowadzi¢ firmy na ta-
kich zasadach. Odszedtem, zalozylem wlasna firme w innym zu-
pelnie obszarze. Tej firmy, o ktérej méwitem, juz nie ma. Zwiazki
zrobily swoje. A przemawia przeze mnie gorycz, bo byla to firma,
w ktérej pracowatem przez 15 lat i bytem z nij silnie zwigzany.
Juz wtedy, na poczatku lat 90., zorientowalem sie jak destruk-
tywny wplyw moga wywiera¢ pewne dziatania zwigzkéw.

Obserwujac zwiagzki od 1991 roku dostrzegam wyrazne
r6znice funkcjonowania zwigzkéw wystepujacych w trzech typach
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firm. Po pierwsze: firmy sektora prywatnego podlegajace silnej
konkurencji rynkowej, w ktérych zwiazki w duzej mierze zostaly
odziedziczone po poprzedniej epoce. Tam pracownicy wiedza, ze
nikt im nie pomoze w momencie, kiedy ich firma straci konku-
rencyjnosc i zwiazki zachowuja sie z reguly racjonalnie. Z ludzmi
mozna rozmawiac. Jezeli pracodawca potrafi wyttumaczyé¢, jaka
jest sytuacja finansowa firmy, to pracownicy i zwiazki dzialajac
racjonalnie powstrzymuja nadmierne roszczenia.

Ale mamy do czynienia z dwoma rodzajami firm, w kté-
rych zwiazki czesto prezentuja postawe roszczeniowa. To sg fir-
my majace monopolistyczna lub zblizona do monopolistycznej
pozycje na rynku. W tych firmach kazda podwyzke cen mozna
przerzucié¢ na konsumenta. [ tak bezwzglednie te firmy postepuja.
I drugi obszar - firmy, ktére korzystaja z subwencji budzetowych,
polaczone sg pepowing z budzetem. Tam réwniez zwiazkowcy nie
czuja ograniczen, ktére narzuca na nas rynkowa konkurencja.

Chcialbym panstwu przypomniel, ze kiedy startowali-
$my na poczatku lat 90., to poziom wynagrodzen w stosunku do
wydajnosci pracy w Polce byt niezwykle niekorzystny, najwyzszy
w Europie wschodniej. Silna pozycja zwiazkéw zawodowych, oba-
wa wladzy przed gniewem ludu, réznego rodzaju przywileje, ktére
mialy zrekompensowac koszty stanu wojennego, np. wczesniejsze
emerytury i wzrost wynagrodzen szybszy od wzrostu wydajnosci
pracy, powodowaly, ze Polska startowala z fatalnej pozycji. Wy-
soko$¢ wynagrodzen w stosunku do wydajnosci pracy w Polsce
w poréwnaniu do Czech, Wegier i Stowacji, a wiec do krajow z kt6-
rymi sie powinni$my poréwnywad, byta niekorzystna. To jeden
z powoddéw znacznie mniejszego naptywu inwestycji do Polski niz
do naszych sasiadéw.

Nie mozna poréwnywa¢ wynagrodzerr w Polsce z wyna-
grodzeniami we Francji czy Niemczech, bo tam dominuje prze-
myst o wysokiej wartosci dodanej, np. lotniczy, farmaceutycz-
ny, itd. podczas gdy w Polsce méwimy o przemysle meblarskim.
A wiec poréwnujmy Polske do Stowacji, Czech, Wegier, ktére maja
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podobna strukture gospodarki. I jak wypadamy w tym poréwna-
niu obecnie? Po zalamaniu koniunktury, z ktérym mieliémy do
czynienia w koncu lat 90., presja na wzrost wynagrodzen bardzo
ostabta w wyniku wzrostu bezrobocia. Przez kilka lat wzrost wy-
nagrodzen praktycznie nie nastepowal, co doprowadzito do tego,
ze konkurencyjnoé¢ Polski pod wzgledem kosztu pracy poprawita
sie wobec Czech, Wegier i Stowacji. Koszt pracy w Polsce, uwzgled-
niajac parytet sity nabywczej, wynosi 19,5 tys. dolaréw rocznie, na
Wegrzech -18,5 tys., na Stowagji -15,5 tysiaca. A wiec nadal koszt
pracy w Polsce jest wyzszy, ale juz nie o 50%. Kiedy Francuzi czy
Japonczycy podejmowali kilka lat temu decyzje o inwestycjach
w Stowacji w przemysle samochodowym, to oczywiscie, grato role
podlaczenie tamtego kraju do europejskiego systemu autostrad,
ale réwniez fakt, ze robotnicy na Stowacji kosztowali potowe tego
co w Polsce.

To, czego obawiam sie ze strony zwiazkéw zawodowych
i co mialo miejsce w ciggu ostatnich 15 lat, to jest hamowanie
restrukturyzacji gospodarki, szczegélnie sektoréw tradycyjnych.
Zwiazkowcy twierdza, ze gérnictwo jest rentowne, a nieodpo-
wiedzialni politycy chca je zlikwidowa¢. To jest jakie$ wielkie nie-
porozumienie. Nie znam czlowieka majacego chociazby podsta-
wowa wiedze o gospodarce i zdrowego na umysle, ktéry chciatby
zamyka¢ gérnictwo. Czym innym jest jednak zamkniecie trwale
nierentownych kopaln. Jezeli pan méwi, ze do gérnictwa nic nie
doktadamy, to ja odpowiadam, ze to jest nieprawda. Jezeli wez-
miemy dane statystyczne, to okazuje sie, ze gérnictwo mimo do-
brej koniunktury na wegiel, restrukturyzuje sie bardzo wolno.
Jezeli uwzgledni sie koszty emerytur i rent gérniczych, co jest
uzasadnione, bo nalezy uwzglednia¢ catos¢ kosztéw pracy, a nie
tylko koszty bezposrednio poniesione w kopalniach, to z przykro-
$ciag musze powiedzied, ze dokltadamy do gérnictwa ok. 5 mld zt.
rocznie. Juz nie méwie o tych darowanych 18 mld, bo to jest rozli-
czenie z przesztosci, kiedy nie byto réwniez rynku na wegiel, byty
regulowane ceny.
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Jesli chodzi o hutnictwo, to restrukturyzacja tego sektora
byla absurdalna, kosztowna i mato efektywna. Polskie huty mie-
dzy soba konkurowaly, nie dostosowaly produktéw do potrzeb
rynku i w efekcie utopiliémy w hutnictwie ponad 4 mld, jezeli
dobrze pamietam, zamiast je sprzeda¢ i zostawi¢ restrukturyza-
¢je nowemu wiascicielowi. Bo nigdy urzednicy panstwowi wespét
z zarzadami firm i ze zwigzkowcami nie zrobia trafnej restruktu-
ryzacji. Po prostu nie s3 w stanie podejmowac wtasciwych decyzji
inwestycyjnych. Pytanie, co bedzie dalej? Czy teraz zwiazki zawo-
dowe beda zgadzaly sie na szybsza restrukturyzacje czy nie?

Drugi problem to hamowanie procesu prywatyzagcji.
Oczywiscie ja réwniez zzymatem sie na pewne prywatyzacje. Ale
faktem jest, ze zasoby pozostajace w przedsiebiorstwach pan-
stwowych sa stabo wykorzystywane. Jezeli ograniczymy sie tylko
do przemystu, to wydajnos¢ pracy w sektorze publicznym wynosi
ok. 90% tej w sektorze prywatnym. Ale jednocze$nie wynagrodze-
nia wynoszga 137%. Jezeli zestawimy te dwie liczby to widzimy, ze
sektor publiczny jest bardzo hojny, nie jest w stanie akumulowac
$rodkéw na rozwdj, nie jest w stanie pozyskiwaé srodkéw z sek-
tora prywatnego. Jak dtugo pozostanie pafistwowym, niestety na
szybki rozwdj, na tworzenie duzej wartosci dodanej nie ma szans.
Bylismy liderem w prywatyzacji na poczatku lat 90., ale dzisiaj zo-
staliémy daleko w tyle. Zawsze méwito sie, ze ok. 20% gospodarki
zostawimy w rekach panstwa. Tyle ze w tym czasie Europa zeszta
do 6-8%, bo doszta do wniosku, ze sektor paristwowy jest obcigze-
niem. My mamy blisko 20%. Czesi, Wegrzy zblizaja sie do sredniej
europejskie;j.

Ostatnia sprawa to kwestia roszczen r6znych grup spo-
tecznych i zawodowych, od ktérej rozpoczatem. Mam na mysli
wymagania dotyczace ptac i wymagania w zakresie $wiadczen so-
¢jalnych. Wiem, ze to jest dla zwigzkéw zawodowych sprawa nie-
zwykle trudna do rozwigzania. Wszystkie kraje sie z tym boryka-
ja. Wydatki na emerytury i renty maja istotny wptyw na wskaznik
zatrudnienia. W pelni akceptuje solidarno$¢ miedzypokoleniows.
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Problem polega na tym, ze i ja musze uderzy¢ sie we wlasne piersi,
bo jestem w wieku powyzej 50 lat, a wiec w tej grupie, ktéra spra-
wuje wladze i ktéra naruszyta réwnowage miedzypokoleniowa na
niekorzy$¢ przysztych pokolen. Jezeli paiistwo méwicie o strefie
ubéstwa, to znajduja sie w niej przede wszystkim wielodziet-
ne rodziny a nie emeryci. Jezeli mamy do czynienia z emigracja
mlodych i boimy sie, ze w ktéryms$ momencie zaczna emigrowac
szybciej, to w znacznej mierze jest to wynik naruszenia réwnowa-
gi miedzypokoleniowej. I znowu opre sie na najnowszych danych
OECD. Polska jest jedynym krajem nie tylko w Europie, ale wsréd
wszystkich paiistw OECD, w ktérym dochéd na gtowe mieszkanca
w wieku 65+ jest wyzszy niz w wieku 0-64. Zaden nawet najbogat-
szy kraj Europy nie przekracza wskaznika 90%, my mamy 113%.
Znaczy to, ze osoby starsze, wbrew powszechnie panujacej opi-
nii, nie znajduja sie w najtrudniejszej sytuacji. Poniewaz jednak
grupa emerytéw jest w wyborach bardzo licznie reprezentowana,
to wladze polityczne stajg sie zakladnikiem tej grupy. W momen-
cie, kiedy zwiazkowcy postulujg podniesienie emerytur, odsytam
réwniez do innych wskaznikéw, np. dochéd na osobe w gospo-
darstwie emeryckim i w gospodarstwie pracowniczym. W Polsce
w gospodarstwie emeryckim jest on wyzszy niz w pracowniczym,
co tez jest ewenementem.

Inna sprawa to relacja przecietnej emerytury do prze-
cietnego wynagrodzenia. Nie przecietnej emerytury w Polsce do
przecietnej emerytury w Niemczech, tylko przecietnej emerytury
w Polsce do przecietnego wynagrodzenia w Polsce i przecietnej
emerytury w Niemczech do przecietnego wynagrodzenia w Niem-
czech. Nikt w Europie Wschodniej sposréd nowych cztonkéw UE
nie ma tak korzystnej z punktu widzenia emerytéw relacji jak my.
To, ze wynagrodzenia sa niskie to jest inna sprawa.

Na jakie pytania powinni$my poszukiwa¢ odpowiedzi, sia-
dajac do negocjacji? Na jakie pytania musza sobie wcze$niej odpo-
wiedzie¢ zwiazki? Sa dwa problemy, na ktérych, moim zdaniem,
powinni$my sie skoncentrowac i ktérych rozwigzanie w ogromne;j
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mierze zalezy od tego jak zareaguja zwiazki zawodowe. Biorac pod
uwage, ze w Polsce jest tak niski wskaznik zatrudnienia, uwazam,
ze priorytetem powinien by¢ wzrost zatrudnienia, a nie jak do-
tychczas ochrona poziomu $wiadczen socjalnych. Narzekamy na
wysokie pozaplacowe koszty pracy, ale sa one konsekwencja fi-
nansowania mlodych emerytéw i rencistéw, co kosztuje nas 50
mld zt rocznie. W rentach juz sie co$ zmienia, zostalo zaostrzone
przyznawanie rent i przyznajemy ich 2 razy mniej niz przed 5 laty.
Teraz zwiazki zawodowe musza sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy zgodza sie ograniczy¢ mozliwosci przechodzenia na wczesniej-
sza emeryture, wygasi¢ $wiadczenia przedemerytalne, dokona¢
jeszcze kilku zmian, dzieki czemu osiagniemy oszczednosci na po-
ziomie 20 mld rocznie, ktdre to oszczednosci przeznaczymy na in-
westycje, czyli nowe miejsca pracy. Nawet jezeli przedsiebiorcy ich
nie dostang do reki w postaci zmniejszenia podatkéw, a paristwo
zainwestuje je w rozwdj infrastruktury, utworzymy dodatkowo
200 tys. miejsc pracy. Oprécz tego dzieki lepszej infrastrukturze
spowodujemy naplyw kolejnych inwestycji zagranicznych i two-
rzenie kolejnych miejsc pracy.

To oznacza, ze m.in. grupe nauczycieli, p6t miliona ludzi
musimy, zachowujac oczywiscie prawa nabyte, nalezy pozbawi¢ przy-
wileju przechodzenia na wczeéniejsza emeryture. Oczywiscie takich
grup zawodowych bedzie wiecej, wymieniam akurat grupe bardzo
liczna. To jest pytanie, na ktére musza sobie odpowiedzie¢ zwiazki
zawodowe: czy beda do upadtego broni¢ mozliwosci przechodzenia
na weczesniejsza emeryture, czy tez z tego zrezygnuja, powodujac
szybszy przyrost miejsc pracy. Dzisiaj ptacimy tym, ktérzy nie pra-
cuja, dajemy pieniadze za nic. Zamiast tego placilibysmy tym, ktérzy
beda budowa¢ obwodnice, metro, autostrady. W tej chwili méwimy
o problemie, ktéry moim zdaniem, jest najpowazniejszym proble-
mem Polski. To jest to, co degraduje nasza mtodziez, to jest to, co
powoduje niezwykle w Polsce wysokie bezrobocie dtugotrwate.

Jezeli, tak jak w Stanach Zjednoczonych, 10% bezrobot-
nych to byliby dtugotrwale bezrobotni, to mieliby$my ptynny ry-
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nek pracy. Jezeli w Polsce 60% bezrobotnych to sg dlugotrwale
bezrobotni, to juz jest tragedia, bo ci ludzie juz nie sa w stanie
wrdci¢ na rynek pracy. Jezeli bysmy sie skoncentrowali na tworze-
niu miejsc pracy, a nie wyplacaniu $wiadczen socjalnych, to bedzie
to pakt na miare tego, co zrobili Irlandczycy.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje. Panie przewod-
niczacy jesli ad vocem, to krétko prosze.

Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy Gor-
nikéow w Polsce, OPZZ): Prosze panstwa to, co uslyszeliémy to
koncepcja, ktéra z mojego miejsca brzmiata jak apel do zwiazkéw
zawodowych: ,Moéwcie prawde, uzywajcie autentycznych danych
i nie manipulujcie tymi danymi”. Uslyszeliémy taka oto filozofie.
Obcinamy emerytom, a wiec wydtuzamy wiek emerytalny o 20 lat,
zatem pozostawiamy tych wszystkich ludzi na rynku pracy. Oczywi-
$cie pracodawca w tym czasie jeszcze pozegna sie z kilkoma, bo juz
beda niezdolni do pracy i te pieniadze, ktére mielibysmy wyptaci¢
tym osobom jako $wiadczenia przedemerytalne lub wczesniejsze
emerytury, damy pracodawcom. A ci pracodawcy przeniosa swoje
zaklady pracy do Czech, Wegier, Niemiec, bo tam wykonanie 1 me-
tra rury jest duzo bardziej oplacalne niz w Polsce. I w ten sposéb
spowodujemy sytuacje taka, jaka mamy w tej chwili w Niemczech.

Sprébuje przez pewne informacje uwiarygodnié to, co
moéwie w tej chwili. Prosze panstwa, jestem czlonkiem Komisji
Tréjstronnej Dialogu Socjalnego przy Radzie Europy, w ktérej za-
siadaja przedstawiciele ponad 40 krajéw i jestem cztonkiem Ko-
misji Przemystowej przy Radzie Europy. Argumentéw podobnych
do tych, ktdre przedstawil Pan Mordasewicz wystuchuje w dysku-
sjach $rednio po dwa razy w miesiacu, niekiedy czesciej. Dialog
prowadzony w ten sposéb jest monologiem, z ktérym ja cate swo-
je zwiazkowe zycie walczytem.

Jezeli koszt wyprodukowania tony wegla to jest 132 zi,
prosze panstwa, a tona wegla na rynku kosztuje u nas ok. 300,
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a tutaj, na Mazowszu ok. 400-500 zl, to ja sie pytam, kto do tej
tony doptaca? Nie mozna uzywac¢ cyfr i informacji, ktére sa tylko
i wylacznie wycinkowo na pewnej ptaszczyznie. I nie mozna gor-
nictwu zaliczy¢ emerytéw w koszty pracy, a prywatnemu przed-
siebiorcy nie zalicza¢. Nie zalicza¢, bo prywatny przedsiebiorca
nie bedzie bral na siebie odpowiedzialnoéci za emerytury. Przy-
pomne, rok temu pojawila sie propozycja, zeby pracodawcy po-
nosili potowe kosztéw emerytur. Pracodawcy odpowiedzieli: ,Nie
ma takiej mozliwo$ci”. Przepraszam, panie profesorze, ze jeszcze
nie koncze, ale wzbudzito to we mnie duze emocje, ale staram sie
pohamowa¢. W Hiszpanii gérnik odchodzi wczesniej na emery-
ture niz w Polsce. W Niemczech gérnik nabywa uprawnienia do
emerytury w wieku 65 lat, ale mozliwos$¢ odej$cia na emeryture
ma w tym samym wieku, co w Polsce. W Czechach w tej chwili
rozpoczeta sie bardzo ostra dyskusja na ten temat. Bylo to takze
przedmiotem ostatniej Komisji Dialogu Socjalnego przy Radzie
Europy, gdzie z wszystkich krajéw pozbierano sredni wiek eme-
rytalny gérnika. I na koniec przytocze przykry fakt. Niedawno
pochowali$my naszego 45-letniego kolege, a gérnik zyje srednio
60 lat. Widze to tak. Chce sie obciazy¢ nas dodatkowym podat-
kiem, bo co najmniej 70% z nas nie bedzie miato tych emerytur.
I jeszcze raz przepraszam, ze w takiej formie sie wypowiadam, ale
to tylko ad vocem.

Profesor Juliusz Gardawski: Panie Jeremi, jesli ad vocem, to
prosze nie wiecej niz dwie minuty.

Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych , Lewiatan): Jest to jawne klamstwo, ze 70% eme-
rytéw nie dozywa emerytury. Zakladam, ze jeste$my na sali, na
ktérej ludzie rozumieja to, o czym méwia. Istnieja dwa pojecia:
$rednia zycia i wiek dozycia. To s3 kompletnie dwie rézne dane.
Srednia zycia gérnikéw jest rzeczywiscie niewysoka, jak zreszta
w ogéle w Polsce, bo jest nadumieralno$¢ mezczyzn przed osia-
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gnieciem wieku emerytalnego. Natomiast w momencie, kiedy
goérnicy przechodza na emeryture, to ich $redni oczekiwany czas
zycia jest zblizony do innych grup zawodowych. A wiec jeszcze
raz, nie mieszajmy $redniej Zycia z oczekiwanym trwaniem zycia
w momencie przej$cia na emeryture.

I druga sprawa — nie oddzielajmy pozaptacowych kosztéw
pracy, w tym skladek emerytalnych, od kosztu pracy. Bo jezeli
powiemy sobie, ze nie gérnicy, nie kopalnie maja pokry¢ sktad-
ki na renty i emerytury, to przerzucamy je na barki innych grup
zawodowych. Wtedy rachunek ekonomiczny kosztéw pracy w tej
branzy jest zafalszowany. W zwiazku z tym méwmy uczciwie, ze
koszt pracy w danej branzy, to jest koszt wynagrodzen wraz ze

sktadkami.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo. Drodzy pan-
stwo, pozwole sobie zabra¢ paiistwu 2 minuty a potem oddam
glos Adamowi Dietmerowi. Chcialem zwréci¢ uwage, ze w tej
chwili dotykamy problemu, ktéry sygnalizowaliémy w juz na tej
konferencji. Otéz powinno by¢ tak, ze pracodawcy i zwiazki za-
wodowe dysponuja grupami profesjonalnych ekspertéw. Zdajecie
sobie panistwo sprawe jak drogi jest dobry, profesjonalny ekspert.
Otéz brakuje wsérdéd ekspertéw profesjonalnych ekonomistéw,
ktérzy byliby w stanie dyskusje, jakiej jestesmy $wiadkami, prze-
prowadzi¢ przed nasza sesja, okresli¢ rozbieznosci, ustali¢, ktore
rozwigzania sa niemozliwe do realizacji itd.

Musze sie z wami podzieli¢ pewnymi spostrzezeniami.
Jak wspominatem caty 2003 r. uczestniczytem w pracach Komi-
sji Tréjstronnej, zaréwno w posiedzeniach plenarnych, jak pre-
zydiach i spotkaniach zespotéw. Zorientowatem sie wéwczas, jak
duzy jest deficyt fachowej ekspertyzy.

Sadze, ze nalezaloby pomysle¢ o zorganizowaniu pro-
fesjonalnych zespoléw eksperckich. Mysle przede wszystkim
o zwigzkach zawodowych, ale miatem kiedy$ okazje rozmawiac
z panem Jeremim Mordasewiczem, ktéry wspominat o podob-
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nych klopotach po stronie pracodawcéw. Watpie, zeby mozna by
zorganizowac jedno ,ekumeniczne” biuro, ale wierze w mozliwo$¢
zorganizowania biura dla strony zwiazkowej i drugiego, dla pra-
codawcéw. A teraz oddaje glos panu przewodniczacemu Adamowi
Ditmarowi.

Przewodniczacy Adam Ditmer (Sekretariat Metalowcow
NSZZ ,Solidarnosé”): Dziekuje bardzo. Odniose sie tylko do
kwestii przemystu stalowego, bo nie chcialbym, zeby byty powta-
rzane obiegowe pétprawdy. Po pierwsze, restrukturyzacja tego
przemystu przebiegala przez caly czas we wspoétpracy z branzo-
wym zwigzkiem pracodawcéw, a wiec wszystkie ustalenia, od
uktadu zbiorowego po pakiety socjalne, byty tam dokonywane na
podstawie dyskusji, porozumien.

Po drugie, chcialbym powiedzie¢, ze raport kanadyjski przy-
gotowany w 1991-1992 oprécz elementéw, co trzeba pozamykad,
a co trzeba sprzedac i co trzeba sprywatyzowal zawieral réwniez
klauzule dotyczaca zapewnienia przez panistwo oston socjalnych
dla pracownikéw, ktérzy beda brali udziat w tym procesie na bazie
najlepszych doswiadczen, jakie przemyst stalowy miat w krajach
Unii Europejskiej od Wspélnoty Wegla i Stali poczynajac.

Po trzecie, pojawily sie rézne inne raporty: firma Proxy,
Viprostal itd. I by¢ moze rzeczywiscie powstal problem braku de-
cyzyjnosci poszczegblnych rzadéw odnosénie przyjecia programu.
Nawet raport kanadyjski nie zostat przyjety jako program restruk-
turyzadji, chociaz tak byt zaméwiony — ustalono, ze bedzie to stra-
tegia kierunkowa. To wlasciwie jest okreslenie, ktére do nikad nie
prowadzi. Gdyby nie wydatki, ktére w tym czasie zostaly ponie-
sione w przemysle hutniczym na modernizacje technologiczna, to
w tej chwili nie mieliby$my zadnego przemystu i zostatoby tylko
puste pole i ruiny takie, jak mozna obserwowaé w Chorzowie, gdy
jedzie sie pociagiem.

Trzeba pamietaéd, ze przemyst hutniczy ze wzgledu na spe-
cyficzna role, dluga tradycje, ma pewien potencjal, ktéry nie jest
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tatwo odnowi¢. W tej chwili mamy powazny problem, bo wiek-
szo0$¢ ludzi juz jest w wieku przedemerytalnym, a mtodzi ludzie
nie sa przyjmowani. [ to jest rzeczywiscie w tej chwili problem no-
wych inwestoréw. Ale prosze tez wzia¢ pod uwage, ze praktycznie
w 100% prywatne hutnictwo ma dobre wyniki produkcyjne. Jed-
na panstwowa huta réwniez, a zatem naklady optacaly sie. I jesz-
cze proponuje tylko przypomnie¢ sobie fakt, ze w roku 1992 r.
nie byto nikogo, kto chetnie kupitby cokolwiek z hutnictwa. Przy-
pomne takie ,rajdy”, jakie robily poszczegélne europejskie firmy
stalowe, ,rajdy”, ktére nie skoniczyty sie zadnym rezultatem. Kon-
czylo sie na badaniu naszej sytuacji ekonomicznej. Zatem stereo-
typowe wyobrazenia o tym, ze zaniechano prywatyzacji w odnie-
sieniu do przemystu stalowego nie powinny by¢ podnoszone, bo
prawda bylta inna. Zwlaszcza, ze ona byta ona uzgadniana pomie-
dzy pracodawcami a zwiazkami zawodowymi caly czas na gruncie
dialogu i porozumienia. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuja. Pan Ryszard Le-
pik, prosze bardzo.

Wiceprzewodniczacy Ryszard Lepik (OPZZ): M6j przedmow-
ca odnidst sie do sprawy przemystu metalowego i sprostowat in-
formacje, ktéra przestawit pan Mordasewicz. Mozna by byto pro-
stowa¢ wiele innych rzeczy. Na dodatek pan Mordasewicz zacho-
wat sie nader obrazliwie w stosunku do swojego przedmoéwcy, nie
pierwszy zreszta raz. To wlasnie taki jezyk czesto powoduje, ze
dialogu w potrzebnych obszarach nie ma. Pan Mordasewicz jest
typowym przyktadem takiego blokowania dialogu. Pan Mordase-
wicz uznaje siebie za wyrocznie i tam gdzie on jest, nigdy nie ma
porozumienia. Obecni na sali potrafia odrézni¢ érednia dtugos¢
zycia od oczekiwanej dlugosci zycia, znaja problemy wydajnosci
pracy u nas i w krajach Unii Europejskiej. Wynagrodzenia u nas
sa mniej wiecej na wysokosci 25% wynagrodzen starej Pietnast-
ki, a wydajnos$¢ pracy jest u nas, gdyby$my pomineli rolnictwo, na
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wysokosci 70%. To sa oficjalne dane unijne. To znaczy, ze zwiazki
zawodowe akceptujac wyniki prywatyzacji, akceptujac zwolnienia
grupowe i starajac sie ostoni¢ tych ludzi, doprowadzily do tego,
ze wydajno$¢ pracy u nas w Polsce jest jednoczes$nie wysoka i nie-
optacona.

Bodajze w 2000 r. miato miejsce pierwsze spotkanie OPZZ
z Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych. Na spotkaniu
wreczytem pani Bochniarzowej artykut, ktéry omawial wyniki ba-
dan na temat zwigzkéw miedzy wydajnoscia pracy a obecnoscia
zwiazkow zawodowych w USA. W firmach, gdzie dziataja zwiazki
zawodowe wydajnos¢ pracy jest wyraznie wyzsza niz w pozosta-
lych. Zawsze, gdy mam okazje, to podkreslam, ze w Polsce jest to
takze mozliwe.

Chcialbym zwréci¢ uwage na jeden problem zwigzany z wpty-
wem globalizacji na stosunki pracy. Szereg dokumentéw miedzy-
narodowych, np. konwencje MOP-u, méwi o pracodawcy, a my
ciagle jeszcze utozsamiamy pracodawce z fizycznym cztowiekiem,
wlascicielem. Ten czas juz minal. Bardzo czesto pracodawca jest
po prostu najemnym pracownikiem. Na ile jest on niezalezny
w swoich decyzjach? Jak daleko jest on uzalezniony od wiasciciela
rozproszonego, gdzie$ tam daleko na $wiecie? To stawia organiza-
cje zwigzkowe przed nowym problemem. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo. Mam taka kré-
ciutka uwage. Otéz wydaje mi sie, ze tezy, ktére wyglosit pan
przewodniczacy Mordasewicz byly wygloszone niezwykle dobit-
nie, ale chyba nie padaly tam zadne sformutowania, ktére mozna
by potraktowa¢ jako obrazliwe. Tak mi sie wydaje. Niewatpliwie
jednak tezy byly wypowiedziane ,po mesku”. Pan redaktor Rafat
Kalukin.

Redaktor Rafal Kalukin (,,Gazeta Wyborcza”): Jako eko-
nomiczny laik nie bede méwil o funkcjach ekonomicznych, na-
tomiast chcialbym nawiaza¢ do kwestii, do ktérej — zajmujac sie
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przez pare lat zwiazkami zawodowymi — bardzo sie przywigzatem.
Mianowicie do funkcji zwiazkéw zawodowych jako elementu spo-
leczenistwa obywatelskiego. W latach 80. pojawily sie, gtéwnie na
Zachodzie, koncepcje ujmowania ,Solidarnosci” jako przejawu
spoteczenistwa obywatelskiego. Znamy tamta sytuacje, nie trzeba
sie nad nia rozwodzi¢. Wspomne tylko, ze Solidarno$¢ byta ru-
chem, ktéry wyrazat aspiracje demokratyczne milionéw Polakéw,
byl szkota demokracji w zyciu publicznym. Zanik tych funkeji po
1989 r. byt naturalny i oczywisty, natomiast nastapit chyba zbyt
glteboko. Zwiazki po 1989 r. ograniczyly sie do funkeji korporacyj-
nych, lobbystycznych, nierzadko politycznych. Na szczescie etap
polityczny raczej juz mamy za soba. Gorzej, ze obserwujemy dzi$
redukcje funkcji obywatelskich ruchu zwigzkowego. Wydaje mi
sie, ze odpowiadaja za to cztery gtéwne elementy.

Po pierwsze, oligarchizacja ruchu - do pewnego stopnia
naturalna, typowa dla ewolucji ruch6éw zwiazkowych. Nie zmienia
to faktu, ze olbrzymim problemem central jest dzi$ instrumen-
talne traktowanie szeregowych cztonkéw, ktérzy zapewniaja re-
prezentatywnos¢ badz siega sie po nich, gdy trzeba zorganizowac
uliczna manifestacje. Nie sa jednak pelnoprawnymi cztonkami
struktur, na co wskazuja zablokowane kanaly awansu. Od lat wi-
dzimy tych samych lideréw, styszymy te same spory, roénie $red-
nia wieku.

Po drugie, mam wrazenie, ze zwiazki maja problem z roz-
réznieniem, czym sa prawa, a czym przywileje. Jeden z dyskutan-
téw w poprzednim panelu zréwnat te pojecia i dowodzit, ze r6zni-
ce tkwia wylacznie w retoryce. Nie zgadzam sie, prawa i przywile-
je to dwie r6zne sprawy. I dodam, ze zwiazki zbyt czesto koncen-
truja sie na przywilejach, a nie prawach. Czym innym jest prawo
do pracy, do godnej ptacy, a czym$ innym jest np. dyskutowana
dzisiaj szeroko kwestia emerytur gérniczych. Jest to przywilej,
gdyz dotyczy jednej z wielu grup zawodowych, szczegélnie upraw-
nionej. Inne nie dysponuja taka sita przebicia, jak gérnicy, wiec
nie s3 w stanie wywalczy¢ poréwnywalnych przywilejéw emery-
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talnych. Koncentracji na przywilejach towarzyszy niestety deficyt
zabiegéw o podstawowe prawa pracownicze. Nie zarzucam w tym
miejscu naszym zwiagzkowcom ztej woli. Ow deficyt obserwujemy
najczesciej w sektorze matych i §rednich firm prywatnych, gdzie
zwiazki pojawiaja sie incydentalnie. Gorzej, ze szersza ekspansja
na te sektory pozostaje na og6t w sferze deklaracji lideréw, a nie
realnych dzialaii. Mozna to nawet zrozumieé, gdyz latwiej jest
okopac sie na wlasnym terenie, w uzwiazkowionych od lat bran-
zach, i tam walczy¢ o przywileje, niz wchodzi¢ w nieznane, obce
sfery. Efektem jest jednak redukcja funkcji obywatelskich. Gdyby
zwiazki w wiekszym stopniu koncentrowaly sie na obronie praw,
woéwczas lepiej wypelniatyby te funkgcje.

Po trzecie, pragnienie zachowania monopolu przez obecne
organizacje do reprezentowania pracownikéw. Panowie szczycicie
sie kompromisem w sprawie ustawy o informacji i konsultacji.
Moim zdaniem, to nie byt ani kompromis, ani sukces. Pracodaw-
cy doskonale zdawali sobie sprawe, ze zwigzkowy, niekorzystny
dla nich projekt ustawy o radach pracownikéw znajdzie w sejmie
wiekszosé. Ratowali wiec, co sie da. Rzekomy kompromis sprowa-
dzat sie do kilku korekt w projekcie zabezpieczajacym w pierwszej
kolejnosci interesy zwigzkéw zawodowych. Bo tak nalezy odebrac
ustawe powolujaca nowe przedstawicielstwo pracownicze, ktére
moca ustawy zostanie zmonopolizowane przez zwigzkowcow.

Nie to jest najwazniejsze. Najwazniejsze jest to, ze dyrek-
tywa unijna o informagji i konsultacji byta szansa na pojawienie
sie nowych form organizacji pracownikéw. Byta to szansa réwniez
dla zwigzkéw. Gdy w firmie nieuzwiazkowionej powstanie rada,
wykonany zostanie pierwszy, najtrudniejszy krok. Kolejny to za-
tozenie zwigzku. Czy Panowie zwigzkowcy w ten sposéb podeszli
do sprawy? Nie. Panowie spojrzeliicie na rady jak na rywala w tym
niewielkim wycinku gospodarki, jakim sa duze, uzwiazkowione
przedsiebiorstwa. Jak na rywala, ktérego, dodam, nalezy wykosic.
Zrobiono wiec wszystko, by te nowe kanaly reprezentacji pracow-
nikéw wchionaé, nie dajac im nawet rozwina¢ w pelni zaistnieé.
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Komu stuzyly takie dziatania? Elicie zwigzkowej czy statystyczne-
mu pracownikowi? Prosze sobie szczerze odpowiedzied.

Po czwarte wreszcie: w zwigzkowych dyskusjach pojawia-
ja sie od wielu lat hasta pojmowania zwigzku zawodowego jako
firmy ustugowej. W polskim prawodawstwie szczesliwie obowia-
zuje formula przewidujaca, ze przy negocjowaniu uktadéw zbio-
rowych zwiazek reprezentuje nie tylko swoich cztonkéw, ale cala
zaloge. Mimo to wiele razy sltyszalem wypowiedzi, $wiadczace
o tesknotach dziataczy, zeby to ograniczy¢. Stysze: ,My jeste$my
zwiazkiem, mamy swoich cztonkéw, ktérzy ptaca sktadki, a zatem
reprezentujemy wylacznie nich”. Wydaje mi sie, ze to pomyst bar-
dzo niebezpieczny, zwlaszcza w kontekscie podtrzymania funkgji
zwiazkéw zawodowych jako elementu spoleczeristwa obywatel-
skiego. Zwiazkowa firma ustugowa to zwyciestwo egoistycznego
interesu korporacyjnego.

Podsumowujac, zwiazki zawodowe beda odgrywaty powaz-
na role w zyciu spotecznym i gospodarczym, jesli beda pamieta,
iz sa elementem barwnej mozaiki instytucjonalnej, ktéra tworzy
spoteczenistwo obywatelskie. Powinny zatem od$wieza¢ swe struk-
tury, wchodzi¢ w nowe sektory gospodarki, uktada¢ sie¢ koopera-
Gji z innymi przedstawicielstwami pracowniczymi, z organizacjami
spotecznymi trzeciego sektora. To, jak sadze, najlepszy sposéb na
odzyskanie spotecznego zaufania i przyciagniecie nowych czton-
kéw. Zwlaszcza dzi$, gdy rzadzaca ekipa zdaje sie pragnac ograni-
czenia pierwiastka obywatelskiego. Mysle, ze reakcja na te zapedy
bedzie stopniowe odradzanie sie aktywnosci obywateli. Dzi$ w for-
mie spontanicznych manifestacji przeciwko decyzjom rzadzacych,
jutro, by¢ moze, w dziataniu konstruktywnym, oderwanym za to od
biezacej polityki. Jest tu miejsce dla zwigzkéw.

Jaka jest alternatywa? Alternatywa jest to, co mamy dzis.
Coraz wyzsza $rednia wieku na zjazdach, zwietrzalte dyskusje, re-
toryka z zamierzchlej epoki. Radze Panom opusci¢ na moment
wygodne fotele i spojrze¢ na siebie z zewnatrz, oczami mtodego
cztowieka rozpoczynajacego kariere zawodowa. Z czym kojarza
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mu sie zwiazki? Ze skamieling, z gérnicza zadyma, z dziesieciolet-
nimi gwarancjami zatrudnienia, zalatwionymi dzieki koneksjom
politycznym. Z dziwnym tworem, ktéry dba o wilasne interesy
iinteresiki, i tylko sobie samemu jest potrzebny. Nie méwie, ze to
obraz wierny rzeczywistosci. Znam wielu dziataczy zaangazowa-
nych w swoja aktywnos¢, pojmujacych ja w kategoriach zadania
obywatelskiego. Tak jednak w swej wiekszosci jestescie Paristwo
postrzegani. Nie wiricie za to liberalnych mediéw, spéjrzcie na sie-
bie. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje redaktorze, prze-
kazuje glos teraz panu, prosze sie przedstawic.

Piotr Szumlewicz (Mlodzi Socjalisci): - Utrata setek tysiecy
miejsc pracy w Polsce i kryzys gospodarczy, szczegdlnie na poczat-
ku transformacji, wiazaty sie ze staboscia zwigzkéw zawodowych,
a nie z ich silg. Co prawda poziom uzwigzkowienia w 1990 roku
byt znacznie wyzszy niz obecnie i siegat okoto 40%, ale w poczat-
kowej fazie przemian zwigzki zawodowe, na czele z NSZZ , Soli-
darnosc”, zrezygnowaly z obrony praw pracowniczych i wspieraly
realizacje planu Balcerowicza. Dlatego wtasciwie nie byto opo-
ru wobec odgdérnego niszczenia przedsiebiorstw panstwowych.
Skutkiem tego parasolu ochronnego nad rzadem byl btyskawicz-
ny wzrost bezrobocia i spadek realnych ptac potaczony z szybkim
spadkiem uzwigzkowienia. Dzisiaj zwiazki zawodowe, szczegélnie
w sektorze prywatnym, sg juz bardzo stabe, stad tez dyskusja na
temat ich rzekomego nadmiernego wplywu na gospodarke mija
sie z celem.

Kolejna kwestia wiaze sie z pojeciem dialogu. Ot6z jestem
za odrzuceniem dialogu jako podstawy relacji miedzy pracownika-
mi i pracodawcami. Ciesze sie, ze przedstawiciele zwigzkéw zawo-
dowych i wielkiego biznesu, w tym obecni na tej sali, coraz ostrzej
sie spieraja i perspektywa porozumienia miedzy nimi oddala sie.
Wydaje mi sie, ze zanik dialogu miedzy klasami i intensyfikacja
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konfliktéw jest w pewnych sytuacjach zjawiskiem pozadanym.
Dialog ma sens wtedy, kiedy istnieje symetria stanowisk miedzy
zwasnionymi stronami. Tymczasem w Polsce symetrii miedzy pra-
codawcami i reprezentacja pracownicza nie ma i jezeli dialogiem
nazywa sie relacje miedzy olbrzymem i liliputem, to mysle, ze jest
to po prostu fikcja, z ktéra trzeba jak najpredzej skoniczyc.

Niektérzy publicysci i ekonomisci przekonuja, ze w Fin-
landii czy Szwedji relacje pomiedzy $wiatem pracy i kapitatu opie-
raja sie na dialogu. Owszem, tam rzeczywiscie negocjacje i poro-
zumienia odgrywaja dominujaca role w stosunkach miedzy praco-
dawcami i pracownikami, ale warto przypomnie¢, jakie sa zrédla
tego stanu rzeczy. W latach 20-tych XX wieku Szwecja byta krajem
najintensywniejszych konfliktéw ekonomicznych w Europie. Od
tamtego czasu pracodawcy boja sie radykalnych protestéw robot-
niczych i dlatego dzisiaj mozna méwic o dialogu. Ale nawet w kra-
jach skandynawskich nie zachodzi zadna harmonia miedzy zwiaz-
kami zawodowymi i pracodawcami. W systemie kapitalistycznym
interesy pracownikéw i pracodawcéw sa po prostu sprzeczne, co
jest szczeg6lnie widoczne odnosnie polityki ptac. Nie ma wiec tu-
taj miejsca na w pelni pokojowy dialog i zawsze w pewien sposéb
ujawnia sie konflikt intereséw. Komisja Tréjstronna, o ile nawet
sprawnie funkcjonuje, jest wlagnie forma instytucjonalizacji kon-
fliktéw, a nie obszarem harmonijnego dialogu.

W Szwecji istnieja dzi$ wzglednie pokojowe relacje mie-
dzy srodowiskami pracowniczymi i wielkim kapitatem, poniewaz
pracodawcy sie boja zwigzkowcéw, a uzwigzkowienie siega 80
proc. Gdyby szwedzcy pracodawcy robili to, co polscy, setki tysie-
cy pracownikéw wyszloby na ulice. Posypalyby sie kamienie i tzw.
dialog by sie skonczyl. To, co sie zwie dialogiem, tak naprawde jest
wiec pewnym ukladem sit, ktéry opiera sie na wzglednej réwno-
wadze. Nie zmienia to jednak faktu, ze relacje miedzy pracownika-
mi i pracodawcami sg z istoty swej konfliktowe. W spoleczenstwie
demokratycznym konflikty sa normalnym zjawiskiem, ktére wy-
raza istniejace réznice miedzy poszczegdlnymi grupami interesu.
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Dlatego niepokoi mnie, ze w Polsce przywédcy zwiazkowi bez
przerwy moéwia o dialogu. Dla zwigzkéw zawodowych dialog nie
powinien stanowi¢ samoistnej wartoéci. Ich gtéwnym zadaniem
jest walka o prawa pracownicze, wyzsze place czy ochrone zatrud-
nienia, a nie troska o ,dialogowe” relacje z pracodawcami.

Jezeli pracownicy sa wyzyskiwani, to zwiazki powinny or-
ganizowaé demonstracje, pikiety i strajki, bo taka jest racja bytu
organizacji pracowniczych. Tutaj mam szczegélnie wiele szacunku
dla przedstawicieli Zwigzku Zawodowego Gérnikéw i dziwie sie
panu Chwilukowi, ze ttumaczy sie z tego, iz gérnicy wyszli na uli-
ce walczy¢ o swoje prawa. Zle sie dzieje, ze przedstawiciele innych
sektoréw nie protestuja, chociaz sytuacja pracownikéw w catej go-
spodarce jest przeciez bardzo trudna.

I jeszcze kilka uwag na temat sytuacji polskiej gospodar-
ki. Ot6z w zesztym roku wzrost wydajnoséci w Polsce siegnat 8
proc. i byl najwyzszy w Unii Europejskiej, tymczasem wzrost ptac
realnych wyniést okoto 1 proc. Na dodatek wynagrodzenia pra-
codawcéw rosty znacznie szybciej od $redniej, a realne place pra-
cownikéw w niektérych sektorach gospodarki wrecz spadty. Jest
to zreszta zjawisko charakterystyczne dla catego okresu transfor-
macji. Wynagrodzenia pracodawcéw przez caly okres przemian
rosna szybko i réwnomiernie, podczas gdy place pracownikéw
wielu branz praktycznie stoja w miejscu. Srednie realne wynagro-
dzenie jest dzi$ na poziomie z 1980 roku, a biorac pod uwage szyb-
ki wzrost rozwarstwienia dochodowego, ptace setek tysiecy ludzi
sa wciaz znacznie nizsze. Trudno taka dynamike rozwoju nazwaé
yracjonalng” czy tym bardziej ,,sprawiedliwg”. Mysle, ze warto by-
toby dazy¢ do skorelowania wzrostu wydajnosci i wynagrodzen.

Kolejna kwestia poruszona w dyskusji tyczy sie sposobéw
przyspieszenia dynamiki inwestycji. W Polsce czesto powtarza
sie, co czyni tez pan Mordasewicz, ze najlepsza droga do pobu-
dzenia inwestycji jest obnizka podatkéw i kosztéw pracy. Tymcza-
sem wydaje sie, ze droga do realizacji tego celu powinna by¢ wrecz
odwrotna, co potwierdza tez przebieg polskiej transformacji. Naj-
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szybsza dynamike wzrostu inwestycji Polska osiggneta w okresie,
gdy funkcje ministra finanséw pelnit Grzegorz Kotodko, a podatki
dochodowe byly najwyzsze z calego okresu transformacji (CIT -
40%, PIT - 21%, 33%, 45%) Wydaje mi sie, ze ten model jest wciaz
aktualny. Obnizka podatkéw nie jest zadna zacheta do inwestycji,
a w sytuacji niskiego popytu wewnetrznego wrecz zacheca praco-
dawcéw do konsumpgji luksusowej za granica. Lepiej podwyzszac
podatki dla najbogatszych i wprowadzac ulgi inwestycyjne, jak tez
zwiekszac popyt wewnetrzny przez inwestycje publiczne.

Kolejna sprawa poruszona w dyskusji tyczy sie kwestii,
dlaczego w Polsce jest tak duzo mlodych rencistéw i emerytéw.
Bezposrednia przyczyne tego zjawiska stanowi kleska poczatkowe-
go etapu transformacji ustrojowej. Gdyby nie przyjeto liberalnych
kryteriéw przyznawania rent na poczatku przemian, to bezrobocie
predko przekroczytoby 5 milionéw. A to, ze emeryci w Polsce maja
czesto lepsza sytuacje niz pracownicy, nie $wiadczy wcale o ich do-
brobycie, a wigze sie ze skandalicznie niska ptaca minimalna, ktéra
realnie jest o wiele nizsza od minimum socjalnego.

Kolejny mit broniony przez wielu przedstawicieli praco-
dawcéw, w tym pana Mordasewicza, dotyczy wysokosci wydatkow
socjalnych w Polsce. Otéz pracodawcy czesto postulujg obnizenie
rzekomo nazbyt wysokich w naszym kraju $wiadczen socjalnych.
Tymczasem wedle danych OECD wydatki socjalne w Polsce wyno-
sza ok. 22% PKB, podczas gdy srednia w krajach UE to okoto 27%.
Biorac pod uwage olbrzymie potrzeby w tym zakresie, dalsze ich
obnizanie uwazam za bezzasadne, a wrecz przeciwnie, nalezatoby
je zwiekszyc.

Podsumowujac, wydaje mi sie, ze realizacja propozy-
¢ji pana Mordasewicza bytaby, i jest, szkodliwa dla gospodarki
i wiekszo$ci spoleczenistwa. Zacheca on bowiem do ciecia ptac
i wydatkéw socjalnych. W konsekwencji spada popyt wewnetrz-
ny i poziom zycia wiekszosci spoteczenstwa. W wyniku zmniej-
szenia popytu wewnetrznego spada produkcja i bankrutuja ko-
lejne przedsiebiorstwa, co wigze sie z zaostrzeniem konkurencji
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na rynku i wzrostem bezrobocia. To za$ prowadzi do kolejnych
bankructw, dalszego spadku popytu, ptac i zatrudnienia. Jest to
mechanizm opisany juz przez Marksa, ktéry uwazal, ze ten burzy-
cielski proces musi w koricu doprowadzi¢ do rewolucji spotecznej
i zmiany systemowej, ktéra wzniesie spoteczeristwo na wyzszy
poziom rozwoju. Osobiscie nie jestem takim optymista, poniewaz
urzeczywistnianie tych rozwigzan po prostu prowadzi do maso-
wej nedzy i narastania patologii spotecznych. Nie jest jednak za
péZno na rezygnacje z tej strategii i budowania w Polsce egalitar-
nego panstwa socjalnego.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje za ten ostry gtos. Pan
prrzewodniczacy Tuszynski, prosze.

Przewodniczacy Zdzistaw Tuszynski (Federacja Zwiazkéow
Zawodowych ,Metalowcy”, OPZZ): Dziekuje bardzo. Chcial-
bym wréci¢ do meritum sprawy, jakkolwiek to, co méwit mtody so-
cjalista nie jest bez racji przeciez. Gdyby zwiazki zawodowe chciaty
ten punkt widzenia odrzuci¢, popetnityby fatalny btad. Chciatem
wréci¢ do przykltadu katastrofy zaktadu pracy na skutek postawy
zwiazkéw zawodowych, chodzi o Ursus w Warszawie. Zgadzam
sie, ze tutaj postawa zwigzkéw zawodowych spowodowata, ze stat
to sie peryferyjny zaklad. Warto jednak pamieta¢, o drugim przy-
kladzie z warszawskiego podwoérka, w ktérym zwiazki przyjely
zupelnie inng postawe. Chodzi o warszawskie FSO warszawskie,
ktére byto zachwycone wrecz prywatyzacja i obecnoscia wielkiego
inwestora koreaniskiego. Ale oba zaklady sa dzisiaj peryferyjnymi
zakladami, wiec, w czym jest problem? Problemem byta postawa
zwigzkéw zawodowych czy przyczyna lezala w samej obtednej
prywatyzacji? Otéz to jest pytanie, ktérego konsekwencja jest
stan dzisiejszy. W sporze, jaki toczyli prof. Kowalik i pan Morda-
sewicz blizsze s3 mi wywody profesora Kowalika, bowiem gdybym
przyznal racje panu Mordasewiczowi, to bym musiat uzna¢, ze
najwyzszy standard zycia wystepuje w rajach podatkowych.
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Kiedy bytem postem, Krajowa Izba Gospodarcza zrobita
ankiete wséréd potencjalnych inwestoréw zagranicznych i zapyta-
1a, co jest przyczyna niecheci do inwestowania w Polsce. Pierwsza
przyczyna byla mitrega urzednicza, niemoznos$¢ kupienia ziemi
pod inwestycje, korupcja itd. W zadnym z trzynastu punktéw
nie znalazly sie koszty pracy i nie znalazlo sie restrykcyjne prawo
pracy. Wysokie koszty pracy i wysokie podatki to sg gtéwne hasta
rodzacego sie polskiego kapitatu, ktéry ma nadzieje na szybkie
dorobienie sie.

Pan Krzysztof Zgoda moéwil, ze w zwigzkach zawodowych
jest zrzeszonych 11% we wszystkich centralach zwigzkowych i to
jest obiektywne zjawisko. I chcialbym postawi¢ takie pytanie.
Czy przyczyna stabosci zwiazkéw jest niskie uzwigzkowienie czy
przyczyna niskiego uzwiazkowienia jest stabosci zwiazkéw zawo-
dowych? Gdzie jest ta praprzyczyna? Otz ja twierdze, ze niskie
uzwigzkowienie jest efektem stabosci zwigzkéw zawodowych. Jesli
bowiem zwiazki zawodowe nie reaguja na to, ze ponad 85% bezro-
botnych nie ma prawa do zasitku, jesli zwiazki zawodowe podpisu-
ja zgody na grupowe zwolnienia, jesli zwiazki zawodowe wyrazaja
zgode na pogorszenie prawa pracy, i moglby tu wyliczac cala litanie,
to efektem musi by¢ nieche¢ do zwiazkéw zawodowych.

Ale dla dialogu spolecznego sa potrzebne dwie strony:
strona na dzien dzisiejszych stabych zwiazkéw zawodowych, ale
w miare jeszcze zorganizowanych, dazacych do porozumienia
i rozbitych central zwigzkéw pracodawcéw, ktore de facto nie re-
prezentuja znaczacego kapitatu, sa bowiem kapitalem na dorob-
ku. Nie chce nikogo obraza¢, ale wskazuje, ze mamy do czynienia
z kapitalem nieporéwnywalnie stabszym niz w Europy Zachod-
niej. Co gorsze, wszystkie organizacje pracodawcéw polskich we-
szty w dzialania stricte polityczne. Liderzy tych organizacji petaja
sie po salonach politycznych. Czy to sa organizacje stricte praco-
dawcéw czy organizacje lobbystyczne grup intereséw? Twierdze,
ze to sa organizacje lobbystyczne grup intereséw i z tego wynika
pewna stabos¢, dialogu w Polsce. Dziekuje bardzo.
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Dr Wojciech Widera (SGH): Przyznaje, ze rzeczywiscie dialogu
nie bedzie, jesli beda argumenty ad personam. Z drugiej strony
zastanawiam sie, czy nie obserwowali$my dzi$ idealizowania roli
dialogu w odniesieniu do naszej rzeczywistej sytuacji spotecz-
no-gospodarczej. Mysle, ze dialog spoleczny to pewna teskno-
ta i nadzieja na zmiany wieksze niz mozliwe. Czy dialog moze
mie¢ moc sprawcza zmieniajacg uwarunkowania geopolityczne?
Globalizacja komplikuje wszystkie sprawy, wspomnieé¢ tu warto
wzrost rentownosci sektora weglowego pod wpltywem $wiatowej
koniunktury. Obawiam sie, ze my w Polsce naprawde nie mamy
wplywy na zewnetrzne uwarunkowania Zycia gospodarczego
i spotecznego, nawet przy pomocy lepszego dialogu nie jestesmy
w stanie go miec.

Kolega Szumlewicz troszeczke pod$miewal sie nie be-
dzie tak, ze konflikty spoleczne zostana zaglaskane retoryka
o dialogu spotecznego. To jest niemozliwe, te konflikty beda po
prostu eksplodowaly. Europa troche absolutyzuje dialog, bo boi
sie sytuacji konfliktowych w Polsce i w innych krajach przecho-
dzacych transformacje. Prosze panstwa, pamietamy wszyscy,
jak wobec zywiotu ,,Solidarnosci” rzekomo straszny autorytarny
totalitarny rezim ugial sie blyskawicznie. Nalezy mie¢ zawsze
w pamieci to, co moze sie wydarzy¢ pod wplywem autonomicz-
nych, nieprzewidywalnych sil spotecznych. Kt6z przewidzial
szybka poprawe sytuacji w rolnictwie, otwarcie granic Europy,
wyjazd p6t miliona ludzi, w znacznej czesci mtodych, wyksztat-
conych? Jezeli jeszcze ubedzie o pét miliona lub milion ludzi,
zycie gospodarcze Polski sie zawali. Nie potrafimy przewidzied,
jak to bedzie. Rzeczywiscie sytuacja polska jest szalenie trudna,
odnosze wrazenie, ze bardzo nieprzewidywalna. Dlatego uwaz-
nie stuchajmy argumentacji drugiej strony i mniejsza z tym, czy
ktos kogos chcial obrazi¢. Wazne jest, co powiedzial w sensie
logicznym. W skomplikowanej sytuacji wymieniajmy sie infor-
macjami, nawet jesli oceniamy je réznie. To tak mato, a jedno-
czednie tak duzo. Dziekuje.
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Jan Kisielinski (Zwiazek Zawodowy Gérnikéw w Polsce,
OPZZ): Dziekuje bardzo. Chce odktama¢ kilka spraw, rozpoczne
od gérnictwa. Pan Mordasewicz méwit o kopalniach stale nieren-
townych. Prosze jednak wzia¢ pod uwage, ze jezeli wybuduje pan
przedsiebiorstwo i pan na to przedsiebiorstwo wezmie kredyt,
a wynik finansowy obliczany bedzie wraz z kredytem, to pana
przedsiebiorstwo takze bedzie trwale nierentowne. Tak potrakto-
wano nowowybudowang kopalnie Morcinek. Dla jasnosci, warto
przypomnie¢, ze w wielu wypadkach akty polityczne powodowaly
zamykanie kopaln, a nie ich wynik ekonomiczny.

Pan Mordasewicz argumentowal, ze silne branze np.
nauczyciele poprzez zwiazki zawodowe wplywaja na politykdw.
Ja wskaze na odwrotna sytuacja. Pracodawcy przez swoje firmy
pomagaja w prowadzeniu kampanii politycznej, a potem polity-
cy odwdzieczaja sie robiagc zmiany w kodeksie pracy pod ich za-
moéwienie. Caly czas byta mowa o emeryturach gérniczych. Chcee
przypomnie¢, ze gérnicy wcale nie walczyli o swoje emerytury,
a walczyli o zachowanie praw emerytalno-rentowych dla wszyst-
kich branz.

Pan Mordasewicz w pierwszej czesci byl taskaw powie-
dzied, ze ta przykladowa stewardesa moze pracowac gdzie indziej.
A ja mam pytanie, czy pan jako pracodawca, zatrudni u siebie
w firmie przez nastepne 20 lat gérnika z 25-letnim stazem na
przodkach, z ubytkiem stuchu, z rozedma ptuc i chorobami kos¢-
ca? Bo jezeli pan znajdzie takich pracodawcéw, to ja gratuluje.

Pan byt faskaw poréwnac wydajnosc pracy w Polsce w sek-
torze panstwowym do prywatnego i wskazad, ze ta w panstwo-
wym to 90% tej w prywatnym, a wynagrodzenia w panstwowym
stanowia 137% tego, co w prywatnym. Czy to jest pow6d do dumy
czy przyklad zartocznoséci kapitalizmu w naszym kraju? Jesli juz
poréwnujemy sie z Zachodem, pordwnajmy czas pracy. Polski pra-
cownik najdtuzej przebywa w zakladzie pracy. Wyprzedza nas tyl-
ko w $wiecie Korea. Co innego jest kwestia organizacji pracy, a to
juz jest catkiem inne zagadnienie.
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Kolejne propozycje zmian, jak nowelizacja norm w spra-
wie Agencji Pracy Tymczasowej, konta czasu pracy itd. zmierzaja
do tego, zeby kapitali$ci czy prywaciarze mieli wiekszy dochdéd.
Zmiana CIT powinna sie przetozy¢ na dokapitalizowanie przed-
siebiorstwa. Owszem powinna, ale w wielu wypadkach niestety
nie przeklada sie ona na kupno nowego sprzetu czy nowych na-
rzedzi. Nie przektada to sie na zwiekszenie miejsc pracy, a prze-
ktada sie np. na kupno dla prezesa nowego helikoptera czy nowego
samochodu opancerzonego. Podam taki przyktad. Gdy w Fabryce
Wagonéw strajkowali pracownicy i komitet strajkowy zastanawial
sie, czy wyplacic¢ po 200 zt czy po 300 zt w formie zaliczki za prace,
pracodawca przystal swojego kierowce, zeby ten pobrat z kasy fir-
my ponad 150 tys. z1, bo jemu sie nalezy za wyjazdy zagraniczne.

Pan redaktor Kalukin byt faskaw powiedzie¢, ze emerytury
to jest przywilej. Dziennikarz zgodnie z uktadem zbiorowym pracy
dla dziennikarzy moze odej$¢ na wczesniejsza emeryture. Czemu
dziennikarze o tym nie méwia, Ze takie uprawnienia posiadaja. Czy
to tez zaliczamy do przywilejéw czy juz do uprawnien? Dlaczego
prasa nie méwi o stuzbach mundurowych? Dlaczego sie nie méwi
o innych zawodach tylko sie zaraz krzyczy na gérnikéw i pozostate
branze, ktére pracuja w stosunkowo ciezkich warunkach?

Redaktor Rafal Kalukin (,,Gazeta Wyborcza”): Nie mam pra-
wa do wczedniejszej emerytury, nie obejmuje mnie zaden uklad
zbiorowy. Ten uklad zbiorowy nigdzie juz nie dziata. Poza tym sa-
dze, ze argumenty ad personam nic nie wnosza do dyskusji. Ale
jesli mnie pan spyta, czy ewentualne wczeéniejsze emerytury dla
dziennikarzy bylyby prawem czy przywilejem, to oczywiscie od-
powiem. Moim zdaniem, bylby to przywile;.

Jan Kisielinski (Zwiazek Zawodowy Gérnikéw w Polsce,
OPZZ): Wracajac do kolejnych pana pytan. Zwiazki zawodowe
nie wchodza w nowe sektory, bo pracodawcy po prostu blokuja
mozliwoéci zalozenia zwiazku, a od momentu powstania komite-
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tu zalozycielskiego do zarejestrowania zwigzku droga doé¢ dtuga.
Gdy pracodawca dowiaduje sie o inicjatywie, prébuje wywrzecé
presje wszelkiego rodzaju na to, by zwiazki zawodowe nie po-
wstaly. Zabawnie brzmi zdziwienie przedstawiecieli pracodawcéw
francuskich, ze w supermarketach nie ma zwigzkéw zawodowych.
Tak jakby nie wiedzieli, ze odgdrnie kierownikom poszczegél-
nych sklepéw nakazali, zeby pod grozba wyrzucenia w ich sklepie
zwiazkéw zawodowych nie byto.

Powiedzial pan, panie redaktorze, ze w ustawie o konsul-
tacji i informacji, wprowadziliémy monopol, bo baliémy sie kon-
kurencyjnosci. Dyrektywa nr 14 daje poszczegdélnym panstwom
wolna reke. Np. w Irlandii i w Szwecji zwiazki zawodowe desygnu-
ja cztonkéw rady. Najgorszy model to byltby taki, ktéry sktécatby
spoteczno$¢ — pozwalatby pracodawcy wybiera¢, czy bedzie kon-
sultowal poczynania z rada czy ze zwiazkami zawodowymi. Dla
jasnodci — tam gdzie nie ma zwigzkéw zawodowych, tam rady
oczywiscie moga powstawac. Jezeli zwigzki zawodowe sie nie do-
gadaja, tam réwniez zatoga bedzie wybierata przedstawicieli rady.
Nie chcielismy wcale wprowadzi¢ uktadu monopolistycznego.
Dziekuje.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje za glosy z sali.
Prosze panistwa, oddaje gtos panelistom.

Przewodniczacy Andrzej Chwiluk (Zwiazek Zawodowy
Gornikéw w Polsce, OPZZ): Przepraszam Pana Mordasewicz
za moje uniesienie, ale wobec konkretnej wiedzy, ktéra posiadam,
musiatem zareagowaé. Jestem gotowy uméwic sie z panem na me-
rytoryczna dyskusje i przeanalizowanie tych danych, sprawdzenie
ich autentycznosci.

Rozczaruje pewnie kolege Szumlewicza, ale nie jestem
zwolennikiem manifestacji, bicia sie na ulicach. Ale prosze pan-
stwa, ja bede na tych ulicach. To bedzie zawsze méj ostatni argu-
ment w momencie, gdy niemozliwe jest porozumienie. Ale nawet
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wtedy za mna beda staly merytoryczne racje i poglebione analizy.
Jestem za budowaniem zespotu eksperckiego, do ktérego dostep
zaréwno beda miaty zwiagzki zawodowe i pracodawcy, a takze pra-
cownicy niezrzeszeni.

Jestem czltowiekiem od czarnej roboty, mato mnie wida¢
w mediach, dopiero cztery lata kieruje zwiazkiem, ale $wiadcze
o tym, ze nastepuje zmiana pokoleniowa. Przez moment, gdy re-
daktor Kalukin méwit o $rednim wieku lideréw, poczutem sie juz
przestarzaly na tej funkgji, ale mysle, Ze jeszcze pare rzeczy moge
zrobié. Dlatego sprébuje jeszcze powalczyé. Oczywiscie, zwigzki
zawodowe musza reformowac sie. Liderzy, dziatacze zwigzkéw za-
wodowych musza mie¢ mozliwo$¢ doksztalcania sie, musza miec
mozliwos¢ zmiany swojej jakby mentalnosci. Bywa, ze za takie
szkolenia ptacg pracodawcy. Nie-biednemu pracodawcy z Kompa-
nii Weglowej wskazywatem, ze nawet w Bulgarii pracodawca ptaci
za szkolenie pracownikéw, podnoszenie kwalifikacji itd. W Polsce
jezeli pan pracuje na kopalni i chce pan podnies¢ swoje kwalifika-
cje, to musi pan za wlasne pieniadze zrobi¢ ten kurs, bo to panu
jest potrzebne, a nie kopalni.

Gérnicy, nauczycieleido nie dawnakolejarze budza bardzo
duzo emodji, ale prositbym o rozsadek. Byltbym bardzo szczesliwy,
gdyby gérnicy zwolnieni z kopalni po roku czy po 2 latach, czy po
5 latach mogli znalez¢ nowe miejsca pracy. Ale prosze panstwa,
jak wspominat Kisielinski, ci ludzie juz nie znajda miejsc pracy.
Duzo mitéw krazy na temat tego gérnictwa. To nie koniunktura
rozwigzata problem. W obiegu gospodarczym przedsiebiorstwa sa
r6zne elementy i one sie skladaja system. Niewatpliwie koniunk-
tura w jakim$ stopniu pomogta wyjs¢ gérnictwu na prosta. Ale
ciagle pozostaje problem regulowanej ceny wegla. Dumny bylem,
gdy udalto nam sie zebra¢ ok. 600 tys. podpiséw pod projektem
ustawy. Zbudujmy gospodarke rynkowsa, ale inaczej, jako Polske
socjalna. Nie stawiajmy na biednego obywatela i bogate panstwo,
a bogatego obywatela i bogate panstwo. Jezeli do jesieni nie doj-
dzie do dyskusji w parlamencie na temat spotecznej gospodarki
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rynkowej i nie zostang wprowadzone zmiany w prawie, ktére
wynikaja z zapiséw konstytucji, to naprawde bedzie awantura
w Warszawie. To nie s zapowiedzi, ktére maja kogos zastraszy¢,
po prostu stwierdzam fakty.

W Europie coraz glosniej zwraca sie uwage, ze zwiazki
zawodowe powinny broni¢ cztonkéw zwigzku zawodowego. Nie
chce powiedzied, czy ja osobiscie sie z tym zgadzam czy sie nie
zgadzam. Cho¢ zwrédécie panistwo uwage, ze przed chwila argu-
mentowatem, ze do komitetu eksperckiego dostep powinni mie¢
takze pracownicy niezrzeszeni. Ale przeciez jest oczywiste, ze
zwigzkowiec, ktéry oplaca sktadke ma pierszenstwo w dostepie do
prawnika, choé¢ nie odmdéwimy tez nie-zwiazkowcowi. Zwigzkom
nie mozna dziata¢ wedtug regut wolnego rynku. Zwiazki zawodo-
we sa potrzebne, nie dla mnie, nie dla lideréw, tylko dla zwyktych
pracownikéw. Mysle, ze te zaklady pracy, w ktérych sa zwiazki za-
wodowe, a liderzy sa dobrze przygotowani do dziatalnosci zwigz-
kowej, maja naprawde duze szanse, zeby na rynku znalez¢ swoje
miejsce. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Bardzo dziekuje. Pan przewodni-
czacy Mierzejewski

Przewodniczacy Zygmunt Mierzejewski (Zwigzek Zawodo-
wy Inzynierow i Technikéow, Forum): Dziekuje. Powiem z prze-
kasem, Ze jestem niemal szczesliwy, gdy wystuchatem wypowiedzi
pana z Mlodziezy Socjalistycznej. Ponad 10 lat temu podjelismy sie
z niezyjacym juz Baczkowskim budowania zasad dialogu spotecz-
nego, pierwsza Komisja Tréjstronna wypracowywata mechanizmy.
Pézniej ustalono, kto ma by¢ reprezentatywny po stronie pracow-
nikéw, po stronie pracodawcéw. I cate szczescie, bo gdybysmy tego
nie zrobili, to z tego, co slysze w wypowiedzi pana Szumlewicza,
mieliby$my nie demokracje a rewolucje. Pracodawcy nie moga by¢
widziani jako przeciwnik do bicia, ale jako trudny partner w nego-
cjacjach, jak wspdélnie prowadzi¢ przedsiebiorstwo, jak je rozwijac?

141



Zwiazki zawodowe
od konfrontacji do kooperacji

142

Nie jest prawda, ze nie potrafimy sie dogadywac. Na wiele
rzeczy i na wiele zagadnien mamy r6zny poglad, ale w wielu kwestiach
potrafimy sie wspdlnie dogadac. I jestem troche zdumiony, ze redak-
tor Kalukin tak sie negatywnie odnidst do tego, co zostalo miedzy
gtéwnymi zainteresowanymi wynegocjowane. Jezeli te gremia doga-
daly sie i ustalily, ze to jest najlepszy model, to przeciez z zewnatrz
ktos, kto w tym nie uczestniczy, powinien to respektowac.

Warto przypomniel, ze wiele razy zwiazki zawodowe
przejety na siebie jeszcze jedna role, o czym tu w ogéle nie byto
moéwione. Potrafilismy godzinami siedzie¢ i wspélnie z praco-
dawcami zastanawia¢ sie, jak uniknac zwolnient grupowych, czy
je ograniczy¢ w danej gminie, czy w danym powiecie. Chodzi
o mysélenie o przedsiebiorstwie nie jako o wyizolowanym bycie na
pustyni i zwiazkowcy wnosza takie mysélenie do zaktadéw. Zwiaz-
kowcy takze potrafia mysle¢ z dlugofalowa perspektywa w ska-
li kraju. Opowiadaja sie przeciw patologii zanizania oficjalnych
wynagrodzen i wyplacania naleznosci w innej formie. Ci ludzie
przeciez przejda kiedys na emeryture. Jaki bedziemy mie¢ wtedy
fundusz emerytalny?

Reprezentatywne zwiazki zawodowe prawidtowe, dobrze
wyposazone w bezstronnych ekspertéw beda szansa dla prawi-
dlowego rozwoju naszego kraju. Dziekuje.

Profesor Juliusz Gardawski: Pan Krzysztof Zgoda. Panie
Krzysztofie, prosze bardzo.

Krzysztof Zgoda (czlonek Komisji Krajowej NSZZ ,Soli-
darnosé”, szef Dzialu Rozwoju Zwiazku): Pierwsza sprawa to
bardzo pozytywna i przyjemna, bo bede mégl Zonie powiedzie¢
co$ dobrego; moja zona jest stewardesa, dzisiaj duzo o niej méwi-
lismy. Dziekuje bardzo za to.

Kolejne sprawy sa mniej sympatyczne. Gdy zwiazkowcy
spotykaja sie i méwia, ze nic nie mozna, to jest juz bardzo niedo-
brze. Wydaje mi sie, ze nie powinni$my méwi¢, ze nie jest moz-
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liwe, zeby w nowych sektorach byl zwigzek zawodowy, bo w ten
spos6b sami sie ograniczamy. Ja mégtbym caly dzien méwic o tych
nowych zaktadach pracy i nowych sektorach, gdzie zwiazki zawo-
dowe juz istnieja. Nie chce was zanudzaé¢, ale we wszystkich fran-
cuskich firmach, ktére sa na polskim rynku, wszystkich firmach,
hipermarketach tzn. Geant, Auchan, Carefour, sa zwiazki zawo-
dowe, prowadza dialog z pracodawcami. W niemieckich Real, Ma-
cro, Tesco itd. itd. Tam sg zwiazki zawodowe i tam sg Europejskie
Rady Zaktadowe. Najwazniejsze, ze pracownicy sie zorganizowali
i prowadza dialog z pracodawcami. To jest mozliwe i zwiazkowcy
nie powinni méwic, ze to jest niemozliwe, bo ci pracownicy nie
beda wierzyli, ze to fajne, ze sie zorganizowali.

Druga sprawa jest taka, ze ci zwiazkowcy oczywiscie sa
r6zni. Jedni sa populistami. Zwigzkowcy tez s3 tacy, stowo hono-
ru. Sa tacy, ktérzy rozsadnie rozwiazuja problemy. Tak samo pra-
codawcy: sa tacy, ktoérzy walcza ze zwigzkami i tepig jak mréwki
faraona i sa pracodawcy, ktérzy akceptuja zwiazki, ktérzy rozma-
wiaja ze zwiazkami zawodowymi, nie robiac z tego zadnego pro-
blemu. Dlatego wydaje mi sie, ze wrzucanie wszystkich do jednego
kotla, zaréwno zwiazkéw zawodowych, pracownikéw jak i praco-
dawcéw, jest duzym nieporozumieniem. Nie mamy tu czasu na to,
zeby wszystko przeanalizowaé wszystko, ale chcialbym zebysmy
moéwili o tym, ze jest réznie. Na pewno sa pracownicy, ktérzy sie
organizuja i sa pracodawcy, ktérzy prowadza dialog i s tez tacy,
ktoérzy tego dialogu nie prowadza.

Nie wydaje mi sie, by$my dzisiaj na tej konferencji, mogli
rozwigzac wszystkie problemy tego $wiata. To bytoby bardzo am-
bitne, ale chyba nierealne. Dlatego, jesli dobrze rozumiem, zamy-
stem tej konferencji byto, by porozmawiac¢ o dialogu i czy on jest
potrzebny i czy strona, jaka sa zwigzki zawodowe jest potrzebna.
Wydaje mi sie, ze tezy, jakie tutaj pan prof. Gardawski przedstawit
byly tymi, ktére powinnismy udowodnic.

Wydaje mi sie, ze po stwierdzeniach réznych naszych go-
racych gtéw widac wyraznie, ze ten dialog jest potrzebny i trzeba
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go prowadzi¢. Powinnismy rézne rzeczy sobie wyjasni¢. Gdy An-
drzej Chwiluk spotka sie z panem Mordasewiczem to na pewno
sobie wiele rzeczy wyjasnia. Wszyscy powinni$my troszke posy-
pac gtowy popiotem i szukac tego dialogu. Wréce do tego, o czym
juz méwitem. Powinni$émy zastanawia¢ sie, jak budowa¢ dialog
poprzez budowanie stron dialogu. Dopdki tego nie przeskoczy-
my, to moze publicznie nie rozwigzujmy wszystkich probleméw
takich, czy komunisci sg lepsi, czy kapitaliici sa lepsi, bo wydaje
mi sie, ze to nie tutaj, na tej konferengji...

Analizowatem sektor ochrony w wielu krajach. Sg kraje
gdzie pracownik zarabia 20 dolaréw np. Szwecja. Sa takie kraje,
gdzie pracownik ochrony zarabia 10 dolaréw, np. Stany Zjednoczo-
ne. Jest taki kraj, gdzie pracownik zarabia niecale 2 dolary, to jest
Polska. Ale sa takie kraje gdzie pracownicy zarabiaja 2 centy na go-
dzine. I nie zgaduj, gdzie to jest, pomysl. Jako$ dziwnie: tam gdzie
nie ma dialogu, nie ma demokracji, nie ma wolnego rynku. Mysle,
ze chcesz (do Szumlewicza - red.), w Polsce zeby byto lepiej i to
szanuje. Wydaje mi sie, Ze jeste$ osoba, ktéra chce dobrze dla tych
ludzi, ale pogadaj z nimi, porozmawiaj. I nie burz na razie tego, co
budowali$my przez tyle lat, za czym teskniliémy. Na razie pomysl.

Wracajac do tematu: ,tak” dialogowi. Tak, trzeba budo-
wacé dialog i bardzo dziekuje panu profesorowi i wszystkim za to,
ze mogtem w tym bra¢ udzial. Wydaje mi sie, ze to jest poczatek.
Ktérys tam poczatek, ale moze to ten, ktéry jest wlasciwy do tego,
zeby to sie stato. Dziekuje bardzo.

Profesor Tadeusz Kowalik (Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN): Ciesze sie, ze wyplynela sprawa umowy spotecznej, dialo-
gu. Mysle, ze mam w tej sprawie pewne doswiadczenie — bytem
inicjatorem pomocy ze strony inteligentéw strajkujacym stocz-
niowcom w 1980 r. Boje sie szafowania pojeciem umowy spotecz-
nej przy tak ulomnej reprezentacji po obu stronach: zwiazkowej
i pracodawcéw. Takze z innych wzgledéw dla umowy spotecznej
nie ma w tej chwili warunkéw. Mozna zawiera¢ porozumienia
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w konkretnych sprawach, nie szafujac nazwa, ktéra w razie ostre-
go kryzysu spotecznego, np. seria dzikich strajkéw, burd i buntéw,
moze sie przyda¢

Wyptynela sprawa spolecznej gospodarki rynkowej. Konstytu-
cja RP ja zapewnia, zawiera dluga liste jej sktadnikéw. Ale w tej
sprawie panuje hipokryzja. Trybunat Konstytucyjny odwotuje sie
do Konstytucji w doé¢ drobnych nawet sprawach, ale ani razu nie
zabral glosu na temat tego, ze nasz system spoteczno-ekonomicz-
ny jest razacym jej zaprzeczeniem. Nie odniostem niestety suk-
cesu parokrotnie apelujac o stworzenie Spotecznego Ruchu Obro-
ny Konstytucji i zawartych w niej gwarangji. I ciesze sie, ze pan
Chwiluk poruszy! te sprawe i bede gratulowat tej aktywnosci. Sam
przylacze sie bardzo chetnie do demonstracji publicznej w spra-
wie obrony tej zasady w polskiej Konstytucji.

I wreszcie pare stéw o modelu skandynawskim, ktéry
obecnie opiewaja nawet Jeffrey Sachs, The Economist i Finan-
cial Times. Gdy odwotuje sie do niego, to nie chodzi mi przeciez
o zapewnienie skandynawskiego poziomu panstwa opiekunicze-
g0, lecz o zrozumienie, ze ono daje sie pogodzi¢ z nowoczesnoscia
i wzglednie wysokim wzrostem gospodarczym, a nawet moze mu
stuzy¢. Chodzito mi zawsze o tworzenie podobnych rozwigzan
instytucjonalno-organizacyjnych, a nie $lepe podazanie droga
pierwotnej akumulacji kapitatu, wzorujace sie na modelu anglo-
saskim. Dobrze to rozumiata delegacja Rady Konsultacyjnej, gdy
w styczniu 1989 r. badata doswiadczenie szwedzkie. Niestety jej
raport zostal catkowicie zignorowany. Ci, ktérzy moéwia, ze nie
sta¢ nas na taki model, robia celowy unik tematyczny. Szwecja bu-
dowata sw6j model wéwczas, gdy byta znacznie biedniejsza niz my
w tej chwili.

Zwr6lcie Panstwo uwage, ze papiez Jan Pawet IT uznat w en-
cyklice spotecznej walke klas. Walka miedzy kapitatem i praca jest
normalng rzecza, jesli nie jest ona nastawiona na wyniszczenie dru-
giej strony. I walka klas jest w tej chwili potrzebna wiasnie dlatego,
ze jest tamana Konstytucja. Chcialabym sie z Paistwem podzieli¢
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pewna obserwacja. Dwa razy bylem w Japonii akurat wiosna, kie-
dy w najgrzeczniejsze w $wiecie zwiagzki zawodowe pokazuja swo-
je muskuty i wychodza na ulice. Wiasciwie robia to bez przyczyny,
przed zawarciem rocznej umowy. W Polsce demonstracje tego typu
sa potrzebne po to, zeby przetamac ograniczony dostep do srodkéw
masowego przekazu. Dialog i korzystanie z réznych zbiorowych
akcji daje sie pogodzi¢. Wystapienie pana Szumlewicza $wiadczy
o normalizacji. W Wielkiej Brytanii, a w Szkocji zwlaszcza, postawy
podobne do tej, ktéra prezentuje Pan Szumlewicz prezentuje 1/3
lub wiecej uczestnikéw spotkan zwiazkowych. W Polsce zdumiewa-
jace jest to, ze trzeba sie usprawiedliwia¢, gdy uczony ma zacytowac
banalne zdanie z Marksa. To jest przyklad naszego zacofania, pa-
-ra-fian-szczyzny. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo profesorze. Zga-
dzam sie z panem, ze stosunkiem do dorobku Marksa to prawda.

Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych , Lewiatan”): Pierwsze zagrozenie, jakie widze dla
przyszlosci naszego dialogu, to jest putapka braku wiedzy i zrozu-
mienia, w ktéra wpadamy. Poziom edukacji ekonomicznej w Pol-
sce jest niski, dlatego trudno jest rozmawiac. Nie wszyscy chodza
na dobre uczelnie ekonomiczne. A wiedza uzyskana w szkotach
nie pozwala doszuka¢ sie zwiazkéw przyczynowo-skutkowych za-
chodzacych w gospodarce, nie pozwala rozumie¢ otaczajacej nas
rzeczywistosci. W zwiazku z tym nie pozwala dokonywac traf-
nych wyboréw. Jezeli mamy skutecznie prowadzi¢ dialog, to albo
uczestnicy tego dialogu musza mie¢ chociazby podstawowa wie-
dze ekonomiczna, albo musza sie oprzeé na ekspertach, do kté-
rych beda mieli zaufanie.

Jezeli ktos sie zajmuje ubezpieczeniami spotecznymi
i chce rozmawia¢ o emeryturach, moze to robi¢ sam, moze za-
czerpna¢ troche wiedzy siegajac do odpowiednich zrédet. Oso-
by, ktére dotychczas nie zajmowaly sie ubezpieczeniami musza
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oprzed sie na autorytetach, na tych, ktérzy sa specjalistami, bo to
jest materia ztozona. Méwie o tym, poniewaz dostrzegam takie
zjawisko, ze brak wiedzy nie zakléca jasnosci spojrzenia. Rzeczy-
wistos¢ jest zazwyczaj skomplikowana i wyciaganie z niej tylko
pewnych elementéw prowadzi nas na manowce. Bedziemy musieli
sobie z tym problemem poradzi¢, zeby sie rozumieé. W ekonomii
sa rézne szkoly, ale co do praw podstawowych panuje wéréd eko-
nomistéw konsensus. Fizycy tez nie kwestionuja prawa ciazenia,
chociaz w pewnych warunkach moze ono by¢ zakt6cone. W zwiaz-
ku z tym pozostanie problem doboru ekspertéw, do ktérych obie
strony beda mialy zaufanie, albo wystawienie swoich ekspertéw,
ktérzy jak sie spotkaja, to beda nadawa¢ i odbiera¢ na tej samej
czestotliwosci fal. Przyznam, ze sa tacy ekonomisci, z ktérymi
nawet trudno rozmawia¢, przedstawiciele szk6t ekonomicznych,
moze gdzie$ tam wyhodowanych w Polsce w latach 50. i 60.

Sa tacy, ktérzy, w momencie kiedy sie otworzyliémy na
$wiat, zdobyli normalng wiedze ekonomiczna. Ale s3 i tacy, kto-
rzy glosza egzotyczne poglady, a poniewaz maja tytuty doktorskie
czy profesorskie, to wprowadzaja opinie publiczng w btad. To jest
straszna dewaluacja autorytetu. Ale z tym musimy sobie poradzic.
Jezeli np. pada problem wydajnoéci pracy i wynagrodzenia, trzeba
sobie zdawa¢ sprawe, ze gros wydajnosci pracy nie wynika z tego,
ze robotnik szybciej biega. Po czesci z organizacji, ale w znacznej
mierze z inwestycji w usprzetowienie. Wiec jezeli w kosztach pra-
cy wzrost wydajno$ci znajdowaltby petne odzwierciedlenie, to skad
wzia¢ pienigdze na kolejne inwestycje? Firmy, z ktérymi mam do
czynienia, z ktérymi wspétpracuje, zwiekszaja poziom zatrudnie-
nia ok. 10 proc. w skali roku, ale dzieki stalym, ogromnym inwe-
stycjom. Gdyby wzrost wynagrodzen pokrywatl wzrost wydajnosci
pracy, nie bytoby srodkéw na rozwdj.

Jezeli ktos uzywa przyktadu Skandynawii, to z calym sza-
cunkiem, bo mam kontakty ze Skandynawami i ich podziwiam,
zaproponuje: porownujmy sie do Skandynawii sprzed 50 lat. Kie-
dy ona miata takie zasoby kapitatu i takie potrzeby akumulacji
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kapitalu, i znajdowata sie na takim poziomie rozwoju gospodar-
czego, na jakim Polska jest teraz. A dzisiaj nie patrzmy na ten kraj,
ktérego tempo wzrostu nam absolutnie nie wystarcza, a patrzmy
na inne kraje, ktére sie rozwijaja znacznie szybciej, majac duzo
mniejszy stopien redystrybucji za posrednictwem budzetu. Mnie
niepokoi takie latwe rzucanie poréwnan, bo trzeba wiedzied,
gdzie poréwnanie sie koriczy. Gotéw jestem z kazdym dyskutowac
o modelu skandynawski, analizowac jego poszczegélne elementy
i wyjasni¢, dlaczego w Polsce nie mozemy prowadzi¢ polityki go-
spodarczej Skandynawii. Moze za 50 lat, ale nie dzisiaj.

Tu dochodzimy do problemu bardzo waznego, do proble-
mu redystrybucji i wykorzystania §rodkéw publicznych. Nie wiem
skad pan ma taka wiedze, ze 27% PKB idzie w Unii na $wiadcze-
nia spoteczne. Latwo sprawdzi¢ w danych zrédtowych, ze w Polsce
transfery dochodowe siegaja 18% PKB, podczas gdy w Czechach
— 12%. Réznica 6 punktéw PKB w Polsce to jest 50 mld zt. Jak
panstwo popatrzycie na polityke, ktéra prowadza Czesi od kilku-
nastu lat, to wida¢, ze wydaja pieniadze na infrastrukture dro-
gowa. Dzieki temu przyciagaja 3 razy wiecej inwestycji na glowe
mieszkanca niz my. Musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy
mamy zwiekszy¢ inwestycje w infrastrukture drogowa, wlotniska,
ktére sa nam niezbednie potrzebne, w rozbudowe sieci Internetu,
w rozbudowe portéw morskich, bazy przetadunkowe, metro itd.,
czy mamy placi¢ relatywnie mtodym emerytom? Nie chce w tej
chwili dotyka¢ zadnej grupy zawodowej, bo wtedy natychmiast
ktos sie czuje dotkniety.

Moja kolezanka byla baletnica. Baletnica korniczy prace
w wieku 30 lat. Nie jest juz w stanie wykonywac¢ zawodu, stawy na
to nie pozwalaja. Czy to znaczy, ze ma przej$¢ na emeryture w wie-
ku 30 lat? My stoimy na stanowisku, ze istnieja dwa rozwigzania,
ale nie to trzecie, ktére zostalo zastosowane wobec gérnikow.
Pierwsze, ktére uwazamy za najwlasciwsze i byliby$my szczesliwi,
gdyby mozna bylo co do tego sie porozumie¢, wyglada tak. Oso-
ba w jakim$ zawodzie, w ktérym nastepuje uszczerbek dla zdro-
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wia, pracuje tylko do pewnego momentu. Jezeli dla gérnika 25 lat
jest za duzo, to niech pracuje 15, po czym na koszt pracodawcy
bedzie przekwalifikowany, a zdobywszy nowe kwalifikacje zosta-
nie np. spawaczem. Dzisiaj w Europie potrzeba 80 tys. spawaczy.
W naszym kraju potrzeba kilka tysiecy spawaczy. Jak ruszy duzy
projekt rozbudowy infrastruktury, to bedziemy potrzebowali kil-
kunastu tysiecy spawaczy. Jezeli gérnik na emeryturze dostaje
$rednio 2.600 zi, to jaka on ma motywacje, zeby péjs¢ za podobna
kwote pracowac jako spawacz.

Takie rozwigzanie uwazaliby$my za najlepsze. Jezeli nie,
to dopuszczamy drugie rozwigzanie. Fundamentalng zasada no-
wego systemu emerytalnego, jest zasada, ze kazdy przechodzac
na emeryture wyjmie z systemu tyle, ile do niego wlozyt w ciggu
swojego zycia zawodowego placac sktadki. W zwiazku z tym nie
bede miatl nic przeciwko temu, jezeli gérnicy postawia sprawe
uczciwie i powiedza tak: - Placimy wyzsze sktadki wraz z praco-
daweca, czyli z kopalniami i odchodzimy wcze$niej na emeryture.
Tymczasem zgodnie z ustawa, ktdra zostala przyjeta w zeszltym
roku, za gérnikéw zaptaca inne grupy zawodowe. Jednym stowem
chodzi mi o to, aby nie tama¢ fundamentalnej zasady nowego sys-
temu, zeby kazdy otrzymal z systemu przeszedlszy na emeryture
tyle, ile do niego wlozyl wraz z pracodawca. Ale gérnicy méwia
nie, bo dla ochrony wynagrodzen nie chca, zeby kopalnie ptacity
za nich sktadki, chca dofinansowania z budzetu.

Projekt OPZZ-u, ktéry wtasnie wedruje do Sejmu, to pro-
jekt, ktéry chroni interesy kilku grup zawodowych i powoduje,
ze beda funkcjonowaly dwa odrebne systemy. Ten nowy system
ubezpieczeniowy, w ktérym bedzie wiekszo$¢ z nas i system drugi,
w ktérym uprzywilejowane grupy zawodowe beda dostawac eme-
rytury czasem nawet 3-razy wyzsze niz bedzie wynosit wktad do
ich systemu. Traktuje powaznie swoja funkcje cztonka Rady Nad-
zorczej Zakladu Ubezpieczenn Spotecznych, do ktérej wszedtem
przed dwoma miesigcami. I przez ostatnie lata przygotowywatem
sie do zajmowania emeryturami. Jezeli paristwo macie inne dane,
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bede wdzieczny za pokazanie zrédet. Jezeli powiecie, ze profesor
Marek Géra i Agnieszka Chton-Dominiczak to nie sa autorytety
w dziedzinie ubezpieczen, ze zle projektuja np. obciazenia wy-
nikajace z systemu, wskazcie innych ekspertéw, ale dyskutujmy
merytorycznie, bo za kilka lat czeka nas po prostu tragedia. Dzi-
siaj pracodawca wyplacajac pracownikowi do reki 100 zt, 80 zi.
odprowadza w postaci podatkéw, a przede wszystkim skladek na
ubezpieczenia spoteczne. To jest nieakceptowane przez duza rze-
sze ludzi i dlatego mamy 20-kilku procentowa szara strefe. Jezeli
mtodzi ludzie maja nie uciekac z naszego kraju, tylko maja w nim
znalez¢ prace i to prace dobrze platna, to musimy zwiekszy¢ po-
ziom inwestycji i przechodzi¢ do sektoréw o wyzszej wartosci do-
danej, a na to potrzebujemy pieniedzy na inwestycje.

Przypomne jeszcze raz, Polska inwestuje ok. 18% PKB,
a Hiszpania, Estonia, Czechy, Irlandia inwestuja w przedziale
25-30%. Zobaczcie panstwo, jaki dystans nas dzieli. Jezeli kto$
moéwi o stymulowaniu trwatego rozwoju nakrecaniem popytu, np.
poprzez wzrost wynagrodzen, to jest, przepraszam za wyrazenie,
analfabeta ekonomicznym. Dlatego, ze to mozna zrobi¢ przez rok,
przez dwa i koniec. Stymulowanie popytu wzrostem wynagrodzen
da efekt krétkoterminowy. W dtugim okresie niezbedne sa inwe-
stycje. Matlo tego, inwestycje wraz ze wzrostem eksportu.

I konicze na tym, ze jezeli porozumiemy sie co do kwestii,
ze bogactwo narodu bierze sie z pracy, to musimy zwiekszy¢ stope
zatrudnienia w naszym kraju, bo 52% to jest po prostu tragedia.
Brytyjczycy maja 74% i to jest cel, ktéry powinni$émy sobie wy-
znaczy¢. A wybierajac kolejne cele musimy by¢ swiadomi, ze jezeli
sie wyznacza kilka celéw, to jeden musi by¢ nadrzedny. Bo jezeli
jakas decyzja, ktéra bedziemy podejmowa¢, utrudnia osiagniecie
tego priorytetowego celu, to musimy po prostu z niej zrezygno-
wacé. Jezeli natomiast kazdy z nas sie okopie i bedzie bronit swo-
ich przywilejéw, bedzie odporny na argumenty merytoryczne, to
nasz kraj bedzie sie rozwijal w tempie co najwyzej 4%, a nie 6%
rocznie. Czy panstwo wiecie jaka to réznica 2 punkty procento-
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we? To jest ok. 20 mld zlotych, to jest ok. 200 tys. miejsc pracy.
Dlaczego Stowacja, Irlandia, Estonia, Lotwa sa w stanie rozwija¢
sie w tempie 6-8%, a my tylko 4%? Bosmy poszli w absurdalnym
kierunku zwiekszania $wiadczenn socjalnych zamiast inwestycji.
Dziekuje.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo. Prosze panstwa,
profesor Kowalik prosit o 2 minuty.

Profesor Tadeusz Kowalik (Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN): Po prostu chcialbym, zeby$my sie nie rozstali z nieporozu-
mieniem dotyczacym modelu skandynawskiego. Wtedy kiedy mé-
wimy o mozliwo$ci nasladowania pewnych rozwiazan, to nie cho-
dzi przeciez o poziom. W modelu skandynawskim chodzi o system
instytugji, ktéry mogliémy w Polsce nasladowad. Kiedy Szwedzi
w potowie lat 30. zaczynali budowa¢ swéj model bedac znacznie
biedniejsi niz my teraz. Notabene pierwsza ksigzka o srodkowe;
drodze szwedzkiej ukazata sie juz w 1936 r. Dziekuje bardzo.

Profesor Juliusz Gardawski: Dziekuje bardzo. Prosze panistwa
nie bede zamykal naszego spotkania zadna podsumowujaca kon-
kluzja. To byta debata bardzo wielowatkowa, interesujaca i wazna.
Ztoze tylko taka deklaracje, ze jestem po tej debacie gleboko prze-
$wiadczony, ze potrzebne sa instytucje stuzace ekspertyzami, a nie
eksperci pojedynczy - po pierwsze. Po drugie, zwiazki zawodowe
z pewnoscia potrzebuja wlasnego biura ekspertyz. Rzecz w tym,
by pracowali tam profesjonalisci, a nie amatorzy - entuzjasci. Mysle
o dwéch niewielkich zespotach, ktére reprezentowatyby dwie stro-
ny: zwigzkéw zawodowych i pracodawcéw. Mogltyby one spotyka¢
sie przed debatami samych partneréw spotecznych i wytyczac pole,
na ktérym moznaby prowadzi¢ dialog, negocjacje czy spory.
Pozwole sobie pod wplywem niektérych ostrych wypo-
wiedzi zaznaczy¢, moze nieco przekornie, ze bez realizacji tego
postulatu bedziemy, tylko majsterkowiczami. Bez tego nie wie-
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rze takze w mozliwos¢ realnego, pozbawionego manipulacji dia-
logu spotecznego.

Prosze panistwa, serdecznie dziekuje panelistom, w pierw-
szym rzedzie dziekuje Jeremiemu Mordasewiczowi, ktéry w poje-
dynke bronil niepopularnych w tej sali tez. Serdeczne podzieko-
wania kieruja pod adresem profesora Tadeusza Kowalika, to byt
bardzo wazny glos, wskazujacy na doktrynalng sztywno$¢ mone-
taryzmu w naszym kraju. Panie Krzysztofie, panie Zygmuncie, pa-
nie Andrzeju - serdeczne dzieki za zywy, ostry panel. Prosze Pan-
stwa, wszystkim wam bardzo dziekuje i musze tylko powiedzie¢
jedno zdanie. Koniczac konferencje chce podziekowaé panu Jano-
wi Guzowi. Koszty naszej konferencji sfinansowat OPZZ. Dzieku-
je Fundacji Eberta za deklaracje gotowos$ci wydania stenogramu.
Po zakoriczeniu paneli wiedze, ze zdecydowanie warto opubliko-
wac jej dorobek. Ponadto chce podziekowaé¢ Ani Kulpie i Jankowi
Czarzastemu. S3 to dwie osoby, ktére wlozyly wielki wkiad w or-
ganizacje naszego spotkania.
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