


FRIEDRICH
EBERT
FONDACLJA

Fondacija Friedrich- Ebert osnovina je ic 25, godine Kao politicko naslede
] Je1925.8

prvog demokratski izabranog predsednika Nemacke Friedricha Eberta.

Socijaldemokrata Ebert. koji se od zanatlije uzdigao na najvisu drzavnu

funkeiju. podstakao je osnivane fondacije sasledecim ciljevima:

* politicko 1 drustveno obrazovanje ljudi svih drustvenih
slojeva u dubu demokratije i plaralizma

*stipendivanje mladih. nadarenih studenata i podrikan
istrazivackont i naucnom radu

*doprinos medunarodnoj komunikacijii saradngi

Fondaciju Friedrich Ebert su nacisti zabranili 1933, godine. a1,
Je poniove poéelasa radom.

O samog nsnivanja Fondacija se zalaze za medunarodnu saradnju i osni
vasvoje kancelarije u preko sro cemaljasvera dajuci doprinos razvoju plu
ralizma. pravie drzave. socijaine provde inenasilnon resavanju honflikaa
wdrzavt i drusiva,

Partnert Fondacije Friedrich Ebert susindikari, nevladine organizacije.
ndruzenja gradana. istrazivacke i edukativne institneije. gradanski pokreti.
organizacije civilnog drustva. parlamenti. driavne institucie tmedunar
odne organizacije. Teziste rada svih Kancelarija Fondacije odgovara i
posebnim potrehama i zahtevima lokalnih partnera. Obrazovanje. save
tovanje i rizmena iskustava sprovode se nz pomaoc eksperarailr ehspers
skib grupa na edukativinim skupovima. konferencijama, seminarima.
radionicama. javnim teibinama. | rembjama lstoene i fugoistoene Evrape
tematski okviri obuhvataju, izmedu ostalog. demokratizaciju drustva,
ekonomski oporavak i proces priveedne i politicke integracije o Fy ropsku
uniju.

L Saveznoj Republici Jugostavi)i Fondacija Friedrich Ebert radi od 1996,
godine podriavajuci razvoj civilnog drusiva krozseriju projekata. Partuer
Fondacije na ovim prostorima su. pored ostalih. sindikati. nevladine orga
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U okviru projekta “Vreme izazova”, nedeljnik
“Vreme” i fondacija “Friedrich Ebert” organi-
zovali su 9. juna u Studentskom kulturnom
centru tribinu “Reforma sistema osnovnog
obrazovanja”. Posle tribina “Civilna kontrola
policije” i “Koji je model privatizacije potreban
Stbiji”, odrzanih 24. februara i 28. aprila, ovo
je treca u seriji tribina koje ¢c biti organizov-
ane u okviru projekta “Vreme izazova” do
kraja godine.

Ucestvovali su:

GAS0 KNEZEVIC, ministar prosvete i sporta u
Vladi Republike Srbije;

NENAD HAVELKA. profesor psihologije na
Filozofskom fakultetu u Beogradu:

NENAD MILoSEVIC, ucitel] O.S. “Vladislav
Ribnikar”;

Ina Jukic. pedagog. ¢lan Foruma roditelja;
MaRiNa DRNDARSK, dlan Sindikata obrazovania
Srbije.

Tribinu je vodila TaMaRA SKRO7ZA, novinar
“Vremena'.

“Vreme” prenosi delove izlaganja ucesnika tribine
i diskusije koju su vodili ucesnici i publika

Dedatak objavlien u nedeljniku Vreme. br. 546 od 21, 6. 2001, Glavni urednik: Dragoljub Zarkavic.
Koordinator projekta: Mirjana Milosevic Priprema za Stampu: Graficks Centar \reme. § s Marrame Brogna

Odgovorm urednik: Filip Svarm,




cALo KNEZEVIE

STRATEGLJA
KAO POCETAK
REFORME

Pre svega, treba redi da su, kad je u pi-
tantju obrazovanije, ekonomski pokaza-
telji tragi¢ni. Za obrazovanie se izdvaja
manje od ¢etiri odsto bruto nacionalriog
dohotka, $to je izuzetno malo u pore-
denju sa zemljama drugih sistema. pre
svega OECD-a, gde je prosek 6,4. Plate
nastavnika mislim da ne treba ni
porninijati, ali je jedan podatak frapan-
tan i lako se pamti — godignja plata na-
stavnika prema podacima za oktobar
2000. godine bila je 365 dolara. Znaci

dolar po danu - 5to je ispod granice:

siromastva. Za 200t. godinu, dakle. sad
govorim o sada$njem vremenu i o
nekoj buducnosti s ekonomskog aspek-
ta, za obrazovanje je izdvojeno 345.4
miliona dolara ili 17,44 ukupne vred-
nosti budZeta. Prioriteti u
tom budzetu dati su po-
vecanju nastavnickih pla-
ta, 1 na to je otpalo 8o
odsto dela budzeta koji
nama pripada. On (e
nam omoguciti porast
dohotka od 33 procenta,
§to zapravo znaci da mi
samo pratimo inflaciju

U ovol reForMi
NEMOBUCE JE
PILOTIRANTE,
NEMOBUCE JE
POVUCG POTEZ P

Sto se tice rukovodenja skolama,
ono funkcioni$e po poznatom principu
centralizacije i netransparentnosti. Sta
to znaci? Znaci da se odluke donose na
jednom nivou koji je visoko, a onda svi
ostali elementi u lancu sluze samo da te

"odluke sprovode. Ik, drugim recima, svi
na nizim nivoima moraju biti operisari
od svake kreativnosti; njihov je zadatak
samo da sprovode ono ito je od glave
poteklo, dakle ono $to je neko normirao.

Osim toga, rezultati nekih istrazi—
vanja kvaliteta i nivoa znanja uéenika
pokazuju da koli¢ina znanja akumulira-
nog u toku skolovanja ne odgovara stan-
dardima i potrebi za znanjem koje zivot
namece. Sto se tiée obrazovanja nas-
tavnika, ono podrazumeva da je nesto

malo tradicionalnog
obrazovanja, pravog
obrazovania ali tradi-
cionalnog  sistemna,
dostupno nastavnici-
ma razredne nastave
ili, klasi¢no receno,
uciteliima. Svi koji su
vise od toga nemaju
nikakvo obrazovanje,

koja je ve¢ uratunata, i g VRATT odnosno nemaju do-
mislim da se govorilo o volino obrazovanie iz
30 posto, ali verovatno UNAZAD — MORA  oblasti metodologije i
valja o¢ekivati i vige. sli¢nih pitanja. Da-

Stanje kolskih zgrada DA SE IDE kle, problemi su kako
odavno nije dobro anali- pristupiti u¢eniku, od-
zirano tallo da imamo POSTEPENO nos izmedu daka i

samo sporadicne podatke

- koji ukazuju na stra3no propadanije
ovih objekata u poslednijoj deceniji. In-
vesticije u odrzavanje tih zgrada i opre-
maljenost ucionica takode su ispod nivoa
prihvatljivosti. Ono §to je dobro jeste da
imamo te zgrade i da deca imaju naviku
da idu u $kolu. Imamo takode i naviku

nastavnika da im predaju 30 ili 45 minu-.

“ ta, o ¢emu u ovom trenutku verovatno
svako sam za sebe odlucuie — 5to je porna-
lo i smena strana ovog naseg posla.

nastavnika, a nesto je
bolja situacija sa onim &to se u svetu na-
ziva “trostruko L” — long life learn ~ to
jest obrazovanije tokom Zivota, i to zahv-
aljujudi iznad svega nekim nevladinim
organizacijama koje su u poslednje
vreme, dakle pre proile godine, imale
nekoliko kurseva ili metoda, u nekoliko
navrata su pokusale sa obrazovanjem
nastavnika, ucitelja, profesora, ali ni to
nije radeno sistematski. I to je slika o
nama. Ona nije idealna, ali to je ono sto

smo zatekli i od ¢ega smo pogli.. Mi
necemo ni$ta personalizovati. Nema
pametne glave, i to je najmanje ova
ovde. 1z ove glave dodi ¢e samo poneka
odlucica i to uglavnom u kontaktu sa
drugima. Proba¢emo da radimo siste-
matski, da radimo komisijski, da radi-
mo tako §to cemo ukljuciti $to vise ljudi
u odlucivanje jer mislimo da je to jedini
ispravni nain rada s obzirom na situ-
aciju u kojoj se nalazimo. U krajnjoj Li-
nijl, to je amnestiranje nas samih od
eventualnih pogresnih zaklju¢aka

Po cemu se reforma obrazovanja ra-
zlikuje od drugih reformi? Postoje
mnoge tacke ali ja bih istakao sledece —
efekti reforme nisu kratkoroéno vidljivi.
Oni su vidljtvi tek kad prode odredeni
broj godina, obi¢no osam. Dakle, tek
posle toga mozemo imati ‘nove gene-
racije. tek posle toga mozemo nesto
ozbilinije videti. U ovoj reformi nemo-

guce je pilotiranje, nemoguce je povuéi

potez pa ga vratiti unazad - mora da se
ide postepeno. Ono §to je dobro jeste
moguénost da se koriste iskustva
drugih - mi ipak ne moZemo presaditi
modele: imamo ih, ali ¢emo ih tegko
primeniti na ovom tlu.

SadrZaji nasih predmeta i programa
u dobroj meri su ideologizirani. Ako je
na3 cilj da ih oslobodimo ideologiie, i to
je politika, i to je odraz nekog politickog
stanoviSta. Moramo biti veorna pazljivi
kad koristimo politiku u borbi protiv
politike, to se jednostavno mora shvatiti,
jer necemo, ne zelimo nijednim sred-
stvom da preteramo. Ideologizacija pro-
grama narocito je uodljiva u predmeti-
ma Poznavanje prirode i druitva u
nizim razredima, u Istoriji, Geografiji,
rekao bih i nacionalnom jeziku. Sledeca
razlika u odnosu na druge reforme je
§to se ta reforma ostvaruje u radu sa lju-
dima, i to mladim ljudima, a mladi ljudi
su i nastavnici koji moraju da sprovedu
reformu. Dakle, svi ljudi uestvuju u
tom procesu. ’

Sta se najéeice podrazumeva pod
ovom reformom? Kao prvo, reforma
programa. Ljudi su osetljivi, ogecaju da
programi nisu u redu i hteli bi tu refor-
mu. Zatim, hteli bi neto vise rada na
jezicima i na kompjuterima. Imate
ljude koji su veoma obrazovani, visoko-
obrazovani, doktori nauka koji kaZu: re-
forma srpskog kolstva moze se zavrsiti
ukoliko decu naucimo da govore en-
gleski i da se sluze kompjuterima; mi
smo ih osposobili za Zivot. To je jedno
videnje koje je legitimno kao i svako
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drugo. I ja sam ga imao kad sam pristu-
pio ovom poslu.

Aktivna i participativna nastava tak-
ode je neophodna. Vidite, ja kao pros-
vetni radnik imam iskustvo i znam
kako se organizuje ¢as od 45 minuta. To
je poluteatar, ja sam glumac. studenti
su publika, moram ih uvesti u svoju
pricu. Ako nisu usli u moju pricu. ake
me ne prate kao glumeca, nema komu-
nikacije. nema emisije znanja, nema
ni¢ega. nema interakcije izmedu nas.
Posle ¢asa koji je dobar uglavnom izla-
Zim iz udionice potpuno prazan. I tako
sam zamifljao da bismo morali nekako
da edukujemo nase ucitelje, nase profe-
sore za tu interakciju i za takvu ak-
tivnost. Dakle, da pokuSamo da ubi-
jemo ono Sto se na fakultetima zove
“eks katedra” predavanje. Mislim da je
to mrtav pojam. Uées¢e daka mora biti
procentualno veoma visoko u odnosu
na vreme trajanja casova.

Veliki problem jeste i prosvetna in-
spekcija, koja se prosvetnim radnicima
sada namece kao sistem apsolutne kon-
trole iz kojeg slede sankcije. Ovo mini-
starstvo ¢e pokusati da upravni nadzor
odvoji i prilagodi situacijama, ali ne uz

neke ogromne promene. Cilj je i da se
pedagoski nadzor koriguje, da postane
savetodavan, tj. potporni mehanizam.
Nema nadredenosti i podredenosti u
tom polozaju.

Problem udzbenika. U ¢emu e i
kako ga resiti> Medu nama postoji pri¢a
kako su udzbenici veoma loéi, zastareli.
Da li zbog toga treba formirati novu
selektorsku komisiju? Nas odgovor je:
ne. Samom novom selektorskom ko-
mistjom na isto mesto dovodimo druge
ljude kofi ¢e na isti nadin iz iste glave
odludivati, samo mozda ideoloski po-
mereni sa jednog mesta ulevo ili udes-
no, kako vec hocete da gledate. Problem
udzbenika se resava prvo tako 3to ée jed-
na ekipa ljudi koja se bavi pojmom
udzbenika dati kriterijum za izradu
udzbenika. Dakle, to ¢e biti sarno kriter-
ijum 8ta udzbenik mora ispunjavati da
bi bio udibenik, §ta rukopis mora
ispunjavati da bi bio udzbenik. Onda ¢e
postojati i druga komisija koja ce vrede-
novati vrednosti udzbenika, odnosno
kvalifikovaée ih.

Sud te ekipe ne moze biti jedan udzbe-
nik. On moZe biti: ovaj, ovaj, ovaj i ovaj.
Nema monopola. ve¢ na trzidte moze

izati i vi§e udZbenika. Tada konaénu
odluku o upotrebi udzbenika treba pre-
pustiti onom ko ih zaista koristia to je u
nadem slucaju skola, ili ako je vide sko-
la, onda neka lokalna organizacija,
zajednica tih §kola. To je sistem koji mi
Zelimo da postavimo na primeru udzbe-
nika.

Pored reforme vaZzno nam je i funk-
clonisanje samog sistemna. [ za to nam
je potrebno vreme da se konsolidujemo,
dakle stabilizujemo taj sistem koji je u
potpuno haoti¢nom stanju. Ne znam
ima li ovo druStvo vremena za str-
plienje, ali nadam se da ¢emo ga imati i
da ¢emo dati priliku za konsolidaciju.
Drugo, potrebni su nam materijalni us-
lovi. Tu, naravno, mislim i na plate, ali
mislim i na opremanje, rekonstrukciju
$kola, dakle objekata u kojima se izvodi
nastava. Tu mislim i na neke probleme
koji nisu imanentni $koli, ali se i tu
vide, kao $to je kriminal, kao $to je
narkomanija.

Dakle, aspekti reforme po segmen-
tima: pobolj$anje udzbenika, planova i
programa. Mi imamo manje asova
nego §to je evropski prosek, na donjoj
smo granici. Zatim upravljanje §kola-
ma -~ pod tim podrazumevam kako
funkciju direktora tako i participaciju
roditelja i participaciju lokalnih poki-
tickih zajednica kao §to je opétina ili
grad. Tu mislimo da ¢emo napraviti
neke pomake. Pored toga, inspekcija,
provera i osiguranje kvaliteta rada i
ishoda $kolovanja i priprema nastavni-
ka.

Na ove poslednie tri tacke, dakle, na

pripremi nastavnika, na inspekciji i na
pitanju upravljanju kolama, na nekim
od ovih pitanja nevolino a na nekim
voljno ve¢ radimo. Pitanje udzbenika je
za nas pomalo izvedeno pitanje koje
¢emo resiti na opisan nacin, sa komisi-
jama i tome slitno. Plan i program su
neito §to ¢eka svoj momenat. Ceka
zapravo da se zavrsi jedno od klju¢nih
pitanja ove reforme, a to je pitanje
odnosa centralizma i decentralizma,
odnosno decentralizacije sistema. Stra-
tegija implementacije zapravo je po-
Cetak ili priprema za reformu i od jese-
ni nas o¢ekuju i $ire diskusije o meri-
tornim pitanjima reforme.
To je naj plan, to je dinamika koju sebi
moZzemo da nametnemo a da ne bude
olako dato obecanje i olako obec¢ana
brzina. Ovo ministarstvo ¢e se zalagati
za ovakav pristup problemima.
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NENAD HAVELLA

JURNJAVA S
PROGRAMOM

Mi smo u decembru prosle godine
uradili istrazivanje ¢iji su narucioci
zeleli da se proceni kvalitet ishoda os-
novnog obrazovanja. To istrazivanije je
samo jedna mala stvar koja se bavi jed-
nim segmentom. jednim pitanjem.
tako da moze da poshizi kao ilustracija.
recimo, §ta bi se desilo da smo u mo-
gudénosti da izvederno ¢itav skup takvih
istrazivania koja bi stvari osvetlila sa
Napravili smo jedan
neoboriv test. iako vilo fragmentaran.

svih  strana.

Naime. ako bi iz osnovne skole deca
trebalo da izadu sa nekom tekovinom
u smislu znarnja, u smislu nekih osobi-
na licnosti. sigurno je da treba du izadu
pismena. Tojv valida prva stvar. Danas
vise nigde u svetu pismenost nije ume-
ti procitati naslov u novinama i napi-
sati svoje ime. Pismenost danas
uklju¢uje poznavanje jezika, usmeno i
pisano izrazavanje. podrazumeva
matemnaticku pismenost i podrazume-
va pismenost iz osnovnih drustvenih i
prirodnih nauka. Nasa skola je i kon-
cipirana upravo tako. To je prava mala
akademija u kojoj imate sve drustvene
osnovne nauke. sve osnovne prirodne
nauke i sve glavne grane umetnosti. S
pravom se kaze da je to osnovna §kola
koja daje osnovno opéte obrazovanje.
Medutim. u programima osnovne
skole postoji sadrzinski i vremenski
diskontinuitet. Prvi razred ima svoj
program koji se u¢i u prvom razredu,
drugi razred svoj. sedmi 1 osmi svoj. Pa
cak u toku skolske godine, prvo
tromesedje 590)¢
tromesedje svoje. [ sve one ocene koje
ucenici dobiju ocene su iz te diskon-
tinuirane klime, diskontinuirane i u
sadrzaju i u vremenu.

Trideset Sest odsto néenika koje
smo mi ispitivali, a bilo ih je 1300 iz
cele republike zavrilo je sedmi razred
s odlicnim uspehom. Slede¢ih 26-27
odsto zavrdilo je s vrlodobrim uspe-
hom. Sada kad zavravaju osmi razred
ti brojevi ¢e biti jos nesto ve¢i. Dakle,

ima leme, trece

bi¢e 40 odsto odli¢nih, a
ostatak ¢e biti uglavnom
vrlodobar sa nekih 11-12
odsto dobrih. Da li je to
kvalitet? Jeste kvalitet on-
oga sa ¢ime su udenici
ocenjivani u diskontinu-
itetu. On je u prvom ra-
zredu stekao reputaciju od-
licnog jer je stvarno bio
odlican. Nije mu poklo-
njeno. Tu reputaciju odr-
Zao je u drugom, u tre¢em,
i tako redom, ali uvek u
onom segmentu vremena
i programa koji se tice tog
razreda. A kad zavriava
osmi razred, on stvarno
treba dosta toga da zabo-
ravi u toj Skolskoj klasi-
fikaciji, sve te pretince, sve
te pregrade, ograde. To bi
trebalo da zanemari i da % ¢
iznese celinu iskustva u &
vidu znanja, umenja, vesti- -
na, u vidu nekih razvoinih postignuca
u sferi kognitivnih sposobnosti. afek-
tivnih modaliteta ponasanja. To treba
da bude rezultat. Taj rezultat ne zna za
taj diskontinuitet ili ne bi trebalo da
zna. Skola bi trebalo kumulativno da
formira tu osnovnu opstu pismenost
od prvog do osmog razreda. Medutim,
ona je programski i organizaciono
onesposobliena da to radi. Nastavnici
trée kroz programe, ucenici trée negde
za nastavnicima. Dakle, to je jedna ju-
rnjava sa programom koja je vrlo us-
pe$na u svakom segmentu vremena,
ali koja nije uspesna u celini.

Mi smo ispitivali osnovnu opstu
pismenost, neke osnovne stvari koje
Coveka ¢ine obrazovanim u jednom
opétem vidu. Nijedno pitanje nije bilo
izvan programa. U startu smo sastavili
zirije za te predmete i rekli: neka
prezivi 25 odsto programa otprilike, ali
da to budu one stvari koje imaju veliku
transfernu vrednost, odnosno vrednost

Ne enpi e © ToME pa
UCENICT | NASTAVNICT
MISU 2ADIL, NEGO JE
PROGRAM TAKAY DA U
NIEMU NE POSTOT
KONCEPT OSNOVNE
OPSTE PISMENOST],
1AKO JE TO PROGRAM
OSNOVINE SKOLE KOIA
DAJE OSNOVNG OPSTE
OBRAZOVANIE.
UmesTo Toen,

IMATE KAPITULACTIU
INTELEKTA
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primenjivu u daljem ucenju i u Zivot-
nim situacijama. Morali smo se og-
rani¢iti, pa smo uzeli samo prirodne
nauke, srpski jezik i matematiku, ali se
nije vodilo ratuna iz kog je razreda to
gradivo. Ne ulazeéi sada u precizne
brojeve, negde polovina ucenika po-
stigla je zadovoljavaju¢ rezultat, dok
oko 48 odsto nije reilo onoliko zadata-
ka koliko je trebalo, to jest pokazali su
manjak pismenosti u srpskom, mate-
matici i u prirodnim naukama. Ne
radi se o tome da ucenici nisu radili,
ne radi se o tome da nastavnici nisu
radili, nego j¢ program takav da u
njemu ne postoji konceptl osnovne
opéte pismenosti, iako je to program
osnovne skole koja daje osnovno op-
§te obrazovanje. Umesto toga, imate
kapitulaciju intelekta.

Mi smo jos neke stvari ispitivali, ali
one nisu usle u ovu kognitivnu sferu —
recimo $ta se defava na planu sposob-
nosti, na planu nekih afektivnih reakci-
ja. Linija odrastanja uenika, linija ras-
ta njihove pameti, njihove fizicke
snage, njihovih socijalnih vestina, pa
&ak i njihove obrazovanosti raste od pr-
vog osnovne do srednje Skole. Al niji-
hova moguénost da odluéuju o svom

ODLIEN UCENIC
SPASAVAIU SE
MOZOLIZMOM, SREDNT
i VESTT 1Z0STAIANIEM
U PRAVOM MOMENTU.
Nexi NaPUSTANIEM
EKOLE — POSTOIE
CELE SOCTIANE
KATEGORIIE KOIE NE
PREZWVE U SKOU PET
SESTT RAZRED

radu radikalno pada ve¢ od Cetvrtog os-
novne. Osim nje, pada i linija koja
pokazuje ucenicki stav prema $koli.
Ma koliko plakala, malo se ustezala
kad prvi put podu u Skolu, deca se
zaljube i u $kolu, i u uciteljicu, i u ono
$to rade. T oni to izdasno vole prve dve-
tri godine. A onda se neko potrudi da
kad iz osmog izadu zapale sveske, po-
bacaju knjige, a ¢uo sam da su negde

zapalili i §kolu. Sta se to desilo — pitam
vas — da su taj dedji poetni optimizam
i interes potonuli? Mislim da raskorak
izmedu ove dve linije to pokazuje. Jer,
te dve linife su kao otvorene makaze.
Gornji krak — rastu sposobnosti. donji
krak — opada uéesce. I naravno, rezul-
tat je: spasi se ko moze. I deca se spa-
savaju na razne nacine. Odli¢ni uceni-
ci mazohizmom, srednji i vedti ucenici
izostajanjem u pravom momentu. Ne-
ki napustanjem gkole - postoje cele so-
cijalne kategorije koje ne prezive u $ko-
li peti i desti razred. Skola za njih post-
aje egzibicija koju ne mogu da produ.

Dakle, u jednoj recenici ~ osnovna
i op$ta pismenost, ako je defini§emo
kao znanja. umenja i vedtine koja
imaju veliku transfernu vrednost za
dalie ucenje i snalazenje u Zivotnim
situacijama, u osnovnoj skoli sticu se
poloviéno. To ni u kom slucaju ne
znaci da su one ocene koje su date u
osnovnoj Ekoli date nizagta. Korelacije
sa ovim na&im ocenama su jako vi-
soke. ali $kolske ocene boluju od istog
diskontinuiteta od kojega boluje 1
Skolski program i nacin obrade pro-
grama.
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NENAD MLoZEVIE

REFORMA
PROMENOM

CIUEVA

Mi smo do sada ovde uglavnom sluali
o udenicima, ali bi bilo jako interesant-
no da profesor Havelka napravi test o
stepenu usvojenosti znanja kod profe-
sora, narocito profesora srpskog jezika.
Da li, na primer, postoji jedinstvo medu
profesorima prilikom pisania i samog
pravopisa® Mislim da ne postoji - na
poslednjoj raspravi o tome u Velikoj
Plani nije postojalo jedinstvo, i to ne
medu profesorima koji rade u os-
novnim $kolama, nego ni medu profe-
sorima na Filoloskomn fakultetu. Naime,
reforme osnovnog $kolstva sigurno
nece biti ukoliko nosioci te reforme ne
budemo mi, odnosno ucitelji, koji bi tre-
balo da je sprovedemo. To je osnovna v
teza. Zatim, planiranje nastavnih sadr- £
zaja, fonda Casova, mesto njihovog osté
varivanja bez onih koji to treba da spro-§
vedu, u samom pocetku je ravno nuli.
Znadi, nema neke perspektive.

Upravo nastava u niZim razredima
treba kompletno da se reformise. Znaci,
ne samo da se promene udzbenici i
smanji gradivo. Moraju se promeniti
cilievi. Drustvo matemati¢ara, drustvo
jeziCara, svi se sad bave skra¢ivanjem
gradiva, izbacuju odredene nastavne je-
dinice, da li ¢e u matematici biti znak
pripadnosti, da }i ¢e biti oznaka za skup.
Znate, to je mnogo manje va?no od on-
oga $ta je cilj tog osnovnog obrazovanja
za dete uzrasta od 6 do 14 godina. Ako
promenimo ciljeve, onda ¢emo nadi i
tehniku kako to da sprovedemo. Znaéi,
stvari bi trebalo iz korena menjati.

Navescu neke primere. Postoji jedna
albanska narodna pri¢a o tome ko je
junak; jedan decak nije pobegao kad je
nesto skrivio, ve¢ je ostao. Svi su ostali
pobegli i samo je on ostao. Poenta jeste
da je on junak. Ne mogu da shvatim da
ne postoji nijedan jugoslovenski pisac,
nijedno $tive Zmaja, Dositeja ili bilo
kog pisca u kome se ogleda pojam
juna$tva, nego nam je potrebna alban-
ska narodna pri¢a. To je neverovatno.

L

Sicota voen P BuDE
STANA PROVERA, M
MORNAMO STALNG DA
PROVERAVAMO DECU,
RODITELT MORATU
STANO DA
PROVERAVATU NAS.,
30 ODSTO NASTAVNIKA
NE SHVATA DA JE
20VRSNT USPEY
UCENIKA | NTiOV
USPEH

Zatim “Ciganski slavuj”. To je divan
tekst, ima neke knjizevne vrednosti.
Medutim, poruka price je ta da Ciganin
nije hteo da svira pod pretnjom, ali je,
kad ga je nemacki oficir ubio, nastavio

da svira i svirao je najlepse pesme. Kraj-
nja poruka Utiteljskog fakulteta koji
Stampa orijentacioni plan koji je dostu-
pan uciteljima da po njemu rade jeste
da je stoboda tog umetnika vaznija od
Zivota. A zamislite da li je to bag tako.
Zatim tekst “Uzbuna u noéi”; u kome
Arsen Dikli¢ opisuje rat u Vojvodini.
Pazite, poslednjih deset godina okru-
Zuje nas rat, i mi u ¢itanci za drug
razred dajemo takav tekst o nekom
drugom vremenu ali na istim prostori-
ma. Znadi, na$ narod strada, i danas
strada, i mi i danas to ¢itamo i dajemo
deci, Zar nema neceg lepéeg da procita-
ju i da izaberu? Zatim “Stari Vujadin”.
To je narodna pesma, ali da li su ucenik
treceg ili Cetvrtog razreda treba da nauci
kako su nekome vadili o¢i, kidali ruke
da ne izda jatake i ostalo? Cemu to? Zar
ne moze na neki drugi nacin, nekim
drugacijim sadrzajem da se to isto ob-
jasni? .

Zasto vam sve ovo govoriin® Hocu
da napravim trougao izmedu nas u gko-
l, Ministarstva prosvete i Utiteljskog
fakulteta. Uciteliski fakultet postoji od-
skora. i divno je $to postoji i treba da
postoji. Medutim, ne postoji nikakva
spona izmedu Ministarstva prosvete,
Utiteliskog fakulteta i nas u $koli. Reci-
mo, banalan primer je - da bi nastavnik
koji je zavrsio Pedagosku akademiju
nastavio da se obrazuje na Utiteljskom
fakultetu, to ¢e ga ko3tati 200-300 ili ne
znam koliko maraka. Svaki ispit se
posebno placa itd. Da bismo se¢ mi
struéno usavrsavali, potreban je fond.
Takav foend ne postoji. Nema novca.
Osim toga, Utiteljski fakultet stampa
sve te planove i daje skolama, a onda iz
Ministarstva prosvete {novo Ministar-
stvo prosvete jo$ nije saradivalo sa tim
nadzornicima i inspekcijama) dolaze u
Skole i oni imaju neki svoj program i
neke svoje zahteve, svoje ideje.

Smatramo da bi trebalo potpuno ob-
noviti i odnos, odnosno vezu izmedu
daka, uditelja i roditelja, i povratnu in-
formaciju izmedu roditelja j daka. $ta to
znaci? Skola mora da bude stalna pro-
vera. Mi moramo stalno da proverava-
mo decu, roditelii moraju stalno da
proveravaju nas. Ne da uce za nas nego
da nas proveravaju. I da sistemom
ocenjivanja mi proveravamo njih. Kada
dode kraj $kolske godine, sumiraju se
rezultati i svakom nastavniku se di do
znanja da je ta zavrdna ocena na osnovu

tih zavrinih testova i njegova ocena. Jer,
70 odsto nastavnika ne shvata da je
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,zavr$ni uspeh ucenika i njegov uspeh.

Uglavnom, dete je slabo, dete je loge, &to
nije tatnd. To kod nas ne postoji. $ta
bismo time dobili? Dobili bismo mo-
guénost da nas ocene na kraju, nema
price. Rezultati, papiri, skale vrednosti,
numeracija, sve postoji. Znadi, mi
ocenjujemo dake i daci ocenjuju nas
na kraju $kolske godine. Sistem vred-
nosti vraa se u $kolu, i onda je mnogo
lakse raditi i uciti.

VaZna je i pojava privatnih éasova, a
smatram da je uzrok njihovog uzi-
manja samo u preobimnom gradivu;

veliki su zahtevi nastavnika i roditelja u

odnosu na dete, ali je primetna i lezer-
nost roditelja. Roditelji obi¢no razmi-
8ljaju u stilu: platicu ¢asove i miran
sam, bi¢e odli¢ne ocene itd. Medutim,
postoji i subjektivni faktor kod nas ucit-
elja. Ni mi ne pruzamo deci dovolino
informacija zbog motivacije ili bilo Cega
drugog. Poslednii razlog bile bi slabije
intelektualne moguénosti u¢enika.

$to se tice novih udzbenika i knjiga,
ideja o tim timovima, to je sve lepo,
samo ne shvatam zasto su uopéte stam-
pani ovi udzbenici za narednu gkolsku’
godinu, zasto nije dat signal da uopste
ne bi trebale tampati udzbenike. Po-

jam udzbenika treba iskristalisati - da li
je udzbenik knjiga iz koje ¢e dete uéiti
ili radna sveska u kojoj e raditi. Pogto
su ljudi sve komercijalizovali u sisternu
prosvete, oni su za sve udzbenike u
mladim razredima uveli princip da su
udzbenici ujedno i radne sveske. Znadi,
ako dete uzme da uéi, ono mora i da
piSe po njemu, Sto znadi da sledeca
generacija nece modi da ga koristi, $tou
drugim zemljama nije slu¢aj. Svi imate
decu ili prijatelie svoje dece, pa kazite
zasluzuje li vase dete da ima udzbenik
kakav ima jedan Englez, Francuz, ili
Amerikanac.

LA duIé

DOVESTI
U RED

Godinama se postavlja pitanje &ta se zeli
posti¢i nastavom — da li je to znanje ili
su u pitanju sve druge sposobnosti?
Kakva je nastava i kakav kvalitet od nje
ocekujemo? Ja mogu da tvrdim da nasa
deca, ili bar veéina nijih, ima visoka
znanja iz pojedinih oblasti. Ali kakva su
ta znanja, kakva je njihova funkcija, ko-
liko su upotrebljiva? Da li oni ta znanja
mogu bilo gde da primene? Da ne go-
vorimo o ponasanju - to vidimo po
gradu upravo ovih dana, kada su skols-
ka dvariita i okolne ulice pune dackih
udzbenika, svezaka i papira. To mnogo
pokazuije. I zato mislim da tu treba na-
praviti najdublje promene, naravno, da-
judi prednost sposobnostima u¢enika.
Podrazumeva se da sposobnosti ne
mogu bez znanja. Medutim, pitanje je

koja su to znanja i koji su to sadraji
neophodni da se te sposobnosti razviju,
navike i ve§tine.

Naravno, tu dolazimo do onog os-
novnog pitanja — plana i programa, koje
je bolno pitanje nase skole. Nasi pro-
grami nist najbolje odabrani, ucenici
su preoptereceni suvidnim éinjenica-
ma, suviSnim informacijama koje na
kraju ne daju ono pravo i potrebno
znanje sa kojim bi deca trebalo da izadu
iz $kole. Na primer, da li moramo imati
13 potpuno ravnopravnih predmeta u
zavr$nim razredima osnovne gkole, gde
¢e dete morati podjednakim intenzite-

GORANKA MATIC

SKOLU

tom da radii srpski jezik i matematiku i
istoriju, naravno sa svim onim ¢injeni-
cama i podacima koji se daju u nagim
udZbenicima istorije.

Znati, postavlja se pitanje nekakve
opite kulture i onoga. $to je nekakav
obrazovni minimum, i posebnih pro-
grama koji bi, po mom migljenju, bili
daleko efikasniji ukoliko bismo nadli taj
obrazovni minimum, ponudili deci jo3
mnogo viSe posebnih programa koji ¢e

uslovljavati njthovo dalje opredeljivanje
i usmeravanje, gde mora da postoji
mnogo veca povezanost. Mislim da to
do sada nije ucinjeno, nema povezanos-
ti izmedu osnovne skole, srednie skole i
visokog obrazovanija, a to bi zaista treba-
Io da bude jedan sistern.

Po ukupnom fondu ¢asova, u Evropi
smo negde na donjoj granici - postavija
se, medutim, problem odnosa sadrzaja
gradiva i tog fonda ¢asova, odnosno po-
trebnog broja ¢asova za obradu i utvr-
divanje nastavnog gradiva u ¢emu se
upravo i postize funkcionalnost na-
stavnih sadrzaja.

Zatim problem kadra. Danas je veo-
ma tesko dodi do nastavnika. Ne go-
vorim sad o njihovoj kompetenciji,
naravno. Govorirm uopéte o nastavaiku.
Po nekoliko godina se u Beogradu ne
mozZe naci nastavnik matematike, nas-
tavnik engleskog, nemackog jezika,
fizike itd. Postoje neki podaci, nezvanic-
ni verovatno, da u Beogradu vise od 20
odsto ¢asova nije struéno zastuplieno.
Sta je tek onda s unutrasnjoscu?

Poseban problem o kojem treba go-
voriti, i koji je po meni najvazniji, jeste
metodika rada u $kolama, usavriavanje
nastavnika, problem interakcije u€enika
i nastavnika, problern komunikacije u
odeljenju, koja gotovo da ne postoji.
Postoji samo jednosmerna komunikaci-
ja, 8to nije dobro. Nastavnik stoji ili, §to
je jos gore, sedi i ispri¢a deci ono $to
ima. Kakva je to nastava u kojoj nema
komunikacije?

Dakle, mnogo je pitanja. Mi sigurno

, ne moZemo i nemamo ambicija da sada
odgovorimo na sva. Ne¢u da kazem da
nasa skola ne valja, ali podrzavam ideju
Ministarstva da u proces reformi ukljuéi
sve koji mogu doprineti da se nada ko-

la dovede u red i podigne na visi nivo.

REFORMA SISTEMA osnovnog

JUN 2001 i%6va



MARINA DRNDARSL

OBJASNJAVANJE
NEJASNOG
NEJASNIM

kako zainteresovati dete
za datu lekciju. Zatim, ne-
dostaju slajdovi, plakati i
panoi, sve Sto bi trebalo da
poseduje svaka skola. Ne-
dostaje vise druzenja sa
decom iz drugih gkola,
vise druZenjd sa priro-
dom. izleti, radne ekskur-
zije. Desava se da deca
odu na ekskurziju i da ne
mogu da razlikuju ovcu
od koze. Ukoliko je u pi-
tanju biologija, trebalo bi
da bude vise eksperime-
nata, laboratorijskih vez-
bi, kontakata sa zivim or-
ganizmima — u nastavn-
om planu i programu za
prakti¢an rad ima veoma
malo mesta. Deca pitaju i
gde da potraze nova ot-
kri¢a iz raznih oblasti jer
udzbenici nisu dovoljni.
Nema dovolino klubova,
sekcija, predavanja, tak-

QO ovom problemu pokusacu da go-

vorim iz ugla nastavruka, a i iz ugla
dece. podto samn u svojoj Skoli sprovela
jednn anketu baziranu nu pitanjima
bi deca uradila ako bi nnala Sansu du
neSto promene u svon obrazovanin i
skolovaniju,

Naime, u uzorkn petog. festog i sed-
mog razreda dobila sam podatak da bi
prvo trebalo smanjiti gradivo koje je
preobimno i opsirno. Drugo. da tma
mnogo nepoznatih terting i pojraova
koji moraju da se uce za ocenu. Jedno
dete napisalo je du ukoliko zeli da ima
dobre ocene mora da naudi napamet
definiciju, a da pri tom ne zna o demu je
stvarno red. Trece, da hma dosta slika
koje su nejasnie. Znudi, log je kvalitet
udzbenika. Posle raznih novih lekcija
koje se ticu odredene ternatike trebalo
bi ponuditi vise zanimljivosti. Znadi,

NnSn ODELIENIA BROJE
VEBDE TRIDESET | VISE
UCENTKA, U GIMNAZIIAMA
1 U SREDNIEM
OBRAZOVANIU TO JE
NEGDE 4045,
OPTIMALAN BROJ
UCENIKA B0 B 20-25
micenja - deca traZe da se takmice, da
provere svoja znanja sa ostalom decom.
Sto se tice kolega iz moje §kole, prva
i osnovna zamerka bilo bi preveliko

odeljenje. Naime, svi znamo da nasa
odelienja broje negde trideset i vise

ucenika. U gimnazijama i u srednjem
obrazovaniju to je negde 40-45 ucenika.
Ono $to bi poboljsalo kvalitet rada, a
time i samu reformu $kolstva jesu
manja odeljenja. Prema naem mislje-
nju, od 20-25 ucenika u odeljenju bio bi
optimalan broj. Naravno, s tim u vezi je
i problem broja prostorija. Osim tog
broja. problemati¢na je i opremljenost
kabineta i same $kole. Nase &kole su u
odajnom stanju, kabineti takode, tako
da bi trebalo u saradnji sa raznim
drugim institucijama, naravno i sa sa-
mim ministarstvom, poboligati i samu
§kolu 1 opremljenost. :

Gradivo je preobimno. a ucenike bt
trebalo rasteretitt. Naravno, tu se sla-
zem i sa modernizacijom sarog gradi-
va: de§ava se, recimo, da genetika ide
dalje, a mi je spominjemo samo u os-
mom razredu. Nesto viSe o tome ucenik
saznaje tek u gimnaziji. U nasim
udzbenicima tma dosta nejasnih termi-
nai pojmova, pa se desava da dete ob-
jadnjava nepoznat pojam drugim nep-
oznatim pojrmovima. Znadi, potrebno’je
precid¢avanje udzbenika. Osim toga,
neophodna je i dopuna sadrZaja savre-
menom literaturom, enciklopedijama,
pristupom internetu. recnicima, stru-
¢nim pomagalima itd. I, naravno, nag-
lagavam da bi dobro bilo da se svi nas-
taviicl struéno usavravaju kako bi
mogli lake i ozbilinije da pristupe
svom zvanju, a isto tako i da lakse ko-
municiraju sa uCenicima. Naravno, ne-
ophodno je da se predvidi vise vremena
za objagnjavanie i diskusiju, saradnju sa
roditeljima i ostalim kolegama iz drugih
skola. 510 bi mnogo vise unapredilo i
sam sadraj nastave. Postoji i problem
darovitih ucenika. Sta s njima® Da li ih
staviti u isti kos s ostalom decom. ili ih
izdvojiti i dati im nesto vige?

Ono §to ne treba zanemariti jeste 1
znacaj nastavnika i zakona koji 5titi nas-
tavnike. Naime, deSava se da nastavnici
pred kraj skolske godine imaju pro-
bleme kad roditelji i uéenici dolaze da
se bune zbog ocena. Trebalo bi stoga
razmisliti da i i na koji nacin zadtititi
nastavniike. Naravno, ne treba zanema-
riti ni znacaj onog krajnjeg materijal-
nog momerta, to u vecini slucajeva
nas nastavnike tera da damo neki
sadrzaj koji bi kasnije trebalo da postuzi
73 obrazovanije.
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DISKUSIVA

CENA JEFTINE
REFORME

TAMARA SKROZZA:

Jasno je da su svi problemi koji
muce danasnje $kolstvo veoma brojni i
medusobno povezani, ali da li biste
mogli da odredite jedan sa ¢ijim bi se
refavanjemn trebalo i moglo poceti
odmah?

GASO KNEZEVIC:

Ima ih vise sa kojim bi se moglo
poceti. Ja mogu da kazem koji je naj-
bolmiji. To je centralizacija. odnosno de-
centralizacija. Tu ¢emo se lomiti. To bi
bila ogromna tema. Ali, mislim da ne
mozemo ocekivati od casopisa “Vreme”
i od "Stiftunga” nedto §to je usmereno
da zatalasa i informige i zainteresuje
javnost, a da bude usko specijalizovano.

MARINA DRNDARSKI:

Smatram da bi prvo trebalo krenuti
od reforme gradiva. Znac¢i. skratiti
gradivo i videti §ta je bitno, $ta nije. i da
Ii odgovara uzrastu ucenika.

NENAD HAVELKA:

Ja mislim da je to koncepcija obra-
zovanja. Zaista ne znam kako Ce se bilo
3ta u programu menjati, kako ce se
eventualno ispostovati nalaz naseg is-
trazivanja da program u osnovnoj skoli
ne stne da bude tako segmentiran u vre-
menu i prostoru i u svemu, jer se tako
gubi krajnji rezultat. Ako mi ne razgo-
varamo o koncepciii obrazovanja. ja bih
sad potresio dosta vremena da ilu-
strujem $ta mislim, ali evo, nasa $kola,
ako joj oduzmemo ove slabosti koje je
nakupila u poslednijih petnaestak godi-
na, vrlo je lep, reprezentativan primer.
Ona je jof uvek reprezentant takozvan-
og akademnskog pristupa obrazovanju.
Ali, u tom pristupu postoje dve vari-
jante: ova koja je kod nas zastupljena
jeste rana varijanta s kraja proslog veka
da se sticanjern znanja razvijaju sposob-
nosti: postoji i druga varijanta, da se

direktno ide na razvijanje sposobnosti i
da su znanja produkt razvijanja sposo-
bnosti.

A evo zasto treba raspravljati o tome
koji pravac izabrati. Ako se opredelimo
za pristup razvijanja sposobnosti —
predmetna, ¢asovna, razredna nastava
kao sistem pocinje, a mi u stvari nista
ne menjamo. Predmeti ostaju. Sve se
predmetizuje. Najnoviji primer je pred-
metizovanje marksizma. Mladi ljudi jo§
uvek ne znaju $ta se desilo s tim pred-
metom. Sada hoce da se predmetizuje
ekologija, religija, lepo ponaanie,
demokratsko obrazovanje... Sve hoée da
se predmetizuje. Pa to je taj koncept
koji i hocemo da napustimo u stvari. A
mi to ne prepoznajemo. Sve hoé¢emo u
45 minuta, sve ho¢emo da ima udzbe-
nik, sve ho¢emo da ima zaduzenog pro-
fesora, sve da bude ocenjivano. A to je
ono §to stvara u nama neraspolozenje
prema $koli. Moze i tu nedto da se
promeni? Dakle, ljudi ¢e da naprave
promene, smanjice broj lekcija u poje-
dinim predmetima, negde ce se pov-
ecati broj ¢asova, negde ¢e se smanijiti,
bice viSe participacije ucenika u okviru
Cetrdesetpetominutnog ¢asa, ali to nije
promena koncepcije. Ako bi te pro-
mene bile ozbiljnije, onda bi se menjala
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koncepeija.

Ada i mi mozemo da raspraviamo
o koncepdiii? Hocermo 1 ova enciklope-
dusku vartjantu, il varijantu koja razvi-
ja sposobnosti® Hoceno i detecentrira-
no obrazovanfe koje je pokrenulo coo
svet i .\'\'ugd(' je propalo gde jo radeno.
jer obrazovanje ne moze da izvire iz de-
teta. ali motvaciia mioze? Onda.
hocemo 1 na komunu centrirano obra-
covanje. dakle jedno Krajnje prag-
naticno obrazovanie. du deca naude
ono sto treba lokalnog sredint, da budu
korisni gradan ¢ sredine? To onda
postaiu provinciales. Skola ih ¢ini pro-
vinchalcima. 1 tako postavhamo pitanie.

T'o je stvar konr(-pu]v Evo.,
dlazen takvu jednu e
NENAD MILOSEVIC:
Verwjent da svi zelnio retormu, ali
zeleti 1 modi nije isto. Moc lezi u novew.
Ako gospodin ministar moze da kaze
da novac za reformu POstoil, tafno je to
d¥a je losa shola skupa ko, ali tacno je
1to da jo jetting reforma isto skupa.
Dakle. novac je presudan, 1 kad redimo
pitatije novea. sve ostalo ce doct. Jer. mi
svi Zzelimo. a mislun. mozda gregim. da
tumemo.
ILIJA JUKIC:
Sveredno da i
cepeiji da suoplan

o pri kon-
il oSG gL

t
neminovno je da se o forne razgovara, o
nekakvormn  kadrovskom  pobalisaniju
strukture prosvetnih radnika, oblicima
rada i tako dalje. Ali plan i program su
nesto o cemu bismo morali hitno da
razgovaraino.

TAMARA SKROZZA:

Jedna od zanimlbjivijib ideja koja se
pominie i ovde i u javnosti uopste jeste
ocenjivanje nastavnog kadra. Negto
slicno ved je sprovedeno na Ekonom-
skom fakultetu, Da 1i o ministarstvo
bar u skorije vreme inicirati slicnu akei-

ra,0va

Ju podtu, zu tusdih . od ostahilin
ne zahteva tmoso novea?

GASO KNEZEVIC;

Vrata naseg ministy st apsoliing
su otvorena. Dakic, ako bi neko dosao s
tim prediogom., kacao bi na otvorena
vrata. Medutim, tu (emo imati veoma
veliki otpar samnih profesora. Ja sam
pokusavao na Pravinom fukultetu pet
godina. Preveo sam pitanja posto sam
koristio tud wzor — tih pet pitanja posle
su se racvala i trebalo je da na kraju
skolske godine daci anonimno ocene
rad svojih profesora. Nijednom nisam
uspeo da probijem zid odbojnosti kolek-

ja pre-

tiva, dakle nastavnika. Onda sam to pri-
menio individualno na svom primeru,
ali to je moj problem. nema veze sa
Sirom evaluacijom. Dakle, da, zasto da
ne. To je veoma dobro, ali plagim se da
postoji otpor medu nama.

PITANJE IZ PUBLIKE:

Da li je u proces reformi moguce
ukljuciti i one kojih se ona najvise tice,
dakle decu, ucenike?

NENAD HAVELKA:

Mislim da su uéeni-
¢i ved u prvom razredu
osnovne skole dovoljno
zreli da donose neke od-
luke o svome radu. A ta
zrelost progresivno ras-
te sa prelaskom u vise
razrede, s tim $to nisu
ucenici jedini, ili prelo-
man, ili odlucuju¢ fak-
tor u odluci o tome
kako ¢e da izgleda nas-
tavni plan, dakle $ta ¢e
seuditi u $koli. Potpuno
je nesuvislo ocekivati da
oni mogu da odrede
nastavni program tj. §ta
seudi iz pojedinih pred-
meta. jer oni su dosli tu
dua uce. Medutim, oni
mogu da ucestvuju u
odludivanju o mnogim
stvarima koje se direkt-
no ti¢u njihovog nacina
rada.

U Beogradu postoji jedna kola u
kojoj nastavnici ne prozivaju ucenike.
Postoji dogovor kada se ucenici mogu
javiti da odgovaraju, i oni tada odgovara-
ju. Postoji jos jedan dogovor da ucenik

Peevn

CE Svi

LoN Ra
S VRHA

NARODNO3I
“VEZI KONIA
TAMO EDE Ti
607D0 KAZE",
NADAM SE DA

2NPOSLENT DA
SLUSAIU BLAS

MiNISTARSTVA

kad se najavi da odgovara moze da kaze
za koju ocenu zeli da odgovara. T ako ne
zadovolji za nju, moze mu se tada i ne
dati ocena, nego mu se ostavi jos jedna
Sansa. U Beogradu takva skola postoji.
U toj &koli je polozaj ucenika potpuno
drugadiji od polozaja u¢enika u drugim
$kolama, gde on mora u svakom mo-
mentu da bude spreman da odgovori na
svakakvo pitanje i resi svakakav zadatak,
i gde ponedelikom pocinje jedna a pet-
kom neka druga vrsta
anksioznosti. To je §to
se tice zrelosti ucenika
da uticu na svoj sop-
stveni rad.

A $to se tiCe preba-
civanja lopte skoli da
odlucuje neto o pro-
gramu, organizaciji i
nainu rada, mislim da
je to jedno vrlo savre-
meno resenje, i tu se
ne radi o samoupra-
vijanju nego o au-
tonomiji. Skola na Ko-
paoniku, ako tma prvi
€as recimo srpski jezik
ili poznavanje prirode i
drustva, i kola negde
tu kraj Terazija - kad
biste imali samo audio
snimak onoga §to se
desava, ne biste znaliu
kojoj se to skoli deSava.
Dakle, potrebno je da neka lokalna
specificnost i u sadrZini i u nacinu rada
dode do izrazaja. Ali ne da bude presud-
na. Ucenike treba ukljuéiti u od-
Iucivanje o sopstvenom radu, isto kao i
nastavnike, odnosno celu &kolu treba

ONOJ
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ukljuciti u odlu¢ivanje o sopstvenom
radu. I $koli i nastavniku moglo bi se
ostaviti dovoljno prostora da u progra-
mu bude deo necega $to oni mogu da
dodaju tom programu. Odmah ¢u re¢i
da to neée svi rado prihvatiti. Ima
mnogo ljudi da vole da rade ono &to im
se kaze. Lak3e im je nego da misle &ta i
kako bi trebalo da rade. Ali ipak je veci
broj onih koji ¢e ispoljiti svoju kreati-
vnost i unaprediti opstu situaciju u
skoli ako ne budu samo izvréioci nekih
naloga koji su spakovani i odnekud im
doneseni.

DRAGO PANTIC. prafesor pridtin-
skog Filozofskog fakulteta:

Mislim da ce biti mnogo otpora
tokom sprovodenija planirane reforme.
Oni ¢e se pre svega pojaviti u samom
ministarstvu prosvete, u kome je malo
kreativnih i inventivnih, inovativnih
stru¢njaka. Osim toga, problem ¢e biti
ekonomska kriza, a poteskoca ¢e biti i u
samim Skolama — naime. mali je pro-
cenat direktora koji su se pokazali kao
nosioci reformi, bez obzira na njihovu
ovakvu ili onakvu orijentaciju. I na kra-
ju, treba uvek racunati - to smo videli i
na medunarodnom planu u $kolama
drugih zemalia - da nemotivisani i
nedovolino osposoblieni nastavnici

L o

predstavijaju veliku prepreku svim pro-
cesima reforme. 1 jedan je stru¢njak pre
dvadesetak godina rekao: morate znati
da li nastavnici znaju, da li hoce i da li
mogu da prihvate reformu, -

GASO KNEZEVIC:

Ministarstvo prosvete je glomazan
aparat. Mi imamo problema, kao i svi
drugi, sa kadrovima od kojih mnogi
konzervativno razmisljaju. Medutim, vi
znate onu izreku u nadem narodu “vezi
konja tamo gde ti gazda kaze”, paseija
nadam da ¢e svi zaposleni da slusaju
glas koji ¢e dolaziti s vrha Ministarstva,
inadam se da ¢cemo taj otpor uspeti da
savladamo. Ekonomska kriza nemi-
novno stvara otpor, ali tu bih vam sameo
nesto rekao — najskuplja tkola je loga
Skola. Prema tome, moramo naci pare
da to popravimo.

T direktori i nastavnici jesu donekle
neuralgicna tacka, ali mislim da su i oni
veC zelini autonomije. ako niceg
drugog. da uzmu sudbinu u svoje ruke i
nadam se da ce se time rukovoditi.

PREDSEDNIK SINDIKATA
“PROSVECENOST”:

Ono $to mi mozemo ovde da
kazemno mali je deo onoga 3to se dotice
ove problematike. Ali, prvo pitanie, i je-

dino: kako je Ministarstvo regilo prob-

. ]

lem, odnosno model saradnje s nama
nastavaicima, uditeljima itd. Da ne bu-
dem maliciozan, do sada nesto skripi.
Vimozete dati neku informaciju, a ne
dobijete povratnu informaciju. Znadi,
ako mi imamo ve¢ unazad tri godine
neke uradene predloge, kome bismo to
mogli da damo a da dobijemo i povrat-
nu informaciju?®

GASO KNEZEVIC:

Zavisi o ¢emu su predlozi. Ako su
finansijski, onda Bozi Pelicu. Postoji u
Ministarstvu jedna prava adresa za to, a
to je Tinde Kovac-Cerovi¢. Mislim, to je
jedino. Mi moramo da primamo vage
podatke. Sta drugo da vam kazem?

PREDSEDNIK SINDIKATA
“PROSVECENOST™:

A povratna informacija?

GASO KNEZEVIC:

Bice i povratne informaciie.

IVANKA MARKOVIC, direktor
gkole “1300 kaplara”, Beograd:

Da li $kola pojedina¢no moze da po-
nudi neku ideju za taj projekat reforme
obrazovanja? I moze li da se da predlog
za strucno usavriavanije nastavnika?

TINDE KOVAC-CEROVIC, zamen-
ica ministra prosvete:

Mi imamo muku - kako komunicir-
ati sa 68.000 ili 120.000 nastavnika.
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Ono $to smo pokugali da uradimo
dosad to je da preko sindikata pokre-
nemo nekakav razgovor. Pojavili su se
predlozi. na raznim nivoima. Ono $to je
sad vazno, jeste da se bavimo upravo
koncepcijskim pitanjira, znadi strategi-
jama u posebnim delovima onog ve-
likog 3to podrazumeva reforrua. Sigu-
rno se necemno baviti sadrzajima pro-
grama, sem onog opsteg rasterecenja.
ve¢ sad od septembra. Sadrzaj progra-
ma, kao $to je rekao profesor Havelka,
zavisi od toga kakva se koncepcija us-
VOji.

Sad krecemo u formiranje nekoliko
stratedkil timova. iako bi bilo korisno
da prosto imamo moguénost da kazete:
evo, mi hocemo da budemo u tom
timu. Tu ¢e biti eksperti iz odredene
oblasti, ali veora je vazno da se ukljuce
nastavnici i sindikati. Daite vi predlog
kako da uklju¢imo 68.000 nastavnika.
Jedino $to mogu da predlozim to je da
predloge posaliete na adresu ministarst-
va s naznakom da ie to za sektor za raz-
voj obrazovanija, i to e onda do¢i do
nas. Dosad smo uvek odgovarali na ide-
je. Ja vas molim da <e 1 ovom trenutku.
znaci do novembra. ideje ne ticu pro-
grama. Znadi. iz matematike bi trebalo
izbaciti ovo. iz ovog bi trebalo izbaciti
ono, onamo bi trebalo da se unese ovo

itd., jer na tom nivou jo$ necemo moci
da razgovaramo ozbilino. Ono o temu
¢emo hteti da razgovaramo ozbiljno
jeste kako ukljuciti roditelje, kako formi-
rati upravljacki tim u $kolama, kako
resiti pitanje decentralizacije, na kojim
nivoima omoguciti $kolsku autonomi-
ju, kako razviti §kolske planove, koliko
gkola je spremno da
krene nekim svojim,
divergentnim putem.

koncepcija

| razmislia o profesionalnom usmer-

avanju pre zavr$etka osnovne $kole a ne
tek u srednjoj skoli? Zatim o duZini
obaveznog osnovnog $kolovanja, o
vistama odelienja. Jasno je svima da
odeljenja moraju biti manja, kao §to
smo vec ¢ull, Medutim, bitnoje i to da
bi trebalo da budu homogena po
mnogo ¢emu, pre svega po
postavlienim  ciljevima, po
sposobnostima dece itd. Za ta

Dakle, to ¢e b.'m osnovne. o.d.elienja neophodno je praf/i-
teme i mi éemo, mis- ti i posebne programe. Mis-
fim ve¢ do kraja sle- § KO'Q/ r\Ue/ lim da je to sustina mog pi-
dece nedelje, izaci sa . tanja.
tim spiskom temaoko L VIF§ €Ng. GASO KNEZEVIC:
kojih formiramo stra- . Koncepcija osnovne $kole
tezke timove. Dakle, W NaS MO nije zavriena u nasim glava-
broj faksa Ministarst- | v ma. Mi ne znamo kakva ¢e
va prosvete jer oIt/ Sla ama biti vertikaina podela. 7nate,

361-62-70. To stize di-

rektno kod sekretarice tog sektora.
Samo nam naznadite kako mozemo da
stupimo u kontakt s vara. To je dok ne
smislimo neki bolji nalin. Ako imate
ideju. daite je - pa cemo smisliti.

MIRJANA STAJIC. v.d. direktor
skole “Cirilo i Metodije”:

Da li se razmidha o uvodeniu fakul-
tativnih predmeta. izbornih predmeta.
u osnovnu $kolu® Kakav je, gospodine
Knezevicu, vas stav o tome? Da li se

to su ved otvorena pitanja.

S druge strane. ja sam veliki pristal-
ica individualne kreativnosti. 3 u tom
smiislu, sem nekog skeleta opste oba-
veznih predmeta, ostalo bih pustio. Ali
vidite, ovde su i gospodin Havelka i
drugi ucesnict pricali o raznim me-
todama okrenutosti ¢itave nastave.
Nemoite da to izlazi iz moje glave:
bolie je da svi ¢ujemo, pa ¢emo doci do
necega.

TOMISLAV PETROVIC, profesor

metodike fizike u penziji:

Hteo bih da prokomentarisem
sistem nadzornih organa. Uvodenje in-
stitucije inspektora u reformisanom
sistemu apsolutno ne bi valjalo, jer iza-
ziva jedan odreden stav i ne obavlja ni-
kakvu inspekciju. Po meni, nadzornik
je ono 8to bi najpre odgovaralo. A savet-
nika bi trebalo da bude, ali je ¢injenica
da mi nemamo ljude koji bi mogli biti
savetnici jer Cesto nasi profesori znaju
vise od svih ostalih savetnika. Treba ili
odabrati ¢oveka koji zaista moze da daje
savete, ili ne slati ljude koji é¢ tamo idi i
samo gledati.

A 3to se tice same reforme, reforma
moze da uspe pre svega ako imamo
dobar nastavni kadar. Bez razmiljanja
o kadru nista se nece uraditi. Da bi ka-
dar za bilo koji predmet bio dobar,
mora  zadovoljavati - diktaticko-meto-
dicke zahteve, strucne zahteve. i §to je
najvazrije, imati pravilan odnos prema
radu. Ovde se govori o tome da mi
damo skolama neku vrstu samouprave,
pravo da kreiraju svoje programe. To
postoji u Engleskoj, ali, molim vas, po-
stoji na drzavnom nivou testiranje
svake godine pa se na osnovu rezultata
vidi da li se titme zadovoljavaju neki ops-
ti zahtevi,

TAMARA SKROZZA:

Tokom rasprave, cesto je pominjan
problem udzbenika, Nedavno su analiz-
trani osnovnoskolski udzbenici istorije i
geografije u regionu Balkana. To ispiti-
vanje pokazalo je da su nasi udzbenici
na prili¢no niskom nivou, da su veoma
ideologizirani. Za razliku od nasih, slov-
enacki udzbenici dobro su ocenjeni,
izmedu ostalog zahvaljujuci tome &to je
slovenacko ministarstvo prosvete dalo
profesorima Filozofskog fakulteta da, u
okviru komisija i stru¢nih saveta, na-
pisu te udzbenike. Ima Ii nekih konkret-
nih ideja u tom praveu? Vi ste pominja-
1i kadrove itd., ali ima li konkretnih ide-
ja ko bi to konkretno mogao da radi?

GASO KNEZEVIC:

Pa, ne samo ideje. Imamo ve¢ i re-
zultate. Naime, tacni su podaci koje ste
izneli. Nije sporno da je to loSe. Me-

-dutim, mi imamo jedan projekt koji je
analiziran, a rukovodilac projekta bila je
Dubravka Stojanovi¢, nas istoricar, sa
svojim saradnicima. | oni su napravili
knjigu “Dete kroz istoriju”. To je jedan
od najboljih udzbenika koji se pojavio, i
dobio je neku medunarodnu nagradu.
Tako da ovo tlo moze da da dobre rezul-
tate. A slaZem se s vaSom konstatacijom

da s udzbenici istorije uzasni.

GORAN RAMOVIC, profesor:

Zasto i dalje postoji problem nega-
tivne selekcije 1 sistem odabira kadrova
po poslusnosti kao glavnom kriteriju-
mu? Pitanje dijagnostike vrlo je vazno
pitanje. Znadi, moramo da utvrdimo
stanje da bismo preduzeli nesto. i to su
osnovni uslovi za reformu. Vi znate da
je u svakoj opstini postojala jedna skola
koja je prednjadila u negativnoj sele-
keiji. Oni su sada otprilike u vedini. I vi
ste dali dva kriterijuma. Jedan kriteri-
jum govori o tome, samoupravljacki, da
tako kazern. Drugi kriterijum je lokalna
vlast, misljenje lokalne vlasti. Da bu-
dem otvoren, to svi znaju ovde, tu se
prepucavaju Demokratska stranka.
Demokratska stranka Srbije ko e vise
svojih ljudi da postavi... To vec li¢i na
onaj prosli petiod.

GASO KNEZEVIC:

Mene od takvih pitanja ve¢ boli glava
ine zelim vide da odgovaram na njih. Ne
znam na §ta je bilo usmereno vase pi-
tanje, da li da vam kaZem ko ima vise
kadrova, DSS ili DS? Stvarno ne ra-

zumern. Pitanje ne razumem.

GORAN RAMOVIC:

Radite isto kao $to se radilo progli put.

GASO KNEZEVIC:

Mi se trudimo da ne radimo isto. Bu-
dite ubedeni u to.

GORAN RAMOVIC:

Zanima me i $ta gospodin Havelka
misli o praksi uvodenja anonimnih an-
keta u kolu, posto je on pokrenuo pi-
tanje o neemu $to je vazno, a to je
nuZznost podizanja nivoa u kadrovskoj
strukturi.

NENAD HAVELKA:

Sto se tice direktora, gospodin
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Knezevi¢ je rekao vrlo jasno. Zakon

nije promenjen i mora se postovati. Jo$
uvek ide taj neki stari model proce-
dure. A $to se tice podizanja nivoa u
strukturi kadrova, to je ozbiljno pitanje.
Naime, ideja decentralizacije nesto je
zaista neophodno, ali kad spustite od-
luke o pitanjima koja se ti¢u recimo
suitine obrazovanja na jednu opstinu
u kojoj lokalne "gazde” odlucuju o
svim pitanjima, onda ¢e oni da odlucu-
. juio tim pitanjima - a oni mogu da

misle da je skola nesto previse, oni su

progli gkolu, bili su ovakvi ili ‘onakvi

daci. Dakle, gledaju iz svog lidnog
- iskustva ili iz ugla nekih licnih interesa
; sagvim desete vrstc.

Zaista, prosvetna  problematika
neoZe (i ved ima primera, jer i ranije su
lokalne sredine imale neke nadieznosti)
da se nade u vrlo teskoj situaciji na
nekim mestima. Ne svugde. Ali to nije
razlog da se deo odludivanija ne spusti

na lokalni nivo, jer iste te odluke mogu
vrlo bedno da produ i na najviem
nivou, za §ta smo imali dosta primera -
da se donose neke odiuke u ministars-
tvu ved decenijama a da ne korespon-
diraju ni sa ¢im: ni sa naukom, ni sa
strukom, ni sa iskustvom, ni sa prak-
som, ni sa potrebama... Voluntaristicki
se smisli nesto, pretvori u propis, u
ponedeljak ujutru izade u “Sluzbenom
glasniku”, i to je sad ono $to treba da se
radi.

Medutim, nesto se moZze udiniti i u
samim kolektivima. Snagom kolektiva
ili snagom mehanizaina koji Ce
zaustaviti dalje propadanje. Trebalo bi
da se u kolektivima stvori jedna atmo-
sfera koje je ranije u izvesnoj meri bilo
- jer dok ste imnali one regionalne pros-
vetno-pedagoske zavode, strucnosti
nastavnika poklanjala se velika paznja i
u nekim lokalitetima {ta¢no mogu da
navedem kao primer jedan lokalitet),

to je radilo kao univerzitet. Usred Sr-
bije u jednom prosvetno-pedago-
skom zavodu izabrali su pet nasta-
vnih modela kao nekih pet orijentaci-
ja. I svake godine su ih nudili svim
nastavnicima sa svog terena. A svako
je mogao da izabere jedan. I onda je
to pofinjalo po odredenom sistemu —
predavania ljudi sa univerziteta, na-
bavljanje literature, diskusije, pa su
recimo, ako pocinje u septembru, ve¢
u februaru bile formirane metodske
jedinice koje se izvode na Casu, pa
onda ogledni casovi. pa prisustvo na
tim casovima, pa diskusija. Sledece
jeseni ko hoce pomera se na drugu
inovaciju. 1 to se tako odvijalo. Takav
rad moze da bude priznat i da bude
osnova za napredovanie.

To je nedto &to treba obnoviti. Ne
znam na koji se naéin to planira, ali je
neophodno povratiti taj interes za
struéno usavriavanje. Onda e ipak
jedan soj liudi doci u prvi plan. Sada
suu prvom planu ljudi koje uopéte ne
interesuje ono &to se zbiva u razredu
nego ih interesuje ono $to se zbiva u
nekim drugim delovima $kole ili oko
gkole, kao $to je pekara ili nabavljanje
dzema ili ne znam cega, provizije, iz-
davania gkolske dvorane. To su neke
asocijacije, a ne ono §to se zbiva kada
nastavnik ude u odeljenje.

Ne verujem, prosto bi bilo stradno
misliti da se ne moze postici pravilna
okrenutost pitanjima i koja ¢e onda da
otkrije i prave ljude ako se o tim pi-
tanjima raspravlja. Ako mi raspravlja-

mo o tome koji ée pekar donositi kifle,
onda ¢e u toj raspravi da ucestvuju
samo oni koji imaju interese te vrste.
Ne moraju biti ¢ak ni licni, ali koji vole
da urede stvari te vrste. A to ipak nije
ono bitno. Mnogo je vaznije imamo ki
mi u &koli, recimo, kompjutere da bi
mogli da se koriste, ili oni samo tu stoje,
skupljaju prasinu i prolaze im vreme.
jer kompjuteru vreme brze prode nego
mnogim drugim stvarima. Dakle, kako
e se to uraditi, na koji na¢in e se ta in-
telektualna atmosfera podici, to sad os-
taju problemi. Evo dobili smo jednu
adresu ministarstva pa ¢emo preko nje
da predlazemo, ali u svakom slucaju je
neophodno da se stvore uslovi da se
pokaze interes za sticanje novih znanja
i novih vestina, i za prenosenije iskusta-
va drugima.

TAMARA SKROZZA:

Stucajeva da predavaci donekle ko-
riguju postojee programe ima vec i
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sad. Koliko se programi samoinicija-
tivno prilagodavaju ucenicima?

ta pojma. Nastavnici se tada trude da Sto
bolje razjasne deci, da spuste nive do ra-

MARINA zumevanija deteta i da ga aktiviraju u
DRNDARSKI: toku nastave.
Navei¢u  primer ILIJA JUKIC:

petog razreda. Peti ra-
zred je izuzetno tezak
za ucenike koji pre-
laze iz Cetvrtog razre-
da, jer se susreu sa
mnogim novim pred-
metima kao $to su
geografija, istorija, bi-
ologija. U biologiji, pos-
to govorim o svojoj
struci, susrecu se s poj-
movima koji im kroz
druge predmete jo§
nisu objagnjeni. Na
primer, definicija u
knjizi glasi: “mikrosk-
op je opticki instru-
ment koji se sastoji iz
sabirnih sociva". Pro-
blem je $to oni jo$ ne

znaju ni ta je optika, ni §ta su so¢iva ni

DIREKT ORI KOT SU
DANAS OVDE NISU
TU 2BO6 MENE U
SINDIKAT A,
Verulem o su Tu
ZBOG GOSPODINA
Grge LeZevica.
| 8vi U POKAZAU
VELKU POTREBUY i
VOLIU NESTO DA
KAZU

Ja nisam siguran
da toga ima mnogo.
Ima sigurno nasta-
vnika koji pokusavaju
malo da prilagode te
programe, i mi to zo-
vemo kreativno$éu.
Kamo sreée da toga
ima vige! Nisam, me-

ima dovoljno.
ANDELKO KU-
NARAC, direktor OS
“Skadarlija”, pedagog:
Da bi se uopste
demokratski  prilo
ovom problemu. ne
radi demokratije ne-
go radi bogatstva ide-
ja. predlazem minist-

ru da se jednostavno preko nekog

§ta su sabirna sofiva. Znadi, u jednoj | konkursa objavi da ko god Zeli, ko god

takvoj definiciji susrecemo tri nepozna-

REFORMA SISTEMA osnovnog OBRALOVANTA-

zna, bila to grupa ili pojedinac, moze da ;

priloZi svoja razmishanja o reformi os-
novne kole. Ja imam vel pet godina
neki svoj projekat osnovne skole na
nekih pedesetak strana, 1 ne znam
kome da ga uputim. 1 razmisljam, pra-
vo da vam kazem, i ovako — zasto bih ga
nekome upucivao. Hteo bih ravno-
pravno da konkurigem sa tim projek-
tom na nekoj debati, pa da Hudi procene
Sta valja, $ta ne valja. Mozda ¢e on biti,
uslovno da kazem, neéto bez veze. ali ée
sigurno isprovocirati neku dobru ideju.
Osim toga, imam reenje | za ras-

: teredivanije programa za najmanie 3o
dutim, siguran da ga

odsto...

GASO KNEZEVIC:

Za te konkurse i javia obeCanja na-
grade potrebno je nesto sredstava.
Opet se vracanio na staru temu. inace,
5§10 se lide tog rastereCivanja programa,
u slede¢ern “Prosvetnom pregledu”
izaci e jedap plan rasterecivanja za
narednu ékolsku godinu. tako da cete
to imati. Dobili ste podatak. Dobili ste
informaciju.

PROFESOR DOROSLOVACKI. pre-
dsednik Drustva matermnaticara Srbije:

Hteo bih samo da potvrdim kratko
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da su vrata Ministarstva $irom otvorena,
jer je prvi put u istoriji ministar pred-
lozio Drugtvu matematicara Srbije da
organizuje struénu kompetentnu ko-
misiju za reformu matematike os-
novnih i srednith $kola. Komisija je vec
formirana. U njoj su profesori univerz-
iteta sa svih fakulteta u Srbiji. i iz os-
novnih skola. i iz sredniih dkola. i iz
Drustva matematicara. To su sve ljudi
koii su zaista entuzijasti i smatram da je-
dino entuzijazam sad u ovim teskim tre-

nucima moze pomoci. da su entuzijasti
sad oni koji ¢e da rade i da najvife u¢ine
na toj reformi.

EMILIJA BUJANIC. Defektologki
fakultet:

U analizi stanja koju ste nam izlozili.
imate li neku analizu gkola za mentalno
ometenu decu, odnosno da li osim vadih
interesovanja za decu. takozvanu talen-
tovanu decu. imate uvide i za decu s
posebnim potrebama i problemima u
uéenju?

GASO KNEZEVIC:

Mi smo naravno znali da postoii taj
problem konstatovali smo ga. i imamo
jedan projekat o tome vec predat. Me-
dutim, imamo nameru i da formiramo

grupu koja ¢e se sastojati i od defek-
tologa i od psihologa, jer postoii istovre-
meno razdvajanje u nadoj javnosti a is-
tovremeno i potreba za spajanjem te
dve struke prilikom refavanja tog pro-
blema, i mi ¢emo to svakako uciniti. Je-
dan projekt nam je vec stigao.

BIVSI RUKOVODILAC SEKTORA
ZA ANALITIKU BEOGRADSKOG
UNIVERZITETA, SADA PROFESOR
SOCIOLOGI]JE U PARIZU:

Pitarn gospodu ministra i Sefove
sindikata, odnosno organizacije rodit-
elja. da li su spremni da raspisu narod-
ni zajam za pobolitanje materijalnog
stanja prosvete, narocito osnovne §kole,

pod uslovom da jedan procenat bude za
stru¢no usavriavanje®

GASO KNEZEVIC:

To je veoma plemenita sugestija, ali
mislim da se ovaj narod ve¢ od narod-
nih zajmova opekao. i ja licno ne bih
udestvovao u takvomn projektu.

MARINA DRNDARSKI:

Ja imarm isti odgovor.

GASO KNEZEVIC:

Mislim i da to nije u nadoj nadlez-
nosti, i teéko je. Vlada bi o tome trebala
da odluéi. Ud ¢emo u posao gde ce jed-

na nevladina organizacija da nam na-
pravi studiju o mrezi §kola. Ta studija
verovatno moze biti gotova za otprilike
Sest meseci. Posle toga mi ¢emo moci
da pustamo medel po razlicitim osno-
vama. Recimo, hoéemo dobru mrezu
skola, hotemo jeftinu mrezu skola itd.
1 onda ¢emo dobijati slike. To je za
sada.

NENAD MILOSEVIC:

Ja sam hteo samo da konstatujem
da je ovde bio prisutan veliki broj direk-
tora $kola. Znam da to sigurno nije
zbog mene ili zbog sindikata. Verujem
da je zbog gospodina Gase Knezevica, 1
svi su pokazali veliku potrebu i volju
nesto da kazu. To su istovremeno fudi
dosta stariii od mene, koji ved imaju 25-
- 30 godina staza. i mislim da su dosta
rekli. jer svi oni koji su nam ucinili
neko zlo bili su neciii dac i bili su daci
neke reforme. Mislim da bi ipak bilo
korisnije da ovom skupu prisustvuje
mnogo vise uéitelja, i te pozivnice koje
su direktori dobili za ovaj skup mislim
da bi bilo bolje i postenije da su bile

prosledene uciteljima.

18i6vaJuN 2001

REFORMA SISTEMA oSNOYNCy OBRAIOVANIA




