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BERTARGYALAS — BERALKU — BERMEGALLAPODAS

A munka dijazésa a versenyszférdban a munkaéltaték és munkavallalék szervezeteinek, ilictvi:
a munkéltaté és a munkavallalé megéllapoddsatdl fiigg. A Munka Torvénykonyve (Mt.) utai
az orszagos érdekegyeztetés bérezési Osszefiiggéseire, a kollektiv szerzédéssel kapcsolaic:
szabalyozason beliil pedig a k6zépszintii és a tarsasagi szintii megallapoddsok lehetoségeire.

A bérmegéllapoddsok lehetnek:

a) kotelezd érvényi megallapoddsok
Orszégos megillapodésok, amelyeket jogszabdlyban is kihirdetnek. [Ilyenek azok, amelyck
az ET egyetértésével kormdnyrendeletben (pl. a minimdlis bér), illetve azok, amelyek a-
ET egyetértésével MiiM rendeletben jelennek meg (pl. munkamingsitési rendszer). Kozép
szinten azok a bérmegdllapoddsok tekinthetok jogszabadly érvényiinek, amelyeket kozép
szintit kollektiv szerzédésben (KSZ), vdllalati szinten pedig azok a bérmegdllapoddsok,
amelyeket vdllalati KSZ-ben rogzitenek.]

b) nem kotelezd érvényii megadllapodasok
A bérmegallapodasok egy része nem kotelezo érvényii. Ilyen példaul a béremelési mérié
kekre vonatkoz6 ET-szintii ajanlas és a kozépszintii megallapodas.
A jogszabalyban és KSZ-ben rogzitettek megszegése jogi kovetkezményeket is von mags
utan, az ajanlas jellegli bérmegallapodasok be nem tartdsa jogilag nem szankciondlhat6. Mine
a munkaltatok, mind a munkavallalok szempontjabol célszerli kozépszinten és tarsasagi szin
ten (helyi szinten) egyarant, hogy a bérezés, munkadijazas minél t6bb elemét bérmegdllapo
ddsban rogzitsék.

Bérezési témak koziil célszerti a helyi béralku soran targyalni:

® az Mt.-ben és més jogszabalyokban rogzitett munkadijazasi témékrol (a kotelezé mértékek-
181, vagy azokhoz képest a munkavallalok javara torténd ,.eltéritések” lehetdségeirdl);

e Mt.-ben, orszagos és kozépszintii jogszabalyban nem rogzitett bérelemekrél (bizonyo:
potlékokrol, példaul csoportvezetdi potlék bevezetésérdl, illetve mar kordbban alkaimazoi
helyi pétlékokrdl);

e munkavallalok besorolasi rendszerérdl,
o munkavillalok bértarifarendszerérdl;
® tirgyévre vonatkozo béremelési mértékekrol és idopontokrol.

A fenti és még mas, a felek altal fontosnak itélt bérelemekrol tortént megallapodast a K5
kiilonboz6 részeiben helyes régziteni. gy az Mt.-ben szabalyozott munkadijaknal kedvezsbi
mértékeket és a specidlis bérelemeket a KSZ munkadijazdsi fejezetében, a besoroldsi €s
bértarifarendszert, a targyévre vonatkozé béremelési megéllapodast a KSZ mellékletében.

A KSZ-ben — a KSZ mellékleteit is ideértve — szabélyozott bérkérdésekre vonatkozéan kii
16nleges felmondasi feltételeket célszerii kimondani. Példaul azt, hogy a KSZ-ben szabilyc
zott bérmegallapodasokat egyik szerz6d$ fél sem mondhatja fel 12 honapon belil. [Ilyen jel
legli kikdtésre az Mt. 39. § (1) bek. alapjan lehet6ség van.]

A bértargyalés, béralku, bérmegallapodis fogalmait a gyakorlatban egymds szinoniméiakis
szoktdk hasznalni. Kétségtelen, hogy a bértargyalds és a béralku fogalmaira ez az azonosita:
redlis, hiszen a tdrgyalds sordn kimondva-kimondatlanul alku folyik, barmilyen messzii
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»inditjak” is a konkrét témakoroket (példdul nemzetkdzi adatok a kémyezd orszagok bérhely-
zetérdl, hosszi tavia idésorokra hivatkozas stb.). A bérmegdllapodds azonban nem szinonim
az el8zbekkel, ugyanis ez — marmint a bérmegallapodds — a bértargyalas (béralku) eredmé-
nyeképpen vagy létrejon, vagy nem. A bérmegallapodds egy targyalasi folyamatnak a teljes —
ha minden kérdésben megegyeznek — vagy részleges eredménye. Ha bértargyalds minden
részkérdésben eredménytelen, akkor nem jon létre bérmegallapodas.

A helyi béralkuban résztvevé munkéltaté vagy (és) megbizottja, valamint a munkavallalok
képviseldi, a szakszervezet (szakszervezetek) kiilonbozd érdekeket képviselnek. Széles korii és
alapos informdlodds, tovabba a bérekkel kapcsolatos f6bb fogalmak, a munkaerskéltség f6bb
elemeinek ismerete stb. nélkiil egyik oldalon sem lehet az érdekeket j6l s féleg eredményesen
képviselni. Kétségtelen, hogy ,,hivatalb6l” a munkaltaténal vannak a bazisiriforméciok. Ezeket
azonban célszerii ,,6nként”, kérésre pedig kotelezo a szakszervezetnek 4tadni. (Ugyanis erre a
tdrvény kotelezi a munkiltatét.) Az informéciok 6nként torténd 4tadasa mellett szol, hogy a
munkaltatonak j6l felfogott érdeke a sziikséges informéciok dtadésa a szakszervezet szdmara,
hogy képbe hozza a targyal6 partnerét, mar csak azért is, hogy ne kelljen felesiegesen sok idét
pazarolni a tirsasig gazdasagi helyzetének, lehet8ségeinek, céljainak bemutatasara. Akkor
tekinthetd korrektnek a targyalds elokészitése, s valoszinii, hogy akkor lesz eredményesebb is,
ha azonos ,,térképpel” rendelkeznek a térgyal6 felek. Az azonos térkép (az azonos informaci-
-6k) nem jelentik azt, hogy az ellenérdekelt felek ugyanazon az witon akarnak elindulni, sét azt
sem, hogy ugyanoda akarnak eljutni.

A megfelels informdciok onmagukban nem elégségesek. A targyalé felek kozel azonos
egyenldségéhez az is sziikséges, hogy a targyalé feleket profi tdrgyald csoportok képviseljék.
Ezzel kapcsolatos tapasztalatok arra utalnak, hogy e tekintetben is a ,,for” a munkaltatéknal
van. Bér egyre t6bb helyi bértargyaldsba vonnak be kiilsé szakértoket a szakszervezetek, s az
is gyakoribba kezd vélni, hogy a szakdgazati szakszervezet illetékes munkatérsait is felkérik a
targyalasokon val¢ részvételre, de ez még nem 4ltaldnos. A kiils§ szakérték a helyi koriilmé-
nyeket jol ismer$ szakszervezeti megbizottal (megbizottakkal) egyiitt a munkaltatoi targyal6
csoport egyenrangy partnereivé vélhatnak.

A helyi szakszervezetnek a targyaldsok megkezdése elétt célszerii felvennie a kapcsolatot a
szakmailag €s a teriiletileg illetékes szakszervezetekkel, és informalédni az dgazati szinten
kialakult bérhelyzetrdl, a foldrajzi kéirzetben miikddd vallalatok bérpozici6irdl, kiilonss te-
kintettel — ez utobbi esetben — az azonos profilu tarsasagokra. Példaul jelentdsen befolya-
solja a helyi bértargyaldst az, ha van kozépszintli KSZ, vagy terveznek ilyet kotni, és ezen
belill az, hogy van-e, vagy vérhatoan lesz-e kozépszintli bérmegallapodas. A kozépszintii
bérmegdllapodéssal csokkenteni lehet azoknak a munkavéllaléknak a kiszolgéltatottsagat,
akik olyan tarsasigoknal dolgoznak, ahol nem kotnek KSZ-t. (Vagy ahol kétnek helyi KSZ-t,
de a szakszervezet pozicionalisan gyenge, a kozépszintli megallapodas legalabb valamilyen
garancidt ad a munkavéllalok szdméra az alapbérek minimumdra, a béremelési mértékekre,
id6pontokra stb. vonatkozéan.) A tarsasagi szintil ,.erds” érdekérvényesitési lehetdséggel ren-
delkezd szakszervezetet ,nem zavarja” a kozépszintti megallapodas. Ugyanis a j6 érdekérvé-
nyesitési lehet6ségiik, vagy mas ok miatt elényds pozicidjuk kovetkeztében kedvezébb meg-
allapodast képesek kiharcolni, mint amit a k6zépszinti megallapodas tartalmaz.

A bértargyalast megel6z8en tehét a targyald feleknek belsS és kiilsé informaciGkra és a tarsa-
sag bérezési célkitlizéseinek attekintésére van szitkség,

Fontosabb belsé informaciok

A tarsasdg gazdasagi helyzetérél az éves beszdmolobol tajékozddhatnak a targyald felek,
amely a kovetkezo részekbol all:

® mérleg (az el6zd év ¢s a targyév adatait tartalmazza);

® credménykimutatis (az el6z6 év €s a targyév adatait tartalmazza);

® kiegészitd melléklet;

® iizleti jelentés.

A mérleg forintban kifejezve tartalmazza a tarsasdg eszkozeit (aktivait) és forrdsait (passziva-
it).

Az eredménykimutatds az eredmény 6sszetevéit, és arra hato fobb tényezOket mutatja be.

A kiegészité melléklet a vallalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetét és jovedelmezdségét taglalja
alapvetéen a targyidSszakra vonatkoztatva. A kiegészitd melléklet a bértargyaldshoz sziiksé-
ges kozvetlen informécidkat is bemutat (Iétszdm, dllomanycsoportonkénti jovedelmek, a
munkavallalok bérkoltsége és egyéb személyi jellegii kifizetések).

Az iizleti jelentés a tarsasag altaldnos helyzetérdl, varhato pozici6jardl ad szamot nemcsak a
targyévre, hanem néhany évre eléretekintve.

Az éves beszamolobdl nyert informécidk alapjan szamitasok késziilnek a jovedelmezdségrol
és a hatékonysagrol, képet lehet kapni a véllalkozas fizetoképességérol, az adossagallomany-
1él stb.

Fobb kiils6 informaciok

o Az Frdekegyeztetd Tanacson (ET) sziiletett megallapodasok alapjan kiadott kormanyren-
deletek, minisztériumi rendeletek és a kiilonbozé ajanlasok;

® Kozépszintli KSZ és (vagy) bérmegallapodasok;
® KSH kiadvédnyok (4tlagkeresetek, fogyasztéi drindex);
o Agazati, szakmai, teriileti (megyei) munkaiigyi és béradatok.

A kiils6 informdciok koziil a szakszervezetek szamara kiilonosen az inflaciéra vonatkozo ta-
jékozo6dds fontos. A béralku lényeges eleme az az inflacios elrejelzés, amit a parlament a
koltségvetés jovahagyasaval egyiitt elfogad. A szakszervezetek arra torekszenek, hogy a bér-
novekedés természetesen a nettd bérndvekedés — haladja meg vagy legaldbbis érje el a
prognosztizalt fogyasztéi &rndvekedési szintet. (Ez a redlbér novelését, vagy a szinten tartdsat
jelenti.) A munkaltaték — ditaldban elismerve a szakszervezetek jogos kovetelményét — a
vallalat gazdasdgi helyzetére hivatkozva az drnévekedés mértékénél alacsonyabb béremelésre
tesznek ajanlatot. Az elmult idészakban a fogyasztdi arak dinamikusan novekedtek, a tényle-
ges éves drndvekedés éltaldban meghaladta az adott évre prognosztizdlt mértéket. A nettd
nomindlkeresetek a fogyasztoi arakndl lényegesen lassabban néttek, s igy a redlbér 1989—
1997 kézétt szamottevben csokkent.
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A bérekkel kapcsolatos fébb fogalmak

A bérekkel kapcsolatos f6bb fogalmak €s azok tartalma a versenyszférdban (magénszféra és az
allami szféra egy része) a kovetkez6kben foglalhat ossze.

A kereset tartalmara vonatkozo térvényi, jogszabalyi elirdsok nincsenek. Keresetnek azokat
a munkdltatondl kifizetésre keriilé munkadijakat nevezzilk, amelyeket a KSH ,,Munkaiigyi
Statisztikai Fogalmak” modszertani segédlete keresetként hatdroz meg. A keresetként torténd
kifizetések a szamviteli elszdmoldsokban a bérkoltségbe tartoznak.

A kereset (atlagkereset) f6bb elemei:

® alapbér, illetve torzsbér

® bérpétiékok

® kiegészitd fizetés

® prémium

® jutalom

® 13, és tovabbi havi fizetés

® egyéb bér.

Az dtlagkereset a f6allasi munkaviszonybdl szdrmazoé keresetként fizetett osszegek egy fére
juté atlaga. Ez lehet rakereset, napi, havi, negyedéves és éves kereset. Ha nincs kiilon utalds,
az dtlagkereset a teljes munkaidében foglalkoztatottakra vonatkozik. Hasonloképpen kiilon
hivatkozés nélkiil az dtlagkereset alatt a bruttd dtlagkereset értendd. A netté dtlagkereset nem
tartalmazza a személyi jovedelemadoét, a munkavallaléi jarulékot, a nyugdij- €s egészségbizto-
sitdsi jarulékot. A redlbérszdmitds alapja a netté atlagkereset. A redlkereset vdltozdsdt a netté
kereset-valtozds €s a fogyasztéi arvéltozas szdzalékdnak hanyadosa fejezi ki. Példdul, ha egy
adott évben a nett6 kereset az el6zd évhez képest 22%-kal, a fogyaszt6i arak 19%-kal ndve-
kedtek, a redlbér 2,5%-kal nétt (122% :119% = 102,5% — 100).

Az alapbér (személyi alapbér) a munkavillaléonak a munkaszerzddésben meghatarozott sze-
mélyi alapbére, ami lehet érabér, napibér, heti, havi vagy éves bér. A napibért a gyakorlatban
miiszakbémek is nevezik. A szellemi foglalkozasu munkavallalok alapbérét altaldban havi-
bérben éllapitjdk meg. A rokkant vajarokndl a résziikre megallapitott tn. rokkantvajar-bér
mindsiil személyi alapbérnek. Minden munkavallalé részére meg kell éllapitani személyi
alapbért, fiiggetleniil attél, hogy milyen bérformaban foglalkoztatjak, igy az tn. ,tiszta” telje-
sitménybéres részére is. Teljesitménybérezés esetén az alapbér meghatdrozott munka elvégzé-
sére is megéllapithaté.
A torzsbér tobb elembdl tevidik Gssze:
® a munkaban toltott id6t6l fliggben fizetett munkabér; (IdGbéres bérformaban a torzsbér és

az id6bér azonos dsszeget jelent.)
® teljesitménybérforma esetén a teljesitménybér;

¢ példaul 120% teljesitmény és 40.000 Ft-os havi személyi alapbér esetén a teljesitmény-

bér 48.000 Ft,

¢ ha a teljesitménybér részét képezi a prémium, akkor az is beleszédmit a torzsbérbe,

¢ jutalékos bérforma esetén a jutalék (pl. a kereskedelemben),

+ killonb6z6 okok miatt a teljesitménybéres részére utalvanyozott potidére jaro bér;
® teljesitett tilmunkék alapbére;

selejt miatt csokkentett munkabér;

o rovidebb idejii allasidore jard bér;

o természetbeni munkabér;

e a mezbgazdasagban a részesmunkaért jaré bér (termény- vagy termékrészesedés fogyasztéi
aron szamitott értéke).

A bérpétlék a kiilonleges munkafeltételekért, eltéré munkaidd-beosztasért fizetett bérosszeg,

amennyiben ezeket az eltéréseket a munkavallalé személyi alapbérének vagy teljesitménybér-

ének megéllapitdsakor nem vették figyelembe. A versenyszférdban a leggyakoribb pétlékok,

amelyeket a Munka Torvénykdnyve (Mt.) vagy a kollektiv szerzédés (KSZ) tartalmaz, a ko-

vetkezbk:

e miiszakpotlékok,

® kiilonleges koriilmények miatt (pl. melegiizem) fizetett pétlékok,

o tuldrapotlék (a pihendnapi pétlék is),

e oktatasi potlék,

e pénzkezelési potlék,

e BKYV autobuszvezettk forgalmi juttatdsai stb.

[Onmagédban a p6tlék elnevezés nem jelenti azt, hogy az a jérand6sdg bérpdtiéknak szdmit.

Példaul potlék, de nem bérpétlék a csaladi potlék (nem is a munkdltatSt terheli). Potlék, de

nem bérpdtiék a kiilonélési potlék, bar ez a munkaltatét terheli, de nem bérkditségként kell

elszamolni. (Lasd ,,A munkaer8koltség 6 osszetevi” c. részt.)]

Kiegészitd fizetés a munkaviszonyra vonatkoz6 torvény vagy mds szabily (pl. KSZ) alapjan a

le nem dolgozott idére jard dijazas, példaul:

o szabadsagidére jaré munkabér (tavolléti dij, ha a KSZ ennél kedvezobben nem rendelke-
zik);

e munkasziineti napokra fizetett tdvolléti dij;

e a szakszervezet tisztségvisel6i és iizemi tandcs tagjai részére az Mt.-ben meghatdrozott
munkaidé-kedvezmény idejére fizetett tavolléti dij;

e a munkéltaté gazdasdgi koriilményei miatti kényszerszabadsdg idejére, vagy (és) a napi
munkaid-csokkentés miatt le nem dolgozott id6re fizetett munkabér [Mt. 150. § (2) bek.];

® sztrijk idejére — megallapodés esetén — fizetett munkabér;

e fagysziineti dij;

e illampolgéri kotelezettség idejére fizetett tavolléti dij.

Prémium az elére meghatdrozott feladatok teljesitése esetén a munkavdllalé részére fizetett

Osszeg.

Jutalom az elvégzett munka urélagos értékelése alapjén a munkavillal részére fizetett Osz-

szeg. (Ide tartozik példéul a torvényen feliili mértékii végkielégités is.)

A 13. és tovibbi havi fizetés a versenyszféraban a KSZ, illetve a munkaszerz6dés szerinti

jarandosag.

Az egyéb bérek kozé tartozhatnak olyan kifizetések, amelyeket a munkdltaté dllomanysba

tartozOk részére fizetnek (nem a féfoglalkozashoz tartozé munkavégzés dijazésa), €s olyanok

is, amelyeket 4llomanyon kiviiliek kapnak [péld4ul tovabbi munkaviszony keretében foglal-
koztatottak munkadija (m4sod4llds, mellékfoglalkozés), alkalmi munkavallalok munkabére].
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A munkaerdkoltség f6 osszetevoi

Az élémunka igénybevételével kapcsolatban a munkéltatonak tobbféle koltsége van:

e Keresetek (bérek)

® Munkaltaté altal kotelez6en fizetend§ jarulékok, kifizetések

® Egyéb él6munka koltségek

Keresetek (bérek) [lasd az el6z6eket]

Munkdltato dltal kitelezden fizetends jarulékok, kifizetések (egészségbiztositasi és nyugdij-

jarulék, munkaltatéi jarulék, szakképzési hozzdjarulss).

Egyéb élomunka koltségek

® jOléti (szocidlis) és kulturdlis koltségek (példaul: segélyek; joléti, kulturdlis, sport és gyer-
mekintézmények lizemeltetése; iidiilési és étkezési térités; kulturalis-sport kiaddsok; lak4s-
épitési timogatds);

® ¢érdekképviseletek (szakszervezetek) és tarsadalmi szervezetek részére nydjtott timogatas;
® bel- és kiilfoldi kikiildetési koltségek, pl. kiilonélési pétiék;

® munkakorhoz kapesol6dé koltségtéritések, pl. munkaruha, védéétel, védéital;

® megvaltozott munkaképességii munkavéllalok részére fizetett kereset-kiegészités;

® betegszabadsdg dijazdsa;

® munkdba jardssal kapcsolatos kozlekedési koltségtéritések;

® amunkavdllal6 részére kotott, de a munkaltaté 4ltal fizetett baleset-, élet- és nyugdijbizto-

sitds dija;

természetbeni juttatds (természetbeni bér nélkiil);
targyjutalmak értéke;

KSZ-ben meghatdrozott jubileumi jutalom;

torvényben, illetve KSZ-ben meghatdrozott végkielégités;

az az Osszeg, amelyet a munkavallalé azért kap, hogy el8irt idén beliil meghatarozott val-
lalkozdsokndl nem helyezkedik el.

A tdrgyalé6 felek bérfelhasznalasi céljai

A felosztasra keriil6 bérekkel a munkdlraté a munka mennyiségének novelését, minéségének
javitdsat kivanja elémi. E célok ellen dltaldban a szakszervezetek sem tiltakoznak. A szakszer-
vezet azonban elsésorban a bérek vasiriéértékének ndvelését — szinten tartdsdt — képviseli.
E cél elérése (megkozelitése) esetén timogatjdk a munkavallalok és az Gket képviselé szak-
szervezet (szakszervezetek) a munkaltat6 4ltal megfogalmazott célok megvaldsitdsit. A jol
megvalasztott bérrendszer, az 6szt6nzés hatékonysaga jelentSsen befolyasolja a gazdalkod4s
eredményességét. Az eredményesség novekedése Gjabb forrdsokat jelenthet a targyévi pétldla-
gos, illetve a kovetkezd év (évek) bérfejlesztéséhez. A béremelés mértékének és a béremelés
belsé felosztdsdnak természetesen ezeket a célokat is szolgalniuk kell.

A bértérgyaldsokon konfliktushelyzet leginkdbb a bérfejlesztés mértéke miatt alakul ki. A
felek 4lldspontja esetenként azonban abban is jelentdsen eltérhet, hogy milyen forméban, mi-
lyen célokra torténjen a megéllapodéasban szerepld bérfejlesztés felhasznalasa, mely munkaks-
ri csoportokndl kell (lehet) kiemeltebb, melyekben legyen mérsékeltebb a bérfejlesztés mérté-

BERTARGYALAS — BERMEGALLAPODAS 11

ke. A bérfelosztasi ardnyokkal kapcsolatos évenkénti konfliktusok csokkentheték, ha a tarsa-
sdg rendelkezik egy hosszabb és egy révidebb tavi bérezési koncepciéval. Ha ez még nincs
kidolgozva, helyes, ha a bértdrgyalds keretében a felek megallapodnak e koncepcidk kidolgo-
zdsanak hatdridejében, majd a kidolgozott bérkoncepcidt targyaljak meg.

Utalds tortént arra, hogy a tarsasdgi munka eredményessége, hatékonysdga a keresetek novelé-
séhez, a béren kiviili juttatasok bovitéséhez potldlagos forrdsokat biztosithat. Tébbnyire iga-
zolhatd az is, hogy jo kereseti szinvonal biztositdsa esetén nagyobb kivetelmények tdmaszi-
haték a munkavdllalokkal szemben. A jo, tisztességes kereset noveli a munkavallalok kotodé-
sét a tarsasdghoz, fokozottabban érdekeltek a munkahelyiik megtartdséban.

Az 6sztonzési rendszer hatékonysaga jelentdsen fiigg a tarsasignal kialakult, illetve kialaki-
tand6 bérardnyoktél. Az 5sztonzd és elfogadhatd bérardnyok kialakitdsa részét képezi a bér-
koncepciénak, igy a bértargyaldsoknak is. A ,helyes bérardny” relativ kategéria, sok szubjek-
tiv elemet is tartalmaz. Ha a targyal6 felek ,,mindent” mérlegelve tigy itélik meg, hogy a ki-
alakult bérardnyok nem ,helyesek” és ezért valtoztatni kell, komoly ellenalldssal szdmolhat-
nak. A bérardny-véltoztatds a gyakorlatban altaldban azt jelenti, hogy egy-egy munkakdori cso-
port bérét (4ltaldban a személyi alapbérét) atlagon feliili mértékben kell novelni az adott évben
(években), igy a tobbieknek kevesebb jut a megallapodasban szereplé drlagos bérfejlesztésbél.
Mivel az ,,alul 6sztonzott” vagy (és) ,.elmaradt” bérlinek itélt munkakori csoportokban dolgo-
z0k szdma dltaldban a tarsasag létszamanak csak kisebb részét teszi ki, ezek kiemelését, bér-
ardnyainak javitdsdt a robbség — 4ltaldban — sérelmezi. A , kiemelések” miatti fesziiltségek
mérseklése érdekében célszerli valamilyen elfogadhaté médszert alkalmazni. Példaul: miutén
a felek megallapodtak az dtlagos alapbéremelés mértékében, kettébontjak azt dltaldnos alap-
béremelésre €s béraranyjavitd intézkedésekre. Az altalanos alapbéremelésbél minden munka-
vallalé részesiil, a bérardnyjavitd alapbéremelésb6l csak a kozds megallapodassal kiemelt
csoportok. Ez a médszer sziikség esetén tobb éven keresztiil ismételhetd, addig, mig a kivant
béraranyok kialakulnak. Bérardnyjavitds redlis és valdsidgos prémiumfeladatokkal és azokhoz
rendelt prémiumosszegekkel is megoldhatd. Barmilyen modszerrel is torténik a sziikséges és
indokolt béraranyjavitas, ennek elfogadtatasdra, tudomasulvételére akkor van realis lehetdség,
ha a munkavdllalok azon része, akik nem tartoznak a kiemeltek kozé, a fogyaszt6i drnoveke-
dés mértéke koriili béremelésben részesiilnek. Ez esetben lehet szdmitani a munkavallal6k
megériésére, illetve arra, hogy a szakszervezetek a bértargyaldsokon tdmogatni fogjak a mun-
kaltato bérarany javitasdra vonatkozo eléterjesztéseit. Mindez azonban nem zarja ki azt (mint
ahogy a nemzetkozi tapasztalatokbdl is kidertil), hogy a kdvetkezs év (évek) bértargyaldsain a
szakszervezet a kiemelésben korabban nem részesiilt munkakori csoportok béreit tartsa indo-
kolatlanul alacsonynak, és kovetelje e csoportok bérének gyorsabb iitemii novelését.

Agazatkozi besoroldsi rendszer

A kozponti bérszabdlyozasi rendszer 1992—1993-t61 tortént megsziintetésével egyidejiileg
megsziint a versenyszféra alkalmazottainak alapbéreit szabédlyozé kdzponti besoroldsi és
bértarifarendszer is. A megsziint kdzponti rendszer t6bb mint 70 kategoriat, munkakéri, illet-
ve bércsoportot tartalmazott. Az ET egyetértésével 1992-ben a munkaiigyi miniszter rendele-
tet adott ki [6/1992. (V1. 27.) MiiM] a munkavallalok dgazatkizi besorolasi rendszerérél. Eb-
ben a besoroldsi rendszerben Gsszesen 23 kédszdmmal (a besoroldsi rendszer csoportjainak
jelzészamaival) ellatott kategoria van.
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A versenyszféraban a munkavéllalokat e rendelet szerint kell besorolni. K6zépszintii megalla-
podas (kozépszintli KSZ) kotése esetén azonban a MiiM rendeletben €ldirt besorolasi feltéte-
lekté] és csoportoktol el is lehet témi. Ez esetben is meg kell hatérozni, hogy az eltérd tartal-
mt besoroldsi csoport a rendeletben szereplé csoportok kdziil melyiknek felel meg.

Az dgazatkozi besoroldsi rendszerben a vezetd beosztasi munkavallalékat a munkaltaté a
rendeletben tallhaté ,,A” és ,B” tablazatokhoz, a szellemi foglalkozas(i nem vezetd beosztsi
alkalmazottakat a ,,C” téblazathoz, az iigyviteli alkalmazottakat a ,,D” tdblazathoz, a fizikai
foglalkozésy alkalmazottakat az ,,E” tdblazathoz tartoz6 besorolési feltételek alapjén sorolja
be a kiilonboz6 kodszammal jeldlt munkakdrokbe. A besorolas elvi feltételeit a MiiM rendelet
példékkal illusztrdlva tartalmazza.

Az ,,A” tiblazathoz két, a ,,B” tabldzathoz harom, a ,,C” tablazathoz nyolc, a ,,D” tdblazathoz
két, az ,,E” tdblazathoz nyolc munkakor (k6dszédm) tartozik.

A munkakorskhoz tartozé, rendeletben régzitett besoroldsi feltételeket a helyi kollektiv szer-
z6dés kiegészitheti, részletesebb eldirdsokat is adhat, és a besorolasi csoportokon beliil tovab-
bi csoportokat is meghatérozhat.

Amennyiben nincs helyi vagy kozépszintii KSZ, akkor a MiiM rendeletben elirt rendszer
szerint kell a munkavéllalékat besorolni. Amennyiben térsasagi szintii KSZ kotésére sor keriil,
a munkaltato és a szakszervezet megallapodasa alapjan célszerii és helyes, ha a munkavallalok
besorolasat a KSZ-ben rogzitik.

Agazatkozi besoroldsi rendszeren alapul6 helyi bértarifarendszer

A tarsasdgi szintii bértarifarendszer a béralku egyik legfontosabb téméja. A bértarifarendszer
jol felépithetd a vazolt dgazatkozi besorolasi rendszerre. Az egyes kategdridkhoz tartozd bér-
tételekre vonatkozéan a munkaltaténak és a szakszervezetnek meg kell dllapodni. Az egyik
megoldés az lehet, hogy az egyes kédszdmokhoz tartozé legalacsonyabb alapbérii munka-
véllalék alapbérét mindkét fé] tudomdsul veszi és elfogadja az adott besorolasi csoport alsé
bérhataraként. Egy mésik megoldds szerint a kovetkezd évben (években) a bértételek also ha-
térait a tényleges alapbérminimumokhoz képest valamilyen (kidolgozandé) alapelvek és mod-
szer szerint allapitjak meg. Igy az éves bérfejlesztés soran a kategoridk also hatarait az eldre
meghatérozott alapelveknek és elére kidolgozott modszereknek megfelelden kiilonbézé mér-
tékben emelik meg.

Az Erdekegyeztets Tanacs 1993-ban (1993. 1L 12.) ajdnldst fogadott el az dgazatkdzi besoro-
l4si rendszer munkakéri kategériaihoz rendelhetd alapbérminimumok kialakitdséhoz.

Az 4gazatkdzi besorolasi rendszert €s az ET altal ajanlott szorz6szamokat a kovetkezd tabld-
zat foglalja 6ssze az 1998. januar 1-jét6l érvényes orszagos havi minimalbér figyelembevéte-
1ével. (Az ajénlott szorzészamok nagysdg szerinti sorba rendezésével.)

Megnevezés K6d- | Sor- | ET | Tarifa alsé hatdr
szam | rend | 1993. évi | 1998. januar 1.

szorzd- | Orszdgos mini-

szam | mdlbér = 19.500
ajanldsa Fit/hé
Vezetd L. 11 1 3,30 64.350
Vezeto IL 12 2 2,70 52.650
Termelés-, tevékenységirdnyito L. 21 3 2,30 44.850
Fémunkatars 111 38 3 2,30 44.850
Fémunkatars II. 35 4 2,00 | 39.000
Mester, kedvezdtlen munkafeltételek 58 5 1,75 34.125
Termelés-, tevékenységiranyité 1. 22 6 1,70 33.150
Munkatérs IIL 37 7 1,65 32.175
Mester, normal munkafeltételek 57 8 1,60 31.200
Szellemi gyakornok I 36 9 1,50 29.250
Munkatars II. 34 10 1,35 26.325
Szakmunkas, kedvez6tlen munkafeltételek 56 10 1,35 26.325
Termelés-, tevékenységiranyité IIL 23 11 1,30 25.350
Szellemi gyakornok II. 33 11 1,30 25.350
Munkatérs L. 32 12 1,25 24.375
Szakmunkas, normal munkafeltételek 55 12 1,25 24.375
Betanitott munkas, kedvezétlen munkafeltételek 54 13 1,20 23.400
Ugyviteli munkatars 42 14 1,10 21.450
Betanitott munkés, normal munkafeltételek 53 14 1,10 21.450
Segédmunkas, kedvezétlen munkafeltételek 52 14 1,10 21.450
Szellemi gyakornok L. 31 15 1,00 19.500
Ugyviteli gyakornok 41 | 15 1,00 19.500
Segédmunkds, normal munkafeltételek 51 15 1,00 19.500

Az ET 4ltal ajdnlott szorz6szamokhoz képest a tdrsasagi tarifatabldzat szorzszamai jelentd-
sen eltérhetnek, és a gyakorlatban el is térnek. Az eltérités feltétele, hogy a béralku soran a
felek a szorzészamokban megdllapodjanak. Ugyancsak megdllapodds kérdése az is, hogy a
bértarifarendszert milyen médszerrel tartsdk ,karban”. llyen modszer lehet példaul az, hogy:
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® a szorzoszamok (koefficiensek) tobb évig (példdul 3 évig) valtozatlanok. Ez esetben az
orszagos, dgazati, vagy a helyl minimalbér évenkénti emelkedésének megfeleléen az egyes
kateg6ridk alsé bérhatdrai abszolit osszegben emelkednek. A kategéridk kozotti alsé alap-
bérhatdr ardnyok nem véltoznak;

e a munkakori alsé bérhatdrokat nem az orszagos (dgazati vagy helyi) minimalbér-emelésnek
megfelelé mértékben novelik, hanem az elmult évi tényleges vagy a targyévi prognosztizalt
fogyasztéi drnivekedésnek megfeleld mértékben. Ez esetben is abszolut dsszegben gy no-
nek a kategoria als6 hatarok, hogy a koztiik 1évé ardnyok nem valtoznak;

® a helyi minimélbért az orszdgos minimalbér-novekedés mértékével novelik, de a szorzé-
szdmokat az eléz6 évhez képest egy vagy tobb kategérianal megvaltoztatjak (csokkentik
vagy névelik). A szorzoszam-valtoztatas lehet évenkénti megallapodasnak megfeleld mér-
tékii és iliteml. Lehetséges azonban az is, hogy tobb évre szdl a tarifaszorzo modositas,
amit automatikusan évenként fokozatosan érvényesitenek. Negativ irdnyd szorzdészam-
médosités feltétele, hogy a megallapodds szerinti minimalbér olyan mértékben novekedjen,
hogy az alsé bérhatdr osszege egy kategdridban se legyen alacsonyabb, mint volt kordbban.

A bértargyalasok mechanizmusa

A helyi bértargyaldsokat minden évben legaldbb egyszer le kell folytatni. Az Mt. a munkaltaté
szamara ugyanis évenkénti kotelezettségként eldirja a munkadijazassal kapcsolatos javaslat-
tételt. Az Mt. altal a munkaltatéo szamara el6irt kotelezettségbdl 6nmagaban még nem kovet-
kezik, hogy targyalni is kotelezd. A munkaltatonak a javaslatat abbol a célbol kell atadnia a
szerzddéskotésre jogosult szakszervezetnek, hogy a javasolt témdkat a KSZ-ben szabélyozzak.
A szakszervezetnek ki kell alakitania dllaspontjat €s reagélnia kell a munkaltaté javaslatara.

A szakszervezet lehetséges reakcidi:

® a munkadltatd javaslatdt elfogadjik;

® a munkdltatd javaslatat médositdsokkal elfogadjdk;

® a munkaltaté javaslatat elutasitjak, djabb javaslatot kérnek;

® a munkéltaté javaslatat elutasitjak, kidolgozza és 4tadja a munkaltaténak a munkadijazdsra
vonatkozé sajat elképzelését.

A lehetséges reakciok részben irdsban torténd kozlést jelentenek, részben pedig — természe-
tes médon — rdrgyaldsokat igényelnek. (A javaslat, ellenjavaslat értelmezése, indokoldsa,
bizonyitasa, stb. bemutatdsa.)

A célszerliség is az éves bértargyalasok mellett szol, mivel egy év viszonylag jol ,,atlathatd”.
Természetesen lehet t6bb évre (2-3 évre) is bérmegallapoddst kotni, de ez nem mentesiti a
munkdéltatt az Mt. altal eldirt kotelezettség alol. Ez esetben az éves munkaltatoi javaslatok
szinkronban kell legyenek a tobb évre sz616 megallapoddssal. A tobb évre sz616 bérmegalla-
podas megkotésének fontos feltétele az alacsony és kiszamithat6 inflécié. Evenkénti tobbsziri
bértargyaldsra (bérmegallapodasra) is sor keriilhet, ha a targyalé felek ebben dllapodnak meg.
Az évenkénti tobbszori bértargyaldst és bérmegallapodast belsd €s kiilsé informacidk szaka-
szos ismerete indokolhatja. Példaul a januari bértargyaldst és megéllapodast a magas inflacié
és az a tapasztalat indokolja, hogy az éves infldcién beliil a janudri (elsé negyedévi) aremel-
kedés a legmagasabb. A januar 1-jét6] végrehajtasra keriil béremeléssel a munkaltaté a mun-
kaerd megtartasat célozhatja meg, a szakszervezetek viszont a munkavallalokat sijto, a kiugrd
infldcié terheinek enyhitése érdekében kezdeményezik ezt. A mdsodik bértargyalasra az éves

beszdmolé ismertetése és elfogaddsa utdn Kkeriilhet sor. Ismertté vélik a tdrsasdg gazdasagi
helyzete, a profit alakuldsa, ennek novelési lehetSségei stb. Ez az idSpont kériilbeliil a tirgyév
majus honapja. Ekkor mar a janudri ,,megelélegezett” bérfejlesztésen tilmend bérezési lehetd-
ségekrdl lehet targyalni és megéllapodni. A ,harmadik iitem” akkor esedékes, ha egyfeldl is-
mertté, ,,biztossd” valik a varhaté éves trsasagi eredmény, masfeldl akkor, ha nagy bizton-
sdggal lehet a prognosztizalthoz képest ténylegesen bekdvetkezd inflaciét kalkuldlni. Az éven-
kénti targyalasok szamat, idépontjait célszerii a KSZ-ben rogziteni.

A bértargyalasban résztvevo felek ellenérdekeltek. A targyalasok soran a felek vagy mereven
ragaszkodnak alldspontjukhoz, vagy — mivel felismerik a megegyezés elényeit — engednek
eredeti célkitlizéseikbol. Ennek megfeleléen az egyik alapeset, hogy a targyald felek — is-
merve egymds eredeti dlldspontjat — nem akarnak megegyezni. Egyik fél sem kivan vagy
nem tud engedni ajdnlatdbol, javaslatabdl. Az ilyen helyzet néhany esetben kemény érdekér-
vényesitési eszkdzok ,,bevetésével” is egyiitt jarhat. Ez a munkavalialok szempontjbél lehet
eredményes, de végzddhet kudarccal is. A merev szembenallis azonban a munkavallalok ki-
szolgaltatottsaganak idOszakéban (jelentds munkaer8-kinalat, gyenge szakszervezetek) nem
jellemzé. A szakszervezet sok esetben ,,fejet hajt” és néhany moédositassal (vagy anélkiil) ,.el-
fogadja” a munkdéltaté bérajdnlatit. Sok esetben egy ilyen gyenge kompromisszum is jobb,
mint a semmi. A megegyezés hidnya gazdasigi és politikai kovetkezményekkel jarhat.

Ha a szakszervezet merev és ,,nem enged”:

® politikai nyereséget jelenthet szdmukra (a munkavallalok elismerik a kemény magatartést);

® sztrajk esetén a résztvevok anyagilag hatranyosabb helyzetbe is keriilhetnek (sikertelen
sztrajk);

® a munkaltaté el6bb-utébb megtorolhatja a sztrajkot;

® sztrajk miatti veszteségek ellenstlyozasara a munkaltatd csokkenti a létszamot, s6t ezek a
veszteségek esetleg a cég ,bezdrdsat” is jelenthetik;

® a munkaviéllalék egy része — akik nem vettek részt a sztrijkban, vagy (és) a kozvélemény
— a sztrajkolok ellen fordulhat.

Ha a munkaltato ,keményit be” és elutasit minden megegyezést, akkor:

® megmutatja az erejét, ami jol johet egy kovetkezd targyalason;

® gazdasagi pozicidi kedvezébbek lesznek a szakszervezeti kovetelés elfogadasahoz képest;
® ha sztrajkra keriil sor, csokken a termelés, csokken a piaci részesedés;

o romlik a munkahelyi hangulat, a meglévé fesziiltségek kiélezodnek, jak keletkeznek.

Madsik alapeset, hogy mindkét fél érdekelt a megegyezésben, bér 4llaspontjaik a térgyalas kez-
detén jelentdsen eltértek egymastol (példaul a szakszervezet 25%-os éves béremelést javasol,
a munkdltaté 12%-ot). Mind a két fél tisztaban van azzal, hogy a sztrdjk egyikiik szdmdra sem
a legel6nyGsebb megoldas. A munkaltatd természetesen a béremelési javaslatat — a cég adott
gazdasagi koriilményeit figyelembe véve — a lehet§ség maximumaként tiinteti fel. A szak-
szervezet pedig néhdny %-os redlbérnovekedést szeretne elérni, mivel a cégnél az elmult
években a bérek novekedése jelentdsen elmaradt a fogyasztoi arndvekedéstél. Természetesen
egyik targyal6 fél sem fogja azonnal elfogadni a mésik fél javaslatt, annak ellenére, vagy
éppen azért, mert tudjdk, hogy a mésik fél is érdekelt a megegyezésben. Ha a konfliktus valé-
sziniiségét mindkét fél azonosnak itéli, valamelyik fél djabb ajanlatot tesz.

A két fél megegyezése kovetkezményekkel, elénydkkel és hatranyokkal jar. Az esetek jelentls
részében azonban — tapasztalatok szerint — a megegyezés bar mindkét fél szdmaéra vesztesé-
get is jelent, de ez a veszteség kisebb, mint ami megegyezés nélkiil keletkezne. A megegyezés
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ugyanakkor mindkét fél szamara elényokkel jar, bar ezek az elényok kisebbek, mintha vala-

melyik fé] eredeti 4lldspontja érvényesiilt volna.

A MUNKA TORVENYKONYVE ES A BERMEGALLAPODAS

Néhany, a Munka Térvénykonyvében szabalyozott, béreket is érintd té{nét kiemeliink il?bo'llj

céelbél yixogy a bértargyalashoz az Mt. alapjén is gondolatokat ebre;szulx()l; 'Ez;ll(cnle{( ;:ggag .
Zomé ‘ Oké k meg. A KSZ-nek berekkel os

mét KSZ-ben szabdlyozandoként fogalmgzzu : bére fliged

re)la:ekn:leiztoviszont a bértargyalds részének tartjuk, mint ahogy erre mar az elézdekben utalés tor

tént.

Mt. 13. §-hoz ’ } .

A KSZ-ben bdrmilyen munkaviszonnyal, igy munkadijazdssal kalfcsqlatbaglxﬁ mlig Ae r:l e
i i llentétes j ballyal (torvénnyel, illetve egyéb jogszaballyal). A

podni, ami nem ellentétes jogsza A AV, e
0 < 8 é ban a KSZ-ben, illetve a mu

sllalokra nézve kedvezobb feltételekben azon nkas: '
z:lleli (inegéllapodhamak azokban a témakban, amelyeket az Mt. harmadik része tartalmaz
Ertelemszertien ez a bérezésre is vonatkozik.

Mt. 17. §-hoz ‘ N
A KSZ-ben, illetve a munkdltaté és a munkavdll‘alé kozott érvényesver_z nem lehet kisebb mini-
mdlbért me:géllapitani, mint amit a kormany az ET egyetértésével kihirdet. -
A munkavdllaldk besoroldsi rendszerénél a munkaiigyi minisz\elt altal !uadolt 'munkarr;zzniﬁiztteet;

 rendszer elirasa mindeniitt kotelezd, ahol ¢ targyban agazati meg,-allapoéas rlxem pleten
~;l6/ 1992. (VI 27.) MiiM rendelet]. Amennyiben KSZ kotésére sor keriil, a besorolast renas
célszersi a KSZ mellékleteként kezelni. .
A helyi bértargyalasoknadl célszerii figyelembe venni az ET- vagy (és) a kozépszintii dtlagke-
reset-novelési ajanlasokat.

Mt. 21. §-hoz , » I
A szakszervezeti érdekképviseleti tevékenység ellatasahoz, 1gy6;’§)e;mlrkgi}t'al'asosz a(;;zle o
P g ? ioidkkal elldtni a :
;| i szervek és a munkaltatok a sziikséges mformaa’ L ell ¢ -
:;I: ags ailz?alkszervezetek munkadfjazdssal kapcsolatos &szrevételeire, javaslataira vonatkozoé
éllz’;spomjukat és annak indokoldsdt veliik kozolni. ’
A bértérgyaldshoz és altaldban a véllalat bérhelyzetének ismeretéhez sz‘iik’seges Zez:;i;tg;ttz;zs
i icidl i informécioknak a rendszeress€geét, az adal -
informdcickat, ezek tartalmdt, blzonyos'm o k . " s
asi ko é imali t stb. célszerii a KSZ-ben szabdlyozni.
si, valaszadési kotelezettség maximalis idejé : LA KSZben
’ j kszervezetek) is megkapjak min
sllapodhatnak abban is, hogy a szakszervezet (szal . ) cgkapjdk m
;cn;g:Z i?forméciékat, amelyeket az Mt. 65. § (4) bek. c) pontja alapjan az lizemi tandcsoknak
kell kapniuk a munkaltat6tol.

Mt. 25. §-hoz N
Ha az Mt. 25. § (2) bekezdés szerinti munkaidé-kedvezményt a szalisbzsr(\i/?zet’l tlsztSt?lgl\;xpssdés
i reszik idétartamra tdvolléti dij jar (kedvezd jjazés megallal
e ey A i l énybol fel hasznalt idStartamot, de legfeljebb a
én lehetséges). A munkaidé-kedvezménybél fel nem idd t, bb a
f::::el;idé-ked%ez)mény felét a szakszervezet kérésére a munkaltat6 koteles pénzben megvilta
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ni. A megvéltas Gsszegét a munkaltaté az érintett tisztségvisel6k eléz6 naptéri évi drlagkere-
sete alapjan dllapitja meg és havonta brutté osszegben fizeti ki a szakszervezet szdmdra. A
munkdltaté az dtutaland6 Ssszeget a koltségek kozott vallalati egyéb koltségként szdmolja el.

Az ily médon étutalt Ssszeget a szakszervezet csak az érdekvédelmi tevékenységével Ossze-
fliggd célra hasznalhatja fel.

Mt. 37. §-hoz

A munkdltaté kiteles évente javasolni a szakszervezetnek a munka dijazdsdval kapcsolatos
szabdlyok KSZ-ben t6rténd rendezését. Ez nem zérja ki annak lehetdségét, hogy a szakszerve-
zet is kezdeményezhet munkadfjazdssal kapcsolatos javaslatokat. A munkaltaté szdmira
azonban ez kotelezettséget, a szakszervezet szaméra lehetdséget jelent. A KSZ-ben ezzel kap-
csolatban legaldbb két dolgot célszerii rogziteni:

a) mely id8pontig kell a munkéltaténak 4tadni a szakszervezet szamara az emlitett javaslatot
(példaul a targyévet megeléz év november 30-ig);

b) milyen munkadijazdsi témdkat kell a munkaéltaténak , letenni az asztalra” a KSZ-ben 16g-
zitett hatariddig.

Mt. 62. §-hoz

Az iizemi tandcs tagjdnak, illetve elnokének jaré munkaidé-kedvezmény id6tartamara tavol-
1éti dij jar. A fel nem hasznélt munkaids-kedvezmény azonban pénzben nem valthaté meg.

Mt. 76. § (3) bekezdéshez

A munkaszerz6dés egyik kotelezd eleme a személyi alapbér rogzitése. A személyi alapbér
nem lehet kevesebb az érvényes minimalbérnél, illetve ha van kdzép- vagy (és) vallalati szintii
bértarifarendszer, akkor az adott munkavéllalé bérkategéridjdnak alsé hatdranil. Masrészt
ajanlhat6, hogy a KSZ-ben kossék ki azokat az egyéb sajatos bértényezbket is, amelyeket az
egyéni munkaszerz6désben akarnak szerepeltetni. (Péld4ul olyan bérelemeket, amelyekre vo-
natkozéan a KSZ-ben nincs, illetve feltételezheten nem lesz megallapodas.)

Mt. 84. §-hoz

A hosszabb, torvényben biztositott tévollét, illetve torvényi kotelezettség miatti tavollét utin a
visszatéré munkavillalo személyi alapbéret kotelezd az azonos munkakérrel és gyakorlattal
rendelkez8 munkavallalok részére idékozben megvaldsitott bérfejlesztésnek megfelelden
emelni. A KSZ-ben célszerli értelmezni az azonos munkakér és gyakorlat tartalmi elemeit, az
dtlagos éves bérfejlesztés fogalmat (pl. ha nincs a cégnél azonos munkakor, akkor a véllalati
atlagnak megfelel6 mértékii béremelést kell biztositani).

Mt. 87. §-hoz

A hatdrozott idére sz0l6 munkaviszony dltalsban koz6s megegyezéssel vagy rendkiviili fel-
mondassal, probaidd kikotése esetén azonnali hatallyal sziintethetd meg. Ettd] eltéré munkavi-
szony megsziintetés esetén a munkavillalét egy évi, illetve, ha a hatralévé idé egy évnél rovi-
debb, a hatralévé idére juto delagkeresete illeti meg. Példaul két évre sz616 munkaszerz6dést
kotottek a munkavéllaléval, amit 6 hénap elteltével a munk4ltaté megsziintet. Ez esetben 4t-
lagkereset nem masfél, hanem maximum csak 1 évi idétartamra jar a munkavallalénak.
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Amennyiben a munkaviszonyt masfé] év utén sziinteti meg a munkaltatd, legfeljebb a munka-
v4llalé 6 havi dtlagkeresetét kell kifizetnie.

Az Mt. érvényes szabalyozédsa visszaélésekre adhat lehetéséget azéltal,A hogy ahmunlf(gltext:g
esetleg a hatdrozott idd lejarta el6tt annyi idével sziinteti meg a mu_l')k”aVlszo'nyQ oiy isel b
atlagkereset-fizetési Kkotelezettség terhelje, mint amit a hatarozatlz;,(n 1d;)re’ szilc])( (r)r;;;rt)o :;:;trzj:
4 é izetnie. Az ilyen esetek szamana -
dések rendes felmondésa esetén kellene fizetnie P ‘ toz )
lentheti az olyan megoldas, hogy a KSZ-ben rogzitik, hogy r(ne}yek C}Z?k a munkakole'(’ta{:}i_
lyekben egyaltalan lehet (és mennyi idére sz610) hatarozott idére sz616. munkaszerzodeést ko

ni.

Mt. 93. §-hoz o )
Rendes felmondds esetén az Mt.-ben, illetve KSZ-ben kikotott felmentés idejére a munké—
vallalét atlagkeresete illeti meg. A felmentés tartamdra Kifizetett atllaglseresctv ’aJ'(kpr sem ko-
vetelheté vissza, ha a munkavallalo a felmentési id6 alatt munkavégzéssel jaro jogviszonyt
1étesitett.

Mt. 95. §-hoz ' , o
A munkaltato rendes felmondasa, illetSleg jogutod nélkiili mcgszt;nese ESCLC‘;I a 2111;11;1 itgatl(:}:it

oltott € ja Orve srtekil végkielégitésnél magasabd me S

1t6tt évek alapjan a torvényben eldirt mértekil végi elégitésnél ma chet
thKOS;-ben réngltoéni a felek megegyezése esetén. Végkielégitésként atlagkeresetet kell ]s(z?m:
tani, illetve fizetni. Végkielégités jdr akkor, haa munkavéllglé mulrylk‘avnszonya a munkd ti?. c;
ren(ies felmondasa, illetéleg jogutéd nélkiili megszﬁné:sg miatt sziinik meg. Ha az (:fivgzzgi
nyugdijkorhatr betdltését megeléz8 6t éven beliil sziinik meg a munkaviszony, a torveny
végkielégités mértéke hdrom hénappal emelkedik.

Nem jar végkielégités annak — fiiggetleniil a munkaltatonal eltdltott évekté(} - akia mug]i;;;-t
inésé id6 ja 0 égi ijraj 1t, korengedmenyes nyug
i megsziinésének idépontjaban dregscgl nyugidljranjogosu ke A '
lels:;irt)(})lttakgmeg szamara, rokkantsagi nyugdijban részesil, vagy a 6 munkaviszonya melletti
tovabbi munkaviszonya (példaul masodallst is betolt) sziinik meg.

Mt. 96. §-hoz . / "
Ha a munkavdllalé sziinteti meg rendkiviili felmonddssal a mu?k?vm;onya.t, a mulrllrlzaséﬁao—
értékd 4si dtlagkeresetet és végkielégitést koteles fizetni a m
ugyanolyan mértéki felmondasi dt et € zelni & munken
i i ja kaltaté rendes felmonddassal sziintetne meg
16nak, mint amennyi akkor jarna, ha a mun! felmonddssa A
iszonyé orvényi 4 ssnak fontos részét képezi az is, hogy a mun
kaviszony4t. Ennek a torvenyl szabdlyozdsn g 7 OB B e
is 1 i, 1 i tudj dltatd megszegte munkaviszonybo :
is indokolni, igazoini tudja, hogy a munkalta : . iszon ) Lenyeee
0 égeit szandé i datlanséggal, jelentds mértékben, vagy egy
kotelezettségeit szandékosan, stlyos gon ler O ek a
a s kaviszony fenntartésat lehetetlenné teszi.
olyan magatartdst tanusit, amely a mun : s ; ne e e resen
ég bo ¢ ér6 € é i k lehetoséget, célszerti a en
Imak elég b és eltérd értelmezésekre nydjtanal t zerii 2
fﬁgzh?téroznige fogalmak helyi tartalmdt 2 munkaltatéra és a munkavallal6ra egyarant. Erre az
Mt. ezen paragrafusénak (3) bekezdése is lehetdséget nyujt.

Mt. 104. §-hoz o ' y
Ha a munkavallalé a munkavégzést Jogszeriien tagadja mig, a k;eso' ;ilqrecé—ls Zaer:{}lgr él;:;teni
a i oti diji améra fizetni. A KSZ-ben ezt azert 18 ,
ez munkét — tdvolléti dijat kell szdmara fIIZC : ; )
%nert ennek hignydban a munkavéllalé nem biztos, hogy tu@omast szerez arrél, hogy a jogtalan
utasitisokat megtagadhatja, és emiatt anyagi kdr sem érheti.
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Mt. 105. §-hoz

A munkavillal6 kételes kiilonosen indokolt esetben munkakorébe nem tartozd, illetve dllan-
do munkahelyén kiviili munkdt is végezni, amit az adott munkakorben érvényes szabalyok
szerint kell dijazni. Ez nem lehet kevesebb az eredeti munkakdre szerinti 4tlagkeresetnél, bar a
KSZ vagy az érintett felek ett6] a szabdlytol eltérhetnek (azaz alacsonyabb is lehet a dijazds).
A szakszervezeteknek azonban célszeril a torvény 4ltalanos rendelkezéséhez ragaszkodniuk.
Ajanlhat6, hogy a KSZ-ben rogzitve legyen az is, hogy a dolgozét mennyi munkabér (helyette-
sitési dij) illeti meg akkor, ha a munkakorébe tartoz6 munka mellett végez munkakorébe nem
tartozé munkét. Az Mt. nem rendelkezik a helyettesitési dij osszegérdl. Célszerii legalabb a
helyettesitett dolgoz6 személyi alapbérét fizetni (a ,,rendes” sajat munkabére mellett). Az Mt.
nem rendelkezik arrél sem, hogy a helyettesitési dij mikortol illeti meg a helyettesité munka-
vallalot. A t&bblet munkavégzés akkor is fennall, ha egynapos helyettesitésrél van sz6, akkor
is, ha tobbrél. Mivel az Mt. nem bizza ezt a felek megéllapoddsara vagy a KSZ-re, vélemé-
nyiink szerint a helyettesitési dij a helyettesités elsé napjatol jar.

Mt. 141—144. §-hoz

A munkavéllalénak munkaviszonya alapjan a munkaltatotdl munkabér jar. Ettél eltéré meg-
dllapodds érvénytelen.

A munkavéllalénak — eltéré megallapodas hianyaban — a munkaszerzédésben megéllapitott
személyi alapbér jar. Az eltér6é megallapodas alatt a KSZ-szabélyozas is érthetd, amennyiben
az kedvezobb, mint ami a munkaszerz6désben szerepel. Ebben az esetben az érvényes sze-
mélyi alapbér az, amit a KSZ tartalmaz. Ilyen helyzet alakul ki akkor, ha a tirsaségn4l van
helyi bértarifarendszer, amit a KSZ is tartalmaz, vagy van olyan 4gazati (kdzépszintil)
bértarifarendszer, aminek a hatalya kiterjed a tarsasagra is. A munkavallalét a munkakori be-
soroldsa alapjdn legalabb az a minimum személyi bér illeti meg, amit az adott kategéridban
fizetni kell. Ha nincs bértarifarendszer, akkor a munkaviéllalénak személyi alapbérként, illetve
teljesitménybérként legaldbb a mindenkor érvényes minimalbér jér.

Az Mt. rogziti a bérformdk £6 tipusait (idSbér, teljesitménybér, illetve a kettd 6sszekapesold-
sa). A teljesitménykovetelményt és a teljesitménybért az Mt. a munkaéltaté hatdskorébe utalja,
amelyeket alkalmazasuk el6tt az érintett munkavallalokkal irasban kell kézélni. Mindez nem
zérja ki azt, hogy ezeket a témakoroket a KSZ-ben szabélyozzdk. A KSZ-ben ugyanis munka-
kori csoportonként ajdnlatos szabdlyozni a bérformdkat, azok alkalmazasi feltételeit. Telje-
sitménybéres format csak akkor célszerll alkalmazni, ha — tébbek kozott — a bérformaban
foglalt teljesitménykovetelmények teljesitése tilnyomé részben az adott munkavallaléktdl
(munkavallaléi csoportoktdl) fligg. A formdlis, tartalmatlan teljesitménybérformak helyett

célszerii a fizikai allomdanyban is minél szélesebb korben idGbéres (lehetSleg havibéres) for-
mdt alkalmazni.

Garantdlt bér megallapitasa kotelez6, ha a teljesitménykovetelmény teljesitése jelentds rész-
ben nem csak a2 munkavéllalén milik.

Mt. 145—149. §-hoz

A személyi alapbéren, illetve a teljesitménybéren kiviil az Mt. részletesen foglalkozik a bér-

potlékokkal. A tdrvény a kotelezden fizetendd potlékokat és azok als6 hatdrait szabélyozza.
Ebbél kovetkezik: P
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® a torvényben szabélyozott bérpdtiék-minimumokon feliili mértékeket munkaszerzédésben
vagy a KSZ-ben kell régziteni,

® a kitelezGen elGirt bérpotlékokon nilmend tovabbi bérpotiékokban és mds kereseti Gsszete-
vikben is meg lehet dllapodni.

A bérpétlék a specialis munkakéoriilményeket, eltérd munkaidé-beosztast honoralé bérdsszeg,
amit azért €s akkor kell kiilon bérpotlékként szamitani és fizetni, ha e koriilményeket a munka-
vdllalé bérének (alapbérének) megdllapitdsdndl nem vették figyelembe. Tlyen specialités igen
sokféle lehet, azonban az Mt. csak az

& &jszakai pétlek,

® tobbmiiszakos és folytonos munkarendi po6tlékok,
® uilmunka pétiékok,

® 3 heti pihenénapon végzett munkapé6tiék,

® a munkaszilineti napon végzett munkéért és készenlét esetén jaré minimdlis dijazds mérté-
keit rogziti.

Nem minden esetben ajanlatos az Mt.-ben rdgzitett pétlékmértékeken feliili mértékekben

megéllapodni, illetve az Mt.-ben rogzitett pétlékon kiviili potlékok bevezetését szorgalmazni. A

munkavdllalé ugyanis dltaldban a minél magasabb alapbérben, lehetSleg havidijas idSbéres

formaban érdekelt. A munkavdllalok és a munkavdllaléi érdekképviseletek az alapbérek ni-

velését dltaldban kiemelten kezelik. Ennek megfelelden egy sor specialis koriilményt a mun-

kavallalok munkakori feladatkorébe tartozo tevékenységként célszerli megitélni és ezért azo-

kat inkabb magasabb alapbérrel elismerni. Ennek figyelembevételével helyes lehet a mar

meglévé — Mt. altal nem eldirt — potlékok korét, illetve a kiugréan magas potlékmértékeket

feliilvizsgélni.

Mint mér utalds tortént rd, az Mt. egy sor kereseti elemmel nem foglalkozik (példdul prémi-

um, jutalom, 13. havi fizetés stb.). Amennyiben a munkaltaté és a munkavallalé, illetve a

munkdltato és a szakszervezet megegyezik, az Mt. dltal nem szabdlyozott kereseti elemeket a

munkaszerzédésben vagy a KSZ-ben célszerii szabdlyozni. A szakszervezeteknek torekedniiik

kell arra, hogy minél tobb keresetelem legyen — azok kifizetési feltételeivel egyiitt — a KSZ-

ben rogzitve. Ennek megfelelen, célszerii a KSZ-ben, illetve a KSZ mellékletében rogziteni:

® atdrsasagi szintid brutté-netto atlagkereset-novekedés mértékét,

® az itlagkereset-novekedési mértéken beliil az dtlagos alapbéremelés novekedésének mér-
tékét és id6pontjat (esetleg idGpontjait);

® az egyéni dtlagkereset-ndvelés minimélis mértékét %-ban vagy (és) fix 9sszegben (esetleg
alanyi jogi jarandésdgként, ami lehet példaul a fogyasztéi arndvekedés, vagy a véllalati
bérndvekedés 50%-a);

® aminimdlis bér vallalati szintii 6sszegét;

® a kategdridnkénti személyi alapbér alsé bérhatarokat és ezek ndvelési mértékét;

® apremizdlds céljait, feltételeit, a fizethetd legkisebb prémium %-at vagy (és) Osszegét. Az
alapbércentrikus bérezés érdekében célszertd, ha a munkavallaléi érdekképviseletek a for-
mdlis premizdlds visszaszoritdsdra torekszenek, azaz ha a minél tobb premizélandé feladat
beépiil a munkavéllalé munkakorébe vigy, hogy a prémium Osszegével vagy annak egy ré-
szével a személyi alapbért novelik;

® a jutalmazds elveit és fizetésének feltételeit. Ajanlhat az egyéni esetenkénti jutalmazds
korldtozésa, illetve feltételekhez kotése (példaul kitiintetés, torzsgardatagsag);
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® a 3. vagy (és) 14. havi bért és kifizetésének feltételeit. A 13. havi és esetleg a 14. havi
fizetést indokolja az is, hogy a vallalkozési szféraban megsziint a jubileumi jutalom fizeté-
sének kotelezettsége.

Mt. 150. §-hoz

Ha a munkéltaté miikddési kérében felmeriild okb6l nem tud munkét végeztetni (dlldsidg),
akkor erre az idére a munkavatlalonak legalabb a személyi alapbére jar. A KSZ-ben ezzel kap-
csolatban célszerii régziteni a munkaltatd miikodési korébe tartozo olyan jellemzd okokat,
amelyek miatt 4lldsid6-dijazast kell fizetnie. Ha a teljesitménybérben dolgozok torzsbérében
Jelentds mértékii a személyi alapbéren feliili bérrész, a KSZ-ben szabdlyozhaté az is, hogy a
kiesG idére a személyi alapbérnél magasabb dijazast fizessenek az allasidére. Ha a terhes né-
nek (terhessége megéllapitasitél gyermeke 1 éves kordig) a munkaltaté nem tud egészségi
allapotanak megfelelé munkakort biztositani, akkor a nét a munkavégzés alél fel kell menteni
és erre az idGszakra dlldsiddre jaro dijazdsban kell részesiteni.

Az 4llasid6-dijazas szabalyait kell alkalmazni akkor is, ha a munkaltat6 atmenetileg, gazdass-

gilag indokolt esetben az el8irtnal révidebb munkaidében foglalkoztatja a munkavallalét. A

KSZ-ben ezzel kapcsolatban a kévetkezd f6bb kérdéseket célszerit szabalyozni:

® mi tekintheté gazdasagilag indokolt esetnek;

® mennyi lehet az a maximalis idStartam, ami ,,stmenetinek” tekinthetd;

® mekkora lehet a munkaid§-csokkentés mértéke (naponta 6réban, hetente vagy havonta na-
pokban);

® a kiesett munkaiddre személyi alapbért, vagy ettdl eltéré dijazast fizetnek a munkavallal6-
nak.

Mt. 151. §-hoz

1995 szeptemberét6l bevezetésre keriilt bizonyos tavollétek idejére a tdvolléti dij intézménye,
amit az Mt. is rogzit. Ennek részletezése eldtt meg kell emliteni, hogy erre is vonatkozik az
Mt. 13. §-a, amely szerint a KSZ-ben a munkavallalok szidmara kedvezébb feltételekben is
meg lehet dllapodni. Példaul dgy, hogy édltaldban, vagy egyes munkakéri csoportokban, vagy
egyes bérformakban stb. a tivolléti dij torvényi szabalyainal kedvez6bb konstrukciot alkal-
maznak, de nincs kizdrva az atlagkereset fizetésének lehetésége sem. Az Mt.-ben eldirtnal
magasabb tavolléti dij fizethetd gy, hogy példaul a tavolléti dij szamitasanal kotelezoen fi-
gyelembe veendd potiékokon kiviil a KSZ-ben rogzitett tovabbi pétlékokat, illetve magasabb
potlékmértéket vesznek figyelembe. Lehetséges a mindenki szdméra fizetett bérelemek (pél-
déul 13. havi bér stb.) figyelembevétele is a tavolléti dij szamitsanal.

A tavolleti dij tdrvényi rendszerénél eldnydsebb megoldasok esetén azonban iigyelni kell arra,
hogy a kedvez6bbnek itélt modszer ne legyen hatranyosabb az Mt.-szabélyozdsnal. A teljesit-
ménybéresek teljesitménybérébe esetleg beépitett, a bérforma részét képezé prémium (pl. mi-
ndségi prémium) a tavolléti dij szerves része, mint ahogy példaul a kereskedelemben fizetett
jutalék is az.

Mit tartalmaz a tdvolléti dij?

a) A tavollét idején (id6szakaban) érvényes személyi alapbért. Bz az 6rabéres és a havidijas
(id6béres) munkavallaloknél az érvényes alapbért jelenti. Teljesitménybéres munkavallals-
ndl azonban a tavolléti dfj szémitdsahoz az érvényes személyi bért tigynevezett teljesit-



BERTARGYALAS — BERMEGALLAPODAS

ménytényez6vel kell ,felszorozni”. Ez a teljesitménytényez6 az el6z6 évi 1 6rara juto telje-
sitménybér és a targyév januar 1-jén érvényes személyi alapbér hanyadosa.

b) Rendszeres bérpétlékokat. A személyi alapbérre (idobéreseknél az érvényes besorolaskori,

a'teljesitménybéreseknél a teljesitménytényezével felszorzott személyi alapbérre) kell szé-
mitani a rendszeres bérpétlékokat. Rendszeres bérpétléknak szamit az a bérpétlék, amelyet
munkaviszonyra vonatkozd szabaly, illetéleg munkaszerz6dés rogzit, s amelyek a munka-
végzés esetén a munkavailalot folyamatosan megilletik. A KSZ-ben a tavolléti dijra vonat-
koz6 szabdlyozasnal meg kell fogalmazni (nevesiteni kell) azokat a potlékokat, amelyeket a
tavolléti dij szdmitdsandl figyelembe kell venni. Természetesen nem kell kiilén ,,nevesite-
ni” azokat a pétlékokat, amelyeket az Mt. a tavoliétidij-szamitas részeként kotelezGen eloir.

Ha nincs KSZ, akkor az egyéni munkaszerzddésben rogzitett rendszeres potlékokat kell a
tavolléti dij szamitdsandl figyelembe venni.

Miiszakpotlék a tavolléti dij szamitdsa szempontjabol két miiszak esetén a személyi alap-
bér 7,5%-a. Két miiszak esetén, ha az éjszakai miiszak aranya a heti, illet6leg havi munka-
idékeret 30%-4t meghaladja, valamint harom miiszakos munkarendben a személyi alapbér
15%-a, folytonos munkarendben torténé foglalkoztatasnal a személyi alapbér 20%-a. Ha a
KSZ-ben ezeknél a mértékeknél magasabbak a %-ok (akar 2 miiszakban, akdr 3 miiszak-
ban, vagy folytonos munkarendben) és a KSZ szovegébdl kitlinik, hogy azokat a mértéke-
ket kell figyelembe venni a tdvolléti dij szamitdsandl, akkor ez utébbiakat kell alkalmazni.
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Mt. 158. §-hoz

KSZ-ben célszerii a munkabérfizetés helyét és modjdt — esetleg telephelyenként eltéréen —
konkrétan szabdlyozni (az Mt.-tiltds figyelembevételével).

A KSZ-ben kell szabdlyozni a munkabér fizetésének idejét, ha munkaidén kiviili kifizetést is
lehetdvé kivannak tenni. (Ezzel a lehetSséggel csak kivételesen és rendkiviil indokolt esetben
célszerti éIni, 4ltaldban a munkabért a munkaiddben kell kifizetni.)

Mt. 159. §-hoz

A munkabér-kifizetés késedelme esetén legaldbb 20%-os kamatot kell fizetni a munkavillalé
részére. A KSZ-ben célszerii a kamat mértékét az éves prognosztizélt inflaciéhoz igazitva
megallapitani, ha az 20%-nal magasabb.

Mt. 160. §-hoz

A KSZ mellékleteként célszerii csatolni a munkabér-elszamolds tartalmat szemléltet$ 6sszedl-
litast az egyes jellemz6 bérformakra vonatkozban, a munkavallalok tajékoztatasa érdekében.
Ugyanis a munkavallald részére munkabérérél olyan részletes elszdmolést kell adni, hogy el-
lendrizni tudja a kiszdmitds, a munkabérbél valé levonas helyességét. Példaul nem fogadhatd
el egy olyan kédszdmos bérelszamolds, ami nem tartalmazza az egyes k6dszdmok pontos tar-

Tiilmunka miatti kiegészité potlékot akkor kell a tavolléti dij szémitdsindl figyelembe talmat.

venni, ha a munkavallalo a targyévet megel6z6 évben 50 tilérandl tobbet teljesitett. Ha a
munkavillalé 50 tdlérdnal tobbet, de 100 6randl kevesebbet tilérazott, akkor a személyi
alapbér 3%-at, ha 100 6randl tobbet, a személyi alapbér 5%-it kell a tdvollétidij-
szamitasnal figyelembe venni.

Mt. 154. §-hoz

A KSZ-ben kell szabdlyozni a munkabér bankszamldra atutalassal torténd fizetésének lehetd-
ségét és annak moédjat. Ha ezt a KSZ nem tartalmazza, a munkaltaté az dtutaldst csak a mun-
kavallalé kérésére eszkdzolheti. Célszerii azonban KSZ-szabélyozas esetén is ehhez — ti. a
bankszamlara torténd atutalashoz — a munkavallald egyéni hozzajarulasat is kérni.

KSZ-rendelkezés vagy egyéb munkaviszonyra vonatkozo eldiras kell ahhoz is, ha a munkabér

egy részét arucikkben vagy valamely szolgéltatds formajdban (természetben) fizeti a munkal-

tat. Ez esetben rogziteni kell a természetbeni juttatds konkrét formdjat (formdit) és mértékét. .
A természetbeni juttatds nem lehet szeszes ital vagy mds kdros élvezeti cikk, és alkalmasnak

kell lennie a munkavallalé és csalddtagjai sziikségleteinek kielégitésére. A természetbeni jut-

tatds mértékét a KSZ csak a munkabér 20%-dn beliil szabalyozhatja.

Mt. 155. §-hoz

a) KSZ-ben kell szabdlyozni a havonta tobbszori bérfizetést és ezek napjait. (Ha ezt a KSZ
vagy a felek kozotti megéllapodas nem szabélyozza, havonta csak egyszer kell bért fizetni.)

b) A havi egyszeri bérfizetés esetén a KSZ rogzitheti a targyhonapot kovetd konkrét bérfizeté-
si napot. Ez maximum a targyhot kovetd 10. nap lehet. (Ha a bérfizetési nap pihenénapra
vagy munkasziineti napra esik, a munkabért legkésobb a megel6z6 munkanapon kell kifi-
zetni.)
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