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it~ Clemens Rode: LIGA — a magyar szakszervezetek
demokratitus atalakuldsdanak szimbdluma

Minden provokativ attitiid nélkiil, inkabb szerényen, tudomanyos konferenciaval em-
lékezett meg a LIGA megalapitasanak 10. évforduldjarsl 1998. decemberében. Az
1988/89-ben kezdédd atalakulasi folyamatban az ellenzéki civil tarsadalmi mozgalom re-
szeként j6tt létre a partdllamban az alternativ, a ,masodik nyilvanossag” hordozojaként. A
tomegek részvétele nélkil kialkudott forradalom utén jelentds mértékben megvaltoztak a
politikai és a tarsadalmi viszonyok a régi és az uj politikai elit kdzott. Az atalakulas leg-
fontosabb célja valdsult ezzel meg: az dtmenet a demokrécia, a jogallamisag és piacgaz-
dasag felé. Ezze! Magyarorszag eleget tesz a koppenhdgai kritériumoknak, az Eurdpai
Uniés integracio fo feltételeinek.

Az 1998. dec. 17-én megtartott tudomanyos konferencia nem foglalkozott sokat a LI-
GA 10 éves térténetére vald visszatekintéssel, sokkal inkabb a magyar szakszervezetek
szerepét igyekezett értékelni az elmult évtized tarsadalmi és gazdasagi fejlédési folya-
mataban. A mai LIGA Adam Michnikhez, a lengyel Szolidaritas teoretikusédhoz hasonlo-
an, aki tiz évvel a kommunizmus bukésa utan mar semmi értelmet nem lat annak esz-
méjében, antikommunistaként hatarozza meg énmagat. Michnik szerint a ,a puha kérdé-
sek jelentik a valddi vélasztévonalat’. A LIGA jubileumi féruman is a jelen és belathato
j6v6 nagy kihivasai keriiltek eltérbe, az informacios tarsadalom terjedése, az uj munka-
erdpiacok, azok a folyamatok, amelyeket altalaban a globalizacios folyamatokként szok-
tunk dsszefoglalni, vagy a hagyomanyos szakszervezeti modell valsagabol kivezetd utak
kérdése.

A kozjo irant elkdtelezett gazdasag moralis aspektusairdl szolo tudomanyos eléadas
témaja mar szinte a LIGA korabbi éveinek demokratikus étoszat, a konfoderacié alapita-
sanak ,demokratikus fundamentalizmusat® idézte, amikor még mélyen bizalmatlanok
voltak a reprezentativitas és a kdzpontositas minden formajaval szemben. A kommunista
rendszertdl, a szakszervezetek és a partallam ésszefonodasatol valé elhatarolddas radi-
kalis, demokratikus, 6nmagatol éretetédé volta jelentette a LIGA vonzerejét, mely a ke-
sébbiek soran szervezetpolitikai identitdasanak markajegyévé is valt.

Ami azonban az egyik oldalon a LIGA 6sszetartasat szolgalta, sok veszteséget okozo
belsd konfliktust keltett a masikon. A szévetségen bellili demokrécia, a szervezeti struktu-
rak és déntéshozatali mechanizmusok kériili vitdk a bazis-demokrécia és a reprezentativ
demokracia képviseléi ill. a radikalis és a mérsékelten kézpontositas ellenes szervezeti
modellek kévetdi kozétt folytak. A még nem lezarult magyarorszagi szakszervezeti meg-
tjutasi folyamat szempontjabol rendkivul fontosak voltak a LIGA hatarait feszegetd, gyak-
ran fajdalmas nézeteltérések. Masoknak is az igy magasra allitott mércéhez kellet mémi
magukat. Anélkil, hogy a t8bbi szakszervezeti konfoderacio érdemét az érdekképvisele-
tek megujitasaban kisebbiteni akarta volna, a LIGA éppen az dllamszocialista deformaci-
ok kiméletlen kritizalasaval valt a magyar szakszervezet mozgalom demokratikus atala-
kutasanak szimbélumava.

A LIGA nem azért dontott a szakszervezeti pluralizmus mellett, mert elvetette a szak-
szervezeti egységet. Ugy vélte, hogy az 6nként vélasztott egység megvaldsitasa csak a

szervezeti alternativak keruléutjaval lehetséges. Ugyanakkor a késobbiekben helyesen
értékelte, hogy a szakszervezetek partpolitikai irdnyultsaga elmelyiti a konkurenciaharcot
és megneheziti a szakszervezetek kozotti egylttmikodést. Gasko Istvan, a LIGA jelenle-
gi elndke egy 1997. 6szén elhangzott, gondolatébreszté mondataval — ,a pluralizmus
fontos, de szakszervezeli szinten a szétaprézddast is jelenheti” — j gondolkodast inditott
el. 1dékozben, ahogy egy masik konfoderacio elndke egy kozelmultban készitett interjd-
ban emlitette, a szakszervezetnek ,fel kellett ismerni, hogy az egytttmiikédésnek és ko-
20s fellépésnek nincs €s nem is lehet alternativdja. Itt az ideje, hogy a deklardciokat, riva-
lizalast, presztizs-megfogalmazdsokat, személyes vitdkat és tirelmetlenséget kdzdsen
kidolgozott érdekvédelmi és érdekképviseleti stratégidval és az azokat megvaldsito akci-
Okkal valtsuk fel.”

Ez azonban integréciéos képességet is feltételez, mellyel a magyar munkavailalok
heterogén érdekeit az érintett felek képesek elfogadni és egymassal dsszeegyeztetett
stratégiadba fogni. Még iddbe telik, hogy a konfoderaciok valéban kozeledjenek egymas-
hoz, ezt az idét azonban a kélcsénds bizalom kialakitasara kell felhasznalni.

Aki a LIGA és a tobbi konfoderacié baratjanak érzi magat, bizonyara szeretne osz-
tozni a Magyar Kéztarsasag elndkének, Goncz Arpadnak reményében: a szakszerveze-
tek remélhetéleg ,akcioikon tul idét és energiat talalnak majd arra is, hogy elgondolkodja-
nak, hogyan tudnak ereiket szorosabban 6sszeflizni, és olyan széndékokat elharitani,
mely szervezeteik szétaprozodasat és gyengitését célozzak meg.”

Budapest, 1999. majusa
Friedrich Ebert Alapitvany
Budapesti [rodajanak
szakszervezeti project-vezetdi
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Giasko Istvan: Megnyité

Szeretettel kdszontdm a mai tudomanyos konferencian megjelent valamennyi részt-
vevét, valamennyi vendégiinket. Engedjék meg, hogy ez ne név szerint tegyem meg,
hiszen nagyon tekintélyes lenne a lista, nagyon sokat megtisztelték a konferenciat jelen-
létiikkel, amit ezuton is szeretnék még egyszer megkdszonni. A mai konferencianak az
idéponti apropojat az adta, hogy ma 10 éve bontotta meg zaszlajat a LIGA Szakszerve-
zetek Ez az évforduld tette lehetévé, hogy a konferencia témajaul kitlzott kérdéskort
megtargyaljuk.

Akik ma a munka vilagaban legaldbb egy kevéssé jaratosak, azok lathatjak, hogy ma
a munka vildgaban vilagszerte, és Magyarorszagon is sok uj kihivassal kell a munkaval-
laléknak szembesulnitik. Erre a kihivasra tobb mint szaz éves technolégiat alkalmaznak
ma a munka vildgaban a munkavallaléi érdekképviseletek és ez a szaz éves technolégia
ugy néz ki, hogy kifulladéban van. A j6vé kihivasai, a vildaggazdasag atalakuldsa, a mun-
kaligyi vilag atalakuldsa, az egymassal ellentétes tendenciak megfeleld kezelése, igy pl. a
globalizacié és az otthoni munka egymasnak ellentmondani latszé kévetelményei rendki-
vl kifinomult modszereket és megujitott munkavallaldi érdekképviseleti eszkézoket igé-
nyelnek. Ennek ma még nem latjuk az Utjat, nem latjuk a modszereit és a mai konferenci-
at, ha nem is a teljes eszkoztar feltarasat varjuk a mai konferenciatol, de elsé lépésnek
tekintjik arra nézve, hogy megtaldljuk azokat az Uj szervezeti és érdekvédelmi, érdek-
képviseleti modszereket, amelyek hozzasegitenek benniinket az Ujszerl kihivasokra
adandé valaszokhoz.

Ez a két apropd szerencsés talalkozasa tette ma lehetévé ennek a konferencianak a
megrendezését és természetesen a Friedrich Ebert Alapitvany nagyvonalu segitsége,
amit szeretnék ezuton is megkdszonni. A konferenciat ezennel megnyitottnak tekintem és
a tudomanyos konferenciai rész kézdése elétt engedjék meg, hogy néhany percre szot
adjak Eddy Laurijssen-nak, az ICFTU, a Szabad Szakszervezetek Nemzetkdzi Szovetsé-
ge fétitkar helyettesének.

Erldy Laurijssen: Kdszéntd

Elndk Ur, Holgyeim és Uraim, Tisztelt Vendégeink! Nagyon nagy megtiszteltetésnek
tartom, hogy itt lehetek Onokkel a mai alkalmon, amikor a LIGA tizedik évforduldjukat
tnneplik, és engedjék meg, hogy ez alkalombé! atadjam fétitkarunk, Biil Jordan szemé-
lyes Gdvozletét is. Tulajdonképpen az ¢ Udvozlete mind annak a 126 millié tagunknak a
nevében szol, akik tagjaink, a Szabad Szakszervezetek Nemzetkézi Szévetségének tag-
jai.

Az Sz8zNSz VI. Kongresszusan 1959-ben, amikor mi tinnepeltiik a 10. évfordulonkat,
egy prominens magyar szakszervezeti személyiség, Kéthly Anna szdlitotta fel a dolgozo-
kat, emeljék fel a hangjukat és tiltakozzanak az ellen, hogy a béke Ugy jott el, hogy azért
nagy arat kellett fizetni. Fel kellett aldozni a szabadségot, a demokraciat és a szakszer-
vezeti jogokat. & mar akkor figyelmeztetett arra, hogy a kezdeményezd szellemnek nem
szabad elvesztenie az erejét. £n abban is érzek szimbolumot, hogy jévé novemberben,
amikor az S25zNSz-nek fogjuk innepelni a 50. évforduldjat, ugyanabban az évben lenne
Kéthly Anna is 100 éves; abban is érzek szimbdlumot, hogy holnap, a Magyar Szakszer-
vezetek Tanacsanak 100. évforduléjan rendezett Ginnepségen is felszolalhatok, amely
tulajdonképpen Magyarorszag elsé szakszervezeti kézpontja volt. Anna, aki delegatus
volt az SzSzNSz elédjének, a Szakszervezetek Nemzetk6zi Szévetségének, az IFTU-nak
1924. juniusdban Bécsben rendezett kongresszusan, Anna integrans része az Ondk tor-
ténetének, és mivel hogy nekink is van egy kdzds torténetiink, tehat a mi térténetiinknek
is. Ugyanugy, ahogy az SzSzNSz, Kéthly Anna is ellene volt mindenfajta szélséségnek,
jojjon az akar jobbrol, akar balrél, gondoskodott az emberekrél, és kiallt amellett, hogy
egyenléseg legyen nék és férfiak kozstt, és érdekelte az ifjusag. Vehemensen ellenezte a
diszkriminaciét, akar faji, akar vallasi diszkriminaciérdl is legyen szo. Eletét a tarsadalmi
és gazdasagi igazsagossag Ugyének szentelte. Az egyetemes értékek mellett allt ki,
olyanok mellett, amelyek még ma is egyesitenek minket. Természetesen ezért meg kel-
lett fizetnie az arat, nagy 4rat, hiszen borténben volt 1950 és 1954 kdzott és aztan 1956
utén, de tovabbra is aktiv maradt a szamlizetésben miikodd szakszervezeti aktivistak
nemzetk6zi szévetségben. 1956-ban a Magyarorszagon tortént tragikus események utan
az SzSzNSz létrehozta a sajat nemzetkézi szolidaritasi alapjat, amely még ma is arra
szolgal, hogy tdmogatast és segitséget nyljtson az elnyomas és igazsagtalansag aldo-
zatainak, azoknak a dolgozéknak, akik szakszervezeteket szeretnének alapitani és azok-
nak a szakszervezeteknek, amelyek az alapveté emberi és szakszervezeti jogokert kiiz-
denek.

Miért is beszélek éppen Kéthly Annardl az Onok 10. éviordulsjan? Azért, mert a LIGA
integrans része annak a 100 éves hagyomanynak és harcnak, amelyet a magyar dolgo-
20k folytatnak ugyanezekért az értékekért, hiszen éppen az Onok szervezete volt, amely
1988-ban megmutatta a kezdeményezé szellemet, amely nem vesztette el az erejét. Ep-
pen az Ondk szervezete volt az, amelynek megalakuldsa a magyar szakszervezeti moz-
galom megujulasahoz vezetett még az el6tt, hogy a berlini fal leomlott volna.



Nemsokara az Ujjaszilletett magyar demokracia euféridja, amely segitett Onodknek a
kialakulasban, csalédast okozott. Szeretném idézni az Onok akkori elndkének a szavait,
amelyet az 1993-as lll. LIGA Kongresszuson mondott: ,Milyen demokrécia az, ahol az
emberek elhagyatva érzik magukat, a létbizonytalanségban €lnek, és ahol nagyon so-
kunknak megint csak attdl kell félni, hogy egy domindic hatalom tér élre, ahol a legna-
gyobb igazségtalansdgok érvényestiinek és egy latin-amerikai tipusu kapitalizmus alakul
ki, ahol egy kis réteg nagyon gazdag ember él6skodik az egyre névekvé szegénytémegek
hatan?” Igen, a demokratikus forradaimat eltéritették, és a szakszervezeti jogok megint
csak egy kordbban példa nélkiil allé tamadasnak vannak kitéve. Nagyon sok igéretet
megszegtek. Mi tortént Magyarorszagon a haromoldalt targyaldsokkal? Amit ma latunk
Magyarorszagon, az csak nagyon kevéssé emiékeztet azokra az igéretekre, amelyeket a
politikai képviseldk tettek az Onék legutobbi Kongresszusan nem sokkal a juniusi parla-
menti valasztasokat kévetéen.”

Kozép-Kelet-Eurdpa szamos orszagaban még azokban az esetekben is, ahol a sta-
tisztikak egy nagymértékli GDP novekedést mutatnak, semmiképpen sem fordithato le
arra, hogy az élet- vagy a munkakdrilmények jobbd véltak volna a dolgozék szamara, de
a munkahelyek szama sem emelkedett. Ahogy egyre tobb és tébb ember lehetetlendl el a
vilagon, a vilag 225 leggazdagabb emberének a vagyona mér tiliépte az egy trillié dollart,
amely megegyezik a viladg szegény népességének a 47%-anak az éves jovedelmével, és
2.5 milliard emberrdl beszélink. A torténelem azt is bemutatta nekink, hogy a gazdagsa-
got csak akkor lehet kiterjeszteni arra, hogy ez az emberek és a népek jolétét szolgdlja,
hogy egy erés és fiiggetlen szakszervezet lép fel ez ellen az igazsagtalansag ellen. A
teliességgel tiirhetetlen jelenségek, hogy elmarad a bérkifizetés, amirél nem is lehetett
hallani az atalakulas elétt, az most a vildg nagyon sok részén megtorténik. Mi ismételten
és allandoan figyelmeztetiink arra, hogy a félrevezetd gazdasagi elméletek és gyakorla-
tok katasztréfahoz fognak vezetni. Valdjaban az azsiai €s oroszorszagi valsag teljes ki-
teliesedése kellett ahhoz, hogy a szavunkat végre meghallgassék, legalabbis bizonyos
mértékig figyelembe is vegyék a kormanyzatok és a nemzetkdzi pénzintézmenyek. Itt az
ideje most annak, hogy egyittesen kihangstlyozzuk azokat az eszméket, amiket mi fon-
tosnak tartunk. A globalis gazdasagnak globalis szabdlyokra van szilksége és ehhez glo-
balis szakszervezeti |épések kellenek. Hogy ezeket a Iépéseket megtehessik, nagyon
erés és egyesitett dolgozéi platformra van szikséglnk minden orszagban, egy olyan ko-
z6s szerepvallalasra, amely tallép, felulemelkedik a sz(ik latokérl szektoralis vagy szek-
tas érdekeken. Nemzetkozileg is nagyon erésen kell a hangunkat hallatni, mert ha nem
tesszlk, a szikséges nemzetkdzi politikakat, irdnyelveket és intézményeket nem tudjuk
ugy létrehozni, hogy segitségikkel a globalizacié folyamata iranyithato legyen, hogy az

' Forgach Pal (a szerk.).

2 A Pokorni Zoltan, a Fidesz-MPP alelndke a LIGA 1998. julius 5-i kuldéttgy(ilésen a ma-
gyar szakszervezetek képvisel6i elétt tett kijelentette, hogy ,[a tarsadalombiztositasi
onkormanyzatok kérdésében] harom koncepcidt dolgoztunk ki, mind a haromban tar-
gyalépartnerek vagyunk. ...A nyar végén, az 6sz elején meg kivanjuk hallgatni a mun-
kaadéi és munkavallaloi szervezetek véleményét, hogy a harom koncepcié kézal melyik
az elfogadhatd, és ez alapjan alakitjuk ki a javaslatot.” Ugyanakkor junius 30-an a kor-
mény a szakszervezetekkel valé targyaldsok nélkil megszintette az énkormanyzato-
kat. Pokorni igérte az érdekegyeztetés intézményeinek megerésitését is (a szerk.).

az emberek igényeit, szandékait és érdekeit szolgalja. A szakszervezeti mozgalom sem-
miféleképpen nem ellenezheti a globalizaciét. Az elmuit 18 hénap eseményei azt bizo-
nyitottak, hogy mindenféleképpen egy globdlis szocidlis igazsdgossagra van sziikség
ahhoz, hogy a vilag globalizaciéja megvalésulhasson. Széchenyi Istvan, aki Buda és Pest
kozott az elsé hidat épitette, egyszer azt mondta: ,Sokan visszagondolnak Magyarorszag
multjdra, én az szeretnék lenni, aki Magyarorszag jovdjében hisz. Tehét épitsiink hidakat
egymads kézétt, épitstink hidakat egymdshoz és a jovéhoz!”

Holgyeim és Uraim, Kedves Kollégaim! Nagyon kdszéném a figyelmet, és még egy-
szer gratuldiok Ondknek a 10. évforduldhoz.



Dr. Héthy Lajos, a konferencia levezetd elnokének megnyifdja

Tisztelt Holgyeim és Uraim! Megtiszteltetés szamomra, hogy a LIGA és a FES konfe-
rencidgjanak a tudomanyos részén én elndkolhetek. Erre a konferenciara a LIGA megala-
kuldsanak a 10. évforduldja alkaimabdl keril sor. Nem tartozik a feladataim kdzé, hogy a
LIGA elmuit 10 évi tevékenységét értékeljem, méltassam. Gondolom, errdl egyebek ko-
261t szolni fognak az eléadok. Egy meggybzodésemnek szeretnék kifejezést adni, mint
ezt tettem mar a LIGA Kongresszusan is. Nem ezen a Kongresszuson, amire a hivatko-
zas tortént, hanem az azt megelézé Kongresszuson. Nevezetesen, hogy meg vagyok
arrol gy6zédve, hogy az Uj szakszervezeti tomorulések Magyarorszagon rendkivil jelen-
tés szerepet jatszottak a magyar szakszervezetek megujulasaban és abban, hogy a ma-
gyar szakszervezetek meg tudtak felelni, jol, rosszul — meglatjuk majd az eléadasokbdl is
_ azoknak a kihivasoknak, amelyekkel az elmult 10 évben szembekerdltek.

Egyébként elmondhatd, azt hiszem, ebben tdbben egyet fognak velem érteni, hogy
ilyen mértékl kihivasokkal, amelyekkel a magyar szakszervezetek szembekerlltek, Eu-
répaban talan nincs is példa arra, hogy mas szakszervezetek szembekerlltek volna. Le-
het ezeket a kihivasokat tudomanyosan igy osztalyozni, gy osztalyozni, én négy f6 té-
nyez6t emlitenék meg, tudds kollégaim majd korrigainak és kiegészitenek.

Egyrészt atéltik a gazdasagi és politikai rendszervaitast, ami megvaltoztatta a szak-
szervezetek egész kornyezetét a gazdasagto! a politikai rendszerig, a munkadgyi kap-
csolatokig, a jogi szabalyozasig. A masik dolog, amire mar tortént utalas, amit a blives és
divatos szdval globalizacionak neveznek, ami sok mindent magaban foglal az informacios
forradalomtél kezddédéen a multinacionalis vallalatok magyarorszagi megjelenéséig, tér-
nyeréséig, és nem utolsé sorban az Eurépai Unidba tortend integralédasunkat. Harmad-
szor, amirdl kevesebb szo szokott esni, és ami 6sszefligg a rendszervaltassal, bizonyos
fokig egy tole fuggetlen kényszer is, ez a makrogazdasagi stabilizaci6. A makrogazdasagi
stabilizacié, aminek a legjelentdsebb terheit a munkavallalok viselték, igy a szakszerve-
zetek szamara is jelentds kihivast jelentettek. Végul a negyedik dolog, ami szintén 6sz-
szefiigg — de részben fiiggetlen — a tarsadaimi, politikai atalakulassal, ez a - ugy nevez-
ném — politikai kdzeg hullamzasai. Tehat az, hogy Magyarorszagon az elmult 10 évben
véltozd kormanyok voltak valtozé filozdfidkkal, valtozé megkézelitésekkel, ami a szak-
szervezeteket illeti, gondolok az Antall-kormanyra, a Horn-kormanyra, a jelenlegi kor-
manyra. Anélkil, hogy barmelyiket mindsiteni kivannam, azt hiszem, hogy tény, hogy az
0j kormanyok Uj, mas jellegli kihivasokat jelentettek a szakszervezetek szamara, mas
jellegli feladvanyokat adtak szamukra.

Meggy6zodésem, hogy ahogy a magyar szakszervezetek az elmdit 10 évben megfe-
leltek ezeknek a kihivasoknak, azoknak a kihivasoknak is meg fognak felelni, amelyek
napjainkban jelennek meg. A konferenciara kivalé eléadékat kért fel a LIGA Szakszerve-
zetek, azt hiszem a bemutatas szinte szikségtelen, az els6 eléadd, akinek at is adnam a
sz6t, Lengyel Laszl6 Ur, aki a szakszervezetek elmult 10 évérdl fog beszélni az Uj tarsa-
dalmi, gazdasagi kérnyezetben. Készéndém szépen.

Lengyel Laszlé: A magyar szakszervezetek szerepe az elmult 10
év iarsadalmi-gazdasagi folyamataban

Készéndm szépen a meghivast. Az eldéadastél nem teljesen fuggetlendl, de szeretnék
gratuldlni a 10 éves LIGA Szakszervezeteknek. Hiszen a rendszervalt6 intézmények ko-
zUl kevesen élik til a rendszervalitast, és egyelore gy néz ki, hogy a LIGA — bar sok te-
kintetben a tért vitoriakkal, és az evezdkkel is baj van — at fogja evezni, tul fogja éini azo-
kat a viharokat, amelyeket nala erételjesebb és sokszor cslcson évé nagyobb hajokkal
sem sikeriilt. Aki tulélte ezt az évtizedet, az nagy valoszinliség szerint megmarad, és ez
fontos. /

Az eléadasomban harom dologro! szeretnék beszélni. Az elsé kérdés az elmult évti-
zedekben a szakszervezetek elétt allo nagy konfliktusok, nagy csomépontok és azoknak
mennyire feleltek meg a szakszervezetek és természetesen a masik oldal vagy a masik
oldalak. A masik kérdés, a napi intézményesilés problémajanak kérdése, tehat mennyire
tudott megfelelni egy-, ill. tobb szakszervezeti mozgalom a szirke hétkdznapoknak. Esa
harmadik, milyen lehet6ségek, alternativdk allnak a szakszervezeti mozgalom el6tt a
globalizaciéval, az eurdpai regionalizacioval, valamint a magyar jovébeli kihivasokkal
kapcsolatban.

L srakszervezeli mozgalom tdriénetének a 6 csomoépontiai

Az eltelet tiz évben 6t olyan idébeli csomdpont volt, amely jelentdsen meghatarozta,
hogy a szakszervezetek merre fordulnak, ill. mi lesz velik. Az elsé mindjart maganak a
LIGA-nak a megalakulasa, ill. a LIGA politikai részvétele, egy Uj politikai mozgalom a
megjelenése a politikai mezében 1988-1989-ben. A masodik ilyen nagy sokkolé hatas az
1990-es taxis blokad és ennek sszes kovetkezménye a szakszervezeti mozgalmakra, az
Erdekegyezteté Tanacsra." A harmadik az 1993-as tavaszi tarsadalombiztositasi vélasz-
tasok, és ennek hatasa a szakszervezeti mozgalomra. A negyedik a Bokros-csomag, és
ennek a kihivasa, és az 6tddik az most van, éppen most zajlik, ha tetszik a kis Bokros-
csomag vagy hogy kellene mondani, tehat a FIDESZ-csomag vagy Viktor-csomag, ahogy
tetszik. Ez az 6t kihivas volt az, amely valaszutat jelentett a szakszervezeti mozgalom
szamara.

Az elsd lényegében a szabad szakszervezet megjelenése és ennek az ¢sszes fela-
data, vagyis van-e egyaltalan és milyen szerepe van egy szakszervezeti mozgalomnak
magaban a politikai rendszervaltasban. Héthy Lajos utalt is arra, hogy at kellett éini a po-
litikai és gazdasagi rendszervaltast. Abban az iddben egy szakszervezeti mozgalom akti-
van véllalta, hogy részese az atalakulasnak, és részt vett a Kerekasztal targyalasokon.?

' Akkor még Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs megnevezéssel (a szerk.).

2 1989 tavaszan az MSZMP targyalni kivant a magyarorszagi part-kezdeményekkel és
mozgalmakkal, melyek az egylttes targyaldsokhoz ragaszkodtak. Az Ellenzéki
Kerekasztal — kés6bb Nemzeti Egyezteté Targyalasok megnevezéssel — nyarra érdemi
targyalasokat folytatott az MSZMP-vel, melynek sorédn siker(ilt megaltapodni példaul az
Alkotmany, a Blinteté Térvénykényv vagy az orszaggyllési valasztasok kérdésében. A
LIGA megfigyeloként vett részt (a szerk.).



Ugy gondolom, hogy pozitiv szerepet jatszott ebben az idészakban, ez volt a LIGA egyik
legszebb korszaka, bar lehet, hogy maguk a résztvevék masként emlékeznek. En agy
gondolom, hogy akkor, aktiv szerepléként, a LIGA — némileg ugyan a partosodas hataran
-, de elvallalta, hogy a szakszervezeti mozgalmat megujitja, és a politikai mezén is Uj
helyzetet teremt. Olyan kovetelésekkel jelent meg, amelyek nemcsak szakszervezeti,
hanem politikai kdvetelések is voltak. Ez jelentés esemény volt, egy olyan orszagban,
ahol a szakszervezeti mozgalom ilyen tipusi megoldasokkal nem taldlkozott. Ez nem
Lengyelorszag, ahol a Szolidaritas eleve politikai mozgalomként hatédrozta meg magat, itt
Ujdonséag volt, hogy egy szakszervezet bizonyos értelemben politikai mozgalomként defi-
nialddott. Ennek a szokatlansagabél adédott, hogy a késtbbiekben a politikai valtassal
nemcsak hogy éIni nem tudott, hanem mihelyt elmdilt a Kerekasztal (és az az eufériatdl
sem mentes kiizdelem, amely rendszervaltok és a régi rendszer kdzétt zajlott) léglres tér
keletkezett, igy a szakszervezeti mozgalomnak az a része, amely a politikai mozgalmat
vallalta, nem folytathatta ezt az utat. Egyébként a Szolidaritas nevii lengyel szakszervezet
is csak nagyon nehezen tudta ezt folytatni, mas kérdés, hogy 1998-ban (jra visszatért a
szinpadra, illetve egész pontosan 97-ben, a lengyel valasztasokon. Ugy gondolom, hogy
a kelet-europai térségben ez a kérdés minden egyes lehetséges rendszervaltaskor Ujra
és Ujra eld fog kerllni, mert még nem fejeztik be. Nem abban az értelemben, amelyet a
kormanyzat hirdet, arrdl vitatkozzon Csurka Istvan és Orban Viktor, hanem abban az ér-
telemben, hogy itt, Kelet-Europaban Ujabb és Ujabb valtasok képzelhettk el, és ekkor
mindig fel fog merlini, hogy egy szakszervezet politikai mozgalomként is megjelenjen.

Mindezen pozitivumok utan el kell mondanom, hogy a szakszervezetek a politikai
mozgalomban vald aktiv részvétel kapcsan mit mulasztottak el. A Kerekasztal targyalaso-
kon, az alkotmanyos szabdlyozasok kapcsan nem merlltek fel szakszervezeti jogosult-
sagok, ill. azokkal osszefuggd nagyon fontos kérdések. Nem azt mondom, hogy nem
vetettek fel ilyeneket — Iényegében az akkori alkotmanyozas a szakszervezeti szerepl6k-
kel, a munkavallalokkal kapcsolatos a szocidlis jogokat negativ értelemben felvetette,
ugy, hogy nem jo6 az, ami a szocialista Alkotmanyban benne van —, de azok a jogok,
amelyeket kés6bb a szakszervezeteknek Ujra meg Ujra fel kellett vetniik, a 89-es
Kerekasztal targyaldsokon nem jelentek meg.® Ezt szemrehanydan mondom, de nem
feltétlenll a szakszervezeti képviselbknek cimzem; ugyanigy Antall Jézsef, Tolgyessy
Péter, Orban Viktor és a fé szereplék szemére is hanyom, hogy abban az alkotmanyos
konstrukcidban sokkal lényegesebbnek tartottdk, hogy hogyan fogjék elhelyezni a koztar-
sasagi elnck szerepét, mint az, hogy mi lesz a szocidlis jogokkal. Lesz-e, nem lesz-e, hol
lesz-e, miben lesz? Es ez — hangsulyozni szeretném — nem gazdasagi, hanem nyers poli-
tikai kérdés.

A masik, amit a szakszervezetek kihagytak a politikai mozgalom idészakabol, hogy
mikdézben politikai csatarozast folytattak, nem gondoltak végig, hogy a kovetkezékben
hogyan fognak egyutt éIni mas szakszervezetekkel. 1989-90-ben a szakszervezetek
egyiittes tovabbélése mar elromlott. Az, hogy az Erdekegyeztetd Tanacsban a szakszer-
vezetek is egymast csépelték (bocsanat, hogy ilyeneket mondok, de kivilrél ez a benyo-

3 Ugyanakkor példaul a Munka Térvénykonyvében szabalyozando diszkriminacié tilalma-
rél kozos nyilatkozat sziiletett 1989 szeptemberében (a szerk.).

masom), vagyis, hogy hosszu idén keresztill 1ényegében nem voltak képesek egymas
identitasat sem elismerni, egy olyan targyaldsi technika alakuit ki a politikai mozgalom-
ban, amely a szakszervezetkézi mozgalom, az érdekegyeztetd parbeszéd szempontjabd!
inkabb karos voit, mint hasznos. Ezzel (bocsanat, hogy megint ilyen sértét mondok) a
LIGA sok tekintetben Ugy viselkedett, mint ma a FIDESZ. Az ellenfél az nem ellenzék,
akivel egyiitt kell élnem akar évtizedekig, hanem legyézendé ellenség. Ha sikeril lettni,
akkor gy6éztiink, ha nem sikerul, akkor mi vagyunk halalra itélve. Na most, ezt az ellenfél
is igy gondolta. A Nagy Sandor féle szakszervezet is ugyanigy gondolta.* Ha nekiink nem
sikerul ezeket itt eltintetni, akkor az identitasunkat nem tudjuk kifejezni. Ez azt jelenti,
hogy a partrendszerekhez hasonléan a szakszervezeti mozgalom is hozzaszokott ahhoz,
hogy egypoélusl rendszerben gondolkodjon: ,vagy ék gy6znek, vagy mi, vagy az én iden-
titasom a nagy, vagy az 6vé, vagy én vagyok a férfi, vagy ..." (amivel minden regge! Or-
ban Viktor is félébred, hogy hat akkor én mi vagyok, ha nem én vagyok az egyeduli?). Ez
a partmozgalmakbd! atszarmazé idea sajnos, 89-90-ben nagyon erésen megmérgezte a
szakszervezeti mozgalmat.

A masodik kihivas az 1990-es taxis blokad. Errél nem akarok hosszan beszélni, ezt
mar nagyon sokan elemezték, csak annyit emlitek meg, hogy a taxisblokad és az ebbél
szarmazo6 kovetkezmények sokkoltak a politikai kozvéleményt, és ez a szakszervezetek-
nek j6 pozicidkat biztositott a politika mezején, amelyrél viszont nem tudtak eldénteni,
hogy gazdasagi, politikai, vagy érdekképviseleti célokra hasznaljanak fel. Ugy gondolom,
a szakszervezeti mozgalom vezetéi szamara nem volt vilagos, hogy az ekkor ijedt és bi-
zonyos targyalasokra hajlandé kormanyzattal szemben melyik terileten akarjak érvénye-
siteni a befolyasukat az Erdekegyezteté Tanacsban. Egyszerre akartak mindentt és se-
hol se. Egyszerre akartak napi gazdasdagi Ugyekben eredményeket elérni, politikai, straté-
giai igyekben, és mindennek a tetejébe a hagyomanyos eszkozokkel valé fenyegetézést
alkalmaztak. Emlékszem arra, amikor a taxis blokadbdl kovetkeztetve Nagy Sandor arra
gondolt, hogy 6 91-ben is meg tudja ismételni, akar altalanos sztrajk formajaban azt, ami
90 6szen tortént. S ezzel fenyegette Kupa Mihalyt, aki azt mondta, hogy na, probald ki.
En azt hiszem, hogy ekkor kezdddott meg az a fajta kormany szemében valé sulytalanna
valas, amikor nem hitték el, hogy a szakszervezeteknek komoly alkupozicidjuk van, ha
olyasmikkel fenyegetéznek, amiket nem tudnak bevaltani, ill. csak részlegesen tudjak
bevaltani, vagy maguk is félnek téle, hogy mi fog térténni, ha kiadnak egy félhivast. Min-
dez azért lényeges, mert a taxisblokad még csak bevezetdje volt valaminek, amely a
munkavallaléi szinten még nem is érzédott.

Fantasztikus — és ezt egy nyugati szemlélének szinte lehetetlen megmagyarazni -,
hogy miel6tt megkezdddtek volna a tomeges elbocsatasok a gyarakban, egy sokkal na-
gyobb tarsadalmi konfliktus volt Magyarorszagon. A munkanélkiliség ezutan indult meg
hihetetlenul és tdomegesen. Az egyetlen igazi nagy témegmozgalom még mind a munka-
vallalék kirugdosasa el6tt tortént. A szakszervezetek — dacara annak, hogy magat a ta-
xisblokadot viszonylag jol kezelték, tehat jél felhasznaltak a maguk szamdra, és ez altal is
életben tudtak maradni — nem tudtak Uj eszkdzdket bevetni az ellen, hogy az embereket
sorra kirugdostak a gyarakbél. Nem tudték, hogy most mi a csudat kelf csindlni. Azt gon-

* Természetesen az 1989-t61 Nagy Sandor einckolte MSZOSZ-rél van sz6 (a szerk.).
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dolom, hogy ez nagyon érdekes, és egyszer le kell majd vonni ennek a tanulsagait. Libe-
rélis kozgazdaszként persze ériltem annak, hogy a szakszervezeti mozgalmak nem
okoztak olyan tipusy konfliktust, amitdl minden héten megalit volna az orszag, ugyanak-
kor viszont tény, hogy Magyarorszag — szinte kivételes médon — nem tud munkatigyi
konfliktust mutatni, amikor a munkanélkiliek szama nullarol egymilliéra nétt.

Ehhez képest az 1993-as tarsadalombiztositasi valasztasok a szakszervezetek szé-
mara sikeres idészak. Azt mutatja, hogy emberek elmentek szavazni, a szakszervezetek
legitimaltdk magukat. Az Orban-kormény téved, ha nem ismeri el a szakszervezetek a
legitimaciojukat akkor igenis megszerezték, hiszen megvalasztottak 6ket. Ugyanakkor itt
megint egy zsakutcas fejlddés kovetkezett, ugyanis a szakszervezetek allandoan attol
tartottak, hogy vagy allamositjak 6ket, vagy marginalizalédnak. Nem énkormanyzatoso-
das, lényegében allamositds ment végbe a tarsadalombiztositasi dnkormanyzatokba vald
bevonuldssal, nem a szakszervezetek tarsadalmasitottak ezt a tertletet, és megmutattak,
hogy mire képesek, hanem pont forditva. Rossz allamként mlkadtek. (Most még rosz-
szabb allam jon, tehat nem azt akarom indokolni, hogy haho, de lehetne itt jo allammal
is.) Az onkormanyzatisag helyett rossz tisztviseldi logikakkal, rossz allami eszkozokkel
miikodtették az dnkormanyzatokat, vagyis valdjaban allamositottak a tarsadalombiztosi-
tas igazgatasat.

Ezt mind megersitette, hogy a szocialista szakszervezetek bevonultak a Parlament-
be, és kepviseldikkel még tovabb allamositottak magukat. Ez a fajta sajatos allamositas,
amelyben nem vildgos, hogy honnantd! vagyok szakszervezet és honnan az allam, szinte
iehetetlenné tette, hogy a 95-6s Bokros-csomag kapcsan azt a skizofréniat megoldjak,
hogy ,én egyszerre a Politikai Bizottsdg tagja vagyok, Elvtarsak, de egyébként azért azt
mondom, hogy a Politikai Bizottsag nem déntétt igazan helyesen”. Nem vitatom el, hogy a
szakszervezetek igen hangosan és energikusan kizdéttek a Bokros-csomag kalonbozd
intézkedései ellen — akkor is beszéitiink réla a szakszervezeti vezetdkkel, hogy sajnos,
nem azok ellen, amelyek ellen lehetett volna, és nem ugy, ahogyan kellett volna —, vitat-
hatatlan, hogy tébb mindennel megprobalkoztak. Az is vitathatatlan, hogy allami oldalré! a
legkisebb fogékonysag sem mutatkozott, hogy ellenérveiket meghaligassak. Tehat gya-
korolhattak azt, ami most van, azzal a kilénbséggel, hogy Bokros Lajos legalabb oda-
ment, és azért baratsagosan érvelni probalt — mas kérdés, hogy mennyit haligatott meg
az ellenérvekbdl. Na most, Ugy gondolom, hogy a stabilizaciés programmal szemben ek-
kor Utkozott ki az a skizofrénia, mely egyrészt dllamositotta a szakszervezeteket, mas-
részt pedig meggatolta, hogy a stabilizéciés csomaggal szemben alternativ jovedelempo-
litikai elképzelés, alternativ allamhaztartasi kialakution. Vagyis érvek és alternativak arrél,
hogy rendben van, ezek itt nekimennek ennek meg ennek, de mi helyette ezt, meg ezt
tudjuk mondani. Nem azt mondtam, hogy részelemekben nem volt alternativa, de 6ssze-
fiiggh nem létezett. A tetejében pedig még egymas ellen is lehetett forditani a kilénbdzé
érdekcsoportokat.

Tehat (ez megint sérté lesz talan, de a gratulaciokat mar atadtam, most mar talan
mondhatok negativumokat is) egy kicsit a matréziakomara emlékeztetben mikodott a
dolog, vagyis, bent illink heten-nyolcan egy csénakban, ennivalé nincs, hat akkor nézzik
meg, hogy ki a leggyengébb, és esetleg nem lehetne-e megenni. Es akkor megesszik a
hatodikat, nem tehet réla szegény, nem tudott védekezni. Es a szegény emberek felfaltak

egymast a Bokros-csomag kapcsén. Szinte hénaprol hénapra meg lehetne mondani, ho-
gyan léptek haboriba az érdekcsoportok. Ezt azért emlitem, mert az érdekcsoportok
most is abban reménykednek, hogy ,de azért még ugye vellnk targyalni fog ez a kor-
many, nekem azért van egy kilon ajtém, ahol be tudok menni, én azért taldlkoztam Horn
Gyulaval, ram mosolygott, 6 r4& mar nem mosolygott, tehat akkor 6 mar vesztett”. A szak-
szervezetek egy része igenis azt gondolta, hogy tul fogja élni, ,ezek csak viccelnek, ez
egy szocialista kormdny, ez lehetetlen, hogy ezt csindlja, én mdr kilén megegyeztem vele
a folyosdn, ne mondjatok mar, hogy ezt fogja csinélni”. Majd meglepetésszeriien mégis
kapott egy ¢riasi pofont, de addigra mar a tébbieket elarulta. Ez durva sz6, tudom, de ez
tortént. Ennek kévetkeztében, szerintem a Bokros-csomag kapcsan jelentkezett az a kihi-
vas, amely azota is az egész magyar szakszervezeti mozgalom nagy kérdése, és amely-
nek sulya az eurdpai csatlakozasunk kapcsan még névekedni fog. Képesek lesznek-e a
szakszervezetek, a munkavallalok — hozza kell tennem, a munkaltatok is — a globalizacios
gazdasagpolitikdkkal szemben alternativ gazdasagpolitikak megfogalmazaséra és szoci-
alis és jovedelempolitikak megfogalmazasara vagy sem? Egyenlére ezt nem latom, de ez
az, ami 95-nek a nagy kihivasa volt.

Elérkeztiink a mahoz, amely elétt tobbé-kevésbé varhatd volt, hogyha a FIDESZ be-
lép, akkor az els6 dolga lesz — tényleg azt kell mondanom, ebben igazat mondanak,
megmondtak elére — a tarsadalombiztositasi 6nkormanyzat szétkergetése. Azt, hogy ilyen
modszerekkel, azt nem mondték. De, hogy einstand lesz, tehat a Pasztor-filik megjonnek,
és na akkor, maga, maga, maga alljon fel — ez varhaté volt. Az, hogy ennyire nem fognak
targyalni, ezt én sem hittem, de ez a rendszer logikajabol kévetkezik. Abbdl a felfogasbol,
hogy a régi szereplok, legyenek azok barkik (még ha ellenzékében is voltak), az ellenfe-
lem szerepldi, ezért teliesen Uj szereploket kell a piacra allitani; ez az egész kormany
alapfelfogasa. Ennek kévetkeztében nem tudom elképzelni, hogy Herczog Laszlé (az
egyetlen biztos pont az elmult évtizedben, aki ma a kormany egyetlen racionalis képvise-
16je) ki tudjon talalni olyan programot, amelyet a jelenlegi kormany elfogadhat. Ugyanis
teljesen Uj szerepl6ket kellene a piacra vinni, a régi szereplék kézil senki nem Iéphet be,
nem lathatja meg az Uj vildgot, az Uj polgari vildag pedig nem kivan a régi, nem polgari
vilaggal k6zoskodni. Ha egyetlen szereplét atengediink a ti fokan, akkor a tébbi tertleten
is be kell 6ket engedni, melynek nagyon komoly és végigvitt logikaja van. A munkavalia-
l6knak legyenek G képviseldi, a régiek mar egyezkedtek, ha alkudozni kezdiink vellk,
bajban vagyunk. Az lehet most a legnagyobb kihivas, hogy belenyugszanak-e a szak-
szervezetek, s6t a munkaadok ( ,j6jjon egy Uj General Electric, a régivel nem tudunk mit
kezdeni” - mondja a magyar kormény) ebbe a fajta alkufolyamatba, vagy pedig az lesz,
amit most lattunk, hogy a részteriileteken minden egyes alkalommal I6vészarok harc ala-
kul ki, tehat egy allandd, ahogyan a titokvédelmi miniszter mondja ,hideg polgarhaborud”.

A napi intézmenyesiiiés kérdése és a lehetséges alter-
nativak

Akkor miikddne ez a rendszer masként, ha a mindennapokban sokkal erésebben
megkapaszkodott volna ez a szakszervezeti mozgalom. Ha a munkavallalék szintjén ez, a
szocialis jogokért kiizdé és valoban gesztussal is és lizenettel is vildgosan a munkavalla-
16k mellett allo szakszervezeti mozgalom a mindennapokban kapaszkodott volna meg.
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Nem azt allitottam ezzel, hogy a szakszervezet nincs jelen a mindennapokban, mégis,
mikdzben a csomdpontokon még akar jol is viselkedhetett, alig van néhany szakszerve-
zet, amely a mindennapokban is ott van, és amely barmikor képes lenne mozgdsitani. Ez
azt is felveti — valdban ez a kétezredik év nagy kihivasa —, hogy a mindennapokban mi-
lyen civil szervezédéssé valik a szakszervezet. Nyugat-Eurépaban is ez az igazi kérdés.
Megtalalja-e azt a formuldt, amikor nem a hatalom nevében vagy ellenzéki politikai erd-
ként jelenik meg, hanem mindennapi civil szervezédésként. Most ez a legnehezebb kér-
dés, melyre tdbb alternativ valasz lehetséges.

Az igazan nagy problémat az okozhatja, hogy Eurépaban a globalizacié hatasara ki-
alakul a szakszervezetek igen jelentds balratolodasa és nyiit nemzeti duhe akar az EU,
akar a globalizacié ellen. A déli szarnyon erételjesen ebbe az iranyba fejlédik a szakszer-
vezeti- és a munkasmozgalom. Italiaban vagy Franciaorszagban egyre erésebbek azok a
vélemények, hogy elég volt a globalizaciébol, menjen az EU, ahova akar és — ami minket
sokkal jobban érint — a keletiek menjenek, ahova akarnak. Ha Franciaorszagban valaki ki
meri ejteni — mondjuk — Magyarorszag nevét, mint tokebefektetés helyét, akkor az aruld
csirkefogé, mert hiszen itt vannak a munkanélkiliek, ide fektess be francia téke, sz6 nem
lehet réla, hogy ezt kihelyezd keletre. Italiaban éppen most gy6zétt a baloldalnak az az
aga, Prodival szemben, amelyik azt mondja, na ebbdl elég voit, itt nem kinozom a sajat
munkasosztalyomat se azért, hogy elmélylljon az EU, se azért, hogy kibbviiljén. Sajnos
ez az a szavazotabor, amely Le Pen-ével 6sszeér. A munkasosztaly Franciaorszagban,
ltalidban vagy kommunista, ill. a szocdemeknek, szocialistaknak a baloldalara szavaz,
vagy Le Pen-re vagy az Ujfasisztakra, mint Olaszorszagban. ,Elég volt abbdl, hogy az
egyik oldalon mi allunk, a népfront, a masik oldalon ott all a téke" — ez a 30-as évek gon-
dolkodasa, mely szerint mi vagyunk a népfront, masik oldal a fasizmus, nemzeti szocia-
lizmus, ezekbél elég. ,Vords zaszIok alatt, gyeriink, ki az utcaral” Es ezt igenis atveszi
ezeknek az allamoknak a kormanyzata is, nem kénnyli ma mar targyalni veluk. Az a vé-
leményik, hogy a mi munkasosztalyunkat kell megérizni és féleg a szavazéinkat, nem
pedig, hogy Magyarorszagon j6! érezzék magukat a munkavallaldk, ha ide befektetnek.

A masik kihivast, pedig Tony Blair testesiti meg, aki levalasztotta a szakszervezeteket
a partjarodl, és aki a sajatos Uj polgarosodasaval, Uj kdzepével, megprébalja atalakitani
magat — természetesen nem a szakszervezetek nélkll —, ha Ugy tetszik a globalizalt vi-
laggal beszéld viszonyban lévé mozgalomra. Ez nagyon nagy kihivas, mert ott a szak-
szervezetek zavarban vannak, mit tegyenek. Fellépjenek az ellen, hogy Tony nem all ve-
ik mar ugy szdéba, mint tegnap szdéba allt, és leszerelte az Eurdpa-ellenes indulatokat?
Furcsa, hogy ma a britek sokkal baratsagosabbak a keleti kiterjesztés irant, mint pl. azok,
akikre mi szamitottunk. Majd a baloldali kormanyok, gondoltuk, pedig dehogy is! Ez a
masodik kihivas: vajon szinre léphet egy kvazi szakszervezet nélkuli, vagy szakszervezet
utani, poszt-, vagy atalakuit szakszervezet, egy Uj szocialdemokracia, amelyek valdjaban
civil szervezetek, klubok és kérdk, ahol ipari jogokat masként lehet megtargyalni? Es va-
laho! a kettd kdzott ott Uldégélnek a németek; egyébként az Isten ne adja velitkk munka-
Ggyi kérdésekrol targyalni! Ha az a gazdasagpolitika, amit Lafontaine ar elgondolt, Né-
metorszagban megvaldsul, akkor Magyarorszag 2005-ben is gondolkodhat azon, hogy
hol tartézkodik, merthogy itt munkahelyet a volt NDK-ban kell teremteni, legyenek szive-
sek Ondk varakozni, varélistan vannak. Nagyon nagy kihivasnak érzem, hogy most azért

kell-e harcolni a magyar szakszervezeteknek, hogy minél elébb bejussunk az Europai
Unidba és meggyéznilk az ottani szakszervezeteket, hogy ne legyenek mar ilyen munka-
helyveddk, mert példaul ,nem zavarja Bajororszagot, ha Magyarorszag bejut, hiszen a
magyar munkaeré nem fog odavandorolni”. Es azért kiizdjink-e, hogy errél meggydzzik
6ket, vagy ellenkezéleg, balra tartsunk, és azt mondjuk, hogy hala isten, Brisszel nem
vesz fel, jaj de j6, végre nemzeti vallalkozé nemzeti munkéssal fog talalkozni, j6 munkat
ad és nem a multinaciondlissal kell atkudoznunk, jaj mennyivel jobb?! Lesz olyan kor-
many, ami tamogatni fogja, hogy nemzeti véllalkoz6, nemzeti munkassal nemzeti termé-
ket, Nemzetibe...

Furcsa médon ezek a kihivasok azt is eredményezhetik, hogy a szakszervezetekben
és a hozzdjuk kapcsolddé politikai mozgalmakban felrdzzak és valtozasra inditsék a
szakszervezetek mai vezetdit és munkatarsait. Pozitiv példaként mégis csak itt all az,
hogy a nyugat-eurdpai szakszervezetek, hallatlan Utkeresésbe fogtak, amikor a
neokonzervativ idészak sivatagan at kellett menniiik. Teacher-tél, Major-tol, Kohl-tdl,
Chirac-tdl tanultak, végig kellett menniiik azon a purgatériumon, hogy nem allnak velik
szoba, hogy habordzni kell, hogy Ujra kell gondolniuk a sajat politikai szovetségeseikkel
valé viszonyt, Ujra kell gondolniuk azt, hogy van-e ilyen, hogy Eurépa, mi az, hogy Eurd-
pa, kikkel fogunk egyuttmikaodni, milyen az 0j viszonyunk a munkaltatok képviseletéhez,
mit csindlunk a gyariparosokkal.

Bar Eurdpa példaja biztato, a legrosszabb az lesz, hogy a szocialis igazsagtalansag
névekedni fog (mar ez a kéltségvetés is ezt idézi els), &s ma ennek a szocialis igazsag-
talansagnak a noévekedése nem indokolt. Tehat ma nem stabilizaciés okokbdl, ma ez
nyers és durva, ha tetszik, osztaly-okokbdl van. A mostani a gazdagok javéra tortént at-
csoportositasnak semmi koze a stabilizaciéhoz, inkabb instabilizaciot idézhet elé. Tehat
lesznek szocidlis kihivasok, de ami ennél lényegesebb ebben a térben, hogy mindez eu-
répai kihivas lesz. Viszont Eurépaban komolyan fogjak venni az érdekegyeztetést, nyo-
mast fognak gyakoroini a kormanyokra, hogy ez miikédjsn, nyomast fognak gyakorolni a
szakszervezetekre, hogy megfeleljenek az eurépai norméknak, és végll a munkaltatokra,
hogy briisszeli szinten tudjanak targyalni. En szerintem az eurdpai targyalasok civilizacios
funkciét fognak betélteni, civilizalni fogjak tobbek kozétt a szakszervezetek targyalasi
modszeret is. Eurdpaban egyiitt kell targyalni, és ez civilizalni fogja talan a kormanyt is.

A kozeljovd esélyei kozott azt latom, hogy felteheten elébb fognak megegyezni — ez
ma nem latszik még — a munkaltatok és a munkavallaiok, vagyis a gazdasagi szerepldk,
mint a kormany, tehat, hogy a parbeszéd inkdbb kétpdlust, mint harompélusu lesz. A
gazdasagi szereplék kozul a nagy multinacionalisok mar ugyis megértették, hogy ezzel a
kormannyal igazan nincs dolguk. Ezért valoszintileg kulon megallapodasok iranyaba fog
elmozduini a helyzet, egyezziink mi meg egymds kézétt. Miért kell mindig bevonnunk ezt
a kormanyt, aki Ggyis azt fogja csinalni, amit akar? A konjunktdra nélkile van, semmi
kdze a kormanyhoz, az inkabb ront a konjunkturan. Vajon a konjunktiraban résztvevék
nem egyezhetnének meg egymassal? En azt gondolom, hogy e felé tartunk, tehat, ha
ugyse vesznek figyelembe minket és a kormany nem kivan ebben a harom osztatban a
harmadik osztat lenni, akkor a kétoldalti, kétpdlusu targyalasok reélisabbak — ez egyéb-
ként Europaban is végbement t6bbsz6r. Vannak ilyen idészakok, amikor kormanyokat
gy, ahogy van, kihagynak, vagy azért, mert hatastalanok, alkalmatianok, vagy azért,
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mert ugyanugy csapkodnak, és Ggyse lehet veliik megegyezni. Ezért azt hiszem, hogy a
kozeljové inkabb a kétoldali megallapodasok, mint a haromoldald megailapodasok felé
fog tartani, de lehet, hogy Herczog Laci ram cafol, mert egy kitliné tervezettel megoldja a
kormany szémara ezt a dilemmat. Ugyanakkor a dilemma politikai, és mivelhogy a gaz-
dasagi szereplék ma mar 6nalldak ebben az orszagban és nem allamiak, a szakszerve-
zeteknek, amelyek azzal, hogy kikerlltek a kormanyzatbél ismét 6nallova véltak, Gjra kell
gondoliniuk, hogy ebben az énallésagban és fliggetlenségben hogyan fognak targyalni.

Vegil még egyszer engedjék meg, hogy gratuldljak azért a tuléléshez, és azt mond-
jam, hogy nagy jové elétt alinak. Azt kell mondanom, hogy most még érdekesebb lesz.
Eddig is érdekes volt, de eddig csak rendszert kellett valtani, de most sokkal érdekesebb
lesz, mert lehetséges, hogy elsé izben tényleg eurépaiva lesziink, ez valami fantasztikus
nagy kihivas — ez most ugyan nem latszik, mert éppen a balkanizalédas felé megyiink —,
de ha Onék éppen az eurdpaizalédas egyik bazisava valnak, akkor ezzel nagy szolgalatot
tehetnek ennek az orszagnak. Koszéném szépen.

Dr. Ferge Zsuzsa: A bérmunka visszaszoruldsa és kbvelkezmé-
nyei szocialpolitikal megkézelitésben

Hadd, Udvozéliem én is a LIGA-t, aminek még TDDSz kordban alapitéja is voltam, és
azt gondolom, tényleg j6, hogy ez a szakszervezet volt, van és lesz. Ezzel egyitt az én
eléadasom sokkal szilkebb, eldadasnak is nehezen hivhato. Mondandom is masképp
kritikus, mint Lengyel Lacié volt. Héthy Lajos azt mondta, hogy 6 nem akar vitatkozni. En
azt gondolom, hogy néhany ponton icipicit vitara is sor keriilhet, és egyszer majd meg is
beszélédnek ezek a dolgok.

A bérmunka alakvaltozésairél beszélve el kell mondanom, hogy ez egy végtelenitett
téma. Itt van a kezemben az a kényv, ami tavaly jelent meg, ,A szocidlis kérdés alakval-
tozasai”. Egy kivalé francia szociolégus kényve, amit minden szakszervezeti tagnak a
maga 400 oldalaval egyitt kételezé olvasmanyként ajanlanék, mert megérthetd beléle
valami abbdl, honnan jéttink, és hova megy ez a tarsadalom, mint a munka tarsadalma. °
A térténelemrél nagyon keveset mondanék, mert hiszen 20-30 percben semmit sem lehet
elmondani. Kézhelyeket mindannyian tudunk, tudjuk, hogy a fizikai munka, miéta az em-
ber van, azéta van. Ahhoz, hogy az emberek ezt elvégezzék, mindig valamiféle nagyon
jelentds fizikai és ideoldgiai kényszerek miikédtek, a rabszolgasagtél kezdve addig, hogy
a Biblia kozolte veluk, hogy ,arcod verejtékével keresd kenyered”, mert ez igy rendben is
van. A feudalis kotottségek, a szolgasag kotbttségei, a cselédség kotéttségei, a kilonbs-
z8 kiszolgaltatottsagok, és legylink 6szinték, a nyomor, és a még ebbd! a biztonsagbdl
valo kizOkkenés bizonytalansagai kisérték végig azoknak a sorsat, akik a tarsadalmat a
hatukon vitték. Fizikai munkat végezni nemcsak az embernek maganak volt rossz, hanem
igazaban a legmegvetettebb olyan tarsadalmi dllapot volt, ami tulajdonképpen nem is volt
tarsadalmi allapotnak tekintett. Tehat, mondjuk, amikor a feudalis tarsadalom a rendeket
meghatarozta, hogy mik a rendek, ezekbe a rendekbe természetesen a fizikai munkat
végzok semmilyen értelemben nem tartoztak bele. Az mar nagy vivmany volt, amikor a
polgarsag, az énallék harmadik rendként bekertiltek ebbe a vilagba.

Ez a vilag, aminek a nyomait ma is ismerjiik, nagyon lassan valtozott meg, és tulaj-
donképpen azzal és akkor vaitozott meg, amikor az ipari tarsadalom kezdett kialakulni, és
a piac kezdett teret hoditani. Akkor tortént egy rettenté fontos félfedezés. Ennek a piaci
vilagnak a kézeppontjaba kerllt a szabadon kezelhetd magantulajdon — ami eddig szintén
nem volt szabadon kezelhetd —, meg a szabadon koététt szerzédések. Es akkor a munka-
rol ezek a korai kdzgazdaszok — mondjuk, Adam Smith — kitalalték azt, hogy a munka az
nemcsak azt jelenti, hogy arcom verejtékével keresem a kenyeremet és jobb oda nem
nézni, hanem hogy a munka tulajdon forrasa lehet. Es ez valamilyen médon fordulatot
teremtett, amikor is kider(ilt, hogy a munka csak akkor lehet mas tulajdonok névelésének
is a forrasa, ha megvaltozik a munkéasnak az a fajta elnyomoritasa és kiszolgéltatottsaga,
ami a XVIII. szazad végéig egészen &ltalanos volt. Ez a felfedezés, tehat tulajdonképpen
nem is az a felfedezés, hogy a munka a tulajdon forrasa, hanem az igazi felfedezés az,
hogy szabad munkara van sziikség, hogy a tulajdon j6 mikédjon, és jéI gyarapodjon.
Tehat a munka, a munkas felszabaditdsa a személyes kétottségek és kiszolgaltatottsag

® Robert Castel: A szocialis kérdés alakvaltozasai. Kavé Kiadé, 1998 (a szerk.).
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aldl alapvetd fordulatot jelentett a tarsadalomban. A térténet nagyon lassu és hosszu,
mert ahhoz, hogy a munkésok felvéilaljak azt a szerepet, amit a piac szan nekik, ahhoz
nagyon sok mindennek kellett torténnie.

Mostanaban keriilt a kezembe a nagyon hires és nevezetes Owen-nek a kényve ar-
rél, hogy hogyan is csinalta meg a gyarat, és milyen emberekkel keriilt szembe. Leirja azt
a munkassagot, pontosan azokat az embereket, akib8l neki munkast kellett csinalnia. Azt
irja, hogy abban az idében, tehat a XVIII. szazad végén, amikor & gyarat épitett ,Skdcia
alsobb osztalyainal megtalalhattuk egy tarsadalmi kézésség szinte minden biinét és igen
kevés erényét, a lopds és orgazdasdg volt rendes foglalkozdsuk, a részegesség szokd-
Suk, a kétszinliség és csalds megszokott meziik, a polgari és vallési lazongés napi gya-
korlatuk. Csak abban voltak egységesek, hogy munkaaddjukkal egyértelmiien és min-
denben szembeszegliltek.”

Owen azt mondja, hogy mindez a korilményekbdl fakad. Tehat, hogyha a kérilmé-
nyeket megvaltoztatom, akkor itt valami méas fog torténni, s akinek véletieniil szerencséje
voit, hogy megneézze azt falut, ami kéré Owen felépitette a vadonatuj gyarat, az eléggé
meglepddik, hogy a XIX. szazad legelején milyen fajta munkaszabalyozast teremtett meg
és milyen létfeltételeket biztositott a munkasoknak. Ovodat, iskolat, tanctanitast a mun-
kaslanyoknak, uzsorahitel nélkili Uzleteket akkor, mikor nagyon sok helyen még akar
termeszetben fizettek, és igy tovabb. Igazaban ez a felfedezés, hogy szabad munka kell,
abban a pillanatban kdvetkezik be, amikor a szabad munkas még nincs kész, még vala-
milyen hosszu folyamatnak kell torténnie, hogy a tarsadalom civilizalédjon.

Lengyel Laci hasznélta ezt az Ujabban nagyon kedvenc szavamat, hogy a civilizalt-
sag. Azért, hogy killénbozé civilizacios szokasok valahogy atfogjak a tarsadalomnak azt a
részét is, amelyikre most mar egyre nagyobb szikség lett. Ez pedig azt jelentette, hogy a
munkassagot valahogyan egészen masképpen kell kezelni, mint korabban. itt megint
nagyon sok fokozat van, nagyon sok lépés torténik, az elsé idészakban ez a felismerés,
hogy a munkasokra sziikség van, és szabad munkasokra van szikség, és ehhez a mun-
kasokkal valamit csindini kell, hogy a tarsadalom testébe szervesebben illeszkedjenek,
ezt elészor teljesen rabiztak a gazdasagra és azokra gyarosokra, akik a munkasokkal
foglalkoztak, vagy akik a munkasokat foglalkoztattak. Tehat igazaban ez a nagyon pater-
nalista szemléletli munkas-szelidités volt az els6 nagy korszak, ahol az allam igazaban
meég nagyon kicsi, csak rendszabdlyozé szerepet jatszott bizonyos fajta gyari feliigyele-
tekkel és gyari térvényekkel. Mindenfajta ilyen felismerés abbdl kbvetkezett, hogy arra j6tt
ra a tarsadalom is, meg az allam is, hogyha a munkasok, a gyerekek, a nék életét ve-
szélyezteti a munka, akkor nem lesz tovabb munkas.

Azonkivll a tarsadalom el kezdett félni az iszonyatos varosi nyomortdl, ami a korai
iparosodassal egytt jart a viligon mindentitt. Magyarorszagon is, mely orszag ehhez 100
evvel késbébb csatlakozott. Ahogy a XVIII., XIX. szazadi London, Parizs, Stockholm ki-
néztek, az maga volt a pokol, és ez a pokol nem ismert korlatot, hiszen terjedt a kolera, a
pestis, és a kulénboz6 fertézések. Csatornazni kellett, iskolazni kellett ahhoz, hogy vala-
hogy a nyomorveszély, a munkés nyomorveszély ne fenyegesse a tarsadalom egészét.
Ezt akkor ugy fogalmazték meg, hogy fontossa valik a dolgozok allapota a hasznokat
élvezé osztaly mulhatatlan érdekében. Tehat ez az egyik szal. A masik szal az, hogy kéz-
ben a vilagban tértént egy s mds, mondjuk, volt egy francia forradalom is, és ebben a

francia forradalomban a térténelemben elészér megjelenik az alkotmanyozé nemzetgy(-
lesben az a fogalom, amit megint csak Lengyel Laci hasznalt az elébb, hogy tudniillik a
munkahoz jogok is kell, hogy tartozzanak. Azt hiszem, hogy nagyon sokan ezeket a sza-
vakat, amiket én most felolvasok, az 1945-6s ENSZ dokumentumokbol vagy mindenféle
alkotmanyokbél ismerhetik, de 1790-ben hangzott el elészér az, hogy minden embernek
joga van a megélhetéshez. ,A bizottsdg szdmdra ez a minden térsadalomban sarkigaz-
sagnak min6stilé elv, melyet hely illet az emberi jogok nyilatkozataban is, ez tinik minda-
zon torvények és politikai intézmények talapzaténak, amelyek megsziintetni kivanjak a
koldulast. Ennek megfeleléen, mivel minden embernek joga van a megélhetéshez, a tér-
sadalomnak biztositania kell mindazon tagjai megélhetését, kik maguk erre képtelenek.”
Es még az is elhangzik ebben a szévegben, hogy eddig egyetlen orszag sem hagyott
helyet az alkotmanyban a szegényeknek, ill. a munkahoz vald jognak.

Tehat egyszerre kulénbozé szalak futnak, egyfelél a gyarosokra van hagyva az, hogy
vallaljak fel a munkéasok civilizalasat, masfel8l nagyon koran deklaralja a tarsadalom.
hogy a munkdnak és a munkasnak jogai vannak. Ugyanakkor a XIX. szazad kézepéig
ezekbdl a jogokbol semmi nem valésul meg, és az allam szerepe tulajdonképpen arra
korlatozédik, hogy a szegényeket egyfelsl kordaban tartsa, masfelsl azokat a minimum-
feltételeket biztositsa, amelyek a tarsadalom jobb helyzetli felét megvedik a nyomor ke-
serves tdmadasaitdl.

A munkassag, tehat amelyik most mar felszabadult munkas, mégis csak elkezd vala-
hol a sajat Utjan is jarni. A bérmunka sajétos alakvaltozasainak egy kilén vonulata az,
hogy (ez a térténet mar mindenki szamara nagyon ismert) a munkasok egyszeriien
megtapasztaljak, hogy egyedul semmik, akar a tékével valé szembenallas szempontjabdl,
akar az dnvedelem szempontjabdl, tehat egyre-masra alakulnak a kilonbdzé énvédelmi
szervezbdések, tehat meghatarozott érdekek kéruli csoportok. Az elsé ilyen szervezidé-
sek lehet, hogy csak azt biztositottak, hogy amikor valaki meghal, és a temetésre el kell
menni, akkor ez a bizonyos tarsulds az 6zvegynek fekete ruhat adjon kélcsén, hogy tisz-
tesen tudjon a temetésen megjelenni. Vagy tarspénztarak jénnek létre kilénbszé kézép-
kori céhes tapasztalatokra és hagyomanyokra épiilve, amelyek valamilyen fajta biztonsa-
got prébalnak nyujtani.

A baj csak az, hogy az 6nszervezédések mar akkor is rendkiviil idegesitették mind a
munkaltatdkat, mind a politikai hatalmat, mert alternativ hatalmat jelentettek, és valaho-
gyan az nagyon nehezen kezdett beleférni még az énmagukat demokraciaknak nevezé
orszagok kultiréjaba is, hogy alternativ mozgasok legyenek. A térténet kilén szala, hogy
mennyire félt a politika attdl, hogy a szegénység beleszdlt a politikaba, és milyen hihetet-
len lassusaggal terjedtek ki pl. a szavazati, a politikai szavazati jogok a tarsadalom egé-
szére. Tulajdonképpen a XX. szazad masodik feléig kel elmenni, hogy minden tarsadalmi
csoport, és a férfiak és a nék egyaltalan megkapjak a szavazati jogukat. De a politologu-
sok azt mutattak ki, hogy a politikai hatalom Ugy engedte kiterjedni a szavazati jogokat,
ahogy a munkasok felsébb rétegei, aztan még egyre lejiebb lévd rétegei — hogy ugy
mondjam - civilizal6dtak, kiléptek abbdl a tudatbol, hogy ezt a rendszert csak gyiiléIni és
megddnteni lehet, és valamilyen értelemben legaldbbis oddig kooptalédtak a rendszerbe,
hogy nem kerdéjelezték meg a rendszer fennallasat. Akkor lehetett nekik szavazati jogot
adni, akkor lehetett megengedni, hogy kiilonb6z6 politikai erdk kdzétt valasszanak, mely

21



er6k legkevesebbje, vagy a legtébbje igazaban innen vagy onnan nézve, de nem a fenn-
all6 megdontéséért dolgozott, hanem a fennalld szeliditéséért, fenntartasaért stb. Ezt a
politikai szalat nem akarnam koévetni, de elgondolkoztatd, hogy végil is az Gn. kommu-
nista és az un. szocidldemokrata mozgalom kozétti torés végii is az, hogy a szocidlde:
mokracia fenn tudott maradni, az igazaban valoszin(ileg annak tudhaté be, hogy kiegye-
zett azzal, hogy a rendszer voltaképpen megddnthetetlen, de mégis csak megvaltoztat-
haté. Ugyhogy ez az egész, hogy mondjam, 100 éves térténelem nem tanulsagok nélkuli.

Mindenesetre e pillanatban ott tartunk, hogy a munkasok kezdenek betagolodni a tar-
sadalomba, de ugyanakkor mindazok az eszkozok, amelyeket a politika erre a célra
hasznal, igazaban nem tudjak atfogni az egészet. Az dnszervezédések maguk szegé-
nyek, és belelitkdznek a politikai hatalom ellenallasaba. De meég egyszer mondom, sze-
gények, nincs elég pénzik arra, hogy a felvallalt érdekeket ténylegesen kiszolgaljak. A
gyarosok, egyesek felvallaljak az Owen-i szerepet, csinalnak patronast, épitenek mun-
kaslakast, alkalmasint még bért is adnak, amibél egy csaldd meg tud élni, ez egyaltalan
nem szilkségszer(, és a verseny akkor is gy mikodoétt, hogy minéil kevesebb a munka-
bér és minél rosszabbak a kérilmények, annal nagyobb a profit, tehat igazaban a gyaro-
sok nem toltétték be azt a szerepet, amit eredetileg a politika elvart télitk. Ugyanakkor a
munkaslét még mindig a megvetett, megalazott &s alacsonyrendd helyzetekben volt.

Ezen a ponton ésszefonodik az, hogy lehet szervezkedni, dsszefonddik az, hogy a
politikai jogok elkezdenek kiterjedni a munkésokra, és mindezeket felhasznalva elindul
egy nyomulas azért, hogy a munka, a bérmunka statusza megvaltozzon. Természetesen
igy ezt senki nem fogalmazta meg, de ami tortént az az, hogy egyik oldalon a munkasok
szervezddésével, masik oldalon az allami érdek felismerésével valoban elkezdett meg-
vaitozni a munka statusa. Es ez alapvetéen azt jelenti, hogy a bérmunkas lét, a létbi-
zonytalansagbdl, kiszolgaltatottsagbdi és megalazottsagbdl kilép avval, hogy munkajogok
és szocialis jogok kezdik kérill venni. Alapvetd kérdéssé valnak a munkajogok, melyek
azt jelentik, hogy a munkanak stabilitdsa van, amikbe belefoglaltatik az, hogy mondjuk,
ha valaki tappénzen van, akkor nem lehet neki felmondani. Amibe rengeteg minden be-
lefoglaltatik arrél, hogy kit, mikor, hogyan lehet egydltalan elbocsatani; hogy milyen fajta
igazolasokat kell a munkaltaténak benydjtania ahhoz, hogy egyaltalan valakit elbocsat-
hasson; amibe beletartoznak mindenféle munkajogi birésagok; ahol pereini lehet a mun-
kaltato visszaéléseit, tehat a munkajog vilaga igazaban a munkanak a statusbiztonsagot
hozta meg. Es ugyanakkor a gyenge és szétaprozott onszervezédésekbé! elkezdbdott
valami altalanosabb munkasvédelmi szervezédés, és ennek a torténetnek a szempontja-
bol érdekes, de mindegy, hogy az elsé munkas nagy atfogd tarsadalombiztositast csak
abbdl a célbol hozta létre Bismark, hogy megszeliditse a munkasokat és befogja a szaju-
kat, merthogy ez volt eredetileg a tarsadalombiztositas, de utana kiderdlt, hogy a tarsa-
dalombiztositas ennél sokkal tébbrél, szocialis jogok tomegérdl szél. Tehat igazaban
olyasmirél, amit elész6r nagyon elleneztek, de a munka koré munkajogok épilitek és ami-
kor a munka az egész életre sz0l6 tarsadalmi biztonsagot kezdett jelenteni, akkor a bér-
munkas statusa megvaltozott, akkor munkasnak lenni kezdett tarsadalmi méltésagot es
presztizst is jelenteni, és akkor fel lehetett véllalni, hogy az ember munkas.

A szakszervezetek ennek az egész folyamatnak a mogotteseként rendkivil fontos
szerepet jatszottak és végig megmaradtak abban a szerepben, hogy a munkajogok és a

szocialis jogok nagyon is torékeny alapjait probaljak védeni. Ez a védelem ~ nagyon sok
minden mellett, amit elmondtam — egy objektiv tényre is épiilt, és ez az az objektiv tény,
amit a magyar szakszervezetek egyébként tokéletesen félreértettek a rendszervaltaskor.
Espedig azt, hogy itt van egy nagy tékés vilag, és velik szemben all egy tulajdon nélkiti
bérmunkas vilag. Ennek a bérmunkas vilagnak sikerllt kiharcolnia jogokat és sikeriilt ki-
harcolnia valamiféle méltésagot. De amire ez épllt, az tulajdonképpen az egyéni tulajdo-
nos tulajdonokkal szemben all6 koliektivan szervezédott eré és kollektiv tulajdon. Furcsa
madon azt, hogy itt kollektiv tulajdonok voltak, melyekréi azt lehet mondani, hogy oszt-
hatatlan tulajdon, amely a kozésség egészét szolgdlja, ilyen tulajdonok voltak az életiink
infrastruktarajat alkoté kozszolgaltatasok, az utak és vasutak, viz és csatorna, gaz és
elekiromossag, az, amire mindenkinek szilksége van, és ami valamikor az adéfizetdi
pénzbdl kéztulajdonként épilt fel. Es ennél is fontosabb a magantékével szemben alld
kollektiv tulajdon volt az, elészér valésagos, aztan virtualis eszmei téke, ami a nyugdij-
alapokban felgydiit.

Ha a magyar szakszervezeteknek — MSZOSZ-estél és LIGA-stél —valamit a szemére
vetnék az az, hogy nem vették észre, hogy amikor privatizaljak a kézmiiveket és amikor
elkezdik szétverni a nyugdijbiztositast, akkor szétverik azt a kollektiv tulajdont, aminek az
alapjan tulajdonképpen erét lehetett csiholni @ munkasok szervez6désébe és magaba a
munkaslétbe. Enélkl! a Iétbizonytalansag névekedni fog és a munkasok ereje gyengiini
fog. Tehat a torténetnek ez az a szala, amit tulajdonképpen most mar kévetni kéne. Ami
Magyarorszagon tortént, természetesen nem egyedilalld. Nem a globalizaciénak arrél az
arcarél beszélek, amirdl Lengyel Laci, hanem arrol, hogy ebben a posztindusztrialis vilag-
ban tulajdonképpen ugy alakul a dolog, hogy a téke kiilénboz6 indokokra hivatkozva
igyekszik minél tébb munkastél megszabadulni. Most a munkdsokba beleértem az dsszes
alkalmazottat is. Tudniillik ez az embernek mint gazdagsag teremtének megvan az a na-
gyon kellemetlen vondsa, hogy visszapofazik és kovetel. Tobb bért kovetel, és jogokat
kévetel. Ha mindezt a gépekre bizom, robotokra bizom, akkor sokkal nyugodtabb a hely-
zet. Tehat, amit ugy hivnak, hogy itt egy vilagverseny folyik a koltségek leszoritasaért, ez
ugy is értelmezhetd — lehet, hogy tulzé vagyok — hogy vilagverseny azért, hogy minél ke-
vesebb visszapofazé ember legyen a gazdasag megteremtéséért. Tulajdonképpen ez az
embercsokkenté stratégia eléggé hatékony volt, egyre tobb ember valt és valhat a jolét
termelés szempontjabdl foloslegessé. Tehat, amikor azt mondjuk, hogy a munkanélkiti-
ség a mai tarsadalmak egyik vagy talédn legeslegnagyobb és hosszu tavon legnagyobb
problémaja, akkor egyszerre rengeteg mindent mondtunk.

Ezzel azt mondtuk, a munkanélkiliség azt is jelenti, hogy a kollektiv eré meggyengul.
A hosszu tavu munkanélkiliség a tarsadalom 10-20-30 szazalékat foloslegessé teszi,
visszaléki valamilyen nyomorba és jognélkuliségbe és létbizonytalansagba, amibdl min-
denféle Uj tarsadalmi veszélyek szarmaznak, amelyeket tgy is lehet hivni, hogy nagyon
komoly decivilizacios veszélyek. Ahhoz, hogy ezek ne kdvetkezzenek be, ahhoz az kelle-
ne, hogy a tarsadalomnak legyen megosztott biztonsaga, legyen megosztott reménye egy
olyan jovére, ami élheté és Ggy tlinik, ha ez a megosztott remény, megosztott j6vé, meg-
osztott biztonsag hidnyzik, akkor méar lassan senki sem banja, hogy én ott maradok a
hajoban, de a hajobdl kidobtam ezt, azt, amazt. Tehat ezzel a fajta, a munkat felesleges-
sé tevo stratégiaval nagyon sok masfajta folyamat is kezdetét vette, amelyeket mar dio-



héjban vazoltam és tulajdonképpen most csak kicsit aktualizélva felsorolok, és ez maga
kb. a konkluzié is. A globalizacié tehat ugy muikodik, hogy a munkanélkiliség természe-
tessé valik. Ezzel igazdban a munkavéllalok kérében megindul egy fantasztikus verseny a
munkaért és ez a verseny egy indivizualizalé verseny. .

A szakszervezetek még nem taldltdk meg az Utjukat oda, hogy megprébaljak minden
valdésagos és mar kizart munkaeré érdekét felvallalni, és azzel, hogy énmagukrél leva-
lasztjdk a munkanélkilieket azoké maradnak, akiknek dolgoznak. (A LIGA egyike azok-
nak a kivételeknek, amelyek megprébaltak kinyulni a munkanélkiliek felé). A szakszerve-
zetek altaldban azoké maradnak, akik bent vannak, tehat egyre kevesebbeké. Tehat ez
az individualizalas, ami versenyt jeient a sz(ik korli munkaforrasokért, innen is gyengiti a
szakszervezeteket, mert egyre kevesebb a tagjuk, belulrél is gyengiti 6ket, mert maguk is
ennek a tendencianak vélnak a szdszoléjava és aldozatava. Ugyanakkor a szakszerve-
zeteknek a jelentdsége, tisztelet a kivétel-orszagoknak, meggyengil, minthogy kevesebb
emberre is terjednek ki, az erejik is gyengul, a kormanyok is egyre inkabb abba a neoli-
beralis irdnyzatba kapcsolédnak bele, ami a szakszervezetek gyengitésére iranyul, tehat
tul sok erd fogott 6ssze azért, hogy ezt a kollektiv tulajdont vagy kollektiv szervezettséget
gyengitse, tdl sok az individualizalo és megoszté technika. Ennek kdvetkeztében meg-
torténik, folyamatosan térténik a munkajogok és a szocialis jogok gyengitése. Nyugaton
még van elég civil er6, hogy ennek ellenalljon vagy ezt a folyamatot lassitsa, az atmeneti
orszagokban nincs. Sehol olyan gyorsan nem igazodnak a globalizaciés kihivasokhoz,
mint ebben az orszagban, mint ezen a féltekén, de Magyarorszag ebben is élen jar. En-
nek a kollektiv, tehat a jogok gyenguilésével egyitt jarnak ama bizonyos kollektiv struktu-
rak és kollektiv tulajdonok gyengulései, amelyekért a szakszervezetek nem emeltek szét.
Es itt térnék vissza az egész nyugdijbiztositds szomoru tdrténetére.

Lengye! Lacit kiegészitve katasztrofélis fordulatnak tartom a nyugdij egy részének a
maganositasat és a nyugdij 6nkormanyzat szétverését. Azt hiszem, nem lehet a két 6n-
kormanyzatot egybemosni, az Orszagos Egészségpénztart nem ismerem, nem voltam
tagja, valészinlileg nagyon sok diszndsag torténhetett benne, noha biztosan messze nem
annyi, mint az egészségbiztositason kiviuli maffiaknal. Tehat — mondjuk — ott 100 milliébol
lehet botrany, itt 10 milliardbél sem, de ha biinbakot akarok keresni, nagyon j6 blnbak-
nak. Lampéassal keresik a visszaéléseket a nyugdij 6nkormanyzatnal, Selmeczi Gabriella-
nak ez az élethivatasa®, és eddig egyet sikerdilt feltarni, a nyiregyhazi székhaz-csinalasnal
valami visszaélés tértént, mas visszaélést az egész nyugdij tb.-ben sem tudtak felfedezni.
En a LIGA részérdl valasztott kuldétte, tehat az Onkormanyzatnak négy éven keresztil
valasztott tagja voltam.

Nem igaz, hogy ez az Onkorményzat allamositott volt. A tarsadalombiztositas, a
Nyugdijbiztositasi Féigazgatésag igazgatoja, Barath Gabor, majd az Onkormanyzatok
elndke, legutoljara Vags Janos a leghatérozottabban ellenallt egyrészt a mindenkori kor-
manyok nyugdijnyomorité torekvéseinek, természetesen sikertelenil vagy pontosabban
kevés sikerrel, masfeldl kidolgozott alternativ javaslatot a nyugdijmaganositas ellen, és az
utolso pillanatig leszavazta a Korménynak a javaslatat, egyhanguilag. Mi tortént? Az tor-

5 Selmeczi Gabriella az 6nkormanyzatok 1998. juliusi megszintetésétél az 1999, juniusi
Pénzigyminisztériumi felligyelet ald vonasaig a terlletért felelds politikai allamtitkar.

tént, hogy a szakszervezet, melynek képviseldje, Vagé Janos az MSZOSZ tagja volt
egyik nap leszavazta a maganositasi térvényt, masik nap az Erdekegyezteté Tanacsban
ugyanannak az MSZOSZ-nek az elndke megszavazta a térvényt. Tehat a szakszerveze-
ten bellli arulas tortént olyan fajta érdekekbél, amelyeket sok mindennek lehet nevezni,
de allamositasnak nem. A nyugdij Snkormanyzatnak 6riasi hib&janak tartom, hogy soha
senki nem tudott rola, hidba szélaltam fel, hogy az istenért, mutassa mar meg a valasz-
toknak ez az énkormanyzat, hogy tesz valamit!

Hogy csak egyet mondjak, a Kormany mindig igyekezett a nyugdijasokon spéroini, a
bérekhez val6 indexelés pedig azt jelentette, hogy amig a redlbérek csdkkentek, addig a
nyugdijak is csékkentek egy kicsit mindenféle belsé szamitasi szabalyok miatt, ami ellen
mi probaltunk kizdeni, hidba. 1994-ben volt elészér realbér emelkedés. Mi jutott eszébe
az akkori pénzigyminiszternek? Az, hogy most ettél a pillanattol kezdve at kéne térni az
arindexhez torténd kapcsolodashoz és nem a bérindexeléshez. Akkor speciel Békesinek
hivtak a pénziigyminisztert, de ez majdnem mindegy. Ennek a térekvésnek, hogy akkor
valtoztassak meg a nyugdijak indexelését, amikor a nyugdijak elészér emelkedtek volna
egy picit realértékben, csak az Onkormanyzat allt ellen, és azért nem ment keresztiil ez a
kormanyjavaslat. Tehat nem igaz az, hogy az énkormanyzat f6iésleges volt, nem volt elég
erds, butak voltunk, tapasztalatlanok voltunk és féleg a vildag minderrél semmit nem tu-
dott. De ugyanakkor azt hiszem, hogy felelésségem tudataban allitom, hogy jobb volt
mintha semmi nem lett volna. Valamit mégiscsak segitett abban, hogy ne romoljanak
még jobban a nyugdijak, mint ahogy pl. a Parlamentre bizott csaladi pétiékot sikerilt a
sajat értéke egyharmadara, felére letorndzni. Ezt azért a nyugdijakkal nem sikerilt meg-
csinalni.

Visszatérve az elébbi problémara, a magyar szakszervezeteknek egyik blne, hibaja,
feledékenysége az volt, hogy nem vették észre, a szakszervezet ereje két dolgon mulik.
Azon, hogy legyenek bérmunkasok, hogy legyenek kollektiv struktarék, ideértve a kéz-
szolgaltatasokat és ide értve a nyugdijalapot is. Szocidlis jogokért nem lehet kialini akkor,
hogyha az embernek nincs ereje, a szakszervezetnek itt lett volna az ereje, ezt az erét
hagyta erodalédni, soha egyetlen szava nem volt, hogy pl. mi is tdrténjen a kdzszolgaita-
tasok privatizalasaval. Nem vette észre, hogy itt valami baj lesz ebbél. Mindennek koévet-
keztében, és most méar a mesém végén vagyok, Magyarorszagon a munkanélkilliség lat-
szdlag csak 10 szazalékkal csdkkent, valdjaban azonban masfél milli6 munkahellyel vagy
majd 1,3 milli6 munkahellyel kevesebb van, mint volt. Ezeknek a munkahely-vesztések
tilnyomo része a bérbdl és fizetésbol, tehat az alkalmazasban alléknal kévetkezett be,
elsésorban 6k fogytak el, ezen a kéron belll is elsésorban a fizikai munkasok szama
csbkkent. Ez az egyik, tehat ilyen értelemben is csdkken a szakszervezetek bazisa.

A masik ok, hogy a szakszervezetek nem jottek ra arra, amirél Lengyel Laci is be-
szélt, hogy civil szervezetként éppen azokért a jogokért kellene klzdenilk, amelyek a
kollektiv strukturakat és egyben a szocidlis jogok garancidit erésitik, hogy az emberek ne
kezdjenek el érdektelenséget mutatni a szakszervezetek irant. A szakszervezetek egy
része még arra sem jott rd, amire a német szakszervezetek mar rajottek, hogy igazan
hatékony akciokat az izemen belll mar nagyon nehéz szervezni, mert az — ilyen munka-
nélklliség mellett — azonnal az egyes emberen csattan; igazan hatékony szocialis jogo-
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kért, munkajogokért erdsité akcidkat tzemeken fellli szinten lehet szervezni, amikor az
nem csap vissza az egyes emberre azonnal.

Mindennek hianyaban az tortént, hogy a létbiztonsagok hihetetlenul meggyenguitek
és a szegénység Magyarorszagon egyre mélyebbé vdlik a tarsadalom 10-15-20-25 sza-
zalékanadl, és ezzel tovabb veszélyezteti azt a civilizaciés egységet és tarsadaimi egysé-
get, amit nagy nehezen a 80-as évek végére, a 90-es évek elejére valahogy sikerdlt ki-
kiizdeni. En magam azt gondolom, hogy egy piac+demokracia tarsadalomnak e pillanat-
ban valéban nincs alternativaja, sem e pillanatban, sem belathaté jévében, hogy ugy
mondjam, almokat nem érdemes kergetni. De ennek a tarsadalomnak nagyon sok valfaja
van, és az a valfaja, amiért most a nyugati szocialdemokrata miniszterelnékok kezdtek el
dolgozni — lehet, hogy hazudnak, lehet, hogy nem gondoljak komolyan, de hogy most mar
kétszer Gsszelltek abban az igyben, hogy hogyan lehetne valamilyen fajta teljes foglal-
koztatottsag felé visszakozeliteni’ —, az annak a felismerése, hogyha egy tarsadalomnak
nem sikerdl valamennyi tagjat bevonni értelmes munkaba, akkor ott a tarsadalom alapjai
is és a tarsadalmi jogok is gyengtilében vannak. Azt hiszem tehat, hogy a szakszerveze-
teknek maguknak is részesévé kellene valniuk annak a k6zds munkanak, hogy valahogy
visszaadni a munka tarsadalmanak, a munkanak és a munkasnak a jogait és a tarsadal-
mi megbecsultségét.

71997 oktéberében, Luxembourgban az Eurépai Uni¢ allam és kormanyféi foglalkoztatasi
irdnyelveket fogadtak el, melyek konkrét végrehajtasardl félévenként szamot adnak, és
melyek végrehajtasa a remények szerint 1 szazalékkal cstkkentheti a 18 milliés eurd-
pai munkanélkiliséget (a szerk.).
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Lengyel Laszl6 és a Ferge Zsuzsa eldadasat meghallgatva egyre inkabb abban a
helyzetben érzem magam, mint a klasszikus orosz népmesében, amikor egy nagy répat
kellett kihtzni, és akkor eldszor j6tt a nagymama, huzta nem j6tt, nagypapa huzta, aztan
meg j6ttek az 6sszes rokonok, és véglil a répa kijétt. Na most a répa a konferencia végé-
re ér ki a féldbél, és addig itt mi ezt, egyik a masik utan bealiva probaljuk huzni. Azt amit
én itt Ondknek 25-30 percben tézisszeriien elé szeretnék vezetni, az nagyjabél egy olyan
bivszoval kapcsolatos, amirél az elmuit idében sokat beszélnek, s ami nagyjabél az in-
formacids tarsadalom és az ezzel kapcsolatos valtozasok az életben, valtozasok a mun-
kaerd vilagaban és valtozasok ott, ahol aztan ebbdl kévetkezden harcok lehetnek.

Aki magyar radiot és televiziét néz, az abban a sajatsagos, furcsa helyzetben van, ha
az informacios tarsadalomrél valamilyen fogalmak felmeriinek, hogy két dolgot tud meg
rola. Mind a kettd igaz, és mégis hamis. Az elsé, hogy ez valamilyen modon a szamitogé-
pekkel kapcsolatos, vagy csak a szamitégépekkel kapcsolatos. Természetesen a szami-
tégépekhez koze van, de ez igy nem igaz, mielétt mindenfajta tudomanyos és altudoma-
nyos definiciokkal untatnam magukat, el kell mondanom, hogy ez nem csak egyszeriien a
szamitbgépek kérdése, vagyis a szamitastechnika és az automatika része. A magyar
média ebbél a szempontbdl félrevisz. A masik ilyen tipusu tévedés, ami azt probalna ma-
gyarazni, hogy ez a dolog majd csak jonni fog, hogy nem vagyunk benne, ez inkabb mar
a kovetkezé tizendt évnek az Ugye. Ezzel szemben én arrdl probainék néhany tézist elo-
vezetni, hogy ez ma itt mar Magyarorszagon is valamilyen formaban konkrét harci hely-
zetet teremtett, és konkrét mozgdst jelent.

Anélkil, hogy szakszocioldgiai részletekbe belemennék, hangstlyoznam, hogy ez az
egész informacids tarsadalommal kapcsolatos tdrténet valamikor, legaldbb is a tarsadalmi
kutatasokban, valamikor a 60-as években indul Amerikaban, amikor van egy Porat nevii
pofa Kaliforniaban', aki elkezdi nagyon egyszeriien mérni azt, hogy a gazdasagban dol-
gozok, a foglalkoztatottak tulajdonképpen mivel dolgoznak, anyaggal vagy informacidval.
Mi az, amit megmozgatnak, anyagot vagy informaciét. Na most, amikor informaciérél be-
szél ez a klasszikus, Porat-féle nemzeti statisztikai reformkisérlet, akkor azt mondija, hogy
informaciét dolgoz fel a konyveld, a banktisztvisel8. Informacié és nem anyag, amit meg-
dolgoz a kommunikaciés szektor munkdsa, ha tgy tetszik, a postastd! az Gjsageladdig, az
Ujsagirdig, a legklildonbozébb értelmiségi szakmak, de idetartozik a tanar, idetartozik min-
denki, aki ebben az értelemben nem az anyagot, nem a két kezével mozgatja meg. Ekkor
Porat — valamikor a 60-as évek végén — az elsé ilyen szadmitasban megproébalja 6sszead-
ni azokat, akik a keztikkel dolgoznak és akik nem a keztkkel dolgoznak, hogy ilyen primi-
tiven fogalmazzak. Es kiderll mar a 60-as évek végén, 68-69-ben Amerikaban tobben
dolgoznak informéciéval, mint anyaggal.

Mondhatjék azt, hogy az anyagot és az informdciét nehéz kettévélasztani, de mégis,
olyan tarsadalom kontarja rajzolédik ki, aho! elsdsorban és meghatarozott mértékben
egyre tébb ember abbdl él és olyan helyzetben dolgozik, ahol informaciokezelésrél van
sz6. Természetesen, ezek a konyvtarostol, az Gjsagaruson at, a postastsl a kényveldig,

' Marc Porat (a szerk.).
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ezeknek az embereknek — bar ugyan elnevezi dket Porat informaciés munkasoknak —,
egymashoz kevés kdzik van, ugy érzik, kevés kdziik van, nincsen semmi fajta kdzos
érdekik, nincsenek semmi fajta k6zds értékeik, amelyeket meg tudnak fogaimazni a tar-
sadalom egy masik csoportjaval szemben.

Amikor a 60-as, 70-es évektdl elindul a nagy technolégiai atrendezédés a vilagban,
akkor arrél mi valamelyes tudomast vesziink, az allamszocialista viszonyok miatt igazén
ez kelld mértékben nalunk nem jelenik meg. Késébb pedig nagyon el vagyunk foglaiva a
sajat rendszervaltasunkkal, ezért egyszeriien nem figyelunk fel arra, hogy mind ez mellett
a vilagban végbe megy egy alapvetd technolégiai atrendezédés. Ez lenne az els6 tézi-
sem, ha ugy tetszik, hogy Iényegében az gy megmarad a kuridézumok, a technikai uj-
donsagok, a ,Delta” vagy nagyon sok esetben optimista, ,TIT" kiseléadasok szintjén, mi-
kézben igen dramai atrendezédés megy végbe a vildg technologiai rendszereiben. Lé-
nyegében az, amirdl itt sokat beszéltek, a répat eléttem hazo két kolléga, a globalizacio,
mely ugyanennek a technoldgiai torténésnek a kdvetkezménye.

Az igazi vita valamikor mar a 60-as években elindult arrél — tulajdonképpen akkor
még az automatizacidval kapcsolatban —, hogy tulajdonképpen mi a csudaért torténik is
ez a dolog. Hol nyomul ez a technologia, milyen formaban, ki alél hizza ki a szényeget.
Es akkor megfogalmazédik egy tézis, amit valami mas formaban Ferge Zsuzsa elttem
mar talan emiitett vagy legalabb is utalt ra, hogy egy Braverman nev(i amerikai baloldali®,
kalénben a szakszervezetekhez erésen kotédd kutaté fogalmaz meg, aminek az egysze-
rli tézise az, hogy ott térténik automatizalas, ahol kiizdelem folyik a termelés ellentrzésé-
ért, amelynek egyik oldalén a tulajdonos, a masik oldaldn az alkalmazottak alinak. Ez a
Braverman tézise. Ahol ellenérzési pontokat ki tudok venni, marmint én mint tékés, én
mint beruhazo, én mint fejleszté az alkalmazottak kezébdl. Tehat magyaran mondva, az
alkalmazottakat hagyhatom dolgozni, de kihlzom a szényeget a kontroll lehetéségeik
alél. Tehat igyekszem minden olyan helyen automatizalni, kivéltani az embereket, ahol
valamilyen médon ezek az emberek ellent tudnanak nekem alni, ellenérdekeiket érvé-
nyesiteni tudnak, pl. bérharcban, pl. sztrdjk mozgalomban, tehat Iényegében
marginalizalom &ket.

Valamennyien latjuk, hogy azoknak a szakméknak van — |étszamuktd! teljesen flg-
getlentll — a legjobb sztrdjkpozicijuk, amelyek kivalthatatlanok technologiailag. Kdzis-
mert, hogy a legjobb ellenallasi lehetéséguk, legalabb is, ha most a nemzetkézi rendszert
nézem, a mozdonyvezetéknek van, a vasut ésszes tobbi funkcidjat, az ellendrzé funkcio-
kat, ki tudom valtani automatikaval. Egyelére a mozdonyvezetét nem tudom, vagy ha tu-
dom, akkor pszichikai alapon nem tudom. Valészin(ileg a térténet kézismert: a tokioi met-
ré szerelvényei mozdonyvezetd nélkul mehetnek. Lényegében teljes automatika vezényli
a teljes rendszert, de a kézonség nem volt hajlandé belilni egy olyan vonatba, amelyiknek
nincs mozdonyvezetdje. A dolog technikailag kivitelezhetd volt, ebbdl kdvetkezéen most
van a tokiéi metronak mozdonyvezetdje, tehat a szerelvényeknek van vezetéje, aki
vajaskenyeret eszik, hozza nem szabad nyulnia a miiszerekhez, tehat egyszerlen benn

2 H.Braverman: Labor and Monopoly Capitalism: The degradation of work in the twentieth
century. New York, 1974.(a szerk.).

Ul és olvashatja az Asaki Szimbut, vagy valamelyik masik nagy tokiéi lapot, amihez éppen
hozzajut, de mindegy, ez megnyugtatja a lakossagot, és bell a szerelvénybe.

Nalunk a dolog nem igy all, és természetesen van mozdonyvezeté, mint nem auto-
matizalhato poszt ebben a szituacioban, vagy repiilétéri forgalomiranyité, tehat a torony,
ami par tucat embert jelent. Itt latszik legvilagosabban, hogy kivalthatatian funkcidknak
hatalmuk van, az 6sszes tobbinek korlatozottak a lehetéségei ebben a rendszerben. Az
egész automatizacio és az ehhez kapcsolddé technolégiai valtas ebben az értelemben
kétségtelenil — szamos mas tényezé mellett — ezt a tipusu kontrollfunkcié leépitését pro-
balta valamilyen médon megvalésitani.

A harmadik tézisem, hogy ez az egész vita a technolégia hataséardl, ezen beliil kild-
nésen az informacids technolégia hatasardl és errél a sziletd Gj vilagrol 1ényegében ha-
rom fazisra oszthaté. El6szér a lehetoé legleegyszeriisitettebb automatikakkal
kapcsolato,s és nagyjabdl a kékgallérosokat, tehat a fizikai dolgozokat érinti elsésorban.
Bizonyos értelemben a munkakortimények dramai atalakulésat jelenti mindez szamukra.
Itt szamos kivalé és nemzetkozileg is kézismert munkaszocioldgus van a teremben, belé-
eértve levezetd elnokinket, akik errl koényveket irtak, csak utalok arra, hogy akiket ez
érdekel, az 6 munkajukhoz forduljon. Ebben az esetben ez az elsé fazis. A masodik fa-
zisban — és itt most nem térténeti kirdndulasokat teszek, mert ez a hely erre nem alkal-
mas, inkdbb munkasmozgalom, vagy szakszervezet szempontjabé! érdekes — megjelenik
ez a technoldgiai valtas, megjelenik az irodakban, elsésorban az alacsony kvalifikaciés
szinti és nagyon nagy szamban nédolgozok altal elfoglalt helyeken. Nagyon érdekes
valtas térténik itt, hogy ez a kb. a 70-es években megjelend és nalunk a 90-es években
kiteljesedé, tehat a ma eléttink kiteljesedd nagy hulldm olyan réteget érint, amelynek az
ellenallasra semmifajta szervezett tapasztalata nincs.

Mig az els6 esetben az automatizacio altal érintett kékgallérosok, tehat azok az em-
berek, akik a munkapadok, a szalagok mellett dolgoztak, rendelkeztek valamilyen tipusu
készségekkel, hogy hogyan tudnak kollektivan, egyuttmiikédni, hogyan tudnak jél-rosszul
kollektiv ellenallassal probatkozni (sikeresen, nem sikeresen, frontalisan és rejtett médon,
csak elszaladva, hanem kollektivan, ez a masodik fazis munkdsainak — amiben nagyjabdt
a pénztarosnék, konyvtarosndk, az irodai alkalmazottak, a rajzolok, mindazok volitak,
akiknek a munkajat ebben a fazisban nagy mértékben és dramai gyorsasaggal kivaltotta
a szamitastechnika — semmifajta ellendllasi tapasztalatuk nem volt. Szervezeteik talan
voltak, fizettek valami tagdijakat, mindenesetre ez egy olyan réteg volt, amelynek nem
volt semmi tapasztalata a kollektiv egyuttmUkddésre valami (igy kapcsan, még igazan a
szégyen a futas, de hasznosra sem volt tapasztalatuk. Nem is értették, hogy mi térténik,
egyszer(ien megszintek azok a védekezési lehetéségek, amelyeket hasznalni tudtak
volna. Ez nagyjabdl nalunk a 80-as évek kdzepén kezdddik és a 90-es évekre teljesul ki,
nagyon nagymeértékben fog tovabb folytatddni. Visszafordithatatlanul szlinnek meg téme-
gesen munkahelyek ugy, hogy lényegében nincsen ellendllasi tapasztalata az érintettek-
nek. Nem is gondolnak arra, hogy valamilyen médon, valamilyen formaban megkisérel-
hetik kollektiv médon az érdekeiket képviselni.

Végul van az ugynek egy harmadik szakasza, amelyrél a vita ndlunk még csak papi-
ron folyik. Ez a Nagy Atverés Korszaka, erre majd itt kicsit késébb visszatérnék, ami
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nagyjabdl azt mondja, hogy nem kell féini az Uj technolégiatél, mert ez szamos munka-
helyet teremt, és a leépllé job-ok® helyett, sokkal jobb munkaalkalmak jénnek létre. Az
OECD, a fejlett ipari orszagok nemzetkézi gazdasagi, gazdasagpolitikai egyesiilése egy

nagyon részletes tanulmanyt végzett most az innovaci6 és a munkaerd, a munkahelyek

teremtésének tapasztalatairé! a fejlett ipari orszagokban, ebbédl idéznék egy érdekes
megdllapitast: sokkal tébb munkahely sziinik meg, mint amennyi keletkezik, valamint a
keletkezd munkahelyek méshol vannak, mint ahol megszinnek. Tehdt nem arrél van szd,
hogy 100 helyett 10 helyére ott van munkahely vagy 50 helyére vagy 40 helyére, hanem
100 megsz(int, ott 100 megsz(inik, és egész mashol jelentkezik 10-20 Uj munkahely.

Az Ugy belsd szerkezetérd!, mely harmadik tézisem. Az eddigi ipari tarsadalomban,
tehat abban a vilagban, amiben mi éltiink, a munkahelyen elfoglalt pozici6, a munkahe-
lyen kialakitott viszonyok hataroztak meg azt, hogy kinek milyen helye volt a tarsadalom-
ban és ez a helye milyen médon hatarozédott meg és milyen médon kerdit vatamilyen
modon életstratégiakba. Tehat, ha valakinek stabil munkahelye volt, sokaig ott volt, adott
esetben egész életében, legfeliebb néhanyszor valtoztatott munkahelyet, ezek a munka-
helyek is terlletileg és szakmailag altalban kozel dlitak ahhoz, amit betéltottek. Lénye-
gében az, hogy hova lépett be a munka vildgdba és a munka vilagaban kikkel tudott
egyitt dolgozni, miket csinalt, ez meghatarozta a tarsadalomban elfoglalt helyét. A mun-
kénak a meghatarozo szerepe helyett ebben az Uj kialakulé szerkezetben — és ezt maris
latjuk a legfiatalabb generacionat és kuldndsen azoknal, akik magasabb technolégiakhoz
kapcsolédva miikédnek, hogy a munka vildga helyett meghatarozé eréve az iskola vilaga
valik, az, hogy ki, milyen tudascsomagokkal rendetkezik, rendelkezik-e olyanokkal, ame-
lyeket lehetéleg nemcsak azon a munkahelyen lehet alkalmazni, ahol 6 alkalmazott. Te-
hat, ha eddig az ipari vildg mozgasat az hatarozta meg, hogy legktlonfélébb tapasztala-
tokra szert teszek egy vallalatnal, kiépitem a kapcsolataimat az emberekkel, megtanulunk
egyuttmikodni, megismerjik egymast, valamilyen moédon elkezdjuk egy kézos értékvilag
alapjan kialakitani a kozds érdekképviseleteinket, és ezt aztan valamilyen modon képvi-
seljiik, tehat, ha Ggy tetszik, a munka vilaga, és azon beliil az adott szervezetekhez vald
hiiség volt a meghatarozo.

Ebben az U] vilagban ez a hiiség megsemmisdl, leépll, nagyon gyorsan értéktelenné
valik. E helyett eléall annak a tudascsomagnak, annak a hatizsaknak a fontossaga, amit
valamikor nemcsak az iskolaban, az iskola utdn a munka vildgaban is magamra tudtam
szedni, de amely csak az enyém, amellyel kapcsolatban masnak feleléséggel nem tarto-
zom, és amelyet valamilyen modon magam is megkisérlek a munkaer8piacon — fuggetle-
niil a tébbiektdl — érvényesiteni. Tehat, itt nem egyszer(ien arrél van sz6, hogy jaj, milyen
borzaszté, nem érvényestinek ilyen meg olyan elvek és hagyomanyok, hanem hogy egy
mas életstrategia allt eld, amelyet ezek a sajatsagos technoldgiai peremfeltételek diktal-
nak, és amelyre nagyjabol egészében egy mozgékony, szervezettdl fliggd, egyéni boldo-
gulasra alapuld életstratégia épult, amely nagyon erésen tudas-centrikus. Lehetek szak-
munkas, lehetek szoftverfejleszté, valamilyen modon az Uj technologia vilagaban meg-
prébalok érvényesuini.

3 Job, [dzsob] &llds (angol)

Lehet, hogy nincs igazam. Ha igazam van, ebbél az kévetkezik, hogy — sok ilyen kéz-
hely van, hogy a tudas tarsadalma, az informacié tarsadalma, errél latastol vakulasig le-
het a magyar médiaban olvasni, latni, hallani — a tudas vildga ugy jelentkezik meg, mint a
hagyoményos munka vildgédnak ellentéte! Hogyha valaki megnézi a munkara jelentkezék
aspiracidit, az aprohirdetésekben lathato — féleg kuiféidi tanuimanyok foglalkoznak ezzel
—, hogy 40 év folott az emberek még megprobaljak eladni a szervezeti tapasztalataikat.
Ha 40 év folotti keres maganak munkahelyet, akkor igyekszik olyan helyen, ahol az a
tékeéje, hogy egyféle szervezetet ismer, amelyben dolgozott, tudja, hogy hogyan kell va-
lamit elintézni, és ezt a munkaerépiacon fontos tokeként probalja eladni. Olyan helyekre
probal elhelyezkedni, akdr mas vallalatokndl vagy akar mas dgazatokban is, hiszen a
verseny éles, ahol ezt a tipusti — mondjuk igy — szervezeti viselkedési tékét valamilyen
médon érvényesiteni tudja. Ezt viszi a piacra. 40 év alatt lathatéan az embereket nem
érdekli, hogy nekik is van valamilyen tipusu szervezeti tokéjuk, hanem, hogy az adott ti-
pust tudast, az adott tipusu egyéni kvalifikaciot hogyan lehet a legjobb, az onkifejezés
legegyszeriibb és leghatékonyabb, leginkabb pénzben is kifejezhetd formajaba megfor-
malni. Azt mondanam, hogy a 40 év féibttiek a munkaeré-piaci mozgasukban a szervezeti
nosztalgia emberei, a 40 év alattiak pedig radikalis egyéni életstratégidkat kdvetnek. A
tudast nagyon kemény, koltséghaszon-megtérilésként probaljak megfogalmazni, és
semmifajta nosztalgiat, illetve a szervezeti tdkének ezt a tipus( ismeretét nem kivanjak
hasznositani.

Most felmertl a kérdés, hogy ebben a helyzetben, és ez a koévetkezé pont, hogy tu-
lajdonkeéppen mi torténik azzal, amit mi itt nem munkésosztalynak, hanem egyaltalan
osztalynak neveztink. Itt most nem részletezem a magyar tarsadalomkutatasban vagy a
kelet-eurépai tarsadalomkutatasban harminc éve zajl6 vitat arrdl, hogy vannak-e, voltak-e
osztalyok a szocializmusban, vagy nem. Lényegében errdl sz4l a magyar szociologia tor-
ténete és 1990-ig errd! vitatkozgattunk, méricskéltik a doigot. A kérdés ugy vetddik fel,
hogy mi térténik ma, a 90-es évek végén. Két szélséséges allaspont fogaimazodik meg.

Az elsd allaspont, a modern tarsadalomkutatas azt mondja — és kulonbozd nyugat-
eurdpai példakra hivatkozik —, hogy nagyjabél egy csoporthoz tartozok magukat osztaly-
nak akkor nevezhetik, ha két paraméter szerint valamilyen médon kézos értékeik vannak.
Az egyik az, hogy valamilyen médon az életstratégiaik kézbsek, egy ,dobozba” tartoznak,
egy tomeghez, csoporthoz, egységhez tartoznak, és életstratégiajukat ez meghatarozza.
Tehat az adott dobozon belill lévéknek hasonlé életstratégiaik vannak. A tarsadalomban
a legbsibb id6k 6ta van torzsi szervezédés, a mi és az 6k. Vagyunk mi, ez a ,jo térzs”, és
van az 6k, az a ,rossz torzs”. Nagyon leegyszer(sitve — most nem akarok itt a marxi és
weberi osztalyfogalomrdl beszélni, ez csak félrevezetne —a klasszikus modell azt mondja,
hogy ez megsziint, nincsenek olyan nagy életstratégia-dobozok, amelyekbe az emberek
mint munkasok, mint kdzéposztaly, belehelyezhetok lennének. Ebbdl kovetkezéen nin-
csenek olyan torzsi jeldlések sem, amivel azt mondom, hogy én is munkas vagyok, te is
munkas vagy.

Négy éve olyan vizsgalatot vezetek, amiben most mar kétszer egy un. reprezentativ
magyar mintat, tehat a magyar tarsadalom egészét jellemzd csoportnak, ezer embernek
egy kérddiven 17 ellentétpart adunk. Tehat olyan parokat, amelyek — ugy gondoljuk — a
magyar tarsadaiomban szembenalidsokat;” konfliktusokat jeleznek. Ebben van gazdagok
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és szegények, ciganyok és nem ciganyok, keresztények és zsidok, kommunistak és anti-
kommunistak, munkasok és kapitalistak, a legkulénfélébb ilyen ,mi- 6k” kategériai rend-
szerek, és azt probaljuk az emberektdl megkérdezni, hogy valamilyen modon jelezzék
vissza, 8k milyen ellentét parokat latnak. Azok a parok, amelyek legalabb is a klasszikus
osztalydefiniciokhoz, osztaly-meghatarozasokhoz kapcsolodnak, tehat munkassag példa-
ul, egyszeriien a ,futottak még” kategoriaba kerilinek Magyarorszagon. Ebbdl a 17 ellen-
tétparbol két ellentétpar dominal, most mar ismételt mérések szerint: az elsé dramai mo-
don a gazdagok és a szegények ellentéte, ezt latja a magyar tarsadalom fele, kozel fele
meghatarozd, és majdnem kizardlagos ellentétnek. A masik, amire érdemes felhivni a
figyelmet, amelynek névekszik a silya a magyar tarsadalom altal megeélt alapvetd konf-
liktusforrasként, ez a ciganyok és a nem ciganyok kérdése. Tehat iényegében azt mon-
danam, hogy a magyar tarsadalom két ellentétet érez most, a szegényeket és a gazda-
gokat és a ciganyokat és a nem ciganyokat, az &sszes tobbi, amir6! itt mind sz6 volt, poli-
tikai ellentét parok, etnikaiak, férfiak és ndk, fiatalok és dregek, fénokok és beosztottak,
vallasosak, nem vallasosak stb., ezek mind léteznek valahol, de nagyon hatul.

Ebben a helyzetben, ebbdl két ellentétes kdvetkeztetés vonhaté le. Az egyik az, ami
azt mondja, igaz, hogy ilyen térzsi ellentétek nincsenek, de hat ez a gazdag-szegény tor-
ténet ez mégiscsak a lent és a fentnek valami megjelenése, és valamilyen médon, akik
lent vannak azokkal szemben, akik fent vannak, érezhetik agy, hogy 6k — fuggetlenui at-
161, hogy milyen nagy tarsadalomkutaté elméleti kategdriat hasznalunk — mégiscsak va-
lamilyen ilyen osztalyszerliséghez kapcsolédnak.

A masik felfogas ezzel radikalisan ellentétes, és azt mondja, hogy ez nem osztaly-
kategbria, nem osztélyellentét, ez egy sajatsdgosan megélt tapasztalat. Bizonyos érte-
lemben konstrualt, részben a média altal is konstrualt ellentét és a gyakorlati tapasztala-
tok ezt nem tamasztjak ala.

Fontosnak mindsitheték még azok az egyenlétienségek, amelyek a munka
kozvetlen vilagan kivilrdl érkeznek, de amelyek azonban az ipari tarsadalomban nagy-
mértékben meghatarozzak a ,lenthez” és a ,fenthez’ tartozas elkulonuld erzéseit. Egy
ipari vilag a kérnyezeti terhelés killénbézéségein keresztil is differencial. Elhetek olyan
terlleten, lakdsban, és élelmiszert fogyasztva, amely hopsszi tdvon egészséguigyi koc-
kazatokat tartalmaz, és olyanban, amely megkisérii az életmindség sok-sok paraméterén
at ezeket a kockazatokat csokkenteni. Eléadodhatnak olyan helyzetek, amelyekben ezt a
kockazatvallalasi hajlamot a tarsadalom révid tavon jutalmazza: veszélyességi potlékok-
kal, fizetéskiegészitésekkel, vagy mashogy. Es lesznek olyan helyzetek, ahol ezekrdi sz6
sem esik.

Ezek mellett 1étezik egy globalizacids ,fent” és lent”, ahol felkertlnek azok, akik
komparativ elényeiket (egyéni vagy csoportszinten) a nemzetkézi munkamegosztasban
érvényesiteni tudjék, és lekeriiinek azok, akiknek ez nem adatik meg.

igy aztan vegul a késdi ipari korszak embere harom nagy egyenl6tienségi alaprend-
szerbe tartozik. Miikodik egy a munka vilagabol levezethetd és bizonyos feltételek kozott
akar osztaly fogantatastinak nevezhetd rendszer. Létezik egy masik kockazatviselési po-
larizacio. S végil ott van a nemzetkdzi-globalizacios egyenitienségi libikoka. E harom
rendszer egyszerre miikodik, hol kioltva egymast, hol felerésitve a kereszthatasokat.

Erdekvédelmi szervezetek, tarsadalmi mozgalmak és egyének is ebben az dsszetett

térben fogalmazhatjak
stratégiajukat.

csak meg — ha valamennyire is hatékonyak akarnak lenni —
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Dabéczi Kalman': A gazdasag a kozjo szolgalatdban ~ erkélcsi
keretek, feladatok

A gazdasag a kozjé szolgalataban cimi eléadasomban két feladatra vallalkozom. Ei-
séként a munka vilagat érintd vilaggazdasagi folyamatokban valo tisztanlatast szeretném
elébbre mozditani ramutatva a tarsadalmak egészséges fejlédését gatlé jelenségre és
ezek okaira. Masodjara tarsadalometikai elvek vilagos megfogalmazasara koncentralok,
mely elvek segitségil szolgalhatnak, hogy rendezett keretek kozott keressik tovabb a
j6v6é munkakapcsolatainak megoldasat. Mindezen eréfeszitések célja, hogy a gazdasag
az emberi l1ét méltébb feltételeinek kialakulasat és fejlddését — azaz a kodzjot — szolgalja.

Megdobber nyek

Kiindulasként nézzink szembe féldgolydnk sokkold tényeivel.
Jelenleg kb. 1.5 millidard — azaz minden negyedik — ember €l kevesebb, mint napi egy
dollarbdl. 3 milliard (a Fold lakossaganak nagyobbik része) kevesebb, mint 2 doliarbol
él.’
Napi kb. 34.000 (6t év alatti) gyerek hal éhen, vagy megel6zhetd gyogyithat6 beteg-
ség kovetkeztében.' Azaz percenként 24! Ez azt jelenti: az eldadasom ideje alatt kb.
1000 gyermek hal meg Ugy a Foldon, hogy kdzben az orszagok — 6sszességeben —
elegendd élelmiszert termelnek, s az orvostudomany képes lenne ezeket az életeket
megmenteni.
A Vilagbank és a Nemzetkézi Valutalap univerzalisnak t(ind gazdasagfejlesztesi
,mentécsomagja” a fejlédd (és kevésbé fejlett) orszagok megsegitésére érdekében a
nagyvallalatok mozgasterének kibbvitését, a téke szabad mozgasat tamogatja, azt al-
litva, hogy csak igy emelkedhet a helyi lakossag életszinvonala. A nagyvallalati gya-
korlat mast mutat: Nike indonéziai cipdgyaraban 15 centes érabérért doigoznak a fia-
tal lanyok és ndk, szakszervezet nincs, tulora kételezd, sztrajk esetén a hadsereget
be lehet vetni.*
A Kajman- szigeteken (terllete 14 km?, lakosainak szama 14.000, bejegyzett bank
szama 500) kialakult adéparadicsom révén oda menekitik a globalissa valo vallalatok
az adokoteles jovedelmiket.” Németorszagban nagy botranyt kavart, mikor Siemens
elektrotechnikai konszern 2.1 milliard markas, illetve a Commerzbank 1.4 milliard
markas nyeréségbdl csupan 100-100 milliot fizettek be a német allamkincstarba, tel-

' A szerzd jogi szakokleves kézgazdasz, Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem,
Altern-csoport (http://korny10.bke.hu/kovasz).

2 Forras: World Development Statisctics 1998;

s http:/www.care.org/devrescenter/devtactd8.htmi
uo.

% Forras: David C. Korten: T6kés tarsasagok vilaguralma; Kapu Kiadd, Budapest, 1996;
135-136. old.

° Forras: Hans-Peter Martin — Harald Schumann: A globalizdcié csapddja — Témadds a
jolét és a demokrdcia ellen; Perfekt Kiadé, Budapest, 1998; 89-91. old.
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jesen torvényes keretek kozt.® Erdemes kiszamolni, hogy mennyi adét kellene ma-
ganemberként fizetni, ha hasonlé adékulcsokkal szamolnank.”

Demokraciat felmagasztaldsa kozben a nagyvallalatok rendszere — melyek a nemzet-
allamok gazdasagi potencidljaval vetekszik — a tervutasitas Ujraéledését vetiti elénk,
hiszen ezek a szervezetek kizarélag parancsuralmi elven mikddnek.

Nem lehet a demokracia csticsaként emiiteni a WTO-t, (World Trade Organisation)
ahol a demokratikus elvek globalis érvényesilésének még a lehetésége is ki van zar-
va. Ha a tagorszagok koézt vita tdmad, akkor egy haromfés, titkos bizottsag hoz ité-
letet, a bizonyitasi teher az alperest terheli, s fellebbezésnek helye nincs. Dontésho-
zataluk érinthet barmely térvény, még alkotmény megvaltoztatasat is!

Vilagjelenség lett, hogy bar a GDP (bruttd hazai termék) né, a tarsadalmi, kérnyezeti
mutaték romlanak (akar hazankban, akar az Egyesiilt Allamokban). A munkanélkili-
ek szama csokken, de a foglalkoztatottaké nem ndvekszik. A munkahelyeken a ki-
szolgaltatottsag, fenyegetettség nd. A farkastorvények a versenykepesség fokozasara
hivatkozva szalonképessé valnak.

A7 okok Keresése

& srabadidra engedett, ellenérizhetetien globalizdcio és liberalizacio

A globalis szabad tékemozgassal egyttt megnétt a téke felelétlensége, elszamoltathatat-
lansaga.

A nemzetallamokat ma mar egymas ellen ,palyaztatjak” a transznacionalis vallalatok —
peldaul ki ad hosszabb addmentességet — s6t adott esetben Ujabb kedvezményeket
zsarolnak ki a tovabballassal (s igy munkahelyek megsziintetésével) fenyegetdzve *

A versenyképesség megdrzését istenitve az allamok egymas ald ajanlanak; igy, ha
versenyben akarnak maradni, az allamoknak a 15 centes indonéz érabérrel kell tarta-
ni a versenyt.

A munkaerépiacok dsszenyitasa (szabad tékemozgas révén) hatalmas fejlettsegi ki-
I6nbségekkel rendelkezé orszagokat ereszt dssze. Erdekes, hogy az EU tagsaghoz
éppen adott fejlettségi szint elérése a feltétel, am ugyanez az eldvigyazatossag mar
nem érvényestil a globalis piacokon! A versenyképesség megérzése érdekében pedig
a tapasztalatok szerint inkabb a lefelé nivellalas a varhaté (USA-ban mar megindult a
realbérek csokkenése a NAFTA’-nak kdszoénhetéen).

® Forras: Hans-Peter Martin — Harald Schumann: I.m. 273-274. old.
7 A Siemens esetében az arany alig tdbb, mint 4.7%. Hasonié személyi-jovedelemado

kulcsokat a maganemberek is szivesen latnanak.

8 Példa erre a BMW konszern tulajdonaban levé Rover Motors esete, ahol a tulajdonosok

azzal fenyegették meg” az angol kormanyt, hogy Magyarorszagra telepitik bizonyos
{izemeiket, amennyiben nem kapnak Ujabb szubvencitkat.

® NAFTA: North American Free Trade Agreement, Esze-Amerikai Szabadkereskedelmi

Egyezmény.
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2. A redlgazdasag és a pénziigyi szféra kapcsolatanak megvaltozasa

Valdjaban kiszolgaltatottakka valtak a vallalatok a tulajdonosoknak, részvénytulajdo-
nosok, akik gyakran befektetési alapok, nyugdijalapok, és egyre agresszivebben gyako-

rolnak nyomast a vallalatvezetésre a részvények arfolyama és a nyereség novelésére.'"

Ennek meg kell felelnie a vezetésnek, ha nem akar lapétra keriilni, s valaszthat, vagy a
vallalatot karcsusitja, vagy az allasanak mond bucsut. Kegyetlendl hangzik: ,Kill or to be
killed! Oj, vagy téged dlnek meg!

A két szféra elszakadasat azon is észrevehetjik, hogy a pénziigyi szféra nem a val-
lalatok hatékonyabb miikodését szolgalja, hanem forditva: maga ala gydrte a realgazda-
sagot és kizarélag révid tavd, személytelen, nemzeti érdekekté! fuggetlen pénzigyi érde-
kei alapjan ad/vesz vallalatokat. A monetarista vilagszemiélet nyilvanvalo hibaival még-
sem mernek szembesiilni a gazdasagpolitika iranyitéi sem itthon, sem kilfsldon.'!

Ehhez kapcsolddik a pénziigyi spekulacio egész vildga, melynek kovetkeztében a
penziigyi rendszer — s killdnosképpen a tézsdék — globalis piramisjatékka alakulnak at,
ahol az arfolyamoknak egyre kevesebb kéze van a redlgazdaségi eseményekhez, s a
vallalatok valodi allapotahoz. A devizaspekuldnsok (éltaldban hitellel finanszirozott fede-
zeti alapokon keresztil) nemzetallamok fizetdeszkozeinek értékét képesek megvaltoztatni
érdekeinek megfelelden, s egy-egy ilyen akcid soran a kézponti bankok intervencios té-
keallomanya csak toredéke a befektetési és fedezeti alapok — részben hitelb8l all6 -
pénzlgyi tartalékainak.'? A tézsdei mutatok (pl. BUX) részben ezért is teljesen alkalmat-
lanok a gazdasag valos allapotanak leirasara.

4. & vallalati [0lét és a tarsadaimi jolét kiion utja

GDP (brutté hazai termék) nem joléti mutato, mégis ez a mindenhatonak hitt ,adu
asz” a gazdasagpolitika kezében, azt remélve, ha ez eléri a kivant szazalékot, akkor min-
den rendben egy orszagban. Kildn téma, csak utalok rd, hogy teljes sotétség uralkodik
hazankban ezen a terileten."

A kozteherviselésbél a vallalatok visszavonulnak, mikézben adéparadicsomokba me-
nekitik az adokételes jovedelmiiket, addkedvezmények csikarnak ki a helyi kormanyoktdl,
dnkormanyzatoktd!, infrastrukturat épittetnek ki kézpénzen.'

1© Részletesen lasd: David C. Korten: Elet a toke uralma utén; KOVASZ, 1998. Osz, 3-15.
old.

"' A monetarizmus kiméletien kritikajat és a megoldast célzo javaslatokat mutatja be Ka-
nada egykori miniszterelndk-helyettesének, Paul Hellyer-nek Globalis pénzigyi valsdg
tilélése, avagy a remény gazdasdgtana cimi konyve (Altern-csoport, Gondola '96 Kia-
do, Budapest, 1998).

2 | asd: Lérant Karoly: Globalizacié és nemzetallam; Hitel 1996. December. 43-52. old.

'3 A GDP kritikajat ismertettem egy kordbbi tanulmanyomban /Dabéczi Kalman: A mér-
het6 balgasag, KOVASZ, 1998. Nyar 32-57. old./.

"4 A vilaggazdaséag vezetd hatalmanak kikialtott Egyesuit Allamokban 1979 és 1995 kozo6tt
a csaladok 80%-anak romlott az anyagi helyzete, tovabbi 20%-nak 5%-kal javult, mig a
leggazdagabb egy szazalék jSvedelme 80%-kal novekedett. Az Egyeslilt Allamok la-
kossaganak alsé 90%-a az dsszvagyon 51%-val rendelkezett 1976-ban. Ez az arany
1995-re 29%-ra csokkent. A leggazdagabb egy szazalék ugyanebben az idészakban
19%-r6l 40%-ra novelte részesedését. A jelenség oka, hogy a tarsadalmi jolét (social
welfare) és a vallalati jolét (corporate welfare) mar régen kildnvalt egymastol. Egyre

Teljes mértékig szalonképes lett az ,elfogadhaté mértéki munkanélkiiliség™* (kb. 6 —
9% kozotti), s igy a teljes foglalkoztatottsagra térekvés nem is szerepel a monetaris politi-
kak mendjén.

A nagyvallalati terjeszkedés — ahogy David C. Korten megfogalmazta — ,rékos daga-
natként” terjed, felfalva azt a kézeget, amelyb! él. Minden a Wal-Mart amerikai aruhaz-
lanc altal teremtett munkahely kovetkeztében kb. masfél munkahely sziinik meg, a helyi
kisvallalkozok, kisebb bevasarié helyek ténkremenetele 4ltal.'®

4. & ribvekedés-crientalt gazdasagpoelitikak bukasa

Az ENSZ éves jelentése az emberi fejlddésrdl (Human Development Report 1996.)
tényként az egész vilag tudomasara hozta, hogy a ,gazdasédgi névekedés eszméje a vildg
lakossdganak egynegyede szémdra mar nyilvanvaléan megbukott” tovabba ,89 orszag
gazdaséagilag rosszabb helyzetben van, mint tiz évvel ezelétt, a vagyonosok és a nincs-
telenek kozétt globdlis polarizaltsdgot eredményezve”. Végul megallapitia, hogy .nincs
automatikus kapcsolat a gazdaségi novekedés és az emberi fejlédés kozott”.”

A kormanyzatok két tliz kézé szorulnak: valés hatalmukat és onaliosagukat felaldoz-
zak a globalizacio oltaran, szamos engedmenyt adva a nemzetkozi tékének, s kdzben az
altaluk generalt folyamatok negativ kvetkezményeit egyre kisebb eszkoztarral tudjak
orvosolni. Ha cinikusak lennénk, azt mondhatnank: tgy kell nekik, maguknak szerezték a
bajt, csak éppen a szamlat nekdnk kell kifizetni!

rgazdasagian és az erkéles szétvalasziasa

A lista végére maradt a legmélyebb ok, mely alapjaiban felelés a jelenlegi folyamatok
beindulasaért és jelenlegi allasaért. A gazdasagi életet irdnyitd elméletek és maguk az
elméletet alkalmazok szinte telies mértékben fuggetlenitették a kdzgazdasagtant az er-
kolcsi megfontoldsoktdl. S kdzben olyan abszurd tételeket hirdetnek, miszerint a magan-
blindk (6nzés), az egyéni anyagi elénysk hajszolasa valami sajatos belsd logika folytan a
tarsadalom javat szolgalja. Tudathasadasos allapot jott létre, melyet a Uzleti élet szamos
szerepléje megszenved: a maganéletben vallott értékek nem Gltethetdk at a gazdasagi
életbe, mert azok ,nem jovedelmezdek”.

kevésbé igaz az, hogy ami j6 a vallalatnak, az a tarsadalomnak is az, illetve forditva. Ez
a kozteherviselésre vonatkozd hajlandésagban is megmutatkozik. A korlatlan lehetdsé-
gek hazajaban a masodik vilaghaborl 6ta a vallalati szféra szovetségi adokhoz valé
hozzajarulésa 33%-rol 10%-ra csokkent, mig a maganszemelyek a korabbi 43% helyett
jelenleg az adok 76%-4t kénytelenek viselni (forras:
http://www.stw.org/sharethewealth/dangerous.htmi).

'S Ezt a kifejezést — felhaborodastél nem mentesen — szoktak Ugy is kommentalni a mun-
kapiac kindlati oldalan reményt vesztett emberek, hogy ez csupan azok szamara ,elfo-
gadhatd”, akiknek még van munkajuk. Erdemes megjegyezni, hogy ennek a mutaténak
mértéke az elmult évtizedekben jelentds emelkedést mutatott a kézgazdasagi iroda-
lomban.

161 4sd: David C. Korten: Efet a téke uralma utan; KOVASZ, 1998. Osz, 3-15. old.

United Nations Development Program: Human Development Report 1996,
http://www.undp.org/undp
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ii. Alternativ jovdkép

Ezek utan feltehetjuk a kérdést: milyen jov6 var rank, milyen keretek kozt keli fetké-
sziinink a kdvetkezd évezredre?

A vallalatvezetdk jovoképe vilagos és egyérteim(i és ez a 20:80 tarsadalom'®, mi azt
jelenti, hogy az elképzeléseik szerint a lakossag egy otode elegendd lesz, hogy a gazda-
sagot lendiletben tartsa”, azaz a fizetéképes keresletet (nem az emberi sziikségleteket!)
kielégitse.

A ,maradék” nyolcvan szazalék sorsdra is sajatos kifejezés alakult ki: a
Jittytainment”. Ez a titty” (taplalékot adé anyai mell) és az ,entertainment” (szérakozas)
angol szavak Osszekapcsolasa. Gyakorlatilag a Panem et circenses! (Kenyeret és cir-
kuszt!) okori jelsz6 modern valtozata ez. Régen az elszegényedet rémai polgarok nem
kivantak mast a kozélet uraitdl, mint ingyen gabonat és latvanyos gladiator jatékokat. A
mai vildgban ez igy is hangozhatna: Hamburgert és TV-t!

Bar végzettségem, nemzetkdzi tanulmanyaim, diplomaim és nyelvvizsgaim szama
alapjan jo esélyem van, hogy a szerencsés 20%-ba tartozzak, am vilagnézeti meggy6z6-
désem és csaladom erkolcsi légksrébdl kovetkezden mégis teljesen elfogadhatatian ez a
jovokép. Mas utat kell talalni, mert ez a kép teljességgel méltatlan az emberi mivoltunk-
hoz. De nem elég a fenti folyamatok ellen kizdeni, mindig valamiért kell dolgozni!

A tarsadalompolitika egyik legkinosabb kérdése, melyre nincs egyértelmi szabaly,
hogy a révid tava ,tlzolté feladatokat” hogyan lehet 6sszeegyeztetni a hosszu tavu tarsa-
dalmi célokkal. Nem menekuldk el ez eldl, de hatarozottan jelzem, nincs abszolut j6 meg-
oldas, csak azt tudom tanacsként adni, hogy egyetlen alaptételbe kapaszkodjunk bele a
gazdasag és a tarsadalom viszonyanak rendezésekor, mely igy hangzik: A gazdasdg van
az emberért, nem az ember a gazdasdgért.

Rovid tavu feiadatok
Vegylk sorra a korantsem teljes feladatlistat, mely hasonlit a lakasfeltdjitashoz: elé-

sz0r ki kell dobni az felgyllemlett szemetet, kacatot, s aztan lehet nekikezdeni a dolgok
felujitasahoz, s jovo életterének kialakitdsahoz.

Mitosztalanitas

Kezdjuk hat a takaritassal’, azaz a gazdasagi élet korul kialakult mitoszok (tévhitek)
eloszlatasaval.

A gazdasagi novekedés mitosza azt igéri, hogy a gazdasag altal eléallitott termé-
kek és szolgaltatasok mennyiségének exponencidlis novelése a gazdasag egyetien ko-
vethetd értelmes célja, mely kizarélagos modon jelent gyogyirt a gazdasagi, tarsadalmi
bajokra. Figyelmen kivil hagyja azonban, hogy a gazdasagi névekedés jelenlegi mérése
(GDP altal) ezer sebbdl vérzik, hogy a gazdasagi tevékenységek altal okozott karokat is
tovabbi gazdasagi névekedéssel akarja orvosolni, megfeledkezve a ndvekedés kdrnyezeti
és tarsadalmi korlatjairél. Am a legnagyobb ,vétke” a gazdasagi ndvekedést megkérdé-

'8 Részletesen lasd: Hans-Peter Martin — Harald Schumann: A globalizdcié csapddja —
Tamadas a jolét és a demokrdcia ellen; Perfekt Kiad6, Budapest, 1998; 9-23. old.

jelezhetetlen célként kitliz6knek, hogy beszikiit vilaglatasuk kizarélag mint anyagi igé-
nyekkel rendelkezé ,fogyasztogépekke” sullyeszti az embert.

A fenti folyamat egyik tdamogato elve a leszivargasi hatas mitosza (trickle-down
effect). Eszerint a gazdagok tovabbi gazdagodasa automatikusan a szegényebbek hely-
zetén is javit (,A dagaly minden hajét felemel”). Am a hatés valddi létezésének — s kilo-
ndsképp az automatizmus — bizonyitasaval még tartoznak az elmélet tamogatéi. A valos
vilag ekdzben a jovedelmek tovabbi és eddig soha nem latott mértékii polarizalodasarol, a
gazdasagi hatalom koncentralodasarél, a kozterhek egyre egyenldtienebb viselésérdl
nyujt kiabrandit6 képet.

A globalizacio és a szabad kereskedelem mitosza a kélcsonds elényokrél mesél,
mikdzben nyilvanvaldan egyenlétienségek alakulnak ki a vilagpiacokon, s fénysebesség-
gel folyik a nemzetallamok felszamolasa, torvényhozasukat énkéntesen alarendelve nem
demokratikus szervezeteknek (WTO; Vilagkereskedelmi Szervezet). A korabban is ha-
talmas fejlettségi kulénbségek tovabb ndének az orszagok, régidk, iparagak és piacok
kozt. Az eréfélényben lévok szamara elfogadhatatian, hogy védeni kell a gyengét, mert
egyébként biztos, hogy ténkremegy.

Azonnali feladatok

Tekintstk &t azokat a feladatokat, melyeket a munkavallaléi csoportoknak el kell érni-
k.

Nyilvanossag, attekinthetdség megteremtése és kikényszeritése olyan kérdések-
ben, melyek a munka vildgaval kapcsolatban vannak (nemzetkézi egyezmények,
targyalasok, liberalizaciés folyamatok).

A téke mozgasat korlatok kozé kell szoritani, s meg kell teremteni, hogy az alap-
vetd létszikségleti javakat helyben (orszaghataron beldl) allitsak elé.

A legelesettebbek felé fordulni, azok felé, akik kiszorultak munkaerd piacarél. Ab-
szurd, de a munkanélkiliek szakszervezetének lesz/lenne a legnagyobb témeg-
bazisa és leghatarozottabb programja: az emberhez mélté munkahelyek szama-
nak névelése. Az 6 érdekeit is szervezettebb formaban kellene képviselni a ,Mun-
kat Vallaini Akarok Szakszervezetében”.

A gazdasagi novekedés keretek kdzé szoritdsa (eszkdzzé tétele) elengedhetetlen,
mert e nélkill nincs garancia arra, hogy névekvé termelés, szolgaltatas a tarsadalom javat
szolgalja. llyen kritériumok lehetnek:"

Déntési szabadség kritérium — Miért kell ndvekedni?

Cél kritérium: Mi a célja a ndvekedésnek?

Korlat kritérium: Meddig lehet ndvekedni?

Quidditasi (Iényegi) kritérium: Mi a ndvekedés tartalma, miben testesil meg a né-
vekedés?

Dinamika kritérium: Hogyan menjen végbe a ndvekedés? Miért éppen az expo-
nencialis névekedés a cél?

Indikator kritérium: Milyen mutatéval mérjik a névekedést?

1% Részletesen lasd: Dabdczi Kalman: Fogalmak altal megcsalatva; KOVASZ, 1998. Osz
16-31. old.
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# Haszon kritérium: Meddig szarmazik hasznunk a névekedésbél?

! Disztribtcio kriterium: Miként oszlanak meg a névekedés esetieges elényei/karai?
S végll nem lehet elkeriilni az 6nvizsgalatot: vajon a szakszervezeti vezetdk
mennyire hitelesen képviselik a munkavallalok érdekeit, mennyire példamutaté a
munkajuk, felkésziltséglk, tudnak-e dldozat hozni, szolgalni a kézosséget? Vagy
egyeéni érvényesllésikhdz, hatalomvagyuk csillapitasahoz jelent csak eszkédzt a
mozgalom? Hiteles vezetdk nélkiil minden szervezet halalra van itélve.

2. A jovdkép keretfeltételel

Fogalmi rendteremtés

A munka értelme, szerepe: dolgozni annyi, mint a kilonféle életsziukségletekhez (k-
I6nésen a létfenntartashoz) szilkséges eszkdz6k megszerzéséért tevékenykedni. A ter-
melés alapvetd célja nem a termékek halmozasa, sem a haszon, hatalom névelése, ha-
nem az ember szolgalata (lasd alaptétel).

A vallalatok letjogosultsaga és feleléssége abbdl ered, hogy gyakorlatilag kézosségi
feladatot ruhaz at a tarsadalom rajuk, igy addig van létjogosultsaga a vallatatoknak, amig
ezt a funkciot betoltik. Ha miikodésuk ezzel elientétes, nem val6sagos, helyes tarsadalmi
igényt elégitenek ki, akkor elvesztik tarsadalmi legitimaciojukat. Tipikus hiba a vallalatve-
zetdk részérdl, hogy — erkolesi kapaszkodok hidnyaban — nem veszik észre, hogy nem
mindent kell (szabad) megvaldsitani, ami technikailag, jogilag lehetséges a piaci részese-
dés és a profit névelése érdekében.

A munkavallaléi csoportok létjogosultsaga még az allamét is megelézi, mivel idében
is hamarabb voitak munkacsoportok, tarsulasok, mint maga az dllam. Kivanatos, hogy a
munkavallalok szakma szerinti szervezetekbe tomoriiljenek, tanacsaikkal segitsék a val-
lalatok vezetéit, s az dllamnak ezeket tiszteletben kell tartania.

Tarsadalometikai elvek

Elérkeztiink a munka vilagat érintd erkélcsi elvekhez, melyeket legrészletesebben a
katolikus egyhdz tarsadalmi tanitasa fejt ki*’, amit az Eurdpai Unié alapelvei kozé is
emelt, ez mar énmagdaban is indokoltta teszi, hogy részletesebben foglalkozzunk velik.

a.) Személyiség-elv

Az egyén egyszeri, megismételhetetien, nem kicserélheté Iény, akit nem funkcidja és
hasznossaga, hanem léte tesz értékké. Tovabba az ember gondolkodd és szabad lény. A
szabadsag nem a tarsadalmisagbdl valé menekilést, az attdl vald elszakadast jelenti,
hanem a lehetdséget az egyéni és kozosségi lét teljesebbé tételére. Az egyén is csonkul,
ha elszigetelédik vagy ha onérdekét és kézosségi 1étét egymassal ellentétesnek kezeli.
Antropoldgiai tévedések aldozata lett mind a szocializmus (koliektivizmus, despotizmus)
kapitalizmus (individualizmus, libertarianizmus). Egyik szellemi irdnyzat, gazdasagi, tar-
sadalmi berendezkedés sem tudja feldolgozni az egyes ember onallésaganak és a ko-

% A katolikus egyhaz tarsadalmi tanitasat alapvetben az alabbi mi lapjan ismertetem:
Tomka Miklos — Gojak Janos (szerk.): Az egyhdz tarsadalmi tanitdsa; Szent Istvan Tar-
sulat, Budapest, évszam nélkul.

i
i

z6ssegi mivoltanak kapcsolodasat. Az egyik az egyént didozza fel a kdzdsségre hivatkoz-
va, a masik a kbzbsséget az egyénre.

b.) Szolidaritas

A szolidaritas egészen egyszerlen fogalmazva a felebarati szeretetnek felel meg. Az
ember a kdzdsségbdl taplalkozik, késdbb kézosséget teremt, s a kézdsség Utjan teljese-
dik ki. Az egyén és a kdzdsség egymasra van utalva. A kézdsség célja és feladata tagjai-
nak, az egyéneknek a tamogatasa. A szolidaritds horizontalis sikon segit a k6zj6” elé-
mozditasaban. Itt a szegények melletti elkotelezettség és kialias (option for the poor) az
elsészamu rendezdelv.

c.) Szubszidiaritas

A szubszidiaritas (kisegités elve) a tarsadalom vertikdlis kapcsolatrendszerét szaba-
lyozza, amelynek kdzponti eleme az emberi jogok tiszteletben tartasa. Mindenkit annyira
kell terhelni és akkora teljesitményekre kell 6szténdzni, amekkorara az képes. A tarsa-
dalomban minden dontést és tevékenységet azon a legalacsonyabb szinten kell meghoz-
ni, illetve elvégezni, amely arra még képes. Hagyjak a csaladokat élni az dllam és a val-
lalatok is, amennyiben azok maguk is meg tudnak birkézni a feladataikkal. Viszont nyuijt-
sanak segitséget, amennyiben a felsébb szintl szervezés szilkségesnek latszik.

d.) A k6zj6

A Il Vatikani Zsinat t6bb dokumentuma is érinti a kozjé fogalmat. A Dignitatis
Humanae meghatarozasa szerint: ,a tdrsadalom kézos java a tdrsas élet ama feltételei-
nek 0sszessége, amelyeknek segitségével az emberek a maguk tokéletességét teljeseb-
ben és kénnyebben elérhetik.” (DH #6) A Gaudium et Spes a politikai kozésség céljaként
a kozjdé megvalositasat tlzi ki. ,A politikai kozésség tehat a kbzjo végett létezik, belble
meriti a telfes igazoldsat és értelmét, benne gydkerezik velesziletett és sajat joga.” (GS
#74) A Pacem in Terris enciklikdban XXIll. Jdnos a kozjo kettds — anyagi és szellemi —
vetlletét hangsulyozza, mely szerint: ,Fiainkat figyelmeztetni kell, hogy a kézjé az egész
emberhez tartozik, azaz mind testi mind lelki sziikségleteihez. Ebbél kévetkezik, hogy az
allam vezetdi ezt a jot alkalmas uton és fokozatosan torekedjenek elérni: ugy tudniillik,
hogy tartsak meg a dolgok helyes sorrendjét és a testi javakkal egyidejileg a polgaraik
lelkével is torédjenek.” (PT #57) A kozjo a tarsadalmi feltételek Osszessége, melyek a
tarsadalom tagjai szamara egyéni/tarsadalmi céljaik és feladataik megvalositasat leheté-
vé teszik. A kdzjé nem pusztan a részérdekek Osszegzése, hanem azok mérlegelését és
elrendezését is magaban foglalja megfeleld értékrend alapjan. A kézjé harom lényeges
eleme: a személy tisztelete, a helyes tarsadalmi rend kialakitasa (anyagi és lelki javak
gyarapitasa) és a béke megteremtése. A kozjo lényege, hogy a tarsadalom/allam minden
polgara részesedik belble, nem csak kivaltsagos vékony réteg.

%' A fogalom jelentését a d. pontban mutatom be.
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Az erkodlcsi keretek szitkségessége

Két képpel szeretném megvilagitani, hogy miért van szilkség szabalyokra, erkoélcsi
keretekre a gazdasagi életben. Képzeljiink el egy focimeccset gy, hogy a kialakult sza-
balyok helyett csak azt kotjuk ki: adott terlleten bellil valahogyan a kapuba kell juttatni a
labdat, arra hivatkozva, hogy a megfigyelések igen sok szabalysértésrél tantiskodnak. Mi
lehetséges ezutan? Lesz, aki a korabbi, konvencionalis szabalyok szerint fog jatszani.
Lesz, aki ,élve a szabadsaggal” agresszivebb stratégiat fog kovetni a cél érdekében, fel-
rigva a masikat, esetleg kézzel tereigetve a labdat.

Mi lehet a végkifejlet? Valoszinlleg a legdurvabb jatékos/csapat modszerei valnak
csoportnormava mindenki szamara, hiszen aki nem Ugy jatszik: hatranyba kerdl. A gaz-
dasagi jelenségek nyelvére leforditva: a piacon, ha csak azt a szabdlyt kétdm ki, hogy
minden eszkdz megengedett (teljes liberalizacid) a gazdagodasra, a profit ndvelésére,
akkor hasonlo kdvetkezményekkel kell szamolnunk, amit az élet béséges példaval igazol
(fizetési moral hianya, ado-nem-fizetés, szamlahamisitas, munkavallalok pusztan terme-
lési tényezdként kezelése, hatalommal valé visszaélés). Ezt az ,artatlan” haszonmaxima-
lizalo kritériumot emeli a kézgazdasagtan alapfeltétellé, raadasul ugy, hogy hirdeti az
életképes, hasznos voltat az ilyen magatartasnak és az erre épiilé tarsadalomnak.

A masik példaban képzeljink el egy Uszéversenyt, sszekuszalt bdjasorokkal. Min-
denki szamara nyilvanvald, hogy ha Uszéversenyt rendeznek, akkor az uszoda viztikrét
felosztjdk savokra, hosszu bojasort feszitenek ki ezek kdzé, amit az uszoda széléhez
régzitenek. Ez jelzi, hogy mi a versenyz6k mozgastere. Gondoljunk bele: mi torténne, ha
a béjasorokat nem kotéznénk ki a parthoz? Az elsé forduldig valészini semmi kiilonos,
mert a tehetetlenségiiknél fogva oft maradnanak a helyiikon. Am a fordulé utan igen
meglepett arcot vagnanak azok a versenyzok, akik elé tébb bdjasor is aramlott, a tovabb-
uszast esetleg teljesen lehetetlenné téve. Ez alapjan vildgossa valik, hogy mit jelent a
béjasor a gazdasagi életre vetitve. Olyan (a gazdasagi rendszeren kivdli) fix pontok, elvek
rogzitését jelentik, melyet a versenyzéknek (piaci szerepléknek) el kell fogadniuk, nem
haghatnak at a gyézelem érdekében. Ezek a keretek teszik lehetévé, hogy a verseny
feltetelei valoban tisztességesek legyenek.

A kdzgazdasagtan hdskoraban — ha létezett valaha ilyen — Adam Smith hihetett a pi-
acot iranyité ,Lathatatlan Kézben”, de nem szabad elfelejteni, hogy szamara még teljesen
trividlis volt, hogy ennek természetes feltétele, hogy a résztvevok komoly erkélcsi alapok-
kal, normakkal rendelkeznek. Az énérdeket nem tekintette a gazdasagi cselekvés egyet-
len motivaciojanak. Az erkdlcsi normak altal behatarolt terlileten értelmezhetd csak a
szabad verseny. Ezt igazolja az a tény is, hogy Smith elsésorban logikat és erkélcstant
tanitott Glasgowban. Valdszinlinek tartom, hogy az 6t kovetd generaciok mar nem kaptak
meg ugyanezt a komoly alapot, és ez inditotta el a kbzgazdasagtan teljes liberalizaléda-
sat.

A munka vilaga

A téke-munka jelenlegi kapcsolatat az jellemzi, hogy a téke elszivja a javakat onnan,
ahol a valodi érték megtermelddik, a nyereségre kizarélagos igényt formal. Hiszem, hogy
nem csak a tékét illeti a nyereség, nem tekintheti ,eréforrasnak” a munkasokat, alkalma-
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zottakat. A munkavallalok viszont nem veszélyeztethetik a tarsadalom egészét a munka-
adoval tortént nézeteltérés rendelése kdzben, nem lehet eszkdze politikai csatarozasok-
nak.

A katolikus egyhaz tarsadalmi tanitasa® mindig hatérozattan ellenezte a dolgozok és
vezetbk kozétti ,mi és 6k” szemléletet. A gazdasagi kapcsolatokat nem lehet ezen az
egymas ellen forditd elven megszervezni. Mas moédon is igazsagtalan hatranyt szenved-
hetnek a munkasok a relativ gazdasagi erék egyenldtiensége miatt a targyalasok barmely
terlletén. Példaul a szakszervezetek a munkaeré kinalat ellenérzésének monopéliumaval
élhetnek vissza. Azonban a szakszervezeti tevékenység sok esetben sziikséges kiigazi-
tasa a vezetdk elképzelésének, akik szeme elétt csak a profit lebeg, a munkasok érdekeit
figyelembe se véve. Jelentés gazdasagi erékilonbség lehetséges az elszigetelt munka-
véllalé és a hatalmas munkaadéi szervezetek kdzt, és ez az egyensulytalansag nem el-
lensulyozhaté pusztan azzal, a munkavallalé szabadon dénthet a munkaszerzédés alaira-
sarol. Az egyenidtlen felek kozti szerzbdések a strukturalis igazsagtalansag lehetséges
forrasai.

A szakszervezeteknek szerepe van abban, hogy ezt az egyensulytalansagot helyre-
hozzak. A munkasokat olyan — a katolikus tanitas altal kdvetkezetesen védelmezett —
jogok illetik meg, melyek a téke jogai felett alinak. Ez magaban foglalja a jogot a tisztes-
séges munkahoz, igazsagos bérhez, foglalkoztatas biztonsagahoz, megfelelé pihenéshez
és szabadsaghoz, a munkaidé korlatozadsahoz, egészség- és balesetvédelemhez, diszk-
riminacié-mentességhez, szakszervezetek alapitdsahoz és ezekhez valé csatlakozashoz,
és a sztrajkhoz, mint utolsé6 megoldashoz. A katolikus egyhdz mindig helytelenitette a
foglalkoztatas egyszerii kereskedelmi szerzédésként valé kezelését. Ez a munkas és
munkaja kdzti elidegenedéshez vezet. Ehelyett a foglalkoztatdsi médoknak a munkas és
munkajanak egységét kellene hangsulyoznia, tamogatva az alkotoképesség kibontakoz-
tatasat.

A szakszervezeteknek nem szabad megelégedni a kormanyzattal és a munkaadokkal
vald egyezkedéssel. A tagok szellemi, lelki fejlodését, erkolcsiségik, tarsadalmi igazsag-
érzetk finomodasat is mozditsak elé képzéssel, 6nképzéssel.

Anélkul, hogy az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak jelentéségét kétségbe
vonnam, fontos kiemelni, hogy az énmagaban nem elegendé. Szikség van a jogok mel-
lett a kotelességek attekintésére is, illetve ezek Osszhangjanak megteremtésére. Cél:
tisztességesen dolgozni, s megkdvetelni, hogy ennek a feltételei is meglegyenek. A ketté
viszonya olyan, mint a szévet szine és visszaja: elvalaszthatatian.

/. A gybkerek

A kdzgazdasdgtan, amely a mai vildg egyre nagyobb részét irdnyitja sajatos szaba-
lyaival, tisztdn materialista, s igy a vilag — melyet fel szeretne épiteni — is anyagelviivé
vélik. Amennyiben az ember tényleg pusztan anyagi igényekkel birna, akkor karacsony
kornyékén csupan szinjaték és hazugsag lenne az emberi kételékek fontossagardl a sze-

?2 Ez a fejezetpont nagymértékben tdmaszkodik Anglia és Wales Plispoki Karanak 1996-
ban kiadott A kdzjé cimii kérlevelére. A teljes dokumentum az Interneten keresztil is
elérhet6 angol nyelven az alabbi honlaprél: http://www.tasc.ac.uk/cc/cbe/cg000.htm.
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retetrél, a csalad értékérdl beszélni? A materializmus alapveté megnyilvanulasi formaja a
pénzben mért hasznossdg mindenhatésdga. Ha valamit ezzel nem lehet megragadni,
akkor az ertektelen? Akkor miért olvasunk, miért diszitjik lakdsainkat, miért hallgatunk
zenét? Hiszem, hogy van az emberben a materidlis igényeken til is szdmos értékes vo-
nas, szandék. Ezzel nem tagadom el az emberhez mélté élet anyagi feltételek szilksé-
gességét és létjogosultsagat, am ezeknek kell lennie j6zan dnmérsékleten alapuld hatara,
s teret kell hagyniuk a szellemi, lelki, koz6sségi igényeknek is. Az anyagi javak rendelke-
zésre alldsa csak egy bizonyos szintig novelik a szabadsagot, s egy ponton tul mar az
egyéni fogyasztds nem fokozhatd (nincs az embernek két szdja, s nem tud egyszerre
tébb autét vezetni).

Belénk Ultetett emberkép (6nérdek-kovetd, s anyagi hasznat maximalizalé ,homo
eoconomicus”) komoly fellilvizsgalatra szorul. Barmely megoldas els6 lépése azonban az,
hogy mi magunk valtozunk, s teszink rendet a sajat fejunkben! Lehet, hogy sokan nin-
csenek ezen a vilagnézeti allasponton, amit én felvazoltam. Nem is ez az elsédleges kér-
dés. Sokkal fontosabb, hogy komolyan elgondolkodjunk e fenti kérdésekrd!l, melyeket
korabban feluletességbdl, kényelmi okokbdl, félretajékoztatas vagy egyéb ok miatt nem
vizsgaltunk meg elég tuzetesen. Azért is vagyok itt, hogy jelezzem: keressék 6szintén az
értékeket, ne elégedjenek meg a média szlogenjeivel, mert van értékesebb élet, mint amit
a reklamok hirdetnek. A katolikus egyhaz tarsadalmi tanitasanak gazdag irodalma nagy
segitséget jelenthet a munkavallaldi szervezeteknek, hogy helyes keretek kozt probaljak
az emberhez méitobb kdérilmények megteremtésére és javitasara birni az elszabadulni
latszé gazdasagot, mert mi haszna van az embernek, ha az egész vildgot megszerzi is,
de lelke karat vallja?

Toth Andras: A szakszervezeti Gjjaszervezédés masodik hullama

Kulénleges megtiszteltetés szamomra szét kapni ezen a megemiékezésen, mivel
magam is alapitoé tagja voltam az elsé szabad és demokratikus szakszervezetnek, a
TDDSZ-nek, s 1989-ben a LIGA altal Iétrehozott Joszolgalati és Jogsegély Bizottsaganak
(JOJOBA) alapité munkatarsa voltam. ' 1989 és 1992 koz6tt Csornatdl Matészakaig tobb
tucat munkahelyen szakértdként segitettem munkahelyi konfliktusok megoldasat, Uj
szakszervezetek |étrehozasat. 1992-ben visszatértem akadémiai palyamra és azéta a
munkaugyi kapcsolatok teriiletén kutatok. De még ma is meghatarozza gondolkodasmo-
domat azoknak az embereknek a példaja, akik az elsé kdzott éltek a szabad érdekvéde-
lem lehetéségével munkahelyi szinten. Ma, eléadasomban nem a szakszervezetek de-
mokratikus Ujjaszervezédésének ma mar térténelmi korszakarél kivanok beszélni, hanem
a szakszervezetek Ujjaszervezédésének napjainkban zajlé masodik hultamarol.

Egy évtizedde! ezelétt, a rendszervaitas nyoman lezajlott a szakszervezetek ujraszer-
vezddésének elsé hullama. A szervezkedési szabadsag biztositasa, a szakszervezetek
partiranyitasanak megsz(nése, valddi munkaltatok szinrelépése és a piacositas megte-
remtette a feltételeit a szakszervezeti megujuldsnak mind munkahelyi mind orszagos
szinten. Végre megszilethetett a fliggetlen, demokratikus, tagjai érdekében cselekvd,
tagjai altal kontrollalt szabad szakszervezeti mozgalom. A rendszervaltas nyoman a ma-
gyar szakszervezeti mozgalom mély reformon, modernizacion és demokratikus atalakula-
son ment keresztul. A kilénb6zd szakszervezetek erejuk és szervezettséguk fuggvényé-
ben szamos kilonbézé szolgaltatast és érdekvédelmi eszkozt alakitottak ki annak érde-
kében hogy hatékonyan tudjak képviselni a munkavallalok érdekeit, tagjaikat megtartsak
illetve (j tagokat vonzzanak. A szakszervezetek beéplltek a demokratikus rendbe, s elfo-
gadtak a felelés szocidlis partner szerepét a kialakulé piacgazdasagban. Ennek kereté-
ben a szakszervezetek jelentds mértékben hozzajarultak a tripartit orszagos érdek-
egyeztetés intézményrendszerének kialakitasahoz és annak konfliktus elharité mikodé-
séhez. Az orszagos érdekegyeztetésen keresztlil maguk is aktivan részt vettek tarsadal-
mi és jogi kdrnyezetiik, a munkaiigyi kapcsolatok intézményrendszerének kialakitasaban.
Szavuk és befolyasuk messze tuInétt a munkaligyi kapcsolatok szigortan értelmezett
terliletén azaltal hogy bizonyos befolyast szereztek a kormanyzati gazdasagpolitika befo-
lydsolasara. Ugyanakkor az orszagos érdekegyeztetés mellett a meghatarozé a munka-
helyi szakszervezeti modell és a munkahelyi kollektiv alku maradt.

' Az eldadas az OTKA F13866 ,Munkaligyi kapcsolatok vegyesvallalatokndl” és a FES
Az MSZOSZ térténete” kutatasi program eredményei felhasznalasaval készult. Ezaton
szeretnék készonetet mondani azon szakszervezeti tisztségviseloknek, akik a kutatas
lehetéségét megteremtették, s munkamat segitették. Kilonésen halaval tartozom Batke
Janosnénak, Csonka Janosnak, Ecsedi Karolynénak, Horvath Lajosnak, Kozak Laszl6-
nak, Szdke Karolynak és Wittich Tamasnak, valamint a vizsgalt vallalatoknal dolgozé
szakszervezeti aktivistaknak és munkavdllaidéknak, akik megosztottak velem gondola-
taikat. Az ismertetett kutatdsok egy részét Rainer Deppe és Carola Frege kézrem(iko-
désével végeztem, akikkel folytatott kdzds gondolkodas eredmeényei tukrozédnek a ta-
nulmanyban. A kutatasi eredményeket rendszeresen megbeszéltem barataimmal, akik
kézul Mark Pittaway és Marley Weiss értékes gondolatai és megjegyzései mélyen ha-
tottak gondolkodasomra.
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Az Uj szervezédési formak kialakitaséara és a kozépszintii, tébb munkaltatéra kiterjed6
kollektiv szerzédések rendszerének kiépitésére iranyuld torekvések azonban csak korla-
tozott sikerrel jartak. Az érdekvédelem reformja és megujulasa eredményeképpen a ki-
lencvenes évek kdzepére a szakszervezetek elfogadott és legitim részévé valtak a de-
mokratikus berendezkedésnek és a piacgazdasagnak. A rendszervaltast és az azt kévetd
évek viharai és belsé kizdelmei utén kialakult az orszagosan elismert szakszervezetek
kdre, megszilardultak az orszagos érdekegyeztetés és a munkahelyi érdekvédelem sza-
balyai, konszolidalédott a munkaugyi kapcsolatok rendszere. Ugyanakkor, elsésorban a
versenyszféra teriletén miikodd szakszervezetek sulyos valsagba keriltek, aminek leg-
fontosabb jelei a szakszervezeti tagok rohamos fogyasa, a szervezett munkahelyek ara-
nyanak csékkenése, a kollektiv szerzédéssel lefedett munkavallalok kérének szdkalése.
A szakszervezetek taglétszdmvesztése és az azzal egyiitt jard tagdijcsokkenés kévet-
kezményeképpen a legtébb szakszervezet a kdzponti és agazati (regionalis) apparatus
jelentds leépitésére kényszerlit. A kézpontok meggyengiilésére pedig pont akkor kerdlt
sor, amikor pedig a vallalati szervezetek mind jobban r& vannak szorulva a kézponti ta-
nacsadasra, segitségre és a kdzpont szolgaltatasaira.

De nemcsak leépulés jellemzé a szakszervezetekre. A rendszervalté konfliktusok
megsziinése utan egy masodik Ujjaszervezédési hullam figyelheté meg. Az masodik hul-
lam motorja a multinacionalis vallalatoknal dolgozé fiatal szakember/szakmunkas cso-
portok, akik sorra alakitjak a szakszervezeteket a z6ldmezés vallalatoknal a helyi érde-
keik védelmében, jobb munkafeltételek és tisztességesebb banasmaod kiharcolasa remé-
nyeben. Elészor ezt az Ujjaszervezédést, annak jellemzoit mutatom be. Az esettanulma-
nyok alapjén levonhaté kdvetkeztetés az, hogy az Ujonnan alakult szakszervezetek csak
korlatozottan képesek befolyasolni a menedzsment stratégiajat, nem kis mértékben mun-
kalgyi kapcsolatok intézményrendszerének és a jogi szabalyozasnak a rendszervaltas
nyoman kialakult sajatossagai miatt, amit beszédem masodik részében elemzek. A ta-
nuimany masodik része ezen sajatossagokat tarja fel. Hozzaszélasom befejezé harmadik
részében arrél beszélek, hogy a munkatigyi kapcsolatok intézményrendszere fejlesztésé-
nek és szakszervezeti stratégia-valasztasnak milyen lehetdségei vannak.

Tosttanuimanyok

Az elmiilt években, harom iparagban miikédd, 6t multinacionalis vallalat olyan ma-
gyarorszagi leanyvallalatanal folytattam kutatast, ahol Gj szakszervezet alakult. A harom
iparag két csoportra oszthaté: magas bér, jellegzetesen fiatal férfi szakmunkasokat fog-
lalkoztatd autdipar (harom vallaiat), és alacsony béri, jellegzetesen szakképzetlen, ve-
gyes korosszetétell néi munkavallalokat alkalmazé ruhaipar és élelmiszer kereskedelem
(egy-egy vélialat). Négy vallalat zoldmezés beruhazas nyoman épiilt fel (harom autdipari
és egy ruhazati ipari cég), s a kereskedelmi vallalatot pedig privatizacio Utjan szerezte
meg jelenlegi tulajdonosa.

A vizsgalt vallalatok nagyon eltéré human eréforras stratégiat kovetettek, amely kii-
I6nbségek nemcesak a kulénbézé iparagakban miikédd cégek kézott, de egy-egy iparagon
belll is megfigyelhetSek voltak. A vizsgalt vallalatok kézil két autdipari és a ruhazati ipari
vallalat magas bérre alapozott munkaeré-piaci stratégiat kévetett, mig egy autéipari és a
kereskedelmi vallalat bérszinvonala inkabb alacsonynak volt jellemezhetd.

A négy termel6 vallalat mindegyike anyavallalataik eurdpai (globalis) stratégiajanak
megfelelden illeszkedett be az adott vallalat belsé munkamegosztasi rendjébe és a Ma-
gyarorszagon gyartott termékek donté tébbsége exportra keriit. A helyi menedzsmentnek
altalaban nincs szerepe a vallalat altal ellatott piacok felkutatdsdban és megszervezésé-
ben, s korlatozott a felelésége a helyi beszallitas megszervezésében. A magyarorszagi
telephelyek az adott vallalat eurdpai (globalis) beszerzési stratégidjanak hatokorébe tar-
toznak, s a vallalatkdzpont irdnyitja a beszerzést. A legtdbb esetben a munkaszervezés
alapelveinek, a munkamliveletek meghatarozasa sem tartozik a helyi menedzsment fela-
datkdrébe, hanem a magyarorszagi telephelynek a véllalatkézpont altal meghatarozott
médon kell legyartani az adott terméket, s feladatuk csak a kozponti eléirasoknak a helyi
kérulményekhez valo igazitasaban van. Vagyis a helyi menedzsmentek feladata elsésor-
ban a vallalati kézpont altal meghatarozott mennyiségi és minéségi eldirasok teljesitése a
vallalatkézpont altal meghatarozott kéltségkereten belill, és ennek érdekében a munka-
végzés folyamatossaganak biztositasa, a vallalati kulttra apolasa.

Mindegyik vallalatra jellemzd, hogy a vallalat megszerzését, illetve felépitését kovets-
en a termelés elinditasat és megszervezését kulfoldi menedzserek végezték el. Ugya-
nakkor mindegyik vallalat jelentés erdfeszitéseket tett megfeleld magyar menedzsment
utanpotias kiépitésére. Ennek ellenére, majdnem egy évtized muiltén is, mind az ét valla-
lat élén tovabbra kilféldi menedzser all.

A privatizacié Utjan megszerzett vallalat a felvasarlast kdvetéen gyokeres atszervezé-
sen ment at, ami egy(tt jart a korabbi belsé vallalati rend atalakulasaval, elbocsatasokkal.
Mire a kutatds megkezdédétt, addigra a cég mar atesett az atalakulason, sét, azéta je-
lentds fejlesztéseket hajtott végre. A fejlesztésekkel jaré létszamnévekedés révén az
Osszmunkavallalok létszama meghaladta a privatizacié elétti vallalati 1étszamot. Az eltelt
évek alatt Ggyszintén stabilizalédott és megszokotta vait az yj tulajdonos altal bevezetett
uj rend. A zoldmez6s beruhazassal létesilt vallalatok csoportja jelentés elénnyel indult
abban a tekintetben, hogy nem estek at atalakulason, nem kellett szétrombolni meglevé
munkakultirat és munkaszervezetet, hanem az elsé pillanattél a menedzsment altal el-
keépzelt idealis munkarend valosithaté meg, ahhoz probaitak szocializalni az Gjonnan be-
lépd munkavalialokat. Ugy tiinik, hogy mindegyik esetben sikerrel jart a magas hatékony-
sagl és magas mindségi elvarasokat tamaszto termelési rendszer kiépitése. Ezt ta-
masztja ala, hogy az elmdlt években mindegyik vallalatnal tdbbszér felfelé modositottak
az eredeti beruh&zasi elképzeléseket, névelve a Magyarorszagon gyartott termékek
mennyiségét, a gyartott termékek kérét és technoldgiai szinvonalat.

A privatizalt kereskedelmi véllalatndl az atalakulds egyutt jart a helyi szakszervezet
megszinésével. A négy zoldmezds vallalatnal a vallalat létesitésekor nem alakult szak-
szervezet, a helyi menedzsmentek a vdllalati konzultaciés forumokon keresztiil kivantak
kommunikaciét folytatni a munkavéllalékkal.

A négy zoldmezds vallalatnal és a kereskedelmi véllalatnal, aho! a privatizaciokor
megsziint a szakszervezet, 1892 és 1995 koz6tt mégis sor kerilt szakszervezet megala-
kitdsara, illetve Ujraalakitdsara. Egy esetben a munkavallalék sajat maguk déntottek
szakszervezet megalakitasardl, s hoztak létre — titokban — sajat érdekvédelmi szerveze-
tiket. Két esetben a munkavallalék a megfelelé agazati szakszervezet segitségével hoz-
tak létre szakszervezetet. Egy esetben a megfelelé agazati szakszervezet és a vallalat



menedzsment megallapodasa tette lehetévé egy ,békés” szakszervezet-szervezési kam-
pany lefolytatdsat a munkavallalok kozott. Egy esetben az Gjonnan alakult szakszervezet
mellett az ott dolgozé munkavallalok egy csoportia egy masodik, radikélisabb stratégiat
kévetd szakszervezetet is megalakitott.

Az djonnan alakult hat szakszervezet kozil csak eggyel szemben folytatott a me-
nedzsment nyiltan szakszervezet ellenes stratégiat. Ez az egy szervezet masféléves kiiz-
delem utan, fefosziott. A tobbi Gjonnan alakult szakszervezet stabilnak bizonyult, elért egy
bizonyos poziciét a vallalati kommunikacios struktaraban.

A hat szakszervezet megalakuldsa és vezett gardajanak szivés kizdelme a széhoz
jutasra a véllalaton bellil azt mutatja, hogy van egy nagyon is kézzelfoghaté igény a szak-
szervezetek és Uzemi tandcsok magjat atkotd szakember és kulcsmunkéds gardaban a
menedzsmenttel valé kézvetien targyalasokra a munkafeltételek javitasardl és a vallalat
mikodésérél. A szakszervezet szervezésébe fogod szakemberek célja egy hatékonysagi-
termelékenységi szovetség elérése a vallalati menedzsmentekkel. Ez az igény az alabbi
tertileteket foglalja magaba: i) a vallalati dontésekrdl vald informalédast, konzultaciot, ii) a
hatékony és mindségi munkavégzést segitd, a munkavégzés akadalyait elharito hatékony
problémamegoldast, iii) a tdgabb értelemben vett munkakérilményekre vonatkozo, de
tovabbra is a hatékony és minéségi munkavégzést segitd hatékony problémamegoldas
(buszkdzlekedés, vallalati étkeztetés, 6lt6z6k, munkaruha stb.), iv) a munkavallalok
szakmai tudasat noveld képzés és tovabbképzés kérdése, v). a munkavailalok elkétele-
zettséget biztositd jobb munkabérek, munkahelyi biztonsag kérdései. Tapasztalataim
szerint ez a szakember, kulcsmunkas réteg messzemenden elkotelezett sajat vallalata
irant, s tamogatja a vallalati termelési célok teljestilését, s ezdltal a vallalat magyarorszagi
tovabbi terjeszkedését. Eppen elkotelezettsége megébrzése érdekében kivan kozvetlen
kommunikéaciét kiépiteni a vallalati felsé vezetéssel és keresni a kézos probléma megol-
dast, ami nemcsak a vallalati termelési célok teljesilését, de az egyéni célok érvényesi-
Iését is biztositia. A szakszervezetek igénye, hogy a vallalat magas bér/magas szaktu-
das/magas hatékonysag/magas mindség stratégiajat alkalmazza, ami egyszerre ad le-
het6séget a szakmai 6ntudatra, a szakemberségre alapozott munkavallaléi attit(id kiala-
kitasara, s egyben biztositja a vallalat hosszu tavi magyarorszagi megtelepedését, az ott
dolgozdk tagabb értelemben vett biztonsagat.

A jelentds kilonbségek ellenére, amik az adott vallalat agazati jellemz6ibél, me-
nedzsment stratégiajabdl, a vallalati kultdrabol, a helyi menedzsment hozzaallasabél, il-
letve a szakszervezeti vezet6 garda eltérd képességeibdl és a munkavaltalok munkaers-
piaci erejébdl és szolidaritasi hajlandosagabsl adédtak, meglehetdsen egységes kép raj-
zolodik ki a szakszervezetek jellegérdl és szerepérdl a szoban forgo vallalatok életében, a
vallalati munkaeré-piaci stratégiak alakitasaban.

A szakszervezetekhez csak a munkavallaldk kisebbsége csatlakozott, s a szakszer-
vezeti taglétszam sehol sem éri el a munkavallalok 50%-4t. A szakszervezetek tagjai
szinte kizarolag fizikai munkavallalok. Szellemi alkalmazottak csak egy esetben csatla-
koztak az djonnan alakult szakszervezethez, a menedzsment tagjai sehol sem tagjai a
szakszervezeteknek. A fizikai munkavallalékon belil jellemzéen az idésebb, az adott val-
lalatnal hosszabb ideje dolgozé ,kulcs-munkés”®, kulcs-szakember réteg adja a szakszer-
vezeti tagsag meghatarozé zémét. Ezzel szemben a fiatal, frissen belépett, a vallalati

munkaerépiacon negativan privilegizalt munkasrétegben alig talaihaté szakszervezeti tag.
Az elsé szamu vezeték és aktivistak (bizalmiak) mindenho! fizikai munkavallalok, illetve
szamos esetben a vallalati alloménytablakban fizikai munkavallalok k6zé sorolt, szak-
munkasok koézil kiemelkedett csoportvezetdk (teamleaderek).

Az Ujonnan alakult szakszervezetek legitimacioja egyedil csak sajat tevékenységu-
kon alapult, s nem pedig delegélt menedzsment funkcidk ellatasan. Egyikik sem kapott
jogositvanyt vallalati szocidlis pénzkeretek kezelésére, szocidlis segélyek osztasara,
egyes személyzeti funkcidk ellatdsara. A szakszervezeti aktivistak egyike sem szamit-
hatott személyre sz6l6 kedvezményekre (vallalat altal atvallalt figgetienités, menedzs-
ment szinvonalu fizetés és jutalom).

A legtdbb, amit ezek a szakszervezetek remélhettek az a menedzsment joindulata
volt. A menedzsment j6 indulata két terlleten fontos a szamukra: a zavartalan szervezeti
mikodés elfogadasa és bizonyos alapfeltételek (munkaidé-kedvezmény, iroda, irodai
eszkdzok) biztositasa, illetve a véllalati kommunikéacidba valé bevonas. Ennek hidnyaban
az ujonnan alakult szakszervezet reménytelen harci helyzetbe kerul, aminek valdszinti
kimenete, mint azt az egyik vallalat esete is mutatta, a szakszervezet feloszlatdasa. Az
Osszes tobbi véllalatnal nyiltan nem térekedett a véallalatvezetés a szakszervezet ellehe-
tetlenitésére, illetve az Gzemi tandcs vélasztasok olyan befolydsolaséra, ami a szakszer-
vezetek teljes jogi ellehetetieniilését eredményezné. Ugyanakkor a menedzsment - a vo-
natkozo térvényi rendelkezések betartasara tgyelve —, inkabb semleges, mint segité ma-
gatartast tanusitott az Ujonnan alakult szakszervezetek iranyaba. Vagyis nem tdmogatta a
szakszervezettel valo érdekegyeztetési csatornak kiépitését, nem bocsatkozott az elsd
hivo széra kollektiv targyaldsokba a szakszervezettel. A szakszervezetek sehol sem tud-
tak az egyéni és csoportos problémamegoldas rendszeres férumaiva valini, sehol sem
épult ki rendszeres problémamegoldd mechanizmus a szakszervezet és a menedzsment
koz6tt. Ennek hidnyaban a szakszervezetek szerepe alkalmi probléma megoldasra, pa-
naszkodasra szlkult le, amit vagy kovetett menedzsment intézkedés, vagy nem.

A vizsgalt 6t vallalatnal egy helyen nem mUiikodott Gzemi tanacs, a masik négy valla-
latnal pedig az lzemi tanacs valt a menedzsmentnek a munkavallaldkkal valé kommuni-
kaciéja elsédleges eszkdzévé és az Uzemi tanacs mindenhol 6nallé szereplévé valt a
szakszervezet meliett. Egy esetben a vallalatvezetetés manipuldita az Uzemi tanacs va-
lasztdsokat, annak érdekében, hogy a szakszervezet ne tudjon reprezentativ statuszt
elérni, s hogy kiszoritsa a szakszervezetet a vallalati érdekképviseleti forumbol. Azoknal a
munkavallalok elkotelezettségének megnyerése, ott a menedzsment és az Gzemi tanacs
kozotti kommunikacio mértéke messze tulnyult a Munka Torvénykonyve altal kijelolt szik
hatarokon és az (izemi tanacs hatékony egyéni és csoportos problémamegoldé forumma,
kvazi alkupartnerévé valt a menedzsmentnek. Az Uzemi tandcs és szakszervezet viszo-
nyat tovabb komplikalta, hogy az 6t vallalat k6zll a kutatas idépontjaban csak egy valla-
latnal volt érvényes kollektiv szerzddés. A kollektiv szerzédést meg a helyi szakszervezet
és az Uzemi tanacs kézdsen kotdtte meg a vallalatvezetéssel. Kollektiv szerzédés hia-
nydban a kollektiv alku, ami a Munka Térvénykényve szerint a szakszervezet kizardlagos
feladata, és a menedzsmenttel vald konzultacio, amire viszont elsésorban az (izemi ta-
nacs hivatott. Azokndl a vallalatokndl, pedig ahol a menedzsment maga nem kereste a
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munkavallalokkal valé egyittmiikédést, ott sem az zemi tanacs, sem a szakszervezetek
nem voltak képesek érdemben nyomast gyakorolni a menedzsmentre politikdjanak meg-
vaitoztatasa ércekében. Ezekben az esetekben a Munka Torvénykdnyvének és az egyéb
jogszabalyoknak a megsértésével egyltt jaré munkaugyi gyakorlat (példaul a minimatbér-
re, tuléra elrendelésére és tuldrapotiék fizetésére vonatkozd szabélyok megsértése) ellen
sem tudtak hatékonyan fellépni a munkavallal6i érdekképviseleti szervezetek.

Az Uzemi tanacs sehol sem volt a szakszervezettdl fuggetlenul létrejott intézmény.
Mindegyik esetben a kulcs szakszervezeti aktivistak maguk is az Uzemi tanacs tagjai vol-
tak, s sok esetben az GUzemi tanacson keresztit érték el azt az informacids, konzultaciés
és targyaldsi pozicidt, amiért eredetileg a szakszervezetet létrehoztak. Ugyanakkor az
Uzemi tanacsban valo részvétel, s az ott elért targyaldsi pozicié elvonta figyeimiket a
szakszervezet szervezésétdl, s erdsitette a potyautas-jelenséget.?

Osszességében meglehetésen gyenge és marginalizalt a munkavallaloi érdekképvi-
seleti szervezetek szerepe a vizsgalt multinaciondlis vallalatok életében. Sem a szakszer-
vetek, sem az (zemi tanacsok nem rendelkeznek azokkal a tdrvényi jogositvanyokkal
amelyek birtokaban sikerrel prébalhatjdk a menedzsmenttel szemben valé fellépését ut-
jat, s kisérelhetik meg a menedzsment altal valasztott munkatigyi politika megvaltoztata-
sat. Elsédlegesen az adott vallalat kuitaraja, a helyi menedzsment hozzaallasa dontotte el
a munkalgyi kapcsolatok minéségét, a munkavatlaloi érdekképviseleti szervezetek sze-
repét a vallalati munkatgyi politika mindennapi menedzselésében. Ebben pedig elsbsor-
ban az (zemi tanacsok kaptak szerepet. Nem kismértékben amiatt, hogy az lzemi tana-
csok felemelése probléma megoldd és targyald pozicidba teljesen a menedzsment join-
dulatanak fuggvénye, s az lizemi tanacsok — jellegikbd! adodoéan — nem tudnak nyomast
gyakorolni a menedzsmentre.

A munkajogi kdrnyezet nem biztosit eszkdzoket a hatékony érdekképviselet szamara,
raadasul az Uzemi tanacs parhuzamos léte szamos komplikaciot eredményez. Azaltal,
hogy megsziint a szakszervezetek korabbi privilegizalt pozicidja, a szakszervezet mu-
kodtetése, a demokratikus forumok életben tartdsa, a hatékony és allando érdekképvise-
let biztositdsa nagyon nehéz feladat a munkasoron dolgozé aktivistak szamara. Raada-
sul, a rendkiviil intenziv munka teher, s a teammunkabdl fakado csoportnyomas ellehe-
tetleniti a munkaidébé! ,kilopott” tarsadalmi munkavégzést. A szakszervezeti aktivistak
jogi és szakszervezeti képzettsége gyenge, jogi és szervezeti ismereteik nagyon hianyo-
sak. A decentralizalt magyar szakszervezeti modellben a szakszervezeti stratégia kiala-
kitasa helyi szinten térténik. Az agazati szakszervezetek maximium ad-hoc tanacsadast,
szakértdi hatteret nydjtanak, de stratégia megvalasztasaban magukra hagyjak a munka-
helyi szakszervezeteket. Agazati politika, agazati célok hianya megneheziti a helyi straté-
gia-formalast.

A menedzsment altal elhagyott, és gyenge jogi pozicidkkal rendelkezd szakszervezet
(munkavallaléi érdekképviselet) szamara az egyetlen megoldas a munkavallalok alkupo-
zicidjara épildé hatékony érdekképviseleti modell kialakitasa. Ennek feltétele azonban a
szakszervezeti céloknak a munkavallalok altali elfogadtatasa, a munkavallalék tamogata-

¢ potyautasnak nevezi a szakszervezeti zsargon azon munkavallalokat, akik élvezik a
szakszervezetek altal kiharcolt elénydket, de aktivan nem jarulnak hozza, nem iépnek
be a tagok soraba (a szerk.).
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sdnak megszerzése a szakszervezeti célok tAmogatasara. Azonban ezen a terlleten is
stlyos problémakkal néznek szemben a szakszervezetek. Tapasztalataink szerint a mun-
kavéllalék instrumentélisan viszonyulnak a szakszervezetekhez. A szakszervezettdl
eredményeket varnak el, s az eredmények mindségétdl fuggéen hajlandok a jovében
tamogatni a szakszervezeteket. De az eredményeket lgy varjak, hogy a szakszervezetek
Jntézzék el’, s nagyon csekély mértékben hajlandok aktivan is cselekedni (szakszerve-
venni). A munkavallalok szakszervezet képe is a helyi szakszervezethez kotédik, s nem
tdgabb &gazati vagy orszagos szakszervezethez. igy a helyi szakszervezet ligyessége,
beagyazottsaga, s nem tagabb célok hatarozzdk meg a munkavallalok itéletét a szak-
szervezetekrdl. Csak kivételes esetekben, az alapveté emberi értékeknek és igazsagok-
nak, a menedzsment altal tett igéreteknek a megsértése esetén tapasztaltam erds tamo-
gatast a szakszervezetek mogott. Azonban ezekben az esetekben a fesziiitség robba-
nasszer( kitérése utan, egyetlen esetben sem sikerlilt a szakszervezeteknek stabilizéini a
szervezetet, s az egyszeri munkavallaléi tAmogatast hosszutavon fenntartani.

Osszefoglalva, az Gjonnan alakult helyi szakszervezetek nem tudtak (j szerepkért ki-
alakitani maguknak, ami a kollektiv alkura, a hatékony egyéni és csoportos érdekvede-
lemre, érdekképviseletre alapozodik. Ennek hianyaban a helyi szakszervezetek silyos
legitimaciés valsaggal kizdenek, amit csak fokoz, hogy sok esetben az lizemi tanacson
keresztlil mégiscsak kiépult egy intézményesitett targyalé-probléma megoldé forum a
menedzsmenttel.

Az Uj szakszervezeti szerep kialakuldsa hianyaban elsésorban a vallalati menedzs-
ment hatarozza meg a véllalat munkaeré-politikajat, s erre a munkavallalok érdekképvi-
seleti szervezeteknek alig van befolyasa. Ennek kovetkeztében tovabbra is meghatarozo
a munkavallalék egyéni stratégidja (Alacsony bérszinvonal esetén kronikusan magas
fluktuacids és hianyzasi réata, illetve termelési célok szabotalasa, ami olyan magas fokot
érhet el, ami veszélyeztetheti a termelési célok teljesitését és ezaltal mégis kikényszerit-
het némi elmozdulast a vallalati munkaeré-politikaban. Ez tortént az egyik autoipari valla-
latnal, ahol pedig a véllalat vezetése szétzizta a szakszervezetet, s nem volt hajlando
szdba allni a jobb feltételeket kovetelé munkavallalokkal, azonban mégis rakényszertilt a
munkavallalokkal valé kompromisszum keresésére.

Az igazi probléma, hogy a vezetd szakmunkas réteg hatékonysagi-termelékenységi
koaliciéra vald igényének teljesilése jelentds mértékben az adott valialat menedzsment
stratégiajanak és munkaeré-politikajanak figgvénye. Sem a munkaugyi kapcsolatok in-
tézményrendszere, sem a jogszabalyi kdrnyezet nem teremti meg azokat az intézményes
ellenstlyokat, amelyekre épitve a munkavallalok kikényszerithetnek egylttmikodest a
menedzsmenttd!. Intézményi garanciak hianyaban, a magyar munkavallalok altal nehezen
vagy alig kontrollathaté médon, az egyes vallalatok helyi, eurdpai vagy éppen globalis
stratégiajanak, kultdrajanak fiiggvénye, hogy a magyar fejlédés a magas bér/magas
szaktudas/magas hatékonysag/magas minéség iranyaba fordul, vagy az alacsony
bér/alacsony szaktudas iranyaba mozdul el.
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A munkaligyi kapcsolatok intézményrendszere és jogi
szabalvozasa

Miért nem ad megfelel6 intézményi garanciakat a rendszervaltas nyoman keletkezett jog-
alkotas, amire a koronat az 1992-ben alkotott Uj Munka Térvénykényve tette fel?

Mint emlékezetes, a Munkalgyi Minisztérium 1991-ben eredetileg a német modell
bevezetésére tett javaslatot: munkahelyi szinten tizemi tanacsok képviselik a munkaval-
lalokat, mig a szakszervezetek pedig agazati (alagazati) kollektiv szerzédések utjan védik
a munkavallalok érdekeit. Az ET-ben lezajlott alkuk eredményeképpen mind a kormany,
mind a munkaitatok, mind a szakszervezetek akkori igényei k6z6tti kompromisszumokat
tukrézé modell szuletett. Az Uj Munka Torvénykdnyve a német modell elemeinek részle-
ges felhasznalasara épulve, de annak szellemével ellenkezd decentralizalt és gyenge
érdekvédelmi jogositvanyokkal felruhazott intézményrendszernek vetette meg az alapjait.
Az Uj intézményrendszer a kollektiv munkavallaiéi intézmények hattérbe szoritasaval a
munkaltaté és munkavallalé egyéni leheté legteljesebb szerzédési szabadsagat biztositja.
Megitélésiink szerint munkahelyi szinten a szabalyozas harom leglényegesebb problé-
maja a kdvetkezd.

A szakszervezetek szerepének sziik felfogasa

Az 4j Munka Térvénykonyve, az Alkotmanybirésdg 1989-es itéletei nyoman, a szakszer-
vezetet elsésorban tagjai érdekképviseleti szervezetének tekinti, s csak meghatarozott
feltételek mellett hajlandé elismerni a munkavallalék legitim képviseléjének. A szlikebb
felfogasnak megfeleléen a munkavallalok kozosségét megitletd részvételi jogokat, ame-
lyeket kordbban a szakszervezetek gyakoroltak, a térvény az lizemi tanacsokra ruhazta
at. Tovabb komplikaita a modellt, hogy a kollektiv szerzédés koétési jogosultsag megszer-
zéséhez szlkséges ‘munkavallaldi tamogatottsag’ megallapitasanak eszkdze a szakszer-
vezeti jeldltek szereplése az lizemi tanacs valasztason. A torvény szabalyozasaban a
Jproblémamentes” munkaltatd all szemben a bizonytalan legitimitasu, kétséges munka-
vallaléi tamogatottsaggal rendelkezé, zavaros szakszervezeti oldallal. Mintha nem is for-
dulhatna el, hogy a munkaltaté az, aki el akarja kerllni a kollektiv szerzédés megkoté-
sét, s nem az lenne a torvény dolga, hogy védje a gyengébb munkavéllaléi oldalt azzal,
hogy eldsegiti kollektiv szerzédések létrejottét.

Az lizemi tandcs intézményesitése

Az (j Munka Torvénykényve a szakszervezetek jogallasanak megvaltoztatasaval
parhuzamosan bevezette az (izemi tanacs (az 6tven fonél kisebb létszami munkahelyen
lizemi megbizott) intézményét. Az lizemi tanacs alapvetéen csak elézetes véleményezési
jogot gyakorol és tajékoztatasra jogosult a torvény altal meghatarozott kérdésekben.
Marpedig er6s torvényi felnatalmazottsagok hianyaban az uzemi tanacsok nem képesek
valédi alkupozicidba kerllni. Ki vannak szolgéltatva a munkaltaté jéindulatanak és meg-
egyezési készségének. A munkavalltalok képviseletének megduplazdsa a munkahelyen
tovabba azt eredményezi, hogy a menedzsment igen aktiv szerepet jatszhat (jatszik) a
munkavallaléi képviseletek akcid terének, akcioképességének és legitimitdsanak alakuia-
saban. Azokon a munkahelyeken, ahol erés, a vallalati hatalmi szerkezetbe alaposan

r.a.mw.,‘ SPIPT—

beagyazodott szakszervezet mikodik és a szakszervezet képes a munkavallaloi csopor-
tok kozotti érdekeket ,hazon beldl” kezelni, ott nemigen okoz problémat a munkavallaloi
érdekképviselet megkettézddése. Mint ismeretes, az lizemi tanacs valasztasokrol készilt
felmérések és nyilvanossagra hozott adatok azt mutatjak, hogy a munkahelyi szakszer-
vezetek munkahelyek déntd tobbségében eifoglaltdk az Gzemi tanacsokat. Azoknak az
Jjonnan alakult szakszervezeteknek esetében, amelyekrél kordbban szot ejtettem, vi-
szont a munkavallaléi érdekképviseleti intézmények megkettézédése a munkaitatoi oidal
szamara biztositott egyoldalt elényoket. A vallalatvezetés szamara jatéktér nyilt arra,
hogy az Uzemi tanacsnak az egyéni és koliektiv probléma-megoldasban szerepet adva
elésegitse a szakszervezet marginalizalodasat. Szélséséges esetben még az is eléfor-
dulhat, hogy a vallalatvezetés a sz6 legszorosabb értelmében kijatssza a szakszervezetet
az (izemi tanécs valasztasokon annak érdekében, hogy igy szoritsa ki a szakszervezetet
a ,jog bastyaibo!”.

A Munka Térvénykdnyve szerint a jogvitaban csak a munkavallalé és a munkaltato
kozotti egyeztetés elézi meg a birdsagi szakaszt és ezzel kizarta annak a lehet6séget,
hogy a munkavalialdk és a munkaltaté kézotti munkalgyi jogvitdban akar a szakszervezet
akar az Uzemi tanacs aktiv, cselekvd kozvetitéként vegyen részt. Kozismert, hogy az ef-
fektiv munkahelyi egyeztetés hianya megnehezitette az egyéni ugyek gyors, hatékony
intézését a munkahelyen és talterhelte a munkatigyi birésagokat. A gyors és effektiv jog-
szolgaltatas hianya egyrészt jelentés hatékonysag romlast eredményez a gazdasag mu-
kodésében, rontja a jogallamisagba vetett hitet. Masrészt, a kollektiv munkavallaloi ér-
dekképviseleti szervezetek kizarasa a munkaiigyi vitak kezelésébdl megakadalyozza az
egyes vitak altalanositasat és kollektiv megallapodasok Utjan val6 rendezését.

Végil, a térvény ugyan megteremtette a lehetéségét az agazati kollektiv szerz6dés
kiterjesztésének, ami fontos feltétele lehet az dgazati kollektiv alku altalanos szabalyozd
erejlivé valasanak és rendszeresen alkalmazott gyakorlat a az EU tagallamaiban. De a
szocidlis partnerek nem hasznaltak ki ezt az intézményt, s az allam sem tamogatta haté-
konyan a kollektiv szerzédések sziiletését és kiterjesztését. A tobb munkaltatora kiterjedd
kollektiv szerzédések kiterjesztése nem valt meghatarozé gyakorlatta. Fészabalykent, a
tobb munkaltaté altal megkotott (agazati) kollektiv szerzédések azokra a munkahelyekre
vonatkoznak, ahol mar egyébként is van munkahelyi kollektiv szerzédés, igy szabalyozo
erejiik nem terjed ki a nem szervezett munkahelyekre.

4 magyar munkalgyi kapesolatok rendszerének alterns-
i ai
A poszt-szocialista munkatigyi kapcsolatok 6roksége és egyik legfontosabb sajatos-
saga a nyugat-eurépai orszagok gyakorlatahoz képest, hogy a munkaltatok és szakszer-
vezetek kdzott a foglalkoztatassal és a munkaviszonnyal 6sszefliggd kérdések kollektiv
szabalyozasanak legfébb szintere a munkahely. A munkahelyi hatarok kézé bezart szak-
szervezetek f6 torekvése nem az egységes munkavallalasi feltételek kialakitasa a valla-
laton kivilli agazati-szakmai-lokalis munkaerépiacon, hanem az, hogy sajat vallalatuk bel-
sé munkaerépiacanak, a vallalati foglalkozaspolitika és a munkafeltételek kialakitasaban
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és szabalyozésaban vegyenek részt. Az Gizemi tandcsok intézményesitése nem jart azzal,
hogy a nem szervezett munkahelyeken felszamolja a képviseleti lrt és biztositsa a mun-
kavallalok intézményesitett véleménynyilvanitasanak lehetéségét. A nem szervezett mun-
kahelyeken nincs intézményesitett tarsadalmi kontrollja a jogkévetésnek, a jogszabalyck
és a minimalis munkaligyi standardok betartasanak, a méltanyos és igazsagos személy-
zeti politikanak. Ugyanakkor az Uzemi tanacs intézményesitése a decentralizalt, munka-
helyi szintli szakszervezeti kérnyezetben azzal a koévetkezmeénnyel jart, hogy azokon a
munkahelyeken, ahol a menedzsment szakszervezet-ellenes stratégiat kivan kévetni, ott
az Uzemi tanacs intézményére tamaszkodva, békés Uton kimanéverezheti a szakszerve-
zetet.

A decentralizalt kollektiv alku rendszerének elénye, hogy teret enged a vallalati szint(
hatékonysag névelésének és a munkafeltételeknek a piaci igényekhez vald rugalmas
alakitasahoz. Lehetéséget biztosit a vallalatoknak arra, hogy akér az alacsony
bér/alacsony minéség vagy a magas bér/magas mindség stratégiajat kévessék, s igy
taldlva maguknak piaci rést biztositsak tulélésliket nehéz gazdasagi kérilmények kdzott
is. A decentralizalt kollektiv alkunak azonban van hatranya is. Elészér is, a névekvé bér-
koltségeket, mint a nyugat-eurdpai tapasztalatok is mutatjak, csak a magas szaktudasra
alapozott, magas hozzaadott értéket termeld, hatékony termelési rendszerek kiepiilésével
lehet ellensulyozni. Az eurdpai modell egyik kulcsa éppen az, hogy a szakszervezetek
munkaer6-piaci szerepvallalasa korlatozza az alacsony bér/alacsony szaktudas/alacsony
mindseg stratégiajat kdvetd vallalatok életterét és folyamatos technikai/technologiai uji-
tasra, az emberi er6forrasokba valé beruhazasra kényszeriti 6ket. A jelenlegi magyar
decentralizalt rendszer ezt nem teszi lehetévé. Masodsorban, tag teret enged az illegalis
foglalkoztatas gyakorlatanak. Szamos iparagban a feketén dolgoztatott bedolgozokkal,
alkalmi munkasokkal vagy éppen a minimalbéren bejelentett, de zsebbdl fizetett munka-
vdllalékkal a végzett tevékenysége komoly konkurenciat jelent a legdlisan foglalkoztatd
vallalatoknak. Habar az illegalis foglalkoztatasnak a munkavallaldk szamara is nyujt elé-
nydket, de szamos tekintetben hosszt tavi hatranyokat is general. Azon tul, hogy a bi-
zonytalan, szerzédéses jogalap nélkuli foglalkoztatottsag kilonosen kiszolgaltatott hely-
zetbe hozza a munkavallalét az illegdlis foglalkoztatas a joléti dllam alapjait veszélyezteti.
Bevételek hijan nem finanszirozhatok a jéléti dllam kiadasai, masrészt azaltal, hogy mind
kevesebb legdlis munkavallalénak kell megtermelnie a rosszabbodé j6léti allam fenntar-
tasnak koltségeit, ami az adéterhek magas szintjét eredményezi.

Osszefoglalva, ma Magyarorszagra a tulsdgosan alulszabalyzott piacgazdasag a jel-
lemz6. Allaspontunk szerint atfogé koncepcio-valtast tesz szilkségessé a munkatgyi sza-
bélyozas gyakorlataban. Reélisan nem varhatd, hogy révid tavon agazati kollektiv szerzé-
dések szllessenek. Ezért azt kell elésegiteni, hogy a munkahelyi szintli tarsadalmi kont-
roll erdsédjon. A munkahelyi szint(i tarsadalmi kontroll erésédése pedig csak megfeleld
intézményi ,rasegitéssel” varhatd. Ennek feltétele pedig az Gzemi tanacs jogkérének bo-
vitése és a szakszervezetek jogallasanak Ujraszabdlyozasa.

Az Uzemi tandcs jogkorének bovitése

Nem igazan szerencsés megoldds volt az (izemi tandcs bevezetése decentralizalt
szakszervezeti kornyezetben. Akarmilyen ellentmonddsos volt is az (izemi tanécs intéz-

ményesitése, kdnnyebb egy intézményt létrehozni, mint megszintetni. Ma mar az Gzemi
tanacs megsziintetése nem tiinik redlis lehetdségnek. Ugyszintén nem tiinik redlis lehe-
toségnek a gyenge Uzemi tandcsi jogok kiegészitése egyuttdontési jogokkal és ezaltal a
magyar intézményrendszer tovabbi kdzelitése a német modell felé. Erre vonatkozéan
tobb javaslat szuletett, de eddig nem tértént érdemi elérelépés ilyen irdnyba, s realisan
nem is varhato ilyen iranyl fejlodés. Ehelyett az Uzemi tanacs szerepének olyan
megerdsitése tlnik jarhaté utnak, amely eisésorban arra iranyul, hogy eldsegitse a jogkd-
vetést, a munkavallalok véleményének meghallgatdsat a munkafeltételek meghataroza-
saban és eldsegiti a munkalgyi vitdk gyors és igazsagos megoldasat munkahelyi szinten.
Ennek érdekében megfontolandd az i) lzemi munkarend intézményesitése, és ii) az
Uzemi tanacsnak szerepet biztositani munkalgyi vitdban, iii) kamaréak szerepvallalasa az
érdekképviseletben.

Az (zemi munkarend. A jogkovetés elbsegitése érdekében célszerli visszanyuini az
Gzemi munkarend intézményéhez, amelyet az Osztrak-Magyar Monarchia jogrendje al-
kalmazott az alkalmazasi feltételek atlathatdséga érdekében. Az Uzemi munkarend a
munkavégzés feltételeinek minimalis szabdlyainak rogzitésére szolgdlt és a 20 alkaima-
zottnal tobbet foglalkoztatd vallalatoknal elkészitése kotelezd volt, meglétét és betartasat
pedig az Iparfeltgyelet ellenérizte. Az 1884. évi Ipartorvény szerint az tizemi munkarend
tartalma tobbek kozott kiterjedt a munkavallaldk kilénb6zd kategdridinak kijeldlésére, a
nok és fiatalkoriak alkalmazasanak maédjara, a munkaidd beosztasara, a bérelszamolas
rendjére és a munkabér fizetésére vonatkozé eldirasokra, a fegyelmi birsagok régzitésé-
re, a felmondasi hataridok megallapitésara. Az izemi munkarend ismételt intézményesi-
tése azokon a munkahelyeken, ahol nincs kollektiv szerzddés fontos elérelépést jelentene
annak érdekében, hogy minden munkahelyen vildgos és atlathaté szabdalyok hatarozzak
meg a munkaviszony legfontosabb legalapvetdbb szabalyait. A munkavallalok vélemény
nyilvanitasanak biztositasa érdekében célszerli lenne az Gizemi tanacsnak véleményezési
jogot biztositani az (zemi munkarend kapcsan. Az {izemi tanacs hataskorének ez a bo-
vitése azt célozza, hogy elsésorban a nem szervezett munkahelyeken megteremtddjenek
a minimalis feltételei a munkavallalok beleszéldsanak a munkafeltételek megallapitasaba.
Mivel, az Gzemi tandcs nem élhet a munkaharc jogéaval ezért az lizemi munkarend léte
nem jarhat egyutt a sztajkjog korlatozasaval. Amennyiben az zemi munkarend kiadasa
utan egy szakszervezet kollektiv szerzédésben tud megallapodni a munkaltatéval azok-
ban a kérdésekben, amit a munkarend szabalyos, akkor a kollektiv szerzédés szabalyai
felllirjak az Uzemi munkarend rendelkezéseit. Ugyszintén célszerlinek tlnik, az 1884 évi
Ipartdrvény logikajat kévetve gondoskodni az Uzemi munkarendek torvényességi fel-
igyeletének szabdlyozasarol és betartdsanak rendszeres ellendrzésérdl.

Munkaligyi vita. Célszertnek tinik az izemi tanacsnak szerepet kapnia a munkaltatd
és a munkavallald kézotti munkaugyi vitdban annak érdekében, hogy tarsadalmi kontroll
segitse a a felek kozotti komoly egyeztetést és a munkaigyi vitak lehetd leggyorsabb
lezarasat. Az Uj Munka Térvénykdnyve életbelépése 6ta tobb vallalatnal alakult ki olyan
gyakorlat, hogy a vallalat vezetése bevonta az (izemi tanacsot a munkalgyi vitak rende-
zésébe. Az egyik lehetséges megoldas az, hogy a nagyobb fajstlyu {gyekben a végsé
dontés meghozatala elétt a munkaltatd kikéri az Uzemi tanacs allasfoglalasat is. Tobb
vezetd multinacionalis vallalat, példaul az Opel Hungary is alkalmazza ezt a megoldast. A




masik lehetséges megoldas, hogy az (izemi tanacs az egyeztetés megszervezésében és
tisztességes lebonyolitasanak biztositasaban kap szerepet. A Malév kollektiv szerzédése
szerint, példaul, az uzemi tanacs altal alakitott Munkahelyi Egyeztetd Bizottsag szervezi
meg és folytatja le az egyeztetd eljarast. Ha az egyeztetés soran nem jén létre megalla-
podas a felek kézétt, akkor a Munkahelyi Egyeztetd Bizottsag allast foglal az igyben, s
ezzel lehetdséget ad arra, hogy a felek a tovabbi [épésuket - elsdsorban kereset benytj-
tasat megfontothassak. Mindkét megoldas azt segiti elé, hogy az izemi tanacs tarsadalmi
kontrollla még munkahelyi szinten megegyezésre Osztdkélije a vitdban allo feleket, s
esetleges vélemény nyilvanitasa Utjan befolyast gyakoroljon mindkét fél gondolkodasara.

A szakszervezet jogatiasanak vaitoztalasa

A dolgozat eddigi érvelése azt mutatta, hogy két munkavallaléi érdekképviseleti szer-
vezet parhuzamos léte ugyanannal a munkaltaténal szdmos negativ kdvetkezménnyel
jarhat. Kiiéndsen hatranyos helyzetbe hozza a szakszervezeteket, hogy a hatélyos jogi
szabdlyozas raadasul 6sszekoti a szakszervezetek kollektiv alku képességét az Gzemi
tanacsi valasztasokon elért eredménnyel. Ezért célszerlinek tlinik a szakszervezeti kol-
lektiv alku képesség és az Uzemi tanacsi valasztas szétvalasztasa, kuldndsen ott ahol
csak egy szakszervezet mikodik.

A munkaugyi kapcsolatok szakirodalmanak egyik kdzhelye, hogy az egyénileg fellépd
munkavallalé a munkaerépiacon a munkaszerzédés megkotésekor gyengébb alku pozici-
6ban van a munkaltatéhoz képest. A hatranyos helyzet kiegyenlitésének egyik eszkdze a
munkavallalok kollektiv fellépése. De a munkaszerzédés megkotése utan sem kerll
egyenld helyzetbe munkaltatdé és munkavallalé. A munkaviszony soran is az egyéni mun-
kavallalo a gyengébb fél. Ennek megfeleléen a kollektiv fellépés lehetéségének nemcsak
a szerz6déskotés pillanataban kell teret adni, hanem a szerzédés megkétés utan, a mun-
kaviszony alatt is. A kollektiv szerz6dés munkaltatd altali megsértésére nem feltétiendl
elégséges vdlasz a munkavallalé éltal inditott munkalgyi per. Nemcsak azért mert sok
munkavallalé inkabb nem indit pert a munkaviszony alatt félve a munkaltaté bosszujatét s
mert csak hosszadaimas eljaras utén kerllhet sor a biréi itéletre. De azért is mert a kol-
lektiv szerz6dés megsértése, kilondsen akkor, ha gyakran torténik az a szerzédés ,le-
rontasat” is jelenti. A jelen jogi helyzetben a szakszervezet keze kotott. A szakszervezet a
sérelmezett intézkedéssel szemben kifogast nem nyujthat be, mert nincs helye a kifogas-
nak, ha a sérelmezett intézkedéssel szemben a munkavallalé jogvitat kezdeményezhet,
sztrajkot nem kezdeményezhet, mert jogellenes a sztrajk, ha olyan egyedi munkaltatdi
intézkedéssel szemben, amelynek megvaltoztatasdra vonatkozé dontés birésagi hatas-
kérbe tartozik. A szerzédésnek a munkaltato altali megsértése esetén csak a munkaval-
lalénak van jogérvényesitési joga egyéni munkalgyi jogvita keretében. Kovrig Béla, 1944-
ben, Osszevetve a munka védelmére vonatkozé munkajogi szabélyozast Kézép-kelet Eu-
répaban, a szakszervezetek jogdlldsa kapcsan annak a véleményének adott hangot,
hogy ,A kollektiv munkaszerzédés szabdlyozasa keretében a munkassag szakegyesiile-
teit tagjaik térvényes képviseleteinek kell elismerni, mert ahol a kollektiv munkaszerzédést
az érdekeltek szakegyestiletei kototték, mindenekelétt ezek a jogi személyek felelések a
szerzédés rendelkezéseinek megtartasaért, tehat el kell ismerni a munkavéllalok e sui
generis egyestiletének jogi személyiségét és sajétos jogképességét”. Vagyis a szakszer-
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vezet a munkavallalék olyan kézdssége, amelynek sajatos jogai vannak az altala kotott
szerzédesnek a munkaltatod altali megsértése esetén. A jogi szabalyozas soran helyre kell
allitani a szakszervezetek szerzédési alanyisagat. Ennek megfeleléen a szakszervezetek
maguk is jogosultak kell, hogy legyenek mindazon munkavallalok tekintetében akik a
szakszervezet altal kotott kollektiv szerz6dés hatalya alatt allnak, hogy i) amennyiben a
munkaltatdé a kollektiv szerz6désbe tkézd munkaszerzédést kot, illetve ii) a munkaitatd
munkaviszonyra vonatkozd szabalyt sért6 intézkedése (mulasztdsa) soran, valamint a
munkaviszonybdl szarmazé igények érvényesitése érdekében az érintett munkavallalé
felhatalmazasaval de sajat nevilkben munkadigyi vitat kezdeményezhessenek.

A kaimardk szerepvailalasa az srdekképviseletben

Kézismert, hogy a munkaltatéi oldal szervezetlensége az egyik legfontosabb akada-
lya a decentralizalt érdekegyeztetési modell meghaladasanak. Ugyanakkor valészintitlen,
hogy rovid tavon szamitani lehetne arra, hogy a munkaltatéi oldal megszervezédik. Az is
kézismert, hogy altalaban a nagyobb vallalatok azok, akik nagyobb valészinliséggel
szakszervezet talalhato, illetve kollektiv szerzédés szabalyozza a munkaviszonyt. A kis-
véllalkozasok tdmege az, ahol sem szakszervezet, sem lUzemi tanacs (lizemi megbizott)
nem taldlhatd. Ugyanakkor a kis és kozépvallalkozasi szektor az a szektor, ahol a fekete
munkaltatds és a munkajogi szabalyok figyelmen kivil hagyasa leginkabb valészini. A
kis és kozépvallalkozasi szektor terliletén a legkdnnyebben megvaldsithaté megoldas a
munkavallalas feltételeinek demokratikus megallapitasara és ellenérzésére a dualista
Magyarorszag gyakorlatdhoz valé visszanyulds lehet. A XIX. szdzad végén sziiletett
ipartdrvény a kamaraknak adott szerepet a kis és kdzépvallalkozasi szektorban a mun-
kafeltételek dn-szabalyozasaban, illetve a kamarak szintjén biztositotta a munkavallalok
részvételét a munkafeltételek meghatarozasaban. A kamarak szabalyoztak a munkafel-
tételeket, ellenérizték azok betartatasat és elsd fokon eljartak a munkajogi vitakban. En-
nek érdekében a kamarak munkaligyi bizottsdgot hoztak létre, amely az alkalmazottat
foglalkoztaté iparosok és a munkavéllalék vélasztott paritdsos bizottsédga volt. A munka-
Gigyi bizottsag éllapithatott meg szabdlyokat a munkavéllalas feltételeire vonatkozéan,
amelyek a miniszter jovahagyasa utan az 0sszes kamarai tagra kotelezéek voltak. Ha a
munkaltatd és a munkavallalé kozott vita tamadt, azt a kamara bekélteté bizottsaga elé
terjeszthette, amely szintén paritasos testilet volt. A fenti példa alapjan megfontoland6 a
kamarakrol sz6l6 torvény tovabbfejlesztése és a kamardk tevékenységének kiterjesztése
a munkafeltételek minimalis feltételeinek megallapitasara és ellenérzésére, illetve ebben
a folyamatban a munkavallalok és érdekképviseleti szervezeteik beleszolasanak biztosi-
tasara.

intezmeényl reform tarsadalmi feitételel

Ez a dolgozat arra véllalkozott, hogy felvazoljon néhany lehetséges megoldast, t&-
maszkodva a magyar érdekegyeztetés utdbbi években kialakult gyakorlatdra, térténelmi
és nemzetkdzi példakra. Olyan megoldasokat probalt felvazolni, amelyek eldsegitik a
gazdasag nem szervezett szektordban is a munkavallalok részvételét a munkafeltételek
meghatarozésaba és a jogallamisag normainak érvényesulését. Ugyanakkor a munka-
vallaloi részvétel intézményes garancidinak megteremtése ugrédeszkat biztosit a szak-
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szervezetek szamara, hogy a gazdasag nem-szervezett szektoraban is az aktiv munka-
vallalokra tamaszkodva, képesek legyenek egységes munkafeltételeket kidolgozni, s
azokat kovetkezetesen védeni. Ez egyszerre teremti meg a lehettségét egy szervezet-
tebb, igazsagosabb piacgazdasagnak és kdzteherviselésnek. Fontos eldrelépést jelenthet
a szervezett piacgazdasag megteremtése iranydba a szakszervezetek fokozottabb fele-
Iosségvallaldsa a munkaerépiac szabalyozasaban, a munkaiigyi szabalyok betartasanak
ellendrzésében, kikényszeritésében. Ebben érdekeit a legalis munkaltatéi kér, amelyet
nagysaganal és/vagy erkdlcseinél fogva nem tud, illetve nem akar tisztességtelen felté-
telekkel termelni, s akiket sujt a fekete gazdaséag, a munkautgyi minimal standardok meg-
sértése segitségével alacsony koéltséggel termelé munkaltatok tisztességtelen versenye.

A szakszervezetek, néhany kivételtd! eltekintve, az elmult években pozicidik védeimé-
re rendezkedtek be. A munkajog terliletén az 1988 és 1992 kozétt kialakult intézmény-
rendszert elfogadva azon belll prébaitak minimalis médositasokat elérni, illetve a feltéte-
lek rosszabbodasat megakadalyozni. A versenyszféra szakszervezeteinek problémai azt
sugalljak, hogy a valsdg meghaladasa érdekében gytkeres koncepcié-valtasra van sziik-
ség. Minden elérelépésnek elengedhetetlen feltétele, hogy maguk az orszagos, agazati
és terlleti szakszervezeti kdzpontok a jelenleginél komolyabban vegyék a tagszervezés,
a munkahelyi munkafeltételekhez kapcsolédd érdekvédelmi stratégia formalast, a szak-
mai munkat és stratégiai céljaik kiklizdése érdekében batrabban mozgositsak tagjaikat, s
legfontosabb céljaik kézé keriiljon az Gjonnan alakulé munkahelyeken a munkavallalok
megnyerése, autonémia igényeik tamogatasa. Ugy tiinik, hogy a bekészénté gazdasagi
fellendllés korszakaban realis lehetdség is van arra, hogy a szakszervezeti szervezédés
Uj hulldma indutjon be. Ehhez azonban a szakszervezeteknek pozitiv, a gazdasagi fellen-
dilést, az igazsagossagot és a kdzteherviselést egyszerre tamogaté programot kell kidol-
gozniuk. Remélem, hogy eléadasom segitett ebben.

Flggelék

Meghivé®
A LIGA Szakszervezetek tisztelettel meghivia Ont a Skala Metro épiletében Iévd
MAV BEIG konferenciaterembe, 1998. december 17.-e, csiitdrték, 10 orara, a LIGA
Szakszervezetek tiz éves fennallasdnak tiszteletére rendezett konferenciara.

A Program:
10.00 Megnyitd
Gasko Istvan, a LIGA eintke
10.10 A magyar szakszervezetek szerepe az elmult 10 év tarsadalmi-gazdasagi folya-
mataban

Dr. Lengyel Laszlé, a Pénzugykutatd Rt. EIndk-vezérigazgatdja

11.00 A bérmunka visszaszoruldsa és kdvetkezményei szocidlpolitikai megkézelitésben
Dr. Ferge Zsuzsa akadémikus

12.00 Az informacios tarsadalom és az Uj munkaerpiacok
Dr. Tamas Pal, az MTA Szociolégiai Kutatéintézetének igazgatéja

12.40 A gazdasdag a kozjé szolgalataban, erkélcsi keretek, feladatok
Dabéczi Kalman, Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem

13.20 A hagyomanyos szakszervezeti modell valsaga, lehetséges kiutak
Dr. Téth Andras, MTA Politikatudomanyi Intézet

A konferenciat sajtétajékoztatd és fogadas koveti, melyre tisztelettel meghivjuk.

A LIGA Szakszervezetek Elnbksége

3 A kiadvany az utolsé két tanulmany kivételével, melyeket irasban (alkalmasint Ujrairva)
adtak le a szerzék, ennek a konferencianak a magnoéfelvételén alapul. A LIGA Szak-
szervezetek az évfordulérdl — ennyiben Horvath Lajos koncepciéjat fogadta el az elntk-
ség — szinvonalas és vitara ingerl6 eléadasokkal kivant megemlékezni, igy a szervezet
a szerzék egyik-masik megallapitasat nem minden vonatkozasaban osztja maradékta-
lanul (a szerk).




