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MPEArOBOP

YBaxkaemu yumameau,

Mpeg Bac e nopegruam pesyamam Ha npogbakaBaujomo Beve cegem zogunu
noasomBopro compyguuuecmBo mexkgy Qongauus ,,OPVAPUX EBEPT u Kowcpege-

pauyusma Ha mpyga ,,[TOAKPEA".B Hac Bpowsypa aBmopume gaBam cBosm
aHaAu3 Ha npob. koumo nopakg kg ce B bvazapun cucmema Ha
kopnopamuBua cobcmBerocm u ynbab, ‘Moxke 6u om Bac ca aky

B npuBamusuporu uau B npouec Ha npuBamusayus buazapcku mupeoBeku gpy)kecmBa
Beposmo nakou om Bac ca yuacmBaau B obiume cubparus u ca pearusuparu cBoume
akyuoneptiu npaBa. TenbpBa sanouBa paszp Ha U caokra u npomuBo-
pesuBa cucmema Ha kopnopamuBro ynpaBAeNue B koamo npegcmou Ha Beuvku ga ce
opuermupam.

Heocnopum gocmotHcmBo Ha Hac
~af,

Bpousypa e npegcmaBama 3a kop-
, koamo moxke ga noaydu. Bepoamuo npouu-
mbm Ha knuzama we nopogu muokecmBo Bunpocu, Ho egroBpemenro ¢ moBa we

nocapku u 3a Gopmupane Ha P kB no noBog akuyuoreprama cob-
cmBerocm, kaamo Beve pearo goEuBa 3Havenue B bvazapckama ukoxomuka.

Om usk eve umam Bramoskrocm ga ce 3ano-
3HAAM € ONUMO Ha D cucmemu Ha kopnopamuBra cobcmBerocm u ynpaBae-
Hue, koumo ca Ha p k B Mpunask B kpaa Ha knuzama. Beposmuo

8 max pob: Mozam ga k om Hac

npakmuka B Bbazapus, Ho maka uau uraye ca cﬂugemucmBo 3a Baaancuparuam nog-

x0g, upez koamo B pasBumume obwecmBa ce P kg mekgy
cobe u MeHbGK mexkgy gp k pu u b Ha gu-
pekmopume umH.

ABmopume ce nagaBam, e B npoveca Ha mpanc¢opmqun Ha co6cmBenocmma
om gbpkaBra kvm yacmua, ¢ noc kvm nazap

meskgy uk ckume ¢ HapacmB kupate Ha MHOXke-

cmBo xopa B cobemBernocmma 10 NbmA Ha npuﬂamu:aqu»ma B Bvazapus we ce Hano-
skam u aoBp opmu Ha kopnop ynp B8 koumo pecume Ha
Beuvku we pam cBosma p

WspasBaiku Baazogaproem kem O ,,(DPMAPMX EBEPT“ s Boamak-

wocmma ma3u kwuza ga cmare nyb, goc

Ha pakma, e umerHo cbC cbgedcmBuemo Ha (Dongauwama 6w\zapckomo obwecmBo
uma B kiocm ga ce ¢ b Hemcku onum no uwmezpayua Ha
umepecume Ha pabomogamenu, cungukamu u unBecmumopu B pamkume Ha
coyuaarama nasapha gopkaBa u npuryunume Ha kopnopamuBrama cobcmBenoam u

ynpaBaenue.

AB ‘; nama:lu' ki €a a noc : 30 yea ga pasaaeg peBap-
Bawo np Ha kopnop ynp u ga pam gobpume
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pakmuku B cmp ¢ pasBumu nazapru
umo npegcmou ga ce chewyne Sbazapckun akyuoHep.

, kakmo u npob. ¢ ko-

Mamep B ca paspab kakmo cregBa:
Baagumup BoagkueB  Tpema wacm;

Muka 3atkoBa MvpBa uacm bes mouka 2;

Cnapmak K 8 BuBeg movuka 2 Ho MepBa vacm,

Bmopa u YemBopma vacm u IMpuaoskenus.

Om aBmopume

BbBEAEHME

Mpobaemume Ka kopnopamuBromo ynpaBaenue B nasaprume ukonomuku
gamupam om kpaa Ha 19 Bek, kozamo 3anouBa npouecem Ha omgeasre Ha cob-
cmBerocmma om ynpaBaenuemo Ha npegnpuamusma. AomozaBa cobemBenuuu-
me ca ce 3aHumaBaau ¢ ynpaBaenue Ha Buaneca cu u ca 6uau npako 3aBucumu om
pesyamamume Ha npegnpuemaveckama cu geinocm. Mopagu moBa e e umano
Hykga ga ce konmpoaupa pabomama Ha meHugxkspume om cmpata Ha cobemBe-
Huuume. Bmopama zaaBra npuyusa 3a BvanukBaxe Ha kopnopamuBHomo ynpaB-
AeHue cneyuaaro B Amepuka u Beaukobpumanus e axmepHamuBromo umancu-
paHe Ha npegnpusmuama gupekmuo om kanumaaoBua nazap upes emucus Ha ak-
yuu. C noaBama Ha dongoBume Bopcu B Aongon npes 1773 2. u 8 Hio Mopk
npes 1792 2. ce cbagaBa anmepHamuBa 3a duHancupane pasBumuemo Ha npegn-
pusmusma upes npuBauuane Ha kanumaa om bopcama Bmecmo om Bankume. B
pesyamam Ha caokHO npenaumane u kombunauuu medkgy nasapHa kyamypa u
mpaguuuu, npaBHa cucmema, nosuuuu Ha ukoHomuueckume azewmu B npousBog-
cmBenama cucmema ca ce ¢opmupasu cuBpemennume cucmemu Ha kopnopa-
muBro ynpaBaenue.

B Buvazapus npobaemume Ha kopnopamuBHomo ynpaBaexue ce noaBuxa
npes NocAegHUME 2OgUHU Ha MOmaAumapHama cucmema, kozamo 3anouHaxa ga
ce npaBam onumu ¢ pabomuuyeckomo camoynpaBaenue u ¢ m.n. dupmena opza-
Huzayua Ha ukonomukama. OuakBaHusama, ue pabomuuuume, caykumeaume,
kakmo u munucmepecmBama, komumemume wie cumyaupam noBegekue Ha omeo-
BopHu cobcmBenuuy B ycaoBuama Ha naanoBa momaaumapwa ukoHomuka, bes ga
pa3snoaazam ¢ nbAHU npaBa Ha cobecmBerocm, He ce onpaBgaxa u mesu onumu ce
npoBaauxa. C Bausane B cuaa Ha TopzoBckua 3akoH u cBupsaHume ¢ Hezo 3akonu
npes 1991 2. npobaemume Ha kopnopamuBxomo ynpaBaenue B gbpxkaBrume
npegnpusmua 6axa camo dopmaato pewenu. Oynkyuume Ha cobemBenuk ce u3-
nvaraBam nesagoBoaumeano om cbomBemuus pecopen munucmbp. MoHonoabm
Ha gbprkaBHama cobemBerocm u auncama Ha gpyau akuyuowepu, 3aegHo ¢ omaa-
2aHemo Ha npuBamusayuama u kanumanoBume cgenku, He cbigaBam Bwamodk-
Hocmu 32 yemanoBaBaue Ha Bausku go nosHamume nasapHu cucmemu Ha kopno-
pamuBro ynpaBaeHue.

EquncmBeno npuBamu3sayuama u wacmHama cobcmBerocm nopaxkgam ycao-
Bua 3a BuBerkgane Ha peaaro kopnopamuBro ynpaBaerue B mupzoBckume gpy-
skecmBa. Ocobeno caeg npukatouBane Ha macoBama npuBamusayus B8 cmpanama,
koamo npegcmaBasBa Had-mowmua kanumanoB mpancdep 3a moakoBa kpamko
Bpeme B cuBpemenrama Hu ukonomukama, Benpocsm 3a moBa kakwB Bug kowmpoa
wie ce ycmanoBu Bopxy menugkmbama om noBume akuuoHepu wie cmane onpe-
geanw 3a pasBumuemo wa npegnpusmuama. Bevwmocm, 3amaHama Ha Heedpek-
muBxama cucmema Ha gupkaBer konmpon Bepxy npegnpusmuama u ycmanoBaBa-
He Ha pabomeusa cucmema Ha kopnopamuBro ynpaBaenue e ocHoBHa uea Ha npu-
Bamusayuama u Ha cmpykmyprama pecpopma. Cama no cebe cu cmaHama Ha cob-
cmBexocmma, ocbwecmBaBana upes npuBamusauuama xe moske aBmomamuuecku
ga OcuZypu npocnepumem Ha npegnpuAMuUAma.



Yacm L.MPUBATUSALIMATA U NMPOMEHUTE
B CTPYKTYPATA HA YINMPABAEHUE
HA NMPEAMNPUATUATA

I.  VYnpaBaexuemo nHa geprkaBHume npegnpusmus
caeg Hayanomo Ha ukoHomuueckume pecdopmu

anR,

B npexogHua nepuog kum ycman Ha Na3apHU OMHO B Bvaza-
pus npecmpykmypupanem Ha peaaHus cekmop 3anouHa ¢ geMOHONOAU3AYUAMA U

agMURUCMp ymo npeobpasyBane Ha ¢ cmonauckume cmpykmypu B egHOAHU
mbpzoBeku gpyrkecmBa, ¢ eguucmﬂeu cobcmB Ha gbp To-
Ba goBege go #oB mun ynpaB. kaB npegnp Wsmucaenume

akuuonephu gpykecmBa ce ynpaBMBam 'om nceBgokopnopamuBen mun gopmu-
poBanue, Hapeueno ,CoBem Ha gupekmopume®. flpegcmaBumeaume Ha muHuc-
mepcmBa u BankoBu unwcmumyuyuu, Bkatoueru B bopgoBeme Ha gupekmopume
cregBawe ga npegcmaBasBam uimepecume Ha cBoume uncmumyuuu, koumo 3ae-
gHo cbe cobemBetiuka Bebwrocm mpabBawe ga sawumaBam eguu-eguscmBen un-
mepec - mo3u Ha gopdkaBama. Ha meopua masu cmpykmypa He 3apabomu, nopa-
gu moBa, ye:

— He e UBACHEH U He modke ga bvge usncrer u kamezopusHo onpegeaeH gup-
*aBrus uimepec;

= B pamkume Ha gupkaBrus uumepec He 6axa u mpygHo buxa moz2au ga ce
onpeg kopnopamuB, pecu Ha omg uHCMuUMYyyuY, oule No-
Beue, ue ompacaoBume munucmepemBa baxa ugenmuduuuparu kamo npegemaBu-
meau Ha cobemBenuka Ha npousBogcmBenama cmpykmypa, om egHa cmpata, a om
gpy2a - GunarcoBo-kpegumnume uHcmumyyuy, Yuumo npegecmabBumeau yyacmBy-
Bam B bopgoBeme Ha gupekmopume, cbwo ca gupkaBHu;

- xaocbm B ynpaBaenckume Bsaumoomuowenus B cbBemume Ha gupekmo-
pume ce gonbABa om HenpeogoAuMuA aHMa2oHu3bM Ha konkpemHume unmepecu
Bv8 Bepuzama: npegnpusmue ~ purancoBo-kpegumna uRCMuUMyyuA ~ MuHucmep-
cmBo;

= onumbm om pabomama Ha mesu cmpykmypu nokasa, ue >keaaHuemo 3a
npeogoasBane Ha aHmazorusma He be peaaucmuuno u B noBeuemo cayuau me ce
okasaxa kyxu u napasumHu 3a npegnpuamuemo u ce npeBupraxa B cpegemBo 3a
gonbaBake Ha goxogume Ha gbp>kaBrume wuroBruuy, a yecmo u BramoskHoem 3a
cnekyaamuBru cgeaku u Hesakonno oBbozamaBane.

HeagekBamnume geticmBua Ha coBemume Ha gupekmopume u ynpaBasBa-
wume Ha egHoAuurume mupzoBeku gpyrkecmBa ¢ guprkaBro yyacmue sHauumen-
HO GONPUHECOXa U GONpUHAcAM 3a kpusucHomo cbemonHue Ha npousBogecmBenu-
me cmpykmypu Ha cmpaHama, 3a maxHomo paszpabBane, gekanumaausayus, Buco-
ka kpegumna u mexkgycdupmena 3agawkuarocm. Peaanume Hauenku Ha ycmaxoBa-
Bane Ha kopnopamuBromo ynpaBaerue Ha peaaHua cekmop cmapmupaxa ¢ npoue-
ca Ha npuBamusayua.




2. MMpegucmopun Ha MacoBama npuBamusayus

Wgesama 3a usnonsBare Ha cxemu Ha macoBa npuBamusauus B Buazapus npe-
MuHa gbAbz U caodked nbm. MupBonauaaHusm 3amucwa Ha npuBamusayuonHume
npoyecu He npegBuskgawe npunazare Ha cxema Ha macoBa npuBamusauun, a ce pas-
yumawe Ha cpaBrumeato 6bp3o memno Ha konBenuuoHaaHume Memogu Ha npo-
gakba. B mpu zpynu mozam ga ce zpynupam npuuuHume 3a u3bazBane om cxemu-
me Ha macoBa npuBamu3auus B Boazapus.

Ha nbpBo macmo, macoBama npuBamusauus B nepuoga 1990-1993 2. He Ha-
mepu ybegumenra noaumuuecka noggpekka. C maaku uskarouerus noumu Beuuku
Bogewu noaumuuecku cuau a omxBopasxa kamo cpegemBo 3a peanusupane wa
cmpykmyptume npeobpasoBanun B awama ukonomuka. Aopu meau kpbzoBe uko-
HOMUCMU U NOAUMULY, koumo pamyBaxa 3a Hea He npegaazaxa ACEH MEXaHU3bM 3a
ocbuecmBaBaremo @, a ce sagoBoasBaxa ¢ obuwu popmysupoBku 3a Heobxogu-
MOCMMa om npunazaHe Ha 4ewkua onum u npegaazaxa BkatouBare Ha npuruunHu
nocmawoBku 3a macoBama npuBamusauun cpeg apcewana om npuBamusauuonHy
memogu B sakonogamearama ypegba.

Bmopama zpyna npuuunu 32 ombs2Bane Ha mMacoBama npuBamusauus Bewe
cuasama conpomuBa om cmpana Ha dopmupawjus ce uacmen cekmop, a maka cb-
wo u om goplkaBrume menugkopu u munucmepcku agmuHucmpamopu Brobue
cpewy cmpykmypHama pecopma u B vacmuocm cpewy npuBamusauusma. B uucm
Bug crokama cmpykmypa Ha unmepecume Ha xopama, koumo npumekaBaxa
ukoHomuueckama Baacm umawe caegua Bug. AbpkaBrume merugkbpu caeg Ha-
4anomo Ha pepopmume 3a obocobaBane Ha npegnpuamuama om ukoxomuueckus
u noaumuueckus yenmbp, gamupauyu om kpas Ha 80-me u Hauaromo Ha 90-me 2o-
guHu, npugobuxa uskatouumeana HezaBucumocm u camocmoamearocem. Te umaxa
npaBa ga ckaouBam gozoBopu ¢ kozomo cu uckam, Ha kakBumo uewu cu uckam u
32 kakbBmo cpok cu uckam. OmpacaoBume mutucmepemBa u komumemu, koumo
usnbanaBaxa poasma Ha Hocumea Ha npaBama Ha gbpkaBea cobemBerocm, He
oka3Baxa Hamuck Bupxy merugokspume Ha guprkaBrume npegnpusmun, ocBen npu

> Ha: Bane u yBoanaB MpuBamusayuama 6u cmeHura mogeaa Ha
ynpaBaetue u Hagsop Bopxy geiHocmma Ha gkvpume Ha gopkaBrume npeg-
npuamus, maka e Bmecmo ga pasnoaazam cvc cBobogama, npegocmaBera um om
gopkabHus ,,cnaw napmHbOp“, Me LWAXa ga MuHam nog koHMpoAa Ha uacmHus
cobemBeruk, om koemo me Hamaxa usmepec. Munucmepckume yunoBruuy, kou-
MO peaausupaxa MHOZOKPAMHO NO-20AEMU OM 3aNAAMUME CU GOXOQU OM Ha3Ha-
veHusma cu B cuBemume Ha gupekmopume u Hag: cuBemu Ha gbprkaB
me ke onpegeaeHo pec om ocvwecmBaBare Ha kakBamo u
ga e dopma Ha npuBamusayus. Ta bu 2u uaxBup om ynpabB opzatu
Ha gbpkaBrume npegnpusmus u bu 2u AuwuAa om 3Hayumeanume um goxogu. Eg-
Ha yacm om muHucmepckume 4uroBHUUY Meumaexa ga uskynam npegnpuamuama,
koumo ynpaBaaBam, Ho cmp om B kokypenuua u mpygHocmume npu
kpegumupane na nogobnu cgeaku HaggeasBaxa Hag masu geruua npe3 nbpBu-
me 2oguHu Ha pedopmama.

Qb

Qopmupawama ce no-cuasa u Bauameana yacm om uacmHus cekmop, cve-
maBewa om BuBwu goprkaBhu menugkepu u Sausku go cmapama Homenkaamypa
Cbuio Hamaxa unmepec om npuBamusayuama, 3awomo npegnouumaxa ga ,npuBa-
muaupa bama" Ha gupskaBrume npegnpusmus, Bmecmo ga unBecmupam
kpynhu cpegemBa 3a sakynyBanemo um, ¢ kakBumo we pasnonazaxa. Mpes nopBu-
me 2oguKu Ha pepopmama npomuBonocmaBanemo om cmpaHa Ha yacmHua cek-
mop Ha npuBamusauuama Be uspasero upes purocouama, ue e No-uszogHo uac-
muuam cekmop ga npaBu urBecmuyuu ,Ha 3eaeno”, omkoakomo ga uskynyBa oc-
mapeaume mexHoAo2u4HO U Ha Bucoka uena gupkaBru npegnpusmus. Taka
cmpykmypxama pecpopma u HedHama copyeBuna npuBamusauuama 6axa baokupa-
Hu u egBa creg Hamecama Ha BoHwHu 32 cmpanama cuau npe3 mail 1992 2. be npu-
em 3akona 32 npeoSpasyBane u npuBamusauun Ha gepskaBuume u obwuncku npeg-
npuamus, koiimo uskaouBawe npuaazanemo Ha cxemu Ha macoBa npuBamusauus.

Tpemama 2pyna npusuru 3a HeusnoasBase Ha macoBama npuBamusauun uma-
xa no-payuorasHu kopexu. Caeg obaBenun B Hauanomo wa 1990 2. mopamopuym
Bupxy naawanuama no BuHwHUA gbAz npeg cmpaHama npegcmoewe ga noeme
meskkomo Bpeme Ha naawarun Ha BuHwHume sagbaikenus, koumo npegu cgeaka-
ma ¢ Aongonckus kayb Bvaausaxa Ha okono 11,3 mapg. goaapa. Ha nocmunaenus-
ma om npuBamusayuama ce pasuumawe 3a nozacaBase Ha 3HauumenHa Yacm om
BoHuwHua gbaz. 3amoBa ce camauue, ue cmpanama se moxke ga cu no3BoAu ga npa-
Bu beanaamhu nogapbyu Ha zpakganume cu. HaguenaBawe ce u nomenyuaabm Ha
bbazapckume npegnpusmus u uHmepeca om cmpana Ha uyskgecmpaHHume unBec-
mumopu 3a mawabHo uskynyBare Ha gepxkaBrun cekmop. Aopu ce cmamatwe, ue
Buazapus moxke ga cmare npegmocmue Ha 3anagiume uxBecmumopu kbm ozpom-
Hua pycku u cameaumnume my nasapu. Teau npegnonoskerus He ce cbbgraxa, Bon-
peku e go kpaa Ha 1994 2. g ma Ha npuBar tusma B Beazapua ce onpe-
geaswe om memnomo Ha HaBausawe Ha uyrkgecmpatitu unBecmuyuu, koemo be Ha
MHO20 Hucko paBruwe.

Mpuemuam sakow 32 npuBamu3zayus umawe pamkoB xapakmep u ce Hykgae-
we om Hag |0 nogsakonoBu HopmamuBhu akma, kamo nocmanoBaenue 3a cv3ga-
Bawe Ha Azenuua 3a npuBamusauun, Hapegba 3a oyenka u npaBen anaaua Ha obek-
mume 3a npuBamusauus, Hapegba 3a mbpzoBeme, konkypcume, Hapegba 3a npugo-
buBane Ha npedrepenyuartu akuuu u garoBe om nepconana Ha npegnpusmuAMa u
gp. Teau gokymenmu baxa paspabomenu u npuemu B kpas Ha 1992 2. u Havaromo
Ha 1993 2. TozaBa ce ouakBawe ga 3anoute AezaaHomo ocbuiecmBaBate Ha npuBa-
musayusma B Buazapus, Ho moBa He ce caywu. MpuBamu3sayusma moau nbm Be
Baokupara om 3anounanama npes 1992 2. pecmumyuusn u npes 1993 2. Baxa ckato-
uenu gBe no-zonemu cgeaku 3a 22 mAH. goaapa ¢ uydkgecmpanhu uxBecmumopu.
lpes caegBawama 1994 2. npuBamusayusma ,,ce omnywu" u 6axa npogageu gbp-
*aBHu npegnpuamus 32 okoao |1 mapg. AB., kamo 72% om npuxogume om npu-
Bamusauuama ugBaxa om nokynku Ha uyxkgecmpantu unBecmumopu.

Bonpeku moBa gobpo memno owe npes 1993 2. cmana aco, ye upes konBex-
yuoHaanama npuBamusauus e HeBbamodkro gbprkaBama Bvp3o ga ce ocBoBogu om
npouaBogemBenun cu kanuman B pasmep 1a okoao 480-500 mapg. A8. Mo masu npu-
YuHa U NOgnomozHamo om noAumuveckume cuau, koumo mbpcexa ugeu 3a npoms-
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Ha Ha ukoromudeckama noaumuka, npes cpegama Ha 1993 2. 3anouwaxa ga ce paspa-
BomBam ugeHu npoekmu 3a np Ha macoBa npuBamusauyus B Buazapua. To-
2aBa ce nonBuxa gBe ko 3a ocvwecmBaBane Ha macoBa npuBamusayus B
cmpaxama. MupBusm npoekm Be npegacsken om ukoxomucmu, Haueao ¢ mozaBaw-
Hus Buuenp P L kume Bunpocu B; Kapabawe8. Tosu npo-
ekm Bewe cxogen ¢ mogeaa Ha macoBa npuBamusauus, koumo ce guckymupawe B
Moawa. Mpeg/ ce ga ce cb3gagam || npuBamusayuonnu QoHga, cpeg koumo
ga bvge pasnpegenen kanumaaem Ha okoao 300 gupskaBhu npegnpuamus, Pasgage-
Hume € MuHumaaHa makea 3a yuacmue SoroBe Ha zpakganume wiaxa ga ce 3ameHam
cpewyy akyuu om meau ongoBe u maka upes npuBamusauua Ha pongoBeme wiaxa
ga ce npuB pam u camume npegnp . Bmopama konuenyus be npegaoske-
Ha om mozaBawunua npegcegamen va Murucmepckus cvBem - npod. Alober BepoB.
Ta uaxokgawe om mogeaa Ha macoBa npuBamusayus, npuazan B UYexocaoBakus.
Mgesma na npoekma Be cpewy bonoBe zpadkgaHume ga mozam ga npugobuam ak-
uuu om okoao 200 gopkaBHu npegnpusmus. Konuenu npegBuskgauwse cpagaBa-
He Ha YacmHu cgpydkenua nog popmama Ha koonepauuu u paxkgaHcku gpykecmBa,
koumo wgaxa ga uanvaraBam rywkuuume Ha unBecmuuuowen nocpegHuk u caeg
emana Ha 3amMana Ha BoroBeme cpewy akyuu, me mpabBawe ga ce camopasnycham.

Caeg byptu geb mesxkgy npuBupkenuyume Ha gBeme konuenyuu 3a ma-
coBa npuBamusauua B kpaixa cmemka ce cmuzwa go | koumo obeg

pozenno gBama Bap Mgeama, koamo ce aancupa, be ga ce usbepam
okoao 500 npegnpusamun 3a macoBa npuBamusauus u om max 300 ga ce pasnpe-
geaam medkgy 8-10 guprkaBhu donga, wuimo akuuu ga ce pasmenam cpeuty boro-
Be, a ocmanaaume 200 npegnpuamus ga ce npegaoskam 3a npaka npuBamusauus
cpewyy SonoBe, pasgagenu Ha zpaskganume Ha cmpawama. Mpuemawe ce cvagaBa-
Hemo Ha uacmHu dongoBe ¢ Heocobero acku dynkuuu, koumo waxa ga nogno-
Mazam ysacmuemo Ha zpakgarume B npuBamusauusma.

CmecBanemo Ha gBa ,uucmu™ nogxoga noumu rukoza He Bogu go ycnewen
pesyAmam He Camo om cucmemnu nosuuuu. Mpeg/ Ba Bap Cbgbp-
Xawe mHoskecmBo Hegomucaus u HechBbpuencmBa Ha kowuenmyaao paBhuwe,
koumo mexHosozuuecku He moxexa ga Bugam paspewenu. B kpaisa cmemka ¢ om-
cmpanaBane Ha ocroBrua noggpwkmuk 3a npuBamuaauun upes goprkaBuu dongoBe
B. Kapabawe, ¢ gHa u moau Bap: Ha macoBa npuB Mpes tonu 1994
2. baxa npuemu nopegHume nonpaBku u gonbaxeHus kom 3akowa 3a npuBamusayus,
¢ koumo ce BoBerkgaxa 3a npuB nbm B Brazapckomo 3akorogameacmBo ocHoBHU-
me NPUHYUNU 33 NPuAazaHe Ha macoBama npub Caeg go npo-
menu B npunyunume u uskpucmanusupane Ha mexHoao2uama 3a macoBa npuBamu-
3auua npea npoaemma Ha 1996 2. B ocHoBru Aunuu Bewe u3zpagexa HopmamuBHa-
ma Ba3a Ha mosu npouec. Ta ce cocmou om 3akou 3a npuBamuzauusma u 3akow 3a
npuBamusayuonHume GongoBe, 3akoH 3a yenHume kuuka, horgoBume Bopeu u un-
BecmuuuonHume gpyskecmbBa. Ha nogsakoHoBo paBruwie ma ce cocmou om mHo-
skecmBo akmoBe, koumo npembpnaB pekvcHamu np . Had-Baknume
om max ca npozpamama 3a macoBa npuBamusauus, cnucbk Ha npegnpusmuama 3a
macoBa npuBamusayus, Hapegbama 3a pasnopexkgare ¢ unBecmuuuonHu BowoBe, 3a
pezyaupane geliocmma Ha npuBamusayuontume dongoBe u gpyau.
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3. Xapakmepucmuku
Ha npoueca Ha macoBa npuBamusayus

Mpouecem ka macoBama npuBamuzauua B cmparama Bce owe He e 3aBup-
wua. Ao kpa Ha 1996 2. Sewe npukaouena nbpBama mpvokua cecus. Om ymBup-
geHume ¢ npozpamama 3a macoBa npuBamusayua 1050 npegnpusmun B Hea baxa
Bkaouenu 968 gpyrkecmBa. Cymama Ha npegaoskerus 3a npogarkba kanuman Bua-
Auzawe Ha okono 78 mapg. AB., a B npuBamuzauuonrume dongoBe u unguBugyan-
Hume yuacmHuyu umawe 75 muauapga uxBecmuyuonHu Bowa, kamo 60 muauapga
om max baxa cecpegomouenu B 81 npuBamusayuonnu donga u IS Muauapga - pas-
npucHamu B poueme Ha usuvecku Auya,

B nvpBama mpwokma cecun yuacmBaxa Beuuku npuBamusayuontu ongoBe,
3aegHo ¢ 392 000 unguBugyaatu unBecmumopa. MpuBamusayuorHume dongoBe
Bkatouuxa B HaggaBaemo noumu ueaun cu kanumaa om 59,9 muauapga boma, go-
kamo zpakganume Baoskuxa 8,6 muauapga uuBecmuyuornu Bowa, Yenetnume
3aaBku obxBawaxa 41% om npegaoskenun kanuman (Bk. mabauua 1). Om max 35-
36% ce nagam Ha npuBamuzayuonHume dongoBe, a 5,5% Ha unguBugyaaume
yuacmuuuu (Bk. mabauua 2). Heuskynenume akyuu, koumo we ce npogaBam wa
caegBawume mpuskru cecuu ca 45925351 Bp. uau 58,6 % om npegaoskenume B
nupBua mupa.

Ouwe npes nvpBama mpuwskwa cecus, yc Ha np N
ongoBe 2aaBHo ca Huau HacoueHu 3a popmupane Ha nopmebelu owe Ha Mo3u
mbupz. Om ganrume B mabauua 3 cmaBa acHo, ue 2a caegBausume gBe mpwoknu ce-
cuu npub: JOoHHUMe ongoBe ca oci okoao 25% om kanumana cu B
urBecmuyuonu BonoBe. Pasmepsm Ha mosu kanumaa no sakon mocke ga Buge
yBeauuen, mbi kamo mexkgy mpxkHume cecuu dorgoBeme mozam ga yBeauua-
Bam kanumasa cu upe3 Habupawe Ha HoBu ak pu om ukguBugyaarume npume-
k #a BonoBu kuwkku, p cbc cBobogeH pecypc.

Tabauya !
MPEAAOXEHM U U3KYTNEHU AKLIMKA

HA MbPBATA CECUA
Akuuu, npegaoxkenu | Akuuu, 3aaBenu | Akyuu, npogagenu
3a npogaxkba 12a nokynka Ha nbpBama
Ha nvpBama Ha nbpBama mpbka cecua
mpwkHa cecun mpwkHa cecun
Bpoi 78 315 427 54049 658 32 390 076
Mpouesm 100 % 69,02 % 41,36 %




Tabauya 2

APUAOBUTU AKLINU MO BUAOBE YHACTHULIN

Akuuu, npugobumu Ha nbpBus mbpz
B Bpoi B % om akuuume,
npegaoxeHu 3a macoBa npuBamusayun
om om om om
npuBamusayuonsume | unguBugyaasume | npuBamusayuorrume | unguBugyaasume
¢ongobe yuacmHuuy orgoBe yuacmHuuu
28082915 4307 16! 35,86 % 550 %
Tabauyo 3
PA3MNPEAEAEHME HA BOHOBETE
HA NPUBATUIAUMOHHUTE QOHAOBE
Kanumaa VinBecmuuuonnu | MuBecmuuuonny | MkBecmuuuonnu
wa npuBamusayuon-| bonoBe, ¢ koumo | BonoBe, uspaixog-| GoHoBe, Heuspaixog-
Hume dongoBe, MO * yuacmByBam| Bawu om N® * wa|  Banu om N *
B unBec B nbpBa mpuk nvpBama mpukHa | Ha nbpBama mpwikwa
boroBe cecus (6pou cecun cecun
unBecmuyuoHHu
BotoBe no 3anBku)
60209 979 300 | 59 900 847 811 | 44 903 686 296 14997 161 515
100% 74,96% 25,04%

Om npegcmaBenume gomyk gawru cmaBa acwo, ue npuBamusauuonsume
¢ongoBe ca Hal-kpynHume kynyBauu Ha nbpBama mpwkka cecus u Hal-zoaemume
akyuonepu. Mo gausu om Llenmbpa 3a macoBa npuBamusayus me ca npugobuau
akyuu B 578 npegnpuamus, kamo 52 ¢oHga ca ycneau ga 3akynam makcumaHo go-
nycmumua nakem akuuu om 34 % 8 215 gpyskecmBa. Om HanpaBenua awaaus mo-
2am ga ce WanpaBam wHakoako usBoga 3a ynpaBaenuemo Wa npuBamusupasume
npegnpuamuA;

MypBo, pasnpegereHuemo Ha kanumaaa 3a npuBamusayus Ha npegnpusmus-
ma om npozpamama 3a macoBa npuBamusayus Bee owe He e npukaouuno, koemo
He no3BoasBa ga ce cmpykmypupa HanbAHO HOBus cbemaB om cobemBenuuu B
gpykecmBama.

Bmopo,kozamo guprkaBHomo yuacmue e cBegeno nog 30%, a gucnepcusma
Ha akyuotepHua kanumaa npu unguBugyaasume akuuonepu e Bucoka, cbuemaBa-
Hemo Ha kopnopamuBrume unmepecu ce xapakmepusupa cbc caegHume ocobe-
Hocmu:

 ocHoBruam akyuonep B Auuemo Ha npuBamusayuontus Goxg moxke
ga Hanoxku cBosama noaumuka B npeobragaBauama yacm om acnekmume Ha yn-
paBaeHuemo, B m. u. npu usbopa Ha menugrkbpckua ekun;

* ocHoBHuam akuuowep caegBa ga npegnpueme mepku 3a momuBupase

Ha gpebrume akuuoHepu kem cBoama noaumuka;

 gpebrume akuuoHepu om cBoa cmpaHa mo2am ga ce opueHmupam
kem Bug noaumuka, pasauura om masu Ha ocHoBHuA akuuoHep u cbe cyma-
ma Ha 2aacoBeme cu ga baaancupam pewenuama u Haaookam koHmpoa Bup-
xy gelicmBuama Ha ocHoBHua akuuonep;

 guprkaBromo yuacmue B akyuonepHus kanumaa moxke ga uzpae poas

Ha baaancwop u npoBogruk Ha goprkaBrua unmepec. Tasu xunomesa moske

ga uma u gpyza konduzypauus, m. e. couemaBane Ha noaumukama Ha ocHoB-

Hua akyuonep u gpebrume akuuonepu. CvuemaBanemo Ha noaumukama wa

npuBamu3ayuokHume ¢ongoBe u pabomewume B npegnp > akuuo-

Hepu e mBvpge BepoamHo u gopu npenopbuumeAHo, 3aulomo ma B Hau-obuy

naaH modke ga Bbge HacoueHa kem pasBumue u peurBecmupane Ha nevanba-

ma, gokamo mpygHo buxa mozau ga 6bgam momuBuparu BoHwHume akyuo-

Hepu Ha gpyxkecmBomo npegumHo kom unBecmuuuonta, Bmecmo kom quBu-

geHmcka noaumuka.

Tpemo, B mnozo caywau gBa uau noBeue npuBamusauuonHu ¢ongoBe ca
cneveAuAu ocHoBHus nakem akyuu B egHo gpyskecmBo. TozaBa me mpabBa ga pas-
pabomam u koopgusupam cBoa obua noaumuka 3a pasBumue u ga nocmuzxam
paBronocmaBeno yuacmue B ynpaBaeruemo. Tosu cayuad bu Bua ugeaanun Bapu-
aHm u moil npegnoAaza npu pasHozaacue Ha Brmopuurua dorgoB nazap Hakou om
npuBamusauuonnume ¢ongoBe ga Hamepam kpaiHu kynyBauu ¢ gocmambutu un-
mepecu u Beamorknocmu 3a pasBumue Ha gpy>kecmBomo.

YemBrepmo, B egro npegnpusmue mozam ywacmBam gBa u noBeue npuBa-

* 11O - npuBamusayuonnu dongoBe
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>HHU GoHga, HO ¢ maaku nakemu akyuu u MHO206polHY gpebhu akyuoHe-
pu. Om zaegra mouka Ha kopnopamuBromo ynpaBaerue mo3su cayual e cuuman
3a Hal-medkok u ¢ Bucoka cmenen Ha HeonpegeaeHocm. Tyk moske ga ce ouakBa
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npeobaagaBane Ha no-Bucoku guBugenmu, a no-maaka uacm om nevaabama ga ce
peunBecmupa. Mpegnoaaza ce u no-20aama mobuaxocm B npumeskameaume wa ak-
uuume, koemo we goBege go cepuoaro npecmpykmypupane Ha akyuonepHu ka-
numan u egBa mozaBa morke ga ce yemanoBu cmabuanocm B ynpaBaeruemo.

Nemo, cnopeg konduzyp Ha ab pHus k creg macoBama
npuBamusayua mozam ga 3apabomam gBe aamep Bu 3a kopnopamuBHo ynpaB-
AcHue:

* 3anaaxa om azpecuBHu cmenu Ha mon gkspume ¢ Ha
congoBume nasapu.
« akmuBHa Hameca Ha ¢ oBo-k UHCMUMYyyuL.

Mo cvwecmBo mesu gBa muna kopnopamuBro ynpaBaenue usnoasBam pas-
AutHU mexatumu u cmpykmypu 3a kopnopamuBen Hagsop. B nupBua cayvai kone-
Banuama Ha komupoBkume Ha akuuume Ha dongoBua nasap e Basken ungukamop
32 cocmontuemo Ha gpykecmBomo u Bogu go kagpoBu npomeru B menugkmbh-

m. 4. U nocaegHomo, omuumam Bpoi cgeaku, a He cpegemBa, nocmunuAu om max
8 gopxkaBuama xasHa u obxBam wa npuBamusupanu BpanwoBe, ompacau uAy 3Ha-
yumocm Ha yacmuume cmpykmypu 8 ukonomukama Ha cmpanama.

Om cmapma Ha nasapHama npuBamu3ayus Azenyl 3a npuBamusauus u
ompacaoBume munucmepcmBa ca ocvuiecmBuau HeocobeHo zoam Bpol cgeaku
(B>k. mabauua 4).

Tabauya 4
BPOM CAEAKM MO MNMA3APHATA MPUBATU3ALINA
Obuo cgenku 1993 2. 1994 2. 1995 2. 1996 2.
978 63 162 329 444

ma. ToBa obcmoameacmBo om cBos cmpana e k p 3a okpynuaBane wa
nakemume om akuuu B kormpoaei nakem. Cuuma ce, ue r
3a nogmana B kopckua ekun e gocl pecmpukmuBen dakmop 3a
gekBamxomo noBeg Ha gkup

Mpu Bmopua mun kopnopamuBro ynpaB, ce kga om A

ma, ue urancoBo-kpegumnume unecmumyuuu mozam ga npugjyﬁunm Ha émopuw-
Hua GongoB nasap onpegeneru nakemu om akuuu uau ga noaysam makuBa kamo
3amaHa Ha goaz cpewty cobemBenocm. ToBa um gaBa npaBo 3a yuacmue B ynpaBu-
meaxume u koHmPpOoAHU OpzaHu Ha gpykecmBama. Ypes mosu mexaHussm me mo-
zam ga ynpaknaBam kopnopamuBen Hagsop.

Uecmo, B 3aBucumocm om akyuorepHama cmpykmypa Ha npuBamusayuoHHu-
me chongoBe, mam kngemo npeobaagaBam gpeSnu akuuomepu, me wie peausupam
obewanuama cu upes kanumaaoB goxog, kamo we ce onumam makcumaaHo ga gu-
Bepcuduuupam cBoemo nopmgoauo 3a akmuBra mupzoBun ¢ akuuu. Tasu cmpame-
2uA He npegnoaaza obBupaBare u geazocpouno unBecmupane, koemo kapa npuBamu-
sauuontume cpongoBe ga usbazBam yvacmue B kopnopamuBromo ynpaBaenue.

4. Xapakmepucmuku Ha nasapHama npuBamusayus

Beve pu zoguru B Buazapua ce 20Bopu 3a npuBamusauus. Cbagage ce
3akonoBa 6a3a, koamo nekoakokp Sewe np ocobeHo npes nocaeg-
nume gBe zogunu. B ocHoBama cu npc UMM NAPMUTHO-T ko
3Byuene, koemo cvagage: xaoc B npoueca 3a npuBamu3auus; npegnocmabku u pe-
aAHa onacHocm om 3abaBanemo Ha npuBamusayusama; Byamorknocm 3a 20aama ko-
Pyntyus npu cgeakume B konBenuy pub peuky 3a npuB
He Ha uykgu unBecmuuuu.

k > om pozp geHam Ha p
uua B Bvazapun ne wacmunu. Bee owe 8 buazapckama ukoromuka u peannus cek-
mop gomunupa gopokaBrama cobcmBenocm. Kod snae sauso npaBumeacmBama, B
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Mpes 1996 2. ca ocvwecmBeHu Hal-mHo20 - 444 cgeaku. MpeobaagaBam
cgeakume Ha obocobenu uacmu - 312 6poa uau 70 % om obwus bpou. Cgeakume
Ha yeau npegnpusamun ca camo §32. Mo max ca gozoBopeHu naawanus 3a 37 853
821 000 aeBa - om max B 6pou ca 23 338 723 000 aeBa. Obujo B xasHama ca Baes-
Au 16044 815 346 aeBa u 7 724 017 440 B gopskaBru uennu knuska, koemo e paB-
HocmoUko Ha 32 089 631 wamcku goaapa, no kypc Ha goaapa, paBen Ha 290 aeBa
33 equH goAap.

Tesu pe3y 1 gaBam ocu 33 CAEgHUME MeHgeHyuu:

MvpBo,zonama wvacm om npogakbume ca HeedpekmuBru om 2aegHa mouka Ha
nocmbnaedusma. Ocobero dpanupaw, e caywaam coc ,Cogu” AA AeBha, kegemo
60% om akuuume baxa npogagenu Ha yeHa, paBHocmotixa Ha 20% om cmoiaHocm-
mMa Ha NPegNPUAMUEMO U MO NPU Pa3CPOYEHO NA2WAHe 33 mpu 20guHu, maka ye
begHa Brazapua cybeugupa egha dunancoBo mozswa dy)kgecmpaka 2pynupobBka.

Bmopo, npogakbama Ha obocobenu wacmu sampyghaBa edpekmuBromo yn-
paBaenue wa cmonarickume cmpykmypu u chuemaBane Ha uHmepecume Ha egpu-
me cobcmBenuuu, pabomHuyume kamo gpebru akyuonepu, pabomuuuume kamo
HaemHuyu u guprkaBama kamo cobemBeruk.

Tpemo, auncama Ha uHmepec om uy>kgume unBecmumopu AuwaBa 6vazap-
ckama ukonomuka om cBesk dunarcoB pecype; He gaBa BuamokHocm 3a Bregps-
Baxe onuma Ha paaBumume cmpanu B edekmuBromo ynpaBaeHue u ozpaHuuaBa
Boamosknocmume 3a 3aBotoBane Ha HoBu nasapu.

HYemBuvpmo, cv3gaBa ce Boamokrocm 3a npeBec Ha m. Hap. pabomnuuecko-
menugkepcka npuBamusayus, kosmo:

« B noBeuemo cayuau e menugokepcka, sausomo maska yacm om pabom-

Huyume yvyacmBam peaaxo, Ho 3amoBa nvk ce noayuaBa npedepenuuama 3a

10% kewoBo naawame u pascpouka 3a 10 20guHu Rpu pasnaauaHuama no

cgeakama;

« He gaBa Bramorknocem 3a peaaro nocmenaerue Ha cBedk dunancoB pe-
cypc 3a pasBumuemo Ha coomBemnomo npegnpuamue;
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Ha dora Ha me3u mengeHyuu u xapal muku Ha na ma npuBamu-
3ayus BrarukBa Bunpoca 3a cmpykmypupatemo u ocHoBrume ¢ynkuuu Ha ynpaB-
Aetckume opzanu BuB Beue npuB pegnpuamun. OctoB u ze-
HepaaeH npuopumem B mesu cayvau e d:ak!mm, ye npuBamusupaxume no nasapen
nbm NpegnpuAMUA UMam ug duuupan cobemBenuk, 3a pasauka om macoBama
npuBamusayua u moBa e npumeskameasm Ha koumponrua nakem om akuuu, ToBa
e cobcmBenuksm, koimo onpegeas mucusama Ha npegnpusmuemo, noaumukama
Ha pasBumuemo my u cucmemama 3a ynpaBaenue u ynpaBaercku opzaku. Tod Ho-
cu omzoBopHocm no BaaumoomHoweHusma ¢ Bohwkama cpega u dunarcoBomo
obesneyaBate Ha npousBogcmBomo u pasBumuemo.

Onpegenen kordaukm Ha unmepecu ce zewepupa B npuBamusupanume
npegnpusmus om chakma, e pabomewunm nepconaa ce BaBa B gBe guamempan-
Ho npomuBonoaoskku kauecmBa - om egHa cmpana - HaemHu paomHuuu Ha mpy-
goB gozo080p, a om gpyza - gpebru akyuoHepru, cobemBeruyu Ha vacm om aku-
ume u garoBeme Ka npegnpusmuama. B mosu kongaukm Ha usmepecu npuopu-
mem UMa paimepbm Ha goxoga, kolimo we ce peaausupa om pasauuHume nosu-
uuu. Ha ona va meskkama ukonomuuecka cumyauua u Aowomo duHarcoBo cbe-
monHue Ha cmonanckume cmpykmypu, ocHoBruam goxog e pabomuama 3anaama.
Mpu moBa noaoskenue ouakBaxusama 3a Bopsa cmabuausayus u obnoBaerue Ha
gpykecmBama, npuBamusupanu no pega Ha pabomuuuecko-menugkbpckama npu-
Bamusauus, ca cuano npeyBeauuenu. Omuumatku maiu cowecmBera ocobenocm,
o B > Ha pecume u us2paxkg Ha C AH2 Op Ha
kopnopamuBromo ynpaBaenue ca cuaMo ycaodkHeHu u 3ampygHeHu.

Mpobaembm 3a edpekmuBrocmma Ha ynpaBasBawume opzanu Ha uacmuume
akuuowepHu gpykecmBa e om ocobero aHauenue 3a cmabuausupare Ha peaamus
cekmop B emparama. Ha nbpBo macmo - om ocobena Bakocm e npeBpyujanemo
Ha coBemume na gupekmopume B gelicmBumenno pabomewu opzanu, a e napa-
sumupauiu cmpykmypu, kakBumo ca B gupkaBrume gpyrkecmBa. Mopagu moBa
om ocobena Bakxocm 3a coBemume na gupekmopume ca:

o dopmyauparemo Ha dynkyuume u npuopumemume;

» onpegeaate Ha cbcmaBa u yucaerocmma;

* onpeg i€ Ha Cl 7

« parkuparemo Ha Baaumoomuoweruama ¢ onepamuBromo ynpaBae-

Hue Ha cmonanckama cmpykmypa.

B Hau-obuy naan ockoBrume ycuaus Ha cmonanckume gpyskecmBa ca Haco-

veHu kom:

* onpegeAsHe Mucuama Ha gpykecmBomo;

» ouepmabBane Hacokume Ha ¢

« cvagaBane Ha cucmema 3a Bomp
neuaBawy makcumaana kopnopamuBra
yua Ha meHugkppume;

« obesneuaBare Ha nocmonnka eBoarouus u aganmauusa Ha gpykecmBo-
mo B ycaoBus Ha ﬁucokokonkypeumna MoﬁaAna genoBa cpega.

Onumsm B gpy uIMO ponelicku cmpanu u mesu ¢ yemanoBenu
nasapHu Baaumoommowenua nokasBa, ue cbB Ha gup pume moske ga

komo pa B
yecku konmpoa, obes-

p
dekmuBrocm u agekB momuBa-
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cayku kamo cmpamezuvecku cBup3Bawo 3Bero mexkgy gpyskecmBomo u HezoBo-
mo ukoHomuuecko obkpbikerue. Ocobero Bakna e poasma Ha coBema Ha gupek-
mopume B cAyvaume, kozamo gpyrkecmBomo ce prkoBogu om cobemBenuk (mo-
3u koimo Baagee koumpontua nakem akyuu). Brazogapenue Ha HesaBucumama no-
3uyun Ha BoHwHUMe uneroBe, moske ga ce npeogoaeam ompuuamensume nocaeg-
cmBus om geliHocmma Ha prkoBogumens - cobemBenuk, kolimo ce cmapae egro-
AudHO ga ynpaBasBa, kamo my ce nomaza ga npometu koHuenuusma 3a cmpame-
2uyHomo pasBumue u paswupy obxBama ¢ HoBu Buamoknocmu. ToBa, pasbupa ce,
cmaBa BramorkHo camo caeg kamo cobemBeruka ocw3nae u npueme cmonarcko-
mo gpykecmBo kamo uxcmpymenm 3a cmpamezuuecko ynpaBAenue u ycnee ga
opmanusupa HezoBume cmpanuuHu dynkuuu.

B pesyamam Ha uamenenue Ha cmpykmypama Ha cobemBerocmma B caege-
mBue Ha npuBamusauusama BusrukBa npobaema ¢ kopnopamuBhua konmpoa. Tod e
om ocobena Baknocm npegBug mengenyuume B coBpementume npuBamusayuon-
HU npouecu Ha pasgeeHue Ha cobemBenocmma om ynpaBaenuemo, upes nogbopa
Ha npogdecucHantu menugkupcku ekunu, koemo Bogu go nomenuyuasqa pasauka
unu gopu kordaukm Ha uHmepecume. B moau cmucbn onmumantama dopma Ha
kopnopamuBen kormpoa modke ga bvge ocbusecmBena umento om gobpe cmamy-
upan coBem Ha gupekmopume, koumo moxke ga obeaneuu:

© muHumu3upane Ha kondaukma Ha uHmepecu medkgy MeHugkmbHMa u
akuuoHepume;

» couemaBare uHmepeca Ha gpyrkecmBomo ¢ mosu Ha oBwecmBomo,
upes HoBa konuenuus 3a napmusopcmBo B Buaneca.

HesaBucumo om Buinukrnaaume caokiu BaaumoomHowseHus, Basupanu wa
cmpykmypama Ha cobcmBenocmma, npuBamusayusma caegBa ga gage mowew
maacvk B npecmpykmypupatie Ha npousBogemBomo u ynpaBaenuemo B caegnume
ocHoBru Hacoku:

* cbagaBare Ha mpatHu u npodpecuonariy HaBuyu B obaacmma Ha map-
kemuhza u nazapomo opuermupate Ha npousBogcmBomo;

 quBepcudukayus Ha npousBerkganama npogykuus;

» edekmuBrocm 8 unBecmuuuonHama noaumuka Ha pasBoinama ged-

Hocm;

© ONMUMU3AYUA Ha pasxogume;
« paaBumue Ha pekaama;
* onmumu3upane Ha noAumukama Ha nepcoHasa, B m. u. kBaaudukauu-

AMa Ha coyuaatama noaumuka;

* 2eHepupane Ha pupmena kyamypa u mpaguyuu,

B masu Bpb3ka octioBen gBuzamen 3a e¢ekmuﬁna gelnocm B yacmuu yero-
Bus ce aBaBa onmumusayuama wa cmpykmypama u ¢yl Ha kop
Hume opzaHu 3a ynpaBaerue.
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Yacm II.CTPYKTYPA N MOAEAU
HA KOPOIMOPATUBHO YINMPABAEHUE
CAEA NMPUBATU3ALIMATA B BbATAPUA

MacoBama npuBamusauus B Buazapua kamo npouec Ha Hail-20aamo kanuma-
AoBo npexBupase Ha cobemBenocm, kakmo u konBenyuoraarama npuBamuzauus,
we goBegam go cvagaBane Ha paaauuHu mogeau Ha cobemBenuuecko noBegetue B
peay n om pasceliBavemo uau koHueHmpau Ha cobemBerocmma, Tesu
mogeau ca usBecmuu B cmparume ¢ nasapua ukonomuka kamo:
» mogea Ha koHuenmpupaHa cobemBexocm;
* MOgeA Ha pasnpbcHama cobemBerocm;
« mogen Ha kpuemocana cobemBeroem;
* mogeA Ha meHugkbpcko-pabomuuuecka cobemBenocm.
B ma3u uacm we ce cnpem Ha ocHoBHUME napamempu Ha Me3u MOgeAu.

1. Mogea Ha koHuenmpupana cobcmBenocm

Xapakmepucmukume Ha mogeaa Ha koHuenmpupaHama cobecmBenocm, koa-
mo npeobaagaBa B noBeuemo eBponeticku cmpanu, ca anaausupanu B vacmma 3a
Hemckama cucmema Ha kopnopamuBro ynpabBaerue. B Buazapua cowio modke ga ce
ouakBa, ve moBa uie buge ocHoBHUAM Mogea Ha kopnopamuBHo ynpaBaerue caeg
macoBama npub qun. K pupana cobcmBexocm moske ga ce ouakBa B
mankume u cpegHu no-zoaemua npegnpusamus, kozamo equn u Hakoako cBupaanu
nomeskgy cu cobemBeruka npumeskaBam zonemu ganoBe om cobcmBernocmma u
mozam ga npoBexkgam npegBap o Hab noaumuka. B nakou nazaphu
ukoromuku e npuemo npaBuaomo, ve 3a ga ce 2apaHmupam npaBama u Ha maaku-
me urBecmumopu, e Heobxogumo ga He ce gonycHe koHueHmpupato npumedka-
Hue Ha cobemBerocmma B pyrueme camo Ha egui akuuonep. CaegBaitku masu ao-
2uka B Buazapckus 3akou 3a npuBamusayuonume gongoBe e zanucaHo ozpaxuue-
Huemo eguH POHg ga He moxke ga npugobuBa no Bpeme Ha mbpzoBeme om maco-
Bama npuBamusayus noBeue om 34% om k A B egHo npegnp Tazu
2panuya hopmaaHo tue npecmate ga cousecmByBa, kozamo 3anouke cBobognama
paamana Ha akyuu. 3a ga usb moBa ozp: npuBamusayuonHume ou-
goBe cu u3zpaguxa ¢ ga uzp obwo 32 onpeg npegnpuamua,
caeg koemo we cu pa.weunm npugobumume akuuu. Taka ue, no moau Hauux B
npoueca Ha paamata Ha akuuu, pongoBeme use konuenmpupam cobemBerocmma
B pvueme cu.

Apyzama npegnocmaBka 3 kouuenmpupane Ha cobemBerocmma usxoxkga
om ¢akma, ve np 3aUuC goBe cubpaxa 59 mapg. om obuio 75
mapg. AB. unBecmuuuonnu BonobBe. Camo 16 mapg. AB. unBecmuuuoniu GoxoBe
ocmanaxa 3a npako yuacmue Ha 2pakgaHume B macoBama npuBamusayus. Nogob-
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Ho Ha Yexus, kngemo gecemme waii-20aemu donga yenaxa ga kowyenmpupam Hag
40% om ungycmpuaaHua kanumaa Ha cmpanama, B Bvazapua nupBume 17 donga
gopdkam 42,678 mapg. unB. Bona uau 57% om Beuukume SowoBe u 71% om Soko-
Beme, noBepenu ua npuBamusayuownu dougoBe. Equragecem doriga He ycnaxa ga
cbbepam usuckBanua no sakou MUHUMYM Om 49 MAH. AB. unBecmuyuonku Gowa u
He ca peaucmpupanu. Taka ocmaBam 81 douga, cpeg koumo 4! ¢ kanuman mekgy
100 u 500 maH, AB., koimo e paBrocmoen Ha kanumana Ha €gHO CpegHO npegnpu-
amue B Buazapus (Bok. Tabauua 5).

Om moBa cuato HepaBnomepHo pasnpegenenue Ha boroBe mexkgy dongo-
Beme mozam ga Buavukram gBa cousecmBenu npobaema. MupBuam npobaem mo-
ke ga ce noaBu B Hai-zonemume dongoBe. Te we npugobuam cobcmBerocm B
npekareno MHO20 npegnpusmus - Hag 100 - 200 npegnpusmus, koemo cuHo we
3ampygHu ynpaknaBanemo om maxwa cmpana Ha npabama um wa cobemBerocm.
Bmopusam npobiaem use Buawukme 3a npekaneno mankume dongoBe, koumo we
umam nakemu om akyuu 8 mHozo manko npegnpusmus, koemo He wie um nosBo-
Au ga cucmaBam onmumanen unBecmuyuoHen nopmdein. 3a max cnaceHuemo we
buge cauBane uau nozabuware om gpyau no-20aemu doHgoBe.

Tabauya §
PA3MPEAEAEHUE HA NPUBATUIALMOHHUTE ®OOHAOBE
NO FOAEMUHA
Habp unBecmuy, 6owa | Bpoit npuBamusayuonnu cdouga
Hag | mapg. 17
om 500 man. go | mapg. 9
om 100 go 500 man. 4]
om 50 go 100 man. 14
nog 50 ma. 8. 1
Obwo 92

Apyza npegnocmaBka 3a uszpakgane Ha Mmogen 32 koHueHmpupane Ha cobec-
mBenocmma we Buge noBegenuemo Ha mHokecmBomo unguBugyaanu akuuowe-
pu. Ce2a B Bvazapun uma Hag 3 man. akyuonepu, koumo npaBam okoao noaoBuma-
ma om Hac Hag 18 zog Bv3pacm Ha cmpanama. TakvB npouerm wa
macoBo akyuonepcmBo He chuiecmByBa npu Hail-pasnpbcHamume MogeAu Ha cob-
cmBexocm. B CALL geasm wa akuuoHepume gocmuza 25% om HaceaeHuemo Ha
cmpanama, a B EBpona ¢ uskaioverue 1a BeaukoBpumanun moi ce korebae mesk-
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gy 10-15%. Aozuuno e Buazapckume zpakganu ga npegnovemam ga npogagam Ha
nakakBa, gopu munumaaa uewa akuuume cu u ga peanusupam makap u manka ka-
numanoBa nevaa, Bmecmo ga ouakBam noayuaBanemo wa quBugenmu.
Chegbaw dpakmop, koumo wse Bause sa konyenmpupane Ha cobemBerocmma
B cmpanama, e omcscmBuemo u nepenekmuBume 3a paaBumue Ha ¢ongoBama Gop-
ca. QongoBama Bopca npegcmaBanBa mexasuama u 3amecmumenn Ha UHCMUMyyuo-
Haasua usBecmumop npu kopnopamuBromo ynpaBaenue, koemo ce xapakmepusu-
£ pa c pasnpcHama cobemBerocm. Y Hac kanumanoBume nasapu u orgoBama Bop-
€a Heycnewo ce uskocBam Beue cegma zoguna, Caeg wymume cpymBanus Ha nu-
1 pamugaanume cmpykmypu, koumo cvuecmByBaxa nog dpopmama Ha unBecmuyuon-
4 Hu orgoBe, nocpegruyu u Bpokepeku kb, we mpaBBam mrozo zogunu 3 gace
BuacmanoBu goBepuemo a nybaukama 8 uncmumyyuume Ha kanumanoBusa nasap.
OcBen moBa BopcoBama mbpzoBus y Hac we obxBare mHozo mMarko gpykecmBa. B
TMoaura nbpBokauaaHo Ha Bopcama ce komupaxa knwkama wa 14 gpykecmBa. B
cmpasume ¢ pasBuma nasapua ukonomuka u pongoBu nasapu okoro 20% om gpy-
# *ecmBama ce komupam Ha Sopcama. DongoBama Bopca e mHozo uH u npeuuse
¢ Hauuu 32 pezyaupane wa kopnopayuume, Ho moi Bb3HukBa camo ako ca HAAUUE MHO-
¢ XkecmBo npegnocmaBku u usuckBanun 3a komupane Ha gpyxkecmBama, koumo egBa
| ceza 3anouBam ga ce cbagaBam u usnbaABam B Buazapus. DunancoBama kpusa, ob-
| xBarara cmparama om cp gama Ha 1996 2., koamo use npogeaku go BuBeskganemo
© wa Banymmus Bopg, cpymu mbpzoBusma ¢ kopnopamuBru ueru knuka, EgBa creg
¢ gocmuzare Ha durancoBa cmabuauzayun moske ga ce ouakBa ga ce cb3gagam ycao-
; Bus 33 ukowomuuecku onpaBgaro u goxogoHocHo unBecmuparie B uenHu khuka,
; Beuuku npegemaBenu akmopu u npegnocmaBku wie goBegam go wupoko
i pasnpocmpaneHue Ha MOgeAa Ha koyexmpupana cobcmBerocm B Buazapus. Ouak-
+ Bawuama ca mol ga cmane gomuHupawy mogen Ha kopnopamuBro ynpaBaemue.

¥

¢ 2. Mogen Ha paznpbcHama cobcmBenocm
Mogensm Ha pasnpucramama cobcmBenocm modke ga ce yemanoBu 3a Hen-
% pogbmkumeneH nepuog caeg macoBama npuBamusayus npegumio B 20aemu no ka-
i numaa npegnpuamun. MpegBapumennume awaausu Ha pasnpegeaeHuemo Ha cobe-
mBexocmma caeg nbpBus mupz Ha macoBama npuBamusauus nokasBam, ye moBa
HAM2 ga e Hal-nonyARpHUA moge Ha kopnopamuBha cobcmBenocm. Aopu moi ga
ce pasnpocmpanu B 20nemu gpykecmBa, morke ga ce ouakBa, ue caeg nakoako nyb-
Auunu ocpepmu 3a uskynyBane wa akuuu om meau npegnpuAMUA We ce cmuzke go
koHuenmpupane Ha cobcmBerocmma.

Mpuryunume 3a ocvwecmBaBare Ha kopnopamuBro ynpaBaenue npu mosu
Mogea ca paszaeganu B vacmma 3a amepukarckama cucmema Ha kopnopamuBro
4 ynpaBnenue. OcHoBuuam npobiaem 32 pearusupane Ha mosu mogen B Buazapua e
auncama Ha dongoBa bopea, kngemo ga ce komupam npegnpusmusma u Ha sako-
4 HoBa Baa 3a ocbwecmBaBare Ha nozAbwWaHuAMa u uskynyBanusama Ha npegnpus-
muama Ha u usBbe Bopcama.
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Ako nasapbm u akyuonepume He MOzam ga cbagagam HauuHU 3a edekmuBen
koHmpon Bupxy gediHocmma Ha meHugkvpume, Bracmma B kopnopayusma npemu-
naBa B mextu poue u BvanukBa kondpaukm Ha usmepecume. Winmepecume Ha ak-
UuoHepume Ha egHa komnaxua ca me pegoBro ga noaywaBam Bucoku guBugenmu
U yerama Ha akyuume um HenpekibcHamo ga pacme. 3a peausupane Ha mesu cBou

u, akuuowep Bam cobcmBenocmma cu B poueme Ha npodecu-
OHaAHU kbpu. Te pecu obaue ca Hacouenu B gpyzo HanpaBaenue.
Menugipume pabomam 3a ga noayuam npusanue 3a mpyga cu nog opmama Ha
3anaama. B rakou komnanuu npu noc pegBap 6 ueau
Ha mAax um ce gaBa npaBo ga sakynyBam no Homunan akuuu om kopnopayuama, ko-
amo ynpaBaaBam, kakmo u Ha npemuaaHo 3anaawave. Toil kamo no gpy2 HasuH me
He Mozam ga yBeauuam sanaawanemo cu, menugkbpume ce cmpemam ga cu ocu-
2ypam gpyzu npegumemBa kamo usnoasBawe wa aykcosnu aBmomobuau, nbmyBa-
Hua B uykbura, ob3aBeskgare Ma ckvnu oducu, yemanoBaBase wa Baacm Hag MHO-
206poeH u HeHysken nepconan u u3BupuwBane Ha zoaemu u He moakoBa edekmuB-
Hu unBecmuyuu, koumo HamansBam nevaabume wa kopnopauusma, a ¢ moBa u gu-
Bug Ha akuuc Tosu mun noBégenue Ha menugrkepume e uaBec-
men B meopusma u npakmukama. CpegcmBa 3a omc panad UAU 02p:
Banemo my ca cmanama Ha menugkbpume, onackocm om kokkypesmHo nozabusa-
He upes3 uskynyBane, kakmo u no-gobpo Bupane Ha gkop u konm-
poAUpatemo um om cmpana Ha kopnopamuBrume opazanu.

3. Mogea Ha kpvcmocasa cobcmBenocm

3a ga pasenegame mogena Ha kppcmocana coBcmBerocm we usbepem mpu xu-

Mo mosu Hauun ce noayyaBa egHa 3amBopewna cucmema, B kosmo Bcuuku
¢upmu ce Brageam u konmpoaupam B >. OcBoboxkgab: om akyuume
Ha me3u upmu He e cBobogro u ako Hakou pewu ga HanpaBu moBa, we mpabBa
2u npegaoku nbpBo Ha gpyaume akuuoHepu.

MNpegcmaBenuam mogea Ha kppemocara cobcmBenocm He usuepnBa, a camo
3azamBa 3a bozamomo pasroobpasue om hopmu Ha npenaumane Ha cobemBe-
Hocmma, koamo cowecmByBa B pasBumume nasapHu cucmemu. TexHume kombu-
Hauuu ce pa3BuBam B gBe Hacoku: kem no-geuermp paHu u kvm no pa-
% Ausupanu dopmu Ha npenaumane. Mpu geuenmpaausupaxume opmu mpygHo Mo-
5 ke ga ce yemanoBu kod cmou B uenmepa Ha namkuwama, gokamo npu ueHmpaau-
3upaHume cmpykmypu e CuzypHo, ue uma egHa ocHoBHa kopnopauua ¢ mHoxkecm-
Bo paskaoHeHua u gbwiepHu dupmu,

ChagaBanemo Ha kpbemocana cobemBerocm ce npakmukyBa B caoskuu npou-
3BogcmBenu komnaekeu, koumo umam mextoaozuuHu Bpusku no Bepmukana. Taka
upes BaaumHomo Baageene Ha akuyuu ce ocuzypaBa cmabuanocm B npousBogemBe-
- Hume Bpw3ku, 2a pazauka om cBoBogHomo gozoBapane u usbop Ha kowmpazenm npu
- Beeku omgenen cayvatl. Mpu kpeemocanama cobemBerocm He cowecmByBam ungu-
7 Bugyaanu akyuonepu, a kanumaasm e pasnpbcHam camo medkgy iopuguuecku Auua,

i Mogeavm Ha kpscmocana cobemBerocm usxoskga om mexHuuecku u mex-
< Hoao2uuHu Bpbaku, HO UMa MHOZO cuAHo B Bovpxy kopnop Mo ynpaB-
Aenue. Tod nopaxkga HoB mun kopnopamuBen konmpon Bopxy noBegenuemo Ha
npegnpusamuemo u momuBayusama Ha meHugkbpume. Mpu Hezo omcbemBa korm-
poaa om cmpasa Ha bopcama u kanumaaoBus nasap, konkypermsume nozAblaHUS
ca kpaiiHo ozpanuueHu, He e BbamodkHo ga ce npuazam u mextukume 3a Brageic-
. mBue om uHcmumyuuoHaaHume unBecmumopu. CuzKaaume 3a npobaemu B yn-
‘i paBaeruemo Ha cBopaaume kopnopauuu upes kpremocasama cobemBenocm ug-
Bam no cuaama Ha mexnoaozuuHume Bpbsku, kozamo kauecmBomo ce BrowsaBa,

nomemuyu upmu - A, B u B. Beska dupma npumeskaBa onpeg gaA B gpy

gBe gpyrkecmBa u obpammo no auus, nokasan B mabauua 6. Qupma A npumeskaba
60% om akyuume wa dupma b u 30% om akuuume 1a upma B. Qupma b goprku 8
cBoa kanumaa 20% om akuuume wa gpyrkecmBo A u 70% om cobcmBexocmma Ha
B. Oupma B om cBoa cmpana Bragee 80% om cobcmBenocmma Ha A u 40% om B.

u pacmam HeonpaBgaro uau He ce cnasBam cpokoBeme Ha gocmabBka, Toza-
Ba cucmemama upes cunepzuunume Bpvsku u epekmu, koumo npumeskaBa, ce
koHuenmpupa 3a npeogoasBare Ha npobaemume B menugskmbHma, a ommam u 3a
& pewaBane Ha npousBogcmBenume Bunpocu.

Mogen Ha meHugkbpcko-pabomuuuecka cobcmBenocm

Menugkvpcko-pabommuueckama cobemBernocm B Buazapun ce ycmanoBaBa
upea npako uskynyBae Ha npegnpusmuemo om gpykecmBo Ha menugkspume u
caykumeaume uAu upes macoBama npuBamusauus, kozamo kowmpoabm Bupxy
npegnpuamuemo ce nocmuza upes npuBamusayuoHen ouHg Ha meHugkepume u
pabomHuuume uu upes unBecmupane Ha BoHoBeme um npako B npegnpusmuemo.
Bramoxku ca u emecenu cxemu, koumo komBurupam nasapiama u 6oxoBama npu-

MaBecmuo e, ue nakoako zonemu u no-manku npuBamusauuckhu domga ce

Tabauya 6
MOAEA HA KPBCTOCAHA COBCTBEHOCT
A b B
A 0% 60% 30%
b 20% 0% 70%
B 80% 40% 0%
100% 100% 100%

€b3gagoxa ¢ yea ga ce npugobue makcumaren gaa om menugokbpume U NEpCoHara
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B cobemBerocmma Ha npegnpusmusama um. Ocmanasama wacm me ce HagaBam ga
A npugobuam no nema Ha konBenuuonaanama npogakba uau 4pes 3aMaHa Ha ga-
roBe om cobecmBenocm ¢ gpyau dongoBe. Hai-zonamama onackoem npeg kopno-
pamuBromo ynpaBaerue e, ue ako masu cmpamezus ce peausupa, mo NpoCmo Ha-
M2 ga Ce CAY4U, 32W0MO e ce Cbigagam 3amBopenu obwrocmu, 8 koumo menu-
gkbpume use bogam kowmpoaupasu om camume cebe cu, a dbynkuuume Ha akyu-
oHepa ce pasmuBam. flogobru HeepekmuBHU cxemu mozam ga ce HabaiogaBam
caeg Bayuepama npuBamusayus 8 Pycus. PuckoBeme, koumo cowecmByBam npeg
gpebhua akuuonep B me3u dongoBe ca, ve B cmp cu ga oBaageam makcu-
maneH gan B egra komnanus, mesu dongoBe HeobocHoBano we noBuwaBam yewa-
ma Ha egHa akuus, koemo we goBege go pasnuaaBane Ha unBecmuuuoHu Bowo-
Be. Ha Bmopo macmo, 3a nakou zonemu npegnpusmus kamo mypucmuueckume
komnaekcu, mbpzoBuama Ha gpebHo ¢ nempon u nempoatu npogykmu, Hama npu-
ema koHyenyua 3a npuBamu3ayua u He e acHo kak we ce npogaBam ocmaBawama
uacm om kanumasa a mesu gpyskecmBa, koumo B noBeuemo cayvau e 75%. Ako
B mypucmuyeckume komnaekcu npogbaku pasnpogakbama ,Ha napue" Ha xome-
Aume, pecmopasmume u 3aBegeHuama, B nampumoHuyma Ha cezawHume 20AemMu
mypucmuuecku komnaekcu we ocmanam undpacmpykmyprume ofekmu, koumo
HAMa ga Mo2am ga Gopmupam neuanba. MogobHa cvgba moske ga ce ouakBa npu
nasapxama npogax®ba Ha ,,flempoa” AA u ,,Byazapmabak™ AA.
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eguH UAU gpyz HauuH npucbemBa 8 cmpykmyp:

Yacm lILHAYMHMA 3A 3ALINTA
MPABATA HA APEBHUTEMHBECTUTOPU

l.  Onumwvm Ha kopnopamuBua cobcmBerocm,
pe3yamam om noayuenu npedepenyuaniume akyuu

MNpuBamusauuama Ha gbpkaBuama cobcmBerocm ¢ ocobena ocmpoma
nocmabBa Ha gieBen peg Bonpocume 32 npaBama Ha gpebrume unBecmumopu B
akuuoreprume gpykecmBa, koumo om egroauuHa cobcmBerocm Ha gupskaBa-
ma Beue ce npeBpuuwam B kopnopamuBuu cmonancku cybekmu. TpabBa ga ce
ombeaesku, ue makap u npegeao ockugha, npakmukama a kacoBama npuBamu-

7 3auua caeg 1993 2. ouepma nakou om npobaemume npeg gpebuume unBecmu-
4 MOopu, NOAy4uAu npedepenyuanu akyuu (uau garoBe) B mupaoBekume gpyskec-
1 mBa.

Kamo npaBuao mesu akuuu uau ganoBe, onpegenenu no 3MMAOGN 8 pas-

- mep Ha go 20 Ha cmo om kanumasa Ha gpyrkecmBama u npegHasHauenu 3a 3akyny-
& Bame om ozpanuuen kpbz Auua, He npuBaskoxa sHawumenen unBecmumopcku un-
- mepec. Ao 20rma cmenex moBa ce ghaku Ha pakma, ue me ce ,mbpzyBaxa“ no
| nasapHa ueHa, popmupana om ocroBHus kynyBau, makap u ¢ 50% omemunka, koe-
£ mo, Bunpeku ue cowecmByBa u Boamoskwocm ga Bbgam uanoasBanu naameskHu uH-

cmpy 1 (2haBuo ob. no 3YHK), uauckBawe om cmpana Ha gpebuume

§ unBecmumopu naawanua B Bpot, koemo Be Hemanbk paixog om mexHua Blogkem
3 B yenoBua Ha ukonomuuecka necmaBuanocm u kpusa. C usmeneruemo Ha sakoma
i 3a npuBamusauun npe3 1994 2. be cvagagena Buamoskrocmma ¢ ua. SO npedpepen-
2 uuaanume akuuu ga bbgam 3anAawanu u ¢ nomowma Ha unBecmuuuoHHume Bo-
% HoBe, noayueu B npoueca Ha macoBama npuBamusauun, Ho npea 1995 2. masu Bua-
3 modkrocm be omuema, bes ga Baese peaano B gedicmBue.

Om gpyza cmpana, npugoSumume uenhu kwka umam ozpanuseHi npaBa.

£ MupBonauarno 3akowsm o2paHudaBawe npumekameAume Ha nogobHu akyuu ga
 ynpaxknabam npaBomo wa zaac B obusomo cubparue Ha gpyrkecmBomo, a caeg ua-

meneruama B 3MTAOSM om 1994 2. npugoBbumume npedeperuuartu akyuu cbz-
AacHo uA. 22, an. 5 we mozam ga ce npogaBam B npogvakenue Ha mpu zogunu om
npugobuBanemo um.

Mpakmukama nokasz, ue gpeBHume akuuorepu, unBecmupaau B npedepen-

§ uuaamu akuuu, ca sHauumeano noBeve B cayuaume, kozamo ocHoBHusm kynyBau e
 npugobua maskopumaphua nakem akuuu no nbma va pabommuuecko-merugkspc-
4 kama npuBamusayus. OcHoBruam cmumyn npeg gpeBrua akuuowep B nogohu
4 cayuau e ve moakoBa ukoxomuuecku pauuoHaaomo noBegenue, m.e. unBecmuuua
3 ¢ ozaeg neuanba, konkomo Hageskga 3a Bauanue uau cmpemek 3a pasBupase no no-
12 Bog Ha konkpemmuama my mpygoBa getiHocm, Bkaouumeato nosuyuu 8 Gepapxus-

ma Ha gpykecmBomo uau 3anasBake Ha pabomHomo macmo u yBeauvaBame Ha
pygoBomo B kg OcBer moBa mosu gpeben unBecmumop uecmo no
Ha ocHoBuua kynyBau kamo
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vacm om pabomuuuecko-menugkopekus koaekmuB u kamo npaBuno e ckaoHer ga
peaausupa u npaBama cu Ha npedepeHuuaAHO yuacmue.

Ocoben unmepec npegusbukBa Hanoxkuaama ce npakmuka 2a kpegumupate
Ha npaBoumawume Auua npu 3akynyBane Ha npecpepeHuuaaHu akuuu om cmpasa Ha
ocHoBHun kynyBau, apko ouepmasa ce mam, kngemo npogaBaxus nakem om akuuu
e no-maabk om 67% om kanumaaa Ha npuBamusupasomo gpykecmBo. Kpegumu-
patemo kamo npaBuao ce cBvpaBa ¢ npeomemubnBake npaBomo Ha 2aac B obwio-
mo cvbpanue Ha akuuoHepume no cucmemama Ha ynbaHomowaBanemo, a uecmo
u npegnoaaza ckatouBane Ha npegBapumenen gozoBop 3a nocaegBawa npogakba
Ha akyuume. Lieama Ha ocHoBHua kynyBau e acua - ¢ 50% nupBoHauaaen no-maavk
paixog B u; Ha npechepeHy akyuu ga npugobue maxkopumapHun (2/3)
nakem akuuu, koemo my gaBa Buamorknocmu 2a npeogoanBane Ha conpomuBama
Ha gbprkaBHomo yuacmue, ocobexo wo ce kacae go npomaxama B ycmpoucmBe-
Hume gokymenmu Ha gpykecmBomo.

Om 2aegra mouka Ha gpebrua unBecmumop npumerkaBaxemo Ha akuuu, u3-
noaBatku Buamoknocmume, koumo npegocmaBa 3MMNAOSM 3a npedeperuuan-
HO yuacmue, B 20aama cmeneH e AuweHo om HenocpegemBera npakmuvecka u3-
20ga. Maxorkgalku om ukoHomuueckama cumyayun B cmpavama u Henocpegem-
Benume cu ukonomuuecku unmepecy, cobemBenuuume Ha kokmpoarua nakem ak-
YUU He ca CMUMYAUpaHU ga pasnpegeasm guBug upes Bat > cu B obuio-
mo cebpanue. Te no-ckopo no nbma Ha kanumaau3sauusma Ha nevaabama ca 2omo-
Bu ga noBuwaBam cBoa gaa B kanumana a gpyrkecmBomo. Mo mo3su Hauux egHa
om BramorkHocmume ga ce noaydu HenocpegemBen goxog om gpebrume unBec-
mumopu nog popmama Ha guBugenm ocmaBa npakmuuecku Hepeaausyema. Apy-
2ama BoamorkHocm - ga ce peaausupa goxog om nasapHa npogaxkba Ha npumeska-
B: akuuu e ozp om 3a6p: n peskum cnopeg 3MMAOBM.

B 3akatouenue Ha mesu Geaeskku, npegcmaBawu ckpomHua onum Ha Baaumo-
omHoweHua no noBog Ha kopnopamuBromo ynpabBaenue, Boanukraro no cuaama
Ha cmpykmypama Ha kanumana B noBonpuBamusupasume mupzoBcku gpykecmBa
wie ombeaexkum, ye myk om zoanma Barkwocm e u Bonpocem 3a kanumanoBama
cmpykmypa Ha HoBocnagagenua unBecmuuuonen cybekm, kodmo ce rezumumupa
kamo kynyBau xa gop>kaBrama cobcmBerocm B npoueca Ha npuBamusauua. Kamo
npaBuno BsaumoomHoweruama mexkgy akyuorepume (UAu cogpyXkHUUUME) Ha uH-
Becmuuuonkume gpykecmBa, koumo peasusupam ugesama 3a menugxkupcko-pa-
Bomnuuecka npuBamusauus, cowo He ca AuweHu om kowdaukma Ha uHmepecu
medkgy gpebrume cobemBenuuu - yupegumenu, u npumedkameaume Ha no-zoaemu
nakemu akuuu (uAu no-zoasm gaa npu gpykecmBama ¢ ozpauvesa omzoBop-
Hocm). Yecmo moBa ca npomuBopeuus medkgy koaekmuBa u menugkmbrma, ko-
umo Bepoammo nogaexkam Ha pasBumue u paspewaBane B nocmnpuBamusayuok-
HuA nepuog, kozamo ce ouepmasm pesyAmamume OM peaausauuama Ka npaBama
Ha cobcmBenocm no omHowenue Wa HoBonpuBamusupawomo mupzoBcko gpy-
kecmbo.

Dakm e, ue meHugkmbrmbm (GuBw uau Hacmoaw), npexBupas mexkecmu-
me Ha wanemo Ha kpeg pecype, ¢ koimo e ocvuecmBera npuBamu-
sayuama, Bupxy HoBoyupegeHomo unBecmuyuorHo (m.e. ¢ uea ga npuBamusupa
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gagen obekm) gpy>kecmBo, B koemo B noBeuemo cayuau gopsku koHmpoaHus, uAu
nore baokupauuam nakem akuyuu. MpegBug mesu obcmoameacmBa e npakmuvec-
ku HeBepoamuo urBecmuyuorHomo gpyskecmBo ga peausupa newaaba om cBos-
ma gednocm, umaiiku npegBug ueama Ha kpegumuua pecypc, kolimo uma ga no-
2acaBa, ocobero npu moBa cocmosnue Ha uHancoBama u bankoBa cucmema. He-
obxogumocmma om Baoskenus, ocbwecmBenu om unBecmuyuonHomo gpy>kecm-
Bo cvwo getiemBa kamo ozpanunumenen dakmop, npegBug ocmparma gekanuma-
Ausayus, kosmo e xapakmepHa 32 goprkaBHume gpyskecmBa.

B cowomo Bpeme mpabBa ga ce omuuma u obcmosamencmBomo, ue merug-
*kmbHmbm, cvagaBaiku gpyskecmBo-unBecmumop, uma no-20aam nomenuuas B
cpaBrenue c pabomruueckus koaekmuB ga npuBaeue kpegqumen pecypc 3a peanu-
3ayusama Ha npuBamusayuonHama cgeaka, ToBa ce goaku Ha no-2onemun my ynpaB-
Aetcku onum u korwmakmu, a cbwo u BeamorkHocmu ga sawumu onpegeneH un-
Becmuyuonen npoekm, kakvBmo ce aBaBa npuBamusauusma, npeg chomBemuama
kpegumna uscmumyyus.

ChegBa ga noguepmaem uucmo npaBxume BramoskHocmu 3a saujuma npaBa-
ma a cobcmBenuyume B mupzoBeckume gpyskecmBa, onucanu B TopzoBckus 3a-
kon. Moske bu masu 3awuma ga useaeckga mpygro ocbuwecmBuma, npegBug cvgeb-
Hume npouegypu, koumo 5 ypexkgam, Ho maka uAu uHaue ma gaBa BramoskHocmu,
koumo B onpegeneru cayuau ne caegBa ga ce nogyexsBam.

2. NpaBuu BramorkHoecmu
32 3aujuma uimepecume Ha gpebrume unBecmumopu

Ha nbpBo macmo wie noguepmaem, ue akuenmsm wie nagHe zaaBuo Bupxy
npaBxama saujuma wa cobemBeruuume BuB Beue yupegenu gpyskecmBa. B cpaBhu-
meaeH naaH mexHume npaBa B pasauuHu cmpanu ca npegemaBenu 8 mabauua 7.
Npegmem Ha anaaus e dopmama Ha kanumanoBomo yuacmue B akuuonepromo
gpykecmBo. ToBa ce onpegeas om cpakma, ue unBecmuyuonHume gpykecmBa,
nocmaBuau cu 3a uea ga npuBamusupam gagen obekm, npu moBa dbopmupanu Ha
menugskepcko-pabomuuyecka ocroBa, kamo npaBuno ce peanusupam nog popma-
ma Ha akuuoHepru gpykecmBa. Cowo maka He e bes 3Hauenue, ue u obekmume
Ha npuBamusauus, gopu ga umam nupBorauaro dopma va EOOA, B npoyeca Ha
npuBamusauus ce npeobpasyBam B akuuowepHu gpykecmBa, om egHa cmpawa,
npegBug yBeauuenua pasmep Ha kanumaaa, u om gpyza, npegBug 3anasBauiomo ce
(noBeue uau no-masko Bpeme) gopkaBro yuacmue. Om gpyza cmpama, ocobewa
¢bopma Ha unBecmumopcko yuacmue cbwio e onpegenena no 3akow kamo akyuo-
Hepwo gpykecmBo, a umenro npuBamusauuonrume dongoBe, koumo chwio pea-
Ausupam onpegeaenu BsaumoomHowenus mexkgy cBoume akuuonepu.

MbpBoHauaaHo He e usAuUIHO ga ce gagam Hakou noacHemus ommocHo Bu-
goBeme mupzoBeku gpyxkecmBa om 2a. m. Ha mexHume cobemBenuyy, MaBecm-
HO e geneHuemo Ha mupzoBckume gpyskecmBa Ha nepcoHaaHu u kanumanoBu, Oc-
HoB kpumepuil 32 moBa g eB op yusma Ha gpy>kecmBomo, ko-
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MPABA HA APEBHUTE MHBECTUTOPU

Tabauya 7

Buazapua

|Moawa

Pycusa

CaoBenun[Yexun

CAII4 Fepmanus|

Aa uzbupam
cbBema Ha
gupekmopume

Aa usbupam
H2g30PHUA CoBem

Aa ysbupam
2A3BHuA usNvAHU-
meaeH gupekmop

Aa onpegersm
ogumopume

Aa ogobpaBam
guBugenma

Aa npomenam
yucaeHocmma
Ha 6opgoBeme

Aa onpegeasm
Bb3nazparkgenus-
ma Ha uaeHoBeme)
Ha bopgoBeme

Aa cBukBam
usBurpegro
obwo cvbpanue

10%

10%

10%

Tabauya 8
U3NCKBAHWA KbM AKLIMOHEPHUTE APY)KECTBA

Buvazapuq Moawa| Pycus |CaoB Yexun | CALl |epmanun
CuemoBogen " 4 6
Bananc -" d ’ ¢ d meceveH | meceven
CBukBane 4% 4
:;:;guwuo 30guu | 30guu | 30guu| 30 guu | 30 guu | cegmuuu| cegmuyu
cubpasue
3anmama wa | unguBu- | egnakBa | unguBu-| egrakBa ungubu- | eguakBa
uaeHoBeme gyaaxa gyaAHa gyaaxa
Ha bopga
Aannu 3a voBul umeu | ume, ume, ume, | umeu | umeu ume,
uaeriobe ydacmua | 3anamue,
Ha Bopga u u u B gpyau | cobemBe-
ysacmun | yvacmun| ywacmua gpyXke- | Hocm Ha
B gpyxke-| B gpysked B gpyke- emBa, | akuuu,
cmBa | cmBa | cmBa cobemBe-|  gpyau
HOCM Ha | gAwkHO-
akyuy, cmu
gpyeu
gavkHO-
cmu
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amo ompasaBa ukoHomuueckama um cmpykmypa u ce uspaasfa nog pasauuwa
npaBua dopma. Mepcorantume gpykecmBa ce cbigabam Ha ocHoBama Ha AuuHu-
me kayecmBa Ha cogpykuuuume. Mpu max ochoBra poas uma Auukomo yuacmue,
a ganoBeme Ha cbgpykHuuume ca HenpexBopaumu, kamo HanyckaHemo Ha cbg-
pyxknuk osHauaBa u npekpamaBane Ha gpykecmBomo. OmzoBoprocmma e AuuHa
u Heozpanuuena. Mpumep 32 nogobHo gpyskecmBo e egroauuruam mopzoBey, a
cvwo u cobupameatomo gpyskecmBo.

KanumanroBume gpykecmBa akyenmupam He Bupxy auunomo yuacmue, a
Bupxy kanumanoBua npunoc, m.e. Bua ocroBa Ha kanumasa ce paszpanuuaBam au-
uama, koumo obpasyBam gpyskecmBomo. Taka ce nocmuza omkucBane Ha gpyskec-
mBomo om Auurume kauecmBa Ha auuama, koumo 20 obpasyBam. ToBa e u pasau-
kama mexkgy cugpyskHuk, kakmo e npuemo ga ce Hapuuam yyacmhuyume B nepco-
HanHume gpyxkecmBa, u akyuotep, Hocumea Ha cobcmBeruuecku omrowenua B
akyuoxepHomo gpyskecmBo. Mpu kanumanoBume gpykecmBa ocroBromo e kanu-
manoBomo yuacmue, kamo garoBeme Ha yuacmHuuume ca npexBopauau, omezo-
BopHocmma e ozpatuuena, a npu Hanyckawe Ha ywacmuuk gpykecmBomo e ce
npekpamaBa.

Buvazapckomo mupzoBeko npaBo He pasgeas gpyskecmBama no mosu kpu-
mepui, mvl kamo cnopeg TopzoBckus 3akow (ua. 63, aA. 3), Beuuku mobpzoBeku
gpy*kecmBa ca topuguuecku Auua. Hai-pasnpocmparenama topuguuecka popma
Ha kopnopauuume e akuuoxeptomo gpyxkecmBo. OcroBrume usuckBarus npeg
akuuonepHume gpyskecmBa om 2aegra mouka Ha maxwama nybauunocm u omk-
pumocm ca npegcmaBenu B mabauua 8. MpusnaBanemo Ha gpykecmBomo 3a
iopuguuecko Auue e om uskaiouumeana Baknocm, mbl kamo pasgeas Auunocm-
ma (uusocmume) om cybekma (gpyskecmBomo). Mo moau Hauun gpykecmBo-
mo uma BvamorkHocm ga npugobuBa npaBa u sageakenus kamo obocoben mop-
208cku cybekm, ga Hocu omzoBopHocm ¢ umywecmBomo, koemo npuHagaexku
Ha camomo gpykecmBo, u mo e pazauuHo om umywecmBomo Ha yuacmHuyume
8 nezo.

OcroBrusam u3Bog, kolimo npousmuya om meau npaBru Beaeckku, npegnoc-
mabsa u nbpBama Bramosknocm 3a 3awuma npaBama na omgeasume yuacmHuuu B
gpykecmBomo. Ta ce gbaku Ha pakma, e caeg kamo gpykecmBomo e omgene-
1o kamo camocmosmenen lopuguuecku cybekm wa npaBomo, npu moBa pasauven
om Auyama, koumo 20 obpasyBam, mo mesu Auua umam npaBxama BramorkrHocm
ga ckatouBam cgenku ¢ Hezo, m.e. ga npugobuBam npaBa u saguikenus no omwo-
weHue Ha gpykecmBomo, a u ga cvgam (uAu Bvgam cugeru) om Hezo.

TpabBa ga ce noguepmae, ue BopxoBen opzan Ha Beako mupeoBeko gpyskec-
mBo ce aBaBa HezoBomo obuio cobpanue. Mimenro mo pewaBa Beudku Ha-Bak-
Hu Bunpocu Ha gpyskecmBomo. Mpu Haauuue Ha mMHOZO akyuoHepu, mexHume uh-
mepecu u ouakBaHus mozam ga ce pasausaBam. B moau cmucsa pewenuama wa ob-
womo cuBparue Buxa Mozau ga nopogam HegoBoacmBo y onpegenenu zpynu ak-
uuoHepu, 3acazaiku npako mexHume unmepecu. MpaBxama sawuma Ha uHmepecu-
me H2 meau akuuoHepu cpewly peweHuama Ha obujomo cubpanue Ha gpykecmBo-
mo e BvamorkHa camo B gBa cayuas - kozamo pet ca npomuBozal
uau kozamo me ca npomuBoycmaBuu.
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MpomuBosakoxHocm e Haauye, kozamo peuseHuemo Ha obwomo cobpatue
npomuBopeuu Ha umnepamuBHa pasnopegba Ha HopmamuBen akm, xesaBucumo ga-
Au e 3akonoB uau nogsakowoB. MpomuBoycmaBHu ca pewenua Ha obwomo cubpa-
Hue, koumo ca B Hapywenue Ha gpyskecmBenus gozoBop (32 OOA) uau ycmabBa va
gpyXkecmBomo (32 AA), muii kamo mesu gokymenmu usuckBam akuuonepume
(cvgpy*knuyume) u opzarume Ha gpyskecmBomo ga noguunaBam cBosma ged-
Hocm Ha meau akmoBe, koumo npu yupegaBanemo (uau BnocaegcmBue) ca npue-
au gobpoBoato kamo cBoe 3aguikenue.

MpaBxama 3awuma Ha akuuoHepume cpewyy peweHuama Ha obwomo cvb-
pasue moke ga uma gBe opmu. EgHama ce ocroBaBa Ha npouecyaaomo npaBo,
a gpyzama - Ha MamepuaaHomo. Ako pewsenuama Ha obwomo cvbpanue ca B va-
pyueHUe Ha NpOYecyaaHu pasnopegbu, mo me mozam ga Gvgam cpgefHo ocnop-
Banu. Hai-BaxkHomo npomuBopeuue om makwB xapakmep e no noBog a cBuk-
Banemo Ha obusomo cbbpanue. 3akokoBume usuckBanua sa moBa ce cogvpkam B
uA. 139,3A. | 1 ua. 223 om TopeoBekus 3akoH. ChutecmBen npeuegenm 3a mbpce-
we Ha cbgebHo pewaBare Ha cnopoBeme omHocHo cBukBanemo Ha obutomo cbb-
parue uma B nocaegro Bpeme no noBog cubpanuama Ha gpyskecmBa, koumo B pe-
ayamam Ha macoBama npuBamusayus om egHoAuuHu gvprkaBru cmaxaxa kopno-
pamuBhu. Ako ce ycmaroBu pewenue Ha obuiomo cebpanue, koemo e 8 npomu-
Bopeuue ¢ ycmaBa Ha gpykecmBomo, uAu cbe 3akoka, mo mozaBa uma napywe-
Hue Ha mamepuanno-npaBhu pasnopegbu. TakuBa Hanpumep mozam ga bvgam Ha-
pywenus, cBop3anu ¢ pewenue Ha obwomo cubpaHue omHocHO onpegeasHemo
Ha guBugerma, koemo Bausam 8 npomuBopeuue ¢ yemaBa Ha akuuoHepHomo
gpy>kecmBo.

Baxkvo € ga ce ombeaesku, 4e no couecmBo omgeanuam akuuoHep uma npa-
Ba ga ocnopBa pewenuama Ha obujomo cbbpatue kamo BupxoBeH opzan Ha gpy-
skecmBomo npakmuvecku eguicmBeno Ha dbopmarta ocHoBa. He nogaedkam Ha
cbgeBro ocnopBane peweruA Ha ynpaBumeanume opzaHu Ha gpyxkecmBomo. He
ca nogBaacmmu Ha cbgebra npouegypa u Benpocu, pewaBaru om obwiomo cbbpa-
Hue no ueaecvobpasrocm. Obuomo cvbpanue kamo BupxoBer opzan ce npousHa-
¢a om 2aegra mouka Ha cmonatickama epekmuBriocm Ha gpykecmBomo u pewe-
HUAM My HE Ca NOGChJHU, CMU2a ga €2 U3nbAHeH popmarHume u3uckBanua Ha sa-
koHa om npouecyareH u mamepuaaxo-npabe xapakmep. B mosu cmucva He Mo-
2am ga bsgam npegmem Ha cbgeben cnop pewekun Ha ofwomo cbparue, 3a ko-
umo gageH akuuoHep uAu zpyna akyuoHepu mBupgam, ue ca HeonpaBganu, Heus-
20gHu 32 gpykecmBomo, HEPAUUOHAAKU U M.H., kakmo u omkas Ha obuiomo cbb-
paHue ga ce npousrece no Bonpoc, koimo e Bua maxwo npegaodkeHue npeg of-
wiomo coBpanue. Mpakmukama Ha cbgebru pewenus B cmpanume, yuumo kanu-
manoB nasap ce pasBuBa omckopo, Hanpumep B Uexua u Yizapua nokasBa, ue bop-
fama wa gpebHume akuuotepu He e obpevena.

EguncmBeromo MAcMo, kbgemo omgeAHuam akyuonep uau 2pyna cobemBe-
Huuy mooke ga omemonBa cBoume npaBa ga ywacmBa npu Baumanemo Ha pewenue,
e obuiomo cobpaue, VimeHHo mam mozam ga Gugam amakyBanu pewenun Ha op-
2anume Ha gpy>kecmBomo no omHoWeHue Ha mAXHama ukoHomuuecka uerecbob-
pasvocm. Pasbupa ce, masu BbamoXkHocm ce peasusupa, ako ca uanbAHeHu usuck-
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Banuama Ha ua. 220 om TopaoBekus 3akon, maka ue omgeaxuam akuuonep e cob-
cmBenuk na akuus ¢ npaBo a 2aac. Bakmo e ga ce ombeaexku, e npucecmBuemo
Ha obuiomo cubpanue modke ga e Auumo, HO MOXKe ga ce ocbwecmBu u ypes npeg-
cmaBumen (nbaHomouiuk). He ce usuckBa Homapuaaxa 3aBepka Ha nbaHOMOWHO-
mo npu npegcmabBumeacmBo B obwomo cobpanue,

Om ocobena Basknocm e pezaamenmupanama Bvamosknocmma 3a cBukBane
Ha obusomo cvbpanue no uckawe a 1/10 om akuuonepume. Usxoxkgaiku om kom-
nemenyuume Ha obuwomo cubpanue u npu Ha onpeg cmp 3
HezoBomo npoBeskgare ca Bbamorkiu cayuau, Npu koumo gpebHume akyuonepu ga
usnoasBam npomuBopeuus meskgy ocHoBrume cobcmBenuyu Ha kanumasa u ga
npoaBam no-uyBecmBumenro cBoume pecu, npoBexgaiku ¢ p ma Ha
obutomo cvbpanue cBoume uen.

MpaBuume acnekmu Ha 3awumama wa omgeao Bsemusa akyuomep ecmecm-
Beno Bogam go ocHoBHuA Benpoc Ha Beako akuuonepHo gpyrkecmBo - Benpocem
3a empykmypama a kanumana. ToBa e u Benpocbm, uuemo pewenue gaBa omzo-
Bop no ommowenue wa ynpaBaenckama cmpykmypa na gpyskecmBomo.

3. Wnmepecu Ha pasauunume 2pynu cobecmBenuyu

lpegBapumeano mpabBa ga ce onpegeasm Bbamoxknume uwmepecu Ha cob-
cmBenuyume B egro akyuonepo gpyskecmBo. Pasbupa ce, myk ca Baskuu no-cko-
po 2pynoBume unmepecu, koumo nopakgam u momuBu 3a yuacmue B ynpaBaenu-
emo Ha gpykecmBomo. Om maxwomo pasbupane npousmuya u Bramorknocmma
Ha gpebrume cobemBenuuu-akyuonepu 93 BAuaam no equn uau gpyz Hauun Bupxy
pewenusma Ha obwomo cobparue.

Kamezopuuto we noguepmaem, ue B Hacmosusemo uanoskerue cmaba gyma
32 nposBa Ha ukowomuvecku unmepecu no noBog a kopnopamuBrama cobcmBe-
Hocm B akuuonepHume gpyskecmBa. Omuumadky, e cvwecmByBam u noaumu-
uecku, AUYHOCMHU U gpyzu uHmepecy, akuenmbm NpU MO3u aHaAu3 naga Bupxy
ukonomuuecku payuocHaaHume gelcmBua Ha unBecs P uop 3 yn-
paBaenue Ha gpykecmBomo.

Moxkem ga paszpasuyum gBe zonemu 2pynu ukonomuyecku unmepecu cnopeg
cmpamezuama 3a yuacmue B akyuorepomo gpyskecmBo u noasBaremo wa npaBa-
ma ta kopnopamuBrama cocmBenocm.

MvpBama zpyna unmepecu go mosu momenm ce npegcmaBasBawe npegum-
HO om npegcmaBumenaume 1a gopokaBama-cobcmBenuk. He npegcmabanBa madiva,
ue cyHl Ha gbprkaBama no omec ynpaB > Ha cobemBenocm-
ma Bupxy mupzoBekume gpyskecmBa ce oct BaBaxa om gbprkaB 4unoB-
Huyy, npegcmaBen B opzarume 2a ynpaBaerue Ha npegnpuamuama, Kamo npaBu-
40 ynpaBumeanume opzasu npoBeskgaxa dunancoBa, cmpykmypHa, MexXHOACUN-
Ha u Hat-Beve nasapHa cmp npu pvkoBogemB Ha movpeoBckume gpy-
XkecmBa, koamo e omuumawe Gugewomo pasBumue Ha npegnpusmuemo. B oc-
noBama Ha moBa noBegenue be Besagpecama u neepekmuBra goprkabBua cobem-
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Benocm, npaBama Bupxy koamo Baxa gagenu Ha uecmo cverawuAs ce Sropokpamu-
uen anapam. Mybauura maiia e, ue GpunancoBume u npousBogemBenume pecypcu
Ha mroskecmBo gpyskeemBa ca noasBanu needekmuBHo, He B uHMepec Ha npegn-
pusmusma u gbpskaBama. 3a moBa cBugemeacmBa u commoweruemo mexkgy ka-
numasa Ha gpykecmBama om Hayuoaawama ukonomuka u omuucaeHusm om
maxxama nevanba guBugenm B noasa Ha gbpskaBama no cusama na 27-mo NIMC.

CoBcem He e caywaivo, 4e noBeg ), koemo ompasaBawe Bramork-
Hocmma ga ce noasBam HenpaBomepho baaza upes mupeoBckama noaumuka Ha
gpyskecmBama, upes usnomnBane Ha pecypcume Ha npegnpusmusma B nocoka Ha
33U4UMa Ha AUYHUA UHmepec, Hamepu B npoueca Ha npuBamuzayua peaausauus wa
skeaanuemo 3a Beura ,.okynayua® Ha ,Bxoga u uaxoga“ a gpyskecmBama. Tasu
mergeruus ce npoaBu, Ha nbpBo macmo, upes npogaxkba uau omgaBane nog Haem
Ha akmuBu wa npegnp 0 B yuppb Ha pecume Ha gbpkaBama, Ha Bmo-
po macmo, B macupaomo yuacmue Ha guprkaBhu cmpykmypu u caykumeau B co3-
gaBaremo a npuBamusauuoHhu dorgoBe.

OcwoBrama yea, koamo ce npecaegBa om npegcmaBumenume Ha nogofen
pog cobemBenuuu, HesaBucumo gaau cmaBa gyma 3a gopokaBro akuuomepro gpy-
>kecmBo uau 3a wacmro (¢ uAu Bes ywacmue Ha npuBamusauuonu dorgoBe) e pe-
anusauuA Ka nevanbama om gednocmma my usBen pamkume Ha akyuoepHama
cobemBenocm. B Had-uucm Bug mexanusmbm uszaeskga npocm. CobcmBenocmma
Bopxy akuuume Ha gpyskecmBomo gaBa npaBa za onpegeastie Ha HezoBume ynpa-
Bumeanu opzanu, koumo gedicmBam B konmekema Ha maka npegemaBenume 2py-
noBu unmepecu, mvpzyBam ¢ npogykuusma Ha gpyskecmBomo npu yenoBa noau-
muka, u3z0gHa 33 max, a He 3a gpykecmBOmo, U peaausLpam KOMUCUOHHY, Mbp-
20Bcku omemunku u gpyau ekempu" om ynpaBaenuemo Ha gpyskecmBomo. Tyk,
pasbupa ce, Bausam u geiHocmu, cBop3anu c ,ukoHomuueckama yenecvobpas-
Hocm' om 3acmpaxoBawe, oxpana, obcaykBate Ha ememku u gpyzu, koumo Hocam
u ceomBemnume ,,guBugermu™ Ha ynpaBasBawume gpyskecmBomo uau mexiume

upmu.
¢ pMB nogobu cayuau gpebuume akuuonepu, Bkarouumeaso u mesu, koumo

p kaBam no gan B cobemBenocmma Ha gpyskecmBomo, Ho Bee
nak Hegocmambuen, 3a ga noBausam Bupxy ynpaBenuemo my, ce Hamupam B
mpygHa cumyayus. Equn om nbmuwama ga cBoume unmepecu e mup-
ceHemo Ha nybauunocm 3a npoaBume Ha merugkmbrma. B cmpanume ¢ pasBuma
nasapra ukonomuka moBa cuBeem He e Besobugwo 3a ynpaBasBawume gpyskecm-
Bomo. Tod kamo mam nasapa e uskaouumenno uyBcmBumenen kom obuiecmBe-
Hume Hacmpoerus, Had-BepoamHo e ueHama Ha akuuume caeg nogoba komna-
HuA ga cnagne. ToBa, pasbupa ce, He e 3a npegnouumane B cayuad, ve gpebhume
cobecmBenuyu 2nacyBam ,.c kpakama cu”, m.e. npogagam npumeskaBanume om
max akyuu. ToBa kamo npaBuro cewo Bogu go noxukaBaxe yenama Ha aku; X
ocobero kozamo mama agekBamHo Hacpewro mupcene npegBug noBulweromo
npegaazae.

Vispexkgaitku ocnoBHume xapakmepucmuku va gBama mogeaa Ha kopnopa-
muBHo ynpaBaeHuemo na gpyskecmBama, we ombeneskum, ue Hopmaasuam, uko-
HC ku AGH pec u Ha cobemBenuyume, u Ha Menugik aB

g
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nocaegHa cmemka u Ha pabo u cayk Me, € NPOCNEepUPaWomo pas-
Bumue Ha gpyrkecmBomo. ToBa pasBumue, pasbupa ce, 3a Beeku uma pasauunu us-
MmepeHun, koumo kacaam BvamorkHocmume 3a npucBoaBane wa Bee no-Bucok go-
xog. EcmecmBeno e 5k > Ha cobemBenunume ga pearusupam makcumaanu
goxogu om guBugenm, pasnpegeaes om obuomo cubparue om yucmama nevaa-
6a wa gpyskecmBomo. Bopbama Ha gpebrume akuuorepu no uaa cBam, Bkaiouu-
meaxo u B Bbgewe B Brazapua we bbge 2a Beauuurama Ha mosu guBugenm. Ao
20AAMa cmener cneuuaaHo B Hawume ycaoBus moBa ce ouepmaBa ga buge nup-
Bocmenenwo usuckBane kem gpyskecmBama, B koumo cobcmBenocmma e vacmma
U pasnprcrama cpeg mroskecmBo akuuoepu, mbis kamo Bee owe HepasBumus ka-
numaaoB nasap e cbagaba BramorkHocmu 3a cBobogHo mypeyBane Ha akyuume, a
¢ moBa np mBa u onpeg MO HA NA3aPHAMA UM LeHa.

Wnmepecume Ha menugkmbHma e ga npucBosBam goxog Ha basa pesyama-
mume om ynpaBaenuemo Ha gpyrkecmBomo, koamo ce pezaamenmupa om 3ako-
HoBu pasnopegbu u om gozoBopa 32 maxHomo Haemake om cobemBenuka. Kamo
npaBuno B ocHoBama Ha usuucaBanemo Ha mosu goxog cmou Beauyunama Ha
HemHama cmodHocm Ha akmuBume, B npouenm kem kosmo ce onpegean u Bb3-
Hazpakgeruemo Ha ynpaBaaBawume. Om masu 2rega mouka me umam uMmepec
ga kanumaauaupam nevaabama wa gpykecmBomo, noBuwaBaiku no MO HauuH
¢molrocmma Ha HezoBume akmuBu. Pasbupa ce, B Bvazapckume yeaoBua pauuo-
HaAHo gedcmBawuam meHugokMbHM Cho we boge ckaoten kum nogobHa cmpa-
meaun, ocobexo kamo ce uma npegBug u gekanumaausayusma Ha bvazapckume
npegnpuamua u weobxogumocmma om peBaropusauus Ha mexwume akmuBuy,
Bkarouumenro u nocmuzare Ha maxiama nasapHa oyenka.

Hama ynuBepcaawo pewenue Ha mesy npomuBopeuus. Menugkmbrmbm
mpabBa ga omuuma, e HepasnpegeasHemo Ha guBugenm AuwaBa gpebrume cob-
cmBexuuu om npaBo Ha goxog u cmumy pa maxHo noBeg B npomuBopeuue
€ uimepecume Ha gpykecmBomo. Akuuowepume cregBa ga ce cvobpaaBam ¢
dakma, ue npu paBhu gpyeu ycaoBua kanumaausupanemo Ha neuaabama Bogu go
noBuwaBaxe cmodHocmma Ha npumeskaBanume om max akuuu, a om mam u go
Bvamodkrocmma ga ce peaausupa newaaba om pasauku B ueHama wa npugoBuBane
u npogaxkpba.

Taka uau uave, gpeBuua akuuomep e cmanaa cobcmBenuk Ha manka uacm
om kanumasa Ha mupzoBckomo gpyskecmBo, omzoBapawo Ha HomuHara Ha npu-
mexkaBasume om Hezo akuyuu, ¢ oueBugHama yea ga cneueau, u mo noBeve, ako
gopku cbwius HomuHaa napu B Bawka u pasuuma Ha AuxBa. Omgeanuam akuuowep
no couecmBo e unBecmupaa onpegeaena cyma napu B akyuu, u e 3aunmepecoBar
om neuaabama Bupxy max, bes ga uma npemenuuu ga ynpaBaaBa HenocpegcmBe-
Ho gpyskecmBomo. B npomuBen cayvai cowume napu mod uma BeamorkHocm ga
Baoxku B Auven buswec, koumo npako ga pvkoBogu.

B masu Bpuaka om cousecmBeno awauenue e u poaama Ha cungukamume ka-
mo cmparia 8 npoueca Ha BaumogeicmBue B pamkume Ha gpyXkecmBomo meskgy
cobcmBeruuume u menugkmerma. B Boazapus, kngemo no Aunus Ha macoBama
npuBamu3auus B peguua om npegnp ce npugobuxa akuuu om cmpama Ha
pabe ce ouepmaBam cuuwume npoBaemu a kopnopamuBrama cobcmBe-
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Hocem, kakBumo uma u B pasBumume cmpanu, kngemo cuBeem He e uskaouerue
pabomeuwu B gagero npegnpusmue ga ca u He2oBu akyuoHepu.

TpabBa ga ce noguepmae, ue yuacmuemo B cobcmBenocmma He nopakga
nukakBu 3agbakeHus no omHouweHue Ha pabomHume mecma u 3anAawaHemo Ha
mpyga. Egun pabomnuk He moxke ga uepnu npaBa B npoueca Ha c_Bouma paboma
om moBa, ue e akyuonep B npegnpusmuemo, B koemo pabomu. Tod moxke ga npo-
goaku ga buge akuuonep u caeg kamo ce nencuonupa, Hanpumep, kakmo u B on-
pegeAeH momenm ga npogage npumeskaBaHume om Hezo akuuu. Pasbupa ce, me-
HugokmbHMBM cAegBa ga omuuma obcmosmeacmBomo, e, Hanpumep, MHOZUHCM-
Bomo om pabomewume B gagexo gpyskecmBo ca u HezoBu akuuonepu. ToBa, Ha
koemo me kamo akuuonepu umam npaBo, e ga noayuaBam uxdpopmayus 3a cbecmo-
AHUemO Ha npegnpuamuemo u B onpegeaenu cayuau (kozamo cvbepam 1/10 om
2nacoBeme Ha npumedkameaume Ha akuyuu) ga cBukBam oBusomo cobpatue Ha gpy-
skecmBomo. Vma u cneyuaaHa pezaameHmayus OMHOCHO pega 3a Baumave Ha pe-
wenue B cayuaume Ha yBeauuaBane Ha kanumaaa om neuaabama Ha npegnpuamu-
emo. CbaaacHo ua. 197 om TopeoBekua 3akon, moBa cmaBa ¢ muosuncmBo 3/4 om
npegcmaBerume B obwomo cobpanue akyuu. OueBugo e, ue mMarkopumapHume
cobemBenuuu caegBa ga omyumam mosu dakm u ga npoBeskgam noaumuka Ha
koncoaugupane Ha gpebHume akyuoHepu ¢ uea nocmuzave Ha kopnopamuBrocm
npu Baumanre Ha pewenus.

L
B zoaama cmenen dyrkyuume Ha cungukamume u npu kopnop omo
ynpaBaexue 3anasBam cBoama cmouxocm. ObukuoBero B npomuuawume Hanoc-
Aegbk obugu cvbp: Ha HobBonpuB panume gpy>kecmBa no AuHUA Ha Maco-

Bama npuBamusayus, ocobexo mam, kngemo noBeue om egun npuBamusauuoneH
¢ong e cobemBeruk Ha makopumapHus nakem om akuuu, ce npegaaza gBycme-
nexna cmpykmypa Ha ynpaBaenue. Peaaucmuuno e ga ce usuckBa B Hagsoprume
cvBemu Ha gpyskecmBama ga 6vgam usbpasu u npegcmaBumenu Ha Besnaamuume
akyuy, m.e. Ha mpygoBus koaekmuB, koemo e BeamorkHo ga cmaBa u Ha ocHoBa-
ma Ha B mo Ha cungukamume cpeg mpygoBus koaekmuB,

B woBama cmpykmypa Ha cobcmBenocmma B akuuoneprume gpykecmBa
curgukamume umam wancoBe ga npoBeskgam noaumuka ma koncoaugauua Ha
gpebHume akuuonepu, unopmupaiku 2u 32 cbcmosHuemo Ha gpykecmBomo, a
npu onpegeaenu obcmoameacmBa mozam ga yuacmBam B ynpaBaexickume opzatu
Ha komnaHuama, koemo e u eBponelickama mpaguuus u npakmuka,
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Yacm IV.CUCTEMUN
HA KOPINMOPATUBHO YINPABAEHUE

I. HEMCKATA CUCTEMA
HA KOPMOPATUBHO YMPABAEHUE

Cuct Ha k pamuBro ynpaBaeHue, koamo ce e ycmanoBuaa B fep-
manus, Bogu Hayaromo cu om Bpememo na Omo o Bucmapk. 3a ga nognomos-
we ukoHomuueckus pacmexk, moi akmuBHo e usnoasBaa bankoBun kpegum 3a du-
HaHcupaxe gedHocmma Ha ¢upmume. Om kpegumogameau me nocmenenHo ce
npeBpbuwam B akuuonepu, ocroBro nopagu HeBuamorkHocmma Ha npegnpuamua-
ma ga oficaykBam npegocmaBerume um kpegumu. TakuBa npouecu akmuBHo ca
ce pasBuau u caeg Bmopama cBemoBwa Bouna. Cnopeg Hemckomo 3akoHogamena-
cmBo nama ozpanuuenue kakBa vacm om kanumana Ha dupmume modke ga bvge
npumexaHue Ha egHa Banka. EquucmBenama nocmaBena npeg cmenenma Ha HaB-
AuzaHe Ha barnkume B npousBogcmBenun cekmop e bapuepama om 15% om 6an-
koBus kanuman, koamo He modke ga bvge npemunama npu npumedkanue Ha akuu-
ume om egHo npegnpuamue. ObuknoBexo bankume gupkam He noBeue om 10%
om kanumaaa cu B akyuu om egHo npegnp . Cmpykmyp: Ha cobemBe-
HOCMMa e onpegeAsus, napamembp Ha cousecmByBawume cucmemu Ha kopnopa-
muBro ynpaBaenue. Hapeg ¢ moBa, Basknu eremesmu Ha mesu cucmemu ce aBa-
Bam cmpykmypama wa ynpaBaexue u cucmemama Ka koHmpoa Ha meHugkmbHma
Ha gpyxkecmBama. MocaegoBamenno wie ce cnpem Ha meau eaemenmu Ha kopno-
pamuBxomo ynpaBaenue.

Kom Hemckama cuemema Ha kopnopamuB B makap u ¢ usBec-
MHU PA3AUYUA CE OMHACAM cucmemume B ﬂnonua, (Dpauuun, WBeduapus, Mima-
Aus, Mcnauun. 1O%kna Kopen u gpyeu eBponeicku cmpatu. Obwomo 8 mesu cuc-
memu Ha kopnop > ynp € Bucokama koHuewmpayus Ha cobcmBe-
HOCMMa, omkbgemo koumpO/mm Bopxy meHugkmbrma ce ynpakraBa we upes
cpegemBama Ha kanumaaoBus nasap, a upes npegcmaBumenu Ha akuyuoHepume B
ynpaBaenuemo.

I.1. Cmpykmypa Ha cobcmBerocmma

3a pasauka om amepukanckama cucmema, Hemckusm Bapuanm Ha kopnopa-
muBno ynpaBaenue ce uazpakga Ha ocHoBama Ha ACHO onpegeAeru akuuoHepu.
MocpegemBom Baaumiomo Baageene Ha akuuu mexkgy kopnopauuume e pasnpege-
AeH okoao noaoBuxama om akuuoHeprua kanuman B [e Wng
akyuonepu npumeskaBam okoao 20% om kanumasa Ha ¢upmume. HO mexHUMe Ut
mepecu ce npegecmaBaaBam no nbma Ha ynbAHoMousaBane (geae2upane) Ha mbp-
20Bckume Barku. Te 3aemam macmo Ha ocHoBen akuuonep B Hemckume kopnopa-
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UL U 33€gHO C gPy2ume UHCMUMYUUOHaAHU urBecmumopu dopmupam Hag 90%
om zracoBeme B obujume cuBpanua Ha gpykecmBama. Miskaouumenro Bauanue 8
pvkoBogcmBomo Ha kpynHume nemcku komnanuu kamo Xoixmc, MaHHecmanH,
Cumenc, BACO, Baiiep, QoakcBazen 3aemam - Aoiue Bank, Apeagrep Bark u Ko-
mepubank. TaxHomo Bausrue B obuomo cobparue Ha wakoako Bogewu wemcku
kopnopayuu e nokasano B mabauua 9. MogobHu ca gakkume 3a anotickume npegn-
pusmus, B koumo barkume, durarcoBume uHcmumyuuu u npegnpusmusma 3ae-
mam Bucok gaa B npousBogemBenusa kanuman (Bxk. mabauya 10).

Tabauua 9

PA3MNPEAEAEHMNE HA FTAACOBETE HA OBLUUTE CbBPAHWUA
B HAKOAKO FOAEMU OUPMU , 1992 2.

®upmu5aHku Aoive Bank | Apeagrep Bank | KommepuBank | Obwio banku
Xouxme 90 328 27,7 98,5
Mannecmann 15,9 188 4,1 98,1
Cumenc 17,6 124 45 95.5
BACOD 18,6 17,6 42 94,7
Badep 19,0 17,9 48 91,3
QonkeBazen 59 6,7 24 44|

Bucokama cmenen Ha koHuenmpayus Ha cobemBerocmma B wemckume kop-
nopauuu ce nomBopikgaBa u om gpyz0 uscaegBane, npoBegero npes 1988 2. B 40
Bogewu komnanuu. B 27 om max couwecmByBa egus al p, kotimo np k
Ba noBeue om 10% om kanumaaa Ha npegnpuamuemo, a B noBeuemo cayuau mpu-
me Had-kpynHu akuuonepa pasnoaazam ¢ noBeue om noaoBurama akuuu Ha kom-
naHuama. Tasu Bucoka koHuenmpayua Ha cobcmBenocmma cbe cuaHo ywacmue Ha

BankoBua cekmop npegnonaza ycmaroBaBane Ha cucmem Ha zkmuBeu kormpoa

Bvpxy mernugkwpume Ha i om yuonepu. Apy-
2a Bakna xapakmepucmuka Ha Hemckus Moge:\ Ha kopnopamuBro ynpaB, e,
ue 33 usmoutuk Ha ¢ upaHe Ha npegnp cny)kam peg SankoBu-
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me kpegumu, a duHaHcupasemo upes poHgoBama Bopea e HesHauumeano. 3a mo-
Ba z0Bopu ¢akma, ue egBa 600 komnanuu ca om omkpum mun, m.e. uanoasBam
nybauunu emucuu Ha akuuu B lepmanus, a egBa okoao 120 ce komupam Ha Aok-
goHckama Bopca u camo 60 - Ha Hio-Plopkckama Bopca. Bucokama koyermpauus
Ha cobemBerocmma, kppecmocanomo Baageene Ha akuuu u akmuBromo BarkoBo
yuacmue usBekgam gpyza mHozo BarkHa ocobeHocm Ha Hemckama cucmema Ha
kopnopamuBro ynpaBaerue. 3a pasauka om amepukanckusa Bapuanm, B fepmanus
He ce obpbusa makoBa BHumatue Ha mekywama bopcoBa komupoBka Ha npegnpu-
amuemo, a ce 2aega npegu Beuuko Ha nocmuzaHemo Ha gbAZOCPOuHA U gbAzOm-
paiiHa edpekmuBrocm. Mo masu npuuuna kanumasoBuam nasap 3a kosmpoa Bopxy
meHugkMbHMa Ha npegnpuamuama noumu He okasBa HukakBo aHauenue, a usky-
nyBanuama u nozablyaHusma Ha egra konkypenmsa komnaHua om gpyza ca no-
ckopo uskaoueHue, omkoakomo npaBuso. OcBen moBa mHozo om kopnopauuu-
me, koumo BzaumHo cu Baageam akuuu umam ycmawoBeHu mpadsu mbpzoBcku
omHowWeHuA U 32 max e no-BakHo me ga ce 3anasam cmabuau B Bbgeuse. 3amo-
8a npomenume B cvcmaBa Ha akyuonepume o3navaBam u paskbcBare Ha mup2oB-
ckume Bpusku, koemo B noBeuemo cayuau He e skenameato u om gBeme cmpaku
u ce cayuBa camo npu kpaiHa Heobxogumocm.,

Tabauya 10

OTHOCUTEAEH AfIA HA AKUMW NO COBCTBEHNLIN
B AMOHCKUTE ®UPMK

foguwa| MpaBu- | Quuan- | WkBec- | Quran-] Mpous- | UiguBu-| Yyskge-
meacmBol coBu | muuuomnu| coBu {BogemBenu| gyaaru | cmpannu
ukcmumy- dongoBe | nocpeg-| npegnpu- | cobecmBe | akuuorepu
yuu bes HUYU AmuA RuuY
unBecmu-
YUOHHU
dongobBe
1978 0,2 36,6 22 18 26,3 308 2,1
1979 0.2 36,9 19 20 26,1 304 25
1980 02 373 15 17 26,0 292 4,0
1981 0,2 373 13 17 263 284 46
1982 02 377 1,2 1.8 260 28,0 LY
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1.2. Cucmema Ha ynpaBaenue

3a pasauka om amepukanckama cucmema, B Hemckume kopnopauuu ce us-
noasBa gBycmenena cucmema wa ynpaBaenue, ciemonusa ce om Hag3opeH cbBem
U usnbAHUMenen cbBem. Tasu cucmema cvomBememBa Ha acHomo paszpaHuveHie
Ha HagsopHume om mekyujume ynpaBaencku dynkyuu, ¢ koumo e oBaacmen ua-
nbAHUMeARus coBem.

Hagaopuuam cuBem ce usbupa om obwomo cvbparue Ha gpyrkecmBomo u
8 Hezo Bausam Hanbano HesaBucumu qupekmopu. OcwoBrama My 3agava e ga och-
wecmBaba nogbop u ga goBepaBa ynpaBaenuemo Ha ¢up Ha ke
menugkopu, koumo dopmupam usnbaHumeasus coBem. OcBen moBa Hag30pHU-
Am coBem npuema BanancoBu omuem, 20guwHus omuem wa ¢upmama, Baema
pewenun 3a usBvpwBane Ha kpynhu unBecmuuuy, 32 sakpuBane va npouaBogem-
Ba u 3a pasmepa Ha guBugewmume. Hagaopwusm cvBem sacegaBa obukHoBeno
Begrusk Ha mpumeceuue, HO npu Heobxogumocm moxke ga npoBeskga u no-uecmo
3acegaus.

CoemaBum wa Hagaop cuBem e ke pax maka, ue ga ompaiaBa un-
mepecume kakmo Ha akyuowepume, maka u Ha aemume B kopnopayusma. B
npegnpuamus, kegemo 3aemume ca meskgy 500 u 2000 g., cnopeg Hemckomo 3a-
korogameacmBo egHa mpema om cbemaBa Ha HagsopHus coBem ce onpegeas om
npegcmaBumenu Ha nepconana, Ako saemume ca Hag 2000 g., kBomama wa nepco-
Hana e pabra Ha npegcmaBumenume Ha akuuonepume. B 3aBucumocm om zoaemu-
Hama Ha npegnpuamuemo HagsopHuam cbBem moske ga ce cvcmou om 12, 16 uau
20 unena, Ako npuemem, ye Hagzopruam coBem mpabBa ga ce cbemou om 20 yae-
Ha, 10 om max ce usbupam om akyuowepume, kamo om max npubausumesto 6
uAeHa ca npeku npegcmaBumenu wa akuuonepume, a puma pabomam B Ban-
ku, upmu gocmaBuuuu uau nompebumenu, uau ca npegcmaBumeau Ha obwecm-
Benocmma. Ocmarasama noroBuna ce onpegeas om nepcoana no CABGHUA HAYUH.
Lecm uaena wa HagsopHua cuBem ce usbupam om ueaus nepcowan, a uemupuma
YAeHa ce npeg om cuHguk e B npegnpusmuemo, Ho couwo ce usbupam
om Beuuku saemu, Mpegcegameaam Ha HagsopHus coBem u HezoBua samecmuuk
ce usbupam om uaenoBeme Ha cuBema ¢ mHO3uHCMBO om gBe mpemu om 2aaco-
Beme my. Ako He morke ga ce hopmupa makoBa mHouHcmBo, npegcegamen ce on-
pegeas om npegcmaBumenume Ha akuuonepume, a samecmiuk-npegcegamen - om
kBomama na nepcowana. Mpegcegamensm Ha coBema uma npaBo Ha gBa 2aaca, ako
ce cmuzne go paBercmBo B 2aacyBanuama. Tosu HauuH Ha coemaBane Ha Hagsopex
coBem ce omHaca 3a Hag 522 nemcku npegnpusmus ¢ Hag 5,5 man. 3aemu.

Apyz mexanussm 3a obpasyBane Ha Hagaopen cvBem cowecmByBa B npegn-
p om Bvzaegobub u Yp2uuHama ungycmpua Ha fepmanus, ko-
gemo ca 32emu noBeue om noaoBun muuon pabomuuka u cayskumean om 31
npegnpuamus, Beako om koumo uma Hag 1000 g. nepcoman. Mpu Hezo cbwecmby-
Ba nbara paBrocmoimocm meskgy npegemaBumeacmBomo Ha mpyga u kanumasa.
Camo npu cvaaacue om meau gBe cmpanu B cbemaBa Ha Hagaophus ceBem ce us-
Bupa reympanen uaen, wuimo dynkuuu ca ga cayku kamo apbumbp npu pewaBa-
He Ha kpumuunu cumyayuy *,
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PasnpegeaeHuemo Ha mecmama B wagsopHume cbBemu Ha nemckume npeg-
npuamus e npegcmaBero B maSauua | 1. B nakoako zpynu mozam ga ce obeguram
uneroBeme Ha Hagaopume cuBemu. Hai-mrozoBpoiiHu ca npegcmaBumeaume Ha
cungukamume u nepconana - 48,8%. Bmopo Macmo no uucaenocm 3aema zpynama
va npegemaBumenume Ha ukgycmpuantua Busnec - 25,8%. Bankume u sacmpaxo-
Bameanume gpykecmBa 3aemam okono 10% om mecmama B agsoprume cuBemu,
kakmo u npekume npegcmaBumenu Ha gpeBrume akuuorepu, Okono 5% y4acmue
B Hagsoprume cpBemu umam obwecmBenuuume,
Tabauya 11
CbCTAB HA HAA3OPHUA CHBET B 100-TE HAM-TOAEMMN

HEMCKM NPEANPUATKUA NPE3 1988 TOAVMHA

MpegcmaB mBo Ha Beme Bpoi Mpoyenm
Ha HagsopHume coBemu

Yacmuu banku 104 70
Apyau Banku k7] 21
3acmpaxobB k 24 1,6
IMpegemab Ha cungu ne 187 12,5
Apyeu npegemaBumenu Ha nepcoHaa 542 36,3
MpegcmaBumenau om ungycmpusma 385 258

U gpy2u npegnpuamua

2u npegecmaBumenu wa akuuorepume
(‘;gyﬂokamu. Homapuycu, npegcmaBumenau 152 10,2
Ha acoyuayuu Ha akuuoxepume u gp.)

Nc u gopkaBru cay 69 46

Obuwo 1495 100,0
cor u oo " ,uwu guk ";Nuoe, 'm:a
Vingyemp  gemokpauun u C. 1922
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1.3. Cucmema Ha konmpoa

Cucmemama wa konmpon Bepxy meHugkmbima ce ocviecmBaBa npako om
npegcmaBumeaume a akyuonepume, Barkepume u obwecmBerocmma, Tosu Ha-
4uH Ha kompoa ce ocHoBaBa Ha pasbupanemo 3a ,,06wecmBenume dyrkyuu® Ha
kopnopayusma. Kakmo e usBecmro B nemckama koHcmumyyua e 3anezHarc noao-
skeHuemo 32 pasBumue Ha nasapHa coyuanta ukonomuka, koemo usxoxkga om B3a-
umtama obycaoBenocm u npegnoaaza compygudecmBo meskgy npegcmaBumenu-
me Ha pasauurume ukowomuvecku u coyuanu unmepecu. Kopnopayuama 8 lep-
MaHUA HAMA egHa-egucmBena 3agaua ga npousBeskga nevanba, a naacupa npogyk-
mu, koumo cayskam Ha Helinume nompeBumenu, cvagaBa paoma 3a HaceaeHuemo,
Hocu omzoBoprocm 3a oficaykBane Ha Biemume kpegumu, 32 naawawe Ha gaHbyy
kem gopkaBrama u oBwunckama agmurucmpayuu u m.h.

Bucokama cmenen Ha konuenmpauus Ha cobemBenocmma u no-caabomo
pasBumue Ha dpongoBama Bopca B fepmarus B cpaBrerue coc CALL u Beaukobpu-
manus, kakmo u Hegomam pasnpocmpanenomo macoBo akuuonepcmBo, nosBoas-
Bam nemckume dupmu ga usBazBam npekume ouenku Ha BopcoBume cmoiHocmy.
ToBa e nosBoasBa ga ce usnoasBam nosHamume mexaHusmu 3a bopcoBo uau u3-
BoubopcoBo uskynyBare u nozabusare om konkypesmuu kopnopayuu, koumo no
mMo3u HauuH ga kopuzupam zpewkume Ha MeHugkMbHMA.

1.4, Mpobaemu u eBonoyuna Ha Hemckama cucmema
Ha kopnopamuBHo ynpaBaenue.

3a pasauka om amepukanckume pasbupanus 3a ,ecmma uzpa”, B fepmanus He
cbuecmByBam ozpamiuenun 3a yuacmue Ha egun gupekmop B onpegenen Bpoil Hag-
3opHu cbBemu, gopu a konkypermiu komnanuu. C ocobea cura moBa ce omuaca
3a npegcmaBumenume wa Bankume, koumo yuacmBam B ynpaBaeruemo egroBpemen-
Ho kamo kpegumopu, kamo akuuorepu u kamo goBepeu auua Ha gpyau akuuonepu.
Mumepecume Ha mesu akmoopu Mozo uecmo He ceBnagam, koemo Bogu go Bb3-
HukBare Ha kowdaukmuu cumyayuu. Hanpumep, uHmepecsm Ha gupekmopa kamo
uen va ynpaBrenuemo Ha npegnpusmuemo modke ga Gbge HacoueH kbm mupcene Ha
kpegumu 3a onpegeneru npoekmu, a Ha Coiyua gupekmop kamo BankoB cayskumen
urmepecem Bu bun ga ce pasnpegeau kpegummuam pecypc kum dumancupane Ha no-
pexmabuasu u no-maakopuckoBu npoekmu Ha kowkyp ) NPEgNPUAMUA

Om cuavomo npucsemBue Ha bankume B kopnopamuBromo ynpaBaenue Ha
Hemckume npegnpusmua npousmuua equk ocHoBen npobaem. BankoBomo kpegu-
mupane e ocHoBen Hayun 32 wabupare Ha cpegemBa 3a dumancupane pasBumuemo
Ha kopnop e ab krocmume 32 moBa upes kanumanoBume nasapu noumu
+e ce usnoasBam. ToBa Bogu go ckaonrocm 32 pumarcupane a npoekmu, koumo we
a mrozo puckoBu u zapanmupam Bpuusane Ha kpeguma, gopu ¢ Hucka nevasba. Mo
mo3u Hauu ce usbazBa unarcupanemo wa puckoBu, Ho ¢ Bucoka cmenen Ha mex-
nuvecka HoBocm npoekmu, koemo 3a6aBa pasBumuemo Ha ukoHomukama.
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Bucokama cmenen Ha koHuenmpauua Ha cobcmBerocmma u Auncama Ha me-
XaHu3mu 3a Hup3a cmana Ha cobemBerocmma u omkpumocm Ha no-20Aama vacm
om uk kama undopmayua Ha k npegnpusmua cbagaBam cma-
buanocm B npousBogemBenume Bpusku u meHugokmbHMa, HO egHoBpemeHHo ¢
moBa 20 npaBam no-caabo guramuuen u omzoBopen. ToBa Bogu u go HamannBane
Ha paBuuwemo Ha konkypenmuocm B ukonomukama.

A

U npoj B busreca okasBam Bauatue Bupxy cowecmBy-
Bawume cucmemu Ha kopnopamuBro ynpaBaerue. B lep npes noc
2oguHu ce 3abean3Ba mengeHuyun 3a Bane geaa Ha SankoBomo yuacmue npu

uHaHcupare Ha npoekmu Ha npegnpuamuama. OcBen moBa usmepHayuoHaausa-
yusma Ha busreca cbagaBa BeamodkHocm 3a nozabiuane u uskynyBae wa Hemcku
} 1 om matyab Ha Memaa ¢m u Aaimaep-beny om uykgecm-
pantu koxkypesmu. Mpe3s nocaegHume nem 2ogunu ca HabatogaBanu vemupu kow-
kypenmuu uskynyBanua, Haii-2onamomo om koumo e nozabwanemo om dupma
Kpyn Ha Helnua konkypenm Hoesch. Bece no-cuatu cmaBam uckanusma 3a no-wiu-
poka nybauurocm u omkpumocm Ha duHarcoBume omuemu Ha Hemckume npeg-
npuamus, kakmo u 3a ozpanudaBane u Hegonyckane npegcmaBumeacmBo B Hag-
30pHU cbBemu Ha egHO u Cbwio Autie B konkypenmuu dupmu.

2. AMEPUKAHCKATA CUCTEMA
HA KOPMIOPATUBHO YIPABAEHUE

FoBeuemo xapakmepucmuku Ha amepukanckama cucmema Ha kopnopamuB-
Ho ynpaBaeHue ca koperto npomuBonoaoxknu Ha Hemckua um ekBuBaaenm. lMo-
gobro Ha konmuwenmasnama cucmema, me usxokgam om npaBrama cucmenma,
cmpykmypama Ha cobemBenocmma, pasB mma Ha ¢ongoB nasapu u uc-
mopuueckume mpaguyuu B npegnpuemauecmBomo u ukonomuueckama kyamypa.
Amepukanckama cucmema Ha kopnopamuBHo ynpaBaexue e pasnpocmpanena B
CAIL u BeaukoBpumanus. Tasu cucmema ce xapakmepusupa ¢ wupoko pasnpbck-
Bane Ha cobcmBerocmma mexkgy muoskecmBo akuuonepu u ¢ moBa, ye koHmpo-
Abm Bupxy kopnopayuume ce ynpakuaBa octoBho upes mexanusmume Ha kanuma-
aoBua nasap.

2.1. Cmpykmypa Ha cobcmBenocmma

Cmpykmypama Ha cobcmBenocmma 8 amepukarickume kopnopauuu ce xapak-
mepu3upa ¢ 02POMHa PasnpbCHaMOoCm cpeg mHodkecmBo UHCMUMYUUOHaAHU U UHQU-
Bugyaanu akuuotepu. B CALL e Had-cuano pasBumo gpebromo, unguBugyaato Baa-
geene Ha akyuu. Okoro 25% om akuuorepHua kanuman e npumeskarue Ha gpebru
unBecmumopu. MoaoBurama om Hezo e B pbueme Ha nercuoHHu u BaaumHu pongo-
Be. Ocmariarama uemBupm om kanumasa ce gepoku om uyskgeHuu u gpyau akyuoHe-

43



pu. Hanpumep npe3 1988 2. om nemgecemme Haii-2onemu kopnopayuu 8 CALL camo
ocem ca umaau cobemBenuyy, koumo ca npumexkaBaau okoao u Hag 5% om kanuma-
A2 um. Had-20nemume nem unBecmumopa B Ackenepan Mombpc npumeskaBam camo
9% om kanumasa my. Cnopeg uscaegBare Ha nyauuHume BGpumancku kopnopayuu
egBa 13% om max umam akuuonep, koimo npumeskaBa noBeue om 25% om kanuma-
. Cavo B 6% om me3u kopnopauuu moske ga ce omkpue eguH eguncmBen kpynew
akuuonep, a B 1% - akyuowep, uuimo ga npeBuwaBa 75% om kanumasa,
CbagaBanemo wa makaBa pasnpschamocm a k Ha amepukanckume
kopnopayuu we e cayuaino. MbpBama npuduka 32 moBa e 3akoHogameacmBomo
om Ha4anomo Ha Beka, koemo e umano 3a uea ga 3awumaBa gpebrume akuuome-
pu. Mpes 1933 2. e npuem 3akon, koumo 3abparaBa Ha mepzoBckume Banku ga
p kaBam akuuu u gaaoBe om npegnpusmuama. Mo-kucko npes 1956 2, moBa
ozp ie e cmekueHo u e pasp Ha bankoBu xoaguHeu ga npumexkaBam,
Ho He noBeue om 5% om kanumasa a egHa dupma, kamo maxHomo yuacmue
mpabBa ga e nacuBro. MogobHu ozpanuverun ca aroskenu u Ha 3acmpaxoBamen-
Hume gpykecmBa u nencuonHume dongoBe. Hakpas, anmumononoasomo 3ako-
rogameacmBo sabpanaBa kprcmocanama cobiemBenocm. Bmoparma npuvuna e 20-
Ha coBp ul ku kopnopayuu. 3a ga ce npugobue no-zo-
Aam nakem om akuuu, ca HyXkHu 0zpomHu cpegcmBa.
3a pasauka om wemckama cucmema, npu amepukanckus Bapuanm noBegetu-
emo gopu Ha kpynkume akuuorepu e nacuBHo, 3awomo me He mbpcam npegema-
BumeacmBo B cbBemume wa gupekmopume, upes koumo ga mozam ga ocvwecm-
BaBa kowmpoa u Bauanue Bupxy Busnecpewenuama. Taka UHCMUMYYUOHAAHUME
unBecmumopu npegocmaBam nvawa cBoboga Ha ynpaBasBawume kopnopayuume,
a koumpoabm Bupxy max e ocmaBen Ha dongoBus u kanumanoBus nasap u 3a gob-
pomo ynpabaenue ce cugu no bopcoBume ungukamopu na ¢upmama u npegu
Beuuka om kypca Ha akyuume. Ako kypcom Ha akuuume e Bucok u pacme, ce cma-
ma ye npaBama Ha akuuowepume ca gobpe 3awumenu. B npomuBen cayuad akuu-
OHep ce m om ke

2.2. Cucmema Ha ynpaBaenue

3a amepukanckama cucmema e npuceio egrocmenenHomo ynpaBaenue upes
cvBem na gupekmopume. Tosu opzan cbuemaBa HagsopHume u mekyujume ynpaB-
Aencku dynkuuu. Bpoam a urenoBeme Ha cbBema ce npuema 3a onmumanew, ko-
2amo e meckgy 8 u 15 yaeHa. Had-uecmo moii e 12 uaera. OBuknoBero B coBema
Ha gupekmopume npeofiaagaBam BoHiwHume 2a komnaHusma uaexoBe.

Cnopeg uscaegBarie, npoBegeno B kpan Ha 80-me 2oguHu om cneyuaaucmu
Ha XapBapgckomo BusHec-yuuAuwe 3a pasnpegeaeHue Ha Baacmma B coBema Ha
gupekmopume ca dopMyAupanu Hakoako ocHoBHu usBoga:

* ONpegeAeHO Ce CMAMA, 4e U3nb 1 gupekmop npumeskaB
Hai-zoaama Baacm B cvBema, nopagu moBa, ue mod wai-gobpe nosHaBa ge-
Aama Ha pupmama;

o BoHwHume gupekmopu Hamam nocmonnka Bpuska nomeskgy cu, cpe-
wume um ca kpamku u no dopmaatu noBogu, a 3aceganusma wa coBema Ha
qup pume He ce npoBeskgam no cmpoza npouegypa u ce Bogam om
npegcegamenn Ha cuBema, koiimo B noBeuemo cayuai e u usnbAHUMEneH gu-
pekmop;

* usnbAHUMeAHUsm gupekmop dakmuuecku konmpoaupa coBema Ha
gupekmopume, 3aujomo mod akmuBHo yuacmBa B onpegeasre gneBHua peg
Ha 3acegaHuama, npecaBa undopmauusma, koamo npegBapumento ce pasn-
pawa Ha uaeroBeme Ha cuBema u obukxoBexo mod pokoBogu 3acegarusma;

o Ha 3acegaHuA Ha cbBema Ha gupekmopume mBuvpge pagko ce Habato-
gaBa neogobpenue wa npegBap HO paspabi p uAu nvk
ce kpumukyBa usnbAHumeAHus meHugkmbHm Ha pupmama.

Mopagu moBa Bce no-wecmo ce mupeam peweHua 3a HamaasBane Baacmma
Ha U3NbAHUMEAHUA gupekmop u no-wupoko pasnpegeaste Ha omzoBopHocmume
merkgy Beuuku uaeroBe Ha coBema. BuB Bee noBeue cayuau ce nabaiogaBa pasge-
Aerue Ha dynkuyuume Ha usNbAHUMEAHUA gupekmop u Ha npegcegamen Ha cbBema
Ha gupekmopume. 3a npegcegamen ce usbupa Bowen uaen Ha cbBema. 3a npegum-
cmBama cvBema Ha gupekmopume ga bbge oznaBaBan om BoHwen gupekmop zo-
Bopam Hakoako dhakma. Mpes 1991 2. Ha komniombpHus nasap ce cbagaBa cumya-
yus, kozamo He moakoBa usBecmuu pupmu 3anouBam ga yBeauuaBam nazapHus cu
gaA 32 cmemka Ha 2uzakmume Al Bu Em, Augrkumaa u Komnak. Vanvarumenrume
gupekmopu u Ha mpume kopnopauuu mBbpgam, ue moBa e Bpemenen cnag, kou-
mo we bbge komnercupam npes caegBawume 20gunu. Ha nepBume gBe dupmu
u3NBAKUMeEAHUA gupekmop e egHoBpemeno u npegcegamena Ha cbBema Ha gupek-
mopume u moBa obscHenue ce npuema om cbBema. B Komnak cowecmByBa pas-
geAeHue Ha me3u ¢yHkuuu u npegcegameaam Ha cbBema HacmonBa ga ce nogme-
HU UBNLAHUMEAHUA gupekmop ¢ gpy2, kolmo 3Hae u moxke ga usBopwu cvomBem-
Hu npomenu B noaumukama Ha upmama, Caeg kamo moBa cmaBa, Komnak muo-
20 no-6vp3o B cpaBrenue ¢ amepukanckume cu kowkypewmu ce npeycmpolBa
CNPAMO CuZHaAUME Ha nasapa u ce2a HezoBama nazapra komupoBka e 3,5 - 4 nbmu
no-Bucoka om masu Ha Au bu Em u Augrkuman,

CuBemume Ha gupekmopume cb3gaBam cneyuaaxu komumemu (komucuu),
Hal-4ecmo no Bunpocume Ha:

» oguma Ha kopnopayuama;

o npaBuaa 3a HomuHupane u usbupane Ha uaernoBe Ha coBema wa gupek-
mopume;

o oyerka Ha pabomama Ha usnbAHUMEAKUME gupekmopu U onpeges-
e Ha npaBuaa 3a Bvanazpakgernuemo um.

B npakmukama ce cpewam u komumemu no cmpame2uu, dunancu, uHBec-
muuuu u gpyeu. Ko cBopaBam But gupekmopu € uanbAHUMEA-
HUA MeHugkMbHM Ha kopnopauusma u caykam 3a no-edekmuBro usnoasBawe no-
meHyuaaa Ka BoHuimume uaeHoBe Ha cbBema.

Komumemsm no ogum e wupoko pasnpocmparen B CALL a couiecmByBa-
Hemo my e egro om usuckBaruama Ha Hio-Plopkckama dongoBa bopea kom une-

B 0. Toau ke e om B ma cucmema Ha kopnopamu-
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Ben konmpoa. Toii ce 3aHumaBa ¢ nogbop Ha ogumop Ha komnanuama, nogzomBsa
yeaoBuama na gozoBopa ¢ Hezo, ouensBa pabomama my. OcBen ¢ BuuwHume ogu-
mopu, mod kowmpoaupa paomama u wa Bempewnume ogumopu, nocmaBa um 3a-
gauu u npuema u3Bvpwerama om max paboma.

Komumembm no omunupare ce cocmou om BuHuwmu uneroBe, koumo pas-
pabomBam ycaoBuama, Ha koumo mpabBa ga omzoBapam uaeHoBeme Ha coBema,
usguza kangugamu 3a uaeroBe Ha cbBema, pasaaekga u ouenaBa mexHume Bbs-
moxkrocmu, paomu 3a cbigaBane Ha Bananc mexkgy Baacmma Ha usnbAHUmeAHo-
mo mano u Bvrwhume gupekmopu. OcBen moBa mo3u komumem ce 2puku 3a po-
mayusma Ha uaeHoBeme Ha cuBema, onpegeaste Ha makcumanHua cpok 3a 3aema-
He macmo B coBema u Ha 2panuuma Buapacm 3a usauaame B newcus,

Dynkuuume wa k ma no Buanazparkgeruama ce cocmoam 8 onpegeas-
He Brarazpakgenuama wa Bucwus ynpabBaencku nepcoHaa u paspabomka Ha cucme-
Ma 32 cmumyauparemo um B saBucumocm om mekywume u gbazocpouume pe-
3yamamu Ha kopnopauusama. Komumemsm goknagBa npeg coBema pesyamamume
om pabomama u oyerkume, kakmo u npaBu npegaockeHue 3a 3anAawake mpyga Ha
Bucwiua ynpaBaencku nepcowan. B kpaiva cmemka pelenuama no 3anaawanemo
¢e npuemam om cvBema Ha gupekmopume, 3awomo mai uma 3a 3agava ga baaan-
€Upa UHMepecume Ha akUuOHEPUME U U3INLAHUMEAHUR MeHUGKMbHM.

2.3. Cucmema Ha kowmpoa

Amepukanckama cucmema Ha konmpon e om B “ 32 kopnop
mun, 3awomo e noBepexa Ha mexanusmume wa kanumanoBus nasap. CouwecmBy-
Bam gBa ocHoBhu nasapHu mexaHusMa 3a ocbusecmBaBane Ha meay dynkuuu:

© nozabuwaHe u uakynyBane;
o haaum.

Mozaviaremo u konkypenmuomo uskynyBane ca ocHOBHU Mexanuamu 3a na-
aapen konmpon Bupxy menugkmbma. Mpes 1980-1993 2. okoao 10% om kanuma-
Aa Ha 500-me Hai-zonemu amepukaricku kopnopauuy e npugobum upes konkyperm-
Ho uskynyBare. Kak ce ocbusecmBaBam mesu mexanuamu? Kozamo egHa komnarus,
koamo e komupana na 6opcama, we ce paiBuBa YCnews o, ueHama Ha akyuume U na-
93, kakmo u guBugenmume, koumo ce pasnpegeasm medkgy akuuonepume. Ako ak-
uuoHepume ca negoBoanu om guBugermume, koumo noayvaBam om akuyuume cu,
me ca zomoBu ga 2u npogagam Ha nasapa. Taka ce ocbuwiecmBaBa nacuBromo 2aa-
cyBane cpewy gkbpume Ha hupmama, nosHamo kamo weaacyBarie ¢ kpakama®,
Kozamo npegaazanemo a akuuu cmane zoaamo0, yeHama um naga u He € MpygHo 3a
gpyza komnarus ga uskynu Ha ucka yera maknB 94, koumo ga @ nozBoau ga nog-
MeHU meHugkbpume U ga ce onuma ga BracmanoBu komnaruama. Taka €A CMAHA
Ha cobemBenocmma aozuuro caegBa nogs uHa gkmbHma.

OcBen no mo3u Hauuw, nozabuwaremo moxke g2 ce ocswecmBu u no gpyaa
cxema. B pesy Ha aHa u oyerku, Hakoa kopnopayua moxke ga pewsu ga u3-
kynu cBo korkypenm no uewa, koamo ga ygoBaemBopaBa nezoBume akuuonepu.
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3a ueama ce npaBu orepma 3a nyBauuno uskynyBare Ha akuuu sa onpegeaeHa ue-
Ha u B onpegenen cpok. 3a npunazane Ha Mo3u MexaHuILM MOXe ga ce usnoasBa
kakmo SopcoBama, maka u usBbHBopcoBama mbpzoBus.,

Qarumbm Ha kopnopayuama e Hai-HeskenaHomo cpegecmBo 3a usxog om
kpumuuHo noaoxkenue. Ao Hezo ce cmuza, kozamo gpyzume BuamorkHocmu He ca
Buau usnonsBanu. OBaBaBanemo B wenaamedkocnocobHocm gaBa wancoBe npeg-
npuamuemo ga ce cnacu, ako ce cecmaBu naau 3a BeacmanoBaBawe, koumo ga
ygoBaemBopaBa wezoBume kpegumopu. Mpu obaBaBare B Hecbcmoameasocm cb-
gbm HaskauaBa cayskefHo auue - cunguk, koumo ce saHumaBa ¢ mekywomo ynpaB-
AeHue Ha upmama.

Menugkspume Ha npegnpusmuama ca usobpemuau omBemhu cpegemBa
3a bopba u sawuma cpewy mesu mexaruamu 3a kompoa Bopxy maxwama gei-
Hocm. Bonpeku ue, me HamaanBam cuaama Ha mesu koHmpoanu mexanusmu, B
HukakeB cayuail He morke ga ce mBupgu, ue merugkvpume ca ce ,Bakcunupaau®
cpeuty max,

2.4. Npobaemu u eBoaoyun Ha amepukanckama cucmema
Ha kopnopamuBHo ynpaBaenue

Amepukarckama cucmema Ha kopnopamuBen koHmpon ce cmama 3a no-gu-
Hamuura B ouenka Ha npegnpusmusma, Ho u Henpaka no omwouweHue Ha koHmpo-
Aa Bopxy kopnopauusma. CeuyecmByBam cxBawanus, ue 3a pasauka om Hemckama
cucmema, ma cb3gaa yeaoBus sa unBecmupane B no-puckoBu u no-Bucokogoxog-
Hu npoekmu, Ho U AuncBa gbazocpourocm u He gaBa gocmambuka cmabuanocm 3a
paaBumue Ha kopnopauuume.

Kamo mengeruus npes nocaeg 20QUHU Ce npuema NO3UYUAMA 3a No-
akmuBro yuacmue B ynpaBaenuemo u konmposa Ha npegnpuamuama om cmpara
Ha no-zonemume akyuowepu, koemo npubaukaBa amepukamckama cucmema go
nemckua cu ananoz. Mpu masu cumyayua BuatukBam npobaemu om HoB xapakmep.
Hanpumep B Amepuka cowecmByBa npakmuka camume kopnopayuu ga cu cb3ga-
Bam cobcmBenu neHcuoHHu ongoBe. Te unBecmupam yacm om kanumaaa cu 8
camama komnanua-maitka u umam npaBo Ha gupekmopcko macmo. Habatogenuama
couam, ye npegcmaBumenasm Ha nexcuoxHama komnanua He moxke ga ynparkuaBa
koxmponatu dyrkuuu Bepxy merugkbpume, koumo nbk ca HezoBu akuuonepu. 3a-
moBa ce npegaaza 3acuaBare Ha npegcmab; mBomo u } mume Ha
BouwHume gupekmopu B kopnopayuama.

3abeansBam ce u gpyau Hegocmambvuu Ha BuamoskHocmume 3a konmpoa
Bopxy dupmume om cmpana Ha nasapa. Mpu Bucoko MOHONOAU3UPaH Nasap u Huc-
ko paBruwe Ha konkypenuua nozavuiarusma u uskynyBanuama ca noumu neBus-
moxkHu. Mogobhu cgeaku ca neBoamorkHu u kozamo couwecmByBam ozpauueHus
om mapucen u gpyz mun 3a cBobogro HaBausare Ha nasapa. B moBa omuowenue
ce mbpcAm Nbmuwa 3a Aubepaauaupare u npemaxBane uau Bane Ha Bapue-
pume npeg cBobogHomo HaBausawe wa nasapa.
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NPUAOCXKEHUE |

Auckycuama okono meopusma u npakmukama a ynpaBaenuemo Ha kopno-
payuama B CALL goBege go Hakoako npegaoskenus 3a nogobperus uau peopmu
B cucmemama. Mo-#amamek ca gageHu npenopbkume Ha pabomHama 2pyna no yn-
pabaeriue Ha kopnopayusma, nybaukyBanu B 6pos Ha ,XapBapg busmec puBio” om
toau-aBzycm 1991, YaenoB #a pabomuama 2pyna npegcmaBam gBe zoaemu
2pynu om Bu3nec cpegume Ha Amepuka - zoaemu dupmu ¢ nybauuHo yuacmue u
Bogewu uncmumyuuoratu unBecmumopu. Aokaagbm Ha pabomama zpyna npe-
gusBuka mHo20 ko pu, kakmo B nogkpena, maka u npomuB npenopbkume,
cbgupkauu ce B Hezo, koumo komenmapu baxa nyBaukyBanu B Bpoa Ha ,, XapBapg
Busnec pubic” om HoemBpu-gekemBpu 1991.

HOBO CMNOPA3YMEHME
3A COBCTBEHML N AUPEKTOPU

Paageaenuemo mexkgy cobecmBerocm u prkoBogemBo B zonemume nybauu-
Ho mwpzyBanu dilipmu npegusBuka mHoz0 guckycuu no Benpoca 3a poasma u om-
zoBoprocmume Ha gupekmopume u akuyuowepume. B xoga Ha guckycusma om-
HocHo kopnopamuBromo ynpaBaetue, nonakoza ce uskasBaxa npomuBonoaosknu
2aegHu mouku no Benpocume 3a omHouwleHuama mexkgy meHugkbpu u cobemBe-
Huyu. ToBa e >kaako, mvi kamo akuyuokepume, ocobeHo uHcmumMyuuoHaAHUME
akyuorepu u gupekmopume, umam egHa obwia yen: ga pabomam 3a nenpekucHa-
mus npocnepumem Ha pupmama. Kamo ce Bpbuiame kom moBa, koemo cuumame
3a cvBupweno HenpousBogumeano u npucmpacmo, u kamo Baemame B npegBug
obwume ueau, Hue Buxme uckaau ga UAOKUM Hawume ugeu 3a NPUHUUNUME Ha
kopnopamuBHo ynpaBaerue. Te He cvBnagam HenpemenHo ¢ Bbazaegume Ha Ha-
wume pabomogameau uau kauerkmu u ce ocvoBaBam Ha gBe ocHoBHu noaodke-
Hus. MupBo, akuuonepume, koumo paszaerkgam cebe cu kamo cobemBenuuu (3a
pasauka om me3u, koumo >kenasm ga uzpaam poaa camo Ha uHBecmumopu), mo-
2am makcumaato ga yBeauuam uszogama om cBoama uuBecmuyus, ako omue-
mam, ue cobcmBeHocmma npegnoaaza Haaudue Ha onpegeaenu sagbikerun. Ha
Bmopo macmo, npegnpuamuama pabomam B pamkume Ha noaumuvecka u ukoto-
muvecka cucmema, koamo Henpeksciamo ce onumBa ga noggbpyka bananc merk-
gy usmepecume Ha omgeaxume ofwecmBeru 2pynu, uuamo paboma e ocuzypa-
Banemo wa nogkpena u 3azpwkerocm 3a HenpekwcHamusm npocr Ha
dupmama.

P
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ANPEKTOPH

1.CoBembm Ha gupekmopume caegBa ga ouenaBa pabomama Ha
Bucwun mexugicep B pamkume Ha ycmanoB e up yeau u
cmpamezuu.

Hue paibupame, ue gpyaume dyrkuuu Ha cvBema Ha gupekmopume mozam
g2 UMam 32 He20 He NO-MaAko 31 . U Bee nak ¢ e Hukoa gpyea e
e no-Bakna. HukakeB mogea Ha opaa Ha kopnop 12 He 6u bua no-
epekmuBen, ako cBembm He amecmupa pegoBHo pesyamamume om gedocmma
Ha Bucwus gkbp. Tezu pesy mpabBa ga bvgam ouenaBanu enpamo noc-
Benume yeau u cmp 3a koumo ca ce gozoBopuau cvBema u Bucwuam
gxkbp. Boanazpask 0 Ha Bucuiuam menugrkep caegBa ga bbge obBbpaa-
Ho ¢ kauecmBomo Ha HezoBama paboma.

2.Amecmayusma Ha pabomama wa Bucuwus menugiksp caegBa ga
6bge nanpaBena om ,,BvHwHume* gupekmopu.

EcmecmBeno, ouerkama Ha paBomama Ha uanbasumeanomo 3Beo He moske
ga ce HanpaBu om Bucwun menugkup uau Bempewen gupekmop. Om moBa caeg-
Ba, ye mekywama ouewka Ha gediHocmma Ha Bucwua meHugksp mpatBa ga ce ocu-
wecmBaBa om nakod om BuHwHume gupekmopu.

Koi moke ga ce npueme 3a ,Boruen gupekmop™? TpygHo moxke ga ce cBe-
ge koruenyuama 3a epekmuBHama nesaBucumocm Ha gupekmopa camo go npako-
Mo 3HaueHue Ha gymume. Beuuku Gupmu ca pasauunu. CvomBemHo Hukos gedu-
Huyus He moke 3aBumazu ga onpegeau cowHocmma Ha npegmema. W kamo kasBa-
me moBa, 3a ga 6vge Buwiuen, equn gupekmop e BuBa ga bbge caykumen Ha dup-
Mama uAu ga uma 3Hauumeanu ukoHomuuecku omHowenua ¢ Hea (pasauunu om
npumeskaxuemo Ha garoB kanumaa uau noaywaBanemo wa Buamazparkgenue kamo
gupekmop). Mo mo3u Hauux He moxke ga ce npueme, ue Bankepsm Ha upmama,
agBokambm, gocmaBuukem uau kauenmsm ca ,Borwnu” 3a dupmama, Hue ema-
mame Cblo, 4e He Mozam ga np kaBam Heobxog cmeneH Ha HesaBucu-
mocm Bausku pogHuHu Ha ,,BbHuUsHUME" GUPEkMOPU UAU NeHCUOHUPaH MeHugKbp
Ha komnaHuama.

3.Bcuuku BuvHuunu gupekmopu caegBa ga ce cpeuwjam camocmos-
meaHo nowe BegHwk 20guwiHo, nog npegcegameacmBomo Ha mexnun
augep.

Buvhwrume gupekmopu mpsabBa ga saceg camocm noue Beg-
ok 20guwko. Mo Bpeme Ha mesu cpeusu me mpatBa ga ouenaBam pesyamamu-
me om gedHocmma Ha Bucwua menugokep, u gpyau Benpocu, koumo me cyumam
32 nogxogawy, Bkaouumenaro pabomama Ha cuBema u gBuskenuemo Ha undopma-
yua mexgy cuBema, menugkbpume u akuuonepume. Tod kamo pabomuume 2pynu
pagko ¢ynkuuonupam epekmuBro bes augep, Burwrume gupekmopu caegBa ga
onpegeAam eguHd OM MAX ga OpzaHu3upa u npegcegameacmBa mexHume camoc-
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moameaHy 3acegauun. ToBa Hasnauenue He mpabBa ga bbge dopmaato, Bunpeku
ue kaHgugamem 3a mo3u nocm mpabBa ga fge npegBapumento onpegeneH.

4. Aupekmopume caegBa ga ycmanoBam kakBu kauecmBa mpsb-
Ba ga npumerkaB Beme Ha cuB uga M 32 mo-
Ba akyuonepume.

i i

Aupekmopume caegBa ga noemam omzoBopHocmma no opmyaupaHe Ha
usuckBarus, Ha koumo mpabBa ga omzoBapa Beeku uaen Ha CbBema na gupekmo-
pume. Cpeg mesu kauecmBa mpabBa ga npucbcmBam onum u HaBuuy, Heobxogu-
Mu 32 geliHocmma kamo gupekmop. Heobxogumo e ga ce yemaroBu cpoka, 3a koi-
mo ce HasHauaBa gupekmopa. Aupekmopume mpabBa ga onpegeasm Bpoa Ha uae-
HoBeme Ha CoBema Ha gupekmop kamo o am Heobxogumocmma om
cbagaBame Ha pasauuru komumemu u aHzaxkuparemo Ha gupekmopume ¢ MAX UAU
¢ gpyau dyHkuuu.

MocmaBerume usuckBanua npeg uaeHoBeme Ha coBema mozam ga bbgam
pasauynu 3a Beaka dupma, cnopeg ocoberocmume Ha geaoBama geirHocm, kyamy-
pama, mpaguuuume, kakmo u npupogama u uHmepecume Ha akuuotepu. OcBen
moBa, meau usuckBanua mozam ga ce npomenam BB Bpememo B coomBemcmBue
¢ usmenenuama B xapakmepa Ha nasapHume BuamorskHocmu u nomenuuana Ha dup-
mama. Mopagu moBa cvBemvm Ha gupekmopume nepuoguuro mpabBa ga npepas-
2nexkga cBoume usuckBanua u ga 2u npegemaBa npeg akuuonepume cu.

5.BuHwnume gupekmopu caegBa ga nogbupam u npeg kan-
Ha b Ha u3uckB: na, om cvBema.

Iy Py

Cnopeg Hac, wom coBembm yemanoBu usuckBanua 32 waenoBeme cu, moii
mpabBa ga noeme omzoBopHocmma 3a ouewka u npenopvka Ha kawgugamu 3a
WBoHwhu® gupekmopu. 3a masu yea moxke ga ce opzatusupa komucua no onpege-
aHe kangugamypume, 8 kosmo mhosusemBomo npuagaeku Ha Bexwnume gu-
pekmopu.
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AKLIMOHEPH

1. Unc nyys pu om ..,‘ '
caegBa ga paszaedkgam cebe cu kamo cobcmBenuyu,a He npocmo kamo
unBecmumopu.

Hue cme Ha MHenue, e unemumy J Pu Ha upmu ¢ nyBauy-
HO yuacmue caegBa ga pasaneskgam cebe cu kamo cobemBenuuu, 2 e kamo unBec-
mumopu. CobcmBeruyume noBeue om Bcuuku gpyzu Suxa ce ommecau ¢ yBakenue
kim cobemBerocmma u Buxa pabomuau 3a yBeauuaBare Ha uszogama om wes B goA-
2ocpoyen naan. CobiemBenuyume noBeue om Beuuku ocmananu Buxa Buau sazpuke-
Hu 32 ocuzypaBaxe Ha HenpekbcHama neuanba u pacmesk Ha npegnpuamuemo.

2.Akuuonepume He mpabBa ga Bsemam yuacmue B exXkegneBromo
ynpaBaenue na upmama.

Aupekmopume caegBa ga ocbuecmBaBam Hagaop Bupxy pukoBogemBomo
va pupmama. Akuuonepume He mpabBa ga yuacmBam B HenocpegemBeromo yn-
paBaeHue Ha pupmama.

3. AkyuoHep pegoB pabBa ga oyenaBam pesyamamume
om gednocmma Ha gupekmopume.

Akyuonepume caegBa ga yuacmBam B npoueca Ha nogbop (upes npegemaba-
He Ha kangugamu npeg komucuama no u3bop Ha kangugamu 3sa cuBema) u upes us-
6op (nocpegcmBom ynbAHOMOWIEHU AUUA UAU GPy2 HauuH Ha zAacyBane) Ha gupek-
mopu. Akuuorepume mpab8a pegoBro ga oyeraBam pabomama na gupekmopu-
me u Ha yeauna coBem.

4.3a ga mozam ga oyenaBam pabomama na gupekmopume,akuu-
onepume mpnabBa ga pa M ¢ ung 3a geliHOCMMa Ha
¢upmama u Ha cbBema.

Akuuonepume, koumo uckam ga geicmBam kamo cobcmBeruyu, mpa6Ba ga
pasbupam Busneca Ha dupmama, u obcmosmencmBama, npu koumo ma pabomu.
Camo maka akuuonepume mozam ga oueraBam ecpekmuBho pabomama a gupek-
mopume u ga ocbusecmBaBam wagsop Bupxy geiiHocmma Ha dupmama.

b e ¢

5. Akuuorepume caegBa ga omuumam u yBakaBam cakma, ue
eguncmBernama obuia 3a Beuuku akuuoHepu yea e gocmuzanemo Ha
g p 6 Ha upmama.

Akuuonepume caegBa ga ocbsnaBam, ue pa 1e cobcmBeruyu mozam
ga Umam pasauuHu yeau u unBecmuyuonnu ouakBanua. Te cowo mpatBa ga omuu-
mam, ue egquicmBenama obwia uea 3a Beuuku zpynu akuuowepu e gbazocpounua
npocnepumem Ha upmama - masu uea cmaBa maxwa, caeg kamo me 3akynam ak-
yuu om upmama.
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Akuuorepume He caegBa ga okasBam wamuck Bopxy dupmama, 3a ga 2 npu-
Hygam ma ga peaausupa cobcmBeHume um ueau 3a cmemka Ha yeaume Ha gpyzu-
me akuyuonepu. Aupekmopume u meHugokbpume caegBa ga ynpaBasBam upmarna,
maka ue ga U ocuzypam gpAzocpouHama cmabuaHocm u pesmabuanocm. AeaoBu-
me p . B BvB dup , He mpnfBa ga npecaegBam kpamkocpouru
u3z0qu 32 cMemka Ha gbazocpounun pacmexk u yenex Ha dupmama. AkyuoHepume
He mpabBa ga npuemam HukakBu geicmBua, koumo Buxa nogkonaau gvAzocpou-
Hama pexmabuaHocm Ha dupmama.

Mocmuzaremo Ha cbaacue upe3 guanoz no npobaemume mexkgy Auyama u
2pynume, koumo npegemaBaaBam pazauunu muewus, okasBa Baazonpuamuo Bua-
gedcmBue Ha Gbgewomo pasBumue Ha npuHuunume Ha kopnopamuBro ynpaBae-
Hue.
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MPUAOXEHUE 2

Tpes mecey mai 1991 20guna CuBembm 3a unancoBa unpopmayus, Aok-
gonckama dongoBa Bopea u Mpodecuonaatuam cvios Ha cuemoBogumeaume o6-
pasyBaxa komumem 3a paszaedkgae Ha dunarcoBume acnekmu wa ynpaBaexuemo
Ha kopnopauuume BuvB Beaukobpumanus. Komumemsm nog npegcegameacmBo-
mo Ha Agpuan Kembiopu cucmaBu nogpobien omuem 3a Hopmume 3a npegcmaBa-
He Ha unancoBa undopmauus u omuemu Ha coBemume Ha kopnopauuume u ga-
ge peguua npenopbku no caegHume Bunpocu:

= OmzoBopHocm Ha usnbAHUMeAHUme u HesaBucumume gupekmopu 3a pas-
2aekgane u npegocmaBane Ha uHpOpmayua 3a gelHocmma Ha komnaHuume Ha ak-
UUOHepu u gpyau 3aurmepecyBau durancoBu opaanuzauuu u Auua.

= Opaanusayua Ha komumemu no ogum kem cbBemume Ha gupekmopume.

= OcHoBHu sagbrkeHus Ha ogumopume, obem u sHauenue Ha ogumopckume
npoBepku.

- Bpusku mexkgy akuuonepume, cbBemume u ogumopume.

Mpenopvkume Ha komumema baxa obobuienu BbB dunarHama yacm Ha om-
uema nog opmama Ha ,Kogeke Ha yenewHama gediHocm® *,

KOAEKC HA YCMEWHATA AEMHOCT

I.  CnBem Ha gupekmopume

1.1, CvBembm ce 3agbnrkaBa pegoBro ga npoBeskga sacegatus, ga ocbuiecmBaBa
noaer u epekmuBen konmpoa Ha gedHocmma Ha kopnopayuama u Hagsop
Hag pabomama Ha menugkmbHma.

1.2. B opzaHume Ha ynpaBaeHue Ha kopnopayusma mpabBa ga couecmByBa acHo
cb3HaHue u npuemo om Bcuuku pasgeaeHue Ha cepume Ha omeoBopHocmu u
nvAHomouus, koemo we ocuzypu basavc Ha dyqkuuume Ha Baacmma u Hama
ga gonycHe koHueHmpauus Ha HeozpaHuuena Baacm B egHu Auta. B mesu kom-
nanuu, kegemo dyHkuusma Ha npegcegamen Ha cbBema ce uanbaHABa om 2naB-
Hus ynpaBumen, e Bakwo B cocmabBa Ha cuBema ga uma cunen HesaBucum ene-
mesm, B yuimo cvemaB Bausa npusiam om Beuuku aBmopumemen gupekmop.

1.3. CovBemvm e gavrken ga Bkarouu B cBoa cbemaB gocmambuen 6pod HesaBucu-
mu gupekmopu, np kaBawu cvecmBena mesxkecm u Bausnue Bupxy pe-
weHuAma Ha cvBema,

1.4, CoBembm ce 3agbakaBa ga paspabomu cnucsk Ha Bunpocume, omHacawu ce
go HezoBume komnemenyuy u ¢ ye ocuzypaBane Ha HagexkgHo ynpaBaenue

Ha komnanuama u kowmpoa Bupxy gedHocmma a.

* in Search of Good Directors. Corporate Board in Market and Transition Economies, CEU Privatisation
Project and CIPE, 1996,
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1.6.
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2.3.
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3.2,

3.3,

56

. Cpokem Ha ckato

YmBuprkgaBa ce onpeg peg, B p Ha koimo gupekmopume pafo-
MAM 32 u3nbAHenue Ha cBoume 3agauy, npuBauvaiku B cayual Ha Heobxogu-
mocm HesaBucumu chBemuuuy npodrecuomanucmu 3a cmemka Ha komnanusama.
Beuuku qupekmopu umam npaBo ga noasBam ycay Ha cekpemapuama Ha
komnanuama, koumo e nogomuemen Ha coBema u uuemo sagbakeHue e ocu-
2ypaBane u3 MO Ha yC npouegypu, npaBuaa u Hopmu.
Cwmanama Ha cekpemaps Ha komnanuama Bauza B komnemeriyuama wa coBe-
ma Ha gupekmopume.

HesaBucumu gupekmopu

He3aBucumume gupekmopu ca gabskuu ga dpopmyaupam Bucumo
no Bonpocume Ha cmpamezusama, pabomama wa komnaxusma, pecypcume,
Bkatouumeano karouoBume HasHaueHus, a maka Cbwio No Hopmume u npabu-

Aama, gedcmBawu B komnanuama.

MrosuncmBomo mpaBa ga Suge HesaBucumo om meugskmbHma u cBobog-
+0 om kakBumo u ga 6uo geaoBu uau gpyau mamepuaatu omnowerua (c us-
kaouerue Ha Buasazpaskgenue 3a mpyga um u npumeskaBaxume akyuu), kou-
Mo Mozam ga nonpeuam Ha uaeHoBeme na coBema ga uskasBam cBoe nesa-
Bucumo mHeHue. Paamepm Ha Bbamazparkg o Ha gupekmopume ce on-
pegean B 3aBucumocm om obema Bpeme, koemo nocBeusaBam wa paboma B
komnanuama.

He3saBucumume gupekmopu ce + Bam 3a onpeg cpok. MoBmopho-
mo um HasHauaBare He morxke ga cmaBa aBmomamuuno.

H Mo Ha me gupekmopu cmaBa caeg onpegenena npo-
uegypa, kamo kakmo camomo HasHauaBare, maka u npouegypama Bauzam B
komnemenyusma Ha ceBema.

Wanvanumennu gupekmopu

€ u3ny ume gupekmopu gozoBopu He mo-
e ga nagBuwaBa mpu 20gunu bes cvznacuemo a akyuonepume.
Aupekmopume, Bkaouumearo npegcegameasm Ha coBema u Hai-Bucokonaa-
menume gupekmopu BbB BeaukoBpumanus, uamam npaBo ga ykpuBam gannu
3a goxogume cu, Bkaouumearo om nencuonnu ocuzypoBku u om akyuu. He-
obixogumo e ocBen moBa ga ca nyBauuHu pasmepbm wa pabommama 3anaama
u gpyzume naawakun BvB Bug Ha noousperus 3a kawecmBena paboma, kakmo
u ocHoBanuemo 32 me3u naawanua,

Pasmepbm Ha Bu3nazparkgeHuemo wa uam me gup pu ce npe-
nopbuBa om ko no Buanazparkg CbCMOAWY €€ USUAAO uAu B
no-zoArMama cu yacm om HesaBucumu gupekmopu.

4.

Mndopmauuna u konmpoa

4.1. CoBembm gaBa Baancupana u acHa ouenka 32 noaoskeHuemo Ha komnaHus-

ma.

4.2. CoBembm ocuzypaBa obekmuBHu npocdecuoHanss omHoweHua Ha komnaru-

Ama ¢ ogumopume.

4.3. CoBembm cnagaBa komumem no oguma (peBusuotra komucus), cbemonuy ce

om e no-maako om mpuma gywu, kakmo u nucmen yemaB, B koiimo mpab-
Ba acro ga Gvgam onpegeaeru npaBama u 3agbrkenuama Ha komumema.

4.4. Aupekmopume Hocam omzoBopHocm 3a kauecmBomo Ha nogzomBaxama

¢unancoBa goky UuA Ha komr , NPegAa2aHa 3a aHAAU3 Ha OgUMO-

pume.

4.5. B pabomama cu gupekmopume ca gavktu ga ce pvkoBogam om moBa, ue

komnanuama e dynkuuonupaw konueps, npegcmaBaiiku B cayuad Ha Hykga
Heobxogumume gokasameacmBa.
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TMPUAOKEHMUE 3

TE3NCHU HA CbBETA HA KOMNAHUA

+AXEHEPAA MOTBHPC“ MO HAM-BAXXHWUTE MPOBAEMUN
HA KOPMOPATUBHOTO YMNPABAEHME,

MOArOTBEHW MNPE3 1994 FTOAUHA *

1. W36op wa Mpegcegamen u FaaBen ynpaBumen.

CoBembm e cBobogen B cBoa usbop. Mpu npuemaremo Ha peweHuemo coBe-
mom ce pokoBogu om ugeama, ye ogobperuam om Hezo kangugam e Haii-nogxo-
gaw, 3a ykasarua nepuog om Bpeme,

Mo masu npuvua coBembm He mpabBa ga uma npegBapumeato MmHeHue no
Brnpoca moxke Au egHo Auue ga coBmecmaBa gabdkHocmume Ha zaaBen ynpaBumea
u npegcegamen Ha coBema, kakmo u mpaBBa Au npegcegamenam ga bbge uabupa
om cocmaBa Ha HesaBucumume gupekmopu uau moske ga Bbge capkumen Ha kom-
naHusama.

2. Aavknocmma Ha Bogewyun gupekmop.

CuBembm npuema pewenue, B coomBemcemBue ¢ koemo HesaBucumume gu-
pekmopu usbupam om cBoa cocmaB Bogew; gupekmop, koimo noema omzoBop-
nocmma 3a npoBekgane Ha pegoBHu 3acegamua a HesaBucumume gupekmopu,
kakmo u sagbikerus, koumo HesaBucumume gupekmopu cmemuam 3a Heoxogu-
MO ga My Bvanazam om Bpeme Ha Bpeme.

B Hacmoawus momenm masu poan ce usnbAHABa om HesaBucumua npegcega-
meA Ka coBema. B cayuad, ue gabkHocmma npegcegamen ce 3aema om cAyku-
men Ha komnanuama, Ha gakrocmma Bogew, gupekmop ce usbupa gpyz uaeH Ha
coBema.

3. Bpou komumemu.

CouecmByBawama ceza cmpykmypa om komumemu B komnaxuama ce cuu-
ma 3a onmumanna. EgroBpemento ¢ moBa, om Bpeme Ha Bpeme mozam ga Boa-
HukBam cumyayuu, kozamo B 3aBucumocm om obcmoameacmBama moxke ga e
Heobxogumo dopmupare Ha HoB komumem uAu ga ce pasnycue Hakoi couecm-
ByBaw,

B momexma cbwecmByBam caegHume komumemu: no ogum, no kanumaarume
pecypcu, no gedHocmma Ha coBema Ha gupekmopume, no dunancume (3anaama u
CmumyAupaHe Ha mpyga) u no Bpwvaku ¢ obwecmBernocmma.

* In Search of Good Directors. Corporate Board in Market and Transition Economies, CEU Privatisation
Project and CIPE, 1996.
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4. HasnauaBane u pomayun Ha uaenoBeme Ha komumema.

Komumemsm no geinocmma wa cuBema Ha gupekmopume cbzaacyBano ¢
2AaBHuA ynpaBumen u omuumaikuy skeAaxuemo Ha uaeoBeme Ha cuBema npue-
Ma pewenue 3a HasnauaBane Ha uaeHoBe Ha cvBema B cocmaBa Ha pasAuvHume
komumemu.

CoBembm cmama 32 yeaechobpasio pomauus Ha unenoBeme Ha komumemume
Ha Beeku nem zogunu uau B cpok, Bauavk go mo3su. EgnoBpemenno ¢ moBa cuBe-
MbM He CYuma 3a HeOBXOGUMO HenpemeHHOMO dukcupare Ha cpoka Ha pomayu-
Ama, mbi kamo B peguua cayuau moke ga Buanukwe Heobxogumocm 3a yguakaBa-
He Ha cpoka Ha caykBa Ha omgeaen uaen Ha coBema B pamkume Ha eguH uAu gpyz
komumem,

5. l'lepuog m u npog kury M Ha 3aceg na
Ha komumemume.

TMepuoguurocmma u npogeakumearocmma Ha 3ac g Ha ke ime
€€ onpegeas om mexHume npegcegamenu caeg koHcyAmauus ¢ uaenoBeme.

6. AneBen peg na 3ac 12 Ha komumemume.

AneBruam peg Ha 3aceganusma wa komumema ce paspabomBa om npegcega-
meAn Ha komumema caeg koncyAmauuu cbc cvomBemmume npegcmaBumenu wa
MeHugkMbHMa U nepcomana,

B Hauaromo wa 20gurama Beeku komumem B pamkume Ha BbamorkHocmume
nybaukyBa cnucek om Bunpocume, Bkatouenu B greBrua peg 32 npegemonwama
20guHa,

7. AneBen peg Ha 3aceganuama wa cuBema.

Mpegcegamensm Ha cvBema u 2raBrusm ynpaBumen (ako npegcegameasm
He e u 2aaBen ynpaBumen) onpegeasm gxeBHua peg Ha Beako 3aceganue Ha co-
Bema.

Beeku om unenoBeme Ha cuBema uma npaBo ga npegaaza BkawouBawe Ha mou-
ku B gHeBrus peg.

8. NpegBapumeano npegcmaBane Ha Mamepuasume
3a 3acegaHuemo Ha cwBema.

CoBembm cmama, ye Heobxogumume garu u urcpopmauua mpatBa ga bvgam
npegocmaBeHu Ha uaenoBeme npegBapumeano B nucmena dopma.

Menugkupume Hocam omzoBoprocm 3a 0 pasmep u undop B
HOCM Ha npegaoskeHume Mamepuaau.

;
g

9. NMpegcmaBane.

Mo npaBuro npegemaBanemo wa Bunpocume om gHeBhus peg caegBa ga ce
npaBu npegBapumento, ¢ uea ga ce u3noaIBa MakcumaaHo UKOHOMUYHO Bpememo
Ha saceganuemo. Bpeme za guckycuu ce omgeas camo no mesu Benpocu, koumo
Bv3nukBam y urenoBeme Ha cuBema no noBog npegcmaBenume npegBapumeano
mamepuanu. B cayuaume, kozamo gageno npegaoskeHue e moske ga bwvge npege-
maBeno B nucmen Bug nopagu geaul mma Ha , mo ce obaBaBa no
Bpeme wa 2aceganuemo.

10.Mocmosnto npucbemBue Ha Auua, HeBausawu B cbemaBa
Ha cbBema 1a gupekmopume.

CoBembm karu B kauecmBomo um wa nocmosnHu yyacmruuu Ka cBoume 3a-
ceganun uaeroBeme na koncyamamuBhua coBem kum npegcegamens, koumo e ca
unenoBe Ha cuBema Ha gupekmopume.

B cayuad, e 2aaBrusm ynpaBumen skeaae Ha 3acegaHuama ga npucbcmBam
NOCMOAHHO gpyau Auua, moil npaBu npegaoskeHue, koemo ce BHaca 3a ogobpenue
B cvBema Ha gupekmopume.

11.ManeaHUMeAHU cecuu Ha HesaBucumume gupekmopu.

HesaBucumume gupekmopu ca gawknu ga npoBexkgam usnbAHUMEeAHU cecuu
mpu nbmu 2oguwio. B gHeBua peq 3agbakumenno ce BkaouBa cpewa ¢ 2aaBuus
ynpaBumena.

12.Accmun Ha uaeHoBeme Ha cbBema go Buctuume
U3NBAHUMEAHU OP2aHU.

YnenoBeme Ha coBema umam nbaeH gocmbn go UNbAHUMEAHUME OP2aHu Ha

komnanusma,
Pesy wme om k | 1e Ha uAeHoB Ha coBema B usnvAHUMEAHU-

me cmpykmypu mozam ga bbgam npegcmaBenu B nucmena dbopma Ha 2aaBHus yn-
paBumea u npegcegamens.

OcBex moBa cuBembm npegaaza Ha meHugkmbima Ha komnausma ga npuB-
Auva om Bpeme Ha Bpeme 3a yuacmue B 3acegaHuama cu mesu menugokepu, kou-
mMO: a) No cuAama Ha cayskebHume cu ) 1 B komr Mmo2zam ga npe-
gocmaBam wa coBema gone op no obcwdkgaHume Bunpocu;
u/uau 6) p 1 ¢ AudeH nomeHuuan, koimo no mueHue Ha Bucwemo poko-

BogemBo moxke ga boge noaesen Ha cuBema.
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13.3annawane Ha mpyga Ha yaeHoBeme Ha cbBema

Ha gupekmopume.
Llerecbobpasio e zoguuino npegcmaBane npeg pabomeuyume B komnasuama
Ha uHgopmauuA 2a { pa Ha Bbanazparkg Ha uaenoBeme na cvBema u cpaB-

HEHU® C aHaA02u4HU GarHu om gpyau kpyntu amepukancku komnanuu.

Mpegaoxkenus 3a pasmepa Ha Buarazparkgenuemo Ha uaeHoBeme Ha coBema ce
Bracam om komumema no geiiocmma wa cuBema u ce ymBuprkgaBam om cuBe-
ma.

14.Bpoi uaenoBe Ha cvBema.

B momenma B cucmaBa #a coBema Bausam 14 uaera. CuBemsm cmama, ue on-
mumarHuAm cecmaB Ha coBema e 15 gywu. CeBemvm obave moske ga yBeauuu

Bpon Ha cBoume uaeHoBe ¢ yea usnoaaBane nomenuuana Ha kangugamume 3a use-
HoBe.

I5.Cvomnousenue ua 6pos na Bumpewunume
u BeHwHume gupekmopu.

CeBemum cuuma 33 uenecvobpasto ga Baeme pewenue, cbznaco koemo Bon-
whume (HesaBucumu) gupekmopu ¢a BoawutcmBo (kakmo e npegBugeno BvB
Bempewna unempykyus 2.12.). CoBembm Bu skeaan ga uma B cBoa cbcmaB ocBen
2naBrua ynpaBumen u gpyzu npegemaBumenu Ha merugkmbHMa B kauecmBomo Ha
gupekmopu.

EgroBpemento ¢ moBa cuBembvm cmama, ue ureHcmBomo B ezo He e ampu-
6ym Ha Bucoko noaodkenue u ycaoBue 3a no-Hamambuwio uspacmBane B komnanu-
ama. B cBoama paboma Bucwemo usnbanumeato pvkoBogemBo mpaida ga ce po-
koBogu om mo3u akm. B nacmonwus momesm ocBen 2aBua ynpaBumen Ha 3a-
cegaHuama Ka coBlema nocmoaHHo npuckemBam u gpyau MeHugkbpu, makap u ga
He ca HezoBu unenoBe.

CoanacHo pasnopegbume Ha cuBema, pewenusma no Bunpocume Ha ynpabBae-
Hue Ha kopnop ceB om He3aB

1
WU
e ghp (4

16.HesaBucumocm na BeHwen gupekmop B cvBema.

Komnanua . Akenepan Mombpc npue npes 1991 zoguma Mosuuus 3a HesaBu-
cumocm Ha BowHus gupekmop. CbBembm cmama, ue B Hacmoswua MomeHm
BoHwrume gupekmopu Ha ke He ca cBbp3aHu ¢ Hes no kaksBmo u ga e
HauuH, koimo bu mozbA ga ce mbakyBa kamo nocmaBauy nog cemmenue HesaBucu-
mocmma Ha BoHwnume gupekmopu. Komumemsm 3a gedHocmma a cvBema wa
gupekmopume oueraBa exezogHo ckomBemcmBuemo Ha cmamyma na BoHuwiHu-
me gupekmopu ¢ ykasaHuama B Mosuyuama.
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17.Y4aencmBo B cvBema na 6uBwiu 2naBuu ynpaBumenu.

CoBembm cmama, ue mosu Bunpoc mpasBa ga ce pewaBa unguBugyaano BuB
Beeku konkpemen cayuad. Mpegnonaza ce, ue kozamo zaaBHuam ynpaBumen Hanyc-
ka nocma cu, mol mpabBa ga nogage ocmaBka u om nocma uaeH Ha cuBema, Pe-
weHuemo 3a npogbakaBane Ha nvaHoMOwuAMa My kamo uaed Ha cbBema Bauza B
komnemenyuama wa HoBus zaaBen ynpaBumen u Ha cuBema.

BuBw 2xaBen ynpaBumen, Bauzauy B cvemaBa Ha cbBema, usnbanaBa dynkuuu
kamo Bompeuwen gupekmop.

18.Kpumepuu 3a usbop na kangugamu 3a uaencm8Bo B cuBema.

Komumembm 3a gednocmma Ha coBema Ha gupekmopume omzoBapa 3a nepu-
oguuen npeareg Ha usuckBanuama, Ha koumo caegBa ga omeoBapam uaenoBeme
Ha coBema, Bkalouumenro u Hacmoawuam my cbemaB, Teau usuckBarun BkaiouBam
makuBa kpumepuu kamo pasocmpanHa kBaudukauus, BbspacmoBu pamku,
onum, Bkalouumeano nosnaBane Ha npousBogcmBenume mexwonozuu, npousBog-
cmBew onum u m.K., u omuumam cneyudpuuHume Hy>kgu Ha cbBema B gagenus ne-

puog om Bpeme.

19.Mogbop na kangugamu 3a nocma gupekmop.

CbBembm Hocu omzoBoprocm 3a usbop Ha HoBu uaenoBe. Toli geaezupa nba-
HOMOUWUA 32 paszaexkgane Ha kangugamypume Ha komumema 3a geliHOCMMa Ha Cb-
Bema Ha gupekmopume, koiimo om cBos cmpata 2u usnbansBa B coomBememBue
¢ ykasasuama Ha npegcegamen Ha cefema u Ha 2aaBuus ynpaBumen.

20.Mokawa na kargugam.

Tpegaorkenuemo 3a uaewcmBo B cvBema ce npegemaBa Ha kangugama om cb-
Bema, om npegcegamenn Ha komumema no geliHocmma Ha ceBema, om npegcega-
meAa Ha cbBema u om zaaBrua ynpaBumen Ha komnarusma,

21.Oyenka Ha pabomama Ha cvBema.

Komumembm no geiiocmma Ha cbBema Ha gupekmopume e gawken exkezog-
Ho ga npegocmaBa Ha coBema MHeruemo cu 3a HezoBama paboma. Aokaagem ce
uscaywBa caeg npukatouBane Ha urancoBama zogura egroBpemenHo ¢ obcbkga-
He Ha usuckBanusama, Ha koumo mpabBa ga omzoBapa Bceku uaex Ha coBema wHa
gupekmopume. .

Aagenama ouenka mpabBa ga Baema nog BHumarue npuHoca Ha cbBema B ged-
Hocmma Ha komnanuama kamo yaao u ocobero B meau cepu, B koumo no mHeHue
Ha qupekmopume u/uau gkmbHma npurocem bu mozba ga bbge no-aHauume-
Aew. Lieama Ha gagenama ouenka u obcwkgare e noBuwaBaxe na obuama edek-
muBrocm Ha pabomama Ka cuBema, a He kpumuka Ha omgeau He20Bu uaenoBe.
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22.Aupekmopu, ¢ tu mecmopab. cu.

CoB: cmama, ue gupekmopu, koumo no Bpeme Ha pabomama cu B cuBe-
™Ma Ca 32n04HaAU ga Hocam omzoBoprocmu 3a HOB kpbz om sagbaskenus, ca gansk-
HU ga nogagam ocmaBka om nocma uaen Ha coBema.

ToBa He oaHauaBa, e Auu2, YuUMO 3agbakeHun ca ce usMeHUAY caeg kamo ca
¢manaau uaenoBe Ha cuBema, ca gabsknu oBesameano ga wanycham coBema, ChBe-
mbm, ypea komumema no gelHocmma Ha cuBema Ha gupekmopume, moske ga pas-
2aega Bunpoca 3a ueaecvobpasHocmma om uneHcmBo Ha omgeAHu Auva B coBema
npu gageHume obecmoameacmBa.

23.Cpok Ha unenemBo B cuBema.

CrBemsm cuuma 32 usautwHo onpegeaanemo Ha BpemeBu ozpanuvenus 3a pa-
Bomama Ha uaenoBeme. HeaaBucumo, ue nocmaBawe Ha BpemeBu Aumum 6u cno-
cobcmBano 3a npuBauvane Ha HoBu xopa, npumeskaBawu cBesku ugeu u Brazaegu
3a pabomama Ha kopnopauuama u cuBema, moBa moxke g2 uma u cBoume ompu-
uamenHu cmpanu - coBembm modke ga uszyBu uaeroBe, koumo, Bunpeku ue ca uz-
uepnaau cBoa cpok Ha uaercmBo, B moau cpok nogpobko ca ce 3anoamaau ¢ kom-
NAaHUAMA U HelHama gedrocm, BAazogaperue Ha koemo npurocsm um B paboma-
ma Ha cbBema ce e yBeAuuuA 3Hauumenwo.

Kamo aamep Ba Ha yci BaBane Ha cpok Ha uaencmBo Komumemvm no
geiHocmma wa coBema Ha gupekmopume Ha Beeku nem zoguhu caeg kowcyama-
uuu ¢ 2aaBrus ynpaBumen u ¢ npegceg: Ha cvBema npegocmaBa ouenka Ha
gelHocmma Ha Beeku egun om gupekmopume. Mo mosu HauuH Ha Beeku om max
ce gaBa Buamorkrocm ga nomBepgu cBoemo skeaanue ga npoguaku pabomama cu
kamo uaen Ha coBema.

24.BvapacmoB uens.

CoBembm cuuma 3a ueaecbobpasia ocmaBka Ha uaenoBeme Ha coBema Ka 70-
20guwra Buapacm.

25.Mpouegypa 3a ouenka Ha gedocmma ua 2aaBhus ynpaBumen.

gaHe Ha pesy om pab Ha ynpaBumen ce npa-

Bu exkez0gHo npu nbaen chemaB Ha cvBema. Pesy om k ce npe-

gaBam Ha 2aaBHua ynpaBumen om npegcegamens (HesaBucum) Ha coBema uAu om
Bogewun gupekmop.

Ouenkama ce npaBu w2 6 Ha obiekmuBru kpumepuu, BkaroyBawyy kauec-

Pa L R

mBo Ha paomama ka kopnopauusma, pearusayus Ha gazoc P cmp
uecku nnanoBe, pasBumue Ha menugkmbuma u gpyzu,
Pesy om Hanpab ueqka ce Bam om k 32 3anaa-
UiaHe U CmumyAUpaHe Ha Mpyga npu onpeg pasmepa Ha Buanazpaxkg
Ha 2AaBrun ynpaBumen.
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26.Maanupane Ha samecmBaus.

fnaBrusm ynpaBumen e gavsken exezogho ga npegcmaba B cuBema gokaag 3a,
NAaHupaHume samecmBatus,

B cayual wa 3azyba Ha mpygocnocobHocmma Ha 2aaBHuA ynpaBumea, mou
npegemaba Ha cuBema nognucara om camun Hezo uHdopmayua 3a 3amecmHuka.

27.Mpozpama 3a pasBumue Ha meHugkmbHma.

ThaBrusm ynpaBumen Ha kopnopauusma e gawken ga npegemaBa ekezogHo B8
ceBema npozpama 3a pasBumue Ha menugskmbima Ha komnasuama.

Tasu npozpama ce npegcmaBa egroBpemeno ¢ ykasanua no-zope gokaag 3a
nAaHupaHe Ha 3amecmBanusma.

28.BsaumogeicmBue Ha cbBema ¢ unBecmumopume,

cpegcmBama 3a macoBo ocBegomaBane, nompeb Aume

u gpyau.

CoBemom cuuma, ue menugkmbHmbm ce ABABa u3pasumen Ha MHeHuAma U un-
mepecume Ha komnanus ,fokerepan Momubpc®. EgroBpemento ¢ moBa omgeanu
uaeroBe na coBema mozam ga ocvurecmBaBam kowmakmu u cpewu ¢ pasauuu Au-

Ua U Op2aHU3AUUL, UMAULU OMHC kom pab ma xa ,Akenepan Mombpc*,

lMpegnonaza ce, ue mesu kowmakmu mpabBa ga bbgam B 2oaamama cu vacm cbe
Mo Ha gkmbrma U no HezoBa uHuyuamuBa.
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NMPUAOXKEHUE 4

HOPMW U NMPABUAA

3A AEMHOCTTA HA M3INMbAHUTEAHWA CBBET
HA HEMCKA KOPTIOPAUIMA *

Manvanumenaruam ceBem Ha kopnopauusma e gabdken ga Bogu gerama wa
komnaruama B ceomBemcmBue cvc 3akonume, pasnopegbume 3a yempoicmBo Ha
opzaHume Ha ynpaBaenue u cowecmByBawume Hopmu u npaBuna. Msnbanumennu-
am cvBem ce 3agenkaBa ga pabomu B gyx Ha goBepue ¢ gpyzume opaanu Ha yn-
paBaerue Ha kopnopauusma u ¢ npegcmaBumeaume Ha nepcotana B umemo Ha

p Ha komn:
Wanbasumeatuam cuBem onpegean cepume Ha nbaHomowua u omzoBop-
Hocmu Ha uHguBugyaatume cu uaeroBe; no mosu Benpoc zoBopumeasm Ha Us-
nbaHumeaHus cvBem uma npaBo Ha Bemo. Hagaophuam cvBem mpabBa ga buge
ne3abaBro yBegomeH 3a pasnpegeAeHUEMO Ha NbAHOMC u omzoBoprocmu-
me, kakmo u 3a Bcuuku caegBawu uamerenus.

YaenoBeme Ha Manvanumeanus coBem Hocam koaezuaaHa omzoBoprocm 3a
Bcuuku acnekmu na ynpaBaenue Ha kopnopayusma. YaenoBeme Ha chBema ca
gabkHu ga pabomam B cvomBemcemBue ¢ npunyuna Ha cbmpygHuuecmBo u ga ce
urdpopmupam Baaumwo 3a Beuuku cgeaku Ha kopnopauuama.

Beeku uaen Ha Manbasumeanus ceBem Hocu auuna omzoBoprocm 3a cneyu-
cuusama cpepa Ha BoanoskeHume my om cbBema nbaHomowuA. B cayuaume, ko-
2amo npuemume om egHu yaeHoBe Ha cbBema mepku u gedicmBua nonagam B coe-
pama Ha omzoBoprocmume Ha gpyz uAu gpyzu uaexoBe, coBemvm mpabBa npeg-
Bapumeano ga nocmuzHe cbaaacue 3a npoBedkganume gednocmu. YaeroBeme Ha
WsanvaHumeanus ceBem umam npaBo ga usuckBam ymBupskgaBanemo u gonyemu-
mocmma Ha cgeakume, yuemo npoBexkgatie om egHu uaeroBe Ha cbBema moske ga
okaxke BoagedcmBue Ha cepama Ha omzoBoprocm Ha gpyau uaeroBe Ha coBema.

foBopumeaam Ha Manbanumennus coBem Hocu omzoBopocm 3a koopgunia-
yusma Ha Chepume Ha NBAHOMOWUA U omzoBopHocmu Ha uaeHoBeme Ha coBema.
B nezoBume 3agbikenun Bausa u ymBuprkgaBare Ha cmangapmHu usnbAHUMEAHU
npouegypu, nognomazauu ocewecmBaBaremo Ha onpegeaenume om coBema ue-
au. ToBopumeasm uma npaBo ga usuckBa om Bceku om uaenoBeme Ha coBema
npegcmaBane Ha npegBap uHdpopmauus, kakmo u npegBapumeanu cBege-
Hua 3a npegcmoawiu konkpemHu cgeaku.

ToBopumeaam Ha Msnbanumentua coBem npegcmaBanBa cuBema u komnanu-
ama Bub Bcuuku Baaumoomrowetun ¢ obuecmBerocmma - B yacmuocm ¢ Baac-
mume, acoyuayuume, ukoHomuueckume OpzaHu3auuu u npecama - no Benpocu,
koumo ce omHacam kakmo go komnanuama kamo uao, maka u go konkpemuume
cepu Ha ynpaBnenue. Toli npegcmaBanBa Manvanumennua coBem 816 Bsaumoom-

npocr

* In Search of Good Directors. Corporate Board in Market and Transition E: jies, CEU Pri
Project and CIPE, 1996.
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Howewuama ¢ HagsopHus cvBem, ocobieno wo ce ommaca go 3akonogameanume
npouegypu, onucBaiyu noguuHerocmma Ha Mansasumennus coBem Ha Hagzophus,

Beuvku uaenoBe Ha Manvanumennus cuBem ca gabkHu ga noggbpkam zoBopume-
P
An B mesu BsaumoomroweHus. "
ToBopumeasm npegcegameacmBa 3aceg Ha Manv cbBem,

onpegean pega Ha pasuckBatuama no moukume om greBHus peg, kakmo u npoue-
gypama u pega 3a znacyBarie. Mpu omcscmBue Ha 20Bopumens moi ce npegcmaB-
AqBa om mo3u unen Ha cvBema, koimo uma Hal-gbAbz cmaxk B Hezo.

Manbanumennuam coBem mpafBa ga npaBu Bcuuko Buamoskno 3a nocmuza-
He Ha eguHOgywiue Npu Npuemame Ha pewueHun. B cayuaume, kozamo moBa e He-
BvamoxkHo, pewenunma ce Biemam ¢ npocmo SoawunemBo, ako gpyzo we e npeg-
Bugeno om sakow, ckaouenu cnopasymenus uau cowecmByBawy wopmu u npaBu-
A2. B cayvail Ha paBen Bpoi 2nacoBe ,33* u »npomuB* 20Bopumeasm uma peusa-
Baw 2aac. Ha saceg Ha Uano ua coBem ce nokanBam Beuuku une-
HoBe; coBembm npuema pewenus npu kBopym He no-maabk om noaoBunama om
w\e:aobeme. OmecvemBawume urenoBe wa coBema mpabBa ga bbgam HezabaBro
UHGOPMUPaHU 3 np e peeHun.

B cayuati va omkas Ha Hagaophua cuBem g2 ogoBpu ckaoueHa om Manbaru-
meaus coBem cgeaka, nocaegruam e gavsken g2 » pasBaau HesabaBho,

Ako uneroBe Ha Manvarumennua coBem usaBam skeasue ga cmaKam une-
HoBe Ha Hagiopen coBem wa gpyza komnanus, me mpabBa ga noayuam cvaacue om
Hag3opHua cBem Ha cBoama komnanus. Tesu auua umam npaBo ga noayuaBam Bu3-
HazpakgeHue 3a usnbaABaHama om max paboma u Hocam Auuna omeoBopHocm.

TMPUAOXKEHUE 5

AEKAAPALIMA HA KPBIAATA MACA
MO BbMPOCUTE HA BU3HECA
»"TPUHLIMIMA 3A OTTOBOPHOCT HA KOPIMOPALIMUTE*

BuBegenue

Yuacmruyume B Kpbaaama maca no Bonpocume Ha busmeca npegcmaBam
ma3u gekaapauus, Bogenu om nvanama yBepenocm, ue Bbgewemo Ha Hauuama 3a-
Bucu om couwiecmByBanemo Ha cuanu u zvBkaBu npegnpuemauecku cmpykmypu,
kakmo u ue om cBos cmpana Xkuanecnocobrocmma Ha geaoBusa cekmop ce onpe-
geas B gbazocpouen naan om HezoBama cnocobHocm ga noeme cBoama omzoBop-
Hocm npeg obwecmBomo, yacm om koemo e u mou camuam.

Kakmo 3aaBu awusm koneza Pegrkunaag Akonc, buBw npegcegamen Ha cb-
Bema Ha gupekmopume u zaaBen ynpaBumen a ,Askenepaa Mombpc®, ,.noAumu-
kama no omHowenue Ha obuiecmBomo u Ha coyuaaHume NPOBAEMU He e Hewo
omkbcHamo om r paHemo u ynpaBa > Ha Bu3neca, Ho e macHo cBbpaana
¢ max. ToBa noaokerue caegBa ga ce ocb3Hae om Beuuku B komnanuama - om uae-
HoBeme Ha cbBema Ha gupekmopume go pabomnuyume. Ouerka Ha pabomama Ha
meHugkmbHma cregBa ga ce npaBu kakmo B konmekema Ha ukosomuueckume, ma-
ka u Ha BeHuwwoukonomuuecku acnekmu. Bucwemo usnbanumento 3Berno mpabBa
ga uma Bogewa poas B mo3u npouec.”

Mpes uamunaaua Bek npomeue npouec Ha BoanukBane Ha kpynHu opzanusa-
uuy, koumo ce Harokuxa kamo Baken enemeHm om couuaaHus, ukoHomuueckus
u noaumuueckus skuBom Ha Cuegunenume wamu - npaBumeacmBo, kpynu yhu-
Bepcumemu, npodeuiosy, yupeskgerua u komnanuu. Teau opzanusauyuu Bo3xukraxa
6 pesyamam Ha obwiecmBeru nompebrocmu. B npoueca ka nosBa u pasBumue Ha
kpynnu kopnopauuu npes Bcuukume mesu zoguku ce NnpoMeHAWe U OMHOWEHUE-
mo Ha obujecmBomo kem max. 3naueHuemo Ha kopnopauuume kamo 2apaHm Ha
baazocucmontuemo u Bucokomo kawecmBo Ha skuBom Ha obukHoBenume 2pak-
gaHu HagxBupau ganed npegcmaBume u ouakBanusma 3a max om nupBoHauaaHo-
mo um Cbagal: kozamo ocHoBHu ueau Baxa npousBogcmBomo Ha
cmoku u ycAyau ¢ uea noayyaBare Ha nevaaba.

B kruzama cu ,,Kopnopauuu peBoaouuonepu® (1980) Akon aoBbp, noue-
men npocpecop B Wkoaama 3a ynpaBaenue wa Susneca kom XapBapgckus ynuBep-
cumem, nuwe, ye HeobukHoBero Bucokuam pvem Ha npousBogemBo u nompebae-
nue B CALL bu bua HeBvamodken bes cbagaBaremo Ha npomuWAeHU OpzaHu3ayuU
om muna Ha kopnopayuume. Toll 2u Hapuya ,,2aaBHu gBuzameau Ha uzoBuauemo,
IA PbCM U NPX B >kuBoma wa CAIlLL B cowomo

np¢
onpeg 14

* In Search of Good Directors.Corporate Board in Market and Transition Economies, CEU Privatisation
Project and CIPE, 1996.
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Bpeme ,kopnopayuama e egua om Hai-npomuBopeuud no npupogama cu op-
23HU33LUA, YUAMO CbWHOCM Hue pasbupame B mBupg cmenen®.

tlupoko e pasnpocmpasera ug 3a npal ku Heozp ama
Bracm Ha kopnopayuume, a cuiecmByBam u oueBugru gokasameacmBa 3a Hego-
Bepue kvm kopnopayuume u gedHocmu 3apagu HezamuBxomo um Bus-
geucmBue Bupxy skuBoma B obuiecmBomo. Ao usBecmia cmenen moBa omHowe-
Hue ce 6asupa Ha peaanu dakmu - zpewku u 3noynompebu Ha prkoBogumeau u
cempygHuyu Ha kopnopauuume. B aHauumeana cmenen obaue awmunamusma Ha
xopama kvm kopnopauuume ce kopenu B HeBaprama npegcmaBa 33 maxHama cow-
HOCM U poas B cucmemama Ha ukonomuueckume omuowesus. EdekmuBrocmma,
¢ koamo nakou kopnopauuu npousBeskgam emoku u yeayau, Bogu go ceagaBane Ha
nozpewHu npegcmaBu, ye mesu opzanusauuu egBa Au mo2am ga pewaBam edpek-
muBro couuatu npobaemu. Hai-unmepecen acnekm om masu npegcmaBa 3a geir-
Hocmma Ha kopnopayuume e akmbm, ue ouakBanusma Ha obuwecmBomo sHauu-
MeAHO ce NpomeHuxa u npogbikaBam ga ce npomenam. B cowomo Bpeme u ca-
mume kopnopayuu sanouBam ga uyBcmBam BbB Bee no-20mma cmenen ozpanuue-
HuAMma, Hanazanu um om ukonomuueckume ycaoBus, sakonume, npaBumeacmBenu
Mepku U gasbuHama cucmema,

B npogobakerue Ha zoguru He npecmaBa guckycusma 3a poasma Ha kopno-
payuume B obuiecmBomo. Tasu guckycus Ges comuenue we npogsaku u B uge-
we. Mpes 1978 zoguna Kpvaaama maca no Bunpocume Ha BusHeca usaese cbe cBon
nosuyua B gokymenm, kbgemo Baxa paszaegaHu ocHoBHume acnekmu Ha mosu
npobaem.

Asewnama guckycus ce omHaca ocHoBHO go cbuwecmBerume acnekmu Ha
BsaumogeiicmBuemo mexkgy obwecmBomo u kopnopayuume, makap ue Hakou
cmpykmypHu Ha moBa B geicmBue we ca 3azybuau cBoama akmy-
annocm. fAcHo e, ue npegemab Ha kopnopay ca gavkHu ga gedicm-
Bam koakomo moxke no-edekmuBHo no npobaemume, aexkawu B uenmbpa Ha guc-
kycuama, buao kamo no-aco ce obacuaBa poasma, koamo kopnopayuume uzpa-
am B obwecmBomo (u no moau Hauu ga ce npomena npegcmaBama 3a kopnopa-
yuume), buro kamo omzoBopam Ha ouakBanuama Ha oBwecmBomo, 6uao u no
gBama Hauuna. B cayvai Ha mecvenacyBaroem wa kopnopamuBrama npakmuka u
npegcmaBama 3a vea 8 obuiecmBomo, kopnopauuume we cmaBam ofekm a kpu-
muka kakmo B coyuaanama, maka u B ukonomuueckama u noaumuueckama of-
Aacm. B peayamam Ha moBa gopskaBama, obocHoBaBawa ce Ha neb P
me om3uBu na obwecmBerocmma 3a kopnopamuBhua cekmop, Heusbexkio we
yBeauuu cmenenma Ha Hameca B wezoBama gedmocm.

OfuwecmBenu npegcmaBu 3a poaama wa kopnopayuume

MNoB 0 XOpa C ue kopnop ca 3azp €amo 32 NOAyYa-
Bare Ha npuxogu, a maako ce uwmepecyBam 3a BvageicmB , koemo okaif

v
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Ha obuiecmBenun skuBom. EgHoBpemeno ¢ moBa cmaBa acko, ye Hemaaka uacm
om xopama B grewno Bpeme nogxoskgam kum gedwocmma Ha kopnopayuume ¢
MepuAO, gaaey HagxBepaswo uucmo ukoHomuueckume kamezopuu.

Xopama ce uimepecyBam om geiiHocmma Ha kopnopauuume, koumo um
oka3Bam Bb3geticmBue He camo kamo Ha cayskumeau u nompebumeau, Ho u kamo
uneHoBe Ha obuecmBomo, B yuumo pamku kopnopauuume cowecmByBam u dyn-
kyuowupam.

HesaBucumo ve guanasonbm Ha obutecmBeHume unmepecu kem kopnopa-
muBrama gednocm e gocma wupok, Had-couwecmBenume ce omHacam go cAegHu-
me cepu:

= Lenu wa npogykmu u ycayau, kavecmBo u peknama;

= CnpaBegauBu Baumoomuowenus Ha kopnop 18 Cbe CAYXK

- ObesneuaBane Ha 3gpaBemo Ha caykumeaume u GesonacHocmma Ha pa-
BomHomo macmo;

- PaskpuBawe u 3akpuBane #a npousBogcmBa;

= BuageticmBue Bopxy okoanama cpega;

— Poas Ha kopnopauuume B skuBoma Ha mecmHomo HaceaeHue;

- BbaazomBopumeaxocm.

1

degeparsomo npab mBo cuao ozparuvaBa gop-
*kaBuume pasxogu, 3Kauumento ce yBeauuaBa obuiecmBenuam unmepec kom yuac-
mue Ha kopnopayuume npu p Ha NO-20pe Cne e npobaemu. Bee
no-ocmpo ce nocmaBa u Benpocem 3a omzoBopHocmma wa kopnopauuume npeg
obusecmBomo. MoBeue om kozamo u ga buao om menugkbpume Ha kopnopauuu-
me ce ouakBa HenocpegcmBero yuacmue B ocbwecmBaBane Ha obwecmBenume
uHmepecu, a He camo B paskpuB: 0 Ha Buwu npousBogemBa. 3aegHo ¢ mo-
Ba, Bonpeku ue kopnopamuBhuam cekmop e npusBan ga omzoBopu wa HoBume
usuckBaxus, npegaBsBanu om obuwecmBomo, mod cvBeem He e gavken ga Baaza
npuHagaeXkawume Ha kopnop cpegemBa B makuBa couuaatu npozpamu, ko-
umo BuB Bee no-maaka cmeneH umam noggpwkkama Ha degeparnume gorgoBe.
Bunpeku ue kopnopamuBromo cucaoBue omeoBaps Ha pacmawiua obusecm-
Bew unmepec 3a yuacmue B npegnpuemauecku cmpykmypu B coyuaaHume npozpa-
mu, He mpabBa ga ce 3abpaBa dyngamermannama Baskwocm Ha camun detomen wa
neuaabama u poaama, koamo moli uzpae 3a obeaneuaBae xusHecnocobHocmma
Ha npegnp ma. Ako kopnopauusma He e 1 Buwia B goazocpouen naaH, ma
1o HukakeB Hauun He Wwe moske ga usnbaHu cBoume saguakerua kom obuecmBo-
mo. Xuswecnocobrocmma Ha kopnopauusama u cnocobrocmma i ga Hocu omzo-
BopHocm npeg obuiecmBomo ca BsaumocBupaanu.

Yuacmuuyu B kopnopamuBrume omHoweHun

Kopnopauuume geiicmBam B pamkume Ha CAKHU U pasHONOCOUHU OMHOWe-
U U BaaumoomHowieHus, 32 koumo e Heobxogumo cneyuano Brumanue om cmpa-
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Ha Ha merugimpume. Mpoyecum Ha Biemare Ha pewenue npegnoaaza pasbupame Ha
camun chakm Ha cowecmByBane u unmepeca Ha BeeBbamorkeu pasHoobpashu cmpyk-
mypu, cecmabaaBawu obusecmBomo. Emo u wakou om ocHoBHume cpeg max:

TMompeb Mompeb ume ce Hy)kgaam om Haii-zoaamo BHumanue
om cmpaHa Ha kopnop Bes peb kopnop p > He Mo-
e ga couiecmByBa. MompeBumenaume skeaanm g2 noayuam om kopnopauusama
HageskgHu cmoku u yeayeu, npuemauBu uenu, no-gobpo obcaykBare u mouma pek-
Aama. Ako ouakB: Ha nompeb He pam ygoBaemBopenue, mo
kopnopayuama we uma Heycnex B kpamkocpouen u guazocpoueH naan. OmHouse-
Huemo Ha obuwecmBomo kem kopnopayuama B aHauumensa cmenen ce opmyau-
pa B moukama #a npogakbama Ha cmoku u ycayau.

Caykumenu. Bsaumoomuowenuama MeXkgy MeHugkmbHma U cayskumeau-
me Mozam ga ce xapakmepusupam ¢ egra npocma dopmyaa: cnpaBegauBo 3anaa-
Wwane 3a yecmua paboma. B Hacmoaujus momenm xapakmepbm Ha me3u Bsaumoo-
mowerua B anauumeana cmenen ce e ycaoxkHua. Caykumeaume ouakBam om

Opnopayuama He camo cnpabegaua omnaama 3a cBos mpyg. Te ce unmepecyBam
u om makuBa hakmopu kamo paBercmBo Ha Buamorknocmume, 3awuma 3gpaBe-
Mo Ha pabomHomo mecmo, urarcoBa BesonacHocm, Herameca B AuuHuA *uBom,
cBoboga Ha uspaanBanemo u ocuzypaBane Ha cvomBememBawo kawecmBo Ha sku-
Bom.

Onumbm nokasBa, ue Hai-gobpe paGomam caykumeaume B kopnopauuu,
koumo ca cvymeau ga 3aBoroBam goBepuemo um, ga um ocuzypam cnpaBegauBo
Buanazparkg: u ga 2u npub, B npoueca Ha Bsemane Ha pewenue. OcBen
moBa kopnopauuume ca npuygenu ga cvzaacyBam obema wa gonbAHUMeAHuMe
u3zogu u baaza, npegocmaBenu Ha capkumenume, ¢ mexkgyHapograma konkypex-
uus u Heobxogumocmma ga ce noggeprka 6ama Ha npegnp > kamo
3aA02 32 HezoBomo cuwecmByBane,

Mecmno naceenue. Bunpeku ve no-zomamama uacm om guckycuama om-
HOCHO D Ha kopnopay B skuB na obwecmBomo ce Bogu camo 8
Had-obw, naan, camume kopnopauuu okasBam wai-20aamo BuageicmBue Ha xopa-
ma, xkuBeewy B nenocpegemBena Bausocm go mecmama, kbgemo ce Hamupa u
gedcmBa kopnopayusma. Emo myk om kopnopauuama ce ouakBa HenocpegcmBe-
Ho yuacmue B pewaBane Ha mecmuume npoBaemu: ofpazoBaiue, OpzaHu3auuR Ha
mpancnopma, ycaoBus 3a omgux, cucmema Ha 3gpab B pewaBane Ha
npobaemume Ha okoaama cpega. M1 myk kopnopay € gabkHa ga obac-
HaBa Ha mecmHomo HaceaeHue npegmema u xapakmepa Ha cBoama geliocm.

ObuwiecmBomo kamo uano. PaSomeiku Ha HauuoHaaHo u MeXKgyHapOgHO Hu-
Bo, kopnopayuume okaiBam Bausrue na skuBoma Ha xopama no usa cBam. Aed-

Hocmma um e obekm Ha Henpekwcramo B om CMpaxa Ha p 2pynu
u opzatuzayuy, Bkaouumearo Ha akag kpvzoBe, npab Benume
cmpykmypu u cpegcmBama 3a undpopmayus, Om kopnop ce ouakBa yuac-
mue npu pewabBane Ha npobremu om e u mexkgyrapogen mawab. B co-

n

womo Bpeme nbpBo u 24aBrHo 3aguaskenue Ha kopnopauuume npeg obuiecmBomo
e noggupkane Ha cobemBenama um skusnecnocobuocm kamo npousBogumen Ha
cmoku u yeayzu u B kayecmBomo a cbsgamen Ha paBomHu mecma.
AocmaBuuyu. MoBevemo om gocmaB Ha 20 kopnopauuu ca
maaku npegnp koumo o 1 om compygHuuecmBomo ¢ zoaemume kop-
nopauuu cnpaBegauBu mepzoBeku omHowenus u HaBpemenHo naawase. Bsaumoo-
Ha 2¢ kopnopayuu ¢ gocmaBuuyume um e skuarero Bakwo

3Bero om ukonomuueckama cucmema, maka kakmo cucmemama Ha gpebHua u3-
Hec 3aBucu om yecmHomo omuoLueHue kom Hezo om cmpaa Ha kopnopauuume.

Akuyuonepu. Akuuonepume ca B ocobenu omkowerua ¢ kopnopayuama.
AkyuoHepume npegocmaBam k A bxogum 3a Bo3rukBane Ha ke
ma, HedHomo pasBumue u puem. Beeku nogxog kem Bunpoca 3a omeoBoprocmma
#a kopnopayusma mpabBa ga nocmaBu Ha nbpBo macmo dakma, ue kopnopauus-
ma mpabBa ga e goci o Buwa, 3a ga obesnevu cBoume akyuonepu c
goxog, kolimo bu ocuzypua npuBrekameanocm 3a bugewyu unBecmuuuu B kopno-
payusma. Mnmepecume Ha aky, 6Ba ga ce Bv8 Bcuuku
gedHocmu Ha kopnopayuume.

Hakoza mioaurcmBo om akuuorepume Baxa unBecmumopume, koumo Baa-
2axa kanumaa gbA20CpouHO U AuuHO Baumaxa ywacmue B geaama na kopnopayua-
ma. B grewno Bpeme ockoBruam cvcmaB Ha akuuorepume ce cocmou om obegu-
Henu B 2pynu u opzanusauuu uiBecmumopu, koumo Had-uecmo npugobuBam ak-
uuu om kopnopauuama 3a kpamko Bpeme, 32 ga noayuam weaabaBua nevaaba. To-
Ba onpegean u poasma um cpeg gpyzume yuacmruuu B kopnopamuBhume ommo-
weHua. OvakBanume om max bupsu nevaabu okasBam B Bupxy u
¢ Ha kopnop -« gbAZOCp ueau 6uBam skepmBanu nopa-
qu ‘usuckBanun 32 HesabaBra nevanba, EgroBpemento ¢ moBa meHugkmbimbm e
gavken ga obeaneuaBa gbazocpouHume ukmepecu,

g

Baaanc Ha unmepecume
Ha ywacmHuyume B kopnopamuBrume omHowerus

Hegeauma wacm om npoueca Ha ynpaBaenue Ha kopnopauuume u npouegy-
pama Ha Biemane na pewenue kakmo B kpamkocpouen, maka u B gvazocpouen
naan mpabBa ga cmane npozrosupaHemo Ha Bbamoxknume pesyamamu om ynpaB-
Aexckume pewenus u nocmuzaHemo Ha Saaanc Ha pecume Ha pa
y 84 pamuB OMmH

P

Ha pay npegnoaaza komnpomucu u Baaumnu ome-

. Baskn a ce uyam Ha pas/ , Makap ue npak-
:::c\:::‘ku e Snok q;a ce ygoBaemBopam Bcuuku, mui kamo PasAudHUME UH-

mepecu uecmo mozam ga ca BaaumouskarouBawu ce.
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Kaacuuecku npumep 3a cmenen Ha p: Ha pecume Ha yuacmHuy
me modke ga bvge p Ha MeHugk 3a paskpuBane, paswupenue uau
3akpuBane Ha npousBogcmBo. 3a al p ne 6 u obwecmBo-

mo kamo uano 3akpuBaremo Ha npegnpusmuemo moske ga goHece noaokumearu
pesyamamu, mbi kamo 6 HoBun saBog, pasnoaosken Ha gpy20 macmo, we bvge om-
kpumo no-ukoromuuo npousBogemBo. 3akpuBanemo wa 3aBoga morke B gagenus
CAy4al ga buge mapka, ¢ nomowma Ha kosamo komnawusma we Chymee ga cneve-
Au cupeBroBanuemo ¢ gpyau dupmu Ha mecmmua u medkgyHapogHus nasap. B cb-
womo Bpeme capkumeaume u mecmHomo HaceaeHue mozam ga ce 0baBam npo-
muB sakpuBanemo wa 3aBoga, mbi kamo moBa we noBause Ha zaemocmma u Ha
gpyaume ukowomuuecku akmopu om mecmen mawab. Mecmromo Haceaesue B
3HauumeAHa cmeneH moske ga ce okaske uyBemBumenno kvm omkpuBaremo Ha Ho-
Bu npousBogemBa u paswupaBane na Beue cvwecmByBawume.

Egun om ocHoBHume npoBaemu, ¢ koumo ce chabckBa MeHUGKMBHMBM Ha
kopnopauuume, e Heobxogumocmma om nocmuzaHe Ha BaaaHc MeXgy uHmepecu-
me Ha akyuoxepume, ouakBausu mMakcumaana nevaba Ha cBoume akuuy, u uHme-
pecume Ha gpyau 2pynu, cBopaanu ¢ kopnopauuume. Akyuonepume ouakBam Bu-
coku neuanbu, 1o Pk Ha kopnopay, pabBa ga obpbwa B
Ha 3akonHume usuckBanua u Ha gpyaume yuacmmuyu B kopnopamuBrume ommo-
WeHus,

Cmpemeiiku ce kvm oct BaBawe Ha Makcumanen Bananc meckgy coyuan-
Hume u npousBogecmBenume acnekmu Ha gednocmma wa kopnopauuume, Hakou
om Bogewume meHugkupu goiigoxa go ybeskgenuemo, ye nbpBocmenenta 3aga-
ua #a kopnop € ygoBaemBopaBare na sakonnume nompeBHocmu Ha uAeHo-
Beme wa obujecmBomo cve cmoku u ycayau u of Bane Ha goc ne-
uaaba ua akyuoreptus kanuman. Te cmamam, ve mazu 3agaya mpabBa ga ce usnva-
waBa cve cpegemBa, npuemauBu 3a obuiecmBomo. Kakmo me npegnoaazam, kop-
nopayuama moxe B wai-Bucoka cmenen ga cbomBemcmBa Ha uKHmepecume Ma
cBoume akuuonepu, camo ako cuymee ¢ pasymHu cpegcmBa ga nocmuzve Baaanc
Ha usuckBanuama Ha cBoume cmpykmypu.

OmzoBopHocm Ha kopnopayuume

To kaksB Hauur kopnopauusma moxe Haii-goBpe ga ygoBaemBopu mHo206-
podnume u3uckBanun kom Hes. B kakBu opmu caegBa ga ce ocbusecmBu masu
omeoBoprocm. Bogewume menugkupu pabomam, 3a ga gagam omzoBop Ha me-
3u Bunpocu.

Muozo kopnopauuu grec BkaouBam B cBoume cmpameauu yeaun cnekmbp
om coyuaaHu yeau. Mpu paspabomBane Ha naanoBeme mpabBa ga ce omyumam

He camo ul kume u mexHoaozuueck , HO U CoWy © NOAUMU-
veckume dakmopu; He camo pecume Ha ak p cayk
peb u gocmaBuuuume, HO U Ha MECMHOMO HaceAeHue u obuiecm-

74

Bomo kamo uano. TakvB nogxog cnomaza 3a WUpoko U CUCMEMAMUUHO OCMUCAA-
He Ha pasoobpasiume acnekmu Ha geliHocmma Ha kopnopauuume u BbamoskHu-
me pesyamamu,

Hakou kopnopayuu yupeguxa kbm cBoume coBemu Ha gupekmopume cne-
u ke koumo ce saHumaBam uskaro o ¢ Bunpocume 3a couu-
aaxama omzoBoprocm Ha kopnop Tesu ke Ha MEHUg-
skmbima B onpegeasne ueaume Ha komnanuama, oyewka Ha edekmuBrocmma
om geliHocmma  u npenopbuBam Heobxogumu npomenu. Te ce usaBaBam u B ka-
uecmBomo Ha HesaBucumu ekcnepmu no npobaemume Ha pasaudHUME COUUAAHU
¢akmopu, koumo okasBam BbagelcmBue Ha kopnopauuama, a cowo mozam ga
ocbwecmBaBam konmpoa nag moBa kak kopnopayuama pewaBa meau npobae-
mu.

B komnanuume, kvgemo e paspabomen cmpykmypeH nogxog kbm ,BbHuHa-
ma* omzoBoprocm Ha kopnopauuama, ca cvigagenu cneyuantu 2pynu (yecmo
BkarouBawyu equy om 2aaBHume meHugkbpu Ha komnarusma), koumo paseaeskgam
u noBguzam Bunpocu, omuacausu ce go mosu acnekm om gedrocmma. Te ce
cmp ga Hakapam cay B koamo u ga e cepa Ha Busneca Bunazu ga
omuumam B cBoama geHocm usmepecume Ha obuiecmBomo u ga aHaauaupam
pesyamamume om B3aumogetcmBuemo Ha usmepecume Ha kopnopauusma ¢ me-
3u Ha ,Berrama” cpega. B mesu komnanuu e Boanpuema npakmuka wa pegoBro
[ Bare kakBo npaBam caysk no ygoBaemBopaBane Hysk-
gume Ha ofwecmBomo. Komnanuume, koumo ouexaBam paBomama Ha caykume-
Aume cu, Bunazu omuumam kak me peazupam Ha uwmepecume Ha obwecmBomo
u kak 2u cBupaBam ¢ npousBogemBerama cu gediHocm.

K c 3a uerecvobp ga umam Ha pasnoaoxkeHue 3a pea-
Au3upade Ha couuaaHama noaumuka cAegHUme UHCMpyMeHmU:

 kogeke Ha noBegenue B nucmen Bug;

« Hopmu u npaBuaa 3a onasBane Ha kondug AHama uHgop [(]
nucmen Bug); .
® ACHO onpegeaeHu npenopbku 3a onpegeaate Bo3Hazpakg 1a Ha

caykumeaume, paBru npaBa 3a caykumeaume, Henameca B mexHua Auuen
>»kuBom, cBoboga Ha uskasBare Ha MHeHus;

 Hopmu U npaBuaz 3a onasBane Ha okoaHama cpega, 2puxka 3a agpaBe-
mo Ha caykumeaume, oxpaxa u besonacocm Ha pabomHomo macmo, kak-
mo u 3a npobaemu, cBup3anu ¢ npouegypama 3a paskpuBane u 3akpuBane Ha
npousBogcmBa, wo ce kacae go BvagelicmBuemo um Bupxy mecmromo Ha-
ceaeHue U caydkumeaume;

« Hopmu u npaBuna, npegnucBawu HenpekbeHama 2purka 3a noBuwaba-
e kauecmBomo Ha cmokume u ycayzume, npuemauBa noaumuka Ha yexoo-
BpasyBane, kakmo u cnasBane Ha Hopmu B pel Eeﬁnocm;

o Hopmu u npaBuaa, onpegeawu npuop 86 P
Hama gedrocm Ha kopnopauusma;

© NpOZpamu, UMausU 3a uen uropmupane, nogeomobka u oByu.enue Ha

6 g gkbpu 32 p paHe Ha 3

cr:ouuzma omzoBopHocm Ha kopnopauuama.
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Camo ¢ exkegeBna paboma wa MeHugkmbHma Ha Beuvku HuBa mozam ga ce
nocmuznam ueaume wa kopnopauusma. Bucwume menugskupu cmamam, ve nog-

Sopvm, nogzomoBkama, oy MO U CMuMyAUpaHemo Ha caysk a2
PaHuuAma 3a ycnex npu nocmuzae Ha ueaume. Te cuumam chuio, Ye 3a ycnewwo-
mo u3 Ha cot acnekmu B no k Ha kopnop Ma He e

goCmameiHO ydacmuemo camo Ha Bucwius (waba) Ha komr )
Cneuuassume npozpamu 3a ocbuiecmBaBane Ha coyuaatama omeoBoprocm Ha
kopnopauusma mpabBa ga onpegeasm pabomama wa Bcuuku HuBa - camo B maksB
cayvad we Brge yenewna u epekmuBra gedHocmma Ha pasAuunume npousBogem-
8a u omgeau Ha komnakusma 3a P Ha coyuaarume npobaemu.

3akaioueHue u npenopuku

Kopnopayuama vocu omzoBophocm npeg obwecmBomo 3a ocuzypaBame Ha
BucokokauecmBenu cmoku u yeayau, koumo ca u usmounuk a kopnopamuBru
npuxogu, npuBausawu Ha cBod peg HoBu unBecmuyu u chomazawy 3a no-Hama-
mMbWwHO pasBumue Ha geliHocmma u npouzBogcmBomo, koemo B kpaitha cmemka
Bogu go cv3gaBare Ha HoBu pabommu mecma u obuwo pasBumue Ha ukonomukama.
WanbanaBatku cBosma mucus, kopnopauuume gagoxa cvusecmBen npumoc 3a Haa-
20 u noBuwabBare kavecmBomo Ha uBom Ha xopama B CAlll u 8
MHOZ0 gpy2u cmpamu.

OmzoBopHocmma wa kopnopauuume 3a ukonomukama B HukaksB CAyual He
npomuBopeyu Ha omzoBoprocmma, koamo kopnopauuume Hocam 3a gpyau cdpe-
pu Ha obutecmBenus skuBom. B cuBp cBam pa acnekmu +a om-
20BopHocm Ha kopnopayuume ca BsaumocBuop3anu go makaBa cmenew, ue npakmu-
uecku e HeBbamoxkHo ga Bbgam pasgeaenu.

TAaBHusm npofiaem, cmoswy npeg Beaka kopnopauus, e ga HanpaBu makaBa
cucmema Ha ynpaBaenue, kosmo 6u mozaa ga unmezpupa MmeHugkmbHma B npoye-
cume Ha cmp ko naanupawe, B npouegypama no Biemawe Ha pewenus, B
npozHosume u cbobparkenuama no omHowekue BoageicmBuemo Ha getHocmume
Ha komnanusma Bupxy Beeku om y4acmnuyume 8 kopnopamuBrume omHoweHua
u Ha Beuuku kamo uaso. OmeoBoprocmma kbm Beeku om max e omzoBoprocm
kem obwecmBomo u ocbuyecmBaBanemo Ha masu omzoBoprocm npabBu kopnopa-
yuama skusHecnocobra ukonomuuecka u couuaaHa opzanuszauus. OmuoweHusma
mexkgy Busneca u obwecmBomo ca cumBoauuny: gbAzocpouHama skusHecnocob-
Hocm Ha Beaka kopnopayun 3aBucu om moBa gokoako ycnewno ma Hocu cBosma
omzoBopHocm npeg obuwecmBomo, yacm om koemo e u ma camama. Y1 obpamo
- BrazocbemonHuemo wa obwecmBomo 3aBucu om cbusecmByBanemo Ha neueauB-
wu u omzoBopHu npegnpuemauecku cmpykmypu.

Konkp HauuHu 32 pewaBave Ha me3u BaaumocBbpaany npobaemu mo-
2am ga bvbgam pasauunu. Beska kopnopauun ce omauuaBa cuc cBou unguBugyaanu
xapakmepucmuku. Te ce aBaBam npou3Bogwu a HeiHume emoku u YCAY2U, Ha na-
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3apa, Ha mexnoaozueckume u npousBogemBenume npouecu u gpyzu acnekmu Ha
buaneca.

EgnoBpemento ¢ moBa, nesaBucumo om meau pazauuus, mozam ga ce onpe-
geasm u Hakou obwu ocHoBHU nogxogu npu ocbujecmBaBaxe Ha coyuaaHume om-
20Boprocmu Ha kopnopauuume. Kpszaama maca no Benpocume Ha buzneca npe-
nopwuBa Ha gupekmopume u npegcmab Ha kmbHma ga Baemam
nog Buumariue caeghume Bunpocu:

I

KakBu acnekmu #a omzoBopocmume wa kopnopayuama ca Haii-maco cBup-
3aHu ¢ HeHua Bug gednocm?

2. Pasnoaza au kopnopauusma ¢ edekmuBra noaumuka, nogxogaLy, nepcoHaa u
Op2aHu3auuoHHa cmpykmypa 3a ocbuiecmBaBane Ha ukoHomuueckume u couu-
aaHume uHmepecu Ha cBoume cmpykmypu u Ha obwecmBomo kamo uano?

w

KakBu weobxogumu usmenenus mpabBa ga ce HanpaBam B cmpykmypama Ha
komnanuama, B ynpaBaenuemo Ha nepcomana, B npouzBogcmBenama geirocm,
B onpegensne Hopmume Ha kopnopamuBro noBegerue, maka ue kopnopayus-
ma ga pabomu no-edekmuBro B cepama Ha couuanHama noaumuka?

4. KakBu cmbnku e neabxogumo ga ce npegnpuemam, maka ue kopnopauusma ga
moxe ga peaausupa cBoama omzoBoprocm kom Beuuku ywacmuuyu B kopno-
pamuBhua npouec npu u3bop, HasrauaBawe u ouenka Ha caypkumeaume, kakmo
u onpegeanHe pazmepa Ha Buanazparkgenuama?

5. Mo kaksB wauun komnakuama moske ga ocbwecmBu pabomama 3a uHgopmupa-
He u nogzomoBka Ha Beue pabomewume u Ha bbgewume menugkupu, 32 ga
nognomazam 3a pewaBane Ha coyuanHume omeoBopHocmu Ha kopnopauusma!?

6. KakBo morke ga ce npegnpueme, maka ue 2aaBHama poas Ha kopnopauusma B
obwecmBomo ga bvge ocbaHama om meHugkmbHma, cayskumeaume u om
Bcuuku gpyau cmpykmypu, Bauzauyu B Hea?

7. C kakBu Had-epekmuBru cpegemBa ga ce npegecmaBam Ha obwecmBomo ye-
Aume Ha kopnopauuama, OmHacawy ce go HeliHama omzoBopHocm npegq ,,BbH-
wHama" cpega’

EgBa au we bbge pasymro ga ce mBupgu, ye kopnopamuBruam cekmop e
cnocoben ga usaekyBa Beuuku couuaau a3Bu Ha cvBpemertomo obuwecmBo. Ho
moau dakm He cHema om kopnopayuama omzoBopHocmma 3a pesyamamume om
weiivama gedrocm. Mpegnpuemaveckume cmpykmypu e ca noaumudecku uau
kyamypHu oBpasyBanus, Ho me we cneveaam mHozo B cBoama gednocm, ako npu-
gobuam HaBuk ga peazupam no NOGXOGAUL HAYUH HA MeHgeHyuume Ha ofwecm-
Benomo pasBumue.

Bspama Ha obwecmBomo B kopnopamuBrua cekmop 3aBucu go 20aama
cmenex om moBa, gokoako komnaHuume omzoBapsm Ha HoBume u Bee no-pacma-
wu ouakBawus Ha wupokama nybauka kem cBema Ha Busneca. Kopnopauuume ca
obzpagenu om caokia cucmema Ha ukoHomuuecky, COYUAAHU, EMUYHU U NOAUMU-
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uecku ugeu u npegemabBu, Te Hocam omzoBopocm 3a cebe cu, egHa 3a gpyaa, u 3a
Bcuuku ywacmuuyy B kopnopamuBrume omHouwenus, Bkarowumenro obusecmBo-
mo kamo usno. U me ca gawskru 92 ocbuwiecmBaBam masu omzoBopHocm ¢ Hai-
20AaMa epekmuBrocm,

B crepama Ha omzoBoprocmume wa kopnopauusma Bausam couwio HauuHem
u cpegemBa 3a ocbugecmBaBane wa Busneca. Kopnopauusma e gasska nogpobHo
ga ouenaBa cBoemo BragelicmBue Bupxy Beuuky - om akyuorepume go obuecm-
Bomo kamo uano. Ukonomuueckama i geurocm caegBa ga bvge uanbaHena cve co-

uuaren cmucwA - maka kakmo u coyuannama geimocm g2 bvge noguurena Ha un-
mepecume Ha busneca.
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