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A BERFEJLESZTES, BERALKU PROBLEMAI, FELADATAI

Evrol-évre az érdekvédelem legfontosabb teriilete a béralku. Ez a munkaadok
és munkavillalok kozotti bonyolult viszony egyik legellentmondasosabb, s egy-
ben legfontosabb problémakore. A béralku a munkabérek Gjraértékelését, mo-
dositasat, 0j osztonzési szisztémak kialakitasat oleli fel, s eredménye az éves
bérfejlesztés ménékeét, elosztdsat, Utemezését rogziti.

Hossza tdvon a munkabér mértékét a munkaerd elGallitasahoz szikséges
riforditasok hatdrozzik meg, s vitathatatlan, hogy a magasabb szinvonalt mun-
kaerG eléallitdsi” koltségei Iényegesen magasabbak. Arrol sem szabad megfe-
ledkezni, hogy kordbban a munkaerd koltségeinek nagyobb részét az allam
.sajat hataskorbe™ vonta. Kozpontilag rendezte s ennek megfelelden alakitotta
ki a béreket.

Tarsadalmunkban a bérek megfelels szinten tartasanak feladatai a munka-
vallalok érdekvédelmi szoverségeire, a szakszervezeti mozgalomra harulnak. A
szakszervezetek feladata, hogy a makro, a kozép és a mikro szinten az Ggyneve-
zett bérharcot” megvivja.

A gazdasigi és tarsadalmi reform sorin létrejott Gj intézmény — az tizemi
tandcs - ellenére sem csokkent a szakszervezetek, s ezen belul is a szakszerve-
zeti helyi tisztségviscloinek szerepe, feleldssége a munkavillalok bérharcanak,
erdekeik védelmében. S6t! Mig az Uzemi tandcs szerepe (UT) elsGsorban a val-
lalkozis vezetésében wonénd, erGsen korldtozott” részvétel, addig a szakszerve-
zet az eldre szabalyozas és a kiilsé nyomdsgyakorlas eszkozeinek leghathato-
sabb eszkoze kell, hogy legyen.

A munka dijazasa a versenyszfériban dontéen a munkaltatdk és a munka-
villalok szervezeteinek megillapodasitol figg. A Munka Torvénykonyve (M)
utal a bérmegdllapodasok hdrom szintjére: orszagos, kozép(agazati), és vallalati
szint. Mindharom tertleten kimagaslé szerep hdrul a szakszervezetekre s ez
meglelels felelGséget, felkésziiltséget kovetel meg.

A munkavillaloi érdekvédelem szempontjabol arra kell torekedni, hogy a
bérmegallapodasok minél 1obb eleme jogszabilyban, elsésorban a kilonbozé
szintii kollektiv szerzédésekben legyen szabélyozva, természetesen a minél el6-
nydsebb munkavillaloi bérpoziciok elérése mellett.

A szakszervezeti bérharc eredményessége lemérhetd azzal is, hogy egyre
tobb munkadijazasi témaban legyen optimalis megallapodis a munkailtatéval, és
ezek a bérmegillapodidsok szerves részét jelentik a kollektiv szerzGdéseknek, és
ezeket minden esztendSben karban kell tartani.

A bértargyalasokhoz a munkaltatok kotelesek a szitkséges informacidkkal
ellatni a szakszervezeteket, és a szakszervezetek munkadijazissal kapcsolatos
észrevételeire, javaslataira vonatkozo allispontjukat és annak indoklasit veliik
kozolni. A munkahelyi szakszervezet a béralku, a bérharc sordn tulajdonképpen
a munkavillalok rovidebb tava érdekein til az egész tirsadalom hosszi tiva




érdekeit is szolgalja, de nem eshet szereptévesztésbe. Nem az Lorszdg” érdekét,
hanem csoport érdeket a munkavallalok érdekeit kell képviselniiik.

Itt a konkrét bérfejlesztési lehetGségek kiharcolisinal, a konkrét gazdasgi
szervezet lehetSségeit szem el6tt tartva, azt alaposan ismerve, az adott realitiso-
kat kell mérlegelni, figyelembe venni. A helyi béralkun4l torekedni kell az elér-
het6 legjobb ~ optimalis - poziciéra, s nyilvin nem az 4dagra, az ET ajanlas ko-
zépéntékeire, hiszen az, az adott helyen csupén orienticios jellegd informacio,
olyan végeredmény, amelyben a rosszul gazdilkodo, rossz gazdasigi helyzetd
villalatok, gazdasagi szervezetek mérsékeltebb lehet6ségei is megjelennek.

Tisztiban kell lenni az elérhets poziciokkal, azzal az optimalis kovetelési
lehetGséggel amely még nem boritja fel a munkahelyi békét, ami a munkavilla-
16k részére legalibb annyira fontos, mint 2 munkaltatéknak. Ehhez azonban jol
kell ismerni a tirsasig gazdasigi helyzetét eredményei, céljait, lehetdségeit!
Ehhez megszerezheté minden ismeret, informécio.

A szakszervezet a munkdltatétl minden olyan kérdésben tdjekoztatast

kérbet, amely a munkavdllalok munkaviszonnyal 6sszefigud gazdasagi és

szocidlis érdeketvel kapcsolatos. A munkdltats ext a tajekoztatast és intéz-
kedésének indokidsdt nem tagadbatja meg.” (Mt 22. §)
A bérfejlesztésekre, a bérharcra vonatkozoan ki kell indulnunk abbol. hogyv a
munkiltatok arra torekednek, minél hamarabb és minél kevesebb riforditassal
keriiljenek ki a béralkubél, ha mir kitérni nem is all modjukban eléle, ugyanis:

A munkditatc ~ sziikséges adatok rendelkezésre bocsdidsa mellett - érente ko-

teles javasolni a szerzGdésre jogosult szakszervezetnek a munka dijazdsaval

bapcsolatmszabdlyoklzollekliuszer Odésben torténG rendezésér.” (Mt 37 §(3))
A munkaltaté ugyan koteles évente kezdeményezni a béralkut, de nem kételes
azt eredményesen, marmint 2 munkavallalok oldalirol eredményesn lezirni
Sajnos nagyon sok esetben nem keriilhets el a révidtavi szemlélet érvényestlé-
se sem, hiszen nagyon sok villalkozis nem bizonyul hosszii életinek s az ettél
val6 kélesonos félelem rinyomja bélyegét a bératku eredményességeére is

Mind a Szimviteli Torvény (SzT 1991. évi XVIIL sz.), mind a Munka Tor-
vénykonyve (Mt 1992. évi. XXI1. sz.) széleskort informalodasi jogokat biztosita-
nak, azonban fél6, hogy az adatok tengerében a fontos lényeges informaciok
elveszvén €ppen a hatékony érdekvédelem ellenében hatnak. S6t a munkalia-
tok nem is egyszer élnek ezzel a lehetGséggel, lehetetlenné téve a munkavalla-
16k tisztanlatasat.

Mi is tehét az, amit feltétlen ismerni kell, mi az amit i6 tudni, de nem vezet
tilinformaltsaghoz? Tekintsiik 4t a rendelkezésre illo adatokat, amelyek két {6
teriiletre bonthatok:
~  belsd (villalati) informaciok, (forras: vallalati éves beszamolok, statisztikai

jelentések stb.),

- kiilsd (4gazati, orszigos, nemzetkozi) informaciok, KSH-kiadvinyok, tor-
vények, jogszabalyok, egyéb kiils6 informdcié.

INFORMACIOK
Belso ~ vallalati — informaciok

Kézzétételi kotelezettség

A Szimwviteli Torvény (SzT 1991. évi XVIIL. sz.) rendelkezik a vallalkoz6
lényegesebb adatainak kozzétételérsl. Ily moédon minden lényeges informacié
nyilvinos, de kilondsen koteles a villalkozé munkavillaloi, alkalmazottai, tag-
jai részére az éves beszamol6rél — és természetesen annak részleteirSl (mérleg,
eredmény kiegészits melléklet, uzleti jelentés) — a villalkozds székhelyén tdjé-
kozddasi lehetdséget biztositani. (SzT 22. § (3))

Nézziik. mit tartalmaznak ezek az informdciok?

BESZAMOLO
Milyen egy beszimol6? Milyen részei, f6bb tartalmi elemei vannak? Az éves
beszimol6 a kovetkez6 részekbdl ill:
- mérleg,
- eredménykimutatis,
- kiegészité melléklet,
- uzleti jelentés.
Az egyszer(sitett éves beszamolo a fentiek kozul nem tartalmaz tizleti jelentést,
nem olyan részletezett, mint az éves beszimolo.

Mérleg és eredménykimutatas

A merleg egy adott idGpontra vonatkozban tartalmazza a tirsasag eszkozeit
(aktivait) és forrasait (passzivait) értékben. A mérlegben az eszkozok kozott kell
kimutatni a befektetett eszkozoket, a forgbeszkozoket és az aktiv idGbeni elha-
taroldsokat.

A meérleg forras oldala a sajat tokét, a céltartalékokat, a kotelezettsé-
gek osszegét és a passziv iddbeli elhataroldsokat tartalmazza az aldbbi séma
szerint:

q
| Eszkozok (aktivik) Forrisok (passzivik)
A. Befektetett eszkozik D. Sajdt t6ke
B. Forgoeszkozok E. Céltartalékok
C. Aktiv idGbeli elhatdroldsok F. Kotelezettségek

G. Passziv idbeli elhatirolisok

Forrisok (passzivik) dsszesen

Eszkozok (aktivik) Gsszesen

(Mind a mérleg, mind az eredménykimutatis az el6z6 év és a tirgyév adatit is
tartalmazza, igy az id6szakok kozotti 6sszehasonlithatésig biztositott.)



A beszamolé része még az eredménykimutatis, mely a mérleg szerinti
eredmény levezetését, dsszetevait, az arra hatd f6bb tényezGket mutatja be az
alibbiak szerint:

tizemi eredmény

+ pénzigyi tevékenység eredménye

szokdgsos vallalkozdst eredmény

+ rendkiviili eredmény

adézads eltti eredmény

~ adofizetési kotelezettség

adozott eredmény

+ osztalékra, részesedésre igénybevett eredménytartalék

- fizetett részesedés, osztalék

mérleg szerinti eredmény
Az eredménykimutatisnak két modszere van, az gynevezett forgalmi koltség
eljdrassal (A), illetve az 6sszkoltség-eljarassal (B) késziilé eredménykimutatds.
Ezek kozott az tizemi eredmény megallapitisinak modjiban van eltérés.

Eredménykimutatdas modszerei:

—  anaptiri évben elszimolt értékesités nettd drbevételének, az egyéb bevéte-
leknek, valamint az értiékesités kozvetett koltségei, az egyéb raforditisok
egylittes Osszegének kilonbozeteként (forgalmi koltség eljiris). Tulajdon-
képpen onkoitség tipust eredménykimutatis. (A tipus)

- anaptiri évben elszimolt értékesités nett6 arbevételének, az egyéb bevére-
leknek, az eszkozok kozott dllomanyba vett sajat teljesitmények értékének,
valamint a naptiri évben elszimolt anyag jellegl riforditisok, személyi
jellegd kifizetések, értékcsokkenési leirds, egyéb koliségek és egyéb rafor-
ditisok egyiittes dsszegének kiilonbozeteként (8sszkoliség eljiras); Lénye-
gében koltségnemenkénti eredménykimutatas. (B tipus)

A tirsasig megitélésére van bizva, hogy az eredménykimutatis elkészitésének

mely médjat vilasztja.

A mérleg és eredménykimutatis kizar6lag szimszerd adatokat tartalmaz a
targyévre, valamint az el3z8 idGszakra vonatkozéan. Ezek az adatok a béralku,
a bérfejlesztés menetére csak kozvetetten hasznélhatok fel. A legfontosabb adat-
forris a kiegészits melléklet.

Kiegészitd melléklet
A beszimol6 kovetkezS eleme a kiegészit6 melléklet a szimszerd informa-
ci6k mellett a béralkuval is OsszefiiggG szoveges magyardzatokat is tartalmaz.
A kiegészit6 melléklet a villalkozas vagyoni, pénziigyi és jpvedelmez6sé-
gi helyzetének ismertetésére szolgal. A mérleg és eredménykimutatis szim-

szerd részeihez kapcsol6dik, alapvetGen a tirgyid6szakban torténteket mu-
tatja be.

Tartalmédra vonatkozéan az SzT tartalmaz kotelez6 el6irdsokat, de a tirsa-
sig sajit dontése alapjin minden olyan informaci6t kozolhet, melyet lényeges-
nek és szikségesnek itél.

A kiegészitG melléklet a beszdmol6 egyéb részeihez kapcsoltan letétbe
helyezends, tehit teljes mértékben nyilvanos. Bizonyos részeinek a kozlésétdl
el lehet tekinteni abban az esetben, ha a kényvvizsgalo gy itéli meg, hogy a
,megmaradd” informacio alapjén is megitélhetS a vallalkozis helyzete. Alala-
ban ez a szakszervezeti érdekvédelem sziikséges informaltsigihoz kielégitS. Ha
valamely ok miatt mégsem, tgy az erre vonatkozo informiciok beszerzésére a
szakszervezet jogosult (az idézett torvényhely ... minden olyan kérdésben tajé-
koztatast kérhet... Mt 22. §). Vigyazni kell azonban arra, hogy ha a szakszerveze-
ti tisztségvisel6(k) nem nyilvinos informaciok birtokaba jut(nak), azokat kivil-
illok részére nem tovabbithatjik, s a titkositas szabalyai rajuk nézve is kotelezo.

A kiegészitS melléklet harom részre tagolt: dltalanos, specifikus és tijekoztatd
informaciokat tartalmaz. Tartalmit a vallatkozds szamviteli politikijiban kell meg-
hatdrozni, melyet szintén megismerhet a szakszervezet. Melyek lehetnek ezek?

Az altaldnos részben kell bemutatni magat a tirsasagot, szervezeti formajat,
alapitasanak idGpontjdt, tevékenységeét stb. Ezen adatok a bértargyalas tekinteté-
ben érdektelenek, hiszen a munkavillalok és képviselGik nyilvanval6an tiszta-
ban vannak velik.

Itt kell ismertetni a szamviteli politikat f5 vonalaiban, igy példiul az értéke-
lési eljarasokat és az amortizaci6s politikat.

Ebben a részben kell a mar emlitett vagyoni, pénziigyi, jovedelmez&ségi helyzet

szoveges énékelését is megtenni. Ehhez szimos mutat6szam alkalmazhat6, me-

tyek kozi! a legfontosabbakat ismertetjiik.

A kovetkez6 specifikus rész szolgil a mérleg és eredménykimutatds tartal-
manak kiegészitésére, illetve az ott szerepl6 adatok magyardzatara. A teljesség
igénye nélkil néhiny példa erre:

— e kell mutatni az immateridlis javak és tirgyi eszkozok bruttd értékének
és énékesokkenési leirasanak alakuldsit az amortizacié vélasztott modsze-
rei szerint,

- az eredménytantalék lekoton osszegének bemutatisa, hiszen ez mir nem
hasznilhat6 fel szabadon,

- avarhat6 veszteségekre képzett céltartalék Osszegét,

- a garanciakotelezettségek részletezése,

—  egyes kotelezetiségek teljes osszegének bemutatdsa, mint példaul a zilog-
joggal biztositott kotelezettségek, vagy azon kotelezettségek bemutatisa,
melyek hatralévé futamideje 5 évnél hosszabb,

- akoliségek koltségnemenkénti részletezését, természetesen akkor is, ha az
eredménykimutatas forgalmi koltség eljardssal készult,

- atirsasagi ad6alap megillapitdsa sorin figyelembe vett adéalap modositd
tételeket.




A melléklet harmadik, tdjékoztaté része — nevéhez hiven — a szakszervezeti ér-
dekvédelem szdmira is igen fontos informaciokat tartalmaz. Melyek czek az
informaciok?

Els6 helyen kell emliteni a targyévben foglalkoztatottak létszimanak (dtla-
80s statisztikai 1étszam) és javadalmazisinak bemutatisat. Ennek illomanycsu-
portonként kell torténnie az SzT elirisai szerint és tartalmaznia kefl a2 munka-
villalok bérkoliségeét, egyéb személyi jellegi kifizetéseit.

FeltehetGen ~ a bérkoltség jelentGségénel (nagysiganal) fogva a melléklet
egyéb részeiben is talalunk magyarazatot e koltségnem alakuldsara vonatkozo-
an. E részben ki kell térni a tirsasdg tisztségviselGinek (igazgatdsig, felugyeld
bizottsig) jar6 juttatis dsszegének ismertetésére, a folydsitott kdlcsonok és els-
legek osszegének a kamat. a lényeges feltételek, 2 visszafizetett osszegek és a
garanciilis kotelezettségek kozlésére.

A részvénytirsasigok esetében a részvények szamat és névénékét is ko-
z0Ini kell, méghozzi részvényfajtinként, (kiilonosen akkor, ha kilonbozd
-dolgoz6i” részvények, ingyenes énékpapirok, fix kamatozisa stb. részvé-
nyek vannak a munkavallalok kozott forgalomban, tovibba az MRP papirok).
illetve a munkavillaléi tulajdonlas egyéb formai esetében azok helyzetérol
valé beszamolot.

Uzleti jelentés
A beszdmol6 utolsé része az tizleti jelentés, mely sok vonisiban hasonlit a
kiegészitG meli¢kletre. A tirsasig helyzetér6l ~ a tényleges korilményeket fi-
gyelembe véve - ad képet, méir nem xizdrblag a tirgyév adataival dolgozva, és a
jovere vonatkozo elképzeléseket is tartalmaz. Ez rendkivil fontos, hiszen a ko-
vetkez§ évi béralku csupan a multbéli adatok ismeretébdl nem lehet sikercs a
tervek kellé mélységd ismerete nélkiil.
Az tzleti jelentés nyilvinossiga korldtozott, nem kel a vegbirosignal letet-
be helyezni. Ez azonban nem jelenti. hogy az ne lenne hozziférheid, hiszen:
Lbiztositani kell, bogy a vallalkozas székbelyen az muden érdckelt dalial
meglekinthetG modon rendelkezésre alljon, arrol minden Srdekelt teljes
vagy részletes masolatot készithassen ™ (SzT 71. §2n
Vitathatatlan a munkavillalok érdekeltsége ehben a kérdésben, ezért az érdek-
védelmet ellito szakszervezetet is megilletik ezek az informaciok.

FELHASZNALHATO MUTATOK

A villalkozds gazdasigi helyzetének értékeléséhez tobbicle mutaté fel-
hasznilisa sziikséges, amelynek tbbsége a kiegészits meliékletben talithato,
illetSleg a mérleg vagy eredmény kimutatis adataibél szamithat6. Ezek madort
nyljtanak arra, hogy a béralkuban, s iltaliban a munkavallaléi érdekek kép-
viseletében milyen mozgidstere van a bérdrgyalds résztvevGinek, milyen hata-

rok felett virhaté a menedzsment keményebb ellenilldsa, hossza tava érde-
kekre torténd hivatkozassal.

A bemutatisra keriil6 mutarGkhoz tekintstik at egy egyszer{sitett éves be-
szamol6 készitésére jogosult tarsasig mérlegét, eredménykimutatisit és az
ezekb6l szimithat6 mutatok rendszerét.

Természetesen az éves beszimold mérlege (és eredménykimutatisa) ennél
részletesebb, s igy tovibbi mutaték szimitasra is lehetséget nytjt, azonban
nem minden mutatd szdmitisa vilik szitkségessé a tarsasig gazdasagi ~ pénz-
ugyi helyzetének megitéléséhez. Itt azonban ismertetésre keriilnek mindazok
melyek a killonhoz6 elemzéseknél el6fordulnak.

1. MERLEG
A tétel megnevezése El6z6 év | Targyév
a b ¢ d
1 A. Befekietett eszkozok (2-4.sorok) 20320 28256
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 1408 3669
i 3 | IL TARGYIESZKOZOK ) 18912 24587
4 |11 BEFEKTETETT PENZUG Y1 ESZKOZOK 0 0
5 | B. Forgoeszkozok (6-9. sorok) 50950 59700
6 1. KESZLETEK 7992 1929
T | 1 KOVETELESEK 17420 29421
8 | Iu. ERTEKPAPIROK 0 0
9 [ IV, PENZESZKOZOK 25338 28350
10 | C. Aktiv id6beli elhatirolisok 617 1265
11 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+5.410. sor) 71887 89221
12 D. Sajit t6ke (13-17. sorok) 44211 66096
13 L JEGYZETT TOKE 15000 15000
14 II. TOKETARTALEK 7973 7973
15 | 1l EREDMENYTARTALEK 12189 21148
16 11v. EL62G EVEK ATHOZOTT VESZTESEGE 32 0
17 | V. MERLEG SZERINTI EREDMENY 9081 21975
18 E. Célanalékok 52 60
19 F. Kotelezettségek (20-21. sorok) 21709 20720
20 I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
21 11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 21709 20720
2 G. Passziv id6beli elhatirolisok 5915 2345
23 | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12.+18.+19.+22. SOR) 71887 89221




1. EREDMENYKIMUTATAS

::::1 Megnevezés El626 év | Thgyév
a b < d
L. | Entékesités neud arbevétele 257827 333413
1. Belfoldi értékesités nen6 irbevétele 257827 333413
2. Export éntékesités nett6 irbevétele 0 0
1I. | Egyéb bevétel 71 1509
HI. | Aktivilt sajat teljesitmények énéke 0 0
IV. | Anyagijellegi riforditisok 39752 955;‘ 1
V. | Személyi jellega raforditisok 121273 130431
V1. | Enékesokkenési leirds 1339 8218
VIl. | Egyéb ksliségek 49812 62209
VI | Egyéb riforditasok 10728 11149
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1499 | 21338
IX. | Pénziigyi miveletek bevételei 3452 576
X. | Pénziigyi miveletek riforditisai 1 142
B. | PENZOGYT MOVELETEK EREDMENYE 3451 5625
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 18445 26963
Xi. | Rendkiviili bevételek 233 256 .
XiL. | Rendkiviili raforditisok 4478 420
D. | RENDKIVUU EREDMENY 4245 -164
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 14200 | 26799
XIHI. | Adofizetési kotelezetiség 5119 ) 4824
F. |ADOZOTT EREDMENY 9081 21975 |
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 9081 21975

A tirsasag vagyoni helyzetének jell

e all

Szokis még ezeket a mutatokat tékeattételi mutatoknak is nevezni. Ezek a
mutat6k a tirsasig vagyonirdl, vagyondnak osszetételérdl, szerkezetérsl adnak
képet. Szamitasukbdl fakaddan 6hatatlanul utalnak a vallalkozis eladésodottsi-
ginak fokara is, hiszen az idegen tGke 2 kitelezettségeket is jelenti. A gyakrab-

ban hasznilatosak a kovetkezok:
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) B valtozis
MEGNEVEZES 1994, év 1995. év 1% teme
a b c d e f I3
I 44211 66096
1. Sajat t6ke arinya 71887 61,50 89221 74,08 120,46 12,58
2. 1degent6ke ardnya 2791 3020 gg;g? B2 | 6% | 698
) . 20241 38989 .
3. Forgowke arinya o s doee | sBe7 | ma7 | 76
4. Befekteteit eszk6z0k 44211 < 66096 | 54395 10751 16,34
fedezettsége | 20320 | 2757 | amasg | 2337 7.5 -
5. Befekietett eszkozok 65920 86816 2 571 | -17.16
fedezensége 1L 20320 | AL | gmasg | 7B | % .
o At oke novekedése | a0 geaze | %00 | dioss | 950 | 14550
1. A sajat téke ardnya:
sajat toke
gsszes forras (vagy Osszes toke)
2. Idegen t6ke arinya:
idegen tGke
osszes forras (vagy osszes 15ke)
3. ForgotSke (nettd) arinya:
forgdeszkézok - rovid lejaratd kételezettségek
sajdt toke
Megjegyzés: nett6 forgdt6ke a forgbeszkozok és a rovid lejratd kotelezett-
ségek kiilonbsége. Szokds még a rovid lejaratd kételezettségek helyett, a
vele azonos tartalmu, de részben eltérd foly6 forras, vagy foly6 kotelezett-
ség kifejezés haszndlata is. Az eltérés annyi, hogy itt nem a mérleg adatait
haszniljuk, amely egy meghatirozott idGpontra — a mérleg zérdsinak id6-
pontjira — hanem egy meghatdrozott idGtartamra példaul: kovetkez6 ho-
napra, negyedévre stb., vonatkozo ismert (ismertnek vélt) kotelezettsége-
ket tartalmazza.
4. Befektetett eszkozok fedezettsége sajit tGkével:

befektetett eszkizok
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5. Befektetett eszkdzok fedezettsége:
sajdt toke + idegen toke (= Osszes forrds)
befektetett eszk6zok

6. A sajit t6ke novekedése:
sajat toke
Jegyzett toke

Tovibbi, nemzetkozi viszonylatban is hasznalt mutatok:
7. A tirsasdg Osszes eszkozeinek arinya a befektetett (tartésan hasznilatba
vett) eszkdzokhoz (t6ke ssztétel 1)
befektetett eszkOzok
eszkGz0k Gsszesen

8. Eldbbiekhez hasonloan vizsgilhaté a forgbeszkozok ardnya (16ke dsszeté-
tel I1.):
forgoeszkoziok
eszkozok Gsszesen

9. Abefektetert (és targyi) eszkdzoket milyen ardnyban finanszirozza a sajat t6ke:
sajat toke sajat toke
befektetett eszkizok tdrgyi eszkozok

JovedelmezGségi vagy hatékonysagi ok

A mutatok egy jelentGs csoportja szolgil annak mérésére, hogy a vallalatok
milyen hatékonyan hasznositjak eszkozeiket. Ezek a mutatok azonban kevésbé
egyértelmdek, hiszen példiul ha a haszonkulcs magas még nem feltétlendl biz-
tonsigosabb a befektetés és viszont.

A jovedelmezGségi helyzet 4tfogé mutati minden esetben valamilyen ered-
ménykategoridt viszonyitanak kilonbozG vetité i alapokhoz. Az eredménykategd-
ridk lehetnek példdul: az énékesitett termékek arbevétele (netté arbevétel, ére-
kesités nettd drbevétele, vagy sokszor csak egyszerGien arbevétel), nyereség (ered-
mény), ennek igen sokféle valtozata, mint példiul: tizemi (iizlet)) tevékenység
eredmeénye, szokisos véllalkozisi eredmény, addzas eldtti, vagy adézatan ered-
mény, adozott eredmény, s végil a mérleg szerinti eredmény. (Itt kell megjegvez-
ni, hogy a nyereség és az eredmény azonos fogalmak. Az eredmény szamviteli
fogalmira a kéznyelv a nyereség kifejezést hasznilja.) Mindig az adot vizsgalati
szempontok dontik el, mely tipust eredménykategéria alkalmazasa a célszerd.

A jovedelmezGségi mutatok felhaszndldsi teriilete elsdsorban az, hogy mis
mutatokkal egyitt fontos dontéseknél segithetnek a kérdések megvalaszoldsi-
ban. Tekintstink néhanyat:
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10.

11

16.

18.

Arbevétel ardnyos nyereség:
tizemi (iizleti)) eredmény

Py

ér ités netté art

vagy ennek gyakran hasznilt valtozata a netté haszonkulcs:
adézott eredmény
netté drbevétel

Célszerti egyes esetekben az adbzatlan eredménykategoria hasznalata is,
(brutté haszonkulcs) elsésorban olyankor, amikor ennek terhére valésul-
hatnak meg egyes - a béralkuval dsszefilggs - kedvezmények. Ezek figge-
nek a mindenkori ad6szabilyoktél.
A sajt t0ke jovedelmezdségének mutatdja:
szokdsos vallalkozdsi eredmény
sajdt toke

A jegyzett t6ke jovedelmezdsége:
adozott nyereség
Jjegyzett i0ke

Eszkozmegtérilési mutatod:
értékesités nettG drbevétele
tdrgyi eszkozok + készletek

Eszkozmegtérilési (hatékonysagi) mutatd:
szokdsos vallalkozdsi eredmény
1argyi eszkozok + készletek

Tirgyieszkoz — megténilési (hatékonysagi) mutato:
szokdsos vallakozadsi eredmény
tdrgyi eszkozok

Vizsgalhaté a trgyi eszkozok hatékonysaga, vagyis az, hogy egységnyi
targyi eszkoz mikodtetése mekkora drbevételt eredményez targyi eszkoz-
megtérilési mutaté:

netté drbevétel

targyi eszkozok
A készletek nett6 arbevételben valé megtérilése (készletek fordulatszima):

netté drbevétel

készletek
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j 19. Eszkozhatékonysig mutatbja (eszkozarinyos nyereség):
MEGNEVEZES 1994, év 1995. év g | Viltozds 8 ) ;
) ) liteme adozott (vagy adézatlar) eredmény
2 b c 4 . ¢ g dtlagos eszkozdllomadny
10. Arbevétel aranyos nyere- | 14994 21338 < Egységnyi lekoott téke mekkora eredményt termel”
p 5,82 6,40 | 1100 ’ p ”
g 257827 333413 i 038 20. Tékeardnyos eredmény:
11. A sajét (ke jovedelme- | 18445 26963 o eredmény
o . 41,72 40,79 9778 | 093 e
26ségének mutatSja 44211 66096 Gtlagos sajat ioke
12. Ajegyzett Gke jovedel- 9081 21975
me26sége 1000 | 0054 | Gspo0 | 1650 | 24199 | 8596 A jovedelmez6ségi vagy hatékonysigi mutatok némelyikét hasznilhaté
13. Eszkozok megtérilési 257827 ] 333413 S mc’)dop 6552? lehe)t kapc@lni. Példaul az eszf(ézalinyos nyereség az esz-
mutatdja [ 26004 938 | 516 12,5 131,21 299 kozaranyos arbevételtdl és a haszonkulcstol fiigg.
o i 21
14. EszkOzok megtérilési 18445 26963 v : ’
oo I 18912 098 | user 110 | 11244 0.12 | nyereség _ drbevitel | nyereség
15. Targyi eszkozok megté- | 257827 333413 - - " : eszkazok eszkozok  drbevétel
riilési mutatdja 1 18912 1363 | “Sisgs 1356 99.4 ; 0,07
16. Targyi eszkozok megee- 18445 26963 l Anvria 4 A 2
rillési mutatéja I 18912 0.98 24587 110 12:44 : 0.12 ?'gﬁ:tltzsg,y;;ltealmy_zke‘ atfogd mutatoi
Aleggyakrabban hasznilt mutatok, a vallalkozis fizetoképességérdl nydjta-
Hasznalatosak még tovabbi: nak informaciokat (likviditas = fizetdképesség).
17. Téke hatékonysiga: egységnyi sajit toke mekkora adézott eredmény eléré- 22, Likviditisi mutatok a fizetSképesség altalanos vizsgdlatat lehetGvé tevs
sét teszi lehet6vé a tarsasdg szamara: mutaték azt hivatottak kifejezni, hogy a rendelkezésre 4llo forgoeszkozok-
adézott eredmény b6l (készletek, kovetelések ennek legjellemzébb tel:ﬁl’etc? a vgv6k tartqzé—
W sai, roviden: vevok, értékpapirok, pénzeszkdzok) kielégithetGek-e a kote-
lezettségek.
18. Eszkozarinyos arbevétel: Ez a mutatd azt jelzi, hogy milyen mérntékben Altaldnos keépletuk:
hasznélja ki a villalat az eszkozeit. forgbeszkozok
drbevétel kotelezettségek
dtlagos eszkézalloman
¢ Y 23, Likviditasi ratak:
Mivel az eszkozallomany véltozik az év soran, pontosabb képet ad, ha az ; pénz + likvid énékpapirok + vevok
esquzéllomin)f éll:fgét alkalmazzuk. kotelezettségek
Atlagokat dltaldban akkor hasznilunk, amikor egy folytonosan értel-
mezhet§ értéket (drbevételt) egy statikus értékkel hasonlitunk ossze (6sz- 24. Leggyakrabban csak a rovidtava kotelezettségekhez viszonyitunk (melyek
szes eszkoz). egy éven beliil lejarnak:
) Figyele‘m: a mutaté magas értéke azt is jelezheti, hogy a villalat kozel pénz + értékpapirok + vevok
tel;?s l'(aPacnassal fiolgo%ik. Ilyeflkor termelés bovitése tovibbi t6kebefek- rovid lejaratii kotelezettségek
tetést igényel. Ez osszefiigg a bérfejlesztési lehetdséggel, tobbnyire korla- _
tozza azt! De azt is jelentheti, hogy az eszkoz sllomény eldregedett. Ha ez 25. Likvid (pénz, vagy pénzzé tehetS) eszkozok hinyada. A forgbeszkozok és
p6tldlagos befektetési igényt jelent, ugyancsak a bérfejlesztés korlatozass- a folyo forrisok (vagy kotelezetiségek) kalonbségének (nettd forgotdke)
val jarhat. arinya az dsszes eszkozokhoz:
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26.

27.

28.

netto forgotske
dsszes eszkoz

Itt a rovid lejarata kotelezettségek mérlegadatival tartalmilag azonos
foly6 forrasok (néha foly6 kotelezettségek néven is elSfordul) kifejezés
szerepel. Az eltér6 megnevezést az teszi szilkségessé, hogy ezen esetek-
ben nem a mérleg megfelel§ soraiban szerepls, a mérleg zirisakkor
fennilld kotelezettségekr6l, hanem egy meghatirozott (terv, bazis stb.)
id6szakra esG tényleges fizetési kotelezettségeket tintetjitk fet, vessziik
szamba, és vetjiik Gssze az Osszes tobbi (kevésbé, vagy egyaltalin nem
likvid) eszkozokkel.

Egyik eszkoz konnyebben pénzé tehetd mint a masik, ha nehéz iddk
jarnak, akkor a készletek csak nehezen adhatdak el, ezért gyakran csak a
pénzeszkozokre, a piacképes énékpapirokra szamithatunk.

Likviditisi gyorsratik. Altalinos képletiik:
likvid pénzeszkszok
rovid lejaratii kételezettségek

Likviditdsi gyorsrata: sokszor a vevsi kovetelések is kétségessé valhatnak,
igy nem szdmithatunk ezekre sem:
pénzeszkizék + likvid értékpapirok
rovid lejarati kotelezetiségek

vagy az 5. és 26. pontokban felmeriilt szempontokat figyelembe véve nem
a mérlegadatokra, hanem egy konkrét idGszakra vonatkoztatott ismert fize-
tési kotelezettségeket és a vallalat leglikvidebb eszkozeit Osszevets mutatot
a pénzhdnyad mutatéval (28) tudjuk jellemezni.
Pénzhinyad (cash ratio):
pénzeszkozik + likvid értékpapirok
Jolye kételezettscgek

MEGNEVEZES 1994, év 1995 év 19 | VAhoads
uteme
a b c d e f ]

G ” 25538 28350

26. Likviditasi gyorsrita 21709 117,64 20:;;0 136,82 116,31 19.19
ol 50950 59700

22. Likvidit: ta 7
iditdsi ra 21709 234,70 20720 | 8813 122,77 53,43
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31

33.

34.

A likvid eszkozok és a folyd kotelezettségek ardnyinak vizsgalata helyett
hasznos lehet azt mérni, hogy a likvid eszkézok meddig elegendSk-e a
villalat rendszeres kiadisainak fedezésére. Erre egyik lehetdség az Ggyne-
vezett idétartam-mutaté:
pénzeszkozok + likvid ériékpapirok + vevsk itt: 28350
napi dtlagos miikédésikiaddasok T 697

vagy az itlagos beszedési id§ azt mutatja meg, hogy a vevék milyen gyor-
san egyentlitik ki a szdmldikat:
atlagos 1,*91,'64'1—1()"1&’;7_)' it 29421 _ 32 nap
atlagos napi drbevétel 913
A mutaté alacsony értéke a kovetelések behajtasinak hatékonysigdt jelzi,
de jelentheti a nagy ardnya készpénz forgalmat is.
Az uzleti tevékenység eredményének és a rovid lejarata kotelezettségek
arinya azt mutatja, hogy ezen eredmény milyen arinyban jirul hozzd a
kotelezenségek fedezetéhez:
fizemi tevekenység eredménye
rovid lejaratit kételezettségek

Erdekes informaciot adhat a vevd és szallitd allomdny aranydnak vizs-
galata:
vevok
szallitok
(A mutat6 alacsony énéke fizetési problémikat vetit el6re, egy alatti értéke
pedig mar elad6sodast jelent.)
Olykor arra is kivincsiak vagyunk, hogy vallalatunknal milyen gyorsan
fordulnak meg a készletek. Készletek forgdsi sebessége:
értékesitett termékek koltsége
atlagos készletallomany

vagy
értckesitett termékek drbevétele
atlagos készletagllomany

Az adossagallomadny

napijainkban kinosan fontos kérdés egy tirsasig pénziigyi, gazdasagi helyzeté-
nek megitélése sorin. Ennek jellemzésére a pénziigyi helyzetet elemz6 mutatok
kozott mar megismert elad6sodottsagi mutaton til is, tobb mutaté szolgdl, lis-
sunk ezek kozil néhdnyat.



35. A sajit forrasok a kotelezettségeknek mekkora hanyadat fedezik:
kotelezettségek
sajat toke
36. Rovid lejarata eladésodottsig azt mutatja, hogy az irbevétel mekkora ré-
szét finanszirozza a likvid eszkozokkel csokkentett rovid lejaratd kotele-
zettségeknek:
rovid lejaratii kotele ~ likvid eszkozok
netté arbez’etel

37. Hosszabb tavon milyen méntéki az cladosodonsag (eladosodonsagl mutatd):

hosszi lejdarati kol
sajdt toke + bosszit lejaratu kotelezertsegek

38. A tékeittétel misik mutatoja a villalat hosszi tava kotelezettségeinek a
sajit t6kéhez viszonyitott arinya.
. P -
tokedttételi mutate = 29SZH Iq}arq{u = S = 'degf’" ‘f)ke
sajat toke sajadt toke

39. A t6keirtételnek ezek a mutatoi csak a tarntos hitelkotelezettségeket veszik
figyelembe. Célszeni olykor egyszerden Ggy definialni az idegen t6két,
hogy az az 6sszes forris és a sajit t6ke kilonbsége:

dsszes forrds - sajat toke
osszes forrds

A fent emlitett f6bb mutat6k elegendSek arra, hogy képet alkothassunk a villala-
tunk jovedelmezGségi, pénziigyi helyzetérél ahhoz, hogy a ,kiharcolni® kivint
kondicitk elérhet6ek-e a vallalkozis jelen helyzetében. igy a partnerek felkészult-
sége biztositja az eredményes targyaldsi pozicitt, s nem utasithatjik el a munkaval-
lal6k koveteléseit, jogos igényeit a vallalat nehéz helyzetére valé hivatkozissal.

Osszefoglalva

Az éves beszamolob6l felhasznalhaté (kiszamithatd) mutatk a tarsasig
(villalkozis)
—  vagyoni helyzetérdi,
—  pénziigyi lehetSségeirdl,
- jovedelmezGségérdl, valamint
—  ad6ssdgszolgilati helyzetérdl (t6ke autétel)
mutatnak képet, mely munkavillaléi oldalrol segitséget adhat 2 béralku feltétel-
rendszerének kimutatisira, a kovetelések megalapozottsiga, teljesithetGsége
szempontjibol. Korintsem teljes képrdl van sz6, de a feladatainkhoz sziikséges
iranyultsag mindezekbdl kikévetkeziethetG.
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Toviabbi - kiilsd - informaciok

STATISZTIKAI KIADVANYOK

A Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) szimos rendszeres és id6szaki kiad-
vinyt, kdzleményt bocsat rendelkezésre. Ezek kéziil legjobb szimunkra a Sta-
tisztikai Evkonyv, valamint a ,Statisztikai Havi Kézlemények” cimd kiadvany.
Bar az Evkonyv részletesebb, terjedelmesebb és hosszabb tavi id6szakot tar-
talmaz, hasznalhatosigat korlitozza az, hogy igen késén a tirgyévet kovets
év 111 negyedévében ill rendelkezésre, s ekkorra mir a bérmegillapodisok
megkottetnek. Ugyanolyan szerkezetben rendelkezésre ill viszont a havi koz-
lemények kiadvany, amely legfeljebb 1-2 honap cstuszissal biztosit adatokat a
bénargyalisokhoz.

Szdmunkra két fontos informéciot tartalmaz:

Alkal K havi atlagkeresete a vallalkozisoknal
A foglalkoztatottak havi atlagkeresete (létszima) agazatok, dllominycso-
portok szerint és Osszesen, tovibbi bruttd és nett6 értékben.
Ugyanigy megtalilhatok ezen adatok az alloméanycsoportok (fizikai, szelle-
mi) szerinti bontdsban, éves, negyedéves Gsszesitésben is.

Fogyaszt6i arindexek

Leggyakoribb kovetelmény a munkavaliaiok oldalrol annak biztositasa,
hogy a munkabérek visarl6értéke legalibbis ne romoljon. Méasként fogalmazva:
legalabb olyan arinyG bérnovekedést kivinunk biztositani, mint amekkora a
fogyasztoi arak novekedése. Mi is ez val6jaban, hogy késziilnek, mit fejeznek ki
ezek a mutatok?

ElSrebocsatva azt, hogy a fogyaszt6i arindexek szamitisa, annak médszer-
tana ma mér majdnem 6nall6 statisztikai tudomanyag, szamitdsa — nagyvonalak-
ban egyszerdsitve — a kovetkezékben kozelitheté meg:

Vegyiik a termékek, aruk, szolgaltatisok egy id6szakban felhasznilt - meg-
vasarolt — mennyiségét g-nak, akkor az ugynevezett fogyasztoi kosar” osszeté-
tele ezekbdl rendre:

G G2y G - Gn

Tulajdonképpen arrél van sz6, hogy g, egy konkrét termék — mondjuk az i-edik
— adott id&szakban elfogyasztott mennyisége, illetve annak forintban kifejezett
éntéke. Ezekbdl valamennyit betesziink a ,kosarunkba”, vagyis megvisiroljuk
ezeket. A képletes kosir persze olyan termékeket is tartalmaz, amely egy kosir-
ban nyilvin nem fér ef (példaul: lakis, gépkocsi, haztartasi gépek stb.) azonban
ezek is befoly4soljak a fogyasztasi szerkezetet. Az azonos jellegl fogyasztdsi
cikkekbdl csoportokat képezhetiink, ilyen csoportokat képez a KSH, és kozli
ezek 4rainak alakulasit is. igy itt tobb hasonl6 g szerepel, ilyenek: élelmiszerek,
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ruhdzat, tartés fogyasztasi cikkek, haztartisi energia, egyéb, mint dohiny, sze-
szesital stb. Ha Gsszeilltak a mennyisegek csak az marad hitra, hogy megnéz-
zik ezek mennyiért visirolhatoak meg.

Minden termék, szolgaltatis stb. egy meghatirozott p dron keriilt értékesi-
tésre, ezek az drak legyenek:

BPu Pr Pi - P

Ekkor a ,fogyasztoi kosar” 6sszénéke az egységirak és a mennyiségek szorzatd-
nak osszértéke (valorizalt fogyaszt6i kosir, valor = érték). Egy drura vagy szol-
giltatisra nézve p, g, a kosir egészére

P gt g,

A statisztikai kiadvdnyok rendszeresen kozlik ezeket a p, -q, éntékeket, ahaliban
mintegy 150-féle leggyakrabban fogyasztott termékre vonatkozoan tobb évre
visszamenden abszolut értékben (Fr/db, Ft'kg stb.) igy mod nyilik ,hdzi” hasz-
nalatra készitett fogyasztoi kosar és ennek megfelels drindex szamitasira is. A
kérdés csupan az, hogy mennyire tudjuk elfogadtatni ezeket a szimitasokat a
menedzsmenttel.

A fogyaszt6i kosar énékét felirhatjuk a szokisos sszegzd jellel (summa) is.
a szakirodalom #ltaliban e formdban hasznilja:

E p,*q, = F, ahol F az ossz dru, énék (elfogyasziott .artomeg™
i1
Egyszeruség kedvéért legyen a fogyasztéi kosar éntéke dremelés eldtt £, ahol
"
E=% 0 4.
iml

dremelés utin F,, ahol
D

itt p valamint p] az dremelés elStti és utani drakat jelolik.
Az igy kimunkdlt két énékosszeg hdnyadosibol egy egyszerd fogyaszioi
arindexet kapunk eredményil.

F,

F =22 & dF=(F-1)-100.

o

20

A valbsigban azonban a szamitas nem ilyen egyszerd, mert példaul a ,fogyasz-
t6i kosar” Osszetétele is valtozik stb., azonban az drindex-szamitis modszertana-
ban térténé alaposabb elmélytléstdl eltekintve fogadjuk el az F' illetve dF mu-
tat6 fenti kozelitését, mint a fogyasztéi drak valtozasat jol kozelité mutatét, hi-
szen a statisztikai kiadvinyok is lényegében ezt adjak kozre.

A fogyasztéi-drindex
a havi statisztikai kozleményben reprezentativ modszerrel készil, ami mind az
arak OsszegyGijtésében mind az drindex 6sszeillitisdban megnyilvanul.

Az drmegfigyelés a reprezentinsok, azaz olyan a fogyasztisban fontos sze-
repet betolts termékek és szolgaltatasok segitségével torténik, amelyek lehets-
ség szerint hossz0 id6n it képviselik a fogyasztas kilonbozd tertleteit. A meg-
sz{nG és ujonnan megjelend druféleségek figyelembe vételével évenként korla-
tozott szimu cserére is sor kerul. Szamuk jelenleg hozzivetGleg 1800. Havonta
reprezentinsonként mintegy 150, dsszesen pedig szizezernél tobb ar gyulik
ossze az drindexszamitashoz. Egy-egy reprezentins havi arit a reprezentinsrél a
hoénap sordn az orszdgos mintdban 6sszegyGjtott valamennyi 4r egyszerl szam-
tani atlaga adja. A reprezentans targyhavi és bizishavi 4rdnak hinyadosa a rep-
rezentans egyedi arindexe.

A fogyaszt6i arindex a reprezentinsok (fogyaszt6i kosar) egyedi drindexei-
nek a fentebb mar levezetett modon kiszamitott salyozott atlaga, mégpedig
bazis salyozast. 199251 éven beliil valtozatlan salyozissal készitik az index-
szamot. A stlyok a ma hasznilatos modszer szerint mindig a két évvel korabbi
felmérésbdl szirmaznak, azaz 1996-ban az 1994. évi silyokat hasznilja a Hiva-
tal. A siilyok a részletes termék- és szolgaltatiscsoportokat illeten a haztartis-
statisztikai felmérések adataibdl szirmaznak.
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A BERALKU

Célja, taralmit tekintve a béremelések két tipusit kilonboztethetjiik meg:
1. avisarl6énék szinten tartasit,
2. amunkaerg értékét biztosité bérfejlesztés.

Vasirloérték szinten tartisa
A bér vasirléereje — mint ahogy err6l mér sz6 volt ~ nem mds, mint a bér-

bét vasarolhato druk és szolgaltatisok osszessége. Valtozatlan szinten van a bér

visirloereje (értéke), ha ma (ez évben) ugyanannyi drut, szolgiltatast vasirolha-
tok meg a bérb6l, mint az osszehasonlitas alapjiul szolgal6 (altaldban az elmilt
€v) id6szakban megkeresett bérbGl tehettem. Ez esetben akirhanyszorosira
ndtt is a bér, éntéke (visirloértéke) viltozatlan, hiszen se t6bb, se jobb 4ru és
szolgiltatis nem visarolhat6 rajta. Reilis (valos) énéke véltozatlan. Ha a bérek
szdmszer( értéke csupdn annyival né, mint az dltalam visarolt (szokdsos) 4ruk,
termékek, szolgiltatisok 4ra (fogyasztéi 4r), akkor a redlbérek szinten tartdsirs!
beszélhetiink. A redlbér nem ms, mint az adott bérosszegért vasarolhato anyagi
javak és szolgdltatisok mennyisége. Mértékeét a névieges bérek ~ gyakran hasz-
ndlt kifejezéssel: nominalbérek — és a fogyaszt6i 4rak szinvonala és viltozisa
hatarozzik meg.

E tekintetben tehit kétféle bérrel szimothatunk:

- aténylegesen kézhez kapott bérosszeggel, ami nem azonos a nominilbér-
rel, ez ugyanis a munkavallalé részére elszamolt bruttd bértomeg (bruttd
nomindlbér), melyet adok, jarulékok forméjiban még levonisok terhelnek.
A ténylegesen kézhez kapott bér a netté nominilbér. Ezek Gsszefuggései
azonban nem a helyi béralku fiiggvénye.

- arajta ténylegesen vasisothaté javak mennyiségével = redlbér.

REALBER - A BEREK VASARLO ERTEKE
Tegyuk fel: a munkabér egy adott idSszakban 100 pénzegység, az aruk és a

javak egy darabjdra 5 pénzegység jut (azaz az druk atlagira = 5 pénzegység, ami

igy természetesen nem létez6 dolog), akkor a bér vasarloereje, vagyis a kerese-
ten visirolhat6 aruk, javak, szolgiltatisok osszessége:

100:5 = 20 db ,atlagaru”.

Ha az arak 25 %-kal nvekednek, akkor az étlagdr 51,25 = 6,25 pénzegységre
viltozik. A munkabéren visirolhat6 itlagaru mennyisége

100:6,25 = 16 db-ra csokken.

Ahhoz, hogy a munkabérek visirlo értéke megmaradjon (reslbér-szinvonal
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viltozatlan, reilbérindex = 0) a munkabéreket is novelni kell, mégpedig annyi-
ra, hogy rajta ezutdn is 20 db ,dtlagiru” legyen visirolhato.

Az 4j munkabér = 20 db - 6,25 egység/db = 125 pénzegység, tehit a ko-
rabbi bér (125:100) - 100 = 25 %-kal kell hogy novekedjék.

Természetesen ,tlagiru”, ,itlagjavak” nem létez6 fogalmak, ezért a realbé-
rek, keresetek szimitisinal az indexek (= mutatok) valtozasainak Osszevetése
segitségével tdjekozodhatunk. A bérek viltozdsit (d = differencia) dB—vel,' a
fogyasztasi arak valtozasit, novekedését dF-fel szokds jelolni. De nézziik valéja-
ban mi is torténik, hogyan hasznilhatok ezek a mutatok?

A redlbér (visarloerd) akkor valtozatlan, ha a régi béren régi dron vasarlds
és az (j béren az (ij 4ron t6rénd vasirlis megegyezik:

100:5 = 20, 125:6,25 = 20
Ha megegyezik a két jobb oldal, vagyis egyenlS, akkor a bal oldalaknak is
ennek kell lennie, vagyis

100:5 = 125:6,25
atrendezés utin
6,25:5 = 125:100
majd
125 = 100x6,25:5
Bevezetve az alibbi jelolést:
125 = Gj bér = B,
100 = régi bér = B,
6,25 =Gjar = F,
5=r1égidr=F,
adodik:
B,=B,x(F,:F)
Vagyis, az 0j béreket, amelyek megfelelnek a fenti kbvetelményekne‘k,‘ﬁgy
kapjuk meg, hogy a régi béreket megszorozzuk a rendelkezésiinkre 116 fo-

gyasztoi drindexszel. Ezért nevezik e bérrendezési mechanizmust bérindexa-

{asnak.

(Tekintsiink most el attél, hogy a munkaviszony alapjin vagy éltaliban a
munkavégzésért kapott ellenérték nem csupin pénz, azaz fizetési eszkoz lehet,
tovibba att6l, hogy a munkabéreket terhels adok, jarulékok térvényben megha-
tarozott viltozdsai milyen hatdssal vannak, mert ez kés6bb a béralkunil, illetve
a kollektiv szerzG6dés megkotésénél kell figyelembe venni.) Tehit:
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bémovekedés (dB) - fogyasztéi drnovekedés (dF) = redlbérszinvonal viltozis

(6nmagdban a redlbérszinvonal, miként az életszinvonal abszolut értékben nem
megfoghaté fogalmak!)
Igy ha
dB —dF >0

akkor a redlbérek novekedésérdl beszélink!

A gyakorlatban azonban a reilbérszinvonal mérésére nem a novekmény
kulonbségeket haszniljuk, hiszen konnyd beldtni, hogy példaul: ha egyik
évben a fogyaszt6i drindex 12 %-kal, a bérek 10 %-kal misik évben ugyanez
rendre 52 %-kal, és 50 %-kal novekszik, akkor bir

10 - 12 = 50 - 52 = 2 %-pont

a redlbér-szinvonal viltozds mégsem egyforma, mert minél nagyobb az inflicié,
az abszolat kilonbség annil inkibb elhanyagolhat6. Ezért a redlbér-szinvonal
viltozis szdmszerUsitésénél az Ggynevezett egyutthatos” format, illetve annak
hinyadosit hasznaljuk.

Tehit az el6bbi példin:

dB+100 _

100
tovabbid dF = 12 % egyiitthat6s formaban: 1,12, és igy a mésik évben: dB = 1,5,
és dF = 1,52 ekkor

dB = 10 %, egyutthatés forma: 11

1,1 _ 15 _
i 0,982, 152 0,987,
szazalékos formaban: 98,2 %, és 98,7 %, tényleg nem egyenls!

Ha a hdnyados nagyobb egynél a reilbérszinvonal javulasarol beszélhe-
tiink. Ez esetben a megkeresett bér nagyobb mennyiségi dru és szolgaltatds
vasarlasira ad lehetGséget, mint amennyi a koribbi idészakban lehetséges volt.
Sajnos — orszigos dtlagban — kozel masfél évtizede a redlbérek (= realkeresetek,
agyis mint életszinvonal) folyamatosan és erGsen csokkentek.

Mindezek miatt a béralku egyik igen fontos eleme, hogy legalibb annyi
bérndvekedést tudjunk elérni, mint amekkora a fogyasztéi drak emelkedése.
Ennek maltbéli alakuldsit ugyancsak a KSH kiadvinyaiban talalhatjuk meg.

Akkor, ha a bérek vasarloértékének szinten tartasira szoritkozik a béreme-
1és, szinten tartd bérfejlesztésrSl beszéliink. Ennek biztositisa sorin tobb — a
kovetkezSkben bemutatott — probléma merilhet fel, melyek kell6 koriitekintés-
sel és tovibbi ismeretekkel dthidalhatoak.

Ilyen problémakér az 4thuzodé hatisok szambavétele, illetve kikiszobo-
iése.
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ATHUZODO HATAS
Az adatfeldolgozis sorin a gazdasigi, gazdilkodasi folyamatokrol gyditott
idébeli adatoknak két tipusa van:
1. adott id6pontra
2. adott id6tartamra
vonatkozé adatok (informicick). A kétféle mérési modszer eltérésébsl adodik
az athuz6do hatasnak nevezett jelenség, melynek lényege:
az adott dru, termék, szolgiltatis drinak moédositisa egy meghatirozott
id6pontban vilik hatilyossi. Hatdsa azonban a vizsgilt (ellenSrzott, megfi-
gyelt) id6tartamra, illetve annak egészére csupdn akkora, amekkora a ha-
tilyba lépés napjatdl az idGszak végéig eltelt id6 és az idGszak egészének
arinya.
Témiank szempontjabol két gazdasagi folyamat van, ahol e jelenség elSfordul és
megzavarhatja a tisztinlatast:
—  bérfejlesziés,
~  aremelkedés.

Bérfejlesztés

Villalkozasoknal, gazdasagi tarsasigoknal praktikusan a bérfejlesztést alta-
liban évenként 1-2 alkalommal, s lehetSleg a gazdilkodd egység egészére vo-
natkozéan hajtjak végre.

Tegylk fel, egy alkalommal, 4prilis elsejével kertil sor 24 %-o0s béremelésre.
Ez egy adott munkavillalénal azt jelenti, hogy példaut a 30.000 Ft/ho bér 37.200
Ft/hora valtozik. Azonban a gazdasigi szamitdsokat (példaul az éves adébeval-
last) egy egész évre kell szimitisba venni, s esetiinkben, ha mis keresetelem
nem volt, akkor a munkavallalé éves jovedelme:

3%30.000 + 9x37.200 = 90.000 + 334.800 = 424.800 Ft.

Egy honapban édtlagban 35.400 Ft/ho.
Ugyanez a bérfejlesztés (7200 Ft/ho) két részletben torténd végrehajtas
esetén.
1. lépcsé esetén decemberi havi bérhez viszonyitott 24 %-os novekedés 12 %-
os februdr 1-én + 3600 Ft/hé Gj bér 33.600 Ft/hé
2. lépcs6+ 3600 Fi/ho (a 33600-hoz 10,7 %-os) jilius 1-jén éves jovedelem
30.000 + 5x33.600 + 6x37.200 = 30.000 + 168.000 + 223.200 = 421.200 Ft.
Egy havi atlagban 35.100 Ft.
Mindkét esetben ~ mint latjuk — az elmit év decemberi 30.000 Ft/hohoz képest
nétt a bér, de az els6 esetben az éves kereset 424.800 Ft, a2 misodik esetben az
éves keret 421.200 Ft, az éves itlagbér el&szor 35.400 Ft madsodszor 35.100 Ft
(tablazat és 1.a - 1.b 4bra).
Ez mindkét esetben tobb mint az emelés elétti, de kevesebb, mint a fel-
emelt dsszeg. Természetesen a villalat szimos munkavillal6ja tobb alkalommal
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is részesiilhet béremelésben. Villalati, tirsasagi szinten a kilép6k-belépSk bé-
reinek kilonbozdsége is béremelésként (valtozasként) viselkedik, vagyis a lét-
szdm viltozdsa (akdr volumenében, akir osszetételében) ugyanigy hat. Ezt a
hatdst a bérek vizsgalatanal ki kell sziirni.

Ha egyik év atlagbéreit hasonlitjuk egy masik év 4tlagbéreihez, az doszesi-
tett mutatoknal mindent figyelembe kell venntink. A béremelések, bérkorrekci-
Ok, az osszetétel-viltozas stb. térben és iddben sokszor szakmai csoportonként
eltérSek. Egy adott évben a januir 1-i ,induld” atlagbér az év végi ,zaro atlag-
bér” kozott helyezkedik el az éves atlag, s ez minden (gyakorlati) esethen a ziro
atlagbér alatt van. A kovetkez$ év januari indulé bérszinvonal emiatt mindig
magasabb az el6z6 évi dtlagnil. Ez az 4thizodo hatis.

Példinkban, miutin az induld bér (a kovetkezd év janudr 1-i) mindkét
esetben 37.200 Ft/h6 azonban az éves itlag:

1. 35.400
2. 35100
Az ithuz6do hatas:

37.200 - 35.400 =1800 Ft/ho azaz 4,8 %

37.200 — 35.100 =2100 Ft’ho azaz 5.6 % (1.a - 1.b dbra)

Tehdt 2 médsodik esetben kézel egy szizalékponttal magasabb annak ellenére, hogy
mindkét esetben 30.000 Fr'hordl 37.200 Ft/hora, Osszesen 24 Yo-kal néttek a bérek.

Szimitisa a vizsgilt idSszak elején ténylegesen meglévd létszam ~ altala-
ban a teljes munkaidGs ,indulé” létszim — tényleges béreibdl szimitott éves
ugynevezett induld bér, dtlagbér és az elmult iddszak tényleges bérének. atlag-
bérének kilonbozdsége, illetve hanyadosaként tonténik. Ez azonban a megelG-
zG évben bekovetkezett minden mozgis halmozott hatasa (dtlugbér szamitisa
esetén a létszamvaltozds mar kiszdrédik).

Figyelembe vétele ma midr kisebb jelentGségii, mint koribban a bérszabi-
lyozds id6szakiban volt, ahol a bizisbérhez viszonyitott ndvekedést jogszabi-
Iyok szankcionaltik. Ma a tényleges bérfejlesztés mértéke az elsédleges szem-
pont, igy ezt a hatdst a béralkunal figyelmen kivul kell hagyni. A béremelések
(illetve a bérkoltség terhére torénd birminemd anyagi 6sztonzés) éves kihata-
sanak elemzése szempontjabol és atlagbéreknek éves atlagbérekhez 16néng vi-
szonyitdsinil ma is szimitisba veendG hatds. Az év vége felé végrehajtott
alapbéremelések 4thiz6do hatdsival azonban kénytelenség szimolni. Hiszen
néha még gy is felfoghatd, mint a kovetkezs évrél elSrehozott bérfejlesztés.

Aremelés - fogyasztoi arindex-novekedés (inflicio)

Az arszinvonalnak az olyan mértékd rendszeres és folyamatos emelkedé-
sét, amelyet a gazdasig szereplSi mar befolyisolni, meggatolni képtelenek —
beleértve az dllamot is — s a gazdasig egyenstlyi helyzetének rendszeres fel-
bomldsat vonja maga utdn, inflicionak, Gjabban hiperinflicionak nevezziik. A
definici6 nem pontos, de tartalmazza a jelenség lényegét.
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Ennek vizsgilata olyan esetekben keriil el6térbe, amikor a villalati bérfej-
lesztés csupin az dremelések (inflaci6) hatasat tudja vagy akarja kompenzilni.
A hatas hasonlé, de lényegesen 6sszetettebb. Bonyolultabb azért is, mert tér-
ben, idében mondhatni folyamatos.

Minden inflicios mérés valamilyen fogyasztoi kosar” feltételezésével ké-
sziil. Az orszdgos mérésen alapuld inflaciés mérGszam inkabb informativ jellegl
egy villalati munkavaltal6i kor szimdra, hiszen az a statisztikai megfigyelés ald
vont termékekre, szolgaltatasokra vonatkoztatott silyozott atlag. Egy tetszdlege-
sen kivalasztott fogyasztoi csoport fogyasztdsi struktaraja attol tobbé-kevésbé
eltér. Mint mar emlitettem, az inflici6t kovetS bérfejlesztés ( ha automatikusan,
beépitett szorzoként mikodtetik = bérindexalds) lényege, hogy megGrizze az
adott munkavillaléi kor bérének vésarloértékét.

Tekintsiink egy példat: 1994-96-ban az alabbiak szerint alakultak a bér és
arindexek egy és kétlépcsGs bérfejlesztés esetén (drindex: KSH):

! 1994. 1995. 1996.
! bérindexek'
arindexek dnndexek bérindexek arindexek (athaz6do
hatas)
I - <
6z 516;3 elgz6 :‘l, 6;1? e'?:O ) b) | el6zs :‘l%? eléé:o a) b)
homap- | 7= - | honap- 1 © vilto- | vilto- [ hénap-| 5 0|1 valto- | vélto-
hoz [1OMAP| p, |MONAP AZOROS| 2t | hoz P at | ot

hoz hoz |iddszak hoz jidészak

Jan. 32 3,2 4.0 40 | 2211 0,0 0,0 4,4 44 | 289 481 56
Feb 14 4.6 28| 691 238 00 | 12,0 23 68 | 283 4.8 5,6

Mare 10 57 4011 ]275) 00{120] 19] 88 256 48! 56
Apr 12 700 26141292 | 240|120 | 16} 105|244 | 48] 56
Maij. 12 83| 24169 | 308|240 | 120| 21| 128 | 239 48] 56
Jin 101 94] 1211821310} 240120 | 09 (138|236 | 48| 56
Jul 1301071 09 192] 305 | 240 | 240

Aug. 141122 0411961292 | 240 | 240
Szep. 23| 148 201220} 288 | 24,0 | 240
Okt 211|173 23| 248 | 290 | 240 | 240
Nov 10 {194 16 1 268 | 287 | 240 | 240
Dec. 151 21,1 1,2 | 283 | 283 | 24,0 | 240

a) viltozat: Sprilis 1-jén az el6z6 év XII. hénaphoz (egylépcsss)

b) viltozat: februsr 1-jén és jilius 1-ién el6z6 év XII. hénaphoz (kétlépesSs)
! el626 év dtlaghoz

2 e1626 hénaphoz 10,7 %
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1.a abra. Bér és arindex alakuldsa egy és ke(lcpcsos bérfejlesztés esetén (irindex KSH)
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1.b dbra. Bér és arindex alakuldsa egy és kcdépcsds bérfejlesztés esetén (irindex: KSH).

Mint lathat6, a fogyaszto6i drak szinte folyamatosan névekednek. Hogyan ko-
vesse ezt a bérek viltozisa? A folyamatos bérnovekedés technikailag is, de
kiilonésen elvi bérgazdilkodisi~bérpolitikai szempontok miatt célszerttlen.
De vajon mikor van biztosan foltte ~ de legalabbis mikor nincs alatta? A bér-
fejlesztési procedira tobb-kevesebb adminisztriciés id6t és koliséget von
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maga utdn — célszerd a bérfejlesztést egy vagy két lépcsében végrehaijtani az
év sordn ugy, hogy az lehetSleg mindig az inflacids érték folott tarthassa a
bérek szinvonalit. Nyilvinval6, hogy szinten tart6 bérpolitika esetén sem csu-
pan az inflacios hatis kikiiszobolése az egyetien megoldand6 feladat. A bérek
0sztonz6, elosztd, preferald szempontokat is tartalmaznak, még ilyen esetben
is, de ezt késdbb.

Mekkora bérfejlesztés fedi le az inflicios ratat? Nyilvan ugyanakkora, de
csak osszehasonlithato adatokat hasonlithatunk ossze. Mint latjuk, az infliciés
indexet az el6z6 év XII. honapjat6l mutatja a statisztika. S a bérfejlesztés indexe?
Ha éves atlag az éves atlaggal van viszonyitva, akkor a bazis meg az el6z6 év
janudr 1-i dtlapotot is figyelembe veszi. Ha a tényleges novekedést, akkor csu-
pan a béremelés napjitdl veszi figyelembe a viltozast, vagyis egy az egyben
nem hasonlithat6 ossze!!!

Egyik esetben a bizis, misik esetben a tirgyidészak nem azonos.

Vigyazni kell, mert vannak, akik azt llitjak, hogy az inflicios ritanit keve-
sebb is elég, hiszen a janudr 1-t6l végrehajtott, mondjuk 24 %-os bérfejlesztés
tablazarunkbdl is kiolvashat6an az év majd minden hénapjaban felette marad az
dremelkedésnek.

Tetszetésnek tiné elmélkedés, de megtéveszts, ugyanis nem azonos az
osszehasonlitott idGszak, valamint az drszinvonal abszolit értékben értelmez-
hetetlen, s igv nem is abrazolhato, tovabba az inflicié athiz6do hatdsit min-
denképpen figyelembe kellene venni éppen azést, mert az folyamatos — s a
statisztika a honaprél-honapra torténd arviltozast képes mérni — mig a bér-
emelés egyszeri.

Ugyanis, ha egy évben (bizis) fogyasz16i drindex minden hénapban, min-
den termék és szolgaitatds esetében egyforman 2 % lenne, az éves atlag 24 %,
akkor — ha valami varizslat folytin a targyévben megszinne az dremelkedés - a
kovetkezs év inflacis ritdja éves dtlagban 12 %-ot mutatna. De az drak havi
valtozasa nem egyforma és struktirdjaban is igen viltozatos. A redlbérek csok-
kenése — vagyis az életszinvonal csokkenése - a munkavillalok fogyasztoi szo-
kasait, annak 9sszetételét erdteljesen szoritja a 1étfenntartisi cikkek fogyasztdsa-
nak irinyaba, kényszer(en lemondva miés javakrol, ezért, ha az élelmiszerek,
energia, energiahordozok, gyogyszerek, ruhazati cikkek, a kozlekedés tekinte-
tében mutatkozik jelentdsebb év kozi emelkedés, ezek kikerulhetetlenil hatra-
nyosan hatnak a haztartasokra. Az arak visszafelé — a csokkenés irdnydban -
rugalmatlanok.

Igy az 4tht26d6 hatdsok vizsgilata csupin kiemelt termékek, szolgaltats-
sok vonatkozisiban, s azoknak 2 hiztartasok fogyasztéi hinyadinak segitségé-
vel becsulhetGek. ElsGsorban olyan esetekben, mikor alapvetS termékek (szol-
galtatdsok) drai valtoznak év kozben jelentSsen. Mindebb6l az latszik, hogy mig
a bérfejlesztések (valtozisok) ithuz6do hatisa konnyen, addig az drviltozisok
hatédsa rendkiwviil nehezen mutathat6 ki.
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EGY TEVHIT

Nagyon sokszor hangzik olyan kijelentés, hogy ir-bérspirdl, vagy a bér-
emelés, a bérharc gerjeszti az inflaciot. Az infliciénak alapvet6 oka a bérek né-
velése (végulis a szakszervezet). Megfékezése érdekében bevezetends a bér-
stop (esetleg drstop) stb. Természetesen a fogyaszt6i 4rak alakulisa és a bérek
kozott van gyenge sztochasztikus 6sszefiiggés, de els6sorban az, hogy a fo-
gyaszt6i dremelkedés telies egészében kozvetlenil érinti a munkavallalok reii-
keresetét (bérek visirl6 erejét) a bérek emelkedése azonban nem feltétlentl jir
arvaltozdssal. S6t! Normalis gazdasagi kornyezetben a béremelés a vallalkozoi
haszon elosztisinak problémiia, s igy kifelé szinte kozombos.

Ma miér matematikai apparitus fethasznalasival aldtimasztott irodalma van
annak, hogy a vallalati jovedelmeken valé osztozkoddsnak létezik olyan opti-
muma, amelyet, ha a béralku résztvevéi tartdsan megsértenek (néha mir rovid
tavon is), minden résztvevé abszolut jévedelem esélyeit rontja.

Nemzetgazdasagi jovedelemszerkezetben a bértomeg csupin a keresleti
oldal egyik eleme, s igy nem feltétlentil jelent kereslet-novekedést, de ha mégis,
nem automatikusan, de ennek elemzése most nem feladat.

Mindent figyelembe véve, az infliciokovets bérfejlesztés csak a béralku
kényszerhelyzetb6l fakad6 alsé hatara. Nem lehet a bérmegailapodis célja az,
hogy ezt a vitit jarja koril, hogy ennyi vagy annyi volt - lesz az inflici6 és a ter-
vezett béremelés elégséges vagy nem elégséges ennek ellenstlyozisira. Az
sem, hogy az dthizoédé hatds, az osszetétel-viltozis hogyan befolyasolja a targy-
évi bérszinvonal-viltozist, s ezt figyelembe kell-e venni a béralkunil vagy sem.

A bérfejlesztésekhez egészen mas aspektusokbol kell kozeliteni: kozgazda-
sagi, piaci, vagyis tartalmi oldalrél, a vallalati lehetGségek elemzése oldalarol,
mert hidba dllapodik meg a munkiltat6 és munkavillalé valamilyen osszeghen.
Létezik-¢ ez az Osszeg, s ha nem, elSteremthetG-e és hogyan? Ez az igazi és lé-
nyegesen bonyolultabb, 6sszetettebb feladat, s erre kell a bértirgyalasok sorin
alaposan a villalatgazdasigi ismeretek segitségével felkésziini.

A munkaerd értékékeét kifejezd bérfejlesztés

A villalkozo a befektetéssel, a kockazattal ardnyos haszonra torekszik. A
villalkozisba ki-ki a maga tulajdonit képez6 .t6két” fekteti be. Van aki eszko-
zoket, van aki pénzt, van aki egyebeket, mint példiut uzleti érzéket, itélGképes-
séget, meghatdrozott szellemi, fizikai teljesitoképességet, szervezdkészséget stb.
A nem anyagi befektetések kozott a legjelentSsebb: a munkavégzs képesség.
Aki ezzel rendelkezik, az a munkavallalé. Egyik tulajdonos sem tébb a masik-
nil. Valéjiban egy villalkozis eredménye a résztvevék bevitt képességei md-
kodtetésének szinvonalitol fiigg. Sokszor nem is kiilonithet§ el, hogy a vallal-
kozisban igy-tgy résztvevGknek a vallalkozis eredményébdl szirmazé jovedel-
me a villalkozisban val6 részvétel mely mindsége utin keletkezik.
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Végiilis a munkavillalok a bevitt (befektetett) munkajuk ellenében része-
sednek a villalkozds eredményébGl a munkabér formajaban. (Természetesen,
ha egyéb minGségben is részt vesz a vallalkozasban, akkor egyéb médon is,
példaul osztalék, jutalék, részesedés stb.)

Mindezek el6re bocsitdsa utin viligos kel legyen a munkabérek szerepe,
jelentGsége, és természetesen ezzel egyiitt a munkavallalok szerepe és jelents-
sége. Sajnos a bératkuk soran jellemz6bb a munkavallaléi kiszolgaltatottsag, s
ezt csak fokozza a nagyarinya munkanélkiliség.

NEHANY SZO A TARGYALASI TECHNIKAKROL

A munka dijazasival kapcsolatos szabdlyokat — mint azt mar emlitettik —
minden évben rendezni, aktualizilni kell (Mt 37. (3)), mas szoval a bérmegalla-
podasokra évente sziikség van.

A bértargyaldsok, kilonosen Magyarorszigon elég sajitosak, mert jéval
magasabb infliciét kell figyelembe venni, mint szamos mis orszigban és it
nem részletezett — a tanulmany kereteit meghaladé — okok miatt a szakszerveze-
tek képtelenek kiharcolni az infliciét meghaladé bérfejlesztést. (Lasd: melléklet)

A Kollektiv Szerz6dés megkotése, ezen beliil a béralku létrejotte nem egye-
dul a munkavillal6é érdeke. A szerz6dés vagy a targyalds folyamatinak elemzése
elsGsorban helyi sajatossigoktol fiigg, ezért mindenkire érvényes szabilyok
megallapitasa, kovetkeztetések levondsa nagyon nehéz.

Mégis van arra mod, hogy két szempontbél elméletet lehessen alkotni a
targyalisi folyamatokra, az egyik szempont a gazdasigi perspektiva, a masik a
magalartds perspektiva. Az utobbi id6ben torténtek kisérletek a ketté egyesité-
sével egy harmadik elméleti kozelitésben.

A gazdasigi modell F. Zuethentl szirmazik. Zeuthen elmélete nem uj el-
mélet, hiszen 66 éve jelent meg. Erdeme, hogy minden eddigi modell alapjit
képezi. Lényege a kovetkezd:

Egy konfliktushelyzetben (bértargyalas) két fél all egymaéssal szemben. Té-
telezziik fel, hogy mindkét féinek érdeke a megegyezés. A kérdés most az, hogy
miként jutottak el a megailapodott bérig, annak ellenére, hogy kezdetben jelen-
t6s tavolsig volt a végeredménytSl.

Az elmélet szerint azt kell 1itni, hogy mindkét fél szimira kovetkezmények-
kel jir a megegyezés hidnya. Sztrijk lesz és ez a tény hatni fog mindkét partner
jovéiére.

A targyalasok megkezdésekor a vailalat ajinlata — gazdasagi korilményekre
torténd hivatkozissal — joval alacsonyabb, mint a szakszervezet kovetelése,
amely redlnovekedést kivin elérni. Ha a szakszervezet azonnal elfogadja a valla-
lat ajanlatat, ez teljes kapitulicio, killonosen, ha az a szinten tartist sem biztositja.

A szakszervezeti tirgyalocsoport igy szamol: Ha szakszervezet nem enged
a kovetelésébdl, a konfliktus szinte biztos, mondjuk 90 %, igy 10 szizalékos biz-
tonsiggal kapja meg a vallalat ajinlatat, mas szavakkal, 90 % a val6szindsége,
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hogy sztrijkolni fognak és elvesztik 2 megcélzott kilonbséget a vallalat ajinlata-
val szemben.

Erthetd, hogy a a megegyezni kivan6 szakszervezet nem ragaszkodik ere-
deti koveteléséhez, hanem letil tirgyalni.

A villalat megbizottja is szamolni kezd. Neki is van elképzelése a veszé-
lyekrél. Igy gondolkozik: Ha ragaszkodik ajanlatihoz a konfliktus val iszintisé-
ge X %. A villalat abban az esetben nem enged eredeti ajanlatiboi, ha 1 kouflik-
tus valoszintiségét kisebbnek itéli meg, mint a szakszervezet. Ha a vatlalat & mo-
dellekbdl azonos kovetkeztetést von le, mint a szakszervezet, azaz a konfliktus
valészintiségét § is 90 % koriilire becsili, 2kkor médositja eredeti javaslatét (az
elmélet matematikai algoritmusinak ismertetésétdl itt eltekintek)

A Zeuthen-modellben ez a folyamat jatszédik le mindaddig, amig elmuzdu-
Ias nem kovetkezik be az eredeti alldsponttol. Ekkor az Gj ajanlatok figgvenyeé-
ben G;j felallas és szimitas kovetkezik.

A magatartason alapuld modellek alkotoi Richard Walton és Robert McKer-
sie. Azt allitjak, hogy a targyalasi folyamat nem egyetlen egység, hanem négy
alfolyamatbél ill. Ezeket a kovetkezoképpen nevezték el:

a) disztributiv targyalas

b) integrativ targyalas

¢) magatartas valtis

d) szervezeten beluli targyalas

Az dllomdsok mindegyike mas-mas magatartist és taktikat kovetel a felekral

A disztributiv szakaszban csak az egyik fél nyerhet. Ennek a modellje a
matematikai apparitus mellGzésével a kovetkezs: Az ugynevezett ,virhato
szubjektiv elény” nem mds mint a masik fél altal elfogadott béremelés valoszi-
nliségének és az altala el nem fogadott de valamely kényszerrel (sztraik) elérhe-
16 béremelés valdszindségének osszege, melyet mindkét tirgvaldcsoport igyek-
szik magasan tartani az ltal, hogy vagy a kisebb bért nagyobb valoszindségge!,
vagy a kikényszeritett (magasabb) bért kisebb valészintiségge! (tulajdonképpen
komplementer valosziniséggel) éri el.

Az integrativ tirgyaldsnal a béremelés 0 éx a szakszervezeti kovetelés ko-
zott véltozhat, ezt nevezik win-win tirgyalasnak, ahol mind a két fél nyerhet.

A magatartasvaltis matematikailag nem megkozolithets. Ezek taktikai
vagy inkdbb lélektani fogasok.

Az egyik fél megvaltoztatja a hangnemet. Bardtsgosabbi valik, vagy meg-
merevedik. Ez parosulhat engedményekkel, escileg szigoritisokkal, de az is
megesik, hogy csak a hangnem viltozik, az ajinlat nem. Amiért az amerikai
tudésok ezt a 1épést az egész részeként hangsilyozzak, nyilvin azzal magyaraz-
hat6, hogy a targyaldsok soran gyakran tapasztaltak ilyen fordulatot.

A szervezeten beliili tirgyalasok abbol a ténybdi fakadnak, hogy a
szakszervezetek, ritkibban a munkiltatok is, tanicskoznak megbizoikkal.
Ennek kiildnosen a szakszervezetek esetében van jelentGsége, hiszen a munkal-
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tatéi oldal sokkal kevésbé demokratikus intézmény, miutdn a felsS vezetés uta-
sitasok Gtjan irdnyitja a tirgyal6csoportot, mig a munkavallalok képvisel6i atlan-
do kapcsolatot kell tartsanak tagsigukkal az esetleges engedményekrdl, vagy
szigoritdsokrol. Jol latszik annak veszélye, ha a targyalisokat csak gazdasagi
szdmitdsokra akarjik redukilni.

Neil Chamberlain és miasok is tanulményoztk a tirgyal6eré minGsitésének
lehetdségét. Kialakitottak egy modellt, amely arra hasznalhat6, hogy jelezze a
targyald er6 mértékét.

Chamberlain azt mondja, hogy a szakszervezet tirgyalOereje megegyezik
azzal az arinnyal, ami a vallalat koltségeiben kovetkezik be a sikertelen béralku
és a sikeres béralku esetében.

Ugyanez felithat6 a vallalatra is ahol a menedzsment tirgyalGereje meg a
szakszervezet koltségeinek siker és sikertelenség esetén bekovetkez6 valtozasa-
nak ardnydval egyezik meg.

Természetesen a koltségeket nem szabad szigortan financidlis kiadasok-
nak tekinteni, mert a megegyezésnek vagy az elutasitisnak gazdasigi és politi-
kai kovetkezményei egyarint jelentkeznek.

A tovibbiakban vizsgaljuk meg a megegyezés hidnyinak kovetkezményeit
mind a vezetés, mind a szakszervezet szempontjabol:

A vezetés a tirgyalas minden szakasziban részletesen elemzi a folyamatot,
de kilonosen vonatkozik ez a befejez§ szakaszra. Ekkor az eldontendé kérdés:
elfogadni vagy elutasitani a szakszervezet javaslatit. Foglalkozzunk azzal az
esettel, ha a javaslatot elutasitjak.

Ezzel a vezetés megmutatja erejét €s ez jol johet a kovetkezé targyaliso-
kon. Gazdasigi elonyoket is jelenthet a javaslat elutasitisa, mert ezzel koltsége-
ket takarit meg.

A vezetésnek szimolnia kell a negativ kovetkezményekkel is. Ha sztrijkra
kerul sor, ennek kiszdmithatd, sulyos kovetkezményei vannak. Csokken a ter-
melés, vagy a szolgaltatds. Kisebb lehet a piaci részesedés, mert 2 vevék mas
beszerzési forrds utin néznek, romlik a hangulat a munkahelyen és tovabbi
fesziiltségek keletkezhetnek.

A targyalasok meghiGsulasa a szakszervezetre is vegyes hatast gyakorol. A
tirgyalocsoport itt is hasonléan mérlegel a tilsé oldalon lGkhoz. A sikertelen
targyalds a szakszervezet szimira jelenthet politikai nyereséget. A szakszerveze-
ti vezetSt a tagsag vilasztja meg. Lehet, hogy adott esetben és korilmények
kozott a kemény fid” vonzobb. A tagok azt mondhatjik, hogy ez az ember nem
adhat el benniinket, nem ijed meg a vezetést6l.

Politikai nyereségnek tekinthetG, ha a szakszervezet megmutathatja erejét.
Ez j6 indul6 t6ke lehet a kévetkezd tirgyalisokhoz. Vannak negativ tényez6k
is. Ha a szakszervezet sztrijkot hirdet, a résztvevék érezni fogjak ennek anyagi
kovetkezményeit. A munkiltatd el6bb-utobb megtorolja a szirdjkot, elbocsitja a
szervezGket, ha nem is azonnal, mert annak lehetnek torvényes akadilyai. A
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munkiltat6 veszteségei a létszim csokkentéséhez, vagy a gyir bezarisihoz ve-
zethetnek. El6fordul, hogy a kozvélemény is a sztrdjkolok ellen fordul.

A két fél megegyezése is kovetkezményekkel jir. Természetesen itt is el6-
nyokkel és hatrinyokkal kell mind a két félnek szamolnia, de nem vitas, hogy
a megegyezés a lehets legjobb megoldas.

A vezetés a megegyezéssel elkeriilte a konfliktust, helyreillt a béke, normal
munkatigyi kapcsolatokra szimithat. Elgondolkozhat azonban azon, hogy a meg-
névekedett koltségek nem til magasak-e. Altaliban a munkaltat6 jobban jar, ha
megegyezik, mert az esetleges konfliktus koltségei joval magasabbak lehetnek.

A szakszervezet szimdra is el6nyos a megegyezés, mert tobb bért szerzett a
munkavillaloknak. Fennall azonban a veszélye annak. hogy a tagsig, bir elfo-
gadja az egyezményt, gy itéli meg, hogy tobbet is kaphattak volna és ebbdl
belsé konfliktus szirmazhat.

A modellek leirisakor koltségekrdl szoltunk. Konnyd beldtni a Chamber-
lain-modellnél, hogy amennyiben a villalat koltségei sikertelen targyalds esetén
nagyobbak, mint az eredményesen megkotott alku esetén, akkor a szakszerve-
zet az erdsebb partner, ha a szakszervezetek (munkavililalok) koltségei (veszte-
ségei) nagyobbak sikertelenség esetén, mint kilénben, akkor a munkaltaté van
erdsebb helyzetben.

A modell szerint a szakszervezet novelni képes erejét, ha noveli a munkal-
tato koltségeit 2 megegyezés hidnyiban, vagy csokkenti a koltségeket megegye-
zés esetén. Sajnilatos, de tudomdsul kell venntink azt is, hogy a munkaltat6 is
tudja a médjit annak, hogyan gyengitse a szakszervezetet.

Osszefoglalva:

1. Jo egyezményt csak felkésziilt, hozzaénd szervezetek képesek kotni.
2. AKkétfél felkészitlése a tirgyaldsra nagyon hasonlo.

Néhany szempont mindkét fél szimara:

—  Alaposan tanulminyozni kell a meglévé szerzédést.

~  Rendezni kell a hattéradatokat.

—  Valészindsiteni kell a masik fél ajinlatait.

—  Gondosan ki kell valasztani a targyalocsoportot.

~  Meg kell tervezni a targyalas forgatokonyveét.

-~ Fel kell osztani a csoporton belil a fetadatokat.

- Gondolni kell a konfliktushelyzetre is, sztrajkot beleértve.

- Ki kell dolgozni 2 kommunikici6s tervet.

Természetesen egyéb tennivalokat is figyelembe kell venni, a fenti felsorolis a
fontos tennivalok egy lehetséges viltozata.

A leirtak nagyrészt még nem magyar tapasztalatok, azonban a magyar ta-
paszialatok gydijtése és elemzése elengedhetetlen. A legjobb modszerek a ma
még csupin bimb6z6 bérharcaink sordn kell, hogy kialakuljanak.

A magyar torvények és jogszabilyok — mint 2 bevezetésben littuk — bizto-
sitjak a munkavillalok és érdekképviseleteik ~ szakszervezetek — jogat a villalat
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gazdilkodisinak fontosabb elemei, mutat6i megismeréséhez! Ezeket, mint lat-
tuk, a munkaltatok kotelesek a munkavallalok és képviselSik részére biztositani.

A bérek elhelyezkedése a koltségstruktiaraban

A bérek sokféleképpen jelenhetnek meg — tobbféle szempont alapjin —
tarthatok nyilvan. Vannak, amelyek attéteiesen, vagy egyiltalin nem kapcsolod-
nak a f6 tevékenységhez. Egy dologban kozdsek: a munkavillalok részére, a
munkaviszony keretei kozott a munkavégzés eredményeképpen keletkeznek.
Villalkozasi szinten a koltségszerkezet koltségnemenként is ki kell mutatni. Ezt
a szamviteli torvény elGirja. Ezek:

- anyagjellegl kiadisok,

- személyi jellegd kiaddsok,

- énékcsokkenési leirs,

- egyéb koltségek.

A villalkozds eredménye — leegyszertsitve — két Osszetett mutatd kulonbsége,
ezek:

- bevételek (B)és

- kiadisok (K).

(Megjegyzés: a Szimviteli torvény elvi kulonbséget tesz koltségek és rafordita-
sok kozott. Ez itt most szimunkra k6zombos, egyuttesen kiadasnak nevezziik.)

A munkabérek alkalmas felhasznilisa teremti meg mind a munkabérek,
mind az osztalék novelésének esélyeit.

Azt kell a béralku sordn rogziteni, hogy milyen munkavégzéshez milyen
munkabér, 6sztonz6 kapcsolddjon (tarifarendszer) és hogy a keletkezé ered-
ménynovekedésbd! milyen mértékben és szempontok alapjin részesedjenek a
résztvevGk! Ezzel gyakorlatilag a bérfejlesztés is meghatirozouta valik.

Természetesen a bevételek is tobb tényez6bal dllnak 6ssze és az eredmény
is tobbféle. Itt most annyi elég, hogy a bevételeknek fedezniuk kell a kiadisokat
- melyek egyik eleme, mint lattuk, a bérkoltség. Képletszerden:

Bevételek ~ Kiaddsok = Eredmény,

ahol ha B> K, akkor £> 0.
A képzédott (képzddS) eredmény sorsirdl is el6re célszerd donteni.
Mennyi kell ebbdl:
- fejlesztésre, beruhdzisra, figyelembe véve, hogy az érntékcsokkenés a szin-
ten tartd beruhdzds erejéig elvileg tartalmazza a szikséges forrasokat,'

' A szamviteli politikaban az amortizici6s elveket - leirasi szabalyokat — ugy kell
hogy lehetSleg gyakorlatilag 1s biztositott legyen az elhasznilodis potlisa.

Magit6l értet6ds, hogy a tobblentermeléshez tsbbletbér, de tSbbletanyag stb. is sziikséges.
Ezért ha az &sszes raforditisok kozont a lyi raforditdsok ré ya X %, akkor a bérmegil-
lapodisban térekedni kel arra, hogy a bérnévekmény is legalibb ekkora legyen!
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- a befektetSk (tulajdonosok) kozotti osztozkodasra és itt célszerd meghata-
rozni a bérnovekedésre fordithaté hanyadot, ami persze ha a tirgyévben
keriil felhasznalasra, az év konyvviteli zarisakor mir a kiaddsok kozott lesz
és az eredményt csokkenti,

~ tartalékoldsra.

A jol megvilasztott dsztonzésnek is betudhato tobblettermelés (= dB), a hozzi

tartoz6 tobblet riforditds (= dR), az eredményviltozis = dE, akkor altaliban

igaz, hogy:

dB - dR is > 0, vagyis létezik dE > 0,

mert a volumennovekedés - bizonyos hatdrokon beliil - a fajlagos riforditisok
csokkenésével jar.

Es ebbdl a dE-b6l kell elérni a béralku soran legalibb az X %-os rész-
ardnyt, rogzitve természetesen azt, hogy ezen nivekmény hogyan kapcsolodiek
a kitdzott dB megvalositasihoz (érdekeltségi rendszer).

Persze sokféle . kompenzicios” megoldas létezhet (példaul: koltségtérités,
formaruha, dolgozdi vagy egyéb részvény, izletrész stb.) a munkabérek nove-
kedésén (alap és mozgé bér) kiviil.

Ezeket is rogziteni kell a béralku sorn, hiszen arra is kell torekedni, hogy
a munkavégzés ellenértékekeént kiadott javakat Ggy célszerd kialakitani, hogy
azok a lehet6 legkisebb adéterhelést jelentsék a jovedelem tulajdonosok részé-
re.

MIT KELL TEHAT TUDNI AZ EREDMENYES BERTARGYALASHOZ?
Ismerni kell
1. avillalat helyzetét:
—~  a piac résztvevéi kozott,
- amaltbol szirmazé kotelezettségeket, felhalmozott tartalékokat,
—  eszkozok mobilizathatosigit,
- szamviteli politikajat,
—  uzleti elképzeléseit, terveit,
—  virhat6 munkaeré-igényeit,
-~ pénzigyi lehetGségeit, gondjait,
- avallalati vagyon értékét, vallalati ,papirok” énékét, likviditasat,
~  befektet6k érdekeltségeit.
2. A munkavillalok helyzetét:
- afogyasztoi drindex (inflicio) alakuldsat,
- a munkaer6-piaci helyzetet,
—  akialakult bérkondici6kat, azok viszonyit a kornyezet, az ipardg hely-
zetéhez,
- a megegyezés hidnydnak varhat6 gazdasigi (politikai) kovetkezmé-
nyeit.

3. Figyelni és tdjékoz6dni kell

- avillalat kémyezetének viltozisait,

~  a korményzat (régi6, ha ilyen is van: a villalati kozpont) gazdasagi és

adopolitikdjat, s eziltal konilhatirolt mozgisteret,

- viliggazdasigi, politikai koriilményeket.
Az 1. pontban felsorolt informéciok szerezhetGk meg az els6 részben bemuta-
tott vallalati mutatokbol, beszimolokbol, a 2. és a 3. pont ismeretanyagat a KSH
kiadvinyainak, tovibb4 a napi események, kozlonyok, egyéb hivatalos kozle-
mények figyelemmel Kisérése segiti. Mindazon szakszervezeti tisztségvisel6k
részére, akik a béralkuban résztvesznek, meg kell szervezni a folyamatos sajtofi-
gveld szolgalatot, hogy a gazdasigi, gazdasigpolitikai eseményekben a napra-
kész tajékozottsig biztositott legyen (példiul: VDSZ INFO).
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TEENDOK ,NEHEZ” HELYZETBEN

Eddig azon villalkozdsokrol esett sz6, ahol a rendelkezésre 4ll6 informaciok
megszerzése utan, obbé-kevésbé a munkavallalok és érdekképviseleteik ligyes-
ségén, ritermettségén milik az eredményes bértargyalas.

De mi torténjen akkor, ha a mutaték alapjin nyilvinvalova vilik, hogy a
piaci kornyezet ellehetetleniilése folytan, vagy csak egyszerden a menedzsment
rossz dontései eredményeként olyan helyzet ill el6, amely dtmeneti vagy végle-
gesen rossz helyzetbe hozza a villalatot?

Hogyan és miképpen mikodjon az érdekképviselet a béralku sorin azok-
nil a vallalkozdsokndl, amelyek fizetésképtelenséggel kizdenek vagy ugyan
még fizetGképesek, de gazdilkodasuk eredményei alapjin fizetésképtelenség,
cs6d, felszamoldsi helyzet kozelben vannak. Itt az érdekvédelmi (szakszerveze-
ti) munka nagyon sokrétd dontési helyzeteket produkdl. Abbol kell kiindulni,
hogy mi a feladata az érdekvédelemnek?

1. amunkavillalok megélhetésének, munkakoéniiményeinek folyamatos javitdsa,
2. munkahely biztositisa.

Alapvetden rovidebb tavi érdekeltségek. de olyanok, amelyek nem veszélyez-
tethetik a kozéptavi biztonsigot. Az els6 a legfontosabb, de Ogy, hogy az nem
mehet — ok okozati osszefiiggésben — a 2. rovisira.

A villalati fizetésképtelenség okait az érdekvédelemnek is vizsgdlni kell.
Lényegében ezt szolgdljak a mar ismertetett mutatok, s ezek iddbeli valtozasai
osszefiiggésben a villalkozas tervezett intézkedéseivel

Ha 2 munkahely megtartdsa mar nem biztosithato, akkor olyan bérkondi-
ciok — végkielégités, nyugdijazas stb. ~ kiharcolasa” kerilnek elétérbe, ame-
lyek lehetSvé teszik a munkaviszony megsziintét kovetS j egzisztencia kialaki-
tasat. Ennek sorén kiilon kell valasztani a felszimolds el6tti (vagy cs6d) helyze-
tet és a felszamolds alattit.

Felszimolas el6tti (vagy cséd) helyzetben fennall a fizetésképtelenség, de
felmérend6, hogy a véllalkozis dtmeneti vagy tartés dllapotban van-e? Szanild-
sara van-e mod, akara? Mindkét eset mas-mis viselkedést, megkozelitést kove-
tel. Ha van esély a cég fennmaradasara, akkor olyan konkrét kovetelések erdite-
tése, amely a kildbalasi folyamatot neheziti, vagy ellehetetleniti ~ nem célszerd.
De a munkabérek folyamatos biztositasara a munkahelyek biztonsigira vonat-
kozé — visszavonhatatlan — szerzédések megkotésével kell garantdlni azt, hogy
2 munkavillaléi szolidaritis hidbaval6 ildozatvillalissa ne vilhasson. Tiyen
lehet a feltételes bérfejlesztés:

_  a fizetoképesség helyredllasa utin visszamenGleges hatslya bérfejlesziés,
elmaradt mozgobérek rendezése,

—  vallalati rulajdonrészek munkavillalok részére t1onénd dtadisa,

—  énékpapirok, véllalati részvények dtadisa.

A karcsusitas” divatos kifejezés, legtobbszor eltakami hivatott a vezetés alkal-
matlansagit, tehetetlenségét, s a felelGsségnek, a terheknek a munkavillaiokra
torténd gatlastalan dthdritisit. Nem mds, mint hogy a munkavillalokkal kivanjak
megfizettetni hibis dontéseik kovetkezményeit. Sajnos, dltalinosan elterjedt,
elfogadott gyakorlat.

Jogokrdl, jirandésigokrol a munkavillalok torvényi elGirds miatt sem
mondhatnak le.

Meg kell vizsgalni annak garancidit, hogy biztosithat az elmaradt kifizeté-
sek potldsa. Kerilni kell azt, hogy a bérfejlesztés fedezete a létszamleépités le-
gyen.

A munkaltaté iltal gyakran felvetett csapdahelyzet: a vallalati gazdlkodis
helyredllitisihoz nagyobb ardnyi létszimleépités szikséges.

Feltett kérdés:

—  aztfizesse meg e cég, aki elmegy — magas végkielégités,

- azt-e, aki marad a tivozok bérmegtakaritisibol.

A kérdés alapvetGen rosszul van feltéve, ugyanis a kényszeriien tdvozoktol is
keliden gondoskodni kell, mig a marad6k anyagi koriiményeit is rendezni kell
(lasd feljebb)

Az érdekvédelem nem lehet felkésziiletlen! Vizsgilni kell a cég vagyon-
struknarajit, adossagszolgdlati, tokedttételi mutatoit, sajit és idegen téke aranyat,
hitelezési politikajat, likviditasi lehetdségeit, a jovet garantalo szerzGdések meg-
alapozottsagat stb.

Az értelmetlen aldozatvallalas miatt munkijukat vesztett, gondoskodas nél-
kil maradt munkavallalok dltaliban a szakszervezeti tagsagukat is felmondjik
csalodasuk miatt, s ezzel a tovibbi sikeres béralkuban gyengitik az érdekképvi-
seletek erejét.

Ha szanaldsra nincs mir méd, a csGdegyezség nem jon létre, a cég felsza-
molés ald keriil. Ekkor mir a felszimoloval kdzésen kell vizsgalni a munkaval-
lalok lehetSségeit. A torvény szerint (1991. évi IL. tv.) minden mist megel6z a
munkavillalok jarandosigainak biztositasa (az Ggynevezett ,a” soros koltségek
57.§ 1(a), illetve 2(a) teljesitése minden mas kifizetést megel6z). Ez azonban a
tapasztalatok szerint altaldban kevés. A bérgarancia alap felhaszndlasrol sz6l6
jogszabaly csupin egyszeri alkalommal garantilja a bérkifizetést — korlitozot-
tan. Amennyiben az alappal szemben fennall6 tartozis miatt igénybevételére -
torvényes - mod nines, Ggy el6all az a helyzet, hogy csupdn a hitelez6k szima
nd a kifizetetlen munkavillalokkal.

Itt fennall egy olyan helyzet, amelynek torvényes megoldasa is varat magi-
ra. A munkavillaloi kovetelések teljesitése esetleg természetben (vagyontérgy,
kotvény stb.) egyrészt adézds miatt korilményes, hiszen a munkavillaloknak
nincs mibél kifizetni (levonni?) az adot, ha az természetben keletkezik (az ad6-
hivatal tulajdonostarssd vilik?), mésrészt éntékelési problémak is vannak.
Mennyit ér egy ,énéktelen” vagyontargy? A hitelezSk a kielégitési alap kimen-
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téseként” is éntékelhetik az eljarast, igy hozzajarulasuk is sziikséges, amit ritkin 1. sz. Melléklet

adnak meg, sokszor meg sem adhatnak, hiszen bizonyos ad6sigok elengedése
torvénymédositast kivinna meg, ami messze meghaladja a hitelez6i vilaszt-

mény jogositvanyait. [ P I ‘ [ ] l L LT L] l I ]
Az Ad6hivatalnak és a TB-nek lehetGsége van a tartozés ,arinyos” elenge- Statisztial szhmel
désre, azonban, ha a hitelez6k kozott bank is szerepel, ritkdn jon létre meg-

egyezés. Felszamolis alatt a munkavallalok részére 6j egzisztencia meg- i
teremtésének, megalapozisinak van nagyobb jelentdsége. A bérfeji :
csupan masodlagos szempont. ElsGsorban itt helyénvalé az inflaciokovets bér- :
rendszer is, mert a bérek visdrloerejének megtartisa - kilondsen az elhizodo
felszamolasi eljirds esetén - az ott dolgozoknak igen fontos. MERLEG Eszkozok (aktvak]

Figyelmet igényel annak a lehetGségnek a megkeresése, hogy van-e mod
olyan egység kialakitasira, amely a villalantol elkilontlten eredményesen to-
vibbmukodtethetd, s igy legalabb a munkavallalok egy szikebb részének to- : adatok E Fl-ban

vibbi munkalehetGséget kinal. :"; A tétet magnevezése E1625 bv Térgyév
H a8 b c d

01 | A. Befektetatt eszktizdk (02.+ 09.+ 16. sor)

02 | IMMATERIALIS JAVAK (03.-08. sorok)

03 Vagyoni erteki jogok

04 Uzleli vagy cegertek

0s. Szellemi termekek

06, Kiserleti fejleszi¢s aktivatt eneke

07 Alapitas-atszervezes aktivalt értéke

08 tmmaterialis javak értékhelyesbitese

09 | 1l TARGYI ESZKOZOK (10.-15. sorok)

10 | ingatlanok

" Maszaki berendezések, gépek, jarmivek

12 Egyeb berendezések, lelszerelések, jarmivek

13 Beruhazasok

14 Beruhazasokra adott elSiegek

18 Targyi eszkdzdk ériékhelyesbitése

>

BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (17.-21. sorok)

17 Reészesedesek

18. Ertekpapirok

19 Adolt kdlcsondk

20. Hosszt: lejaratis bankbetétek

21 Befektetett penzigyi eszkozdk enekhelyesbnese

C.Torv. 1710, 1. 2. - Pca ™ - tFaz 5 8300}
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adatok £ Ft-ban

Sor- A titel megneverése Eizt dv Targyév
a b c d
22. | B. Forgoeazkdadk (23.+ 30.+36.+ 40. sor)
23. | 1 KESZLETEK (24.-29. s00k)
24| Anyagok
25 | Ank
26 |  Keszletekre adott eldlegek T
27| Alatok
26| Betejozetion tormales o5 folkesz termekok
29. |  Kesztermekek
30. | Il KOVETELESEK (31 ~35. sorok)
31 es (vevak)
32|  VaNokoveteléesek - |
33 Jegyzelt, de meg be nem fizetelt 16ke ]
34. |  Aapitokkal szembeni kovetelések o
35 [ Egyeb kovetelesek
36. | Iit. ERTEKPAPIROK (37.-39. sorok}
37 Eladasra vasarolt kotvenyek
38.{  Sajat reszvények, Ozletrészek. eladasra vasarolt részvények
39 Egyéb éntekpapirok
40. | IvV. PENZESZKOZOK (41.-42. sorok)
41| Penztar, csekkek ]
42.{ Bankbetetek
43, | C. Aktiv idObeti ethatarotisok
[ea ] (AKTIVAX) (01+22.+43. s01) ]
Kehtezes: 3 vARMKOZES vezeitie
(képvizaiie}
42

i
H

IR RN

[ 111

‘Statisztikai szamjet

MERLEG Forrhsok (passzivik)

adatok E Ft-ban

Sor-
A tétel megnevezése Ei6z5 &v Targyév
3 © o T d 1

45. | D. Sajat toke (46 -51. sorok)

46. | 1 JEGYZETT TOKE

47 | H TOKETARTALEK

48. | It EREDMENYTARTALEK

49, | IV ERTEKELESI TARTALEK

50. § V.ELOZO EVEK ATHOZOTT VESZTESEGE

51 | VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY

52 | E. Céttartaléhok {53 -55 sorok)

53 | 1 Ceartalék a varhato vesztesegekre

54 | 2. Celtartalek a varnald kotelezettsegekre
55 | 3 Egyeb cenartalek

156 | F. Kotelezettségek (57.+64. sor

- 1. HOSS2ZU LEJARATU KCTELEZETTSEGEK (58

-3 sorok)

58 Beruhazasi és tejlesresi hitelek
59 Egyeb hosszo lejaraty hitelek
60 Hoss2U lejaralra kapott kolcsonok

Tanozasok kotvenykibocsatasbol

Alapitokkal szembem: kotelezettsegek

63 Egyeb hosszu fejaraty kblelezetisegek

64 1 Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEKX (85 -70. sorok}

65 Vevotol kapolt elSlegek

56 K g es tsz8liitok)

& | vamwromsox

68 Rovid lejaraty htetek B )
6¢ Rovid leyaraty Kolcsonok -

70 | Egyeb rowd iojaraiu kotelezettségek -

71 | G. Passziv id6beli eihatarolésok

{8 ] )

(45.452.4 56+ 71. sor}

B J

Keltezes

€ Yerv. 110 r.az Faam  fo s8300

2 vallalkozas vezetoje
ikepvisetoel
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[ T1

[T 1]

Statisztikal szamyai

»A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkdltseg eljarassal)

adatok € Ft-ban

Tétel-
sz A tétel megnavezése ENS28 dv Targyey
B B —
a b <
01. | Belfoldi értekesites netto arbevétele

02 | Export ertekesites nelto arbevélele

1. | Ertékesités nettd drbevétele (01.+02)

H. | Egyéb bevételek

03. | Sajat elbaltitasu eszkozok aktivall ertéke

04. { Sajat termelesu keszletek aliomanyvattozasa

HE. | Aktivilit sajt teljesitmények értéke (03.+04)

05. | Anyagkohtseg

06 | Igénybe vett anyagiellegu szoigattatasok arteke

ruk o

265} enéie

G7. | Eladol

08 | Aivallaikazéi teljesitmények erneke

W. | Anyagjeltegi ratorditasok (05 - 06.+07 +08)

09. | Berkottseg

10. | Szemelyi jeilegi egyen kifizetesek

11 | Tarsadalombiztositasi jaruiek

V. | Személyi jaliegl réforditasok (09.~10.4 11)

VI | Ertékcsdkkendsi jeicks

Vi | Egyeb kditségek

Vill. | Egydb réfordithsok

A. | GZEM1 (OZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1 -©

V=V =V - =il

C. Torv. T710. 1. 62 - Patra e - bz 543311
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02
03
04
05
086.
o7
o8
09

10

i

adetok E Ft-ban

A tétel megnevezése

Thrgyév

b

d

Kapott kamatok és kamatjellogd bevételek

Kapott oszialek és részesedés

Penzogyi miveletek egyéb bevétetei

Pinzligyi miveletek bewktelel (12.+13.+14)

Fizetett kamatok és kamatjetiega kifizelések

Penzagyi befektetesek leirasa

Penzigyi maveletek egyéb raforditasai

Pénrilgyl miiveletek raforditdsai (15 +16.417)

| MOVELETEK E (IX.-X.)

SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY (+A.£B)

Xt

Rendkiviili bevételek

Xih.

Rendkiviili réfordithsok

RENDKIVOLI EREDMENY (XI.-XIl)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.£0)

Adofizetési kitelezettség

ADOZOTT EREDMENY (E.-Xill)

18.

19.

Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés

MERLEG SZERINT!I EREDMENY (1F.+18.-19)

Keitezés:

2 vhlialkozas vezetdie
(kigvisaidje)
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Statisztikal azamiel

.B" EREDMENYKIMUTATAS
Jforgaimi kdltség eljdrassal)

adatok E Ft-ban

01. | Belfoidi ertekesites netto arbevetele

I R

02. | Export értékesités netto arbevetele

L | Ertékesités nettt drbevétels (01.+02)

1. | Egyéb bevételek

03 | Ertekesites eiszamoh kizvetien dnksitsege

04 | Eladoit aruk

i érteke, i

i | Az értékesités kizvetion kbitségei (03 +04)

05. | Ertekesités koitsege

Igazgatas: kolisegek

07 | Egyeb aitatanos koltsegex

IV. | Az dribkesiths kizvetatt kiitségei (05.+ 06 +07)

V. | Egyéb ratordithsok

A. | OZEME (UZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE ¢t + 1t 1!

v -v)

C. Tarv. 1799, 7. 8 pua n - char 34300
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o2.

03

05

o7

EH
H

adatok E Ft-ban

- A thtel megnevezése El625 oy Targybe
a8 b d

08. | Kapott kamatok ¢s kamatjeliegii bevételek

09 | Kapolt osztalek és reszesedés

10. | Penziigyl moveletek egyéb bevételei

V1. | Pénzigyi miveietek bevételei (08.409.+10)

11. | Fizetett kamatok és kamatjeliegi kitizetesek

12. | Pénzugyi befektetesek leirasa

13. | Penziigyi muveletek egyeb raforditasai

VIL | Pénzilgyl miveletek riforditésal (11.+12.+13)

B. [ PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE (VI.-VH)

C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A. +B.)

Vi | Rendkivilli beviteiek

1X. | Rendkivilli réforditisok

0. | RENDKIVOLI EREDMENY (VII1.-IX )

E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C D)

X. | Adofizetési kitalezettadg

F. | ADOZOTY EREDMENY (+E€.-X)

15. | Fizetett (jovahagyott) osztalék. reszesedes

G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F +14 —15)

Kaitezes:

a vallalkozas vezetdje

(kepvisel

16i8)

20
21,
22.

23

26.
27

28.
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. sz. Mell
2. sz, Melléklet 3. sz. Melléklet

REALKERESET ALAKULASA n :
REALKERES:
(KSH fvkonyv 1994) E?'El( ALAKULASA
(KSH Evkonyv alapjin)
Egy keres6- Egy keresG-
. re jutd .. | Egy keresé- re jutd .. | Egy keresS- 2700
Ev nettd nomi- Fgﬁa ds:;ox re jutd redl- | nettdé nomi- Fzz’:;::f‘ re jutd redl- *
nal adagke- kereset n4l atlagke- kereset 1700
reset (a) reset (a) !
8700 | .
1980 = 100,0 El6z6 év = 100.0 i .
$700 ¢ L] .
1981 105,8 104,6 101,1 1058 104,6 101,1 :
1982 1121 117 1004 106,1 106,8 9.3 3 4700 . .
1983 1166 1200 972 1040 1074 9.8 w00 | . .
1984 123,2 129.8 949 105.6 108,2 97.6 i .
1985 1334 1388 96.1 1083 1069 1013 ey :
1986 1432 1463 979 1074 1054 1019 100} , e '
Py - { .
1987 154.7 1587 975 108.1 1085 99.6 s ot t ¥ o« &« 1 ¥ 5§ k P 1o s
1988 170.4 1838 927 1101 1158 95.1 i P — A1
1989 2014 2154 935 18,2 1172 1009 i ¢ g 3 2 & 8 2 P R o: P OE P g
1990 2499 2777 900 1241 1289 9.3 i « -
1991 3138 3749 83.7 1255 1350 93,0 | ctg it mFopmas  AEplemsie xEphectn  xfoms gkt
1992 3804 4611 825 1213 123,0 98,6 Mmoo emcee mapaeew Bl 100 roue
1992 4479 564,8 79.3 n77 1225 96,1 e {900 Bl 100 Elons & = 100
1994 5704 671,0 850 1273 1188 107.2
19950 | 6423 860,2 74,7 1126 128,2 87.8

1990-ig csak a munkds-alkalmazott korre vonatkoznak az adatok, mez6gazdasigi szovetkeze-
tekben dolgozok nélkiil,1991-161 azokkal egyutt.
KSH 1996/6 Havi stat, kézlemények
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E B
4. sz. Melléklet 5. sz. Melleklet
REALKERESETEK ALAKULASA 88 GAZDASAGI FOGALOM ES MAGYARAZATA
(KSH Evkonyv alapjén)
Addalany
Az a maginszemély, ;ogn szemcly, egyeb szervezet, aki/amely adokb[elezen vagy legalabbis adofi-
140 zetésre korels Az k két alapvetd feltétele van: adoko olytatisa,
illetSleg eredmény/jovedelem elcrése vagy olyan javak megléte, amelyekhez a wrvény befizetési
x 8y 8 y Yy
kotelezenséget rendelt.
1300 x x =
x * . . Adéalap
1200 * " x Az adokotelezettség alapjit jelenti, amelyre a fizetend6 ador kiszamitjdk. Az adéalap értékben vagy
x ¥ mennyiségben fejezhets ki
x
1100 . . x M N . x .
¥ x * : Ad6bevallast kell tennie valamennyi ad6z6nak. Az adébevallas az ad6z6 azonositisahoz, az ado-
10001 ¢ . . . . . alap, a mentességek. a kedvezmények, az ad6. a koltségvetési timogatis alapja és dsszege megilla-
. ° . . . pitasshoz szitkséges adatokat tantalmazza. Az ad6bevallist irisban kell benyuptzm az ere a célra
w0 M rendszeresitent nyomtatvinyon. A bevallis id6pontjat, bir az a konyv hez, az adok
g . ség keletkezéséhez, illetve az adé(timogatas) befizetéséhez igazodik, torvény szabalyozza.
0o - = % s
3 g g 5 8 g 1 g g g g g g g §' Az az iddszak, amelyre vonatkozdan az adé alapyit meg kell allapitani.
- Adokotelezettség
A bejelentésre, a nyilatkozattételre, az ad6alap és ad allapitasra, a bevallisra, az ad6elGleg- és
X EQy kerasdre Fogyastés Eqy kerestre ) Y P
= ¥ en .m addbfizetésre, az adolevonasra, a ny)lmnmnﬁswezetesre a bnzom,'lal kullnasra az adaswlgélmtﬁsra
vyt sord e 10 Eibzd v = 100 az iratok megSrzésére vonatkozd, dltaliban az ikodok szimdra az ad6torve-
3 nyek rendelkezései szerint elGirt tennivalok Gsszessége.
Adozd
Ad626 az a személy, akinek addkotek égét, ad: ési kotel égét, adot, koltségvetési timo-
gatast megallapito rvény vagy az adézis rendjérdl sz616 torvény inja el6. Az adot és koltségvetési
imogatast megallapitd tonények mcghz[aromk az 1déalanyok kérél tehdt azokat a személyeket,
akikre a torvények adoko 8¢ wngy éget irnak el6. Az adbala-
nyokon kivii a kifizetsk, a kaltatok és az adot désre kotel k is ad6zdknak minSsilnek
Alapbér (alapilletmény)
A munkavillalénak a munkaszerzGdésb hatirozott élyi alapbére (Grabére, heti bére,
havi bére, éves bére). Személyi alapbéren a kozzlkalmazom 1ogv xszonv esetén az ule(mény!, koz-
szolgalati jogviszony esetén az alapilletnény és az ill és, valamint a magasabb veze-
16 4llistak pétiékinak egyuttes & kell érteni. Teljesitményb és esetén az alapbér megha-
tdrozott munka elvégzésére is megillapithat6,
Alapitdi vagyon
A villalkozas alapitdsakor az atapitdk 4ltal a vallatkozé rendelkezésére bocsatont eszkozok. Alapi-
taskor az eszkozok értéke a sajat t6ke énékével megegyezik.
Szokas mcg a]ap(dkénck indulé (6kén:k (vagyonnak) is nevezni. Tekintve, hogy ezt kell
lapitiskor a Cégl n bejegy , a mérlegben hasznalatos elnevezése: jegyzett t6ke.
Amortizicids
Lisd: értékcsokkenési leirds.
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Amortizicios kulcs

A villalkozé sajit maga hatdrozza meg az illéeszkoz varhat6 élettartama alapjan. A virhat élettar-
tamot a villalkozé a targyi eszkozok fizikai elhasznalodasa, erkolcsi avulisa alapjin az adou viltal-
kozisi tevékenység jellemzdi figyelembevételével dllapithatia meg.

A vagyoni énékd jogok beszerzési ardt 6 év vagy ennél h b id6 alatt, az Gzlet: vagy cég-
értéket 5 év vagy ennél hosszabb — legfeliebb 15 év — idG alatt, a kisérleti fejlesztes. az alapits. at-
szervezes aktivilt ériekét 5 év vagy ennél rovidebb 1d6 alart lehet Jeirni

Anm égado alapja arozdsihoz természetesen elSirhatd, hogy milyen Osszegd
amortizicid fogadhaté el. Ez azonban mir nem szémviteli kérdés, hanem az adozis emakorébe
tartozik

Atlagbér, atlagkereset

Az dtlagkereset a gazdilkodo szervezetnél alkalmazisban allok részére meghatirozon idGtantamia
{Gra, honap. év) st munkaviszonyhol szirmazo keresetkent fizetett osszegek egy {Gre juio
(statisztikai allomanyi létszam) jutd ddaga Az dtlagkereseri adatok. ha ettdl ehérd utalis nmes,
teljes munkaidSben foglilkoztatottakrs vonatkoznak

Atlagos eszkozallomany
A villalkozis eszkozeinek mennvisége a miikodés sorin dliandéan viltozik anyagok. alkalrészek
feldolgozisa, kesziermékek értékesitésre kerilinek stb.)

Az eszkozok mennyisége csupin egy-egy meérési idopontban hatarozhatouk meg (peéldiul
leltar). ezért egy idSszakban meglévé eszkozok mennyisége csupin a merést iddpontokban észlel
mennyiségek valamilven dtlagaként hatirozhatd meg. Leggyakrabban haszndlt mutatdr. o kronatog:
kus dtlag, amely meghatdrozott mérési idészakok (honapok ) idtlaginak ddaga

A gyakorlati becslésekhez azonban legrobbszor elég az iddszak elején és végen mén éndk
kozonseges szimtant atlaga

Beszamolasi kotelezettség
A gazdilkodo mikodésérsl, vagyoni, pénzigyi s jovedelm: helyzetérdl a naptan év komyveinek
hatdrozott konyv éssel aldtdmasziott beszamolot koteles

lezarasat kévetSen a wrvényben
késziteni.

A beszamolo formijat a jogszahily az éves netto drbevétel nagysigdtol a mérleg féosszege-
161, a foglalkoztatotiak érszamatol, mindezek hatarénékeitSl, tovibba a konyvvezetés modydtol fig-
g6en hatirozza meg.

A beszamold a kovetkezs lehet:
a)  éves beszimolo,
b)  egyszerdsitett éves beszimolo,
) osszevont (konszolidilt) éves beszimolo
d)  egyszerGsitett mésleg

Betegség miatti egész napos tavollét

A munkavillalé olyan munkarend szerinti munk amelyen
dolgozik, vagy ~ ugyancsak ke 1 szerinti kanapon ~ gy
&5 az emlitett napokra betegszabadsigra ird illetményben vagy tippénzben részesul.

Alarrel

f mialt nem
kiapolds céljabol van tavol

Bevétel

A maganszemély iltal az adoévben - akkor is, ha az koribbi vagy késdbbi évekre vonatkozik —
megszerzett, a tevékenység ellenénékeként vagy mds jogcimen kapott vagyoni €riék a torvény-
ben meghatarozott kivételekkel. E korbe tartozik kuldnosen a készpénz, a joviiras, a kifizets
iltal 2 maganszemély helyett fizetett kiadas, az elengedett vagy atvallalt tartozds, a tarsas vallal-
kozisba ad6zatlanul befekretett vagyoni érték annak kivondsakor, a természetben kapott vagyo-
ni énték, ideérve az ingd vagyontargyat, az ingatlant, a vagyoni érékd jogot. az énekpapirt, a
szolgaltatist.
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Bér, munkabér
A .

i Yy vagy
jird ellenérék. Kifizeth

irdnyul6 egyéb jogviszony kdveteziében el-
6, kompenzilhat6)

végzett k
- pénzben
- természetben
~  egyéb médon, mint példiul
- részvény,
- uzletrész,
- éntékpapir,
- utalviny,
- szolgdltatds.
Kozgazdasigilag a munkaerd énéke (dra).
A statisztika keresetként definidlja a szamviteli tdrvény elGirssai alapjin.
A villalkozokndl 2 személyi koltségek kozott nyilvantartott koltségtényez6 a bérkoltség.
Az 1996. janudr 1-t61 hatdlyos 1995. CXVIL 161vény (SZJA torv.):

A élyi jovedel 16 t6rvény fogalmai szerint bérnek csak az olyan munkiltat6i
kifizetés szdmit, sz6 szerint:

A belfoldi illetoségid kaltatoval létesiten, kaviszonybdl szdrmazo jovedelem ~
tde nem értve a munkdaltaté dltal kétott olvan biztositds dijat, lynek biztositottia a ma-
Ranszemély, valamint ide nem értve az Onkéntes kolcsonds biztosito pénztdrtag ~ magdnsze-

L

mély esetében a munkdltatos tag - dltal fizetett kedlt ijdruldst az
irsadalombiztositdsi elldtds, a idlis i isrol és idlis elle krol sz6l6 torvény
alapjan folySsitott munkanélkili jradek, nyugdij elotti kanélkiili segély,
kanélkiili segélye, dtképzési és képzési 14 is, a fegy erdknél lékos katonai
lgalatot teljesité ély ill (3. § 21. pont), amit 2 munkaviszonnyal 6ssze-

fulggésb_en fizet a kaltat6 az otjainak, kivéve a torvényben felsorolt dnkéntes
pénztiri hozzajaruldst és az adokoteles biztositds dijit. Igy a munkaltaté 4ltal a munkavilla-
ot ig vt s el 1

16ja részére fizetent tdilési hozzijarulas, étkezési h gté o

ma bérek min6sil, ha ezek juttatdsa a kavi | Ssszefiiggésben torténik (mert pél-
déul 2 munkaszerz6dés, a kollektiv szerz6dés rendelkezik arrél, hogy a ndla dolgozék ityen
juttatisban részesiiinek).

Béralku
A munka dijazisinak KSZ-ben (mellék iben) rogzitettel dositdsira vonatk a kavilia-
16k, illetve ?mk dekképviseletei zltal kezdemény korrekcios javaslat. (A munkilaté koteles
cg\q évben legalibb egyszer kezd yezni a munka dij | kapcsolatos szabalyok rendezé-
sét).

Bérmegillapodis a béralku ered ként megkosut ltalaban egy évi ido: vonatkoz6
if szerzGdés.
Béralku, bérmegillapodis hatilya
A munkabérekre, a munka dijazdsara vonatkoz6 minden megillapodist a KSZ megfelel6 pontjai-
ban, szal ib liékleteiben, fuggelékeiben kell régziteni a munkaviszonyra, s annak dijaza-

sdra vonatkozo torvények, }ogsmbilyzﬁ keretei kozott.
Az éves bérfejlesztésre vonatkozé minden bérmegallapodis egyben a KSZ megfelel modosi-

tsat is jelenti, s ezért a bérmegallapodis kotésére is a KSZ koté vonatkozé szabilyok
az irinyadéak. igy a bé llapodis hatilya a kiltaté minden kavillaléjara, valamint a
KSZ-hez 6 tovabbi allal6ira is kiterjed (Mt 36. § (4).

A nem szak vezeti kra ezért ked bb kondici6k fentiek alapjin nem
adhat6k.

A nem szakszervezeti tagok részére kedvezSbb pozici6k sem adhatbak, (egyedi munka-
szerzGdés-moédositds sorin) mert ez az Mt 5. §-ban rogzitett hitrinyos megkiilonboztetést jelenti, s
ezzel szemben a szakszervezet kifogist emelhet (Mt 23. § 1/5.),
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Bérpotiekok

A bérpéilék a kavégzés kilonl feliételeit (sajitos kakorik ket), valamint 2z &lta-
lanost6l eltérs kaids-b t Jezését szolgild b yiben a jelzett ténye-
z6ket a munkavillalé személyi alapb k vagy teljesil b k megﬁllaputzsznél nem vették
figyelembe.

Torvényben, illetve kollektiv szerz6désben hatirozott, gyakoribb bérpotiékok az alib-
biak:

- ml'iszakpédékok (pcldéul a délu!ﬂm az éjszakai potlék),

- a munka kiilonl ilményei miaut fizetett potiékok (péidul a mel i potiek).

- kilonleges beoszL’;s \zgv képesités alapin fizeten potlékok (példiul a kozalkalmazottak
vezeiGi- és cimpotléka, a nyelvpouék),

- rilorapotékok (beleértve a munkarend szerinti pihenénapon és a munkasziineti napon vég-
zett munkak bérpouékit is),

- a tanul6k és az dtképzésben részivevok okuatisaért jard potékok,

- a pedagogusok részére fizetett szakvezetSi potlékok,

- készenléti dijak, igyeleti potlékok,

- bnn\zsun hiségjutalom,

- i difak (munkakérhéz kapcsol6dd),

- a kxemek szereléshelyi, épitéshelyi potiékok,

- a pénzkezelési potlék,

- a pénzintézeti nyitvatarasi potlék,

- a BKV autébuszvezetk forgalmi juttatisa,

- egyéb, wrvényben vagy kollektiv szerz6désben meghatarozott bérpotiekok (példaul gépidr-
mﬁw‘ezcwsl pét.lék egészségre rtalmas munka cimén fxzelen poték).

Nem tartoznak a bérpdtiékok kérébe egyes potekke jovedelmek (példiul csaladi pot-

I€k). valamint koltségtéritések (példaut kulonelcsn potlek).

bef i ke leys 1.
A munkavillalé részére a vallalati szamviteli elGirasoknak felel bérkoltségk
dijazis osszege.

Egész napos tivollét
A munkavallalé olyan munkarend szerinti munkanapija, amikor munkavégzésre akar igazoltan, akar
igazolatlanul nem jelent meg, figgetienil auél, hogy erre az id6re részesii-e munkabérben

Egyéb bérek o
Az egyéb bérek kozon kell el Ini minden olyan kabért, mely nem tartozik a munkalato
allomanyaba sorolt kavillalok fSfoglalkozi ) kapcsolod() jarandosagok kozé. Az énn}cuck
igy egyarant lehetnek dllominyba tarlozok akik munkaidejikon il sajat ka kkal allnak

tovibbi munkaviszonyban, megbizasi jogviszonyban, valamint allomény! ba nem tartozok, akik ré-
szére a gazdasigi szervezet valamely foglalkoztatdsi jogviszony alapidn végzett tevékenység ellenér-
tekeként munkadijat fizet ki.
Jellemz6en az alibbiak tartoznak az egyéb bérek kozé: A munkilaté alloményéba tartozd
munkavillalék részere fizetent munkabenelelek kozul )
-~  afel i id6b6l a munk és alél torén6 felmentés id6tartamara az utolsé munkana-
pon egy dsszegben kifizetett munkabér,
- a munkaltatéval kot killon megillapodis vagy tovibbi munkaviszony létesitése alapjin a
munkakérrel 6ssze nem fiigg6 munkavégzés cimén fuﬂen munkzberek {nem éntendd ide a

munkavillalo f64llisa V sorén teljesi knak a dijazdsa),
az Onkéntes tizoltok dijazdsa.
A munkﬁlmé ﬁllom.’myibz nem tartoz6 munkavillaloknak fizetett munkabér
- isztikai allomdnyi smAba mar nem tartozbk részére wnénG utdlagos

luﬁmések (példaul sziilési szabadssgon I1&v6 részére 16nént utdlagos elszimoldsok),
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- a tovibbi kavit ében foglalk ttak kadij

- az alkalmi munkav:lhlok munkabére,

- a munkavégzésre irinyuld egyéb jogviszony k ében foglalk k részére k
munkabér (az egyszeri és eseti megbizasi dijak),

- a tanfolyami kilsG el6addk, szakmai okuatist végzok, ellen6rok és vizsgiztadk részére fize-
tett dijazds (nem tartoznak ide a keresetbe nem tartoz6 szerz5i jogdijak),

- esetenként foglalkoztatort tanicsadok, szakéndk munkadija,

- a zsiiritagok dijazasa,

- a jogszabily alapjan a termels kiban részt vevé l6khoz beosziott feliigyelSk és pe-
dagégusok részére fizetert munkadij,

- a kotelezS termelési (szakmai) gyakorlatukat végz6 egyetemi és fGiskolai hallgatok, kozépis-
kolai tanul6k részére fizetert munkabér, tekintet nélkil arra, hogy milyen munkakérben dol-
goznak és lt:iny évesek,

- anem szak isként bérezett szakmunka 16k részére az 6szténdijon feldl
fizetett munkadij, forgalmi jutalék,
- a mezGgazdasagi kistermelésnek nem mindGsilS, a mez! dgban kildon allapoda

alapjan részesmunkit végz6 olyan munkavillalok bére, akik mas munkahatoval allnak mun-
kaviszonyban.
Fuggetienul az dllomédnyba tartozastol, az egyéb bérek kozott kell elszimolni a tirsasag valasztott
usztségviselGknek, a valasziou konywmgaloknak a végzen munka elienéniékeként elére meghati-
rozott, illetve a tagsig altal meg: ott , vagy bizonyos rendszerességgel
fizetett tiszteletdij (példaul a vezets tisztségviseldk, mint az Jgazgatﬁ tanics, feliigyel6 bizottsig tag-
jainak ily médon fizetett dijazasa).

szimlakeret

Az egységes szimlakeret célja, hogv a gazdalkodo eszkozemek es forrasamak a gazdasagi mavele-
tek eredményre gvakorolt hata r be fo | segitség; ad]on a gazdalko-
do szamvilelének megszervezéséhez, hxztosusa azévesb 16 elkészitésél ikséges alapin-
formaciokat.

Elescn elkdlomu a mcrleg és az eredmény szamldkat, lehetsve Lcw: a mcrl:g és az azzal

llitasat. A mérleg és ered 4 észitik a koltség-

sz{xmm Az cgységes sumlakcm 10 szamlaosztélvbol alt:

-4 a mérl amlikat, ezen belil az 1-3. az eszkozszamlakat a
4 1 v 4 forrissramlil

Az 1szamlzoszmly az immateridlis javakat, a tirgyi cszkozoket és a bemhzzzsokal, aza
készleteket (sajat gydrtdsa és visarolt); a 3. a forg sket (ké éelével) - (pénz, ér-
tékpapir, vevok, s egyéb kévetelések).

5. és a 8-9. szamlaoszidly az eredménykimutatis megallapitisihoz sziikséges adatokat tartal-
mazza:

5. koliségeket nemenként,
7. szamlaosztily a gazdilkodd domésérsi fiiggs adatokat,
8. énékesités onkoliségeit,
9. értékesités bevéreleit,
10. szamlaosztily a vagyont, eredményt nem érinté nyilvantartisi szimlakat tartalmazza.

Eredménykimutatis
A villalkozd mérleg szerinti
sére hatd f6bb ényezsSket, a mérleg szcrtnn eredmény osszctevéu

A \.’\llalkozb két médszcr kozul alaszthat. Ezek 6 ég eljarissal és forgalmx ko]Lscg
i yek. Az iizemi (izleti) ered megill
vallalkoz6 maga dOnn el Az osszkollség és a forgalmi koltség eljirissal szimitott eredmény azonos
eredményre vezet.

Mutatja az eredmény keletkezé
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Eredménytartalék

Az eredménytartalék az el626 éviek) mérleg szerinti eredménye, csokkentve 2 tirgyé, illetve a
kévetkez6 évek nyereségeib6l leithatd veszieség, tovibbi az el6z6 év mérleg szerinti eredménye
terhére ténylegesen leirt dthozott veszteség dsszegével: az dtadott-dtvert eredménytartalékkal, a
jegyzett 16ke novelésre felhasznilt eredménytartalékkal, a targyév végén osztalékra, részesedéste
igénybe vett dsszeggel modositott értéke.

Ertékcsdkkenési leirds

Az immateridlis javak &s a tirgyi eszkozok éntékesokkenése az eszkozok elhaszndlodisinak pénz-
ben kifejezett értéke. Az énékcsdkkenési lefrds pedig az emlitett eszkozok énékesokkenésének
koltségként elszimolt dsszege.

Az immateridlis javak és a tirgyi eszkézok beszerzési/elGallitasi koltségél azokra az évekre
kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkozoket elGrelathatéan | Ini fogjdk. Ez1 ne iik terv
szerinti értékesokkenési leirdsnak. A targyi eszkozok koltségként vald elszimolasara kerild énék-
csokkenését a villalkozo sajit maga hatirozza meg a Grgyi eszkdz tizembe helyezésekor.

A virhato élettartam megallapitisanal az eszkoz fizikai elhasznilddasit, erkélesi avuldsat, az
illalkozasra jellemz6 konilményeket kell figyelembe venni.

Terven feliil is értékcsokkenést kell elszimolni a tirgyi eszkozoknél és beruhdzisoknal, ha

azok értéke tartésan csokken, mert az a villalkozisi tevékenység viltozisa miatt felesiegessé vilt.

41 1 tel6 Al

kovetkeztét 8 1 nem |

adott

g1 Sdis,
illetve hasznathatatlan.
Terven feli} éstékesokkenést kell elszamolni akkor, ha az énékesokkenés tervezéskor figve-
lembe vett koriiimények lényeg megvil k (példiul egy miiszakr6l 15bb kra tértek dt,
illetSieg a tirgyieszkoz/beruhazis énéke tartosan csokkent, feleslegessé vilt, megrongalddott vagy
megsemmisiilt). Ez esetben az elszimolasra kerils éntékesokkenési leirds megviltoztathat6, de az
b5z 1\ N

eredményre gyakorolt hatdsit a kiegészits mellékletb dsiteni kel
Ertekesités kdzvetett koltségel
A nettd eredményki isban 2z énékesités koltsége, az igazgatas koltsége és az egyéb dltalinos

koltségek egyiittes dsszege.

Ertékesités nettd drbevétele

A teliesités idGszakaban a naptari évben énékesitett termékek. anyagok, druk és teljesitett szolgilta-
tasok arkiegészitéssel s felarral novelt, fogyasztasi adoval. engedményekkel csokkenten — altalinos
forgalmi ad6t nem tartalmazé - ellenénéke.

Ertékpapirok
Az éntékpapir valamilyen vagyonnal kapcsolatos jogot megtestesit6 forgalomképes okirat. Az érték-
papirok a villalkozisoknil lejarat szerint csoportosithatok. A rovid lejiratd ~ egy évnél nem
hosszabb lejaratii — énékpapirokat a forgoeszkozok kozott kel kimutatni. A forgaudsi célbol. az ar-
meneti, nem tartos befektetésként visarolt kotvények, részvények, egyéb énékpapirok tartoznak
ide. Ttt kell kimutami a visszavésarolt részvények. uzletrészek visszavdsirlasi értéker is.

A kézép- és hosszilejaratt értékpapiroknal a visarlis célja nem irfolyamnyereség elérése. A
villalkozé alapvetSen azén visirol kdtvényt, hogy az tartésan — egy éven il - kamatjovedelmet
hozzon. Ezek az értékpapirok a befektetett pénzigyi eszkozok kozou kerilnek elszamolisra

Eves beszimold

Eves beszamolot koteles késziteni a kettSs konyvvitelt vezet§ villalkozs, kivéve ha két egymast
kovets évben a mérleg fordulonapian (XIL. 31)) az alabbi hirom mutatd kozul kett6 nem nagyobb
2)  amérleg f68sszeg 150 milli6 forintnal,

b)  az éves nend arbevétel 300 milli6 forintnal,

©)  atargyévben atlagosan foglalkoztatottak szima 100 f6nél.

Részvénytirsasig esetében minden esetben éves beszAmolét kell késziteni.
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Osszevont (konszolid4l észiteni o i
Vil el e 9] evels vl:;;z:lreglbt koteles k’csm‘em aza ke_t‘tésvakondyg::nwelet vezets
ellendrzést gyakorol egy vagy t6bb vallalkozé falot. i
Az éves beszimol6 részei:
-  mérleg,
- eredménykimutatis,
- kiegészité melléklet,
- uzleti jelentés.

Fizetett egész napos tavollét
Am kavillalé olyan ' ] szerinti L bja, amelyen valamely ok miatt égzé
igazollan nem jelent meg, de erre az idére munkabérben részesiil. llyen példdul a fizetett szabaudség.

Foly6 forrisok
Olyan kotelezenségek, amelyeket a kozeljovoben kell a vallalamak teljesitenie.

Folyb kotelezettségek
Lisd foly6 forrasok!

Forgbeszkozok

A forgbeszkozo

cozok egy 1ési ciklusban vesznek részt, vagyis egy termelési folyamat-
ban, egy korforgisban teljesen elh ilodnak, vagy a villalkoza elhzgwg‘éyk. A I’org(‘)eszyk(‘)ztik
azukl az evk;omk, amely'ek egy ével nem meghaladdan szolgilisk a véllalkozasi tevékenységet. A
forgdeszkozoket a készletek, kovetelések, az énékpapirok és a pénzeszkozok csoportjiba kell be-
sorolni.

Idegen tdke

A villalkozis mikodése sorin keletkez6 kotelezettségek, melyek rovid és hossz lejarardak lehemek.
1d3beli elhatarolis

Az O érés elvének érvényesité ételek és 2 raforditasok esetén a tényl liesités és a

,ab
pénzuﬂx llel;j;gir clill(ulbnulese miatt id6beli ethatirolds szitkséges.
tiv i i ethatiroldsként mutatjuk ki a mérleg fordulénapia el6tt felmerii| it

kat, amelyek koliségként csak a mérleg fordulonapiat kg(‘ivelé idésuwkra szﬁmollwu‘;llr( (;:Yi:l:l;gis;
ofyan bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulonapja utan esedékesek, de a mérleggél lezirt id6-
szakra szimolandék el

Passziv idGbeli elhatdrolisként szimoljuk el a mérleg fordulénapja el6t befolyt pénzbevétele-
ket, amelyek a kovetkezS év drbevetelét képezik, valamint a mérleg fordulénapia eléu elszamolt
koliségeket, amelyek csak a kovetkezs id6szakban lesznek pénzkiadsisok.

Uigyancsak passziv idcbeli e'hatiroldsként kel k i a mérteg fordul és
sének idopontja kozott a vallalkozoval szemben érvényesitett, benyijtott, a mérlegrge! lezart évhez
kapesolodo karnéritesi igényeker, késedelmi kamatot, kintéritést, birosagi koltséget.

A méleggel lezart évhez kapesol6ds, a mérlegkészités iddpontjsig ki nem fizetett prémiumot,
jutalmakat és azok jarulékait is passziv idébeli elhatiroiisként szamoljuk el. '

Tedcnirs

Inflici6
Az drszinvonal olyan méntékd rend: és foly lkedését, amelyet a gazdasig szerepl6i
- beleértve az illamot is - befolyésolni, meggitolni mar képtelenek, inflicionak, bizonyos mérté-
ken 1l luperinfliciénak nevezziik

A tdrsadalom képtelen sziikségleteit sajit fizetSképességéhez mérten ellsini. Sziikségleteinek
Osszetetele, mennyisége (kereslet oldal) nem talalkozik a kindlati szerkezettel, mennvxsé}gel. Fo-
kozatos luinygazdalkodas alakul ki. Ezt kivibir6], kilfoldr6l probilja a tirsadalom athidalni, de az
igénybevett javak ellenértékét is képtelen elGilliani, minek kovetkeziében fokozatosan eladésodik.
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I 1&v6 iség nern lsazodnk a gndzség (cl)csn.ményéhcz, 56t a tarsadalom

1sz4mol 16bb relative, majd ab-
egycdx csopomax kozoti yisége el
szollt ben is er6sen meg; . s végiil is teljesen elszakad a lellesxuncnyekto'l’ R
Al!alﬁban habomk észeti és gazd: titikai & ofak kovetk énye. Normil ko-
{ilmények kozott is fol létrejon az 6nall6 énékkel nem bird papirpénzen alapulé gazda-
sagokban.
Jegyzett t0ke

Kifejezi az alapitoi vagyon dsszegét, vagyis a cégbirosignil bejeg: sajat tSke (b ilatos szino-
nim kifejezések még alaptéke, induld \ng\on) nagysigit. A jegyzett i6ke 6sszege — ha kozben nem
1ortént (Gh — megegyezik a cég alapitiskor: t6ke osszegével. Ebbo] kovetkezik, hogy a jegy-

zett tGke (Gkeemeléssel novelhets.

Jovedelem .
Jévedelem a maginszemély dltal az adéévben barmilyen cimen és formaban megszerzett bevéte
egésze, vagy az ad6 (SZJA) torvényben elismert ko]tsegekkel csokkentett része, vagy annak e tor-
vényben meghatarozott hinyada.

Svedelem, jovedel 1

Egy munkav: zl)alé wbbféle modon juthat bevételhez, jovedelemhez.

1. Mint munkavillalé a munkaviszony keretén belill végzett tevékenysége ellenénékekent.

2. Egyéb, 2 munkavégzésre irinyuld jogviszony alapjin példiul mint heti megbizas, mellékfog-
lalkozas sth.

3. Egyéni, vagy tarsas vallalkozasbol.
4. Fenuekkel osszefiiggésben 1év6 koliségéritésbsl
5. Tula;donosi mxvolléb{)l mint
- yt 4bol (osztalék, ré dés stb)
- ingd, mgaﬂamagyon bérbeadasabsl
- pénzbetétek kamatibol
- ﬁrfolyamnyercscgbGl ) I
- egyéb, mint ingo és ingatl 8Y illetve vagy iog 51 stb.
A megszerzeit jovedelmek az adotorvény szerint megkulonbo:mhﬂdck
- Az Osszevont adéalzpba 5zamitd ovedelem. . o
- Onalls jovedel iltaldban villal bol szi 5 bevételek torvény dltal kolzse‘g‘
ként elumen hényadival ¢s6 része, ¢ éghez kor6d6 koltségtérités,
foldjaradék.
- Nem 6n4ll6 jovedelem, munkaviszonybol. ‘ -
- Egyéb, kiilfoldrsl s24 ovedelem — orvényben il

- Az Gsszevont adoalapba nem szamné yo\:dclcm
- Atalinyado ald es6 villal
- gy szisbol jovedel
- Tékejovedelem
- kamatj6vedelem
- osztalékbdl szarmazo jovedeiem
- arfolyamnyereség
- \allalkoﬂsbél kivont jov cdclcm

_ . 450k és Kkb6] szi \ jovedel o
- személygépkoal magﬁncélu alatibol o
kamatkedvezmény stb.
- chycs )Ovedclmck
~  kisdsszegd kifizetések
- Jidradékbol szarmazé jovedelmel

- nyeremény stb.

58

Jutalom
A jutalom az elvégzett munka ut6l ék alapjin a munkavallal6 részére fizetett Osszeg. It
szimolands el tovibb4 minden olyan juttatds, melyet a torvényileg, illetve a kollektiv szerz6désben
meghatirozott ménéken felil fizet a munkaltaté (példiul a kételez6 meghaladé mértéki jubileumi
jutalom).

Kereset (Iasd még: munkabér)
A munkaviszony (munkaszerz6dés), megbizisi jogviszony alapiin a munkiltatotél pénzben vagy a

torvény szerint hatirozott mértékben en kapotl munkaber (munkadu illetmény). Ide
értend6k a gazdasigi tarsasigok tagjai részére a él ékeként torénd
kifizetések is.

Ak ké t zott kifizetések a dltatondl - a szamviteli elszimolisokban - a
bérkoltségbe tartoznak

A kereset Osszetevsi az aldbbiak:
- alapbér (alapilletmény), illetve t6rzsbér,
- bérpotlékok,
- kiegészitd fizetés,
- prémium,
- jutalom.
- 13. és tovibbi havi fizetés,
- egyéb bér.
Tulajdonképpen nem mis, mint a bér, munkabér fogalma.

Készletek
A villalkozasi tevékenységet kozvetleniil vagy kozvetve szolgals olyan eszkozok, amelyek rendsze-
rint egyetlen tevékenységi folyamatban vesznek részt és a tevékenység folyaman eredeti megjelens-
si alakjukat elvesziik. illerve a tevékenység sordn viltozatlan illapotban maradnak. Ide tartoznak
azok az anyagi eszkozok (szerszim, miszer, berendezés, felszerelés, munkaruha, egyenruha, véds-
ruha), amelyek a vallalkozisi tevékenységet egy évnél rovidebb ideig szolgaljak.

A készletek vasirasbol és sajat el6aliitisbol is szirmazhatnak.

A készletek koz¢€ tanoznak az anyagok, druk. befejezetlen termelés és félkésztermékek, alla-
tok. Itt kell kimutatni a készletekre adott elSleg dsszegét is.

Kiegészits fizetés

A le nem dolgozott munkaid6re a munkaviszonyra vonatkozé 1drvényi szabilyozas, illetve mas sza-

bily (példaul kollektiv szerz8dés) alapjan jar6 dijazis, jellemz6en tivolléd dij, ilyenek:

- a rendes (alap- és pot-), valamint a rendkiviili szabadsag idejére fizetett munkabér, beleértve

pénzben megviltor szabadsg idejére jar munkabért is.

- a munkaszineti napokra fizetett munkabér. ha e napon nem dolgozott a munkavillalé,

- ha a dolgozé munkarendje szerint a munkasziineti napon dolgozott, akkor az ehelyett igény-
be vett szabadnapra juté munkabér,

- a szakszervezet tisziségviselGi és az tizemi tandcs tagjai részére a torvényben meghatirozott
munkaidé-kedvezmény idejére fizetert dtlagkereset,

- a konnyebb munkdra beosztott terhes n6k munkahérének az a része, amely kordbbi kerese-
titkre 16rténd kiegészitésként 6rvényi elSirasok alapjin résziikre fizetends,

- 2 szoptatd anvik munkaid6-kedvezménye cimén fizetett munkabér,

- a munkakézi szinetre fizetett munkabeér,

- a uanfol vagy b kildart munkavillaloknak a munkiltatér terheld mun-
kabére,

- a hivatalos kikldetés miatt utazassal sliott id6re fizetett dijazas,

- a smbadxdG—atalany lde]ere ﬁzcten munkabeér,

— 2 munksltaté igi korii i miatti i ké badsg” idejéref
elrendelt napi munkzndd—csokkemes miatt le nem dolgozott idGre fizetett munld




- a sztrajk idejére — megillapodis esetén — fizetent munkabér,

- az utasitds itésének jogszerd megtagad ében kies6 kaid6re jir6 mun-
kabér,

~  fagysziineti dij,

- e:yyéb,' ‘)"y 4hal I ol kben fizetett kabér, amikor a munkavil-

yan " +
lalo mentesiil a munkavégzési kotelezettség al6! (példaul az dllampolgari kotelezetség teljesi-
tésének vagy a kotelez6 orvosi vizsgalamnak az id6tartamara fizeiett bér).

it melléklet ) o
Az éves beszamold része, tartalmazza azokat az adatokat - részben a szém\“l_tcln _lon'ejny 'konkréx
el6irasai alapjin -, amelyek a villalkozé vagyoni, pénziigyi hel k
bizhat6 &s valos L Ackh lech § ) o
A kiegészitS melléklet ismerteti a beszamol6 sszedllitasinil alkalmazott erék;léq ei)arasolsax.
az értékesokkenés elszamolisinak modszerét. Amennyiben a villalkozd az énekc!esr az ?1016
évhez viszonyitva megvaltoziatja, Ggy ezek eredményre gyakorolt hatdsét is a kiegészit6 melléklet-
ben kell szimszerGisiteni, o
A kiegészité melléklet tobbletinformaciokat ad a villalkozo tulajdonosi viszonyairol, mlllk()dr'
si jellemz6irGl. A kiegészits meliéklet részietezi a mérleg és az emdményk:m\’nnms'mé':ghaumzun
adanait. A pénziigyi-szimviteli elemzés alapjin bemutatja a likviditis, a fizetSképesség €s a jovedet-
mez6ség alakuldsit.
A kiegészits melléklet szdmszerii adatokat és szGkséges magyardzatokat tartalmaz

anek
ének

Kollektiv szerzddés o ’
A munkaviszonybdl szarmaz6 jogokat és koteleze ezek gyakc iltetve ; -
nek modjat, az ezzel kapcsolatos eljrasok rendjét. a felek kozotli kapesolatrendszert szabalyozs
szerz6dést Kollektiv Szerzodésnek (KSZ) nevezzik.

jogosultak; egyrészi6l a Kkaltato(k) és érdekképviseleteik, masrészt 4 szak-
szervezei(ek) — (Mt 30., 31. . ) .
kotésének modiat, koritmé . imit a Munka Torvénykonyve (Mt) szabilyozza

Ahol 2z Mt a munkaviszonyra vonatkozo szabilyt emlit, ezen a KSZ-ben foglaltakat is kell
érteni (MU 13, § (5)).

l("l égnek csak a bevétel 8 ¥ ggel kozvetiendl iggs. kizardlag a bevétel meg-
ése, a tevékenység folytatasa érdekében a naptari évben ténylegesen kifizetett, szabilyszerd-
e kT " o

en igazolt kiadis min6sl, kivéve, ha a wrvény a kiadas leges kif: 1 fi 1 mindsit

koltségnek valamely tételt. A kiadis igazolasira csak az iltalinos forgaimi :}dérél 52516 torvény-
ben hatirozott szimla, egy itet szimla, illetGleg szamlat helyettesité okminy ‘relel meg
abban az esetben, ha a maginszemély (ideérve az egyéni vallalkozét is) olyan :;rn\ekel vagy
szolgaltatist vésarol, amelynek az elad6ja (a szolgiltatis teljesitoje) birmely oknai fogva ezek
adésara kotelezett.

Konyv szerinti érték )
Az zzyznék lyen a vllalk lamel kozétforrisat a konyvviteli szimlin nyilvintartja
Kotelezettségek

j itasi, vi asi ié SdésekbSl ered6
Idegen forrast jelentenek azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgiltatasi és egyéb szerz 3
pénngormiban teljesitend6 elismert fizetések, melyek a sz4llit6, a villalkozé, a szolgilai6, a hx(cl’e_-
26 iltal mar teljesitett, a vallalkoz6 4ltal elfogadott, elismert szallitashoz, szolgéltatdshoz, pénznyij-
t4shoz kapcsolodnak.
A kotelezettségek hosszii és rovid lejérataak lehetnek. . - _
Legjellemzdbb az ugynevezett ,szallitok” néven nyilvantartott kotelezentségek (teljesitett, de ki

nem fizetet aruk, termékek, szolgahatasok).
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Kovetelésck

Azok a killénféle szdllitasi, villalkozasi, Igiltatdsi és egyéb ésekbd ic eredS,
pénzformaban kifejezett fizetési igények, amelyek a vallalkozé altal mir teljesitett, a masik fél 4ltal
elfogadou, elismert termékértékesitéshe: Igiltatds teljesitéséhez, kolcsonnydjtishoz, elSlegfize-

téshez, veszteségtéritéshez, jegyzett, de be nem fizetett t6kéhez kapesolodnak.
LegiellemzGbb a ,vevSk” néven nyilvintartott kévetelések (a mér leszallitott, teljesitett, de ki
nem fizetett termékek, szolgilatisok ériéke).

Kozvetlen kol

Az eszkoztermék el6allitisa, uzembe helyezése, bévitése, deitetésénel -gvil 4sa, 4t-
lakil eredeti dllaginak helyredliitisa érdekében kozvetlentl felmerilt kéltségek, valamint az
eszkozre/termékekre megfelels mutato, jellemz6 segitségével elszimolhato koltségek egyi
osszege

A nettd eredménykimutatdsban az énékesitett termékek, anyagok, aruk és teljesitett szolgilta-
tdsok kozvetlend! elszamolt koliségének az eladott druk beszerzési énékének, a tovabbszimlizot
alvallalkozén teljesitmények énékének és a kereskedelmi tevékenység kozvetlenit! elszimolhato
koltségének egvuttes osszege (érékesités kozvetlen kolisége).

Letétbe helyezés

Minden cégbirosignal bejegyzett villalkozo koteles az dltala készitett, a jévahagyisra jogosult testii-

let dlual elfogadott. kotelez6 konyvvizsgalat esetén a konyvvizsgiloi zaradékot is tartalmazo besza-
Tics

molot. valamint az adézon eredmény fell i vonatkozo javaslatot vagy hatdrozatot legké-
s6bb 2 tirgyevet kovets év majus 31-ig a cégbirosignal letétbe helyezni.

A mérlegen és az Iményki ason kiviil a kiegészit és részletezd adatokat, a magyard-
ratokat és a szoveges énékel imaz6 kiegészité mellékletet is letétbe kell helyezni.

A cégbirosdgndl letéthe belyezett beszamol6k nyilvanosak.

Létszam
A gazdasdg: szervezeteknél alkalmazisban (koribban foglalkoztatotiak) allé személyek, akik a
munkiltatoval 5 munkanapot meghaladé munkaviszonyban allnak, beleértve a nyugdijasokat is.
Munkaviszonyba beleértendS az Mt aital létrejou munkaviszonyon 1l a kézalkalmazoti stb.
szolgdlati jogviszony, a személyes kozremikodéssel jarod tagsigi és munkavégzéssel jaré szovetke-
zeti lagsagl viszony.
Alétszammal kapesolatosan kér fogalom hasznalatos:
1 munkajogi allominyi létszam,
2. stausztikai allomanyi létszim.
Az elsé wiladonképpen a definidlt léiszim. A masodik az tgynevezew bérlista szerinti létszam,
mindazokat tartalsazza a2 eisab6l, akik a munkaltatonal munkavégzés fejében munkabérn vesznek
fel. igy e mutatd az atlagleresethez, dtlagbérhez kapesolodd fogalom.
A felsoroltakon il mindazok, akik a munkakaténal valamilyen modon munkadij ellenében
munkit végeznek, allomanyba nem tartozd munkavitlalok
Ezek
- tovibbi munkaviszonyt létesiték (ok az tgynevezett {6allds szesinti munkaltatd létszimaban
vannak)
- munkavégzésre irdnyul egyéb jogviszony keretében foglalkoztatottak (példaul egyszerd,
eseti meghizist villalo valasziott tisziségviselk),
- alkaimi munkavéllalok (5 napnal révidebb foglalkoztatds),
- kotelez6 szakmai gyakorlatukat végzsk,

- szakmunkdstanulok

A munkaids hossza alapjin foglalkoztatottak:

- teljes munkaidében,

- nem telies kaid6ben (ré kaid6ben) foglalkoztatotak.

Teljes munkaid6ben foglalkoziatottak azok a munkavéllalok, akiknek a kotelez6 (heti vagy évi)
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kaideje azonos a torvény h bzott, az adott mu I dltalinosan '}e}lem;ﬁ
munkaid6vel. Telies munkaid6ben foglalkoztatottként kell figyelembe venni azokat a Fiolgozo!m is,
akiknek 2 munkahelyi kériilmények, vagy egyéb okok miatt az érvényes rendelkezések az iltald-
nostol eliér6, rovidebb munkaidét irnak el6.

Likvid eszk&z8k
Altaliban mindazon befekietett, vagy forgoeszkozok, amelyek azonnal, illetve révid idd alatt ~ je-
lentGsebb éntékvesziés nélkil - fizetési eszkozre — pénzre - valthatdak. Ezek
- pénzeszkozok
- készpénz
- csekkek
- bankbetétek
- egyéb, pénziigyi eszkozok
- énékpapirok

- valiok

- kowények

- részvények. iizlerészek
- kovetelések

- adott koleson
- vevé kovetelések o ) .

- olyan forgalomképes készletek. vagyontirgyak, amelyek énékesitése - rflegha\!arozoll feltéte-
lek kozor - dltaliban nebézséget nem okoz (példiul nemesfémek. matirgyak stb.)

Likviditas )
Egyv vallalkozas fol kadalytal izet6ké Nem egyenl6 a vagyonossiggal. Nagy

8Y y y ze16ker
vagyon ellenére is lehet egy villalat fizetésképtelen.

Mérl .

A mc!fl!cg olyan kétoldali kimutatds. mely bal oldalin mutatja 2 villatkozds ‘csz..kozcn, jobb oIId?I;W
pedig a forrisokat. A mérlegben o k ki a befek et a I'QrgL o6~
ket és az aktiv id6beli aroldsokat. A mérlegben isként a sajat t6keét, a céltartaiekokat. 3 ko-

telezettségeket és a passziv id6beli elhatrolasokat szerepeltetjtik

Mérleg szerinti eredmény . ) )
Az clgimény(analékok igénybevételével novell, a fizetett (i6vihagyott) os’zqﬂck .és rcsy.escdes
osszegével csokkentett adozott eredmény. A meérleg szerinti a targyévi ered-
ményének a sajit t6kéhez valé hozzdjarulisa.

1 d szerint kotelez5 teljes kaidss ) .
Tarvényben, illetSleg a munkaviszonyra vonatkozo szabélyban meghatirozott keretek kozott, 3
munkarend elGirdsai szerinti munkakor(5kore megaliapitott munkaidd. N
A Munka Torvénykonyve elirisa szerint a teljes munkaidében foglalkg;g[o‘tmk napi munki-
ideje 8 6ra, melynél a munkaszerz6dés magasabb, illetve specidlis munkakorilmények esetén ala-
. sllapithat. A

i kaid k d i 5 kaid6 az egy
bb napi is meg; szerint kotelezs teljes mun! i A
f::::a i p ot laaidS anak alapulvételével — rugalmas munkaid6beosztis esetén -
heti vagy ennél hosszabb, de legfeliebb éves keretben is meghatdrozé. ) .

dasagi szoveth i 1agok ében telies kaidének 2z a - 526 mun-

A 2
iigyi i, évi i i lyet a szovetkezet ve-
kaiigyi szabélyzatsban meghatdrozott — heti, havi, évi munkaid6 szimit, ame! ovetkez
mtégsége — az énszabilyozis keretében ~ a tagsag részére vagy munkahelyenként kiilon (dgazat,
f6sgazat, részleg stb.) megaliapit

k d szerinti k: L
Az a nap, tyena kavillalé kaid6-beosztisa szerint munkavégzésre kotelezett

Y
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A ihend:

A naptiri napokbél a k d szerinti k , valamint a (t6rvényes) munkasziineti na-
pokat leszimitva az év t6bbi napja (4ltaliban a szombat és a vasamap). A munkavallalét rvény
szerint hetente két pihendnap illeti meg.

Munkasziineti napok

Ajc balyban rogzitett pok lyeken a kavégzés dlalinosan szinetel.
Munkaviszony
A Munka Térvénykonyve alapjin a iltat6 és a kavillalo kdzott 1éirejovs ~ a munkilitatd-

nil munkavégzésre irdnyuld ~ jogviszony, tovibba a Munka Térvénykonyve alapjan létrejon mun-
kaviszonyon kiviil a kézalkalmazotti, a kdzszolgalati, a hivatisos szolgilati és a bir6i, gyészi szol-

gilati jogviszony, tovibbi a kavég: | jér6 szévetk i tagsdgi viszony.
Az alkalmazisban 4li6k vonatkoz6 létszama nem azonos az allashelyek szimaval, mivel egy
munkavillal6 egyidejileg kett6 vagy akér t6bb munkavi | is rendelkezhet. A kavillalo a

fStevékenysége, ugynevezen f&allisa szerinti munkaviszonya: a f6allasi munkaviszony.
F&illist munkaviszonynak tekinthet6k még az alibbiak:

- 2 teljes munkaid6ben t6rtén6 munkavégzésre irinyulé munkaviszony, abban az esetben is,
ha a munkavillal6 emellert tovihbi ~ részmunkaidds vagy bedolgozoi — jogviszonyban 4ll,

~ a munkavillalénak csak egy munkahatdval fennallé ré kaid6s foglalk
munkaviszonya,

- egyidejileg wbb. részmunkaidében t6rén6, munkavégzésre iranyulé jogviszonynal a
hosszabb munkaidé-tartam, illetve azonos munkaidstartam esetén a koribban megkston
munkaszerz6dés szerinti munkaviszony,

- 4 bedolgozéi jogviszony, ha a munkavillalé egyéb, teljes vagy részmunkaid6ben t61ténd
munkaviszonnyal nem rendelkezik.

isra irdnyuld

Munkiltaté
Az a természetes vagy jogi személy, akivel (amellyel) a i éh kaviszonyban 3ll.

Nettd bér, nettd kereset

A gazdilkodd szervezet ltal 2 munkavillalé részére elszimolt (brund) keresetb6! (bérbdl) a min-
denkor hatalyos torvényes jirulékokkal (munkavallaléi, nyugdij- és egészségbiztositdsi), valamint a
személyi jovedel 16val csokk kabér (kereset).

Nettd forgotSke

A forgbeszkdzok és a foly6 forrdsok kilénbsége. A villalatak azok az eszkézei - amelyek mir mente-
sek a foly6 forrisokt6l (egyszeribben: kiadisoktdl). Roviden: rovid id6n beliil tehermentes vagyonrész.
Nominilbér

Névieges - szi G - bérdsszeg. A kabér (bérkoltség) i 3sszege egy adott pénznemben.

Pénzeszkozok
A készpénz, a csekkek, az elszimolisi betétszamla, valamint a révid lejirand bankbetétek.

Az elbre hatdrozott feladatok teljesitése esetén a munkavillalé részére fizetett meghatirozott
T P

&sszeg. Ide értendS a kozalkal k ill is.
Reidibér
A munkavillal6 részére kifi bérbsl het6 - v; that6 ~ javak 6 é ké
a névieges (nomin4l) bérek és a fogyaszt6i 4rak szinvonala egyii haté meg. L géb
az elvont életszinvonal fc k tartalmi felelGj
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Sﬂiit‘ﬁke erb(ﬂ 1akhal A tal
Az eszkdzok ad6zott sajat forrdsa, mely a jegyzett i , 2 U az rart

bol, az €625 évek ithozot veszteségébsl €s a tirgyév mérleg szerinti eredményébdl !ev6€hk Ossze.
A sajit ke fejezi ki a sajat vagyon Osszegét. A sajat tke az eszkozok tands forrdsa. A sajit vagyon
(16ke) az aktivik és a kotelezettségek killonbdzete. Ha a kotelezctlségclf Osszege a magasabb, Ggy
elveszelt a sajit t6ke egy része. A sajit (6ke részben finanszirozza az aktivikat.

Szakszervezet ) .
A szakszervezet a munkavallaloknak olyan szervezete, amelynek els@lcggs c?l,a a r{nunkaval‘lal'ok
munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek mikro-, mezo-, és makroszintd képviselete és megvédése
(Mt18.§)

Szimlarend ) B "
A kettGs konyvvitelt vezet§ gazdilkodo konyvvezetésének bels szabilyait tartalmazza. Mivel az
egységes szamlakeret csak a legalapvet6bb konyvviteli el6irdsokat tartalmazza, ezért 4 vallalkozo-
nak szilksége van egy ennél részletesebb, pontosabb belsé szabalyozdsra )

szd } az egység imlal alapyan kerul 6sszeallitisra, amely biztositja konyvve-
zetési és beszamoldsi kotel & itésél. A szd d az egyscge a lat ret al"’xp}ur} kmﬂ
osszeillitisra, amely biztositja konyvvezetési ést i lez K A szamlarent
1antalmazza az alkalmazasra kijelolt szamlsk szamielét, megnevezését, tartalmit, valamint 3 tGkonvvy
szimla és az analitikus nyilvantartis kapcsolatdt.

Szamviteli politika ) .
Mindazon sziamviteli elvek, éntékelesi modszerek és eljarisok, amelyeket egy vallalat vezetése
pénzigyi jelentések elkészitésénél érvényesit.

§ a ly ’ P 4 = -
A szocilisan riszorulonak pénzben vagy természetbent formaban, elienszolgdltatis nélkil nydjtott
vissza nem téritendS timogatas.

Az a maganszemély, akinek (eltartottainak) létfenntanidsa oly ménékben veszéiyeztetett, hogy azt —
vagyoni viszonyara is tekintettel - csak ktsS segitséggel képes biztositani

Szokisos piaci érték ) ‘
Az adont ldgpomb:m vagy az id6pontot magaban foglald idGszakban smert r, Ez?z é'r ’lchgl avhf':-
zet6 altal Altaldban érvenyesitett 4r, vagy a2 mésok altal dlaliban ér ye v €51 dr. f"f‘ €é-
nyesitett 4r az, amelynek alkalmazast a kifizets igazolni tudja. Hasznilt termék esetén szo!cnsos
piaci énéknek a hasonlé min6ségd és allagy termék el626ek szennu arat kel_l teklﬂtgnx Az énékpa-
pir szokasos piaci érnéke az énékpapir tulajdonosvaltozisa id6pontiaban én'cnyes‘ k:hocséag (‘;cgy
2€si) ar, a jegyzés | at koverden a tulajd val id6p ban érvényes ismert (nyilvinos)
’ o 4 pt A Lo imprak H
eladasi 4r legalacsonyabb és | bb 6 kozép az el6z6ek hidgnyiban
a névéneék (ideiglenes részvény esetén az ott felttintetett osszeg).

Targyi eszkdzok ) ) .
A befektetett eszkdz0k egyik csoportia. A trgyi eszkozok azok az anvagi esﬂfozok, amelyek tarto-
san — kdzvetleniil vagy kozvetett modon - szolgaljak a vallatkozasi :cvékcny-s:‘ge(. .

Azokat az anyagi eszkozoket, amelyek a villalkozasi tevékenységet egy evnél r@vndepb ideig
szolgaljak, hasznalatba vételitkig nem a targyi eszk&z6k, hanem a forgbeszk6zok kozon mint kész-
letet kell szerepeltetni. . )

A targyi E:zkowk kozé tantozik a foldteriilet, a telkesités, az erds, az iiltewvény, az épilet, az
egyéb épi a miszaki b d a gép, a jarmil, az tizemi és izleti felszerelés, az egyéb be-
rendezés. lde tartozik a berubzisi szllitonak adott el6leg is.
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Teljesitett munkanap

Mindaz a naptiri nap (munk d szerinti kanap, k 1 szerinti pih p, kaszii
neti nap), amelyen a munkavillalé munkavégzésre megijelent, fiiggetleniil az 4ltala ténylegesen
teljesitett munkabrik szam4t6l.

Teljesitett munkadra

A munkavillalé dltal t€nylegesen ledolgozott valamennyi munka6ra, beleértve a munkahelyen el-
toliit és elszimolr allasiddt, vagyis azokat a munkadrakat s, melyek id6tartama alatt anyaghisny,
energiahidny, géphiba stb. miatt a munkavillalé ténylegesen nem dolgozott.

Teljesitert munkaidGnek szamit az egyik munkahelyrsl a masikra munkaidében ©1éné utazi-
st id6, valamint az idSjardst tényez6k miatti 4lasids is.

Nem tartozik a teliesitent munkadrik kozé a munkakozi sziinet és a fizetett szabadsig ideje, az
alkalmi bizionsagi szolgalatban eltshsn id6, az tigyeleti id6 és a csokkentett bérétellel dijazott ké-
szenléti idd. mely alatt a munkavillalénak munkahelvén kell rartézkodnia (kivéve az egészben vagy
részhen készenlét jeliegd munkakérokben dolgozok munkarend szerinti kotelezs munkaidejét).

Tizenharmadik és tovabbi havi fizetés

Atarveny, a kollektiv szerz6dés, illetve a munkaszerzdés iltal kételezben elsirt dijazis.

Torzsber

A munkavillalo részére az aldbbiak szerint meghatirozott munkabér.

- a munkdban 6ltott idG hosszatd! fiiggben fizetett munkabér (id6bér),

- a munkiltatd dleal elSre hatdrozort teljesitménykoverelmény alapjan megillapitott munka-
beér (teljesitménybér), beleérve
- a teliesitménybéres bérforma részét képezs prémium,

- a jutalékos bérezési forma alkalmazisa esetén. péidiul a kereskedelemben a forgalom
vsigatol Higgd jutalék,

- @ normlis teljesitési feltételekl valo eltérés vagy a termelés sordn fethaszndh anyag
sujdtossdgai miatt az dgynevezett potid6 cimen a munkavallaloknak utalvinyozott pot-
1ék Gsszeget is,

- a feljesitett tiimunkadrik alapbére (bérpotlék nélkiil), beleértve a havidijasok tilmunkaids-
ben teljesitet munkaidejére elszamolt alapbért,

- a munkavilaléknak a selejué vilt munkadarabok miatt csokkentent Gsszegben fizetett munkabér,
- a munkahelyen ©ltott, a technoldgiai és mds, a munkavégzéssel kapcsolatos technikai és
szervezeési okbol felmertil6, rovidebb idejd kieséssel jdr6 alldsidére kifizetett munkabeér,

- a természetbeni munkabér,

- a mezGgazdasigban a részesmunkdert jiro bér (a részesmunkak végzéséeér kiadott termény-
vagy termékrészesedés fogyasztoi dron szimitott értéke).

Téketartalék
A tuldonosnak, dletve mis személyek jegyzett 1ken felili befizetéseinek sszege. Toketartalék az
alapitok dlat tSkewralékként véglegesen dtadott dsszeg, a mis villalkozo sajat t6kéjébdl véglege-
sen dtvetl pénzeszkozok (beleénve a vegleges fejlesziési juttatdsokat is) dsszege. Toketartalék ré-
szél képezi a szovetkezeti tagok altal jegyzett részjegyek. a munkavillaléknak/tagoknak adott va-
gvonjegyek énéke is.

Téketartaiekként tartjuk nyilvin a részvények kibocsitaskori ellenériéke és névértéke kozorti
kilonbozetet.

Téketartalékot mérleg szerinti eredménybél nem lehet képezni.

Talmunkabra (1il6ra)
A munkarend szerint kdtelezd munkaidén tdl, a 6 dltal efrendelt tobbl munkadra-

ban nyilvintartott ideje, melyre a munkavallalét a rendes munkabéren feliil bérpéték vagy szabad-
id6 illeti meg.
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Uzleti jelentés

Az éves beszdmol6 része, mely a beszimol6 adatai elemzésével bemutatia a villalkoz6 vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetét. Az uzleti jelentés kiterjed a mérleg fordulonapija utin bekovetkezent
lényeges eseményekre, kiilonodsen jelentSs folyamatokra, a sajat részvények megszerzésére vonat-
koz6 adatokra, valamint a kutatds és kisérleti fejlesztés teriiletére, tovibbd a villalkozis jovGjét
megalapozé intézkedésekre, tervekre.

Uzletd megitélés

A szamviteli alapelveknek, a valddisigot biztosité mo
eszkozoknek olvan egyiittes alkalmazasa, ami megadia az alapot ahhoz, hogy az 6hatatlan szubjek-
tiv itéletek egy kezelhets szintre csékkengenek.

1 knek és a bizhatosigot biztositd

Vagyon
Szimviteli értelemben a villalkozonil 1évd befekietett eszhozok, forgoeszkozok és akuv iddbeli

elthatdroldsok egyuues éntéke.

Vagyonmérleg
A gazdalkodo szervezel redlis vagyonértékének meghatdro
kuld szervezet. a vagyvonkezeld szerv. az Uj tulajdonosok)
mérleg,
A vagyonmérleg az dlloeszkozoket, a készleteket, a szellemi alkotdsokat, uz énékpupiroks
a vagyoni érték( jogokat u mérlegkészités iGpontjiban akwilis &s tedbis dron, a kovetelescket ¢sa
kotelezetségeket egyeztetett és elfogadolt érieken mutata. A vagyonmerlegbe az ¢rtek nélkui nyil
vantartott telek és foldterulet, szellemi alkotdsok és vagyoni éneky jogok éntekkel vehetok fel

Ha az atalakuld szervezet vagyontdrgyant dtértékeli. akkor a vagyonmerlegben a vagyontis-
gyak dltaliban piaci énéken, az elfogadou kotelezettseégek konyv szennti értiéken epeinek

A gazditkodd szervezet sajat vagyona az (‘AﬂsIts u;ko osszes kotelezettség kulonboze-
te. vagy érleg altalaban dwlakulaskor és é itéskor készil

1ra szolgald. a tulaidonosok taz dtala-
al elfogadott vagyon értekét tartaimazo

[

Vallalkozd

Aza maganszemeh akn belfoldon sagh it neveben es kockizatara rendszeresen. liaszonszerzés cehi-
kenységel vegez. és vallatkozoi igazolvannyal rendelkezik, ovabbi az

a maganszemély, akmek a tevékenységét a 1orvény villalkozdsi tevékenységnek minGsiu, valamint

a jogi személy, egyéb szervezet, amely rendszeresen Uzletszerti gazdasagi tevekenységet folytat
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