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Bevezeto

»Mi a feladata és kit kell képviselnie a doigozék dltal valasztont
JeliigyelGbizottsdgi tagnak?” Az el6z6 évek sordn egyre gyakrabban
taldlkoztak ezzel a kérdéssel ezen fiizet szerzéi tandcsadé munkdjuk
sordn. A kilencvenes évek elejétél zajlé dtalakuldsi és privatizéciés
Jolyamatban egyre nagyobb szémban jittek létre az olyan korlatoht
SelelGsségil és részvényidrsasdgok, amelyeknek feligyels bizottsagdba
a 1orvény kitelezéen irta el a dolgozéi képvisels részvételét. A ha-
gyomdnyok és elGzmények hidnya miatt a megvdlasztott dolgozdi
képviselSk tobbsége tandcstalan vagy legaldbbis bizonytalan sajat
szerepét, feladatait illetden. A kiadvdny szerzéi elsésorban résziikre
szeretnének segitséget nyijtani a feligyelGbizottsdgi tevékenység
néhdny teriiletének bemutatdsdval, de talan haszonnal Jorgathatjék a
fizetet a tulajdonosok dltal valasztott tagok is.

A mddszertani fizet felépitése olyan logikdt kivet, hogy elszor
megkiséreljik tisztdzni a dolgozdi kuldott szerepét, illetve azt, hogy a
munkavdllalok hogyan vehetnek részt a tdrsasig mitkodésének ellen-
Orzésében. Hazai el6zmények hicnydban, ebben a részben az eurdpai,
mindenekelditt a német tapasztalatokra témaszkodunk. Ondlié Jejeze-
fet szdntunk a dolgozoi képviselok megvdlasztdsa szabdlyainak. A
JelugyelS bizottsdg szerepél, feladatait az iigyrend kapcsan értelmez-
zitk. Szitkségét éreztitk annak is, hogy a képzési és tandcsadi munkdnk
sordn szerzett tapasztalatok alapjan kitérjink néhdny, a gyakorlati
miikidéssel Osszefiiggd kérdésre is.

A kiadvdny mellékletét képezé vilaszidsi szabdlyzat- és sigyrend-
minta célja, hogy médszertani anyagként segitséget nyijtson a sajat
dokumentumok  elkészitéséhez, illetve a meglévok értékeléséhez.
Hangsilyozni kivanjuk azonban, hogy nem tekintjitk ezeket a szabé-
lyozdsokat az egyetlen lehetséges vagy helyes modnak. A fiizet végén
kigyijtoik a gazdasdgi tarsasdgokrol sz6l6 torvény azon paragrafi-
sait, amelyek kozvetlen médon vonatkoznak a feliigyelé bizottsagokra.
Ezt olyan praktikus segitségnek szdnjuk, ami megkonnyiti a torvény



szovegében torténd eligazoddst, de nem alkalmas arra, hogy pétolja a
16rvény ismeretét.

A modszertani anyag készitése sordn a korldtolt felelGsségii és
részvénytdrsasdgokra vonatkozo térvényi szabalyozdst vettitk alapul.
Tekintettel arra, hogy feligyel bizottsdg és abba dolgozoi killdott
vdlasztdsa mds gazdasdgi tdrsasdgi formdban is lehetséges, illetve
esetenként kotelezd, felhivjuk a figyelmet arra, hogy a kizkereseti és
betéti tarsasdgok, egyesiilések és kozos vallalatok feligyelo bizottsa-
gaira néhany sajdtos szabalyt is tartalmaz a t6rvény, ezek médszer-
tani anyagunkban nem szerepelnek.

Munkdnkat annak reményében végeztik, hogy ezzel is segitséget
nyujthatunk a munkavdllaloknak abban, hogy hatékonyabban vehes-
senek részt munkahelyiikon az élet- és munkakorilményeiket megha-
tarozo tulajdonosi és vezetGi dontések befolydsoldsdaban és ellenérzé-
sében.

Koszonetet mondunk a Friedrich Ebert Alapitvdany Szakszervezeti
Projektjének azeért, hogy lehetdvé tette a modszertani anyag megjele-
nését, ezzel ujabb bizonysdgot téve arrdl, hogy a munkavallalék ko-
zott is él a nemzetkozi szolidaritds.

Budapest, 1996. julius

A szerzék

A feliigyel6 bizottsag mint a dolgozéi
participaci6 intézménye
Nyugat-Eurépaban’

Magyarorszagon még szakmai korokben is erdsen vitatott a gazda-
sagi tarsasagok felilgyeld bizottsagaiba valasztott dolgozoi kiildott
szerepe, funkcidja. A tarsadalmi-gazdasagi fejlodés és a gazdasigi
torvénykezés mintajaul szolgalé fejlett ipari orszagokban — ott, ahol
ez a lehetdség a munkavallalok szamara adva van — a dolgozoi
participaci6 szerves része.

Magyarorszag szamara az eurOpai unitbeli tagsag alapfeltétele a
kozdsség alapokmanyainak, torvényeinek érvényesitése a magyar
jogszabalyokban. Témank szempontjabol az egyik meghatirozé alap-
okmany a ,,Dolgozdk alapvetd szocialis jogainak kézosségi chartaja”
(a tovabbiakban: Szocialis Charta), amelyet tizenegy tagorszag allam-,
illetve kormanyfdje fogadott el 1989 decemberében az Eurépa Tanacs
strasbourgi iilésén.

A Szocialis Charta és a hozza kapcsolodo egyéb dokumentumok
6sszegzik mindazokat a munkavallal6i jogokat, szocialis eredménye-
ket, amelyek megilletik a munkavallalokat munkaviszonyuk kereté-
ben, és amelyek kivanatosak és ajanlottak az Unié tagallamaiban. Igy
tobbek kozott megnevezik azokat az eseteket, amelyekben kotelezd a
munkavallalok informalasa, a velilk vald konzultacid, és részvételitk a
dontésben. Ezek a kovetkezok:

a) ha a technologiai valtozasok jelentdsen befolyasoljak a dolgo-
26k munkafeltételeit és munkakoriilményeit;

b) ha az atszervezések, vagy a vallalatok egyesiilései kihatnak a
foglalkoztatasra;

¢) ha csoportos leépitésekrol van szo;

' E fejezet megiraséhoz felh alt irodalom: S: ly Laszlo ,, Valtozo
struktura, valtozé ipari tarsadalom” c. kdnyve (Bp. 1992).




d) ha a vallalat foglalkoztataspolitikdja kilonosen kiilfsldi munka-
vallalokat érint.

E szabalyozas értelmében az egységes piac a vamhatarok eltorlé-
sével nem csak a személyek, szolgaltatasok, tokék és aruk akadalyta-
lan aramlésat jelenti majd, hanem a dolgozok participacios és érdek-
képviseleti jogainak egységes intézményrendszerét is.

A dolgozdi részvétel és érdekképviselet koriili vitak két fontos
eurdpai dokumentum: ,,Az egységes részvénytarsasagi torvény”, és az
an. ,,Eurdpai gazdasagi tarsasagok alapokmanya” kapcsan, a hetvenes
évek eleje Ota tartanak az Eurdpai Kozosségben.

Az Eurdpai Tarsasag Alapokmanyanak tervezete, melyet az Eur6-
pai K6z6sség Bizottsaga fogadott el 1989-ben, harom participacios
modellt ajanl az EK tagorszagaiban létrehozott, illetve mikodo gazda-
sagi tarsasagok szamaéra.

Az elsé modellben a feliigyelé bizottsag (illetve ahol ilyen nem
miikodik — pl. Anglia, Svédorszag — az egyszintii igazgatotanacs)
tagjainak legalabb egyharmadat, de nem t6bb mint felét a vallalat
dolgozoi, vagy azok érdekképviseletei valasztjak.

A masodik modellben a tarsasag munkavallaloit egy kiilon testiilet
képviseli, amely nem mas, mint az iizemi tanacs.

A harmadik modellben a vallalat vezetése (kollektiv) szerzodésben
allapodik meg a munkavillalokkal, vagy azok érdekképviseleti szer-
vezeteivel.

A dolgozdi részvétel intézményeinek ajanlasanal lényegében a
német gyakorlatot vették alapul, amit miikodtetésének elve is kifejez:

., Az igazgatosdgi és feligyeleti szervek minden tagjdnak a vdllalat
érdekében kell teljesitenie funkcicjat, tekintetbe véve a részvényesek
és a munkavdllalok érdekeit.”

Milyen is a mintdul szolgilé német dolgozéi részvételi rendszer?

Mieldtt a német szisztéma rovid ismertetésére ratéménk, néhany
altalanos megjegyzés:

1. A fejlett ipari orszagokban a nagyvallalatok esetében éltalanos-
nak tekinthetd a részvénytarsasagi forma, melyek iranyitasat az igaz-
gatotanics végzi.

2. Az igazgat6tanicsot a tulajdonosok valasztjak, és az angolszasz,
valamint néhany skandinév orszigban egységes testillet (Svédorszag-
ban e testilletbe delegalhatnak a szakszervezetek két fot), még a leg-
tobb nyugat-eurdpai orszagban kétszintii: feliigyeld bizottsagra és a
tulajdonképpeni operativ iranyitast végz igazgatosagra tagozodik.

Németorszag az orszigoknak ez utébbi csoportjahoz tartozik, ahol
a feliigyeld bizottsag ellendrzi az igazgatosag tevékenységét. A mi
szabalyozasunkto! eltérden, az ellenérzésen tilmenden beszamoltatja,
valamint kinevezi, illetve szilkség esetén levaitja az igazgatosigot,
tovabba bizonyos stratégiai kérdésekben dont.

A német munkavallaléi participaciés modell leirasa csak a feliigye-
16 bizottsagok bemutatasaval féloldalas lenne. A rendszer ismerteté-
séhez feltétleniil szolni kell az iizemi tanacsokrol és a szakszerveze-
tekrdl. Néhany orias céget kivéve Németorszagban a tarsasagokban
nincsenek jelen intézményesen a szakszervezetek. Bar jelentSs szam-
ban vannak a dolgozok kozott szakszervezeti tagok, és ezek bizalmi—
fébizalmi csoportokat hoznak létre, nincs a mi értelmezésiink szerinti
vallalati szervezetiik, és nem rendelkeznek ezen a szinten semmilyen
jogositvannyal.

A német szakszervezetek tevékenységének f6 teriilete az tn.
mezoszint (regionalis, gazati). Terileti elven hozzék Iétre és miikod-
tetik szervezeteiket. Ebbol kovetkezik, hogy az iizemi tanicsok egye-
diili munkavallaléi érdekképviseleti intézményként vannak jelen a
tarsasdgokban Jelentds szerepilk van a dolgozok munkaviszonyanak
alakitasaban, e teriileten igen erds jogositvanyokkal rendelkeznek.

A szakszervezeteknek jelentds befolyasuk van az iizemi tanacsok-
ra. Ez adodik egyrészt egy személyi atfedésbél, dsszefonodasbol, hi-
szen az iizemi tanécs valasztasokon a tanacs tagjainak tobbsége (80%-
a) a szakszervezeti tagok, vezetdk koziil keriil ki. Adédik masrészt
abbdl az egymésrautaltsaghdl és egyiittmikdési kényszerbdl, amely-
nek szinterei — tobbek kozott — éppen a tarsasagok feliigyeld bizott-
sagai.



Az iizemi tanacsok jelentik a szakszervezetek meghosszabbitott
karjat a térsasagoknal, és forditva. A szakszervezetek altal nyujtott
szakeértdi, informéacios és képzési hattér, valamint az altaluk megkdtott
agazati kollektiv szerzodések nélkill az iizemi tanacsok nem végezhet-
nék megfeleld szinvonalon tevékenységiiket.

Nézzitk kicsit részletesebben a német feliigyelébizotisdgi szabdlyo-
zdst

Németorszagban attél fiiggden, hogy mely iparagrol, illetve milyen
létszamu gazdasagi tarsasagrol van sz, a feliigyeld bizottsagok dssze-
tételére haromféle szabalyozas van érvényben:

a) Az egyiittdontési iparnak is nevezett bdnya-, vas- és acélipar
ezer fonél tdbbet foglalkoztaté vallalatainal a feliigyeld bizottsagban
lényegében paritisos a képviselet. Egy tizenegy fBs testiiletbe a rész-
vényeseket is és a munkavallalokat is 5t-8t f6 képviseli, mig az elnck
elismert, fiiggetlen, kiilsé szakértd, akinek kinevezésével mindkét
félnek egyet kell értenie. A munkavallaloi képviseldk koziil két fét az
iizemi tandcs, harmat az agazati szakszervezet (a helyi iizemi tanacs
egyetértésével) delegal. Ez utobbiak koziil egynek vallalati dolgozo-
nak, egynek vallalaton kiviili szakszervezeti tagnak, a harmadiknak
vallalaton és szakszervezeten kiviili személynek kell lennie. A
feliigyelSbizottsagi létszam akar huszonegy is lehet, az aranyok azon-
ban valtozatlanok barmilyen létszamnal.

Az iparag fontos sajatossaga, hogy a haromtagi igazgatésagbol a
»huménpolitikai” igazgat6 kinevezésénél a szakszervezetnek vétdjoga
van.

b) Egy 1952-ben életbe lépett torvény alapjan, az 500 f6nél tobbet
Jfoglalkoztato vallalatok (rt. és kft.) feliigyeld bizottsagaiba a dolgozok
a tagok egyharmadat az iizemi tanacs jel6lése alapjan valasztjak.

c) 1978 6ta a 2000 fonél tobbet foglalkoztato vallalatokndl a fel-
iigyeld bizottsag fele-fele aranyban a részvényesek, illetve a munka-
vallalok képviseloi. Ez azonban csak latszat-paritas, amelyben kettds
biztositék szolgalja a részvényesek érdekeit. Az egyik, hogy az elnsk
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mindig a részvényesek képviseldibdl keriil ki, és szavazategyenloség
esetén az 6 szavazata kettdt ér; a masik, hogy a dolgozdi kiildottek
Kkozott szerepel a vallalat egyik fotisztviseldje, aki rendszerint a rész-
vényesekkel szavaz egyiitt. Az altaliban husz fos feliigyeld bimttség—
ba tehdt a dolgozokat képviseld kilenc fobdl hatot az lizemi tanics,
harmat a szakszervezet jelol.

Egy vizsgdlat tanulsdgai

Témank szempontjabo! rendkivilli érdekességgel bimnak ez utébbi
5rvény elokészitését szolgald vizsgalatok tapasztalatai, és a térvény
életbelépésének koriilményei. -

A vizsgalat a banyaipar, vas- és acélipar, az Un. egyiittdontési ipar
terilletén mikodd feligyeld bizottsigok miikddésére terjedt ki. A
vizsgalat f8bb megallapitasai a kovetkezok:

1. A vallalati iizletpolitika profitorientaltsagat a feliigyeld bizottsé-
gok dolgozdi képviseldi nem akadalyoztak, nem kérdojelezték meg.
Nem gatoltdk az ezzel kapcsolatos tervek kidolgozasat, végrehajtasat
akkor sem, ha ezek banyak bezarasara, vllalatok fizidjara vonatkoz-
tak. Viszont sikeriilt elémiiik azt, hogy az dgazat €s a tarsasagok veze-
t3i szamoljanak dontéseik szocialis és munkaiigyi kévetkezmér.lyelve"l.
A feliigyel bizottsagok szerepe tehit a szocialis tervezésben jelento-

sen megnott.

2. A feliigyeld bizottsigon beliili parits ellenére a dontésben a
konszenzus (egyhangisig) volt a szabaly. A feligyelé !)izottségban
meghozott dontés igen gyakran nem volt egyéb, mint az igazgatosag-
ban mér részletesen megvitatott tervek elfogadasa. Ebben a helyzet-
ben nem a feligyeld bizottsagban meghozott dontés, hanem az azt
megeldzb informalis konzulticiok voltak fontosak. Ezek a k&.mzultécl—
ok a dolgozok, illetve a részvényesek képviseldi kﬁzén. zajlottak. A
semleges elndk gyakran nem is szavazott, ehelyett egyfajta kozvetitdi
szerepet toltott be a két fél kdzbit.
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3. A vizsgélat nem talilt egyetlen olyan esetet sem, amikor a dol-
goz6i képviselok megszegték volna a titoktartds eldirasait, vagy a
véllalat érdekei ellen cselekedtek volna.

4. A vizsgilat megéllapitdsai szerint az, hogy a német szénbénys-
szat strukturdlis talakitdsanak igen nehéz folyamata nagyobb sztréj-
kok nélkiil zajlott le, jorészt a fontos dontések meghozataliban valé
dolgozoi részvételnek tulajdonithato.

A 4. pontban foglaltak természetesen nem csak az akkori NSZK
szénbdnydszatdnak dtalakitdséra igazak. Hasonlé modon nyilatkoz-
nak az e tdrggyal foglalkozo killonbozd szakérték dltaldban, a gazda-
sdgi szerkezet dtalakitdsdval kapcsolatos vizsgdlataikra timaszkodva.
Ezt tekinthetjiik a munkavallaléi részvétel fontos hozadékdnak.

Ha a feliigyel bizottsagban (néhany orszagban az igazgatosagban)
valé dolgozoi képviselet ilyen elényokkel jar, és (ahogy ezt néhany
vonatkozé vizsgalat igazolta) a munkavallalok vagy érdekképviselete-
ik szamara nem ad érdemben nagyobb lehetdséget a dontésekbe valo
beleszolisra, mint a hagyomanyosnak tekinthetd lehetéségek (pl.
szakszervezeti jogok, kollektiv szerzddés, iizemi tanicsok jogositva-
nyai stb.), akkor mégis miért e nagy tiltakozas e munkavallal6i részvé-
teli forma ellen?

Korlatozza-e a

tulajd i jogokat a kavdllaloi részvétel?

Kozelebb keriiliink az igazsaghoz, ha visszakanyarodunk az 1978-
ban bevezetésre keriilt térvény elfogadasanak koriilményeihez.

A térvényt 1976-ban fogadtik el, ellene 1977-ben a nagyvallalatok
részvényesei és a munkaltatoi sz6vetségek keresetet nyijtottak be az
alkotmanybirosaghoz(!). F6 kifogasuk az volt, hogy az tizemi tanacs
és a fellgyelé bizottsag dolgozoi képviselete egymast erdsitd
(kumulativ) hatasa legalabb paritast hoz létre a toke és a munka ko-
zott. Ez a paritas viszont értelmezésiikben , kartérités nélkiili kisajati-
tast” jelent. Nem teszi lehetové a tulajdonosok szamara a tulajdonuk
feletti rendelkezést.

Az alkotmanybirésag 1979-ben alkotmanyosnak itélte a torvényt.
Indokolasaban pedig kijelentette, hogy a trvény valoban a vallalko-
261 szabadsag kisebb mérvii korlatozasat jelenti. Sz6 szerint kifejtve a
kovetkezoket:

. Ezt az drat kell megadni azért, hogy a szandéknak megfelelden a
gazdalkoddsi legitimdcio tdrsadalmi legitimdciéval egésziiljon ki a
nagyobb vdllalatok vezetését illetéen, hogy megvalosulhasson a vdlla-
latban tevékenykeds minden olyan erd egyiittmikiodése és integracio-
Jja, amelynek tGkebefektetése és munkdja a vdllalat létének és haté-
konysaganak az eldfeliétele.”

A munkavallaloi képviseletnek ez a formaja nem teszi kérdésessé a
vallalatvezetés dontéseinek autoritasat, de megvaltoztatja legitimita-
suk alapjat. A vallalat vezetésére valo jogcimet kozvetve vagy kdzvet-
leniil a toketulajdonbol eredeztetik. Az, hogy torvényesen elismerik a
munkavallalok jogat a vallalat vezetésére, a tOketulajdon vallalatveze-
tési monopoliumanak  korlatozasat jelenti. Ezért jelent a
participacionak ez a formaja mindségileg 0j elemet. Ez a tény valtott
ki olyan heves tiltakozast a részvényesekbdl és a munkaltatéi szdvet-
ségekbdl Németorszagban is.

Nem feledhetjiik azonban, hogy a tulajdonbol levezetett véllalatve‘-
zetési monopélium mar ezt megeldzden is korltozva volt (gyakorlati-
lag a toketulajdon megjelenésétdl), legalabb harom tényezd altal:

a) a munka- ¢és egészségiigyi, valamint a foglalkoztatasi torvények-
161 és egyéb jogszabalyoktol;

b) a munkavallalok, illetve szervezeteik altal kialkudott kollektiv
alkuktol és szerzodésektol;

¢) a munkavallaldk magatartasatol, a vallalat céljaival valé azono-
sulasuktol, az ebben valo érdekeltségiiktol.



Mi a helyzet Magyarorsziagon?

Tudataban vagyunk a német és a magyar feliigyeld bizottsag mii-
kddésének, kompetenciajanak jelentos kiilonbségeivel. Ennek ellenére
— mivel a magyar szabalyozis az ellendrzésben val6 dolgozoi részvé-
telre ad lehetdséget — mint dolgozdi részvételi intézmények kozott
igyeksziink parhuzamot vonni.

Magyarorszagon a gazdasdgi tdrsasdgokrol sz6lo torvény (a to-
vabbiakban: Gt.) 1988 dta van érvényben, azdta adva meg a lehetdsé-
get a dolgozdknak az éves atlagban 200 fot foglalkoztatd gazdasagi
tarsasagokban arra, hogy a feliigyeld bizottsag egyharmadat maguk
koziil valasztva részt vegyenek a tarsasag tevékenységének ellenorzé-
sében.

A magyar tulajdonosok és munkaltatoi szovetségek nem fordulnak
az Alkotmanybirésaghoz amiatt, hogy a feliigyel6 bizottsagban meg-
lévé munkavallaloi képviselet korlatozna a tulajdonukbél fakado ve-
zet6i monopoliumukat.

Nalunk a dolgok nem tartanak itt. Nyolc éve e participacios intéz-
mény ellenzdi az ,,agyonhallgatas és a kodosités” modszerével €lnek,
mondvan, lehetséges, hogy a magyar szabalyozas mintaként figyelem-
be vette az NSZK-torvényeket. Az is lehetséges, hogy ott a dolgozo-
kat megilleti ez a részvételi jogositvany, no de, hogy ez a magyar
munkavallalét is megillesse, azt mar nem! Nalunk a helyzet egészen
mas.

Kit képviselnek ndlunk a dolgozoi képviselok?

Bizonyos szakmai korok véleménye szerint a dolgozok altal valasz-
tott feliigyel8bizottsagi tagok ugyaniigy a tulajdonost képviselik, mint
az altala kinevezettek. Ezenkiviil legfeljebb sajat szakmai véleményii-
ket fogalmazhatjak meg.

Magyarorszagon nincs lehetoség arra, hogy a feliigyeld bizottsag a
szakszervezetek harci terepe legyen(?!). A szakszervezetek vétdjukkal
akadalyoznak a privatizicié menetét(?!).
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Az ilyen vagy hasonl6 nézeteket vallok, akik igen komoly szakmai
kérokben is megtalalhatok, adjak a hivatkozasi alapot a dolgozék
részvételével 16rténd vezetés eldnyeit nem ismerd, a gazdasagi de-
mokraciat felesleges iddpocsékolasnak tekintd magyarorszagi 4j val-
lalkozoi kérnek, illetve az ugyanigy gondolkodo menedzsmentnek.

Szamukra a Gt. 13. §-a nem fogalmaz egyértelmiien, amikor ugy
szabalyoz, hogy ..a tarsasag dolgozoi” a maguk koziil vélasztott kiil-
dotteken keresztiil, .,a feliigyeld bizottsag Utjan részt vesznek a tarsa-
sag miikodésének ellendrzésében”.

A torvény nem csak a valasztas, hanem a visszahivas jogat is a
dolgozoknak adja. Erdekes fliggdségi viszony alakulna ki, ha a dolgo-
201 killdottnek valdban a tulajdonost kellene képviselni, de mint a
tulajdonos képviseldjét, a dolgozok valasztanik és hivndk vissza.
Vajon ez ut6bbi lehetéséggel mikor éinének? Ha azt vennék észre,
hogy valasztott képviseldjilkk elleniikre rosszul védené a tulajdonos
érdekeit?

Hogy néz ki a dolog a tulajdonos szemszogébol?

Miért is van sziiksége a tulajdonosnak éppen a dolgozok képviselé-
jére érdekeinek védelmében? Hiszen a pénzéért felkésziilt, professzi-
onalis szakembert kaphatna.

Erre bizony csak egy magyarazat van: a tulajdonosnak pontosan a
dolgozok véleményére van szilksége azért, hogy dontéseinél az & ér-
dekiiket is szamitasba vehesse. Hogy kompromisszumos dontésével
megnyerje a dolgozokat céljaihoz, és hogy ezek a célok a lehetd legki-
sebb konfliktusokkal valdsuljanak meg. Ahogy ez, mint lattuk, az
NSZK-banyaszat strukturalis atalakitasakor is tortént.

Nézzilk meg a dolgot mas szemszogbdl.
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Mit mondanak ugyanerril a feliigyelé bizottsdgok dolgozdi képvise-
l6i?

A dolgozoi képviselok szaméra szervezett konferencidkon e téma-
korben elhangzottak egyértelmii tapasztalata az, hogy Ok a tdrsasdg
érdekeinek képviseletét tekintik feladatuknak. A vallalkozas sikeres-
ségében, a vallalat hosszii tava fennmaradasaban érdekeltek, hiszen
csak ez jelenthet egzisztencialis biztonsagot szamukra és dolgozotar-
saik szamara.

Azt gondoljuk, nem sziikséges kiikindsebben bizonygatni, hogy
noha iényeges elemekben megegyezhet a tulajdonos és a tirsasag
érdeke, ennek ellenére semmiképp nem azonosak egymassal.

Bar a Gt. csak a tulajdonos érdekeit nevezi meg, mint olyat, amit a
feliigyeld bizottsagnak tevékenysége soran érvényesitenie kell; a tar-
sasag torvényes mikodésének ellendrzése egyben a tarsadalmi érdek
€érvényesitését is jelenti.

Erdemes megjegyezni, hogy néhany nyugat-europai orszagban (pl.
Németorszagban) a tarsadalom érdekeinek képviselete a feliigyeld

- bizottsag dsszetételében is intézményesiil, ugyanis bizonyos tarsasa-
gok feliigyeld bizottsagainak egyharmadéban a civil szervezetek kép-
viseleti lehetGséget kapnak (pl. a fogyasztoi érdekképviseletek, a kor-
nyezetvédo szervezetek stb.).

Al

heté a dolgozoi képviselok szerepe,

Mindezek utdn hogyan é.
Junkcidja?

&

Megitélésiink szerint feladatuk egyrészt a munkavallaléi szempon-
tok megjelenitése a feliigyeld bizottsag tevékenységében, masrészt a
munkavallalok informalasa a feliigyelo bizottsagban folytatott tevé-
kenységiikrol, ami végsé soron nem jelent mast, mint a tarsasag hely-
zetérol és jovojérdl valo tajékoztatast.

A gyakorlatban ugy tiinik, hogy a szakszervezetek egyre inkabb ki
vannak zirva a tarsasdg informacios rendszerébdl. Az iizemi tanacs
ugyan rendelkezik az informacidhoz jutishoz megfeleld jogositva-
nyokkal (pl. az Gn. betekintési joggal), 4m ennek szabalyozatlansiga,

a munkaltatok alkalmankénti ellenallasa akadalyozza e jogositvany
érvényesitését.

A feliigyeld bizottsig munkavallal6i tagja viszont rendszeresen
dolgozik azokkal a dokumentumokkal, amelyek tartaimazzak mind-
azokat az adatokat, folyamatokat, terveket, amelyek mind a dolgozok,
mind pedig érdekképviseleti szervezeteik szimara munkdjuk szem-
pontjabél nélkiilszhetetlenck.

A térsasagok déntéshozatataban a munkavallalok akkor érhetnek el
lényeges befolyast, ha a feliigyeld bizottsagban valé képviseletiiket
sszehangoljak az lizemi tandcsokon és a szakszervezeteken keresztiil
zajlé érdekegyeztetéssel. A dolgozok feliigyeld bizottsagban val6
képviselete nem jelenti a hatalmi viszonyok megvaltoztatdsat, csak
egy olyan informéciés csatornét jelent, amely lehetdvé teszi a tulajdo-
nosok és az ket képviseld menedzsment, valamint a munkavallalok
kozotti érdekegyeztetést.

Nem tekintjiik tehat a szakszervezet harci terepének, a kozvetlen
érdekvédelem forumanak a feliigyeld bizottsagot. Csak informacios
kapocs, jelzdrendszer mindkét irinyban, amely lehet&vé teszi, hogy az
elfogadott térsasagi stratégia valoban kozds legyen, hogy a tarsasagi
dontéseket konfliktusok nélkiil lehessen végrehajtani.

Mindez természetesen tovabbi gyakorlati problémékat vet fel,
amelyekre a kovetkezdkben kivanunk kitérni.

A munkavdllaléi killdott megvdlasutdsa a Gt. megsziiletése utdn

Mivel a Gt. szovege nem szabalyozta pontosan a dolgozoi kiildott
valasztasanak médjat, erre 1988 6ta a gyakorlatban a legkiilonbd26bb
médon keriilt sor. Tapasztalataink szerint elofordult direkt kijeldlés a
munkaltaté részérdl, delegalas az érdekképviseleti szervek részérbl. A
leggyakrabban azonban a munkaltaté személyes javaslatara, az & kbz-
remiikdésével lebonyolitott nyilt, kozvetien valasztist alkalmaztak.
A jeldlt vagy jelbltek a csiics-menedzsment azon tagjai koziil keriiltek
ki, akik nem lettek az igazgatosag tagjai.

Mivel ennek napjainkig érezhetd hatasa van, érdemes egy kicsit az
okoknal és a kévetkezményeknél elidézni. A top-menedzsment egyes
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tagjainak jelolésére azzal a maig é16 és a végletekig hajtott érveléssel
keriilt sor, hogy ez a megbizatds nagyon magas szinvonali szakmai
hozzaértést, a villalat folyamataira val6 ralatast igényel. Ebbol egye-
nesen kovetkezett, hogy ezt a funkciot j6l csak a vallalati vezetés egy
tagja toltheti be. Az elgondolas sikeres megvaldsulasarol kettds biz-
tositék gondoskodott: egyrészt a tulhajtott szakmai kovetelmény
hangsulyozasa elriasztott sok, egyébként alkalmas jeloltet, masrészt a
nyilt valasztas nem tette lehetdvé a valédi véleménynyilvanitast.

E tajékoztatd fiizet keretei nem teszik lehetdvé annak részletes
kifejtését, hogy milyen Iényegi érdekkiilonbségek lehetnek egy tarsa-
sagon beliil vezetdk és beosztottak, illetve a vezetdk és a dolgozdk
egyes csoportjai kozott, ezért itt most csak utalnank arra a német ta-
pasztalatra, hogy a vezet6 alkalmazottak a feliigyelé bizottsagban
mindig a tulajdonos képviseldivel szavaznak.

Elismerve a szakmai hozzaértés, a vallalat folyamataira val6 rala-
tas képességének szitkségességét, ennek magyarorszagi hangsulyoza-
sat, az emlitett okok miatt talzottnak érezzitk. Kiilsnosen akkor, ha
figyelembe vessziik a két, feligyelobizottsagi tagsighoz ajanlatos
szakma (a jogasz és a kozgazdasz) nagyfoki szakosodasat, amelynek
kévetkeztében mar messze nem minden jogisz mozog otthonosan a
gazdasagi jog terilletén, és nem minden kozgazdisz ért a
mikrogazdasaghoz, a pénziigyekhez, vagy a szamvitelhez. Egyébként
is a feliigyeld bizottsag torvényadta joga a szakértok igénybevétele.

A Gt. modositdasa

Fenti, a jeloléssel, valasztassal, visszahivassal (fliggdségi viszony-
nyal) kapcsolatos anomalidkat volt hivatva korrigilni az a Gt.-
maodositas, amelyik eldirja a gazdasagi tarsasagnak azt, hogy a mun-
kavallaléi érdekképviseleti szervezetekkel egyeztetett vélasztasi sza-
bélyzatot készitsen. Ezt a szaldlyzatot a tarsasag legfobb szervének
kell jovahagynia. [Lasd a Gt. 13. § (3) bekezdését, amit az 1992. évi
LV.tv. 1. § (1) bekezdése iktatott térvénybe.]

A gyakorlat szAmara azonban még igy is t6bb nyitott kérdés ma-
radt, hiszen a modositasban nem keriilt sor az ,egyeztetés” és a
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~munkavallaloi érdekképviseleti szervek” fogalmak definidlasara. Az
utébbi fogalmat sokan az iizemi tanaccsal azonositottak; ezzel szem-
ben egyes szakszervezetek néhany esetben birdsagi tton elismertették
magukat munkavallalok érdekképviseleti szervezeteként.

Van mar birdsagi itélet az egyeztetés értelmezésére vonatkozodan.
Az itéletben a birosag ,.érdemi” egyeztetést tesz kotelezbvé a trsasig
szamara, amely valahol a véleményezési és az egyetértési jog kozott
értelmezendd. Az indokolasban a bir6sag kifogasolta azt, hogy a tar-
sasag csak irasos véleményezésre adott lehetdséget, ebbdl kovetkezo-
en az egyeztetés targyalasos format is jelent. ’

A gyakorlatban az az éltalunk is ajanlott megoldas kristalyosodott
ki, hogy az egyeztetés utan, egyet nem értés esetén, a tarsasag legfébb
szerve elé keriil az érdekszervezetek altal tamogatott megoldas is. A
dontést az elbterjesztések figyelembevételével a tirsasig legfobb
szerve hozza meg.

A torvénynek az az altalanos megfogalmazasa, amely csak arrol
rendelkezik, hogy a valasztas harom legfontosabb elemét feltétleniil
szabalyozni kell (ti. a jelolést, a valasztast és a visszahivast), igen

nyezett. Mindezek természetesen tovabbi vitak, konfliktusok forrasai-
va valtak. (Az altalunk elkészitett minta valasztasi szabalyzatot és a
hozza fiizott magyarézatokat lasd késobb.)

Néhdny, a vilasudsi szabdlyzattal kapcsolatos probléma

1. Sok munkaltat6 és tulajdonos, karosnak tartva barmilyen kap-
csolatot a munkavallaloi érdekképviseleti szervezetek és a
feliigyelobizottsagi dolgozoi kiildott kozbtt, a vélasztasi szabalyzatban
eleve lehetetlenné tette a szakszervezet és az tizemi tanics jelolési
jogét. Jeloltet allitani csak a munkavallalok meghatarozott nagysigu
csoportjanak (pl. 10%-4nak) van moédja. A szakszervezet és az iizemi
tanacs ezt a lehetOséget felhasznalva éllithat jeloltet.

Ez a kicsinyes akadékoskodas jelzésértékii abbol a szempontbol,
hogy ezek a munkaltatok, illetve tulajdonosok mit gondolnak a mun-



kavallaléi érdekképviselet, a participacié fontossagar6l, mennyire
ismerik ennek nyugat-eurépai irodalmdt, tapasztalatait.

2. A vélasztasi szabalyzat hidnydbdl vagy éltalanos megfogalmazé-
sabol eredeztethetd az a probléma is, hogy meddig tart val6jaban a
dolgoz6i kiildstt mandatuma?

Erro! az alapitoknak az alapito okiratban (a tarsasig alapszabalya-
ban) kell rendelkezniiik és ezt kell értelemszerlien a vélasztasi sza-
balyzatba atvezetni. Ha tehat az alapszabaly, illetve a valasztasi sza-
balyzat errdl kiilon rendelkezik, akkor a helyzet egyértelmii: addig,
ameddig ezekben a dokumentumokban ezt meghataroztik.

A probléma akkor adddik, ha mindkét dokumentumban csak a
térvény vonatkozé rendelkezéseit masoltak, vagyis azt, hogy a fel-
tigyeld bizottsag (dolgozoi) tagjat hatarozott iddre, de legfeljebb ot
évre kell valasztani. Ebbdl ugyanis legfeljebb a mandatum maximalis
és nem konkrét hossza kovetkezik.

Nem ismeriink arra a problémdra vonatkozo birdi itéletet, hogy
meddig tart a munkavallaloi kiildétt mandatuma akkor, ha nincs va-
lasztasi szabalyzat és semmilyen dokumentumban nincs erre vonatko-
26 szabalyozas, vagy ha van ugyan szabalyzat, de a mandatum hossza-
rol nem rendelkezik egyértelmiien.

A szakértok bizonyos kore a torvényes szabélyozast kielégitdnek
tartja a probléma megoldasara. Véleményiik szerint ugyanis:

»A Gt nem irja eld, hogy a vélasztas id6tartamat naptirszeriien
kételezd meghatarozni, ezért nincs jogi akadéilya annak, hogy a va-
lasztas id6tartamat a tarsasagi szerzOdésben a felek mas, alkalmas
maodon hatarozzak meg. A Gt.-ben kégens modon meghatérozott — 5
éves — leghosszabb idGtartamra torténd hivatkozast hatarozott idére
szol6 kikotésnek kell tekinteni.” Ugyanis ,.egyértelmilen megallapit-
hatd, hogy a felek akarata a tarsasagi szerzddés (alapszabaly) elfoga-
dasakor a térvényben meghatarozott 5 éves leghosszabb idGtartamra
iranyult.” (Lasd Csécsy—Gado—Makai—T. Nagy: Tarsasagi jog és
cégjog a gyakorlatban. CO-NEX-TRAINING BT. Bp. 1993. 140.
old.)

3. Gyakran fordul eld, hogy privatizacio soran az 4j tulajdonos
megvaltoztatja az altala kinevezett feliigyelobizottsagi tagok manda-
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tumat, esetleg azonnal levaltja Sket. Ilyenkor meriil fel legélesebben
az a kérdés, hogy valtozik-e ezzel parhuzamosan a munkavailaloi
kiildtt mandatuma is?

Mértékadd szakértdi vélemények szerint a valasztis soran szerzett
jogot (a manddtum hosszét) a dolgozoi kiildstt esetében a tulajdonos
nem veheti vissza, illetve nem valtoztathatja meg. Ebbdl kovetkezik
az, hogy csak az 4ltala kinevezett feliigyelobizottsagi tagokat hivhatja
vissza, a dolgozdi kiildstt mandatuma a valasztasi szabalyzatban meg-
hatdrozottak szerint, vagy a konkrét valasztason meghatdrozott ideig
tart.

4. A gyakorlat soran talalkoztunk ezzel ellentétes esettel is, amikor
a tulajdonos évrdl évre hosszabbitotta az ltala kinevezett feliigyel6bi-
zottsagi tagok megbizatasat, és ennek ,kovetkeztében” az eredetileg
rovidebb ideig valasztott dolgozoi kiildétt is feliigyeldbizottsagi tag
maradt. Ez az eljaras a dolgozéi kiildott esetében nem felel meg a
tdrvényi szabalyozasnak.

5. Hasonl6 problémat jelent az, ha a munkavallalok vissza kivanjak
hivni képviseldjiiket, am ennek eljarasi szabalyait nem tartalmazza a
vélasztasi szabalyzat, vagy mas tarsasagi dokumentum.

Véleményiink szerint ebben az esetben megoldas lehet az, ha a
munkavallalok tobb mint 50%-anak alairasaval, a visszahivasrél
dontd valasztast kezdeményeznek a tarsasag legfobb tulajdonosi szer-
vénél. Megitélésiink szerint ilyen nagysagrendben tamogatott kezde-
ményezést a tulajdonosok nem utasithatnak vissza anélkiil, hogy ne
kockaztatnak a munkahelyi békét.

A dolgozdi kildott kapcsolata vilasztoival; védetisége

A Gt. nem rendelkezik a munkavallaloi kiildott és valasztdinak
kapcsolatarol, a kiildott beszamolasi kotelezettségérdl. Erre a kitele-
zettségére csak a kiilfoldi tapasztalatokbol és a kiildott valasztéi altal
torténd visszahivasanak lehetdségébdl kovetkeztethetiink.

Ez a kapcsolat a dolgozoi képviseld valasztoi kontrolljét jelenti:
egyrészt egy beszamolasi kdtelezettséget tevékenységérdl, masrészt a
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képviseld altal egy-egy fontosabb iigyben képviselt szempontok meg-
hatdrozasat, harmadrészt pedig a dolgozok altal jelzett iigyek kivizsga-
lasanak lehetdségét.

Megoldatlannak itéljiik a dolgozéi képviseld védettségét.

A torvény kimondja, hogy a dolgozdi képviselst ebben a mindsé-
gében a munkaitaté nem utasithatja, munkaviszonyat viszont meg-
sziintetheti, aminek kovetkeztében automatikusan megsziinik a
feliigyelobizottsagi tagsaga is.

Nem nagyon tudjuk eldonteni, hogy a mai viszonyok kézott
»naivnak”, vagy inkabb ,cinikusnak” itéljiik azokat a véleményeket.
amelyek szerint a feliigyeld bizottsag dolgozéi képviseldjének elbo-
csatasa sem a munkaltatonak, sem a tulajdonosnak nem all érdekében.
Az e véleményt vallok szerint a kritikus dolgozéi képviseld legfeljebb
a tarsasag mikodésének hidnyossagaira hivja fel a figyelmet, amiért
koszonet és nem kiragas jar.

Nyugat-Eurépéban a feliigyeld bizottsag dolgozoi képviseldi szo-
rosan kotddnek a munkavallaloi érdekképviseletekhez. Az esetek
dontd tobbségében vagy az iizemi tandcs, vagy a szakszervezet valasz-
tott tisztségviseldjeként élveznek védettséget. Ezeken a személyi étfe-
déseken keresztiil valosul meg a munkavallaloi érdekképviseleti és
részvételi intézmények zavartalan egyiittmiikodése.

(Zardjelben jegyezziik meg, hogy ez egyben a valasztokkal valé
kapcsolattartasukra is megoldas, hiszen az iizemi tanicson vagy a
szakszervezeten keresztiil ez knnyen megoldhato.)

Magyarorszigon a dolgozoi képviseld védettségének biztositasara
a jelenlegi szabélyozas koriilményei kozott is tobb lehetéség kinalko-
zik.

Védett lesz a dolgozdi képviseld, ha valasztott szakszervezeti vagy
lizemi tandcsi tisztségviseloként keriil a feliigyelé bizottsagba. Biz-
tosithat6 a védettsége abban az esetben is, ha valamelyik, a tulajdonos
legfébb szerve altal elfogadott dokumentumban ez szabélyozasra ke-
riil. Megfelelének latszik erre kitémi vagy a vilasztasi szabalyzatban,
vagy a feliigyeld bizottsag iigyrendjében. Utobbi esetekben a tulajdo-
nos vallalhat garanciat a dolgozdi kiilddtt védettsége felett.

Az elstként javasolt megoldassal kapesolatban (hogy ti. szakszer-
vezeti vagy lizemi tandcsi tisztségviseld legyen a feliigyeld bizottsig
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tagja) felmeriilhet az a kérdés, nem jelent-e ez valédi tulsalyt munka-
vallal6i oldalon?

Mint mar emlitettiik, a német munkaadoéknak is az volt a legfobb
érviik az alkotméanybir6saghoz beadott kifogasukban, hogy az iizemi
tanacs és a feliigyeld bizottsag dolgozoi képviseldinek egylittmiiksdé-
sével létrejovd erbk kumulativ hatisa gatja lehet a tulajdonosi jogaik
gyakorlasanak. A német alkotmanybirésag nem azt allitotta, hogy
nincs ilyen hatas, hanem azt, hogy ezt az arat kell meghozni a tulajdo-
nosoknak a tarsasag mitkodtetéséhez szitkséges erdk egyiittmiikodésé-
ért.

Ha ez erd 8sszegzddés az erbs német szakszervezetek és iizemi
tanacsok esetében is csak a tulajdonosi jogok kisebb mérvii korlatoza-
sat jelenti, mit jelenthet ez nalunk Magyarorszagon?

Feliigyeld bizottsdgok a konszernek szintjén

Magyarorszagon a hagyoményos allami vallalatok 4talakulasa,
privatizacioja konszern, illetve holding tipusu gazdalkodé szervezete-
ket hozott létre, amelyekben a munkavallaléi érdekképviseleti szerve-
zetek sajatos helyzetben vannak.

.Konszernnek azt a vallalati csoportosulast nevezziik, amelynek —
jogilag is 6nallé — tagjai az egyiittes piaci fellépés, a fejlesztési for-
rasok racionalis felhasznalasa, az optimalis tokeallokacio, valamint az
bsszehangolt termék- és technologia-politika érdekében kozosen tevé-
kenykednek valamely iparagban vagy ipardgakban.” (Dobak Miklds
és munkatarsai: Szervezeti formak és koordinacié. KIK 1992.)

A holdingot a szakirodalom egyrészt a konszern egyik specialis
eseteként hatarozza meg, masrészt olyan vegyes profili toketulajdont
is jelent, amely egymassal semmilyen &sszefliggésben nem lévé aga-
zatokban tevékenykedik. ) ]

Otlyan vallalatcsoportrol van tehat sz6, amelyben van egy 1rfi.ny1’to
és t6bb iranyitott vallalat. Amelyek kozott ala-folérendeltségi viszony
van, és ebbdl a szempontbol Iényegtelen az az eszkoz, amivel a befo-
lyasat az iranyito véllalat érvényesiteni tudja (pl. vagyonkezelés, tu-
lajdonosi szervezet, személyzeti munka, kozos tervezés stb.).
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A munkavallal6i érdekképviseleti, illetve részvételi intézmények
szempontjbdl itt az a fontos, hogy a dolgoz6i érdekek szempontjabol
meghatirozé dontések nem annal a munkaltatonal sziiletnek, ahov4 a
Munka Torvénykényve altal biztositott jogositvanyaik szolnak.

A német szabalyozis pontosan definialja azt, hogy mely viéllalat-
csoportokat tekint konszerneknek, és természetesen azt is szabalyoz-
2a, hogy hogyan t6rténjen a konszem feliigyeld bizottsagaba a vélasz-
tas. A konszern szinten, a tarsasagival megegyezben létrejovo és mii-
kédo feliigyeld bizottsag nem zérja ki, hogy tarsasagi szinten ugyan-
csak mikodjon.

A probléma tehit abbol adédik, hogy a magyar (munka-) jog nem
vesz tudomast arrél, hogy Magyarorszagon jelentds szamban miikéd-
nek ilyen konszern vagy holding tipusii vallalatcsoportok.

Magyarorszagon a Gt. kifejezetten tiltja azt, hogy egy tarsasig
feliigyeld bizottsiga ,,mas” tirsasag tevékenységét ellendrizze, noha
az egymassal ali-folérendeltségi viszonyban lévé vallalatok pénziigyi
miiveletei bizonyara nem kozombosek munkavallaloi szempontbé)
sem.
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A feliigyelé bizottsag munkavallaléi
tagjainak valasztasarol és a
valasztasi szabalyzatrél

A gazdasagi tarsasagokrol szolo, tobbszor modositott 1988. évi VI
torvény értelmében azoknal a tarsasagoknal, ahol a fofoglalkozasu
dolgozok létszama éves atlagban a 200 fot meghaladja, a tarsasag dol-
gozobi a feliigyeld bizotisag utjan részt vesznek a tarsasag mikodésének
ellenorzésében.

Ezeknél a tarsasagoknal a feliigyeld bizottsag tagjainak egyharma-
dat a dolgozok sajat maguk koziil valasztjak.

A valasztassal 6sszefliggd kérdésekrdl a gazdasagi tarsasag a mun-
kavallalor érdekképviseleti szervekkel egyeztetett szabalyzatot készit,
amelyet a tarsasag legfobb szerve (kozgyilése) hagy jova.

A térvény — mint ahogyan errdl mar az elso fejezetben szoltunk —
elég szikkszavuan és bizony néhol bizonytalan tartalmu kategéridkat
hasznalva rendelkezik a feliigyeld bizottsagok munkavallalok altal va-
lasztott tagjairol. Az alabbiakban az altalunk elkészitett, és e kiadvany
mellékletében megtalalhato valasztasi szabalyzat logikai menetét kovet-
ve néhany, a valasztassal kapcsolatos alapvetd kérdést probalunk tisz-
tazni. Feligyelo bizottsag mind a részvénytarsasagok, mind pedig a
korlatolt felelosségii tarsasagok esetében van. A részvénytarsasagoknal
minden esetben kotelezd a 1étrehozasuk, kft.-nél csak akkor, ha a tor-
vény rendelkezései eldirjak. (Szamunkra most fontos ilyen eset az, ha a
tarsasag alkalmazottainak szama éves atlagban a 200 fot meghaladja.)
A tovabbiakban, az egyszeriiség kedvéért, ugy targyaljuk a valasztas
kérdéseit, mintha egy részvénytarsasagrol lenne szo, de természetesen
ezeket a szabalyokat a korlatolt felelosségii tarsasagokra is megfeleiéen
alkalmazni lehet és kell. Ahol tehat rt.-t emlitiink, ott kft.-re is gondo-
lunk, ahol alapszabalyrol irunk, az alatt mindig tarsasagi szerzodést is
értiink, ahol kozgyiilést emlitink, oft a taggyiilés feladatait is beleért-
Jitk.
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A vdlasytds értelmezése

A munkavallal6i szervezetek, de még munkaltatok, tulajdonosok is
idorol idore felvetik azt a kérdést, hogy miért kell valasztani, illetve azt,
hogy lehet-¢ olyan valasztasi szabalyzatot késziteni és joévahagyni,
amelyben a dolgozéi kiildstteket valamilyen, a munkavallalok altal
valasztott szerv (szakszervezet, iizemi tanics) delegalja?

A valasz egyértelmiien nem. A torvény szovege valasztisrol és nem
delegalasrol szol. Nem lehet delegalni azért sem, mert sem a szakszer-
vezeti bizottsagokat, sem az iizemi tanicsokat nem arra a feladatra
vélasztottdk meg, hogy doéntsenck a munkavallalok képviseletérdl a
feliigyeld bizottsagban.

Némely munkaltatoi korokben tamogatott szisztéma a kozvetett,
ugynevezett elektori valasztasi méd. Ennek lényege, hogy a dolgozok
valamely, szamszeriien vagy mas médon meghatarozott csoportja (X
o, vagy adott szervezeti egység munkavallaloi) kitldottet valaszt, és
ezek a kiildottek valasztanak dolgozoi képviseldt a feliigyeld bizottsag-
ba. Ez felveti annak lehetoségét, hogy a munkaltato kézvetleniil befo-
lyasolja a valasztas kimenetelét, hiszen ilyen szandék esetén a kisebb
létszamu elektori kor jobban kezelhetd, mint az 6sszes munkavallalo.
Kiilonésen igy van ez, ha a kozvetett valasztas még nyilt szavazissal
parosul.

A torvényi feltételek szerint valdban van arra lehetoség, hogy a
munkavallalok kildétteket valasszanak azzal a felhatalmazassal, hogy
azok valasszanak dolgozoi képviseloket. A nem kozvetlen, hanem két-
Iépcsos valasztasnak lehet létjogosultsaga, de meggy6z6désiink szerint
csak ott kellene ilyen szabalyozast kialakitani, ahol azt a tarsasag ta-
goltsaga, a munkavallalok kozvetlen valasztasban vald részvételének
komoly nehézségei indokoljak.

Az tizemi tanacsok valasztasa bizonyitotta, hogy mindeniitt megold-
hato a kozvetlen valasztas.
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A dolgozok dltal vilaszthato tagok szima

Amennyiben a feliigyel6 bizottsag alapito okiratban, illetve alapsza-
balyban meghatarozott létszamanak egyharmada tort szam, akkor e
szamot felfelé kerekitve kell egész szamként értelmezni és ennek alap-
Jan meghatarozni a megvalasztasra keriilé munkavallaléi tagok szamat.

A fenti értelmezés — egy példan bemutatva — a kovetkezot jelenti.
Ha az alapito okirat szerint a bizottsag létszama 5-7 £0 lehet és jelenleg
a tulajdonosok 4 tagot valasztottak, akkor a munkavallaloknak 2 fot
kell valasztaniuk. Ha a tulajdonosok 3 f6t valasztottak meg, akkor is
kettd lesz a dolgozoi valasztottak szama.

Kikkel és hogyan kell egyeztetni a vilasudsi szabdlyzatot?

Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa €s a szabalyzatban valé meg-
fogalmazasa megitélésiink szerint alapvetd fontossagu. Amint arrél az
elso fejezetben mar szoltunk, az altalunk ismert eddigi vitak, birdsagi
igyek mindegyike e koriil forgott. Javaslatunk szerint minden szabaly-
zatban célszerii, ha egyértelmiien rogzitik, melyik kategoria alatt mit
értenek, s azt is, hogy milyenek a feleldsségi viszonyok. A mi szovegja-
vaslatunk a kovetkezo:

A tarsasdg munkavallaloi érdekképviseleti szervei alatt a tdrsa-
sag munkavallaloi dltal megvalasztott iizemi tandcsokat, illetve az
dltaluk delegalt kozponti iizemi tandcsot, valamint a tarsasdgnal kép-
viselettel rendelkezi szakszervezetet(eket) kell érteni. Az egyeztetésért
a tarsasdg vezérigazgatoja felelds. Ha az eljaras soran nem sikeriil
megegyezni, biztositani kell a lehetéséget az érdekképviseleti szervek
szamdra, hogy dllaspontjukat a tarsasag igazgatésagdnak iilésén,
illetve a tarsasdg kozgyiilésén ismertethessék.”

A torvény olyan kifejezéseket hasznal — munkavallaloi érdekképvi-
seleti szervek, egyeztetés —, amelyek pontosan nincsenek definialva.
Az altalunk javasolt értelmezéssel is lehet természetesen vitatkozni.

Az elsd ellenvetés az lehet, hogy milyen alapon nevezzilk az iizemi
tanacsokat a munkavallalok érdekképviseleti szervének, miért nem csak
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a szakszervezeteket tekintjiikk érdekképviseleti szervnek. [Zardjelben
Jegyezzilk meg, hogy mar a szerv (tehat nem szervezet!) megnevezés is
problematikus, nem vilagos, mire gondolhatott a térvény szovegezdje és
elfogaddja.]

Tobb okbdl gondoljuk, hogy nem jarunk el helyteleniil, ha az iizemi
tandcsokat is ebbe a korbe tartozonak értelmezzik. Az egyik az, hogy a
Gt. ez irdnyi médositasanak szévege az 1992. évi LV. torvényben van,
amelyet ugyanazon az iilésen fogadott el az Orszaggyiilés, amikor az
LIV. szamut (privatizacios torvény), amelyben a torvény vonatkozasa-
ban érdekképviselet alatt az iizemi tanacsokat kell érteni (85. § ). A
masik ok gyakorlatibb ennél. Ugyanis — sajnos — vannak tarsasagok,
amelyeknél nem miikodik szakszervezet, s ezeknél a térvény szikebb
értelmezése szerint nem lenne kivel egyeztetnie a tarsasagnak

A masodik ellenvetés az lehet, hogy miért beszélink képviselettel
rendetkezd szakszervezetrdl, csak szakszervezet vagy reprezentativ
szakszervezet helyett. Erre részben a Munka Térvénykonyve, részben a
Gt. ad magyarazatot. A képvisclettel rendelkezé szakszervezet kifeje-
2ést az Mt. hasznalja azon szakszervezetek meghatarozasara, amelyek
egy munkahelyen tagokkal rendelkeznek. Ezen a ponton persze bele
leheme bonyolodni egy felesleges vitaba arrél, hogy ez a kategoria
mennyiben felel meg a Gt. | érdekképviseleti szerv” megfogalmazasa-
nak, de nem érdemes. Erdekesebb — €s a gyakorlatban inkabb felvets-
do kérdés, hogy miért nem reprezentativ szakszervezetrdl beszéliink?
Ez a kategoria az Mt.-ben j6l meghatarozott, valodi mérésen alapszik:
megitélésiink szerint mégsem alkalmazhato, mivel a Gt. rendelkezése-
hez viszonyitva szitkits értelmezést, ezzel kizaro rendelkezést eredmé-
nyezne. Ebben az esetben ugyanis az adott tarsasagnal képviselettel
rendelkez6, de nem reprezentativ szakszervezeteket nem vonna be az
egyeztetésbe. Talan joggal feltételezziik, hogy amennyiben a torvény-
hozé szandéka az lett voina, hogy csak a szakszervezetek, vagy a rep-
rezentativ szakszervezetek vegyenek részt az egyeztetésben, akkor né-
ven nevezné ket a torvény és nem egy altalanosabb fogalmat, az ér-
dekképviseleteket hasznalna.

A harmadik fontos elem az ,egyeztetés” értelmezése. Ilyen kategéria
van ugyan a Munka Torvénykonyvében, de egészen specialis, érdekvi-
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tak esetére 52010 eljarasi szabalyként. Ezért fogalmazzuk meg e sza-
balyzatban azt az esetet, hogy ha nincs egyetértés, megallapodas a felek
kozott — ami nem feltétele a szabalyzat elfogadasanak a tulajdonosok
altal —, legaldbb arra legyen lehetdségitk a munkavallalok képvisel®i-
nek, hogy a dontéselokészits és dontéshozd forumokon ismertethessék
eltérd allaspontjukat. igy elkeriilhets az, hogy hosszas, — mint az elé-
26 fejezetben emlitettitk — akar birdsagi vitiba keveredjenck a felek
arrél, hogy tortént-e a szabalyzatrol érdemi egyeztetés vagy sem.

A vezérigazgato feleldsségének megfogalmazasa is a torvény szove-
gének értelmezésére, pontositasara szolgdl Az ugyanis, hogy a
Jtarsasag egyeztetett szabalyzatot készit”, nem hatarozza meg ponto-
san, kinek is a feladata és egyben feleldssége a tarsasag részérdl a sza-
balyzat készitése és egyeztetése.

Mikor jogosultak a dolgoidk feligyelSbizottsdgi tagot vilasgani?

A t6rvény szerint akkor, "ha a gazdasdgi tarsasagndl a fSfoglalko-
2dst dolgozok létszima éves dtlagban a kétszdz f6t meghaladja’.
Felmerilhet a kérdés, hogyan értelmezhetd ez a 200-as hatar? A dolgo-
261 kitldottet azt az évet kovetden kell megvalasztani, amelyben a fo-
foglalkozasu dolgozok szama elérte vagy meghaladta ezt a szamot. De
nem csak ez jelenthet gondot. A mindennapi tapasztalat azt mutatja,
hogy sok tarsasagnal jelentosen lecsokkenhet a munkavallalok szama.
Sokszor kovetkezik ez be azért, mert egyes tevékenységeket, izleti,
termelési egységeket visznek ki a tarsasagok uj, 6nallé szervezeti-jogi
formaba ugy, hogy a munkavallalokat is viszik az 1j munkaltatéhoz.
Ekkor az eredeti tarsasag létszama a torvényben irt és az ellendrzési,
egyben valasztasi jogosultsagot biztosité 200 £6 ala csokken. Ugyanak-
kor nagyon fontosnak tartjuk, hogy éppen ennek az atalakulasi, atszer-
vezési folyamatnak az ellendrzése érdekében maradjanak mandatumban
a dolgozok altal valasztott képviselok, mandatumuk ne sziinjon meg
automatikusan. Ertelmezésiink szerint, a torvénynek a valasztas idejére
vonatkozo rendelkezése alapjan [Gt. 13. § (1)~(3) bek.] alkothato olyan
szabalyzat, amely gy rendelkezik, hogy a megvalasztott tag mandatu-
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ma az azt kovetd évben sziinik meg, amely évben az atlagos fofoglalko-
zasu ltszam 200 al csokkent.

Mi a helyzet akkor, ha a tarsasag alapitasakor, vagy atalakulassal
torténd létrejottekor eleve kétszaz fonél tobbet foglalkoztat? Felvetédik
ekkor a kérdés, hogy mikor kell megvalasztani a feligyels bizottsag
egyharmadat alkoté dolgozéi kitldstteket? Mind az alapitaskor, mind az
atalakulaskor elkészil az alapité okirat vagy tarsasagi szerzbdés,
amelyben a tulajdonos(ok) meghatarozza a feliigyel6 bizottsag létsza-
mat és egyben dont a személyi kérdésekben is. A dolgozoi kiildottek
megvalasztasira azonban csak a tarsasag elsd kozgyiilése/taggyilése
utan keriilhet sor, hiszen el6szor annak — a tarsasag legfobb szervének
— el kell fogadnia a valasztasi szabalyzatot. Ebbdl kovetkezben, a
feligyeld bizottsag csak jelentds idé mulva valik teljessé. Ennek az
1dének a lerdviditésére az atalakulasok, illetve a nagyobb tarsasagok
egy 1észébdl alapitott tarsasagok esetében alkalmazhaté modszer, ha a
tarsasagot létrehozé dokumentumok eldkészitése soran elkészitik a
valasztasi szabalyzatot és lefolytatjak az egyeztetési eljarast is, igy mar
az alakulas utani elsé kozgyiilés donthet a szabalyzatrél. Természete-
sen ehhez fontos feltétel, hogy legyenek az egyeztetésre jogosult érdek-
képviseletek. Az atalakulasok esetén, mivel ekkor mindig valamilyen
Jogutodlasrol van szo, ez tulajdonképpen adott. Az egyéb alapitaskor
arra lehet torekedni, hogy a lehet leghamarabb legyen valasztott ér-
dekképviselete a dolgozoknak, amely formalisan is igazolhatja az el6-
készités soran folytatott egyeztetési eljarast.

A vdlasudsi szabdlyzatrdl dltaldban

A vilasztasi szabilyzat célja a tarsasig feliigyeld bizottsaga mun-
kavallaléi tagjainak jelolésével, megvalasztasaval, megbizatasuk meg-
sziinésével, megsziintetésével kapcsolatos jogosultsagok, eljarasok és
feladatok meghatarozasa annak érdekében, hogy biztositott legyen a
munkavallalok részvétele a tarsasag mikodésének ellendrzésében.

A kovetkezdkben a valasztas részletes szabalyozasat alapvetden a
kozvetlen ¢s titkos valasztas elvére és az iizemi tanacsok vélasztisanak
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Munka Térvénykonyvében szabalyozott eljarasi szabalyaira épitve
mutatjuk be. Azért valasztottuk ezt a format, mert tapasztalataink sze-
rint a ket tizemi tanacs valasztas soran minden munkahelyen kialakult
ennek a jol lebonyolithat6 rendje és technikaja. Természetesen néhany
helyen, ahol indokoltnak tartottuk, eltértiink az Mt. szabalyaitol.

A szabalyok megfogalmazasanal — mint arro] mar szoltunk —
lehetSség van a kozvetett valasztas szabalyait is alkalmazni.

Lehetéség van a nem titkos, kozvetlen valasztasra is, mondjuk egy
azonos iddben, egy helyre osszehivott munkasgyiilésen, ahol a jelolést
¢s a valasztast nyilt szavazassal bonyolitjak le. Tapasztalataink szerint
egy ilyen megoldas gyors ugyan, de viszonylag kevés helyen alkalmaz-
hatd, és igen tag teret ad a hatalmi befolyasolasra.

A vdlasyds elékészitése

A valasztas elokeészitésére és lebonyolitasara valasztasi bizottsagot
vagy bizottsagokat célszerii létrehozni. A bizotisagok létszamat a helyi
sajatossagoknak és kialakult gyakorlatak megfeleléen kell meghata-
rozni. Eldéntendd kérdés az is: kikbdl alljon a bizottsag? A kialakulo-
ban lévd gyakorlat is azt mutatja, hogy célszerii, ha a bizottsagba a
valasztasban érdekeltek delegalnak tagokat. Példaul egy tagot a tarsa-
sagnal mitkod6 reprezentativ szakszervezet, egy tagot az iizemi ta-
nacs(ok), egy tagot a tarsasig vezérigazgatdja delegal. A bizottsag
tagjai maguk koziil elnokot valasztanak.

Felvethet, hogy miért ajanljuk a reprezentativ és nem a képviselet-
tel rendelkezd szakszervezetet? Azért, mert ugy gondoljuk, szitkséges a
legitim tamogatottsag ¢ minimuma ahhoz, hogy ilyen fontos funkciora
delegalasi jogot adjunk. Amint azt az egyeztetési eljarasnal jeleztiik, a
torvényi szabalyozashoz képest sziikitd szabalyt alkotni nem lehet, de a
valasztasi bizottsag létrehozasara semmilyen torvényi eléiras nincs.

A valasztasi bizotisag feladatai — a valasztas modjanak azonossa-
ga miatt — alapvetéen megegyeznek az lizemi tanacsok valasztasakor
létrehozott valasztasi bizottsagok feladataival. Ezért csak néhany ele-
met emlitiink meg.
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A valasztasra minden dolgozd jogosult. Minden ettdl eltéré szaba-
lyozas, a valasztasi bizottsag altal kiadott névjegyzék, amely barkit is
kizar a valasztas lehetdségebdl, nem megengedett.

A valasztas idopontjanak meghatarozasakor figyelembe kell venni
egyrészt a tarsasig tagoltsagat, a munkarendbeli sajatossagokat is.
Amennyiben nem az elsé valasztasrol, illetve idokozi valasztasrdl van
sz0, figyelembe kell venni a feliigyeld bizottsag iigyrendjében szabalyo-
zott hatanidoket.

A jeloltdllids feltételei

A feliigyelé bizottsag munkavallaloi tagjava az valaszthato, aki a
részvénytarsasagnal, illetve jogelodjénél a valasztas idépontjaban mun-
kaviszonyban all.”

Vitas kérdés lehet, hogy a fenti, altalunk javasolton tul kikéthetdk-e
mas feltételek is. A munkaltatok eldszeretettel javasolnak a jelolt szak-
képzettségére, iskolai végzettségére, esetleg nyelvtudasara vonatkozo
kitételeket. Talatkoztunk mar olyan javaslattal is, amely tiltani akarta,
hogy a jelolt egyidejiileg valasztott szakszervezeti tisztségviseld vagy
izem: tanacstag legyen. Véleményiink szerint — amint errdl az elsé
fejezetben bovebben irtunk — ez semmiképpen nem fogadhato el.

Els6sorban a munkavallaloi szervezetek javasoljak, hogy a jelolés
feltétele egy meghatarozott minimalis munkaviszony legyen. Vélemé-
nyiink szerint a torvénybol nem kovetkezik, hogy ilyen feltétellel kell
rendelkeznie egy valasztott feligyelobizottsagi tagnak.

A munkaviszonyhoz kapcsolodo probléma az is, hogy hatarozatian
vagy hatarozott idejii munkaviszonyban all-e a jelolt a tarsasaggal.
Valésziniileg e kérdés megoldasa sem a szabalyzat igye, de felhivjuk a
figyelmet arra, hogy nem ésszerii olyan dolgozit jelolmi a tisztségre,
akinek hatarozott idejii munkaviszonya a mandatum vége elétt lejar.

A torvény nem zarja ki azt, hogy vezeté allasu dolgozot valasszanak
a feligyelé bizottsagba (amennyiben nem vezetd tisztségviseld is).
Semmiképpen nem javasoljuk olyan vezetdé megvalasztasat, akinek a
tevékenységi kore a feliigyeld bizottsag ellendrzési jogkorébe tartozik.
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A jelolt képzettségére, munkaviszonyara stb. vonatkozo feltételekkel
kapcsolatban ugy gondoljuk, ra kell bizni a jeloltallitokra és feleldssé-
giikre, hogy olyan munkatarsukat jeloljék, aki azon tul, hogy €lvezi a
dolgozok bizalmat, megfelel majd a tisztséggel jaro kovetelményeknek.
Meggy6zddésiink, hogy az alkalmas személyek kivalasztasara a meg-
feleld eszkoz nem a szabalyzat, hanem a feladatok és kovetelmények
pontos, kdzérthetd ismertetése és megértetése.

A jelolés fontos szabalya, hogy nem jeléthetd olyan személy, aki a
torvényekben meghatarozott dsszeférhetetlenségi szabalyok miatt nem
valaszthaté meg. Az iranyad6 torvények e tekintetben a Gt., az Mt.,
valamint a Ptk. Ezek vonatkozo6 rendelkezéseit a szabalyzatban is 1og-
ziteni kell:

— akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen, végrehajthato
szabadsagvesztésre itéltek, amig a buntetett eléélethez fiiz6d6 hatra-
nyos jogkovetkezmények alol nem mentesiil,

— akit valamely foglalkozastdl eltiltottak, azaz az itélet hatalya
alatt az abban megjelolt tevékenységet folytaté gazdasagi tarsasagban
nem lehet vezetd tisztségviseld;

—a .. Részvénytarsasag vezetd tisztségviselSi [Gt. 28. § (1)]
és azok kozeli hozzatartozoi [Ptk. 685. § b)];

— aki nem cselekvoképes;

— aki a valasztasi, illetve szavazatszedd bizottsag tagja;

— aki torvényben meghatarozott okok miatt ilyen tisztséget nem
vallalhat.

Az utolso kitétel a torvényekben szabalyozott osszeférhetetlenségi
rendelkezésekre utal. Ilyenek részben a Gt. rendelkezései is, de ide kell
sorolnunk a kézirat készitésének idején az Orszaggyiilésben vitatott, a
képviselok tisztségvallalasaval kapcsolatos torvényi rendelkezéseket,
vagy a polgarmesterek jogallasarol rendelkezd jogszabalyt is.

A vélasztasi bizottsag, illetve a jeloltallitok természetesen nem jar-
hatnak utana minden jelolt esetében az osszeférhetetlenségnek. Ezt
azzal lehet feloldani, hogy minden jelélt alair egy nyilatkozatot, amely-
ben biintetdjogi feleldssége tudataban kozli, hogy jelolésével, megva-
lasztasaval kapcsolatban Gsszeférhetetlenség nem &ll fenn. A jeldlést
minden esetben irasba kell foglalni, és ugy kell cljuttatni a valasztasi
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bizottsaghoz, hogy csatoljak a jel6it nyilatkozatat. A nyilatkozatnak
tartalmaznia kell azt is, hogy megvalasztasa esetén vallalja a
feligyeldbizottsagi tagsaggal jaro feladatokat és kotelezettségeket.

Kinek legyen jeloltdllitdsi joga?

A szabalyzat ¢ rendelkezésének meghatarozasakor két szempontot
kell figyelembe venni. Az egyik politikai, a masik  technikai-
célszeriiségi.

A politikai megkozelités egy vonatkozasat az el6z6 fejezetben mar
emlitettiik, amikor a tulajdonosok és/vagy munkaltatok az érdekképvi-
seletek kizarasara valo torekvésérdl szoltunk. Ennek a megkozelitésnek
egy masik vonatkozasa az, hogy mennyiben lehet tere ez a valasztas az
érdekképviseletek kozotti rivalizalasnak. Meggy6zodésink  szerint,
feltétleniil jeloltallitasi jogot kell adm a szabalyzatban a reprezentativ
szakszervezet(ek)nek és az iizemi tanacs(ok)nak, valamint a munka-
vallalok egy meghatarozott szazalékanak. Ebben az esetben is felveto-
dik a reprezentativitashoz kotés problémaja. Nem megismételve, amit
mar a valasztasi bizottsag delegalasanal elmondtunk, azt tehetjilk chhez
hozza, hogy a 10% alatti tamogatottsagn szakszervezetek kizarasa a
Jjeloltallitas jogabol csak akkor megengedhetd, ha a munkavallalok altal
allithato jeldltek tamogatottsagi kritériuma eléri vagy meghaladja a tiz
szazalékot.

Technikai-célszeriiségi szempontbol azt érdemes mérlegelni, hogy
ha tul sok jeloltallitasra jogosult van, illetve viszonylag kevés ember is
allithat jeloltet, akkor nagyon meg fog oszlani a szavazatok szama.
Ennek kovetkeztében pedig, ha meghatarozunk eredményességi kiiszo-
bot a megvalasztashoz, nagyon kis valosziniiséggel lesz eredményes a
valasztds; ha ilyet nem hatarozunk meg, vagyis a legtébb szavazatot
kapott jelSlt lesz a megvalasztott, akkor pedig az alacsony tamogatott-
sagbol eredden a legitimitas kérdGjelezhetd meg.

A jelolés szabalyszeriiségét a valasztasi bizottsag jogosult és koteles
ellen6rizni. A kozzététel részleteit az adott tarsasagnal szokdsos modon
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célszerii meghatirozni. Egy rendez6 elv van: minden munkavallalénak
legyen lehetdsége megismerni, hogy kik a jelsltek.

A jeloltekkel szembeni kifogds

A valasztisi bizottsag 4ltal kozzétett listan szerepld személyek jelo-
Iése elleni kifogas lehetdségét meg kell adni a szabalyzatban. Termé-
szetesen pontosan — €s nem till hossza id6t megadva — meg kell hata-
rozni a kifogas kozlésének hataridejét. Véleményiink szerint elegendd,
ha a kozzétételtdl szamitott harom napon beliil irasban lehet kifogast
tenni a valasztasi bizottsagnal. Kifogasolasi joga a jeloltallitd szerve-
zeteknek, a valasztasra jogosult munkavallaloknak van.

A kifogasnak akkor van helye, ha az a szabalyzatban meghatéro-
zottak szerinti valasztasi tilalomra vonatkozik. Egyéb okok miatt nem
fogadhat el kifogast a bizottsag.

A kifogast a valasztasi bizottsag koteles megvizsgalnt és annak
elutasitasarol vagy elfogadasarol donteni. A valasztasi bizottsag sza-
mara is 1dobeli korlatot célszeri meghatarozni ehhez, annak érdekében,
hogy a valasztast a tervezett idGben le lehessen bonyolitani. Amennyi-
ben az elfogadott kifogasok miatt a sziikségesnél kevesebb jelolt lenne,
a valasztasi bizottsagnak kezdeményeznie kell a valasztas idépontjanak
ethalasztasat, és Gjabb jelolt(ek) allitasat.

A szavazdlapok

Véleményiink szerint a szavazdlapon csak és kizarélag a jeloltek abc
sorrendben feltiintetett nevei szerepeljenek. Felvethetd, hogy miért ne
szerepeljen a jelolt neve mellett a jeloltallito neve, emblémaja stb. Ez a
megoldas az iizemi tanacsok valasztasanal indokolt volt, hiszen az a
valasztas mérte a szakszervezetek reprezentativitasat, amihez komoly,
torvényben biztositott jogositvanyok kapcsolodnak. A feliigyeld bizott-
sag tagjanak, tagjainak valasztasahoz ilyen kapcsolat nincs.
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A vdlasytds szabdlyai

A valasztas lebonyolitisanak szabalyait, annak érdekében, hogy
minden munkavallalo id6ben értesiiljon rola, célszerii a jeloltlistaval
egy iddben kozzétenni.

A feliigyeld bizottsag munkavallaléi tagjanak/tagjainak megvalasz-
tasara minden, a tarsasaggal mint munkaltatoval munkaviszonyban allo
munkavallal6 jogosult.

A valasztas érvényességt feltételeinck meghatarozasa lényeges eleme
a szabalyzatnak. Altalanosan kialakult gyakorlat, hogy az tizemi tanics
valasztas érvényességi feltételét veszik at a szabalyzatok. Célszerii
ugyanakkor, hogy az 50%-a + 1 fos részvételi arany teljesiilésének
megitélésekor ne kelljen figyelembe venni a gyeden, gyesen, tartés ki-
kiildetésben lévoket, a sorkatonai szolgalatot teljesitoket, valamint azo-
kat sem, akik tartdsan betegallomanyban vannak.

A valasztast a tarsasagnal oly modon kell lebonyolitani, hogy min-
den szavazasra jogosult munkavallalo élhessen szavazati jogdval. A
szavazas lebonyolitdsdnak modjat az adott tarsasig sajatossagaihoz
kell igazitani. A tobb vagy folyamatos miiszakban dolgozok szavazasat
is biztositani kell. Hlyen helyeken persze nem Ichet egy napon lebonyo-
litani a valasztast.

A szavazatszedd bizottsag feladatait, a szavazolapok elkészitésének
kritériumait, hitelességét stb. is pontosan meg kell hatarozni a szabaly-
zatban.

Kit teki, k megvdlasuottnak?

Megvalasztott feligyelbizottsagi tagoknak azokat kell tekinteni,
akik a leadott érvényes szavazatok koziil a legtobbet, de legalabb a
szavazatok 30%-4t kaptak. Szavazategyenldség esetén a tarsasagnal (a
jogeldd vallalatmal) fennalld hosszabb munkaviszonnyal rendelkezé a
megvalasztott.”

Ezt a szabalyt a Mt. iizemi tanics valasztasi szabalyaibol vettitk at.
A torvényalkoténak az volt ezzel a célja, hogy valamilyen meghataro-
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zott nagysagu tamogatottsaghoz kosse a tisztség betoltését. Ez a cél a
feliigyeld bizottsag valasztott tagja esetében is indokolt, talan indokol-
tabb is. Ugyanakkor fel kell hivnunk arra a figyelmet, hogy haromnal
t6bb jelolt esetében koénnyen eléfordulhat, hogy egyik jelslt sem kapja
meg a szitkséges mennyiségii szavazatot. A megismételt szavazas ki-
tolja azt az id6t, amitdl a feliigyeld bizottsag mar teljes létszammal tud
miikodni. Lehet ezért olyan megoldas is, hogy az tekinthetd megva-
lasztottnak, aki a legtébb szavazatot kapta. Ekkor természetesen nem
kell a szabalyzatban az eredménytelenségrol rendelkezni.

Szilkséges viszont meghatarozni az eredménytelenség esetén kove-
tend6 eljarast akkor, ha a szabalyzatba eredményességi feltételt irtunk.
A valasztas akkor lesz eredménytelen, ha kevesebb jelolt kap legalabb
30%-ot, mint ahany dolgozoi képviselo valasztasara a tarsasagnal le-
hetoség van. A megismételt szavazason természetesen csak azokra kell
voksolni, akik nem érték el a szilkkséges szavazatok szamat, és csak
annyi tagot valasztanak meg ekkor, ahany hely még van a feliigyeld
bizottsagban a dolgozok képviseldi szamara.

A szavazatok dsszeszdmidldsa, az eredmény megdllapitdsa

A leadott szavazatokat csak a valasztasi bizottsag jogosult Gssze-
szamolni. Ezért biztositam kell, hogy a szavazaskor hasznilt umakat
lezarva a bizottsaghoz vigyék.

A szavazatok Osszeszamolasakor a valasztasi bizottsagnak minden-
képpen szitkséges jegyzokonyvet felvenni. A jegyzokonyv tartalmi ko-
vetelményeit is meg kell hatdrozni a szabalyzatban. A jegyzokonyvet a
bizottsag tagjai hitelesitik.

A valasztas eredményérdl a valasztasi bizottsag a jegyzokonyv at-
adasaval értesiti a tarsasag vezetését, illetve a tulajdo-
nost/tulajdonosokat.

A hitelesitett jegyzokonyvet a jelololista kozzétételével azonos mo-
don kell nyilvanossagra hozni, azért, hogy a valasztasban résztvevd
minden munkavallalo értesiilhessen a részletes eredményrél.
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Idékog vilasgds

Id6kozi valasztast kell tartani akkor, ha a feliigyeld bizottsag mun-
kavallaléi tagjanak munkaviszonya barmely okbdl a megbizis idétar-
tamanak lejarta el6tt megsziinik, vagy a feligyelGbizottsagi munkaval-
laloi tag lemond tisztségérdl, ilietve, ha valamely, a tisztség betSltését
torvényben szabalyozott kizaré ok bekovetkezik.

Uj valasztast kell tartani akkor is, ha a valasztott tagot a munka-
vallalok visszahivjak.

A visszahivds

A kezdeményezéséhez szitkséges létszam meghatarozasa természete-
sen fligg a valaszté dolgozok szamato!l. Megfontolasra javasoljuk, hogy
ez a szam legyen magasabb (pl. 30%), mint a jeloltallitashoz meghata-
rozott szam vagy arany. Az arany meghatarozasa esetleg jobb, mert az
fiiggetlen a létszam alakulasatol.

Felvethet6 az is, hogy a jeloltallitasra jogosult szakszervezetek és az
iizemi tanacs is visszahivhatja a feligyelo bizottsag altala jelslt tagjat.
Ez ellen az szdl, hogy ne lehessen visszahivast kezdeményezni néhany
ember (egy testiilet) dontése alapjan, s ezzel egy szavazasi procedirara
kényszeriteni egy nagyobb kozosséget.

A kezdeményezd aldirasokat tartalmazo ivet ellendriztetni és hitele-
siteni szitkséges. A hitelesités modjat az adott tirsasag szervezetének
megfeleloen kell kialakitani. Az altalunk javasolt szovegben szereplé
szervezeti egység lehet a személyiigyi vagy humanpolitikai osztaly,
igazgatosag stb. is. A lényeg, hogy hiteles aldirasok legyenek a vissza-
hivas kezdeményezése mogott.

Ezt kovetden meg kell szavaztatni a dolgozokat a tag visszahivasa-
ra, illetve megerdsitésére vonatkozoan. A szavazas a valasztasi sza-
balyzatnak megfelelden torténjen, azzal az eltéréssel, hogy a szavazola-
pon a tag neve és az egyetért-¢ visszahivasaval igen-nem széveg szere-
peljen.
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Amennyiben a visszahivasi kisérlet eredménytelen, ugyanazon tag
ellen egy éven beliil nem lehet megismételni.

A szavazasi eljaras esetleg feleslegesnek tiinhet a visszahivashoz, de
ugy véljik, hogy mivel mindenki részt vett a valasztasban, a visszahi-
vasrél is ugy kell donteni, hogy mindenki véleményt nyilvanithasson.

A szabdlyzat hatdlybalépése

A szabalyzat elfogadasat a torvény a tarsasag legfobb szerve kiza-
rolagos jogkorébe utalja. (Ez a jog akkor is kizarélagos joga a kozgyi-
lésnek/taggyiilésnek, ha a tarsasagi torvény csak az altalanos részben
[13. § (3)] fogalmazza meg, és tarsasagonként nem talaljuk meg a kiza-
rolagos jogkorok felsorolasanal ) Ezért nem jogszerii az olyan szabaly-
zatba fogalmazott rendelkezés, amely annak jovahagyasat a tarsasag
mas szervezet¢hez delegalja.

A fent leirtakbol kovetkezik az is, hogy a szabalyzat médositasat is
csak a legfelsdbb szerv hagyhatja jova.

A szabalyzat tehat akkor lép hatalyba, amikor a tarsasag legfobb
szerve — kozgyiilése/taggyiilése — azt hatarozattal elfogadta. A fel-
iigyel bizottsag tagjanak valasztasat csak az igy elfogadott és hatalyos
valasztasi szabalyzat alapjan lehet megkezdeni.
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A feliigyeld bizottsag iigyrendje

A feliigyelo bizottsag és egyes tagjainak jogait, kitelezettségeit és
felelosségét alapvetden az 1988. évi V1. tdrvény a gazdasagi tarsasa-
gokrol (tovabbiakban: Gt.) hatdrozza meg. A tarsasigok alapitasa so-
ran a tulajdonosok az alapito okiratban vagy alapszabalyban is rendel-
kezhetnek a feliigyeld bizottsag miikodésérdl. Ezeknek a rendelkezések-
nek azonban 6sszhangban kell lenniiik a térvény altalanos és az egyes
tarsasagi formakra vonatkozo szabalyaival.

A térvényben meghatérozott, illetve a tarsasag legfobb szerve altal
elfogadott rendelkezések azonban nem elegendéek a feliigyeld bizottsa-
gok mitkédésének szabalyozasahoz. Ezért a Gt. 34. § (4) bek. kimond-
ja: ., A felugyeld bizottsdg az iigyrendjét maga dllapitia meg, és azt a
gazdasdgi tdrsasdg legfobb szerve hagyja jovd.” Ebbdl kovetkezden a
megalakult gazdasigi tirsasagoknil, ha megvalasztottak a feliigyeld
bizottsagot, annak legfontosabb és legsiirgbsebb feladata sajat iigy-
rendjének elkészitése, és a tarsasag legfobb szervével torténd jovaha-
gyatasa.

Azokndl a tarsasagoknal, ahol mar miikodik feligyeld bizottsag,
annak iujjavalasztasa természetesen nem érinti @ mar korabban elfoga-
dott igyrendet. Az wj Osszetételi bizottsag érvényes ugyrenddel bir és
annak megfelelden kell tevékenykednie. Amennyiben az iigyrendet vagy
annak egyes rendelkezéseit nem tartjak megfelelének a bizottsag i
tagjai, a modositasara, kiegészitésére lehetoségiik van, de azt jova kell
hagyatni a tarsasag legfobb szervével.

A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény nem ad utmutatast arrol,
hogy a feliigyeld bizottsag igyrendje milyen teriiletek, eljarasok sza-
balyozasara terjedjen ki. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az alapitd
okiratok és alapszabalyok sem rendelkeznek a feliigyel6 bizottsag igy-
rendjének tartalmarol. A bizottsagok ezért meglehetdsen nagy szabad-
saggal rendelkeznek sajat mitkdési és eljarasi rendjilk kialakitasaban.
A torvény altal biztositott lehetdség a részletes szabalyok 6nallo meg-
hatarozasara egyben felelosségteljessé teszi az iigyrend elkészitését. A
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bizottsagnak alaposan végig kell gondolnia, hogy milyen szerepet szan
az iigyrendnek és milyen terjedelemben és mélységben hatarozza meg
abban a bizottsag és egyes tagjainak jogait, kotelezettségeit és felada-
tait, illetve milyen részletesen szabalyozza az eljarasi rendet. Eldszor
ennck végiggondolasahoz kivanunk szempontokat ajanlani, a munka
megkonnyitése érdekében.

Szempontok az figyrend készitéséhez

Az iigyrend tervezetének elkészitése soran donteni kell arrol, hogy a
torvénvekben és tarsasagi dokumentumokban szerepld, a feligyeld
bizottsag tevékenységére vonatkozé szabalyok bekeriiljenck-e az iigy-
rendbe. Szakértok kozott errdl megoszlanak a vélemények. Van olyan
vélemény, hogy teljesen felesleges megismételni a torvény szovegét az
iigyrendben, mivel ezeket a rendelkezéseket akkor is be kell tartani, ha
abban nem szerepelnek. A torvény ismerete pedig minden feliigyelobi-
zottsagi tagtol elvarhatd. Ezzel ellentétben a szakérték masik része ugy
vélekedik, hogy indokolt a torvényi rendelkezések megismétlése, elsd-
sorban azért, mert igy egyetlen dokumentumban atfogéan lehet szaba-
Iyozni a tevékenységet. Ezen allaspont mellett sz6l az is, hogy a Gt.-ben
a feliigyeld bizottsagokra vonatkozé rendelkezések kiilonbozd fejeze-
tekben és cimek alatt szerepelnek, ami megneheziti a torvény hasznala-
tat a mindennapi gyakorlatban. A torvény és a tarsasagi dokumenturmok
rendelkezéseinek becpitése azonban — allaspontunk szerint — nem
jelentheti azt, hogy csak ezeket a szabalyokat tartalmazza az uigyrend,
mint ezzel néhany feliigyel bizottsag iigyrendjében talalkozni lehet.

Javaslatunk tehat az, hogy az iigyrend ismételje meg a rendelkezése-
ket, de a szilkséges mértékben egészitse ki, részletezze azokat, illetve
szabalyozza a miikodés azon teriileteit, amelyekre a torvény nem tér ki.
Az iigyrendnek az ebben a felfogasban t6rténd megallapitasa elsdsor-
ban azoknak a tagoknak nyujt segitséget, akik korabbi tevékenységiik
soran nem szereztek jartassagot a torvények alkalmazasaban és értel-
mezésében.
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Az iigyrend elkészitése soran donteni kell arrdl is, hogy a tevékeny-
ség milyen terilleteire terjedjen ki a szabalyozas. Javaslatunk az, hogy a
tevékenység minden olyan teriiletre, amelyekre eljarasokat, szabalyokat
kell meghatarozni, terjedjen ki az iigyrend szabalyozasa. Célszerii itt
rogziteni a jogokat, kételezettségeket és feleldsséget is. Ez a modszer
ugyan kissé terjedelmessé teheti az tigyrendet, de egyetlen dokumen-
;L;Tban hozzaférhetGvé teszi az osszes miikddéssel kapcsolatos sza-

yt.

Az ligyrend szerkezete és tartalma
Altaldnos rendelkezések

Az iigyrend altalanos részében célszerii rogziteni, hogy milyen tor-
vény alapjan készult az iigyrend.

Rendelkezni szikséges a hatalybalépés idejérdl, modjardl, és az
érvényessége hataridejérol.

Javasoljuk, hogy az iigyrend hatarozatlan ideig legyen érvényes, de
barmikor lehetoség legyen a bizottsag aitali modositasara a kézgyiilés
jovahagyasaval. Etképzelhetdnek tartjuk, hogy az iigyrend elfogadasa,
illetve médositasa ne egyszerii szotobbséggel torténjen, hanem a bizott-
sé}gi tagok tobb mint kétharmadanak tamogatasa legyen szitkséges hoz-
za.

A feligyeld bizottsag tagjainak a szamardl és megvalasztasuk
modjarol az , Alapszabaly” vagy ,,Alapité Okirat”, illetve a kozgytilés,
taggyiilés altal elfogadasra keriild ,,Valasztasi Szabalyzat” kell hogy
rendelkezzen, de ezt célszerii az ugyrendben is rogziteni.

A megvalasztott tagok megbizatasanak idotartamat is az elozéekben
emlitett dokumentumokban kell meghatarozni. A térvény alapjan ez
hatarozott idore, maximum &t ¢vre szélhat. Javaslatunk, hogy az idé-
tartam altalaban egységes legyen, fiiggetleniil attol, hogy a tulajdono-
sok vagy a dolgozok altal valasztott tagrél van sz6. Eltémi ettdl a sza-
balytol akkor érdemes, ha valamilyen oknal fogva (pl. visszahivas) egy-
egy U tagot kell valasztani. Ilyenkor az 0j tag megbizatasanak idétar-
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tamat agy célszerii meghatarozni, hogy annak lejarta egybeessen a
tobbi tag megbizatasanak lejartaval. Igy lehetdség van arra, hogy a
bizottsagi tagok valasztasara rendszeres idoszakonként és egy iddben
keriiljon sor. Ez a modszer kiilénosen a dolgozok altal valasztott tagok
esetében praktikus, mert igy elkeriilhetd, hogy esetleg tobb valasztas is
legyen egy évben.

Erdekes lehetoség adédhat az un. eltolt mandatumok alkalmazisa
esetén: tehat abban az esetben, ha killénbozd idopontban jar le a tulaj-
donos altal kinevezett és a dolgozok altal valasztott feliigyelSbizottsagi
tagok mandatuma. E megoldas kétségtelen elonye, hogy a feligyeld
bizottsag altal elézetesen felhalmozott tapasztalat, tudas nem vész el a
tagok teljes cseréje esetén. Atorokiédnek a mitkodésre és a kapesolatra
vonatkozo ismeretek is. Ez a tarsasag szamara — a feliigyeld bizottsag
tanulasi folyamatanak™ lerovidiiléséb6l adodéan — csak hasznos le-
het.

A feligyelbbizottsdgi tagok osszeférhetetlenségére vonatkozd szabd-
lyok

A feligyeldbizottsagi tagsaggal kapcsolatos Osszeférhetetlenségi
szabalyokat a Gt. pontosan meghatarozza. Javasoljuk, hogy ennek elle-
nére keriiljenck be az igyrendbe akar sz6 szerint is, azért, hogy a tagok
biztosan megismerjék azokat.

Az osszeférhetetlenségi szabalyok esetében kiilonosen fontos a tor-
vény szigorih betartasa. Nem csak azért, hogy olyan személy, akinél
kizard okot talalni ne keriiljon a bizottsagba, hanem azért is, mert ez
esetben a helyi dokumentumokban nem lehet szigorabb osszeférhetet-
lenségi szabalyokat meghatarozni a torvényben eldirmal. Ez ugyanis a
valaszthatosagot korlatozna és igy torvénybe iitkozne.

A Gt. 6sszeférhetetlenségi szabalyai kizarjak a valaszthatosagbol a
biintetett eloéletii és meghatarozott korben a foglalkozastol eltiltott
személyeket. Nem lehet feligyelobizottsagi tag, aki vezetd tisztséget
visel a tarsasagban; tehat egyesiilésnél és kozos vallalatnal az igazgato,
korlatolt felelésségii tarsasagnal az iigyvezetdk, részvénytarsasagnal az
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igazgatésag tagjai, illetve a felsoroltak kézeli hozzatartozoi. Kozeli
hozzitartozé: a hazastars, az egyenesagbeli rokon, a hazastars
egyenesagbeli rokona, az Srokbefogadott, mostoha és nevelt gyermek,
az oOrokbefogadd, a mostoha és neveldsziild, a testvér, valamint az
élettars.

Az osszeférhetetlenségi szabalyok nem csak a valasztas soran érvé-
nyesek. Amennyiben a feliigyeld bizottsig megvalasztott tagjanak ko-
riilményeiben olyan valtozas kovetkezik be, amely kizarja részvételét a
bizottsag munkajaban (pl. vezetd tisztségviseld kozeli hozzatartozojava
valik), akkor le kell mondania tagsagarol.

Az osszeférhetetlenség kiterjed olyan igyletek kotésére, amelyek a
tarsasag tevékenységi korébe tartoznak.

A feliigyeld bizottsag tagja nem lehet vezetd tisztségviseld vagy
feligyeldbizottsagi tag hasonlo tevékenységet végzd tarsasagnal. A
torvény egyébként nem tiltja, hogy valaki egyszerre tobb tarsasagnal
legyen felugyelGbizottsagi tag, illetve vezetd tisztségviseld. de errdl
tajékoztatni kell az érintett tarsasagokat.

A feligyeld bizottsdg feladatai, jogai, kotelezettségei és hatdskore

A bizottsag tevekenysége és feladatainak meghatarozasa szempont-
jabél az ugyrend jelentds szerepet tolthet be azzal, ha a torvényben
altalanosan megfogalmazott jogokat és kotelezettségeket konkretizalja,
pontositja.

A jogok felsorolasanal, értelmezésénél tudatosan valasztottuk kiilon
a bizottsag €s az egyes tagok jogait, annak ellenére, hogy atfedések is
vannak kozottiik. A bizottsag jogait csak a testiilet gyakorolhatja, a
tagokat megilletd jogokat pedig természetesen a tagok kiilén-kiilon is.

A torvény kotelességként irja el a bizottsag szamara az iigyvezetés
ellen6rzését és a legfontosabb gazdasagi-pénziigyi dokumentumok
(mérleg, vagyonkimutatas, nyereségfelosztas) vizsgalatat. A vizsgalat
eredményérd! jelentést kell tenni a tulajdonosi testilletnek. A térvény
tovabbi tételes felsorolast a vizsgalandé anyagokrél nem tartalmaz.
Altalanos formaban kotelezové teszi azonban valamennyi fontosabb
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jelentés vizsgalatat. A tarsasig legfobb szervének lehetdsége van arra,
hogy az alapszabalyban meghatarozza a szamara fontos jelentéseket és
ezek vizsgalatat kérje a bizottsagtol. Amennyiben az alapszabaly tar-
talmaz ilyen kitételeket, akkor ezeket is érdemes az igyrendben felso-
rolni. Tapasztalataink szerint azonban az alapszabalyok altaldban nem
imak el6 ilyen kotelezettségeket a bizottsagnak. Ezért a bizottsagnak
kell értelmeznie €s a gyakorlat nyelvére atiitetni a térvényt, és megha-
taroznia, hogy mit tekint fontosabb jelentésnek.

Javasoljuk, hogy ezek koziil a legjelentdsebbeket és azokat, amelyek
rendszeresen visszatéroek, tételesen épitsék be az igyrend szovegébe.
Ilyenek lehetnek példaul: a tarsasagi forma valtozasa, tobbségi tulaj-
donszerzés mas gazdasagi tarsasagban, részvénykibocsatas stb. Az
esetenkent sziiletd vagy kevésbé nagy fontossagu jelentések vizsgalata-
rol elegendd a munkatervben rendelkezni.

A feligyeld bizottsag ellendrzési jogkore igen széles koril; vizsgal-
hatja a torvények, jogszabalyok, tarsasagi dokumentumok eléirasainak
betartasat az ugyvezetSk, vezetd tisztségviselok, sot a legfobb szerv
tevékenységében is. Az észlelt jogsértések, hianyossagok megszimnteté-
sében a feliigyeld bizottsag szerepe mar korlatozott. Joga és kotelessége
a feltart szabalytalansagokra felhivni az illetékes személyek, szerv fi-
gyelmét, illetve jelentést tenni a tarsasag legfobb szervének, de a tovab-
bi lépések, intézkedések megtétele mar az erre illetékes vezetd személy
vagy testiilet feladata. A bizottsag jogainak ¢s feladatainak meghataro-
zasa soran ezt az elvet érvényesiten kell.

A kotelezd feladatok felsorolasat célszerii a torvényben tételesen
meghatarozottakkal kezdeni. Ezt kovetden megvizsgalni, hogy melyek
azok a tarsasag életében jelentdsnek mindsithetd események, szerzodé-
sek, jelentések, amelyekre onmagara nézve kételezden irja el6 a bizott-
sag az ellenérzést. Ez nagymértékben eltérhet a kiilonbozé formaban
miikod6 és eltérd tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagokban, ezért
a korabban felsorolt esetek inkabb példanak, mint ajanlasnak tekinthe-
tok.

A Gt. kotelezi a bizottsagot vizsgalat lefolytatasara, ha a tarsasag-
nal jelentds vagyonvesztést vagy fizetésképtelenséget, jelentds eladoso-
dast észlel, illetve ha ilyen jelenségekre a konyvvizsgalo felhivja a fi-
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gyelmét. A vizsgalat eredményétdl figgden kérheti a legfobb szerv
sszehivasit, illetve a feliigyeld bizottsag maga is 6sszehivhatja azt, ha
indokoltnak tartja. Ezeket a rendelkezéseket indokolt beépiteni az tgy-
rendbe, mivel fontos garancilis szabalyai az ellendrzés hatékonysaga-
nak.

Az ellenérzési tevékenységet a bizottsag jellemzoen testilletként
végzi. A t6rvény lehetdvé teszi azonban az egyes tagok szimara is az
elienérzést, a munka allando jellegii megosztasat a tagok kozott. Az
ugyrendben célszerii meghatarozni, hogy milyen kérdésekben ellendriz
a bizottsag mint testiilet és milyen feladatokat oszt meg a tagjai kozott.
Az ellendrzési feladatok megosztasa nem mentesiti a tagokat az altala-
nos felelosség aldl. Az egyes tag mulasztasabol bekovetkezett karért a
bizottsag minden tagja felels.

A gazdasagi tarsasagok egy részében milkodik belso ellendrzés is.
Olyan személy vagy szervezet, akinek, illetve amelynek fofoglalkozas-
ban feladata a tarsasagnal egyes tevékenységek ellendrzése. A Gt.
alapjan ezek szakmai iranyitasat a feliigyelo bizottsag latja el. A belsd
eliendrzés iranyitasanak, feligyeletének modjarol az iigyrendben célsze-
ri rendelkezni.

A torvény biztositja a lehetOséget a feligyelé bizottsag szamara,
hogy az eliendrzés hatékonysaganak biztositasa érdekében, a tarsasag
vezetd allasi dolgozditdl jelentéseket, tajékoztatasokat kérjen. Ezek
lehethek rendszeresek és egy-egy alkalomra szoloak.

A bizottsag a folyamatos ellendrzés érdekében sajat informacios
rendszert 1s kiépithet és mitkodtethet.

A feliigyeld bizottsdg tagjainak jogai, kotelezettségei és feleldssége

A tagok jogainak pontos rogzitése az iigyrendben elkeriithetové teszi
a konfliktusokat, vitakat az iigyvezetés és a feliigyeld bizottsag kozott a
jog és hataskor terjedelmérdl.

A jogok meghatarozasanal az egyetemleges felelosségbdl célszerii
kiinduini. Mivel a feliigyel6 bizottsag tagja személyesen felelds az oko-
zott karért abban az esetben is, ha a mulasztast nem 6 kévette el, széles
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korii ellendrzési lehetdséget kell szamara biztositani, hogy a Gt.-ben
elbirt ,.elvarhaté gondossagnak” eleget tehessen. Biztositani kell szama-
ra azt a lehetdséget is, hogy a feliigyel6 bizottsag hataskorébe tartozo
barmely terilleten 6nallé elhatarozas alapjan, a bizottsag felhatalmaza-
saval ellendrzést végezhessen. Az uigyrendnek fel kell oldania azt az
ellentmondast, hogy a bizottsag alapvetden testilletként feligyeli az
iigyvezetési tevékenységet és tervszeriien dolgozik, ugyanakkor ez ne
korlatozza az egyes tag jogat barmely teriilet ellendrzésére, ha azt
sziikségesnek itéli.

A tagot is megilleti a jog az informécidhoz. Ennek keretében bizto-
sitani kell szamara a lehetdséget a kiilonboz6 dokumentumok vizsgala-
tahoz, tajékoztatas kéréséhez. Az igyrendben biztositani kell szamara a
jogot, hogy részt vehessen és felszolalhasson a vezeté-testitletek ulése-
in.

A feliigyeld bizottsag tagja munkaja soran szamos olyan informaci-
6hoz juthat, amelynek illetéktelenhez torténé eljutasa vagy nyilvanos-
sagra kerillése veszélyeztetheti a tarsasag gazdasagi, iizleti érdekeit.
Ezért a torvénynek megfelelden az tgyrendnek rendelkeznie kell az
uizleti titok megorzésérol.

Az osszeférhetetlenség eseteit korabban mar targyaltuk. A tagok
kotelezettségeinek felsorolasanal azért tériink vissza erre, mert az ugy-
rendbe kivanatos beépiteni a tag azon kotelezettségét, hogy amennyiben
koriilményeiben olyan valtozas kovetkezik be, amely nem fér Gssze
bizottsagi tagsagaval, azt koteles legyen zéros hataridén beliil bejelen-
teni irasban a testiiletnek.

A bizottsag dolgozok altal valasztott tagjai sajatos kettds viszony-
ban vannak a cég vezetdivel. Mint feliigyeldbizottsagi tagok ellendrzik
tevékenységiiket, de mint munkavallalok beosztottjaik ezeknek a veze-
téknek. A torvény egy vonatkozasban rendezi a viszonyt; ugyanis meg-
tiltja a munkaltatoi jog gyakorlojanak, hogy a feligyeldbizottsagi tag-
nak a tisztségéhez tartozo tevékenységénck korében utasitast adjon.
Sajnos a torvény arrdl nem szol, hogy miként védhetd meg a dolgozoi
tag konfliktus soran egy esetleges retorziotol. Ezért javasoljuk, hogy
legalabb egy olyan szabaly épiilion be az iigyrendbe, amely kotelezi a
munkaltatot arra, hogy ha hatranyos jogkévetkezménnyel jaro intézke-
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dést akar hozni a tag ellen, akkor errdl eldzetesen tajékoztassa a fel-
iigyeld bizottsagot. A tulajdonosi testillet tAmogatasaval esetleg az is
elérhetS, hogy a dolgozoi képviseldt ,rendes felmondassal” csak a fel-
ligyel6 bizottsag egyetértésével lehessen elbocsatani.

A feliigyeld bizottsag tagjainak feleldssége jelenleg a magyar gya-
korlatban ellentmondésosnak tiinik. A térvényi szabalyozas szerint, a
tag a kotelezettségének megszegésével okozott karért teljes vagyonaval
felel. Ugyanakkor ismereteink szerint ilyen felelésségre vonasokra nem
keriilt sor az elmilt években. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a
Jjov8ben ne keriithetne sor felelosségre vonasra, ha a tag nem jar el kells
gondossaggal és igy nem akadalyozza meg, hogy a tarsasagnak jelentds
kara keletkezzen. Ez a felelésség azonos modon terheli a bizottsag tag-
jait, fliggetleniil att6l, hogy a tulajdonosi szervezet vagy a munkavalla-
lok valasztottak meg &ket.

Hangsulyozni sziikséges azonban, hogy ez a felelosség a karokért
csak akkor terheli a tagot, ha bizonyithato, hogy mulasztott. Amennyi-
ben 8 vagy a bizottsag sajat hataskérében megtette azokat az intézkedé-
seket, amelyekre a t6rvény kételezi és ennek ellenére megtortént a kar-
okozas, a bizottsag tagja mentesiil a feleldsség terhe alol. Mentesiti a
tagot a felelésség aldl az is, ha 6 felhivta a bizottsag figyelmét egy
mulasztasra vagy egy intézkedés veszélyeire, de a bizottsagban kisebb-
ségben maradt.

A feleldsség egyértelmii tisztazasat segiti a tagoknak az a joga, hogy
a tobbségi dontéstol eltérd allaspontjuk jegyzokeényvi rogzitését kérhe-
tik. A dolgozok altal valasztott tag esetében a torvény még azt a kiilo-
nds szabalyt is eléirja, hogy amennyiben kisebbségben marad olyan
kérdés szavazasanal, amelyet a tarsasag legfbb szerve elé kell terjesz-
teni, a tobbségi allaspont mellett killonvéleményét is ismertetni kell az
eléterjesztés soran.

A felelésségre vonatkozo szabalyok torvényi eldirasokon alapulnak,
de feltétlen sziikségesnek tartjuk atvételitket az iigyrendbe is.

Az iigyrendben célszerii rendelkezni arrdl is, hogy a bizottsagi tagok
megkapjak azokat a dokumentumokat, amelyek feltétleniil sziikségesek
munkajukhoz. Az iigyrend-mintaban néhanyat ezek kézil felsoroltunk,
de ezt a listt a helyi sajatossigoknak megfelelden ki kell egésziteni.
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Azoknal a részvénytarsasagoknal, ahol az igazgatosag is rendelkezik
iigyrenddel, munkatervvel, ott példaul ezeknek a dokumentumoknak
egy-egy példanyat is célszerii a feliigyelobizottsagi tagok rendelkezésé-
re bocsatani.

A felagyel bizottsdg elnokének feladatai, jogai és kitelezettségei

Az elnok helyzete sajatos a bizottsagban, mivel azokon a jogokon és
kotelezettségeken tul, amelyek a tagokat megilletik, illetve terhelik,
kiilon kotelezettségei és feladatai is vannak, mint a testillet vezetdjének.
Ezért indokolt kiilon fejezetben szabalyozni tevékenységeét.

Elsosorban az elnok felelds a bizottsag rendszeres, torvényes miiko-
déséért, munkajanak szervezéséért. O latja el a bizottsag altalanos kép-
viseletét. kozvetit a vezetd tisztségviselok, tigyvezetés és a feliigyeld
bizottsag kozott. Gondoskodik az iilések elkészitésérdl, a hatarozatok
végrehajtasardl. Feladatai kozé tartozik gondoskodni a bizottsag za-
vartalan mitkodésénck feltételeirdl, beleértve az informacidk biztosita-
satol kezdve a technikai feltételek biztositasaig mindene

Javasoljuk, hogy az ugyrend tegye lehet6vé elndkhelyettes megbiza-
sat. Ez biztositék Iehet arra, hogy az elnok tartos tavolléte esetén se
akadozzon a munka.

Az elnok helyzetébo! fakadoan valos veszély lehet, hogy kiilénleges
statuszt biztosit maganak a bizottsagban. Az altalanos képviselet ella-
tasaval tobb informacidval és kiterjedtebb kapcsolatrendszerrel bir,
mint a bizottsag tobbi tagja. Ez esetenként ,egyszemélyes bizottsag-
ként” tortén6 miikodéshez vezethet. Ennek kivédésére a tagok kovetel-
Jék meg az elnoktdl a bizottsag rendszeres Osszehivasat, az elnok be-
szamolasat arrol, hogy milyen iigyekben és hogyan képviselte a bizott-
sagot, milyen informacidkhoz jutott. Ennek garanciait célszeri az iigy-
rend mitkodéssel kapcsolatos fejezetébe beépiteni.
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A felagyeld bizottsdg mitkodése

A hazai feliigyeld bizottsagok eddigi mitkodésérdl kevés a tapaszta-
lat. A rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan azonban megallapithato,
hogy a mitkédés tekintetében jelentds eltérések vannak. Léteznek olyan
bizottsdgok, amelyek megvalasztasuk 6ta nem iiléseztek és a torvény-
ben eldirt minimalis kotelezettségeiknek sem tettek eleget. Meglehetdsen
sok lehet az olyan feliigyeld bizottsag, amely formalisan ugyan eleget
tesz a t6rvényes kotelezettségeinek, de érdemi ellendrzé tevékenységet
nem végez. Beszamolhatunk azonban olyan esetekrél is, amikor a fel-
iigyeld bizottsag kovetkezetes munkaja igen kedvezd hatast gyakorolt a
tarsasag mikodésére. Az eredményes munka szempontjabol jelentds
hatasa lehet azoknak a szabalyoknak, amelyeket a bizottsag Onmagara
hoz az iigyrendjében.

Az ellendrzés olyan tevékenység, amely megkoveteli a tervszeriisé-
get és rendszerességet. Ezért indokolt régziteni az iigyrendben, hogy a
bizottsag munkaterv alapjan végzi tevékenységét.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy elég jelentés szamban létezhet-
nek olyan bizottsagok, amelyek évente egyszer iiléseznek. Nyilvanvalo,
hogy ez nem lehet elegendd az érdemi munkavégzéshez, Ezért célszerit
az tgyrendben biztositani a rendszeresség minimalis garanciait. Meg-
itélésiink szerint az érdemi munkavégzéshez legalibb negyedévenként
szilkséges Osszehivni a bizottsagot. Tudatiban vagyunk annak, hogy a
bizottsagi iilések rendszeres Gsszehivasa még nem feltétlen jelenti azt,
hogy érdemi lesz az ellenérzési tevékenység, de az biztos, hogy a rend-
szeres iilésezés hianya kizarja az érdemi munkat.

Az iilések osszehivasa az elnok feladata, de lehetéség van arra is,
hogy a bizottsag két tagja kezdeményezze az Gsszehivast, illetve sziik-
ség esetén Ok hivjak ossze a bizottsagot.

A bizottsag els6 ulésén elnokot valaszt. Ezzel kapcsolatban felhiv-
Juk a figyelmet arra, hogy az iigyrendben kell gondoskodni arrél, hogy
az elnok megvalasztasara csak akkor keriilhessen sor, ha mar teljes
létszamban megvalasztasra keriilt a bizotisag, tehat a dolgozéi képvi-
seloket is megvalasztottak.
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Eilncknek a bizottsig barmely tagja megvalaszthato, figgetlenil
attol, hogy kik delegaltak a bizottsagba. Az elndk személyére a bizott-
sag tagjai tehetnek javaslatot.

A bizottsagi iilések hatékonysagat meghatarozza az el6készité mun-
ka és a felkészillés. A tagok részére biztositani kell az id6t €s informa-
ciot a felkésziiléshez. Ezért az iigyrendnek meg kell hatirozni azt a
minimalis idétartamot, aminek a meghivo és irasos anyagok kézhezvé-
tele és az ulés idopontja kozott el kell telnie. Megitélésiink szerint az
alapos felkésziiléshez altalaban hat-nyolc napra sziikség lehet. Termé-
szetesen a gyakorlatban elfordulhatnak olyan vératlan helyzetek, ami-
kor rendkiviili ulést kell 6sszehivni, ilyenkor ezek a szabalyok figyel-
men kivii] hagyhatok.

Az igyrendnek kell meghatarozni, hogy a bizottsag iiléseire kik az
allando meghivottak és mi a rendje az alkalmankénti meghivasnak.
Javasoljuk, hogy a bizottsag iiléseinek legyen allando meghivottja az
igazgatosag, illetve ligyvezetés képviselSje és a konyvvizsgalo.

A bizottsagban targyalasra keriilhetnek olyan témak, amelyeknél
nem kivanatos, hogy a tagokon kiviil mas is részt vegyen. Ilyen esetekre
biztositani sziikséges az tigyrendben a zart ilés lehetGségét.

A bizottsag hatarozatképességérol a torvény egyértelmiien rendelke-
zik; a tagok kétharmadanak, de legalabb harom tagnak a jelenlétét irja
elé. Ez gyakran komoly nehézségeket okoz a haromtagu feliigyel6 bi-
zottsagok miikodésében. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a gvakorlati
gondok ellenére, errél nem lehet masként rendelkezni az igyrendben.

A bizottsag hatarozathozatalanal a torvény az egyszerii szotobbsé-
get irja eld. A félreértések miatt felhivjuk a figvelmet arra, hogy a szo-
tobbség nem azonos a tagok tobb mint felének szavazataval. Tavollét
vagy a szavazastol valo tartdzkodasok esetén az egyszerii szotobbség
kevesebb is lehet, mint a tagok szdmanak fele.

A torvény nem rendelkezik a szavazas modjardl, ezt azért az ugy-
rendnek kell megallapitania. Javaslatunk az, hogy altalaban nyilt sza-
vazassal t6rténjen a hatarozathozatal. Képezzenek kivételt ez alél azok
az esetek, amikor személyi kérdésekrél, valasztasrél és visszahivasrol
torténik dontés, vagy a bizottsag kiilon dont titkos szavazas elrendele-
sérol.
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A hatarozathozatal soran eléfordulhat, hogy a tamogato és ellenzé
szavazatok szama egyenld. Itt olyan szabalyozast javasolunk, hogy elsé
Iépésként keriiljon ismét megnyitasra a vita és ismételjék meg a szava-
zast. Amennyiben a masodik forduldban is szavazategyenldség van,
akkor dontson az elnok szavazata. Ebben az esetben azonban, ha olyan
igyben tortént a szavazas, amely a tulajdonosi testillet elé¢ kerill, a
tobbségi hatarozat mellett ktelezd legyen ismertetni a masik allaspon-
tot 1s.

A feliigyeld bizottsag tevékenységének jelentisége és az a felelosség,
amely tagjait terheli megkoveteli, hogy minden tevékenysége, hataro-
zata hitelesen és pontosan legyen dokumentalva. Felhivjuk a figyelmet
arra, hogy esetleges jogvita soran az irasos dokumentumoknak dontd
jelentdsége lehet. Ezért az iigyrendben pontosan meg kell hatarozni a
jegyzOkonyv vezetésének modjat, azt, hogy milyen esetekben sziikkséges
sz6 szerinti jegyzokonyvet késziteni. Rendelkezni kell a hitelesités sza-
balyairol és arrol, hogy kik kapjak meg a jegyzokonyv szovegét.
Amennyiben a jegyzokonyv szovege bizalmas informaciot vagy uzleti
titkokat is tartalmaz, ezt fel kell tiintetni fed6lapjan és ennek megfelelo-
en kell kezelni, illetve tarolni azt.

Az iigyrendben szabalyozni kell a keletkezett iigyiratok, hataroza-
tok, jegyzokonyvek kezelésének és tarolasanak modjat. A tarolast és
kezelést gy indokolt szabalyozni, hogy a bizottsag tagjai mindenkor
hozzaférjenek az anyagokhoz. Biztositani kell azonban, hogy illetékte-
lenek azokba ne tekinthessenek bele, mivel szamos olyan informaciot
tartalmazhatnak, amelyekkel vissza lehet €lni. Javasoljuk, hogy a fel-
iigyeld bizottsag dokumentumathoz a tagokon kiviil barki — beleértve
a tulajdonosokat és az iigyvezetést is — csak a bizottsag elnokének
hozzajarulasaval férhessen hozza.

Az iigyrend szerkezetére és tartalmara ezek a javaslataink. Megis-
mételjiik, hogy ez csak egyik lehetséges felfogasa az iligyrend szerepé-
nek és elkészitésének. A tarsasagok eltérd sajatossagai, a felugyeld
bizottsagoknak a sajat szerepiikrdl és feladataikrol kialakitott eltérd
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felfogasuknak megfeleléen mas felépitésti és felfogasi iigyrendek
ugyanolyan jol vagy jobban is szabalyozhatjak a tevékenységet.

Az altalunk javasolt iigyrendhez egy mintét is mellékelink, amelyet
részvénytarsasagnal miikddo bizottsagok szamara allitottunk Gssze. A
minta azonban alkalmas arra is, hogy azt a néhany sajatossagot, és a
testiletek elnevezésében mutatkozo eltérést figyelembe véve és modo-
sitva, a korlatolt felelosségii tarsasagok és mas formaban miikodo cé-
gek feliigyeld bizottsagai szamara is alapul szolgaljon a sajat iigyrend-
jik elkészitéséhez.
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A feliigyel bizottsagok miikodésének
gyakorlati kérdései

Ahogy a kiadvany eldz0 részeibd! lathattuk, a tarsasagi torvény
feligyelé bizottsagokra vonatkozo szabalyai altalaban véve sem elég
konkrétak ahhoz, hogy e testiiletek helyét, szerepét meghatarozhassuk.
Még inkabb €l ez az allitas a feliigyel bizottsag konkrét feladataival
osszefiiggésben, hiszen ezzel kapcsolatban még kevesebb kézzelfoghato
¢s iranytiiként hasznalhato rendelkezése van a torvénynek.

Pontosan ez a ,szabalyozatlansag” — inkabb azt a szot hasznal-
nank, hogy az iranymutatasok hianya — eredményezi azoknak a prob-
lémaknak egy részét, melyek a testiiletek miikodése soran vetédnek fel
Ezekre egyértelmii rendelkezése nincs a torvénynek, €s a torvény fiatal
korara valé tekintettel ezzel kapcsolatban birosagi esetck, dontések sem
allnak rendelkezésiinkre. Masrészt nem forrt még ki a célszeriiség, vagy
ha tetszik ,,szokas(jog)” alapjan a gyakorlatban leginkabb alkalmazhato
¢és miikodé megoldasok kore.

A kiadvany e fejezetének célja, hogy vazolja azokat a leggyakrab-
ban eléforduld problémakat, kérdéseket, melyekkel a feligyelé bizott-
sagok talalkoznak, és ott, ahol ennek a mitkodés soran jelentdsége van.
a dolgozdi képviseld sajatos helyzetére is utaljon.

Gondolatainkat arra a vezérfonalra fiiztiik fel, mely az altalanostol
az egyedi felé halad: altalanos alatt értve itt azokat a kereteket, melye-
ket maga a torvény is tartalmaz, és egyedinek tekintve azokat, melyekre
csak utal, de konkrétan nem fogalmazza meg azok tartalmat.

Hogyan miikodik a gyakorlatban a felagyeld bizottsdg tagjainak
hatdrozott idétartamra torténé megvdlasydsa?

Itt ¢ kérdésnek arra a vonatkozasara utalunk, melynek alapjan azt
mondhatjuk, hogy célszerii a megbizatisokat a mérlegelfogadé koz-

54

gyiilés idopontjaig adni. Ez nem iitkdzik a torvény rendelkezéseibe,
hiszen hatérozott idGtartamrol van szé; hasonléan nem érinti azt, hogy
a megbizas a tagok és nem a testiilet szamara szol. Ugyanakkor java-
solt megoldas, hogy a beszamolé elfogadasaval, az ahhoz fiizott jelen-
téssel az a feliigyel6 bizottsag foglalkozzon, amely menet kdzben is
talatkozott, illetve foglalkozott azokkal a kérdésekkel, melyek a besza-
moléban Sltenek végleges format. Tulajdonképpen ezzel az ellendrzési
folyamattal igazolja a feliigyel6 bizottsag jelentése alatdmasztasaul azt,
hogy a beszamol6 a tarsasag valos vagyoni, pénzigyi és jévedelmezo-
ségi helyzetét titkrozi.

Ki legyen a dolgozdk dltal megvdlasyott személy, aki a feliigyelé
bizottsdgban képviseletithet elldtja?

Természetesen a torvény Osszeférhetetlenségre vonatkozo eldirasai,
valamint az ugyrenddel oOsszefuggésben az elozd fejezetben leirtak
alapjan felmeriil a kérdés, vajon ki lehet a legalkalmasabb e koron beliil
arra, hogy ezt a tisztet ellathassa.

A legfontosabb kritérium a feliigyeld bizottsag dolgozoi kiildottjével
szemben, hogy megfeleld problémafelismerd képességgel rendelkez-
zen. Ez véleményiink szerint barmely munkavallalé altal kielégithetd
feltétel lehet. Azt azonban ne felejtsik el, hogy a feliigyeld bizottsag a
tarsasag szervezeti strukturajaban hol helyezkedik el! Ugyanis amellett,
hogy a problémakat ¢érzékeli, e specialis helyzetben 1évo
feliigyelobizottsagi tagnak arra is képesnek kell lennie, hogy ezt a meg-
felelo forumokon (igy kozgyiilés, igazgatosagi ilés, netin maga a
felugyelObizottsagi lés) eld is tudja adni. Ezzel 6sszefiiggésben sok-
szor kell a gazdasagi vezetéssel, a tarsasdg menedzsmentjével targya-
lasba bocsatkozni, és megitélésiink szerint ennek a szereplésnek a sike-
rét nagymértékben befolyasolhatja az, hogy a dolgozéi kiildétt egyéb-
ként részese volt-e mar ilyen helyzeteknek.

Mindenképpen olyan ember megvalasztasa célszerii, aki gyakorlott
a targyalasban, masok érdekeinek figyelembevételével jar el munkako-
rével osszefiiggésben is, és — nem utolsdsorban — azok szdmara is

55



elfogadott partner, akik feliigyeldbizottsagi tagsaga soran targyalopart-
nerei lehetnek. Igy elképzelhetd, hogy szakszervezeti tisztségviseld,
lizemi tanacstag, illetve munkahelyi kozépvezetd lassa el ezt a megbi-
zatast. Azt gondoljuk, hogy az el6z6 két foglalkozas™ altalunk felso-
rolt kritériumoknak valé megfelelése nem keétséges, viszont érdekes
lehet a legutobbi ebbél a szempontbol.

Egy kozépvezetd — természetesen ezt a kategériat a helyi szoka-
sokhoz, szervezeti rendhez alkalmazva kell tartalommal megtolteni —
clégge kozel van a dolgozokhoz ahhoz, hogy problémajukat kozvetleniil
érzékelje, ugyanakkor vezetdként mas magatartasi formakat is — és
mindazt, ami ezzel jar — alkalmaznia kell. Ezek a magatartasi formak
feliigyelobizottsagi tagsaga soran, vezetéi mivoltabol fakadoan hitele-
sebbek lehetnek a tarsasag iigyvezetése szamara.

A kozépvezetdi status mint olyan, mas szempontbél is elonyos lehet
Hasonloan neuralgikus pont a feliigyeld bizottsag miikodésével kap-
csolatban az informaltsag. Errdl a késdbbickben még kilén szolunk.
amit viszont ki szeretnénk itt emelni, az az, hogy elvarasként fogalma-
z6djon meg a feligyeld bizottsag dolgozoi tagjaval szemben, hogy ra-
latdsa legyen azokra a kérdésekre, melyekhez munkaja soran vélemé-
nyét, javaslatait adja. Ez a ,ralatas” egyfajta rendszerszemléletet 1ge-
nyel, mellyel a tarsasagot mint miikodé egészet, alrendszerek egymas-
hoz kapcsolodo egységeként képes kezelni a valasztott tisztségviseld
Egy kézépvezeté mindennapi munkaja soran gyakran szembesiil ezzel a
problémaval, illetve ¢ problémanak a megoldasaval, ezért ¢ tevékenysé-
ge soran is megmutatkoznak majd az ezzel Gsszefiiggésben nyert ta-
pasztalatai.

Természetesen szerencsés, ha a dolgozoi killdott a tarsasag tevé-
kenysége szempontjabol megfeleld szakmai felkésziiltségge! rendelke-
zik, hiszen ez elengedhetetlen feltétele lesz majd véleményalkotasanak
Itt elképzelhetd jogi, kozgazdasagi, miiszaki, és minden olyan ismeret,
tapasztalat, mely az ellendrzési munka soran hasznosithato. De ne le-
gyen ez konkrétan megfogalmazott elvaras, hiszen ebben az esetben
igen szilkre szabhatnink a megvalaszthaté és alkalmasnak talalhaté
munkavallalok névsorat.
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A feligyeld bizottsdg szerepfelfogdsa

A feliigyeld bizottsdg miikddésének tobbé-kevésbé sikertelen, nem
hatékony volta alapveten abban gydkerezik, hogy sem a partnerek,
sem maga a feliigyeld bizottsag nem ellendrzd testilletként kezeli sajat

at.

ma%-aiiényomak a tevékenységbdl mindazok az elemek, melyek nem
attél kellene jelen legyenek a testiiletek miikédésében, mert ez a testiilet
feliigyel6 bizottsag, hanem mert ellendrzd testiilet. Amennyiben ilyen-
ként el tudjuk fogadtatni magunkat, és munkénk soran minden olyan
kovetelménynek eleget tesziink, mely az ellen6rzés sajatja, a siker a
miikodés eredményén is mérhetd lesz. A kovetkezd alapvetd dolgokra
gondolunk:

— a tevékenység ne elemzés, netan eler és legyen, hanem el-
len6rzés, mely a tapasztaltak alapjan javaslatokat is tud tenni a tarsa-
sag szamara (természetesen a tarsasag, illetve a tulajdonos érdekeit
mérlegelve);

— ne csak a konkrét iigyekben megjelend gondokat probalja orvo-
solni, hanem azt a rendszerben meglévd okot, mely e konkrét iigyben
nyilvanult meg;

— mindig a kovetelményekhez (torvények, rendeletek, belsd sza-
balyzatok) képest vizsgalja az adott iigyben a tényhelyzetet, és az elté-
rések okait tarja fel.

Természetesen az ellendrzési tevékenységhez minden olyan, az el-
lenérzéseknél szokasosan alkalmazott médszert hasznaljon fel, mely az
ellendrzést eredményesebbé teheti, illetve segitheti.

Az ellenérzés modszertanaval azért is célszeri — alapjaiban leg-
alabb — tisztaban lenni, hiszen e téren a tarsasagi torvény lehet6sége-
ket ad a feliigyel bizottsag szamara, és ennek a feladatnak megfelelni,
az ellendrzési tevékenységnek kovetkezetesen — tartalmilag is! — ele-
get tenni annyit is jelent, hogy azt a felelosség esetleges felvetésénél a
leginkabb hitelt érdeml6 bizonyitékként lehet érvényesiteni.

A felelésség felvetésére ugyan még példa nem volt, de azért ha jol
belegondolunk, a feligyeld bizottsig tagjai szamara kotelesség, hogy
feladatukat a tolitk elvarhaté gondossaggal lassak el, s ha hianyossagok
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sorozata tapasztalhatd, akkor nyilvan fent emlitett kételezettségének
maradéktalanul nem felel meg a feliigyeld bizottsag.

A felagyelé bizottsdg munkdjdnak tervszerdisége

Az ellendrzési tevékenységgel és adott esetben a felelosséggel is
Gsszefiiggésbe hozhato a feliigyeld bizottsag altal elkészitett munkaterv.

Ennek meglétét a tarsasagi térvény nem irja el6, de ez nem jelenti
azt, hogy egyaltalan nem is kell lennie. A feladatok meghatarozasanal a
torvény nem bocsatkozik hosszas példalozasba, hiszen a mérleg és
vagyonkimutatashoz kapcsolodo jelentés elkészitésén kivil kotelezett-
ségként a tarsasag kozgyiilése elé keriild fontosabb ugyek targyalasat
réja feladatul a feligyeld bizottsag szamara. Ebbdl a beszamolo vizs-
galatanak idGpontja jol behatarolhatd, s azok a bizonyos fontosabb
iigyek tobbségében nem tervezetten fordulnak el a tarsasag életében.
(Gondoljunk csak az iigyrenddel foglalkozd fejezet azon ajanlasaira,
hogy mit tekintsiink fontosabb iigynek!)

Felmeriil a kérdés, hogy egyébként milyen ellenérzési tevékenység-
gel foglalatoskodik a feliigyel6 bizottsag, ha egyébként nincs — sajat
maga altal — elfogadott munkaterve? Sajnos a feligyeld bizottsagok
jelentOs része munkaterv nélkil ,latja el feladatat™(?!), s igy nemhogy a
problémak megoldasaig, de felismeréséig sem juthat el. Ez nemcsak a
folyamatos ellenorzés meglétét kérdéjelezi meg, melynek hianya azért
messzire vezethet (lasd Agrobank), hanem neheziti a tarsasagnal miiko-
d6 mas ellendrzd szervezetek mitkodését, illetve tevékenységiik eredmé-
nyességet is.

Egy rutinnal nem rendelkez5 testiilet vajon hogyan reagal majd pl. a
konyvvizsgalé azon jelzésére, mely szerint az tudomassal bir olyan
folyamatokrol, illetve tényrdl, mely a feliigyeld bizottsag tagjainak
felelosségét énnti? Hogyan és miként fogja lefolytatni e problémakér-
ben a vizsgalatot a feliigyeld bizottsag, és munkaterv hidnyaban, vala-
mint az ellen6rzésekrdl szolo jelentések megléte nélkiil hogyan igazolja
majd, hogy feladatat a tole elvarhato gondossaggal latta el?
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Ezzel 6sszefiiggésben kell megemliteni azt, hogy a feliigyeld bizott-
sag feleldssége azokban az esctekben all fenn, ha olyan kérdések ki-
vizsgaldsa soran vétett hibat, melyet napirendjére tiizétt (lasd munka-
terv).

Csak ugy altalaban nem tehetd feleldssé a feliigyeld bizottsag min-
den clkovetett hiba, illetve mulasztas tetten nem éréséért. Ezért a fel-
iigyeld bizottsagnak igen érzékenynek kell lennie mas ellenérzd testiile-
tek (hogy csak a fontosabbakat emlitsiik: a konyvvizsgalo, a belsd el-
lenér, APEH revizor) az iigyvezetés miikodését érintd megallapitasaira
¢és meglatasunk szerint fokozott figyelemmel kell kisémie a dolgozoi
képviscld minden ellendrzési feladatra tett javaslatat is.

A dolgozok aital valasztott tag a tarsasagnal dolgozik, €li és érzi a
mindennapoknak azt a hatasat, melyet munkahelyi légkomek neveziink,
¢s racrezhet, észrevehet, tudhat olyan problémakrél, melyek a feliigyeld
bizottsag kiilso tagjai szamara altalaban rejtve maradnak. A gyakorlat-
ban sokszor — sajnalatos modon — a dolgozoi képviseld kezdeménye-
zésel, javaslatai sitket fiilekre taldlnak, vagy ugy, hogy meg sem tar-
gyalja a bizottsag, vagy ugy, hogy a megtargyalast kovetden leszavaz-
zak a kisebbségben lévo, dolgozok altal valasztott feligyeldbizottsagi
tagot (tagokat).

A munkatervben a feligyeld bizottsag a tarsasag sajatossagaibol
kiindulva vizsgalati feladatokat fogalmaz meg sajat maga szamara.
Lényeges elore latni a feladatot és ebbdl adodéan az ahhoz sziikséges
idGtartamot és személyi feltételeket is. Igazitani célszerii a munkaterv
tartalmat az iigyrendben foglalt ilések szamahoz. Természetesen ez
nem jelenti azt, hogy az ott elfogadottmal tobb ilést nem tarthat a fel-
iigyeld bizottsag, de indulaskor ezzel a ,mennyiséggel” javasolt sza-
molni.

A munkatervet a kényvvizsgaloval és a belso ellenrzéssel is célsze-
ri egyeztetni, tovabba elsegiti a vizsgalat lefolytatasat, ha az ugyve-
zetés, illetve annak kompetens tagja idoben értesiil az ellendrzés idejé-
1ol és tartalmarol is.
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Munkamegosztds a tagok kozott

Az iigyrenddel kapcsolatban is felmeriil, de a munkaterv elkészité-
sénél valik konkrét problémava a tagok kézotti munkamegosztas. Erre
lehetdsége van a feligyeld bizottsignak, akar az iigyrendben torténé
szabalyozassal, akar eseti megbizasok adasaval, de hangsiilyozni kell,
hogy ez a feladatmegosztas nem érinti a tagok feleldsségének mértékét
Véleményiink szerint nem elterjedt gyakorlat ma még ez a munkameg-
osztas a feliigyeld bizottsagon belill. Ennek szamos elénye van, nem
szabad azonban megfeledkezni arrdl, hogy az errdl szerzett tapasztala-
tokat a felugyeld bizottsaggal ismertetnie kell a feladatra kijelolt tagnak
(tagoknak), hiszen a jelentés a feliigyeld bizottsag allaspontjat kell titk-
rozze.

A belsé ellendrzési szervezet és a feliigyels bizottsdg kapcsolata

A feliigyel6 bizottsig nagyon gyakran elszigetelten miikodik, holott
segitségre is szamithat, és inkabb ugy fogalmaznank, kell hogy szamit-
son. A feliigyeld bizottsag nem operativ ellendrzé szervezet, ilyennek
akkor lenne tekinthetd, ha a tagoknak kizardlag ez lenne a feladata, és
nem valasztott tisztségviseloként lamak el tevékenységiiket.

A tarsasagi torvény részvénytarsasagok esetében a belsé ellendrzo
Szervezet szakmai irdnyitdsdt a feligyel bizottsag jogkorébe utalja.

A gyakorlatban ez az egyuttmiikddés szamos problémaval terhelt.
Ennek egyik oka az, hogy a munkajogi és szakmai iranyitas nehezen
elhatarolhato, és a belso ellendr munkajogi felettesével, az elsé szamu
vezetdvel valo megegyezés nélkiilozhetetlen hozza.

Tulajdonképpen ugy is fogalmazhatnank, hogy a feliigyels bizottsag
olyan vizsgalatok elvégzésére is kotelezheti a belss ellendrzést, mellyel
annak ellen6rzését latja el, aki a szervezeti felépités szerint felettese.
Egy kicsit faramuci helyzet, ezért tapasztalatunk szerint az elsé szami
vezetd szereti fennhatosaga alatt tartani a belsd ellenérzést, minél ki-
sebb teret hagyva a feliigyeld bizottsagnak.
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A probléma masik oka, hogy a tarsasigok méreteinek és a miikodés
koltségeinek racionalizalasi hullimaban a belsd ellendrzés volt az a
szervezeti egység, melyet sok helyen megsziintettek, vagy ha meg is
tartottak, olyan alacsony létszammal, hogy a feliigyel bizottsag altal
elvart id6 és munkaigényes feladatok elvégzésére realisan a belsd ellen-
6rzés onmaga nem vallalkozhat.

A kérdés kezelésére garancialis szabalyokat kell a feliigyeld bizott-
sagnak elfogadtatnia a kozgyiiléssel, mely szerint:

— a belso ellen6rzo szervezet éves munkatervét a feliigyeld bizott-
sag rendelkezésére kell bocsatani, és ahhoz a feliigyeld bizottsag ja-
vaslatokat is tehet (ezt az iigyrendben kell szabalyozni);

— a belso ellendr ellendrzési tevékenységérdl a feliigyeld bizottsag-
nak legyen informacidja, mely — mint minden adat — szerencsés, ha
irasban all rendelkezésre. Ennek konkrét szabalyait a bels6 ellen6rzés-
sel egyiitt célszerii kialakitani: hogyan, milyen id6kézénként, milyen
formaban stb. hajtja végre ezt a tajékoztatist a belsé ellendrzés;

-— amennyiben a kérdés targyalasahoz szikséges, a belsd ellendr
meghivottja legyen a feliigyel6 bizottsag iléseinek tanacskozasi joggal
(ez 1s ugyrendi kérdés).

Ettdl elvalasztando, de szitkségszerii meggy6zodni arrol, hogy ese-
tenként rendelkezésre all¢ kiils6 segitség a bels6 ellen6rzés szamara
(eseti megbizassal foglalkoztatott szakérté, vagy mas tarsasagi alkal-
mazott), hiszen ezzel az id6beli korlatok mindenképpen kedvezbben
alakulnak a feliigyeld bizottsag altal kijelolt vizsgalatok szempontjabol.

A belso ellendrzés szamara adott megbizasnal célszerii azt is figye-
lembe venni, hogy szakmai szempontbol milyen jellegii vizsgalatokat
tud ellatni a belso ellendr, illetve a szervezet maga. Amely feladatra
szakmai ismeretek hianya miatt a belsé ellenrzés nem vallalkozik, és
azt a feliigyel6 bizottsag maga sem tudja lefolytatni, ott szakértd bevo-
nasa valik/valhat sziikkségessé
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Szakértk alkalmazdsdnak lehetSsége

A szakértoi megbizasok adasa sem probiémamentes terilet ellendrzo
€s ellendrzott szerv kozott.

Valo igaz, hogy ezt alaposan végig kell gondolni, hiszen a szakérté
a tarsasag koltségére végzi mégoly hasznos tevékenységét.

Sokkal fontosabb azonban az, hogy ezt a szakértdi anyagot meg kell
targyalnia a feliigyeld bizottsagnak, és ehhez legalabb olyan részletes és
alapos informaltsag (jartassag) kell a témat tekintve, mint amilyennel a
vizsgalatot végzd szakértd is rendelkezett. Nem az alapismeretekben,
tényekben, hanem az abbol levont kovetkeztetések meghozataléban
,profibb " a megbizott szakértd.

Tartalmi kérdéseken tilmenden, egy formainak latszo elemet is meg
kell emliteniink. Szerencsésnek tartjuk, ha a szakértonek adott megbi-
zas minden részletével a feliigyeld bizottsag minden tagja tisztaban van
Ne csak tudjanak rola, illetve bizzak meg az elnékot a tagok a megalla-
podas megkétésével, hanem menet kozben kontrollaljak is az elnoknek
adott felhatalmazas szerzodésben valo érvényesiilését is.

Néhdny gondolat az informdcidszerzésrél

Az eldz6 pontok kozott tobben érintettitk az informaltsag kérdését
Talan a feliigyelbizottsigi munka tartalmanak legfontosabb meghata-
rozoja. JOl dolgozni csak akkor lehet, ha ahhoz minden feltétel — igy
els6 helyen az informacié — adott. A feliigyeld bizottsag egyetlen tag-
jatol sem tagadhato meg a tarsasag iigyeit érintd, a tarsasag érdekkoré-
be tartozé egyetlen informacié sem. Szabalyozni és tiltani azt lchet,
hogy ne adhassa, vagy milyen feltételekkel adhassa tovabb a feligyelé
bizottsag barmely tagja az informaciot, de az informaciohoz val6é hoz-
zajutast nem lehet korlatozni. Azt meg kell jegyeznink, hogy vannak
olyan vélemények is, melyek szerint bizonyos iratok nem tartoznak a
feliigyeld bizottsag kompetenciajaba (pl. szindikatusi szerzodés a rész-
vényesek, tagok kozott, privatizacié soran kotott szerzodések). Mi ugy
latjuk, hogy a tarsasag, illetve a tulajdonosok érdekeit, a dolgozokeét is
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kiemelten kezelve érintik ezek a megallapodasok, és véleményiink sze-
rint nem tagadhato meg a feliigyeld bizottsagtol az informacio.

Arrol azonban, hogy ez milyen formaban, hogyan, kinek széléan
torténjen, a torvény nem rendelkezik. Ezért kell viszont ezt a kérdést
rendezni a feligyeld bizottsag ugyrendjében, hogy a késdbbiekben eb-
bol félreértés ne tamadjon.

Gyakori, hogy a tarsasag iigyvezetése a feliigyel6 bizottsag elnokét
latja el olyan irasos dokumentummal, mely a testillet munkajat érinti.
Ilyen esetben clengedhetetlen, hogy a feligyeld bizottsag elnskétsl a
tagok fénymasolat formajaban megkapjak ugyanazt a részletezettségii
irasos dokumentaciot, mely a kérdés targyaldsahoz szitkséges. Jobb
megoldas, ha az igyvezetés eleve igy adja ezt at, de attdl eltekinteni,
hogy ugyanaz legyen mondjuk a dolgozdi kiildstt elétt, mint a feligyels
bizottsag elndke elott a kérdés targyalasanal, semmiképpen sem lehet.

Ebbdl az mar kiderilt, hogy irdsos informaciot célszerli és mondjuk
inkabb azt, szabad elfogadnia a feliigyeld bizottsagnak. Specialis hely-
zetben az 1s elképzelhetd, hogy szobeli tajékoztatas is elegendd legyen,
de csak olyan alkalommal, amikor az irdsos formaban valé megjelenés
¢és ezzel egyitt a masok tudomasara jutds valosziniisége a tarsasig
érdekeit sértheti. (Ez mar eleve meghatarozza, hogy rendkivili igyek-
ben lehet csak ilyenrdl sz6.)

Egyetlen torvényben foglalt paragrafus, illetve utalas nem teszi azt
lehetové, hogy bizonyos informaciokkal az elnok rendelkezzen csak. Ez
a felelésségében sem nyilvanul meg, tehat ha pl. a dolgozdi kildott
bizonyos informaciokat nem olyan forméban, illetve mértékben kap
meg, mint a tobbi tag, azt a felugyeld bizottsag ilésén — gy, hogy a
jegyzokonyv azt egyértelmien tartalmazza — mindenképpen fel kell
vetnie.

Az informacioszolgaltatas egy masik dilemmaja az idobeliség. Két
nappal, netalan két oraval a feligyelobizottsagi ilés elétt tadni egy
irasos anyagot az annyit is jelent, hogy szinte biztosan nem lesz elegen-
do ideje a feliigyeld bizottsag tagjainak azt feleldsen attanulmanyozni
és az alapjan a véleményiiket kialakitani. A megoldas utja lehet, hogy
az iigyrend erre vonatkozoan konkrét eldirast tartalmazzon, és ennek
megsértése mar a kozgyiilés elé vihetd. A masik i-hetdség, hogy a sz6-
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ban forgo ilésen a feligyeld bizottsag hatarozatot nem hoz, és az atta-
nulminyozashoz sziikséges id6 mérlegelésével ujabb feliigye-
16bizottsagi iilésen targyalja az igyet. Ez utobbi igen megszaporithatja
a feliigyelGbizottsagi ulések szamat és adott esetben mitkodésképtelenné
teheti — eredményét tekintve — a feliigyeld bizottsagot.

Az informacicadas vegyes (kiilfoldi—magyar) tulajdonu tarsasa-
goknal felvetodd problémaja annak nyelve. Ugy gondoljuk, hogy Ma-
gyarorszagon bejegyzett tarsasagok, melyek szimara éves beszamolo-
juk elkészitése is magyar nyelven kotelez, a feligyeld bizottsag sza-
mara sem adhatnak mas nyelvii tajékoztatast. Ehhez — ha kell — az
iigyrendben célszerii garancialis szabalyokat fiizni. Marcsak azért is,
mert ez a ,tobbnyelviiség” rendszerint a dolgozor kiildott hatranyara
jelentkezik, hiszen a feliigyeld bizottsag tobbi tagjat vagy a kulfoldi
tulajdonos eleve kiilfsldi személyben jeloli meg, vagy magyar allampol-
gar esetén nyelvtudasara vonatkozd feltételeket szab annak megvalasz-
tasahoz.

Az, hogy a kiilfoldi anyavallalat szamara rendszeresen €v kozben is
készillnek — idegen nyelven — beszamolok, nem befolyasolja, nem
befolyasolhatja az éves beszamold magyar nyelven valé clkészitését

Igen nagy probléma, hogy a felugyel6 bizottsagok nagy része ha-
nyolja, hogy nem rendelkezik utasitasi joggal a testiilet, €s esetleges
javaslatait nem tudja a dontésekbe beépittetni.

A jelenleg érvényes szabalyok mellett ez nem jarhato ut (hozzatéve
persze, hogy okosan az jar el, aki déntéseinél minél szélesebb kor véle-
ményét figyelembe veszi), de ez nem szabad, hogy ahhoz vezessen.
hogy lebecsiiljiik a feliigyeld bizottsag szerepét. Talan ugy lehetne leg-
pontosabban fogalmazni. hogy nem donthet, de dontési helyzetbe hoz-
hat masokat, nevezetesen a tarsasag kozgyilését/taggyilését. Hiszen ha
mas mod nincs a tarsasag/tulajdonos érdekeinek védelmére, akkor a
feliigyeld bizottsag a legfobb dontéshozo szervhez fordulhat (és kell is
hogy forduljon).

A titoktartds

Az informaci6val all szoros Gsszefiiggésben a feligyelé bizottsag
tagjainak fitoktartdsdra vonatkozd kérdéskor is. A tarsasigi torvény
elbirasai ¢ tekintetben is meglehetésen altalanosak.

A Gt. szerint a feliigyeld bizottsag tagjai a tarsasag iizleti iigyeirdl
szerzett informéaciokat kotelesek iizleti titokként kezelni. Az iizleti titok
fogalma azonban nincs a t6rvényben meghatirozva. Uzleti titok lehet
azonban minden olyan informacid, amely a jogosulatlan személyek
birtokaba jutva a tirsasig szimara gazdasagi kart okoz. Szakértdk a
titoksértést a gazdasagi karokozassal latjak megvalosultnak, amit biro-
sig clott kell bizonyitani.

Azt a térvény természetesen nem tiltja, hogy a feliigyeld bizottsag
Lkillsd” tagjai az ket megvalaszté tulajdonosi korrel targyaljak meg
azokat a kérdéseket, melyek kozott izleti titkok is szerepelnek.

Vélelmezni lehet, hogy a tulajdonos a sajat tarsasaga szamara karos
hatast az ilyen jellegii titkos informaciok kiszivarogtatasaval nem akar
eldidézni. (Most tekintsiink el a spekulativ momentumoktél!) Azt gon-
doljuk, hogy amilyen lehetSség a valaszt6 és a valasztott kozott | kiilss”
tag esetében fennali, ugy a valasztd — tehat a dolgozok — és a va-
lasztott — tehat a dolgozoi kiildétt(ek) — kozott is sor keriil(het)
kommunikaciora.

Nem kénnyii belatni, hogy hogyan meriti ki, illetve ad médot a gaz-
dasagi karokozasra minden, a feliigyeld bizottsagban folytatott tevé-
kenységrél adott informacié. Marpedig néhany esetben a titoktartasi
eléirasok olyan szigoriak, hogy a dolgozoi kiildott ugy gondolhatja,
hogy jobb, ha nem ad szamot tevékenységérdl.

Megitélésiink szerint ebben a helyzetben nem jéhet létre a dolgozok
és képviseldjiik kozotti kapesolat, és e kapesolat nélkiil nem teljesiilhet
a munkavallalok részvételi funkcidja. {gy a dolgozéi kiildott valéban
nem képvisel(het) mast, csak sajit magat, hiszen a képvisel6 legfeljebb
kitalalhatja valasztéi véleményét, és semmiképp sem tajékoztathatja
oOket a gazdasagi érdekeiket, személyes sorsukat érintd tirsasagi esemé-
nyekrél. fgy nem teljesiilhet az a torvényhozoi szandék, hogy a fel-
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ugyels bizottsag utjan vesznek részt a dolgozok a tarsasag miikodésé-
nek ellenérzésében.

*" A titoktartasrol tarsasagonkeént, a torvényi eldirasnal részletesebb és
pontosabb szabalyozas — titoktartasi szabalyzat elkészitése — sziik-
séges, amely akar esetenként, akar altalaban hatarozna meg az tzleti
titoknak minésild informaciokat.

Amennyiben van a tarsasagnak titoktartasi szabalyzata, az minden
tagra legyen érvényes és ezzel szamon kérhetd minden olyan viszony-
latban, ahol a kérdéses informacié felmeriil.

Osszegzésiil: ne a személyek, hanem az informacio jellege, tartal-
ma hatdrozza meg annak tizleti titok voltat.

Ha mar a tajékoztatasnal tartunk: a tulajdonosok részérol — altala-
ban e viszonylatban probléma ez — felmeriil az igény a feligyeld bi-
zottsag mitkodésével kapcesolatos informaciora; azt barmilyen, el6zete-
sen megallapodott formaban rendelkezésre lehet bocsatani. De semmi-
képpen ne legyen ez a ,forma” a feligyelobizottsagi iilések jegyzo-
konyve.

A feliigyel6bizottsagi ilésekrdl készilt jegyzokényv arra szolgal,
hogy az ott elhangzottakat rogzitse, és esetleges vita esetén, illetve fe-
lelésség felvetése kapcsan igazothatja a feligyeld bizottsdg tagjainak
hozzaallasat, magatartasat a téma targyalasat illetden. Ha tetszik, ugy
is mondhatjuk, hogy a jegyzOkonyveket belsd — marmint feliigye-
18bizottsagi — iratként kell nyilvantartani és kezelni. Természetesen a
feliigyeldbizottsagi iiléseken résztvevok szamara rendelkezésre kell

Részvétel az igazgatdsdg dlésén

Az igazgatosagi iiléseken meglévd feliigyelobizottsagi jelenlét is
izgalmas kérdés. Az igazgatdsag iigyrendje tartalmazhat erre vonatkozo
rendelkezést. Kételezettsége nincs e tekintetben az igazgatosagnak,
viszont amennyiben minden feliigyelGbizottsagi tag jelen lehet az igaz-
gatosagi iléseken, az gesztus értékii. Meglatisunk szerint az egyik
legfontosabb terepe és szintere az informaciéaramlasnak, melyek ter-
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mészetesen alapvetden nem irasban, hanem szoban allnak rendelkezés-
re, de az irdsos dokumentumokat kiegészitve rendkiviil sokat segithet az
cllen6rzd munkaban altalaban és a konkrét kérdés vizsgalataval kap-
csolatban.

Bevett szokas, hogy a meghivottak koziil — véletleniil? — a dolgo-
201 képviselé szokott kimaradni. Ez még 6nmagiban nem lenne prob-
Iéma, de rendszerint nemcsak az ilésbél, hanem az informaciobél is
kimarad. Célszerii tehat a lehetd legpontosabban rogziteni, hogy a rész-
vételre ki, mely feligyelSbizottsagi tag jogosult az igazgatosagi iilése-
ken, és hogy a megbizott milyen formaban és tartalommal kételes a
nem résztvevoket tajékoztatni.

Az igazgatosagi iiléseken dontések sziiletnek, melyeket — foleg —
elozetesen a feligyeld bizottsag is véleményez. Természetesen ez nem
vonatkozhat annak gazdasagi tartalmara, hiszen a feliigyeld bizottsag
célszeriiségi vizsgalatokat nem végez, ezen dontések jogszabalyokban,
a tarsasag alapokmanyaiban és egyéb rendelkezésekben foglalt szaba-
lyoknak valo megfelelését kontrollalja. Ez tulajdonképpen felfoghato
kvazi elézetes kontrollnak is.

Azt tudni kell, hogy a feliigyeld bizottsag véleménye, javaslata nem
kotelezd érvényii, attdl eltéréen is donthet a dontéshozo testillet.

A felagyeld bizottsdg lehetbségei konszernek és holdingok esetén

A konszern és holding tipusu tarsasagi szervezetekkel osszefliiggés-
ben meriil fel az e tarsasagoknal 1évo feligyeld bizottsagok kapcsolat-
rendszerének kérdése. Ezt a torvény jelenleg nem teszi lehet6ve, a fel-
iigyeld bizottsagok ,teriileti hatdlya” sajat tarsasagaik szervezeti ke-
retei kozé szorul.

Azt azonban tudni érdemes, hogy az a tarsasag, mely anyavallalat-
ként konszolidalt beszamol6 készitésére kételezett, e tekintetben nem
mentesiil(het) sajat feliigyelo bizottsaga ellendrzése aldl. (Persze ettol
még a konszolidalasba bevont tirsasigok feliigyelé bizottsagai ennek
ellendrzéséhez nem rendelkeznek kompetenciaval.)
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Azéx? is fontosnak tartjuk ezt kiemelni, mert a holding tipusi szer-
ve'zetek is terjeddben vannak, masrészt a konszolidaciés kotelezettség is
eléggeé uj szabilya a szamviteli torvénynek, és az alkalmazasi kor is
fok_ozztosan keriil bevezetésre. Természetesen ezt a beszamolét is for-
mailag és tartalmilag is feliil kell vizsgalni, elkészitésének hataridejét
kontrolllni kell — mely az éves beszamolo leadasinak hataridejétsl
eltéré (09. 30.). Miutan e beszamolét is el kell fogadja a kozgyiilés,
természetesen a feliigyel6 bi : is vélemé i j g
ol et o gy izottsagnak €leményeznie kell (jelentést

A felagyeld bizottsdg jelentése

A’ feligyelGbizottsagi jelentés tartalma egyébként nem befolyasolja a
bgsnmolé leadhatosagat. A torvény annyit mond, hogy a feliigyels
bizottsagnak jelentést kell tennie a beszamoloval kapcsolatban, mely
nélkiil a kozgyiilés nem hatarozhat. Azt azonban egy szdval sem emliti,
hogy a jelentésnek tartalmilag is elfogadonak kell lennie. Persze annak
alapos indoka van, ha a feliigyelé bizottsag elutasitja a beszamolo elfo-
gadasat; ez esetben ezt a jelentést kell mellékelni a letétbe helyezendé
anyagokhoz. Nyilvan a tulajdonosi kézgyiilés érzékenyen fog reagilni
egy ,mggtag_adé” hatdrozatra, és az észrevételek alapjan feliilvizsgalat
ala veszi majd az iigyvezetés ilyen eredményre” vezetd tevékenységet.

Kapcsolat a konywvizsgdldval

Eddig nem ejtettiink szot a feligyelé bizottsag kényvvizsgaloval
v?,lé munkakapcsolatarél. Figyelemre mélto, hogy a tarsasagi torvény
bizonyos esetekben alternativ megoldisként kezeli a két szervezetet
illetve személyt. Részvénytarsasag esetében azonban mindketten kote.
lezd jelleggel miikodnek. Tevekenységitk dsszehangolasa nézépontunk
szerint nélkilozhetetlen. A probléméak sokkal szélesebb korét lehet ak-
kor tetten émi és megoldast javasolni, ha nem egyediil a feligyel6 bi-
zottsag kiiszkodik ezekkel. A munkakapcsolat kialakitisa célszeriien a
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munkatervek osszehangolasaval torténhet meg legegyszeriibben. Java-
solt, hogy a feliigyeld bizottsig — zart iiléseit leszamitva — alland6
vendégkeént hivja meg iiléseire a tarsasag kényvvizsgalojat.

Mindeme egyiittmiikodés ellenére a két ellendrzd szervezetnek egy-
mastol figgetleniil kell mitkkodnie. Mellérendelt viszony van kozottiik,
egyik sem kételes a masik altal adott vélemény fenntartas nélkiili elfo-
gadasara. Killonosen érvényes ez a beszimold, vagyonkimutatds és
vagyonmérleg elfogadasara, mely talan a feligyelo bizottsag egyetlen
nevesitett feladata a tarsasagi torvényben. Sokszor tapasztalhaté az a
hozzaallas, hogy amit a kényvvizsgalé elfogadott, abban a feliigyeld
bizottsag sem talalhat mar hibat. Senki sem tokéletes, mindenki hibaz-
hat, de ez a belenyugvo magatartas a feliigyelé bizottsag részérél mar
t6bb mint hiba. (Ha kétely tamad, a feliigyeld bizottsag jogosult fig-
getlen konyvvizsgalot is igénybe venni véleménye alatimasztasara.)

Tisyeletdij

A tarsasagi torvény 37. § (1) bekezdése alapjan a feliigyelbizott-
sagi tagok a tarsasag legfobb szerve altal jovahagyott dijazasban része-
siithetnek. Ennek osszegérol — teljesen logikusan — a torvény nem
rendelkezik, az csak és kizardlag a tarsasag legfbb szervének donté-
sétdl és a tarsasag tehervisel képességétdl fligg. A tarsasagi torvény
nem ad lehetdséget arra, hogy a feliigyeld bizottsag tagjai kozott jove-
delmezésiik tekintetében aszerint legyen kiilonbség, hogy dolgozok altal
keriiltek megvalasztasra, vagy a tulajdonos javaslatira. Ezt a gyakor-
latban ,szeretik” igy értelmezni, és a dolgozoi kildottet kevesebb dija-
zasban részesitik, illetve egyaltalan nem kap dijazast feligyelobi-
zottsagi tagsagaért. Ez az eljaras tehat torvénybe iitkozik, a dolgozoi
kiildottnek ugyanolyan mértékil dijazas jar, mint a tobbi feligyeldbi-
zottsagi tagnak.

Arra van kialakult gyakorlat és nem sérti a torvény rendelkezéseit
sem, hogy a feliigyeld bizottsag elncke a tagokétdl eltérd — magasabb
— tiszteletdijat kapjon. Ez indokolhaté azokkal a tGbbletfeladatokkal,
melyek tiszténél fogva ra nézve kotelezettségként jelentkeznek. Arra
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azonban itt is felhivjuk a figyelmet, hogy a tiszteletdij léte, illetve annak
Osszegszeriisége a feligyeldbizottsagi tag polgari jogi feleldsségét nem
érinti.

A torvény egyetlen esetben — kogens szabalyként — tiltja a
feligyeldbizottsagi tagok szaméra tiszteletdij juttatist, nevezetesen a
felszamolasi eljaras tartama alatti idészakra vonatkozéan, Ez a felsza-
molési eljars kezd6 iddpontjat kovetden érvényesitends kotelezettsége
a tiszteletdijrdl donteni jogosult szervezetnek — ez altaldban a koz-
gylilés.

A tiszteletdijjal kapcsolatban, a teljesség kedvéért azt is megemlit-
Jitk, hogy ez 1996. januar 1-t8l kezdodden nem ondlic tevékenységhol
szdrmazo jovedelemként adozik. S ha mar itt tartunk, utalunk arra,
hogy a tarsasigi torvény megfogalmazasibél fakadéan a feliigyeldbi-
zottsagi tagsag, mint tevékenység egyéni vallalkozasi formaban nem
lathato el.
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JELENTKEZESI LAP

FB Klub tagsigra

FB dolgozoi killdott neve: ..........................ccocoieeieee.
CIME: ..o
telefonszama: .........................

Tobb kiilditt esetén:
FB dolgozoi kuldott neve: .................ocoooviiiiieiec

cime: ...................
telefonszama: .......................

FB dolgozoi kiildott neve: ...
cime: ..
telefonszama: ..

Kénik tintesse fel, hogy a tagdij fizetésére vonatkozé doku-
mentumokat kinek a cimére kuldjik:



FELHIVAS

A feligyeld bizottsagok dolgozok altal valasztott tagjai részére
az Erdekvédelmi Tanacsadd Szolgalat megszervezte és mikod-
teti az

ETOSZ FeliigyelGbizottsigi Tagok Klubjat.

A klub szolgaltatasai:
o szakértdi eldadasok
e jogszabalyok figyelése
o irasos tajékoztatok és modszertani anyagok
e szakmai tanicsadas
o tapasztalatcsere szervezése

A klubnak jelenleg negyvennyolc tagja van és tovabbi jelentkezd-
ket varunk. Az éves tagsagi dij 30.000 forint. (Egy feliugyeld
bizottsig tobb tagjanak jelentkezése esetén kedvezményes a tag-
dij.)

Részletes felvilagositast ad a 342-9561-es telefonszamon:
Kisgydrgy Sdndor és
Vdmos Istvdn.

Jelentkezni lehet:
e a Felhivas hatoldalan 16v6 ,,Jelentkezési lap” visszakildé-
sével (levélben vagy faxon),
o személyesen vagy telefonon.

Cimiink: Erdekvédelmi Tanacsadé Szolgalat Egyesiilés (ETOSZ)
1068 Budapest, Dozsa Gy. it 84/b
Telefon/fax: 342-9561

1. sz. melléklet

..............................

RESZVENYTARSASAG
(KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG)

FELUGYELO BIZOTTSAGA
MUNKAVALLALOI TAGJAINAK

VALASZTASI SZABALYZATA

(MINTA)
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Bevezetd

A gazdasagi tarsasagokrol szolo, tobbszor modositott 1988. évi VI
torvény értelmében azoknil a tarsasagoknal, ahol a fofoglalkozasi
dolgozdk létszama éves atlagban a 200 fot meghaladja, a tarsasag dol-
go20i a feligyeld bizottsag utjan részt vesznek a tarsasag mitkodésének
ellen6rzésében.

Ezeknél a tarsasagoknal a feliigyelé bizottsag tagjainak egyharma-
dat a dolgozok sajat maguk kozil valasztjak.

A valasztassal osszefiiggé kérdésekrdl a gazdasagi tirsasag a mun-
kavallaléi érdekképviseleti szervekkel egyeztetett szabalyzatot készit,
amelyet a tirsasag legfobb szerve (kozgyiilése) hagy jova.

1.§
Ertelmezések

LA .. Rt. atalakulassal, a kordbbi ............ allami vallalat
jogutodjaként jott létre. Ebbo] kovetkezden, ha a jelen szabalyzat a
tarsasagnal fennalld munkaviszonyt emlit, akkor a jogeldd vallalati
munkaviszonyt is be kell szamitani.

2. Amennyiben a feliigyeld bizottsag alapito okiratban, illetve alapsza-
balyban meghatarozott létszamanak egyharmada tort szam, akkor €
szamot felfelé kerekitve kell egész szamként értelmezni és ennck
alapjan meghatarozni a megvalasztasra kerilé munkavallaléi tagok
szamat. A tarsasag alapszabalya szerint a feligyelo bizottsag Iét-
szama ... 6. Jelenleg ... taggal miikodik, tehat ... fot valasztanak a
dolgozdk.

3. A tarsasag munkavallal6i érdekképviseleti szervei alatt a tarsasag
munkavallal6i altal megvalasztott iizemi tanacsokat, illetve az alta-
luk delegalt kozponti i1zemi tanacsot, valamint a tarsasignal képvi-
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selettel rendelkezé szakszervezetet(cket) kell érteni. Az egyeztetésért
a tarsasag vezérigazgatoja felelds. Ha az eljaras soran nem sikeriil
megegyezni, biztositani kell a lehetoséget az érdekképviseleti szer-
vek szamara, hogy allaspontjukat a tarsasig igazgatosaganak ilé-
sén, illetve a térsasag kozgyiilésén ismertethessek.

4. Amennyiben a tarsasag munkavallaléinak létszama egy iizleti éven
keresztiil 200 f5 ala keriil és nem varhat6 a kévetkezd iddszakban
sem a létszam emelkedése, e szabalyzat érvényét veszti. Az e sza-
balyzat alapjan megvalasztott dolgozéi tagok az iizleti évet lezard
kozgyiilésig/taggyiilésig a feligyeld bizottsag tagjai maradnak. A
dolgozok altal valasztott tagok tagsiganak megsziinése esetén pétla-
sukra mar 1j valasztas nem tarthato.

2.§
A szabilyzat célja

A tarsasag feliigveld bizottsaga munkavallaléi tagjainak jelolésével,
megvalasztasaval, megbizatisuk megsziinésével, megsziintetésével
kapcsolatos jogosultsagok, eljarasok és feladatok meghatarozasa annak
érdekében, hogy biztositott legyen a munkavallalok részvétele a tarsa-
sag miikdésének ellendrzésében.

3.8

A vilasztott tag mandatuma

A tarsasag felugyeld bizottsaganak dolgozok altal valasztott tagja(i)
mandatuma az 199... dzleti évet lezaro kozgyiilésig/taggyilésig tart.
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4.§
A vilasztas el6készitése

Vilasudsi bizottsdg

1.

A valasztas elokészitésére és lebonyolitasara valasztasi bizottsagot
(bizottsagokat) kell létrehozni. A bizottsag(ok) 3 fobél all(nak). A
bizottsagba egy tagot a tarsasagnal miikodd reprezentativ szakszer-
vezet, egy tagot az iizemi tandcs(ok), egy tagot a tarsasag vezer-
igazgatdja delegal. A bizottsag tagjai maguk koziil elnékot valaszta-
nak.

. A valasztasi bizottsag feladata:

® megallapitja és kozzéteszi a valasztasra jogosult és valaszhato
dolgozok jegyzékét,

® meghatarozza a valasztas idopontjat,

® meghatarozza a jeloltallitas ¢ szabalyzatmak megfelelé modjat,
valamint hataridejét;

® clkésziti a jelololistat és a szavazdlapokat;

® megallapitja és jegyzOokonyvben rogziti a valasztas eredményét;

® pondoskodik a jel6lés és a valasztas térvényes ¢s a jelen szabaly-
zatnak megfeleld lebonyolitasarél

Jeloltdllitds

3.
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A felugyel6 bizottsag munkavallaloi tagjava az valaszthaté, aki a

részvénytarsasagnal, illetve jogelddjénél a valasztas idopontjaban

munkaviszonyban all.

Nem valaszthato — jelolése nem elfogadhaté — az,

® akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen, végrehajthato
szabadsagvesztésre itéltek, amig a biintetett eloélethez fiizodd
hatranyos jogkovetkezmények aldl nem mentesiil;

® akit valamely foglalkozastdl eltiltottak, azaz az itélet hatalya
alatt az abban megjelolt tevékenységet folytaté gazdasagi tarsa-
sdgban nem lehet vezetd tisztségviseld;

® a ... Részvénytarsasag vezetd tisztségviseldi [Gt. 28. §
(l)] és azok kozeli hozzatartozéi [Ptk. 685. § b)];

® aki nem cselekvoképes;

® aki a valasztasi, illetve szavazatszedd bizottsag tagja;

® aki torvényben meghatarozott okok miatt ilyen tisztséget nem
véllalhat.

. Jeloltallitas joga a reprezentativ szakszervezet(ek)nek és az iizemi

tanacs(ok)nak, valamint a munkavallalok 10%-anak van.

. A jelolést minden esetben irasba kell foglalni és el kell juttatni a

valasztasi bizottsaghoz. Minden jel6léshez csatolni kell a jel6lt nyi-
latkozatat arrol, hogy megvalasztasanak nincs torvényben, illetve a
jelen szabalyzatban kizar6 oka, és megvalasztasa esetén vallalja a
felugyelobizottsagi tagsaggal jaro feladatokat és kételezettségeket.

. A valasztasi bizottsag ellendrzi a jelolés szabalyszeriiségét. A sza-

balyos jelolések alapjan elkésziti és a valasztast megelGzoen leg-
alabb 10 munkanappal kozzéteszi a jeloltek listajat.

. A jeloltlista akkor tehetd kozzé, ha a jeldltek szama ugyanannyi

vagy tobb, mint a megvalasztand6 munkavallaléi tagok szama.

. A listan szerepl6 személyek jelolése elleni kifogast a kozzétételtol

szamitott harom napon beliil irasban lehet tenni a valasztasi bizott-
sagnal. Kifogasolasi joga a jeloltallité szervezeteknek, a valasztasra
Jjogosult munkavallaloknak van. A kifogast a valasztasi bizottsag a
kézhezvételtdl szamitott 3 napon belil kételes megvizsgalni és an-
nak elutasitasarol vagy elfogadasarol donteni.
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9. Amennyiben az elfogadott kifogasok miatt nem tarthat6 a 4. § 7.
pontja, a valasztasi bizottsagnak kezdeményeznie kell a valasztas
idépontjanak elhalasztasat, és ujabb jelolt(ek) allitasat.

10.A véglegesitett jeloltlista alapjan a valasztasi bizottsag elkésziti a
szavazllapokat. A szavazélapon csak és kizarolag a jeldltek abc
sorrendben feltiintetett nevei szerepelhetnek.

5.§
A vélasztas szabdlyai

- A feligyelo bizottsag munkavallaléi tagjanak/tagjainak megvalasz-
tasara minden, a tarsasaggal mint munkaltatoval munkaviszonyban
allo munkavallalé jogosult.

2. A valasztas titkos és kézvetlen.

3. A vélasztas akkor érvényes, ha a munkavallalok legalabb 50%-a +
1 f0 leadta szavazatat. A részvételi arany teljesiilésénck megitélése-
kor nem kell figyelembe venni a gyeden, gyesen, tartos kikiildetés-
ben lévoket, a sorkatonai szolgalatot teljesitoket, valamint azokat
sem, akik tartosan betegallomanyban vannak .

4. A valasztas lebonyolitasanak szabalyait a jeloltlistaval egy iddben a
valasztasi bizottsag teszi kozzé.

5. A valasztast a tarsasagnal egy napon és oly médon kell lebonyolita-
ni, hogy minden szavazisra jogosult munkavallalé élhessen szava-
zatl jogaval. A tarsasag elkiilonilt egységeinek kozponti helyiségei-
ben szavazofiilkékkel ellatott, titkos valasztasra alkalmas teriileteket
kell kijel6lni.
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6. A valasztasi bizottsag a szavazas lebonyolitisara szavazatszeds
bizottsagokat hoz létre. Annyi szavazatszedd bizottsagot kell felal-
litani, ahany helyen a szavazas torténik. Egy-egy bizottsag 3 fobél
all.

7. A szavazatszed$ bizottsag ellendrzi — a rendelkezésére bocsatott
lista alapjan — a szavazasra jogosultakat.

8. Szavazni csak a valasztasi bizottsag altal készitett és hitelesitett
szavazolappal lehet.

9. A megvalasztani kivant személy(ek) nevét a szavazolapon egyértel-
miien meg kell jelSlni a neve melletti négyzetbe irt X-szel.

lO.Ervénytelen az a szavazat:
® amelyet nem a hivatalos szavazolapon adtak le, illetve amelyet
nem a szavazolapon szerepld nevekre adtak le;
® amelybdl nem lehet egyértelmiien megallapitani, hogy a szavaz6
kire adta le szavazatat;
® amelyen a szikséges feligyelobizottsagi tagok szamanal tobb
jeloltet valasztottak.

11 Megvalasztott feliigyeldbizottsagi tagoknak azokat kell tekinteni,
akik a leadott érvényes szavazatok kozil a legtobbet, de legalabb a
szavazatok 30%-at kaptak. Szavazategyenl9ség esctén a tarsasagnal
(a jogelsd vallalatnal) fennallé hosszabb munkaviszonnyal rendelke-
20 a megvalasztott.

Eredményes a valasztas akkor, ha a megvalasztottnak tekinthetd
tagok szama megegvezik a feliigyeld bizottsagba valaszthaté tagok
szamaval. Eredménytelen valasztas esetén csak a 30%-ot el nem ért
Jjeloltekkel kell a 12. pont szerinti megismételt szavazast megtartani.

77



12.Ervénytelen, illetve eredménytelen valasztis esetén a szavazast leg-
korabban a valasztastol szamitott 7., legkésébb a 25. munkanapon
meg kell ismételni. Ekkor megvalasztottnak kell tekinteni — a meg-
jelenési aranytol fiiggetleniil — azt a jeloltet, aki a legtébb szava-
zatot kapta.

6.§
A szavazatok Osszeszamlélisa,
az eredmény megallapitisa

1. A leadott szavazatokat csak a valasztasi bizottsag jogosult 6ssze-
szamolni. Ezért az egyes szavazohelyeken clhelyezett, valamint a
mozgo urndkat a szavazas lezarasa utan lezarva a valasztasi bizott-
saghoz kell szallitani.

2. A szavazatok osszeszamolasakor a valasztasi bizottsag jegyzokony-
vet vesz fel. A jegyzokonyvnek tartalmaznia kell:

a valasztas helyét, idejét,

az Osszes leadott szavazatok szamat,

az érvényes és érvénytelen szavazatok szamat,

az egyes jeloltekre leadott szavazatok szamat.

® a megvalasztott jeloltet, vagyis felugyeldbizottsagi tagot.

A jegyzokonyvet a bizottsdg tagjai hitelesitik. A valasztas credmé-
nyérdl a valasztasi bizottsag a jegyzokonyv atadasaval értesiti a tar-
sasag igazgatosagat.

A hitelesitett jegyzOkonyvet a jel6lolista kozzétételével azonos mo-
don kell nyilvanossagra hozni.

3. A valasztassal kapcsolatos vitas kérdésekben a valasztasi bizottsag
hataroz, illetve a teriiletileg illetékes birosag.
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7.8
Idékozi valasztas

Idokozi valasztast kell tartani akkor,

® ha a feligyeld bizottsag munkavallaléi tagjanak munkaviszonya
barmely okbol a megbizas iddtartamanak lejarta elétt megsziinik,

® ha a feligyelobizottsagi munkavallal6i tag lemond tisztségérol,

® ha a térvényben szabalyozott kizar6 ok bekovetkezik,

® ha a feliigyelGbizottsagi munkavallaléi tag visszahivasat a va-
lasztasra jogosult dolgozok legalabb 30%-a — az ok megjelslé-
sével — irasban kezdeményezi.

A kezdeményezd alairasokat tartalmazo ivet a jogi osztaly vezetdje
ellendrizteti €s hitelesiti. Ezt kovetden a kezdeményezok hitelesitett
alairasa és a visszahivast kezdeményezok indokolasa a vezérigazgaté-
hoz keriil. A vezérigazgaté feladata széles kérben ismertté tenni irasban
a visszahivas kezdeményezésének indokolasat.

Ezt kovetden meg kell szavaztatni a dolgozokat a tag visszahivasara,
illetve megerdsitésére vonatkozoan. A szavazas a valasztasi szabaly-
zatnak megfelelden torténik, azzal az eltéréssel, hogy a szavazolapon a
tag neve és az egyetért-¢ visszahivasaval igen-nem széveg szerepel.

Amennyiben a dolgozok a visszahivas mellett dontenek, e valasztasi
szabalyzat szabalyai szerint kell lebonyolitani az 0 tag megvalasztasat.
Amennyiben a visszahivasi kisérlet eredménytelen, ugyanazon személy
ellen egy éven beliil nem lehet megismételni azt.
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8.§
A szabélyzat hatdlybalépése

A szabalyzat az 1996. ............... -i tulajdonosi dontésével lép hataly-
ba, érvényes a visszavonasig.

ey 1996. ...

vezérigazgato
Egyvetértésinkkel:

szakszervezet izemi tanacs
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2. sz. melléklet

..............................

RESZVENYTARSASAG
FELUGYELO BIZOTTSAGANAK

UGYRENDJE

(MINTA)
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1. Altaldnos rendelkezések

1.1. Az igyrend az ,,1988. évi VI. térvény a gazdasagi tarsasagokrol”
(a tovabbiakban: Gt.)ésa ................ Rt. Alapszabalyanak ren-
delkezései alapjan késziilt.

1.2. Az iigyrend a feligyeld bizottsag altal torténd elfogadasat kovetd-
en, kozgyiilés jovahagyasaval 1€p hatalyba és hatarozatlan ideig
érvényes. Modositasara a feligyeld bizottsag jogosult. Az igyrend
modositasahoz a kozgyiilés jovahagyasa szitkséges.

1.3. A feliigyel6 bizottsag tagjainak szamat a tarsasag alapszabalya ...
foben (min. 3 £0) hatarozza meg.

1.3.1. A feligyeld bizottsag tagjai kozil ... f6 a kozgyiilés altal keriil
megvalasztasra.

1.3.2. A feligyeld bizottsag tagjainak legalabb egyharmada (a Gt. 13.
§-anak megfelelden) ... f6 a ,,Szabalyzat a felugyelé bizottsag dol-
gozodi tagjainak valasztasara” alapjan a dolgozok altal kerul meg-
valasztasra.

1.4. A feligyeld bizottsag kozgyiilés altal valasztott tagjait a kozgyii-
Iés, a dolgozok altal valasztott tagjait — az 1.3.2. pontban sze-
replé szabalyzatnak megfeleldo modon — a valasztoéik hivhatjak
vissza.

1.5. A feliigyeld bizottsag tagjait ... évre (max. 5 év) valasztjak. A
feligyeld bizottsag megiiresedett helyeire valasztott tagok esetében
a megvalasztas rovidebb idore is torténhet. (A valasztasi ciklus
végéig.)

1.6. A feliigyeld bizottsag tagjai ujravalaszthatok.
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1.7. A feligyel6bizottsagi tagsag megsziinik:
® a megbizatas idotartamanak lejartaval,
visszahivassal,
lemondassal,
elhalalozassal,
a Gt.-ben meghatarozott kizar6 ok bekovetkezésével,
a dolgozok altal valasztott tag esetében a tag munkaviszonya-
nak megsziinésével,
® a dolgozok altal valasztott tagok esetében, ha a ffoglalkozash
dolgozok szama éves atlagban kétszaz o ala csokken.

1.8. A feligyeld bizottsagbol kivalo tag helyére
® 3 kozgyiilés kovetkezd ilésén,
® a dolgozok altal valasztott tag eseté¢ben hatvan napon beliil
uj tagot kell valasztani.
Ettd] eltérden, amennyiben a tag vagy tagok kivalasa miatt a bi-
zottsag miikodoképtelenne valik, azonnal ossze kell hivim a koz-
gyilést, illetve meg kell tartam a valasztast.
A valasztast az elnok kezdeményezi.

2. A felagyelé bizottsdg tagjaira vonatkoid Osszeférhetetlenségi
szabdlyok

2.1. Nem lehet a feliigyeld bizottsag tagja:

® akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen, végrehajthato
szabadsagvesziésre itéltek, amig a biintetett eléélethez fiiz3d6
hatranyos jogkovetkezmények alol nem mentesil;

® akit olyan foglalkozastol eltiltottak, amelyben a részvénytarsa-
sag tevékenységet folytat;

® a részvénytarsasag vezetd tisztségviseldje €s annak kozeli hoz-
zatartozdja.
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22

2.3.

24

25.

26.

2.7.

Nem valaszthat a kozgyiilés a feligyel6 bizottsag tagjava olyan
személyt, aki a részvénytarsasiggal munkaviszonyban all.

Nem valaszthatnak a dolgozok a felugyeld bizottsag tagjava a
részvénytarsasaggal munkaviszonyban nem allé személyt.

Nem lehet tagja ugyanaz a személy egyidejileg a tobbségi részese-
déssel rendelkezd részvénytarsasag és az ellendrzott részvénytar-
sasag igazgatosaganak és felugyeld bizottsaganak.

Nem lehet a fetiigyel6 bizottsag tagja a konyvvizsgalo.

A feliigyel6 bizottsag tagja:

® nem kothet sajat nevében a részvénytarsasag tevékenységi ko-
rébe tartozo ugyleteket;

® nem lehet korlatlanul felelos tagja a részvénytarsasaghoz ha-
sonlo tevékenységet végzd mas tarsasagnak;

® nem lehet vezetd tisztségviseld a részvénytarsasaghoz hasonlo
tevékenységet végz0 mas tarsasigban.

A feligyeld bizottsag tagja nem képvisclheti részvényes jogat a
kozgyiilésen.

3. A felagyeld bizottsdg feladatai, jogai, kotelezettségei és hatdskore

3.1
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A feliigyeld bizottsag ellendrzi a tarsasag iigyvezetését.

Ennek keretében:

® A vezetd tisztségviselOktol és a tarsasag vezetd allasu dolgozo-
itol jelentést és felvilagositast kérhet.

® A tarsasag konyveit és iratait, bizonylatait, pénztarat barmikor
megvizsgalhatja, illetve szakért6vel megvizsgaltathatja.

32

33,

34

35

Kételes megvizsgalni a részvénytarsasig

® mérlegét,

® vagyonkimutatasat,

® a nyereségfelosztasra vonatkozd javaslatokat,
és ezekrdl a kozgyiilésnek jelentést tenni.

Koteles megvizsgalni a kézgyiilés elé keriild minden fontosabb
jelentést, javaslatot, szerzodést stb. és a vizsgalat eredményérsl
jelentést késziteni. A feliigyelé bizottsag sajat munkatervében, il-
letve alkalmanként hatarozza meg, hogy a Gt.-ben, az alapsza-
balyban, illetve ezen iigyrendben meghatarozottakon tial milyen
dokumentumok vizsgalatat tartja sziikkségesnek.

A feliigyeld bizottsag minden esetben vizsgalja:

® a részvénytarsasadg mas részvénytarsasaggal torténd egyesiilé-
sére, beolvadasara,

® arészvénytarsasag szétvalasara, megsziinésére;

® a mas tarsasagi formaba torténd atalakulasara,

® a pazdasagi tarsasag alapitasara, illetve mas gazdasagi tarsa-
sagban tobbségi tulajdon szerzésére

vonatkozo javaslatokat, tervezeteket.

Vizsgalatanak eredményét, ha ezt szikségesnek itéli, a kozgyiilés

elé terjeszti.

A feliigyel bizottsag vizsgalja a térvények, jogszabalyok, az ala-

pité okiratban és az alapszabalyban meghatarozott szabalyok

megtartasat. A vizsgalat eredményét, ha ezt indokoltnak tartja, je-

lenti a kozgyiilésnek. A szabalytalansagokra felhivhatja az igaz-

gatosag figyelmét.
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3.6.

3.7

38

39.

A részvénytarsasag kozgyiilésénck Jjogsérté hatarozatira koteles
fethivni a figyelmet; szitkség esetén az ilyen hatarozatok felilvizs-
galatat kérheti a birosagtol.

A feligyel bizottsag koteles vizsgalatot lefolytatni:

® ha a konyvvizsgalo tényleges vagy varhato jelentds vagyon-
vesztésre hivja fel a figyelmet;

® ha a kényvvizsgalo olyan tényre hivja fel a figyelmet, amely a
vezetd tisztségviseldk, illetve a feliigyels bizottsag — a Gt.-ben
meghatdrozott — feleldsségét vonja maga utan.

A feliigyelé bizottsag koteles megvizsgilni a tarsasag iizletvezeté-

sét és errd] jelentést tenni a kozgyiilésnek, ha ezt az alaptoke leg-

alabb egytizedét képvisels részvényesek, az ok megjelolésével ké-

rik.

Koteles a feligyelo bizottsag felszolitani az igazgatosagot a koz-

gytilés Osszehivasara, ha

® tudomasara jut, hogy a tarsasig tokéjénck egyharmadat el-
vesztette;

® a részvénytarsasag fizetéseit megsziintette és vagyona a tarto-
zasokat nem fedezi.

Amennyiben az igazgatésag a felszolitasnak nem tesz eleget, a
feliigyeld bizottsag kotelessége a kozgyiilés Gsszehivasa.

3.10. A feligyeld bizottsag sszehivhatja a kozgyiilést, ha ezt a rész-

vénytarsasag érdeke megkivanja. Az Gsszehivasrol az elnck gon-
doskodik.

3.11. Az igazgatdsag vagy az igazgato ellen, a kozgyiilés hatarozata
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alapjan inditott perben a részvénytarsasagot a feliigyels bizottsag
képviseli. A képviseld személyét a feliigyeld bizottsag jeloli ki.

3.12. A feligyels bizottsag korlatozhatja az igazgatosag képviseleti
Jogat.

3.13. A feliigyeld bizottsag Jogait testiiletileg vagy tagjai utjan gyako-
rolja. Az ellenérzést allando Jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

3.14. A részvénytarsasag belso ellendrzési szervezetét a feligyeld bi-
zottsag iranyitja. Ennek keretében a testiilet targyalja és hagyja jo-
Vi az ellenérzd szervezet éves munkatervét. A belsé ellendrzé
szervezet elvégzett vizsgalatairol és azok alapjan tett vezet6i in-
tézkedésekrél a feliigyeld bizottsagnak félévente jelentést tesz.

3.15. A részvénytarsasag folyamatos ellenérzése érdekében a feliigyeld
bizottsag kialakithatja sajat informacios rendszerét, és a rész-
vénytarsasag vezetd allasu dolgozoitd] rendszeresen kérhet Jelenté-
seket, adatokat a tarsasag pénziigyi helyzetérdl és gazdalkodasa-
rol.

4. A felagyelb bizottsdg tagjainak jogai, kotelezettségei és felelFsse-
ge

4.1. A feligyelobizottsagi tag joga, hogy a testiilet megbizasabol, vagy
sajat elhatarozasa alapjan a bizottsag Jjovahagyasaval, onalléan
ellendrzési tevékenységet végezzen. Az ellenérzés eredményérol
koteles beszamolni a testilletnek.

4.2. A tag a részvénytarsasag vezeté allasu dolgozoitol felvilagositast
kérhet, a tarsasag konyveit, iratait, pénztarat, bizonylatait vizsgal-
hatja.

4.3. A tag jogosult részt venni és felszolalni a kézgyiilésen és az igaz-
gatdsag tlésein.
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4.4, Kezdeményezheti a feliigyeld bizottsdg 6sszehivasat az ok megje-
I6lésével.

4.5. A tag koteles tajékoztatni a feligyeld bizottsagot minden olyan
tudomaséra jutott informaciordl, jelenségrol, amely a részvénytar-
sasag érdekeit veszélyezteti, gazdasagi tevékenységét hatranyosan
befolyasolhatja.

4.6. A testiilet felkérésére koteles képviselni a feliigyeld bizottsagot.

4.7. A tag a részvénytarsasag iizleti igyeirdl szerzett értesiiléseket iiz-
leti titokként koteles megOrizni.

4.8. A tag, ha koriiiményeiben olyan valtozas all be, amely miatt a
feliigyelé bizottsagban betoltStt tagsigi viszonya nem tarthaté
fenn, a valtozast koteles harom napon beliil a testiletnek irasban
bejelenteni és tagsagi viszonyarol lemondani.

4.9 A tag koteles elozetesen tajékoztatni a bizottsagot és igazgatosa-
got, ha mas gazdasiagi tarsasagban vezetd tisztségviseld vagy
feliigyeldbizottsagi tagga kivanjak megvalasztani.

4.10. A feligyeld bizottsag tagjt a tisztségéhez tartozo tevékenysége
korében munkaltatoja nem utasithatja.

4.11. A feliigyeld bizottsag dolgozok altal valasztott tagja elleni hatra-
nyos jogkovetkezménnyel jaro intézkedést, munkaviszonyanak
rendes vagy rendkivilli felmondassal torténé megszintetését a
munkaltaté koteles eldzetesen a feliigyeld bizottsagnak bejelenteni.

4.12. A felugyel$ bizottsag tagja az ilyen tisztséget betoltd személyek-
6l elvarhato gondossaggal koteles eljami. Kotelezettségei megsze-
gésével a részvénytarsasagnak okozott karért a polgari jog altala-
nos szabalyai szerint felelds, akkor is, ha a részvénytarsasaggal
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munkaviszonyban all. Kotelezettségeit a Gt., a részvénytarsasag
alapszabalya és ezen iigyrend rogziti.

4.13. A feligyeld bizottsag tagjainak feleldssége egyetemleges. Az
ellendrzés testilleten belilli megosztasa nem érinti a tag felelossé-
gét.

4.14. Nem terheli felelosség a tagot, ha a hatarozat vagy az intézkedés
ellen tiltakozott, és tiltakozasat a feliigyelé bizottsagnak vagy a
kozgyiilésnek bejelentette.

4.15. A tagnak joga van, hogy hatarozathozatalnal és mas dontéseknél
a tobbségi véleménytol eltérd allaspontjanak jegyzOkonyvben tor-
ténd rogzitését kérje.

4.16. A dolgozok altal valasztott feliigyelobizottsagi tag(ok) tobbségi
allasponttdl eltérd véleményét, mint kisebbségi véleményt a koz-
gylilésen ismertetni kell.

4.17. A feligyeld bizottsag tagjat megvalasztasarol, annak idétartama-
rél a részvénytarsasag irasban értesiti. Ezt a szabalyt kell megfe-
lelden alkalmazni a visszahivasa esetében is.

4.18. A megbizatasrol szolo értesitéssel egy idGben az igazgatosag
gondoskodik arrol, hogy a tag megkapja a részvénytarsasag
® alapszabalyat,
® szervezeti és mitkodési szabalyzatat,
® vezetd tisztségviselok és feliigyeld bizottsag tagjainak névsorat,
valamint az elérhetdségiikhoz szitkséges informaciokat,
® 3 feliigyeld bizottsag igyrendjét.
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5. A felagyel6 bizottsdg elnokének feladatai, jogai, kotelezettségei

3.

5.2.

w
w

- Az elnokot megilletik azok a jogok és terhelik azok a kotelezettsé-

gek, amelyek a feliigvelS bizottsag tagjaira vonatkoznak.

Az elnok, mint a feliigyel® bizottsag vezetdije:

® felelSs a bizottsag torvényes, az alapszabalyban és iigyrendben
maghatarozott mitkddéséért;

® ellatja a feligyeld bizottsag altalanos képviseletét:

® a feliigyeld bizottsag jelentéseit a kozgyiilés elé terjeszti;

® gondoskodik a feliigyel bizottsag hatarozatainak végrehajtasa-
rol:

® vezeti a testiilet tléseit:

® rendszeres kapcsolatot tart az igazgatosaggal, a konyvvizsga-
l6val és a részvénytarsasag vezetd allasu alkalmazottaival;

® gondoskodik a feliigveld bizottsag miikodési feltételeirol.

- Az elnok koteles sszehivni a kozgyiilést, ha a feligyeld bizottsag

a tagok szamanak csokkenése miatt hatarozatképtelenné valik.

5.4. Az elnok akadalyoztatasa esetén a feliigyeld bizottsag tagjai kozil

helyettest bizhat meg tavolléte idejére.

6. A feligyeld bizottsdg mitkodése

6.1. A feligyeld bizottsag tevékenységét éves munkaterv alapjan végzi.
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A munkatervben rogziteni kell:

® az ellendrzési és egyéb feladatokat;

® a feladatok végrehajtasanak hataridejét és feleldseit;
® a rendes iilések idGpontjat.

A munkatervet tajékoztatasul meg kell kiildeni az igazgatdsag és a
konyvvizsgalé részére.

6.2. A feliigyel6 bizottsagot az elnck hivja ossze.

6.3

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

- A bizottsag Gsszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — ket tag

is kezdeményezheti. Ha az elnok a bizottsagot nyolc napon belil
nem hivja 6ssze, annak osszehivasara a két tag jogosult.

A feligyel6 bizottsag valasztas utani elsd ilésének Gsszehivasardl
az igazgatosag gondoskodik. Az alakulé ilés igyvezets elnoki
tisztjét a korelnok latja el.

A bizottsag els6 iilésén elnokot valaszt tagjai koziil.

Az elnok személyére a feliigyeld bizottsag tagjai tesznek javasla-
tot.

Az elsé iilés osszehivasara akkor keriilhet sor, ha a kézgyiilésen és
a dolgozok korében is megtartottak a valasztasokat.

A munkaterv szerinti rendes ulések Osszehivasa legalabb nyolc
nappal az iilés idopontja elGtt irasban torténik. Az értesitésen fel
kell tiintetni a napirendi pontokat.

Az egyes napirendi pontok irasos anyagait az értesitéssel egy 1d6-
ben kell megkiildeni. Az iizleti titkokat is tartalmazo irdsos anya-
gokon fel kell tintetni titkos jellegiiket.

A bizottsag ulését a munkaterve alapjan, de évente legalabb négy
alkalommal kell 6sszehivni. A bizottsag soron kiviili iilése barmi-
kor osszehivhato.

Soron kiviili iilés esetén a nyolc nappal korabbi €s irasos értesités-
re vonatkozd szabaly, indokolt esetben figyelmen kiviil hagyhato.

91




6.8.

6.9,

A feligyeld bizottsag iléseinek allandd meghivottja tanacskozasi
Joggal:

® az igazgatosag képvisel§je,

® akoényvvizsgalo,

® az igyvezetd, vezérigazgato vagy képviselSje.

Az egyes iilésekre illetve napirendi pontokra meghivott személyek-
1ol a bizottsag esetenként dént.

A feliigyel bizottsag, ha sziikségesnek itéli, zart ilést is tarthat:
ezen csak tagjai vehetnek részt. Zart iilés elrendelését a bizotisag
tagjai kezdeményezhetik.

6.10. A bizottsag akkor hatirozatképes, ha az alapszabalyban megha-

tarozott szamu tagjainak kétharmada, de legalabb harom f5 jclen
van,

6.11. A bizottsag hatdrozatait altalaban nyilt szavazassal és egyszerii
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szotobbséggel hozza.

Titkos szavazassal kell megvaltoztatni a bizottsag elnokét, és igy
kell szavazni a visszahivasara tett inditvanyrol.

A bizottsag mas esetekben is hatirozhat a szavazas titkos lebo-
nyolitasarol.

A bizottsag tagjainak kétharmados tamogatasa szitkséges:

® aziigyrend elfogadasahoz vagy modositasahoz,

® azelnok visszahivasahoz.

Szavazategyenloség esetén Gjra meg kell nyitni a vitat és megis-
mételni a szavazast. Ha a megismételt szavazas soran is szavazat-
egyenldség van, akkor az elnok szavazata dont. Amennyiben a
dontést a kozgyiilés elé terjeszti a bizottsag, a vitatott kérdésre vo-
natkozo mindkét allaspontot ismertetni kell.

6.12. A feligyeld bizottsag iilésérdl jegyzokonyvet kell késziteni. A

6.13

jegyzokonyvben rogziteni kell:

® aziilés helyét és idejét,

® amegjelentek és tavollévok nevét,

a napirendet,

a s20beli beszamolok és hozzaszolasok tartalmat,
a hatérozatok teljes szovegét,

a szavazis mo6djat, menetét, eredményét, valamint azt, hogy az
egyes tagok hogyan szavaztak.

A jegyz0konyvhéz csatolni kell az irasos elGterjesztéseket, jelents-
seket, tajékoztatokat és a Jelenléti ivet.

A tagok kérésére az egyes hozzaszolasokat, allaspontokat, véle-
ményeket 520 szerint kell rogziteni.

A jegyzbkonyvet az elnck és egy felkért tag alairasaval hitelesiti.
A jegyzokonyvet meg kell kitldeni a bizottsag tagjainak.

- A feligyeld bizottsag dontéseit, allasfoglalasait, javaslatait, indit-

vanyait hatérozati formaban hozza meg. A hatirozatokat sor-
szammal kell megjelslni és nyilvan kell tartani.

6.14. A feliigyel6 bizottsag iilésén a tagsagbol eredd jogok csak sze-

6.15.

mélyesen gyakorolhatok.
A feliigyeld bizottsag tgyiratait elkillonitetten, zarhaté helyen,
rendszerezve kell tarolni.

Az anyagokba a bizottsag tagjai korlatozas nélkiil betekinthet-
nek.

Az iratokba betekintést a nem feliigyelobizottsagi tagok részére
az elndk engedélyezhet.
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Zdradék:

Az iigyrendet a feliigyeld bizottsag 1996. ............... -i iilésén elfogadta.
" a felagyeld bizottsag clnoke
A Rt. Kézgyiilése 1996. .............. -1 iilésén jova-
hagyta.
T
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3. sz. meliéklet

Az 1988. évi VL. torvény (Gt.)
feliigyel bizottsagra vonatkozé
rendelkezései

13. § (1) Ha a gazdasagi trsasignal a fofoglalkozasi dolgozok
létszama éves atlagban a kétsziz fot meghaladja, a tarsasag dolgozoi a
feliigyeld bizottsag utjan részt vesznek a tarsasag miikodésének ellendr-
zésében.

(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott esetekben a feliigyeld bizott-
sag tagjainak egyharmadat a dolgozok sajat maguk koziil valasztjak. A
valasztas a legkozelebbi igazgatotanacsi ilés, taggyiilés, illetve koz-
gylilés alkalmaval torténik; ezt a szabalyt kell megfelelden alkalmazni
akkor is, ha a fofoglalkozasu dolgozok létszama kétszaz £5 al4 csokken.

(3) Ha a feliigyel6 bizottsag tagjainak egyharmadat a dolgozok sajat
maguk koziil valasztjak, a valasztassal osszefiiggd kérdésekrdl (pl.
Jelolés, a valasztas rendje, visszahivas) a gazdasagi tarsasig a munka-
vallaloi érdekképviseleti szervekkel egyeztetett szabalyzatot készit,
amelyet a tarsasag legfobb szerve hagy jova.

29. § (1) Nem lchet gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldje az,
akit biincselekmény elkévetése miatt jogerdsen, végrehajthaté szabad-
sagvesztésre itéltek, amig a biintetett elé€lethez fiiz6d6 hatranyos jog-
kovetkezmények alol nem mentesiiit.

(2) Akit valamely foglalkozastdl eltiltottak, az az itélet hatlya alatt
az abban megjelolt tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagban nem
lehet vezetd tisztségviseld.

(3) A gazdasagi tarsasig megsziinését kovetd 2 évig nem lehet mas
gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldje az, aki olyan gazdasagi tar-
sasagnal toltott be a tarsasag felszamolasanak kezd6 napjat megel6z6 2

95



évben legalabb 1 évig vezetd tisztséget, amelyet a felszamolasi eljaras
soran ugy sziintettek meg, hogy koztartozasat nem egyenlitette ki.

(4) Az (1)-(2) bekezdés rendelkezéseit a feliigyelSbizottsagi tagokra
¢és a kényvvizsgalokra is alkalmazni kell.

30. § (1) A vezetd tisztségviseldket, a feligyeld bizottsag tagjait és
a konyvvizsgalokat hatarozott idore, de legfeljebb ot évre kell megva-
lasztani; gjravalaszthatok és barmikor visszahivhatok.

(2) A vezetd tisztségviselok, a feliigyelbizottsagi tagok €s a kényv-
vizsgalok nevét és lakohelyét (székhelyét), tovabba a személyiikben
beallott valtozasokat — bejegyzés és kozzététel végett — a gazdasagi
tarsasag koteles bejelenteni a cégbirosignak.

31. § (1) Vezetd tisztségviselové vagy feliigyelobizottsagi tagga egy
személy tobb gazdasagi tarsasagnal is megvalaszthato, a jelslt azonban
a tobb tisztségre torténd valasztasrol (kijelolésrol) az érdekelt gazdasa-
gi tarsasagokat el6zetesen tajékoztatni koteles.

(2) A gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldi és azok kozeli hoz-
zatartozoi [Ptk. 685. § b) pont] a feliigyelo bizottsag tagjava nem va-
laszthatok.

32. § (1) A vezetd tisztségviselok, a feligyelo bizottsag tagjai €s a
konyvvizsgalok az ilyen tisztséget betoltd személyektol altalaban elvar-
hato gondossaggal kotelesek eljami. Kotelezettségeik megszegésével a
gazdasagi tarsasagnak okozott karért a polgar jog altalanos szabalyai
szerint feleldsek akkor is, ha a gazdasagi tarsasaggal munkaviszonyban
allnak.

(2) A vezetd tisztségviselot, a feligyeld bizottsag tagjat és a konyv-
vizsgalot az e tisztségéhez tartozo tevékenysége korében munkaltatoja
nem utasithatja.

(3) Korlatolt felelosségii tarsasagnal és részvénytarsasagnal a vezeté
tisztségvisclok (1) bekezdés szerinti felelossége egyetemicges. Nem
terheli a felelosség azt a vezetd tisztségviselot, aki a hatarozat vagy
ntézkedés ellen tiltakozott, és tiltakozasat a feliigyeld bizottsagnak,
ennck hidnyaban a taggyiilésnek bejelentette.
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33. § A vezetd tisztségviselok, a feliigyelGbizottsagi tagok és a
konyvvizsgalok a gazdasagi tarsasag iizleti ugyeirdl szerzett értesiilé-
seiket uizleti titokként kotelesek megdrizni.

34. § (1) Ha a gazdasagi tarsasag tagjainak szama, tevékenységének
jelentdsége vagy jellege indokolja, a gazdasagi tarsasag a tarsasagi
szerzddésben legalabb harom tagbol allo feligyelé bizottsagot hozhat
létre.

(2) Kotelezd a feliigyelo bizottsag létrehozasa

a) részvénytarsasag esetében;

b) korlatolt felelésségit tarsasag esetében, ha a tarsasag torzstokéje
huszmilli6 forintnal nagyobb ésszegii, vagy tagjainak szama a huszonot
6t meghaladja, és

) barmely gazdasagi tarsasag esetében, ha a tarsasag fofoglalkoza-
st dolgozoinak 1étszama éves atlagban a kétszaz fot meghaladja.

(3) Egyszemélyes korlatolt felelosségii tarsasagnal a feliigyeld bi-
zottsag létrehozasa csak a (2) bekezdés c) pontja esetében kotelezd.

(4) A feligyeld bizottsag az iigyrendjét maga allapitja meg, és azt a
gazdasagi tarsasag legfobb szerve hagyja jova.

35. § (1) A feligyeld bizottsag tagjai maguk koziil elnokot valaszta-
nak. Az elnok koteles dsszehivni a gazdasagi tarsasag legfobb szervét,
ha a feliigyeld bizottsag tagjainak szdma hirom ala csdkkent.

(2) A feliigyeld bizottsag uléseit az elndk hivja ossze. Az dsszehi-
vast két tag — az ok és a cél megjelolésével — az elnokidl barmikor
kérheti; ha az elnok a feliigyeld bizottsag iilését nyolc napon belil nem
hivja 6ssze, annak Gsszehivasara a két tag jogosult.

(3) A feliigyeld bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada,
de legalabb harom tag jelen van. Hatarozatait egyszerii szotobbséggel
hozza.

BH 1995. 305. A felszamolo intézkedése vagy mulasztasa ellen
— részvénytarsasag nevében — a feliigyeld bizottsag elnoke
nem jogosult kifogassal élni [1991. évi IL. tv. 3.8, 5.8 (D)
bek., 1988. évi VI. tv. (Gt.) 28. § (1) bek,, 35. § (1) bek., 36. §
(1) bek.}.

97



36. § (1) A feliigyeld bizottsag ellenérzi a gazdasagi tarsasag iigy-
vezetésé!.Emekkeretébmavcmtbﬁsztségviscléktélésagazdaségi
tarsasag vezetd allasu dolgozoitol jelentést vagy felvilagositast kérhet, a
tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja, illetdleg szakértével meg-
vizsgaltathatja.

(2) A feligyeld bizottsag koteles megvizsgalni a gazdasagi tarsasag
legfSbb szerve elé terjesztett valamennyi fontosabb jelentést, tovabba a
mérleget €s a vagyonkimutatast. Vizsgalatanak eredményét a feligyeld
bizottsag elnoke ismerteti; ¢ nélkiil a jelentésekrdl, a mérlegrdl és a
nyereség felosztasardl érvényesen nem hozhaté hatarozat,

37. § A gazdasigi tarsasagok vezetd tisztségviseldi és a feliigyelo
bizottsag tagjai a gazdasigi tarsasignak e torvényben meghatarozott
szerve altal megallapitott dijazasban részesiilhetnek. Nem részesithetd
dijazasban a vezetd tisztségviseld és feliigyeld bizottsag tagja a felsza-
molasi eljaras kezdd id6pontjat kovetden, a felszamolasi eljaras tartama
alatt.

38. § (1) Megsziink a vezetd tisztségviseldi megbizatis és a
feliigyelobizottsagi tagsag:

a) a megbizatas idotartamanak lejartaval;

b) visszahivassal;

¢) lemondassal,

d) elhaldlozassal,

€) a torvéayben szabalyozott kizaro ok bekovetkezésével.

(2) Az (1) bekezdés rendelkezéseit a konyvvizsgalora azzal az elts-
réssel kell alkalmazni, hogy visszahivas és lemondas helyett felmondas
sziimteti meg a megbizatast.

(3) A felagyelbizottsagi tagsag megsziinik tovabba, ha a dolgozok
altal valasztott tag munkaviszonya megsziinik.

41. § (1) A konyvvizsgalo betekinthet a gazdasigi tarsasag kony-
veibe, a vezetd tisztségviseloktdl és a tarsasag dolgozoitol felvilagositas
kérhet, a tarsasag pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerzddéseit
¢s bankszimlajat megvizsgalhatja. Jelen lehet a gazdasagi tarsasag
legfbb szervénck és a feliigyeld bizottsagnak az iilésein; a részvénytar-
sasag kozgyiilésén koteles részt venni,
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42. § (1) Ha a konyvvizsgalé tudomast szerez arrol, hogy a gazda-
sagi tarsasag vagyonanak jelentds csokkendse varhato, vagy olyan
tényrél, amely a vezetd tisztségviselok vagy a feliigyeld bizottsag tagjai
¢ torvényben meghatarozott feleldsségét vonjak maguk utan, kételes
errdl a feliigyeld bizottsagot, ennek hianyaban a gazdasagi tarsasagot
tajékoztatni és a tarsasag legfobb szervének dsszehivasat kérni.

44. § (2) Az egyesiilés és a kozos vallalat igazgatotancsa, a korla-
tolt feleldsségii tarsasag taggyiilése, illetve a részvénytarsasag kozgyii-
Iése altal hozott jogsértd hatarozat birésagi feliilvizsgalatat az igazgato,
az ugyvezetd, illetve az igazgatosag tagja, valamint a feliigyel bizott-
sag barmely tagja is kérheti.

(3) Ha a keresetet az igazgat6, az ugyvezetd vagy az igazgatosag
tagja inditja, a tarsasagot a perben a feliigyeld bizottsag altal kijelolt
feligyeldbizottsagi tag képviseli. Ha a tarsasagnak nincs feligyeld
bizottsaga vagy a keresetet valamennyi iigyvezetd (igazgatosagi tag) és
valamennyi feliigyelSbizottsagi tag egyiittesen inditja, a birésag a tarsa-
sag részére iigygondnokot rendel ki.

178. § (1) A tarsasagnak a torzstoke fedezéséhez sziikséges vagyo-
nabol a tagok részére fizetést teljesiteni — a mellékszolgaltatasért jaro
dijazast és a torzstoke leszallitasat kivéve — nem szabad. E rendelke-
zéstol a tarsasagi szerzodés érvényesen nem térhet el.

(2) A veszteség pétlasahoz nem sziikséges potbefizetéseket a tagok-
nak vissza kell fizetni. Visszafizetésre csak a torzsbetétek teljes befize-
tése esetében keriilhet sor. Ez utobbi rendelkezéstol a tarsasagi szerzo-
dés érvényesen nem térhet el.

(3) Azokat a kifizetéseket, amelyeket az (1)-(2) bekezdés rendelke-
zései ellenére teljesitettek, a tarsasagnak vissza kell fizetni. A visszafi-
zetésért a tag mellett egyetemlegesen felelosek azok az igyvezetdk,
feligyelGbizottsagi tagok és konyvvizsgalok is, akik a kifizetés teljesi-
tése koriill nem az e tisztséget betolté személytdl altaldban elvarhato
gondossaggal jartak el.

185. § A taggyiilésen a tag képviseletét nem lathatja el az igyvezetd
és a feligyeld bizottsag tagja. A tag altal adott meghatalma_zést kozok-
iratba vagy teljes bizonyito erejii maganokiratba kell fogl.




202. § (3) A befektetési alapkezels korlatolt felelésségii tarsasag
gyvezetdi a mérleg(ek) és a kotelezden létrehozandéd feligyeld bizott-
sag jelentésének a lényeges adatait, a taggyiilést megel6zden legalabb
harminc nappal két orszagos napilapban, valamint a tdzsde hivatalos
lapjaban kotelesek kozzétenni.

209. § (1) A feliigyel6 bizottsag tagjait — a 13. §-ban szabalyozott
kivétellel — a taggyiilés valasztja.

(2) A taggyiilés nem valaszthatja a feliigyels bizottsag tagjava a
tarsasag dolgozojat.

(3) A taggyiilés altal valasztott feliigyeldbizottsagi tag visszahiva-
sahoz legalabb haromnegyedes szotobbség szitkséges; e rendelkezéstsl
a tarsasagi szerzodés érvényesen nem térhet el.

210. § (1) Ha feliigyeld bizottsag létrehozasa kételezd, az elsé fel-
ligyelé bizottsigot a tarsasagi szerzddésben kell kijelolni. E rendelke-
2éstdl a tarsasagi szerzodés érvényesen nem térhet el.

(2) Ha a létrehozott feliigyeld bizottsagban a dolgozok képviseldinek
véleménye a bizottsagétol eltér, a taggyiilésen ezt a kisecbbségi véle-
ményt is ismertetni kell.

211. § A feliigyel6 bizottsag tagjai a taggyiilésen jelen lehetnek és
felszolalhatnak.

212. § A feligyel6 bizottsag koteles dsszehivni a taggyiilést, ha azt
az iigyvezettk elmulasztjak, vagy a tarsasag érdeke egyébkent kivanja.

213. § Az ugyvezetokkel kotendd tigyleteknél, tovabba az tigyveze-
t8k ellen inditand6 perekben a tarsasigot a feliigyeld bizottsag kijelolt
tagja képviseli.

214. § A 200. §-ban foglalt rendelkezéseket a feliigyelé bizottsag
tagjara is alkalmazni kell.

200. § (1) Az iigyvezetd a taggyiilés hozzajarulasa nélkil

a) a tarsasag tevékenységi korébe esd uizletszerii gazdasagi
tevékenységet sajat nevében nem folytathat;

b) nem lehet korlatlanul felelds tagja a tarsasigahoz hasonlé
tevékenységet végz0 mas gazdasigi tarsasagnak;
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c) nem lehet vezetd tisztségviseld a tarsasagéhoz hasonlé te-
vekenységet végz6 mas gazdasagi tarsasagban.

(2) Ha az iigyvezetd az (1) bekezdésben meghatarozott vala-
mely tilalmat megszegi, a tarsasag

a) kartéritést kovetelhet;

¢) a mis szamlajara kotstt iigyletbdl eredd hasznat a tarsa-
sagnak kiadja, vagy arra vonatkozd kovetelését a tarsasagra en-
gedményezze

(3) A tarsasag (2) bekezdés szerinti igénye attél az idSponttol
szamitott harom hénap alatt ¢viil el, amikor arrél az iigyvezetok
(egy ugyvezetd esetében a tarsasag tagjai) tudomast szereztek.
Az igényt a keletkezésétd] szamitott egy év elteltével nem lehet
érvényesiteni.

260. § (2) Zartkorii alapitas esetében az igazgatosag €s a feliigyeld
bizottsag tagjait az alapitok jelolik ki

268. § (3) Az igazgatosag a mérleg, az eredményfelosztasi javaslat
¢s az igazgatosag, valamint a feliigyeld bizottsag jelentésének legalabb
a lényeges adatait a kozgyilést megelozoen legalabb harminc nappal a
részvénytarsasag hirdetményeinek kozzétételére vonatkoz6 alapszabalyi
rendelkezések szerint nyilvanossagra hozza.

271. § (1) A részvényes a kozgyiilési jogait képviseld utjan is gya-
korolhatja. Nem lehet képviseld az igazgatosag, a feliigyelé bizottsag
tagja és a konyvvizsgalo.

275. § (1) Az alaptoke legalabb egytizedét képviseld részvénvesek
— az ok megjelolésével — irasban kérhetik az iizletvezetés megvizs-
galasat a feligyeld bizottsagtol. Az alapszabaly ezt a jogot az alaptoke
kisebb hanyadat képvisel6 részvényeseknek is megadhatja.

(2) Ha a feliigyel6 bizottsag az (1) bekezdés szerinti inditvanyt har-
minc napon beliil nem teljesiti, az (1) bekezdésben emlitett részvénye-
sek a kozgytiléshez fordulhatnak.

287. § Az alapszabaly, a kozgyiilés hatirozata vagy a feliigyeld
bizottsag korlatozhatja az igazgatosag képviseleti jogat; a korlatozas
harmadik személyekkel szemben hatalytalan. A korlatozis megsértésé-
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bol eredd karokért az igazgatdsag tagjai a részvénytarsasaggal szemben
egyetemlegesen felelnek.

289. § Az igazgatdsag koteles a feligyel bizottsag egyidejii €rtesi-
tése mellett a kozgyiilést 6sszehivni, ha

a) tudomasara jut, hogy a részvénytarsasag alaptokéjének egyhar-
madat elvesztette, vagy

b) a részvénytarsasag fizetéseit megsziintette, €s vagyona a tartoza-
sokat nem fedezi.

290. § (1) Az igazgatdsag tagja:

a) nem kéthet sajat nevében a részvénytarsasag tevékenységi korébe
tartozo ugyleteket:

b) nem lehet korlatlanul felelos tagja a részvénytarsasaghoz hasonio
teveékenységet végz$ mas gazdasagi tarsasagnak;

¢) nem lehet vezetd tisztségviseld a részvénytarsasagchoz hasonio
tevékenységet végzd mas gazdasagi tarsasagban.

(2) Ha az igazgatosag tagja az (1) bekezdésben meghatarozott va-
lamely tilalmat megszegi, a részvénytarsasag

a) kartéritést kovetelhet:

¢) a mas szamlajara kotott igyletbol ered6 hasznat a részvénytarsa-
sagnak kiadja, vagy arra vonatkozo kovetelését a részvénytarsasagra
engedményezze.

(3) A részvénytarsasag (2) bekezdés szerinti igényc attol az ido-
ponttdl szamitott harom honap alatt éviil el, amikor arrdl a tobbi igaz-
gatosagi tag tudomast szerzett. Az igényt a keletkezésétd! szamitott egy
év elteltével nem lehet érvényesiteni.

291. § (2) A feliigyeld bizottsag tagjait — a 13. §-ban foglalt kivé-
tellel — a kozgyiilés valasztja. Feliugyeldbizottsagi tagga a részvénye-
sen kiviil mas is valaszthato. A kozgyiilés nem valaszthatja a feliigyeld
bizottsag tagjava a részvénytarsasag dolgozojat.

293. § (1) A feliigyel bizottsag tagjai részt vesznek a részvénytar-
sasag kozgyiilésén; annak napirendjére inditvany tchetnek.
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(2) Ha a feligyel6 bizottsagban a dolgozok képviseldinek véleménye
a bizottsagétol eltér, a kozgyiilésen ezt a kisebbségi véleményt is is-
mertetni kell.

294. § (1) Ha a részvénytarsasag érdeke megkivanja, a feligyeld
bizottsag dsszehivhatja a kozgyiilést.

(2) Az igazgatosag vagy az igazgatosag tagja ellen a kozgyilés
hatarozata alapjan inditott perben a részvénytarsasagot a feliigyeld
bizottsag képviseli.

295. § (1) A feligyel6 bizottsag jogait testilletileg vagy tagja 1itjan
gyakorolja. Az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai ko-
z6tt. Az ellendrzés megosztasa nem érinti a feliigyelobizottsagl tag
felelosségét, sem azt a jogat, hogy az ellenérzést mas tevékenységre is
kiterjessze.

(2) Ha a részvénytarsasagnal belsd ellendr (ellenérzési szervezet)
miikodik, az a feligyeld bizottsag iranyitasa ala tartozik.

296. § A feliigyeld bizottsag tagjaira a 290. §-ban foglalt rendelke-
z¢éseket is alkalmazni kell.

325. § Tobbségi részescdés esetén

a) az ellenérzott részvénytarsasag a tobbségi részesedéssel rendelke-
26 részvénytarsasagban ujabb részvényeket sem vasarlassal, sem jegy-
zéssel nem szerezhet, 6s a mar meglévd részvényei alapjan megilletd
szavazati jogat sem gyakorolhatja;

b) ugyanaz a személy egyidejiileg nem lehet a tagja a tobbségi ré-
szesedéssel rendelkezd részvénytarsasag és az ellenGrzott részvenytar-
sasag igazgatosaganak és feliigyeld bizottsaganak.

334. § (3) A vagyonmerleg-tervezetet konyvvizsgaloval és — ha a
gazdasagi tarsasagnal ilyen mitkodik — a feliigyeld bizottsaggal elien-
6riztetni kell. A gazdasagi tarsasag allando konyvvizsgaloja erre nem
jogosult. A Iétrejové gazdasagi tarsasag konyvvizsgaldjava nem jelol-
hetd ki az a konyvvizsgalé, aki az atalakulasi vagyonmérleget ellenje-
gyezte.
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