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Bevezetd

A kiadvdnyt megjelentetd Friedrich Ebert Alap(tvdny és a szerzdk szdn-
déka, hogy segitséget nyiijtsanak az 1995. mdjusi vdlasztdsokon megvd-
lasztont iizemi tandcsok munkdjdnak megszervezéséhez.

Az els@sorban mddszertani jellegid anyag nem vdllalkozik arra, hogy a
részvétel tartalmdnak elméleti kérdéseivel és a kiilonbozd jogok értelme-
zésének kifejtésével foglalkozzon. Az elsddleges célja a mikiodés, a tevé-
kenység feltérelrendszerének kialakftdsdhoz, a kapcsolatok megdilapodd-
sokon nyugvd épitéséhez gyakorlati, szabdlyozdsi, szervezési médszere-
ket, javaslatokat adni.

Az iizemi tandcsok miikodésének két éves tapasztalatai azt bizonyftjdk,
hogy egy olyan ij intézmény esetében, amely nem szervesen fejlodort ki a
helyi viszonyokbdl, hanem a térvényhozds , teremtette”, kiilonssen fontos
a tudatos, tervszerid és szivos szervezémunka.

A tandcsok mikodésének hazai gyakorlata azt mutatja, hogy a cégek
gazdasdgi helyzetéidl, a partnerek egyinmikiodési készségétl és nem
utolsésorban az iizemi tandcsok aktivitdsdtdl, felkésziiltségétél fiiggden, a
tandcsok tevékenységének minésége és eredményessége rendkivil nagy

z6rdst mutat. Az 1993-ban megvdlasztott tandcsok egy jelentSs része nem
voll képes érdemi eredményeket felmutatni, rendszerteleniil, formdlisan,
esetenként pedig egydltaldban nem mikodin.

A jov6 szempontjdbdl biztaté azonban, hogy nem csekély azoknak a ta-
ndcsoknak a szdma sem, akik komolyan véve megbizatdsukat, a rendk(viil
kedvezstlen tdrsadalmi-gazdasdgi feltételek kozott is elfogadtattdk magu-
kat, megtaldltdk szerepiiket és feladataikat a munkahelyi kapcsolatok
rendszerében és eredményesen tevékenykedtek.

A tapasztalatok alapjdn bdtran dll(thatd, hogy az eredményes miiko-
désben nem csekély szerepet jdtszott a szervezett, kivetkezetes munkavég-
2€s, a feltételrendszer aktlv alakitdsa, a tudatos épitkezés. Az eredménye-



ket felmutaté iizemi tandcsok szinte kivétel nélkiil rendelkeznek iigyrend-
del, iizemi megdllapoddssal, szabdlyoztdk kapcsolataikat a szakszerveze-
tekkel és jelentSs résziik munkatery és koltségvetés alapjdn dolgozotr.

Az elsd két esztendi Osszességében nem tekinthetd az dzemi tandcsok
sikertorténetének, de az elddlr, hogy ez az intézmény hosszi tdvon Jelen
lesz a munka vildgdban és szinvonalas munkdval képes lesz novekvd befo-
Iydst gyakorolni.

A mddszeriani anyagot a szerzék gy igvekeztek disszedllitani, hogy
azok a randcsok is hasznosithassdk, akik kordbban nem rendelkeztek ilven
dokumentumokkal, de a tapusztalatok alapjdn beépiiltek olyvan ij elemek
is a javaslatokba, amelvek taldn érdemesek arra, hogy az ilven szabdlyo-
cdsokkal mdr rendelkezd randcsok is hasznukar vegyek

Torekedtink arra, hogy az anyag rartalmdbél és rkezetébdl is vild-
gosan kitdnjon, mennyire fontosnak {téljiik a szabdivozdshan a kiilonbozg
dokumentumok szerepének pontos szétvilasztdsdt

Felfogdsunk szerint az iigvrendnek a tandcs belse mitkGdésér és a mun-
kavdllalokkal torténd kapcesoiattarids szabdlvait kell rigzitenie. nem tar-
talmazhat olyan rendelkezést, amely « munkditatéra, szakszervezetre,

esetleg mds részvételi intézmenvre kitelezeuségeker, feludatokat hatdro:
meg. Még abban az esetben sem, hu ceveébként szdamukra ezeket a kitele-
celtségeket tarvény irja elds.

AC dzemi megdllapodds kizdrdlag « munkdltato és a tandes kapesolat-
rendszerét, annak formdir, tartalmdr. forumair sth szabdlyozhatja és nem
tartalmazhat a randcs kizdrdlagos belsd iigveire Vagy mds szervezetekre
feladatokar oszto megdllapoddsokar

A szakszervezettel kit egviittmiikiidési megdllapoddsnak is arra a lo-
gikdra kell épiilnie, hogy a szersddd felek csak dnmagukra, illerve kapeso-
lataikra hozhatnak szabdlyokat, masokra nem.

Az anyag nem csak teriiletileg igyekszik elhatdroini a kiilonboz6 doku-
mentumok szerepét, hanem a szabdlyozds minésége alapjdn is. Az dgvren-
det és a megdllapoddsokat olyan viszonylagosan dllandé dokumentumok-
nak tekintjiik, amelyek hosszi tdvon és alapvetGen hatdrozzdk meg a kere-
teket, jdtékszabdlyokat, eljdrdsokar. Ezzel szemben a munkaterv és
koltségvetés olyan meghatdrozott idészakra vonatkozé munka-dokumen-
tumok, amelyek csak az iigyrendnek és a megdllapoddsoknak megfeleld,
azoknak nem ellentmondé elemeket tartalmazhatnak.

A kiadvdny szerkezeti felép(tése olyan, hogy a leirs, magyardzé részek
keriiltek elére és a javasolt mintdk mellékletként kapcsolédnak az anyag-
hoz.
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Nem készitettiink mintdt a munkatervhez, mivel ez olyan mértékben a
helyi sajdtossdgokhoz és adont idészakok feladatdhoz kapcsolédé doku-
mentum, hogy szinte lehetetlen dltaldnosan haszndlhat6 ajénldst tenni.,

Felhtvjuk a figyelmet arra, hogy az anyag készftése sordn igyekeztiink
beépfteni mdr azokat az uj elemeket is, amelyek a Munka Torvénykinyve
(tovdbbiakban: Mt.) kozeljévében vdrhaté méd sa sordn vdrhaté:
elfogaddsra keriilnek. Feltételezziik, hogy mire kiadvdnyunk az Olvasé ke-
zébe keril, a parlament mdr médosttja a t6rvényt, ezért kérjiik, hogy a
felhaszndlds sordn, a dokumentumok készitése elbtt vessék ossze Jjavasla-
tainkat a médosult térvény szévegével. A javaslatainkndl mindeniitt jelez-
ziik valamilyen formdban, hogy melyek azok a részek, amelyek a jelenlegi
Mt.-ben még nem szerepelnek.

A szerz6k az Erdekvédelmi Tandcsadd Szolgdlat (ETOSZ) munkatdrsai,
azt remélve kivdnnak eredményes munkdt az iizemi tandcsoknak az elkd-
vetkezd esztendSkre, hogy ennek sikeréhez a kiadvdny is hozzdjdrulhat.

Budapest, 1995. mdjus

A szerzok



Az iizemi tanics miilkodésének
szabalyozasa. Ugyrend

Az tigyrend szerepe

A térsadalom kiilonbozd teriiletein, a gazdasdgban, politikdban tevé-
kenykedd, kiilonboz6 célokra iétrehozott szervezetek és intézmények ko-
20s sajdtossdga, hogy makodésiik szabalyait, bels§ viszonyaikat, dontési
rendjiiket frdsos dokumentumban hatdrozzdk meg. Az iizemi tandcsok ese-
tében ezt a szerepet az Mt. rendelkezése alapjan az iigyrend tolti be.

Az iligyrendnek, mint az intézmény belsé rendjét meghatérozo szabdly-
1 zatnak:

: @ Gsszhangban kell lennie a torvényi el6irasokkal,

@ amikodés kereteit, szabdlyait tigy kell meghatéroznia, hogy bizto-
sftsdk azoknak a céloknak és elveknek a megval6suldsdt, amelyek
az izemi tandcsok szerepét meghatérozzék,

; @ pontosan és kozérthetden tartalmaznia kell a vélasztassal, felépi-

; téssel, miikodéssel, a dontéshozatal rendjével kapcsolatos szaba-

lyokat, valamint a tagok és tisztségviselSk jogait és kotelességeit,
@ biztositania kell a tagok egyenjoguségdt, az intézmény demokrati-
kus mikodését.

Gyakorlati, médszertani szempontok
az iigyrend elkészitéséhez

Az iigyrend készitése sordn eldontendd, hogy milyen idStartamra ké-
sziil. A megviélasztott izemi tandcs csak hdrom évre, a sajdt megbizatdsa-
nak idejére késziti vagy hatdrozatlan id6re hosszi tdvra, természetesen
g meghagyva az utédok szdmdra a médositds jogat. Véleményiink szerint az



utébbi a jobb megoldds és az 1993-ban megvilasztott iizemi tandcsok
tobbsége is hosszd tavra készitett iigyrendet. EbbSl kozvetleniil az djon-
nan vélasztott tandcsnak csak azt kell megnéznie, hogy sziikségesnek tart-
ja-e a modositdsat.

Az Mt. részletes szabdlyokat tartalmaz az iizemi tandcsok vilasztdsargl
és meghatdroz néhdny alapvetd szabédlyt a mikodéssel kapcsolatban. A
térvény felhatalmazza az lizemi tanécsot, hogy mikodésének részletes
szabdlyait az iigyrendben hatdrozza meg.

A készitésénél eldontendd kérdés, hogy a torvényben meghatirozott el-
jdrasok, szabdlyok bekeriiljenek-e az tigyrendbe, vagy csak utalds tértén-
jen arra, hogy hol taldlhatok, és a szovegbe csak az ezeken tili, illetve az
ezekbdl kovetkezd szabalyok kapjanak helyet.

Megitélésiink szerint, a térvény teljes szovegének beépitése tilsdgosan
terjedelmessé tenné az iigyrendet, ezért azt javasoljuk, hogy a térvény
szovegébdl csak a fontosabb, a mindennapi mikodés sordn sziikséges sza-
balyok épiiljenek be. Az olyan részletek, mint példdul a valasztési jegyz6-
konyv tartalmdnak meghatdrozdsa, az igyrendben felesleges, hiszen
sziikség esetén a torvényben megkereshetSek.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan két tipikus hibdra szeretnénk felhiv-
ni a figyelmet

Allaspontunk szerint, az ligyrend szigorgan csak a tandcs belsd miko-
désével kapcsolatos szabdlyokat tartalmazhat. Ezért nem tartjuk megen-
gedettnek, hogy olyan rendelkezések kapjanak helyet aiban, amelyek a
partnerekre ronak kételezettségeket, példdul ,,a munk4lthts koteles t4jé-
koztatni a tandcsot...”. A tdrvények vagy megegyezések alapjdn, a partne-
rekre kotelezd szabdlyozdst a veliik egyiitt elfogadott megéllapoddsoknak
kell tartalmaznia.

Nem tartjuk j6 megoldasnak azt sem, ha az iigyrend meghatdrozott id3-
szakra igaz, aktudhs informdciékat tartalmaz, példaul az iizemi tandcs
tagjainak névsordt. Ezeket az adatokat célszerdbb egy mellékletben fel-
tintetni és folyamatosan dtvezetni azon a bekovetkezett valtozdsokat.

A miikddésre és iigyrendre vonatkozé
altaldnos szabilyok

Az iigyrend els6 fejezetében célszer( rogziteni azokat az 4ltaldnos el-
veket és szabédlyokat, amelyek meghatdrozéak a miikodés szempontjabél,
valamint a tandcsra vonatkoz6 legfontosabb adatokat.

Itt célszeri szerepeltetni a tanics pontos megnevezését, cimét, na-
gyobb cégek esetében a bélyegzd leirdsat.

Rendelkezni kell arrél is, hogy az iigyrend id&beli hatdlya milyen id&-
szakra terjed ki, hatdrozott vagy hatdrozatlan ideig érvényes.

Véleménytink szerint sziikségtelen minden vdlasztds alkalméval Gj
iigyrendet késziteni, mivel a szabdlyok jelents része a térvényben leirta-
kat rogziti a helyi sajdtossdgoknak megfelelSen, ezért indokolatlan ha-
romévenkénti véltoztatdsuk.

Tekintettel arra, hogy olyan, az intézmények életét meghataroz6 doku-
mentumok, mint az iigyrend, fontos, hogy megfeleld illandésdggal ren-
delkezzenek, azt javasoljuk, hogy elfogaddsukra és médositdsukra is csak
mindsitett, kétharmados tobbséggel keriilhessen sor.

Az 4ltaldnos részben célszerd megnevezni a jogforrdst, amelynek alap-
jan késziilt az iigyrend. Ajanlott mintdnk esetében ez azért is fontos, mivel
javaslatunk nem vesz 4t, nem ismétel meg egy sor rendelkezést, amit a
torvény tartalmaz, igy sziikséges tajékoztatni az ligyrend haszndléit arrél,
hogy a tovéabbi szabalyok hol taldlhaték.

Javasoljuk, hogy az dltaldnos részben keriiljon megfogalmazasra, hogy
az igyrend milyen célokat szolgal és milyen elvek alapjdn késziilt. Kiilon
felhfvjuk a figyelmet arra, hogy a térvény szerint a részvétel joga a mun-
kavallal6kat illeti meg. Ezért a mikodés szabdlyainak kialakitdsakor arra
kell torekedni, hogy ezt médjuk is legyen gyakorolni. Az elmult két esz-
tendd tapasztalatai azt mutatjak, hogy a munkavallalékkal torténs kapcso-
lattartds megszervezése, rendszeressé tétele még azon lizemi tandcsok egy
részénél sem sikeriilt, amelyek egyébként igen szinvonalas munkét végez-
tek. Nyilvénvaléan ebben a dontd szerepet az iizemi tanics intézményé-
nek ismeretlensége és az ebbdl fakadé érdektelenség jatszotta. Az igy-
rend szabdlyainak, ebbdl a szempontb6! t6rténd alakitdsa azonban hozza-
jarulhat ahhoz, hogy munkavillaléi vélemények, torekvések a tandcson
keresztiil eljussanak a vezetéshez, illetve &lldspontjuk kialakftdsdhoz
megfeleld informéciokkal rendelkezzenek.



A vilasztis és visszahivis szabslyai

Az iizemi tanics, illetve tagjainak vélasztdsit az Mt. részletesen szab4-
lyozza. Megftélésiink szerint ezen rendelkezések koziil csak azokat érde-
mes beépfiteni az iigyrendbe, amelyek:

@ alapvet3 fontosségiak (pl. a megbizat4s idStartama)

@ akét vlasziss kozott szilkségessé valhaté eljérasokat tartalmazzak

(pl. visszahfv4s rendje)

® a helyi sajdtossdgoknak megfelelden keriilnek alkalmazdsra (pl. a

vélasztési bizottsag létszdma, osszetétele).

Nyomatékosan szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy a mintdba
néhédny olyan javaslatot is beéptettiink, amelynek alapjét a parlament elé
mér beterjesztett Mt. médosftds adja. Varhato, hogy ezeknek a rendelke-
zéseknek az elfogaddséra sor keriil, de jelenleg még nincsenek érvényben.
Ezeket az ajinldsban *-gal jelsltiik. Tekintette] arra, hogy ezek kozott
tobb olyan is van, amelyek rendk{viil praktikusak €s fontosak (pl. péttag),
javasoljuk, hogy csak megszorftassal ugyan, de keriiljenek be az iigyrend-
be. Megolddsként azt ajénijuk, hogy ezek a szovegrészek keriiljenek meg-
jeldlésre (pl. *-gal vagy mds betGtipussal irva) és keriljon egy zdradék,
amely kimondja, hogy ezek az Mt. médositdsival egy idSben 1épnek ha-
tdlyba.

Az eddigi gyakorlattél eltérden, a joviben nem keriil sor az iizemi ta-
nécsi vdlasztasok idSpontjanak orsz4gos, torvényi szabélyozdsira. A mi-
kod8 tandcsnak kell gondoskodnia arrél, hogy megbizatasnak lejirta
eldtt a vélasztés kifréséra sor keriiljon.

A vilasztési bizottsdg létrehozdsa az iizemi tanics feladata. A torvény
nem hatdrozza meg a bizottsdg megbizatdsanak iddtartamat. Javaslatunk
az, hogy a mand4tum az érvényes és eredményes vilasztdsig, illetve a ma-
sodik fordulé sikertelensége esetén annak befejezéséig széljon. Lehetsé-
ges olyan megold4s is, hogy a bizottsdgot hdrom évre, a kovetkezs valasz-
tdsi bizottsag létrehozdssig bfzza meg a tandcs.

Az Mt. médositésaval vdrhat6an megsziiletik a .pottag” intézménye. A
Javaslat szerint azok a jelsltek, akik a vdlaszidson legaldbb hisz szdzalé-
kos témogatottsdgot szereztek, de nem lettek a tandcs tagjai, péttagok
lesznek és a két valasztas kozotti id6szakban a tancsban megiiresedd he-
lyekre 6k keriilnek.

Az tgyrendben célszeri lehetdséget teremteni a tagok iddkézi vélasz-
tdsdra is, hogy ha a vélasztds eredménye kdvetkeztében nem lesz pottag,
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akkor is legyen lehetSség a tandcs vélasztassal torténd kiegészitésére. Az
egyes tagok potldsdra vonatkoz6 idSkézi vilasztds lehet§ségérsl a tor-
vény nem sz6l, de ezt a lehetdséget nem is z4rja ki.

A tisztségvisel6k valasztasardl
és visszahivasdrél

A torvény csak az elnok vélasztdsat irja el8, javasoljuk azonban, hogy
ezzel egy id6ben a tandcs valasszon elndkhelyettest is, hogy az elnok aka-
délyoztatdsa esetén is biztositva legyen a tandcs munkdjdnak folyamatos
szervezése.

Az elndk (helyettes) vélasztdsanak szabalyairdl a térvény nem rendel-
kezik, a javaslatunk, hogy ez titkos szavaz4ssal torténjen és ne legyen ele-
gendS az egyszer(i sz6tobbség, hanem a tandcstagok tébb mint a felének
tdmogatdsa kelljen a megvélasztasukhoz.

A tisztségviselok visszahivasa esetében fontos kiilonbséget tenni a
tisztségbGl €s az ilizemi tandcsbdl torténd visszahivds kdzott. Az elnéki
(helyettesi) megbizatdsb6l a tandcs hivhat vissza, az iizemi tandcsbél
azonban csak a vélaszt6k. Az 4lland6sdg és a pozicidharc elkeriilése érde-
kében javasoljuk, hogy az elnoki (helyettesi) megbizatds megsziintetésé-
hez kétharmados tobbségre legyen sziikség.

A tanacs miikodésének szabalyozasa

A torvény csak néhdny szabilyt ir el6 a tandcs belsé mikodésével kap-
csolatban és a vélasztds szabilyozdsét a tandcs iigyrendjének hatdskorébe
utalja.

A mekodés rendjének kialakitisdndl a helyi sajatossigok figyelembe-
vétele (munkarend, teriileti elhelyezkedés, stb.) rendkiviil fontos. Ezért
ott, ahol mér 1993 6ta miikodott iizemi tan4cs, az iigyrend elkészitésénél
a két esztend§ tapasztalatait érdemes 4ttekinteni és figyelembe venni.

Az Mt. alapjdn a tandcsnak sziikség esetén kell iilést tartania. Javasol-
juk azonban, hogy az iigyrend gondoskodjon a rendszerességrdl is.

A hatdrozathozatalrél a torvény tigy rendelkezik, hogy az egyiittdontési
jog gyakorldsét kétharmados tobbséghez koti, mis esetekben egyszeri



sz6tobbséget ir eld. A tandcsnak lehetsége van arra, hogy meghatdrozott
dontéseknél (pl. tigyrend elfogaddsa) szigoribb szabélyokat hozzon.

A tanics munkdjdnak feltétele, hogy tagjai megfelel§ id6ben hozz4jus-
sanak az dlldspontjuk kialakitdsshoz sziikséges informaciékhoz és méd-
juk legyen az iilés elStt a munkatdrsaikkal is konzultdlni. Ezért célszer(
szigoriian szabdlyozni a tandcs 6sszehfvdsanak rendjét és a felkésziiléshez
sziikséges irdsos anyagok eljuttatdsanak hatéridejét.

Az iizemi tandcs, mint részvételi intézmény, részét képezi a munkahe-
lyi vezetésnek, a munkavdlalék érdeke €s a munkaltaté gazddlkodédsa
szempontjdbél jelentSs dontésekben vesz részt, nyilvédnit véleményt.
Ezért nagy jelentSsége van vagy lehet annak, hogy ilései, hatdrozatai do-
kumentélva legyenek. A tilsdgosan sok és terjedelmes dokumentéci6 el-
keriilése érdekében azt javasoljuk, hogy az Ggyrendben keriiljon szabi-
lyoz4sra, melyek azok a napirendek vagy iigyek, amelyek esetében cle-
gendS emlékeztetd készitése, és melyeknél sziikséges a részietes
jegyzOkonyv, illetve a hatdrozat, dlldsfoglalds sz6 szerinti rogzitése.

Az iizemi tandcs iilései nyilvdnosak, de a tandcs ilésein egyes témak
kapcsdn elhangozhatnak olyan informdciék, amelyek nyilvénossagra ke-
riilése a munkdltat6 jogos gazdasagi érdekeit, iizemi titkot vagy a munka-
vallalok személyiségi jogait sértheti. Az ilyen napirendi pontokat zdrt iilé-
sek keretében kell megtargyalni. Gondoskodni kell arr6i, hogy az ott el-
hangzottak csak megfelels mérlegelés, a fent emlitett jogok megsértése
nélkiil keriiljenek nyilvdnosségra.

A tandcs jogesitvanyainak gyakorldsa

Az ligyrendben a jogok gyakorldsét csak olyan médon lehet szabilyoz-
ni, hogy ez az egyiittmikods partnerek hatdskorét, jogait ne sértse, ne
rendelkezzen olyan kérdésekben, amelyek rdjuk is vonatkoznak. Ennek
indoka az, hogy az ligyrendrd! a tanics sajit hatdrkorében dont, azt senki-
vel nem kell egyeztetnie, jévahagyatnia, ezért kotelezettségeket sem ré-
hat mésokra.

A jogok a tandcsot, mint testiiletet illetik meg, ezért elnokére vagy tag-
jaira ezek nem ruhdzhat6k at. A jogkorbe tartozé kérdésekben a tandcs
nevében nem donthet, nem foglalhat 4llést és nem véleményezhet az el-
nok még siirgds esetekben sem.

A jogok gyakorldsdhoz vagy megsértésiikhoz kapcsolédnak a kollektiv
munkaiigyi vitdk és a jogvitdk rendezését szolgdlé intézmények. Ezek
igénybevételét és az egy ben résztvevd élyek kijelolését cél-
szer(i az iigyrendben szabélyozni.

A tandcs tagjainak és tisztségviselGinek jogai
és kotelezettségei

A tanics tagjai egyenjogiak. Ez a gyakorlatban csak tgy érvényesiil-
het, ha megfeleld szabélyok biztositjak, hogy az ligyek eldontésében, vé-
leményiik képviseletében és az informéci6khoz valé hozz4jutds tekinteté-
ben egyenld lehetSségekkel rendelkezzenek.

A tanics munkéjédban torténs részvétel kotelezettségekkel is jar. Aki
elfogadta ezt a megbizatast, az ezzel egyiitt véllalta azt is, hogy rendsze-
resen részt vesz a testiilet munkdjéban és a bels6 munkamegosztasb6l ko-
vetkezden tovébbi feladatok elldtdséra is felkérik. A hatékony munka és a
vitdk elkeriilése érdekében indokolt meghatdrozni azokat a minimélis ko-
telezettségeket, amelyek elvdrhat6k a tandcs tagjaitél.

A tandcs elnokére (helyettesére) alapvetden azok a jogok és kotelezett-
ségek vonatkoznak, mint a tagokra. Lényeges kiilonbség abban van, hogy
a tisztségviselSk kotelezettsége és feleldssége nagyobb a tandcs munkéjé-
nak szervezésében, képviseletében, a munkaterv és koltségvetés végrehaj-
t4saban és 4dltaldban a torvénynek, a megéllapoddsoknak és a belsd szaba-
lyokban meghatdrozott el8irdsok betartdsdban.

Az iizemi tandcs kapcsolatai

A kapcsolatok szabalyozasa csak részben tartozik az iigyrendbe, mivel
ezt mas dokumentumok is rogzitik. A tandcs és a munkaviéllal6k kapcsola-
tanak szabdlyozdsdban viszont meghatdirozé szerepe van az tigyrendnek.
Megfelels garancidkat kell kiépiteni arra, hogy a tandcs ne a vélaszték
helyett, hanem képviseletiikben gyakorolja a részvételi jogokat. Ezért ja-
vasoljuk rogzfteni a tdjékoztatdsra, véleménykérésre és a beszdmoldsi ko-
telezettségre vonatkozé szabélyokat.



A kozponti iizemi tandcsok miikodésének és
tigyrendjének sajatossdgai

Azokndl a munkéltatékndl, ahol tobb iizemi tandcsot vélasztottak és
delegéldssal Iétrehoztdk a kozponti tizemi tandcsot, az egyes tanacsok
mikodésének ondllé szabdlyozdsa mellett, meg kell hatdrozni a kozés
szabélyokat, mint példdul a delegdlds rendjét és a kozponti iizemi tandcs
miikodésének rendjét is.

A miikodés rendjének kialakitdsandl és az ligyrendek elkészitésénél a
kévetkezd szempontok figyelembevételét tartjuk sziikségesnek:

@ a kozponti iizemi tandcs képviseleti szerve legyen az iizemi tand-

csoknak €s nem felettes, irdnyit6 szerve,

a kézponti iizemi tanics ne vonhassa el az iizemi tandcsok jogait,

®
@ a jogok gyakorldsdnak rendjét gy kell kialakitani, hogy az iga-
zodjon a munkdltatéi oldal jog- és hatdskoréhez,

@ a kozponti iizemi tandcs dontésénél, 4lldsfoglaldssndl megjelen-

hessen az érdekelt iizemi tandcs véleménye, javaslata,

@ rendszeres és folyamatos munkakapcsolat legyen az iizemi tan4-

csok és a kozponti iizemi tandcsok kozott,

@ az iizemi tandcsok és a kozponti tandcs mdkodési szabalyai és iigy-

rendjei 6sszhangban legyenek.

A fenti ajanlott szempontok érvényesiilését akkor lehet biztosftani, ha
a tandcsok 6nallé tgyrendet készitenek, esetleg kizos minta alapjén, és
elkésziil a kozponti izemi tanics igyrendje is.

A kdzponti lizemi tanics ligyrendjének elkészitéséhez, gy gondoljuk,
alapnak felhasznélhat6 a mellékletben szerepld iigyrend minta. A tov4bbi-
akban azokra a sajdtos szabalyozdsokra tesziink ajénldsokat, amelyek
megitélésiink szerint beépiilve az iigyrendbe segithetik a kozponti iizemi
tandcs hatékony és demokratikus mikodését.

1. A megalakulds és visszahivds szabdlyai:

@ Atagok szdmit és az ardnyos képviseletet biztosité delegdlds méd-
jata kozponti lizemi tandcs hatdrozza meg, a toérvény és az iigyrend
rendelkezései alapjan.

@ Az elnokét (helyettest) a tandcs sajat soraibél titkos szavazissal
vélasztja.

@ A kozponti iizemi tandcs nem hivhat6 vissza. Egyes tagjait a dele-
g4l6 tandcs hivhatja vissza. A visszahiv4st a kozponti lizemi tanics
is kezdeményezheti

@ Ha a kozponti iizemi tandcs tagjdnak megbizatdsa barmilyen okbél
megsz{nik, helyébe az 5t delegdl6 lizemi tanics vélaszt Gj képvise-
16t.

2. A mitkodésre vonatkozo sajdtos szabdlyok

@ A kozponti iizemi tandcsot dssze kell hivni, ha valamelyik iizemi
tandcs az ok megjelolésével kezdeményezi.
@ Akadélyoztatds esetén a tag helyettesithets.
@ Dontéshozatal el6tt a kozponti tandcs kételes az iizemi tandcsok
véleményét kikérni:
= ha egyiittdontési jogt gyakorolja,
= munkavillalék nagyobb csoportjat érinté munkaltatéi intézke-
dés véleményezése el6tt,
sajdt igyrendjének elfogadésa elStt,
= a kozpontilag kotott iizemi és egyiittmkodési megdllapodds
elét.

@ Hatérozatait és emlékeztetSit koteles megkiildeni az iizemi tand-
csoknak tdjékoztatdsul.

@ A munkaéltat6t6! kapott tdjékoztatdsok alapjén a fontosabb infor-
mécidkat kételes megkiildeni az iizemi tandcsoknak.

@ Nagy horderejd dontések elStt és tdjékoztatds, képzés céljabol
osszehivhatja a tandcsok férumat, amelyen minden iizemi tandcs
teljes létszdmmal részt vehet.

@ A kozponti lizemi tandcs évente koteles (irdsban vagy széban) be-
szdmolni munk4jarol az izemi tandcsoknak.

A helyi sajdtossdgoknak megfelelSen, tovabbi szabilyok is beépithet6k

a kozponti iizemi tandcs igyrendjébe, csak arra kell iigyelni, hogy ezek ne
mondjanak ellent a torvény rendelkezéseinek és 6sszhangban legyenek a
helyi tizemi tandcsok tigyrendjével.
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Ajénldsok az ,,Ugyrend minta” hasznilatihoz

Az éltalunk készitett igyrend mintdban (ldsd /. sz. mellékler) igyekez-
tiink mindenre kiterjedé szabélyozési javaslatot adni. Tudatdban vagyunk
annak, hogy a tandcsok jelentSs részénél nincs sziikség ilyen széles kore
és részletes szabdlyozasra. Kérjiik a felhasznél6kat, hogy javaslatainkat
vélasztékként kezeljék és csak azt haszndljdk fel belSliik, ami a helyi sa-
Jjatossagoknak megfelel.

Ajénldsainknak jelentSs része, bér a torvényi elSirdsoknak megfelel, de
nem kovetkezik azokbol egyenesen (pl. az iigyrend elfogadédsanal a két-
harmados t6bbség). A javaslatoktdl eltérS szabélyozis is lehetséges, teh4t
bétran el lehet térni ezektSl. Ilyen esetekben azonban meg kell gy6z6dni
arrél, hogy az elképzelés nem mond ellent az Mt. rendelkezéseinek.

Uzemi tanics és a munkaltaté kapcsolata
Uzemi megallapodas

Az iizemi megéllapodds mind a munkéltaté, mind pedig az iizemi ta-
nics szdmdéra az el6re kiszdmithat6, rendezett, szabdlyozott kapcsolat ki-
alakitdsa és mlkodtetése érdekében nélkiilozhetetlen.

Az iizemi megéllapod4s fontossdgit jelzi az a tény, hogy a jelenlegi
Mt.-médositssi javaslatba is bekeriilt, mint fontos ajanlds. Az elmilt két
esztend{ tapasztalatai is azt bizonyitottdk, hogy lényegesen jobb egyiitt-
mikodés és kevesebb konfliktus volt azokon a munkahelyeken, ahol meg-
4llapodést kototiek.

Az iizemi megéllapodasnak megitélésiink szerint csak és kizdrélag az
UT és a munkéltaté kapcsolatdnak szabdlyozésdra kell kiterjednie, és
semmiképp sem szabad a munkaviszonyra vonatkoz6 szabélyokat tartal-
maznia, ez ugyanis a szakszervezetek és a munkaltat6 dltal megkotott kol-
lektiv szerzddés hatdskore. Minden ezzel ellentétes értelmezés a szakszer-
vezetek jogositvanyait gyengits torekvésként értékelhetd.

Az iizemi megéllapodédsnak 6t témakorrel kell foglalkoznia:

1. Altaldnos szabdlyok

II. Az iizemi tandcs miikodésének feltételei

IIl. Az iizemi tandcs elnokének, tagjainak kedvezményei és

védettségiik

1V. Az iizemi tandcs jogainak értelmezése és a joggyakorlds eljardsi

szabélyai
V. Az iizemi tanédcs és a munkéltat6 intézményes kapcsolata
Nézziik meg az egyes fejezetek tartalmat részletesebben.




i I fejezet
Altalanos szabalyok

E fejezet keretében ajanlatos rendezni az iizemi megéllapodds megko-
tésére vonatkoz6 el§irdsokat. Ezek koziil ki kell térni a kovetkezkre:

1. Kik a megdllapoddst kot felek?

Meg kell nevezni a munka4ltat6t (vagy annak azt a részlegét, ahol az UT
mdkodik) és az UT-t.

2. A megdllapoddsnak milyen id6beli és teriileti hatdlya van?

A megdllapodds idGbeli hatdlydndl az meriilhet fel kérdésként, hogy
egy vagy hirom évre, esetleg hatdrozatian id6re kossék-e meg? A kérdés-
re csak a helyi feitételek ismeretében adhaté helyes vélasz.

Azokndl a munkaitatékndl, ahol arra lehet szdmitani, hogy a megélla-
podast évrSl évre finomitani lehet €s van méd a kedvez6bb feltételek el-
érésére, ott egy évre kossék. Ahol ennck esetleg pont az ellenkez8jére van
kildtas (péiddul az egyre nehezedd gazdasdgi kildtdsok miatt, vagy egy
kozelgs vezetGvéltds miatt), ott érdemes az elSkészitésre t6bb figyelmet
szentelni €s hosszabb tdvra megkotni a megidtlapodast. Véleményiink sze-
rint, fentick figyelembevételével, minden UT-nek meg keil adni a jogot
arra, hogy maga késson a munkdltatéval megéllapodist.

3. Az 1. fejezetben kell rendelkezni arrdl is, hogy a felek miként szabd-
Iyozzdk a megdllapodds elokészitését, aldirdsdt, médositésdt, felmondd-
sdt, megsziinését.

A megiéllapodds elGkészitésére (ill. a kés6bbiekben kezelésére) vonat-
kozéan javasolhat$ egy, a felek képviselSib6l 4116 kdzos bizottsdg létre-
hozédsa. A bizotts4g feladata a megallapodds mindkét fél szdméra elfogad-
hat6 elSkészitése, majd az aldir4st kovetSen annak ,karbantartdsa”. Az
aldirdst kovetSen lehetséges, hogy valamelyik fél viltoztatni szeretne a
megallapodds tartalm4n, vagy fel akarja mondani annak r4 nézve kedve-
z6tlen részeit, ill. olyan térvénymédositds tortént, amely a megéllapodés
lényegi véltoztatdsat igényelné; mindezek a valtozdsok teszik sziikséges-
s€ a bizottsdg mikodését.
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. IL. fejezet
Az UT miikédésének feltételei

Az UT mokodésének: 1. tdrgyi, technikai
2. személyi
3. pénziigyi
feltételei vannak.

Mindezeket a feltételeket az Mt. alapjdn a munkdltaténak kell biztosi-
tania. Arra nézve, hogy ezeket a feltételeket konkrétan hogyan, milyen
mértékben kell a munk4ltaténak biztositania, nem lehet mindenki szdmara
elfogadhaté javaslatunk. Ez nyilvdn fiigg a gazddlkodo szervezet anyagi
lehetdségétdl, a foglalkoztatottak létszdm4tSl, az UT elismertségétdl stb.
Erre nézve tehdt nem tudunk 4ltaldnosan elfogadott javaslattal élni. Err6]
minden UT-nek kell megillapodnia a2 munk4ltatéval. Az azonban altal4-
ban megfogalmazhatd, hogy a feltételek hidnya nem akadédlyozhatja az
UT mikodését.

AmirSl tehdt a kovetkezGkben sz6 lesz, az egy kindlat, amibSl minden-
ki kivalaszthatja a maga szamara adaptdlhatét.

1. Az UT miikédésének tdrgyi, technikai feltérelei

A megallapodasnak ebben a részében azokat a targyi, technikai feltéte-
leket kell leirni, amelyeket a munkaltaté biztosit az UT rendeltetésszer(
mifkodéséhez. Pl az UT-iroddt és annak berendezéseit, tovabba az iroda
mikodéséhez elengedhetetieniil sziikséges szolgdltatdsokat (telefon, pos-
tai szolgdltatdsok, fiités, vildgitds, karbantartds, takaritds), a tirgyaldt, a
helyileg szokdsos tdjékoztatdsi eszk9zok hasznalatde stb.

2. Az UT miikodésének személyi feltételei

Az UT-iroda folyamatos, szakszerd mikodtetéséhez, az adminisztrativ,
pénziigyi és iratkezelési iigyek intézéséhez szitkség van egy felkésziilt ad-
minisztritor munkdjdra, aki a munkajdt akdr részmunkaidében is végezhe-
ti. Tapasztalataink alapjan eimondhatjuk, hogy ezt a munkat sok helyen a
szakszervezet mir fuggetlenitett vagy részmunkaidés adminisztrtora
végzi.
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3. Az UT mikodésének pénziigyi feltételei

Az Mt. 63. §-a alapjdn az UT vilasztdsi és mikodési koltségeit ((gy a
pénziigyi koltségeket is) a munkdhtatnak kell fedeznie. Nehezen is lenne
biztosithaté mds médon, mivel az UT nem rendelkezik ms, 8ndll6 bevé-
tellel. Azt gondoljuk, hogy az UT tervszeri, tudatos és szakszerG mikodé-
séhez elengedhetetlen egy munkaterv elkészitése. E munkaterv megvalé-
sitdsdnak pénziigyi feltételei is vannak. Pl. utazdsi koltségek, képzési és
szakértGi koltségek, kozlonyok és szaksajté vasdrlasa stb. Mindezek ter-
vezhetdsége, dtldthatésdga érdekében javasolhat6, hogy az UT készitsen
egy koltségvetést és ezt tirgyalja meg 2 munkéltatéval. A koltségvetési
keret elfogaddsa esetén, bizonyos rovatokon beliil az UT szabadon gaz-
ddlkodhatna, természetesen a gazddlkodo6 szervezet pénziigyi elGirasait fi-
gyelembe véve. Minden mis, az UT kiad4sainak fedezésére szolgdlé tech-
nika csorbitja az UT 8ndllosdgdt. (Sok esetben tapasztaltuk az &ltalunk
javasolt médszer helyett azt, hogy az UT minden egyes konkrét kiaddsa
clétt elzetesen kénytelen a munkaltatéval vagy annak megbizottjgval
elGzetesen alkudozni, ami egyrészt idGrablo, masrészt nagyon sok konf-
liktus forrisa lehet.)

Ebben a fejezetben a lehetd legkonkrétabban kell szabilyozni a pénz
felhaszndldsit €s az azzal vald elszdmoldst.

. I11. fejezet
Az UT elnidkének, tagjainak kedvezményei
és védettségiik

1. Az UT ¢inékének kedvezményei

Az elnik kedvezményeinek meghatdrozdasdndl természetesen az Mt.
eldirdsaibol. és az elmilt két év tapasztalataibol érdemes kiindulni. Az
elndk heti munkaidG-kedvezményének mértékét, ezer o alatti toglalkoz-
tatott [étszim esetén, a Wdrvény munkaidejének 15%-dban hatirozza meg.
Ezt a szabilyozdst a tapasztalatok alapjin rendkivill rugalmatiannak ftél-
hetjiik, hiszen volt olyan hét, amikor nem volt sziikség a kedvezmény
igénybevételére, és voltak iddszakok, amikor ennek tobbszorosére volt
sziikségik.
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Ezért javasoljuk, hogy a munkaid§-kedvezmény vetitési alapja két
vagy tobb h6nap, esetleg egy €v legyen, amely sokkal nagyobb rugalmas-
sdgot biztosit az igénybe vevl szdmdra.

Ezer'f6 feletti foglalkoztatott Iétszdm esetén az Mt. biztositja, hogy az
elnok munkéjét dfjazés elienében végezhesse. Megitélésiink szerint a tor-
vény itt az UT-re bizza a dontést a fiiggetlenftéssel kapcsolatban.
Amennyiben az iizemi tanécs a fiiggetlenitést sziikségesnek tartja, akkor a
munkéltatéval mér csak a dfjazds mértékérdl kell megéilapodnia. Ha dgy
{téli meg, nem sziikséges a teljes fiiggetienités, akkor a munkaidd-kedvez-
mény mértékére is a tandcs tesz javaslatot.

A dijazds mértékének megallapitisinal a kovetkezd szempontok figye-
lembevételét ajénljuk:

- az UT részvételi intézményként része a vezetésnek, a dontésben va-
16 részvétellel egyiitt feleldsséget is dtvllal a vezetéstol;

— az UT a munkabéke intézményeként azzal, hogy dontés elbtt megje-
leniti és képviseli a dolgozék szempontjait, azzal, hogy részesiil a kdzos
dontések felel6sségébdl, amelyeket neki kell elfogadtatni vélasztéival, a
vezetésnek tesznek szolgalatot;

— az UT irdnyitdsa, szakszerGségének és hozzaértésének biztositdsa
egyre inkdbb a menedzsmentével megegyezd felkésziltséget és informalt-
sdgot igényel.

Mindezek kévetkeztében az elndk dijazdsdnak €s egyéb kedvezménye-
inek megallapitdsaindl vezetdi kategéridba tortén6 besoroldsukat tartjuk
sziikségesnek. Ez novelni fogja az elnok presztizsét, és egészséges ver-
sengést indithat el e valéban mindkét fél szémira fontos poziciéért.

A torvény ezer f6 alatt is lehetdvé teszi az elnok dijazdsat (értelmezé-
siink szerint a 15%-n4l nagyobb munkaid3-kedvezményt), amelynek meg-
valdsitdsarol és mértékérdl az UT és a munkaltaté egyiitt dontenek.

Az ilyen esetekben is megfontoldsra javasoljuk azt, hogy az elndk dija-
zdsdnak/munkaid6-kedvezményének mértékéig részesiilion a vezetSk
egyéb kedvezményeiben.

Ugyanakkor rendkiviil fontosnak tartjuk mind az elnék kiszolgltatott-
ségdnak csokkentése, mind pedig tevékenységének kontrollja érdekében,
hogy felette a munk4ltatéi jogokat az UT és a munk4ltat6 egyiittesen gya-
korolja. Novelheti az elnok biztonsdgérzetét, és ezzel egyiitt a munkavil-
lalék érdekeiért val6 elkotelezettségét, ha a munkaltaté a megéllapodis
keretében garantédlja a tisztes visszavonulds lehetdségét, manddtumanak
lejrta utdn.
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Meg kell jegyezniink, fentiek hidnya, valamint a v4lasztdsok €s a meg-
vélasztott UT manddtuma koriili bizonytalansdg volt a legf6bb oka annak,
hogy nagyon sok helyen az elnok akkor sem villalta a fiiggetlenitést, ha
egyébként a toérvény ezt biztositotta volna a szdmara.

A torvény egyik nagy hidnyossdga, hogy sem az elnék, sem pedig a
tagok részére nem biztosit torvényesen igénybe vehets szabadsdgot a kép-
2ésre. A munkdltatk koziil azonban sokan 4tl4ttak, hogy nekik is érdekiik
a kéépzet( partner és a megdllapoddsban biztositottak szabadsigot képzés
céljdra.

2. A tagok kedvezményei

Az UT tagjainak jdro kedvezmények megillapitssdnsl, hasonléan az

elnokok kedvezményeihez, az Mt. elGirdsait és a gyakorlati tapasztalato-
kat ajdnlatos figyelembe venni. A torvényesen el&irt heti 10%-0s munka-
id6-kedvezményrdl ugyanaz a véleményiink. mint az elnokok esetében,
vagyis a vetitési id6 tobb honapra, ill. akdr egy évre valé kiterjesztésével
biztositani kell a rugalmas igénybevétel lehetGségét. Ugyanakkor a mun-
kaid6-kedvezmény korrekt, mindkét fél dltal ellendrizhetS nyilvantartasa-
val elejét kell venni a visszaéléseknek. Az dltalunk e teriileten megval6si-
tdsra javasolt elv: a tagok szamdra is mindig legyen id6 vallalt feladatuk
teljesitésére, de ezt az id6t csak erre a célra vehessék igénybe.
_ Tapasztaltuk, hogy tobb gazddlkodé szervezetnél gyakorlattd vilt az
UT-tagok munkdjdnak egyéb kedvezményekkel valé elismerése. Az elnok
esetében mar megfogalmazott érvek és megfontoldsok alapjén a tagok
munkdjdnak akdr anyagi elismerését is helyesnek tartjuk.

Mivel a térvény nem biztositja, a megéllapoddsban risgziteni kell a ta-
gok képzéséhez sziikséges rendkiviili szabadsdgot.

Taldn nem sziikséges hangsilyozni, mennyire fontosnak tartjuk a mun-
kavallalék és az Gket képvisel UT rendszeres, kozvetlen kapcsolatat. En-
nek lehetGségei szimosak. a nyilt UT-iilést] kezdve az informalds szobeli
és irdsbeli formdjdig. Ebbe a kirbe tartozik az évente legaldbb egy alka-
lommal szervezett iizemi gyilés, melyet a nagyobb ldtogatottsdg érdeké-
ben munkaidé alatt javasolunk megtartani.

3. Az UT-tagok és az elnik védettsége

Az UT elnskének és tagjainak torvényi védettsége, a megallapodéasba
foglalt garancidk t6bb szempontbdl is fontos biztositékok:
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— csokkentik a tagok és az elnok kiszolgaltatottsdgat, novelik bizton-
sagérzetiiket és ezzel egyiitt nyiltan véllalhatjék a dolgoz6i érdekek irdnti
elkotelezettségiiket;

— a védettség hidnya a felkésziilt és elktelezett potencidlis UT-tago-
kat elriasztja a funkci6 véllalds4tdl, és ezzel egy kontraszelekci6s folya-
mat indulhat el, amely nem csak a munkavillal6i érdekek irdnti elkotele-
zettséget, hanem a szakértelmet is csokkentheti az UT-ben.

Ezért illithat6, hogy a védettség minkét fél szimdra fontos, garancidlis
elem.

Az iizemi megéllapoddsban nem csak e védettségnek az Mt.-ben meg-
fogalmazott rendelkezését, hanem a helyi viszonyokra vonatkoztathaté
értelmezését, tovabb4 a védettség gyakorldsanak eljardsi rendjét is le kell
irni.

Két megjegyzés a konkrét szabélyozdshoz:

a) Nyugat-Eur6péban gyakorlat a védettség ,megvésdrldsa”, ami azt
jelenti, hogy ha a felek a védettség gyakorldsdndl mar minden mds eljdrést
kiprébaltak, és ha ezt mindkét fél (és itt fGleg az érdekelt tag véleménye a
fontos) elfogadja, akkor a munk4ltat6 a torvényben vagy a KSZ-ben fog-
lalt végkielégités kétszeresével (vagy tobbszorosével) .megvésdrolja” a
tag védettségét.

Nélunk ennek kétféle véltozata terjedt el: az egyik a fentickben ismer-
tetett megold4s, a masik pedig az, amikor a végkielégités kiszdmol4sdnal
a mand4tumbél és a védettségbdl még hétralévs id6t veszi figyelembe.
Amig az e16z6 megoldis fix osszeget jelent a megbizdsnak és védettség-
nek barmely id6szak4ban, addig a masodik megolddsban az 6sszeg nagy-
saga a6l fiigg, hogy az érdekelt tisztségvisels a megbizatdsi vagy a fel-
mond4si id8szaknak éppen melyik periédus4nil tart.

A magunk részérdl mindkét megoldést elfogadhatonak tartjuk, és az ér-
dekeltek szdmdra kedvezGbbet javasoljuk.

b) A masik megyjegyzésiink az UT elnskével vagy tagjaival szemben
alkalmazott rendkiviili felmond4s (az Mt. 109. §-a szerinti jogkovetkez-
mény veliik szembeni alkalmazésa) esetére vonatkozik. A torvény elGird-

sa szerint, a rendkiviili felmond4s alkalmazdsa el6tt a munkaltaté err6l
elére tajékoztatni koteles az UT-t.

Ertelmezésiink szerint erre azért van sziikség, hogy a még ebben a
helyzetben lehetséges védelmet az UT legyen képes biztositani a tag sz4-
mara.
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. IV. fejezet
Az UT jogainak értelmezése
€s a joggyakorlds médja

Ezt a fejezetet tekinthetjiik a megdilapodds leglényegesebb részének.
Tulajdonképpen itt torténik meg a térvényben igen 4ltaldnosan és keret
jelleggel lefrt jogok értelmezése és a helyi viszonyoknak megfelels adap-
taldsa. Ha ez az értelmezés és adaptdlds nem vagy rosszul torténik meg, az
UT emiatt nem képes a torvény altal biztositott jogait gyakorolni.

A joggyakorlds médja nem mds, mint a jogok gyakorlnsénak eljarasi
szabdlyai. Kinek, mikor, mi a feladata azért, hogy az UT az el8irdsoknak
megfelelden gyakorolhassa jogositvdnyait.

1. A joléti c€li pénzeszkozokkel kapesolatos egyiittdontési jogositvany
gyakorldsdnak feltételei:

— a KSZ-ben szerepeljen a teljes 6sszeg meghatdrozésa

(Tapasztalataink szerint néhdny munkéltaté, hogy elkeriilje az UT-vel
€s a szakszervezettel vald egyezkedés nehézségeit, tgy vonja ki e szerve-
zetek kontrollja al6l a j6léti céld pénzeszkozok nagysigrend;jét és felhasz-
ndldsdt, hogy nem veszi bele a KSZ-be, és fgy a térvény hidnyos szaba-
lyozdsat kihasznélva egyedil donthet.)

— a megéllapoddsnak pontosan tartalmaznia kell azt, hogy a munk4ita-
téndl milyen j6léti célu pénzeszk6zok vannak

(Tudni keli, hogy j6léti alapok képzését semmilyen jogszabaly nem irja
el6 a munk4ltaté széméra.)

— minél nagyobb a gazdilkodd szervezet, anndl inkdbb sziikség lehet
egy, a joléti pénzek név szerinti elosztdsdval foglalkozé, és az UT-nél ru-
galmasabban miikodS bizottsdgra, amely az UT albizottsgaként tarsa-
dalmi” alapon szervez&dne és milkodne. A bizottsdgban az UT, a szak-
szervezet és a munkailtaté képviselGje venne részt.

Ez tehermentesitené az UT-t a pénzek konkrét kezelése al6l, és nem
vonnd el az id6t mds, lényegesebb feladatoktél.

Az UT-nek viszont a j6léti pénzek konkrét elosztdsdra vonatkozé sza-
balyzatokra kell nagy figyelmet forditania.

Olyan szabélyozdsra kel torekedni, amely pontosan rogziti az érintet-
tek korét, a kioszthat6 pénzek nagysdgat és ezek feltételeit, kritériumait,
€s nagyon kevés kivételre adnak lehetSséget. Ha a szabiélyzat j6, teljesen
mindegy, hogy ki osztja a pénzeket.
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(Tapasztalataink szerint ezeknek a szabélyzatoknak a tobbsége a mun-
kéltaté szdméra a kivételek alkalmazésdra adnak lehetSséget, és igy a j6-
1éti c€li pénzeszkdzok elosztdsdndl is elsdsorban gazdaségi-vezetési és
nem a szocidlis szempontok domin4lnak.)

2. Els8sorban értelmezési problémak meriiltek fel a j61éti jellegd intéz-
ményekkel kapcsolatos UT-jogositvény gyakorldsakor. Tudnunk kell, ma
nincs egyetlen jogszabaly sem, amelyik teljeskoriden, pontosan felsorolnd
azt, hogy melyek azok az intézmények és ingatianok, amelyek ebbe a kér-
be tartoznak. Ezeknek az intézményeknek a megitélésénél és ingatlanok-
ndl elsGsorban azt kell figyelembe venni, hogy milyen tényleges célokkal
hozték létre, milyen pénzeszkszokbsl, valamint azt, hogy most milyen
céllal iizemel €s milyen elszdmoldsi helyen biztositjsk mikodésének
anyagi feltételeit.

(Sajnos nem tekinthet$ egyszerfi véletlennek, hogy sok iidiilébsl reha-
bilitdcids, valamint oktatdsi kozpont vélt. Ez is egy lehetséges eszkoze
annak, hogy a munk4ltaté kivonja miikodtetésiiket a munkavallaléi érdek-
képviseleti szervek ellendrzése alél.)

Tovabbi értelmezést igényel a torvényben szerepld ,hasznosftas” kife-
jezés. A mi értelmezésiink szerint az UT egyiittdontési joga kiterjed a ha-
gyomdnyos rendeltetésszerd hasznalatukra, annak megvéltoztatisara, el-
addsukra, bérbead4sukra, lizingeltetésiikre, megsziintetésiikre, tdrsasdgba
apportdldsukra, alapitvényba viteliikre, koncessziéba ad4sukra, jelzdlog-
gal torténé megterhelésiikre.

(Fdleg ez utébbival kapcsolatban meriiltek fel vitdk, hiszen ez nem di-
rekt értékesitést jelent. A tulajdon csak akkor keriil a kolcsont adé birto-
kdba, ha a hitelez6 nem képes a részleteket torleszteni. Sajnos legtobbszor
ez torténik €s ilyenkor mar nem mdkodik az UT egyiittdontési joga. Nem
hissziik, hogy a nehéz helyzetben 16v8 gazdalkodé szervezetek vezetSinek
ilyen ,.triikkoket” kell alkalmaznia az UT éberségének kijatszdsdra, a gaz-
délkodds szempontjaival kapcsolatos ,.rugaimatlan” 4llssfoglalésaik meg-
valtoztatdsdra.)

3. Az UT véleményezési jogositvanyait széleskdrien, dmde ltaldnos
értelmezéssel, keret jelleggel hatdrozza meg az Mt.

3.1. Taldn a legjellemzdbb ezek koziil is a munkaltaténak az a kotele-
zettsége, hogy a munkavallalék nagyobb csoportjdra vonatkozé intézke-
déseinek tervezetét véleményeztetnie kell az UT-vel. A megéllapodasban
a kovetkezdket kell tisztézni:

— a dolgoz6k mekkora létszamat, milyen korét tekintik ,,nagyobb cso-
portnak”?
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Ezt lehetséges létszdmban (pl. 20 f5), vagy szdmardnyban (pl. 10%)
egy, a gazddlkodé szervezet szerves egységeként meghatdrozni (pl. az
egyik gydr, vagy izem, esetleg egy miihely).

— a munkdltatéi intézkedések mely tipusit tekintik e kérdéskorbe tar-
tozénak?

Nyilvénvaléan a munkavégzéssel kapcsolatos technikai, technol6giai,
vezetési jellegii intézkedéseket nem kell véleményeztetni. Ugy gondol-
juk, e kérdéskorbe tartoznak viszont mindazok a kérdések, amelyek koz-
vetve vagy kozvetleniil érintik a dolgoz6k munkaviszony4t, befoly4soljsk
gazdasdgi és szocidlis érdekeiket.

Ebbd! a szempontbdl az Mt.-ben felsoroltakat csak kiemelt példénak és
semmiképpen nem a teljes kornek kell tekinteni.

— e jog gyakorldsdnak eljarasi szabdlyait

Mivel az intézkedések tervezetér§l van szd, nyilvdnvald, hogy a véle-
ményezésre a dontést megel6z8en kell sort keriteni. Azt gondoljuk, hogy
a dontés elStt, sltaldban figyelembe véve az UT iléstervét, gy kell a
munkaltaté 4ltal elterjesztett tervezetet 4tadni az UT-nek, hogy az ér-
demben képes legyen megtargyalni.

3.2. A munkéltaténak véleményeztetni kell az UT-vel a személyiigyi
nyilvdntartds rendszerének kialakitdsdra, a munkavallalékrdl nyilvéntar-
tand6 adatok korére, és az ezt szolgélé adathordozék tartalméra vonatko-
z6 elképzeléseket, ill. a személyligyi tervet.

Ez a jogositvany tekinthetd a legspecidlisabb UT-jogositvanynak, amit
azonban a munkitat6val val6 egyiittes értelmezés nélkiil nem, vagy csak
hidnyosan fog tudni gyakorolni. A térvénynek ez a rendelkezése a dolgo-
z6k személyiségi jogainak védelmét szolgédlja. Az Mt. 77. §-a erre vonat-
kozéan igy rendelkezik, hogy a dolgozétél csak olyan adatok kérhetbk,
amelyek nem sértik személyiségi jogait, és amelyek a munkaviszony
szempontjdb6l lényegesek. Mindezek ellendrzésének jogositvanyat a tor-
vény az UT-nek adja.

A személyiigyi terv mint kategéria is értelmezést kivan. A fogalom ma-
gyardzatdval kapcsolatban szeretnénk megjegyezni, hogy néhdny nyugat-
eurdpai orszdgban az 0sszes munkavillaléval kapcsolatban tin. véllalati
karriertervet készitenek. Ez azt jelenti, hogy figyelembe véve a villalat
fejlesztési, beruhdzasi elképzeléseit, megtervezik a munkavillalok 4t- és
tovdbbképzését. E tervnek része a vezetGi utdnpdtlas terve is.

A dolgozéknak természetesen érdeke ilyen tervek léte, €s az UT ellen-
Srzése melletti kialakitdsuk, mikodtetésiik. A tapasztalataink alapjin el-
mondhatjuk, hogy ilyen terv Magyarorszdgon nagyon kevés helyen van.
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Igaz4b6l csak a vezetSk palydzat itjdn torténd kinevezése esetén gyako-
rolhatja ezt a jogét az UT.

3.3. Gyakorlatilag az €l6z8 jogosftvdnnyal szorosan dsszefiigg az UT-
nek az a joga, hogy a munkavillal6k képzésével, a foglalkoztatdst elGse-
git6 tdmogatdsok igénybevételével, valamint a korengedményes nyugdi-
jazassal osszefiiggé munk4ltat6i tervek is csak az UT véleményének kiké-
rése mellett fogadhatok el.

Megitélésiink szerint ez a témakor nem értelmezhets a foglalkoztatés-
rél sz616 1991. évi IV. torvény felhaszndlasa nélkiil, hiszen ez a térvény
részletesen szabalyozza a munkavillal6k leépitésével kapcsolatos eljara-
sokat, tovébbi fontos jogositvanyokat biztosit az UT szdmara (pl. a leépi-
tési bizottsdgokban valé részvételét, tovdbbd a bizottsdgok feladatait és
lehet8ségeit).

E jogositvanyok gyakorl4sdval kapcsolatban ugyancsak nagyon fonto-
sak az eljardsi szabdlyok.

3.4. A megvéltozott munkaképességi dolgozbk rehabiliticiéjdval kap-
csolatos intézkedési tervre vonatkozé UT véleményezési jogositvany gya-
korldsa az érdekeltek bevondsit igényli.

Néhany véllalatnal j6 gyakoriat az, hogy az UT bel6lik hozza létre
egyik albizottsdgat. SzGkos anyagi koriimények kozott, komoly érdekkii-
16nbség lehet a megvaltozott munkaképességiek és a viltozatlan munka-
képességilick kozott a rehabilitdcidra fordithat6 anyagiak megitélésében.

3.5. Az éves szabadsagoldsi tervre vonatkozé véleményezési jognak in-
ké4bb olyan villalatokndl van jelentSsége, (dltaldban ott is késziil), ahol az
éves karbantartdsi munk4k miatt a szabadsdgot egy idGben vetetik ki. Az
UT feladata az, hogy a szabadsagoldsra vonatkozé torvényi elirdsok be-
tartdsa mellett, a munkavallalék szaméra kedvezGbb feltételeket érjék el.

3.6. Az 4j munkaszervezési médszerek és teljesitménykovetelmények
bevezetésével kapcsolatos jogaik gyakorlésakor az UT-nek tobb dsszefiig-
gést is figyelembe kell venni:

— javasoljuk, hogy mindenekelGtt tisztdzzdk a munkéltatéval azt,
hogy mit értenek ezen a két kateg6ridn

Tobb esetben tapasztaltuk, hogy példdul ij teljesitménykovetelmények
alatt csak a fizikai dolgozék norméjat értik, mikozben alkalmazotti teriile-
ten nyelvtuddst, szamitégép-kezelést kovetel meg a munkaltaté. Sokszor
fordul €16, hogy ilyen tipusd dtképzést helyileg szerveznek meg, és err6l
az UT-nek nincs tudomdsa.
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Hasonl6 értelmezési gondok meriilhetnek fel az &j munkaszervezési
médszerekkel kapcsolatban, amelyek szorosan osszefiiggenek a teljesit-
ménykovetelményekkel.

— vegyék figyelembe azt, hogy az j munkaszervezési mGdszerek és
teljesitménykdvetelmények bevezet k bér- vagy keresetvéltozas le-
het a kovetkezménye

— bér- és keresetviltozdshoz esetleg a KSZ médositdsa sziikséges,
amihez a szakszervezetek hozzéjarulasa is kell. ’

3.7. A torvény nem ad bGvebb felvildgositast arr6l) hogy mit kell a
munkavillalok lényeges érdekeit érint§ belsé szabdlyzatok alatt érteni.
Tehit ez a jogositvany is csak gy gyakorothat6, ha a megéllapoddsban
pontosan rogzitik azt, hogy a két fél mely belsé szabélyzatokat tekint
ilyennek.

E szabdlyzatok korébe tartozhat pl. az SZMSZ, a KSZ, a titoktart4si
szabélyzat stb. Altaldban tehdt minden szabélyzat, ami a dolgoz6k mun-
kaviszonydt érinti, ill. befolydsolja gazdasdgi érdekeik érvényesiilését.
Nem tartozik ebbe a korbe a béren kiviili juttatdsokra vonatkozé, valamint
a gazdasdgi munka technikai, technoldgiai, vezetési kérdéseire vonatkozé
utasitdsok.

Az UT véleményezési jogkorébe tartozé belsé szabdlyzatok koziil a
legtobb vitdt a KSZ-szel kapcsolatban tapasztaltuk. A magunk részérgl
nehezen tudjuk elképzelni azt, hogy hogyan lehetséges pl. a joléti céli
pénzek, és az ilyen jellegd intézmények. 1étesitmények teriiletén a szak-
szervezet és az UT kozotti egyiittmikodés gy, hogy nem makédnek
egyiitt a KSZ elGkészitésében.

Ne feledjiik, hogy a jéléti pénzeszkozok nagysdgat a KSZ-ben a szak-
szervezet a munkaltatéval kézosen hatdrozza meg,és ezt az 6sszeget oszt-
ja el az UT a munkéltatéval kbzosen. Az egyiittmikodés sziikségességé-
nek tobb ilyen teriilete is megnevezhetd (pl. az 4j munkaszervezési méd-
szerek és teljesitménykbvetelmények, valamint a bérek-keresetek
osszefiiggései).

3.8. A sajdt gyakorlatunkban nagyon kevés helyen taldlkoztunk olyan
véllalattal, ahol a munkadltat6 anyagi, erkolcsi elismeréssel jar6 pély4za-
tokkal serkentette és ismerte volna el a nagyobb munkavallaléi teljesitmé-
nyeket. Mindett8! fiiggetleniil, ahol ilyen pélydzatok késziilnek, ott ezek-
kel kapcsolatban az UT-nek véleményezési joga van.

4. Amiért ez a torvény egyértelmiien dicsérhet6, az az UT gyakorlati-
lag korlatlan inform4ci6s lehetSsége. A torvény elGirja, hogy mely téméak-
bél, milyen id&szakonként kételes a munkaltat6 tajékoztatdst adni. A tor-
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vény 4ltal el6irt idSintervallumokt6l a vallalat helyzetének megfelelGen el
lehet térni. Pl. egy likviditasi gondokkal kiizd§ véllalatnal a bérfizetés
helyzetére vonatkozé munkéltatéi tijékoztatéval felesleges hat hénapot
vérni, hiszen addig a gondok fizetési napok alkalmdval dgyis kideriilnek
stb.

A tdjékoz6dasi jog nagy erénye, hogy jogositvanyainak gyakorldsa ér-
dekében az UT-nek betekintési joga van a vallalat nyilvéntartdsi rendsze-
rébe. A betekintési jog gyakorlésa, és az ehhez kapcsol6d6 egyéb koteles-
ségek (pl. a titoktartdssal kapcsolatban) pontos eljdrdsi szabdlyokat igé-
nyelnek. Pl ki gyakorothatja az UT részérél ezt a jogot, és hogyan,
milyen felhatalmazéssal, vagy mit is jelent konkrétan a betekintési jog
stb.

V. fejezet
Az UT és a munkaltaté kapcsolatinak formai

Ebben a fejezetben az UT és a munk4itaté hivatalos, formalis kapcso-
latat ajanlatos szabdlyozni. Ez a kapcsolat a két fél informaci6cseréjétsl a
targyaldson keresztiil a konfliktusok kezeléséig eldirja a hivatalos érintke-
zés mo6djat és formdit.

Mindez nem jelenti azt, hogy nem tartjuk fontosnak az informalis (nem
hivatalos) kapcsolatokat. Eppen ellenkez6leg, ezeket a kapcsolatrendszer
elengedhetetlen részének tekintjiik, de a nem hivatalos kapcsolat nem igé-
nyel szabalyozist.

1. A villalat helyzetérdl, a virhaté eseményekrél, az elképzelésekrél,
tervekr6l sz616 inform4cié elengedhetetleniil sziikséges az UT gyakorlati
tevékenységéhez. Csak ezeknek az informacidknak a birtokdban képes jo-
gositvanyait gyakorolni. Az informaciéhoz jutds hivatalos médjai:

— az UT elnoke vagy megbizottja rendszeres résztvevdje a vezet6i ér-
tekezleteknek

Tulajdonképpen csak fgy keriilhet bele a villalati informdciék vérke-
ringésébe. Ezek az értekezletek egyszerre mikodnek dontéselGkészits
miihelyekként és dontéshozé férumokként. Itt van méd a helyzet pontos
felmérésére, bizonyos dontések hétterének felderitésére, és az elGkészités
alatt 16v§ iigyek megismerésére, esetleges befolydsoldséra. Az ezeken va-
16 személyes részvételt nem pétolhatja semmilyen utélagos téjékoztaté
vagy emlékeztets.
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— az UT irdsban is kérhet informaciét

Az inform4cié addsdt a munk4ltaté nem tagadhatja meg. Az irdsos in-
forméciékérésnél érdemes szabdlyozni annak médjat, azt, hogy erre hany
napon beliil kell a valaszt megadni.

— az informécié értelmezéséhez sziikség lehet konzulticiéra

Ennek formai kérdéseit ugyancsak érdemes leirni. Pl. a konzult4ciéra a
kéréstd] szdmitva hdny napon beliil kell sort keriteni, kiknek kell részt
venni stb.

2. A térgyalds az UT érdekérvényesitésének legpuhsbb (és egyben
egyetlen) formdja, hiszen, szemben a szakszervezetekkel, az UT szdm4ra
nem 4ll rendelkezésre egyetlen nyomasgyakorl6 eszkdz sem. Ennek hasz-
nilata ugyanis nem egyeztethetS ossze az UT lényegével. (Az UT egyik
legfontosabb feladata a munkabéke biztositdsa.)

A targyalds fontossdgdra val6 tekintettel ennek eljardsi szabdlyait pon-
tosan rogziteni kell:

— ki, hogyan kezdeményezhet hivatalos targyaldst

— kik és milyen felhatalmazdssal vehetnek részt a targyaldson

Az UT delegécidjanak hivatalos targyaldsra a felhatalmazist az iizemi
tandcs adhat, formdlis (az igyrendnek megfelel§) hatdrozattal, vagy a
munkavéllalék kozossége (pl. a kérdéses iigyben lebonyolitott izemi gyd-
lés, vagy szavazas keretében).

Ugyancsak itt meriilhet fel kérdésként (kiilsG) szakértd részvételének
lehetdsége. Tény, hogy a munkaltatét a villalat szakérté garddja segiti a
tirgyaldsok folyamdn (adott iigynek elkotelezetten, vagy a munkéltaté
szdndékainak kiszolgdltatottan). Ugyanez a lehetdség az UT oldalén nem
biztositott, pedig egy kiils6 szakértd jeleniéte €s részvétele a vitdban csak
az alaposabb, dtgondoltabb elGkészitést segitené.

N — feleket milyen kotelezettség terheli a targyalds elGkészitése ligyé-
en

Pl. a térgyaldshoz sziikséges informécik és dokumentumok 4taddsa.

— mi a tovdbbi eljdrds a tirgyalds sikertelensége esetén

ﬂj targyaldsi id6pont kitizése, esetleg tovibbi informici6k 4dtadasa,
vagy Gjabb szakértdi vélemények beszerzése.

— hogyan késziiljon és mit tartalmazzon a térgyaldsi jegyGkényv

— mit tartalmazzon megegyezés esetén a megédllapodés.

3. Egyeztetési eljarast kell tartani a torvény szerint abban az esetben,
ha a felek a tdrgyalds sordn nem tudnak megdllapodni. Az egyeztetési el-

jards még egy esélyt ad a felek szdmdra a konfliktus ,.bels6” rendezésére.
Ha ugyanis az egyeztetési eljaras is sikertelen, a vita rendezésére, annak
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jellegétdl fiiggden, kiilsé intézményt, a munkaiigyi biréségot, vagy kiilss,
fiiggetlen szakértSket (kozvetit6t vagy dontSbirét) kell igénybe venni.

Az egyeztetési eljards lefolytatdsar6l (Osszehivés, résztvevdk, iigy-
rend, kompetencia, tovabbi ligymenet) érdemes részletes eljérasi szabalyt
késziteni, hiszen nem kizért, hogy a vita a munkaiigyi birésdg elé keriil.

Az egyeztetési eljdrds ideje alatt, de legfeljebb hét napig a vitatott in- -
tézkedést végrehajtani nem szabad.

4. A kollektiv munkaiigyi vita

A munkaltaté és az UT kozott két tipusi vita lehetséges:
— munkaiigyi jogvita
Ez olyan esetben alakulhat ki, ha munkéltat6é nem tartja be az UT r4
nézve kotelez6 jogositvanyait. Ebben az esetben az UT bir6saghoz fordul-
hat a szabélysértés megdllapitdsaért. Tudni kell, hogy a bir6sdg dontéséig
a vitatott munkaltatéi dontés nem hajthat6 végre.

— kollektfv munkaiigyi vita

Ennek lényege az, hogy a munkéltaté a szabilyok betartdsdval hozza
meg a dontést, ez azonban sérti az UT vagy a munkavéllal6k kozosségé-
nek érdekeit. Ebben az esetben a felek a vita rendezésére kiilsS, fiiggetlen
kozvetité vagy dontdbiré kozremikodését vehetik igenybe. A két eljdrds
abban kiilonbozik, hogy a dontdbirét a felek irdsban megbizhatjdk azzal,
hogy helyettiik dontse el a vitatott kérdést. DontSbiré igénybevételét a
1orvény kotelezdvé teszi abban az esetben, ha a vita tirgya az UT egyiitt-
dontési jogkorébe tartozik, ill. ha a felek az UT vélasztds és makodés
sziikséges és indokolt mértékében nem tudnak megegyezni.

A kollektiv munkaiigyi vitdkkal kapcsolatos tapasztalatunk, hogy a fe-
lek nem ismerik a lehetségeiket, de az ismeretek birtokaban is tart6zkod-
nak igénybevételétol.

Feltétleniil javasoljuk hasznélatukat, hiszen a megoldatlan konflik-
tusok nehezitik a targyszerd egyiittmikodést. Javasoljuk, hogy a kozveti-
tének, ill. dontSbirénak alkalmas személyek neveit még a konfliktust
megel6z6en rogzitsék a megéliapoddsban, azért, hogy adott esetben a sze-
mélyiik mar ne legyen vitathat6.
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Az lizemi tanacs kapcsolata a
szakszervezetekkel
Egyiittmiikodési megallapodas

Az lizemi tandcs és a szakszervezet kozotti megéllapod4s szitksé€gessé-
gerdl megoszlanak a vélemények. Sokan gondoljsk ugy, ez a megéllapo-
dds teljesen felesleges a munkavillalok érdekképviseleti szervezetei ko-
z6tt, hiszen a kozos cél és feladat eleve adott, rdaddsul a személyi stfedé-
sek miatt az intézményes kapcsolat szikkségtelen is. Nyilvdn ezekben az
esetekben az UT és a szakszervezet kapcsolata a gyakorlatban is felhst-
len.

Misok viszont, tapasztalva a két testiilet gyakran még a munkavillalék
szdmdra is kdros vetélkedését, nagyon is sziikségesnek tartjdk a szabélyo-
zott, a tagok vagy egyes vezetSk szubjektiv szandékait6l, hangulati ténye-
26itél figgetien kapcsolatot.

Mi a magunk részérél a gyakran tapasztalhaté testiileti er6probalgata-
sok mogott nem csak a személyes ambicidkat, hanem a szabdlyozds, a jo-
gosultsdgok szétvalasztisa koriili hidnyossdgokat is fatjuk. Nyilvdn nem
véletlen, gyakran mind a két fél torekvéseként megfogalmazédik: ponto-
sabban, egyértelmibben irjdk le és vdlasszdk szét a jogositvanyokat.

A kérdés az, lehetséges-e czeket a jogositvinyokat szétvlasztani,
avagy sem?

Megitélésiink szerint ez a jogositvanyok kisebb (és gy tdnik jelenték-
telenebb) részénél megoldhatd: pl. a személyiigyi nyilvintartds rendszere
€s a személyligyi terv itélhets ilyennek. A jogositvdnyok nagyobb része
azonban olyan dtfedéseket tartalmaz, ami miatt ezeket nem lehet (de taldn
nem is kell) szétvélasztani.

Gondoljuk csak meg, hogyan lehet a j6léti pénzeszkozok nagysdgdnak
kialakitasdra és elosztdsdra vonatkozd Jjogositvdnyok elvalasztdsa? Vagy
mi térténik abban az esetben, ha a KSZ-ben van foglalkoztatasi fejezet, és
bizonyos foglalkoztatasi alapelvekben a szakszervezet és a munkaltats
megegyezik? A bér és jovedelem kérdéseiben a KSZ keretében egy évre
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el6re szabdlyozzak a lehetséges dontéseket. (Lésd UT véleményezési jo-
gét az uj teljesitménykdvetelményekkel kapcsolatban.)

A gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy az alapos, j61 megfrt, a munkavi-
szony minden Iényeges kérdésére kiterjedd KSZ, annak id6beli hatalydig,
mindazokban a kérdésekben, amit tartalmaz, el6re szabédlyozza a villalat-
nél meghozhaté konkrét déntéseket. Ezekben az-iigyekben nem az UT és

- a szakszervezet jogositvdnyainak tartalméban, hanem a gyakorl4suk tech-

nikdjdban, és hatdsuk érvényesiilésének a szintjeiben van kiilonbség. Eze-
ken a teriileteken nem a jogok szétvélasztdsdval, hanem az egyiittmGko-
dés szélesitésével novelhetd a munkavillaléi érdekérvényesités. Mérpe-
dig mindkét szervezetnek csak ez lehet a célja.

A megallapodds az ilyen tipusd egyiittm{kédés kereteit teremti meg.

Mindezek ellenére mi is tigy gondoljuk, hogy lesznek munkahelyek,
ahol a kapcsolatok ilyetén valé intézményesitése teljesen felesleges. Ja-
vaslatunk az, hogy itt ne kossenck megallapoddst. Ahol viszont a két év
tapasztalatai sziikségessé teszik, ott akdr a mellékletben ajénlotté] eltérd
tartalommal is rendelkezni kell a két munkaviéllal6i érdekképviselet hiva-
talos kapcsolatdrél. (A mintét akdr csak gondolatébresztSnek, a megélla-
pod4s tartalméra vonatkozé kindlatnak is fel lehet fogni.)

Néhény gondolatot a2 megéllapod4s tartalmi kérdésefrél.

A bevezetSben feltétleniil érdemes rogziteni a kovetkezoket:

— kik a megéllapodést k6ts felek

— rendelkeznek-e arr6l, hogy a megéllapoddsnak milyen idgbeli vagy
teriileti hatdlya van

— érdemes szabdlyozni a megkotés, a ,kezelés”, a felmondésra vonat-
kozé eldirdsokat.

Az els6 részben ajénlatos az egyiittm{ikodés elveit rogziteni. Ezt kiilo-
ndsen ott ajanljuk megfontoldsra, ahol az €16z8 két évben az egyiittmiko-
dés terén rosszak voltak a tapasztalatok, és nincs remény a konkrét iigyek-
re vonatkoz6, gyakorlati szempontd megdllapodds megkotésére.

A mésodik részben az egyiittm{ikodés teriileteit érdemes leirni. Ezek a
teriiletek egyrészt a gazddlkodo szervezet aktudlis helyzetétl, mésrészt a
két szervezet jogositvdnyainak értelmezésétSl lesznek meghatdrozva.

Az egyiittmikodés teriileteinek a megnevezésénél elsGsorban azokb6l
a jogositvanyokb6l kell kiindulni, amelyek nehezen szétvilaszthat6k, de
ezek kimerfthetik mindazokat a teriileteket, amelyekre a jogosftvényaik
vonatkoznak, vagy amit a munkavillal6k gazdaségi és szocidlis érdekei-
nek tekintenek.
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A harmadik részben az egyiittmikodés médszereit, technikéit kel rog-
ziteni. Ahol sziikséges, az eljdrdsi szabalyokat is leirhatjgk.

Befejezésként a két szervezet megbizottja (vezetSje ) a testiiletek nevé-
bcn,irja ald a megdllapod4st.

Ugy gondoljuk, hogy a j6 megdllapod4s sem biztositéka, legfeljebb fel-
tétele a tartalmas egyiittmdkodésnek, hiszen ismert a mondds, miszerint
minden megallapodds annyit ér, amennyit betartanak beldle.
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Az iizemi tandcs tevékenységének
megszervezése
Munkaterv

Az iizemi tandcs (UT) munk4jdnak, tevékenységének 4tgondoldsa, ter-
vezése és megszervezése — ez minden Gjonnan 1étrejovs intézmény ese-
tében fgy van — a kezdeti id8szakban feltehetden sok gondot okoz az el-
ndkoknek €s a tandcs tagjainak. Kedvezsbb helyzetben vannak azok a ta-
nicsok, akiknek az elmilt két év sordn mér sikeriilt tervezniiik
munkdjukat €s koltségvetés alapjén dolgoztak. Kiadvdnyunknak ebben a
részében az UT munk4jénak tartalmi meghatdrozasshoz, a testiilet munka-
megosztisdhoz €s a koltségek tervezéséhez kivanunk segitséget nydjtani
javaslatainkkal, és a tervezés néhdny szempontjdnak dtgondoldsédval.

A tevékenység elGzetes végiggondoldsa jelentSs mértékben hozzdjrul-
hat az UT munk4jénak tudatossagshoz, hatékonységahoz és rendszeressé-
géhez.

Az UT-ket, tevékenységiik alapj4n, két csoportba sorolhatjuk: az wn.
passziv, ill. aktfv UT-k csoportjdba. A passziv UT-ket kiviilr§l foglalkoz-
tatjak; makodésik ritmusat €s tartalmat az adja, hogy adott id6szakban
éppen melyik véllalati szervezet (munkaéltat6, szakszervezet, mds részvé-
teli intézmények) milyen iigyben kivénja foglalkoztatni.

Az aktiv UT-k a térvényben meghatdrozott jogositvanyaik alapjén, ma-
guk dontik el, hogy milyen kérdések tartoznak hatdskériikbe, maguk vé-
lasztjak ki, hogy az adott id6szakban mely feladatokkal kfvdnnak foglal-
kozni. Természetesen, ezzel pirhuzamosan, a munkéltat6 vagy mds vélla-
lati szervezet 4dltal kezdeményezett feladatokat is elvégzik.

Az UT-k tudatos, tervszer( tevékenységéhez megitélésiink szerint nél-
kiilozhetetlen hdrom dokumentum: a munkaterv, az iilésterv és a koltség-
vetés.

Minden UT szdmira egyardnt haszn4lhaté munkaterv-javaslatot nem
lehet késziteni. A sajat munkaterv dtgondoldsdhoz azonban az al4bbiak-
ban kivdnunk szempontokat adni.
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A tervezés szerepe, folyamata

A tervezés lényege, hogy céljainkb6l konkrét, végrehajthat6 és — egy
adott id6szak végén — ellenbrizhets feladatokat hatdrozzunk meg. A ter-
vezés nehézségét az adja, hogy egyszerre kell figyelembe venni az elérni
kivént célokat, a kiilsG feltételrendszert, amelyben a feladatokat végre
akarjuk hajtani, és a megvalGsitds bels6 személyi és targyi feltételeit. Ez
lehet a biztositék arra, hogy elkeriiljiik azokat a hibakat, amelyek az ilyen
testiiletek miikodése sorén tipikusnak mondhaték.

Ilyen torzuldsok lehetnek az UT-k tevékenységében: a munkavéllalék-
t61 torténd elszakadds, a formalis tevékenység, a diszfunkiondlis (nem a
szerepénck megfeleld) mikodés, a rendszertelenség stb.

A munka megtervezésénél ezért egyszerre kell kiindulni:

— a pontosan megfogalmazott célokbél,

— a térvények 4ltal meghatdrozott jogokbdl,

— a helyi viszonyok elemzésébdl,

— a munkavéllalék helyzetének és véleményének ismeretébSl,

— a munkaéltaté jovére vonatkozé terveinek ismeretébsl,

— a sajat testiiletiink személyi feltételeibSl és lehetdségeibdl.

A tervezést ezért mindig csak a megfeleld informacidk birtokdban ér-
demes megkezdeni.

Ide4lis esetben a tervek, feladatok és tevékenységek minden részletik-
ben a célokat szolgaljak. A valésdgban ez természetesen nincs mindig igy.
de erre kell torekedni.

A tervezés sordn fontos szempont lehet az el6z6 iddszak munkd4jénak
elemzése a beszdmol6 alapjén (ahol késziilt ilyen). [lyenkor célszer(i meg-
vizsgilni, hogy a tanics tevékenységében, kapcsolataiban melyek voltak
azok az elemek, amelyek beviltak, j61 mikodtek €s a jovSben nem kell
véltoztatni azokon, csak stabilizalni, ,,szokdssd™ kell tenni azokat. Megdl-
lapitani, milyen teriileteken kellett volna hatékonyabban munkalkodni és
stgondolni, hogyan dinamizélhatok ezek a tevékenységek.

A tovabbiakban a tervezés és a mikodés megszervezése sordn figye-
lembe veendd néhdny szempontot részletesebben is ismertetink.

1. Az UT kapcsolata a munkavdllalékkal

Abbél kiindulva, hogy a vezetésben torténd részvétel joga a munkaval-
lal6kat illeti meg és az UT a nevitkben gyakorolja azokat, a tervezés sordn
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kiilénés figyelemmel kell lenni a munkavallalékkal torténd kapcsolattar-
tasra.

A tapasztalatok azt bizonyitjék, hogy még a sikeresen mGkods izemi
tandcsoknak sem jutott elegends figyelmiik, energidjuk és idejik ezeknek
a kapcsolatoknak a kialakitdséra és dpoldséra az elmilt idSszakban.

A torvény nem fr el§ kotelezettségeket az UT-nek a kapcsolattartdsra,
ezért azt célszerd az ,Ugyrend”-ben meghatérozni. A munkaterv készfté-
se sordn ezt a kapcsolatrendszert tobb lépcsében érdemes figyelembe ven-
ni.

1.1. Az UT nyilvénos iilései, illetve az iilések tém4irél torténd rendsze-
res tjékoztatés.

1.2. A tdjékoztatas biztositdsa a jogositvanyok gyakorlasardl.

Ennek keretében a munk4ltat6t6! szdrmazé fontosabb informaciék és
az UT tevékenységér6l, 4lldsfoglaldsair6l sz616 informéciék kozzététele.
Formé4ja lehet frésos tdjékoztat6, Gjsigeikk, roplap, falidjsag, esetleg kii-
16n kiadvény, Gjsdg. Lehet gy(léseken sz6beli tdjékoztatds.

1.3. A munkavéllalok véleményének megismerése fontosabb dontések,
sllasfoglaldsok el6te.

Az UT egyes jogainak gyakorldsa eldtt tdjékozédik a munkavillalék
véleményérdl gydléseken vagy szakszervezeti férumokon, esetleg szemé-
lyes beszélgetéseken.

1.4. A tanics tagjainak személyes kapcsolattartdsa a munkavéllalékkal
teriiletfeleldsi rendszer keretében (14sd: munkamegosztds).

1.5. Rendszeres (féléves vagy éves) beszdmold az UT munk4jérol,
eredményeir6l, a munkdja kozben ad6d6 problém4irél iizemi gydlések ke-
retében.

2. Az Mt.-ben meghatdrozott jogokbdl kovetkezd feladatok

2.1. A munkaltaté 4ltal tervezett és a munkavillalék nagyobb csoport-
j4t érint6 dontések, az ugyancsak 4ltala elSterjesztett szabélyzatok, elkép-
zelések, intézkedési tervek véleményezése. Ezek a munkatervben csak
részben tervezhetSk, mert egyes esetekben a munkéltaté sem létja elSre az
intézkedés szitkségességét. Torekedni kell azonban arra, hogy informéci-
6kat kapjon az UT arr6l, hogy milyen véltoztatdsokat, intézkedéseket ter-
vez a munkéltaté a joveben, és ezt is figyelembe kell venni a tervezésnél.

2.2. Az egyiittdontési jogkorbe tartoz6 szocidlis, j6léti dontések eibké-
szftésével kapcsolatos feladatok meghatdrozésa. A kiilonbozS keretek fel-
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hasznéldsdrol, a felosztds elveinek, szabdlyainak kidolgoz4sdra, médosi-
tdsdra vonatkoz6 dontésck elGkészitése és meghozatala.

3. A munkahelyeken kialakult helyzet elemzésébél vagy a
munkavdllalok helyzetébol kovetkezd kezdeményezések

A munkéltaté mdkodését, vagy a munkavéilalék érdekeit érint§ fontos
kérdésekben az UT is kezdeményezheti a konzultdciét, vagy térgyaldso-
kat. A megfelelS helyzetelemzés alapjén az ilyen kezdeményezések el6re
is tervezhetSk.

4. A vdllalati folyamatokra, eseményekre vonatkozé aktudlis
tervek

Az UT munkaterv készitésének egyik leglényegesebb szempontja,
hogy a vallalat aktuélis helyzetére, folyamataira, a késziil§ tervekre,
egyes eseményekre értelmezi a jogositvanyait és ezeket beépiti a feladat-
tervébe. Iiyen aktudlis esemény, folyamat lehet az 4talakul4s, privatizé-
cié, rossz esetben a csdd, vagy a felszdmolds, ill. az ezekhez kapcsolédé
més fontos tervek, ények (pl. 1étszamleép atszervezés, a bérfize-
téssel Osszefiigg6 likviditdsi problémdk, dolgoz6i tulajdonszerzés lehets-
ségei stb.).

Az, hogy milyen iigyek keriilhetnek az UT hatsskérébe, nagyban fiigg
a 65. §, de kiilonosen ennek (3) bek. a) pontja értelmezésétSl. E szerint
ugyanis:

,(3) Munkiltaté kételes dontése elétt az UT-vel véleményeztetni:

a) a munkavallalék nagyobb csoportjit érint§ munk4ltatéi intézkedé-
sek tervezetét, igy kiilonosen a munkaltaté dtszervezésére, 4talakftdsara,
szervezeti egység 6ndll6 szervezetté alakuldsdra, privatizdldséra, korsze-
rdsitésére vonatkoz6 elképzeléseket.”

Nagyon fontos, hogy az ,,Uzemi megallapod4s”-ban pontositsuk, hiny
fére és milyen munk4ltat6i intézkedésekre vonatkozik az UT véleménye-
zési joga.

5. A dolgozdkat foglalkoztato kérdések

Nyilvdn minden munkahelyen van néhény olyan kérdés, amely a dol-
gozoékat kiilonosen foglalkoztatja. Ezekre vonatkozéan az UT feladatai
koz€ tartozik, hogy informaciét szerez adott iigyekr6l és tdjékoztatja err6l
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a dolgozékat. Sziikség esetén t4jékoztatsst, konzulticiét vagy térgyaldst
kezdeményez a munk4ltat6nal.

Kiilonosen nagy figyelmet kell erre forditani akkor, ha érzékelhetd a
munkaviéllalék elbizonytalanoddsa vagy félelme, vélt vagy valéban fel-
meriilt véltozasokt6l, és ez foglalkoztatja a kézvéleményt.

6. Az UT kapcsolatrendszerének kiépitése, miikidtetése

6.1. A munkavillal6kkal tortén6 kozvetlen kapcsolattartdsra a 2. pont-
ban tettiink javaslatot.

6.2. A munkéltatéval t6rténé intézményes kapcsolattartds médjat, a kii-
16nb6z6 eljardsi szabélyokat az ,,Uzemi megéllapod4s” rendezi. A munka
tervezése sordn azt célszerd meghatdrozni, hogy az adott id6szakban mi-
lyen ligyekben és mikor kérjiink tdjékoztatdst, konzultéciét.

6.3. Feltétleniil javasolhat6 az UT és a szakszervezet, az UT és egyéb
részvételi intézmények (a gazdasdgi tirsasdgok feliigyel§ bizottsdgainak
dolgozéi delegaltjai; a munkavédelmi képviselSk/bizottsdgok, az MRP-
szervezet; a dolgozéi részvénykezel§ egyesiilet stb.) kapcsolatdnak 4tgon-
doldsa és amenynyiben sziikséges, egy megéllapodasban valé rogzitése.

Ezt a kapcsolatot ajénlatos kiterjeszteni az informéci6cserére, a mun-
kavillal6k vallalati stdtuszdnak kiilonbozs mindségébsl ad6dé érdekei-
nek egyeztetésére és az egyes intézmények (pl. szakszervezet, UT stb.)
Jjogositvanyaihoz kapcsol6dé eljdrdsok elstti egyeztetésére.

Ezeknek a kapcsolatoknak a kialakitdsat, mGkodtetését is célszeri els-
re tervezni €s konkrét eseményeit a munka-, illetve iiléstervben rogziteni.

7. Az UT bels6 tevékenységének megszervezése

A hatékony munkavégzés szempontjib6l kiilénésen nagy jelentSsége
van a tevékenység bels6 szabalyozdsanak, a munkamegosztdsnak, €s a ta-
gok egylittmdkédésének.

7.1. A m@kodés és a dontéshozatal szabélyait, a tagok jogait és kotele-
zettségeit a tanics ,,Ugyrend”-jében célszerd rogziteni.

7.2. A munkamegoszt4s.

A tagok kozotti munkamegosztds médjdt meghatérozza, hogy milyen
1étszdmii UT makadik, illetve, hogy a munkahely jellegébgl fakad6an mi-
lyen teriiletekkel kell kiemelten foglalkozni. Altaldnos wreceptet” a mun-
kamegosztdsra nem lehet adni, csak lehetséges megolddsokat.
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A munkét tobb p szerint lehetséges megosztani, de termé-
szetesen egymias mellett is mikodhetnek a kiillonb6z8 szempontd megol-
d4sok.

7.2.1. Az elnok és elndkhelyettes munkamegosztdsa.

Az elnok (tart6s tdvolléte esetén helyettesének) feladata a testiilet
munkéjénak megszervezése, vezetése, a tagok munk4jénak osszehangold-
sa. Els§sorban az elnok képviseli az UT-t. Ez természetesen nem jelenti
azt, hogy ,.egyszemélyes UT” alakuljon ki, ahol minden munkét az elnok
végez. A munkamegosztds kialakitdsa azonban elsSsorban az clndk fel-
adata.

7.2.2. A munka szakmai teriiletenként t6rtén8 megosztdsa.

Az UT jogositvanyai viszonylag j6l elkiilénithet§ szakmai teriiletekre
bonthat6k. Az egyes teriiletekre célszerii szakosodni a tandcs egy-cgy tag-
janak, aki képzettségénél, ismereteinél, kapcsolataindl fogva ezt a teriile-
tet legjobban ismeri.

A szakosod4s lehetséges teriiletei:

— Szocidlis, joléti felelGs

— Humiénpolitikai teriilet (személyiigyi, képzési, foglalkoztatdsi kér-
dések)

— Kozgazdasdgi teriilet

7.2.3. A munka megoszthaté az elvégzend6 feladatok sajétos jellege
szerint is. Megbizatdsokat kaphatnak a tan4cs tagjai

— a szervezési feladatokra,

— a tdjékoztatésra,

— a gazdasdgi, pénziigyekre,

— a képzés, tdjékoz6das, kiils6 kapcsolatok kézben tartdsdra.

7.2.4. A munkavéllaiékkal (v4laszt6kkal) rendszeres, folyamatos kap-
csolat kialakit4sara javasolhaté az UT-n beliil egy in. teriiletfelelSsi rend-
szer létrehozdsa. Ennek lényege, hogy az UT tagjai egymas kozott feloszt-
jak a vallalat egyes elkiilonithetS egységeit (iizem, gydregység, telephely,
mihely) és az ott dolgozékkal rendszeresen kapcsolatot tartanak, tdjékoz-

tatnak az UT munk4j4rél, tovabbi4 esetieg kozbenjdrnak az adott dolgozéi
kor problémdinak megoldasdban.

7.2.5. Nagy létszémii véllalatoknal, ahol egy UT mikodik, sziikség le-
het az UT munk4jat segitd bizottsdgok létrehoz4sdra. Javasolhats, hogy
az UT reszortosa vezesse a bizottsgot, de fontos, hogy tagjai az adott
kérdés véllalati szakért6i (tehat nem csak UT-tagok) is lehessenek.

A kézponti UT-k mellett mGkods bizottsdgokat célszer( dgy létrehoz-
ni, hogy az egyes UT-k képviselve legyenek azokban.
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7.3. A tevékenység megszervezését és a tervezését — ott, ahol tobb-
szintli lizemi tandcsi struktira jott létre — gy kell végezni, hogy a fel-
adatok ossuhangolésa megtorténjen az egyes UT-k és a kozponti UT ké-
zbtt, de célszerd az UT-k kozotti egyeztetés is a munka tervezésénél.

Médszertani javaslatok a tervezéshez

A munka megtervezését gy célszerd elvégezni, hogy a tandcs minden
tagja akt(yan vehessen részt a folyamatban. Ennek érdekében a terveket
tdrgyal6 UT-iilést megel6zGen a tandcs tagjai kezdeményezzenek megbe-
széléseket, beszélgetéseket a munkavallalékkal, szakszervezeti aktivis-
tékkal arr6l, hogy 6k milyen problémakat, feladatokat l4tnak, amelyekkel
a tandcsnak foglalkoznia kell.

A tervezéssel kapcsolatos els6 UT-iilésen a tervek, feladatok és munka-
megosztds dltaldnos megvitatdsara keriiljon sor. A vita alapja az elnok 4l-
tal készitett javaslat legyen, amelynek a kiovetkezdkre érdemes kitérni:

— milyen kérdésekkel foglalkozzon a tanics a kovetkezs idSszakban,

— ezek koziil melyeket kezeljen kiemelten,

— a munkalitat6 tervei alapjan milyen témak véarhat6k,

— javaslatot a munka megosztdséra.

A javaslat vitdja utdn sziilessen dontés arrél, hogy:

— a munkatervbe milyen feladatok keriiljenek be,

— milyen munkamegosztast alakitanak ki,

— a munkaterv egyes részeit kik készitik elg,

— mikorra keil elkésziteni a munkatervet, Gléstervet és a koltségve-
tést.

A munkaterv vitdjira az elkészitett javaslat alapjan keriiljon sor.
A munkaterv tartalmazza, hogy az elkovetkezd id3szakban:

— mely teriileteken és milyen feladatokat kell megoldani, esetleg ro-
vid indokolast,

— milyen feladatokat kell kiemelten kezelni,

— az egyes teriiletekért ki a felelSs, és sziikséges-e munkabizottsig
létrehozasa.

A munkaterv alapjin késziiljon el az ilésterv, amely az egyes iilések
vérhat6 idSpontjat, napirendjét, az egyes napirendek el6készitéséért fele-
16s személyek és az eldaddk nevét, valamint a napirendre meghivottak ne-
veit tartalmazza.
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Az iilésterv ugy késziiljon, hogy lehet6ség legyen az iilléseken az aktu-

lisan felmeriil3, el6re nem tervezhet$ napirendek beiktatdséra is.

A munkaterv figyelembevételével késziiljon el erre az id6szakra a ta-

nécs koltségvetése is.
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Az iizemi tanacsok gazdilkodasa
Koltségvetés

I
A gazdilkodas forrasai

A Munka Torvénykonyve alapjan megvalasztott iizemi tandcsok olyan
testilletek, meiyek nem mindsiinek 6ndllé jogi személynek, vagyonuk,
kovetelésiik, kotelezettségiik nem lehet.

Az azonban vitathatatlan, hogy ezek a testiiletek miikodésiik sordn
szolgdltatdsokat vesznek igénybe, eszkozoket hasznédlnak fel, onallésdg
nélkil azonban ezek hatdsait sajat szervezetiik keretein beliil elszdmolni
nem tudjék. (Tulajdonképpen olyannak tekinthetSk, mint az adott munkal-
tatd egy szervezeti egysége, mely viszonylagos éndllsdggal bir, de har-
madik személyekkel szemben maga a munkaéltaté jelenik meg, mint szer-
z6d6 fél, kotelezett, vagy éppen kovetelés jogosultja.)

A Munka Torvénykonyve 63. §-dban rendelkezik arrél, hogy az iizemi
tandcs mikodésének indokolt és sziikséges koltségeit a munk4ltaténak
kell biztositani, és ezzel megoldja, illetve hdtteret teremt a fent emlitett
probléma kezelésére.

Ezek a koltségek a vallalkozassal kapcsolatos koltségek kozé tartoz-
nak.

Mértékét tekintve ezt a koltségkeretet az iizemi tandcsnak és a munkal-
taténak kozosen célszeri kialakitani. Erre jogszabalyban el6irt kételezett-
sége is van (ldsd 63. §, illetve 197. §), de az alabb leirtakbdl is kideriil,
hogy mindenképpen javasolt erre térekednie mind a munkéltaténak, mind
az lizemi tandcsnak.

Célszer(, ha az lizemi tandcs, szdmba véve a miik5dés dltaldnos koltsé-
geit és munkaterve alapjan a varhat6 egyéb kiaddsokat, készit egy kolt-
ségvetési tervet.
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Ez a terv képezheti alapjat a munkdltat6val torténd megallapodasnak,
illetve ha mér ez megtortént, akkor e keretdsszeg felhasznéldsat tdmasztja
ala.

Felteheten ott, ahol most vélasztanak el§szor iizemi tandcsot, a mko-
dés elsd évében gondot okozhat a pénziigyi tervezés, mivel még hidnyoz-
nak a tapasztalatok, ezért célszerdi valamivel magasabbra tervezni a ki-
ad4sokat vagy tartalékot is tervezni. Nem célravezets az a gyakorlat, ame-
lyet néhany munkéltaténal alkalmaznak, hogy minden egyes felmeriil§
kiadds esetében kiilon engedélyezésre, utalvanyozasra keriil sor.)

A koltségek tervezése és az elszdmolds modjanak meghatdrozdsa azért
is sziikséges, mert egyrészt a munkaltatét is szdmviteli, pénziigyi szabé-
lyok kétik, masrészt a villalkozds szempontjabol ezen kiaddsok kihatdsd-
nak el6zetes ismerete mindenképpen indokolt.

IL.
A sziikséges és indokolt koltségek

A gyakorlatban az iizemi megdllapodds megkotése sordn e kérdéskorrel
kapcsolatban problémék meriilnek fel.

Nevezetesen:

— milyen fajta koltségek tekintendbk szilkségesnek és indokoltnak,

— hogyan torténjen az iizemi tanccsal kapcsolatos koltségek nyilvén-
tartdsa,

— milyen idStartamra késziiljon a koltségvetés,

— milyen legyen a koltségvetés szerkezete.

A koltségvetés elkészitésénél az iizemi tandcs jogositvényaival 6ssz-
hangban kell a kiilonféle virhat6 kiaddsok jellegét és osszegét meghata-
rozni.

Az iizemi tandcson beliil célszer( az egyes szakteriiletekhez kapcsol6-
d6 munkamegosztas kialakitdsa.

Az egyes szakteriiletek felelései munkdjukat akkor tudjék a Icg]obban
ell4tni, ha chhez tdjékoztatékon, szakmai képzésel oktatd ve-
hetnek részt. Kiemelkedd jelentdséginek tckmthclé az, hogy az éves kolt-
ségvetés keretén beliil erre a célra megfeleld osszeg dlljon a rendelkezés-
re. Ez a koltség egyéb koltségként keriil elszémoldsra, és jarulékos kiad4-
sok sem terhelik.
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Hasonl6an fontos az, hogy a kapcsol6d6 szakkonyvek, folydiratok is
az iizemi tandcs rendelkezésére 4lljanak. Ennek médja lehet az, hogy a
koltségvetés tartalmazza az ezzel kapcsolatban varhaté kiadds nagysdgit,
jobb megold4snak tekinthetd azonban az, ha az adott munkiltaténdl meg-
szokott médon a megrendelt kiadvdnyokb6l az iizemi tanécs is kap egy-
egy példanyt. Ez egyébként anyagkoltségnek, illetve anyagjellegi szol-
galtatdsnak mindsiil.

Fentiekhez hasonléan anyagjellegii szolgéltatisnak tekintend$ és az
iizemi tanics esetében is gyakorta felmeriil§ koltségek a posta, telefon,
telefax, fénymasolds, sokszorositds koltségei is. Ezek esetében célszerd-
en j6 megoldds az, hogy ne legyen az éves koltségvetés része, ezek elszd-
moldsa az adott munkéltaténdl szokdsos médon torténjen, vagyis eldre
meghatdrozott 6sszegszer( korlatja ne legyen.

Ahhoz, hogy az iizemi tanics feladatait minél jobban el tudja 14tni, kii-
lonosen a szakmai kérdések felyetddése esetén, szakértd igénybevétele
vdlhat indokoltt4.

A kéltségvetés kialakitdsa sordn figyelemmel kell lenni arra, hogy var-
hat6an a szakértS bevondsa milyen hordereji és milyen jellegd kérdések-
ben vilik sziikségessé, és ennek eldreldthatéan milyen koltségvonzatai Je-
hetnek.

A jelentSsebb szakértSi munka igénybevételét esetenként egyeztetni
kell az iizemi tandcsnak és a munkditaténak, tekintettel az ehhez kapcso-
16d6 szerz8déskotésre €s a szakértsi feladat elldtdsdhoz sziikséges infor-
macid biztositdsara. '

Egy meghatdrozott keretosszeg a koltségvetésben is szerepeljen ilyen
cimen, melyet az lizemi tandcs beldtdsa szerint — azaz elzetes engedé-
lyeztetés nélkiil — hasznéthat fel.

Ezek a szakéndi dijak személyi jellegd kifizetések vagy egyéb koltsé-
gek lehetnek, attdl figgden, hogy magédnszemély, illetve gazdalkodé szer-
vezet l4tja el a tevékenységet.

Az ilizemi tandcs milkodésével kapcsolatosan felmeriild koltségek le-
hetnek még a kovetkezbk:

— tiszteletdijak, mely alatt az UT-tagoknak adhaté kifizetéseket ért-
jik: ezek személyi jellegd kifizetések

— reprezentacids koltségek, melyek szintén személyi jellegl rafordi-
tdsnak mindstilnek

— koltségtéritések, melyeket a munkaltaténdl megszokott médon fi-
zetnek az iizemi tandcs tagoknak is a megfelelé feltételekkel (tipikus-pél-
d4ja ennek a gépkocsi koltségtérités lehet, melyet sajét gépjarmive hasz-
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nélatdért kaphat az UT-tag, ha pl. azzal megy el egy felkészits tanfolyam-
ra, vagy egy vidéki telephelyre), mely szintén személyi jellegfi raforditds,

— fenti pontban emlitettek alapjan fordulhat el6 az tn. anyagjellegi
szolgaltatdsok egész sora, igy a belfsldi (kiilfoldi is lehet) utazdsi, illetve
kikiildetési koltségek (taxikoltség, szllasdfjak stb.)

Ugy gondoljuk, hogy ezen koltségfajtakra is célszerd a koltségvetés-
ben egy keretosszeg meghatdroz4sa, hiszen a péld4l6z6 felsoroldsbél is
litszik, mennyire sokrétiiek ezek a koltségek és az iizemi tandcs szem-
pontjdbél kedvezibb helyzetet jelenthet (pénziigyi lehetSségeit tekintve)
egy részletezd felsorolds, mintha az egyéb kéltségek fogalma alatt mind-
ezek Osszevondsra keriilnének.

111
A kéltségvetés szerkezete,
a felhasznalas szabalyozasa

A Szamviteli torvény (a tébbszor médositott 1991, évi X VIII. torvény)
minden villalkozds szdmdra kotelezdvé teszi a koltségek koltségnemen-
kénti elszamol4s4t.

Ez azt jelenti, hogy nem elegends egy kiadésrol annyit ,,tudni”, hogy
ez az iizemi tandccsal kapcsolatban meriilt fel, hiszen ezt a kiad4st a val-
lalkozds szdmviteli nyilvantartdsdban valamilyen koltségnembhez kell ren-
delni (a koltséget igazol6 szdmla vagy bels6 bizonylat alapjén).

Tehat el kell donteni azt, hogy anyagjellegti, személyi jellegd, vagy
egyéb riforditdsnak tekintendG-e a sz6ban forg kiadés.

Fenti részletes felsoroldsban utaltam r4, hogy az iizemi tan4csok lehet-
séges koltségei milyen , koltségnemekhez” rendelhetdk hozza.

A villalkozdsok tGbbsége azonban elsddlegesen tin. koltséghely-kalt-
ségviseld elszdmolast alkalmaz kéltségei nyilvantartdséra.

Ez a fajta elszdmol4si méd lehetSséget teremt arra, hogy az iizemi ta-
nécsot egy koltséghelyként kezelve globélisan figyelhets és kontroll4lha-
t6 legyen az a koltségfelhasznalds, melyben az iizemi megéllapodds kere-
tei kézott megallapodtak.

E kéltséghelyen a kéltség fajtdjatél figgetleniil keriilnek elszdmoldsra
az lizemi tanics m@kodésével kapcsolatos kiaddsok, és jellegiiknél fogva
illeszkednek a véllalati 4ltaldnos koltségek korébe.
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A koltségvetés készitése sordn célszerl figyelemmel lenni arra a tény-
re, hogy az lizemi tandccsal kapcsolatos koltségek, mint vallalkozds érde-
kében felmeriilt réforditdsok részét képezik a munkéltatS elszdmolasai-
nak.

Az lizemi tandcs rendelkezésére 4116 keretosszeg kialakitdsat ebbdl a
megfontoldsb6l célszerd abban a struktirdban elkésziteni, ahogy a mun-
kéltat6 koltségtervezése, izleti terveinek struktdrdja megkivénja.

Arra a kérdésre, hogy ennek rendszere adott munkéltaténdl hogyan
épiil fel, a kialakitott szdmviteli politika ad rd valaszt (melyet egyébként
nemcsak ebbdl a szempontb6l célszerl ,,ajdnlott irodalomként” kezelni az
tizemi tandcsok részére).

Mint mar emlitettem, a koltséghely-koltségviseld elszamolés teljes
mértékben biztositja az UT koltségkeretének évkozi vizsgalatat.

Miutdn 6sszesité kimutatdsok az év folyamadn szinte minden munkaélta-
t6nél készilnek (havi, negyedévi, akdr félévi rendszerességgel, attél fiig-
g6en, hogy a szamviteli politika ¢ kérdéskorben mit tartalmaz), az izemi
tandcs megjeloit koltséghelyénél szerepld Osszeget a megdllapoddsban
rogzitett keretekhez viszonyitva a felhaszndlds ardnyarél pontos informd-
ci6é nyerhetd.

Az a munkaltaté, ahol ez az informdci6 nem biztositott, ott analitikus
nyilvantartdsokkal lehet kovetni az iizemi tanics ,gazdilkoddsdnak”
helyzetét.

Ahogy a mellékletek kozott szerepld koltségvetés mintéban is ldthat6,
a koltségnemek szerinti bontds a legeldnydsebb ebbél a szempontbél.

Iv.
A felhasznilas szabilyozdsa

A gyakorlatban problematikus lehet a megillapodott keretosszeg fel-
hasznélasdnak ,,adminisztraci6s” lebonyoiitdsa.

Legjobb megoldésnak az tekinthetd, ha az lizemi tanics elnoke a meg-
allapoddsban rogzitett keretek kozott — mely alatt akdr annak Osszege,
akdr az egyes koltségfajtdk értendGk — utaivdnyozdsi jogkort kap, és
ezen feliil tovdbbi egyeztetés nem valna sziikségessé a koltségek szamvi-
teli rendben torténd elszdmoldsahoz.
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Amennyiben minden egyes kiadési tételt a gazdasdgi vezetéssel egyez-
tetni, engedélyeztetni kellene, rendkiviili médon nehézkessé vélna pl. egy
szakkonyv beszerzése.

Ez a helyzet nem is oly elképzelhetetlen, hiszen ha az iizemi tanécs,
illetve annak elndke nem diszpon4l megéllapod4s hisnysban e keretész-
szeg felett, csak ez a megoldés kindlkozik a kéltségek érvényesftése terén.

Ahogy fentebb utaltam r4, bizonyos kérdések terén feltétleniil sziksé-
ges az adott esetben a vdrhat6an jelentkez6 kiaddsok egyeztetése, engedé-
lyeztetése a munkdltatéval (l4sd szakériSi megbfzasok), de ezek gyakori-
sdga 4ltaldban nem oly mértékd, hogy az iizemi tanics, illetve a munk4l-
tat6 részére ennek megtirgyaldsa problémat okozhatna.

V.
Szempontok a koltségvetés kialakitdsihoz

1. Az egyes koltségnemek Osszegének meghatdrozasanal feltétleniil fi-
gyelemmel kell lenni az esetlegesen elofordul6 jarulékos koltségekre is
(pl. tb-jarulék, 4fa), melyek a maguk ,.szerény” mértékeivel igencsak be-
folydsol6 tényezdvé valnak.

2. Ahogy a fentiekbsl mar 14that6 volt, a kéltségvetés mindenképpen
koltségnemenkénti bontdsban késziiljon, mely megfeleldképpen illeszke-
dik a munkaltat6 dltal készitett iizleti és koltségtervezésbe.

3. A koltségvetésben meghatarozott és a munkaltaté 4ltal elfogadott
keret felhasznéldsa a szdmviteli nyilvdntartdsban is megfelels médon
nyomon kovethetd az un. koltséghely-koltségvisels elszdmol4s alkalma-
zdsdval, mely rendszerben az UT 6n4li6 koltséghelyet kap, s ezen a kolt-
séghelyen a koltségek fajtditél figgetlenil keriilnek elszdmolésra a kiad4-
sok. Ez a megoldds azon munkaéltat6kn4l jelenthet problémit, akik nem
alkalmazzdk ezt a fajta koltségelszdmol4si médszert, hiszen a szdmviteli
szabalyok nem teszik ezt kitelez3vé, a rendszer kialak{tasét a véllalkoz6-
ra bizza. (Ebben az esetben kizdrélag koltségnemenként szamoljsk el a
felmeriil§ koltségeket.)

4. A koltségvetést lényegébsl fakadbéan évente kell elkésziteni, s mint
az iizemi megallapodds meliékletét célszerii kezelni. Ennek oka egyrészt
az, hogy véltozhat ennek az sszegnek a mértéke, masrészt a ,belsd szer-
kezete”, azaz egyes kiaddsok adott év UT munkaterve, feladatai alapjdn
mis sillyal jelenhetnek meg. (P1. privatizici6. 4talakulds, szervezeti egy-
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ségek levaldsa miatt szakértt vesz igénybe az iizemi tandcs, vagy pl. az
esedékes UT-vélasztdsok miatt novekszik a képzési koltségek ardnya.)

5. Az eddigiekben tobbszor emlitett , keretosszeg” nagysdgédnak kiala-
kuldsdban tobb tényezs is szerepet jatszik. Figyelembe veendd a munk4l-
taté nagysdga, koltségviselS képessége, és befolyssol6 tényez6 a munkal-
taté ,hajlandésdga” is. Az Mt. 63. §-dnak ,,sajétos” értelmezése a munk4l-
taté szemszogébGl nézve egészen sziik spektrumat adhatja a II. pont alatt
emlitett mkodési koltségeknek. Ez a fajta restrikcié a munk4ltaté szem-
pontjdbél sem tdl eldnyos, tekintve az adminisztraciés terheket, ezért ja-
vasolhat6, hogy az iizemi tandcs mindenképpen torekedjen e keretosszeg-
ben térténG megdllapodasra (és itt most nem elsdsorban ennek nagységa,
hanem a , léte” tekinthetd fontosnak).
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1. sz7. melléklet

UGYREND
(Minta)

A.o........ «+vvee... RT. Uzemi Tandcsianak
ﬂgyrendje

1. Altaldnos rendelkezések

1.1. Az Ugyrend elfogad4séval 1€p hatdlyba és hatdrozatlan ideig érvé-
nyes. Médositdsdra az iizemi tandcs jogosult.

1.2. Az Uzemi tanics:

neve: . ......... .. ...,

cime: . ..

(helység neve)
...................... (hdzszdm)

Postacime: Pf. . . . ..
Telefonszdm: .

az alsé iven: Uzemi Tandcs

1.3. Az iigyrend a Munka Torvénykonyve (tovdbbiakban: Mt.) IV. feje-
zet 42—70. paragrafusainak alapjdn késziilt. Az iigyrendben nem szab4-
lyozott kérdésekben az Mt. rendelkezései az irdnyaddak.

1.4. A részvétel joga a munkavillalékat illeti meg, jogaikat az 4ltaluk
vélasztott izemi tandcs kozvetitésével gyakoroljak. Az iigyrend elsédle-
ges c€lja, hogy kereteket és szabalyokat biztosftson ahhoz, hogy a munka-
véllalék megfelels informacick birtokdban véleményt tudjanak nyilvéni-
tani a szocidlis és gazdasdgi érdekeiket érintd vezet§i dontéseknél az iize-
mi tandcs kozvetitésével.

1.5. Az iizemi tandcs tagjainak, tisztségviselGinek és péttagjainak név-
sordt az 1. sz. melléklet (Az UT tagjai) tartalmazza. A tagok névsorat tar-
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talmazé mellékleten az iizemi tanfics személyi osszetételében és tisztség-
viselok megbizatdsiban bekovetkezett viltozasokat folyamatosan it kell
vezetni.

2. Az idizemi tandcs vélasztdsdnak és visszahivdasdnak szabd-
Iyai

2.]. Az iizemi tandcs megbizatdsa hirom évre szél.

2.2. Az €1626 ponttd! eltérden, egy évre 5261 az iizemi tandcs manddtu-
ma, ha a vélasztis érvénytelensége miatt megvilasztdsa a megismételt
szavazds sordn tértént.

2.3. Megsziinik az lizemi tanécs megbizatdsa:

a) ha tagjainak szdma t6bb mint egyharmaddal csékken,*

b) ha visszahivjak,

) ha a munkavallalék szdma 50 6 ald csokken,*

d) ha a munkavillalék szdma kétharmaddal csokken, *

¢) a munkdltaté 6sszevondsa. szétvildsa esetén, *

J) a munkiltatd jogutod nélkiili megszdnése esetén,

&) ha a megbizatés ideje lejar.

2.4. Ha az izemi tandcs megbizatdsa a 2.3. ponta), b), d).e) pontjaiban
felsorolt okok miatt szdnik meg, harminc napon beliil §j valasztast kell
tartani.

2.5. A vilasztds vagy visszahivis lebonyolitdsara az iizemi tanics a va-
lasztdst megelGzGen legaldbb nyolc héttel a munkavallalék kéziil vilasz-
tdsi bizottsdgot alakit.

2.6. Az Ugyrend 2.5 pontjdban szerepl6 vilasztasi bizottsdgot . . . . f5-
vel kell létrehozni tgy, hogy abban a helyi szakszervezet(ek) és a nem
szervezett dolgozdk is képviselve legyenek.

Az Gzemi tanics tagja nem vehet részt a bizottsagban *

2.7. A vilasztési bizottsdg feladata a jelolés és valasztds torvényes le-
bonyolitdsa. A vilasztasi bizottsag sajat soraibél vilaszt elnokot. A bizott-
sdg manddtuma a vélasztds eredményes befejezéséig érvényes.

2.8. Az iizemi tanics, illetve tandcstag visszahivasdra irdnyul6 kezde-
ményezés irdsban t6rténik. A visszahivisr6l dontd szavazds kifrdsdhoz a
munkavillalék harminc szdzalékdnak aldirasa sziikséges. Az aldirdsi fven
fel kell tiintetni a kezdeményezés indokit és az aldirisok azonosithatdsa-

* A *-gal jelslt részek az Mt. modositdsi javasiatdban szerepelnek, a jelenleg érvényes tor-
vény nem tartalmazza azokat.
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ga érdekében az aldirék személyi igazolvinydnak (gydri belépS) szdmét
az aldiré neve mellett.

3. Az iizemi tandcs tagok vdlasztdsdnak és visszahivdsdnak
szabdlyai

3.1. Az iizemi tandcs tagjainak megbizatdsa megszdnik:

a) lemonddssal,

b) visszahivassal,

¢) cselekvSkép gének elvesztésével,

d) ha hat hénapot meghaladé id6tartamban munk4ltatéi jogok gyakor-
tasdra vilik jogosultta,

e) ha munkdltaté, vagy a munkditaté vezetSjének kozeli hozzitartoz6-
java vilik,

f) az iizemi tanics megszinésével,

2} a munkaviszonya megszinésével.

3.2. Ha az Gizemi tandcs tagjinak megbizatdsa a 3.1. f) pont kivételével
barmilyen okndl fogva megsziinik, helyét az Mt.-ben meghatdrozott sza-
bélyok szerint, az tizemi tandcs egy péttagja tolti be.*

3.3. Péttag hidnyaban az tizemi tandcs tagjainak potlasara idokozi va-
lasztdst lehet tartani. Az id6kozi vilasztdsra a rendes valasztds szabdlyait
kell megfelelGen alkalmazni. A vélasztést a 2.5. pontnak megfelelSen ala-
kitott vdlasztdsi bizottsdg bonyolitja le.

3.4. Az iizemi tandcs tagjainak visszahivdsa a 2.8. pontban leirtaknak
megfelelden torténik.

4. A tisztségviseldk vdlasztdsdnak és visszahivdsdnak szabd-
lyai

4.1. A megvilasztott iizemi tandcs els Glésén tagjai kozil elnokot és
elnokhelyettest vilaszt.

4.2. Az elnok és helyettesének vélasztisa titkos szavazdssal torténik,
megvilasztasukhoz a tandcstagok tobb mint felének tdmogaté szavazata
kell.

4.3. A tandcs els6 Glését a korelnok vezeti. Az elnok és helyettesének
személyére a tandcs tagjai tesznek javaslatot.

4.4. Az elndk és az elnokhelyettes tisztségébSl torténd visszahivésat a
tandcs tagjai kezdeményezhetik. A visszahivds akkor eredményes, ha a ta-
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nics tagjainak legaldbb kétharmada erre szavazott. A szavazés titkosan
torténik.

4.5. Az elnok €s az elndkhelyettes visszahivdsa a tandcsbél a 2.8. pont-
ban leirtaknak megfelelGen torténik, azzal az eltéréssel, hogy a visszahi-
vdst az iizemi tanécs is kezdeményezheti. A szavazas kiirasdhoz ez eset-
ben is szitkséges a szavazasra jogosultak harminc szdzalékdnak tdmogata-
sa.

4.6. Ha az elnbk és az elnckhelyettes megbizatdsa birmilyen oknél
fogva megszinik, a tandcs kovetkez6 iilésén ijat kell valasztani.

5. Az tizemi tandcs mitkodésének szabdlyai

5.1. Az lizemi tandcs uléseinek rendje
5.1.1. Megvilasztdsdt kovetGen legkésSbb tizenst napon belil az iize-
mi tandcs megtartja elsS dlését.
5.1.2. A tandcs iiléseit sziikség szerint, de legaldbb kéthavonta tartja.
5.1.3. A tandcs ilésén a tagok csak személyesen vehetnek részt. Indo-
kolt esetben az elnok egyetértésével az akadélyoztatott tag helyettesithe-
t6. de a helyettes csak tandcskozdsi joggal vehet részt az iilésen.
5.1.4. A tandcs iléseit az elnok, tdvollétében helyettese hivja 6ssze.
5.1.5. A tandcsot minden esetben ossze kell hivni, ha ezt
az lizemi tandcs tagja
a munkdltaté
a munkavdlialdk hisz szdzaléka vagy legaldbb ... {6 (aldirdsaval)

a helyi szakszervezet{ek) vezeld testiilete

az ok megjelolésével kezdeményezi.

5.1.6. Az lizemi tandcs tagjait az {ilés napirendjérd) irasban legalibb 6t
nappal koridbban kell értesiteni, a napirendek irdsos anyagait mellékelve.
Ez a szabdly nem vonatkozik a rendkiviili Glésre.

5.2. A tandes iléseit az elndk vagy tdvollétében helyettese vezeti.

5.3, A tandcsiilésen uj napirendi pontot trgyalni csak a tandcs jelenlé-
vé tagjainak egybehangzé akaratdval lehet.

5.4. Atandcs napirendjére javaslatot az 5.1.5. pontban felsorolt szemé-
lyek vagy testiletek tehetnek.

5.5. A tandcs iiléser nyilvdnosak. A zdrt tlésrSl sz616 szavazist barmely
tag kezdeményczheti, elrendeléséhez a jelenlévék t6bb mint 50%-dnak
szavazata sziikséges.
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Az élland6é meghivottak személyérdl a testiilet jogosult donteni. Az
egyes iilésekre, illetve napirendekre torténd meghivasokrdl az elnék dont.

5.6. A hatdrozathozatal rendje

5.6.1. Az iizemi tandcs akkor hatdrozatképes, ha iilésén a tagok leg-
alibb fele részt vesz.

5.6.2. Ha a tandcs iilése hatdrozatképtelenség miatt elmarad, az iilést 6t
munkanapon beliil tjra dssze kel hivni.

5.6.3. Az lizemi tandcs hatdrozatait sz6tobbséggel hozza. Szavazat-
egyenlSség esetén az elnok szavazata dont.

5.6.4. Az elGz6 pontban foglaltaktdl eltérden a jelenlévs tagok leg-
aldbb kétharmados tobbsége sziikséges:

@ az iigyrend elfogadasihoz, illetve médositdsdhoz,

@ ha az lizemi tandcs egyiittdontési jogat gyakorolja,

@ ha a testilet az elnok vagy helyettesének tisztségébs! torténd

visszahivasardl dont.

5.6.5. A tandcs dontéseit nyilt szavazassal hozza.

5.6.6. Az ¢l6z5 pontban foglaltaktél eltéréen, titkos szavazissal kell
dontent:

@ azelnik és helyettesének megvilasztdsar6l, illetve visszahfvas4rol

@ minden olyan esetben, ha a tagok kezdeményezése alapjdn, a ta-

nics ezt sz6tobbséggel elrendeli.

5.7. Az iizemi tandcs iiléseinek dokumentaldsa

5.7.1. Az izemi tandcs tiléseirdl emiékeztetst kell késziteni.

5.7.2. Ha a tandcs egyuttdontési vagy véleményezési jogkorébe tartozé
kérdést tdrgyal, az ilésrdl jegyzGkonyvet (hangfelvételt) kell késziteni.

5.7.3. Az uzemi tandcs hatdrozatait, dllisfoglaldsait és nyilatkozatait
minden esetben irdsba kell foglalni.

5.7.4. Az iilésrdl késziilt dokumentumokat, mellékelve azokhoz az ira-
sos elGterjesztéseket, legaldbb hdrom évig meg kell 6rizni. Késobbi meg-
semmisitésiikrl az tizemi tandcs dont.

5.7.5. Az iilésekrol készilt jegyz6konyvek bizalimasak. Azokat nyilva-
nossdgra hozni, vagy a tandcs tagjain kiviil mdsok szdmdra is hozzéférhe-
tové tenni csak a tlestilet hozzdjdrulisaval lehet.

6. A tandcs jogositvdnyainak gyakorldsa

6.1. A tandcs a torvényben biztositott jogositvdnyait csak testilleti ilé-
sén gyakorolhatja. Egyiittdontési, véleményezési jogai gyakorl4sdt nem
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ruhdzhatja 4t tagjdra vagy tisztségviselSjére. Ezek a szab4lyok a tagjainak
biztositott munkajogi védelem gyakorldséra is érvényesek.

6.2. Az iizemi tandcs jogait az Mt.-ben és az LUzemi megéllapod4s”-
ban foglaltak szerint gyakorolja. Sajst tevékenységérsl az ,,Ugyrend” fi-
gyelembevételével dont.

6.3. Atanécs munk4jat éves munkaterv alapjan végzi. A kovetkezd id6-
szak munkatervét az érvényben 1€v6 lejdrtanak id6pontj4ig kell elfogadni.

6.4. A tanécs évente és manddtuménak lejdrta el5tt a munkaterv alapjdn
értékeli a testiilet és tagjainak tevékenységét.

6.5. A tandcs éves koltségvetést készit az , Uzemi megéllapodés”-ban
rogzitett keret felhaszndldséra, a gazddlkod4srél év végén beszamol6t ké-
szft.

6.6. Az elndk (esetleg helyettese vagy a tagok) dfjazdsban a tandcsban
végzett tevékenységiikért csak a testiilet egyetértésével részesiilhetnek.
Ennek szabdlyairol és mértékérsl az , Uzemi megéHapod4s” rendelkezik.

6.7. A tanécs csak testiiletileg jogosult dénteni:

@® kollektiv munkaiigyi vita kezdeményezésérél,

@ munkaiigyi jogvita kezdeményezésér6l,

@ békéltetés, kozvetités vagy dontébirdskodds igénybevételérsl, il-

letve az ezekben kozremkods fiiggetien személyek elfogaddsardl.

6.8. Az iizemi tanics jogosult kijelolni:

@ kollektiv munkaiigyi vita esetén, az egyeztetd targyaldson,

@ munkaiigyi jogvita esetén, a kotelez§ egyeztetésen

résztvevs képviselGit.

6.9. A tandcs meghatdrozott feladatok elvégzésére munkabizottsdgokat
hozhat létre, szakértSket kérhet fel. A megbizatas lehet alkalmi, id6szakos
vagy édllandé.

6.9.1. A létrehozott munkabizottsdgok iigyrendjiiket maguk készitik és
fogadjdk el.

7. Az lizemi tandcs tagjainak és tisztségviselGinek jogai és
kotelességei

7.1. Az iizemi tandcs tagjainak jogai és kotelességei

7.1.1. A tag joga, hogy a tandcs iilésein véleményét kifejtse, javaslato-
kat tegyen €s részt vegyen a dontések, hatdrozatok meghozataldban.

7.1.2. Joga van arra, hogy a tobbségi dontést6l eltéré 4llaspontjdnak
jegyz&konyvben torténd rogzitését kérje.

57



7.1.3. A tag, az ok megjelolésével kérheti a testiilet 6sszehivésat, illet-
ve éltala fontosnak itélt kérdés napirendre tGzését.

7.1.4. A tandcs tagjdt megilletik mindazok az informdci6k, amelyeket
az Mt. és az izemi megéllapodds a tandcs szdméra biztosft. A tagnak kor-
latlan betekintése van az lizemi tandcs dokumentumaiba, anyagaiba, bele-
értve a munkaéltatétél kapott irésos elSterjesztéseket, tdjékoztaté anyago-
kat is.

7.1.5. Atag joga, hogy az lizemi megéllapoddsban szabélyozott médon
betekintsen a munk4éltaté nyilvéntartisaba és tSle informéciékat kérjen.

7.1.6. Joga van arra, hogy jogszabdly, igyrend vagy megéllapodas el5-
irdsainak megsértése esetén az iigy kivizsgdldsat kezdeményezze.

7.2. Az iizemi tandcs tagjdnak kotelessége

7.2.1. A tandcs tagjdnak joga és kotelessége a munkavillalék vélemé-
nyérdl tdjékozédni, azt a testiilet iilésén képviselni. A tandcs hatdrozatai-
r6l, tevékenységérdl tdjékoztatni a munkavéllalékat.

7.2.2. A tandcs iilésein rendszeresen részt venni, akadélyoztatdsa ese-
tén tdvolmarad4sét elGre bejelenteni. A vallait feladatokat, megbizatdso-
kat végrehaijtani.

7.2.3. A tudomdsdra jutott informéciékat a jogszabdlyokban, megélla-
podédsokban eléirtaknak megfelelden kezelni és gy felhasznélni, hogy
ezzel ne sértsen személyiségi jogokat vagy a munk4ltaté jogos gazdaségi
érdekeit.

7.2.4. T4jékoztatni a tandcsot vagy annak elnokét, ha koriilményeiben
olyan viltozds kovetkezik be, amely korldtozza a tandcs munkédjdban a
részvételét, illetve osszeférhetetien a tagsaggal, igy ha:

@ munkiltatéi jog gyakorlasara vélik jogosulttd,

@ sztrajkban vesz részt,

@ a munkéltaté vagy vezetSjének kozeli hozzdtartozéjava vélik.

7.3. Az iizemi tandcs elnokének (helyettesének) jogai és kotelességei

7.3.1. Az iigyrend 7.1.—7.2. pont alatt felsorolt jogok és kotelességek
az elnokot is megilletik, illetve terhelik.

7.3.2. Az elndk joga a testiilet iilései kozott a tandcs nevében eljdrni,
t4jékoz6dni, intézkedni.

7.3.3. Az elnok kotelessége a tandcs torvényes és az ligyrendben meg-
hatdrozott szabédlyok szerinti mikodtetése, tevékenységének koordinéld-
sa.

58

7.3.4. Az elndk jogosult a tandcs 4ltal meghatirozott keretek kozott, a
koltségvetés alapjén a pénziigyi eszkozokkel gazddlkodni. Egyben felelss
a tanics gazdalkod4dséért.

7.3.5. Az elndk koteles a tanicsot rendszeresen, munkaterv szerint
Osszehivni és iilésein elndkdlni. FelelSs a napirendek és az iilés megfeleld
el6készitéséért. Gondoskodik az iilések dokument4l4sdr6l.

7.3.6. Az elnok gondoskodik a hatdrozatoknak, 4lldsfoglaldsoknak az
illetékesekhez torténd idGbeni eljuttatésr6l.

7.3.7. Az elnok kételessége a tandcs inform4ci6s és képzési rendszeré-
nek megszervezése, mikodtetése.

8. Az iizemi tandcs képviselete és kapcsolatai

8.1. A képviselet 4ltalanos szabélyai

8.1.1. A tandcs 4ltaldnos képviseletét az elnok, tdvollétében a helyette-
se litja el.

8.1.2. A tandcs meghatdrozott munkateriileten, iigyben tagjait is felha-
taimazhatja a tanics képviseletével. A megbizés lehet eseti, meghatéro-
zott id6szakra sz6l6 vagy 4lland6. A felhatalmazasrél az egyiittmkodé
partnereket értesiteni kell.

8.1.3. Az elndk €s a tagok felhatalmazdsa nem terjedhet ki a tandcs
dontési, egyetértési és véleményezési jogainak gyakorl4sdra.

8.2. A tandcs kapcsolata a munkéltat6val

} 8.2.1. A munkéltatéval torténé egyiittmdkodés tartalmat €s formdit az
»Uzemi megéllapod4s” szab4lyozza.

8.3. A tandcs kapcsolata a szakszervezet(ek)tel

8.3.1. A tanics €s a szakszervezet(ek) kapcsolatrendszerét az ~Egyiitt-
miikodési megéllapod4s™ szabdlyozza.

8.4. Atanics kapcsolata a munkav4lialékkal

8.4.1. A tanics tevékenységérél, dontéseirdl és 4lldsfoglaldsdrél rend-
szeresen koteles tdjékoztatni a munkavéllal6kat.

8.4.2. A tandcs dontése, illetve 4lldspontjnak kialakitdsa el6tt minden
esetben koteles tdjékozédni a munkavallalék, illetve azok érintett cso-
portjainak véleményérél a kovetkez6kben felsorolt jogainak gyakori4sa-
kor:

@ a j6léti pénzeszkozok felhasznaldsdnak elvei,

@ aj6léti jellegd intézmények hasznosftdsa,
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@ amunkavéllalék nagyobb csoportjst érint§ munk4ltat6i intézkedés
véleményezése,
@ ij munkaszervezeti médszerek és teljesftménykdveteimények be-
vezetésének vél
8.4.3. A tandcs tevékenységérSl koteles évente legaldbb egyszer, és
mand4tumdnak lejarta ei6tt, nyilvdnosan beszdmolni tevékenységér6l.
8.4.4. A tanécs kotelessége gondoskodni arrél, hogy a munkavéllalék
észrevételeiket, javaslataikat, panaszaikat, sérelmeiket megfelel6 médon
és rovid id6n beliil el tudjdk juttatni a tandcshoz. Ennek médj4rél, formdi-
rél tdjékoztatni kell a munkavélialékat.

£
yezése.

9. Az iizemi tandcsra vonatkozé tovdbbi szabdlyok

9.1. Az lizemi tandcs magatartdsa sztrijk esetén

9.1.1. Az iizemi tanics sztrdjkot nem szervezhet, a sztréjkkal kapcso-
latban semleges magatartdst koteles tanisitani, azt nem ellenezheti és
nem tdémogathatja.

9.1.2. A tandcs tagja, ha részt vesz a sztrijkban, ezt koteles bejelenteni
és a részvétel idejére sziinete! tizemi tandcsi megbfzatisa.

9.1.3. Ha a tandcstagok egyharmada részt vesz a sztrdjkban, akkor a
tandcs mikodését erre az idGszakra fel kell fiiggeszteni.

10. Zdré6 rendelkezések

10.1. Az iigyrend szdvegében a *-gal jelzett rendelkezések csak a m6-
dositott Mt. hatdlybalépésével egy id6ben vélnak érvényessé.

10.2. Az iigyrend meliékletét képezi ,,Az iizemi tandcs névsora™.

10.3. Az iigyrend szdvegét meg kell ismertetni a munkavallalékkal és
tdjékoztatds céljabél meg kell killdeni a munkaltaténak.

Az iigyrend elfogadésra keriilt az izemi tandcs 1995......... .. .. -i
ilésén.

az izemi tanics elnoke
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Ugyrend 1. szdmi melléklete

Az ilizemi tandics névsora

Az 1995. méjus . . . .-4n megtartott vilasztdsok eredménye alapjdn:

Az iizemi tandcs tagjai:

Az lizemi tandcs portagjai:

Név I Jelolés T e
© . .....o.......szakszervezet %
..... .. munkatdrsak %
.. szakszervezet R

Az dizemi tandcs 1995. mdjus .....-i iilésén a kovetkezd tisztségviseloket
vdlasztotta meg:
.-t elnbknek
........ «........-t elndkhelyettesnek

Viltozasok

1995. november 25-én . ........... .. .. -nak a tandcs tagjanak megbi-
zatdsa lemond4sa miatt megszint. Ezzel egy idSben . .. ...... ... ... .
péttag a tandcs tagja lett.

1996. janudr 5-én . ... ... ... ... ... elndkhelyettest a tandcs sajat
kérésére felmentetteés . .. ............. -t valasztotta meg elnokhelyet-
tesnek.
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2. sz. melléklet

UZEMI MEGALLAPODAS
(Minta)

L Fejezet
Altalinos szabalyok

1. Az izemi megdllapoddst egyrészrél a ........... ... (mint mun-
kaltat6), masrészr8l .......ccovvvevveiiiienn, (a munkdltaténdl vagy annt{k
6n4ll6 egységénél megvilasztott) iizemi tandcs kozos elhatdrozasdbol ko-
i,

2. Felek az iizemi megéllapodds (a tovdbbiakban: megéllapodds) id6-
beli hatdly4ra vonatkozéan megegyeznek abban, hogy az iizemi tandcs (a
tovébbiakban: UT) manddtuménak végéig, 199 -ig érvényes.

3. A megdllapodis elGkészitése, aldfrdsa, médositdsa, felmonddsa, és
megsz(inésével kapcsolatos szabélyok

3.1. Felek megegyeznek abban, hogy a jovében a megéllapodds médo-
sitdsanak elSkészitésére paritdsos elven létrejovs kozos bizottsdgot hoz-
nak létre. A bizottsdgot minden esetben mikédtetni fogjék, amennyiben a
megallapodds értelmezésében, médositdsdra tett javaslatokban nem tud-
nak megegyezni, ill. ha azt valamelyik fél részben vagy egészben fel-
mondja.

3.2. A megéllapodédst a ... (munkiltaté meg-
nevezése) nevében a munkaltat6 elsé szdmi vezetGje és az UT nevében az
elnok irja al4. ) )

Munkiltaté. gondoskodik arrél, hogy az érintett gazdasagi vezet6k, ill.
UT tagjai rendelkezzenek a megallapodés 1-1 példany4val,

A megéllapod4s aldirdsdnak napjan 1€p hatdlyba. N

3.3. A megéllapod4s médositdsdra mindkét fél tehet frésbehjavasl?tot,
amelyrdl az elGkészité bizottsdgnak kell 10 napon beliil éll‘ést foglalni.

3.4. A megillapoddst mindkét fél hirom hénapos hatdrid§vel részben
vagy egészben felmondhatja. Az aldirdst kovetd hat h6nap alatt a megl-
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lapodds nem mondhaté fel. Ha barmely fél a megillapodést részben fel-
mondja, a kifogésolt rész kivételéve] az tovdbbra is érvényben marad.
A megéllapodés barmilyen felmonddsa esetén az elSkészit bizottsdgot
10 napon beliil ssze kell hivni.

3.5. A megallapodés megsz(nik a munk4ltat6, ill. az UT megsziinésé-
vel.

4. A megallapodss els6 értelmezésének joga az UT-t illeti meg.

. 1L Fejezet
Az UT miikédésének feltételej

1. Az UT miikidésének térgyi, technikai feltétel

J.1. Munkiltat6 az UT mikodéséhez biztositja:

L1l az ... épiilet ..... emeletén 1€v6 ... szdmi irodai helyisé-
ge(ke)t, valamint a kapcsol6dé targyalé6t (ssz. ..... m?2), melyek felszere-
1ését a mellékelt leltar tartalmazza (pl. fr6asztalok, targyaldasztal, székek,
iratszekrény, irégép, telefon, telefax, masol6gép, kavéfszs, hiitégép stb.);

1.1.2. a helyiségek és eszkozok energiaelldtasdt (villany, fdtés stb.), fo-
lyamatos mikodését (karbantartds, takarités, javitas);

1.1.3. a nyomdai, postai, irészer sziikségletet;

1.1.4. évi legaldbb egy, de legfeljebb négy alkalommal az iizemi gyiilés
megtartdsdhoz arra alkalmas barmely helyiséget (pl. az iizem kultirter-
mét, a telepiilésen bérelhetd alkalmas helyiséget);

1.1.5. az UT mdkodése nyilvdnossdgdnak biztositdsa érdekében hozzi-
jdrul ahhoz, hogy az UT hireit, kozleményeit a v4llalatnl szokdsos mé-
don kozzétegye (pl. a v4llalati Ujsdg egy oldal4t rendszeresen az UT ren-
delkezésére bocsitja).

2. Az UT miikédésénel élyi feltételei

2.1. A munkiltaté az UT adminisztriciés feladatainak elldtasshoz (pl.
iratkezelés, pénziigyek kezelése, gyors- s gépirdi feladatok ellatésa stb.)
teljes (vagy rész-) munkaiddben egy 6 adminisztratort biztosit.

2.2. Az adminisztrdtor személyére a villalatnl alkalmazasban 4116k
kozil az UT tesz javaslatot.

3. Az UT mikodésének pénziigyi feltételei
3.1. Az UT mikédésének pénziigyi feltételeit — a megéllapod4s mel-
lékletét képezd koltségvetés figyelembevételével — a munkaltaté bizto-
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sitja. A koltségvetés elfogad4sdra a munk4ltaté gazdasagi évéhez igazo-
déan keriil sor.

3.2. Az UT elnokének az clfogadott koltségvetés keretein belil .......
Ft, 8ZAZ coovvveererenreeseeremsene fOTINL dsszeghatdrig utalvanyozfsi joga van.
Ezen feliil az UT-elnok a munkéltaté képviselGJEvel ..ooooirriininennes
(beosztés) egyittesen gyakorolja az utalvényozis jogét.

3.3. Az UT a koltségvetés alapjén rendelkezésére 4116 keretet negyedé-
ves bontdsban, a véllalatndl szokdsos (utSlagos) elszamoléssal hasznél-
hatja fel.

II1. Fejezet -
Az UT elnokének, tagjainak kedvezményei
és védettségiik

1. Az elnok kedvezményei

1.1. Tekintettel a véllalat létszdmara (a véallalat el6tt 4116 feladatokra),
az elnokét .....%-0s munkaidd-kedvezmény illeti meg.

1.2. Az elnok tevékenységének (munkaid6-kedvezményre jut6) dfjazé-
SAL B VEZEOH ..ovonrverrserrreenneenns KatEgOridba sorolva az UT a munkiltatéval
egyetértésében dllapitja meg. Az elnok a kategéridjdban atkalmazott veze-
16k kedvezményeire jogosult (pl. gk.-hasznslat stb.).

1.3. Az elnok stitusdra (jogélldsara) vonatkozéan felek megdllapodnak
abban, hogy feladatait az UT hatdrozza meg, felette a munkditatéi jogokat
a vailalat vezetje az UT-vel egyetértésben gyakorolja. (Teljes munkaid§-
kedvezményben részesiild " fiiggetlenitett” elndk esetében.)

1.4. Az elnok szdmdra manddtuménak lejérta utdn a munkéltaté bizto-
sitja a tisztes visszavonulds lehetGségét: vagy kordbbi beosztdssban, vagy
az idGkozben megszerzett képes(tésénck megfelclSen még legaldbb 3 évig
tov4bb alkalmazza.

2. A tagok kedvezményei B

2.1. Tekintettel a vallalat el6tt 4116 feladatokra és az UT tagjainak ¢
feladatokkal kapcsolatos vérhaté leterheltségére, a tagokat éves munkai-
dejiik .....%-4nak megfeleld munkaid6-kedvezmény illeti meg.* A kc.d-
vezmény igénybevételét ..... Sréval korsbban kozvetien felettesiiknek je-
lezniiik kell helyettesitésiik megszervezése miatt.

* Ez a mod: a kaid6 Bssze ad
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2.2. A munkaid8-kedvezmény nyilvéntartdsat az UT-tag kozvetlen fe-
lettese végzi a tag ellenjegyzésével.

2.3. A tagok munkaid§-kedvezményére juté munkabérét (tevékenysé-
giik dfjazdsat vagy prémiumit) vezetSi ............. kategéridba sorolva az

. UT a munkéltatéval egyetértésben 4llapitja meg. (Amennyiben a Mt. ren-

delkezéseinél magasabb osszeget kivdnnak biztositani.)

3. Az UT elnokét és tagjait személyenként évi 5 nap rendkiviili szabad-
sag illet‘i meg, amelyet képzésiikre, ill. tovabbképzésiikre hasznélhatnak.

Az UT tagjainak munkaid6-kedvezménye és rendkiviili szabadsiga
Ssszevonhat6 és felthasznaldsdrél az UT dont. Az egyes tagra, ill. az el-
nokre juté kedvezmény nem haladhatja meg a teljes munkaidé 50%-4t.

4. Munk4ltaté munkaid§ alatt lehetGséget biztosit az UT 4ltal dsszehi-
vott izemi gyGlések megtartdsdra, évente legfeljebb négy alkalommal. Az
iizemi gy(lésen résztvevé munkavillalkat erre az iddre dtlagkeresetiik
illeti meg.

5. Az UT-elnok és a tagok védettsége

5.1. Az UT elnokét és tagjait az UT egyetértése nélkiil nem lehet mds
munkahelyre, mas miiszakba helyezni, ill. munkaviszonya nem sziintethe-
{6 meg.

5.2. Az UT-t eldzetesen értesiteni kell akkor, ha elndke vagy tagja(i)
ellen a munkaltaté rendkiviili felmond4ssal kivén élni, ill. veliik szemben
a 109. § szerinti jogkdvetkezményt kivénja alkalmazni.

5.3. Rendkiviili esetben az UT hozzdjérulhat elnoke, ill. tagja(i) védett-
ségének pénzbeli megviltasdhoz. Ebben az esetben az érintett UT-tag
vagy az einok végkielégitése a KSZ-ben (ha nincs, akkor az Mt.-ben) rog-
zitett mérték kétszerese.

5.4. Ez a védettség az UT elnokét, ill. a tagjait megbizdsuk idejére, ill.
annak megsziinését kovetd 1 évre illeti meg. A mandatumuk megsziinését
kovetd 1 év védettség csak akkor illeti meg az UT tagjait és elnokét, ha
tisztségiiket legaldbb 6 honapig elldtjak, feltéve, ha tisztségiik nem mél-
tatlan magaviseletiikb3! ad6dé visszahivéssal sziinik meg.

65



1V. Fejezet
Az UT jogainak értelmezése
és a joggyakorlds médja

1. Az UT-t egyiittdontési jog illeti meg a KSZ-ben meghatdrozott j6-
1éti céli pénzeszkozok felhaszndldsa, ill. az ilyen jellegl intézmények és
ingatlanok hasznositdséval kapcsolatban.

1.1. A munkaltaténdl a kovetkezd j6léti céli pénzeszkozok tartoznak
felek egyiittdontési hatdskorébe:

1. segélyezési keret

2. lakdsépitési timogatds

3. udiilési tamogatds

4.

5.

no..

1.2. Az UT egyiittdontési jogdt a felhaszndldsarél rendelkez6 SZA-
BALYZATOK elfogaddsival kapcsolatban tartja fenn. A szabdlyzat elké-
szitésére. ill. felilvizsgalatira minden év tervezési idGszakaban felek ko-
z6s bizottsdgot hoznak létre. Az igy elGkészitett szabilyzatot, elfogaddsa
esetén a munkaltat6 és az UT elnoke irja ald.

1.3. Felek megallapodnak abban, hogy a j6léti alapok névre sz616 fel-
osztdsét végz6 térsadalmi bizotisgot hoznak létre a szakszervezetek kép-
viselGinek bevonasaval. Illetve, ha ilyen mikodik, kiegészitik az UT kép-
viselgjével.

1.4. A munkaltaté a kovetkezd j61éti jellegd intézményekkel &s ingatla-
nokkal rendelkezik:

1. ... (sportlétesitmény)
2. (idild)

3. (kultirhaz)

4. ..

5.

n. ..

1.5. Felek a felsorolt intézmények és ingatlanok hasznosftdsara vonat-
kozéan gyakoroljak egyiittdontési jogositvanyukat. Az egyiittdontés kote-
lezettsége kiterjed:

1.5.1. hagyoményos, rendeltetésszerd haszndlatukra, illetve annak

megvéltoztatdsara,
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1.5.2. eladdsukra, lizingbe vagy bérbead4sukra, tdrsasdgba apportél4-
sukra, ill. alapitvdnyba viteliikre;

1.5.3. az ingatlanok jelzdloggal torténd megterhelésére, az intézmé-
nyek, ill. ingatlanok koncesszi6ba ad4séra.

1.6. Az UT egyiittdontési jogat mind a j6léti intézmények és ingatlanok
hasznositdsdrél sz616 tervek, elképzelések elfogaddsdval, mind pedig a
fentiekben felsarolt egyes tigyletekkel kapcsolatosan gyakorolja.

2. Munkaltaté dontése eldtt az UT-vel véleményezteti:

2.1. a munkavdllalék nagyobb csoportjdt érinté minden munkdltat6i
intézkedés tervezetél, de kilonosen a munkdltatd dtszervezésére, dtalakf-
tdsdra, szervezeti egységek indlls szervezetté alakuldsdra, privatizdldsd-
ra, korszerdsitésére vonatkoz6 tervezeteket;

2.1.1. Felek a megéllapodas keretében a munkavillalék nagyobb cso-
portjanak tekintik a dolgozék 25%-4t, de legfeljebb 50 f6t. (M4s valtozat:
a munkaltaté valamely szerves, o6ndll6an tevékenykeds egységét, pl. md-
helyét, iizemét stb.)

2.1.2. A munkéltaté koteles a munkavéllalék nagyobb csoportjira vo-
natkozé intézkedésének tervezetét — a terv elfogaddsét szolgdl6 kovetke-
26 eljdrasi lépcsGfokot megeldzden legaldbb 2 héttel — frésban az UT-nek
atadni. A tervnek ki kell térnie mindazon kérdésekre, amelyek a munkavi-
szonyt érintik, igy kilonosen az érintett dolgozék foglalkoztatasédra, bér
és kereseti viszonyaikra, szociélis elldtdsukra, munkafeltételiikre, képzé-
siikre, atképzésiikre stb.

2.1.3. Munkaltaté véllalja, hogy privatizécio esetén tervet dolgoz ki a
dolgozok kedvezményes tulajdonszerzésének lehetségérdl, amelyet irds-
ban bocséjt az UT rendelkezésére.

2.2. a személyiigyi nyilvdntartds rendszerének kialakftdsdra, a munka-
vdllalokrdl nyilvdntartandé adatok kirére, az ezt szolgdld adathordozék
tartalmdra vonatkozd elképzeléseker, ill. a személyiigyi tervet;

2.2.1. Munkaltaté vonatkozé elképzeléseit — az Mt. 77. §-4t figyelem-
be véve — két héttel dontését megelzben, frésban adja 4t az UT-nek.

2.2.2. Munkéltaté véllalja, hogy stratégiai terveit, ill. — a foglalkozta-
tas szempontjait is figyelembe véve — az 0sszes munkavillal6 "véllalati
életdtjdra” vonatkoz6éan személyiigyi tervet készit, amelynek tartalmaznia
kell a kdzvetlen vezetdi utdnp6tlds-tervet is.

2.3. @ munkavdllalok képzésével osszefiiggd tervet, a foglalkoztatdst
eldseg(td tdmogatdsok igénybevételére, ill. a korengedményes nyugdija-
zdsra vonatkozd elképzeléseket;
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2.3.1. Felek megéllapodnak abban, hogy a 2.3. pontban foglalt UT-jo-
gositvany csak a foglalkoztatdsi torvénnyel,* ill. a 2.2.2. pontban leirt
személyiigyi tervvel egyiitt értelmezhets.

2.3.2. E megdllapodés keretében is megerdsitik, hogy olyan létszdmle-
épitésnél, amely 30 nap alatt legaldbb 10 f6t érint, kozos, paritdsos elven
1étrehozott “leépitési bizottsdgot” hoznak létre, amelynek feladata: a 1ét-
szamleépités elveinek, iitemezésének meghatdrozasa és gyakorlati végre-
hajtdsdnak szervezése. A tervezett létszdmleépitésr8l harom hénappal ko-
rébban tdjékoztatni kell az UT-t és ezt kovetSen a bizottsagot is létre kell
hozni.

2.3.3. A munkéitats, amennyiben fél éven belil a munkavéllalék
25%-4t vagy 50 fot érintS leépitést tervez, a rendes feimondast megel§z8
hdrom hénappal taj€koztatja az UT-t.

2.4. a megvditozott munkaképességid dolgozék rehabilitdcidjdra vonat-
koz6 intézkedési rervet;

2.4.1. Felek villaljk, hogy a megvaltozott munkaképességd dolgozék-
bél (kiildotteikbél) kiilon bizottsdgot hoznak létre elképzeléseik elbzetes
véleményeztetésére.

2.4.2. Az UT véllalja, hogy véleményének kialakitdsanal e bizottsag 4l-
laspontjdra tdmaszkodik.

2.5. az éves szabadsdgoldsi tervet;

2.5.1. A szabadsdgoldsi tervet a munkaéltat6 késziti és bevezetése el6tt
2 héttel 4tadja az UT szdméra.

2.5.2. Felek megdllapodnak abban, hogy az éves szabadsdgolési terv
elkészitésénél — a szabadsdg mértékére és kiaddsdra vonatkoz6 jogszab4-
lyok betartdsdval — a dolgozék szdméra kedvezs megoldést keresik.

2.6. az uj munkaszervezési modszereket és a teljesitménykovetelmények
bevezetését;

2.6.1. A teljesitménykovetelményekre €s a teljesitménybér-tényez6kre
vonatkozé terveket a munkditaté dolgozza ki és bevezetésik elbtt leg-
alabb két héttel stadja az UT-nek.

2.6.2. Felek értelmezése alapjdn e kérdéskorbe tartozik minden olyan
szervezeti, szervezési, technikai, technolégiai véltoztatds, amely a telje-
sitménykovetelmények és a munkakori leirdsok moédosuldsat eredmé-
nyezi.

* Az 1991. évi IV. torvény a foglalkoziatés elGsegitésérs! €s a munkanélkilick ellAtdsardl.
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2.7. a munkavdilalok lényeges érdekeit érinté szabdlyzatainak terveze-
é1; '

2.7.1. Felek értelmezésében a munkavillalék lényeges érdekeit érints
szabdlyzatok a munkdltaténdl: a szervezeti és mikodési szabdlyzat, a
torzsgdrda szabdlyzat, a kollektiv szerzgdés (ez utébbival kapcsolatos
szakszervezeti jogositvanyokat az UT véleményezési joga nem gétolhat-
Jja), az esetleges privatizdci6 — a kedvezményes dolgozéi tulajdon lehetd-
ségének felmeriilése — esetén a dolgozdi tulajdont eloszté szabdlyzat, to-
vdbbd a véllalati titoktart4si szabdlyzat és a sztréjkszabalyzat {(ez utébbit
a szakszervezet és a munk4ltaté fogadja el egyiitt a KSZ mellékleteként),
valamint minden, a munkéltaténal késziils szabdlyzat, ami nem a j6léti
pénzeszkozok felhaszndldsdra vonatkozik.

27.2.A szabdlyzatokat 2 munkaltats késziti és elfogadasuk el5tt 2 hét-
tel adja 4t az UT-nek.

2.8. a ruunkdltats dlral meghirdetert, anyagi, erkdlcsi elismeréssel jdré
pdlydzatokat;

2.8.1. A megéllapodds aldiréi mindazokat a pdlydzatokat ide értik,
amelyek a dolgozék munkateljesitményének és munkdjuk mindségének
elismerését szolgdljak.

2.8.2. A palydzatokat a munkaltaté késziti és meghirdetésiik eltt 2 hét-
tel véleményezteti az UT-vel.

3. A munkaltaté kételes tajékoztatni az UT-t:

3.1. negyedévente a munkdlitaté gazdasdgi helyzetét érinté alapvets
kérdésekrsl;

3.1.1. Felek értelmezésében a munkiltaté gazdasdgi helyzetét érintd
kérdésnek kell tekinteni a vallalat nyereségességét, likviditdsat, a nyere-
s€g, bér és termelékenység osszefiiggéseit, valamint a megrendelési 4llo-
ményt.

3.2. félévente a munkdliaté tevékenységi korének Jelentds médositdsd-
rél, beruhdzdsdnak tervezetérdl;

3.2.1. A tdjékoztaténak tartalmaznia kell minden, az eredeti tevékeny-
s€gi kortdl eltérs elképzeléseket, valamint a 10 millié Ft feletti beruh4zasi
terveket.

3.3. kéthavonta a bérek, keresetek alakuldsdrél és a bérkifizetéssel
kapcsolatos likviditdsrél, a foglalkoztatds JjellemzGirdl, a munkaidé-fel-
haszndldsrdl és a munkafeltételekrol,

J.4. Munk4ltat6 e tdjékoztatékat irdsos elSterjesztés alapjén, szébeli
kiegészit6vel tartja az UT iilésein.




4. Az UT jogositvdnyainak gyakorldsa érdekében jogosult a munkaél-
taté gazdasagi és személyi nyilvéntartdsiba, dokumentumaiba, terve-
ibe betekinteni.

4.1. Az UT-nek ezt a jogositvéanyat az UT elnoke vagy az ezzel megha-
talmazott tagja gyakorolhatja.

V. Fejezet
Az UT és a munkaltaté kapcsolata

Felek megéllapodnak abban, hogy az UT jogositvényaira épftve olyan
kapcsolatkialakitsra torekszenek, amely az informaci64atadastél a donts-
birésagig elirja a felek kozotti érintkezést, az eljérési szabdlyokat.

1. Az informéciéitadds

1.1. Munkéltaté vezetSi lésein az UT elndke tandcskozasi joggal részt
vehet.

1.2. Munkéltaté 5 napon beliil az UT 4ltal felvetett kérdésben tdjékoz-
tatast ad.

1.3. Amennyiben az UT 15 napon beliil a munk4ltaté véleménykérésé-
re nem reagél, ugy kell tekinteni, mintha azzal egyetértene.

1.4, Munkéltatét — kiilon kérésére — az UT a tevékenységérSl infor-
malja.

2. Konzultécié

2.1. Felek megéliapodnak abban, hogy informaciéatadds utdn, az 4t-
adét konzultdciés kotelezettség terheli. Konzultdci6 sordn az informécié
értelmezése és az lldspontok rogzitése torténik.

2.2. Konzultéci6t barmelyik fél kezdeményezhet, melyet 5 napon belil
le kell bonyolitani.

3. Targyalés

3.1. Felek megdllapodnak abban, hogy a kozottik felmeriild vitds kér-
dések rendezésére targyaldst kezdeményeznek.

3.2. A térgyaldst kezdeményez6 fél frdsban rogziti a kérdéssel kapcso-
latos &ll4spontjdt, a térgyalds dltala javasolt helyét és id6pontjat. A tar-
gyaldsra az {rasos dokumentum 4taddsat kovets 5 napon beliil sort kell
keriteni.

3.3. A targyal4si dokumentumokban meg kell nevezni az elvért part-
nert. A targyalds eldtt sort kell keriteni a napirend (iigyrend) egyeztetésé-
re. Tisztdzni kell a szakértSk részvételének lehetSségét.
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3.4. Térgyalasokra felek kélcsondsen egymds rendelkezésére bocsdijt-
jak a partner informalésdhoz sziikséges adatokat.

4. Kollektiv munkaiigyi vita

4.1. Egyeztetési targyalds

4.1.1. Amennyiben a tirgyaldsok eredményteleniil zdrultak, felek S na-
pon beliil egyeztetd tdrgyaldst kezdeményeznek.

4.1.2. Az egyeztetd targyalds feladata a munkatigyi vita rendezése.

4.2. Egyeztetd tirgyalds eredménytelensége esetén — amennyiben a
nézeteltérés oka nem mindsil munkatigyi jogvitdnak — felek a konfliktus
rendezésére abban nem érintett kiilsS, fiiggetlen személy kozvetitését,
vagy dontébirt vesznek igénybe.

) 4.2.1. Kozvetité feladata felek kozott egyeztetéssel a konfliktus rende-
7ése.

4.2.2. Torvény* c}»éirésa értelmében felek dont&bir6t vesznek igénybe,
ha a vita targya az UT indokolt és szitkséges koltségeivel, illetve az UT
Jjogositvanyaival kapesolatos.

430 Az egyeztetés, kozvetités, dontGbirdskodas ideje alatt, ha a vita
targya az Mt. 65. §-dban biztositott izemi tandcsi jogositvdnyra vonatko-
¢ik. az intézkedés végrehajtdsat fel kell fiiggeszteni.

5. Munkaigyi jogvita

5.1, Az egyeztetd targyalds eredménytelensége esetén, ha az egyet nem
érids oka munkaltato jogszabalysértd magatartasdnak vélelme (pl. UT ugy
erzi. nem adott lehetdséget jogainak gyakorldsara), UT munkaiigyi jogvi-
tat kezdeményez. A kereset benydjtdsa az Mt. szerinti halaszté hatéllyal
rendelkezik.

e 1995 hé ... nap

Aldiré felek:

Munk4ltaté nevében UT-elnok

* 1992, évi XXII. torvény a Munka Torvénykony vérdt.
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3. sz. melléklet

EGYUTTMUKODESIMEGALLAPODAS
(Minta)

amely egyrészrol @ ..o (gaudélk(')dé sﬂzcrv?zet. vagy
annak az egységének a neve, ahol az UT mikodik) izemi tandcsa,
mésrészt i (@ szakszervezet, vagy cgységénck
megnevezése) k6z0s elhatdroz4sabsl jout létre. A megéllapodds az UT és
a szakszervezet egyiittmikodését  és intézményes  kapcsolatét

szabdlyozza.

Altaldnos rendelkezések

].]. Felek megéllapodnak abban, hogy a megéllapodds a
......................... (gazdélkodé szervezet) egész teriiletére (vagy csNak
... egységére) vonatkozik, tovabb4 abban, hogy az az UT
mandé4tuménak végéig érvényes. ) )

1.2. A megallapodast aldir6 felek, annak részbenf vagy teljes egészé-
ben valé felmond4s4t harom hénapi hatérid6vel tartjak lehetségesnek. A
felmondés az alairastdl szamitott hat hénapon beliil nem Ichets?gcs..

1.3. A megéllapodds médositdsdra mindkét fél irés})an tehe)t javaslatot.
A javaslat alapjan k6z6s bizottsag el6késziti a médositédst és tiz napon be-

liil elterjeszti dontésre.

1. Az egyiittmitkidés elvei
1.1. Felek a Munka Torvénykonyvében meghatérozott jogosftvanyai-
kat a munkavallalék gazdasdgi és szocidlis érdekeinek érvényesitéséért

kivanjék felhasznélni.
1.21. A jogosftvényok alkalmazdsakor tekintettel lesznek a munkdltat6

azdaségi érdekeire, a munkabéke bizlosn’lés.éra. o
s 1.3. Tudatsban vannak annak, hogy céljaikat csak kozosen képesek el-

érni.
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A megdllapodist kotS felek megegyeznek abban, hogy a munkavalla-
16k munkaviszonyét, valamint gazdaségi és szociélis érdekeit érints kér-
désekben az aldbbiak szerint mkodnek egyiitt.

2. Az egytittmikidés teriiletei

2.1. Felek a munkavéllaléi érdekérvényesités szempontjab6l meghaté-

roz6an fontos teriiletnek tekintik:

—— akollektiv szerz8dést, melynek el6készitésében egyiittm@kodnek

— a gazddlkod6 szervezetben érvényesiils foglalkoztatdsi politik4t, igy
kiilongsen:
= aleépitésekre, elbocsétasokra vonatkoz6 elképzeléseket
= az dtszervezésre, a képzésre, dtképzésre vonatkozé terveket

— a gazddlkod6 szervezet dtalakitdsat, privatizdcidjat, korszerdsitését
= aprivatizdci6 sordn kedvezményes dolgoz6i tulajdonszerzés

— adolgozdék bér- és kereseti viszonyainak alakul4sat

— a szocidlis-j61éti pénzeszkozok nagysdgét és elosztdsat, valamint az
ilyen jellegd intézmények, ingatlanok hasznositdsét

— a gazddlkodo szervezet csGdhelyzetét, vagy felszdmoldsat

— a munkavdllalék nagyobb csoportjat (melynek nagysagat az iizemi
megéllapodds szabalyozza) érinté munkaltatéi intézkedéseket

— a munkdltaténdl tervbe vett dj munkaszervezési modszereket és
teljesitménykovetelményeket

— a munkavallalék lényeges érdekeit érintS belss szabélyzatokat

— a megvdltozott munkaképességd dolgozék  rehabilitici6jdra
vonatkozo elképzeléseket

— az éves szabadsdgoldsi tervet.

2.2. Koordindljak tevékenységiiket, szorosan egyiittmikddve a munka-
védelmi képvisel6kkel (bizottsdggal), az egészséges és biztonsdgos mun-
kavégzés feltételeinek biztositasaért.

2.3. Egyittmikodnek tovdbbd a munkavallalék hosszi tivi érdekérvé-
nyesitését szolgdlo stratégiai koncepcidk kialakitdsdban. Hosszu tavi cél-
jaik kidolgozadsdban egyiittmikddnek a feliigyeld bizottsag dolgoz6i kép-
viselSivel. valamint a munkavédelmi képviselSkkel (bizottsaggal).

3. Az egyiittmitkodés eszkozei

3.1. Felek villaljdk, hogy azokat a birtokukba jutott informécidkat,
amelyek a munkavallalék munkaviszonyit, gazdasagi és szocidlis érdeke-
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it érintik, a titoktartdsra vonatkoz6 el6irdsok betartdséval megosztjsk egy-

méssal.
3.2. Dontéseik elokészitésére kozos bizottsdgokat, szakértdi team-eket

hoznak létre.

3.3. Hosszi tvi elképzeléseikrdl, ill. taktikai 1€péseikr6l kozos testii-
Jeti iiléseken dontenek.

3.4. Kolcsonds képviseletet biztositanak cgymis testiileti iilésein és
rendezvényein. Testileti dléseik jegyzOkonyvét kdlcsondsen megkiildik
egymésnak.

3.5. A dolgozok tajékoztatdsdra, v leményiik megi ¢sére kozos f6-
rumokat, rendezvényeket, esctleg szavazésokat rendeznek.

3.6. Az Mt.-ben megfogalmazott jogositvényaik gyakorldsa, vagy a
munkéltatéval szemben val6 alkalmazésa elStt t4j€koztatjak cgymdst.

3.7. EgyiittmGkodnek testiileti tagjaik, valasztott tisztségviselSik €s a
munkavéllalék képzésében, informéldsdban. Ennek érdekében kozos kép-
2ési, oktatdsi és tajékoztatdsi rendezvényeket szerveznek.

Felek a megallapoddsban nem érintett kérdésekben, annak szellemében
kivénnak eljérni.

1995 . h6 . nap
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4. sz. melléklet

KOLTSEGVETES

199... év
(Minta)

Szakkoényvek
Folyéiratok, kiadvanyok

Tanfolyami, képzési koltségek
Oktatdsi kdltségek

Utazési koltségtérités
(gépkocsi koltségérités, egyéb)

Szakért6 igénybevétele
Egyéb kiaddsok
(taxikoltségek
sokszorosftds, fénymasolds
telefon, telefax

reprezenticibs koltség)

50 ezer Ft

250 ezer Ft

25 ezer Ft

100 ezer Ft
75 ezer Ft
10 ezer Ft
20 ezer Ft
20 ezer Ft

25 ezer Ft

Koliségek sszesen:

500 ezer Ft

A mellékletben szerepls 6sszegek csak mintdul szolgélnak!
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