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" Bevezetd

A kiadvdnyt megjelente1d Friedrich Ebert Alap(tvény és a szerzok szdn-
déka, hogy segltséget nyijtsanak az 1995. mdjusi vdlasztdsokon megvd-
lasztont kozalkalmazotti tandcsok munkdjdnak megszervezéséhez.

Az elsdsorban médszertani jellegd anyag nem vdllalkozik arra, hogy a
részvétel tartalmdnak elméleti kérdéseivel és a kiilonbiizé jogok értelme-
zésének kifejiésével foglalkozzon. Az elsddleges célja a mikidés, a tevé-
kenység feltételrendszerének kialakitdsdhoz, a kapcsolatok megdilapodd-
sokon nyugvé épitéséhez gyakorlati, szabdlyozdsi, szervezési médszere-
ket, javasiatokat adni.

A kozalkalmazotti tandcsok midkodésének kétéves tapasztalatai dzt bi-
zonyltjdk, hogy egy olyan ij intézmény esetében, amely nem szervesen fej-
lodott a helyi viszonyokbdl, hanem a torvényhozds ,,teremtette”, kiiloné-
sen fontos a tudatos, tervszerd és szfvés szervezomunka.

A kozalkal tti dcsok kdjdnak megszervezésénél és jogaik,
feladataik meghatdrozdsdndl kiilon gondot okoznak azok a sajdtossdgok,
amelyek a kézalkalmazotti teriiletre jellemzdek és eltérnek a versenyszfé-
réban miksdd iizemi tandcsok munkdjdt meghatdrozo feltételektsl. llyen-
nek tekinthetd példdul, hogy a kbzalkalmazotti tandcsok jogait, mikodési
Jeltételeit tobb jogszabdly pdrhuzamosan, egymdst kiegészitve hatdrozza
meg. Alapvetden ezen a teriileten is a Munka Torvénykonyve (tovdbbiak-
ban: Mt.) szabdlyozza a részvételi lehetdséget, de 165bb teriileten az 1992.
évi XXXIII. torvény a kizalkalmazottak jogdlldsdrdl (tovdbbiakban: Kjt.)
az Mt.-181 eltéré szabdlyokat is meghatdroz. Ebb6l kivetkezben a tand-
csoknak pdrhuzamosan mindkét torvény szabdlyait figyelembe kell venni
munkdjuk sordn. -

A Kjt. elbirjaa kdltaté és a kozalkal) tti tandcs kozoni kapcso-
lat rendezésére a kizalkalmazotti szabdlyzat megalkotdsdt is. Ez a sza-
bdlyzat, azokon a munkahelyeken, ahol nincs kollekttv szerzédés kotésére




Jjogosult szakszervezet, olyan kérdéseket is szabdlyozhat, amelyekrél
egyébként csak kollekttv szerzédésben lehet megdllapodni.

Az el6z6ekben felsoroltakbdl is kitinik, hogy a kizalkalmazotti teriile-
ten a résgvételi jogok és a mikodés szabdlyai réstletesebben vannak meg-
hatdrozva, mint az iizemi tandcsok esetében. A tébboldali szabdlyozds,
bdr segiti az eligazoddst a ‘tandcs szerepe és feladatai tekintetében,
ugyanakkor csokkenti a mozgdsteret, kevesebb lehetdséget biztosit a mun-
kéltatd és a tandcs kozotti szabad megdllapoddsokra, mint az iizemi tand-
csok esetében.

A kézalkalmazotti teriileten tevékenykedé tandcsok helyzetét, lehetdsé-
geit meghatdrozé médon befolydsolhatja az, hogy a munkdltaték koltség-
vetésbl gazddlkodnak és az intézmények fenntartdi gyakran olyan mér-
tékben korldtozzdk az intézmény vezetbjének mozgdsterét, hogy minimd-
lisra csokken azoknak az iigyeknek, dontéseknek a szdma, amelyekrél a
munkdltatd és a kézalkal tti tandcs érdemben tdrgyalhat.

A kozalkalmazotti tandcsok létrejotte 6ta eltelt két esztend6 tapasztala-
tai azt mutatjdk, hogy szdmos helyen az igen kedvezdtlen tdrsadalmi-gaz-
dasdgi feltételek kizott is képesek voltak megszildrditani pozicidjukat és
megtaldlni helyiiket és szerepiiket az intézmények érdekegyeztetési rend-
szerében. Az eredményes mitkodésben nem csekély szerepet jdiszott a szer-
vezett, kovetkezetes munkavégzés, a feltételrendszer akiiv alakitdsa, a tu-
datos épftkezés.

A mddszertani anyagot a szerzok gy igyekeztek dsszedllitani, hogy
azok a tandcsok is Kasznosithassdk, akik kordbban nem rendelkeztek ilyen
dokumentumokkal, de a tapasztalatok alapjdn beépiiltek olyan ij elemek
is a javaslatokba, amelyek taldn érdemesek arra, hogy az ilyen szabdlyo-
zdsokkal mdr rendelkezd tandcsok is hasznukar vegyék.

Torekedtiink arra, hogy az anyag tartalmdbdl és szerkezetébdl is vild-
gosan kitiinjon, mennyire fontosnak itéljik a szabdlyozdsban a kilonbozé
dokumentumok szerepének pontos szétvdlaszidsadt.

Felfogdsunk szerint az iigyrendnek a tandcs belsé mitkodését és a kiz-
alkalmazottakkal térténd kapcsolattartds szabdlyait kell régzitenie, nem
tartalmazhat olyan rendelkezést, amely a kéltatora, szakszervezetre,
esetleg mds részvételi intézményre kotelezettségeket, feladatokat hatdroz
meg. Még abban az esetben sem, ha egyébként szdmukra ezeket a kotele-
zettségeket 16rvény irja eld. '

A kozalkalmazotti szabdlyzat kizdrélag a munkdltats és a tandcs kap-
csolatrendszerét, annak férumait stb. szabdlyozhatja és nem tartalmazhat

a tandcs kizdrélagos belsé iigyeire vagy mds szervezetekre feladatokat
oszt6 megdllapoddsokat.

A szakszervezettel koo egyittmikodési megdllapoddsnak is arra a lo-
gikdra kell épiilnie, hogy a szerz3dé felek csak onmagukra, illetve kapcso-
lataikra hozhatnak szabdlyokat, mdsokra nem.

Az anyag nem csak teriiletileg igyekszik elhatdrolni a killénbizé doku-
mentumok szerepét, hanem a szabdlyozds mindsége alapjdn is. Az ligyren-
det és a megdllapoddsokat olyan viszonylagosan dllandé dokumentumok-
nak tekintjiik, amelyek hosszi tdvon és alapvetden hatdrozzdk meg a kere-
teket, jdtékszabdlyokat, eljdrdsokat. Ezzel szemben a munkaterv és
koltségvetés olyan meghatdrozott idészakra vonatkoz6 munka-dokumen-
tumok, amelyek csak az iigyrendnek és a megdllapoddsoknak megfeleld,
azoknak nem ellentmondd elemeket tartalmazhatnak.

A kiadvdny szerkezeti felépitése olyan, hogy a leirs, magyardzé részek
keriiltek eldre és a javasolt mintdk mellékletként kapcsolddnak az anyag-
hoz.

A kozalkalmazotti teriilet sokszinidisége nehézzé tette az dltaldnosan al-
kalmazhat6 tartalmak és technikdk lefrdsds. Igy lesz kozalkalmazotti ta-
ndcs, akinek til sok, és bizonydra lesz olyan, akinek hidnyos a médszerta-
ni anyagok kindlata.

Nem készitettiink mintdt a munkatervhez, mivel ez ol;’an mértékben a
helyi sajdtossdgokhoz és adott id6szakok feladatdhoz kapcsoléds doku-
mentum, hogy szinte lehetetl ltald haszndlhatd ajdnldst tenni.

A szerz6k az Erdekvédelmi Tandcsadé Szolgdlat (ETOSZ) munkatdrsai,
azt remélve kivdnnak eredményes munkdt a kozalkalmazotti tandcsoknak
az elkovetkezd esztendbkre, hogy ennek sikeréhez a kiadvdny is hozzdjd-
rulhat. '

Budapest, 1995. jiilius

A szerzdk



A kozalkalmazotti tanics miikodésének
szabalyozisa
Ugyrend

1. Az iigyrend szerepe

A tarsadalom kiilonboz6 teriiletein, a gazdasdgban, politikdban tevé-
kenykedd kiilonb6z6 célokra létrehozott szervezetek és intézmények ko-
z6s sajdtossdga, hogy mikddésiik szabilyait, bels§ viszonyaikat, dontési
rendjiiket frasos dokumentumban hatdrozzék meg. A kdzalkalmazotti ta-
nicsok esetében ezt a szerepet az Mt. rendelkezése alapjan az iigyrend
1olti be.

Az iigyrendnek, mint az intézmény belsS rendjét meghatdrozé szabaly-
zatnak:

@ osszhangban kell lennie a torvényi el§irdsokkal,

® amiikodés kereteit, szabilyait igy kell meghatdroznia, hogy bizto-
sitsdk azoknak a céloknak és elveknek a megval6suldsit, amelyek
a kozalkalmazotti tandcsok szerepét meghatdrozzak,

@ pontosan és kozérthetGen tartalmaznia kell a vdlasztdssal, felépi-
téssel, mikodéssel, a dontéshozatal rendjével kapcsolatos szabd-
lyokat, valamint a tagok és tisztségviselSk jogait és kotelességeit,

@ biztositania kell a tagok egyenjogisagat, az intézmény demokrati-
kus mikodését.

2. Gyakorlati, médszertani szempontok
az iigyrend elkészitéséhez

Az iigyrend készitése sordn eldontendd, hogy milyen idGtartamra ké-
sziil. A megvélasztott kézalkalmazotti tandcs csak hdrom évre, a sajit
megbizatdsdnak idejére késziti vagy hatdrozatlan idSre hosszi tdvra, ter-
mészetesen fennhagyva a jogot az utédokra a modositdsra. Véleményiink
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szerint az ut6bbi a jobb megoldas és az 1993-ban megvilasztott kbzalkal-
mazotti tandcsok tobbsége is hosszi tdvra készitett iigyrendet. EbbSl koz-
vetleniil az Gjonnan vélasztott tandcsnak csak azt kell megnéznie, hogy
sziikségesnek tartja-e a médositasat.

Az Mt. részletes szabdlyokat tartalmaz a kozalkalmazotti tandcsok vé-

laszt4sdrél és meghatdroz néhédny alapvet6 szabilyt a mGkodéssel kapcso-
latban. A térvény felhatalmazza a kozalkalmazotti tanicsot, hogy maiko-
désének részletes szabdlyait az iigyrendben hatdrozza meg. A kozalkaima-
zottak jogélldsar6l sz6l6 1992. évi XXXIIL térvény nem tartalmaz a
tandcs ligyrendjére vonatkozé szabdlyokat.
Az igyrend készitésénél eldontends kérdés, hogy a torvényben megha-
tdrozott eljrdsok, szabélyok bekeriiljenek-¢ az ligyrendbe, vagy csak uta-
14s torténjen arra, hogy hol tal4lhatdk, és a szovegbe csak az ezeken tili,
illetve az ezekbdl kivetkezs szabdlyok kapjanak helyet.

Megitélésiink szerint, a torvény teljes szovegének beépitése tilsdgosan
terjedelmessé tenné az iigyrendet, ezért azt javasoljuk, hogy a torvény
szovegébdl csak a fontosabb, a mindennapi mfikodés sordn sziikségessé
vithat6 szabslyok épiiljenek be. Az olyan részletek, mint példdul a védlasz-
tasi jegyz6konyv tartaimdnak meghatdrozdsa, az iigyrendben felesleges,
hiszen sziikség esetén a torvényben megkereshetdek.

A gyakorlati tapasztalatok alapjdn két tipikus hibdra szeretnénk felhiv-
ni a figyelmet.

Alldspontunk szerint, az iigyrend szigorian csak a tanécs belsé m@ké-
désével kapcsolatos szabélyokat tartalmazhat. Ezért nem tartjuk megen-
gedettnek, hogy olyan rendelkezések kapjanak helyet abban, amelyek a
partnerekre rénak kotelezettségeket, péld4ul ,,a munkéltaté koteles tdjé-
koztatni a tandcsot...”. A térvények vagy megegyezések alapjdn, a partne-
rekre kotelez§ szabdlyozdst a veliik egyiitt elfogadott megéllapodasok-
nak, illetve a kdzalkalmazotti szabélyzatnak kell tartalmaznia.

Nem tartjuk j6 megolddsnak azt sem, ha az ligyrend meghatdrozott id6-
szakra igaz, aktudlis informéciékat tartalmaz, példdul a kozalkalmazotti
tandcs tagjainak névsorst. Ezeket az adatokat célszer(ibb egy melléklet-
ben feltiintetni és folyamatosan 4tvezetni azon a bekovetkezett véltozédso-
kat.

10

A kozalkalmazotti tanics
€s a munkaltaté kapcesolata
Kdzalkalmazotti szabailyzat

@

A kozalkalmazotti szabalyzat mind a munk4ltaté, mind pedig a kézal-
kalmazotti tandcs szdmdra az elSre kisz4mithat6, rendezett, szabélyozott
kapcsolat kialakitdsa és mikodtetése érdekében nélkiilozhetetlen.

Az elmiilt két esztendd tapasztalatai is azt bizonyitottsk, hogy Iényege-
sen jobb egyiittmtikodés és kevesebb konfliktus volt azokban az intézmé-
nyekben, ahol mdkodott kozalkalmazotti szab4lyzat.

A kozalkalmazotti szabdlyzatnak azokban az intézményekben, ahol
mikodik szakszervezet, a KT és a munkéltaté kapcsolatdnak szabélyoz4-
séra kell kiterjednie, és semmiképp sem szabad a munkaviszonyra vonat-
kozé szabélyokat tartalmaznia; ez ugyanis a szakszervezetek és a munkdl-
taté 4ital megkotott kollektfv szerz5dés hatdskore.

Azokndl a munkdltat6kndl, ahol kollektiv szerz6dés-kotésre jogosult
szakszervezet nincs, a kozalkalmazotti szabdlyzat a kollektiv szerzodés-
ben szabdlyozhat6 kérdéseket is rendezheti.

A kérdés fontossdga miatt a kollektfv szerz6dés-kotésre Kicsit boveb-
ben is kitériink. Megitélésiink szerint a kdzalkalmazottak érdeke, hogy in-
tézményiikben legyen kollektiv szerz8dés; ennek okai a kévetkezk:

a) a kollektiv szerz6dés a kozalkalmazotti szabdlyzatnal ,erSsebb”
megéllapodds;

b) a szakszervezet rendelkezik a nyomésgyakorl4s eszkozeivel a ked-
vez8bb feltéteiekkel torténd megéllapodis , kikényszeritése” érdekében,
mig a KT nem; ) .

c) kozalkalmazotti teriileten a szakszervezetek nem kothetnek 4gazati
vagy szakmai szintd kollekt{v szerz6dést;

d) aszakszervezetek legfontosabb jogositvany4nak kivéltdsa kozalkal-
mazotti szabdlyzattal gyengitheti a szak: tek poziciéit, h bb
tdvon magdt a szakszervezetet teheti funkci6tlanng &s fgy feleslegessé az
intézményen beliil.




.

A koézalkalmazotti szabélyzatnak 6t témakorrel kell foglalkoznia:
1. Altalsnos szabélyok
II. A kozalkalmazotti tandcs mfkodésének feltételei
III. A kézalkalmazotti tanécs elndkének, tagjainak kedvezményei és vé-
dettségiik
IV. A kézalkalmazotti tanécs jogainak értelmezése €s a joggyakorlds el-
jérési szabélyai
V. A kézalkalmazotti tandcs és a munk4ltaté intézményes kapcsolata
Nézziik meg az egyes fejezetek tartalmét részletesebben.

. I. fejezet
Altaldnos szabalyok

E fejezet keretében ajdnlatos rendezni a kozalkalmazotti szabilyzat
megalkotdsdra vonatkozé elSirdsokat. Ezek koziil ki kell térni a kdvetke-
zGkre: ’

1. Kik a szabdlyzatot létrehozé felek?

Meg kell nevezni a munkdaltatét (vagy annak azt az egységét, ahol a KT
mikodik) és a KT-t.

2. A szabdlyzatnak milyen id6beli és teriileti hatdlya van?

A szabdlyzat id&beli hatdlydndl az meriilhet fel kérdésként, hogy egy
vagy hérom évre, esetleg hatdrozatlan idGre kossék-e meg? A kérdésre
csak a helyi feltételek ismeretében adhat6 helyes vélasz.

Azokn4l a munkéltat6knil, ahol arra lehet szdmitani, hogy a szab4lyza-
tot évrél évre finomitani lehet, és van méd a kedvez6bb feltételek elérésé-
Te, ott egy évre kossék. Ahol ennek esetleg pont az ellenkezGjére van kild-
tas (példdul az egyre nehezedS gazdasagi kilatdsok miatt, vagy egy kozel-
g6 vezetSviltds miatt), ott érdemes az elGkészitésre tobb figyelmet
szentelni és hosszabb tdvra megkotni a megéllapodést. Véleményiink sze-
rint, fentiek figyelembevételével, minden KT-nak meg kell adni a jogot
arra, hogy maga kosson a munkéltatéval megéllapodést.

3. Az I. fejezetben lehet leirni azt is, hogy a felek hogyan rendelkeznek
a szabdlyzat elokészitésérdl, aldlrdsdrol, médositdsdrol, fel ddsdrél,
megsziinésérél.

A szabilyzat el6készitésére (ill. a késGbbiekben kezelésére) vonatko-
z6an javasolhat6 egy, a felek képviselSibsl 4116 kozos bizottsdg létrehozé-
sa. A bizottsdg feladata a szabalyzat mindkét fél szamara elfogadhaté elS-
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készitése, majd az aldfrdst kovetSen annak ,karbantartdsa”. Az aldirdst
kovetSen lehetséges, hogy valamelyik fél véltoztatni szeretne a szabily-
zat tartalmdn, vagy fel akarja mondani annak ré nézve kedvezétlen része-
it, ill. olyan tdrvénymédositds tortént, amely a szabdlyzat lényegi véltoz-
tatds4t igényelné; mindezek a véltozdsok teszik sziikségessé a bizottsdg
miiksdését.

I1. fejezet
A KT miikodésének feltételei

A KT mikodésének:

1. tdrgyi, technikai

2. személyi

3. pénziigyi

feltételei vannak. -

Mindezeket a feltételeket az Mt. alapjdn a munkaltaténak kell biztosi-
tania. Arra, hogy ezeket a feltételeket konkrétan hogyan, milyen mérték-
ben kell a munk4ltaténak biztositania, nem lehel mindenki szdméra elfo-
gadhat6 javaslatunk. Ez nyilvin fiigg az i ény anyagi lehetSségétdl
a foglalkoztatottak 1étszdmatél, a KT elismertségét6l stb. Erre nézve tehét
nem tudunk 4ltaldnosan elfogadott javaslattal éini. Err6l minden KT-nak
magénak kell megéllapodnia a munkaltatéval. Az azonban 4ltaldban meg-
fogalmazhatd, hogy a feltételek hidnya nem akadélyozhatja a KT mfikodé-
sét; van tehét egy minimalis szint, amivel minden KT-nak rendelkeznie
kell, ezek a kovetkez6k: egy helyiség a tandcskozdsokra, kommunikaciés
lehetdség a KT-n beliil (tagok és az elndk egymds kozt), a KT és a kozal-
kalmazottak k6zott, informacié az intézményben zajlé €s az elSkésziile-
tekben 1év3 folyamatokrol, felkésziiltség a feladatok ell4tdsdra.

Amirdl tehdt a kovetkez6kben s36 lesz, az egy kindlat, amib6l mindenki
kivdlaszthatja a maga szdmdra adaptélhatot. -

1. A KT mikodésének tdrgyi, technikai feltételei

A szabélyzatnak ebben a részében azokat a targyi, technikai feltétele-
ket kell leirni, amelyeket a munkaltaté biztosit a KT rendeltetésszerd md-
kodéséhez. Pl. a KT-irod4t és annak berendezéseit, tovabb4 az iroda mid-
kodéséh | dhetetleniil sziikséges szolgéltatdsokat (telefon, postai
szolgéltatdsok, fﬁtés vildgitds, karbantartés, takaritds), a tdrgyal6t, a he-
lyileg szokésos tdjékoztatdsi eszk6zok hasznélatat stb.
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2. A KT mikodésének személyi feltételei

A KT-iroda folyamatos, szakszerii mdkodtetéséhez, az adminisztratfv,
pénziigyi és iratkezelési iigyek i éhez sziikség van egy felkésziilt ad-
minisztritor munk4jdra, aki a munk4jét ak4r részmunkaidSben is végez-
heti. Tapasztalataink alapjdn elmondhatjuk, hogy ezt a munk4t sok helyen
a szakszervezet mér fiiggetlenftett vagy részmunkaid6s adminisztratora
végzi.

3. A KT mikidésének pénziigyi feltételei

Az Mt. 63. §-a alapjan a KT vilasztasi és mkodési koltségeit (igy a
pénziigyi koltségeket is) a munkaltat6nak kell fedeznie. Nehezen is lenne
biztosithaté mds médon, mivel a KT nem rendelkezik m4s, 6n4dll6 bevétel-
lel. Azt gondoljuk, hogy a KT tervszerd, tudatos és szakszeri mitkodésé-
hez elengedhetetlen egy munkaterv elkészitése. E munkaterv megvaldsi-
tdsdnak pénziigyi feltételei is vannak. Pl. utazési koltségek, képzési és
szakértSi koltségek, kozlonyok és szaksajté védsdrldsa stb.

Mindezek tervezhetdsége, 4tldthat6sdga érdekében javasolhatd, hogy a
KT készitsen egy koltségvetést és ezt tirgyalja meg a munkéltatéval. A
koltségvetési keret elfogaddsa esetén, bizonyos rovatokon beliil a KT sza-
badon gazdilkodhatna, természetesen a gazddlkod6 szervezet pénziigyi
elGirdsait figyelembe véve. Minden mds, a KT kiaddsainak fedezésére
szolg4lé technika csorbitja a KT on4llésdgat.

(Sok esetben tapasztaltuk az 4ltalunk javasolt médszer helyett azt,
hogy a KT minden egyes konkrét kiaddsa el6tt el6zetesen kénytelen a
munkéltatéval vagy annak megbizottjdval alkudozni, ami egyrészt iddrab-
16, masrészt nagyon sok konfliktus forrésa lehet.) -

Ebben a fejezetben a lehetd legkonkrétabban kell szabdlyozni a pénz
fethasznélds4t és az azzal val6 elszdmoldst.

Tudatdban vagyunk annak, hogy néhdny kisebb létszdmi énkormdny-
zati intézményben nem a munkdltatén milik a mikidés feltétele, arra pe-
dig nincs lehetdség, hogy a KT az onkormdnyzattél , kiilén” anyagi tdmo-
gatdsban részesiilion. Ha az intézménynek van gazddlkoddsbol szdrmazé
bevétele, a KT mikidésének anyagi feltételeit ebbdl lehetne biztositani.

. IIL fejezet
A KT elnékének, tagjainak kedvezményei és védettségiik

1. A KT elndkének kedvezményei

Az elndk kedvezményeinek meghatdrozassndl természetesen az Mt.
el6irdsaib6l, €s az elmiilt két év tapasztalataib6l érdemes kiindulni. Az
elndk heti munkaidS-kedvezményének mértékét, ezer £6 alatti foglalkoz-
tatott létszém esetén, a térvény munkaidejének 15%-4ban hatdrozza meg.
Ezt a szabdlyoz4st a tapasztalatok alapjdn rendkiviil rugalmatlannak itél-
hetjiik, hiszen volt olyan hét, amikor nem volt sziikség a kedvezmény
igénybevételére, és voltak id6szakok, amikor ennek tobbszorésére volt
sziikségiik.

Ezért javasoljuk, hogy a munkaid6-kedvezmény vetitési alapja két
vagy tobb hénap, esetleg egy év legyen. Ez sokkal nagyobb rugalmasss-
got biztosft az igénybe vevd szdmdra. (A szeptemberben érvénybe 1€ps
Mt. médosftdsdban az igénybe vehetS munkaidé-kedvezményt a havi
munkaid§ ardnyédban éllapitja meg.)

Ezer f6 feletti foglalkoztatott 1€tsz4m esetén az Mt. biztositja, hogy az
elnok munk4jét dijazés ellenében végezhesse. Megitélésiink szerint a tor-
vény itt a KT-ra bizza a dontést a fiiggetlenitéssel kapcsolatban. Ameny-
nyiben a kozalkalmazotti tandcs a fiiggetlenitést szitkkségesnek tartja, ak-
kor a munkdltatéval mér csak a dijazds mértékérsl kell megéllapodnia. Ha
dgy ftéli meg, nem sziikséges a teljes fiiggetlenités, akkor a munkaidd-
kedvezmény mértékére €s a dijazdsra is a tanics tesz javaslatot.

A dfjazds mértékének megallapitisénal a kovetkezd szempontok figye-
lembevételét ajanljuk:

— a KT részvételi intézményként része a vezetésnek, a dontésben valé
részvétellel egyiitt felelGsséget is dtvéllal a vezetéstdl;

— a KT a munkabéke intézményeként azzal, hogy dontés €ldtt megje-
leniti és képviseli a kozalkalmazottak szempontjait, azzal, hogy részesiil a
kdzos dontések felelGsségébsl, amelyeket neki kell elfogadtatni v4laszté-
ival, a vezetésnek tesznek szolgdlatot;

— a KT irényitdsa, szakszerfiségének és hozzéér k biztositdsa
egyre inkdbb a menedzsmentével megegyezd felkésziiltséget &s informalt-
sdgot igényel.

A torvény ezer f6 alatt is lehet6vé teszi az elndk dfjazdsét (értelmezé-
siink szerint a 15%-nél nagyobb munkaid§-kedvezményt is), amelynek
megval6sftdsarol és mértékérsl a KT €s a munk4ltat egyiitt dontenek.

3
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Az ilyen esetekben is megfontol4sra javasoljuk azt, hogy az elnék dija-
zésdnak/munkaid6-kedvezményének mértékéig részesiilion a vezetbk
egyéb kedvezményeiben. )

Ugyanakkor rendkiviil fontosnak tartjuk mind az elnok kiszolgéltatott-
sdgénak csokkentése, mind pedig tevékenységének kontrollja érdekében,
hogy felette a munk4ltatéi jogokat a KT és a munkaéltaté egyiittesen gya-
korolja. Novelheti az elnok biztonsdgérzetét, €s ezzel egyiitt a munkavil-
lalék érdekeiért valé elkdtelezettségét, ha a munkaltaté a szabalyzat kere-
tében garantélja a tisztes visszavonuldsénak lehetSségét, mandédtuménak
lejdrta utdn.

Meg kell jegyezniink, hogy fentiek hidnya, valamint a vélasztdsok, és a
megvilasztott KT mand4tuma koriili bizonytalansdg volt a legf6bb oka
annak, hogy nagyon sok helyen az elnok akkor sem villalta a filggetlent-
tést, ha egyébként a torvény ezt biztositotta volna a szdmdra.

A torvény egyik nagy hidnyossdga, hogy sem az eindk, sem pedig a
tagok részére nem biztost torvényesen igénybe vehet szabadségot a kép-
zésre. A munkaltatok koziil azonban sokan atlattak, hogy nekik is érdekiik
a képzett partner és a szabdlyzatban biztositottak szabadsdgot képzés cél-

Jjdra.

2. A tagok kedvezményei

A KT tagjainak jaré kedvezmények megallapitdsdndl, hasonl6an az el-
nokok kedvezményeihez, az Mt. eldirasait és a gyakorlati tapasztalatokat
ajdnlatos figyelembe venni. A torvényesen elGirt heti 10%-os munkaidé-
kedvezményrél ugyanaz a véleményiink, mint az elnokok esetében,
vagyis a vetitési idG tobb hénapra, ill. akdr egy évre valé kueuesuéscvel
biztositani kell a rugalmas igénybevétel lehetGségét. Ugyanakkor a mun-
kaid6-kedvezmény korrekt, mindkét fél 4ltal ellendrizhetS nyilvantartdsd-
val elejét kell venni a visszaéléseknek. Az 4ltalunk e teriileten megval6si-
tasra javasolt elv: a tagok szdmdra is mindig legyen idS véllalt feladatuk
teljesitésére, de ezt az id6t csak erre a célra vehessék igénybe.

Tapasztaltuk, hogy tobb gazdilkod6 szervezetnél gyakorlattd vélt a
KT-tagok munk4jdnak egyéb kedvezményekkel val6 elismerése. Az elndk
esetében méar megfogalmazott érvek és megfontoldsok alapjdn a tagok
muhkédjdnak akdr anyagi elismerését is helyesnek tartjuk.

Mivel a torvény nem biztositja, a szabdlyzatban rogziteni kell a tagok
képzéséhez sziikséges rendkiviili szabadsdgot.

Talén nem sziikséges hangsilyozni, mennyire fontosnak tartjuk a mun-
kavillal6k €s az Sket képvisel§ KT rendszeres, kozvetlen kapcsolatat. En-
nek lehet§ségei szdmosak, a ny{lt KT-iilést5l kezdve az inform4l4s sz6beli
és frésbeli forméjéig. Ebbe a korbe tartozik az évente legalsbb egy alka-
lommal szervezett intézményi gy(lés, melyet a nagyobb I4togatottsdg ér-
dekében munkaid§ alatt javasolunk megtartani. .

Az 1995. szeptemberben hatélyba 1ép5 Mt.-médosit4s lehetévé teszi a
munkaidd-kedvezmény Ssszevondsat €s a KT dontése szerinti felhasznd-
ldsat. Az egy-egy tagra, ill. az elndkre juté munkaids-kedvezmény gy
sem haladhatja meg a teljes munkaidejiik 50%-4t. (Az 50%-ra vonatkozé
korlat csak az ezer f6 alatti intézményekre vonatkozik. )

3. A KT-tagok és az elnik védettsége

A KT elntkének és tagjainak torvényi védettsége, a megdliapoddsban
foglalt garancidk tobb szempontbol is fontos biztositékok:

— csdkkentik a tagok és az elnok kiszolgéltatottsagat, novelik bizton-
sdgérzetitket és ezzel egyiitt nyiltan véllalhatjdk a dolgozék érdekeinek
képviseletét,

— a védettség hidnya a felkésziilt és elktelezett potencidlis KT-tago-
kat elriasztja a funkci6 véllaldsat6l, és ezzel egy kontraszelekcids folya-
mat indulhat el, amely nem csak a munkavéllal6i érdekek irdnti elkotele-
zettséget, hanem a szakértelmet is csokkentheti a KT-ban.

| Ezért llfthat6, hogy a védettség minkét fél szamara fontos, garancidlis
elem.

A kézalkalmazotti szabalyzatban nem csak e védettségnek az Mt.-ben
megfogalmazott rendelkezését, hanem a helyi viszonyokra vonatkoztatha-
t6 értelmezését, tovibba a védettség gyakorldsdnak eljdrdsi rendjét is le
kell frni.

Két megjegyzés a konkrét szabilyozashoz:

a) Nyugat-Eur6pdban gyakorlat a védettség ,,megvaltdsa”, ami azt je-
lenti, hogy ha a felek a védettség gyakorlds4n4l mar minden mis eljdrast
kiprébaltak, és ha ezt mindkét fél (s itt fSleg az érdekelt tag véleménye a
fontos) elfogadja, akkor a munk4ltat6 a térvényben vagy a kollektiv szer-
zGdésben foglalt végkiclégités kétszeresével (vagy tobbszorosével) ,,meg-
véltja” a tag védettségét.

Ndlunk ennek kétféle véitozata terjedt el: az egyik a fentiekben ismer-
tetett megoldds, a masik pedig az, amikor a végkiclégités kiszdmoldsdnal.
a mandétumb6l és a védettségbSl még hatralévs idst veszi figyelembe.
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Amig az el6z6 megoldés fix dsszeget jelent a megbizdsnak és védettség-
nek barmely idszakdban, addig a masodik megolddsban az §sszeg nagy-
sdga att6l fiigg, hogy az érdekelt tisztségvisels a megbizatdsi vagy a fel-
mondési id6szaknak éppen melyik periédusdban tart.

A magunk részér§l mindkét megoldast elfogadhaténak tartjuk, és az ér-
dekeltek szdmdra kedvezdbbet javasoljuk.

b) A masik megjegyzésiink a KT elnokével vagy tagjaival szemben al-
kalmazott rendkiviili felmondds, a kozalkalmazotti jogviszony megsziin-
tetésére vonatkozik. A torvény el6irsa szerint, a rendkiviili felmondss al-
kalmazdsa elStt a munk4ltaté err6l elSre koteles tédjékoztatni a KT-t.

Ertelmezésiink szerint erre azért van sziikség, hogy a még ebben a
helyzetben is lehetséges védelmet a KT legyen képes biztosftani a tag s24-
méra.

IV. fejezet
A KT jogainak értelmezése és a joggyakorlds
moédjanak szabélyozisa

Ezt a fejezetet tekinthetjiik a szabélyzat leglényegesebb részének. Tu-
lajdonképpen itt torténik meg a torvényben igen dltaldnosan, keret jelleg-
gel leirt jogok értelmezése, és a helyi viszonyoknak megfelels adaptdldsa.
Ha ez az értelmezés és adaptdlds nem vagy rosszul torténik meg, a KT
emiatt nem képes a torvény 4ital biztositott jogait gyakorolni.

A joggyakorlds médja nem mds, mint a jogok gyakorldsdnak eljdrasi
szabdlyai. Kinek, mikor, mi a feladata azért, hogy a KT az elSirdsoknak
megfelelden gyakorolhassa jogositvdnyait.

1. A j6léti céld pénzeszkozokkel kapcsolatos egyetértési jogositvany
gyakorldsanak feltételei:

— a kollektfv szerz6désben szerepeljen a teljes osszeg meghatdrozasa

(Tapasztalataink szerint néhany munkaltaté, hogy elkeriilje a KT-val €s
a szakszervezettel valé egyezkedés nehézségeit, gy vonja ki e szerveze-
tek kontrollja al6l a j61éti céhi pénzeszkozok nagysdgdt €s felhasznal4sat,
hogy nem veszi bele a kollektfv szerz6désbe. fgy a térvény hidnyos szab4-
Iyozasét kihasznédlva egyediil donthet.)

Kiilonésen az dnkormdnyzati tulajdoni intézmények esetében fordul
el6 gyakran az, hogy a joléti céli pé kizokr6l, tovdbbd az ilyen jelle-
gif intézményekrél és ingatlanokrdl az Gnkormdnyzat szintjén sziiletik
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dontés. Ez a KT-kat legfontosabb jogaik gyakorldsdtdl fosztia meg. Meg-
olddsként az javasolhaté, hogy az érdekelt KT-k az 6nkormdnyzatok szint-
Jjén hozzanak létre egy koordindcids bizottsdgot, amely ha mdsképp nem
megy, informdlis eszkozokkel prébdlia meg befolydsolni az onkormdnyzat
dontéseit.

— a szabdlyzatnak pontosan tartalmaznia kell azt, hogy a munkaéltaté-
nél milyen j6léti célu pénzeszkozok vannak

(Tudni kell, hogy j6léti alapok képzését semmilyen jogszabdly nem irja
eld a munkdltaté szamdra.)

— minél nagyobb a gazddlkodé szervezet, annal inkdbb sziikség lehet
egy, a j6léti pénzek név szerinti elosztasaval foglalkoz6, a KT-nal rugal-
masabban miik6dé bizottsdgra, amely a KT albizottsdgaként ,tdrsadalmi”
alapon szervezddne és mlikodne. A bizottsdgban a KT, a szakszervezet és )
a munkailtaté képviselGje vehetne részt. ’

Ez tehermentesitené a KT-t a pénzek konkrét kezelése al6l, és nem
vonn4 el az iddt més, Iényegesebb feladatoktol.

A KT-nak viszont a joléti pénzek konkrét elosztisdra vonatkozé sza-
balyzatokra kell nagy figyelmet forditania. '

Olyan szabdlyozasra kell torekedni, amely pontosan rogziti az érintet-
tek korét, a kioszthaté pénzek nagysagit, feltételeit és kritériumait. To-
vdbb4 a megfogalmazasédnal iigyelni kell arra, hogy ne legyen benne sza-
bélyozatlan, kivételezésre alkalmat ad6 lehetSség. Ha a szabélyzat jo, tel-
jesen mindegy, hogy ki osztja a pénzeket.

(Tapasztalataink szerint ezeknek a szabdlyzatoknak a tobbsége a mun-
kédltaté szdmdra a kivételek alkalmazasdra adnak médot, és igy a joléti
céld pénzeszkozok elosztdsandl is elsGsorban gazdasdgi-vezetési és nem a
szocidlis szempontok dominalnak.)

2. ElsGsorban érteimezési problémak meriiltek fel a joléti jellegd intéz-
ményekkel kapcsélatos KT-jogositvany gyakorldsakor. Tudnunk kell, ma
nincs egyetlen jogszabaly sem, amelyik teljeskériien, pontosan felsorolna
azt, hogy melyek azok az intézmények és ingatlanok, amelyek ebbe a kor-
be tartoznak. Ezeknek az intézményeknek és ingatlanoknak a megitélésé-
nél elsGsorban azt kell figyelembe venni, hogy milyen pénzeszk6z6kb6l,
milyen tényleges célokkal hoztdk létre, valamint azt, hogy most milyen
céllal iizemel és milyen koltségvetési elszdmoldsi helyen biztositjdk md-
kérl k anyagi f 1tétaleit

(Sajnos nem tekinthets egyszeri véletlennek, hogy sok iidiilobdl reha-
bilitdcids, valamint oktatdsi kézpont vélt. Ez is egy lehetséges eszkoze
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annak, hogy a munkéltaté kivonja mtikodtetésiiket a munkavé4llal6i érdek-
képviseleti szervek ellen6rzése al6l.)

Tovabbi értelmezést igényel a térvényben szerepld ,,hasznosftas” kife-
jezés. A mi értelmezésiink szerint a KT egyiittdontési joga kiterjed a ha-
gyominyos, rendeltetésszer( haszndlatukra, vagy annak megvéltoztatdsa-
ra, a j6léti jellegd intézmények és ingatlanok elad4sdra, bérbeaddsukra,
lizingelitetésiikre, gsziintetésiikre, tirsasdgba apportdldsukra, alapit-
vényba viteliikre, koncesszidba addsukra, jelzdloggal t6rtén8 megterhelé-
siikre.

(Féleg ez utébbival kapcsolatban meriiltek fel vitdk, hiszen ez nem di-
rekt értéKesitést jelent. A tulajdon csak akkor keriil a hitelezd birtok4ba,
ha az ad6és nem képes a hitelt torleszteni. Sajnos legtobbszor ez torténik,
és ilyenkor médr nem mdkodik a KT egyiittdontési joga. Nem hissziik,
hogy a nehéz helyzetben lév6 intézmények vezetSinek ilyen ,triikkoket”
kellene alkalmaznia a KT éberségének kijatszdséra, a gazddikodéds szem-
pontjaival kapcsolatos ,,rugalmatlan” dlldsfoglaldsaik megviéltoztatdsara.)

3. AKT véleményezési jogositvanyait széleskdrlien, 4mde 4ltaldnos ér-
telmezéssel, keret jelleggel hatdrozza meg a Kijt.

3.1. AKT joga véleményezni a munk4itaté gazdélkodds4b6l szdrmazé
bevételének felhasznélési tervezetét.

Sok, a munkéltaté és a KT kozotti vita témdja volt az, hogy mi tekint-
hetd gazddlkod4sbdl szérmazé bevételnek?

Minden egyes intézményre alkalmazhaté dltaldnos szabélyt, éppen a
kozalkalmazotti teriilet sokszinlisége: miatt, nchéz meghatdrozni, de gy

gondoljuk, ebbe a korbe tartozhat az intézmény minden bevétele, amelyet

nem a fenntarté ad a hagyoményos funkci6k teljesftéséért. fgy példaul az
6voddk, bolcs6dék kiilon-szolgéltatdsaiért (kiilontorna, nyelvorak) kapott
bevételek, egészségiigyi teriileten a nem biztositottak, vagy nem alapell4-
tasért fizetett dijak, oktatasi intézményeknél a tornatermek bérbeadasabo!
szérmaz6 bevételek, a kiillonboz6 intézmények bérmunkdi stb.

Mint ahogy ezt kordbban mér javasoltuk, ezekbdl a bevételekbsl van
méd a KT mkodésének anyagi feltételeit biztosftani. Az ehhez szitkséges
osszegeket tehdt le kell vonni az 6nkorményzat 4ltal ,beszdmitott”, hely-
ben kitermelt fenntartasi koltségekbsl.

3.2. A torvény nem ad b&vebb felvildgositdst arr6l, hogy mit kell a
munkéltat6 belsS szabélyzatdnak tekinteni. Tehédt ez a jogositvdny is csak
gy gyakorolhat6, ha a szabdlyzatban pontosan rogzitik azt, hogy a két fél
mely belsS szabilyzatokat tekint ilyennek. :
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E szabélyzatok korébe tartozhat pl. az SZMSZ, a kollektiv szerz6dés,
az intézmény igyrendje stb. Altaldban tehat minden szabélyzat, ami a
kozalkalmazotti viszonyt érinti, ill. befolyésolja a kozalkalmazottak gaz-
das4gi érdekeinek érvényesiilését. Nem tartoznak ebbe a krbe a j6léti jel-
legl pénzeszk6zok elosztdsdra vonatkozé szabélyzatok, hiszen ezekkel
kapcsolatban a KT-nak egyetértési joga van, valamint a gazdasdgi munka
technikai, technolégiai, vezetési kérdéseire vonatkozé vezetdi utasitdsok.

A KT véleményezési jogkorébe tartozé belss szabalyzatok koziil a leg-
t0bb vitdt a kollektiv szerz8déssel kapcsolatban tapasztaltuk. A magunk
rész€ér6l nehezen tudjuk elképzelni azt, hogy hogyan lehetséges pl. a j61éti
céli pénzek, és az ilyen jellegdi intézmények, létesitmények teriiletén a
szakszervezet €s a KT kozotti egyiittmiikodés gy, hogy nem miikédnek
egyiitt a kollektiv szerzédés elSkészitésében.

Ne feledjiik, hogy a joléti pénzeszkdzok nagysagat a kollektiv szerzs-
désben a szakszervezet a munkéltatéval kozdsen hatdrozza meg, és ennek
az Osszegnek az elosztasdval van egyetértési joga a KT-nak. Az egyiittm(-
kodés sziikségességének tobb ilyen teriilete is megnevezhetd (pl. a mun-
karend és a szabadsédgoldsi terv, vagy a kozalkalmazottak nagyobb cso-
portjit érintd munkaltatéi intézkedés, aminek megtétele el6tt a munkalta-
ténak a szakszervezetet is tdjékoztatnia kell).

3.3. A munkéltaténak kotelezettsége, hogy a koézalkalmazottak na-
gyobb csoportjat érintd intézkedéseinek tervezetét véleményeztesse a KT-
val. A szabdlyzatban a kovetkezéket kell tisztdzni:

— a kozalkalmazottak mekkora létszamdt, milyen kérét tekintik ,,na-
gyobb csoportnak™?

Ezt lehetséges létszamban (pl. 20 6), vagy szamardnyban (pl. 10%)
egy, az intézmény szerves egységeként meghatdrozni (pl. osztaly, 6nallé
szervezeti egység).

— a munkaltatéi intézkedések mely tipusdt tekintik a KT véleménye-
zési jogkorébe tartozénak?

Nyilvdnval6an a munkavégzéssel kapcsolatos vezetési jellegd, techni-
kai, technolégiai intézkedéseket nem kell véleményeztetni. Ugy gondol-
juk, e kérdéskorbe tartoznak viszont mindazok az iigyek, amelyek kdzvet-
ve vagy kozvetleniil érintik a kozalkalmazotti viszonyt, befolydsoljik a
kozalkalmazottak gazdasagi és szocislis érdekeit.

— e jog gyakorldsdnak eljdrdsi szabdlyait

Mivel az intézkedések tervezetérdl van sz6, nyilvdnval6, hogy a véle-
ményezésre a dontést megelSzGen kell sort keriteni. Azt gondoljuk, hogy
a dontés eldtt, dltaldban figyelembe véve a KT iiléstervét, gy kell a mun-
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kéltat6 dltal elSterjesztett tervezetet dtadni a KT-nak, hogy az érdemi vé-
leményezésre legyen képes.

A tervezetnek tartalmaznia kell az intézkedés lefrdsét és kovetkezmé-
nyeit, fgy kiilondsen az érintett kdzalkalmazottak foglalkoztatdsdra, bér
és kereseti viszonyaira, szocidlis elldtdsukra, munkafeltételeikre, esetle-
ges képzésiikre, vagy 4tképzésiikre vonatkoz6 elképzeléseket.

3.4. Ugyancsak a KT véleményezési jogkorébe tartozik a munkaltaté
4ltal készitett €s a kozalkalmazottak korengedményes nyugdijazisara vo-
natkozé terv.

Megitélésiink szerint'a KT-nak ez, valamint a 3.6. pontban kifejtett jo-
gositvdnya nem értelmezhet$ a foglalkoztatdsr6l sz616 1991. évi IV. tér-
vény felhaszndldsa nélkiil, hiszen ez a térvény részletesen szabdlyozza a
munkavillalék leépitésével kapcsolatos eljdrdsokat, tovabbi fontos jogo-
sitvinyokat biztosit a KT szdmdra, pl. a leépitési bizottsdgokban valé
részvételét, toviabba e bizottsdgok feladatait és lehetSségeit a leépitések
sordn. Véleményiink szerint a korengedményes nyugdij a létszdmleépité-
seknél alkalmazhat6 egyik nagyon fontos eszkézként értelmezhets.

E jogositvdnyok gyakorldsdval kapcsolatban ugyancsak nagyon fonto-
sak az eljarasi szabdlyok.

3.5. A megviltozott munkaképességl kozalkalmazottak rehabilitacié-
javal kapcsolatos intézkedési tervre vonatkoz6 KT véleményezési jogosit-
vény gyakorldsa az érdekeltek bevondsit igényli.

Megfontoldsra javasoljuk, hogy a KT a megvéltozott munkaképességt
kozalkalmazottakbél hozza létre egyik albizottsdgat, és a rdjuk vonatkozé
tervet el§szor veliik véleményeztesse. Sziikos anyagi koriilmények ko-
zott, komoly érdekkiilonbség lehet a megvéltozott munkaképességiiek és
a véltozatlan munkaképességiiek kozott a rehabilitdciéra fordithat$ anya-
gi eszk6zok megitélésében.

3.6. A KT joga, hogy véleményezze a kozalkalmazottak képzésével
Osszefiiggd terveket.

A kozalkalmazottak szdmdra képzésiiknek (4t- és tovabbképzésiiknek)
egyre nagyobb lesz a jelentSsége mind munkahelyiik megtartdsa, mind
szolgéltatdsaik szinvonaldnak emelkedése, a modern technika alkalmaz-
sdnak elsajétftdsa szempontjdbol. (Ldsd még 3.4. pontnél irottakat.)

3.7. A munkiltaté munkarendjére és az éves szabads4goldsi tervre vo-
natkozé véleményezési jog gyakorldsa eltt a KT forditson id6t a kozal-
kalmazottak véleményének, elképzeléseinek megismerésére, egyeztetésé-
re és a kozosen kialakftott &lldspontot képviselje véleményének a kialaki-
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tasakor. A KT feladata az, hogy a munkarendre és a szabads4gol4sra vo-
natkoz6 torvényi elbirdsok, szabélyzatok érvényesiilését ellendrizze.’

4. A torvény a KT szdmidra gyakorlatilag korl4tlan informéciés lehets-
séget biztosit. A térvény el6irja, hogy a KT a munkaltat6t6l minden olyan
kérdésben tdjékoztatdst kérhet, amely a kozalkalmazotti viszonnyal kap-
csolatos gazdaségi és szocidlis érdekeket érinti.

A tdjékozdddsi jog nagy erénye, hogy jogositvényainak gyakorldsdval
Osszefiiggésben a KT-nak betekintési joga van az intézmény nyilvéntart4-
saiba. A betekintési jog gyakorldsa, és az ehhez kapcsol6dé egyéb kote-
lességek (pl. a titoktartdssal kapcsolatban) pontos eljdrdsi szabélyokat
igényelnek. Pl. ki gyakorolhatja a KT részérél ezt a jogot, és hogyan, mi-
lyen felhatalmaz4ssal, vagy mit is jelent konkrétan a betekintési jog stb.

V. fejezet
A KT és a munkaltaté kapesolatinak formai

Ebben a fejezetben a KT és a munkaltaté hivatalos, formalis kapcsola-
tt ajénlatos szabalyozni. Ez a kapcsolat a két fél informéci6eseréjétsl a
targyaldson keresztiil a konfliktusok kezeléséig elSirja a hivatalos érintke-
zés mGdjdt és formdit.

Mindez nem jelenti azt, hogy nem tartjuk fontosnak az inform4lis (nem
hivatalos) kapcsolatokat. Eppen ellenkezéleg, ezeket a kapcsolatrendszer
elengedhetetlen részének tekintjiik, de a nem hivatalos kapcsolat nem igé-
nyel szabdlyozést.

1. Az intézmény helyzetérdl, a virhat6 eseményekrél, az elképzelések-
r8l, tervekrdl 52616 informéci6 elengedhetetleniil sziikséges a KT gyakor-
lati tevékenységéhez. Csak ezeknek az informéci6knak a birtokiban ké-
pes jogositvényait gyakorolni. Az informéciéhoz jutds hivatalos médjai:

— a KT elnéke vagy megbizottja legyen rendszeres résztvevgje a veze-
t3i értekezleteknek

Tulajdonképpen csak igy keriilhet bele az intézményi informacidk vér-
keringésébe. Ezek az értekezletek egyszerre mkodnek dontés-elSkészits
miihelyekként és dontéshozé férumokként. Itt van méd a helyzet pontos
felmérésére, bizonyos dontések hatterének felderitésére, és az el6készités
alatt I€vS ligyek megismerésére, esetleges befolydsoldsdra. Az ezeken va-
16 személyes részvételt nem pétolhatja semmilyen utélagos tdjékoztaté
vagy emlékeztetd.
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— a KT irdsban is kérhet inform4ci6t

Az informdcid ad4sit a munkaltaté nem tagadhatja meg. Az irésos in-
forméci6kérésnél érdemes szab4lyozni annak médjat, azt, hogy erre hany
napon beliil kell a vélaszt megadni.

~ az informéci6 értelmezéséhez szitkség lehet konzultéciora

Ennek formai kérdéseit ugyancsak érdemes lefrni. Pl. a konzult4ciéra a
kérést3l szdmitva hény napon beliil kell sort kerfteni, kiknek kell részt
venni stb.

2. A trgyalds a KT érdekérvényesitésének legpuhsbb (és egyben
egyetlen) form4ja, hiszen, szemben a szakszervezetekkel, a KT szdmédra
nem 41l rendelkezésre egyetlen nyomdsgyakorl6 eszkdz sem. Ennek hasz-
nélata ugyanis nem egyeztethet dssze a KT lényegével. (A KT egyik leg-
fontosabb feladata a munkabéke biztositésa.)

A térgyalds fontossdgdra val6 tekintettel ennek eljdrdsi szab4lyait pon-
tosan rogziteni kell:

— ki, hogyan kezdeményezhet hivatalos tdrgyaldst

— kik és milyen felhatalmaz4ssal vehetnek részt a tirgyaldson

A KT delegici6jdnak hivatalos targyaldsra a felhatalmaz4st a kozalkal-
mazotti tandcs adhat, formdlis (az ligyrendnek megfelelS) hatdrozattal,
vagy a kavillalék kozo (pl. a kérdéses iigyben lebonyolitott
kozalkalmazotti gyGlés, vagy szavazés keretében).

Ugyancsak itt meriilhet fel kérdésként (kiilsS) szakértS részvételének
lehetSsége. Tény, hogy a munkaltat6t az intézmény szakért6 gérddja segiti
a tdrgyaldsok folyamén (adott iigynek elkételezetten, vagy a munkéltaté
szdndékainak kiszolgéltatottan). Ugyanez a lehetSség a KT oldaldn nem
biztositott, pedig egy kiils6 szakért§ jelenléte és részvétele a vitdban csak
az alaposabb, dtgondoitabb el§készitést segitené.

— feleket milyen kotelezettség terheli a tdrgyalds elSkészitése ligyé-
ben

Pl. a targyaldshoz sziikséges informéciok és dokumentumok 4tadésa.

— mi a tovébbi eljdrds a tdrgyal4s sikertelensége esetén

Uj térgyaldsi id6pont kitfizése, esetleg tovabbi informaciok 4tadédsa,
vagy iijabb szakértSi vélemények beszerzése.

— hogyan késziiljon €s mit tartalmazzon a térgyalssi jegyzkonyv

—— mit tartalmazzon megegyezés csetén a megéllapodés.

3. Egyeztetési eljarést kell tartani a térvény szerint abban az esetben,
ha felek a tdrgyalds sordn nem tudnak megéllapodni. Az egyeztetési eljé-
ras még cgy es€lyt ad a felek szdmdra a konfliktus ,bels6” rendezésére.
Ha ugyanis az egyeztetési eljdrds is sikertelen, a vita rendezésére, annak
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jellegétdl fiiggben, kils§ intézményt, a munkaiigyi bir6ssgot, vagy fiig-
getlen kozvetitst, tovdbb4d dontSbirét (szeptembertSl, munkaiigyi jogvita
esetén az egyeztetési eljards keretében békéltetSt) vehetnek igénybe.

Az egyeztetési eljdrds lefolytatdsdr6l (Osszehivds, résztvevsk, iigy-
rend, kompetencia, tovibbi iigymenet) érdemes részletes eljrdsi szabdlyt
késziteni, hiszen nem kizért, hogy a vita a munkaiigyi bir6sdg cl€ keriil.

Az egyeztetési eljdrds ideje alatt, de legfeljebb hét napig a vitatott in-
tézkedést végrehajtani nem szabad.

4. Munkaiigyi vita

A munkaltat6 €s a KT kozott két tipusi vita lehetséges:

— munkaiigyi jogvita

Ez olyan esetben alakulhat ki, ha a munk4ltaté nem tartja be a KT red
nézve kotelezd jogositvdnyait. Ebben az esetben a KT birésdghoz fordul-
hat a szabdlysértés megdllapitdsdért. Tudni kell, hogy a birésag dontéséxg
a vitatott munkaltat6i intézkedés nem hajthaté végre. )

- — kollekt{v munkaiigyi vita

Ennek lényege az, hogy a munkéltaté a szabilyok betartdsdval hozza
meg a dontést, ez azonban sérti a KT érdekeit. Ebben az esetben a felek a
vita rendezésére kiils, fiiggetlen kozvetits vagy dont6biré kozremikodé-
sét vehetik igénybe. A két eljdrds abban kiilonbozik, hogy a dontSbirét a
felek frasban megbizhatjdk azzal, hogy helyettiik dontse el a vitatott kér-
dést. Dont6bir6 igénybevételét a torvény kotelez6vé teszi abban az eset-
ben, ha a vita tdrgya a KT egyetértési jogkorébe tartozik, ill. ha a felek a
KT vilasztds vagy mikodés sziikséges és indokolt koltségeinek mértéké-
ben nem tudnak megegyezni.

A kollektiv munkaiigyi vitdkkal kapcsolatos tapasztalatunk, hogy a fe-
lek nem ismerik a lehet8ségeiket, de az ismeretek birtokdban is tart6zkod-
nak igénybevételétsl.

Feltétlenii! javasoljuk haszndlatukat, hiszen a megoldatlan konflik-
tusok nehezftik a térgyszerd egyiittmifkodést. Javasoljuk, hogy a kozveti-
tonek, ill. dontSbirénak alkalmas személyek neveit még a konfliktust
megel6z6en rogzitsék a szabélyzatban, azért, hogy adott esetben a szemé-
lyiik mér ne legyen vitathatd.,
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A kozalkalmazotti tandcs kapcsolata
a szakszervezetekkel
Egyiittmiikodési megallapodas

A kozalkalmazotti tandcs és a szakszervezet kézotti megallapodés
sziikségességérsl megoszlanak a vélemények. Sokan gondoljék tgy, ez a
megéllapodis teljesen felesleges a munkavallalék €érdekképviseleti szer-
vezetei kdzott, hiszen a kozds cél és feladat eleve adott, rdaddsul a szemé-
lyi dtfedések miatt az intézményes kapcsolat sziikségtelen is. Nyilvin
ezekben az esetekben a KT és a szakszervezet kapcsolata a gyakorlatban
is felhdtlen.

Misok viszont, tapasztalva a két testiilet gyakran még a munkavéllal6k
szdmdra is kdros yetélkedését, nagyon is sziikségesnek tartjik a szabdlyo-
zott, a tagok vagy egyes vezetSk szubjektiv sz4ndékaitél, hangulati ténye-
26itél fiiggetlen kapcsolatot.

Mi a magunk részérdl a gyakran tapasztalhaté testiileti erdprébalgats-
sok mogott nem csak a személyes ambiciékat, hanem a szabélyozds, a jo-
gosultsdgok szétvdlasztdsa kériili hidnyossdgokat is 14tjuk. Nyilvdn nem
véletlen, gyakran mind a két fél térekvéseként megfogalmazédik: ponto-
sabban, egyértelm@ibben irjdk le &s vélasszak szét a jogositvanyokat.

A kérdés az, lehetséges-e ezeket a jogosftvinyokat szétvalasztani,
avagy sem?

Megitélésiink szerint ez a jogositvanyok kisebb részénél megoldhat6:
pl. a humdnpolitikai teriileten (a kozalkalmazottak képzése, a korenged-
ményes nyugdfjazds, a megviltozott munkaképességtiek rehabilitdcidja).
A jogositvanyok nagyobb része azonban olyan 4tfedéseket tartalmaz, ami
miatt ezeket nem lehet (de taldn nem is kell) szétvalasztani.

Gondoljuk csak meg, hogyan lehet a j6léti pénzeszkozok nagysdgénak
kialakitdsdra €s elosztdsdra vonatkozé jogositvinyok elvélasztésa? Vagy
mi tdrténik abban az esetben, ha a kollektiv szerzddésben van foglalkoz-
tatdsi fejezet, és bizonyos foglalkoztatdsi alapelvekben a szakszervezet'és
a munkdltaté megegyezik?
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A gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy az alapos, j6! megfrt, a munkavi-
szony minden lényeges kérdésére kiterjedS kollektfv szerzGdés, annak
idGbeli hatély4ig, mindazokban a kérdésekben, amit tartalmaz, elére sza-
bélyozza az intézménynél meghozhat6 konkrét dontéseket. Ezekben az
iigyekben nem a KT és a szakszervezet jogositvinyainak tartalm4ban, ha-
nem a gyakorl4dsuk technikéjdban, és h k érvényesiilésének a szintjei-
ben van kiilénbség. Ezeken a teriileteken nem a jogok szétvélasztdsival,
hanem az egyiittm@kodés szélesitésével novelhetd a munkav4llaléi érdek-
érvényesftés. Marpedig mindkét szervezetnek csak ez lehet a célja.

A megdllapodis az ilyen tipusi egyiittmiikodés keseteit teremti meg.

Mindezek ellenére mi is gy gondoljuk, hogy lesznek munkahelyek,
ahol a kapcsolatok ilyetén valé intézményesitése teljesen felesleges. Ja-
vaslatunk-az, hogy itt ne késsenek megallapodést. Ahol viszont a két év
tapasztalatai sziikségessé teszik, ott akdr a mellékletben ajanlottol eltérd
tartalommal is rendelkezni kell a két munkavillalsi érdekképviselet hiva-
talos kapcsolatdrél. (A mintat akdr csak gondolatébreszt6nek, a megita-
podds tartalmdra vonatkoz6 kindlatnak is fel lehet fogni.)

Néhény gondolatot a megéllapodés tartalmi kérdéseirdl.

A bevezetSben feltétleniil érdemes rogziteni a kovetkezdket:

— kik a megallapodist koté felek;

— rendelkeznek-e arrél, hogy a megallapodasnak milyen id&beli vagy
teriileti hatdlya van;

— érdemes szabélyozni a megkétés, a ,kezelés”, a felmondésra vonat-
kozé eléirdsokat.

Az elsd részben ajdnlatos az egyiittmGkodés elveit rogziteni. Ezt kiilo-
nosen ott ajanljuk megfontoldsra, ahol az el6z6 két évben az egyiittmGko-
dés terén rosszak voltak a tapasztalatok, és nincs remény a konkrét iigyek-
re vonatkozd, gyakorlati szemponti meg4llapodas megkétésére.

A mésodik részben az egyiittmikodés teriileteit érdemes leirni. Ezeket
a teriileteket egyrészt az intézmény aktudlis helyzetéb6l, masrészt a két.
szervezet jogositvdnyainak értelmez¢ésébél lehet meghatdrozni.

Az egyiittmGkodés teriileteinek a megnevezésénél elsésorban azokbél
a jogosftvanyokbél kell kiindulni, amelyek nehezen szétvdlaszthat6k, de
ezek kimerithetik mindazokat a teriileteket, amelyekre a jogositvdnyaik
vonatkoznak, vagy amit a munkavillalék gazdasagi és szociilis érdekei-
nek tekintenek. . .

A harmadik részben az egyiittmGkodés médszereit, technikit kell rog-
ziteni. Ahol sziikséges, az eljardsi szabdlyokat is leirbatjak.
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Befejezésként a két szervezet megbizottja (vezetSje ) a testiiletek nevé-
ben frja ald a megéllapoddst.

Ugy gondoljuk, hogy a j6 meg4llapod4s sem biztosftéka, legfeljebb fel-
tétele a tartalmas egyiittmiikddésnek, hiszen ismert a mondas, miszerint
minden megallapodés annyit ér, amennyit betartanak beléle.
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A kozalkalmazotti tanacs
tevékenységének megszervezése
Munkaterv

A kozalkalmazotti tandcs (KT) munkédjdnak, tevékenységének 4tgondo-
lésa, tervezése és megszervezése a kezdeti idGszakban feltehetSen sok
gondot okoz az eln6koknek és a tandcs tagjainak. Kedvez6bb helyzetben
vannak azok a tanédcsok, amelyeknek az elmilt két év sordn mdr sikeriilt
tervezniiik munkdjukat, és koltségvetés alapjan dolgoztak. Kiadvanyunk-
nak ebben a részében a KT munk4jnak tartalmi meghatérozéséhoz, a tes-
tillet munkamegosztdsahoz és a koltségek tervezéséhez kivanunk segitsé-
get nyijtani javaslatainkkal, és a tervezés néhdny szempontjdnak dtgon-
dolasdval.

A tevékenység elSzetes végiggondoldsa jelentds mértékben hozzéjdrul-
hat a KT munk4jdnak tudatossigéhoz, hatékonysdgahoz és rendszeressé-
géhez.

A KT-kat tevékenységik alapjan két csoportba sorolhatjuk: az dn.
passziv, ill. aktiv KT-k csoportjdba. A passziv KT-kat kiviilr§l foglalkoz-
tatjak; mikodésiik ritmusdt és tartalmét az adja, hogy adott idészakban
éppen melyik intézményi szervezet (munkéltatd, szakszervezet, més rész-
vételi intézmények) milyen ligyben kivénja foglalkoztatni.

Az aktiv KT-k a térvényben meghatdrozott jogositvanyaik alapjin ma-
guk déntik el, hogy milyen kérdések tartoznak hatdskoriikbe, maguk vi-
lasztjak ki, hogy az adott idszakban mely feladatokkal kivdnnak foglal-
kozni. Természetesen, ezzel parhuzamosan, a munkaéltaté vagy més intéz-
ményi szervezet 4ltal kezdeményezett feladatokat is elvégzik.

A KT-k tudatos, tervszer( tevékenységéhez megitélésiink szerint nél-
kiilozhetetlen hdrom dok tum: a . v, az iillésterv és a kolt-
ségvetés.

Minden KT szdméra egyardnt haszndlhat6 munkaterv-javasiatot nem
lehet késziteni. A sajat munkaterv dtgondoldsdhoz azonban az aldbbiak-
ban kivdnunk szempontokat adni.
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A tervezés szerepe, folyamata

A tervezés lényege, hogy céljainkb6l konkrét, végrehajthat6 és — egy
adott idGszak végén — ellendrizhetS feladatokat hatdrozzunk meg. A ter-
vezés nehézségét az adja, hogy egyszerre kell figyelembe venni az elérni
kivant célokat, a kiils6 feltételrendszert, amelyben a feladatokat végre
akarjuk hajtani, és a megvalésitds belsS személyi és térgyi feltételeit. Ez
lehet a biztositék arra, hogy elkeriiljiik azokat a hibdkat, amelyek az ilyen
testilletek mikodése sordn tipikusnak mondhaték.

Ilyen torzuldsok lehetnek a KT-k tevékenységében: a munkavéllaloktél
torténd elszakadas, a formdlis tevékenység, a diszfunkcionélis (nem a sze-
repének megfelel5) miikddés, a rendszertelenség stb.

A munka megtervezésénél ezért egyszerre kell kiindulni:

— a pontosan megfogalmazott célokbél,

— a torvények altal meghatdrozott jogokb6l,

— a helyi viszonyok elemzésébdl,

— a munkavillalok helyzetének és véleményének ismeretébdl,

— a munkéltatd jovGre vonatkozé terveinek ismeretébdl,

— a sajdt testiiletiik személyi feltételeibdl és lehetSségeibsl.

A tervezést ezért mindig csak a megfeleld informéciok birtokéban ér-
demes megkezdeni.

Ideilis esetben a tervek, feladatok és tevékenységek minden részletiik-
ben a célokat szolgdljdk. A valésdgban ez természetesen nincs mindig igy,
de erre kell torekedni.

A tervezés sordn fontos szempont Iehet az el6z26 iddszak munkdjanak
elemzése a beszdmold alapjan (ahol késziilt ilyen). Ilyenkor célszerli meg-
vizsgdlni, hogy a tanédcs tevékenységében, kapcsolataiban melyek voltak
azok az elemek, amelyek beviltak, j61 mGkodtek és a jovGben nem kell
véltoztatni azokon, csak stabilizdlni, ,,szokdss4” kell tenni azokat. Megél-
lapitani, milyen teriileteken kellett volna hatékonyabban munkélkodni és
atgondolni, hogyan dinamizé4lhat6ak ezek a tevékenységek.

A tovibbiakban a tervezés és a mkodés megszervezése soran figye-
lembe veends néhany szempontot részletesebben is ismertetiink.

1. A KT belsd tevékenységének megszervezése

A hatékbny munkavégzés szempontjibdl kiillonosen nagy jelentGsége
van a tevékenység belsS szabédlyozdsdnak, a munkamegosztdsnak és a ta-
gok egyiittm@kodésének.
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1.1. A mikodés és a dontéshozatal szabélyait, a tagok jogait és kotele-
zettségeit a tandcs ,,Ugyrend”-jében célszerts rogziteni.

1.2. A munkamegosztés.

A tagok kozotti munkamegosztds modjat meghatérozza, hogy milyen
létszdmi KT mikodik, illetve, hogy a munkahely jellegébdl fakad6an mi-
lyen teriiletekkel kell kiemelten foglalkozni. Altaldnos »receptet” a mun-
kamegosztisra nem lehet adni, csak lehetséges megold4sokat.

A munkdt t6bb szempont szerint lehetséges megosztani, deg termé-
szetesen egymds mellett is mikddhetnek a kiilonbozé szemponti megol-
désok.

1.2.1. Az elnék és elndkhelyettes munkamegosztdsa.

Az elnok (tart6s tdvolléte esetén helyettesének) feladata a testiilet mun-
kéjdnak megszervezése, vezetése, a tagok munkdjdnak dsszehangoldsa.
ElsSsorban az elnok képviseli a KT-t. Ez természetesen nem jelentheti azt,
hogy ,.egyszemélyes KT” alakuljon ki, ahol minden munk4t az elnok vé-
gez. A munkamegosztds kialakit4sa azonban els§sorban az elnék feladata.

1.2.2. A munka szakmai teriiletenként torténs megosztdsa.

Az KT jogositvdnyai viszonylag j6l elkiilonithetd szakmai teriiletekre
bonthat6k. Az egyes szakteriiletekre célszerii szakosodni a tandcs egy-egy
tagjdnak, annak, aki képzettségénél, ismereteinél, érdekldésénél, kap-
csolataindl fogva ezt a teriiletet legjobban ismeri.

A szakosod4s lehetséges teriiletei:

— szocidlis, j6léti felelds

— humadnpolitikai teriilet (személyugyl, képzési, foglalkoztatdsi kér-
dések)

— kozgazdasdgi teriilet.

1.2.3. A munka megoszthat6 az elvégzend6 feladatok sajétos Jellege
szerint is. Megbizatdsokat kaphatnak a tan4cs tag]al

— a szervezési feladatokra,

— a tdjékoztatdsra,

— a gazdas4gi, pénziigyekre,

— a képzés, informdcid, kiilsé kapcsolatok kézben tartdssra.

1.2.4. A munkavillal6kkal (vélaszt6kkal) rendszeres, folyamatos kap-
csolat kialakitdsdra javasolhaté a KT-n beliil egy dn. teriiletfelelSsi rend-
szer létrehozdsa. Ennek lényege, hogy a KT tagjai egymds kézott feloszt-
jék az intézmény egyes elkiilonfthetS egységeit (osztaly, egység, telep-
hely, mGhely) és az ott dolgozdkkal rendszeresen tartjdk a kapcsolatot,
tdjékoztatnak a KT munkéjdrél, tovdbb4 kozben)érnak az adott dolgozéi
kor problémdinak megolddsaban.
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1.2.5. Nagy létszdmi intézményeknél sziikség lehet a KT munk4jét se-
gitd bizottsdgok létrehozdsdra. Javasolhat6, hogy a KT reszortosa vezesse
a bizottsdgot, de fontos, hogy tagjai az adott kérdés intézményi szakértsi
(teh4t nem csak KT-tagok) is lehessenek.

2.AKT ,,kuls”” kapcsolatai

2.1. A KT kapcsolata a kizalkalmazottakkal

Abb6l kiindulva, hogy a vezetésben torténd részvétel joga a munkavél-
lalékat illeti meg, és a KT a neviikben gyakorolja azokat, a tervezés és a
munka sorén kiilonos figyelemmel kell 1énni a munkavaéllalékkal térténd
kapcsolattartisra.

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy még a sikeresen mukod6 kozal-
kalmazotti tanicsoknak sem jutott elegendd figyelmiik, energidjuk és ide-
jiik ezeknek a kapcsolatoknak a kialakitéséra és dpoldsdra az elmilt idg-
szakban.

A torvény nem ir el6 kotelezettségeket a KT-nak a kapcsolattartédsra,
ezért azt célszeri az ,,Ugyrend”-ben meghatdrozni. A munkaterv készftése
sordn ezt a kapcsolatrendszert t6bb 1épcs6ben érdemes megtervezni és ki-
épiteni:

2.1.1. A KT nyilvdnos iilései, illetve az iilések témdir6l torténé rend-
szeres tdjékoztatds.

2.1.2. T4jékoztatds a KT tevékenységérdl, a jogositvdnyok gyakorldsa-
rol.

Ennek keretében a munkdltat6tél szérmazé fontosabb informécidk és a
KT munkdjardl, hatdrozatairdl sz616 informécick kozzététele. Formdja le-
het irdsos tdjékoztatd, djsdgcikk, roplap, falidjsdg, esetleg kiilén kiad-
vany, Ujsdg. Lehet gyGléseken szébeli tdjékoztatds.

2.1.3. A munkavillalék véleményének megismerése fontosabb donté-
sek, allasfoglaldsok eldtt.

A KT-nak egyes jogositvanyai gyakorldsa el6tt ajénlatos (a munkaval-
lalék lényeges érdekeit €érint6 iigyekben pedig egyenesen kotelez6) t4jé-
koz6dnia a kozalkalmazottak véleményérdl intézményi rendezvényeken,
vagy szakszervezeti férumokon, esetleg személyes beszélgetéseken.

2.1.4. A tanics tagjainak személyes kapcsolattartdsa a munkavallalék-
kal, un. teriiletfelel8si rendszer keretében (ldsd 1.2.4. pontot).

2.1.5. Rendszeres (féléves vagy éves) beszamolé a KT munkdjérdl,
eredményeirdl, a munkédja kozben ad6dé problémélrol intézményi gydlé-
sek keretében.
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2.2, A KT kapcsolata a munkdltatéval

A munkiitat6val torténd intézményes kapcsolattartds médjat, a kiilon-
b6z eljarasi szabdlyokat érdemes , Kozalkalmazotti szabdlyzatban” rog-
ziteni. A munka tervezése sordn azt célszer(i meghatdrozni, hogy az adott
id6szakban milyen iigyekben és mikor kérjiink tdjékoztatést, konzultaciét.

2.3. A KT egyiitmkodése a szakszervezettel és a munkavédelmi bizott-
sdgokkal

Feltétleniil javasolhat6 a KT és a szakszervezet, a KT és a munkavédel-
mi képviselSk (bizottsagok) kapcsolatdnak 4tgondoldsa, és amennyiben
szitkséges, egy megdllapoddsban val6 rogzitése.

Ezt a kapcsolatot ajénlatos Kiterjeszteni az informéci6cserére, a jogo-
sitvanyok gyakorldsdhoz kapcsol6d6 eljardsok egyeztetésére.

Ezeknek a kapcsolatoknak a kialakitdsat, mtikodtetését is célszerd el5-
re tervezni és konkrét eseményeit a munka-, illetve iiléstervben rogziteni.

3. A KT jogositvdnyainak gyakorldsdbsl adodé feladatok

3.1. Az intézményi folyamatokra, eseményekre vonatkozé aktudlis ter-
vek

A KT munkaterv készitésének egyik leglényegesebb szempontja, hogy
az intézmény aktuslis helyzetére, folyamataira, a késziil§ tervekre, egyes
eseményekre értelmezi a jogositvanyait és ezeket beépiti a feladattervébe.
Ilyen aktuslis esemény, folyamat lehet az 4dtalakulds, szétvélds, egyesiilés,
ill. az ezekhez kapcsol6dé mds fontos tervek, események (pl. létszamleé-
pités, 4tszervezés).

Az, hogy milyen iigyek keriilhetnek a KT hatdskorébe, nagyban fiigg a
Kjt. 16. §-a, de kiilonosen ennck (2) bek. c) pontja értelmezésétl. E sze-
rint ugyanis:

.(2) A munkaltaté dontése el6tt a kozalkalmazotti tandccsal vélemé-
nyezteti:

¢) a kozalkalmazottak nagyobb csoportjat érint§ munkdltatéi intézke-
dések tervezetét”.

Nagyon fontos, hogy a ,,Koézalkalmazotti szabalyzatban” pontositsuk,
hany f6re és milyen munk4ltat6i intézkedésekre vonatkozik a KT vélemé-
nyezési joga.

3.2. Az egyiittdontési jogkorbe tartoz6 szociilis, j6léti dontések elké-
szftésével kapcsolatos feladatok meghatdrozasa. A kiilonboz6 keretek fel-
hasznél4sérél, a felosztés elveinek, szabélyainak kidolgozésdra, médosi-
tdsdra vonatkozé dontések elSkészitése és meghozatala.
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3.3. A munkiltatd 4ltal elSterjesztett szabslyzatok, elképzeléseXk, intéz-
kedési tervek véleményezése. Ezek a munkatervben csak részben tervez-
het8k, mert egyes esetekben a munkéltaté sem litja eldre az intézkedés
sziikségességét. Torekedni kell azonban arra, hogy inform4cidkat kapjon
a KT arr6l, hogy milyen véltoztatdsokat, intézkedéseket tervez a munk4l-
tat6 a jévGben, €s ezt is figyelembe kell venni a tervezésnél.

3.4. Néhdny olyan intézménynél, ahol a munk4ltaténak gazdélkod4s-
b6l szdrmazé bevétele volt, komoly problémét ok ennek értel é
és az ezzel kapcsolatos tervek véleményezé k mikéntje.

Mit tekinthetiink gazd4lkod4sb6! szdrmaz6 bevételnek? Az intézmény
minden olyan tevékenységét, amelybs] bevétele (nyeresége) szdrmazik.
Pl.:

— az oktatési intézmények 4ltal bérbe adott tornatermek bevételei;

— a bdlcsddék nem hagyoményos szolgéitatdsaiért (pl. nyelvérak, kii-
I6ntorna stb.) felszdmolt ,nevelési dijak™;

— az 6vod4k esetieges hasoni6 szolgdltatdsai, vagy a kapacitdsok ki-
haszndldséra véllalt bérmosis;

— az egészségiigyi intézmények ,nem alapszolgéltatssaiért” felsz4-
molt téritési dijak.

4. A munkahelyeken kialakult helyzet elemzésébdl vagy a
munkavdllalék helyzetébil kovetkezd kezdeményezések

A munkiltaté mikodését vagy a munkavillalék érdekeit érinté fontos
kérdésekben a KT is kezdeményezheti a konzultéciét, vagy targyaldsokat.
A megfelelS helyzetelemzés alapjén az ilyen kezdeményezések el6re is
tervezheték.

5. A dolgozdkat foglalkoztats kérdések

Nyilvin minden munkahelyen van néhany olyan kérdés, amely a dol-
gozodkat kiilonosen foglalkoztatja. Ezekre vonatkozéan a KT feladatai ké-
z€ tartozik, hogy informéci6t szerez adott iigyekrdl és téjékoztatja errdl a
dolgozokat. Sziikség esetén tdjékoztatdst, konzultdci6t vagy tdrgyaldst
1 i

kezdeményez a munk4l

Killonésen nagy figyelmet kell erre forditani akkor, ha érzékelhet6 a
munkavillal6k elbizonytalanoddsa vagy félelme vélt vagy val6ban felme-
riilt véltozdsokt6l, és ez foglalkoztatja az intézményi kozvéleményt.
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Médszertani javaslatok a tervezéshez

A munka megtervezését gy célszerd elvégezni, hogy a tandcs minden
tagja aktfvan vehessen részt a folyamatban. Ennek érdekében a terveket
tdrgyal6 KT-iilést megeldzGen a tandcs tagjai kezdeményezzenek megbe-
széléseket, besz€lgetéseket a munkavillalékkal, szakszervezeti aktivis-
tdkkal arrél, hogy 6k milyen problém4kat, feladatokat l4tnak, amelyekkel
a tanicsnak foglalkoznia kell.

A tervezéssel kapcsolatos elsd KT-iilésen a tervek, feladatok és munka-
megosztds dltaldnos megvitatdsdra keriiljon sor. A vita alapja az elnok 41-
tal készitett javaslat legyen, amelynek a kovetkezdkre érdemes kitérni:

~— milyen kérdésekkel foglalkozzon a tanics a kovetkezs id6szakban,

— ezek koziil melyeket kezeljen kiemelten,

— a munkiltaté tervei alapjan milyen témék varhatok,

— javaslatot a munka megosztdsdra.

A javaslat vitdja utdn sziilessen dontés arrdl, hogy:

— a munkatervbe milyen feladatok keriiljenek be,

— milyen munkamegoszt4st alakftanak ki,

— a munkaterv egyes részeit kik készitik el8,

— mikorra kell elkésziteni a munkatervet, iléstervet és a koltségve-
tést.

A munkaterv vitdjdra az elkészitett javaslat alapjan keriiljon sor. A
munkaterv tartalmazza, hogy az elkévetkezé idGszakban::

— mely teriileteken és milyen feladatokat kell megoldani, esetleg ro-
vid indokol4st,

— milyen feladatokat kell kiemelten kezelni,

— az egyes teriiletekért ki a felelds, és sziikséges-e munkabizottsig
létrehozdsa.

A munkaterv alapjin késziiljon el az iilésterv, amely az egyes iilések
vérhaté id6pontjdt, napirendjét, az egyes napirendek elSkészitéséért fele-
16s személyek és az el6addk nevét, valamint a napirendre meghivottak ne-
veit tartalmazza.

Az iilésterv gy késziiljon, hogy lehetdség legyen az iiléseken az aktu-
dlisan felmeriild, el6re nem tervezhet® napirendek beiktat4sara is.

A munkaterv figyelembevételével késziiljon el erre az id6szakra a ta-
nécs koltségvetése is.
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A kozalkalmazotti tanacsok
gazdalkodasa
Koltségvetés

1. A gazdilkodas forrdsai

A megvélasztott kozalkalmazotti tandesok (tovdbbiakban: KT) mfko-
désével kapcsolatos koltségeket a munkéltaténak, azaz az adott intéz-
ménynek kell finanszfroznia. A KT olyan testiilet, mely nem min8siil
6nallé jogi személynek, vagyona, kovetelése, kotelezettsége nem lehet.

Az azonban vitathatatlan, hogy ezek a testiiletek mikédésiik sordn
szolgaltatdsokat vesznek igénybe, eszkozoket haszndlnak fel, onéllésdg
nélkiil azonban ezek hatdsait sajét szervezetik keretein beliil elszdmolni
nem tudjdk. (Tulajdonképpen olyannak tekinthet6k, mint az adott intéz-
mény egy szervezeti egysége, mely viszonylagos 6néll6sdggal bir, de har-
madik személyekkel szemben maga az intézmény jelenhet meg, mint szer-
2646 fél, kotelezett, vagy éppen kovetelés jogosultja.)

A Munka Torvénykonyve 63. §-4nak rendelkezése (mely a kozalkalma-
zotti tandcsokra is mérvad6), hogy a KT mfikodésének indokolt és sziik-
séges koltségeita munkéltaténak kell biztosftani, és ezzel megoidja, illet-
ve hitteret teremt a fent emlitett probléma kezelésére.

Ezek a koltségek a milkodéssel kapcsolatos koltségek kozé tartoznak.

Mértékét tekintve ezt a koltségkeretet a KT-nak és az adott intézmény-
nek, mint munkéltatonak kozosen célszer(i kialakitani. Erre jogszabdly-
ban elirt kotelezettsége is van (l4sd 63. §, illetve 197. §), de az aldbb
leirtakbé! is kideriil, hogy mindenképpen javasolt erre torekednie mind a
munk4ltaténak, mind a kozalkalmazotti tandcsnak.

Célszerfi, ha a KT, szdmba véve a miikodés 4ltaldnos koltségeit és mun-
katerve alapjén a varhat6 egyéb kiad4sokat, készit egy koltségvetési ter-
vet.
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Ez a terv (elSirdnyzat) képezheti alapjét az intézmény vezetésével tor-
tén6 megéllapoddsnak, illetve ha mér ez megtortént, akkor e keretdsszeg
fethasznélasét tdmasztja ald.

Feltehetden ott, ahol most vélasztanak eldszér kozalkalmazotti tana-
csot, a mikodés elsG évében gondot okozhat a pénziigyi tervezés, mivel
még hidnyoznak a tapasztalatok. Emiatt célszerli valamivel magasabbra
tervezni a kiaddsokat, vagy tartalékot is tervezni. Nem célravezet$ az a -
gyakorlat, amelyet néhdny munkéltaténél alkalmaznak, hogy minden
egyes felmeriils kiadds esetében kiilén engedélyezésre, utalvinyozdsra
keriiljon.sor.

A kiadésok tervezése és az elszamolds médjanak meghatdrozdsa azért
is sziikséges, mert egyrészt a munkaltajét is szamviteli, pénziigyi szaba-
lyok kotik, masrészt a koltségvetési szerv szempontjibol ezen kiad4dsok
kihat4sdnak elzetes ismerete mindenképpen indokolt és sziikségszerd.

11. A sziikséges és indokolt koltségek

A gyakorlatban a kozalkalmazotti szabalyzat megkotése sordn e kér-
déskorrel kapcsolatban problémak meriilnek fel.

Nevezetesen: _

Z_ milyen fajta koltségek tekintendGk sziikségesnek €s indokoltnak,

— hogyan torténjen a KT-val kapcsolatos koltségek nyilvantartasa,

— milyen iddtartamra késziiljon a koltségvetés,

— milyen legyen a koltségvetés szerkezete.

A koltségvetés elkészitésénél a KT jogositvanyaival dsszhangban kell
a kiilonféle virhatd kiadédsok jellegét és osszegét meghatdrozni.

A kozalkalmazotti tanacson beliil célszerfi az egyes szakteriiletekhez
kapcsol6dé munkamegosztds kialakitdsa.

Az egyes szakteriiletek feleldsei munkajukat akkor tudjdk a legjobban
elitni, ha ehhez tdjékoztatskon, szakmai képzéseken, oktatasokon ve-
hetnek részt. Kiemelkedd jelentGséglinek tekinthetS az, hogy az éves kolt-
ségvetés keretén beliil erre a célra megfeleld osszeg dlljon a rendelkezés-
re. Ez szolgdltatasi kiaddsként dgy keriil elszdmoldsra, hogy jarulékos Ki-
ad4sok sem terhelik.

Hasonléan fontos az, hogy a kapcsol6dé szakkényvek, folydiratok is
a KT rendelkezésére 4lljanak. Ennek modja Iehet az, hogy a koltségvetés
tartalmazza az ezzel kapcsolatban vérhaté kiadds nagysagat; jobb megol-
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désnak tekinthetS azonban az, ha az adott munk4ltat6nal megszokott mé-
don a megrendelt kiadvényokb6l a KT is kap egy-egy példdnyt. Ez egyéb-
ként készletbeszerzési kiaddsnak mindsiil.

Fentiekhez hasonl6an szolg4ltatdsi kiaddsnak tekintendd és a KT eseté-
ben is gyakorta felmeriil6 koltségek a posta, telefon, telefax, fénymadso-
14s, sok ositds koltségei is. Ezek é€b élszeriien j6 megoldés az,
hogy ne legyen az éves koltségvetés része, ezek elszdmoldsa az adott in-
tézménynél szokdsos médon torténjen, vagyis eldre meghatdrozott 6sz-
szegszer( korl4tja ne legyen.

Ahhoz, hogy a KT feladatait minél jobban el tudja l4tni, kiilénosen a

szakmai kérdések felvet6dése esetén, szakérts igénybevétéle vélhat indo-

koltta.

A koltségvetés kialakitdsa sordn figyelemmel kell lenni arra, hogy vér-

hatéan a szakértd bevondsa milyen hordereji és'milyen jellegii kérdések-
ben valik sziikségessé, és ennek eldreldthatéan milyen koltségvonzatai le-
hetnek. '
) A jelentGsebb szakértSi munka igénybevétele esetenként egyeztetést
igényel a KT és az intézmény vezetése kozott, tekintettel az ehhez kap-
csol6do szerzbdéskotésre és a szakértSi feladat elldtdsdhoz sziikséges in-
formécié biztositdsara.

Egy meghatérozott keretdsszeg a koltség ben is peljen ilyen
cimen, melyet a KT beldtdsa szerint — azaz el6zetes engedélyeztetés hél-
kiil — hasznélhat fel.

Ezek a szakértdi dfjak bérkiaddsok vagy szolgdltatasi kiaddsok lehet-
flck, attol fiiggSen, hogy maganszemély, illetve gazddlkods szervezet l4t-
ja el a tevékenységet.

A kozalkalmazotti tanics mikodésével kapcsolatosan felmeriils kolt-
ségek lehetnek még a kovetkezdk:

— tiszteletdfjak, mely alatt a KT-tagoknak adhat6 kifizetéseket értjiik;
ezek bérjelleg kiad4sok

—— reprezenticiés koltségek, melyek szintén bérjellegd kiad4snak mi-
ndsiilnek \

— koltségtéritések, melyeket a munkéltaténdl megszokott médon fi-
zetnek a KT tagjainak is a megfelels feltételekkel (tipikus példdja ennek
a gépkocsi koltségtérités lehet, melyet sajit gépjarmGve hasznélatdért
kapha.t a !'(T-tag, ha pl. azzal megy el egy felkészit6 tanfolyamra, vagy
egy vidéki telephelyre), mely szintén bérjellegd kiad4s
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— fenti pontban emlitettek alapjén fordulhat €16 a bérjelleg(i kiaddsok
kozott az aldbbi szolgdltatdsok egész sora, igy a belf6ldi (kiilf6ldi is lehet)
utazdsi, illetve kikiildetési koltségek (taxikoltség, szilldsdijak stb.).

Ugy gondoljuk, hogy ezen kéltségfajtakra is célszerdi a koltségvetés-
ben egy keretdsszeg meghatdrozdsa, hiszen a péld4l6z6 felsoroldsbél is
l4tszik, mennyire sokrétiek ezek a koltségek és a kozalkalmazotti tandcs
szempontjdb6l kedvezSbb helyzetet jelenthet (pénziigyi lehetSségeit te-
kintve) egy részletez8 felsorolds, mely az intézmény kiaddsi struktirdjdba
j6l illeszkedik, mintha a ,tervezett kiaddsok” fogalma alatt mindezek
Ssszevondsra keriilnének.

I11. A kéltségvetés szerkezete,
a felhasznilas szabalyozasa

A Szamviteli torvény (a tobbszér médositott 1991. évi XVIIL. térvény)
minden hat4lya al4 sorolt szervezet szimdra kotelezGvé teszi a szdmviteli
alapelvek és a térvényben foglalt egyéb elSirdsok alkalmazasat. A kolt-
ségvetési szervek, ahol a részvétel intézményeként mikodnek a kozalkal-
mazotti tanicsok, szdmos specialitdssal rendelkeznek, melyek miatt gaz-
d4lkod4sukat, illetve beszdmoldsi és konyvvezetési kotelezettségiiket kii-
16n, a kormédny mint tulajdonos 4ltal alkotott rendelet szabélyozza.

Természetesen ezek az el6irdsok befolydsoljak azt is, hogy a kozalkal-
mazotti tandcs a fentiekben emlitett kltségvetés tervezetét milyen formd-
ban készitheti el.

Ezzel kapcsolatban sziikségesnek tartom kitérni a kdvetkezSkre.

A kdltségvetési szervek szdmvitelének szabédlyozdsa az vn. pénzforgal-
mi kettds konyvvitelre épiil (pénzforgalmi szemlélet), mely szerint a ki-
ad4sok (minden pénzforgalommal egyiitt jaré eszkozfelhaszndlas) keriil-
nek a bevételekkel szembedllitasra.

Ez egyben azt is jelenti, hogy a koltségvetési szerveknek a tervezés
sordn ezeket a (pénzforgalomban is jelentkezG) kiaddsokat kell meghatd-
rozniuk, és az éves beszdmold(k) készitése sordn ezek teljesitésérdl kell
szadmot adniuk.

Ebbe a tervezési folyamatba kell beilleszkednie annak a ,,résztervezet-
nek”, mely a KT mtikodéséhez sziikséges kiad4sokat tartalmazza.

Anélkiil, hogy a kiaddsok fajtdinak részletes taglaldsiba belemennénk,
hisz ez nem lehet feladata e tdjékoztatonak, meg kell emlfteniink, hogy a
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kiaddsok kozott is megkiilonboztetiink wn. alaptevékenységi, illetve alap-
tevékenységen kiviili kiaddsokat.

Ebbé6] mér az is kdvetkezik, hogy a koltségvetési szerveknek alapfela-
dataik elldtdsa mellett lehetfség, s6t adott esetben gazdasdgi kényszerG-
ség ahhoz szorosan nem kot6d6, dn. villalkoz4si tevékenység folytatdsa.

Ennek indokaira itt és most nem tériink ki, lényeges viszont azoknak a
kérdéseknek a kore, melyeket egy ilyen véllalkoz4si tevékenység adott in-
tézménynél felvethet — termé a kozalkal ti tandcs szem-
pontjdb6l nézve.

1. Az egyik kérdéskor az, hogy a KT miikodési koltségei mely kiaddsok
koz¢ integrdlédnak.

Az intézményeknek nem kotelezettségiik, csak lehetSségiik a valiatko-
z4s folytatdsa, a kozalkalmazotti tandcs léte viszont ehhez nem kotddik.
Teh4t a KT-val kapcsolatos kiaddsok egyértelmtien a mdkodési, alaptevé-
kenységgel kapcsolatos kiad4sok kézé tartoznak, természetesen a Il. rész-
ben kifejtett kiad4si jogcim ﬁgyelembcvételévcl (Ha az intézmény vil-
lalkozési tevékenységet folytat, kotel bi i, hogy a felme-
riilé kiaddsok egyértelmiien clku]onhhct6ck legyenek tevékenységek
szerint.)

2. A misik kérdéskor a KT azon véleményezési jogositvdnydval 4ll
osszefiiggésben, mely szerint a gazddlkoddsb6l szdrmazé bevételek fel-
hasznéldsdnak tervezetét a KT-val véleményeztetni koteles a munkdaltaté.

Itt tehdt alapvetSen az alaptevékenység, illetve a véllalkozds sordn
megtermelt, illetve megtermel6d6 bevételek ,.elkoltésérsl™ van sz6.

Fentebb mdr emlit hogy a tervezésnek és a beszdmol k mi-
lyen szoros osszefiiggése van a koltségvetési szervek esetében. A felhasz-
nélds (kiaddsok) kontrolljara év kdzben is méd és lehetdség kindlkozik,
hiszen a koltségvetési szervek a tobbszor médositott 179/1991. Korm.
rendelet alapj4n jinius 30. fordul6énappal is kotelesek beszdmol6t készite-
ni.

Ez azt jelenti, hogy az év folyamén is meglehetSsen pontos €s hiteles
informé4ci6k 4llnak rendelkezésre ¢ téren, mely a tovabbi idészak gazd4l-
kodésat — még adott esetben a KT mlkodését is — befolydsolhatja, eset-
leg meg is hatdrozhatja.

Sziikségesnek tartom ezzel kapcsolatban megjegyezni, hogy a koltség-
vetés alapjdn gazddlkodé szervezetek beszdmolGja igen dsszetett, sokrétd
informdci6t tartalmaz6 6sszegzés a szervezet miikodésével kapcsolatban.
Term az €évkozi b 16 részl ége nem olyan mértékd,
mint a december 31-ével késziil§ éves beszdmol6 tartalma, viszont az a
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lényeges pont, mely az intézmény finanszirozasét illeti, ebben megtaldl-
haté, hiszen a pénzforgalommal Kapcsolatos elszamolésok ,,széikitett” tar-
talmét foglalja magaban ez a félévi beszdmols.

Mindebbdl kifoly6lag a KT szdméra is hasznalhat6 informacids forrdst
]elenk(het) ez a beszdmoldsi rendszer.

Altaldban elmondhaté a kozalkalmazotti tandcsokkal kapcsolatosan is,
hogy nem elegendd egy kiaddsrél annyit tudni”, hogy ez a KT-val ossze-
fiiggésben meriilt fel, hiszen ezt a kiaddst az intézmény szdmviteli nyil-
véntartdsdban valamilyen kiad4si jogcimhez kell rendelni (a kiad4st iga-
z0l6 sz4mla vagy belsS bizonylat alapjén)..

Tehit el kell donteni azt, hogy bérkiadasnak, bérjellegi kiaddsnak, ne-
tén szolgaltatdsi vagy egyéb kiad4snak tekintend-e a széban forgé pénz-
felhasznaélis.

Fenti részletes felsoroldsban utaltam r4, hogy a KT lehetséges koltsé-
gei milyen ,kiad4si jogcimekhez” rendelhetSk hozza.

A koliségvetési szervek tobbsége azonban elsGdlegesen un. koltség-
hely-koltségviseld elszamoldst alkalmaz koltségei nyilvéntartdsdra.

Ez a fajta elszdmoldsi méd lehetGséget teremt arra, hogy a KT-t egy
koltséghelyként kezelve globdlisan figyelhetd és kontrolldlhat6 legyen az
a koltségfelhasznélds, melyben a kozalkalmazotti szabdlyzat keretei ko-
z6tt megdllapodtak.

E koltséghelyen a koltség fajtajétél fiiggetleniil keriilnek elszamoldsra
a KT miikodésével kapcsolatos kiaddsok.

A koltségvetés készitése sordn célszerd figyelemmel lenni arra a tény-
re, hogy a KT-val koltségek, mint mkodés, alaptevékenység érdekében
felmeriiit raforditasok részét képezik a munkéltaté elszdmoldsainak.

A KT rendelkezésére all6 keretosszeg kialakitdsat ebbdl a megfonto-
14sb6l célszerli — és a beszdmol4si rendszer miatt indokolt is.— abban a
struktirdban elkésziteni, ahogy a munkahaté koltségvetése, elSirdnyzati
terveinek struktirdja megkivénja.

Arra a kérdésre, hogy ennek rendszere adott munkdltaténdl hogyan
épiil fel, a kialakitott szamviteli politika ad vilaszt (melyet egyébként
nemcsak ebbdl a szempontbél célszerdi ,ajdnlott irodalomként” kezelni a
KT részére).

Mint mir emlitettem, a koltséghely-koltségvisels elszamolds teljes
mértékben biztositja a KT koltségkeretének a szabdlyzatban foglaltakhoz
mért évkozi vizsgélatat.
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Az a munkéltat6, ahol ez az informé4ci6 fenti kitelezettségek metlett
sem biztosftott, ott analitikus nyilvéntartdsokkal lehet kivetni a kozalkal-
mazotti tandcs ,,gazddlkodédsdnak” helyzetét,

Ahogy a mellékletek kozott szereplS kdltségvetés mintdban is 14thats,
a kiaddsok jogcime szerinti bontds a sziikséges form4tum ebbdl a szem-
pontbél.

IV. A felhaszndlas szab4dlyozdsa

A gyakorlatban problematikus lehet a megallapodott keretosszeg fel-
hasznéldsdnak ,adminisztriciés”-lebonyolit4sa.

Legjobb megold4snak az tekinthet, ha a kozalkalmazotti tandcs elno-
ke a megéllapoddsban rogzitett keretek kozott — mely alatt akdr annak
oOsszege, akdr az egyes koltségfajtdk értend6k — utalvdnyozdsi jogkort
kap, és ezen feliil tovdbbi egyeztetés nem vélna sziikségessé a koltségek
szdmviteli rendben torténd elszdmoldsahoz.

Amennyiben minden egyes kiadési tételt a gazdasagi vezetéssel egyez-
tetni, enged€lyeztetni kellene, rendkiviili médon nehézkessé vélna pl. egy
nem szdmottevs arid szakkonyv beszerzése.

Ez a helyzet nem is oly elképzelhetetlen, hiszen ha a KT, illetve annak
elndke nem diszpondl megéllapodés hidnydban e keretosszeg felett, csak
ez a megoldds kindlkozik a kdltségek érvényesitése terén.

{Itt azért utalnunk kell arra a tényre, hogy a koltségvetési szervek a
maguk gazdilkoddsi rendszerével szorosan kapcsolédnak az 4llami kolt-
ségvetés szisztéméjdhoz és az annak alakuldsit, illetve helyzetét megha-
tdrozé intézkedések a koltségvetési szervekre, azok finanszfrozédséra, és
igy 4ttételesen a KT helyzetére és jogosflvényamak gyakorldsdra (gyako-
rolhat6sdgdra) is kihatdssal van.]

Ahogy fentebb utaltam r4, bizonyos kérdések terén feltétleniil sziiksé-
ges az adott esetben a vdrhat6an jelentkezd kiaddsok egyeztetése, engedé-
lyeztetése a munkaltatéval (14sd szakért6i megbizdsok), de ezek gyakori-
sdga dltaldban nem oly mértékd, hogy a KT, illetve a munkaltaté részére
ennek megtirgyaldsa problémadt okozhatna,
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V. Szempontok a koéltségvetés kialakitisahoz

1. Az egyes kiad4dsok Osszegének meghatdrozdsdndl feltétleniil figye-
lemmel kell lenni az esetlegesen eldfordulé jarulékos koltségekre is (pl.
tb-jdrulék, 4fa), melyek a maguk ,,szerény” mértékeivel igencsak befoly4-
s0l6 tényez6vé vélnak.

2. Ahogy a fantiekb6l mér lathat6 volt, a koltségvetés mindenképpen
kiaddsi jogcimek szerinti bontdsban késziiljon, mely megfelelSképpen il-
leszkedik a munk4litat6 4ltal készftett, koltségvetési elirdnyzatokat és
azok teljesitését tartalmazé pénzforgalmi szemléletd tervezésbe.

3. A koltségvetésben meghatdrozott és a munkiltaté 4ltal elfogadott
keret felhaszndldsa a szdmviteli nyilvéntartdsban is megfeleld médon
nyomon kovethetd az tn. koltséghely-koltségviselS elszdmolds alkalma-
z4sival, mely rendszerben a KT 6ndllé koltséghelyet kap(hat), s ezen a
koltséghelyen fajtitol fiiggetieni] keriilnek elszdmoldsra a kiaddsok.

4. A koltségvetést 1€nyegébsl fakadbéan évente kell elkésziteni, s mint a
kozalkalmazotti szabdlyzat mellékletét célszer( kezelni. Ennek oka egy-
részt az, hogy véltozhat ennek az 6sszegnek a mértéke, masrészt a ,bels6
szerkezete”, azaz egyes kiaddsok adott é&v KT munkaterve, feladatai alap-
jén mds sillyal jelenhetnek meg. (Pl. 4dtalakulés, szervezeti egységek le-
véldsa miatt szakértSt vesz igénybe a kozalkalmazotti tandcs, vagy pl. az
esedékes KT-vélasztdsok miatt novekszik a képzési koltségek ardnya.)

5. Az eddigickben tobbszor emlitett , keretdsszeg™ nagységénak kiala-
kuldsdban tobb tényez§ is szerepet jatszik. Figyelembe veendS a munk4l-
taté nagysdga, koltségviseld képessége (amely kiilonosen a koltségvetési
szerveknél jelenthet nagyon kemény korlétot), és befolydsold tényezd a
munkaltat6 ,hajland6sdga” is. Az Mt. 63. §-4nak ,,sajitos” értelmezése a
munk&ltaté szemszogébdl nézve egészén szik spektrumdt adhatja a 1L
pont alatt emlitett mikodési koltségeknek. Ez a fajta restrikcié a munkal-
taté szempontjdbol sem til eldnyos, tekintve az adminisztriciés terheket,
ezért javasolhat6, hogy amennyiben médja és lehetSsége van, a kozalkal-
mazotti tandcs mindenképpen torekedjen e keretosszegben torténd megal-
lapod4sra (és itt most nem elsSsorban €nnek nagysdga, hanem a ,1éte” te-
kintheté fontosnak).
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1. sz. melléklet

UGYREND
(Minta)

. N Kozalkalmazotti Tandcsdanak
Ugyrendje

1. Altaldnos rendelkezések v

1.1. Az Ugyrend elfogaddsaval 1ép hatdlyba és hatdrozatlan ideig érvé-
nyes. M6dositdsdra a kozalkalmazotti tandcs jogosult.
1.2. A kbzalkalmazotti tandcs:

MEVE: . - o e iinieann Kézalkalmazotti Tandcs

cime: . ..... (irdnyit6szdm) . ... ... ..ol (helység neve)

...................... (4t, utca neve) . . . . . (hdzszdm)

Postacime: Pf. ... ..

Telefonszém: ... .......

Fax:..........

bélyegzdje: A korbélyegzé felss ivén afelirat: . ............. F6-
iskola

az alsé iven: Kozalkalmazotti Tandcs

1.3. Az iigyrend a Munka Torvénykonyve (tovdbbiakban: Mt.) V. feje-
zet 42—70. és a kozalkalmazottak jogalldsarl sz616 1992. évi XXXIII
wrvény 14—19. paragrafusainak alapjén késziilt. Az iigyrendben nem
szabélyozott kérdésekben az Mt. rendelkezései az irdnyadéak.

1.4. A részvétel joga a kozalkalmazottakat illeti meg, jogaikat az 4lta-
luk vilasztott kozalkalmazotti tandcs kozvetitésével gyakoroljdk. Az igy-
rend elsédleges célja, hogy kereteket és szab4lyokat biztositson ahhoz,
hogy a kozalkalmazottak megfeleld informéciék birtokdban véleményt
tudjanak nyilvénitani a szocidlis és gazdasagi érdekeiket érint§ vezetSi
dontéseknél a kozalkalmazotti tandcs kozvetitésével.
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1.5. A kozalkalmazotti tandcs tagjainak, tisztségviselSinek &s péttagja-
inak névsorat az 1. sz. melléklet (A kozalkalmazotti tandcs tagjai) tartal-
mazza. A tagok névsordt tartalmazé mellékleten a kozalkalmazotti tandcs
személyi o 1ében és tisztségviselGk megbizatisiban bekovetkezett
véltozdsokat folyamatosan 4t kell vezetni.

2. A kézalkalmazotti tandcs vdlasztdsdnak és visszahivdsdnak
szabdlyai ‘

2.1. A kozalkalmazotti tandcs megbizatdsa hdrom évre sz6l.

2.2. Az el6z6 ponttdl eltérGen, két évre sz6l a kozalkalmazotti tandcs
mandétuma, ha a vélasztds érvénytelensége miatt megvélasztdsa a megis-
mételt szavazds sordn tortént.

2.3. Megsz@nik a kézalkalmazotti tandcs megbizatdsa:

a) ha tagjainak szdma tobb mint egyharmaddal csékken,

b) ha visszahivjék,

¢) ha a kozalkalmazottak szdma kétharmaddal csokken.

d) a munk4ltaté dsszevondsa, szétvélésa esetén,

¢) a munk4ltat6 jogutéd nélkiili megszinése esetén,

/) ha a megbizatis ideje lejar.

2.4. Ha a kozalkalmazotti tandcs megbizatdsa a 2.3. pont a), b), c), d)
pontjaiban felsorolt okok miatt sz@inik meg, harminc napon beliil 4j vé-
lasztést kell tartani.

2.5. A vilasztds vagy visszahfvés lebonyolftésdra a kozalkalmazotti ta-
nécs a vélasztdst megel6z6en legaldbb nyolc héttel a kozalkalmazottak
koziil vélaszidsi bizottsdgot alakit.

2.6. Az Ugyrend 2.5 pontjaban szerepl8 vélasztdsi bizottségot . . . . f6-
vel kell létrehozni, tgy, hogy abban a helyi szakszervezet(ek) és a nem
szervezett dolgozok is képviselve legyenck.

2.7. A vélasztési bizottsdg feladata a-jeldlés és valasztds torvényes le-
bonyolitssa. A vélasztasi bizottsag sajat soraib6l vélaszt elnokdt. A bizott-
ség mand4tuma a vélasztds eredményes befejezéséig érvényes.

2.8. A kézalkalmazotti tandcs, illetve tanicstag visszahivésara irdnyulé
kezdeményezés frisban torténik. A visszahivasr6l dontS szavazis kifrdsd-
hoz a kdzalkalmazottak harminc szdzalék4nak aldirdsa szilkséges. Az alé-
frési iven fel kell tiintetni a kezdeményezés indokat és az aldirasok azono-
sithatésdga érdekében az alafr6k személyi igazolvanydnak szdmdt az ald-
iré neve mellett. ’
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3. A kozalkalmazotti tandcs tagok vdlasztdsdnak és visszahi-
vdsdnak szabdlyai

3.1. A kozalkalmazotti tandcs tagjainak megbizatdsa megsziinik:

a) lemondéssal,

b) visszahivéssal,

c) cselekvképességének elvesztésével,

d) ha hat hénapot meghalad6 idStartamban munk4ltat6i jogok gyakor-
l4s4ra vélik jogosultts,

¢) ha munkaltaté, vagy a munkltat6 vezetSjének kozeli hozzétartoz6-

* java valik,

f) a kézalkalmazotti tandcs megsz@inésével,

g) a kézalkalmazotti jogviszonya megsziinésével.

3.2. Ha a kozalkalmazotti tandcs tagjdnak megbizatdsa a 3.1. f) pont
kivételével barmilyen okn4l fogva megsziinik, helyét az Mt.-ben megha-
térozott szabdlyok szerint, a kézalkalmazotti tandcs egy péttagja tolti be.

3.3. Péttag hignydban a kozalkalmazotti tandcs tagjainak p6tldsdra id6-
kozi vélasztast lehet tartani. Az id6kozi vélasztdsra a rendes vélasztds sza-
bélyait kell megfeleiGen alkalmazni. A vélasztdst a 2.5 pont szerint alaki-
tott valaszt4si bizottsdg bonyolitja le.

3.4. A kdzalkalmazotti tancs tagjainak visszahivésa a 2.8. pontban le-
irtaknak megfelelfen torténik.

4. A tisgtségvisel6k valaszidsdnak és visszahivdsdnak szabd-
lyai

4.1. A megvilasztott kozalkalmazotti tanics elsd iilésén tagjai kozill
elnokot és elndkhelyettest valaszt.

4. Az elnok és helyettesének vélasztdsa titkos szavazdssal torténik,
megvilasztdsukhoz a tandcstagok tobb mint felének tdmogat6 szavazata
kell.

4.3. A tandcs elsd iilését a korelnok vezeti. Az elndk és helyettesének
személyére a tandcs tagjai tesznek javaslatot.

4.4. Az elnok €és az elndkhelyettes tisztségébdl torténd visszahivasat a
tandcs tagjai kezdeményezhetik. A visszahivés akkor eredményes, ha a ta-
nécs tagjainak legaldbb kétharmada erre szavazott. A szavazés titkosan

torténik.
4.5. Az elnok és az elnokbelyettes visszahivasa a tandcsb6l a 2.8. pont-

ban leirtaknak megfelelden torténik, azzal az eltéréssel, hogy a visszahi-
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vést a kozalkalmazotti tandcs is kezdeményezheti. A szavazés Kifrdsdhoz
ez esetben is sziikséges a szavazésra jogosultak harminc szdzalékédnak t4-
_mogatésa.
4.6. Ha az elnok és az elnokhelyettes megbizatdsa barmilyen okndl
fogva megsziinik, a tandcs kovetkez§ iilésén ujat kell vélasztani.

5. A kozalkalmazotti tandcs miikodésének szabdlyai

5.1. A kozalkalmazotti tandcs iiléseinek rendje

5.1.1. Megvilasztasit kovetSen legkésGbb tizenot napon beliil a kozal-
kalmazotti tandcs megtartja elsé iilését.

5.1.2. A tandcs iiléseit sziikség szerint, de legaldbb kéthavonta tartja.

5.1.3. A tandcs iilésén a tagok csak személyesen vehetnek részt. Indo-
kolt esetben az elnok egyetértésével az akaddlyoztatott tag helyettesithe-
tS, de a helyettes csak tandcskozési joggal vehet részt az iilésen.

5.1.4. A tandcs iiléseit az elnok, tdvollétében helyettese hivja dssze.

5.1.5. A tandcsot minden esetben ossze kell hivni, ha ezt

@ a kozalkalmazotti tandcs tagja

® a munkéltaté

@ a kozalkalmazottak hisz szdzaléka vagy legaldbb .... f6 (aldfrdsd-

val) .

@® ahelyi szakszervezet(ek) vezetd testiilete

az ok megjeldlésével kezdeményezi.

5.1.6. A kozalkalmazotti tandcs tagjait az iilés napirendjérél irasban
legaldbb 6t nappal kordbban kell értesiteni, a napirendek irdsos anyagait
mellékelve. Ez a szabdly nem vonatkozik a rendkiviili iilésre.

5.2. A tandcs iléseit az elnok vagy helyettese vezeti.

5.3. A tandcsiilésen (j napirendi pontot térgyalni csak a tandcs jelenlé-
v tagjainak egybehangz6 akaratdval lehet.

5.4. A tandcs napirendjére javaslatot az 5.1.5. pontban felsorolt szemé-
lyek vagy testiiletek tehetnek.

5.5. Atandcs iilései nyilvdnosak. A zért iilésrdl sz616 szavazést barmely
tag kezdeményezheti, elrendeléséhez a jelenlévik tobb mint 50%-dnak
szavazata sziikséges. Az 4llandé meghivottak személyér6l a testiilet jogo-
sult donteni. Az egyes iilésekre, illetve napirendekre torténé meghivasok-
16l az elnok dont. &
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5.6. A hatdrozatok rendje

5.6.1. A kozalkalmazotti tandcs akkor hatdrozatképes, ha iilésén a ta-
gok legaldbb fele részt vesz.

5.6.2. Ha a tanécs iilése hatdrozatképtelenség miatt elmarad, az iilést 6t
munkanapon beliil djra 6ssze kell hivni.

5.6.3. A kizalkalmazotti tandcs hatdrozatait sz6t6bbséggel hozza. Sza-
vazategyenl8ség esétén az elnok szavazata dont. ’

5.6.4. Az el625 pontban foglaltakt6l eltérGen a jelenlévs tagok leg-
aldbb kétharmados tobbsége sziikséges:

@ az iigyrend elfogadésdhoz, illetve médositdsdhoz,

@ ha a kozalkalmazotti tandcs egyiittdontési jogét gyakorolja,

® ha a testiilet az elndk vagy helyettesének tisztségébdl torténd

visszahfvésdrél dont.

5.6.5. A tandcs dontéseit nyflt szav 1 hozza.

5.6.6. Az €l5z6 pontban foglaltaktol eltérSen, titkos szavazéssal kell
donteni: ’

@ az elnok és helyettesének megvalasztdsar6l, illetve visszahfvasarSl

@ minden olyan esetben, ha a tagok kezdeményezése alapjdn, a ta-

nécs ezt sz6tobbséggel elrendeli.

5.7. A kozikalmazotti tandcs iiléseinek dokumentdldsa

5.7.1. A kizalkalmazotti tan4cs iiléseir8l emlékeztett kell késziteni.

5.7.2. Ha a tandcs egyiittdontési vagy véleményezési jogkorébe tartozé
kérdést tirgyal, az iilésr5] jegyzkonyvet (hangfelvételt) kell késziteni.

5.7.3. A kozalkalmazotti tandcs hatdrozatait, 4ll4sfoglaldsait és nyilat-
kozatait minden esetben irdsba kell foglalni.

5.7.4. Az iilésrdl késziilt dokumentumokat, mellékelve azokhoz az iré-
sos elSterjesztéseket, legaldbb hrom évig meg kell Srizni. KésGbbi meg-
semmisitésiikrG] a kozalkalmazotti tandcs dont.

5.7.5. Az iilésekr6l készilt jegyz6konyvek bizalmasak. Azokat nyilva-
nossdgra hozni, vagy a tanécs tagjain kiviil masok szdmdra is hozzéférhe-
t6vé tenni csak a testiilet hozzdjdruldsévaldehet.

6. A tandcs jogositvdnyainak gyakorldsa

6.1. A tanécs a torvényben biztositott jogositvdnyait csak testiileti ilé-
sén gyakorolhatja. Egyiittdontési, véleményezési jogai gyakorldsdt nem
ruhézhatja 4t tagjéra vagy tisztségviselGjére. Ezek a szabilyok a tagjainak
bi;toslto!t munkajogi védelem gyakorldséra is érvényesek.
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6.2. A kozalkalmazottj tandcs jogait a Kjt.-ben, az Mt.-ben &s a ,, Koz-
alkalmazotti szabdlyzat”-ban foglaltak szerint gyakorolja. Sajat tevékeny-
ségérdl az ,Ugyrend” figyelembevételével dont.

. 6.3. A tandcs munkdjdt éves munkaterv alapjdn végzi. A kovetkez§ ids-
szak munkatervét az érvényben 1év§ lejértanak idSpontjdig kell elfogadni.

6.4. A tandcs évente és manddtumdnak lejdrta elStt a munkaterv alapjdn
értékeli a testiilet és tagjainak tevékenységét.

6.5. A tandcs éves koltségvetést készit a , Kozatkalmazotti szabdiyzat”-
ban rogzitett keret felhaszndldsdra, a gazddlkoddsrél év végén beszamolot
készit.

6.6. Az elnok (esetleg helyettese vagy a tagok) dijazdsban a tanicsban
végzett tevékenységiikért csak a testiilet egyetértésével részesiilhetnek.
Ennek szabilyairél és mértékérdl a ,Kozalkalmazotti szabdlyzat™ rendel-
kezik. N

6.7. A tandcs csak testiiletileg jogosult dénteni:

@® kollektiv munkaiigyi vita kezdeményezésérdl,

® munkaiigyi jogvita kezdeményezésérdl,

@ békéltetés, kozvetités vagy dontGbirdskodds igénybevételér6l, il-

letve az ezekben kozremikodd fiiggetlen személyek s}fogadés&rél,

6.8. A kozalkalmazotti tandcs jogosuit kijeloini:

@ kollektiv munkaiigyi vita esetén, az egyeztets tdrgyaldson,

@ munkaiigyi jogvita esetén, a kételezd egyeztetésen

résztvevs képviseldit.

7. A kozalkalmazotti tandcs tagjainak és tisztségviseldinek jo-
gai és kotelességei :

7.1. A kozalkalmazotti tandcs tagjainak jogai és kotelességei

7.1.1. A tag joga, hogy a tandcs iilésein véleményét kifejtse, javaslato-
kat tegyen és részt vegyen a dontések, hatdrozatok meghozataldban.

7.1.2. Joga van arra, hogy a tobbségi dontéstdl eltéré 4lldspontjénak
jegyz8konyvben torténd rogzitését kérje.

7.1.3. A tag, az ok megjelolésével kérheti a testiilet 6sszehivdsat, illet-
ve 4ltala fontosnak itélt kérdés napirendre tdzését.

7.1.4. A tandcs tagjdt megilletik mindazok az informé4ci6k, amelyeket
az Mt., a Kjt. és a kozalkalmazotti szabdlyzat a tandcs szdméra biztosit. A
tagnak korldtlan betekintése van a kozalkalmazotti tanics dokumentuma-
iba, anyagaiba, beleértve a munkaéltat6tél kapott irdsos elGterjesztéseket,
tdjékoztaté anyagokat is.
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7.1.5. A tag joga, hogy a kozalkalmazotti szabdlyzatban meghatérozott
médon betekintsen a munkiltaté nyilvéntartdséba és tSle informdcidkat
kérjen. . -

7.1.6. Joga van arra, hogy jogszabély, iigyrend vagy a kozatkalmazotti
szabédlyzat megéllapodasainak megsértése esetén az iigy kivizsgaldsat
kezdeményezze. . .

7.2. A kozalkalmazotti tandcs tagjdnak kotelessége

7.2.1. A tandcs tagjanak joga és kitelessége a kozalkalmazottak véle-
ményérél t4jékoz6dni, azt a testiilet iilésén képviselni. A tanics hatdroza-
tairél, tcVékenységénSl tdjékoztatni a kozalkalmazottakat.

7.2.2. A tanics iilésein rendszeresen részt venni, akadélyoztatdsa ese-
tén tavolmaraddsét elére bejelenteni. A vallalt feladatokat, megbizatdso-

. kat végrehajtani.

7.2.3. A tudomésdra jutott informéci6kat a jogszabslyokban, megilla-
poddsokban eldirtaknak megfelelSen kezelni és dgy felhasznélni, hogy
ezzel ne sértsen személyiségi jogokat vagy a munkaéltaté jogos gazdasagi
érdekeit.

7.2.4 T4jékoztatni a tandcsot vagy annak elndkét, ha koériilményeiben
olyan véltozds kovetkezik be, amely korl4tozza a tandcs munkdjiban a
részvételét, illetve bsszeférhetetlen a tagsaggal, igy ha:

® munkaltat6i jog gyakorldsara vélik jogosulitd,

@ sztrijkban vesz részt,

@ a munkiltaté vagy vezetjének kozeli hozzdtartozéjava vélik.

7.3. A kozalkalmazotti tandcs elnikének (helyettesének) jogalés kote-
lességei

7.3.1. Az iigyrend 7.1-—7.2. pont alatt felsorolt jogok és kotelességek
az elnokot is megilletik, illetve terhelik.

7.3.2. Az elndk joga a testiilet iilései kozott a tandcs nevében eljdrni,
t4jékoz6dni, intézkedni.

7.3.3. Az elndk kotelessége a tanics térvényes és az iigyrendben meg-
hatérozott szabdlyok szerinti mikodtetése, tevékenységének koordinald-
sa.

7.3.4. Az elndk jogosult a tanics 4ltal meghatédrozott keretek kozott, a
koltségvetés alapjdn a pénziigyi eszkdzokkel gazddlkodni. Egyben felelSs
a tan4cs gazdilkoddséért. .

7.3.5. Az elnok koteles a tandcsot rendszeresen, munkaterv szerint
ssszehivni és iilésein elnokolni. FelelSs a napirendek és az iilés megfeleld
elGkészitéséért. Gondoskodik az iilések dokumentaldsdrol.
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7.3.6. Az ein6k gondoskodik a hat4
illetékesekhez tortén6 id6beni eljuttatasérél.
7.3.7. Az elnék kdtelessége a umécs informéciés és képzési rendszeré-

nek megszervezése, miksd

knak, dlldsfoglaldsoknak az

8. A kézalkalmazotti tandcs képviselete és kapcsolatai

8.1. A képviselet dltaldnos szabdlyai

8.1.1. A tandcs 4italdnos képviseletét az elndk, tavollétében a helyette-
se latja el.

8.1.2. A tanics meghatdrozott munkateriileten, igyben tagjait is felha-
talmazhatja a tandcs képviscletével. A megbizds lehet eseti, meghatéro-
zott idGszakra sz616 vagy lland6. A felhatalmaz4srél az egyiittm(kods
partnereket értesiteni kell.

8.1.3. Az elndk és a tagok felhatalmazdsa nem terjedhet ki a tancs
dontési, egyetértési és véleményezési jogainak gyakorldsdra.

8.2. A tandcs kapcsolata a munkdltatdval

8.2.1. A munkaltat6val torténd egyiittmdkodés tartalmst és formélt a
»Kozalkalmazotti Szabalyzat™ hatdrozza meg.

8.3. A tandcs kapcsolata a szakszervezettel

8.3.1. A tandcs €s a szakszervezet(ek) kapcsolatrendszerét az . Egyiitt-
makodési megallapodds”™ szabélyozza.

‘8.4.A4 A kap 111, a‘.). 1kl kkal

8.4, tanics tevékenységérél, dontéseir6l és dllasfoglaldsardl rend-
szeresen koteles tdjékoztatni a kozalkalmazottakat.

8.4.2. A tandcs dontése, illetve 4lldspontjénak kialak{tdsa el6tt minden
esetben koteles tdjékoz6dni a kozalkalmazottak, illetve azok érintett cso-
portjainak véleményérsl a kovetkez6kben felsorolt jogainak gyakorl4sa-
kor:

@ a j6léti pénzeszk6z6k felhaszndldsdnak elvei,

® aj6léti jellegli intézmények hasznositésa,

@ akoézalkaimazottak nagyobb csoportj4t érinté munk4itat6i intézke-

dés véleményezése. )

8.4.3. A tandcs tevékenységérSl koteles évente legalsbb egyszer, és
mand4tumdnak lejérta el6tt, nyilvdnosan beszémolni tevékenységéré).

8.4.4. A tanécs kotelessége gondoskodni arrél, hogy a kozalkalmazot-
tak észrevételeiket, javaslataikat, panaszaikat, sérelmeiket megfelels mé-
don €5 rovid id6n beliil el tudjdk juttatni a tandcshoz. Ennek médjéréi,
formdir6l tdjékoztatni kell a kézalkalgpazottakat. :
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9. A kozalkalmazotti tandcsra vonatkozé tovdbbi szabdlyok

9.1. A kozalkalmazotti tandcs magatartdsa sztrdjk esetén )

9.1.1. A kozalkalmazotti tancs sztrdjkot nem szervezhet, a sztréjkkaq
kapcsolatban semleges magatartdst koteles tanisitani, azt nem ellenezheti
és nem témogathatja.

9.1.2. A tandcs tagja, ha részt vesz a sztrijkban, ezt koteles bejelenteni
és a részvétel idejére sziinetel kozalkalmazotti tandcsi megbizatdsa.

9.1.3. Ha a tandcstagok egyharmada részt vesz a sztrdjkban, akkor a
tandcs miikodését erre az idGszakra fel kell fiiggeszteni.
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Ugyrend 1.sz. melléklete

A kozalkalmazotti tanics névsora

Az 1995. méjus . . . .-4n megtartott vélasztdsok eredménye alapjan:

A kézalkalmazotti tandcs tagjai:

Név ] Jellés [ Timog e
........................... szakszervezet . )
.................. munkatérsak %
............................... szakszervezet %

A kozalkalmazotti tandcs 1995. mdjus .....-i ilésén a kévetkezs tisztségvi-
seldket vdlasztotta meg:

................................ -t elndknek
............................... -t elndkhelyettesnek

Viltozésok

1995. november 25-én............ . ... -nak a tan4cs tagjanak megbf-
zatdsa lemondédsa miatt megszfint. Ezzel egy idSben. ..., ....... .. ..
poéttag a tandcs tagja lett.

1996. janudr 5-én . .. ... ... ... . . . . elnkhelyettest a tandcs sajit
kérésére felmentette és . ... .. ... .. .. .. -t vélasztotta meg elndkhe-
lyettesnek.
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2. sz. melléklet

KOZALKALMAZOTTI SZABALYZAT
(Minta)

) I. Fejezet
Altaldanes szabalyok

1. A KOZALKALMAZOTTI SZABALYZATOT egyrészrol a
........................... {mint munkdltaté), masrészrél .........cccceerivrrenen.ne. (@
munkaltaténdl vagy annak 6néllé egységénél megvilasztott) kézalkalma-
zotti tandcs k6z6s elhatdrozdsdbol koti.

2. Felek a KOZALKALMAZOTTI SZABALYZAT (a tovébbiakban:
szabdlyzat) idbeli hatdlydra vonatkoz6an megegyeznek abban, hogy az a
kozalkalmazotti tandcs (a tovibbiakban: KT) manddtumdnak végéig,
199.. i -ig érvényes. :

3. A szabalyzat elGkészitésével, aldirdsdval, médositdsdval, felmond4-
sdval és megsziinésével kapcsolatos szabilyok ’

3.1. Felek megegyeznek abban, hogy a jovSben a szabdlyzat médosita-
sanak el6készitésére paritdsos elven 16trejovs kozods bizottsdgot hoznak
Iétre. A bizottsdgot minden esetben mikodtetni fogjdk, amennyiben a sza-
bélyzat értelmezésében, médositasdra tett javaslatokban nem tudnak meg-
egyezni, ill. ha azt valamelyik fél részben vagy egészben felmondja.

3.2. A szabdlyzatot a ..o (munkdltaté megne-
vezése) nevében a munkéltat$ elsG szdmiu vezetGje és a KT nevében az
elndk frja ala.

A munkiéltaté gondoskodik arrél, hogy az érintett gazdasigi vezetdk,
ill. a KT tagjai rendelkezzenek a szabélyzat 1-1 példiny4val.

A szabélyzat aldirdsdnak napjdn lép hatdlyba.

3.3. A szabélyzat médosftdsdra mindkét fé] tehet frisbeli javaslatot,
amelyr8] az el6készitd bizottsdgnak kell 10 napon belill 4llast foglalni.
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3.4. A szabédlyzatot mindkét fé] hdrom hénapos hatéridével részben
vagy egészben felmondhatja. Az aldfrdst kdvetS hat hénap alatt a szabaly-
zat nem mondhatd fel. Ha barmely fél a szabélyzatot részben felmondja, a
kifogdsolt rész kivételével az tovébbra is érvényben marad. A szabélyzat
barmilyen felmondédsa esetén az elSkészits bizottsigot 10 napon beliil
ossze kell hivni.

3.5. A szabdlyzat megsz(inik a munk4ltaté, ill. a KT megsztinésével.

4. A szabilyzat els§ értelmezésének joga a KT-t illeti meg.

11. Fejezet
A KT miikédésének feltételei

1. A KT migkiodésének tdrgyi, technikai feltételei

1.1. Munkditat6 a KT miikodéséhez biztosftja:

1.].1. az .......... épiilet ... emeletén 1€v6 .... szdmid irodai helyisé-
ge(ke)t, valamint a kapcsol6d6 térgyal6t (8ssz. ..... m2), melyek felszere-
lését a mellékelt leltdr tartalmazza (pl. fréasztalok, tdrgyal6asztal, székek,
iratszekrény, frégép, telefon, telefax, mdsol6gép, k4véf6z6, h(tsgeép stb.);

1.1.2. a helyiségek €és eszkozok energiaelldtasat (villany, fités stb.), fo-
lyamatos milkodését (karbantartds, takaritds, javitds);

1.1.3. a nyomdai, postai, {részer sziikségletet;

1.1.4. évi legaldbb egy, de legfeljebb négy alkalommal a kézalkalma-
zotti gy(lés megtartdséhoz arra alkalmas barmely helyiséget (pl. az intéz-
mény kultiiriermét, a telepilésen bérelhetS alkalmas helyiséget);

1.1.5. a KT mikodése nyilvanossdgdnak biztositdsa érdekében hozz4-
jérul ahhoz, hogy a KT hireit, kézl yeit az inté yben szokdsos
médon kozzétegye (pl. az intézményi Gjsdg egy oldalit rendszeresen a KT
rendelkezésére bocsitja).

2. A KT makodésének személyi feltételei

2.1. A munkdltat6é a KT adminisztrdciés feladatainak elldtdsshoz (pl.
iratkezelés, pénziigyek kezelése, gyors- és gépir6i feladatok ell4tdsa stb.)
teljes (vagy rész-) munkaidSben egy f6 adminisztrtort biztosft.
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2.2. Az adminisztrétor személyére a i énynél alkal ban 4116k
koziil a KT tesz javaslatot.

3. A KT mikodésének pénziigyi feltételei

3.1. A KT mikodésének pénziigyi feltételeit — a szabalyzat mellékle-
tét képezs koltségvetés figyelembevételével — a munkéltat6 biztositja. A
koltségvetés elfogaddsdra a munkéltaté gazdasdgi évéhez igazodban keriil
sor. . .
3.2. AKT elniokének az elfogadott koltségvetés keretien beliil ........ Ft,
azaz .... forint 6sszeghatérig utalvdnyozdsi joga van. Ezen
feliil a KT-elnok a munkéltaté képviselGjével ... (beosz-
tds) egyiittesen gyakorolja az utalvdnyozis jogat.

3.3. A KT a koltségvetés alapjén rendelkezésére.4ll6 keretet negyedé-
ves bontdsban, az intézménynél szokdsos (utélagos) elszdmoldssal hasz-
nalhatja fel.

II1. Fejezet
A KT elnokének, tagjainak kedvezményei
és védettségiik

1. Az einok kedvezményei

1.1. Tekintette) a intézmény létszdmdra (a intézmény eldtt 4116 felada-
tokra), az elnokot .....%-0s munkaidG-kedvezmény illeti meg.

1.2. Az elnok tevékenységének (munkaidé-kedvezmépyre jutd) dijazi-
sdt a vezetdi . . kateg6ridba sorolva a KT a munkéltatéval
egyetértésben éllapma meg Az elnok a kategéridjdban alkalmazott veze-
t6k kedvezményeire jogosult (pl. gk.-hasznélat stb.).

1.3. Az elnék stétusdra (jogélldsdra) vonatkozéan felek megédllapodnak
abban, hogy feladatait a KT hatdrozza meg, felette a munkaltat6i jogokat
a intézmény vezetSje a KT-val egyetértésben gyakorolja. (Teljes munka-
id6-kedvezményben részesiilé "fiiggetlenitett” elndk esetében.)

1.4. Az elnok szdméra mand4dtumanak lejdrta utdn a munkdltaté bizto-
sftja a tisztes visszavonulds lehetGségét: vagy kordbbi beosztdsdban, vagy
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& 1

az idokdzben zett ki p

&

tovabb alkalmazza.

megfeleléen még legaldbb 3 évig

2. A tagok kedvezményei

2.1. Tekintettel az intézmény el6tt 4116 feladatokra és a KT tagjainak e
feladatokkal kapcsolatos vérhaté leterheltségére, a tagokat éves munkai-
dejiik .....%-4nak megfeleld munkaidS-kedvezmény illeti meg.* A ked-
vezmény igényhevételét ..... 6réval kordbban kozvetlen felettesiiknek je-
lezniiik kell helyettesitésiik megszervezése miatt.

2.2. A munkaid6-kedvezmény nyilvéntartdsit a KT-tag kozvetlen felet-
tese végzi a tag ellenjegyzésével.

2.3. A tagok munkaid6-kedvezményére juté munkabérét a KT a mun-
kdltatéval egyetértésben édllapitja meg.

3. A KT elnokét és tagjait személyenként évi 5 nap rendkiviili szabad-
sdg illeti meg, amelyet képzésiikre, ill. tovdbbképzésiikre haszn4lhatnak.

A KT tagjainak munkaid6-kedvezménye és rendkiviili szabadsdga
osszevonhaté. Felhaszndldsdr6l a KT dont. Az egyes tagra, ill. az elnokre
juté kedvezmény nem haladhatja meg a teljes munkaid6 50%-4t. (Az el-
nokre vonatkoz6 kitétel csak az ezer 6 alatti intézményekre, és az dssze-
vonés esetére vonatkozik.)

4. Munk4ltaté munkaid6 alatt lehetGséget biztosit a KT 4ltal dsszehi-
vott kozalkalmazotti gyGlések megtartdsdra, évente legfeljebb négy alka-
lommal. A gyiilésen résztvevs kozalkalmazottakat erre az idSre stlagkere-
setiik illeti meg.

5. A KT-elnok és a tagok védettsége

5.1. A KT elnikét és tagjait a KT egyetértése nélkiil nem Iehet més
munkahelyre helyezni, ill. munkaviszonya nem sziintethetS meg.

5.2. A KT-t elGzetesen értesfteni kell akkor, ha elndke vagy tagja(i) el-
len a munkéltaté rendkivili felmond4ssal kivén élni, ill. veliik szemben a
109. § szerinti jogkovetkezményt kfvénja alkalmazni.

5.3. Rendkiviili esetben a KT hozzéjarulhat elnéke, ill. tagja(i) védett-
égének pénzbeli megviltdsshoz. Ebben az esetben az érintett KT-tag

* Bza e Loy ad lehetSsé:
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vagy az elndk végkielégitése a kollektiv szerz8désben (ha nincs, akkor a
Kjt.-ben) rogzitett mérték kétszerese.

5.4. Ez a védettség a KT elnokét, ill. a tagjait megbizdsuk idejére, ill.
annak megsz(inését kovets 1 évre illeti meg. A manditumuk megszinését
kovetS 1 év védettség csak akkor illeti meg a KT tagjait és elnokét, ha
tisztségiiket legaldbb 6 hénapig elldtjdk, feltéve, ha tisztségiik nem mél-
tatlan magaviseletiikbSl ad6dé visszahivassal szlinik meg.

IV. Fejezet .
A KT jogainak értelmezése és a joggyakorlds médja

1. A KT-t egyetértési jog illeti meg a kollektiv szerz8désben meghaté-
rozott joléti céli pénzeszkozok felhasznildsa, ill. az ilyen jellegil intéz-
mények és ingatlanok hasznositdsdval kapcsolatban.

1.1. A munkéltat6nél a kovetkezd j6léti céli pénzeszkozdk tartoznak
felek egyiittdontési hatdskorébe:

1. segélyezési keret

2. lakdsépitési tdmogatds

3. iidiilési tdmogatds .

n. .. -

1.2. A KT egyetértési jogdt a felhaszndldsérél rendelkez6 SZABALY-
ZATOK elfogadédsdval kapcsolatban tartja fenn. A szabélyzat elkészitésé-
re, ill. felilvizsgélatdra minden év tervezési id6szakdban felek kozos bi-
zottsdgot hoznak létre. Az igy elGkészitett szabélyzatot, elfogaddsa esetén
a munkaltaté és a KT elnoke irja al4.

1.3. Felek megéllapodnak abban, hogy egy, a j6léti alapokat névre sz6-
16an felosztd torsadalmi bizottsdgot hoznak létre a szakszervezetek képvi-
seldinek bevondsédval. (Illetve, ha ilyen mikodik, kiegészitik a KT képvi-
selGjével.) :
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1.4. A munkiltat6 a kovetkez6 j6léti jellegl intézményekkel €s ingatla-
nokkal rendelkezik:

... (sportlétesitmény)
. (iidiil6)

. (kultirhéz)

N

1.5. A KT a felsorolt intézmények és ingatlanok hasznositdsira vonat-
kozéan gyakorolja egyetértési jogositvanydt. Az egyetértési kotelezettsé-
ge kiterjed:

1.5.1. hagyoményos, rendeltetésszeri hasznélatukra, illetve annak
megvaltoztatdsara;

1.5.2. eladédsukra, lizingbe vagy bérbeaddsukra, tarsasdgba apport4ls-
sukra, ill. alapitvanyba viteliikre;

1.5.3. az ingatlanok jelzdloggal torténd megterhelésére, az intézmé-
nyek, ill. ingatlanok koncesszi6ba addséra.

1.6. A KT egyetértési jogat mind a j6léti intézmények €s ingatlanok.
hasznositdsdr6l sz6l6 tervek, elképzelések elfogaddsdval, mind pedig a
fentickben felsorolt egyes iigyletekkel kapcsolatosan gyakorolja.

2. Munkaéltaté dontése eldtt a KT-val véleményezteti:

2.1. a gazddlkoddsdbdl szdrmazd bevétel felhaszndldsdnak tervezetét;

2.1.1. A szabalyzatot készits felek a munkaltaté gazdalkoddsabdl szar-
mazé bevételének tekintenek minden, a munkaltaté szolgéltatdsa ellenér-
tékeként teljesitett kifizetést, ami nem a fenntart6tél szarmazik, és nem az
altala finanszirozott hagyomanyos funkci6 végrehajtdsért torténik.

2.1.2. E bevételek felhasznéldsdnak terveit a munkéltaté — a targyévi
tervekkel egyiitt — késziti és elfogaddsa elstt két héttel adja 4t a KT-nak.

2.2. a munkdltaté belsé szabdlyzatainak tervezetér;

2.2.1. Felek a szabalyzat keretében a munk4ltat6 belss szabélyzatdnak
tekintik — tobbek kozétt — a szervezeti- midkodési szabalyzatot, az iigy-
rendet, a kollektiv szerz6dést, tovdbbd a munkéltaténal késziils, és a koz-
alkalmazotti viszonyt befolyasol6 minden szabélyzatot.

2.2.2. A szabilyzatokat a munkéltaté késziti és elfogaddsuk eltt két
héttel adja it a KT-nak.

2.3. a kozalkalmazottak nagyobb csoportjdt érinté minden munkdltatéi
intézkedés tervezetés, de kiilondsen a munkdliaté diszervezésére, dtalaki-
tdsdra, szervezeti egységek ondllé szervezetté alakuldsdra, vagy megsziin-
tetésére vonatkozd tervezeteket; '
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2.3.1. Felek a szabélyzat keretében a kozalkalmazottak nagyobb cso-
portjdnak tekintik a dolgozék 25%-4t, de legfeljebb 50 f6t. (Mds vdltozat:
a munk4ltat6 valamely szerves, 6néll6an tevékenyked§ egységét, pl. osz-
talyét, szervezetét stb.)

2.3.2. A munkdltaté koteles a kozalkalmazottak nagyobb csoportjéra
vonatkoz6 intézkedésének tervezetét — a terv elfogaddsit szolgél6 kovet-
kez§ eljdrasi lépcséfokot megelSz8en legalsbb 2 héttel — frasban a KT-
nak 4tadni. A tervnek ki kell térnie mindazon kérdésekre, amelyek a koz-
alkalmazotti viszonyt érintik, igy kiilondsen az érintett kozalkalmazottak
foglalkoztatdsdra, bér és kereseti viszonyaikra, szociélis elldtdsukra, mun-
kafeltételiikre, képzésiikre, dtképzésiikre stb.

2.4. a kézalkalmazottak korengedményes nyugdfjazdsdra vonatkozé el-
képzeléseket,

2.4.1. Felek megéllapodnak abban, hogy a korengedményes nyugdfja-
z4s lehetdségét elsGsorban mint a I€tszdmleépités eszkozét veszik figye-
lembe. Ilyen eszkozként valé alkalmazdsakor a foglalkoztatdsrél sz616
torvény el6irdsait alkalmazzak.

2.4.2. E szabdlyzat keretében is megerSsitik, hogy olyan 1étszdmleépi-
tésnél, amely 30 nap alatt legaldbb 10 {6t érint, k6z0s, paritésos elven lét-
rehozott "leépftési bizottsdgot" hoznak létre, amelynek feladata: a 1ét-

dmleépités elveinek, iit ésének megh zésa és gyakorlati végre-
hajtdsdnak szervezése. A tervezett létszdmleépitésr6l hdrom hénappal
kordbban téjékoztatni kell a KT-t és ezt kbvetGen a bizottsdgot is létre kell
hozni.

2.4.3. A munkdltat6, amennyiben fél éven beliil a munkavillai6k 25%-
4t vagy 50 f8t €rint6 leépitést tervez, a rendes felmonddst megel5z§ h4--
rom hénappal tdjékoztatja a KT-t.

2.5. a megvdliozott munkaképességii kozalkalmazottak rehabxlnduéja-
ra vonatkozo elképzeléseket;

2.5.1. A KT villalja, hogy a megvéltozott munkaképességi dolgozék-
bé! (kiildbtteikbbl) kiilon bizottsdgot hoz Iétre a réjuk vonatkoz6 rehabili-
tacios elképzelések eldzetes véleményezietésére.

2.5.2. A KT villalja, hogy véleményének kialakitdsdnél e bizottsdg 4l-
laspontjdra tdmaszkodik.

2.6. a kézalkalmazottak képzésével sszefiiggd tervet;

2.6.1. Felek megéllapodnak abban, hogy a 2.6. pontban foglalt KT-jo-
gosftvénynak tekintenek minden olyan képzést, 4t- és tovdbbképzést,
amely noveli a kdzalkalmazottak felkésziiltségét, és az intézményben le-
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het§vé teszi a modern technika alkalmaz4sit, a szolgéltatdsok szinvonald-
nak emelését.

2.6.2. A képzést, 4t- és tovibbkép a felek figyelembe veszik, mint
létszdmgazdélkoddsi eszkozt, és elsSsorban a régebbi kozalkalmazottakat
teszik alkalmass4 ij feladatok elvégzésére, Gj dolgozok felvétele helyett.

2.7. a munkdltaté munkarendjének kialakitdsdt és az éves szabadsdgo-
ldsi tervet;

2.7.1. A munkarendet és az éves szabads4goldsi tervet a kollektfv szer-
z6dés figyelembevételével a munk4ltat6 késziti, és elfogaddsa elbtt két
héttel adja 4t a KT szdméra.

2.7.2. Felek megéllapodnak abban, hogy az éves szabadsdgolési terv
elkészitésénél — a vonatkoz6 jogszabalyok betartdsdval — a kozalkalma-
zottak szdmara kedvez6 megold4st alkalmazzék.

3. Munkaltaté véllalja, hogy a KT frésban elkészitett véleményére,
amennyiben azt nem fogadja el, frésban koteles vélaszolni és dontését
indokolni fogja.

4. AKT jogositvinyainak gyakorlﬂsa érdekében jogosult a munkzlu-
t6 nyilvantartésiba, do} iba, terveibe beteki 8

4.1. A KT-nak ezt a jogosftvanyét a KT elndke vagy az ezzel meghatal-
mazott tagja gyakorolhatja.

4.2. A KT-nak joga van a betekintésre stadott dokumentumokré! méso-
latot késziteni, és azt a titoktartés el6frdsai szerint kezelni.

V. Fejezet
A KT és a munkdltaté kapcsolata

Felek megéllapodnak abban, hogy a KT jogosftvinyaira épitve olyan
Kapcsolatkialakitésra torekszenek, amely az informéci6dtadd¥td] a dont6-
birésagig eldirja a felek kozotti érintkezést, az eljdrdsi szabdlyokat.

1. Az informdciédtadds

1.1. Munkaltaté vezetSi értekezletein a KT elntke tandcskozdsi joggal
részt vehet.
1.2. Munk4ltat6 5 napon beliil a KT 4ital felvetett kérdésben frdsban

tajékoztatést ad.
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1.3. Amennyiben a KT 15 napon beliil 2 munkltaté Qéleménykérésére
nem reagdl, igy kell tekinteni, mintha azzal egyetértene.

1.4. Munkaéltat6t — kiildn kérésére — a KT a tevékenységérdl infor-
milja.

2. Konzultdcio

2.1. Felek megillapodnak abban, hogy informaiciéitadds utdn, az 4t-
ad6t konzulticids kotelezettség terheli. Konzultici6 sordn az informdcio
értelmezése és az dlldspontok rogzitése torténik.

2.2. Konzultéciét birmelyik fél kezdeményezhet, melyet 5 napon beliil
le kell bonyolitani.

3. Tdrgyalds

3.1. Felek megdllapodnak abban, hogy a kozottiik felmeriilé vitds kér-
dések rendezésére tdrgyaldst kezdeményeznek.

3.2. A térgyaldst kezdeményez§ fél irdsban rogziti a kérdéssel kapcso-
latos 4lldspontjét, a targyalds 4dltala javasolt helyét és idGpontjat. A tdrgya-
l4sra az irdsos dokumentum tadds4t kovets 5 napon beliil sort kell kerite-
ni. :

3.3. A térgyaldsi dokumentumokban meg kell nevezni az elvirt part-
nert. A targyalds elGtt sort kell keriteni a napirend (ligyrend) egyeztetésé-
re. Tisztdzni kell a szakértSk részvételének lehetGségét.

3.4. Targyaldsokra felek kolcsénosen egymds rendelkezésére bocsatjak
a partner informdldsdhoz sziikséges adatokat.

4. Kollektiv munkaiigyi vita

4.1. Egyeztetési eljdrds

4.1.1. Amennyiben a tirgyaldsok eredményteleniil zdrultak, felek 5 na-
pon beliill egyeztetd eljrdst kezdeményeznek.

4.1.2. Az egyeztet§ eljdras feladata a munkaiigyi vita rendezése.

4.1.3. Amennyiben a munkaigyi vita tirgya szabdlysértés, felek a vita
rendezése érdekében békéltets segitségét veszik igénybe.

4.2. Egyeztetd tirgyalds eredménytelensége esetén — amennyiben a
nézeteltérés oka nem mindsiil munkaiigyi jogvitinak — felek a konfliktus
rendezésére abban nem érintett kiilsé, fiiggetien személy kdzvetitését,
vagy dontSbir6t vesznek igénybe.
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4.2.1. Kozvetfts feladata felek kozott cgyeztetéssel a konfliktus rende-
2ése.

4.2.2. Torvény* elbirdsa értclmében felek dontGbir6t vesznek igénybe,
ha a vita térgya a KT indokolt és sziikséges koltségeivel, illetve a KT jo-
gositvényaival kapcsolatos. )

4.3. Az egyeztetés, kozvetftés, dontSbirdskodds ideje alatt, ha a vita
térgya a Kjt. 16. §-dban biztosftott kozalkalmazotti tandcsi jogositvanyra
vonatkozik, az intézkedés végrehajtasat fel kell fiiggeszteni.

5. Munkaiigyi jogvita

5.1. Az egyeztetd targyalds eredménytelensége csetén, ha az egyet nem
értés oka munkéltaté jogszabalysért§ magatartdsénak vélelme (pl. KT igy
érzi, hogy a munkéltaté nem adott ichetSséget jogainak gyakorldsdra), KT
munkaiigyi jogvitdt kezdeményez. A kereset benyijtdsa, a munk4ltato ki-
fogésolt intézkedésére nézve, az Mt. 201. §-a szerinti halaszt6 hatdlyd.

, 1995, et hé ..... nap
Al4ir6 felek:
m};‘i\;nkﬂtaw nevében KT-elndk

* 1992, évi XXII. tdrvény a Munka Torvénykonyvérdl.
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3. 5z. melléklet

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS
(Minta)

amely egyrészrSl a ... (intézmény, vagy annak az
egységének a neve, ahol a KT mikodik) kézalkalmazotti tandcsa, mas-
FESZE oo (a szakszervezet, vagy egységének megneve-
zése) kozos elhatdrozasibdl jott létre. A megallapodds a KT és a szakszer-
vezet egyiittmikodését és intézményes kapesolatat szabédlyozza.

1. Altaldnos rendelkezések

1.1. Felek megdllapodnak abban, hogy a megdllapodds a

. (intézmény, szervezet) egész teriiletére (vagy csak

e €8YSEgére) vonatkozik, tovabbd abban, hogy az a KT
manddtumanak végéig érvényes.

1.2. A megdllapodis részbeni vagy teljes egészében valé felmondasat
felek harom hoénapi hatdridével tartjdk lehetségesnek. Nem lehet felmon-
dani a megallapoddst az aldirdsté! szdmitott hat hénapon beliil.

1.3. A megillapodis médositasdra mindkét fél irdsban tehet javasiatot.
A javaslat alapjan kozos bizottsdg elSkésziti a médositést és tiz napon be-
lil elGterjeszti dontésre. )

2. Az egytittmitkodés elvei

2.1. Felek a Munka Torvénykonyvében, ill. a Kozalkalmazottak jogdl-
I4s4rdl sz6l6 térvényben meghatdrozott jogositvdnyaikat a kézatkalma-
zottak gazdasdgi és szocidlis érdekeinek érvényesitéséért kivdnjdk fel-
haszndlni.

2.2. A jogositvanyok alkalmazasakor tekintettel lesznek a munk4ltaté
érdekeire, a munkabéke biztositdsdra.

2.3. Tudatdban vannak annak, hogy céljaikat csak kozosen képesek el-
érni. :
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A megéllapodést k6t6 felek megegyeznek abban, hogy a munkavalla-
16k munkaviszonyét, valamint gazdaségi és szocidlis érdekeit érint6 kér-
désekben az aldbbiak szerint mGkodnek egyiitt.

3. Az egyiittmiikddés teriiletei

3.1. Felek a munkavillaléi érdekérvényesités szempontjsbsl meghata-
rozéan fontos teriiletnek tekintik:

— a kollektiv szerz§dést, melynek cldkészitésében egyiittmikodnek;

— az intézményben érvényesilS foglalkoztatdspolitikdt, igy kiilono-
sen:
= aleépitésekre, elbocsitdsokra vonatkozé elképzeléseket,
= az dtszervezésre, a képzésre, dtképzésre vonatkozé terveket;

— a kozalkalmazottak bér és kereseti viszonyainak alakulédsdt;

— a szocialis-j6léti pénzeszkozok nagysdgét és elosztdsdt, valamint
az ilyen jellegd intézmények, ingatlanok hasznositdsat;

-—— a kozalkalmazottak nagyobb csoportjit (melynck nagysdgét a koz-
alkalmazotti szabdlyzat szabdlyozza) érint§ munkdltat6i intézke-
déseket;

— a munkaltaté belsG szabdlyzatait;

— a megviltozott munkaképességl dolgozok rehabiliticiéjira vonat-
kozé elképzeléseket;

— a munki4ltaté munkarendjének kialakitdsét, az éves szabadsdgoldsi
tervet.

3.2. Koordindljak tevékenységiiket, szorosan cgyiittmkodve a munka-
védelmi képviselkkel (bizottsdggal), az cgészséges €s biztonsdgos mun-
kavégzés feltételeinek biztositdsdért.

3.3. Egyiittmfikédnek tovabb4 a munkavillalék hosszi tdvi érdekérvé-
nyesitését szolgalé stratégiai koncepcidk kialakitdsdban.

4. Az egyiittmikodés eszkiozei

4.1. Felek villaljak, hogy azokat a birtokukba jutott informdcidkat,
amelyek a munkavéllalék munkaviszony4t, gazdasdgi €s szocidlis érdeke-
it érintik, a titoktartdsra vonatkozé el6irdsok betartdsdval megosztjdk egy-

mdssal. }
4.2. Dontéseik elSkészitésére kozos bizottsdgokat, szakértSi teameket

hoznak létre.
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.4.3. Hosszd tdvd elképzeléseikr6l, ill. taktikai I1épéseikrdl kozos testii-
leti iiléseken dontenek.

4.4, K61C§6n65 képviseletet biztosftanak egymds testiileti iilésein &s
rendezvényein. Testiileti iiléseik jegyz6konyvét kslcsonosen megkiildik
egymésnak.

. 4.:5. A kozalkalmazottak t4jékoztatdsdra, véleményiik megismerésére
kozos férumokat, rendezvényeket, esetleg szavazdsokat rendeznek.

4.6. Az Mt.-ben és a Kijt.-ben megfogalmazott jogositvanyaik gyakor-
ldsa, vagy a munk4ltat6val szemben val6 alkalmazésa el5tt tdjékoztatjdk
egymAést.

4.7. Egyiittm@kodnek testiileti tagjaik, vélasztott tisztségviselGik és a
m}u;xkavéllalék képzésében, informéldsdban. Ennek érdekében kozos kép-
zési, oktatdsi és tdjékoztatdsi rendezvényeket szerveznek.

Felek a megdllapoddsban nem érintett kérdésekben, annak szellemében
kivdnnak eljdrni.

....................................... 1995. ...coveivvveinec B6 e nap
a szakszervezet a kozalkalmazotti tanécs
részérSl részérl
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4. sz. melléklet

KOLTSEGVETES
rd
199... év
N
(Minta)
Készletbeszerzések 40 ezer Ft
i. Szakkdnyvek 25 ezer Ft
Folyéiratok, kiadvanyok 15 ezer Ft
Szolgaltatisi kiaddsok 150 ezer FL
2. Tanfolyami, képzési koltségek 100 ezer Ft
Oktatasi koltségek
3. Taxikoltségek 10 ezer Ft
» sokszorositas, fénymasolds 20 ezer Ft
telefon, telefax 20 ezer Ft
Bérjelleg( kinddisok 100 ezer Ft
4, kikildetési koltségek 10 ezer Ft
5. gépkocsi kdltségtérités 10 ezer Ft
6. reprezentdiciés kiaddsok 15 ezer Ft
7. szakén6i dijak 65 czer Ft
Kiildaféle egyéb kiaddsok 0Ft
8. th-jérulék
Kiaddsok dsszesen: 290 ezer Ft

A mellékietben szereplS dsszegek csak mintdul szolgéinak!
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