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Ciefom uplatfiovania rodového hladiska je zapojenie rodovo
3pecifickej perspektivy do vsetkych rozhodovacich procesov
a vyuZivanie kazdého rozhodovacieho procesu v prospech do-
siahnutia rodovej rovnosti. Expertiza Barbary Stiegler o stra-
tégii uplatriovania rodového hladiska — gender mainstreamingu
— vychidza z intenzivnej diskusie a z prvych praktickych ska-
senosti. V ziujme lepSieho pochopenia mozZnosti, ale aj limi-
tov tejto stratégie mapuje stcasni situdciu uplatiiovania ro-
dového hladiska v Nemecku. Zdéraziiuje najma potrebu jeho
prepdjania s inymi ndstrojmi na odstrafiovanie rodovej nerov-
nosti, ktoré uz maja v Nemecku svoju tradiciu.

Vzhladom na to, Ze na Slovensku sa tomuto ddleZitému na-
stroju rodovej politiky, zameranému na vyrovnavanie prilezi-
tosti Zien a muzZov, zatial nevenovala dostatoéna pozornost,
verime, Ze preklad tohto materidlu prispeje k poznaniu tejto
podnetnej stratégie Eurépskej tinie, ako aj k rozvoju diskusie
o jej uplatneni v naSich podmienkach.

V krajinich Eurépskej tnie sa na oznacenie tohto postupu
vzilo anglické pomenovanie gender mainstreaming. Ma velka vy-
hodu, Ze oznatuje medzinirodne vyvinutd stratégiu a umoz-
figje lepsiu komunikéciu na medzinirodnej Grovni. V sloven-
skom preklade sme sa rozhodli pouzivat vyraz uplatriovanie ro-
dového hladiska, aby sme nadviazali na uZ existujicu feminis-
ticki a rodovo 3pecifickd terminolégiu, ako aj preto, aby bol
obsah tohto délezitého principu pristupnejsi v slovenskom
kontexte. Rovnako déleZity je viak aj medzindrodny kontext,
preto opakovane upozorfiujeme i na zavedeny medzinarodny
vyraz.

Jana Cyikovd, Aspekt
Michael Petrds, Friedrich Ebert Stiftung
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Co je rodové hladisko

Stratégia uplatfiovania rodového hladiska — gender mainstrea-
ming — vosla v ostatnom obdobi do povedomia prostrednic-
wom politiky Eurdpskej Gnie, jej korene viak siahaja do celo-
svetového Zenského hnutia a jeho skdsenosti s presadzovanim
poziadaviek voci viddam. Na prvych troch svetovych konferen-
ciach Zien sa sformulovali a v rimci dokumentov prijali odpo-
rcania na zlepSenie postavenia Zien a vlady jednotlivych 3ta-
tov sa dobrovolne zaviazali ich re$pektovat. No na nasleduja-
cich medzinarodnych konferencidch ¢oraz vaéimi vychadzalo
najavo, Ze dobrovolné zivizky vlad nevedi k Ziadnym uspe-
chom a postavenie zien sa rakmer vbec nezlepsilo. Tieto ska-
senosti viedli Zenské mimovlidne organizicie k diskusidm
o tom, ako sa méze celosvetovi Zenska politika vymanic z po-
zicie prosebnicky vo vztahu k viddam a ako moZno Géinnejsie
uskutoéniovat oprivnené poziadavky Zien. V roku 1995 na
4. svetovej konferencii Zien v Pekingu dostala nova stratégia
meno gender mainstreaming — uplatiiovanie rodového hladiska.
V kontexte svetovej zenskej politiky to znamend, zZe vlady vo
vietkych oblastiach politiky a v kazdom jednotlivom pripade
preskimajt, aky dopad maé ich politika na situdciu Zien a
akym sposobom planované opatrenia zlep3ia $pecifick situi-
ciu zien v zmysle cielov zakotvenych v medzinarodnych doku-
mentoch.

Zenim sa uz v roku 1993 podarilo reformou Strukrarnych
fondov EU na eur6pskej Grovni presadit ,rovnost prilezitosti
pre zeny a muZov* ako ciefové zadanie. Znamenalo to, Ze po
prvy raz v Eurépe doslo k zakotveniu rovnosti prilezitosti ako
ciela vo ,,v8eobecnej“ koncepcii podpory.
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Stvrry akén)’r program o rovnosti $anci z roku 1995 uzZ ob-
sahuje opis prmc1pu uplatfiovania rodového hladiska — gender
mainstreamingu. To, &o sa podarilo v Struktirnych fondoch EU,
sa tak prenieslo na cel eurépsku politiku: Rodovo $pecificky
pristup sa mal zohladriovat pri kazdom politickom opatreni,
a to od pldnovania az po koneénu kontrolu dspeinosti. Prin-
cip uplatfiovania rodového hladiska este vi¢smi posilnila Am-
sterdamska zmluva z roku 1996. Vsetky 3taty EU sa v tejto
zmluve zaviazali uplatiiovat vo svojej politike rodové hladisko.
Uplatiiovanie rodového hladiska konkretizovali a diferencova-
li na virovni EU aktualne rezolacie Rady z roku 1999, tykajiice
sa politiky zamestnanosti. Princip uplatfiovania rodového hla-
diska sa ma v buddcnosti dalej rozpracovat v Piatom akénom
programe.

Chépanie Zenskej politiky ako prierezovej a nadrezortne;
ulohy, teda ako komplexnej tlohy, ktora sa tyka vietkych re-
zortov, nie je nové. Uskutonenie tejto predstavy v politickych
rozhodovacich procesoch sa ale nepodarilo uspokojivo napl-
nit: V Nemecku to funguje tak, Ze spravidla existuje jedna pri-
sludnd indtittcia (ministerstvo pre zileZitosti Zien, odbor rov-
nosti prileZitosti), krord formuluje napls zenskej politiky a vy-
pracoviva poziadavky a koncepcie. Tito institiicia potom
predkladd tieto koncepcie ,inym“ oblastiam politiky a vyza-
duje ich plnenie v danej oblasti. Rozhodujicim faktorom
Gspe3nosti takéhoto druhu Zenskej politiky je ,sila“ jednotli-
vych Zien v ich funkecii. Pri takomto fungovani rozhodovacich
procesov sa Zeny asto ocitaji v tlohe prosebni¢ok alebo tych,
ktorym ostdvajti len morilne apely. Pévodne jasne formulova-
né poziadavky zien s v namdhavych schvalovacich procesoch
a kompetenénych sporoch ¢asto oslabené na nepoznanie.

Princip uplatfiovania rodového hladiska vychidza z mys-
lienky komplexnej politiky zasahujicej vietky rezorty: Rov-
nost 3anci zien a muZov sa d4 dosiahnut len vtedy, ak sa o fiu
usilujeme vo vietkych oblastiach politiky. Princip uplatriova-
nia rodového hladiska konkretizuje tento ciel tym, Ze jasne
poukazuje na rozhodovacie procesy v jednotlivych organizi-
ciach.
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Definicia principu rodového hfadiska

Uplatiiovanie rodového hladiska — gender mainstreamingu —
spotiva v reorganizicii, zlepSeni, rozpracovan( a vyhodno-
tenf rozhodovacich procesov vo vietkych oblastiach politi-
ky a préce danej organizacie. Ciefom uplatiovania rodové-
ho hfadiska je zapojenie rodovo ¥pecifickej perspektivy do
vietkych rozhodovacich procesov a vyuZivanie kazdého roz-
hodovacieho procesu v prospech dosiahnutia rodovej rov-
nosti.

Z tejto definicie jasne vyplyva, Ze uplatfiovanie principu ro-
dového hladiska md zmenit rozhodovacie procesy v danej or-
ganizicii, ¢o zaroveii vymedzuje oblast jeho vyuzitia. Uplatiio-
vanie rodového hladiska nie je nejaka nova stratégia zenského
hnutia, krorou by si samo davalo novii formu. Tento princip
Je uspdsobeny pre organizicie, ktoré robia politiku a doteraz
takmer alebo vobec nezohladriovali rodovy aspekt. V tychto
organizicidch moze viest k té¢innému prehibeniu rodovej po-
litiky. Uplatniovanie rodového hladiska sa v praxi stiva nastro-
jom zenskej a rodovej politiky, pomocou ktorého mozno do-
siahnut usporiadanie rodovych pomerov v stilade s formulo-
vanymi ciel'mi.

Na lepsie pochopenie vyuZitia tohto principu poslizi ndj-
denie porovnatelnej zisady. Takou zasadou, ktord uZ dnes
ovplyvniuje vietky rozhodovacie procesy a taha sa ako cervena
nit vSetkymi organizaciami, je ekonomické kritérium, teda
otizka hospodarnosti. Na priklade uvazovania o hospodar-
nosti v $titnej sprave mozno ukazat, ako funguje princip
uplatiiovania rodového hladiska: Tak ako v sicasnosti hré pri
rozhodovacich procesoch klu¢ova ilohu zdsada hospodar-
nosti, bude vdaka stratégii uplatfiovania rodového hladiska
mat pri rozhodovacich procesoch rovnako kltéovy vyznam aj
rodovo $pecificky pristup. Rodové otizky sa tak stand integ-
rilnou sicastou myslenia, rozhodovania a konania vietkych
zcastnenych.

Obrazne to méZzeme vyjadrit asi takro: Ak porovname roz-
hodovacie procesy v politicky ¢innych organizaciach s plete-
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nim vrkoca, tak dnes sa tento vrkoé pletie z pramienkov vecnej
spravnosti, uskutoénitelnosti a hospodérnosti. Ak vébec, tak
az nakoniec sa kladie otdzka, ako sa méze toto rozhodnutie
dotkndt zien. Teda na hotovy, upleteny vrko¢ sa na konci pri-
dd maglicka. Naproti tomu uplatfiovanie rodového hladiska
znamend, Ze rodové otdzky sa stant jednym z hlavnych pra-
mienkov vrkoég, ktory nim celym prechddza a od samého za-
¢iatku ovplyviiuje rozhodnutia.

Ak berieme uplatfiovanie rodového hladiska vizne, skutoé-
ne znamend inoviciu rozhodovacich procesov v organizi-
cidch, a tym predstavuje radikilnu zmenu zasahujicu ich
podstatu.

Co znamené rod

Rod (gender) = socidlne a kultirne podmienend rola Zien
a muZov, narozdiel od terminu pohlavie (sex), ktoré oznacu-
je biologickid danost

Zdkladom rodovej politiky je pojem rod; pojem Zenskd politika
(ktory sa beine pouziva v Nemecku aj inych zapadnych krajindch a
vychddza z tradicie Zenského hnutia) oznacuje ins stratégiu zamera-
ni na dosiabnutie rovnoprdvnosti Zien a muZov, v ktorej centre je Ze-
na. Rodovd politika zdbraziuje, Ze:

1. ide 0 oba rody — Zeny i muZov — a 0 vztah medzi nimi:
nielen Zeny, ale aj muzi majdé rod (socidlnu a kultirnu ro-
lu), muZi teda nepredstavufs univerzalnu ludskd normu;

2. ide o vztah medzi rodmi, ktory nie je nemenny, ale sa me-
ni. Biologické poblavné rozdiely nemozno akceptovat’ ako
odévodnenie spolocenskych rozdielov medzi rodmi. Socidl-
ne a kultdirne rodové roly muzov a Zien vznikli historickym
vyvojom a moZno ich politicky formovat.

Tieto zékladné predpoklady vymedzuju len orientaciu ro-
dovej politiky, nepontikaja este konkrétne politické ciele. Rov-
nako je to pri uplatfiovani principu rodového hladiska: Pred-
pokladom jeho vyuzitia je poznanie, Ze rodové otazky hraji

Co je rodové hradisko 9

déleZitd tlohu a Ze sa tie isté veci dotykaji muzov a Zien roz-
nym spdsobom. Uplatiiovanie rodového hladiska nenahridza
politicka diskusiu o rom, ako politicky usporiadat vztah ro-
dov, pomaha viak presadzovat uz sformulované ciele. V doku-
mentoch EU, kroré sa zaoberaju uplatfiovanim rodového hla-
diska — gender mainstreamingom —, najdeme dokonca oznade-
nie uplatiiovanie rovnosti prileZitosti — mainstreaming rovnosti pri-
lezitosti . To jasne ukazuje, Ze slovo rod (gender) samo osebe ne-
obsahuje Ziadnu politickd vypoved, ze na vyjadrenie charakre-
ru zmien vo vztahu medzi rodmi st potrebné dalsie slova ako
rodovd demokracia, rovnost prilezitosti alebo rovnopravnost
muzov a Zien. Pojem rod (gender) poukazuje len na to, Ze pa-
nujtice rodové roly st spoloéenské konstrukcie, to znamena,
Ze ich mozno meni¢; nehovori ni¢ o rom, ktorym smerom sa
zmena uberd.

V teoretickej diskusii o kategérii rodu, v ktorej sa diskutu-
je o identite, spolocenskej podmienenosti a spolodenskej
funkcii rodu, existuji rézne prady.

Poznanie réznych vychodisk rodovej tedrie méze pomdct
odhali¢ zikladnd myslienku, od ktorej sa odvija konkrétna ro-
dové politika. Tieto vychodiskd vytviraji argumentaény kon-
text a legitimizuja odlidné ciele a stratégie rodove;j politiky:
tedrie odlidnosti, teda tedrie zdéraziujice odlinost, stavaji
na autondémnej, od muZov a muzskosti oddelenej politike
a podporuja také formulovanie cielov, ktoré vytvara podmien-
ky na rozvijanie svojbytnej Zenskosti. Naértivaji obraz dvoch
odli$nych kulttr a spésobov existencie rodov a chct Zenam
zabezpecit prostriedky na vytvaranie vlastného Zivotného prie-
storu. Dekon3truktivistické rodové tedrie legitimizuja kazda
politiku, ktord nevylu¢uje a nediskriminuje rodové identity,
ale pripasta pluralitu muzskosti a Zenskosti. Rod povazuji za
socidlnu konstrukciu. Tieto tedrie zbavuji legitimnosti aku-
kolvek formu nadradenosti jedného rodu a povzbudzuja
k oslobodeniu sa od rodovych stereotypov. Kazdé prekrocenie
spolocensky definovanych rodovych hranic sa tak stiva poli-
tickou akciou, ktora poukazuje na principidlnu otvorenost ro-
dovej roly. Socidlnokritické rodové teérie poskytuji analytic-
ka mriezku a poznanie existujicich foriem rodovej hierarchie
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a diskrimindcie Zien. Kategériu rodu pritom chipu ako mi-
moriadne G&inny nastroj na vytvaranie rozdielov medzi jedin-
cami. Tieto tedrie bert realne mocenské pomery medzi rodmi
vazne a analyzuji ich konkrétne podoby bez toho, aby ich po-
vazovali za nemenné, naopak: presni analyzu mocenskych
trukeiir a mechanizmov vyuZivaji na vytviranie adekvatnych
stratégii na ich zmenu.

2.

Ak4d nova filozofia
sa skryva za uplatiiovanim

rodového hladiska

Ak sa rodovy aspekt stane zikladom kazdej analyzy spolocen-
skych pomerov a ak Zenska politiku bude dopinat a podporo-
vat rodova politika, staré stereotypy prestant platif a nahradia
ich nové pristupy. Uvddzame priklady typickych predsudkov,
s krorymi byva ¢éasto konfrontovana (tradi¢nd) Zenska politi-
ka, a ich vyvritenie z rodového hladiska.

Predsudok vo¢i Zenskej politike:
Zeny st precitlivelé, ked kritizuji panujice hodnoty a normy.

Rodové hladisko:
Existujiice hodnoty a normy treba prehodnotit a zmenit na
zaklade rodovo 3pecifickych aspektov.

Predsudok voéi zenskej politike:
Zeny maju $pecifické problémy.

Rodové hladisko:
V désledku podmienok, ktoré vytvorila spolo¢nost, sa zeny
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ocitaji v problematickych situaciich a v zlom postaveni; za
tieto podmienky nenesti zodpovednost len Zeny.

Predsudok voci zenskej politike:
Zeny maju na ziklade svojho pohlavia Specifické ziujmy.

Rodové hladisko:

Specifické zdujmy zien si odrazom zivotnych podmienok
(napr. intenzivneho spoluzitia s malymi de¢mi), kroré Zendm
prisudzuje rodové rola. Muzi by mali rovnaké zaujmy, keby
zdielali Zivotné podmienky Zien.

Predsudok voti Zenskej politike:
Zeny maju nedostatky, ktoré treba odstranit.

Rodové hladisko:

Zeny maju silné stranky, ktoré muzi (ete) nemaju. Tieto silné
stranky treba akceptovat a vytvorit podmienky na ich uplar-
fiovanie. Nedostatky nevyplyvaja z pohlavia, ale zo spoloden-
sky definovanej rodovej roly, ¢o plati rovnako pre zZeny, ako aj
pre muZov.

Predsudok voéi Zenskej politike:
Zeny vystupuji voci rozhodovacim centram v dlohe prosebni-
¢ok a usiluju sa ziskat podporu pre svoje koncepcie.

Rodové hladisko:

Rozhodovacie centrd st povinné uplatiiovat rodové hladisko.
Zeny sa zacastnuji rozhodovania ako expertky na Specifické
Zivotné situdcie Zien. Mimoriadne vitané sd osobitné iniciati-
vy Zien, pretoZze mozu prispiet k skvalitneniu rozhodnuti.

Predsudok vo¢i Zenskej politike:
Zenska polmka sa tyka okrajovych problémov, ktorych kon-
junktira zavisi od situicie vo ,velkej politike®.
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Rodové hlladisko:
Rodova demokracia a rovnost prileZitosti Zien a muzov st cen-
tralne politické ciele.

Predsudok voéi Zenskej politike:
Zeny nest zodpovednost za rieSenie zenskych problémov.

Rodové hladisko:
Zeny a muzi prevezmu zodpovednost za zmenu rodovych po-
merov.

3.

Ako funguje
uplatriovanie rodového
hfadiska

3.1 Koncepéné predpoklady

Rod sa stdva kategoriou, z hladiska krorej sa skamaju rozho-
dovacie procesy. Pri rodovom uhle pohladu vychiadzame z to-
ho, Ze zivotné pomery ovplyviiované politickymi rozhodnutia-
mi st spité so vztahom medzi rodmi. To znamend, Ze prikla-
dame velky vyznam analyzam a vysledkom Zensky Specifické-
ho a rodove 3pecifického vyskumu, z ktorych vyplyva, Ze rodo-
vé pomery podstatne uréuji spolocenské pomery. Rozhoduja
o delbe prace, pefiazi a moci. Vysledky rodového rozdelenia
spoloénosti vidno v Statistikich a analyzach rodovych rozdie-
lov, a to vo vietkych oblastiach. Analyzy tychto rozdielov do-
kladaja, Ze vo vi&sine pripadov st usporiadané hierarchicky.
To znamend, Ze postavenie a charakteristiky prisudzované a
pridefované Zenim maj mensiu hodnotu, st menej atraktiv-
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ne a spojené s mensimi prileZitostami neZ postavenie a cha-
rakreristiky muzov. Prica a ¢innost Zien je v nasej spoloZnosti
zasadne druhoradi, venuje sa jej mensia pozornost a nehra vo
verejnej sfére vyznamnii Glohu. Predovsetkym rozdelenie spo-
locensky potrebnej price na plateni a neplatent, verejnt
a sitkromna, ako aj rodovo $pecifickd delba price predstavuje
jeden zo zisadnych mechanizmov, ktorymi sa tvoria sacasné
rodové pomery. Rodové pomery sa tvoria a udrziavaju pomo-
cou socidlnych a politickych Strukedr, teda zikonmi, poistova-
cimi systémami, infradrrukrdrou, predstavami a zvykmi. Odo-
hriva sa to nezévisle od toho, ¢ si socialni a politicki akréri
Zenského alebo muzského rodu, takpovediac za ich chrbtom.

Rodové hladisko je princip, ktory posiiva rodové pomery
do popredia zdujmu. Jeho vyuzitie vychadza zo zakladného
predpokladu, ze politika a rozhodovacie procesy v organiza-
ciach savisia s rodovymi rozdielmi a Ze tieto rozdiely mozno
zmenit tak, aby sa dosiahla vi&Sia rovnost prileZitosti medzi
zenami a muzmi. Uplatiiovanie rodového hladiska jasne od-
hali, kde a akym spésobom sa prejavuje rodova podmienenost
rozhodovacich procesov. No odpoved na otazku, ktorym sme-
rom sa md uberat zmena rodovych pomerov, méze dat len po-
litické rozhodnutie.

Uplatiiovanie rodového hladiska ako princip nenahridza
politické rozhodnutia. Predpokladom na jeho vyuZivanie je aj
jasnd formulicia stratégie rodovej politiky v danej organizicii.
Az takéto konkrétne rozhodnutie méze uréovat orienticiu
rozhodovacich procesov. V dokumentoch Eurépskej tinie sa
napriklad presadzuje takd koncepcia rodovej politiky, krord
vychidza z rovného rozdelenia platenej prace medzi muzmi
a Zenami a zo zrovnopravnenia ich price. V Nemecku sa viak
presadzuji aj koncepcie vychidzajice z rodovej odlisnosti a
z jej zachovania, kroré povazujii tradiénd delbu price medzi
rodmi za Gplne funkéna a snaZia sa uchovat svojbytnost muz-
skosti a Zenskosti. Kroré koncepcie rodovej politiky sa presa-
dia pri stanovovani cielov politickych organizacii, ostava ve-
cou politického rozhodnutia.
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3.2 Otdzky zodpovednosti

Zodpovednost za uplatiiovanie rodového hladiska v kon-
krétnej organizicii nesie v prvom rade jej vedenie. Bez toho,
aby vedenie organizicie akceptovalo a podporovalo zmeny
v rozhodovacich procesoch, nebude moZné tieto zmeny usku-
toénit; vedenie musi vytvorit finanéné, persondlne a organi-
zacné raimcové podmienky. Z tejto perspektivy ide o klasicky
proces ,,zhora nadol*.

Za uplatnovanie rodového hladiska zodpovedaji aktéri a
akeérky rozhodovacich procesov, ktori a ktoré ich pripravujy,
vykonavajit a kontroluju. V organizicii neexistuje osoba, kto-
ri by sa nemusela riadi¢ principom rodového hladiska. Aj
v tomto je tento princip netradi¢ny: Kym doteraz sa o tzv. zi-
lezitosti (tykajiice sa) Zien starali najma Zeny, pri uplatfiovani
rodového hladiska je Gplne nepodstatné, ¢i st osoby, ktoré sa
podiefaji na rozhodovani, zenského alebo muzského rodu.
Na zendch, ktoré poukazovali na diskrimindciu Zien a rodovi
nerovnost, zostavala aj zodpovednost za nipravu. Pri uplatrio-
vani rodového hladiska sa to meni: V3etci, muzi i Zeny, musia
zmenit rozhodovacie procesy a odstranit existujicu nerovnost
prilezitosti medzi rodmi. Konkrétne to znamena, ze po prvy-
krdt sa aj muzi stavaji spoluzodpovednymi za rodova rov-
nost.

Ak sa organizicia rozhodne, Ze bude vietky rozhodnutia
v odbornej a pracovnej oblasti skiimat z hladiska ich vplyvu
na rodové pomery, tak sa to tyka kazdého &lena a ¢lenky orga-
nizicie. V praxi to znamena, Ze pracovnici a pracovnicky, ex-
perti a expertky, manaZéri a manazérky musia mat prehlad
o tom, ako ich ¢innost vplyva na rodové pomery, musia vediet
formulovat svoje ciele a v stilade s nimi riadit rozhodovacie
procesy. Takyto idedlny stav urdite neexistuje zatial v Ziadnej
organizicii, da sa ale dosiahnuf pomocou vzdelavania.

V praxi sa popri zodpovednosti vietkych odbornikov a od-
borni¢ok z danej oblasti za rodovii politiku osvedéilo zava-
dzanie tzv. splnomocnenkyn ¢i splnomocnencov pre rodovii
problemariku, pripadne odbornych rezortov pre rodova poli-
tiku. Splnomocnenkyne a splnomocnenci pre rodova proble-
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matiku maji Specidlnu pripravu na odborna pricu savisiacu
s podporou a koordindciou rozhodovacich procesov. Na jed-
nej strane nest zodpovednost za realiziciu tychto procesov, na
druhej strane do nich méZu zasahovat, podporovat ich kon-
krétnou pomocou. Nepripravuji viak obsah rozhodovacich
procesov. Konkrétne skumanie rodovych pomerov ostava v na-
plni price odbornikov a odborni¢ok z danej oblasti. Splno-
mocnenkyne a splnomocnenci pre rodovii problematiku mé-
Zu vdaka svojim rodovo $pecifickym vedomostiam a $kolené-
mu pohladu poskytovat poradenstvo aktérom a aktérkam
rozhodovacich procesov v ich odbornych oddeleniach, moti-
vovat ich a pomocou pracovnych skupin tematicky podporo-
vat. Podobni tlohu mézZe plnit aj odborné oddelenie pre ro-
dovii politiku: V tomto oddeleni pracuja fudia, ktori sa vy-
znajii v rodovej problematike, svoje vedomosti a skiisenosti vy-
uZivaji pri poradenstve a vypracovavani koncepcii pre dand
organiziciu. V severskych $tatoch sa osvedéilo zapijanie tzv.
flying experts — lietajucich expertiek & expertov. Ide o mobilné
odborni¢ky a odbornikov na rodovii problematiku, ktorych
sluzby organizicie vyuzivaja pri konkrétnych otdzkach alebo
projektoch, pripadne ich na uréitii dobu zamestnajd. Posobia
ako poradkyne a poradcovia v jednotlivych oddeleniach orga-
nizécie.

Ak sa vedenie danej organizicie rozhodne pre uplatiiovanie
rodového hladiska, ma to aj organizaéné a finanéné dosledky:
splnomocnenkyne a splnomocnenci pre rodovii problematiku
potrebujii pre svoju pricu ¢as a prostriedky, odborné oddele-
nia pre rodovi politiku potrebuji zodpovedajtice personalne
obsadenie. V3etky osoby v poradenskej a koordinaénej funkcii
takisto musia mat patri¢né kompetencie, aby mohli svoje ve-
domosti preniest do inych oddeleni ¢ sucasti pracovného pro-
cesu, musia mat pristup k rozhodovacim procesom.

Bez ponuky daliieho vzdelédvania pre vietkych nie je mozné
v danej organizicii rodové hladisko zaviest a uplatfiovat. Pre
vietkych v organizicii — a predovsetkym pre riadiaci personal
— musi existovat systém daldieho vzdeldvania a tréningov.
O tom, ¢i maja byt takéto aktivity povinné, aké majd byt in-
tenzivne a ako dlho maju trvat, sa rozhoduje podfa konkrétne;j
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potreby a podmienok. Bez vzdelavania nemozno princip ro-
dového hladiska presadi.

Rodové tréningy naraZaji na rozsireny skepticizmus vyply-
vajuct z obavy, Ze pri nich dochadza k psychologickej manipu-
lacii, ¢i dokonca k naruSeniu intimity ¢loveka. Tento strach je
neopodstatneny, pretoZe pri rodovych tréningoch vidy ide
o konkrétnu pracovnt oblast a jej prepojenie s analytickym
poznanim rodovej problematiky. Pravda, spravidla treba spo-
ciatku tdcastnikov a Géastni¢ky motivovat a prebudit v nich
ochotu akceptovat vysledky rodovo a Zensky $pecifického vy-
skumu. Pokial sa do popredia dostane problematika vlastne;
rodovej roly, vytviraji sa u zien a muzov bloky a vyvijaji voéi
rodovej problemarike odpor. V tychto pripadoch dokizu ro-
dové tréningy vniest do rozhodovacich procesov trocha viac
racionality a potlacit rusivé vplyvy, ktoré brania vnimaniu ro-
dovych pomerov.

Priebeh rodového tréningu

1. Zoznamovacie kolo: Aky je méj vztah k téme rodu?
Kazda ucastnicka a kazdy acastnik sa pokasi formu-
lovat, aky vyznam ma pre jej ¢ jeho pricu rodovi
problematika a ¢o o¢akava od tréningu.

2. Predndska o rodovo $pecifickom pristupe
V prednaske sa acastnicky a G¢astnici tréningu oboz-
namia s vyznamom rodovo 3pecifického pristupu a
s principom uplatiiovania rodového hladiska — gen-
der mainstreamingu.

3. Pracovné skupiny na tému: Aky vyznam md rodovy
aspekt v mojej praci?
V tejto Casti tréningu sa prehlbuje poznanie o tom,
kde hra pri konkrétnej odbornej praci dlohu rodovy
aspekt.

4. Prezentovanie vysledkov a diskusia
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5. Pracovné skupiny zamerané na kontrolné mecha-
nizmy tykajtice sa integricie rodového aspektu
V tejto fize tréningu ide o konkretizovanie vyznamu
rodového aspektu. Spolo¢ne sa navrhuju alebo vyuzi-
vajii analytické nastroje, opisuja kritérid a vypracova-
vaji zoznamy kontrolnych otizok tykajicich sa
uplatriovania rodového hladiska.

6. Zavery, dohovory a pracovné ulohy
Rodovy tréning sa zavriuje konkrétnymi formul4cia-
mi vlastnych povinnosti jednotlivych Géastni¢ok a
ucastnikov, pracovnych udloh alebo navrhov projek-
tov a upresnenim priebehu a ¢asového harmonogra-
mu ich realizacie.

3.3 Met6dy analyzy
a kontroly z rodového hlladiska

Pojem gender controlling, veda rodovd, vesp. rodovo specifickd
kontrola je dvojznaény. Na jednej strane oznacuje princip, pod-
Ta ktorého sa vietky rozhodovacie procesy celkovo skimaju
z rodového aspektu — v tomto vyzname sa tplne prekryva
s principom uplatiiovania rodového hladiska, t. s gender
mainstreamingom. Na druhej strane viak oznacuje aj samotnt
kontrolu toho, ¢i sa primerane zohladnili rodové pomery a ¢i
sa podarilo dosiahnut ur¢ité ciele. V tomto vyzname je rodova
kontrola ¢astou celkového procesu uplatiiovania rodového
hladiska, predstavuje jeho vyhodnotenie.

Priebezné vyhodnocovanie je spravidla uéinnejsie ako eva-
luacia vysledkov. V praxi to znamend, Ze uplatiiovanie rodové-
ho hladiska sa nevyhodnocuje po uzavreti rozhodovacieho
procesu, ked sa uz kontroluje len jeho vysledok, ale je stcas-
tou zaciatoéného $tadia procesu a sprevidza ho vo vietkych
fazach. Metody, kroré sa vyuZivaji v procese uplatiiovania ro-
dového hladiska a ktoré slazia na zlep3enie rozhodovacich
procesov, mdzZeme rozdelit na analytické, konzultaéné a parti-
cipativne techniky (Bésenberg 1998).
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Analytické techniky

Vo Svédsku sa na komundlnej Grovni osvedéila ,metdda
3R, po slovensky by sme mohli hovori¢ skér o ,metdde 3Z¢.
Zahtna tri kategorie, na zdklade krorych sa skima kazdé poli-
tické opatrenie: zastiipenie (reprezentacia), zdroje a zuZitkova-
nie (realizdcia).

1. Zasuipenie
Skama, kolkych Zien a kolkych muzov sa dané opat-
renie dotyka a kolko Zien a muZov sa na opatreni po-

diela.

2. Zdroje

Odpoveda na otazku, ako sa prostriedky — financné,
priestorové a ¢asové — v ramci opatrenia rozdeluju
medzi rodmi. Na analyzu financnej stranky sa robia
rodovo 3pecifické analyzy finanénych tokov, kym pri
otizkach priestoru sa opisuje, akym spdsobom si
muzi a Zeny uplatfiuja nirok na priestor a ako ho do-
stavaja, resp. akym sposobom vyuzivaja cas.

3. Zuzitkovanie
Skdama priciny zistenych skutocnosti tykajucich sa
zastdpenia a rozdelenia zdrojov medzi rodmi a hlada
moznosti ich zmeny. Ak pozniame priiny sa¢asnych
pomerov, mézeme z nich vyvodit dosledky pre budu-
ci postup.

Tito metéda sa na komunalnej trovni vo Svédsku vynika-
jaco osved¢ila. Pouzivanie tejto metddy viedlo k doleZitym zis-
teniam, napt. Ze podpora Sportu pre diev¢ata a chlapcov je vel-
mi rozdielna, Ze socidlna podpora pre Zeny vyzerd inak ako pre
muzov a Ze viac komunélnych prostriedkov sa investuje do
gymnazidlnych kurzov, kroré castejsie navitevuji chlapci
(OTV 2000).

K analytickym technikdm, samozrejme, patri aj spracova-
nie rodovo 3pecifickych Statistik. Existujtice Statistiky st po-
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uzitelné, ak zistuji data pre oba rody oddelene. Neraz viak
treba vypracovat nové otazky, resp. Statistické harky. Staristiky
dévajii vidy obraz o realite, o ktorej sa chceme nieco dozve-
diet. Kritéria pre Statistiky sG urcujtce pre zobrazenie reality.
Preto je velmi déleZité vyuzivat pri tvorbe otazok, hirkov a pri
formulovani skutoénosti znalost rodovo 3pecifickej proble-
matiky. Ukdzalo sa napriklad, Ze rozdelenie na Zeny a muzov
je ¢asto prili§ vieobecné a Ze rodové rozdiely vystipia ovefa
zretelnejsie, ak sa porovnavaju matky a otcovia.

Analyza hospodirnosti z hladiska rodu a rodovych roli
moze dokdzar, v akom pomere stoja vydavky a vynosy pri ur-
citych opatreniach tykajicich sa muZov a Zien.

Ako analyticka pomécka je rovnako uZitoéné vypracoviva-
nie rodovych expertiz. Expertizy sa zameraja na uréité odbor-
né otdzky a daju ich do kontextu s aktualnymi poznatkami
Zensky a rodovo $pecifického vyskumu.

Zoznamy kontrolnych otizok (tykajtcich sa uplatiiova-
nia rodového hladiska) st nastroje, do ktorych st zapracova-
né konkrétne poznatky zensky a rodovo 3pecifického vy-
skumu z danej oblasti. V kritéridch uvedenych v zozname kon-
trolnych otazok sa odzrkadluja vysledky analyz rodovo $peci-
fickej diskriminicie. Zoznamy s tym uZitocnejsie, &im po-
drobnejsie a presnejsie je dand oblast preskiimani z rodového

hladiska.

Priklad zoznamu kontrolnych otdzok
Uplatriovanie rodového hl'adiska v politickom
vzdeldvani

1. Prvy krok pri uplatiiovani rodového hladiska: zistenie si-
¢asného stavu
Informicie o sticasnom stave mdzeme ziskat napriklad po-
mocou takychto otazok:

1.1 Aky je podiel podujati, keoré sa explicitne zaoberaju té-
mami Zenskej politiky, rodovej politiky alebo politiky rov-
nosti prileZitosti?
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Aky je podiel finanénych prostriedkov, ktoré sa investuja
do tychto podujati?

Aky je podiel ¢asu venovaného tymto podujatiam?

1.2 Ktoré osoby planuju tieto podujatia?

Zameriavaj{i sa len na tieto témy?

Aky je ich pracovnopravny vztah v organizicii?

1.3 Odkial sa ziskavaja finanéné prostriedky na tieto podu-
jatia?

1.4 Boli v pripravnej fize vypracované koncepcie vyberu

tém z tejro oblasti? Existuje zo strany partnerskych organi-
zacii dopyt po témach z tejto oblasti?

1.5 Na kroré cielové skupiny su tieto podujatia zamerané?
(zeny vieobecne / Zeny v urcitych poziciach; muZi vieobec-
ne / muii v uréitych poziciach, zdruZenia, asociicie
a pod.)?

1.6 Akd délezirost sa prikladd tymto podujatiam v porov-
nani s ostatnymi?

1.7 Existuji podujatia, v krorych s integrované otazky
rovnosti prileZitosti, napr. prostrednictvom osobitnych re-
feratov alebo poziadavkou na vsetkych referentov a refe-
rentky, aby sa zaoberali rodovopolitickymi aspektmi jed-
notlivych tém, alebo prostrednictvom rodovo citlivej mo-
dericie?

1.8 Aky je podiel muZov a Zien na celkovom pocte ziiéast-
nenych?

1.9 Aky je podiel muZov a Zien na celkovom pocte referuji-
cich?

1.10 Aky je podiel muzZov a Zien na vyplatenych honoraroch
v pomere k ich podielu na referujacich?

1.11 Kladie sa vo vieobecnosti pri planovani podujati otaz-
ka, aky je rodovo 3pecificky aspekt navrhovanych tém?
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1.12 Dostiva uplatriovanie rodového hladiska osobitna
podporu (réznymi formami ako napr. ustanovenim splno-
mocnenkyri a splnomocnencov pre rodova problematiku,
rodovymi tréningami, lietajicimi expertkami a expertmi,
smernicami a ndavodmi, materialmi, databdzami, pracovny-
mi skupinami, medzindrodnou vymenou skisenosti)?

2. Druhy krok pri uplatiiovani rodového hladiska: formu-
lacia cielov
V silade s definiciou rovnopravnosti mézeme charakeeri-
zovat dve cielové dimenzie:

2.1 Rovnaké moznosti zucastfiovania sa na podujatiach pre
muzov a zeny v Glohe referujicich, moderujacich a exper-
tov.

3.2 Rovnaké 3ance pre muzov a Zeny pri uréovani tém po-
dujati a pri definovani prerokovavanych problémov, zoh-
Tadiiovanie rodovo $pecifickych zivotnych situdcii.

3. Treti krok pri uplatriovani rodového hladiska: tvorba a
presadzovanie opatreni (porovnaj 1.11)

4. Stvrey krok pri uplatiiovani rodového hladiska: vyhod-
notenie

Konzultaéné a participativne techniky

Poznatky o rodovej problematike nijdeme nielen vo vedec-
kych pracach a vysledkoch vyskumov. MuZi a — doteraz najmi
— zeny vel'mi zretelne citia na svojich Zivotnych podmienkach
nasledky hierarchickych rodovych pomerov a dokdZu pome-
novat konkrétne formy diskriminécie a vyluCovania. Rézne
problémy uz podnietili vznik mnohych organizicii, kroré pre-
sadzuji Specifické zdujmy. Obec moZe takéro zdujmové zdru-
Zenia zapdjat do rozhodovacich procesov. Takymto spoésobom
sa zovieobecriuje prax mnohych splnomocnenkyni pre zilezi-
tosti Zien, ktoré usporadivaja vo svojich mestskych castiach
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verejné diskusie so Zzenami, aby sa zoznamili s nazormi Zien,
kroré tu 2ija, a aby vyzdvihli politicka vahu ien. Mozno uspo-
raddvar aj ,dielne napadov®, ktoré sa zamerajii na rodové hla-
disko.

Priklad: Plinovanie velkoplosného parkoviska
Idedlny priklad uplatriovania rodového hladiska

Pracovnik zodpovedajtici za planovanie si pri rodovom tré-
ningu stanovil dlohu plinovania velkoplosného parkoviska
s uplatnenim rodového hfadiska. Pre svoje predsavzarie ziskal
podporu nadriadenych. Na prvych pracovnych stretnutiach
poveril kolegov a kolegyne, aby v pripravovangch analyzach
zohladnili 3pecifickost situdcie muzov a Zien. Oddelenie ro-
dovej politiky im poskytlo potrebné informacie. Majii k dis-
pozicii rodovo rozlidené 3raristické daje o vyuzivani osob-
nych aut, verejnych dopravnych prostriedkov, bicyklov a par-
kovacich miest, ako aj prieskum verejnej mienky obyvatelov
z okolia (zv143¢ muzi a Zeny), a navye financné prostriedky na
pripravu expertizy o tom, ako podobné parkoviski v danom
regiéne vyuzivaji muzi a zeny. Na pracovnych stretnutiach sa
o rodovom hfadisku opakovane diskutovalo, zainteresovani
navitevovali a pozorovali okolité parkoviska. Jednou z hlav-
nych otazok bolo umiestnenie osobitnych parkovacich miest
pre Zeny. Prvy navrh parkoviska predloZili na pripomienkova-
nie miestnym Zenskym organizacidm. Vietci si uvedomovali,
Ze svoju pricu urobia dobre len vtedy, ak budi opakovane
klase, prehodnocovat a pri dalsich rozhodnutiach zohladsio-
vat otizku, ako sa nové parkovisko tyka muzov a ako Zien.
Uvedomovali si aj to, Ze mestské zastupitelstvo odmietne ni-
vrh, v ktorom nebude uplatnené rodové hfadisko.
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4,

Rodové hladisko
vo vzfahu k inym rodovopolitickym
stratégiam

Uplatniovanie rodového hladiska je ndstroj na dosiahnutie ro-
dovej demokracie alebo rovnosti prilezitosti. Je to viak iba nd-
stroj, ktory doterajsie metédy dopliia, ale nenahradza. Orga-
nizacia, keorej ciefom je dosiahnutie rodovej demokracie a rov-
nosti prilezitosti, moze pouzit rodové hladisko na efektivnej-
$ie dosiahnutie tohto ciela. Koncepéne teda uplatfiovanie ro-
dového hladiska ponika doplnenie, ale aj zmenu nazerania na
problematiku rovnosti.

Politicky problém sa uz nedefinuje ako Zenskd otizka,
o ktort sa maju starat predovietkym Zeny, nakolko sa ich to
bytostne dotyka. Za problém sa povazuje skor spolocenské
usporiadanie rodovych pomerov a uzniva sa diskriminacna
funkcia Struktirnych podmienok. Cielovou skupinou opatre-
ni st nadalej Zeny diskriminované na ziklade spolocenskych
pomerov, okrem toho sa viak analyzuji a menia aj rimcové
podmienky vedice k diskriminacii. Organizicia, krord presa-
dzuje rodovii demokraciu, to na jednej strane robi smerom
dovnutra tym, Ze nebude rozdielne zaobchddzat so zamest-
nancami na zéklade ich rodu a rodovej roly: bude teda reali-
zovat déslednii podporu Zien az dovtedy, kym obsadzovanie
pozicii, vytvaranie pracovnych podmienok a odmenovanie bu-
de nezavislé od rodu. Smerom navonok sa tiez bude usilovat
o to isté tak, Ze svoju politicki ¢éinnost bude konfrontovar
s cielom dosiahnut rodovii demokraciu a neustile ju bude
zlep3ovat.

Podporné opatrenia pre Zeny mozno povazovat za vysledok
uplatfiovania rodového hladiska v personalistike. Kvéty alebo
iné podporné opatrenia pre Zeny sliZia na zrovnoprivnenie
postavenia zien a muzov v rimci organizacie. Pri vypracovavani
plénu podpornych opatreni pre Zeny sa rozhodovacie procesy
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tykajtce personilnej politiky analyzuji z rodového hladiska;
plén podpornych opatreni pre Zeny je vysledkom tohto proce-
su. Kvty a iné podporné opatrenia pre Zeny su teda stratégie,
ktoré maji za dlohu odstrariovat doterajsiu diskriminaciu
Zien na zdklade ich rodu a rodovej roly. Sti¢asné postavenie
Zien v pracovnom procese je vyrazom toho, Ze stale dochidza
k vylucovaniu na ziklade rodu. Toto vylucovanie treba vyrov-
névat podpornym rodovo podmienenym uprednostiiovanim;
to je odévodnenie podpornych opatrent pre zeny, resp. rodovo
podmieneného uprednostiiovania, aZ kym nebude dosiahnuti
rodov rovnost. Ak teda tradiénii (v Nemecku — pozn. prekL)
formu podpornych opatreni pre Zeny interpretujeme ako
uplarriovanie rodového hladiska v personalnej politike, doka-
zuje to nielen zlucitelnost oboch stratégii, ale aj ich vnitorna
stvislost. Uplatfiovanie rodového hfadiska teda chapeme ako
vseobecny nastroj na riadenie rozhodovacich procesov, kym
podporné opatrenia pre Zeny ako jeho konkretiziciu v perso-
nélnej politike. Priame podporovanie jedného z rodov moze
byt teda podla tohto chipania ddsledkom uplatiovania rodo-
vého hfadiska: Ked totiz rodové analyza zisti, ze Zeny na zakla-
de svojho rodu nemaji rovnaké prilezitosti a pristup do roz-
nych oblasti, musia dostat osobitnt podporu. To isté plati i
pre muZov, pretoZe aj oni maji na ziklade svojho rodu stazeny
pristup do niekrorych oblasti price, napr. v oblasti stikrom-
nych opatrovatelskych sluZieb. V ramci uplatiiovania rodové-
ho hladiska v personalne;j politike by preto mohlo vzniknat dl-
hodobé podporné opatrenie pre muzov, ktoré by im ulahéilo a
otvorilo pristup do oblasti opatrovatelskych sluzieb.

Politické opatrenia sa v organiziciich casto zameriavajii na
rimcové podmienky, v ktorych sa konkrétne rodové pomery
vytvarajd. Tam, kde sa takéto podmienky vytviraju politicky,
uplatfiovanie rodového hladiska znamena, e ich treba formo-
vat tak, aby viedli k zmene rodovych pomerov. Nejde tu o kon-
krétnu podporu jednej skupiny Zien alebo muzov, ale o vytvo-
renie prileZitosti, ku ktorym maji oba rody pristup v rovnakej
miere. Zmena tychto rimcovych podmienok je viastne preven-
cia, ktord mé zabranit dlhodobému zachovavaniu hierarchic-
kych a rozdielnych rodovych pomerov.

Rodové hladisko vo vz¢ahu k inym rodovopolitickym scrarégiam 25

Priklad:

Mnohé opatrenia v oblasti podpory zamestnanosti slizia
na zlepsenie pristupu k pracovnym miestam. Analyza rodo-
vych pomerov ukazuje, ze Zeny sa na ziklade svojej tradiénej
rodovej roly ocitaja v osobitnej Zivotnej situdcii vo chvili, ked
z doévodu neplatenej rodicovskej prace vypadli z procesu pla-
tenej prace a chct sa znovu dori vritit. Opatrenia podporuja-
ce zeny pri navrate do zamestnania s teda konkrétne opatre-
nia na dosiahnutie rodovej spravodlivosti. Na druhej strane
treba uvaZovat aj o tom, ako mozno zmenit rdmcové pod-
mienky, ktoré Zeny do tejto situdcie privadzaji: Opatrenia na
flexibilizaciu pracovného ¢asu a na materidlne zabezpelenie
pocas rodicovskej prace patria do procesu uplatfiovania rodo-
vého hladiska rovnako ako zvyhodnenia spojené so zamestna-
vanim Zien, ktoré sa po rodicovskej prestavke vracaja do za-
mestnania.

Vieobecne moino povedat, Ze osobitné opatrenia pre Zeny
v urcitych Zivotnych situdcidch st potrebné dovtedy, kym
v spoloénosti panuji rozdielne a hierarchické rodové pomery.
Az ked sa zluditelnost pracovnych a rodicovskych povinnosti
bude tykat Zien a muzZov rovnakou mierou, nebude uplatfio-
vanie rodového hladiska v tejto oblasti potrebné.

Rodova politika ma minimalne $tyri piliere

(por. Stiegler 1998):

1. normovanie ciefov (legislativa, vzory, programy)
2. kvéty ako zvratenie vylucovania

3. princip uplatiiovania rodového hladiska v zaujme
zlep3enia politickych rozhodnuti

4. autonémne Struktdry a auronémna prax Zien

Ani jeden z tychto pilierov nemozno nahradit inym z tejto
$tvorice. Vsetky $tyri sa navzijom dopliiaja a posilfiuji. Prave
autonémna prax a samostatné Zenské Strukriry v ramci poli-
tickych organizicii st potrebné dovtedy, kym st rodové pome-
ry diskriminujice. Existencia samostatnych Zenskych 3truk-
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tur je nevyhnurna aj pre uplatfiovanie rodového hladiska: Pre
konkrétnu tvorbu rodovo spravodlivej politiky sa nemozno
opierat len o analyzy a poznatky spisané v knihach, ale treba
zohladnit najmi konkrétne skiisenosti zien v jednotlivych or-
ganizicidch. Zeny su citlivej$ie na rodové otizky ako muzi,
preto potrebujtt priestor na diskusiu o tychto témach, ale aj
moc a vplyv, aby mohli presadit svoje zaujmy v celej organiza-
cii. Len ony st schopné pomenovat tplne konkrétne rodovo
$pecifické formy diskrimindcie, ale 3j rodovo Specifické silné
stranky a presadic ich do politiky. Zenské hnurie ukézalo, Ze
Zeny si uz nenechaji vziat moZnost reagovat autonémnou
praxou na diskriminujace $trukeary.

Priklad prepdjania stratégis:

Podpora Zenskej univerzity, teda autonémnych strukear, sa
dé chépar ako vysledok uplatniovania rodového hladiska vo vy-
sokogkolskej politike. Ak sa zalozenim Zenskej univerzity Zeny
brania proti muzskej defini¢nej moci vo vedeckom svete, pro-
ti vyluéovaniu Zien z vedeckej oblasti a usiluji sa vyvindt no-
vé, zatial nerealizované formy vedy, potom takito univerzita
vytvira vzor presadzovania rodovej spravodlivosti.

Mnoho feministickych vedkyn ma skisenosti s tym, kol'ko
energie a ndmahy stoji presadenie feministického obsahu ako
relevantného $tudijného a skiaSobného materialu. Tato ener-
giu chcii radsej investovat do vlastného projekeu. Chet prak-
ticky dokazat, ze vedomosti sa méZu orientovat aj na relny 7i-
vor, Ze te6riu mozZno prepojit s praxou a Ze mozno uskuroénit
novii definiciu vedomostnej kompetencie. Z hfadiska politic-
kej administrativy by bola podpora Zenskej univerzity uplat-
nenim rodového hladiska vo vysokoskolskej politike: Ak nie-
ko zisti, Ze vidsina prostriedkov plynie do vysokych $kél, kto-
ré produkujii poznanie ovplyvnené muzskym pohfadom, mé-
Ze prist k zaveru, Ze rie3enim méze byt prave podpora Zenskej
univerzity.
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S.

Ako uplatiiovat
rodové hladisko v konkrétnej
organizacii

5.1 Doterajsie oblasti vyuZitia

Medzinarodna rozvojova spolupraca je zrejme oblastou,
v ktorej sa rodové hladisko uplatfiuje najintenzivnejsie a naj-
dlhsie. Vyhodnotenie desafrodia trvajicej podpory rozvojo-
vych krajin totiZ ukazalo, Ze v procese modernizicie sa rozdie-
ly v zivotnych prileZitostiach Zien a muZzov este prehlbili a pri-
stup k takym zdrojom, ako st prica, finanéné zdroje a poda,
sa pre zeny napriek podpornym programom nezlepsil, skor
naopak. Zretel'ne sa ukdzalo, Ze pri planovani a identifikovani
projekeov pripadla Zendm len pasivna tloha a %e sa Zeny vobec
nepodiefali na ich priprave a realizicii. Vdaka lobingu medzi-
ndrodnych Zenskych organizacii sa podarilo uZ pred niekol-
kymi rokmi do rozvojovej podpory presadit integraciu rodovej
perspekeivy.

Prostriedkom na presadenie boli nariadenia tykajtce sa
udefovania prostriedkov, ktoré umoziiovali podporit len pro-
jekey uplatfiujice rodové hladisko. Tito cesta viazania finané-
nej podpory na rodova perspektivu projekru sa ukazala ako
vel'mi aéinna. Vsetci, krori sa podielfajii na projekroch, si tak
musia roz3irit svoje znalosti o rodovej problematike a formu-
lovat Ziadosti o granty tak, aby obsahovali rodovi perspekti-
vu. Na to mozno vyuzit viacero prostriedkov od vyskolenia ex-
pertov a expertiek cez zoznamy kontrolnych otdzok pre Zia-
dosti o granty az po etablovanie splnomocnenkyii a splno-
mocnencov pre rodovii problematiku v organizicidch, kroré
st nositelkami projekrov.

Prostriedky Eurdpskeho Struktdrneho fondu st od roku
1999 podmienené formulovanim dopadov daného projektu
na rodové pomery. Prednost maji projekty uplatriujice rodo-
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vé hladisko. Viazanie prostriedkov na uplatfiovanie rodového
hladiska u ziadatelov sa ukazalo ako velmi efektivny prostrie-
dok zvySovania transparentnosti a tiéinnosti vnasania rodove;
perspektivy do opatreni podporovanych statom. Takiito po-
Ziadavku moéZe obsahovat kazda Statna podpora ¢innosti na
ktorejkolvek trovni. Napriklad v roku 1999 nemecké minis-
terstvo pre vzdelanie a vedu podmienilo podporu kongresu
o politike vzdelavania tym, Ze rodové hladisko sa uplatni pri
spracovani vietkych tém kongresu.

Inou formou uplatiiovania rodového hladiska je, ked sa
Stdrne indtittcie dobrovolne zaviazu respektovat deklarativne
eurdpske vyhldsenia o rodovej problematike. V Nemecku na
spolkovej tirovni existuje od roku 2000 medzirezortna pracov-
na skupina, v krorej sa uplatiiovanie rodového hladiska od-
borne rozpracoviva a konkretizuje. Rozhodnutia kabinetov
spolkovych krajin Dolné Sasko a Sasko-Anhaltsko o uplatiio-
van{ rodového hladiska maji viest k tomu, aby materialy bez
rodovej perspektivy boli ministerstvim vratené na prepracova-
nie. Obe spolkové krajiny pracuji na zlepseni rozhodovacich
procesov v krajinskej sprave, pri¢om sa osvedéuje prepojenie
S procesmi vytvirania a rozvoja organizicii. Prive tu ide
o zlepenie rozhodovacich postupov a rozhodovacich proce-
SOV, a to umoziiuje zavedenie uplatfiovania rodoveho hladiska
ako zavizného principu. V Dolnom Sasku sa podporuju prvé
projekty jednotlivych rezortov s dlhodobym vzdelivacim
programom pre aktérov a aktérky rozhodovania. V oboch
spolkovych krajinich sa konaja rodové tréningy pre zamest-
nancov a zamestnankyne. Ukazuje sa, Ze rodovo $pecifické
scitlivovanie spravidla rychlejsie prijimaja Zeny, ale po uréicej
»zahrievacej fize“ sa aj mnohi muzZi presvedcia, Ze uplatfiova-
nie rodového hladiska zlepii ich pracu.

Jedna z nemeckych politickych nadacii — Heinrich Boll
Stiftung — si uz davnejsie stanovila za ciel' rodovit demokra-
ciu a prisposobila principu uplatfiovania rodového hfadiska
svoju internit Strukeiru a produkty. Uz v pracovnej zmluve sa
od zamestnankyri a zamestnancov vyZaduje, aby pracovali ro-
dovo citlivo, splnomocnenkyne a splnomocnenci pre rodovii
problematiku $kolia a podporujt jednotlivé oddelenia v ich
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prici. Zamestnankyne a zamestnanci kazdoroc¢ne absolvuja
povinné rodové tréningy.

Uplatiiovanie rodového hladiska moZno integrovat do re-
formnych procesov verejnej spravy. Pri tychto procesoch sa
hodnotenie na ziklade kritérii hospodarnosti a efektivnosti
¢asto dostdva smerom nadol, teda blizsie k zamestnancom a
zamestnankyniam, ¢im sa vytvara vi¢3i priestor pre ich aktivi-
tu a samostatné rozhodovanie. Prave tu sa poniika mozZnost
zaclenit rodovii perspektivu ako paralelne prebiehajtci pos-
tup. Neustile zdokonalovanie rozhodovacich procesov zna-
mena zohladnenie expertiz z rdznych oblasti, ktoré prispieva-
jua k optimalizicii procesu. To plati aj pre rodovi expertizu.
Rodové hladisko sa di zaclenit i do kritického prehodnocova-
nia byrokratickej rutiny. Aj timova préca, ktora sa preferuje pri
reformnych procesoch verejnej spravy, je zaloZen4 na spolu-
prici rodov v rovnopravnom postaveni.

Mesta Liibeck a Norderstedt na konkrétnom projekte uka-
zali, ako mozno riadenie medzirezortnych prierezovych ciefov
realizovat na priklade dosahovania rovnosti Zzien a muzov.
V decentralizovanej verejnej sprive sa komunalna medzire-
zortna prierezovd aloha — dosahovanie rovnosti Zien a muzov
— spracovavala cielavedome, transparentne a velmi kvalitne.
Vysledky tohto projektu dokazuju, ze politické ciele zamerané
na rovnost postavenia Zien a muzov mozno ucinne konkreti-
zovat a ze princip rodového hladiska mozno uplatniovat pri
stanovovani operativnych cielov, ukazovatelov, zodpovednosti,
adresdtov, vzorcov, jednotiek miery, ako aj zistovanych Statis-
tickych Gdajov. (Hansestadt Liibeck und Stadt Norderstedt
1999)

Produkt: podpora $portu

Masovy a vrcholovy $port sa
prednostne podporuje v oblas-
tiach, kde st Zeny nedostatoé-
ne zastGpené, ak sa uskutoé-

Operativny ciel*



30 ako uplatiovaf rodové hladisko

Oznacdenie ukazovatela

Zodpovedny/i
Kto stanovi ukazovatel
a sprostredkuje ho dalej?

Ciel ukazovatela

Na aké otdzky ma
odpovedar?

Adresati

Pre ktoré cielové skupiny
je tento ukazovatef
relevantny?

Vzorec a jednotka miery

Terminy podavania spriv

Partneri na porovnivanie

fluja opatrenia, ktoré umoznia
Zenam lepsi pristup k tymto
druhom 3portu

uprednostiiovand podpornd
kvéta

pan B.

existuji Sportové kluby,

v ktorych st Zeny nedostato¢-
ne zastapené, a kroré preto za-
vddzajt opatrenia na lepsie
prilezitosti pre Zeny v tychto
druhoch 3portu?

splnomocnenkyna

a splnomocnenec pre rovnost
prilezitosti, starosta a komu-
nélna politika

podiel $portovych klubov za-
meranych na druhy Sportu

s nedostato¢nym zastpenim
Zien, kroré zavidzaji opatre-
nia na zmenu tejto situécie,
voci vietkym klubom zamera-
nym na druhy $portu s nedos-
tatoénym zastdpenim Zien

roéne

nie sy
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Statistické tdaje

Statisticky  Zdroj Zodpovedny Obdobie, za

adaj za ziskavanie ktoré sa adaje
tdajov zistuji

udaje o 3por-  Statistika pan B. roéne

tovych klu-

boch s nedos-

tato¢nym

zastipenim

Zien

udaje o Spor-  Statistika? pan B. roéne
tovych klu-

boch, ktoré

zavidzaja

opatrenia

v druhoch

$portu s ne-

dostatoénym

zastipenim

Zien

Ukazovatel
stav 1999 porovnanie ciel 2000 ciel 2001 ciel’ 2002
Ziadne Gdaje  nie je ? min. 50 % min. 75 %

tolerancia ? /-10% J-10%
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Princip uplatfiovania rodového hladiska je zakotveny aj v od-
borovych organiziciich. Eurépsky zviz odborovych organizicii
uz v roku 1995 rozhodol o zohlad#ovani specifickych ziujmov
Zien a muZov v oblastiach odborarskej ¢innosti. V roku 1998
rozhodlo vjkonné predstavenstvo OTV o uplatfiovani rodové-
ho hladiska v tarifnych vyjednavaniach. Vymenovanim splno-
mocnenkyne pre rodovit problematiku sa urobil prvy krok
k3trukrdrnej zmene s ciefom vytvorit skutoénii rovnost prilesi-
tosti prostrednictvom tarifnej politiky. Zeny z piatich odboro-
vych organizicii z oblasti sluzieb sa spojili v novozalozenej od-
borovej organizicii ver.di. Vytvaraji koncepcie na zakotvenie
principu uplatfiovania rodového hladiska do struktar novovy-
tvorenej organizdcie: Okrem kvot na vsetkych drovniach orga-
nizécie Ziadaju uplatfiovanie rodového hladiska aj v odbornej
praci odborovej organizacie. Funkciu spinomocnenkyne & spl-
nomocnenca pre rodovi problematiku pozaduji zaviest na
vietkych tirovniach organizicie, pri¢om na najvyssej arovni ma
byt k dispozicii kvalifikovany sekretariat, ktory zvlidne potreb-
nt koncepéni i koordinaéna pracu. Osobitné podporné opat-
renia pre Zeny majt nadalej ostat sicastou personalneho pla-
novania a personlnej politiky ako aplikdcia principu rodového
hladiska, a tak dlhodobo zabezpecit rovnoprivne postavenie
zamestnancov a zamestnankyfi v novej odborovej organizicii.
Ajvinych odborovych organizaciach sa konaji rodové tréningy,
krorych cielom je upozornit na rodovii problematiku a motivo-
vat a pripravovat Gcastnikov a ticastnicky na to, aby sa rodovo
Specifickd perspektiva stala sicastou ich price. Napriklad éle-
novia a ¢lenky vedenia odborovej organizicie nemeckej posty
absolvovali rodovy tréning.

5.2 Prostriedky na uplatfiovanie

Priklad Medzinarodnej rozvojovej pomoci ukazuje, e via-
zanie prostriedkov na uplatnenie rodového hladiska v ziados-
ti o projekt je velmi acinné. Takéto viazanie prostriedkov sa dé
vyuzit viade, kde sa investuje do 3trukrdrnych zmien.

Pre zavedenie principu rodového hladiska v konkrétnej or-
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ganizicii je v prvom rade nevyhnutné, aby si organizicia sta-
novila ciele rodovej politiky. Na tieto dobrovolne stanovené
ciele sa dd potom pri uplatfiovani rodového hfadiska vo viet-
kych oblastiach odvolavat. Doteraz viak nie je mozné presadit
uplatiiovanie rodového hladiska siidnou cestou, aj ked i ne-
meckd dstava zakotvuje rovnopravnost muzov a Zien a smer-
nice Eur6pskej inie a Amsterdamskd zmluvu povazujeme za
zaklad politického konania. Tieto pravne zaklady sice posky-
tujii oporu vietkym snahidm o presadenie rovnosti Zien a mu-
Zov, ale neumoZiiuja vynatit presadzovanie principu uplattio-
vania rodového hladiska sudnou cestou.

V praxi to budii opit v prvom rade Zeny, ¢ uz ako zistup-
kyne zenského hnutia, splnomocnenkyne pre zileZitosti Zien
alebo splnomocnenkyne pre rodovii problematiku, kroré sa
postaraji o rozdirenie myslienky uplatfiovania rodového hla-
diska — gender mainstremingu — a o to, aby sa jednotlivé orga-
nizdcie dobrovol'ne zaviazali tento princip vyuzivac.

5.3 Rizika zneuzitia

Napriek relativne kratkemu obdobiu uplatiiovania rodové-
ho hladiska mame uz vela prikladov jeho zneuzitia; vietky sa
zakladajti na ,,obriteni“ tejto novej rodovopolitickej stratégie
proti inym metédam. Princip uplatfiovania rodového hladiska
sa z neznalosti, alebo s jasnym politickym zdmerom vyhlasi za
vieobecn stratégiu a vietky ostatné stratégie sa pokladajii za
prebytoéné. Dokonca na tirovni EU sa mali kratit &pecifické
programy pre podporu Zien a Zenské projekty s odévodnenim,
ze vietky eurépske fondy povinne uplatriuja rodové hladisko.
V tomto pripade to znamenalo nielen nepochopenie, ale i zne-
uZitie tohto principu. Na jednej strane uplatfiovanie rodového
hladiska nevylucuje existenciu podpornych fondov pre Zeny,
naopak, moze byt déslednym opatrenim v ramci vyuZivania
tohto principu. Na druhej strane sa ani na trovni EU ned4 vy-
chidzat z toho, Ze princip uplatriovania rodového hladiska sa
viade zakotvil a presadil. Spominané relativne rychlo usku-
tocnené krétenie prostriedkov pre Zenské projekty sa odohra-
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va na réznych drovniach, vzdy viak ide o zneuzitie principu
uplatiiovania rodového hfadiska. Podobné pripady sa stali aj
na komunilnej trovni, ked' starostovia povaZovali samotné
deklarovanie vole uplatiiovat rodové hladisko za dostatoény
dévod na zruenie komisie pre rovnost prilezitosti. V tomto
pripade mézZe ist len o vedomé nepochopenie, nakolko prave
komisie pre rovnost prileZitosti a splnomocnenkyne pre zile-
Zitosti zien sd dbleZité pre optimalizdciu uplatfiovania rodo-
vého hladiska a bez nich sa ned4 presadit zohladniovanie ro-
dovych otdzok na vietkych arovniach. Prive splnomocnenky-
ne pre zleZitosti Zien a ¢lenky a Elenovia komisii pre rovnost
prilezitosti maji potrebné vedomosti o rodovej problematike,
poznaji ziujmy a potreby Zien zamestnanych v organizicii a
dokdzu nadviazat kompetentna spolupracu s expertkami a ex-
pertmi na rodovi: problematiku.

Rusenie samostatnych ministerstiev pre zileZitosti Zien
mozno hodnotit rdzne: Na jednej strane mdze znamenat stra-
tu moci, pokial md ministerka v kabinete silnt poziciu, na
druhej strane méze byt krokom k stratégii uplatiiovania ro-
dového hladiska v celej krajinskej sprave. V takomto pripade je
ale nevyhnutné, aby jedna ministerka, resp. minister mali na
starosti rodové otdzky a presadzovanie stratégie uplatfiovania
rodového hladiska. ZruSenie ministerstva pre zilezitosti Zien
méze byt z dlhodobého hladiska prospesné vtedy, ked na-
miesto jedného ministerstva vzniknd na vSetkych minister-
stvich oddelenia pre rodovii problematiku, éo povedie k vie-
Sej Gcinnosti rodovej politiky.

Vidy ked sa rodové hladisko vychvaluje ako najnovsia a
najefektivnejsia stratégia a zdroven sa zneuZiva na rusenie tzv.
starych stratégii, vznikd dévodné podozrenie, Ze ide o mocen-
sky boj medzi rodmi, ktory sa ma rozhodnuat v neprospech
Zien. Najefekrivnejsia metéda pre zhodnotenie seriéznosti pri-
stupu je analyza poctu os6b, rozsahu finanénych prostriedkov
a organizaéného potencialu, ktoré sa vyuzivajii na zmenu ro-
dovych pomerov. V rimci uplatiiovania rodového hladiska
musia tieto ukazovatele podstatne narast; kazda redukcia spo-
minanych ukazovatelov signalizuje amysel rodové otazky skér
zakryvat, neZ ich brat vaZne.
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Publikicie z kniZnej edicie
feministického kultirneho ¢asopisu

ASPEKT:

Elisabeth Badinter: Materska laska
Elisabeth Badinter: XY. Identita muza
Judith Lewis Herman: Trauma a uzdravenie
Carole Pateman: Sexualna zmluva

Naomi Wolf: Mytus krasy

Rozhovory Aspektu z rokov 1993-1998

Nisilie pichané na zenach. Skryta ujma na zdravi
Ndsilie v rodine. Super tajné

Gisela Braun — Dorothee Wolters: Proti sexualnemu
zneuzivaniu diev¢at a chlapcov

Konat proti nasiliu na defoch

Konat proti nasiliu na Zenach
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Moznost volby. Aspekty prav a zodpovednosti

Piata Zena. Aspekty nasilia pachaného na Zenich

Pripravujeme

Hlasy Zien. Aspekty Zenskej politiky

Casopis ASPEKT vychadza od roku 1993;

doteraz vysli &isla:

Myrus krasy
Marterstvo
Feminizmy
Bosorky

Pisanie Zien
Zeny a moc
Lesbicka existencia
Strachy a bariéry
Ludské prava
Zenské telo 1
Zenské telo 11
Myslenie Zien

Priestory Zien

Nisilie I

Nisilie II

Osobné je politické

Nerodime sa ako Zeny, stivame sa nimi
Patriarchat

D(r)amy
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