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1. Wsiep

Wraz z rozpoczeciem przed ponad pigédziesieciu laty procesu
jednoczenia sie Europy w ramach planu Schumana - po zakoriczeniu
dokonujqcej straszliwych spustoszern drugiej wojny $wiatowej -
rozpoczat si¢ rowniez proces pojednania i przyjazni miedzy Niemcami
i Francig. W tym czasie éwczesna Polska Rzeczpospolita Ludowa i
Republika Federalna Niemiec znajdowaty sie w dwoch politycznie i
militarnie przeciwstawnych sobie obozach. O porozumieniu
i przyjazni nie byto mowy. Gdy w 1963 roku zawierano stawny Traktat
Elizejski, majqcy przypieczetowad przyjozn niemiecko-francuskq,
zwiqzki wypedzonych w Niemczech domagaly sie ciqgle jeszcze zwro-
tu bylych niemieckich terenéw, ktére woéwczas juz od dawna byly
obszarem polskiego panstwa. W polskiej propagandzie natomiast
nadal istniat w fym czasie jedynie obraz ztego Niemca.

Siedem lat pézniej - dzieki polsko-niemieckiemu Trakiatowi
Warszawskiemu z 1970 roku, ktéry uznawat istniejgce granice i kidre-
go celem byto pojednanie z Polakami - stato sie mozliwe rozpoczecie
procesu normalizacii stosunkéw polsko-niemieckich. Willy Brandt pa-
dajqc na kolana przed pomnikiem ofiar niemieckiego barbarzynstwa
w Polsce otworzyt - w sferze emocjonalnej - droge ku polsko-niemiec-
kiemu zblizeniu.

Do ostatecznego upadku systemu niesprawiedliwosci doszto
dzieki odwadze i uporowi niepodlegtosciowego ruchu zwigzkowego
Solidarnos¢, ktéry stajqc sie prawdziwym ruchem spotecznym, oddzia-
fywat niemal zarazliwie na wszystkich mitujgeych wolnosé obywateli
stabngcych reziméw wschodniego bloku.



Budowa od podstaw wolnego, demokratycznego i solidarne-
go spoteczefistwa o charakterze socjalnym wymagata konkretnej i prak-
tycznej pomocy oraz wsparcia ze strony tych krajéw, ktére juz od dzie-
sigcioleci budowaly na Zachodzie Europy swe wolne i sprawiedliwe
spoleczenstwa. Szczegdlng role odgrywaly tu Francja i Niemcy - sgsie-
dzi, ktérzy w migdzyczasie stali sig bliskimi przyjociétmi. Przejecie zobo-
wiqzan oraz szczegolnej odpowiedzialnosci wobec swojego wschod-
niego sgsiado - Polski, byto dla Niemiec rzeczq oczywistq.

Szczegéblnie waznym przy tym bylo wigczenie do procesu bu-
dowania dobrosgsiedzkich stosunkéw motliwie wielu ludzi. Najlepiej
do tego celu nadowaly si¢ fundacie o charakterze politycznym -
zwlaszcza Fundacja im. Friedricha Eberta - dzigki ich doswiadczeniom,
zbieranym w wyniku éwiadczenia przez nie pomocy w budowie spote-
czefistw obywatelskich na catym $wiecie. Jest to zresztq rowniez ich
szczegdlnym obowigzkiem. Tak wiec po dlugich latach zlozone] wspét-
pracy z polskimi partnerami, bez przerwy utrudnianej przez komunisty-
cznych wladcéw, staly sie mozliwe aktywne dziatania Fundacii w Polsce
za posrednictwem wlasnego przedstawicielstwa.

Przedstawicielstwo Fundacji im. Friedricha Eberta istnieje w Pol-
sce juz od ponad dziesigciu lat. Fundacja stata sig w tym czasie part-
nerem szanowanym i cenionym przez wszystkie ugrupowania, tak na pra-
wicy, jak i na lewicy. Wspdtpracuje ona konsekwentnie z ficznymi pol-
skimi, niemieckimi i innymi europejskimi organizacjami na rzecz budo-
wy w Polsce wolnego, demokratycznego spoteczenistwa obywatelskiego
o wymiarze socjalnym, organizujqc konferencie i seminaria, publikujgc
wydawniciwa, a takze realizujgc programy szkoleniowo-doradcze.

Niniejsza publikacja przedstawia w krétkim zarysie niektore
aspekty pracy Fundacji im. Friedricha Eberta. Przypomina o trudnym
sitq rzeczy poczqtkowym okresie jej spoteczno-politycznej dziatalnosci.
O swojej pracy méwig w niej tez osobiscie - na tyle, na ile to mozliwie
i na ile moina byto do nich dotrze¢ - ludzie odpowiedzialni swego
czasu za prace Fundacji w Polsce. Jednak w gruncie rzeczy wszystkie
te glosy majq nam przypomina¢, ze réwniez i dzisiaj - na krétko przed
przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej - szczegélnym obowigzkiem
Fundacii jest pomoc w budowie przyjaznych i petnych zaufania sto-
sunkéw ze wschodnim sgsiodem Niemiec, takich samych, jakie
zainicjowano z pozytywnym skutkiem przed ponad pigédziesigciu laty
z sqsiadem zachodnim - Francjq. Tak zwany Tréjkgt Weimarski winien
sta¢ sie symbolem dobrosgsiedziwa, mimo istnienia niekiedy réznic
intereséw.
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To mata ksigzeczka ma by¢ tokie wyrazem serdecznej po-
dzigki dla naszych polskich partneréw za ich zaufanie, jokim obdarzyli
Fundacje, o takze wyrazem podzigkowania dla jej licznych polskich
wsp6tpracownikéw, ktérzy z calq energiq i bez zostrzezer angazowali
sie w ciqgu dziesigciu minionych lat na rzecz realizacji naszych celéw
i czyniq to nadal. Wyrazamy tez wdzieczno$¢ bylym dyrektorom Przed-
stawicielstwa Fundacji w Warszawie, Klausowi Grimmowi, Hansowi R.
Blumenthalowi, Witoldowi Sartoriusowi, ktérzy ponosili odpowie-
dzialno$¢ za dziatalnos¢ Fundaciji w Polsce i dzigki whasnej pracy przy-
czynili sig do powstania dzisiejszego, tak trwatego fundamentu zaufania.

Zyczymy naszym polskim parinerom i sobie samym diugiej
i udanej wspétpracy w duchu umacniania zjednoczonej, wolnej Euro-
py, w ktérej Polska stanie sie naszym dobrym sgsiadem na wschéd od
Odry.

Warszawa, grudzien 2000
Hermann Binz

Dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce
Fundaciji im. Friedricha Eberta



2. Fundacja im. Friedricha Eberta w Polsce

Fundacija im. Friedricha Eberta jest prywatng, niemieckq ins-
tytuciq o charakterze publicznym, ktéra angazuie sie na rzecz realiza-
cji podstawowych wartosci demokracii spotecznej i systemu spotecznej
gospodarki rynkowej.

Utworzona w 1925 roku w Berlinie na podstawie zapisu w tes-
tamencie dziatocza socjoldemokracii i pierwszego prezydenta Rzeszy
w Republice Weimarskiej - Friedricha Eberta, Fundacia tak oto okregla
swoje zadania:

- szerzenie mysli spoteczno-politycznej na rzecz demokracji posréd
ludzi wszystkich warstw spotecznych,

- wspieranie procesu porozumienia migedzy narodami,

- popieranie dqzen reformatorskich w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz spoteczno-ekonomicznego rozwoju krajéw
pozaeuropeijskich,

- dalszy rozwdj integracii europejskie;j,

- promocija mtodych ludzi, szczegélnie uzdolnionych w dziedzinie
badan naukowych.

Cele Fundaciji w Polsce

Polska ze wzgledu na rozmiar i natezenie podejmowanych tu
dziatari stanowi jeden z najwazniejszych obszaréw pracy Fundacii.
Swiadczy o tym juz chocby fakt, ze dziatajgce od 1990 roku biuro
Fundacji w Warszawie nalezy do jej najwigkszych zagranicznych przed-
stawicielstw, tak pod wzgledem ilosci pracownikow, jok i $rodkéw,
jakie ma do dyspozycii.

Y
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Fundacja im. Friedricha Eberta prowadzi wspétprace z liczny-
mi organizacjami parinerskimi w Polsce, podejmujqc jq z réznymi
instytucjami, w zaleznosci od tematyki oraz rodzaju i rozmioru przed-
sigwzigcia. W przypadku wspdlnych dziatan inicjatywa wychodzi
zaréwno od polskiej strony, jok i od niemieckiej. Zokres meryto-
rycznego i finansowego zaangazowania parineréw ustalany jest za
kozdym razem zgodnie z aktualnymi mozliwosciami stron.

Na szczeblu ogéinokrajowym partnerami Fundacii sq minis-
terstwa oraz urzedy centralne, instytucie sejmowe, szkoty wyzsze i insty-
tuty badawcze, o tokze caly szereg organizacji pozarzqdowych.

Na szczeblu lokalnym i regionalnym Fundacje wspétpracuje
z organami administracji samorzqdowej, izbami przemystowo-hand-
lowymi, agencjami rozwoju regionalnego, branzowymi i regionalnymi
strukturami zwiqzkéw zawodowych, jak réwniez z placéwkami badaw-
czymi i doradczymi.

Gtéwne obszary dzitanio:

- wspieranie procesu integracii Polski z Unig Europejskq,

- wigczenie Polski do europejskich struktur bezpieczenstwa i polityki
zagranicznej, jok réwniez popieranie rozwoju pokojowych sto-
sunkéw Polski z jej wschodnimi sgsiadami,

- promowanie dialogu spotecznego i wspieranie rozwoju struktur
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce,

- wspdtpraca w sferze gospodarki, polityki spotecznej i w dziedzinie
rynku pracy,

- dialog spoteczny $wiata pracy,

- wspieranie samorzqdéw lokalnych.



Pracownicy Fundaciji

W pierwszym rzedzie siedzq od lewej:

Ewa Herszkiewicz - ksiggowa
Monika Klepacka - sekretarka
Marta Koszutska - asystent naukowy

W srodkowym rzedzie od lewe;:

Marek Pietrzykowski -asystent techniczny
Anna Kierzkowska - asystent naukowy
Beata Justynowicz - referent

Anna Wieczorkiewicz - asystent naukowy
Edyta Tuta - praktykantka

Mariusz Bienkowski - praktykant

W gtebi od lewej stojg:

Jerzy Klepacki - osystent techniczny
Thomas Strobel - praktykant

Hermann Binz - koordynator i dyrektor Przedstawicielstwa

w Polsce

Frank Hantke - dyrektor Projektu ds. Wspétpracy Zwigzkowej

Krzysztof Getka - asystent naukowy

3. Fundacja im. Friedricha Eberta - Poczqtki i perspektywy

Klaus Reiff
Klaus-Peter Schneider*

Cegietka na rzecz rozwoju nowego, polsko-niemieckiego sqsiedziwa
Fundacja im. Friedricha Eberta - wspétpraca z Polskq
w latach 1971-1989

Podpisanie 7 grudnia 1970 roku Ukladu o Normalizacji
Stosunkow miedzy Polskg i Republikq Federalng Niemiec stato sie dla
Fundacji im. Friedricha Eberta - bedqcej agendq niemieckiego, socjal-
demokratycznego ruchu robotniczego - swojego rodzaju apelem o wkiad
do rozwoju postepu i przemion w stosunkach z Polskg, do czego
nawoltywal przeciez osobiscie Willy Brandt. Normalizacja tych sto-
jako pendant do pojednania z francuskim sgsiadem. Od poczqtku
jednak panowata $wiadomos$¢, ze osiggniecie normalizacii z Polskq
bedzie wobec istnienia historycznych zasztosci w sferze obustronnych
stosunkéw, a takze wobec przynaleznosci Niemiec i Polski do réznych
politycznych ustrojéw, rzeczq niewspdtmiernie trudniejszq. Péiniejsza
prakiyka dowodzita tego az nadto czesto. Mimo to liczne kontakty
indywidualne i wielorakie inicjatywy Fundaciji im. Friedricha Eberta w
dziedzinie kooperacji z jej polskimi partnerami przyczynity sie do
rozwiniecia petnej zaufania wspétpracy w duchu pojednania i porozu-
mienia miedzy naszymi narodami. Znamienny jest fakt, ze byto to
motzliwe tokze pod rzqdami éwczesnego rezimu komunistycznego.
Jednak caly czas potrzeba byto wytrwatosci i sity przebicia partneréw
po obu stronach.

* Klaus Reiff - Fundacja im. Friedricha Eberta,
Klaus-Peter Schneider - kierownik Dziatu ds. Prasy i Informacji Fundacji im. Friedricha Eberta —
obaj autorzy byli w lotach sie fzie hi fziesiqtych odpowiedziaini za sprowy wspét-
pracy Fundacii z Polskq.
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Nawet w trudnych okresach procesu normalizacii stosunkéw
miedzy Polskq a Republikq Federalng wspétpraca Fundacji im. Fried-
richa Eberta z jej polskimi organizaciami partnerskimi nie zostala
nigdy przerwana. Wspélnie przezwycigzano wszelkie przeszkody, takze
w czasoch, gdy niezaleiny zwigzek zawodowy Solidarnos¢ wystepowat
przeciwko monopolowi partii komunistycznej, o ta odpowiedziata ogto-
szeniem w 1981 roku stanu wojennego. Celem, jaki zgodnie przys-
wiecal, byto stworzenie po okresie bolesnej przesztosci trwatych, opar-
tych o zaufanie relacji migdzy ludzmi w obu krojach. Nolezy w tym
miejscu zaznaczy¢, ze Fundocja im. Friedricha Eberta stola juz wéw-
czas po stronie sit dgzqcych do demokraciji i petnej wolnosci w Polsce.
Nie bez przyczyny Archiwum Demokracji Spotecznej Fundaciji im.
Friedricha Eberta dysponuje dzié najwigkszym w Niemczech zbiorem
solidarnosciowych dokumentéw.

Juz na poczgtku wspétpracy z Polskq panowato przekonanie,
ze dla osiqgniecia wzajemnego zrozumienia trzeba bedzie poszerzyé
zakres wzajemnej informacii o kazdym z sqsiodéw. W zwiqzku z tym
Fundacja im. Friedricha Eberta poswiecita sig zrazu - zresziq na 2ycze-
nie polskiej strony - sprawie wzmozenia kontakiéw w dziedzinie §rod-
kéw masowego przekazu i wymianie dziennikarzy z obu krajéw. W lat-
ach 1971-1989 w ramach programu, realizowanego z Polskg
Agenciq ,Interpress” i w porozumieniu ze Stowarzyszeniem Dzienni-
karzy Polskich, w wymianie fej uczestniczyto ponad dwustu pigcdziesie-
ciu dzien-nikarzy z obu parstw. Byt to najwigkszy program wymiany
dziennikarzy, jaki przeprowadzily polskie i niemieckie instytucje.

Dla Fundacji im. Friedricha Eberta byto od poczgtku jasne, ze
program ten tylko wiedy bedzie mégt okaza¢ sie prawdziwym sukce-
sem, gdy po stronie niemieckiej reprezentowane bedzie mozliwie
nojszersze spektrum polityczne dziennikarskiego érodowiska. | tak
posréd niemieckich uczestnikéw udajqeych sie do Polski znajdowali
si¢ przedstawiciele najrézniejszych politycznych orientacii, kiére jed-
nak byly zgodne co do koniecznosci normalizacji stosunkéw ze
wschodnim sgsiadem, tzn. z Polskq i Polakami w duchu pojednania.
Istotny wktad wniosty tu dziennikarskie doniesienia, bedqce nastepst-
wem roznych podréiy o charakterze informacyjnym.

Podobnie ma si¢ rzecz z grupami polskich dziennikarzy,
udajgeych sie do Republiki Federalnej Niemiec z rewizytq. Szczegélng
cechq tych grup bylo to, ze z reguly sktadaly sie gtéwnie ze znawcow
niemieckiej polityki, kidrzy wystarczajqco czesto w rozmowach z nie-
mieckimi politykami oraz przedstawicielami $wiata gospodarki i kultury
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mogli dzieki zrecznym pytaniom udowodni¢ swéj doskonaly poziom
wiedzy. Tak wiec réwniez ,Interpress”, bedqcy partnerem Fundacji po
stronie polskiej, zabiegat o toki sktad poszczegolnych grup dzien-
nikarskich, by wyrazat on zaskakujgcq wrecz réznorodnos¢ dwczes-
nego polskiego $rodowiska, ktére nie byto tak ,zuniformizowane”, jok
to swego czasu czgsto u nas przedstawiano. Wiasnie ten fakt wyrézniat
wyroznie Polske poéréd innych krajéw komunistycznych, bowiem pol-
skie dziennikarstwo byto zawsze nastawione bojowo i krytycznie. Ma
ono ponadto bogatq tradycje czasu miedzywoinia, bedgcego jedno-
czednie okresem jego rozkwitu.

Tak wiec w wyniku organizowanej przez Fundacje Eberta
wymiany dziennikarzy z Polskq powotano do zycia wrecz wzorcowy me-
chonizm, ktéry przyczynit sie do procesu normalizacji z korzyéciq dla
obu stron - i to na dtugo przedtem, zanim jeszcze w Akcie Koncowym
z Helsinek zapisano punkt dotyczqey nasilenia wymiany informacii i o-
pinii migdzy Wschodem a Zachodem. Naturalnie, ze w doniesieniach
polskich dziennikarzy doé¢ czgsto dochodzity do gtosu zywione wobec
Niemcéw zastrzezenia, ale i niemieccy dziennikarze wyrazali czasami
krytyczne stowa pod adresem sytuaciji w Polsce.

Jednak ogélnie rzecz biorgc z biegiem lat zaczeto sie zaz-
naczaé rosngce po obu stronach zrozumienie dla sytuacji sgsiada.
Znajdowato to swéj wyroz w coraz wigkszej liczbie uczciwych
doniesien i rzeczowych osqdéw.

Rok 1976 byt wainq cezurq dia procesu wymiany dzien-
nikarzy z Polskq. Fundacja im. Friedricha Eberta i Polska Agencja
Jnterpress” uzgodnity w duchu helsiriskich postanowien KBWE zawar-
cie pisemnego porozumienia o wzmozone| wspotpracy w dziedzinie
wymiany grup dziennikarzy z obu krajéw. Umowe te odnawiano co
roku w formie protokotu z planem programu.

Kontakty w sferze $rodkéw masowego przekazu staly sie
punktem wyiécia do rozszerzenia wszechstronnej wspétpracy z polski-
mi partnerami. W nastepnej kolejnoéci Fundacja Eberta uzgodnita i podieta
wspdtprace z Instytutem Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego,
a pézniej z Uniwersytetem w Katowicach. Rozwineta sie ozywiono dzia-
falnos¢ w formie stypendiéw Fundacii dla polskich naukowcéw z dzie-
dziny $rodkéw masowego przekazu, kidrzy dzigki temu mogli prowa-
dzi¢ swoje prace na niemieckich uniwersytetach. Z drugiej strony niemieccy
navkowcy uzyskali mozliwoé¢ wyjazdu do Warszawy z wykladami dla
polskich studentéw i swoich kolegéw po fachu.
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Mimo réinego ideologicznie stanowiska na temat roli érod-
kéw masowego przekazu, navkowcy szybko znalezli wspolny jezyk.
Prowadtzili nad wyraz oiywione dyskusie z polskimi studentami, ktérzy
wykazywali zaskakujqco szczegdlowq wiedze o sytuacji niemieckich
$rodkéw masowego przekazu. Niejedng z tokich dyskusji kontynuo-
wano wieczorem po zakorczeniu wyktadu w wezszym gronie do wezes-
nych godzin rannych. Whasnie w przypadku tej dziedziny wspétpracy
mozna moéwi¢ o szczegdlnie owocnej wymianie. Pomoc ze strony Fun-
dacji im. Friedricha Eberta lezata u podstaw powstanio niejednej
pracy magisterskiej czy habilitacyjnej polskich naukowcéw zajmujg-
cych sig $rodkami masowego przekazu. Jesli natomiast dzis, w wolnej
i demokratycznej Polsce istnieje cenione dziennikarstwo, to Fundacja
z pewnofciq istotnie si¢ do tego przyczynita.

Oprocz kontaktéw z Instytutem Dziennikarstwa Uniwersytetu
Warszawskiego nalezy tu podkresli¢ inne liczne kontakty Fundacii
z naukowymi instytucjami w Polsce. Wraz z Polskq Akademiq Nauk
w Warszawie powotano wspéing konferencie obradujqcq na prze-
mian w Polsce i Republice Federalnej Niemiec nad problemami plano-
wania regionalnego. Szczegéinie intensywna i udana byla wspétpraca
Fundacii im. Friedricha Eberta z Instytutem Germanistyki Uniwersytetu
we Wroctawiu, majqcego niezwykte zastugi w dziedzinie promowania
jezyka niemieckiego w powojennej Polsce.

Fundacja wspierata prace zaréwno prof. dr. Mariana Szyroc-
kiego, cenionego literaturoznawcy i eksperta literatury $lgskiego baro-
ku, jak i prof. dr. Norberta Honszy, germanisty cieszqcego sie autory-
tetem poza granicami Polski.

W latach siedemdziesigtych biblioteka Instytutu Germanistyki
Uniwersytetu we Wroclawiu zaopatrywana byta w duzej mierze w litera-
turg naukowq z Republiki Federalnej Niemiec.

W kregu zainteresowania Fundacii znaletli sie takze i polscy
literaci. Pragnieniem Fundacii byta popularyzacja ich dziet w RFN i zwr6-
cenie uwagi zainteresowanej literaturg niemieckiej opinii publicznej na
twérczos¢ literackq we wspotczesnej Polsce.

Juz w 1977 roku Fundacija zaprosita do Republiki Federalnej nie-
znanego wéwczas w Niemczech pisarza Andrzeja Szczypiorskiego do
odbycia jego pierwszej podrézy, obejmujqcej serie wieczoréw autors-
kich. Przedstawit on w wielu niemieckich miastach swoje dzieta
» omineli Emaus” oraz ,Ztowi¢ ciert”, ktére rok wezeéniej ukazaly sie
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w RFN po niemiecku. Andrzej Szczypiorski, ktéry pozniej dzigki po-
wiesci ,Poczqtek” stat sie znanym polskim pisarzem, mégt przy okazji
tej wizyty poznaé swoich niemieckich kolegéw po piérze oraz nawig-
za¢ kontakty z niemieckimi redaktorami ds. kultury i wydawnictwami.

Posréd wielu innych instytucii naukowych, z kiorymi wspétpra-
cowata Fundacjo, nalezy tu wymieni¢ Uniwersytet Slgski w Katowi-
cach, Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet w Poz-
naniu, Battycki Instytut w Gdanisku, Instytut Slgski w Opolu, Ketrzyhski
Instytut w Olsztynie, Instytut Zachodniopomorski w Szczecinie i Instytut
Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego. Instytucjom tym przydzielano
stypendia w Republice Federalnej i przekazywano literature naukowq.

Szczegdlne miejsce w ramach polskiej dziatalnosci Fundacii
im. Friedricha Eberta zajmuje Instytut Zochodni w Poznaniu. Zwigzany
z Polskq Akademiq Nauk zajmuje sie gtéwnie naukowym opra-
cowywaniem problematyki polsko-niemieckiej. Fundacja podjeta kon-
takty z Instytutem juz w 1977 roku.

Pierwsza konferencja, zorganizowana wspdinie przez Fun-
dacje im. Friedricha Eberta i Instytut Zachodni w Heimvolkshochschule
w Saarbriicken dotyczyta wkiadu Polski i Niemiec w system bez-
pieczensiwa i wspdtpracy w Europie. Po niej odbyta sie kolejna kon-
ferencija w Poznaniu, poswigcona perspektywom polsko-niemieckich
stosunkéw po wizycie Edwarda Gierka w Republice Federalnej
Niemiec. Na koniec spotkano sie ponownie w Poznaniu w siedzibie
Instytutu, aby przedyskutowa¢ problemy zwigzane z polsko-niemiecki-
mi zaleceniami w sprawie podrecznikéw szkolnych. Uczestnikami tych
konferencji byli zawsze naukowcy, politycy i dziennikarze, ktdrzy
potozyli wéwczas podwaliny pod pé2niejszy, tak zywy, naukowy i poli-
tyczny dialog migdzy obydwoma krajami.

Krag polskich instytucji partnerskich Fundacji poszerzyt w kilka
lat péiniej zwigzany z Ministerstwem Spraw Zagranicznych Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych (PISM). Bezposrednim powodem
ustanowienia tej wspdtpracy byto zaproszenie wiosng 1975 roku éw-
czesnego przewodniczqcego zarzqdu Fundacji im. Friedricha Eberta -
Alfreda Noua - w celu wygloszenia wyktadu pt. ,Niemiecka socjal-
demokracja a Polska”. Natomiast w1976 roku zawarto pisemne poro-
zumienie o wspéipracy migdzy obydwiema instytucjami. Przewidywato
ono organizowanie wspdlnych, polsko-niemieckich konferencii, wymione
stypendystéw oraz wymiang publikacji naukowych. Dyskutowana burz-
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liwie w owym czasie sprawa polsko-niemieckich zalecer odnoénie pod-
recznikéw szkolnych byta przedmiotem konferencii, kiéra z udziatem nau-

kowcéw i politykéw odbyta sig na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopemika w Toruniu.

Réwniez ta konferencia - podobnie jak i kolejne imprezy
Fundacji im. Friedricha Eberta na terenie RFN - stanowita swoistego
rodzaju pomoc w pracy naukowcédw z Komisji ds. Podrecznikéw Szkol-
nych obydwu krajéw. Celem bylo pozyskanie przede wszystkim poli-
tykéw, urzednikéw ministerialnych, wydawcéw podrecznikéw, ich autoréw
i pedagogéw dla sprawy realizacji zaleced komisiji.

W maju 1983 roku Fundacja zorganizowala na terenie
Akademie Bergneustadt sesje pod fytutem ,Przesztosé przestrzega -
czterdziesta rocznica wybuchu powstanic w Getcie Warszawskim”.
Sesja ta znalazta wielkie uznanie w kraju i za granicg. Po raz pierwszy
bowiem udato sig zgromadzi¢ podczas wspolnej imprezy na ten temat
historykéw polskich, izraelskich i niemieckich.

Kontakty naukowe migdzy Republikq Federalng Niemiec i Polskq
Rzeczpospolitq Ludowq Fundacja Eberta wspierata takze przyznajqe
polskim navkowcom wielomiesigczne stypendia w Niemczech, pod-
czas ktérych opracowywali oni m.in. zagadnienia polsko-niemieckich
stosunkéw bilateralnych, problematyke ruchu robotniczego w Polsce
i Niemczech, tematy z dziedziny ekonomii oraz kwestie niemieckie
polityki wobec Polski. Od czasu, gdy w 1974 roku po raz pierwszy
przed polskimi badaczami otworzyta sie taka szansa, Fundacja pro-
mowata (do 1989 roku) w tej formie ponad czterystu polskich na-
ukowcéw. Byt to wéwczas jeden z najwiekszych programéw wymiany
naukowej miedzy Polskq i RFN, a dla polskich akademikéw jedna
z niewielu motliwosci zapoznania sig wynikami badawczymi na Zo-
chodzie i naukowymi instytucjami Republiki Federalnej Niemiec.

Wazne w trakcie realizacji tego programu byto to, ze polscy
naukowcy mogli ubiega¢ sig o stypendium indywidualnie i bezposred-
nio w Fundaciji i nie byli skazani na dobrg wole polskich paristwowych
instytucji. Wsréd stypendystéw Fundaciji im. Friedricha Eberta sq tak
znane dzi§ postacie, jak Hanna Suchocka, premier Polski w lotach
1992-1993, i prof. dr Leszek Balcerowicz, polski minister finanséw,
ktéry w swym liscie z okazji siedemdziesigtej rocznicy Fundacii tak oto
pisat o jej pracy w Polsce: “(...) Fundacja im. Friedricha Eberta juz
przed przetomem znana byta wielu moim wspétobywatelom ze swego
zaangazowania. Zaangazowania wspierajgcego procesy, kidre w 1989 r.
doprowadzity do rewolucji w Europie Wschodniei. (...)
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Do celéw Fundacji juz wéwczas nalezato tworzenie szero-
kiego spofecznego konsensusu dla reform, ktéry nie stanowitby przed-
miotu rozgrywek miedzy partiomi politycznymi. Postrzegam to jako
warunek realizacji wspélnymi sitami procesu transformacji naszego
kraju, transformacji w kierunku wzrostu i wzmozonej wydajnosci
gospodarczej, jok réwniez demokratyzacji i wiekszego dobrobytu
spoteczenstiwa w ramach stabilnego systemu rzqdéw. {...)".
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4. Do$wiadczenia dziesigciu lat

dr Klaus Grimm

Moje do$wiadczenia w Polsce

Moije polskie doswiadczenia w zasadzie nie rozpoczely sie
wraz z dziatalnosciq w Fundadii, lecz juz w latach szes¢dziesigtych, w gle-
bokim socjalizmie i to poza sferq ideologicznych i ustrojowo-gospo-
darczych sporéw od twardych fakiéw - w dostownym znaczeniu stowa
- majqeych miejsce na polskiej szosie.

Wiedy to przed okoto trzydziestu pigciu laty skasowatem na
polskiej szosie méj stuzbowy woéz w drodze do zaktadéw samochodo-
wych FSO w Warszowie, gdzie miatem objg¢ posade inzyniera ser-
wisowego pewnej amerykanskiej firmy produkujqcej obrabiarki. Nie
posiadaijgc juz wlasnego $rodka transportu pojechatem dalej po owej
pierwszej polskiej przygodzie takséwkg. Bagoinik peten narzedzi i czesci
zamiennych do maszyn, kiére trzeba bylo zreperowa¢ w Warszawie,
zmusit ledwie zipiqeq ze starosci takséwke do przyjecia pozycji samo-
lotu tuz przed oderwaniem si¢ od ziemi. Mam tego starego Fiata
jeszcze wyrainie przed oczyma. Wrazenie bylo naturalnie ztudne. Nic
si¢ nie oderwato, za$ przyspieszenie - jok moina byto oczekiwa¢ - bylo
mocno ograniczone. Z moim wlasnym pojazdem, ktéry nadawat sie
na ztom, pozegnatem sig juz wezeéniej. Nie zaznat on jednak w Polsce
wieczystego spokoiju, lecz musiat byé pézniej ,repatriowany” kolejq do
Niemiec. Tak zyczyli sobie polscy celnicy.

) Przez wiele miesigcy mieszkatem w jeszcze nie tak catkiem
nobliwym wiekiem Hotelu Europejskim, gdzie zawsze od tego momen-
tu traktowano mnie przychylnie - podobnie jak méj fadunek peten
czesci zamiennych - z 1q nie dajqeq sig nasladowa¢ mieszaning pol-
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skiej urokliwosci i nie zowsze godng na$ladowania skutecznosciq
rodem z socjalistyczne| gospodarki planowe;.

Gdy wiosnq 1990 roku znéw jechatem starym, fundacyinym
mercedesem, by podig¢ prace w Warszawie, mijatem to miejsce -
okoto godziny drogi za Poznaniem - gdzie w latach szesé¢dziesigtych
miatem wspomniany wypadek. Tym razem - joko cztowiek Fundacii nie
zostatem wystawiony na takq prébe losu. Méj samochéd i ja dojechal-
ismy do Warszawy bez szwanku. Bylo dla mnie rzeczq zrozumiatq
samo przez si¢ - to fak, jokbym wracat ,do domu” - by od razu
ponownie poszukaé schronienia w Europejskim - i je znalez¢. Dopiero
poznie| przeniostem sig do mego prywatnego siedliska.

Uznatem moj ,bezkolizyjny” przyjazd, podobnie jak i ponow-
ne przyjecie mnie w Europejskim, za dobry omen dla mojej funda-
cyjnej pracy w Polsce - i miatem racje. Nie dlatego, by jakis szczegol-
nie taskawy los nie wystawiat mnie na dalsze préby, wrecz przeciwnie!
Musielismy kingc Scierpie¢ koleing, niemal totalng krakse w samym
srodku Warszawy. Tym rozem niezawiniong ofiarq agresii stat sie nasz
prywatny samochéd.

Ale w ogodle to prehistoria mojej polskiej dziatalnosci dla
Fundaciji. Bez polityczno-gospodarczych przemian, wymuszonych w la-
tach osiemdziesigtych przez ruch Solidarnosci i przez polskie spote-
czenstwo, projekt Fundacji im. Friedricha Eberta w Polsce bytby
w ogdle nie do pomyslenia. Ja podigtem prace w Warszawie na
poczqtku 1990 roku w momencie, ktéry zbiegt sie w czasie z po-
czgtkiem reform gospodarczych w tym kraju. W jakim wymiarze
Solidarnos¢ i wywotane przez niq wydarzenia w Polsce doprowadzity
do ogélnego zatamania sig ustroju komunistycznego w Europie
Srodkowe| i Wschodniej, a ostatecznie takie w Niemczech
Wschodnich, pozostaje sprawq dyskusyjng. Jednak gdy w poczgtkach
listopada 1989 roku przebywatem w Warszawie tytutem przygotowan
do projektu i dowiedzialem si¢ tam z przekazéw telewizyjnych i na
ulicy o wypadkach na granicy niemiecko-niemieckiej i upadku muru,
to bytem tym poruszony w zupetnie szczegdlny sposéb. Przeciez
przezywatem te wydarzenia - by tak rzec - po tej drugiej stronie owego
muru, dzielqcego ustroje i systemy $wiatopoglqdowe. Nie tylko co
niektérym obywatelom Polski, lecz réwniez wielu osiadlym w Warsza-
wie Niemcom - do ktérych i jo miotem sig wkrétce zalicza¢ - nasuwato
sie pytanie, joki bedq miaty wplyw postepujgce w NRD procesy erozji
i przynajmniej czeéciowe otwarcie muru na stosunki polsko-niemiec-
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kie i ich dalszy ksztatt. Wiele bylo spekulacii, wiele niepokoju i wiele
sceptycyzmu, nie tylko nadziei. O specyficznej, enerdowskiej formie
komunizmu i podtrzymujqcej go mentalnosci mozna powiedzie¢
wszystko, ale nie to, by byla lubiana wéréd Polakéw. Moze nawigze sie
bardziej bezposrednie, lub przynajmniej fatwiejsze kontakty z Repub-
likg Federalng Niemiec2 W owych dniach okoto 9 listopada zjed-
noczenie obu niemieckich pafistw nie byto jeszcze dla Polakéw
kwestiq. Dla wigkszoéci nas Niemcow - takze.

Gdy dais myslimy wraz z rodzing nad czasem spedzonym
przeze mnie w PolsCe, to z trudem przychodzi nam to robi¢ z dys-
tansem, bez emocjonalnego zaangazowania. Z tego tez powodu
nasuwaiq mi sie tu przede wszystkim sprawy osobiste.

Nigdzie, podczas zadnej z dos¢ licznych podrézy zagra-
nicznych nie czutem si¢ - ani ja, ani moja rodzina - tak dobrze, jak
w Polsce - nie tylko na plaszczytnie zawodowej, ale takze w sferze oso-
bistej. Momy bardzo przyjemne wspomnienia. Przewazajq one dale-
ce inng strong doswiadczer 2 tym krajem, do ktérych nalezaly trud-
noéci w zaopatrzeniu, frustracja zwiqzana z kontaktami z biurokraciq,
problemy ekologiczne, o takze okazjonalne wyrazy wrogosci wobec
Niemcéw.

Ten tak pozytywny stosunek do Polski wigze sie przede wszyst-
kim z ludmi, z ich cieplym, mitym, serdecznym obejéciem i przyjem-
nym, staroéwieckim kodeksem uprzejmosci i manier. Jednak z drugiej
strony Polska - jok zaden inny kraj - oddzialywata na nas w sposéb
zupetnie osobisty, ujgla nas z powodu ciqgle obecnej, bolesnej pol-
sko-niemieckiej historii i zwiqzanych z niq indywidualnych loséw,
z ktorymi ciggle stykalismy sie na plaszczyznie prywatnej. Nalezy do
nich historia zycia cztowieka, u ktérego wynajmowalismy nasz dom
w Warszawie. Ten ponad siedemdziesigcioletni Polak z ukraifskimi
koneksjami spedzit cate lata w niemieckim obozie koncentracyjnym,
ale podczos czterech lat naszych lokatorskich i bliskich sqsiedzkich,
a nastgpnie takze przyjacielskich stosunkéw, wspomniat o tym tylko
raz, i to po uporczywym naleganiu. Zamknqt ten temat uwagg, e nie
chce postrzega¢ nas jako wigtnidw przeszlosci, za kiérq nie jestesmy
odpowiedzialni, lecz joko fudzi czaséw obecnych, dlo kiérych mierni-
kiem jest dzie dzisiejszy. Istotnie, Polska byta dla mnie i mojej rodziny
szczegélnym miernikiem, takze wiasnie w tej sferze bardzo osobistej.
Z pewnosciq whasnie dlatego czujemy sig - ja i moja rodzina - jeszcze
dzi§ zwiqzani w szczeg6lny sposéb z tym krajem i jego ludgmi.
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Miatem w Polsce okazjg stworzyé dla Fundacji nowy projekt,
nowe biuro i samemu nadawaé ksztalt wielu rzeczom. Nie bylo to
moje pierwsze biuro. Nie byto tez ostatnie, cho¢ juz nie dla Fundaciji.
Potrzqc z dzisiejszej perspekiywy zodanie to bylo prawdziwym
wyzwaniem. Z pewnosciq co$ wigcej, niz tylko czteroipétletni incydent
migdzy dwoma okresami pracy w Chinach. Whasciwie miatem wiedy
nie jecha¢ z Szanghaoju do Polski, lecz przejq¢ przedstawicielstwo w
New Delhi. Znatem juz Indie z wczedniejszych wizyt. Przygotowania
byty w petnym toku, lecz potem nagle zadzwonit telefon z Bonn. Nie
mogtem i nie chciatem odméwié¢ prosbie przejgcia projektu Fundacii
w Polsce, stworzenia nowego biura i rozwiniecia szeroko zakrojonej
dziatalnosci. Ze wzgledu na stosunki polsko-niemieckie, a takie
sprawe reform politycznych w samej Polsce, projekt byt wazny nie tylko
z politycznego punktu widzenia. Zapowiadat frudnodci, ale takze i to,
7e bedzie niezwykle interesujqcy.

Dzi§ chetnie méwimy o ,szczegdlnym wyzwaniu” majge na
mysli konfrontacje z wybitnie oporng, a jednoczednie mato obliczalng
i nie dajgcq sie sterowad rzeczywistosciq, z ktérq jesli w ogéle mozna
sobie poradzi¢, to tylko przy ogromnym wysitku, olbrzymiej zrecznos-
ci, a takze sporym szczgéciu. Bez watpienia Polska byta dla mnie takim
wyzwaniem. Na wysitek bytem gotowy. Czy w istniejqcej sytuacji poli-
tycznej, petnej putapek i mozliwosci popetnienia fauxpas, bytem w stanie
wykaza¢ konieczng zrecznoéé? Tu mictem juz watpliwosci. Jesli chodzi
o szczedcie, to zawsze miatem z tym problemy natury mentalnej,
poniewaz pod pojgciem szczgécia mamy na myéli co$, co nie lezy
w naszej mocy i na co nie mozemy mie¢ wplywu, jedynie co najwyzej
w sposéb posredni. Albo sig je - by tak rzec - wyiszym zrzqdzeniem
losu ma, albo nie. Myéle jednak, ze z jakiego$ powodu miatem szczeé-
cie podczas mojej pracy w Polsce.

Miatem je tokze na pewno przede wszystkim szukajgc wyk-
walifikowanych i majgcych motywacje do pracy polskich pracownikéw
i kolegéw, kitérzy réwniez - co byto dla mnie bardzo waine i okazato
sig niezbyt trudne - pasowaliby osobowosciq do naszego biura, majq-
cego spetnia¢ role pomostu miedzy Polskq a Niemcami. Wielu spo-
$réd nich miatem okazje w owych lotach jeszcze lepiej poznaé réwniez
poza biurem, i to nie tylko przy okazji prywatnych zaproszen i wspé!-
nych positkéw, ale tokie podczas diuiszych lub krétszych podrézy
stuzbowych po tym pieknym kraju, prowadzqcych we wszystkie strony,
az po jego granice. Duzo nauczytem sie od nich o ludziach, o Polsce
i jei kulturze. Do dzi$ ja i moja rodzina utrzymujemy z bylymi kolega-
mi przyjacielskie kontakty.
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Przedstawicielstwo Fundacii im. Friedricha Eberta swigci whag-
nie swéj dziesiqty jubileusz. Gratuluje z catego serca i ciesze sig, ze
miatem swéj udziat w narodzinach i pierwszych latach rozwoju tego
dojrzatego juz cztonka wielkiej, ogélnoswiatoweij, fundacyinej rodziny.
Czytelnik tych stéw powinien czu¢ - i zapewne odczuie, ze cztowiek je
piszqcy zachowat w swym sercu Polske i ludzi tom zyjgcych.
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Frank Hantke, Hardy Koch, AcHirﬁ Moeller, Klaus Pumberger

Projekt Wsp6tpracy Zwiqzkowe;:
Szkolenia i miedzynarodowe kontakty

Poczqtkowo jedynym zwiqzkowym partnerem Projektu w Pols-
ce byl NSZZ ,Solidarnosé¢”. Scentralizowana struktura organizacyjna
tego zwiqzku przyczynita sie do potozenia szczegélnego nacisku na
rozwdj wsp6lpracy regionalnej, gléwnie w celu ztagodzenia tego
organizacyjnego mankamentu. Wéwczas to mialy miejsce intensywne
kontakty i uksztattowata sig trwata wspétpraca z regionalnymi struktu-
rami ,Solidarnosci”.

Metody ksztatcenia doroslych w zwiqzkowej pracy szkoleniowej

Ksztatcenie dziotaczy zwiqzkowych stanowito i nodal stanowi
jeden z gtownych celéw naszej dziatalnosci. Ze swej strony ,Solidar-
no$é” od poczgtku zgloszata duze zapotrzebowanie w zakresie ksztat-
cenia dziataczy zwigzkowych, zaréwno na poziomie siruktur regional-
nych jak i branzowych. O ile na poczgtku chodzito przede wszystkim
o bezposrednie szkolenie dziataczy, o tyle péiniej w coraz wigkszym
stopniu koncentrowano sig¢ na ksztatceniu multiplikatoréw i treneréw
zwigzkowych. Szczegélnie wysokie wymagania postawiono w stosunku
do gremiéw odpowiedzialnych za metodyczne i dydaktyczne plano-
wanie i reclizacje przedsigwzigt¢ szkoleniowych. Chodzito o to, aby
poméc ,Solidarnoséci” w stworzeniu samodzielnego zwigzkowego sys-
temu szkoleniowego. Miato by¢ to realizowane przy pomocy kadry
dobrze wykwalifikowanych, postugujgcych sie nowoczesnymi metoda-
mi szkoleniowcéw zwiqzkowych.

Z doswiadczen Hardy Kocha i Achima Moellera:

Przemiany demokratyczne w Polsce umozliwily powstanie i rozwdj pluralizmu
politycznego. Pluralizm powodowat nieuchronne, postepujqce sfabnigcie ru-
chu ,Solidarnoéci“. W tym czasie powstawaly nowe partie, zwiqzki, stowarzy-
szenia, inne ruchy i organizacje spofeczne. Z okoto 10 milionéw cztonkéw ,, Soli-
darnosci” na przefomie lat 1980/81pozostoto w Zwigzku w koficu roku 1996
okofo 1,5 miliona.

Podczos pierwszych rozméw w Gdarsku uzgodhnilismy wspétprace w trzech
obszarach merytorycznych: przekazywanie zwiqzkowe] wiedzy fachowej, budo-
wa systeru wiedzy ukierunkowanej na metodyke oraz wzmocnienie i popie-
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ranie umiejetnosci w sferze socjalnej. Efekty byly dobre. Kontakty z DGB i po-
szczegGinymi, niemieckimi zwiqzkami branzowymi ulegly rozbudowie i pogte-
bieniu. Dzigki wizytom w Niemczech i szkoleniom w Polsce poprawily sig
umiejetnosci negocjacyjne w sferze ukladéw zbiorowych pracy. Solidarnos¢
stata sie bordziej ,europejskim” zwiqzkiem dzigki wspotpracy jej sekretariatéw
branzowych i wspétdziotaniv w ramach Europejskich Rod Zoklodowych.
Wyksziotcilismy okofo stu multiplikatoréw Solidarnosci dla jej wewnetrznych
celéw szkoleniowych. W zarzqdach niemal wszystkich regionéw odbywaly sie
seminaria nt. polityki uklodéw zbiorowych, kierowania zwigzkiem zawodowym,
wspdtdecydowanio, ekonomii na szczeblu zaktadu, zasad prowadzenia walki
zwiqzkowe] i zwiqzkowej strafegii.

Wspieranie wspétpracy zwiqzkowej w spétkach joint-ventures

W tym samym czasie doszto do nasilenia sig wigkszych inwes-
tycji ze strony niemieckich przedsiebiorstw w Polsce {takze i w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej), fak, iz na horyzoncie pojawita
sig kwestia zakladowych reprezentacii intereséw na szczeblu koncer-
néw - takie w aspekcie wspétdziatania $rodkowo- i wschodnioeuropej-
skich kolegéw w ramach Europejskich Rad Zaktadowych. Projekt zwiqz-
kowy zainicjowat i wspierat te polsko-niemieckq wspdtprace, a w nie-
ktérych wypadkach rozszerzyt jq na szczeblu koncernu tokie o part-
neréw dialogu spofecznego. | tak np. przeprowadzono seminaria dla
pracownikéw i kadry kierowniczej zakladéw Volkswagena z Polski,
Czech, Stowacji i cztonkéw rad zakladowych, dyrektoréw personal-
nych oraz cztonkéw rad nadzorczych. Celem byle promocija dialogu
wewnqtrz zaktadu i stworzenie forum dyskusiji o ewentualnych konflik-
tach interesu w fonie koncemu (np. relokacja zaktadéw etc.).

Z doswiadczers Hordy Kocha i Klausa Pumbergera:

Latem 1992 roku odbylo sig z naszej inicjotywy spotkanie przedstawicieli rad
zaktadowych i zwiqzkéw zawodowych przemysfu samochodowego. W tym so-
mym czasie szereg europejskich i amerykanskich koncernéw prowadzito nego-
cjacje z polskimi przedsigbiorstwami i z rzqdem na temat. wejécia na polski
rynek.

Sytuacja wyjsciowa byta dla zachodnich i polskich przedsigbiorstw bardzo
rézna. Podczas gdy FIAT i FSM mialy juz za sobq diugi okres wspéipracy - dlo
FIATo problem polegat na tym, czy sie wycofad, czy zaczqé wszystko komplet-
nie od poczqtku - to wiele innych przedsigbiorstw znajdowafo sie dopiero
v progu swych zamierzen inwestycyjnych. Mozna bylo tez zaobserwowad rézne
formy wspdipracy w dziedzinie produkcji samochodéw osobowych, auto-
buséw, ciezaréwek i innych pojazdéw. Oferty kooperacii, kupowanie firm, ich
czesciowe przejmowanie, umowy dostawcze itp. byly na porzqdku dziennym.
Ze strony Solidarnosci - tak jej struktur regionalnych jak i bransowych - istniato

24

ciggle wielkie zapotrzebowanie w dziedzinie ksztafcenia dziataczy. O ile po-
czqtkowo chodzito o szkolenia bezposrednio dla aktywistéw zwiqzkowych, to
z czasem Projekt mégt rozszerzy¢ swojq prace takze o szkolenie multiplika-
toréw (,trainig of the trainers”). Stawiano przy tym szczegéinie wysokie wyma-
gania w zakresie metodyki i dydaktyki przy planowaniu imprez szkoleniowych.
Chodzito o to, by Solidarnos¢ mogta stworzy¢ whasny, zwiqzkowy system
szkolert dzigki posiadaniu wykwalifikowanej kadry szkoleniowej, wyksztatconej
zgodnie z nowoczesnymi metodami nauczanio dorostych. Udato sig to nieste-
ty tylko czeéciowo, poniewaz cechq Solidarnosci byt i jest nodal wielka fluk-
tuacja kadry dziotaczy.

Wymiana do$wiadczert migdzy zwigzkami zawodowymi
Grupy Wyszehradzkiej

Jako ze problemy krajow kandydujqeych sq po czesci w wielu
przypadkach podobne lub wykazujq podobnq strukture, moina byto
wykorzysta¢ fakt, ze zakres pracy Projektu obejmowat takze Czechy
i Sfowacje i dzieki temu mégt wspieraé¢ kontakty miedzy zwigzkami
zawodowymi z pafstw Grupy Wyszehradzkiej. Na pierwszy plan
wysuwaly sie przy tym konkretne kwestie zwiqzane réwniez z unijnymi
programami pomocowymi i politykq unijng w zwiqzku z jej rozszerze-
niem. Tematyka fa byta referowana zaréwno na seminariach, jak i opra-
cowywana w formie warsztatéw, tak, aby zwigzki mogly wykorzystywa¢
w praktyce wiasne mozliwosci dziatania.

Kontynuacja migdzyregionalnej wspétpracy
przy granicy polsko-niemieckiej

Projekt zwigzkowy mégt z powodzeniem bazowa¢ na bardzo
dobrze rozwinigtych strukturach wspétpracy w obszarach przygranicz-
nych. Po stworzeniu w wyniku regularmej wspétpracy w minionych latach
okreslonej ptaszczyzny zaufania, na pierwszy plan zaczety wysuwaé sie
coraz bardziej tzw. problemy dnia codziennego. Istotnq rolg odgrywat
réwniez fakt, ze zaréwno DGB jok EKZZ przypisywaly pracy Mie-
dzyregionalnych Rad Zwigzkowych coraz wigksze znaczenie. Coraz waz-
niejsza zaczeto by¢ tym samym dla zwiqzkéw zawodowych z terenéw
przygranicznych polityka Unii Europejskiej - réwniez w wymiarze mery-
torycznym. Stqd tez Projekt musiat sig zajq¢ w wigkszym stopniu tema-
tykq, ktérq mozna by okresli¢ hastem “Europa Regionéw”.

Z doswiadczen Achima Moellera i Klausa Pumbergera:

Moglismy utworzy¢ dwie migdzyregionalne rady zwiqzkowe, tzn. w 1995 roku
MRZ Pomerania, a w 1996 roku MRZ Viadrina.
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To, z& mogly one wystepowaé w coraz bardziej kompetentny sposéb, stofo sie
motzliwe réwniez dzigki licznemu poradnictwy ze strony niemieckich ekspertéw
zwiqzkowych, Humaczeniom literatury fachowej i opracowaniom badawczym
na temaly zwiqzkowe i spofeczne.

W 1996 roku widocznym stabym punktem byly zwiqzkowe struktury branzowe,
zupelnie niewystarczajgco wyposazone od strony finansowej i organizacyjnej.
Intensywne zaangozowanie Fundaciji im. Friedricha Eberta przyczynito sie do
tego, ze branie w wigkszym niz dotychczas stopniv zaczely by¢ finansowo
wspierane przez komisje zakladowe i regiony. Nastqpita znaczna przemiana
swiadomosci w odniesieniu do roli i znaczenia jego struktur branzowych. Mimo
to kwestia fa nadal jest przedmiotem zainteresowania i stafej troski ze strony
naszego Projektu. )

Badania na temat pozycii polskich zwiqzkéw zawodowych
w zaktadach pracy

Inng wazng kwestiq, wokét ktérej w ostatnich latach koncentrowata sig
dziatalnos¢ projektu, byly badania naukowe na temat roli i faktycznego
znaczenia zwiqzkéw zawodowych na poziomie zakladéw pracy i branz.
Wyniki tych badon pomogly sformutowa¢ wnioski odnosnie zadar
dalszej wspétpracy ze strukturami zwigzkowymi réznych szczebli, a tak-
ze umotliwity przekazanie bardziej klarownego obrazu polskiego ru-
chu zwiqzkowego jego partnerom w Niemczech.

Perspeklywa — Unia Europejska

Chocioz NSZZ ,Solidarnoéé” od dawna juz nalezy do Europejskiej
Konfederaciji Zwiqzkéw Zawodowych i odgrywa w niej waznq role, to
jednak nadal aktualnym | waznym zadaniem bylo rozpowszechnianie
informacji o Unii Europejskiej na poziomie roboczym, tj. na poziomie
biur i zaktadéw pracy. Szczegélnie waine byly informacje no temat
uniinych regulacji prawnych, kiére takie w Polsce w momencie przy-
stgpienia do UE stanq sig obowiqzujqcym prawem. Kwestia ta bedzie
nadal jednym z punktéw ciezkosci we wspolpracy Projektu
z polskimi zwiqzkami zawodowymi.
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Prof. Mieczystaw Tomala

Mosje spotkania z niemieckq socjaldemokraciq

Z Socjaldemokratycznq Partiq Niemiec zawartem znojomos¢
doé¢ wezesnie. W grudniuv 1956 roku, miesiqe po pazdziernikowym
przefomie i na fali prowadzonej tak w Polsce, jok i w Niemczech
dyskusji o koniecznosci normalizacji wzajemnych stosunkéw, do Pol-
skiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych, w ktérym pracowatem, juz
od wielu lat zajmujqc sie polsko-niemieckq problematykq, przyjechat
pan Kalbitzer, deputowany SPD do Bundestagu. Pochodzit z Ham-
burga, a w parlamencie angazowat si¢ na rzecz podjecia stosunkéw
z Polskq. Byt dla nas zatem ciekawym partnerem. Byt pierwszym poli-
tykiem z REN, ktéry odwiedzit nasz kraj po 1949 roku. Stqd tez
wzbudzat zrozumiate zainteresowanie i byt przyjmowany przez wyso-
kich rangq politykéw i dziataczy gospodarczych. Towarzyszytem mu we
wszystkich spotkaniach i rozmowach. Pod koniec wizyty zaprosit mnie
do Hamburga. Wiedy jednok tatwiej bylo to powiedzie¢ niz zrobi¢.
W koricu dyrekcja Instytutu ustgpita po moich usilnych pros-bach i po
zaproszeniu przez pana Kalbitzera, z wizq RFN w kieszeni, wyruszytem
30 kwietnia 1957 roku w mojg pierwszq podréz do Republiki
Federalnej. Bylem tam sze&¢ tygodni, a moim opiekunem byt pan
Kalbitzer. Gdy tylko mogt, organizowat mi spotkania z politykami,
naukowcami i przedstawicielami instytutéw naukowych. Moi rozméw-
cy w zadnym wypadku nie nalezeli do przeciginych. Pan Herbert
Wehner przyjqt mnie w swoim prywatnym mieszkaniv w Hamburgu
Elmsbuttel, Bei Schlump 36/1. Z innymi rozmawiatem w hamburskim
biurze SPD, a pan Deist, ekspert ds. ekonomicznych SPD, znalazt go-
dzine czasu, by w Bundestagu wprowadzi¢ mnie w aktualne problemy
gospodarcze Republiki Federalnej. Dzigki poparciv pana Kalbitzera
mogtem obserwowaé hamburski zjazd CDU, ktéry obradowat pod
hastem ,Dobrobyt dla wszystkich”, a obywatelom obiecywat ,akcje
reprywatyzacyjne” (Volksaktie). Tam po roz pierwszy ujrzatem takich
politykéw CDU, jak kanclerz Adenauer i minister Erhard.

Poznatem wtedy Republike Federalng dosy¢ dobrze, na tyle,
na ile mozna ten bogaty i réznorodny kraj poznaé¢ w ciggu kilku tygod-
ni. W wiekszosci miast i w przypadku wigkszosci politykéw bytem pier-
wszym rozméweq z Polski, a to wzbudzato okreslone zainteresowanie.
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Oprocz tego pan Kalbitzer zrobit mi odpowiedniq reklame. Mégt ijq
robi¢, poniewaz widziat mojq prace w Warszawie. QOdwiedzatem
potem Niemcy Zachodnie do$¢ czesto, a moim gospodarzem byly
zawsze organizacie socjaldemokratyczne. Moze bylo to swojego
rodzaju jednostronnod¢, ale rzqdzqcy wéwcezas chrzescijaniscy
demokraci nie mieli ochoty rozmawiaé z kims, kto wymagat od nich
uznania polskiej granicy na Odrze i Nysie jako podstawy normalizacii
wzajemnych stosunkéw.

Chociaz mqje moiliwosci byly ograniczone, staratem sie
przedstawiaé partie socjaldemokratyczng w innym $wietle, niz to
w owym czasie bylo w zwyczaju. Gdy pan Gamma - senator Wolnego
Miasta Gdarska - napisat w 1960 roku we wprowadzeniu opraco-
wanego przeze mnie materiotu, ktéry pédiniej ukazat sie w formie
ksigzkowei, pt. ,Swastyka nad Gdanskiem”, ze ,najpredzej gotowi do
porozumienia z Polskq byli socjaldemokraci”, to zostatem skrytyko-
wany przez polskich - i niestety niemieckich - naukowcéw za wybiela-
nie socjaldemokracji. W kofcu nie napisalem przeciez, ze socjalde-
mokraci negowali niemiecki chorakter Gdanska, lecz - w odréznieniu
od innych politycznych ugrupowar - dgzyli do porozumienia z Polskq.

Gdy w latach szes¢dziesigtych powrécitem do pracy w Insty-
tucie po czteroletnim pobycie joko radca ambasady polskiej w Ber-
linie, zainteresowatem si¢ ponownym podjeciem kontakiow, kiére
prébowatem wykorzystywaé w minionych latach do pokazania polskiej
opinii publicznej doktadniejszego obrazu Niemiec Zachodnich i dzio-
tajqeych tam sit politycznych. Nie byly to jednak fatwe czasy, bowiem
po okresie pewnego odprezenia, nastgpita nowa fala ochtodzenia
stosunkéw. Doszto do wzajemnych oskarzer wéréd politykéw.

Jednak po zjezdzie SPD w Norymberdze w 1968 roku zazna-
czyta sig szansa na konstruktywny diclog. Odbylem wiedy w Wirz-
burgu interesujqce spotkanie z panem Selbmannem, doradcq frakeji
SPD w Bundestagu ds. polityki zagranicznej i panem Friedrichem,
kierownikiem wirzburskiej Neue Gesellschaft. Sondowaliémy mozli-
wosci porozumienia miedzy Polskq a RFN. Bylo to z polskiej strony
pierwsza taka nieoficjoing rozmowa, kiéra po wygraniu przez SPD
wyboréw w 1969 roku, przyniosta - jok wiodomo - owoce w postaci
zawartego ukladu, podpisanego 7 grudnia w Warszawie 1970 roku
przez kanclerzo federalnego Witly Brandto.

Bratem udziat we wszystkich rozmowach Brandta z najwyz-
szymi, polskim organami pafistwowymi i fumaczytem jego wielogo-
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dzinne spotkanie z Wiadystawem Gomutkq. Bytem doprawdy szczesli-
wy, ze mogtem by¢ éwiadkiem i niejoko uczestnikiem historycznego
przefomu w stosunkach miedzy Polskq o RFN.

Ale nowa ekipa w Warszawie wyobrazata sobie normalizacie
inaczej. Stosunki zaczynaly sie komplikowa¢, zamiast ulega¢ norma-
lizacji. Mimo to Polskiemu Instytutowi Spraw Migdzynarodowych udato
sig w 1976 roku podpisa¢ porozumienie o wspétpracy z Fundaciq im.
Friedricha Eberta. Byla to pierwsza erefenowska fundacja, ktéra
stworzyla platforme wspdtpracy, bazujqecq na zasadach partnerstwa.
Te czy inne przeszkody nie ograniczaly naszej wsp6tpracy jedynie do
werbalnych posunig¢, lecz przeobrazaliémy postanowienia naszego
porozumienia w czyn. Wspélne konferencje i wymiana publikacii staty
sie widoczng oznakq tego, ze zaczelismy sie coraz lepiej poznawaé.
Do wspétpracy wigczylismy takze inne polskie instytucje i organizacje.
Wynikiem tej wspétpracy byly m.in. dwie znaczqce konferencie na
temat praktycznej realizacji wspélnych zaleced odnosnie nauczania
w obu krajach historii i geografii.

Ogtoszony w 1981 roku w Polsce stan wojenny nie przerwat
tej wspotpracy. Fundacja im. Friedricha Eberta nie odwrécita sig wiedy
do nas plecami, lecz pozostala w tym trudnym okresie niejako
pomostem migdzy Polskq a RFN. Oferowata mozliwoéé zdobywania
stypendiéw polskim naukowcom, ktérzy zajmowali si¢ badaniem sto-
sunkéw polsko-niemieckich lub probleméw gospodarczych. Bytem
z ramienia Instytutu przewodniczqgcym komisji przyznaiqeej im przeka-
zane nam do dyspozycji stypendia. Dziatalnoé¢ w komisji na tym sta-
nowisku dawata mi wielkq satysfakcje. Nie kierowaliémy sie w zadnym
stopniu kryteriami politycznymi przy ocenie wnioskéw o przyznanie
stypendium, naplywajgeych do nas z réznych naukowych osrodkow
Polski. Dla mnie - moze dzieki pobytowi w RFN - waine byto, by przy-
czyni¢ sie do pogtebienia procesu normalizacji. W niektérych przy-
padkach musieliémy interweniowaé (z pozytywnym skutkiem) u wiadz
lokalnych, ktére nie chcialy np. wyda¢ naszym kandydatom paszpor-
tu. Niektérzy stypendysci zajmowali péizniej wysokie stanowiska w de-
mokratycznym juz polskim rzqdzie. Na zaproszenie Fundacji organi-
zowatem jednoczesnie pobyty grup naukowych, sktadajqceych sie
z fachowcéw z réinych dziedzin, np. elektroniki, rolnictwa czy trans-
portu. Uczestnicy tych grup wyrazali sie z najwyzszym uznaniem o przy-
gotowanym dla nich programie i przywozili ze sobg wiele doznaf,
uwag i cate stosy literatury fachowej. Celem tych kontaktéw byto nie
tylko poznanie zdobyczy niemieckiej nauki, gospodarki czy przemystu,
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ale réwniez prowadzenie dialogu migdzy Polakami i Niemcami -
réwniez na trudne tematy. Uczestnicy grup wracali do Polski z innym
i chyba petniejszym obrazem demokratycznego, niemieckiego parist-
wa i funkcjonowania tamtejszej demokracii.

W Polsce wielu stypendystéw i uczestnikéw grup naukowych
wiqczylo sig do procesu pokojowej wspdipracy ze ziednoczonymi juz
Niemcami. Dzigki wsparciu ze strony Fundaciji im. Friedricha Eberta
stali sig réwniez w pewnym sensie rzecznikami demokratycznych
przeobrazen w Polsce.
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Cornelia Schenke

Bytam prakiykantkq Fundacii im. Friedricha Eberta w Warszawie

4Niech pani zojrzy po prostu do warszawskiego bivra” -
poradzita mi przed wyjazdem, ktérego celem byly badania w polskich
archiwach, moja opiekunka ze strony Fundaciji w Bonn.

Bylo to po prostu czysta ciekawos¢, ktora kazata mi zozyé¢
wizyte w warszawskiej siedzibie przedstawicielstwa fundatora mojego
stypendium, pofozonej wrecz idyllicznie na obrzeiu starego miasta.
Jak kazdy stypendysta juz podczas wstepnego seminarium otrzymatom
informacje o dziatalnosci biur zagranicznych Fundacii. Jednak moje
wyobrazenio o sposobie i rozmiarze pracy pozostawaly nadal nieco
mgliste. Wystarczyta dwudziestominutowa rozmowa z Hermannem
Binzem, bym mogla postrzegaé wiele rzeczy znacznie jaéniej, a prze-
de wszystkim nobra¢ przekonania, ze koniecznie powinnam ubiega¢
sig tu o stypendium.

Praca w warszawskim biurze Fundacji kazata mi na trzy
miesiqce opudcié wieze z kosci stoniowej, w jakiej zamkniety jest
naukowiec zajmujqcy sie specjalistycznym tematem z dziedziny historii,
i rzucita mnie w rzeczywistos¢ kraju, kiéry znajduje sie w fazie przeo-
brazen, obejmujqc niemal wszystkie dziedziny zycio publicznego, pro-
cesu, kiory w ciqgu zaledwie dziesigciu lat doprowadzit Polske od
upadku komunistycznego ustroju do bliskiego juz cztonkostwa w Unii
Europeiskiej. Dzigki pracy przy organizowaniu imprez Fundacii, roz-
mowom z referentami, uczestnikami seminariéw i kolegami podczas
przerw i na piwie po pracy uzyskatam szczegétowy oglad dyskusii,
toczonych wokét celéw i drég procesu transformacii, a takze zo-
ostrzajqeych sig sporéw dotyczqeych roztozenia cigzaru przemian.
Wachlarz tematéw siegat - pomijam problem przystgpienia do Unii,
bo to temat przewodni - od dyskusji programowych SLD, poprzez te-
matyke polityki zagranicznej, np. stosunki polsko-ukraifiskie i polsko-
niemieckie, po sprawy reformy emerytalnej.

O parzeniu kawy nie bylo mowy. Praktykanci Fundacji sq

catkowicie wiqczeni w biezqcq prace biura, a kozda wyartykutowana
podczas porannego briefingu oznaka potencialnego braku dostatecz-
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nego zajecia prowokowata podiecie natychmiastowych i energicznych
krokéw zaradczych, kidre na cate tygodnie eliminowaty tego rodzaju
zto w zarodku. Prakiykanci mogq w petni wykorzystywa¢ swe organi-
zacyjne talenty przygotowuijqe i przeprowadzajqc seminaria i konferenc-
je. Thumaczenie tekstéw o rolniciwie, gémictwie i hutniciwie - do czego
jest sig zachgcanym czczq obietnicq poczestunku lodami czy ciastkiem
- pomaga rozwing¢ specialistyczne sfownictwo, za$ turystyczne zapedy
referentéw i gosci Fundaciji prowadzq do noprowde catkiem dobrej
znajomosci miasta.

Jesliby sie W trakcie tego learnig-by-doing dostato krecka,
bqdz potkneto o problemy jezykowe, to koledzy nam pomoggq, z god-
nym podziwu spokojem, rutynq i petni humoru. Praca w mieszanym
pod wzgledem narodowosciowym zespole jest okazjq do wzajemnej
nauki czego$ wiecej, niz tylko jezykowych nivanséw.

Przy cotej tej wycieficzajqcej pracy praktykant ma tez mozli-
woé¢ zaznaé nieco powiewu wielkiego $wiata i przy tej okazji najes¢
si¢ porzqdnie do syta (uposazenie prakiykanta nie jest bowiem zbyt
szczodre, a wsparcie ze strony Fundacii jest na ten czas wstrzymy-
wane). Mnie i innej praktykanice Kasi szczegélnie mito zapisoto sig
w pamigci przyjecie w ambasadzie niemieckiej z okazji 3 pazdzierni-
ka. Hermann Binz objosnit nas, gdyémy razem defilowali w uformo-
wanej kolejce goéci, ze w zadnym wypadku nie jesteémy tu dla przy-
jemnosci, bowiem uczestnictwo w tego rodzaju imprezach jest niez-
miemie wazne dia nawigzywania i podirzymywania kontakidw, o takze infor-
mowania o pracy Fundacji. Nastepnie przedstawit nas panu amba-
sadorowi i jego mationce joko swoje élubne zony, po czym skingt
zachgcajqeo glowg i znikngt, by poswigci¢ sig tym waznym zadaniom,
podczas gdy my zabralyémy sie do wysondowania oferty bufetu ze
specjatami niemieckiej kuchni regionalnej, rozstawionego w licznych
salach. To byt dlugi wieczér. Pilnie wypetnialyémy obowiqzki nawiq-
zujqe i podtrzymuiqe kontakty, co nie bylo trudne, bowiem nie bylysmy
jedynymi mtodymi i glodnymi osobami. Bardzo szybko pokonatysmy
$wiatopoglgdowe réinice dzielqce nas z przedstowicielami ,Mtodych
Konserwatystéw” i ponad petnymi talerzomi szybko przeszlyémy do uwag
poréwnawczych na temat polskiej i niemieckiej kuchni.

Trzy miesiqce spedzone w Fundacji byly z pewnoscig najbor-
dziej inspirujqcym i najciekawszym okresem mojego - generalnie rzecz
biorqe - bogatego w doznania pobylu w Warszawie. Kazdemu stypen-
dyscie, ktérego los rzuci do Warszawy, moge jedynie poradzi¢, zeby po
prostu tam zajrzat.
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5. Gi6wne kierunki dziatania

Hermann Binz

Partnerzy w procesie konsolidaciji

Przedstawicielstwo Fundacji im. Friedricha Eberta w Warsza-
wie istnieje od 1990 roku. Jego gtéwne zadania to wspieranie proce-
su transformacii na wszystkich mozliwych ptaszczyznach i popieranie
instytucjii naukowych. Do tego dochodzq takie dziedziny jok polityka
gospodarcza i spoteczna. Konieczne stato sie réwniez ukierunkowane
doradziwo na rzecz budowy wolnorynkowych struktur i stworzenia
nowej polityki spotecznej. Ponadto rozpoczeto proces wigczania po-
szczegolnych regionéw Polski do unijnej polityki regionalnej.

We wspotpracy z DGB i Europejskq Konfederaciq Zwigzkéw
Zawodowych, o tokze zwigzkami branzowymi, zaangazowano sig
w réznorodny sposob w szkolenie struktur Solidarnosci, ktéra jako
zwiqzek zawodowy borykata sig z wieloma problemami, zanim jeszcze
stata si¢ motorem spotecznych sit o okreslonym obliczu polityczno-
partyjnym. Oprécz tego Fundacja utworzyta w Gliwicach projekt zaj-
mujqcy sie rozwojem regionalnym Slgska ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zyjqcej fam mniejszoéci niemieckiej.

Wysokq pozycje w hierarchii dziotan Fundacji zajmowato
posredniczenie w kontaktach migdzy politykami, naukowcami,
zwiqzkowcami i przedsigbiorcami o ich odpowiednimi parinerami
w pozostalych czesciach Europy, a takze kursy szkoleniowe z dziedziny
gospodarki rynkowej, polityki finansowej, gospodarki narodowej i gospo-
darki na szczeblu zaktadu oraz stosunkéw miedzynarodowych. Ponad-
to nalezato podjgc wszelkie motzliwe dziatania na rzecz budowy spote-
czenistwa obywatelskiego, tak, aby Polska mogta w miare szybko zos-
ta¢ wigezona w sensie strukturalnym w funkcjonowanie demokratycz-
nych instytucji Europy Zachodniej. W trakcie ostroznego procesu
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tworzenia si¢ nowych partii, tak na lewym, jak i prawym skrzydle poli-
tycznego spekirum, zaczeto - po okresie wyraznego dystansowania sie
wobec instytucii postkomunistycznych - ponownie podejmowaé kon-
takty z tymi sitami po stronie fzw. lewicy, ktérych glos stawat sig znéw
coraz donosniejszy. Z poczqtku jednak Fundacja starata sie popieraé
sity socjaldemokratyczne w fonie Solidarnosci. Jej partnerem byly
w fym procesie partie wokét péiniejsze] Unii Pracy. Z prawie szeéé-
dziesigciu partii i ugrupowar szybko wykrystalizowaty sie cztery wigk-
sze, ktore do dzi$ stanowiq gtéwny nurt polityczny w Polsce. Sq to
z jednej strony centrystyczno-prawicowe ugrupowania w ramach Akcji
Wyborczej Solidarndé¢, z drugiej zas wyksztatcony w wyniku szeregu
reform i powstania nowych ugrupowan centrowo-lewicowy ruch
Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Po trzecie jest to réwniez Unia Wol-
nosci, definivjqca sig jako partia liberalnego $rodka, grupuigca wokét
Mazowieckiego, Geremka i Balcerowicza niemal wszystkich bylych
doradcow Solidarnosci. W PSL, a takie w innych pomniejszych ugru-
powaniach zorganizowali sie tez polscy chtopi.

Proces zblizenia sig Polski do Unii Europeiskiej okresla wazny
priorytet w dzisiejszej pracy Fundacji, ki6rym jest popieranie jej no
drodze integracii z Uniq. Do zadar tych zaliczaiq sie analizy naukowe,
konferencie o charakterze europejskim, warsztaty, imprezy o charak-
terze informacyjnym, szkolenie przysztego personelu do celéw reatiza-
cji uniinych projektéw, seminaria, szkolenia burmistrzéw, starostéw
powiatéw i pracownikéw urzedéw wojewddzkich, wspélpraca z Komi-
tetem Integracji Europeiskiej. Polskie spoleczenistwo obywatelskie be-
dzie jeszcze dlugo potrzebowat systematycznej pomocy swych za-
chodnich sqsiadéw, zanim w petni wiqczy sig do unijnej wspéinoty
wartosci.

Popierajqc polski proces transformacii nie sposéb jest prze-
ceni¢ znaczenie wielkich reform dla proceséw dostosowawczych do
struktur spofecznych Unii Europeiskiej, jak np. reformy administracii,
reformy stuzby zdrowia i ubezpieczen emerytalnych, czy reformy szkol-
nictwa. Dlatego tez pozqdana jest pomoc przy reorganizacii adminis-
tracji powiatowej i demokratycznych struktur wladzy na szczeblu re-
gionalnym i samorzgdowym.

Fundacja wspétpracuje ze wszystkimi sitami politycznymi, a w os-
tatnich latach szczegélnie z Uniq Wolnodci i z SLD. Z Sojuszu Lewicy
Demokratycznej wywodzi sig prezydent Kwasniewski, ktéry wnitst istot-
ny wkiad w przeksztalcenie sig bytej partii komunistycznej w ugru-
powanie o bardziej socjoldemokratycznej orientacji. Fundacii chodzi
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takie o przeciwdziatanie politycznemu podziatowi polskiego spo-
teczenstwa, gdzie z jednej strony na tzw. postkomunistach cigzy odium
braku wiarygodnosci i komunistycznej recydywy, z drugiej zas prawi-
cowo-konserwafywne po narodowo-klerykalne sity polityczne powo-
tujq sie na wolnosciowe ideaty dawnej Solidarnosci. Fundacja odgry-
wa tu role posrednika oferujgcego platforme, na ktérej mogq by¢
wyrazane polityczne réznice zdan.

Trzecim obszarem wyzwania dla Fundacji jest zintensy-
fikowanie polsko-niemieckich stosunkéw. Fundacja im. Friedricha
Eberta wpiera ten dialog nie tylko organizujgc konferencie i semina-
ria, ale tokze angazujqc si¢ w wydawanie publikacji naukowo-histo-
rycznych. Korzysta przy tym z olbrzymiego wsparcia ze strony Fundacii
im. Ericha Brosta. Ponadto Fundacja stara sie zbliza¢ do siebie mto-
dych politykéw i oferowa¢ studentom forum wymiany mysli. Do tego
doszta w ostatnich latach wymiana grup polskich i niemieckich ucz-
niéw. Sq to spotkania miodych Polakéw méwigeych po niemiecku
z ich réwieénikami ze strony niemieckiej. Ciqgle jeszcze bowiem ist-
nieje pilna potrzeba popierania stosunkéw polsko-niemieckich w dzie-
dzinie kontaktéw migdzy mtodymi ludzmi.

Jako wschodniemu sgsiadowi Niemiec, a w przysztosci takze
jako ,krajowi granicznemu” Unii na Wschodzie Polsce przypado szcze-
gélna odpowiedzialnosé. Polska polityka wschodnia na rzecz poprawy
stosunkéw z Ukraing, Biatorusiq i Rosjq fo jednoczesnie polityka
wschodnia Unii Europejskiej. Wspiera jq réwniez Fundacja im. Fried-
richa Eberta przyczyniajqc si¢ do spotkan, konferenciji i popierajge
projekty badawcze.

Willy Brandt opisat przed trzydziestu laty istote prowadzonej
przez siebie polityki wschodniej joko polityke maltych krokow. Dzigki
zotamaniu sie komunistycznego ustroju epoka ta odeszta wprawdzie
do przesztoéci, jednak gtéwnym elementem pokojowej wspéif)rqcy
narodéw pozostaje nodal proces permanentnego porozumienia.
Z okazji podpisania polsko-niemieckiego Uktadu o NOI’mOlIZOC."
Stosunkéw 6 grudnia 1970 roku w Warszawie, Fundacia prezentuje
wystawe poswiecong Willy Brandtowi i Polsce, kiérq na znak kontynu-
acji owej polityki otworzyt kanclerz federalny Gerhard Schroder.
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Frank Hantke

Moderator w procesie dialogu

W ciqgu minionych dziesigciu lat zadania Projektu ds. Wsp6t-
pracy Zwiqzkowej zmienialy sie sitq rzeczy. Jesli na poczqtku na pier-
wszym miejscu znajdowato sie szkolenie dziataczy Solidarnosci i po-
moc w budowie sprawnej organizacii zwiqzkowej, to wobec proceséw
zachodzqeych w Europie ta dziedzina pracy Fundaciji zeszla z czasem
na dalszy plan.

#Rozszerzenie Unii Europeiskiej na Wschéd” juz sig dokonafo

Mam tu na mysli zaréwno catkowitq integracje Solidarnosci
z europeijskimi strukturami zwiqzkowymi, jok i postepujqce umie-
dzynarodowienie si¢ i ekspansie w kierunku wschodnim strategii
przedsigbiorstw. Dzisiaj polscy i niemieccy koledzy muszq w zaktadach
tego samego koncernu zajmowad si¢ czesto tymi samymi proble-
mami. Niepomiemie zatem wzrosla koniecznoée wspdtpracy w ramach
reprezenfowania intereséw pracowniczych w wymiarze ponadgra-
nicznym, takze na szczebly zakladu, podczas ~normalnej, codziennej
pracy”.

Drzisiaj wspétpraco oznacza pomoc i wzajemno$é

Podczas gdy wezesniej sprawa udzielanio pomocy w ramach
wspblpracy zwigzkowej znajdowata sie na pierwszym miejscu, to dzi-
siaj dla kaidego z uczestnikéw tej wspolpracy jest jasne, ze jej po-
glebienie na plaszczyinie branzowej i zakladowej jest dla obydwu
stron - fzn. niemieckiej i polskiej - niezbednym warunkiem efektywnej
realizacji reprezentacii intereséw pracowniczych. Siqd tez nie powinno
dziwi¢, e pragnienie trwatej i wiarygodne| wspélpracy wzrosto
w ciqgu ostatnich lot po obu stronach. Na marginesie trzeba
zauwazy¢, e wladnie w ten sposéb stosunki partnerskie miedzy
Niemcami a Polskq ulegajgq najbardziej trwotemu poglebieniy,
poniewaz tam, gdzie ludzie muszq wspéinie rozwiqzywaé konkretne
problemy, bardzo szybko rezygnuie sie z plaszczyzny ogélnych
uprzedzen.
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Perspekiywy: Europejskie Rady Zakfadowe

Dla wielu polskich kolegéw pracujgcych w firmach z kapi-
tatem mieszanym bqdt filiach evropejskich, miedzynarodowych kon-
cernéw perspektywa wiqezenia sig do aktywnej pracy europeiskich rad
zoktadowych stata sig juz po czesci rzeczywistosciq lub tez jest w sferze
planéw. Jednak dia wigkszosci z nich jest to jeszcze sprawa przysztosci.
Projekt ds. Wspotpracy Zwigzkowej wespét ze zwiqzkami branzowymi
zrzeszonymi w DGB i radami zaktadowymi bedzie traktowac te sprawe
jako wspélny priorytet réwniez przez nastepne lata - i to wszedzie tam,
gdzie potrzebna jest pomoc merytoryczna oraz pomoc organizacyjna
w sferze kontaktow.

Okazuie sie bowiem, 7e praca w ramach europeiskich rad
zakladowych oznacza dla polskich kolegéw istotng poprawe jakosci
reprezentacji intereséw pracowniczych na szczeblu ich whasnego

zakfadu.
Stosunki pracy i dialog spoteczny

Wraz 2 nasilaniem sig wspétpracy z niemieckimi i europeijski-
mi zwigzkami zawodowymi z krajéw Unii, wzmoglo sie réwniez ze
strony polskich zwiqzkowcéw pragnienie wyksztatcenia bardziej fun-
kcjonalnych stosunkéw pracy na szczeblu zakfadowym. Istnieje
wprawdzie szereg - czgsto zagwarontowanych réwniez ustawowo -
mozliwoéci partycypacji ze strony zwiqzkéw zawodowych, jednak
w prokiyce wida¢ w tym wzgledzie wielkie réinice miedzy wielkimi
i malymi przedsigbiorstwami, a takie miedzy firmami panstwowymi
i prywatnymi. W wielu przypadkach porozumienia sq tamane lub
w ogdle do nich nie dochodzi. Podobnie wyglqda sprawa z dialogiem
spotecznym w strukturach nadrzednych. Istnieje wprawdzie Komisja
Tréistronna, ale jej uczestnicy zarzucajg rzqdowi w mniejszym lub
wigkszym stopniu brak checi do prowadzenia dialogu. Réwniez na
plaszczyinie regionalnej czy branzowej brak jest partneréw gwaran-
tujqcych kontrole zawartych uméw bqd? sankcji w przypadku ich
ewentualnego famania. Tu tokze otwiera sig dla Projektu kolejne pole
do dziotania. Wiele niemieckich doswiadczeh moze by¢ wykorzys-
tanych w dyskusjach o zasadniczym charakterze. Zawsze mozna z nich
skorzysta¢ w ramach wspélpracy polsko-niemieckiej, nie wazne czy o
chodzi np. o doswiadczenia w zwiqzku z trudnosciami dopasowania
struktur w Niemczech Wschodnich, czy tez o dyskusie na temat teryto-
rialnego, branzowego ukladu zbiorowego pracy.
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Rozwdj stosunkéw ze zwigzkami zawodowymi w krajach sqsiednich

Projekt ds. Wspotpracy Zwigzkowej jest pomyslany jako insty-
tucja o charakterze regionalnym, tzn. podobne zadania powierzono
mu réwniez w krajach battyckich, w Czechach i na Stowacji. Cé2 moze
by¢ wiec bardziej zrozumiale somo przez sig, niz nadanie przez
Fundacje wspélpracy miedzy zwigzkowcami i uczestnikami dialogu
spolecznego na tym terenie charakteru migdzynorodowego. Takze i tu
droge wyznocza strategia migdzynarodowych koncernéw, bowiem
skuteczna praca zwigzkowa w tych koncernach musi mie¢ réwniez -
tak jok sama proca tych -koncermnéw - charakter miedzynarodowy.
Fundacia usituje nakloni¢ tu partneréw dialogu spotecznego do
wspdlpracy, co w niektérych przypadkach jej sie udaije, w wielu innych
natomiast pozostanie to jeszcze zadaniem na kilka nastepnych lat.

Wspétpraca na obszarach przygronicznych

Trwalym elementem pracy Projektu - cho¢ i tu zmieniaiq sig
priorytety - jest dziatalnos¢ Miedzyregionalnych Rad Zwigzkowych. Sq
to mieszane gremia robocze dziotajgce wzdluz granicy polsko-
niemieckiej (w przypadku jednej z Rad do jej prac wiqczono réwniez
czeskie zwigzki zawodowe). Do intensywnej wspotpracy zwigzkowej na
terenach przygronicznych, ktéra z czasem stata sie juz w pewnym sen-
sie codziennociq, doszlo dzigki pomocy Projekiu w poczqtkach lat
dziewiecdziesigtych.

Zwlaszcza na terenach przygranicznych - po obu stronach
granicy - panuje podobienstwo takich probleméw, jak np. problemy
zwiqzone z infrastrukturg etc. Réwniez zadanio sq te same, zadania,
kiére mozna rozwiqzad jedynie wsplnie - np. problemy ludzi pracu-
iqcych po drugiej stronie granicy (ruch wahadtowy), czy tez zwiqzane
z ruchem granicznym w dziedzinie transportu.

Zwiqzkowy wkiad do dyskusii o rozszerzeniu Unii Europeiskiej.

Zwigzki zawodowe stanowiq w obu sqsiadujqcych ze sobg
krajach waing grupg o politycznym znaczeniu. Stqd tez oczekuie sig
od nich przyczynienia sig do okreslonych, najtrudniejszych dyskusji
o integracji Polski z Uniq Europejskq. Czesciowo doszlo juz nawet do
uchwat odnoszqcych sie do wspélnej unijnej przysziosci. Np. niemiec-
kie i polskie zwiqzki zowodowe budowlanych zawarly porozumienie
o wzajemnej reprezentacji swoich czionkéw na terytorium drugiego
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porﬁs?w_c. Jednak w innych sprowach trzeba jeszcze wiele sobie
wyijasnic. Refleksji wymagaiq panujgce w Unii Europeiskiej obawy
przed falg sity roboczej po przystgpieniu do niej Polski i innych krajéw,
zwluszczp, ze to wlasnie Polska nalega na swobode przeptywu sih;
roboc.ze7| .bezpoérednio po jej integracji z UE. Projekt stara sie nada¢
bgrd11e| intensywny charakter dyskusjom na temat moiliwosci roz-
wigzar w szczegolnie krytycznych dziedzinach problemowych, jak np
polskie tereny wiejskie z ich niezwykle wysokim stopniem zotn;dnienio.
w s.ferz.e produkcji rolniczej, lub branza budowlana, gdzie juz dzis ist-
nieje silna presia na niemiecki rynek pracy. Chodzi zatem o wypra-
cow9r'15e wspéinych podsiaw do dziatart - a takze o ich realizacje - by
zrpmepzyé presig migracyjnq ze strony Polski w fazie jej przystepowa-
nia do Unii.

Partner i posrednik

Projekt ds. Wspétpracy Zwigzkowej stat sie trwalym partnerem
polskich i niemieckich zwigzkéw zowodowych, a take organizacii pra-
codowcow. Moina dzigki temu szybko wymienia¢ informacje po-
chodzqce z sqsiedniego kraju, a takze szybko organizowaé wymiang
faksperféw Rosnie liczba parineréw Projektu z poszczeg6inych branz
i zakladéw pracy. To whasnie Fundacja czesto inspiruje do wspélnej
pracy, stwarza merytoryczne i organizacyjne mozliwosci do dtugo-
falowej wspélnej pracy pomiedzy zwigzkowcami, a takze obydwoma
uczestnikami dialogu spofecznego.




6. Fundacja im. Friedricha Eberta, Przedstawicielstwo w Polsce
Kalendarium od 1990 roku

[

Projekt ds. wspéipracy

Projekt ds. wspélpracy

Biuro
w Gliwicach

spofeczno-gospodarczej zwigzkowej
1990 | Styczen: otwarcie biura w War-
szawie: wspolpraca spoleczno -
1991 | polityczna w Polsce
1992 |} Zadania: wspieranie procesu Zadania: organizacja struktury Zalozenie biura
f ji: odbudowyyani igzl j lenia dla w Gliwicach
1993 | administracji w spoleczeristwie | dzialaczy zwigzkowych, transfer | Rozws; regionalny
obywatelskim, wspieranie nauki know-how na Siasku
Dyrektor Przedstawicielstwa
w Polsce: dr. Klaus Grimm
polowa | Projekt: polityka gospodarcza Dyrektorr: Hardy Koch Dyvekt(_zr: .
stycznia | i socjalna w Polsce Thaddaus Schape
Zadania: wspieranie procesu
transformacji; poradnictwo w za-
kresie odbudowy struktur gospo-
darczych i nowego porzadku spo-
tecznego, polityka regionalna Unii
Europejskiej
Dyrektor: Achim Méller
Dyrektor Przedstawicielstwa (do 30.11.96)
w Polsce: Witold Sartorius
1994 | Polaczenie obu projektow Rozszerzenie dotychczasowych
zadan: pogiebienie wspdipracy
Ende | Zadania: niezmienione, rozsze- przygranicznej i wspélpracy
1994 | rzenie procesu integracji z Unig | z niemieckimi zwiazkami
Europejskg zawodowymi
Dyrektor Przedstawicielstwa
w Polsce: Hans R. Blumenthal
1995
1996 Dyrektor: Klaus Pumberger Dyrektor
(od 01.12 96 do 30.06.98 Ewa Mroz
1997 dodatkowo dia Czech i Slowacji) | (04010197 do 31.1297)
Zakonczenie projektu
1998 | zadania: niezmienione, doradz- | Dyrektor: Frank Hantke rozwoju regionalnego na
two w zakresie polskiej polityki | (od 01.10.98) $lasku jako czgéci pro-
wschodniej: Ukraina, Rosja, Litwa jektu Fundacji, otwarcie
Domu Wspélpracy
Polsko-Niemieckiej
Dyrektor Przedstawicielstwa (DWPN) w Gliwicach
w Polsce: Hermann Biinz Dyrektor:
{od 01.04.98) Thaddaus Schipe
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1998 | Zadania ni ie dotychczasowych

2000 zadan:

2001 poglebienie instytucjonalnej
yvs_pélpracy pomigdzy polskimi

2002 i niemieckimi zwigzkami

zawodowymi, ksztattowanie
§tosunk0w pracy w Polsce,
integracja z Unig Europejska

Dyrektor Przedstawicielstwa

Dyrektor: Frank
w Polsce : Hermann Biinz 4 nk Hantke

Hermann Binz

Frank Hantke
(w Warszawie od 1998 r}

(w Warszawie od 1998 r)

Hans R. Blumenthal
{w Warszawie w latach
1994-1998)

dr Klans Grimm
{w Varszawie w latach
1990-1994)

L3 ]




nndoq- {wybér z ostatnich lat)

e EBERT
dostosowania Polski do Sirifil&hii

dorocina ekspertyza ,EU-monitoring”

do Unij Europeiskiej - podobienstwa i rézmcg i

Polski i Niemiec | JEGD Wp(_

6 Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspolczesnym: EUROBRY SE
ittegracio europejska

i dla dziennikarzy nt. UE

stosunkéw Polska-Niemcy-Rosja- Ukm'm?ﬁé i

ych politykéw nt. polityki miedzynorodowe!N CENTEAL
X hmqo : A

P 3
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- Projekt ds. Kobiet: probiem rOWNOURID
kobiet, watka z handlem zywym
- Gdarnska Nagroda im. Ericha 20 zastugi dla rozwoju
sfosunkbw polsko-niemieckich i w§p6§pmcy eurgpejskiej
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S
0 mrdwy’éh

dridw, treningi menedzerskie

nacji w kontekscie

Od lewej:
Jurgen Burckhardt, czlonelg,
zarzqdu Fundacji, Holg
Bomer, przewodniczqcy
Fundacji i Frank Hantke,
syrektor Projektu ds

torocy. Zwigzk
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Od roku 1996 Fundacja im. Friedricha Eberta sciéle wspdtpracuie z Fundaciq
im. Ericha Brosta, m.in. przy przyznawaniv Gdanskiej Nagrody im. Ericha
Brosta za szczegdine zastugi na polu stosunkéw polsko-niemieckich

Odstoniecie tablicy pamigtkowej ku czci Ericha Brosta w Elblggu w 1999 roku

Stojq od lewej:

prof. Jerzy Holzer, prof. Horst Ehmke, Ewelina Szczech-Siwicka {autorka pro
jektu tablicy;, Hermann Binz, Anneliese Brost, Hans Blumenthal, prof Marek
Andrzejewski, dr Michael Domitra
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8. Wybrane publikacje

AUTOR

TYTUL

WYDAWCA

Red. Ryszard Domanski

The Changing Map of Europe. The
Trajectory Berlin-Poznan-Warsaw.
A tribute to Antoni Kuklinski

FES Warszawo

Jerzy Stadczyk

Przeobrazenia migdzynarodowego
ukladu sit w Europie

Instytut Studiéw Politycz-
nych PAN, Warszawa

Red. Wojciech Roszkowski

Europa érodkowo-wschodnia 1996

Instytut Studiéw Politycz-
nych PAN, Warszawa

Juliusz Gardawski
Barbaro Gaciarz
Andrzej Mokrzyszewski
Wiodzimierz Pankéw

Rozpad bastionu? Zwigzki zawodowe
w gospodarce prywatyzowane]

tnstytut Spraw Publicznych
Warszawa

Eugeniusz Cazary Krol

Propaganda i indoktrynacja
narodowege socjclizmu w Niemczech
1919-1945

ISP PAN
Oficyna Wydawnicza Rytm
Warszowa

Basil Kerski

Red. Wiodzimierz
Dzieczanowski

Otwarta brama. Niemcy miedzy zjed-
noczeniem a koncem stulecia.
Szkice i rozmowy

Raport o stanie sektora matych i éred-
nich przedsiebiorstw w Polsce w latach

1997-1998

Wspéinota Kulturowa

BORUSSIA Olsztyn

Polska Fundacja Rozwoju
Malych i Srednich
Przedsigbiorsiw

Usaid Gemini Smalll
Business Project,
Warszawo

Red. Jerzy Hausner,
Micostawa Marady

Trzy Polski: Potencjot i bariery integracji
z Unig Europejskg

FES Warszawa

Red. Erhord Cziomer

NATO w systemie bezpieczeastwa
europejskiego

Fundacja
“Miedzynarodowe
Centrum Rozwoju
Demokracji” Krakéw

Renata Siemieniska

Women and Men in Elites. Cross
National Study.

FES Warszawa

Wspdlnota sprzecznych interesow?
Polska i Niemcy w procesie
rozszerzenia Unii Europejskiej na

Wschod

Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych
Warszawa
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Red. Redostaw
Markowski

Wybory parlamentarne 1997. System
partyjny, podstawy polityczne, zachowa-
nia wyborcze

tnstytut Studiow Polityez-
nych PAN
Worszawa

Mieczystaw Tomala

Jak Polacy i Niemcy widzq siebie nawza-
jem?

FES Warszawa

Red. Honno Machinska
Ewa Januszewicz

Rownosé kobiet | mezczyzn w europei-
skich systemach emerytainych

QOsrodek Informacji Rady
Europy Centrum
Europejskiego UW,
Warszawa

Red. Jerzy Kleer

Euro and fts Impact on the Banking
System in Central and Eastern Europe

Wyzsza Szkoto
Bankowosci, Finanséw
i Zarzqdzonia, Warszawa

Rosja i jei sqsiedzi

Instytut Studiow
Strategicznych MCRD,
Warszowo

Renata Siemienska

Nie mogq, nie chcq czy nie potrafiq?
O postawach i uczestnictwie politycz-
nym kobiet w Polsce

Instytut Studiow
Spotecznych UW,
Warszowa

Red. Olena Blatonowa
Andrzej Friszke

Zygmunt Zaremba. Listy 1946-1967

Instytut Studidw
Politycznych PAN,
Warszawa

Polska polityka wschodnia

Instytut Studiow
Strotegiczaych MCRD,
Krokéw

Red. Jerzy Housner,
Mirostowa Morody

EU-monitornig IV
Jakose rzqdzenia: Polska blizej Unit
Europeiskiej?

FES Warszowa

Michael Kunczik,
Astrid Zipfel

Wprowadzenie do nauki
o dziennikarstwie + komunikowaniv

FES Warszawa
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