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Calea Fierului din Banat -
gsansa relansarii economice a regiunii

Fundatia “Friedrich Ebert”, reprezentanta in Romania, s-a decis
sa sprijine proiectul unui seminar despre edificarea unei “Cai a
Fierului din Banat” din mai multe motive:

Fiind o fundatie politica, atagata traditiilor social-democrate, ne
intereseaza soarta vestigiilor si monumentelor culturii muncii din
toatd lumea si din Romania Tn special, parte integranta a culturii
muncii din Europa.

Incepand cu anul 1994, anul prezentei noastre permanente in
Romania, Fundatia “Friedrich Ebert” si-a propus un program com-
plex, axat atat pe consultanta n problemele muncii sindicatelor, in
problemele de administratie localad si de administratie publica in
general, dar si in probleme de mediu ambiant, de dezvoltare a
democratiei si a spiritului european in sensul cel mai larg al
cuvantului. De aceea a sprijinit prima manifestare din Romania
dedicata creionarii unui program cuprinzator de pastrare a
mostenirii culturii muncii - a culturii industriale - $i de integrare a
acestor demersuri intr-un (si printr-un) turism integrat: seminarul
“Calea Fierului din Banat", organizat in colaborare cu Muzeul
Banatului Montan din Resita. In final, aceste demersuri vizeaza
declansarea mult asteptatului si mult doritului reviriment economic
in vechile vetre ale industriei romanesti, grav afectate de recesiunea
economica prelungita si de procesele de transformare economica
din tara.

Am tinut s atragem atentia prin acest seminar asupra sansei unice
de care dispune Banatul Montan cu patrimoniul sau de industrie
veche, perfect utilizabila turistic, asupra sanselor unice de a utiliza
vestigiile regiunii sub forma “turismului integrat” sau “holistic”, ceea
ce inseamna sansa reald a relansarii economice pentru intreaga



regiune, asupra punctelor forte ale regiunii, in cadrul carora tocmai
trecutul ei de muncé, de culturd a muncii si a industriei ocupa un
loc aparte, asupra valorii europene a mogtenirii culturii industriale
a Banatului Montan, care merita (re-)conectats la retelele de cultura
a muncii din Europa si sa beneficieze de un management turistic
eficient, de o imagine realista, de o publicitate pe masura valorii
sale. In situatia concurentei, nimeni nu are nici cea mai mica sansa,
daca nu face cat mai mult din proprie initiativa: drumuri si sosele
bune, indicatoare turistice aliniate la standardele europene, sprijin
financiar din partea statutului roman si al Uniunii Europene acordat
intreprinzatorilor care actioneaza in directia realizarii unui program
regional de dezvoltare coerent si viabil, pastrarea specificului lo-
cal, reducerea birocratiei si a formalismului.

Publicdm lucrérile seminarului de la Resita cu intentia de a inmana
factorilor de decizie din administratie, oamenilor politici si agentilor
de turism - dar si factorilor de réspundere si decizie din Ministerul
Culturii, de la Autoritatea Nationala pentru Turism si din Ministerul
industriilor, de la F.P.S. - 0 sursa de idei si conceptii viabile, un model
adaptabil, o posibilitate de inspiratie pentru luarea unor decizii in
vederea relansarii economice a regiunii Banatului Montan.

Elke Sabiel
Reprezentanta Fundatiei
“Friedrich Ebert” in Romania

Zusammenfassung:

Elke Sabicl, die Vertreterin der  Friedrich-Ebert*-Stiftung (FES) in Ruménien, begriindet
die Unterstiitzung der Stiftung fiir das Seminar ,.Banater Eiscnstrasse™ einerseits durch
das grundsitzliche Interesse der FES an der Erforschung und Verwertung der Zeugnisse
der Industrickultur und der Kultur der Arbeit iiberall in der Welt, andrereits sicht die der
Sozialdemokratie nahestehende Stiftung in der Ausarbeitung eines Projekts zur
touristischen Nutzung der im ruminischen Siidbanat zahlreich vorhandenen - doch leider
bedrohten — Denkmale der Kultur der Arbeit eine Chance zur ganzheitlichen Entwicklung
der gesamten Region. In Anerkennung der Bedeutung des crsten Seminars zu diesem
Thema, das in Ruminien stattfand, entschloss sich die Stiftung, die Beitriige in Buchform
herauszugeben.

Hans-Heinrich Rieser, Peter Zimmer

“Calea Fierului din Banat”
Un proiect de turism montan integrat in Zona montanistica a
Banatului

1. Scurt istoric al ideii proiectului:

Ideea unui proiect de promovare a turismului intitulat “Calea Fierului
din Banat” s-a nascut din mai multe surse, care Tgi trag seva din
preocuparile de geografie regionala, cu care autorul s-a ocupat
timp de 25 de ani, avand ca centru Banatul. Un punct de plecare
actual pentru aceasta idee a fost concluzia ca se impune de urgenta
$i neaparat un sprijin economic pentru Banatul de Munte. Aceasta
regiune cu vechi traditii industriale $i de economie montanistica, o
regiune preferatd pana in 1989, a alunecat tot mai adanc intr-o
crizé economica. Este suficient sa urmarim statisticile lunare ale
Directiei Judetene de Statistica Caras-Severin pentru a vedea
dramatismul, dar si persistenta acestei crize.

La sfargitul anului 1998, dintr-o vaga idee s-a nascut un impuls
initial in urma Intainirii cu domnul Peter Zimmer, cu care impreuna
am initiat un “Cerc de Lucru Turism” si cu care am elaborat finiile
directoare pentru proiectul concret. In urma unor discutii cu domnii
Kremm, dr. Gréf, dr. Morariu $i ca urmare a discutiilor anterioare
cu dr. Martin Olaru in Romaénia si domnii Zimmer si Wilhelm in
Germania am diferentiat continuturile proiectului gi le-am completat.
Le vom prezenta mai jos intr-un mod cuprinzator. Observatiile
generale referitoare la turismul integrat (capitolul Hl) si la obiectivele
proiectului (capitolul V) sunt proprietatea intelectuald a domnului
Peter Zimmer.

In Cercul de Lucru Turism al Cercului Economic Romano-Ger-
man, care a fost infiintat in 1998 la Mlnchen, s-a dezvoltat, in



baza proiectului “Calea Fierului din Banat” precum si a initiativei
referitoare la Sibiu, ideea de a crea in Roménia doua regiuni model
pentru edificarea unui turism holistic, integrat, care sa serveasca
drept exemplu pentru edificarea altor idei de promovare regionala
a turismului i a economiei in ansamblu.

Ideea “Caii Fierului din Banat” nu este insa nici o noutate. Exista
multe “céi turistice” Tn alte tari, exista si “Cai ale Fierului”. Tn
Romania, cu mai bine de un deceniu In urma, domnul Kremm a
creionat un astfel de proiect intr-o serie de articole n ziarul “Neuer
Weg", dar “vremurile nefaste” au fost nefavorabile inclusiv ideii de
a construi in Banatul Montan un peisaj muzeal industrial. Totusi,
Muzeul Banatului Montan a reusit sa realizeze valoroase activitati
preliminare in aceasta directie. Aceste modele i surse sunt de un
deosebit ajutor in vederea realizarii i a pornirii proiectului. Se poate
chiar spera, ca in cadrul seminarului de “Turism Industrial” de la
Resita sa se aprofundeze ideea proiectului si sa se ajunga la un
impuls care ar putea sa declanseze o evolutie pozitiva a economiei
Banatului Montan.

2. Cateva aspecte de continut ale ideii proiectului ca ansambiu

Pentru a asigura populatiei Banatului Montan o baza de supra-
vietuire trebuie descoperite gi consgtientizate toate potentialele
regiunii, care trebuie verificate din toate punctele de vedere asupra
utilitatii lor. Trebuie remarcate potentialele endogene ale naturii,
culturii, infrastructurii $i economiei acestei regiuni, in primul rénd
insé potentialele camenilor de la fata locului. in mod obligatoriu
trebuie gandit in mai multe directii, trebuie gasite interconectarile
pozitive din diferitele domenii - deci nu putem reflecta doar asupra
industriei si turismului - trebuie gandit permanent la turism indu-
strial integrat.

Tn domeniul turismului, cu toate fatetele sale diverse, exista in
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peisajul Banatului Montan foarte multe potentiale nefolosite i chiar
necunoscute. Acestea trebuie descoperite i valorificate. Ele trebuie
interconectate cu alte domenii i trebuie construite ca o paleta de
oferte integrate, cu care trebuie inceputa cautarea cererii pe piata.
Permanent trebuie realizate feed-back-uri intre potentialele cererii
existente si posibilele oferte. in acest context trebuie permanent
scoase in evidenta specialitatile regiunii, ceea ce individualizeaza
oferta regiunii fata de alte oferte ale altor regiuni din Romania sau
din Europa.

Una din “specialitatile
centrale” din aceasta
regiune este, privita
intr-o perspectiva pe
termen lung, industria
montanistica si
“refeaua economiei
montanistice” exis-
tentd aici. Industria
montanistica nu
trebuie si nu poate fi
vazuta ca o mostenire
impovaratoare a unor
vremuri trecute, ci ca
0 $ans3 economica si
culturald intr-o tripla
combinatie: combi-
natia unei industrii
reduse ca dimen-
siune, dar moder-
nizata si inalt speciali-
zatd, cu pastrarea
monumentelor indus-
triale si un turism in-
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dustrial promovat rational. O sa dureze fireste vreme mai
indelungata pana ce aceste trei surse vor fi integral puse in
evident, dar ele, in mod cert, vor realiza o contributie simtitoare
la nivelul veniturilor oamenilor care triiesc in aceasta regiune. In
special conectarea acestor specialitati - pastrate in mod unic in
Europa - cu alte avantaje ale regiunii: lumea alpina, Clisura Dunérii,
vechea statiune balneara Baile-Herculane, Carstul Banatean,
agricultura montanistica si economia silvica, etc. vor putea declanga
avantul economic mult dorit al Banatului Montan.

Toate domeniile de viatd si munca din aceasta regiune trebuie
incluse In acest proiect. Astfel, turismul holistic devine motorul
dezvoltarii regionale. Bazele turismului montanistic integrat sunt
pe de o parte conceptiile “turismului integrat” si pe de alta parte
potentialele turistice ale Banatului Montan, prezentate in cele doua
capitole care urmeaza.

3. Conceptia turismului integrat, respectiv: holistic

Turismul integrat, prin diversitatea sa, trebuie sa aibe efectul unuia
din cele mai importante motoare ale dezvoltarii regionale. Pentru
realizarea sa trebuie conectate cat mai muite ramuri economice,
dar si muite aparente amanunte, in asa fel, incat in regiune sa
intre cat mai multi bani.

in cele ce urmeaza vom prezenta pe scurt conceptia turismului
integrat, resp. holistic. M& bazez pe ideile si folile domnului Peter
Zimmer, directorul executiv al Futour GmbH din Miinchen si
presedintele deja amintitului Cerc de Lucru Turism din cadrul
Cercului Economic Germano-Roman.

Graficul I: Dezvoltarea integrati sau holistica a unei regiuni
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Dezvoltarea holistica a regiunii

Holistic inseamna ca prin aceastd metoda se va incerca, pe cét
posibil, integrarea tuturor domeniilor de viata, munca si economie
precum si factorii de mediu si se va tine cont de toate potentialele
cunoscute sau nou descoperite ale regiunii. Domeniile ca atare nu
potfi privite ca o suma de factori, ci ca domenii care se influenteaza
reciproc, se continua si se completeaza. Pentru a obtine cat mai
mari efecte de punere in valoare turisticd a acestei regiuni, in
regiunile mai sarace este nevoie de o metoda de lucru speciala.
Ca principiu de baza se va respecta: mai degraba ieftin decat
scump, mai degraba important decat neimportant, mai
degrabd imediat decit mai tarziu, mai degrabd tu insuti dect
strainii.
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Conceptele de turism integrat vad in turism o parte a economiei
regionale si posibilitatea de a activa resurse inca nefolosite ale
unei regiuni prin interconectarea diferitelor ramuri economice cu
noi ramuri turistice, in asa fel, incat sa aib3 un efect benefic asupra
regiunii. Aceste concepltii au fost aplicate cu succes in apus in
special in regiunile slab dezvoltate din punct de vedere economic,
in care agricultura slab dezvoltats a fost sprijinita printr-o cerere
turistica directa (“vacanta la ferma taranului”) sau indirects
(producand pentru ofertantii in domeniul turismului), credndu-se
noi surse de venit. In mod similar a fost sprijinit domeniul
mestesugurilor rurale traditionale. Premiza pentru un efect
benefic al acestei conceptii este crearea si stimularea unei cereri
acceptabile, actuale, care sa fie adaptata infrastructurii turistice
existente. Trebuie stimulatd de asemenea o retea de subiecti
economici locali gi regionali, de institutii administrative, care s& se
bazeze in special pe initiativa particulara.

Céteva exemple de influentare reciproca pozitiva, din care va reiesi
ca aspectele mediului inconjurator joaca un rol foarte mare: un
mediu Tnconjurdtor intact si neviciat, asociat cu particularitati
regionale este un potential de baz& extrem de important pentru
turismul in general i pentru turismul holistic in special.

- A munci si a locui: in domeniul muncii, prin turism se
creeaza si se mentin locuri de munca in domeniul mestesugurilor,
agriculturii, comertutui si micilor intreprinderi. Investitiile turistice
promoveaza in plus meseriile regiunii (prin asanarea unor obiective
turistice, prin construirea unor obiective relevante pentru turismul
din regiune). Locurile de muncé pastrate sau nou create in acest
mod sunt de reguld aproape de domiciliul celor care le ocupa.

- Agricultura si silvicultura: agricultura si silvicultura
profita in mod multiplu de pe urma turismului. Pe de-o parte profita
in mod direct prin punerea la dispozitie a unor locuri de cazare
(“vacanta la ferma taranului”, cabane silvice, vacanta la sat), prin
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oferta unor servicii (catering, servicii de ghid, prezentéri de animale
si unelte rurale sau forestiere, etc.) si prin desfacerea unor .
specialitati taranesti din regiune si a unor produse regionale prin
intermediul gastronomiei sau direct citre turisti. Indirect se asigura
in acest mod supravietuirea culturii faranesti, deci a identitatii
regionale, in timp ce agricultura si silvicultura mentin peisajul
atragator pentru concedii, ca un important capital pentru turism.
Cultura tardneasca si identitatea regionald, specialitatile taranesti
si produsele regionale sunt nigte elemente extrem de importante
ale ofertei si ale individualizarii regiunii pentru toate felurile de turism
vizate sau ofertate. S-a dovedit a fi extrem de utila conferirea unei
sigle de provenienta si calitate pentru toate produsele regiunii
(alimente, bauturi, alte produse care provin din regiune $i sunt
facute dupa criterii anume), impunandu-se un control strict al
respectarii acestei sigle.

Vechiul pod de cale feratd de la Caransebes
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- Circulatie, trasee, poluare sonora: infrastructura de
circulatie are o importanta multipla si deosebitd pentru turismul
integrat al unei regiuni. Pe de o parte, regiunea trebuie sa fie ugor
accesibila si bine dotata cu infrastructura de circulatie. Pe de aita
parte, aceste trasee trebuie sa fie integrate peisajului, trebuie sa
fie departe de zonele lipsite de poluare sonora - de natura propriu-
zisd - trebuie pe cat posibil sd ocoleasca centrele aglomeraritor
urbane sau rurale. O circulatie publica bine gandita, bine relationata
si accesibila ca pret are rolul reducerii circulatiei auto si ar putea,
tocmai in Romania, sa influenteze pozitiv cererea turistica interna.
“Centrele de mobilitate” (ghisee turistice la toate gérile si autogarile
regiunii) si tichetele de calatorie valabile in toata regiunea si pe
toate mijloacele de transport Tn comun precum si ofertele
corespunzatoare in aceasta directie (tichete combinate vapor/cai
ferate, cai ferate/autobuz, cai ferate/biciclete, etc.) pot stimula turistii
n cunoagterea cuprinzatoare si impresionanta a regiunii.

- Comunicare: sistemele moderne de comunicare §i
informatie trebuie sa fie accesibile sau trebuie edificate. Trebuie
creata in special posibilitatea accesului la Internet si Intranet, dar
mai ales accesul la sistemele internationale de informatie si
rezervare turistica trebuie asigurat de urgenta. O regiune care
doreste sa intre intr-un circuit turistic intern sau international trebuie
sa dispuna de un sistem de supraveghere si ghidare a circulatiei
care sa cuprinda toti participantii la circulatie.

- Hoteluri si gastronomie: hotelurile si gastronomia sunt
baza infrastructurii turistice. Ele trebuie sa creeze o orientare pentru
serviciile centrate pe client (“Rama nu trebuie sa-i placa pescarului,
ci pestelui.”). Se impun in aceasta directie o serie de perfectionari
si de cursuri pentru personalul care lucreaza in turism, se impun
insa si noi forme ale conducerii personalului angajat in turism.
Regiunea trebuie s elaboreze oferte pausale sau pachete de
oferte care sa fie orientate pe gustul clientilor i care trebuie sa fie
valorificate in mod profesional, fiind accesibile pe orice cale, lasand
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Piatra Scrisi Loc de inchimare t4124 Arments

Capela de la “Piatra scrisa” si viaductul ciii ferate Timigoara-Bucuresti

nsa libera posibilitatea unor participari facultative, individualizate.
O “noud” bucéatarie regionald, cu bucate regionale si cu bauturi
specifice, folosirea produselor regionale in gastronomie sunt o
premizé pentru succesul turistic, avand aceeasi importanta ca si
sistemele de management de calitate si de mediu.

Daca dorim ca reteaua diferitelor domenii de viatd, munca si
economie, aga cum au fost ele prezentate mai sus, s aibe efectul
dorit asupra regiunii, atunci ele trebuie s& se bazeze pe o identitate
regionalé cat mai cuprinzatoare, care sa fie dezvoltata si sustinuté
de regiune si prin regiune. In zona Banatului Montan, aceasti
identitate este creata in mod cert de zona muntoasa caracterizata
printr-o economie montanistica. Aceast identitate trebuie profilata
si mai puternic si trebuie s& devina “marca” regiunii, care trebuie
promovaté spre exterior. Cateva exemple in acest sens:
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- Spatiul natural: spatiul natural trebuie deschis turigtilor,
trebuie s3 le devina accesibil, dar in acelasi timp acest extrem de
important capital trebuie pastrat in originalitatea sa pentru acest
fel de turism. Ofertele de turism nu pot si nu trebuie sa influenteze
negativ biotopurile unor animale sau plante, dar trebuie sa ofere
oaspetilor posibilitatea de a trai din plin sentimentul aproprierii de
naturd. Acest lucru se realizeaza prin "conducerea inteligentd a
oaspetilor”. Importante sunt informatiile despre spatiul natural i
despre specificul sdu, care se ofera turigtilor, dar tot atat de
importanta este atentionarea asupra necesitatii protejarii naturii.
Natura se poate admira foarte bine prin “view points”, prin centre
de oaspeti sau prin drumetii cu ghid prin natura. Este necesara
elaborarea unor seturi de oferte care sa contina aceste elemente
si care sa fie promovate prin management turistic.

- Peisajul cultural si agezarile umane: pentru muitiplele
domenii ale turismului holistic, specificul regional este de o
deosebitd importanta. Peisajul cultural si agezérile umane joaca
un rol esential. Arhitectura tipica a regiunii si structurile urbanistice
ale asezarilor umane sunt importante elemente ale ofertei turistice,
asa ca turismul devine un argument central pentru o buna pastrare
a monumentelor. Pastrarea vechilor mestesuguri si folosirea
materialelor de constructii specifice regiunii promoveaza intreaga
economie regionala. Peisajul cultural rural marcheaza regiunea
ca ansamblu. Pastrarea acestui peisaj este obligatorie si este o
posibilitate de venit pentru agricultura si silvicultura regiunii. Trebuie
avut grija ca spatiul cultural taranesc, caracterizat printr-o economie
apropiatd naturii §i exercitata pe spatii mici, sa fie pastrat.
Cheltuielile suplimentare, necesare in vederea pastrarii acestui
mod de trai, se pot acoperi prin veniturile ramurilor economiei
turistice. In Banatul Montan, peisajul cultural al economiei
montanistice specifice este unic in Europa si trebuie pastrat, cu
toate elementele sale industriale de la orage si sate, deoarece
este cel mai important potential turistic al regiunii.

16

- Obiceiurile popuiare si multicuituralitatea specifica
Banatului: obiceiurile regionale, arta populara, cultura sunt i ele
elemente importante ale ofertei turistice care merita sa fie pastrate
si puse n valoare prin turism. Pericolul de a le apropia de kitsch
sau de a le distruge trebuie evitat cu grija. Asociatiile care au ca
obiect de activitate pastrarea specificului regiunii au o foarte mare
importanta, deoarece ele pastreaza obiceiurile populare regionale,
arta populara si cultura specifica a regiunii atat pentru locuitorii
regiunii cat si pentru oaspetii acestora. Se evitad astfel in mare
masura si pericolul kitsch-ului. Manifestarile tipice regiunii,
neviciate, cuitura gastronomica regionala, cultura migcérii in
regiune (participarea la rugi sau alte manifestari specifice unor
localitati) sunt totodatd atractii turistice deosebit de cautate.
Multimea grupurilor etnice din Banat si convietuirea lor timp de
secole, lipsita de frictiuni sau cu frictiuni insignificante, este un alit
criteriu de unicitate al Banatului, cel putin pe plan european.

Pentru ca pe baza acestei conceptii s& se poata dezvolta oferte
specifice regiunii, cu efect economic si posibilitati de valorificare
pe piata turistica trebuie aplicate metodele de lucru profesionale
ale bransei turistice care activeaza in toatd lumea. Este nevoie in
primul rnd de un marketing profesional, care sa prezinte regiunea
ca o “destinatie” individuald pentru fiecare turist in parte, care sa
faca oferte de calitate printr-un marketing tematic gi al
evenimentelor, atat pentru evenimente specifice existente cat si
pentru evenimente specifice regiunii care mai trebuie inventate.
De o deosebit utilitate este concentrarea asupra activitétii de baza,
asupra unor grupuri-tintd de baza si asupra unor nise turistice
atragatoare, prin care s se incerce o optimizare a afluxului turistilor,
inclusiv in perioadele i sezoanele slabe. Profesionalitatea tuturor
celor implicati din regiune trebuie marita prin scolarizari,
antrenamente si excursii de specialitate. In plus, toti cei ce se ocupa
de turism in zona si in regiune trebuie sa colaboreze intens pe
plan tematic si pe planul grupurilor-tinta, renuntand la gandirea lor
gen “turla bisericii” sau “turnul de fildes".

17



Daca se doreste realizarea unei dezvoltari regionale de durata
prin turismul integrat, atunci prin el si pentru el trebuie marita
calitatea spatiilor naturale si culturale, trebuie ridicata calitatea
alimentelor zonale, trebuie marita calitatea mediului de locuit si de
munca, trebuie pastrata i mérita calitatea vietii in general. Aceasta
dezvoltare este asigurata printr-o identitate regionala vie, prin
cererea dupa cat mai multe oferte regionale diverse, prin protectie
(prin utilizare), prin substituirea transferurilor financiare etatizate
$i printr-o ofertare intensa a specificului regional.

Prima locomotiva construits la Regita, 1871

Proiectul “Calea Fierului din Banat” porneste de la premiza ca unele
conceptii de succes din apusul Europei referitoare la turismul
integrat pot avea efecte pozitive i in tarile Europei Centrale si de
Sud-Est, in masura in care respectivele conceptii sunt bine adaptate
la conditile si mentalitatile de la fata locului si la cei care vin cu
cereri potentiale. Cat de corecta este aceasta premiza o va arata
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exemplul Banatului Montan, deoarece aici se pot dezvolta - pe
baza conceptiei descrise mai sus - anumite oferte specifice regiunii,
care sunt vandabile si care urmaresc obiective importante pentru
dezvoltarea de duratd a acestei regiuni.

4. Potentialele turistice ale Banatului Montan si posibilititile
valorificarii lor

Banatul Montan, care cuprinde in esenta judetul Caras-Severin
din vestul Romaniei, trebuie privit astazi ca o veche regiune
industriald, plina de probleme, cu posibilitati si potentiale agricole
extrem de reduse, care abia ca este In stare si-si hrineasca
locuitorii. Aceasta regiune a devenit, in cadrul Romaniei, o regiune
din care se migreaza. Fata de aceste dezavantaje acute exista
insa si o serie de oportunitati care pot fi utilizate ca potential turistic
in sensul nominalizat mai sus. Regiunea, pe langa potentialele
obignuite ale unui spatiu natural i pe langa o caracteristica cul-
tural-istorica incontestabila, dar neiesiti din comun, ofera cateva
specificitati, care in combinatia existenta aici sunt extrem de rare.

4.a. “Calea Fierului din Banat”

Ca un motto pregnant pentru potentialul endogen al regiunii poate
fi folosit “Calea Fierului din Banat". Prin acest lucru putem lansa
pentru prima data in Romania o ruta publicistica si mediatica care
trezeste in orice vizitator strain ideea de similitudine cu anumite
“cdi turistice” din apusul Europei. Termenul oferd cateva puncte
de bazd ale ofertei turistice: economia montanistica,
descentralizarea, o regiune de sine statatoare, cu o identitate
proprie. Alte caracteristici specifice regiunii trebuie subliniate
constient si consecvent prin publicitate. Este vorba in primul rand
de diversitatea existenta in spatiul natural i cultural, de traditiile
vii si viabile ale populatiei multietnice, de posibilitatile de utilizare’
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si de posibilitatile de interconectare. Sub forma ideii de ansambiu
a unei “Cai a Fierului din Banat” se pot oferta o multitudine de
proiecte individuale de tot felul, prin care sa se valorifice fiecare
potential endogen in parte pentru diversitatea posibilitatilor de
utilizare turistica si de alta natura.

Fumnalele din Resita la inceputul secolului XX

Tn primul rand vom prezenta aceste potentiale, punand accentul
pe peisajul de muzeu industrial descentralizat existent. Toate aceste
potentiale pot in sine s& sprijine si s& dezvolite turismul. Dar de
obicei ele nu vizeaza decat o mica parte din largul spectru al
cererilor turistice. Dacd insa din ele se dezvoltd “produse de
legé&tura”, atunci potentialul cererii poate fi satisfacut intr-o mésura
muit mai mare gi se pot crea intr-o masuré mult mai mare valori.

4.b. “Reteaua economiei montanistice” din Banatul Montan
Banatul Montan este o veche zon& de economie montanistica,

fondat pe surse medievale si care si-a primit triséturile definitorii
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n faza de industrializare din secolul trecut. Astfel de zone au existat
in trecut in Europa Tn mai multe locuri. Se pare insa ca “reteaua
economiei montanistice”, aga cum s-a pastrat in Banatul Montan,
cu toata complexitatea, originalitatea si functionalitatea sa, nu mai
existd nicaieri In Europa. Mineritul, siderurgia si prelucrarea
metalelor, in special constructiile de masini i constructiile metalice
au parcurs Tn aceasta regiune, incepand cu recucerirea ei de la
turci, toate fazele de evolutie cunoscute: faza manufacturiera din
secolul al XVlil-lea, faza de industrializare din secolul al XIX-lea,
faza de extindere de gen “fin-de-siécle” sau “hiperindustrializarea”
de gen socialist. Din toate aceste faze, in regiune mai existi o
multitudine de relicte, care in parte au lucrat pana in 1989, in parte
mai sunt in functiune si astazi.

Aceasta “retea de economie montanistica” este completata de o
multitudine de elemente de interconectare economica si sociala.
Agricultura montana este indreptata spre aprovizionarea zonelor
urbane industrializate, cu muncitorii ocupati aici, dar si spre
aprovizionarea unui mare septel de animale, incluzand in secolele
trecute si animalele de tractiune si povara, precum si de lucru in
mine. A fost si este necesara o economie silvica si forestiera foarte
extinsa, la inceput pentru producerea mangalului, mai tarziu pentru
lemn de min&, lemn pentru traverse, lemn pentru constructii, dar
si lemn ca materie prima pentru toatad diversitatea obiectelor
necesare industriei montane. Baza economiei montanistice o
formeaza minele, din care erau extrase foarte multe materii prime:
la inceput minereuri de cupru, plumb si zinc, incepand cu secolul
al XVllI-lea tot mai mult minereu de fier gi incepand cu 1846 un tot
mai mare volum de carbune. Cateva din aceste mine mai sunt si
astazi in functiune, altele mai sunt aerate si se mai evacueaza
apa din ele. Incepand cu 1719 au existat cuptoare inalte pentru
topirea minereului de fier la Bocsa si la Luncani, ale céror relicte
mai exista si astazi. Din 03.07.1771, cand primele doua furnale au
fost pornite la Resita, aceasta localitate a devenit centrul siderurgiei.
Ultima generatie de furnale exista din 1961, ele fiind oprite in 1993.
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Exista intentia de a transforma unul din cele doué furnale tntr-un
muzeu. La Combinatul Siderurgic Resifa mai exista o otel&rie cu
cuptoare Siemens-Martin, fiind printre putinele din Europa Inca in
stare de functionare, existd mai nou un cuptor de ofel electric gi
existad un laminor la cald, care, printre altele, produce ntregul
necesar de gine al Romaniei.

Prelucrarea metalelor
are aceeasi varsta ca
si extractia minere-
urilor gi topirea metale-
lor. Din secolul al XVHI-
lea s-au produs In Ba-
natul Montan marfuri
din metale, constructii
metalice (in special
masini), dar gi arma-
ment. Uzina din Regita
avea pana pe la 1960
renumele de a fi prima,
tehnic gi organizatoric
cea mai bine dotata
Intreprindere construc-
toare de masini din
Intreaga Europa de
Sud-Est. Puncte forte
ale acestei productii au
fost locomotivele cu
aburi, construite Intre
1872 si 1964, dintre care un numér de 16 se pot vedea In muzeul
n aer liber al orasului - din pacate, far4 nici un fel de explicatii, cu
o Ingrijire precara si o paz agijderea. Tot la Regita se poate vedea
al treilea pod sudat din Europa, judecat In ordine cronologicé. De
amintit si turbinele marii hidrocentrale de la Portile de Fier. Uzina
n cauza mai lucreazi i astazi.
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in stransa legaturd cu acest tip de economie montanistica a fost
un sistem de transport foarte intins, specializat atat in carausia
materiilor prime din intregul spatiu montan spre locurile de
prelucrare cat si pe transportul produselor finite pana departe in
hinterland-urile Banatului Montan. F&ra o extrem de bine gandita
gospodarire a resurselor de apa, nu prea abundente, economia
montanistica nu ar fi putut functiona, deoarece minele, topitoriile
si locurile unde s-au prelucrat metalele aveau nevoie de foarte
multd apa si de fortd hidraulica. in Banatul Montan exista
nenumarate relicte de gospodarire a apelor: diguri si stavilare de
pe vremea Mariei Theresia, un sistem de canale colectoare mon-
tane de la sfarsitul secolului al XIX-lea, (prin care apa diferitelor
bazine hidrografice a fost condusa spre Valea Barzavei, unde erau
concentrate uzinele), baraje de dinaintea primului razboi mondial,
din vremea inter- si postbelica, toate alimentand uzine electrice,
utilate partial si astézi cu generatoare originale si care furnizeaza
uzinelor curent. Mai existd de asemenea o seamé de relicte ale
dotaritor sociale: colonii muncitoresti, fragmente ale vechii retele
de relatii economice interne, case ale asociatiilor muncitogesti si
ale sindicatelor, etc. .

Similar cu nostalgia unei agricuituri traditionale, care se poate
valorifica turistic, intr-o societate postindustriala se poate trezi
interesul nostalgic pentru un peisaj industrial, marcat istoric, pastrat
aproape intact, care este unul din ultimele exemple de evolutie
industriala din toati Europa. De aceea, aceste relicte ar trebui
conservate si, pe cat posibil, tinute in stare de functionare, ceea
ce noi numim “protectie prin utilizare”. Similar cu “megtesugurile
muzeale” s-ar putea pastra in Banatul Montan vechile moduri de
productie industriala si interconectérile create in timp. Oare unde
poate vedea omul erei postindustriale descarcarea unei sarje la
un furnal, unde poate vedea turnarea otelului sau laminarea unor
sine? Unde poate vedea omul erei postindustriale cum se scoate
minereul si carbunele din subteran, unde poate urmari calea
acestora pana la stadiul unei masini care functioneaza? Deoarece
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cele mai multe relicte sunt incé proprietate a unor intreprinderi de
stat, a administratiei silvice sau a unor firme, putine la numar,
pastrarea lor i crearea legaturii dintre ele sub forma unui peisaj
muzeal industrial integrat ar mai putea fi inci realizata. In acest
scop ar trebui activate fonduri pentru promovarea turismului, la
inceput si din alte surse promotionale, deoarece astazi nici una
din ramurile economiei montanistice nu lucreaza rentabil (sau
macar acoperindu-gi costurile) pe baza resurselor regionale. In
plus s-ar impune cateva modernizari si specializari, facute cu
prudenta si cu multa grija.

Resita - centrala electrica pe gaz de funal

Dintre minele inchise sau aflate in faza de inchidere sau conservare
ar trebui pastratd mécar o mina de minereuri $i una de carbune,
care sa fie amenajate ca nigte mine demonstrative. Furnalul ar
trebui s fie amenajat ca un furnal pentru vizitatori i ar putea fi
reparat pentru “sarje demonstrative”. In otelaria si in laminoarele
incé in funcfiune se pot amenaja, cu minime investitii, c3i de acces
speciale pentru vizitatori si tribune de vizitare, se pot angaja ghizi
si se pot da explicatii la fata locului. Lucruri asemanétoare si tot cu
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minime investitii ar putea fi realizate la Uzina Constructoare de
Masini, in punctele nodale sau care prezinta un interes deosebit.
Lacurile de acumulare din secolele trecute pot fi vizitate in cadrul
unor excursii, pe drum s-ar putea reamenaja bocse si ferme
taranesti conduse dupa model traditional, in stilul gospodariilor
tarinesti de la munte. Totul poate fi combinat cu calatorii pe si de-a
fungul Dunarii, prin Clisura si Cazane, pana la Centrala
Hidroelectrica de la Portile de Fier, cu un popas la Berzasca i o
calatorie pe calea ferata forestiera cu ecartament Ingust de la
Dundre inspre interiorul zonei montanistice, cu popasuri la cabanele
forestiere si cu drumetii prin salbaticia Cheilor Nerei sau a Cheilor
Carasului.

4.c. Peisajul muzeal industrial descentralizat “Calea Fierului
din Banat” si conectarea sa europeana

Elementele “retelei de economie montanistica” din zona Banatului
Montan, foarte extinse, aga cum au fost descrise mai sus, pot fi
foarte bine nsirate de-a lungul unei “Cai a Fierului din Banat”,
existand posiblitatea ofertérii lor ca pachet, de ansamblu. Ar reiesi
de aici edificarea unui peisaj muzeal industrial descentralizat, asa
cum a fost organizat intr-o serie de regiuni de vechi traditii
industriale din Europa de Vest, respectiv aga cum mai exista acolo
partial. Acele regiuni vest-europene ar trebui studiate si cautate
elementele transponibile asupra situatiei din Banat. S-ar putea crea
de exemplu un amestec al unor muzee de stat (mine demonstra-
tive, furnale demonstrative, Muzeul Banatul Montan, Muzeul
Locomotivelor, etc.), care sa fie legate de sectoare special
amenajate ale unor intreprinderi industriale particulare, care sa
poata fi vizitate de turisti (otelariile si laminoarele din Resita si
Otelu-Rosu, uzinele constructoare de masini Bocsa, Resita,
Caransebes, “STITOM", fabrica de sticla din Tomesti etc.), si o
serie de Intreprinzatori privati, initial sprijiniti de stat, care fac
agroturism in ferme montane, in apropierea unor bocse etc. Exista
de asemenea posibilitatea includerii “Caii Fierului din Banat” intr-o
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retea de muzee industriale europene, ceea ce in faza de start
oferé posibilitatea unor fluxuri informationale utile. S-ar impune un
statut de membru in “Reteaua Culturii Europene a Muncii”,
NEKTAR, cu sediul la Saarbriicken.

4.d. Proiectul partial al unui muzeu al locomotivelor/cailor
ferate/circulatiei, cu sediul la Regita

Pe langé uzinele montanistice, la Resita s-ar putea crea un al doilea
centru al peisajului muzeal industrial descentralizat “Calea Fierului
din Banat™: exista aici Muzeul Locomotivelor, primul muzeu de acest
gen infiintat in Europa de Sud-Est, care, la Resita, permite o
combinatie unica in legaturd cu un muzeu al industriei grele.
inainte de a crea Insa o retea muzeald la Resita se impune de
urgenta asigurarea pazei, asanarea $i 0 mai buna prezentare din
punct de vedere muzeografic al Muzeului Locomotivelor. Am dori
sa atragem atentia asupra faptului ca municipiul Resita dispune
de posibilitatea Tnaintarii unui microproiect referitor la pastrarea
monumentelor tehnice si asigurarea calitatii acestora, care ar putea
beneficia rapid de fonduri de sprijin din partea U.E., dar si din
partea altor organizatii pentru protectia monumentelor tehnice.

Astfel de muzee ale locomotivelor/ciilor ferate/circulatiei exista
ntr-un numar redus, de reguld in jurul unor puncte nodale ale
circulatiei, in apropierea unor vechi gari de cale ferata sau in cadrul
masurilor de protejare ale unor cai ferate care merita a fi pastrate.
Ne gandim aici la muzeul de la Hamburger Bahnhof din Berlin, la
vechea gara din Sacramento (California), Ia “Parcul Industrial si al
Cailor Ferate” din Luxemburg sau la proiectatul muzeu de la
Heilbronn-Béckingen, care va fi infiintat in apropierea unui mare
triaj de cale ferata. La Resita exista extrem de rara ocazie de a
infiinta un astfel de muzeu la fata locului, care sa ofere atat produse
rezultate dintr-un secol de activitate, cat si posibilitatea vizitarii
locului unde au fost produse locomotivele si subansamblele
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necesare cailor ferate. Din existentul de la fata locului s-ar putea
mari numarul locomotivelor expuse, muzeul completandu-se cu o
larga paleta de alte produse industriale ale uzinelor municipiului.
Paleta ar putea fi completata cu punerea in retea a acestui muzeu
cu Uzina de Vagoane din Arad si cu Electroputere Craiova, actualul
producétor de locomotive din Romania.

Muzeul propus ar putea fi foarte bine amplasat intr-una din halele
neutilizate ale U.C.M.R. sau C.S.R., ramase in proprietatea statului,
existand posibilitatea conectarii lor din punct de vedere stiintific si
muzeografic cu Muzeul Banatului Montan. Ar trebui s& rdmana
insa ca sectie aparte Muzeul Locomotivelor in aer liber, cu conditia
sa mai fie completat cu alte exponate. In hala expozitionala s-ar
putea documenta procesul de producere al unei locomotive cu
aburi, s-ar putea expune sine, boghiuri, cazane cu aburi, motoare
diesel, diesel-electrice si electrice, accesorii ale cailor ferate etc.
Pornind de la minereuri si carbuni, trecand prin metalul topit, trecand
de faza laminarii si forjarii si documentand fiecare faza a productiei
s$i @ montajului pand la produsul finit s-ar putea crea un lant unic
pentru muzeele lumii. Dintre muitele locomotive cu aburi care mai
exista azi in Romania s-ar putea sectiona una in lung, pentru a
arata cum este construitd Tn interior. Ar fi cea mai buna solutie,
inclusiv pentru restaurarea ei, preferabild unei vanzari ca fier vechi
cu maximum 61 $/tona. Numeroasele locomotive cu aburi care
mai exista in Romania si care ruginesc pe cine stie ce cale ferata
secundard, sau care sunt dezmembrate de hotii de fier vechi, ar
putea fi chiar vandute amatorilor de nostalgie din toata lumea,
obtinandu-se preturi mult superioare pretului fierului vechi si
creandu-se totodata o serie de locuri de muncé pentru restauratori
de locomotive cu aburi.

O alté sectiune a halei expozitionale ar putea adaposti diferite tipuri
de locomotive si vagoane din toate epocile, risipite pe tot teritoriul
Romaniei. Ar putea fi documentata in aceasts sectiune dezvoltarea
cailor ferate si a circulatiei din Romania, din Europa de Sud-Est si

din lume. Obiectele mai mari si mai numeroase ar putea fi expuse
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in aer liber, utilizandu-se eventual o parte a triajului de la Resita,
care prin declinul activitatii industriale oricum nu se mai justifica in
amploarea sa de acum. Intregul muzeu in aer liber ar trebui
reconectat cu triajul existent, dar si cu sistemul cailor tramvaielor
din Regita prin niste sine. Prin orag s-ar putea organiza circulatia
unor tramvaie-nostalgie, dar pe teritoriul Regitei, traversat in
intreaga sa lungime de cai ferate, ar putea sa circule si un tren-
nostalgie, cu opriri la C.S.R., U.C.M.R,, in Stavila sau la Grebla.

Anina / Steierdorf - fosta fabrica de alcool industrial din Valea Minigului

Pornind de la Resita s-ar putea organiza calatorii cu un tren tractat
cu locomotiva cu aburi in imprejurimile Resitei, pané ia Dundre, la
Orsova sau pana la tronsonul romantic al caii ferate Oravifa-Anina.
Si in aceste localitati exista posibilitatea ofertérii unor expozitii de
gen, dar si a unor oferte turistice pe masura. Numeroasele cluburi
ale prietenilor tramvaielor gi cilor ferate din Germania, care dispun
de foarte multa experienta in valorificarea patrimoniului de acest
gen, pot fi contactate si vor oferi cu plicere consultantd de
specialitate. De asemenea, aceste cluburi cunosc foarte bine
posibilitati accesibile din punct de vedere financiar pentru restaurari
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si reparatii ale unor astfel de vehicule. O veche idee a acestor
cluburi este organizarea unei calatorii transeuropene de la Stuttgart-
Hechingen pana la Resita si Craiova. Aceasta calatorie ar crea
pentru prima data legatura intre cele doua mari “spatii europene
ale cailor ferate”. Ar crea legatura intre Fabrica de Locomotive
Esslingen si Fabrica de Locomotive Resita/Craiova. O alté idee ar
fi contactarea renumitului producator de locomotive miniaturale
Marklin din Géppingen, care ar putea reconstrui prima sau primele
locomotive cu aburi, construite la Resita sub forma de modele
miniaturale functionale.

4.e. Spatiul natural al Banatului Montan

Centrele descentralizate ale vechilor industrii din Banatul Montan
sunt amplasate intr-un spatiu natural inca foarte bine pastrat.
Banatul Montan este o zona cu munti de inéltime medie, inconjurata
de o zona de dealuri, comparabila cu Padurea Neagra din
Germania. Zona deluroasa este agricold, in timp ce zona montana
este inca acoperitad de paduri dese, pe alocuri chiar de ultimele
relicte ale p&durilor virgine europene (rezervatia naturala [zvoarele
Nerei). In zonele montane nalte, pajistile sunt folosite ca pasuni.
O parte a acestor munti este formata din calcare, dispunand de
fenomene carstice tipice, printre ele o retea intreaga de pesteri,
partial chiar neexplorate Tnca, dar si Cheile Nerei, cunoscute nu
numai in Romania. Zona muntoasa este intrerupta de depresiuni,
in care se afla asezarile umane: sate si comune, unde ocupatia
principala este agricultura, dar si orase si comune industrializate,
dominate de tipul de economie montanistica.

Intinsele zone montane ofera mari posibilitati pentru turismul clasic
de drumetie, pentru cicloturism sub forma de mountainbike, partial
si sporturi motorizate de gen off-road. larna se poate practica in
conditii excelente schiul de fond, dar si schiul alpin, pentru care
nsa trebuie create conditii suplimentare. Judecand din punct de
vedere strict ecologic, am recomanda o mare retinere fata de
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practicarea schiului alpin, deoarece acesta necesita interventii
majore in flora montana, facand necesare defrigari in panta, care
pot duce la eroziune. La Garana exista anumite intentii de creare
a unei zone de schi alpin, deoarece landul Salzburg din Austria a
daruit localitatii doua schi-lifturi care, dupa cum sustine Consiliul
Judetean, vor fi montate pana in toamna anului 2000. Am fost
asigurati ca se va lucra cu maxima grija fata de mediul inconjurator.
In imediata apropiere a Banatului Montan, la est, se afla Carpatii
Meridionali cu Parcul National din muntii Retezat, unde pana la
altitudini de 2500 m se poate practica turismul alpin. “Complexul
turistic Muntele Mic”, unde se practica schiul alpin, este un foarte
bun punct de plecare pentru traversarea pe creasta a Carpatilor
Meridionali.

4.f. Promovarea parcurilor naturale i nationale

Spatiul Banatului Montan se invecineaza cu singurul Parc National
al Romaniei, Parcul National Retezat din zona vestica a Carpatilor
Meridionali. in faza de proiect se afla un parc national in zona de
sud-est a Banatului Montan. Valea Cernei, unde se afla si Baile-
Herculane, a fost prevazuta inca din vremea lui Ceausescu sa
devina parc national, dar in ciuda acestui fapt dictatorul aprobase
construirea a doua baraje pe cursul superior al Cernei, deregland
astfel intregul debit al izvoarelor termale tamaduitoare din Baile-
Herculane. Un al treilea parc national ar trebui infiintat in sudul
Banatului Montan si ar urma sa cuprinda Clisura Dunérii, arealele
silvice din Muntii Aimdjului, arealele carstice din Cheile Nerei si
pesterile din Muntii Locvei, Muntii Aninei i Muntii Semenicului.
Aceste trei spatii geografice sunt inca foarte naturale gi ar avea o
functie extrem de importanta ca areale de protectie in cadrul
protectiei naturii din intreaga Europa. In mésura in care sunt
cunoscute sansele acestei regiuni de catre guvern si de catre
organizatiile non-guvernamentale, acestea ar putea beneficia de
sume considerabile din partea U.E. pentru amenajarea lor. Pe langa
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functia de protectie, aceste parcuri naturale ar permite practicarea
numeroaselor forme ale turismului bland, un element extrem de
atrigator reprezentandu-l Clisura Dundrii, care ar atrage multi turigti
straini.

4.g. Agricultura si silvicultura, agezérile rurale

Agricultura Banatului Montan este marcatd de numeroase mici
gospodarii sau ferme, lucrate Tn familie, care practica
autoaprovizionarea, dispunand de foarte putine sanse pentru
productia comercializabild pe piata. in aceasts zona s-au format
putine noi asociatii ale producatorilor, iar fostele I.A.S. nu sunt nici
numeroase, nici nu se remarca printr-o productie deosebita.

in zona deluroasa, in productia agricola predomina cerealele. Un
rol de luat in seama il au si viticultura si pomicuitura, chiar daca
uriagele plantatii pomicole de stat (meri, ciresi, piersici, pruni, nuci)
sunt in mare paragina sau au disparut complet. Aceasta ramura
ar putea fi rapid relansata pe suprafete mici, intens cultivate, daca
taranii ar fi sprijiniti in faza initiala si daca li s-ar funiza fntr-un mod
eficient si necomplicat informatiile necesare. Prin amenajarea unor
noi plantatii pomicole si de arbusti fructiferi, Banatul Montan ar
avea sansa credrii unei industrii a conservelor de fructe, a
marmeladelor, sucurilor naturale si a unor specialitati regionale,
cum este traditionala tuica banateana sau rachiul de fructe din
Banat, dar si a unor lichioruri speciale, cum este afinata. Acestea
ar putea fi produse in mici intreprinderi, care ar putea fi furnizori
pentru piata regionald, nationala sau chiar internationala. Pentru
turismul integrat s-ar produce astfel din abundenta produse locale
si regionale, cele mai cautate de turisgti.

Agricultura nu joaca un rol prea mare Tn zona muntoasa a Banatului

Montan. Exceptie fac depresiunile si vaile, unde insa suprafetele
prelucrate sunt destul de reduse. Aici se practicd in special o
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agricultura de subzistentd, pentru satisfacerea nevoilor proprii ale
producatorilor. Doar cresterea animalelor are o importantd mai
mare in zona de munte. Partial aceasta este centrata pe productia
de lapte. In zonele mai Tnalte predomin cresterea oilor. Oile sunt
crescute atat pentru carne, cat si pentru lana si branza. Din pacate,
si aceasta ramura se afla Tn regres. Printr-o specializare
programatica, prin marirea standardelor de calitate, prin reagezarea
productiei si extinderea anumitor ramuri se poate crea insa rapid
0 baza de aprovizionare pentru ramurile prelucratoare a productiei
animaliere, pentru intreprinderi mici, regionale, care pot aproviziona
atat piata regionala cat si intreprinderile turistice.

Tntinsele suprafete silvice nu ofera doar posibilitati directe pentru
practicarea unui turism specializat. Ele favorizeaza economia
forestiera, a carei durata trebuie asigurata printr-o proiectare silvica
rationala. Rapid ar putea fi valorificate produsele silvice: miere de
padure, ciuperci, nuci, plante medicinale si aromate etc. De o mai
mare importanta este utilizarea masei iemnoase prin economia
forestiera. Pe langa producerea pe scara industriald a unor
semifabricate (barne, scanduri, placi aglomerate, elemente de
mobilier) ar trebui revigorate ramurile traditionale ale prelucrarii
lemnului. Si aici se impun initial niste ajutoare in vederea imbunatétiii
calitative si a eficientei, prin consultanta de specialitate, care trebuie
initiata si finantat. Indeplinandu-se aceste premize, mestesugurile
traditionale de prelucrare a lemnului ar putea sa satisfaca atat piata,
cét si nevoile turistilor. Obiecte traditionale din lemn, cu nuante
folcloristice, sunt cautate ca suveniruri: linguri de lemn, jucarii, obiecte
decorative, etc. Edificarea unui sistem institutionalizat de comenzi
si livrare, inclusiv pentru mic mobilier i impletituri din rachita, ar
oferi pietei si turigtilor obiecte autentice din regiune.

Agezarile rurale din Banatul Montan sunt de regula niste mici sate,
cu dotari simple, unde de multe ori lipsesc cele mai elementare
elemene de infrastructura: apa curenta, curent electric, telefoane,
posta, pravalii etc. Cu cat mai departe sunt aceste sate si catune
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de céile principale de circulatie, cu atat mai precar sunt dotate cu
infrastructura. Inainte de a promova agroturismul, turismul rural
sau turismul la curtea taraneasca, se impune o foarte riguroasa
selectie a localitatilor care vor fi promovate. Romantismul rural
trebuie sa fie pastrat, dar nu trebuie sa lipseasca in nici un caz
binefacerile civilizatiei urbane, care trebuie sa fie accesibile fara
mari eforturi. Infrastructurile turistice trebuie create la un nivel
acceptabil, dar pornind practic de la zero. Un model interesant il
oferd aga-zisele sate ale pemilor pe cuimea Semenicului (Garana,
Brebu Nou, Valiug), care au fost grav afectate de emigratia
germanilor, dar care oferd imaginea intacta a idilei de la tara,
devenind localitati cu case extrem de ravnite de catre cei avuti din
zilele noastre. Ar fi necesar sa se pastreze cateva modele de
agriculturd montana, aga cum s-a practicat timp de secole in aceste
locuri, macar pentru a servi de exemplu. La Garana chiar exista
nigte puncte de plecare, restaurante acceptabile, o tabara pentru
vacanta, multe case de vacanta. In judetul Timis se deruleaza un
prim proiect finantat de catre U.E. si care vizeaza promovarea
agroturismului in satul Fardea.

4.h. Oragele, statiunea balneara Baile-Herculane

Orage mai vechi Tn sensul unor localitati centrale cu o structura
bine definita, “crescute” in timp, nu existd n Banatul Montan.
Orasele Lugoj si Caransebes, aflate la nord-vest, nu fac parte din
Banatul Montan propriu-zis. Acestea pot servi drept puncte de
plecare pentru turisti. in Banatul Montan exista o serie de localitati
marcate de economia montanistica si care azi au devenit orase.
$i ele se preteaza ca puncte de plecare pentru turism, in special
Resita, regedinta judetului Caras-Severin, sau vechea resedinta a
ntregii zone montanistice, Oravita. Bocsa si Anina-Steierdorf sunt
mici oragele care sunt marcate aproape exclusiv de industria grea
si de mineritul carbonifer si carora le lipsegte aproape in intregime
orice infrastructurd utilizabila in scopuri turistice. Orsova, ca port
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pe Dundre, este o exceptie, dar nu dispune de amenajéri turistice
notabile. Oragul a fost reconstruit complet din cauza ridicarii
barajului de la Portile de Fier si a umplerii gotfului de deversare al
Cemei. Toate oragele Banatului Montan suferd din cauza lipsei
unor repere importante cultural-istorice, abunda insa de relicte ale
epocii industriale.

Tn judetul Carag-Severin exista o singura localitate balneara, vechiul
Baile-Herculane, marcat inca de insemnele vremii cezaro-craiesti.
Herculanele se afli in apropierea Portilor de Fier. Conditille sale
climaterice speciale, izvoarele sale calde si sarmul sau nostalgic
de fin-de-siécle pot deveni bazele unui turism balnear, faréd a se
exagera cu numarul turigtilor, daca vechiul centru va fi trezit prin
restaurari competente din somnul sau de mai bine de un secol.
Amenaijarile turistice si medicale ale statiunii au si ele nevoie de o
asanare radicala si de o enorma marire a calitatii serviciilor, din
toate punctele de vedere.
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4.i. Obiceiurile populare si multiculturalitatea din Banat

Unele din cele mai importante elemente turistice care sunt cerute
de materialele elaborate de FUTOUR sunt elementele de “intélnire
interculturald”, care tocmai in zona multietnicé a Banatului suntun
dat care trebuie mai bine valorificat. Regiunea dispune de o
multitudine de etnii si este cunoscuta pentru convietuirea acestora
lipsita de frictiuni, convietuire atestata timp de secole. De aceea
aceasta regiune are un statut absolut particular in toatd Europa,
distingandu-se in mod pozitiv tocmai prin contrast cu invecinata
lugoslavie, cunoscuta pentru duritatea conflictelor etnice. Aceasta
particularitate banateana este unul din punctele forte pentru
valorificarea turistica a regiunii. Exista aici obiceiuri populare inca
vii 5i viabile, multietnice, regionale, care tocmai prin diversitatea
lor pot forma o atractie turistica de prim rang.

4.j. Mici potentiale partiale

In judetul Timis s-a promovat un proiect de turism rural/agroturism,
finantat cu fonduri ale U.E. Titular de proiect este vechiul Institut
de Proiectare al judetului Timis. Proiectul este localizat in satul
Fardea, in zona de est a parti muntoase a judetului, sat aflat pe
malul unui lac de acumulare. De aceea, pe langa oportunitétile
obisnuite ale “vacantei la tard”, In aceasté localitate exista si reale
posibilitati de promovare a unui turism legat de ape si lacuri. in
general existd Tnsa un numar mult mai mare de localitati rurale
unde exista posibilitatea practicarii unui astfel de turism combinat.
in stradaniile de amenajare a acestor localitati trebuie tinut cont in
primul rand de nevoile si dorintele turistice ale locuitorilor Romaniei,
creandu-se posibilitati de turism si recreere cu o buna baza de
aprovizionare, care sa fie accesibile ca pret si atragatoare ca
amenajare, astfel incat in primut rand romanii sa si le poata permite.
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Nu departe de acest sat se afla o veche fabrica de sticla, cunoscuti
in Romania atat pentru sticlaria ei slefuitd, cat i pentru semicristale
si sticlarie utilitara. Este vorba de Tomesti. Aceast fabrica de sticl3,
STITOM, ar putea sa devina ceva similar lui “Dorotheenhdtte” din
Wolfach in Padurea Neagra, care pe langa produsele traditionale
ale fabricii mai ofera si programe speciale pentru vizitatori gi turigti,
devenind un obiectiv turistic ciutat de toate varstele.
“Dorotheenhiitte” si-a deschis portile pentru vizitatori, ofera plimbari
prin uzina sub conducerea unor ghizi, care explicd procesul de
productie. Fabrica mai are si un magazin de prezentare. In cazul
Tomesti-ului, oferta fabricii ar trebui corelatd cu cele oferite la
Féardea, existand posibilitatea extrem de utild a unei “alternative
de vreme rea”.

Asemanator ar putea fi amenajatd micuta topitorie de otel din
Néadrag, aflata ceva mai la sud de Fardea, care la ora actuala este
opritd. $i aici s-ar putea face fara mari eforturi amenajari pentru
turismul de o zi/de vizitare, organizandu-se mici sarje demonstra-
tive, amenajand un muzeu al otelului si al productiei de otel, bazat
in special pe relictele existente.

Aceste doua proiecte s-ar preta gi pentru o promovare in cadrul
programului TTQM, deoarece s-ar imbunatéti substantial calitatea
ofertei’ turistice combinate, inclusiv a ofertei directe care se
adreseaza turigtilor in cadrul existentului. S-ar impune poate si o
continuare a proiectului existent, prin extinderea sa, lucru pentru
care U.E. pune de regulé la dispozitie alte fonduri.

Poate ca aceasta idee pare naiva, dar o “Calea Fierului din Banat”,
in caz de functionare, ar atrage clienti inclusiv pentru produsele
industriei performante. Invers, uzinele ar putea oferi clientilor lor
(cu familie si cunostinte cu tot) posibilitdti de petrecere a unor zile
de vacanta intr-un mediu inedit. '

Pentru amatorii de camping exista in zond un singur camping
autorizat, cel de pe malul lacului de acumulare “Trei Ape”. Are
nevoie urgentd de o amenajare apropiata standardelor europene,
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pentru a fi acceptat macar de turigtii romani. Ar fi deci si acesta un
caz pentru TTQM. Tn Banatul Montan exista destule locuri
atragatoare, unde ar putea fi amenajate alte campinguri la un stan-
dard european.

4.k. Infrastructura de circulatie, alte amenajari de baza

Dotarea si amenajarea cu infrastructura a Banatului Montan este
in mare masura invechitd, este subdimensionata si este in cele
mai multe cazuri intr-o stare proasta. Aici trebuie facute neapérat
investitii. De aceste investitii va beneficia economia regiunii in
ansamblu, dar in primul rand ar fi o premiza sine-qua-non pentru
dezvoltarea si inflorirea turismului. In special infrastructura de
circulatie este foarte proasta. Soselele nu fac fata solicitarilor tot
mai mari, starea lor se inrautateste pe zi ce trece. Caile ferate
urmeaza cursul vailor, sinele sunt extrem de uzate, traseele nu
sunt in toate cazurile ideale, pe foarte multe tronsoane trenurile
nu pot circula decat cu viteza extrem de redusa. Circulatia publica
a persoanelor lasa si ea mult de dorit in aceasta regiune. Aceasta
infrastructura de circulatie ar trebui, macar pe segmente, asanata
si imbunatatita. O bunaidee ar fi sa se inceapa cu acele segmente
care deservesc zonele turistice.

O problema este si accesul spre Banatul Montan. Timpii necesari
calatoriei In aceasta zond sunt in genere prea lungi, in special
pentru stréini, care reprezintd mult sperata sursa de venit
suplimentar pentru aceasti zonad. Tocmai pentru acest cerc de
persoane ar trebui folosit Aeroportul International de la Timisoara
ca punct nodal, initindu-se un transport regulat, cu autocare, intre
aeroport si centrul Banatului Montan. Pentru anumite grupuri s-ar
putea pune Tn functiune trenul “Nostalgia”, tractat cu o locomotiva
cu aburi, care sa circule intre Timigoara i Resita. Dar exista si
alte sisteme gen shuttle care ar putea fi utilizate pentru transportul
eficient al turistilor.
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5. Obiective, masuri si strategii in cadrul unui proiect holistic
“Calea Fierului din Banat”

5.a. Obiective generale ale unui turism holistic

Pe baza rationamentelor si discutiilor declansate in cadrul
Seminarului de Turism Industrial de la Resita se pot contura cateva
obiective, masuri si strategii de promovare a proiectului de turism
holistic regional “Calea Fierului din Banat". Detaliite ar trebui stabilite
in cadrul unor intalniri ulterioare, la care sa participe atat cetatenii
interesati cat si experti din diferite domenii.

Exista in primul rand un sir intreg de obiective i masuri generale,
asa cum sunt aplicate de societatea FUTOUR i aga cum au fost
ele teoretizate de Peter Zimmer. Le prezentdm mai jos pentru a
putea fi adaptate pentru si orientate spre situatiile concrete existente
n Banatul Montan.

Obiectivele cuprinzatoare si generale sunt imbunatatirea condi-
tiilor de muncé si de trai din Romania, in vederea atragerii turistilor,
insa si imbunétatirea substantiala a imaginii Romaniei n
strainatate, in special ca tara turistica. Regiunea insasi are nevoie
de o imbunatatire a autoevaluarii sale, a aprecierii propriei sale
valori, dar are nevoie si de mai multd initiativa proprie care sa
duca la crearea de locuri de munca, are nevoie de o intensificare
a transferului de know-how, urmarindu-se totodata o stopare a
tendintelor de mutare si de emigrare, tendinte existente nu doarin
anumite grupuri etnice. Trebuie stopaté in special plecarea tinerei
generatii. Continua imbunatatire a situatiei pregatirii si perfectionarii
profesionale, extinderea i dezvoltarea unor initiative deja existente
in diferite sectoare, focalizarea, concentrarea si coordonarea
tuturor fortelor existente in si in afara regiunii in vederea realizarii
obiectivului comun: o dezvoltare regionala orientatd spre viitor -
jata cateva obiective care trebuie urmarite. Alte obiective sunt
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pastrarea intactd a mediuiui inconjurator si a valorilor culturale
dupa principiul “protectie prin utilizare”, pastrarea si utilizarea
megtesugurilor specifice regiunii, a micilor meserii i a bucatariei
regionale.

5.b. Obiective regionale speciale ale unui turism holistic in
Banatul Montan

Punctul de plecare pentru proiectul de cercetare si dezvoltare,
creionat in lucrarea de fat, este certitudinea ca in Banatuf Mon-
tan exista un potential atragator al spatiilor naturale si culturale
care se preteaza pentru un anumit gen .de turism, potentialele
existente fiind insa insuficient sau chiar deloc valorificate iar
amenajarile turistice existente suferind de nigte lipsuri drastice in
domeniul calitatii. Se ignora aproape complet componenta cererii.
Publicitatea facuta este departe de a fi eficienta, atata timp cat
putinele tendinte de publicitate se rezuma la un ziar local.

Vechea cocserie din Resita
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Marketingul turistic lipseste cu desavarsire. Tot turismul Romaniei
suferd din cauza imaginii proaste pe care o are in strainatate, pe
care Romania o are n apusul, dar si in estul Europei si chiar in
propria sa tara. Un efect de durata I-a avut declinul total al turismului
pe litoralul Marii Negre, care a inceput in anii ‘80 si care se mai
resimte si astazi. Obiectivul general al proiectului de fata este
imbunatatirea generala a situatiei Romaniei, a regiunii in special.

in plus mai pot fi numite cateva obiective specifice regiunii:

- congtientizarea posibilitatilor de utilizare a diferitelor
potentiale pentru diversele ramuri turistice;

- alcatuirea unui catalog al posibilitatilor de extindere a
potentialelor pana in faza unor oferte concrete,

- elaborarea si realizarea concreta a unor oferte-model in
domeniul "vacanta la curtea taranului”, “peisaj muzeal industrial”
sau “concediu de senzatie in familie”, in colaborare cu oficialitatile
regiunii i cu intreprinderile turistice din regiune;

- amenajarea si dotarea unui “centru pentru vizitatori” si al
unor “view points” in Banatul Montan, confectionarea gi montarea
unor indicatoare gi unor panouri explicative care sa atraga atentia
asupra unor obiective relevante pentru turism;

- cercetarea dorintelor unor potentiale grupuri-{inta,
elaborarea unui spectru al dorintelor gi pretentiilor acestor grupuri
de potentiali turisti;

- realizarea (mai tarziu supravegherea) unor campanii
publicitare pentru ofertele-model elaborate, care sa promoveze o
imagine anume a Banatului Montan in randul grupurilor-{inta gasite.
Aceste obiective nu pot fi realizate toate in acelag timp si nici nu
pot fi finantate concomitent. Oricum insa, cat mai multi actori ar
trebui s& atace cat mai multe dintre aceste obiective, tindndu-se
cont totusi, macar la inceput, de urmatoarea strategie selectiva:
dezvoltarea unor proiecte-model, care sa serveasca drept obiective
demonstrative pentru oaspetii veniti in regiune, dar si pentru
calatorii ale unor ziarigti specializati in promovarea turismului, cat
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si pentru promovarea in mass-media, in fata unor oameni politici
si a intreprinderilor care au oferte turistice in Romania. Toate
acestea s-ar putea desfagura sub motto-ul: “Se intdmpla cate ceva
n Romania, exista fapte pozitive demne de cunoscut, Roménia
redevine o tara interesanta pentru turisti’. Astfel de motto-uri au
efecte pozitive atat in strainatate cat si in ara. In paralel insa trebuie
elaborate primele oferte combinate pentru turismul de niga, pentru
drumetie, pentru cicloturism, pentru degustarea valorilor naturii gi
ale artei, pentru cunoasterea tarii si a locuitorilor ei, pentru
gastronomie, pentru sanatate. Oferte pot fi ficute si pentru turismul
speologic, pentru surfing in Defileul Dundrii, fireste Tnsa si pentru
jubitorii de cale ferata si de tehnica.

5.c. Misuri si trepte de realizare pentru edificarea unui turism
integrat

Masurile cele mai importante au fost rezumate de Peter Zimmer
in felul urmator:

- inventarierea si analiza de situatie a infrastructurii, a
resurselor umane, a elementelor “retelei economiei montanistice
banatene”,

- gasirea si evaluarea punctelor forte si a punctelor slabe,
a sanselor si a riscurilor regiunii ca Tntreg si a masurilor in parte;

- gasirea si motivarea unor actori locali gi regionali.
Convocarea unui “FOR DESCHIS PENTRU TURISM" si
moderarea intrunirilor acestuia. Edificarea si pastrarea unor retele
locale, regionale si internationale;

- elaborarea, cunoasterea si satisfacerea nevoii de
consultant3, organizarea transferului de know-how;

- startul pentru unele masuri imediate si consultanta
nsotitoare n transpunerea diferitelor trepte de realizare;

41



- analiza si controlul succesului, achizitia unor fonduri,
utilizarea rationala a acestora si controlul acestei utilizari;

- edificarea unor agentii de primire a turigtilor si de trans-
port local al acestora.

5.d. Masuri si trepte de realizare specifice Banatului Montan

In Banatul Montan, dar si in Banat in general, se va edifica o retea
de oferte descentralizate, in a carei centru se vor afla obiectivele
similare ale economiei montanistice. Reteaua va cuprinde insa si
oferte din alte domenii ale potentialului turistic. Din punct de vedere
organizatoric, aceste oferte singulare ar trebui coordonate de catre
o asociatie a economiei private sau de catre o cooperativa. Acest
for central ar trebui sa coordoneze si s promoveze spre exterior
publicitatea si marketingul, spre interior serviciile (decontari,
finantari, consultatii) si scolarizarile/pregatirea si perfectionarea
profesionald, pe care ar urma sa o ofere sau sa o mijloceasca.
Forul central ar trebui sa aiba competenta de a aicatui pentru turisti
programe individuale, dar i sa elaboreze oferte pausale cu
continuturi partial variabile si/sau facultative.

Pentru faza de edificare, o mare importantd o au consuitatiile cu
profesionigti ai turismului, In special insa cu experti in turismul
industrial. In vederea realizarii acestor consuitatii este nevoie de
discutii preliminare intre cei interesati, iar tocmai aceste discutii
sunt, dupa experienta noastra de pana acum, foarte greu de
demarat. [n al treilea rand trebuie organizata o calatorie de
explorare. In cadrul acesteia, anumite grupuri interesate de calatori
vor fi rugate - oferindu-li-se conditii speciale - sa exploreze obiective
de calatorie de un anumit fel, in asa fel incat la sfargitul calatoriei
sa revina cu liste de propuneri, cu proiecte de rute etc.; acest lucru
a fost deja experimentat cu un grup de cicloturigti din Romania si
din Germania, care in august 1999 au facut o calatorie de explorare
prin Banatul Montan, sponsorizata partial de A.N.T. Pe de alta
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parte, tocmai primii calatori ar trebui supusi unor chestionari
minutioase, ar trebui s& se desfagoare cu ei interviuri cu scopul de
aaduna cat mai multe informatji referitoare la dorintele i la intentiile
lor, dar si la criticile referitoare la oferta turistica a Banatului Mon-
tan, respectiv la punctele forte ale regiunii turistice. Toate aceste
date ar trebui valorificate si ar trebui tinut cont de ele In cadrul
extinderii ofertei turistice.

Treptele individuale ale proiectului “Calea Fierului din Banat” ar fi:

- creionarea starii de fapt, la zi, a amenajarilor si
infrastructurilor turistice precum si a potentialelor turistice Tn cadrul
resurselor spatiului natural si cultural al regiunii. in acest scop se
vor face extrase atat din literatura de specialitate existenta cat si
din statistici, valorificAndu-se in special statisticile regionale si lo-
cale. Trebuie inventariate toate elementele (sau cat mai multe
elemente) ale “retelei economiei montanistice” din Banatul Montan;

- gasirea si listarea dorintelor si posibilitatilor din taré si din
strainatate, conturandu-se cererea turistica, atat prin chestionari
ale unor experti, cat i prin proprie observatie;

- gasirea si listarea dorintelor si posibilitatilor ofertei regiunii
prin chestionari ale expertilor si prin proprie observatie, intr-o a
doua faza prin discutii intense cu expertii economici si administrativi
si cu cetétenii localitatilor in cauza. De mare utilitate ar fi actiuni de
chestionare cu chestionare standardizate, desfagurate in toate
comunele si institutiile implicate;

- listarea masurilor necesare imbunatatirii calitatii si extinderii
ofertei turistice, a amenajarilor turistice si a infrastructurilor;

- alcatuirea unui catalog cu posibilitdtile de extindere a
potentialelor, bazat pe oferta reala din regiune;

- elaborarea si edificarea concreta a unor oferte-model in
domeniul “vacanta la curtea taranului”, “peisaj muzeal industrial”
sau “concediu de senzatie in familie”, in colaborare cu
intreprinderile turistice si cu oficialitatile regiunii precum si cu
cetatenii interesati;
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- realizarea, iar mai tarziu consilierea unor campanii
publicitare de promovare a acestor oferte-model $i a Banatului
Montan ca ansamblu in randul grupurilor interesate, gasite intr-o
faza anterioara. Participarea la aceste actiuni, masuri gi programe
n vederea imbunatatirii generale a imaginii Romaniei;

- monitorizarea insotitoare a dezvoltarii turismului integrat,
atat ca ofertd cat si ca cerere, in intreaga regiune, pe baza unor
cunostinte anterioare gi pe baza observatiilor curente. Strangerea
unor observatii bazate pe metode identice in timpul realizarii
masurilor de edificare a unui turism integrat in Banatul Montan.

Unele dintre aceste masuri, care fac atingere directa cu proiectul
“Calea Fierului din Banat”, vor fi analizate in cele ce urmeaza.

5.e. Edificarea unui peisaj muzeal industrial descentralizat;
protectia monumentelor (industriale)

Baza "Caii Fieruiui din Banat” este "“reteaua economiei
montanistice” din Banatul Montan. Prin urmare, acest potential,
care in mare parte este astazi nefolosit sau folosit sub forma unor
instalatii industriale vechi si neperformante, trebuie deschis
valorificarii turistice. In primul rand trebuie inlesnit accesul
vizitatorilor la acele obiective care inca produc; este o masura care
nu cere aproape nici un efort financiar. Acele sectoare de
intreprindere care nu mai produc trebuie curatate si restaurate
dupa criteriile protectiei monumentelor, ca sa fie pastrate si ca sa
se creeze premiza valorificarii lor printr-o conceptie muzeografica
moderna, care sa se adreseze omului epocii post-industriale.

O astfel de protectie a monumentelor este, in conceptia FUTOUR,
un element al turismului holistic. Dar este in mod cert si o cale de
acces spre anumite surse de finantare. Reteaua montanistica
banateana dispune cu certitudine de un grad atat de mare de
individualitate si unicitate, incat ar merita incercarea de mobilizare
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a unui sprijin national, dar mai ales international, n primul rénd
pentru pastrarea acestor monumente |ndustr|ale Anul 2000 a fost
declarat “Anul Culturii Industriale”, ceea ce ar conferi o sansa in
plus acestor cautari.

Alte masuri de sprijin in aceasta directie au fost deja amintite an-
terior.

5.f, Ofensiva de pregatire profesionala in domeniul turismului

Pregétirea profesionald a acelora care activeaza in domeniul
servigiilor turistice din Romania este un camp vast, care suporta si
cere foarte multe imbunatatiri cantitative si calitative. Faptul este
indeobste stiut, in special de catre aceia care au indréznit vreodata
“sa deranjeze” vreun chelner in restaurantul unui hotel. n Banat
se impune construirea unei scoli profesionale de specialitate pentru
industria hoteliera, dupa model german. Poate ca landul german
Baden-Wirttemberg, care are o foarte bund scoalé de acest gen
la Bad Uberkingen, ar fi dispus sa sprijine Banatul in acest sens.
Ca amplasament al acestei gcoli s-ar impune, datoritd traditiilor
sale, vechea localitate balneara Baile Herculane. Dupé o vizité in
septembrie 1998 si dupa spusele unor vizitatori chestionati ulte-
rior, existenta unei astfel de scoli de specialitate la Baile-Herculane
ar fi de o stringenta necesitate, putand fi chiar piatra de temelie
pentru salvarea economica a statiunii. O scoala hoteliera la Baile-
Herculane ar fi solutia cea mai ieftind pentru imbunatatirea calitativa
a turismului din intregul Banat.

1n tot domeniul de marketing, de organizare si al ghizilor turistici
lipsesc actorii bine pregétiti. Baza imbunététirii situatiei ar putea
s4 fie absolventii universitatilor din Timisoara si din Resita, cérora
ar trebui s li ofere stagii de perfectionare in stréinatate, pe baza
de burse. In special studentii de la geografie, care in Romania
primesc o foarte temeinica pregatire in vederea cunoasterii propriei
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tari, ar fi ideali pentru o perfectionare speciala in domeniile ghid
turistic, management si marketing peisagistic.

Un mare accent trebuie pus pe pregatirea unor servicii speciale in
domeniul turismului. Pe de-o parte actorii de Ia fata locului -
majoritate intreprinzatori turistici in cel mai larg sens - trebuie
pregatiti si scoliti corespunzator. Trebuie pregatite promotii de ghizi
generali care pot insoti grupuri de turigti sau chiar turistii care
calatoresc individual, oferindu-le sprijin in domeniul turistic-
administrativ, organizatoric si in domeniul explicatiilor generale.
Pe de alta parte trebuie crescuti ghizi locali, specializati pe anumite
obiective, care sa fie disponibili dupa nevoi, dar care nu trebuie sa
fie ocupati 100% doar cu aceastd meserie. Acestia trebuie sa
cunoasca foarte bine obiectivul in sine i tot ceea ce are legatura
si meritd sa fie stiut in jurul acestui obiectiv. Combinatele siderurgice
ar putea foarte bine sa angajeze astfel de ghizi specializati. Ar
putea fi folositi In acest scop maistri aflati Tnainte de pensie sau
sefii de echipa care si-au pierdut obiectul muncii, dar care cunosc
foarte bine uzinele si care au o bund experientd in a munci cu
oamenii. O conditie pe care acesti ghizi ar trebui sa o indeplineasca
este cunoasgterea a macar unei limbi straine. Uzinele pot sa
configureze figa de post a acestor ghizi dupa propria fantezie.
Modelu! in sine insa exista in toata Europa de Vest, unde ghizii de
ntreprindere sunt angajati ai birourilor Insarcinate cu contactele
cu mass-media. O parte a finantarii acestor posturi de ghizi o pot
realiza intreprinderile turistice sau se poate obtine din taxele de
vizitare percepute la obiectivul in cauza.

5.g. Aflarea gi extinderea cererii
Pe langa oferta, in turism trebuie foarte atent cercetata cererea.
Acest domeniu este foarte putin uzitat in Romania, de muite ori

chiar ignorat. Este o urmare fireasca a vechii economii socialiste,
facuta la comanda si preocupatd mai mult de managementul
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Baile Herculane, pavilionul cunoscut odinioara ca “pavilionul Elisabeta”

lipsurilor, dar are inca efecte dezastruoase asupra economiei
Romaniei de azi.

Orice extindere sau edificare a unei retele turistice trebuie sa
pormeasca de la aflarea potentialului cererii, de la cunoagterea
pretentiilor gi dorintelor turigtilor. Este un proces, Tn cadrul céruia
din intregul potential trebuie filtrate, analizate §i delimitate acele
grupuri, care pot fi contactate prin oferta existenta. Oferta trebuie
apoi analizats Inca o daté in corelatie cu structura pretentiilor i,
daca este nevoie, trebuie declangate investitii de schimbare sau
fmbunétitire. Cu oferta astfel clarificatd si delimitata trebuie
nceputa o campanie de publicitate care s& se adreseze grupurilor
specializate de clienti, o activitate aproape necunoscuta in Romania
pana in ziua de astazi.
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Cel mai mare potential de turisti ai Banatului Montan sunt focuitorii
zonelor invecinate, chiar daca la ora actuald nu dispun de prea
mari cantititi de bani. Clienti potentiali sunt in special orasenii,
care cauta odihna si recreere in apropiere si la preturi rezonabile.
Este un cerc de persoane caruia i se acorda prea putind atentie,
deoarece, pe drept cuvant, acest grup fsi castiga banii cu greu gi
cu o mare investitie de munca. Dar la o privire mai realista tocmai
acest cerc este cel mai sigur potential de clienti, pe termen lung
chiar cel mai profitabil pentru un turism in acceptiunea cea mai
larga, integrat in economia regiunii. Pentru acest potential de clienti
ar trebui create amenajari bune la un pret rezonabil si cu posibilitati
bune de acces, care sa corespunda dorintei lor si puterii lor de
cumparare.

Ramane sub semnul intrebarii venirea unor turisti din alte regiuni
ale Romaniei sau din tarile invecinate in Banatul Montan, in primul
rand din cauza lipsei banilor. Dar o piedica cel putin |a fel de mare
este accesul foarte greu si oferta care, la ora actuala, se gaseste
ntr-o forma asemanatoare, daca nu chiar confundabila in regiunile
aflate mai aproape de zonele de provenienta ale clientilor potentiali.
Edificarea peisajului muzeistic industrial, a unor agezari rurale
model pentru “vacanta la curtea taraneasca” si crearea altor oferte
speciale ar putea sa aduca o rasturnare a situatiei.

Cei mai multi intreprinzatori din domeniul turismului viseaza astazi
venirea unor straini din “vest”, care sa fie plini de bani i care sa
fiarba de dorinta de a-i cheltui in Romania. Uita insa ca nu dispun
nici pe departe de structurile de preturi, de oferte si de infrastructura
care sa faca atragatoare o venire fncoace. In multe cazuri nici
macar nu isi dau seama ca le lipsesc aceste structuri. Facand
abstractie de niste exceptii punctuale, Banatul nu dispune incé de
oferte calitativ suficiente pentru turigti din apus, care ar veni in
Romania din alte motive decét cele turistice. Afirmatia este valabila
atat pentru infrastructura cat si pentru celelalte oferte turistice
uzuale. Conditiile de circulatie, atat pentru sosirea in regiune cat
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i In interiorul regiunii, sunt insuficiente. Edificarea unor amenajari
adecvate pentru pretentiosul “turism cu valutd” cere foarte mari
sume de bani, care Tnsa nu pot fi puse la dispozitie decat punc-
tual, pentru anumite “oferte-mode!”. Pentru schimbarea fetei unei
regiuni sunt necesare finantari din partea statului, din partea
Tntreprinderilor, dar si din partea locuitorilor angajati in turism. Tn
plus, toate céstigurile, toate profiturile din turism ar trebui s& ramana
pentru reinvestire in regiune - méacar in perioada de inceput.
Turismul integrat rezolva prima nevoie, dar sarécia populatiei se
opune de multe ori continudrii. i aici, specializarea ar putea sa
atraga anumite grupuri, de exemplu prin crearea peisajului muzeal
industrial, a unor agezari rurale model pentru “vacanta la curtea
{aranului”, oferitd la nigte prefuri favorabile, pentru concediul in
familie. Ar putea creste desfacerea daca s-ar oferi combinatii de

Sala de montare a fabricel de mogini agricole din Bocga-Romand
Landwirtschaltl, Maachinenfabrik in Bocga-Romdnd. [Montageseal
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vacantd in alte regiuni turistice ale Romaniei. De exemplu o
saptdmana de destindere la Marea Neagra, combinata cu o
saptdmana de concediu-eveniment si educatie in Banatul Montan
- iata o oferta atragatoare pentru o familie!

Cercetarea imaginii Romaniei in zonele de provenienta ale turigtilor,
in special in Europa de Vest, constatarea unor grupuri potential
interesate si aflarea dorintelor si cerintelor acestor grupuri trebuie
foarte tare accentuata. in acest scop ar trebui facute studii
sociologice corespunzitoare in zonele de provenienta ale turigtilor.

6. Finantarea proiectului

Finantarea unui astfel de proiect (sau a unor proiecte partiale inte-
grate acestuia) este in mod cert cel mai dificil capitol al realizarii
unui astfel de demers. Deoarece la ora actuala in vizor se afla mai
ales promovarea unor proiecte realizabile pe termen scurt, iar
promovarile financiare institutionalizate pe termen lung nu prea
sunt cautate, faptut devine i mai dificil. Un astfel de proiect-cadru
are nevoie nsa de o institutie coordonatoare, care sé existe timp
mai indelungat si care sa garanteze o integrare rationala inspre
interior si o reprezentare generald unitara a fiecarui proiect in parte
spre exterior. Cercul de Lucru Turism propune infiintarea unui birou
la fata locului, unde sa lucreze in prima faza un grup de lucru
germano-roman. Acest grup de lucru, pe langa coordonarea
profesionala si regionald si pe 1anga masurile de marketing care
se impun, ar trebui sd-si asume §i permanenta cdutare a unor
surse de finantare.

Tn primul rand trebuie sa inl&turdm mult iubitul obicei romanesc de
a cauta exclusiv surse de finantare externe, uitand, deliberat sau
nu, ca existd si resurse proprii. Acestea nu sunt decat modeste,
dar exista si sunt mult mai sigure decat masa monetara externa,
flexibila si orientata pe profit pentru sine. Ar trebui deci cautate

surse financiare §i de capital, dar i potentiale de lucru din regiune
si din tara.

Abia in al doilea rand (si suplimentar), marile costuri ar trebui sa
fie finantate cu bani externi. In faza incipients si de start chiar
existd bune ganse de a obtine finantari partiale pentru unele
proiecte-pilot sau pentru idei speciale care au efect si asupra unor
alte domenii. Privirea holisticad necesara ne oferd in plus
posibilitatea de a accede la diferite surse de finantare promotionala.
Industria montana poate fi ajutata prin programe de modemizare
$i acomodare. Vechile zone i instalatii industriale pot fi sprijinite
prin mijloacele protectiei monumentelor i prin turismul industrial,
care, la randul sau, poate fi sprijinit din anumite surse alocate pentru
dezvoltarea regionald sau prin promovarea unor domenii
economice inovative. In plus, exista surse financiare promotionale
pentru agricultura si silviculturd, pentru domeniul megtegugurilor
etc. Un proiect integrat poate accede surse financiare alocate
tuturor acestor domenii. Nu lipsité de importanta este si intrebarea,
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daca pentru finantarea unor parti ale acestui proiect nu se pot
activa si surse ale noului program al U.E., pentru “Reconstructia
Europei de Sud-Est".

Existd muite institutii promotionale, problema este insa de a gasi
pe cele interesate sau de a le trezi interesul. O alta surs3 ar fi
oragele sau regiunile parteneriale care pot oferi sprijin direct prin
societatile lor de promovare economica sau prin asociatii private
interesate in oferirea unui sprijin. Amintim aici posibilitatile
Societatilor de Promovare Economicé ale landurilor Renania de
Nord-Westfalia si Baden-Wirttemberg, care pot si ele sa sprijine
anumite masuri individuale.

Exista apoi institutii ale statelor donatoare sau ale landurilor
federale, cum sunt bancile promotionale ale landurilor (Férderbank)
sau bancile de credit ale landurilor (Landeskreditbank). Nu in ultimul
rand exista institutii internationale care oferteaza mijloace
promotionale. U.E. are programul PHARE sau béancile U.E. din
Luxemburg, dar mai existd si Banca Europear)é pentru
Reconstructie si Dezvoltare, Banca Mondiala si altele. In plus mai
exista foarte multe fundatii care pot sa asigure consultanta stiintifica
intr-o astfel de intreprindere, care pot sa ofere consultanta si in
domeniul protectiei monumentelor, care finanteazé programe de
pregatire profesionala sau de schimb de experienta. De ajutor sunt
si parteneriatele profesionale.

in momentul in care apar primele succese vor putea fi interesati i
investitorii din economia privatd, din tara i din strainatate, punandu-se
astfel in functiune un aflux financiar de durata. S-ar putea gasi
tocmai in domeniul arheologiei industriale sponsori privati care sunt
dispusi s& finanteze restaurari-model ale unor monumente. Dar si
in acest domeniu, mai de nadejde sunt micii investitori privati, care
ar trebui poate stimulati prin garantii sau felurite inlesniri din partea
statului.
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Pe termen lung, o finantare prin reinvestire a profitului obtinut in
regiune este cea mai sigura cale de finantare. De aceea, unul din
telurile turismului holistic este mentinerea unor sume cat mai mari
de bani in regiune. In acest scop trebuie ficute niste prime
fnceputuri in turism, aga cum se intdmpla de fapt in Banatul Mon-
tan prin manifestarile de enduro si de cicloturism. Cea mai eficienta
sursa de bani sunt desigur turistii straini care poseda valuta. Venirea
lor este insa incerta si din cauza imaginii proaste a Romaniei nici
nu se prefigureaza o ameliorare cantitativa a situatiei. Din aceasta
cauza nu trebuie neglijata in nici un fel atragerea turismului intern,
ca directionare a sa spre Banatul Montan, chiar daca acest lucru
presupune o munca migaioasa si de duratd. Exista si In Romania
o cerere pentru nige turistice, pentru un turism ieftin si bun. Acesta
trebuie stimulat, pentru acesta trebuie create oferte adaptate, acest
potential trebuie valorificat. Spunem acest lucru in cunostinta de
cauza, comparand situatia Romaniei cu situatia turismului german
de recreere, asa cum se prezenta el Tn primii ani postbelici.

7. Retele/interconectari

Posibilitafile de creare a unor retele si interconectéri in cadrul
regiunii se vor enumera si in materialele urmatoare. Trebuie sa
incepem sa cream aceasta retea, avand in vedere experienta unor
retele si interconectari speciale sectoriale din Europa, despre care
expertii stréini prezenti la Seminarul de Turism Industrial de la
Resita vor vorbi.

Pentru domeniul analizat mai sus, al turismului economiei mon-
tane integrate, trebuie cautati parteneri din zona industriei grele
europene, al protectiei monumentelor industriale din Europa si al
agentilor de turism industrial din toatad Europa. Multi dintre acesti
agenti s-au intrunit in ianuarie 2000 la Hanovra in cadrul unui
simpozion in care s-a prezentat si proiectul “Caii Fierului din Banat”.
De o mare valoare ar fi relatiile concrete cu parteneri din Austria,
deoarece exista similitudini create prin trecutul comun al zonei
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Banatului Montan cu regiuni industriale ale Austriei, unde exista
deja “Cai ale Fierului”. In plus ar fi benefice contactele cu muzeele
industriale din apus precum si cu retelele muzeale create de
acestea. Pe de altd parte, includerea acestei regiuni in retelele
muzeale existente in Europa este o imbogatire pentru ambele pari.

In Incheiere am mai dori s& subliniem inca o dats ca impulsurile
decisive trebuie sa vina si sd porneasca din Banatul Montan.
Trebuie reuniti oamenii creativi gi activi din Banatul Montan in jurul
unei mese rotunde, si din acest cadru trebuie sa porneasca
interrelationarile cu refelele existente in Europa si in intreaga lume.
Intr-o lume globalizatd nu mai este loc pentru “prin noi nsine”.
Desigur ca trebuie tinut cont de particularitatile regiunii - ele sunt,
asa cum am aratat, unul din punctele forte ale tinutului - dar trebuie
realizatd deschiderea spre lume si trebuie cautata integrarea in
lume gi accederea pietii mondiale prin aceste particularitati. Dar
asta este un lucru de muita vreme stiut in Banat.

Zusammenfassung:

Die ,,Banater Eisenstrasse" als integriertes Montantourismusprojekt im Banater Bergland
(Stidwestrumanien) ist das Thema des Grundsatzbeitrags der beiden Autoren, die iiber
theoretische und praktische Erfahrung in Sachen Tourismusforderung verfligen. Betont
wird im Beitrag das aussergewdhnlich wertvolle Erbe an Kultur der Arbeit und an
Industriekultur, iiber welches das Banater Bergland verfiigt, wodurch diese Region in
Europa einen einzigartigen Status erhalt: kaum sonstwo hat sich ein Netzwerk der Industrie,
so wie es im 19. Jahrhundert entwickelt wurde, mit so vielen und teils noch
funktionsfihigen Objekten erhalten.

Die Autoren pladieren fir den Wert und den Nutzen der Erhaltung dieser Objekte und
Strukturen, in welchen sie eine einzigartige Chance der Region und Europas sehen: indem
die Industricobjekte erhalten bleiben im Rahmen eines Systems der Erhaltung durch
Nutzung und indem die anderen Potentiale der Region - Natur, ethnische Vielfalt,
Eigenheiten der urbanistischen Entwicklung, Wohn- und Esskultur, verblichener, aber
noch nachvollziehbarer Charme der Dc chie, regi tfische Produkte und

&
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balkanische Einfliisse, doch auch Flops der grandomanischen Industrialisierung unter
Ceausescu — schonend genutzt werden, ohne ihre Identitit anzutasten, kann sich die
Region im Rahmen des globalen Konkurrenzkampfs um Touristen individualisieren.
Genaue Abwigung von Angebot und Nachfrage wird ebenso empfohlen wic Bewahrung
des Spezifischen, moglichst durch Sehaffung eines Markenzeichens der Region.Die
ganzheitliche Nutzung moglichst vieler Potentiale der Region wird in einer grafischen
DarsteHung gezeigt, dic den allumfassenden Begriff der Heimat mit den ihm
cingeschlossenen Begriffen Mensch und Landschaft definieren: mit regional angepasster
Verkehrsinfrastruktur, dem spezifischen regionalen Kulturgeprige, dem erhaltenen
Lebensraum fiir Pflanzen, Tiere und Biotope, der Regionalkultur, der
ressourcenschiitzenden regionaltypischen Architektur, der Ver- und Entsorgung im Sinne
des langfristigen Umweltschutzes, einem Marketing, das auf Umweltschutz ausgerichtet
ist, umweltfrcundliche Freizeit-, Behandlungs-, Rekuperations- und
Unterhaltungsangebote, zeitgemisse Hotellerie und Gastronomie mit regionalem
Spezifikum, dkologische und marktorienticrte Regionalwirtschaft. endogene urbanistische
Entwicklung der Dorfer und Gemeinden, Unterstiitzung fiir benachteiligte
Bevdlkerungsgruppen und langfristig und nachhaltig umweltschiitzende Land- und
Forstwirtschaft.

Die Autoren machen alle firr Regionalentwicklung Verantwortlichen auf die Potentiale
und Moglichkeiten dieser Region aufmerksam, die zum Kulturgut Europas zahlt.
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Lothar Wilhelm

NEKTAR - Reteaua pentru Cultura Industriala si Turism
in Europa

1. Reteaua Europeana a Culturii Muncii - NEKTAR

Reteaua Europeand pentru Cultura Muncii a fost infiintata in anul
1995 in cadrul unui proiect al prietenilor naturii din Saarland, proiect
sustinut de Uniunea European (U.E.). Aproximativ 20 de membri
din diferite state europene ca i din diferite muzee, areale si regiuni-
monument si-au manifestat interesul pentru o colaborare Tn
domeniul de interferenta dintre activitatea culturald clasica in
domeniul culturii industriale si cea referitoare la turism, timp liber,
etc.

Obiectivele retelei NEKTAR sunt:

- Tmbunatéatirea cooperarii In interiorul regiunilor respec-
tive, colaborarea cu organizatori turistici in cadrul infrastructurii
existente, ca si cu lumea muzeala;

- crearea unei retele europene in care sé fie posibila
punerea unor probleme aseméanatoare;

- realizarea de relatii personale de parteneriat stabile intre
colaboratorii muzeelor, in cadrul acestei retele;

- initierea colaborérii orientaté spre proiecte Intre membri
si apropiatii organizatiilor, prin schimburi de experientd si in folosul
reciproc;

- reprezentarea intereselor protectiei monumentelor
industriale, promovarea culturii industriale, prezentarea mai
intensiva a proiectelor referitoare la cultura muncii In domeniul
muzeal si in turism si - dincolo de cadrul national - initierea de
proiecte de cooperare multinationald;

- muncé de sustinere (lobby) pe langa institutii europene si
internationale cum ar fi de exemplu: Comisia Europeana, UNESCO;
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discutarea experientelor acumulate;

- cu ajutorul unor manifestari cum ar fi: networking,
perfectionare, excursii §i seminarii de contact (cum a fost cel din
Roménia) se urmareste folosirea experientei la realizarea diferitelor
forme specifice ale turismului, ca si publicitatea in favoarea
acestuia.

In cadrul simpozionului de Ia Resita vor fi prezentate contributji
speciale ale colegilor din cadrul retelei referitoare la tema
marketingului culturii industriale, ca si o prezentare a retelei
NEKTAR, incluzénd si un homepage.

2. Cultura industriala - un fenomen complex

Spre deosebire de limbajul american, care prin notiunea de
“arheologie industriald” sau “industrial archeology” ciuta deja din
anii ‘50, in special in Marea Britanie, marturii pentru industrializare,
cu ajutorul arheologiei, in Germania notiunea de "cultura industriald”

este folositd intr-un sens muit mai larg. (1)

Notiunea desemneaza in sens mai ingust istoria tehnicii, istoria
sociald a muncii, dar si istoria arhitecturii in fabrici, dezvoltarea
spatiuiui geografic pe care-l putem numi “sector industrial” sau
“orag industrial”.

Alaturi de pastrarea cladirilor industriale protejate Tsi gasesc locul
n cadrul acestei mosteniri si amintirile din “noile muzee industriale”,
prin intermediul purtatorilor lor, oamenii regiunii. Ele formeaza
adeseori legatura intre spatiul vital, ramura economica si istoria
sociala, fiind fenomene fondatoare de identitate si spatii pentru
proiectarea propriilor experiente ale vizitatorilor.

Congstientizarea istoriei trecutului industrial nu este rupta de
regiunile industriale actuale prin intermediul acestor procese de
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mediere si formare, ci dimpotriva, ea este activa in procesul de
planificare a structurilor existente.

Nu numai in cadrul proiectelor Expozitiei Internationale din Parcul
Emsch monumentele industriale, ca si componente ale mostenirii
culturale, sunt o premiza importanta pentru ridicarea calitatii vietii
si a muncii $i pentru legatura dintre dezvoltarea oraselor si cea a
regiunilor, orientata spre natura - ele reprezinta i un sprijin in
favoarea productivitatii culturale si a dezvoltarii motivatiilor Tn
regiune.

Valorificarea diferentiatd a vestigiilor industrializarii, halele de
fabrica, cladirile administrative (si altele) conving adeseori cu
arhitectura lor pretentioasa si stau marturie pentru vointa creatoare
a unei Tntregi epoci. Refolosirea unor asemenea constructii
industriale pentru tehnologii moderne, respectiv centre de prestare
de servicii sunt sarcini primordiale ale planificarii urbane, ca si ale
protectiei monumentelor.

Insa si atribuirea de sarcini muzeale unor cladiri, prin preluarea de
catre acestea a unor functiuni culturale si socio-culturale, pot fi
strategii acceptabile, Tn cazuri exceptionale. In acest context este
important sa se acorde si vietii economice a regiunii, prin intermediut
conceptilor culturale si turistice, o directie eficienta din punctul de
vedere al politicii de ocupabilitate.

3. Cultura industriala si turism
3.1. Notiunea de “turism industrial”

Prin “turism industrial”, literatura de specialitate intelege turismul
mai mult sau mai putin profesional, organizat, facut la centrele de
productie industriald, vizitarea acestora si ghidajul necesar. El se
bazeaza pe interesul specific al unor intreprinderi de a prezenta
unui public mai larg centrele de productie si produsele lor. De
asemenea urmareste desfacerea acestora la fata locului.
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Un nou mod de turism industrial a crescut n interes n anii ‘70,
fatd de fenomenul istorico-industrial. In special monumentele
industriale din centrele europene, cum ar fi regiunea Ruhr, Anglia
Centrala, Harz, Austria si Elvetia au devenit in mod repetat
obiectivul unor calitori individuali sau al unor grupuri de vizitatori.
Angajarea crescanda a unor regiuni intregi in domeniul protectiei
si prezentarii culturii industriale, cum a fost cazul regiunii Ruhr, a
dus la crearea de infrastructuri turistice, care la randul lor dezvolta
istoria culturald a industrializarii ca pe o contributie important la
identitatea regiunii si ca factor creator de valoare pentru turism.

In special in S.U.A., supuse unei conceptii unitare, intregi orage
mijlocii cu imprejurimile lor au fost transformate prin lege in parcuri
nationale. Martori fascinanti ai industriei textile, ai cailor de
comunicatie si ai agezarilor, cuprinse in ansambluri si muzee ca
“National Heritage Corridors” reprezinta o componenta
cuprinzétoare si economic eficienta a dezvoltarii turismului.
Exploatarea regiunilor industriale mari i complexe este conceputa
acolo de mai muit de 20 de ani ca o premiza a schimbarilor
economice structurale ale regiunilor si confera optimism i discutiilor
referitoare la o rezolvare europeana.

Pentru a nu reduce prea mult notiunea de “cultura industriald” la
domeniul obiectual al muncii prin masini, constructii, etc., in scopul
intelegerii mai complete a culturii industriale si a turismului in
discutie a fost introdusa notiunea “cultura muncii”. Ea se refera la
monumente, fenomene si artefacte produse de cultura industriala
in cadrul istoriei regionale si a dezvoltarii tehnicii in diversitatea si
totusi unicitatea ansambiurilor.

Cercetarile in cotidianu! istoriei regionale fascineaza prin
diversitatea lor: complexe industriale iesite din functiune releva
acum labirinturi tehnice ascunse, parcuri industriale amesteca
peisajul si limbajul formelor secolului al XiX-lea cu elemente
tehnice. In muzeele ecologice si pe diferitele rute culturale
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specializate pe mestesuguri, pe cotidianul rural si pe tehnica,
numeroasele fatete ale temei “munca” se adreseaza unui public
juminat. Céci munca este mai veche decéat epoca noastra
industriala si cuprinde alturi de dezvoltarea tehnicii si pe om, ca
factor activ. Tocmai aici se afld sansa unui acces cultural la un

fenomen complex, aflat in transformare.

Urmatoarele tipuri de institutii industrial-culturale pot fi deosebite
si folosite ca punct de plecare turistic:

- muzeele tehnice si industriale de tip clasic;

- arealele, parcurile, siturile, muzeele ecologice ale culturii
industriale;

- muzeele “reale”, monumentele cu utilizare cultural-
turistica;

- “savoir faire”: deprinderi mestesugaresti aflate pe drumul
uitarii;

- viata sociala, cotidianul muncii, istoria sociala a culturii
industriale ca expresie tipica pentru modul de viaté al unei regiuni,
al unei categorii profesionale;

- centre de productie actuale, conditiile si procesele lor de
munca.

3.2. Turismul cultural: schimbarea sensului unei notiuni
Cele patru dimensiuni ale notiunii de “turism cultural”

Dup3 stabilirea momentului istoric al aparitiei notiunii de “turism
cultural” la inceputul anilor ‘90, semnificatia lui poate fi generalizata.

Conform lui Nahrstedt (2) pot fi deosebite urmatoarele patru
interpretari ale notiunii:
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Calatoria culturald

Aproximativ T jurul anului 1990, célatoria culturala ca o “noua
calatorie prin Germania”, in cel mai ingust sens al cuvantului, a
fost definita prin turismul cultural. Ca urmare a unificarii germano-
germane din 1990 a aparut un nou sentiment al calatoriei gi interesul
fatd de contradictiile existente in landurile federale, necunoscute
panad acum. Tn felul acesta, calatoria culturald se delimiteaza de
calatoria traditionald educativa si de studii, al carei scop il
reprezenta inainte de toate istoria artelor si a culturii, ele fiind ori-
entate in special inspre tarile mediteraniene.

Calatoria orientata special spre cultura

Deja !a inceputul anilor ‘90, notiunea a fost extinsd asupra
calatoriilor directionate special spre culturd. Ea devine astfel o
notiune principald pentru un anumit segment (nou) din turism. in
centru se afla calatoriile educative si de studii, care, ca si “afacere
de baza”, precizeaz pana astizi aceasté notiune intre organizatori.

“Cultura in turism”

Dincolo de aceasta insa, elementele “culturii in turism” pot fi
identificate intr-un sens si mai larg ca si componente ale unui
concediu, ale unei calitorii in strainatate etc. cu turismul cultural.
Elementele culturale care se integreaza cu alte parti componente
in cadrul unei calatorii, sunt oferite astazi in special in cadrul
ofertelor turistice pausale. Vizionarea obiectivelor demne de a fi
vazute, a muzeelor, combinarea vizitarii expozitiilor cu vizitarea
oragelor - adeseori este greu de stabilit cata cultura foloseste
turismul respectiv, in ce masura consumul cultural poate si trebuie
s4 initieze parti componente ale ofertelor turistice.
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“Cultura calatoriei”

in al patrulea rand, conform lui Nahrstedt, cultura si turismul sunt
legate gi de o schimbare n domeniul conceptiei asupra culturii
calatoriei. In acest cel mai larg sens, notiunea de turism cultural
este identica cu “cultura calatoriei” a unui célator luminat,
emancipat. Notiunea de “turism cultural” intdreste constiinta ca
turismul insusi este deja cultur i ca turistul mediaza intre cultura
tarii de origine a calatorului si cea a tarii vizitate. n acest sens,
tunsmul cultural apare ca o forma a culturii lumii, sdmburele culturii
poate fi definit ca si comunicare estetica dincolo de sens. Notiunea
intensifica pretentia de a califica toate formele de turism ca si
premiza pentru comunicarea dintre calatori si cei vizitati, mediul
inconjurdtor, natura, cultura din tara vizitata. Obiectivul turismului
cultural ca turism comunicativ este intelegerea intre popoare,
asigurarea pacii, congtiinta globala. Prin urmare, identificarea
specificului cultural al unei regiuni apartine unei premize importante
a intelegerii, dar si bucuriei de a intelege, de a interpreta si trai
strainatatea. De exemplu de a cunoaste o regiune, un specific
culinar cu traditii si estetica specifica a arhitecturii.

indeosebi in ultima definitie exista premize si puncte de plecare
importante pentru interpretarea unor regiuni culturale industriale
printr-un turism cultural emancipativ. Atentie deosebitad pretind,
dincolo de aceasta, si tendintele din turismul cultural, devenite
evidente la sfarsitul anilor *90 si care vor juca un rol important ca s
conditii-cadru pentru incadrarea discutiei referitoare la cultura
industriala si la vanzarea marfii turism:

- tendinta spre profesionalizare;

- tendinta spre specializare;

- tendinta spre inscenare;

- eficacitatea durabila si calitatea.
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3.3. Exploatarea eficace a regiunilor culturale cu caracteristici
industriale

inainte de a prezenta, in capitolul urmator, exemple de exploatare
diferentiata a regiunilor culturale industriale, vrem s& enuntam
cateva principii ale eficacitatii durabile, ca si ale riscurilor gi ale
sanselor folosirii turistice a regiunilor cuiturale industriale.

Exploatarea eficace a regiunilor culturale industriale evitd o
“monopolizare” a valorificarii lor si incearca exploatarea lor
echilibrata si diferentiatd in scopuri industriale, in domeniul
serviciilor tinandu-se cont de necesitatea protejarii naturii, dar si
in vederea folosirii for pentru turism si petrecerea timpului liber.

Exploatarile turistice de succes se bazeaza pe relictele
descentralizate ale regiunilor industriale culturaie, ele amesteca
monumentele industriale ca infrastructuri turistice, respectiv oferte
de serviciu, si includ in spatiul cuttural drumurile, sistemele de cale
ferata, sistemele de canalizare precum si refolosirea drumurilor
pentru cicligti, turisti, etc. Sistemele de ghidaj turistic sunt de o
importanta deosebita. Tn majoritatea cazurilor, ghidajul vizitatorilor
nu va fi posibil din punct de vedere organizatoric in marile spatii
culturale. Prin urmare, se recomanda (in mod asemanator cu rutele
cultural-industriale din zona Ruhr-ului), amenajarea de drumuri
tematice, care contribuie la cunoasterea diferitelor aspecte ale
culturii industriale ale unei regiuni in functie de interese si de timpul
avut la dispozitie.

Eficacitatea culturala

in cadrul activitatii de asigurare, restaurare si exploatare a
substantei constructiilor aflate sub protectia legii in domeniul culturii
industriale s-a dovedit importanta sustinatorilor sociali ai
monumentelor industriale, ca baza pentru o exploatare de durata
si eficientd. Tn toate cazurile in care s-a asigurat o prezentare pe
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termen lung a monumentelor industriale, initiativele si asociatiile
private au fost cele care au stat la dispozitie pentru o asigurare si
interpretare continua a mostenirii culturale. Invers: in cazurile in
care, Tn urma unor argumente importante referitoare la protectia
monumentelor, au fost puse sub protectie ansambluri, insa nu
s-au gasit cetateni angajati, posedand cunostinte de specialitate,
care sa se dedice acestor ansambluri, exploatarea turistica si fluxul
de vizitatori continuu a fost mai degraba o exceptie.

in cadrul exploatarii culturale a ansambilurilor industriale pentru
manifestari, expozitii $i event-uri in sens larg, criteriile de calitate
si de suportabilitate joacad un rol important. Astfel, prin folosire
culturald multipla, un ansamblu industrial poate gasi o valorificare
in care sunt prezentate, Tn conceptii expozitionale diferite,
fenomene ale dezvoltarii tehnicii, ale istoriei regionale sau teme
inrudite ale istoriei culturale. Pe de alta parte, experientele facute
prin legarea monumentelor industriale de diferite programe
culturale reprezintd si un pericol pentru substanta fizica a
monumentului, ca si pentru valoarea imateriald a produsului cul-
tural. $i in viitor, unul din criteriile importante pentru succesul unei
evolutii eficace 1l va reprezenta faptul daca cultura industriala si in
special monumentele industriale de inalta valoare sunt folosite doar
drept culise pentru un management al evenimentelor culturale sau
daca un management profesional si echilibrat se ingrijeste de o
dezvoltare durabila a numarului de vizitatori. Discutia purtata in
cadrul retelei NEKTAR a scos la iveald in mod accentuat pericolele
si sansele diferite ale unui management cuitural limitat si pe termen
scurt in numeroase ansambluri culturale ale industriei europene.

Din punct de vedere economic, urmatoarele rationamente sunt
importante pentru cei care gestioneaza ansambluri industriale
culturale:

- muzeele industriale si monumentele industriale trebuie
considerate in viitor mai mult ca unitati economice. Doar daca, de
exemplu in domeniul organizarii vizionarii, calificarea pe termen
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lung a personalului angajat si voluntar merge mana-n mana cu
strategia de exploatare pe ansamblu, este realista, chiar si partial,
crearea de locuri de munca;

- si includerea creativa a masurilor de ocupare, aga cum
s-a Tncercat in domeniul proiectului IMKA din Lotharingia, poate
asigura succese continue in directia cresterii numarului de locuri
de munca in activitatea muzeala si in jurul ei;

- in conceptele turistice integrate, in cadrul carora
colaboreaza diferitii creatori ai unui produs industrial-turistic,
crearea de valoare este deja astazi un factor important. Cooperarile
initiativei Ironbridge Gorge sunt in acest caz o contributie
importanta, la fel ca si deja amintita National Heritage Corridors
din S.UA.

Interpretare si inscenare

Pentru oaspeti se afla in centrul interesului valorificarea multipla a
ansamblului si a imprejurimilor sale prin cele mai diferite sisteme
didactice si multimediale.

Valorificarea larga si orientata spre tréire a culturii industriale se
extinde astazi de la didactica muzeala spartana pana la plimbarea
virtual3 prin constructiile industriale, istorice si contemporane, cu
ajutorul internetului, pe computerele familiale. Tn cazul tuturor
deciziilor unui management profesional este important sa se
deosebeasca diferitele planuri ale realitati monumentelor si
ansamblelor.
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Cele trei planuri ale calitafii monumentului

Vizitatorul percepe atractivitatea in special atunci, cand locul spe-
cific i spiritul unui ansamblu sunt dezvoltate printr-o metoda
corespunzitoare si intr-o forma adecvati. In acest sens, in trecut
s-au dovedit a fi deosebit de productiva cooperarea strénsa dintre
protectia monumentelor, initiativa privata a culturii industriei,
cooperarea dintre scolile superioare de arta si alte institutii culturale.
In special in Franta exista, in cadrul muzeelor ecologice, o traditie
deosebitd de concepere a muncii muzeale si de protectie a
monumentelor din punctul de vedere al reflectarii caracteristicilor
unei regiuni. In capitolul urméator vom prezenta, pe baza unor
exemple, o mica selectie de ansambluri culturale europene
exemplare pentru conceptia valorificarii $i exploatarii pe termen
lung a dezvoltarii turistice.
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4. Concepte de cultura industriala: pledoarie pentru o
diversitate europeana

Pentru a schita diversitatea conceptelor de valorificare a localitatilor
culturii industriale din Europa, care permittrairealao inalta valoare,
vom prezenta in continuare o selectie de proiecte europene. Unele
vor fi discutate mai intensiv chiar n cadrul simpozionului §i prin
urmare vor fi prezentate in cadrul contributiei mele doar caexemple
de forme de valorificare.

Carreau Wendel (Franta): expozitii §i acces artistic la tema:
muzeul si calificarea

in fosta mina de carbune mineral Carreau Wendel la Petite Rosselle
din Lotharingia/Franta, pe primul plan de activitate se afla expozitii
si accese artistice la cultura industriald. Pe terenul cuprinzator, cu
un fond de constructie datand din anul 1860 si pana in anii ‘70 ai
ultimului secol, sunt organizate expozitii tematice, adeseori in
cooperare cu ansambluri culturale industriale germane. in special
expozitia Art Mineur gaseste o cale de acces originala spre viata
muncitorilor si in special spre ultimele zile de activitate din mina
nchisa. Cu ajutorul Comic-ului, “arta mineritului” este folosita ca
pretext pentru a reprezenta problemele, temerile §i soarta
muncitoritor din mina intr-o forma contemporana. Un alt punct
importantal activitatii la Carreau Wendel este legatura dintre munca
muzeala, restaurarea amenajarilor tehnice, asigurarea acestora,
dar si demolarea lor in cadrul masurilor de ocupabilizare ca si
contributie la promovarea dezvoltarii economice regionale $i
crearea unor locuri de munca. ntr-o faza pilot, cu o durata de doi
ani de zile, fogti someri au fost familiarizati cu ajutorut masurilor
de calificare pe santiere experimentale cu toate tipurile de activitate
privind demolarea cladirilor, consolidarea cladirilor i restaurarea
acestora. In felul acesta s-au pus baze importante pentru
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Deoarece initiativa de interpretare a istoriei mineritului Tn Muntii
Vosgi a trebuit s& se descurce cu personal de specialitate putin
numeros, acest concept se orienteaza spre brosuri cu o conceptie
topograficd noua, care permite vizitatorilor sa faca ei insasi
observatii si cercetari importante in spatiul in care se afla minele.
n cadrul vizitarii subteranului, aceste impresii sunt completate,
formand o imagine unitara prin intermediul brogurilor, cu ajutorul
numeroaselor informatii culese.

Muzeul national pentru stiinta gi tehnica din Catalonia/Spania

Muzeul national pentru stiinta si tehnica din Terrasa, din apropierea
Barcelonei, este conceput ca o cooperare intre mai multe centre
industrial-istorice ale Cataloniei. Acestea, sub forma unei asociatii
muzeale, ofera oaspetilor posibilitatea descoperirii leaganului
culturii industriale spaniole sub forma unei legaturi a dezvoltarii
ramurilor industriale, a istoriei sociale, ca i a tehnicilor productive
prezentate in muzee sub forma ansamblelor. Deja la mijlocul anilor
‘90 au fost editate materiale informative pentru turigti, cum ar fi
“Routes of Catalan Industrial Heritage”, care, intr-un mod exem-
plar leaga centrele industriale de informatii utile, ghidaje de trasee,
si obiective demne de vizitat, care se afla in afara traseelor
principale. Dezvoltarea n continuare a conceptului descentralizat
al unui muzeu industrial al Cataloniei este sprijinita si de efortul
profesional conjugat al diferitelor centre muzeale. Astfel, astazi
vizitatorul are la dispozitie la respectivele puncte muzeale 0
programare individuala bine precizatd, orientata spre traire, ca i
o vedere de ansamblu asupra istoriei industriale comune a regiunii,
care depageste domeniul productiei si care ajutd la cunoasterea
importantelor caracteristici ale regiunii in sensul interpretarii unei
regiuni cuiturale marcate de industrie.

Ruta culturii industriale din regiunea Ruhr/Germania

Ruta culturii industriale, ca o cale tematica cu puncte de ancorare
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§i cu rute tematice regionale, este un exemplu important pentru
cunpgﬁerea de regiuni industriale in sens mai larg. Legaturile
logistice dintre centrele informationale, muzee, .puncte de
documentare, ;?roiecte individuale, ca participarea cetatenilor in
punctglg expozitionale, ofera o premiza importanta pentrﬁ legarea
bucur|e|. de a descoperi cu organizarea fa fata locului. Mediile
glectroruce ca mijloace ajutatoare, cum arfio Website a rut.ei culturii
industriale, ofgré prin intermediul imaginilor aeriene si planurilor
strada_le, premize bune pentru o descoperire individuala a regiunii
Experleme importante ale rutei culturii industriale in regiunea;
Ruhrului vor fi prezentate sub forma unei extinderi a acestui con-
cept ca si sosea a culturii industriale europene.

Muzeul Ironbridge Gorge de la Telford (Marea Britanie)

Aceagta asociatie de muzee din Cheile raului Severn se pricepe
fie minune sa prezinte si sa “vanda” diferitele centre ale
|ndu§tr}allzérii trecute ca pe niste ansambluri. Fie in muzee
spec‘tahzate, pe amplasamentul original, sau in muzee aflate in
aer I{bgr, cum este Blists Hill, intotdeauna au loc prezentari de
tehl’llfil Qe munca, concepte cum ar fi “living history” sau
combinatiuni de oferte turistice in cadrul activitatii muzeale sau in
cele de petrecere a timpului liber in regiune, :;\ctivitétile de aici
sunt exemplareﬁpentru ilustrarea muncii muzeale si de brotectie a
monurpentelor. In special in domeniul dezvoltarii regionale, muzeul
Ir.onbnfjge Gorge este un bun exemplu pentru compénsarea
pierderilor de locuri de munca in domeniile traditionale prin activitate
cglturalé $i muzeald cu accente turistice, Locurile de munca
plgrdutg la Telford in anii ‘70 si ‘80 au fost corhpensate pana astazi
prin noi locuri de muncé create in domeniul muzeal si turism. O
Fondmg importantd pentru interpretarea exemplara a cult;Jrii
industriale din regiune este in acest caz si pregatirea profesionala
a personalului muzeal voluntar. Cu peste 260 de angajati si un
mare numar de voluntari, Muzeul Ironbridge Gorge se Huméré
printre cei mai importanti ofertanti de locuri de munca din regiune.
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Muzeul ecologic Bergsiagen (Suedia)

In cadrul conceptului descentralizat al Muzeului Ecologic de la
Bergslagen, evolutia istorica a industrializarii §i a sistemelor de
transport pe canale joaca un rol foarte mare. Cultura industriala
este interpretata pe baza obiectelor individuale in stransa legatura
cu evolutia peisajului cultural, in unele centre fiind posibila i
locuirea in foste colonii miniere sau uzinale. Monumente industriale
cu renume, cum ar fi Engelsbergs Bruk, o mostenire culturala
mondiala, asigurd un mare interes al publicului national si
international.

Ferropolis - oragul din fier (Germania)

Discutiile referitoare la peisajele devastate lasate in urma de
exploatarile de suprafatd din triunghiul industrial Bitterfeld,
Lutherstadt, Wittemberg si Dessau din fostul R.D.G. au produs
forme proprii de interpretare a culturii industriale si a peisajelor
care raman la suprafata. Ferropolis ca o “ctitorie ordgeneasca”
noud si o Tnscenare de mari masini pe post de culise pentru
manifestari culturale, de asemenea ca punct de plecare pentru
plimbari de documentare sensibile, creeaza o atmosfera
inconfundabila a locului si a istoriei industrializarii regiunii.

Expozitia Internationala de Constructii Parcul Emsch
(Germania)

Expozitia Internationald de Constructii Emscher Park a creat
exemple conceptuale cuprinzitoare pentru relatia cu dezvoltarea
regionald ca unitate dintre dezvoltarea oraselor, planificarea
mediului si deschiderea unui peisaj monument pentru timpul liber
si turism. In cadrul simpozionului, aceste efecte sunt prezentate si
mai intensiv prin contributii proprii.
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5. NEKTAR - proiecte si activitati
5.1. Formula calitativa “trdirea culturii industriale”

In cadrul discutiilor purtate de membri NEKTAR, referitoare la
ofertele turistice, In cadrul paginii informative “Museums and Sites:
Tgps for Tips”, a iesit la iveala pentru prima data necesitatea unei
discutii referitoare la caracteristicile calitative. (3)

Sub sloganul comun "trairea culturii industriale”, partenerii se obliga
se respecte urmatoarele principii in cadrul ofertelor turistice:

- yaloriﬁcarea si intermedierea profesionald a mostenirii culturale;
- implicarea activa a vizitatorilor in didactica de valorificare;
-accese multiple la mostenirea culturala prin prezentri, spectacole,
imagini scenice, instalatii artistice;

- ?n masura in care este posibil, implicarea fostilor angajati, care
dispun de cunostinte despre areale, ca si de experienta personals;
-omui ca caspete si gazda se afla in centrul interpretarii peisajelor
culturale industriale;

- culegerea de urme ale istoriei industrializarii sub semnul artelor
plastice ca si al cotidianului;

- colaborarea cu asociatii culturale industriale, muzee si parcuri
culturale in vedere largirii calitative a ofertei ;

- orientarea spre trairea proprie in turismul responsabil fati de
mediu gi fatd de societate; '

- posibilitati de cazare alese din punct de vedere tematic si o
bucatarie regionala.

5.2. Networking, ca filozofie de baza: cooperarea i proiectele
exemplificate
Colaborarea in cadrul retelei are loc indeosebi prin proiecte la scara

eurppeané. Cu o componenta variabild, in trecut au fost inclusi in
proiecte europene 12 - 15 parteneri. Din punct de vedere tematic,
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problematica cuprinde atat probleme de didacticd muzeal3,
implicarea tehnicii multimedia, legatura dintre istoria sociala i cea
a monumentelor pana la elaborarea de oferte turistice, probleme
de marketing si de management.

Pagina WEB, www.nektar online.de

La randut lor, proiectele sunt prezente pe pagind WEB, pe internet,
pentru comunicarea interna dar si pentru opinia publica de
specialitate (vezi: /fimka.fh-harz.de).

ncepand cu 1998, NEKTAR are o pagind WEB proprie, care, in-
dependent de proiectele europene variabile, si pastreaza
continuitatea i legaturile cu lumea de specialitate. in momentul
de fata, munca de informare a paginii WEB este incé limitata la
cooperarea de specialitate. Pe termen mediu insd, reteaua va fi
dezvoltatad impreuna cu alii parteneri de cooperare ca punct de
documentare pentru turismul industrial gi, in sens mai ingust, n
mod corespunzator pentru orientarea clientilor.

Ca exemplu de proiecte europene, in continuare vom prezenta un
proiect al Directiunii Generale XV, un proiect din ciclul “Continuarea
Educatiei LEONARDQ" ca si programul de promovare culturald
RAPHAEL.

5.3. Proiecte europene ale lui NEKTAR

5.3.1. Intermedierea de cultura si natura regionala-VERENA
Tn cadrul ciclurilor de programe LEONARDO, in proiectul VERENA
s-a realizat calificarea ghizilor pentru peisajele culturale i
ansamblurile industriale prin dezvoltarea de module si aplicarea
lor in practici. Continuturi importante ale proiectului VERENA sunt:
- realizarea unui program de formare pentru persoanele care sa

fie capabile de a transmite continuturi referitoare la peisajele natu-
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rale si culturale;

- realizarea de pregatiri experimentale in regiuni, cu grupuri de
persoane concrete i printre grupurile cu orientare precis3;

- combinarea experientelor celor trei incercari de proba, depistarea
posibilititilor de folosire a absolventilor si repetarea viitoare a
pregatirii.

In 1999, U.E. a aprobat un proiect VERENA, care ii pune pe
parthpanti n situatia de a aplica intr-o masurd mai mare
experientele conceptuale Tn regiuni mai extinse, in special In estul
european.

5.3.2. Méasuri inovative referitoare la cultura muncii - IMKA

Intrg 1996 - 1997, prin DG XVI al Comisiei Europene au fost
realizate proiecte referitoare la aspecte ale dezvoltarii regionale
conform articolului 10. La acest proiect au participat 5 parteneri
din 4 state europene.

C9ordonarea proiectului s-a aflat la proiectul regional Vélklinger
Hutte din Saarland/Germania. Ceilalti parteneri au fost de la muzeul
Ironbridge Gorge cu programul “Ironbridge Bycicle”, Uniunea
Muzeelor ca si Facuitatea Tehnicd Wemigerode Tn Harz, mina de
carbune minerale CCST! din Petite Rosselle din Lotharingia si
Camera de Comert Crotone din provincia Crotone in Calabria, Italia.

Toate proiectele au avut in comun adancirea cooperarii regionale
in domeniul cultural, cu obiectivul de a dezvolta o atentie si o
acceptanta mai mare pentru actorii privati si asociatiile in cadrul
activitatii culturale. Printr-o inradacinare mai adanca a importantei
culturii industriale in domeniul protectiei monumentelor si ’al
mostenirii culturale pentru o cultura regionala, ca si pentru
dezvoltarea regionala, au fost convenite temele centrale, care au
fost realizate pe parcursul a doi ani.
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Alte rezultate ale proiectului au fost:

- cultura industriala ca factor economic si cu contributie directa
poate duce la un management cultural profesional, ca si la efecte
privind ocupabilitatea;

- in mod indirect, cultura industriald, ca element de cregtere a

regiunii gi, prin factori productivi, poate contribui la o continua
dezvoltare economica;

- 0 mai puternica dotare cu personal si crearea de cel putin 30-40
de noi locuri de munca, prin profesionalizarea si diferentierea ofertei
existente;

- elaborarea de standarduri de calitate pentru calatoriile culturale
- cooperarea cu organizatori de calatorii i cu parteneri IMKA pentru
elaborarea de oferte turistice;

- initiative prin retea, cum ar fi cooperarea expozitionald “Arta in
subteran” si “Forum, localitati ale culturii industriale”, impreuna cu
publicarea unei monografii;

- elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea turismului si
implicarea populatiei locale in obiectivul 1 - regiuni ale Europei,
documentarea procesului ca film video;

- realizarea unei cooperdri care depaseste cu mult timpul de
desfasurare al proiectelor IMKA si duce la alte cooperari
institutionale;

- achizitionarea de mijloace financiare pentru realizarea de planuri
care au fost dezvoltate in timpul desfasurarii proiectului.

5.3.3. Drumuri spre cultura industriald europeana - WEIKU
Proiectul “Drumuri spre cultura industriala europeana - WEIKU" a
fost aprobat in anul 1999 in cadrul ciclului de programe RAPHAEL.

Participa la acest proiect muzeul “Arbeitswelt im Steyr’/Austria,
centrele cultural-industriale din sudul Luxemburgului si furnalul din
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Vélklingen, din Saarland.

Obiectivul activitatilor lui WEIKU va fi in urmatorii trei ani: de a
dezvolta premizele profesionale in centrele culturii industriale
europene, care sa permitd o planificare comuna a rutelor prin
Euutopa pe urmele culturii industriale europene. Tn acest sens sunt
proiectate urmatoarele componente:

- prggétirea de mediatori ai culturii industriale cu ajutorul tehnicii
multimedia;

- dezvoltarea cunostintelor de baza si un CD-ROM pentru
pupqasterea peisajelor culturale in legaturad cu obiectivele
individuale;

- pr0|_ecte-pilot referitoare la tema monumente-peisaj cultural si in
ts'pecml dezvoltarea de segmente ale ofertei turistice si de marke-
ng;

- idei.ref.eritoare la ghidarea pe rutele europene ca drumuri tematice:
- actiuni culturale referitoare la valoarea si trairea muncii in cazul
celor aflati in perioada de formare;

- conceperea de masuri publicitare si in special a instalarii unui
container multimedia pentru folosirea lui la targuri, prezentarea de
sponsori, etc.

6. Note

1. Vezi site-ul WEB al Muzeului Industrial Virtual, http: i i

: , hitp://iwww.industriekultur.de
2. W,NAHRSTEDT, in DREYER, Axel: Kulturtourismus, Miinchen, 1996 p. 20 ff.
3. Vezi IMKA, site-ul WEB htp://imka.fh-harz.de ' '
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Zusammenfassung:

In diesem Beitrag wird das 1995 ins Leben gerufene Netzwerk Europiischer Kultur der
Arbeit - NEKTAR — vorgestellt. Es umfasst etwa 20 Mitglieder in verschiedenen Landern
Europas und aus verschiedenen Museen, Arealen und Denkmalregionen. NEKTAR setzt
im Interferenzbereich zwischen klassischer Kulturtitigkeit im Bereich Industriekultur
mit Tourismus, Freizeitbeschaftigung, Hobbyforschung, Weiterbildung etc. an. NEKTAR
setzt sich zum Ziel, die Kooperation zwischen Regionen und Kulturtragern, zwischen
Anbietern im Bereich Industrickultur und -tourismus und den Nachfragern und
Tourismusbetreibern jeder Art zu verbessern, indem cin europaumfassendes Netzwerk
der Industrickultur entstehen soll, das u.a. auch durch EU-Gelder zu fordern wiire. Weitere
Zielsetzungen: Schaffung stabiler partnerschafilicher Bezieh zwischen M
Denkmalpflegern, sonstigen Interessenten, Vertretung der Interessen des Schutzes von
Industriedenkmalern und Forderung der Erforschung und Bekanntmachung der
Industriekultur, Lobby bei verschiedenen européischen Institutionen fiir diese
Interessenbereiche, Networking. Kontaktseminare, Fortbildung und Ausfliige. Der Autor
«lirt anschliessend den in Deutschiand iiblichen Begriff der L JIndustrickultur und zeigt
im Weiteren einige Verkniipfungsmoglichkeiten von Industrickultur und Tourismus auf.
Desgleichen wird der Sinnwandel des Begriffes und der Praxis aufgezeigt. die sich hinter
_Kulturtourismus* verbergen. dem er vier Dimensionen abgewinnt: Kulturreise, aufKuitur
ausgerichtete Reise, Kultur im Turismus und Reisekultur. Nicht zuletzt ist von Jeffizienter
Nutzung von Kulturregionen mit industriellem Spezifikum™ die Rede. Abschliessend
bringt der Autor einige Beispiele aus NEKTAR, die erfolgreich einen Teil der Konzepte
des Industriekultur integricrenden Tourismus umsetzen.
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Ester Golibrzuch

$anse gi probleme ale dezvoltirii turisti
Wolfsberg rii turistice la Garana/

Tema seminaruiui de astazi este “Calea Fi i di

' i de a Fierului din Banat - turism
mt_egrat ]n;r_-ury peisaj muzeistic industrial descentralizat”. Se discut3
noi gosmllltétl de dezvoltare In domeniul “turismului industrial”
pornindu-se de la exemplul regiunii din jurul Resitei. ,

Inca Tnainte de 1989, multi itori ai

r € 1989, ti locuitori ai Garanei au lucrat in
rr;t;(e);()nnderlle Resitei. Pe'de alta parte, inca din anii ‘20 ai secolului
a -le"a, Géranq devenise o {inta predilects pentru drumetiite i
concediile oraseniior din regiune, in special din Resita. '

Gérana se afla la 35 km de Resi i i i

. a 35 sita, pe una din culmile masivului
Serggglz, I;Ia o altitudine de 800-1000 m. Pana in 1989, satui avel:
ca. e locuitori, iar oaspetii i turistii locui i

roGUlE lem o mee. f S uiau la tarani, unde de

Géréna - privire de ansambiu
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Pe la sfarsitul anilor ‘20, Jakob Weinfurther a preluat problemele
gastronomice ale turistilor si drumetilor, inivitandu-i in marea sala
a hanului su. El a fost acela care a fnceput sa organizeze cazarea
turigtilor si drumetilor, initiind asa zisele “liste de oaspeti”. Aceste
liste cuprindeau atat capacitatea de preluare a fiecarei gospodarii
taranesti in parte, dar consemna si locurile libere, ntr-o evidenta
tinuta la zi. Astfel, oricine venea la Garana si se adresa lui
Weinfurther putea fi foarte repede cazat. Turismul, care se rezuma
initial la inchirierea unor camere de locuit si la vanzarea de le-
gume, fructe, dar in special de produse lactate - care au facut
renumele localitatii si a focuitorilor Garanei - a devenit o foarte
importanta sursd de venit (respectiv de venit suplimentar) pentru
locuitorii satului. In afara familiei Weinfurther, nici o alta familie din
sat nu a facut insa din turism o sursa principala de venit. Pana in
1989, in afara extinderii unui motel apartinator in ultima vreme
Cooperatiei de Consum, in domeniul turismului nu s-au petrecut
schimbari semnificative la Garana.

S-a construit pe la mijlocul anilor ‘30 un motel denumit “Cabana
Garana”, dar acesta nu a fost niciodata o concurenta pentru cazérile
private practicate in localitate.

Tot pe la mijlocul anilor ‘30 s-a construit si aga-zisul “Lehrerheim”
al scolii pedagogice Banatia din Timigoara, destinat adapostirii unor
clase scolare aflate in excursie §i provenind din regiunea din jurul
Timigoarei. Caminul pentru dascali si gcolari a fost construit in
partea superioara a satului, in afara localitatii Garana, creand
cateva locuri de munca, dar neintrand nici el vreodata in concurenta
cu cazarea privata. Este folosit si azi drept cabana pentru elevi si
sportivi.

Pe la mijlocul anilor ‘80, langa scoald, o casé particulara (ai carei
locuitori emigrasera in Germania) a fost transformata intr-un Camin
de Vacanta pentru pensionari, unde acestia puteau sa-§i petreacé -
asigurandu-si ei singuri alimentatia - o parte a concediului.
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Pe la sf_ér$itul anului ‘60, in Valea Lupului, la intrarea in sat, s-a
cpnstmlt un bazin de inot in aer liber, alimentat de apa péréului
din vale. Amenajarile au fost distruse de o viitura, nemaifiind
reficute din anii ‘80, cand se intamplase distrugerea.

imediat dupa Revolutia din 1989 s-a declansat un fel de emigrare
colectiva a locuitorilor
Garanei in Germania,
fapt care a schimbat
atat viata satului cat si
activitatea turistica,
dintr-o datad si din
temelii. latad evolutia
populatiei in ultimul
deceniu, pentru a
demonstra dimensiu-
nea fenomenului: 1989
- 850 locuitori; sfarsitut
1990 - 412 locuitori;
septembrie 1997 - 42
locuitori; septembrie
1999 - 27 locuitori.

Sistemul cazarii private
a fost practic dizolvat
prin aceasta emigratie.
A scazut in mod catas-
trofal si numarul oaspe-
tilor veniti doar

cqncediu. Multe case au fost vandute orasenilor diﬁ regiur?(-:‘e 2:3
chiar unor cetateni ai Germaniei, proveniti sau nu din Roménia.
Noii oaspeti ai localitatii sunt in primul rand noii proprietari de case
care vin la sfarsit de saptdmana sifsau in lunile de vara in satl
S-a dezvoltat in ultimii ani in mod succesiv o noua infrastructurz?;
turistica. Noii proprietari de case, precum si cativa din locuitorii

Motelul - restaurant “La réscruce”
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satului vad in continuare Tn turism o sursa importanta de venit §i
isi modifica atat casele cat si anexele acestora, transforméandu-le
in pensiuni sau restaurante. Astfel au aparut Tn ultimii patru ani
doua restaurante, cel putin patru pensiuni $i un hotel. Cateva familii
de romani, care triiesc preponderent sau exclusiv din turism, au
devenit locuitori permanenti ai Garanei, stopand astfel pe termen
jung pericolul disparitiei localitatii.

Alte actiuni, care au fondat renumele Garanei dincolo de granitele
sale, sunt festivalul anual de jazz, inaugurat in anul 1997, coloniile
de artisti care s-au ocupat de sculptura Tn lemn, din anii 1996-97 si
care s-au finalizat prin expozitia de sculpturi de pe dealul Prislop,
plein-air-urile pictorilor, care se desfagoara an de an, activitatile
de perfectionare ale cadrelor didactice. Toate aceste actiuni au
fost initiate si organizate de citre noii proprietari de case.

Pana acum, turismul de la Garana s-a dezvoltat prin propriile sale
resurse. Toti cei care locuiesc in sat sau poseda o casa de vacantd
la Garana au contribuit intr-o forma sau alta la completarea
infrastructurii turistice. Aceasta evolutie, fundamentata in interior
si pornité din interior este absolut pozitiva. Pentru evolutia viitoare
este insa foarte important sa se elaboreze o viziune de ansamblu,
care s& treaca peste proiectele si actiunile singulare sau individuale,
i sa rezolve problemele care privesc tot satul. lata cateva dintre
aceste probleme, care trebuie rezolvate urgent:

e insuficienta si incompleta rezolvare a problemei degeurilor

Tncepand cu anul 1997 exista trei gropi oficiale pentru indepartarea
gunoaielor. in momentu! in care sunt pline, se arunca pamant
deasupra §i se sapa noi gropi. in ele ajung orice fel de desgeuri,
inclusiv cele care nu se descompun pe cale naturala: cutii de metal
si de plastic, diferite plasticuri, stici3, etc. Privite pe termen mediu
si lung, aceste gropi sunt bombe cu efect intarziat, atat pentru

ecologie cat i pentru igiena regiunii.
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® precanitatea alimentarii cu curent electric

Reteaug 'existenté de alimentare cu curent electric este
syprasollm?até. Ca urmare a numarului mare de aparatura electrica
si electronica adusa in localitate de noii locatari, in special vara
reteaua de alimentare cu curent electric nu mai face fata curentui
intrerupandu-se mult prea des. o

Géréna_prezinté conditii ideale pentru implementarea unor sisteme
de va|o!1ﬁcare aenergiei eoliene sau solare, care ar putea sa creeze
in Iocallltate un sistem energetic autarhic, producandu-se un curent
:f:(:logtlc,. extrem de ieftin. Ar fi locul ideal pentru o imbinare model
a:?e:a;liczfn si ecologie, pentru demonstrarea eficientei energiilor

® pastrarea caracterului specific, constructiv gi spatial

Pentru a pastra sarmul
Garanei, cel care a
fondat renumele locali-
tatii, este de o extrema
importantd sa se pas-
treze fatadele originale
ale caselor, in ciuda
necesarelor asanari si
modernizari din interior.
Trebuie pastrate feres-
trele cu doua canaturi,
culoarea verde cu care
sunt vopsite incadra-
mentele si usile, trebuie
eliminate gardurile care
incep sa apara in fata
caselor - pe scurt: tre-
buie revenit laimaginea
originara a Garanei, un

Casé de pemi transformaté in motel
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sat de pemi, colonizat intr-un loc virgin la sfarsitul anilor ‘20 din
secolul al XIX-lea. In special noii proprietari ai caselor incep sa
stearga progresiv imaginea initiald a satului prin modificarile gi
modernizirile pe care le fac si care de reguld se fac fara studii si
aprobari urbanistice. Noii locuitori strica treptat identitatea
constructiva originara a localitatii, inspirandu-se din modele ur-
bane, ordgenesti, care nu au ce cauta in varf de munte. Periclitata
este de asemenea identitatea spatiala a localitatii, decarece multele
adaugiri la case schimba configuratia initiala a acestora. Noii
locuitori se pare ca nici nu realizeaza méasura in care, pe termen
lung, distrug tocmai acele valori si structuri care sunt determinante
pentru caracterul original al Garanei, §i care au fost acele elemente
de atractivitate, care i-au determinat pe noii locuitori sa se
stabileasc aici sau sa achizitioneze o casa pentru weekend tocmai
la Garana.

® crearea unor surse de venit in afara turismului

Este de o mare importanta crearea unor surse de venit $i a unor
locuri de munca in afara turismului. Se creaza astfel impulsuri
pentru o recolonizare de durata a satului, pe de altd parte se
imbunétateste infrastructura localitatii. Ar fi oportuna infiintarea unei
mici intreprinderi pentru prefucrarea produselor lactate si producerea
branzeturilor, care sa dispuna eventual de propriile ei turme de vaci
si de oi si care ar asigura pe termen lung aprovizionarea oaspetilor
si a restaurantelor cu lactate proaspete. Lipseste de asemenea o
brutarie a satului, care ar putea aproviziona si Brebu Nou.

Lista ar putea fi continuata si imbogatita cu diverse propuneri de
solutii. Cea mai buna solutie se poate gasi in cadrul unei mese
rotunde, in jurul ciruia sa se reuneasca atat responsabilii alesi cat
si cei care Tsi desfagoara activitatea in sat, dezvoltand impreuna
idei si conceptii pentru problemele de care chiar ei sunt cei mai
congtienti. Sprijinul financiar si material care inca vine din strainatate
ar trebui concentrat si focalizat asupra rezolvérii problemelor, asa
cum sunt ele relevate de oamenii de la fata locului.
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M-as .referi aici la cele doud ski-lifturi, cu care landul Salzburg a
cac{onsi_t Garana cu scopul de a atrage mai multi oaspeti pe timp
de iarna. Cred ca Tn acest caz este o greseala fundamentala sa
crezi ca_din cauza si ca urmare a existentei a doua baby-ski-lifturi
vor veni mai mulli turisti sa-si petreacd un concediu de iarna la
Gar'ana, Cei care vin s3-si petreaca un concediu de iarn3 la Garana,
aceia nu vin pentru un baby-ski-lift, ei vin pentru alte atractii iernatice
ale Garanei. Oricum, ca urmare a conditiilor naturale, pé Semenic
se va_putea oricand practica mai bine schiul decat la Garana, chiar
§i cu instalatii mai precare.

Qg o importantd primordiald pentru coordonarea proiectelor de
yutgr este masa rotunda@ amintita anterior, unde s& se elaboreze
lqe| si obiective pe termen lung, pentru a dispune de idei si conceptii
bln? fundamentate atunci cand se discuta cu potentialii actori din
stralnétate, care sunt dispusi sa vina cu ajutoarev financiare si
materiale, dar i pentru a putea contacta cu argumente forte
eventualii finantatori.

As lamuri acest aspect printr-un exemplu izvorat din problema
deseurilor: daca tot se oferé ajutoare din strainatate pentru Garana,
de ce nu se solicitd o masina pentru colectarea deseurilor, care s3
tr‘ansporte aceste deseuri, la intervaie regulate, la haldina de gunoi
din Resita (evident ca frevcenta acestor transporturi va trebui sa
fie mai mare vara decat iarna!)? Costurile acestor transporturi ar
putea fi usor acoperite printr-un fel de taxa locald, “taxa de gunoit”,
asa cum toate statiunile balneare din Romania dispun de o taxa
de stafiune. Taxa respectiva ar trebui platita atat de catre oaspetj,
cét si de catre proprietarii caselor, functie de lungimea perioadei
pe care o petrec la Garana (taxa de o zi, taxa de mai multe zile
sau saptamani, taxa pentru proprietarul casei).

Pe aceasta cale a elaborarii unei conceptii unitare pentru
dezvoltarea intregului sat si in favoarea tuturor acelora care
locuiesc acolo sau Tsi petrec acolo concediul se poate pastra
caracterul deosebit al Garanei, iar succesele dezvoltarii in
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continuare a localitétii vor putea fi mult mai de durata, decét daca
fiecare trage de funie in aceeasi directie.

i

Taberele de sculptura au imbogétit oferta culturald a Garanei

Zusammenfassung:

Nach einer kurzen Analyse der demografischen und historischen Lage von Wolfsberg/
Girina — vor allem nach den Auswanderungen, die auf den politischen Umbruch 1989 in
Rumiinien folgten - geht die Autorin auf die .,Chancen und Probleme der touristischen
Entwicklung in Garana/Wolfsberg” ein. Sie verweist auf die Traditionen des
~Pensionstourismus* der ,,Luftschnapper* aus der Schwerindustriegegend des Siidbanats,
der von Jakob Weinfurter in den 20er Jahren initiiert wurde und der aus Wolfsberg einen

und die einzige Ortschaft des gi Raums machte, wo ..Agmnam-ismus“,
..Urlaub am Bauernhof* u.A. betrieben wurde. Die neuen Hausbesitzer von heute bieten
nun in Form von Pensi vielfach Unterkunft und teils auch Restaurationen an, was zu

einer starken Zunahme der Besucher und zu allerlei Gefahren fiir den Ort gefiihrt hat:
unzureichende Miillentsorgung, anfilliges Stromnetz, das wegen Uberlastung oft

bricht, Tend: zur baulichen Uberfremdung durch ,,Modemisierung* und
Unkenntnis des Spezifikums. Notwendig sei die Schaffung von alternativen
Einnahmequelien fiir die alten und neven Dorfbewohner. 'Vo'rgeschlagm wird ein Runder

Tisch iiber die Zukunft des Orts, der zu einem urbani und " lischen Forum
werden soll. Emsthafie Bedenken meldet die Autorin auch hinsichilich der Montage
zweier vom & ichischen Bundesland Salzburg gespendeter Skilifte an. Diese hitten
in Wolfsberg nichts zu suchen.

Fritz Schatschneider

Turism, protectia monumentelor si a mediului

Convergenta si focalizarea acestora pentru pastrarea
mostenirii culturale

Observatie preliminara

Cele ce urmeaza se refera la o discutie in controversa, iscata in
timpul seminaruiui de la Resita, in cadrul luarilor de cuvant si
atitudine vizavi de referatul doamnei inginer Ester Golibrzuch.
Referenta a luat atitudine critic fata de schimbarile in curs (sau
preconizate) la Garana si Brebu Nou, pe Muntele Semenic,
schimbari care, in opinia dansei, influenteaza in mod negativ
caracterul si specificul localittii. Referenta s-a exprimat si impotriva
construirii unui ski-lift pe una din pantele dealului Prislop, deasupra
Gaéranei. Aceastd critica a fost primits de citre oamenii politici din
Consiliul Judetean Carag-Severin ca o bruscare a muncii si activitatii
lor, ei simtindu-se chiar jigniti prin aceasta critica. Interventia mea,
facuta cu sublinierea c& in cadrul unor discutii la un seminar criticile
solidare isi au justificarea lor, am inteles-o mai degraba ca o
mijlocire In scopul ducerii la un final productiv al seminarului. Nu
am intentionat in nici un moment sa adopt o atitudine de fronda
fata de cei care s-au simiit lezati.

La obiect:

Daca exista intentia de a valorifica si mari potentialul turistic al
regiunii Carag-Severin - In cazul nostru in special al localitatilor
Garana/Wolfsberg, Brebu Nou/Weidenthal sia ntregii regiuni natu-
rale de pe masivul Semenic - atunci in mod necesar trebuie s&
ramana recognoscibild identitatea culturala si istorici a acestor
localitati, ele trebuie pastrate sau, in masura in care s-a intervenit
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deja negativ, trebuie refacute. Doar aga (si numai asa) se poate
pastra atractia turistica pe care o exercita aceste localitati unice in
Romania, dar si masivul Semenic ca ansamblu. Acest lucru
inseamni necesitatea corelarii intentiilor Ministerului Culturii (care
ba are aceste localitati pe Lista localitatilor care trebuie protejate,
ba nu le are), Ministerului Apelor, Padurilor i a Mediului (care
trebuie sa se ingrijeasca mult mai pregnant i de pastrarea mediului
cultural) si Ministeru! Turismului (Autoritatea Nationala pentru
Turism poate promova cu fonduri mult mai substantiale aceasta
regiune, unicd in Romania). Trebuie elaboratd de asemenea o
conceptie unitard pentru dezvoltarea acestei regiuni, in cadrul
cireia este necesar a se defini foarte clar si concis obiectivele dar
si limitele dezvoltarii ei. Tn cadrul acestei conceptii trebuie puse in
concordanti atat aspectele turismului, cat si aspectele protectiei
culturale si a satelor-monument, dar si aspectele protectiei mediului
si promovarea si protectia traditiilor culturale.

De o foarte mare importanta in vederea atingerii acestui scop este
elaborarea si promulgarea unei legi de protectie a peisajului natu-
ral §i construit existent. Totodata este de o stringenta necesitate
reglementarea univoca si unitara a protectiei monumentelor, in
asa fel incat sa se creeze o certitudine pentru proiectare si 0
sigurant3 legislativa pentru orice interventie in regiune. Trebuie
gésite cai si mijloace - care sa fie protejate si delimitate prin lege -
pentru a opri activitatea unor “cavaleri jefuitori” si a unor profitori,
care folosesc fara scrupule lacunele legislative pentru a deteriora
imaginea localitatilor gi natura. Aceasta afirmatie nu este gratuita,
ci se bazeazé pe observatii la fata locului, observatii pe care de
altfel le poate face oricine. Localitati cu iz istoric unic, Garana si
Brebu Nou au nevoie de un statut special, de hotaréari ale Consiliului
Local si Judetean, care sé stipuleze limitele interventiilor permise
in habitat, care sa stabileasca inclusiv felul materialelor de
constructie care pot fi folosite pentru reparatii i extinderi - acestea
nu pot fi decét acelea care corespund traditiei locale - si tot prin
statut trebuie sa se interzica orice interventie care Tncalcé traditiile
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!stonce $l tehnice locale. Doar aga se vor putea evita pe viitor
interventiile negative din punct de vedere stilistic si estetic, cum
§unt montarea unor geamuri $i usi cu cadre de aluminiu sau'plas-
tic, montargg unor jgheaburi din plastic, montarea unor jaluzele
_zzbso!ut netipice locului, betonarea excesivi a trotuarelor si curtilor
|nter|oar§. eliminandu-se stanca, traditionalul material de
oons?ry(:}:e pentru curti si trotuare. Schimbarea fortatd a imaginii
|ocal_|ta§u nu este promovata doar de catre “noii locuitori” ai
Ioc;llféplor— oameni avuti din Timigoara, Arad, Bucuresti sau Resita
- Ci gi de fostii locuitori ai Garanei, emigrati in Germania, care la
mtoa_rcere aduc fel si fel de materiale de con'structie netipicé locului

cu ajutorul caruia vor “sa aduca civilizatia in sat’. ’

P_ommd de la exemplul Garana, o focalizare a masurilor de protectie
:lv (r)lestztayrare neciesare pentru o localitate cu imagine proprié
uata organic in decurs de sute de ani, a a n

, ar putea sa al
felul urmator: P raten

Aspect tipic al strazilor Garanei
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1. refacerea pas cu pas a imaginii istorice a localitatii prin
folosirea unor materiale de constructie traditionale din regiune;

2. amenajarea unei parcari centrale, aflaté in afara localitatii,
si interdictia circulatiei masinilor prin localitate - exceptie facand
temporarele necesitati de aprovizionare; masinile sa fie nlocuite
prin reluarea circulatiei unor mijloace de transport traditionale,
caruta cu cai sau carul cu boi, prin acestea marindu-se atat
atractivitatea turistica a zonei, dar creandu-se si locuri de munca
suplimentare, deci venituri pentru cei rdmasi la fata locului, care
pot sa renasca si o serie de meserii traditionale, legate de
transporturile traditionale;

3. o extindere a gamei agroturismului, controlata gi orientata
dupa cererea pietei turistice, extindere care trebuie vazuta in
corelatie cu posibilitatile de turism si recreere din jurul localitatii
(lacul de acumulare Trei Ape, muntele si platoul Semenic, sporturile
de iarna, silvoturismul etc.);

4. dezvoltarea posibilitatilor pentru cicloturism si sprijinirea
credrii de oferte pentru aceasta forma speciala de turism;

5. dezvoltarea in continuare a punctelor de pornire pozitive
in domeniul ofertei culturale de vacanta: festivaluri de jazz, tabere
de sculptura si pictura - cuplate eventual cu cursuri de initiere in
sculptura si pictura, in artele plastice in general - tabere corale
sau cursuri intensive de limbi straine (“Deutsch in Wolfsberg”),
tabere de creatie pentru scriitori, dar si pentru redactori ai
publicatiilor gcolare, initierea unor burse pentru autori (de genul
“cronicarul localitatii”), sederi “de creatie” pentru artigti de orice
gen in ambientul placut (si stimulativ pentru meditatie) al naturii si
peisajului de la fata locului; ar trebui testata si posibilitatea initierii
unor traditii de targuri pentru vechi meserii si produsele aferente
acestora, extinderea ofertelor de cursuri si seminarii in domeniul
Tnsugirii limbilor strdine si in domeniul creativitatii;

6. crearea unui sistem modern de colectare si eliminare a
deseurilor rezultate din convietuirea unui numar mai mare de turisti
pe spatii relativ mici, infroducerea sistemelor de recycling.
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Daca dorim ca
o asffel de con-
ceplie orientata
spre schimbari
pozitive pe ter-
men mediu sau
lung s§i care
vizeaza dezvol-
tarea turismului
pe bazele schi-
{ate mai sus, sa
devina realita-
te, estede ostin-
genta necesi-
tate identitatea
de opinie ares-
ponsabililor po-
litici de la fata
locului (Consi-
liul Local si pri-
marul, de exem-
plu) fatd de
obiectivele de
mai sus, dar si
fatd de pers-
pectivele dorite
Hanut “La rascruce”, un reper turistic al G&ranei pentru localita-

) te, care nu pot fi
atinse decét prin pastrarea tradifiilor culturale, a bogatiei naturale
§i a unui mediu Inconjurator intact. De aceea este necesar ca tofi
responsabilii politici dintr-o regiune cu perspective de dezvoltare,
aga cum este Garana, sa participe la cat mai multe manifestari de
acest gen.
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Zusammenfassung: )
Ein Pladoyer fiir die Bewahrung des Kulturerbes am Beispicl Wolfsberg/Garana ur'1d fur
Konvergenz und Fokalisierung von Tourismus, Denkmal- und Umweltschutz zu _dlcsem
Zweck. Trotz aller Tendenzen zur vermehrten Nutzung des touristischen Potentials des
Naturraums am Dach des Banats, dem Semenic-Gebirge, miisse die kulturelle und
historische Identitat der dortigen Deutschbéhmenortschaften Wolfsberg/Garana und Brebu
Nou/Weidenthal wicdererkennbar bleiben. Ansonsten habe man es mit einem Schitt ins
eigene Fleisch zu tun und man verliere gerade das, was diese Ortschaften 50 a-nzichend
und einzigartig macht - ihre Identitt. Die Absichten des ruminischen Kulmnmrustcrl.ums.
des Ministeriums fiir Forsten, Gewisser und Umwelt und des Tourismusministeriums
miissten koordiniert und auf Identititsbewahrung ausgerichtet werden, wenn man nicht
riskieren will, durch Uber-Fremdung des Spezifikums in Austauschbarkeit zu vcrfa‘llen
und jede Attraktivitit zu verlicren. Es wird an die Kommune und an den Kreisrat ?pnelllen.
klare Vorstellungen fiir alle Ortschaften des Banater Berglands zu entwickeln, die bindend
sein miissen fiir alle. dic hier etwas unternehmen méchten. In cinem 6-Punkte-Vorschlag
wird ein Programm entwickelt, das zur Rekonstruktion des historischen Bildes der
Ortschaften fithren soll und dabei noch Arbeitsplitze schaffen wiirde.
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Udo B. Wiesinger

Muzeul Lumii Muncii din Steyr si Calea Fierului din
Austria Superioara

1. Conceptul Muzeului Lumii Muncii
1.1. Observatii preliminare

Muzeul Lumii Muncii (Museum Arbeitswelt - MAW) a fost deschis
in aprilie 1987 n cadrul expozitiei landului Austria Superioara,
“Muncd-Om-Masind”. Conceptul muzeului a pornit de la peisajul
muzeal austriac din acel moment. Este adevarat ca exista un mare
numar de muzee, care se ocupau de diferitele elemente ale lumii
muncii, Tnsa aproape in mod exclusiv numai cu domeniul agrar
sau cu cel mestesugaresc. Abia ca existau preocupari pentru
conditiile n care se desfasurase activitatea industriala. Initiativa
umplerii acestui gol a pornit de la cercurile sindicale din Austria
Superioara (Oberdsterreich) si a fost realizatd cu ajutorul
posibilitatilor oferite de catre landul Austria Superioara de a porni
acest nou muzeu sub forma unei expozitii a landului, sub titiul de
“Munca-Om-Masina”.

Initiatorii lui MAW au incercat In mai muilte sensuri s& mearga pe
drumuri noi. Tema era noud pentru Austria. A fost aleasa o veche
cladire de fabrica in cartierul muncitoresc Wehrgraben din Steyr,
un cartier mai degraba neglijat. Astazi, MAW nu este un muzeu in
sens clasic, el dispune de elementele individuale ale unei expozitii
de baza. Activitatea principala consta in realizarea de mari expoziii
temporare speciale, care de fiecare data ocupa intreaga cladire.
O alta caracteristica speciald o reprezinta grija intensiva pentru
diferite grupuri-tintd specifice gi anume printr-o activitate de
transmitere cuprinzétoare. In acest sens se face deosebit de mult
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pentru a-veni in intdmpinarea cererilor claselor de elevi.

1.2. Conceptul

Expozitia landului s-a adresat temei “lumea muncii” in special din
punctul de vedere al celor “afectati”, al oamenilor care activeaza
in industrie. Ea nu s-a limitat insa la prezentarea unei singure
perioade industriale, ci a dedicat parti importante evolutiilor Tn
domeniul meseriilor/mestesugurilor, al manufacturii si premizelor
pentru industrializare. Deja la expozitia landului, ca punct de pornire
al activitatii muzeale, au putut fi aborbate in mod intensiv ultimele
evolutii si aspectele futurologice in industrie. Cu aceasta ocazie
au fost aratate cu o not critica si problemele si pericolele acestor
evolutii. Acest inceput in vederea legérii unor informatii referitoare
la conexiuni istorice de situatia sociald din contemporaneitate §i
aspectele evolutiilor viitoare, a fost continuat i cu ocazia expozitiilor
ulterioare.

1.3. Muzeul Lumea Muncii - centru expozitional si cultural
Dupa expozitia landului “Munca-Om-Masgind”, care in anul 1987 a
consemnat cu 400.000 vizitatori un succes cantitativimpresionant,
cu numeroase reaclii pozitive n {ara si in strainatate, dar si un
mare succes profesional, expozitia a fost prelungita fara a fi
schimbata timp de un an. S-a pus intrebarea, in ce fel sa fie
organizatd existenta pe termen lung a muzeului. Nici populatia
orasului Steyr gi a regiunilor inconjuratoare, nici numarul de turigti
nu a furnizat pe termen lung un numar de vizitatori care sa
corespunda agteptarilor organizatorilor. Prin urmare trebuia gasita
o cale prin care, pe de o parte sa se ajungé la aceiagi interesati cu
noi oferte, pe de alti parte sa fie posibild abordarea anumitor
grupuri-{inta - in special clase de elevi - cu nevoile lor specifice.
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O alta caracteristica speciala consta in atentia intensiva acordata
grup.urilor-t,inté specifice, printr-o activitate de comunicare
cuprinzatoare, facandu-se deosebit de mult in special pentru
cerintele claselor de elevi.

S-a dezvoltat conceptul transpunerii in viata a temei generale a
muzeului cu aspectele sale diverse, in forma expozitiilor mari cu o
durata, In majoritatea cazurilor, de doi ani de zile.

Expozitiile mari organizate pana acum in Muzeul “Arbeitswelt”:

- "Cei Rogii la tard” - o istorie a social-democratiei in spatiul rural,
indeosebi in Austria de Vest ’

- “Experimentarea metalului” - o expozitie organizatd cu ocazia
jubileului Sindicatului Metai - Minerit - Energie

- “In concordanta si in pas cu timpul” - o istorie a invataturii social-
catolice

- “Info” - o istorie a computerului

- “Reteaua” - din lumea Tngusta a satului spre satul deschis.

In anul 1997, Muzeul Arbeitswelt a aniversat 10 ani de existenta.
Cu aceasta ocazie au existat o serie ntreaga de manifestari, de la
sesiunea stiintifica pana ia sarbatoarea jubiliara. O singura expozitie
temporara, prezentata doar in acest an, s-a confruntat, sub titlul
“Imagini de oameni”, cu munca si timpul liber din perioada/epoca
industriala.

Tn acest moment este deschisa o expozitie “Rosu aprins - Palid de
crizd” care se ocupa, ca parte a prezentarii Caii de Fier
descentralizate, cu rolul orasului Steyr In siderurgia fierului din
regiune.

Unele exponate, care au fost prezentate deja n expozitia landului,
formeaza cadrul expozitiilor ulterioare. Dintre acestea fac parte
simbolurile orientative ale rotii hidraulice, ale maginii cu aburi si
ale uzinei electrice, de asemenea o forjd complet instalata, cu
ciocan cu maner si o hald de masini de transmisie.
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1.4. Grupurile-tinta

in publicitate si in ofertele concrete, MAW se adreseaza atat
populatiei regiunii, la care se poate ajunge prin cele mai diferite
manifestari culturale organizate in muzeu, cat si turistilor. Pe langa
acestea, MAW se adreseaza in special la doua grupuri-tinta:

- Grupuri speciale de adulti, care manifesta un interes deosebit
fatd de tema expozitiei respective. O agenda cuprinzatoare de
adrese si contacte ale unor intreprinderi de transport si ale altor
organizatori de calatorii permit abordarea unor asemenea grupuri
de vizitatori.

- Clasele de elevi. Grupurile-tintd de elevi, clasele acestora, au
putut fi abordate foarte bine printr-o intensiva munca de pedagogie
muzeal si o colaborare constructiva cu autoritatile scolare. Astfel
se poate ajunge nu numai la gcolile din regiunea aflata in imediata
apropiere a orasului Steyr. Deoarece vizitarea Muzeului Arbeitswelt
poate fi organizata intr-o forméa care sa nu reprezinte doar
“programul pentru vremea rea in cazul unei excursii gcolare”, ci
este planificat In mod constient in procesul de invatamant, el este
interesant pentru clasele din intreaga Austrie. Posibilitatile unui
invatamant orientat spre proiecte indeamna la vizite repetate.
Grupul-tinta elevi a devenit in acest mod si din punct de vedere
cantitativ cea mai importanta grupare de vizitatori.

1.5. Pedagogia muzeala si proiectele

Deja la expozitia landului a existat o grija pedagogica care depasea
masura obignuita pentru aceea vreme. Pentru existenta pe termen
lung a muzeului a fost organizaté o seclie de pedagogie muzeala,
care, la ora actual3, cu cei trei colaboratori permanenti si mai multi
colaboratori temporari, este un caz special pentru Austria.
Activitatea de mediere incepe deja in faza de planificare a unei
noi expozitii. Sectiunea pedagogica este implicata de la inceput in
discutiile despre concepte. Necesitatile muncii de intermediere sunt
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incluse in didactica expozitiei. Paralel cu conceptele de continut
sunt deyoltate conceptele de transmitere a cunostintelor, care
fac posibila o munca specifica pentru anumite gru'puri-'tinté

Programelg de transmitere pentru toate categoriile de vérsté
urmeazé principiile invétatului social, exemplar procesual si orientat
spre pronecte. Oferta cuprinde atat modele mai degraba de joaca

cat si modele orientate mai ales spre cunoastere. ’

Tn s_pruinul 'tr.ansmite‘rii personale, pentru toate expozitiile sunt
.reallzate'mlctl brosuri orientative, care se adreseaza in special
invatatorilor si elevilor.

Vizitarea muzeului de cétre clase de elevi doar in putine cazuri are
loc sul:i forma unui ghidaj clasic, atunci cand existd o dorinta
spqula exprimata in acest sens din cauza lipsei de timp. De obicei

elevii “cerceteaza” expozitia sau péarti ale acesteia n cadrul uno;
modele, care pot fi adaptate la situatia concrets a materiei pre-
date. In felul acesta devine posibil ca vizitarea muzeului sa fie o
parte a procesului de invatamant. Munca elevilor rimane astfel in
mare masura determinata de ei ingisi. Educatorii le dau doar cadrui
de pontinut brut. Aceasta corespunde invatamantului pe baza de
proiect si poate fi aplicat si in cadrul unor vizite mai scurte in muzeu

care sa dureze insa cel putin doua ore. ,

!n (elul acesta, gcolilor li se ofera posibilitatea organizarii unui
‘mv_a;.émént de proiect cuprinzator in cadrul muzeului. Pot fi zile
lndlylduale de proiecte, dar si proiecte care se intind de-a lungul
unei pericade mai mari. Asemenea proiecte sunt realizate in
majoritatea cazurilor cu clase de elevi din Steyr sau din
imprejurimile apropiate, deoarece ele necesita vizite mai
numeroase la muzeu. De obicei, ele sunt incheiate sub forma unei
p.rezen.téri publice. Temele, perioada de desfagurare, participantii
gi pantcipantele ca si modurile de munca in cadrul diferitelor
prqlecte pentru gcoli sunt diferite in Tntreaga Austrie. Creativitatii
$i inventivitatii tuturor participantilor nu li se pune in principi‘u
(aproape) nici o limita.
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1.6. Efectele muzeului asupra mediului sau inconjurator

De la nceput, muzeul Arbeitswelt a fost conceput ca o institutie
care sa actioneze dincolo de zidurile sale, ca si dincolo de
obiectivele muzeale. Reiese de aici, de exemplu, incercarea de a
influenta prin activitate de consultantd mediul expozitional si
muzeal. Aceasta se intampla prin cooperarea in cadrul diferitelor
organizatii nationale $i internationale. impreuna cu muzee $i regiuni
din Anglia, Germania, Franta, Belgia si Luxemburg, muzeul
Arbeitswelt participa la o “retea a culturii muncii” cu caracter
international, care este orientatd in special spre valorificarea
turisticd a monumentelor culturii industriale. Sesiunea anuala a
acestor organizatii a avut loc in anul 1997 in Steyr.

Pentru Steyr, spatiile MAW au devenit unul dintre cele mai
importante locuri de organizare de sesiuni, congrese, dar si seri
de cabaret si concerte rock, astfe! gasindu-gi locul 0 paleta larga
de activitati culturale. Tn ultimele saptamani, spatiul de manifestari
al muzeului, care dispune de trei sali de marime diferita, a fost
extins si adus fa ultimul standard al tehnicii. Numeroase manifestari
de anverguré (care sunt deja fixate) confirma ca institutia se afia

pe drumui cel bun.

Tn anul 1998, muzeul a participat in masura esentiala la organizarea
expozitiei descentralizate a landului: “Tara forjelor”, care, pentru
prima data, a prezentat amplu regiunea Caii de Fier din Austria

Superioara.
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1.7. Finantarea si functionarea

Muiti ini i
-~ :;ilszzet\rcml ale muzeului sunt conditionate de o inzestrare
p“}dagogi‘;éo;res ;L\]/ .pgrlstt)nsl. Ingrijirea, ingrijirea muzeografic-
iciul tehnic de casierii t i
colaboratorii/colabor. amente. At g
atoarele permanenti/| aturi

( r ti/permanente. Alaturi d

acestia, colaboratori vol i i hise
\ untari efectueaza si ei ghidaje si i
ocupa de ingrijirea unor gr i i3 clone da olors et
. upuri de copii si clase de elevi
realizarea de mari expozitii i e boraren o
! pozitii speciale apela
oxport oxtorn pelam la colaborarea unor
Fin i a i a
spaE:iri‘lLarrii grstoer asngur:tata partial de catre vizitatori si din inchirierea
t ganizatori externi. In cea mai m nsa
este asigurata din mijlo i a sl Syt
ace publice de catre oras!

A  din C ul Steyr, landul

lr:"us.tnaI Supernoara/ngrosterreich si de federatie. Sustinatorul
uzeului este o asociatie de folos public privat. ' '

i.or(':alttaa Flerfxlui din {\ustria Superioara ca exemplu pentru
ectarea sistemului muzeal la reteaua regionala

2.1, Preistorie

Dejadin énii ‘80 exista Calea Fierului din Stiria in landul Steiermark
ca ofertd turisticd. Pentru inceput a fost publicat un ghid ai
monumentglor montanistice ale regiunii. Asociatia Calea de Fier
d!n Stm.a si-a propus renovarea a numeroase obiecte-monument
dln‘reglune. Era vorba si de un cuprinzéator proiect social intr-o
regiune cu probleme economice considerabile. La renovare au
fost folqsuti oameni care erau de mult timp someri. Proiectul mai
aresi o rmportanté componenta turistica - directorul (sau unul dintre
cei d_0| directori) ai Asociatiei Caii de Fier raspundea si de
valorificarea turistica. In sfarsit urma sa fie realizata si dezvoltarea
ofertelor: Complexitatea sarcinilor a dat nagtere in permanenta
unor noi probleme. Cand, la inceputul anilor ‘90, a aparut, ia
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initiativa Cancelariei Federale, Tn forma unei comenzi catre OAR
si cu participarea unor oameni de partid §i activigti, ideea de a
crea o institutie asemanatoare in Austria de Sus, s-a Tncercat
folosirea experientelor din Steiermark si pe cét posibil evitarea
greselilor. Aproape concomitent a apérut si la Calea de Fier a Austriei
de Jos o initiativd asemandtoare, cu centre de greutate doar cu
putin diferite.

2.2. ldeea

Dar sa ne intoarcem la Austria de Sus. In faza de inceput au fost
formulate doua deziderate. Tn primul rand s-a urmarit trezirea in
regiune, mai exact in randul populatiei regiunii, a congtiintei pentru
istoria acestei regiuni, deci o contributie la dezvoltarea unei
“identitati regionale” noi. Necesitatea acesteia a reiesit din
schimbarile economice si regionale apérute ca urmare a pierderilor
de locuri de munca in ramurile economice traditionale ale regiunii.
Numeroase localitati au cunoscut un regres economic, care a dus
la migrarea populatiei.

Alaturi de acest obiectiv principal al congtiintei regionale s-au
urmarit si impulsuri economice concrete. Acestea urmau sé fie
incluse prin judecitile fundamentale referitoare la politica regionala
din districtele Steyr si Kirchdorf. Regiunea Céii de Fier din Austria
Superioara include si Parcul National Kalkalpen=Alpii Calcarosi.
in legétura cu orientarea vizitatorilor in gi in jurul Parcului National,
ca si datorité intereselor economice ale comunelor, ofertele Caii
de Fier urmau sa aibe efecte in dezvoltarea turistica a regiunii.

\deile de baza ale proiectului, care la inceput au fost mai degraba
vagi, s-au concentrat in sfarsit in formularea unei “filozofii” a
proiectului, care urma s& devina linia orientativa pentru alte

activitati.
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Deci:
Prima premiza pentru o retea regionala functionala:

Exi§t_enta unei congstiinte regionale, cel putin intr-o forma
incipienta.

Baza regionala a conceptului este siderurgia, care timp de secole
a determinat structura regiunii Austriei Superioare de Sud-Est, a
Austriei Inferioare de Sud-Est si a Stiriei de Nord. Fierul, care
provenea din z&camintele din Stiria (Erzberg), nu a fost doar baza
dezvoltarii economice si sociale a regiunii, ci si determinant pentru
schimbdérile in spatiul natural, deoarece apa si padurea reprezentau
surse de neinlocuit pentru transport si productie. Prin urmare, prin
conceptul Caii de Fier se ingemaneaz evolutia prelucrarii istorice
a f:terul:.li cu efectele ei In intreprinderi, Tn arhitectura si in peisajul
cultural.

A doua premiza:
Paranteza de continut

Asociatia infiintatd in vederea realizarii conceptului, asociatie din
care au facut parte repede aproape toate comunele regiunii, si-a
propus pentru inceput sa cerceteze care sunt obiectele, cladirile,
atelierele, colectiile s.a.m.d. din regiune, care stau la dispozitie
pentru o prezentare exhaustiva si unitara a istoriei exploatérii’§i
prelucrarii fierului, cu toate aspectele sale. S-a acordat o atentie
deosebitd atragerii populatiei in dezvoltarea conceptul'ui
descentralizat al Caii Fierului. Pentru realizarea acestui obiectiv
au fost ﬁnaniate la inceput contracte de munca temporare pe baza
proiectului. In faza realizarii propriu-zise al acestuia a devenit
necesara o structura cu angajati permanenti.
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A treia premiza:
Conditii-cadru organizatorice si financiare

Pentru inceput a fost definit obiectivul unei expozitii comune a trei
landuri, deci prin includerea Stiriei si a Austriei de Jos. Acest con-
cept transregional a esuat in final datorita lipsei de participare la
nivelul politicienilor din landuri i a sectiunilor culturale respective.
Dar si la nivelul Austriei de Sus a trebuit s& se tina cont de
elementele despartitoare, au trebuit inlaturate “granite”. La proiect
participd aproximativ treizeci de comune din doua districte
(Kirchdorf si Steyr-Land), ca gi orasul Steyr. Au existat doar putine
legaturi intre Ennstal (Valea Enns - n.tr.) pe de o parte si Steyr- gi
Kremstal (Valea Steyr si Krems - n.tr.) pe de alta parte. De
asemenea existau premize turistice diferite, de la regiuni bine
dezvoltate, cum a fost Hinterboden, pana la agezari din Ennstal,
care abia ca dispuneau de locuri de cazare.

Din acest motiv, ca si din cauze de continut s-a hotarat deja intr-o
faza timpurie a elaborarii conceptului formarea de microregiuni
tematice, care sa cuprinda localitatile invecinate, si sa structureze
intreaga tema in functie de punctele centrale de continut. in spe-
cial in cazul expozitiei landului nu a putut fi respectat cu strictete
acest concept. Au reiesit o serie de ambivalente i deficiente de
continut.

Premiza a patra:

Analiza si depagirea factorilor limitativi §i despartitori

2.3. Expozitia de land “Tara forjelor”

A devenit limpede cu rapiditate, ca pentru realizarea serioasa $i

atractiva a ideii sunt necesare importante mijloace de investiii,
care nu se aflau la dispozitia realizatorilor proiectului si nici la aceea
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a comunelor. Prin urmare a fost necesara ciutarea unei solutii
supraregionale. Astfel s-a nascut ideea realizarii conceptului in
formq unei expozitii de land descentralizata. Conceptul elaborat
Inregiune cu participarea a sute de interesati in cadrul a numeroase
m?n]festéri moderate, a fost in sfarsit inmanat de citre primar
Cap!tanului landului (“Landeshauptmann”), dupa care landul s-a
decis pentru expozitia de land descentralizatd. Tuturor
participantilor le-a fost limpede c3 expozitia de land nu va fi decat
Tnceputul pentru un proiect general cu efecte pe termen lung. in
caz contrar, nici mijloacele de personal si nici cele financiare,
necesare realizarii, nu ar fi fost justificate.

Premiza a cincea:
Definirea unui obiectiv realizabil pe termen mijlociu

Odata cu decizia de realizare a expozitiei landului, multe dintre
atributii au trecut in competenta sectiunilor culturale ale landului.
In felul acesta, unele planuri ale celor implicati din regiune nu mai
puteau fi realizate. Astfel, Impotriva intelegerilor stabilite, a fost
conceputa o expozitie centrald la Weyer, asupra careia au fost
concentrate parti esentiale ale publicitatii. Dupa incheierea
expozitiei landului, aceastd prezentare a fost demontata, prin
urmare nu a indeplinit cerinta eficacitatii pe termen lung (este
aproape unica parte a expozitiei de baza a landului care s-a aflat
n aceasta situatie).

O urmare importanta a realizarii expozitiei de baz& in competenta
landului s-a aratat insa dupa incheierea prezentarii. Continuitatea
a fost intrerupta, nu s-au facut planificari pentru perioada de dupa
expozitia de baza. Euforia datorata succesului cantitativ a pus in
umbra congtientizarea faptului cd Tn anii urmatori numarul
vizitatorilor se va reduce mult.
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Premiza a sasea: ]
Pianificarea la timp a activitatii pe termen lung, dincolo de
primul obiectiv pe termen mediu

2.4. Succes sau insucces?

Cum se prezinta insa acum indeplinirea obiectivelor. initiale?
intr-adevar, n regiune s-a reusit crearea unei anumite atmo%fere
optimiste. Efectul asteptat de noi, ca inceputul odata facut,
comunele ni se vor alatura in numar crescand, s-a produs cu
adevarat. Pentru expozitia de baza a landului din anul 1998 au
fost prezentate in 25 de localitati 28 de expo%it,ii, 19 maqnffestan
expozitionale si 14 cai tematice pentru drumetii. C_a myestlt)l s-au
primit aproximativ 300 milioane de silingi. Apr9x1mat'|v 2090 de
persoane au participat in mod activ la pregétnrea si realizarea
prezentarii descentralizate. A fost deci un proiect destul c{e mare.
Esential este insa faptul ca alaturi de prezentarea muzeald au fost
lansate si alte activitati regionale. Astfel, cele' njai importante
intreprinderi gastronomice ale regiunii s-au unit intr-un grup ;l
ospatarilor Caii de Fier, care respectd un standard calitativ
obligatoriu.

Proiectele individuale sunt sustinute de initiative locale. In felgl
acesta s-a reusit o anumita identificare a populatiei cu proiectul ei.
Numeroase initiative incearca sa consolideze aceasta eyolupe.
sunt organizate ntalniri periodice in restaurante sau ale rpuzucgmlor.
$i in domeniul bisericii s-a incercat o partsqnpare |nso;1toafe
printr-o initiativd ecumenica. Activitati deosebotq au avut loc in
domeniul desfacerii directe a produselor taranesti.

104

Premiza a saptea:

Implicarea tuturor grupurilor interesate
Participarea larga

Impotriva tuturor prognozelor, expozitia de baza a landului a fost
un mare succes calitativ si cantitativ. in total, expozitille individuale
au fost vizitate de aproximativ 700 de mii de vizitatori. Insa acum
vine marele “dar” in legatura cu tema noastra: limitele cooperarii.
Odata cu incheierea expozitiei landului, guvernul landului respectiv,
secliunea culturala, a renuntat la orice raspundere pentru alte
evolutii. Totusi, in ultimii ani, el, guvernul, preluase multe functiuni,
care acum nu mai puteau fi indeplinite. Nici macar finantarea
birourilor Asociatiei Caii de Fier nu a mai putut fi realizata.

Tn anul 1999, numeroase proiecte individuale au fost nevoite sa-si
reduca timpii de vizitare, nemaifiind in masura s asigure la acelasi
nivel insotirea grupurilor de vizitatori. Astfel, apare pericolul ca
efectele expozitiei landului, in special in domeniul turismului, sa
dispara repede. La acestea se adaugi faptul ca Asociatia
Regionala a Turismului, din motive neclare, a adoptat pentru anul
1999 o linie publicitara cu totul noua, care nu tine cont de succesele
anului precedent.

O parte din vina o poarta chiar realizatorii proiectului, care in cadrul
planurilor lor au acordat o atentie prea mica functionarii pe termen
lung, fara subventie. Euforia expozitiei landului a acoperit anumite
probleme, care au redus cerinta durabilitatii.

in ultima vreme a fost in sférsit posibild crearea premizelor pentru
continuarea unei activitdti cu sens. Structura de baza, angajats
permanent, a Asociatiei Céii de Fier este asigurata in continuare,
chiar daca intr-o forma limitata; proiectele existente sunt interesate
de continuarea cooperarii, un anumit impuls de motivare a putut fi
obtinut. Vom vedea cum vor evolua lucrurile in continuare. in orice
caz, greutatile inca nu au fost depasite.
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2.5. Tema: intermedierea

De acum istoria devine trista, tema se numeste “limitele cooperarii”,
limite care se afla inainte de toate in capetele oameniior.
Experientele din domeniul muzeal al ultimilor ani au aratat, ca
munca in muzee, expozitii $i prezentari asemanatoare este posibila
doar daca se face intermedierea corespunzatoare. In acest cerc
nu cred ca este nevoie sa subliniez acest lucru.

in timpul functionarii au existat urmatoarele oferte de intermediere:

- Pentru Weyer, gruparea "Perspektiva” a dezvoltat modele de

mediere din insarcinarea guvernului landului Austriei Superioare.

- in muzeul Arbeitswelt, ca si in cazul tuturor expozitiilor sale, au

fost oferite modeie de intermediere. Dincolo de acestea au existat
diferite proiecte scolare mai mari sau mai mici referitoare la teme
speciale (de exemplu “Patrie - i ce daca?”").

- Muzeu! Arbeitswelt a elaborat impreuna cu Institutul pentru
Educatia Aplicatd a Mediului (IFAU) i cu doamna dr. Eva Kreissl,
Ternberg, un model de modul de intermediere pentru localitatea
Trattenbach, “satul producatorilor de bricege”, unul dintre cele mai
atractive ale expozitiei descentralizate.

- Dr. Huber, seful ARGE (=Comunitate de lucru) - Asociatia
Profesorilor de Istorie, a elaborat o serie de modalitati de lucru
pentru proiecte individuale.

Propunerea facuta in repetate randuri de a elabora si pentru alte
proiecte ale expozitiei de baza oferte de intermediere si indeosebi
modele combinatorii, a eguat.

intr-una din discutiile purtate de reprezentantii proiectului cu
reprezentantii sectiunii culturale a landului a fost facuta propunerea
dezvoltarii unor modele de intermediere care sa depaseasca
limitele unui proiect, in special pentru prezentari mai mici. Eanu a
trezit nici un fel de interes, cu toate ca cheltuielile, comparativ cu
marimea generala a investitiilor, ar fi fost neglijabile. Nu existau
bani pentru aceasta. Prin urmare mai este valabil ceea ce a spus
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Dlet§r Schrage inainte de infiinfarea Asociatiei mediatorilor/
mediatoarelor culturali cu multi ani in urma: ce este pedagogia
muze?graﬁcé? Pedagogia muzeografica este ceea ce se sterge
dela mqeput de pe lista de finantare. Tn pofida eforturilor intense
ale.meqlatoriIor/mediatoarelor culturali, se pare ca valoarea unei
activitati de intermedigre profesionala inca nu si-a gasit locul in
capetele autoritétilor. in mod evident incs mai este suficient ca
succesul expozitiilor, in special cel al expozitiilor fandurilor, s3 fie
masurat doar prin statistica vizitatorilor. Va depinde de mljzee si

de mmat.iveie particulare ca lucrurile sa se schimbe, in special in
plan regional.

2.6. U.E. - proiectul de intermediere VERENA

Tn Agstria existd numeroase forme si curriculae pentru pregatirea
mediatorilor/mediatoarelor cunostintelor despre natura. De
asemenea exista mai multe forme pentru pregitirea mediatorilor
culturgli. Pe de alta parte nu exisita o imagine profesionala unitara
amediatorilor. Asa cum am arétat mai sus, nu exist3 nici un consens
referitor la importanta centrala a intermedierii. Si nu exista nici o
legatura dintre cele doua domenii de mediere, cu toate ci in
realitate exista numeroase puncte de contact, de continut.

!\loi, adica Asociatia Caii de Fier si Muzeul Arbeitswelt, am cerut
impreuna cu parteneri din Franta si Germania, prin programul
Leonardo al U.E., finantarea unui proiect-pilot cu obiectivul formarii
unor mediatori de cunostinte culturale si in domeniul stiintelor
naturii. Punctul de plecare a fost stransa legatura a cont,inun}rilor
economico-culturale intr-o regiune cu evolutiile spatial-naturale,
mai concret pentru regiunea noastra: Calea de Fier si Parcul Natural
Kalkalpen (respectiv spatiul natural, in ansamblul sau, al regiunii
noastre), se afla intr-o stransa interdependenta istorica si cauzala.
Pentru transmiterea inteligibila a acestor leg&turi spre grupurile
de vizitatori, ar trebui pregatite persoane capabile sa acopere
ambele domenii, din punct de vedere metodologic si al continutului.
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in timpul fazei de pregétire a proiectului VERENA, participantji/
participantele la acest proiect al U.E. au elaborat module-model
pentru diferitele expozitii, respectiv pentru localitéti individuale. De
asemenea, ei au dezvoltat oferte deja elaborate pentru grupuri
care Tnsd Inca nu ajunsesera sa fie aplicate. Cu exceptia unei
oferte valorificate prin Asociatia Turisticd Steyr, organizatorii de
turism nu au aratat un interes deosebit - ofertele nu se potriveau
n mod evident cu conceptele existente. Limitele din capete.

2.7. Calea de Fier a Austriei

Revenim cu inca cateva cuvinte referitoare la aspectele care
depasesc granitele landurilor. Oricum, centrul istoric al regiunii, cu
Erzberg, se afla in Stiria. De-a lungul secolelor, regiunea a fost din
multe puncte de vedere o unitate economica si sociald. Proiectul
Caii de Fier a fost conceput ca o oferta transregionald, care urma
s fie compusa din trei asociatii ale Caii de Fier din landurile Aus-
tria de Jos, Stiria si Austria de Sus, ca si din mai bine de 60 de
comune. Urma s& se nasca un proiect a trei landuri, lansat poate
cu trei expozitii de land in acelas an in intreaga regiune. Granitele
landurilor s-au dovedit insa a fi mai impenetrabile decat am sperat
noi s fie. In anul 1998, in Austria de Sus a fost realizata o expozitie
descentralizata a landului. Stiria organizase deja in 1997 o expozitie
de land in regiune, respectiv la Leoben, care insa s-a ocupat doar
Tntr-un mod foarte periferic cu dimensiunile istorice interdependente
ale chestiunii. In Austria de Jos, Calea de Fier a fost declarata
Parc Cultural, unul dintre cele trei parcuri culturale, alaturi de
Kampftal si Carnuntum. Expozitia landului a avut loc in anul 1998
intr-o alta parte al acestuia. In regiunea Caii de Fier au existat in
schimb numeroase manifestari, care partial au si folosit publicitar
apropierea spatiala de expozitia landului Austriei Superioare.

N-a reusit nici folosirea unui logo unitar, nici a unei imagini

publicitare unice in cele trei landuri. Stiria gi-a folosit propriul bla-
zon. Nu s-a reusit, cel putin pentru startul activitatii Caii de Fier,
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dezyo!tarea unei strategii de marketing comune. Chiar si editarea
unei ziar comun, care a functionat mai tot timpul f4ra plangeri, s-a
Iovnt.m final de greutati considerabile, atunci cand s-a pus problema
unei pozitionari pentru 1998. Limite in capetei.

In f:oncluzie si intr-un mod ceva mai simplificator trebuie spus ca:
ata?a timp cat dezvoltarea formelor de cooperare a avut loc in
regllfng, participand in mod activ indeosebi cei interesati, s-a reusit
depaslrea multor granite. Nu au fost depasite insa grahitele puse
del instantele supraregionale. Acestea erau atat granite éoncrete,
exu§tente, ale landurilor, cat si granitele din capetele indivizilor care
actfionau, care sub motto-ul “asta inc nu am facut-0" au mult de-a
face cu traditiile, atat cu responsabilitati adevarate, dar in special
cu lipsa de vointa pentru gasirea de noi drumuri.

Nu vreau sa inchei acest raport referitor la experientele facute cu
Calea de Fier doar in mod negativ. Vreau sa va trezesc si sperante
pentru cooperare. '

In acesti ani, in regiunea noastra s-au intamplat foarte multe. Au
aparut legéturi, s-au realizat idei, chiar daca nu totul functiona.
Insa in cazul muitor colaboratori din regiune - si aceasta a ié§it n
evidenta la ultima intalnire, cu claritate - exist3 disponibilitatea de
a deveni din nou activ in viitor.

3. Rolul retelelor regionale, ale Parcurilor Culturale

3.1. Avantajele

- “ldentitatea regionald” - Tntelegereg din partea populatiei a propriei
istorii, recunoagterea conexiunilor. In cazul nostru, legaturile dintre
Calea de Fier si Parcul National Kalkalpen.

- Pastrarea mostenirii culturale. Unele obiecte au putut fi salvate
de la degradare, fapt imposibil daca nu ar fi existat legéaturile
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interregionale.

- Pastrarea peisajului cultural ca gi prezentarea lui, de exemplu in
forma cailor tematice.

- Impulsuri pentru economia locald sub forma contractelor
nemijlocite n cazul proiectelor, sau mijlocit, prin imbunatatirea
premizelor economice de la fata locului.

- Efecte pe piata muncii, de exemplu prin aplicarea de proiecte
sociale in cazul lucrarilor de renovare etc.

- Dezvoltarea regionala: posibilitatea unor proiecte suplimentare
pentru agriculturd si turism, cum ar fi desfacerea directa, drumuri
pentru mountainbike etc.

- Impulsuri pentru imbunatatirea suprastructurii turistice, a
gastronomiei etc.

- Posibilitati suplimentare pentru publicitatea in turism prin
imbunatatirea ofertelor.

- Intensificarea activitatilor cuiturale de masa. De exemplu tobele
de la Mélin, organizarea de intainiri internationale.

- Turismul orientat spre grupe-tinta - cultura, cultura industriala,
excursii, etc.

- Combinarea tuturor activitatilor reprezinta mai mult decat suma
tuturor activitatilor individuale izolate.

- Crearea retelei, transfer de know-how.

3.2. Probleme

- Sunt necesare considerabile mijloace financiare - ele sunt puse
usor la dispozitie ca mijloace de investitii unice. Dificultatea finantarii
curente.

- Acceptanta din partea populatiei presupune multe eforturi gi poate
fi pierduta ugor.

- Eforturi de ooordonare/overhead intensive.

- Necesitatea acceptarii de catre organismele regionale, de land
si de federatie.

- Dificuitatile in colaborarea actorilor locali, invidia, orgoliile,
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partinismul etc.
-Un mod Sie_g:émdire “din turla bisericii” al responsabililor, géndire
concurentiald in locul parteneriatului.

PR Y s o
- y ril, standarde - sal iuntin ca
Linii or ientative, cr terii, star rae ncti zul nel especta“

3.3. Intrebari de baza ale realizarii retelei muzeale

* ¥ cine vrea reteaua?
* * cui i foloseste reteaua?
“* cine participa la retea?

3.4. Posibili parteneri de cooperare

- proprietari de restaurante si de locuri de cazare;

- medi_aton‘ regionali autentici, experti in practic;

- asociatii alpine (printre aite ONG);

- organi;atori de grupuri, asociatii .a. (ca si consumatori);

- Intreprinderi, consilieri de intreprinderi - excursii ale institutiilor;
- ordonatgri de credite (programe publice Hand, Leader s.a.) '
- sponsori regionali;

- asociatii turistice;

- administratii culturale;

- intreprinderi de transport;

- muzee, uniuni muzeale;

- protectia mediului (de exemplu “Natura 2000” cu regiunile: Lacul
Altaussee, regiunea miastinoasa Plirgschachen, Dachstein, Muntii
Morti, regiunea Wérschach etc.); '
- agricultura;

- organizatii cum ar fi: “concediu la curtea taranutui”

- medii - medii scrise, medii electronice la toate nivelele regionale:
- purtatori ai dezvoltérii regionale, manageri.
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4. Cateva exemple internationale de retele

in continuare dam cateva exemple de includere n retea in
domeniul muzeal, cu premize organizatorice si de continut diferite:

Muzeului mineritului si local din Oberharz

Regiunea Harz din Germania prezinta cateva asemanari cu
regiunea Caii de Fier. Pe de o parte este vorba de o regiune cu o
indelungata traditie industriald, mai precis, in cazul nostru, cu
traditie In domeniul mineritului. Pe de alta parte, ea este un spatiu
natural atractiv, cu doua parcuri nationale. Ca si la noi, in Austria,
aceste doud elemente sunt strans legate intre ele.

Minele individuale si muzeele sunt organizate in mod independent
unele de altele. De mai mult timp insa ele dispun de o asociatie gi
coopereazi strans in domeniul publicitatii si al muncii cu publicul,
de o vreme si in cel al medierii i transmiterii informatiilor.

Sub denumirea de Turismul Cultural, in Oberharz sunt oferite
programe mediative care depasesc limitele unui proiect ca
“packages” turistice. Elaborarea programelor a putut fi realizata
prin finantarea proiectelor, in schimb transpunerea lor In viata
trebuie sustinutd de contributia participantilor. Ajungem aicila o
problema centrald. Este adevarat ca intre timp pot fi cerute masuri
pentru dezvoltarea proiectelor fa fel cum si in cazul infiintarii
muzeelor se pot obtine mijloace pentru investitii. Existenta pe
termen lung insa trebuie finantata apoi din venituri intr-un mod
cvasi-comercial. Aceasta are ca urmare, ca in special in domeniul
comunicarii s& ramana putin timp pentru modelele creative de
durata.

In Harz functioneaza foarte bine unele dintre aceste oferte coopera-
tive, dar si acolo sunt atinse in permanenta limite. Astfel ca a durat
foarte mult pana cand a fost realizata o cooperare functionala intre
muzee pe de o parte si Parcul National pe de alta. Mai exista
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gra.mite!e landurilor federale care trec prin Harz si care acum 10
?m _ma‘ll re'pre.zenAtau granita dintre Germania Federala si R.D.G.
nstitutii diferite, inceputuri turistice diferite, moduri diferite de a

trata mostenirea culturala j a
urala ingreuneaza cooperarea. Se g3 i
. . - ) e
nou limite in capete. P gasesedn

Alte forme de coo| re

Wl\edsu;ae;ale industriale descentralizate din Renania de Nord -
Cu totul altfel s-a procedat in cazu! Muzeului Industrial Renan siin
cel al ‘Westfaliei. Este vorba despre muzee descentralizate cu o
organizare unitara. Dincolo de administratie Tnsa nu exista decat
0 cooperare redusa. Pana acum nu au 'fost realizate oferte de
intermediere comune.

- Serviciul muzeal din Hamburg

Muzeele de stat din Hamburg, care intre timp sunt partial privatizate
dlspur} d? un serviciu de pedagogie muzeala comt.'ln. Acesta nu’
numai ca organizeaza toate ghidajele si toate programele de
intermediere a informatiilor in muzeele participante, dar este si
pvartenerul de discutie In cazul in care sunt cerute informatii sisunt
facute rezervari. El organizeaza programe cuprinzétoar'e, ca si
programe sociale care pot fi transpuse in viata in muzee diferite.

Zusammenfassung:

Das Mus::um /\‘rbgitswelt (MAW) aus Steyr in Oberdsterreich wurde 1987 im Rahmen
der obi reichischen Land Itung , Arbeit-M h-Maschine* erdffnet. Das
Museumskonzep( ging von der damaligen Gsterreichischen Museumslandschaft aus, wo
ein Museum fehlte, das sich mit der Industriekultur und der industriclien Besch:‘iftig‘ung
der Menschen auseinandersetzte. Die Initiative zum Museum ging von der
obcri.istcrreichischcn Gewerkschaftsbewegung aus. Ein altes Industriegebiude im
Arbeiterviertel Wehrgraben von Steyr wurde zur Verwirklichung des neuen Themas
apsersehcn. MAW ist heute kein klassisches Museum, obwoh! tiber die Individualelemente
ciner Basisausstellung verfiigt wird. Hauptziel ist die Zusammenstellung grosser, zeitlich
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beg Sonder {lungen zu verschied Themata. Ausserdem richtet sich die
Museumspolitik auf bestimmite, klar umrissene Zielgruppen aus, denen etwas geboten
werden soll. Hauptsichlich auf Schulklassen. Das Hauptthema ,,Welt der Arbeit* wird
aus der Sicht der ,Betroffenen® dargestellt. Die zeitliche Spannweite des Themas geht
von den handwerklichen Anfingen bis in die Futurologie. Kritisch werden Probleme und
Gefahren dieser Entwicklung aufgezeigt. Der Autor geht auch auf die Probleme des
Museums als Institution ein, zeigt auch jene Aspekte, die generell bei Vorstellungen
verschwiegen werden: Unverwirklichtes, Reibungspotentiale, Gefahren fiirs Konzept.
Diese aufgezeigten Erfahrungswerte (einschliesslich der konkreten Aspekte der
Besucherwerbung und der Museumspadagogik sowie Fragen der alltaglichen Finanzierung
und Funktionierung des Muscums) machen den Beitrag besonders lesenswert. Der Autor
geht sodann auf die Oberdsterreichische Eisenstrasse ein — cin mogliches Modell fur die
Banater Eisenstrasse ~ und macht auf Friktionsfragen und -probleme aufmerksam. Solche
Projekte setzen ein Regionalbewusstsein - zumindest im Ansatz - voraus, sagt der Autor.
Die Ratschliige und Schritte zur Verwirklichung, die der Autor anfithrt, diirften dem
Leser/Nutzer aus Siidwest-Ruminien ein guter Leitfaden sein. Auch das Projekt VERENA
und die Kulturparks, die vorgestelit werden, liefern dem ruminischen Interessenten eine
Fiille von Ideen. Abschliessend bringt der Autor einige internationale Beispiele von
Netzwerken der Industrie- und Arbeitskultur, die funktionieren.
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Jean Reitz

Qentrul National pentru Cuitura Industriei din Esch/Belval
gi reteaua muzeelor industriale din Luxemburg

Luxemburg este cuposcut pentru rezervele sale de cirbune siin-
destna sa siderurgica. Din anii ‘70, aceasts industrie este in regres.
M'mele de fier i topitoriile au fost inchise. Focul din furnale s-a
s!uns. Era necesara pastrarea anumitor martori ai culturii industriale
dln-Luxemburg $i de a lega intre ele diferitele initiative individuale
aparute de-a lungul timpului. In acest context trebuie intelese cele
doua proiecte pe care le voi prezenta. '

Mentionez ca ambele proiecte se mai afid in faza de inceput. Prin
urmare mé voi referi in special la modul de elaborare, la problemele
ivite, la judectile si la modul nostru de actiune.

Centru National pentru Cultura Industriei din Esch/Belval

Impulsul pentru proiect I-a dat fumnalul B al uzinei Esch/Belval. El a
fost construit in anul 1969, iar in anul 1979 a fost scos din functiune,
fiind in acel moment ultimul furnal functionabil dintre cele trei de la
Esch. Furnalut A a fost oprit la Tnceputul anilor ‘80, mai servea
insa ca rezerva. Furnalul C, dat in functiune in 1979 si oprit in
1987, a fost demontat cu cativa ani inainte si exportat in China.

Doi membri ai Camerei Deputatilor au vrut sa pastreze acest furnal
ca monument, dar si ca avertizare. Camera Deputatilor a aprobat
n unanimitate acest lucru (17.12.96).

In februarie 1998, Ministerul Culturii a insarcinat un grup de lucru

al fundatiei “Cultura Industriala”, (experti din domeniile istoriei,
sociologiei, muzeologiei, industriei fierului, etc.) cu urmétoarele
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Luxemburg: Reteaua Nationald a Culturii Industriale;
conexiuni transfrontaliere

{MINA DE CUPRU!
[STOLZEMBURG
[w] a

[FaB(Ca D% pANzETUR ESCHEAVER

UZINA ELECTRIC:
VIANDEN

L " WiNE OF $IST MARTELINGEN '

MUZEUL HENR! TUDOR
ROSPORT

MUZEUL TIPOGRAFILOR
GREVENMACHER

DIMUSEE DES IINESI VECHIUL FURNAL DIN VELKUNGEN
b YE 3 NEUFCHEF
[ CenvRu coLTomAL

DESCHIS INTRO D)l carreau wenoer I
losrome mousTriaih, LPETITE ROSSE!
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misiuni:
1. Str@ngerea de idei pentru construirea unei retele nationale a
culturii industriale.

2. Planificarea pastrarii si refolosirii furalelor in vederea valorificarii
contextului istoric, tehnic, social si cultural.

In octombrie 1999, la propunerea Oficiului pentru Protectia
Monumentelor si a grupului de lucru, Consiliul de Ministri pune
cele doua furnale ramase, A si B, sub protectia legii monumentelor.
La aceasta, proprietarul complexului (Concernul ARBED),
reactioneaza si doneaza statului furnalul A.

Zona industriala abandonata Esch/Belval

weosmoa "3 cLAOIRI OF PASTRAT

CENTAUA, NATIONAL PENTRU CULTURA WOUSTRIE
OEWOLARE

FURNAL FURNAL FURNAL C

ﬁu e l = “
E ATELIER-SPALATORIE

CONDUCEREA TEHNICA
A FURNALELOR I__I
DEPQZIT CENTRAL DISPENSAR MEDICAL HALA SUFLANTELOR
CENTRE NATIONAL DE CULTURE INDUSTRIELLE ESCH/BELVAL. ‘projet janvier 99
Conceptul

Prin oprirea furnalelor a aparut un spatiu industrial de 122 ha. O
parte a acestuia, cea din jurul furnalului, va fi transformata in centru
cultural unde, la inifiativa guvernului, vor aparea urmatoarele
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proiecte:

- un Centru National pentru Cultura Industriei, cu cele doua furnale,
atelierele si spalatoriile ca si o parte a halei suflantelor.

- o sald de concerte rock pentru 4500 de persoane in cealaltd
parte a halei suflantelor si

-lainitiativa privata, un complex cinematografic cu sase séli, aflate
pe fundamentul furnaluiui C.

In rest urmeaza sa fie infiintate noi stabilimente industriale.
Imbinarea dintre culturd, timp liber $i economie va duce la o
imbogatire reciproca, permite o modelare vie a regiunii gi justifica
investitiile.

Conceptul Centrului National pentru Cultura Industriei se bazeaza
pe doua elemente:

1. Ansamblul furnalului

Cu ajutorul instalatiilor industriale existente, vizitatorului i se prezinta
procese de productie. El urmareste drumul minereului de fier si al
carbunelui pana la transformarea lui in fier, respectiv in fonta. Trebuie
sa iasa Tn evidenta dimensiunile si monumentalitatea acestei
instalatii, care sunt neobignuite $i demne de observat pentru public.

2. Tehnologii noi

Deoarece pentru vizitatori este dificil s& inteleagad procesele de
productie doar cu ajutorul instalatiilor industriale, cu ajutorul noilor
tehnologii (tehnici informatizate, filme de scurt metraj, simulari pe
computere, etc.) se urmareste o prezentare de ansamblu a
procesului productiv, ca si a conditiilor de munca. Toate simturile
vizitatorului trebuie trezite, el trebuie sa vada, simta, auda si sa
miroase procesul productiv.

in totalitate vor fi prelucrate diferite arii tematice care au ca punct

de plecare furnalul: evolutia sociald a muncitorului si a familiei
sale, conditiile de munca in uzina siderurgica, istoria industriei gi a
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Fumalut din Esch/Belval
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industriei fierului, mediul financiar, dezvoltarea tehnicii, dezvoltarea
regionala s.a.

Domeniile de activitate

1. Centrul de Documentare

Centrul va documenta evolutia industriala si tehnica a industriei
fierului. Muzeul se afld cu un picior in trecut si cu altul Tn viitor.
Furnalele sunt stinse, dar productia de otel continua in cuptoare
electrice (in alte centre). Trebuie create si posibilitati de prezentare
a unor tehnologii viitoare.

Omul se afla in centrul atentiei. Prin urmare nu va fi un muzeu al
furnalului, ci un muzeu al muncitorului de la furnal. Munca si viata
barbatilor si a femeilor in acest mediu tehnic si industrial va trebui
documentata si ilustrata.

2. Centrul de Animare

Tehnici de prezentare a obiectelor orientate spre tréirea unor
evenimente prin “Hands-on-Modelle”, imagini scenice, tehnici
animative culturale si implicarea vizitatorilor vor trebui sa faca din
vizitarea muzeului un eveniment.

Expozitii tematice, limitate in timp, de exemplu despre viata sirolul
sotiei de muncitor, miscarile sindicale, viata culturala, ca si diferite
conferinte, intalniri, work-shopuri, célatorii de studiu si excursii vor
da viata centrului §i 1l vor imbogati. Ele vor mentine interesul
vizitatorului dincolo de nivelul unei singure vizite.

3. Punct de Intalnire

Muzeul trebuie sa transmita o atmosfera deschisa si imbietoare.
Spatiile libere stau i la dispozitia altor grupuri de utilizatori, de
exemplu asociatii, institute din industrie, cultura, etc. Va fi loc pentru
sarbatori, manifestatii $i evenimente cu caracter popular.
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4. Centru de Cercetare

I\{Iulte dfswgeriri, progrese tehnice, inovatii cu urméari mari au fost
facute n topitoriile din Luxemburg in per'ioada de trecere de la
sgoolul gl XiX-lea la cel de-al XX-lea. Este necesars documentarea
si dovedtreg acestui fapt. Se tinde spre o activitate de cercetare si
dezvqltare interdisciplinara. In special in domeniul “sociologiei
muncitorilor” mai poate fi desfasurata o vastd munca de cercetare.

Modul de actiune
Distingem trei faze in modul de actiune:

1. Faza de planificare

In pn‘ma fazd (ianuarie - decembrie 1999) un grup de lucru al
fundapei de culturd industriald, pornind de la ideea unui muzeu
mdu%trial. a dezvoltat un concept brut. A avut loc un intens schimb
de pareri. Au fost vizitate alte proiecte existente, ascultati expertii.
S-a né§cut un proces de invatare si o dinamicé'proprié
caracteristic fiecarui proiect, care permite contopirea pérerilo}
membrilor grupului de lucru intr-un concept comun.

Alte idei si proiecte trebuie sa inspire, fara a fi preluate insa necritic.

2. Faza de realizare

In ceea de-a doua faza, conceptul brut este dezvoltat si finisat.
Pentru aceasta este necesar apelul la serviciile unei echipe
profesioniste. Inainte de toate insi trebuie sa existe mijloacele
financiare suficiente, care sa permita ajutorul expertilor pentru
munca publicd, pentru organizarea unui program preliminar si
pentru a orienta publicul viitor asupra ideii unui Centru National
pentru Cultura industriei. ’

Tn acest sens, pentru anul 2000 sunt planificate diferite manifestari,
de exemplu un seminar pe tema culturii industriale sau evenimente
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culturale, cum ar fi concerte rock, concerte clasice, iluminarea
provizorie a stabilimentului industrial.

3. Faza operativa

in ceea de-a treia faza, conceptul este transpus in practica, fiind
deschis Centrul pentru Cultura Industriei. Structura organizatorica
a Centrului inca nu este stabilita. Se intentioneaza crearea unui
fel de institut public. Este prevdzutd si de dorit o administratie
comuna a centrului gi a halei rock.

Efortul financiar in vederea realizarii proiectului inca nu poate fi
evaluat. Asanarea si restaurarea complexului industrial ascunde
prea multe dimensiuni necunoscute. Prin urmare, finantarea poate
fi asigurata doar printr-o suma fixa stabilitd in bugetul statului,
defalcata anual, pe o perioada nedeterminata.

Reteaua muzeelor industriale din Luxemburg

ideea unei Retele Nationale a Culturii Industriei se bazeaza pe
analiza situatiei existente i a discutiilor cu organizatorii muzeeior
individuale.

Starea actuald

in momentul de fata, muzeele individuale se concep ca fiind
concurente. Ele sunt convinse ca fiecare vrea sé-i ia celuilalt
vizitatorii. Orice noua initiativa este privita ca o concurenta directa,
fiind tratatd in consecinta cu desconsiderare.

Muzeele plitesc, in calitate de luptatori individuali, cu un efort foarte
mare pentru a avea rezultate demne de remarcat. Din pacate,
rezultatele nu corespund intotdeauna efortuiui facut, fie in domeniul
muncii publice, fie la cautarea sponsorilor sau a sprijinului financiar
public.
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Munca In muzee se bazeazi in mod exclusiv pe sprijinitorii/
aju!oarele voluntare. Institutele individuale sunt prea mici pentru
a-gi puteq permite angajarea unui personal scump (cu scoald)
Construc}na, desfacerea, ghidajele sunt prin urmare fa un nivei
neprofesional si nu corespund pretentiilor actuale ale vizitatorilor.

Starea dorita

Pentry ca in viitor muzeele s fie mai bine organizate, concurentii
trebuug s& devina aliati. Doar impreuna, in aceste muzee mici pét
fi ofgnte sefvicii care sunt inabordabile in mod individual: 0 munca
pubI]cé mai largd, prezenta la targuri nationale si internationale

sectiune pedagogici, cercetare efc. ’ '
Fmpreupé, muzeele si asociatiile, ca si alti actori din domeniul culturii
industriale formeaza un lobby puternic. Forta comuna va avea
succes in fata in-

stantelor politice
ale tarii.

Drumul = tinta
- 0 Retea Nati-
onala a Culturii
Industriei

Cele trei fumale de la Esch / Beival in faza initiala
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Fundatia Cultural-Industriala “Fondation Bassin Minier” exista deja
din 1990 si reuneste reprezentanti ai comunelor din bazinul minier.
Fundatia a primit sarcina de a edifica o retea nationala definita in

felul urmator:

Ideea de baza este cea a unui muzeu industrial descentralizat.
Muzeele individuale se specializeazd pe un domeniu partial si
pentru vizitatori se formuleaza o oferta de ansamblu, interesanta
prin complementaritatea acesteia (completare reciproca).
Muzeele trebuie sa-si propuna singure obiectivele si sa hotareasca
asupra colabordrii lor viitoare. Ministerul Cuiturii i Fundatia vor
acorda sprijin logistic si financiar.

Modul de actiune

Tinand cont de situatia existenta (starea actuald), modul de actiune
trebuie sa fie foarte diplomatic, fiecare pas - deschis §i transpa-
rent. Colaborarea nu trebuie sa fie fortata, ci orientata spre baza
si voluntariat, fiecare contribuind la definirea i realizarea comuna
a obiectivului (strategia bottom-up).

Pentru a-i obisnui pe toti interesatii cu ideea, Fundatia Cultural
Industriaia a elaborat, din insarcinarea Ministerului Culturii, un pro-
gram de conferinte pentru iarna 1998-1999:

1. O prima intalnire a servit cunoasterii reciproce. Fiecare muzeu
s-a prezentat cu obiectivele sale, planurile de viitor i problemele
sale. Deja la aceasta prima intalnire, tofi participantii au semnalizat
o atitudine pozitiva, favorabild colaborarii.

2. Trei referate ale unor experti despre sensul si scopul retelelor,
exemplul Muzeului Descentralizat din Westfalia si cultura industriala
generala intaresc argumentele in favoarea unei colaborari

focalizate.
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Dupé vacanta de vard, in iama anului 1999

. -20
transpunerea in practics a acestei retele. 00. am trecut la

Partenerii

Partenerii din toate d i i i i
el areme: omeniile culturii industriale pot fi impartiti pe
- muzeele industriale din bazinul mini i i
- > . e minier al fierului: pa i
|r;(|1:gstnal§ §i p§rcul_callor ferate Fond-de-Gras, Muzeule:;:ich:z:
:m |[e)fézélglg:n :numgllggen. Centrul de Documentare pentru Migratie
B gen, st Centrul pentru Cultura Industriald din Esch/
- centrele culturale, care sunt ada ite T adiri i
: : . cal postite in foste cladiri industriale:
d’::t')rre‘(t:i?j ge Cl_!ltéra din vechiul abator din Esch, fabrica de pantoﬁ
en gi Centrul Cultural, ca si “Topitori ", di
topitorie Stotos $ pitoria Aal”, din vechea
- 0 atreia grupa este formata din asociatiil istorie gi di i
4o Mo s e tiile de istorie si din grupuri

in cea de-a doua faza, colaborarea va fi extins3 si
| ! aza, extinsa si asupra altor
centre industriale din Luxemburg, de exemplu minele de crixpru din
S’toléengysrg. expLoatérile de sist din Martelingen, fabrica de postav
In Esch/Sauer, hidrocentrala din Vianden si muzeul t i
din Luxemburg/oras. ; v ramvaielor

Colaborarea pe plan international

Fe plan european exista o colaborare concreta intre cele trei muzee
industriale: “Alte Véiklinger Hitte” din Saarland, mina de cirbune
Carreau Wendel din Petite-Rosselle din Lotharingia si mina de
fier Fond-de-Gras din Luxemburg. Colaborarea celor trei muzee
va trebui sa intruchipeze colaborarea transfrontaliera a magnatilor

125



industriali.

Pentru o tard micd cum este Luxemburg sunt importante si
contactele interationale cu proiecte si structuri aseméanatoare din
spatiul extraeuropean. Aceasta colaborare este cautata sub forma

unor retele si a sprijinului de proiecte.

Zusammenfassung:
Das Nationale Zentrum fiir Industrickultur in Esch/Belval und das Netzwerk der

Industriemuseen aus Luxemburg, die der Autor vorstellt, sind Projekte, die sich in der
Anfangsphase befinden und die in den kommenden Jahren erst voliendet werden. In
diesem Sinn sind sie interessant fiir den ruminischen Leser, denn der Autor prisentiert
verschiedene Uberlegungen - zum Teil auch noch nicht ausgereifte Ideen bzw. noch zu
Uberpriifendes - die gleichzeitig Ideen fir die Rehabilitation des alten curopdischen
Industriestandorts Siidwest-Ruménien sein konnen. Denn es gibt cinige frappierende
Ahnlichkeiten etwa zwischen den Hochéfen von Esch/Betval und Reschitza/Resita, die
hnisch aus derselben Zeit aber aus verschied: technischen Einflusssphiren
- West und Ost - kommen, Ahnlichkeiten aber auch im Ansatz zu ihrer touristischen
Verwertung: das Seminar von Reschitza, dessen Arbeiten hier verdffentlicht werden,
entstand ebenfalls aus der Idee ciniger Enthusiasten, die einen Abriss der Hochofen fur
kulturell bedenklich hielten. In Luxemburg ist man weitergegangen und Jean Reitz
beschreibt die dortigen Vorgehensweisen, die auch auf Ruminien iibertragbar wiren oder
Ruminien zumindest als Inspirationsquellen dienen kénnten. Dass der Kultur-Park rund
um den Hochofen von Esch/Belval auch die Kultur der Arbeit am Hochofen, die Kultur
der Eisengewinnung mit beinhalten wird, aber dariiber hinaus auch Events Raum bieten
soll, die zumindest UE-, wenn nicht gar curopaweite Resonanz haben konnen, das macht
das Projekt aus Luxemburg anziehend. Und beispiethaft. Reitz beschreibt die
Umsetzungsphasen des Projekts (man befindet sich 2000 in Phase 2, der
Realisierungsphase - von 3 geplanten Phasen) und geht dann zum Netzwerk der
Industr Luxemburgs iiber. Er beschreibt die Ist- und die Wunsch-Lage sowie
Strategien der Umsetzung. Auffallt dabei die starke Implizierung des Kulturministeriums
von Luxemburg. Letztlich verweist er auf die Bedeutung internationaler Kontakte auf
diesem Fachgebict, die vor allem einem kicinen Land wie Luxemburg viel bringen.
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Helmut Bonnighausen

Muzeul Industriei din W i ali
Industrisme estfalia - Westfilisches

:Slgqu%rga.ksgzla :Lotzjcst,ltapl\gttgrerltelor afost promulgata in
) o o
(r;;c:gumentzlor arhitectonice si de arts ulr'11 a:lrtas(:)'itgg ?r’]lefrz:;tzl
care de n”1ai bine de un deceniu au fost cunoscute sub‘
g)ean:emlr:;ande t _Monymente ale ‘Culturii Tehnice”, dezvoltand o
pregnanta rev:ﬂgorare. Un impuls decisiv pentru preluarea
acestor‘mon'pmeme In randul “monumentelor consacrate” a fost
datde d{scu(nle contradictorii referitoare la pastrarea halei masinilor
d(_e la mina “Zollern II" din Dortmund, care, datorita decorflui n
stilul ﬁn:de-siécle/Jugendstil - un stil care devenise din nou foarte
la moda pe la mijlocul anilor ‘60 - a atras atentia, reusindu-se
salvare‘a monumentului de la demolare. Initial s;a planificase
construirea traseului unei céi turistice care urrﬁa s& includa hala
S—a gtras astfel atentia asupra unor monumente de culturs a muncii
§i dfn lumea muncii, initial tatonand, mai tarziu accentuandu-se
mté;}atura valorii arhitectonice, mai tarziu, pas cu pas, relevandu-
se dimensiunea de istorie sociald a monumentului in&ustrial.

A . v
fal;ép:;u:‘. 2 xf:rt‘:rt:;?it:é t:rel comportamente diferite ale specialistilor
f’) s“cepticismul majoritétii acelora care aveau obligatia s3 se
ingrijeasca de vechile monumente, cei care mai erau si 6hinuiti de
temerea ca noul copil al protectiei monumentelor va inghiti foarte
multi bani;

b).o mica minoritate, care pomise cu mare zel si angajament o
prima inventariere a monumentelor industriale si care s-a opus
pretutindeni distrugerii valorilor culturii industriale, o distrugere
pomnitd deja la acea vreme; »
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c) cei de inspiratie stiintifica, a caror angajament s-a rezumat la
definitii an de an mai lungi si mai complicate, exprimate in cadrul
unor sesiuni si congrese stiintifice, avand ca teméa definirea
monumentelor industriale i intrebarea, daca arheologia industriala
va putea deveni vreodata o ramura stiintifica de sine-statatoare.

Astézi stim ca nou-nascutul a fost puternic si viabil, deoarece
corespundea in mai multe privinte nevoilor sociale. Revelatia
cutremuratoare despre volumul si dimensiunea pierderilor
inregistrate in urma razboiului in randul monumentelor industriale
si arhitectonice precum si nou-trezitul interes pentru istoria
cotidianului $i a muncii omului de rand au impus atat oamenilor de
stiinta cat si cetatenilor un tratament mult mai sensibil al mediului
construit. In 1973 conservatorii-gefi ai landurilor Renania i
Westfalia au inaugurat pentru prima data servicii specializate pentru
protectia monumentelor industriale, care au initiat o activitate
sistematicd in vederea inventarierii, documentérii si pastrarii
acestora. Fondurile financiare au fost intai putine si au curs cu
intermitentd, devenind insa Tncurajatoare i apoi indestulatoare;
atat landul federal cat si asociatiile de protectie peisagistica si de
mediu (Landschaftsverbande) au recunoscut urgenta nevoii de
actiune in cadrul unui proces rapid de restructurare economica.

in domeniul monumentelor industriale au aparut i probleme care
au fost de fapt probleme generale ale protectiei monumentelor,
cunoscute pana atunci, dar acutizate in domeniul industrial:
necunoasterea si lipsa de acceptantd in randul proprietarilor gi
oficialitatilor, problema dimensiunilor foarte mari ale obiectivelor,
legat de aceasta foarte proasta stare de conservare/pastrare a
lor, prin urmare mari costuri de restaurare si de intrefinere ulterioara,
rezultand din acestea dificultatea de a gasi proprietarii adecvati,
destul de avuti, care sa administreze obiectivele in timp. Cea mai
dificila problema de rezolvat era insd pentru fiecare obiectiv n
parte problema utilizarii ulterioare, dupa principiul “pastrare prin
utilizare”.
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Exista cateva
cazuri fericite, in
care monumentul
industrial a supra-
vietuit in folosinta
originard. Este
cazul utilizarii in
continuare a de-
poului de locomo-
tive, apartinator
Cailor Federale
Germane (Deut-
sche Bundesbahn)
de la Bochum-
Dahthausen, un
depou folosit azi ca
Muzeu al Cailor
Ferate. Este insa
una din fericitele
exceptii. $i se
intdmpia muit prea
rar ca vechile mo-
numente industria-

Mina Zollem 2 / 4 - hala pentru plata salariifor le sa fie refolosite

. tot in scopuri indus-
tnalg. Dacé se intampla insa aga, atunci de reguila se impun foarte
mari schimbari in arhitectura cladirilor, care reduc sau chiar
anihileaza valoarea de monument istoric si arhitectonic a cladirii.

In mod exceptional s-a remarcat landul federal Renania de Nord-
Westfalia (N.R.W.) prin felul cum a utilizat fondurile de innoire
urbana n vederea noii utilizari a monumentelor industriale. Mai
bine de 40 de obiective din N.R.W. au fost transformate in centre
de intéinire, centre culturale, scoli, primérii, etc., dar si in muzee.
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Exista monumente tehnice care nu permit decat o folosire ulterioara
ca muzeu, de exemplu ecluzele de la Henrichenburg sau Fabrica
de Panzeturi Muller din Kuchenheim, pastrata integral, cu dotarile
originale. in astfel de cazuri nu are nici un sens sa cheltuiesti mari
sume de bani pentru restaurare si apoi sa te agtepti ca eventualii
vizitatori s raméana intr-o stare de admiratie muta. Nici un monu-
ment nu se explica prin sine si prin simpla sa existenta. Este nevoie
de o continuare consecventa a pastarii monumentului printr-o
institutie, care face ca monumentul “sa graiasca”, care sa
demonstreze relatiile, conexiunile si interrelationériie monumentului
respectiv in context istoric, tehnic si social. Din aceste considerente
s-a nascut in N.R.W. ideea unui nou tip de muzeu.

Trei au fost motivele care au determinat, In 1979, infiintarea
Muzeului Industriei din Westfalia:

1. Constrangerea exercitatd de faptul ca trebuia gasitd o noua
functionalitate pentru o serie de monumente industriale care nu
mai puteau fi folosite in scopuri economice;

2. Nevoia de a folosi aceste monumente industriale dincolo de
restaurare si ulterior acesteia ca "purtatori de informatii valoroase™.
3. Concluzia ca in intregul angrenaj cultural existent au lipsit pana
n acel moment elementele de cultura a muncii, cele referitoare la
relatile de munca si elementele istoriei muncitoresti. (Asociatia
pentru Pastrarea Peisajului i Mediului din Renania a infiintat la
“scurt timp, in mod similar, Muzeul Industriei din Renania.)
Reprezentanta parlamentara a Asociatiei Peisagistice din
Westfalen-Lippe, utilizatorul si finantatorul muzeului, a formulat
sensul si sarcinile noii institutii:

“Muzeul Industriei din Westfalia urmeaza sa prezinte gi sa cerceteze
in mod exemplar cultura erei industriale si evolutia acesteia in
Westfalia incepéand de la mijlocul secolului al XIX-lea gi pané la
sfarsitul celui de-al doilea rdzboi mondial. Trebuie s fie prezentate,
ca fiind in centrul cercetdrii si documentarii, condifiile de munca
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ale oamenilor (munca, locuinta, timpul liber). Muzeul i
prezinte multip{ele refele de relafii dintr)e evolu;iatr?:gzeic?
economicé, politica, juridics si soclals precum gi efectele acestors;
:sgpra viefil fiecarul individ In parte,
A doua sarcind Importantd a muzeului consta in inv ! i
documentarea, ulterior restaurarea numeroaselor %’mﬁig
existente ca martore ale epocii respective in Westfalia §iséd le
facd accesibile
largului public
vizitator. Muzeul
Industriei din
Westfalia are
obligatia de a
elabora concep-
fii pentru prezen-
tarea pedago-
gic4 a acestor
monumente,
pentru prezenta-
rea lor in mass-
media si pentru
str4nsa colabo-
rare cu domeniul
protsctiei monu-
mentelor $i cu
factorii publici
(administratii lo-
cale, asociatil
care au ca scop
péstrarea intac-
td a mediului i
. . ambientului local
Fumalul r. 3 al uzinei siderurgice Henrichshiitte etc.). Pe prim-plan
trebuie sé fie stri-
dania de a trezi Ia fafa locului inifiative i disponibilitafi de a se
Ingrifi, pe proprie rdspundere, de monumentele existents.”

131



lata un program clar gi concis, care insd, la o privire mai exactd, si
care incearcd sa descifreze termeni de genul “cultura erei
industriale” sau “interrelationari dintre evolutia socialé si efectul
acesteia asupra vietii fiecarui individ in parte” Ti confera unui muzeu
de acest gen o paleta de sarcini de o complexitate si de un volum
care exclud, din start, crearea unei institutii omogene, cu 0
prezentare uniforma si generalizatd. Metoda de lucru de baza nu
poate fi in cadrul unui astfel de muzeu o rezumare a unor evolutji
istorice, ci doar permanenta formulare si reformulare a unor
probleme. Un muzeu deci, care din punct de vedere al conceptiei
sale nu este terminat niciodata.

Din problematica de baza creionata de finantatori reies cu
pregnantad doua sarcini clare:

a) cercetarea si prezentarea nivelului de trai si al relatiilor de viata,
cercetarea si prezentarea conditiilor de munca in mediul industrial
de la inceputul industrializarii §i pana la inceputul epocii post-
industriale;

b) restaurarea, utilizarea si pastrarea unui numar cat mai mare de
monumente industriale importante.

Cele doud muzee ale industriei din N.R.W. se remarca deci printr-o
foarte accentuata relatie cu protectia monumentelor, fapt care le
individualizeaza fatd de alte muzee sau proiecte muzeale din
Germania. Fie si numai din acest motiv, conceptia muzeului trebuia
elaborata descentralizat, trebuia deci renuntat la translocarile
obignuite in cazul altor muzee in aer liber, din simplul motiv ca din
cauza dimensiunii lor, monumentele industriale nici nu pot fi dislo-
cate, abstractie facandu-se de faptul ca o dislocare a lor si
translocarile nici nu sunt dezirabile. Un monument industrial nu isi
poate indeplini functia de document istoric decat in imprejurimile
autentice in care a fost folosit: doar in relatie cu uneitele, maginile,
halele maginilor, fabrica, colonia muncitoreasca aferenta, oragul
si integul mediu ambiant se poate releva gi documenta stransa
relationare a tuturor elementelor unui monument industrial cu
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oamenii “sai".

In Renania si In
Westfalia exista
doua institutii care
indeplinesc functia
centralad de admi-
nistrare, cercetare
si de servicii gtiinti-
fice (arhiv, biblio-
tecd, etc.), de
colectionare a ex-
ponatefor si de
organizare a atelie-
relor de restaurare
si intretinere.
Existd apoi in fie-
care dintre zone
céte sapte ampla-
samente diferite,
care, impreun3 cu
centrala, formeaza
0 uniune muzeis-
tica, prin care se
documenteazi, cu
) ajutorul fondului de
monumente si a modului de expunere a exponatelor, diferite
aspecte ale epocii i brangelor. Nu s-a ciutat realizarea unei
prezentari exhaustive a tuturor brangelor, nici mécar a unei branse
In parte...tgt aga cum nu s-a urmarit ca obiectiv realizarea unei
acoperiri integrale a tuturor suprafefelor industrializate. Am
considerat ca acest lucru nu poate fi realizat din cauza volumului
mare de obiective. Dar credem c3 nici n-ar fi necesar. Fiecare din
amplgsamentels noastre incearca s& acopere “pars pro toto” cele
mai importante aspecte ale unui moment anume din istoria
industriala, iar lucrurile care lipsesc trebuie compensate prin

Mina Zollern 2/ 4 - Administratia

133



mijloace muzeografice, in special n expozitii si publicatii. Vor
ramane desigur aspecte si domenii neacoperite - dar acestea sunt
sarcini ale generatiilor ce vin.

In faza de infiintare s-a putut crea iluzia unei simbioze dintre
protectia monumentelor i utilizarea acestora. lluzia a fost posibila
din cauza apropierii spatiale a muzeelor fatd de protectia
monumentelor. in practica insa s-a dovedit c& aproape niciodata
(sau doar foarte rar) se poate rezolva campul tensionar dintre o
conservare foarte migaloasa a obiectului tehnic cu valoare istorica
si o utilizare ulterioara, contemporana, de orice gen ar fi aceasta.
Protectia monumentelor doregte sa pastreze un monument fara
sa-| altereze. Un muzeu doreste sa utilizeze un monument si sa
faca din monument obiect de demonstratie. Sunt doua obiective
de activitate care nu pot fi armonizate in orice situatie. in acest
camp tensionar exista permanent potentialul unor conflicte care
nu pot fi dezamorsate decéat printr-un grad Tnalt de intelegere
reciproca. Problemele ridicate de protectia monumentelor trebuie
respectate. Este prima obligatie pe care o are un muzeograf fata
de monumentul istoric - document cu care are de-a face. Dar muzeul
are la réndul s3u pretentia legitima de a nu fi considerat un partener
peste a carui parere se poate trece. Existand obligativitatea de a
mijloci interrelationarile existente, de a documenta evolutiile trecute
si de a pune problemele in mod pregnant, muzeul este obligat sa
ia masuri de genul unor reconstructii, esentializari, adaugiri,
schimbari, etc., care trec cu mult peste stradaniile de pastrare a
existentului, asa cum apar ca obiective ale protectiei monumentelor.
Acolo unde cei care se ocupa de protectia monumentelor pot fi
multumiti de o restaurare perfecta a substantei cladirilor, pentru
un muzeu devine vital s3 doteze o hald de masini cu 0 masina
pentru putul de extractie, sa prevada la intrarea Tntr-o mina
restauratd si scheletul putului de extractie. Sunt lucruri, care in
discutiile controverse igi gasesc de reguld solutii multumitoare.
Adevarata problematica apare atunci cand pretentiile muzeistice
nu sunt calculabile si previzibile pana in ultimele lor aménunte,
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cand apar probleme cu statica cladirii, cu protectia i i
|ncenf1|alor, Cu protectia climatica, cu tehnica ir‘:sta?:t%ilor'gpsoet?:
spectrvp. ou contyolul §i protectia consumatorilor, cﬁ siguranta si
protectia V|2|tatoplor, cu diferitele aspecte legislative referitoare la
masa de oameni care se poate aduna la un loc, etc. Acestea sunt
problgmele_ care apar in cazul utilizarii monumentelor istorice, nu
numai tehqtce, atunci cand urmeazs s3 preia structuri muzeist'ice
Nu rareori, atat protectia monumentelor cat si conducerea;
mu;eelqr. scragnand din dinti, se vad puse in fata unor piedici
leglslatn{e, in fata “constrangerii faptelor” '$i muite din
compromisurile la care se ajunge i lasa un gust amar.

Vreat'l sé spun cé si in cazul muzeelor industriale, in ciuda unor
premize favorabile, tensiunile fata de protectia monumentelor nu
se elimina de la sine. Sitrebuie s3 ne exprimam un punct de vedere

Vechea ecluza Henrichenburg - bazinul inferior, cu nave istorice
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critic fatd de acea lipsa de fantezie a proiectantilor care, n toate
cazurile in care nu gasesc o solutie de utilizare adecvata pentru
un monument arhitectonic scot, asa cum o face scamatorul cu
iepurasul din cilindru, ca singura solutie posibild ideea “sa facem
un muzeu din asta”. Acolo unde nu existd premizele adecvate,
acolo nu va putea iesi decat un muzeu prost sau un monument
arhitectural stricat. “Muzeizérile” fortate nu pot declansa decat
viziuni oribile.

Ce face muzeul nostru industrial, daca i se oferd un monument cu
ambientul intact? Diferitele amplasamente ale muzeelor noastre
sunt atat de diferite din punct de vedere al starii de pastrare a lor
si a posibilitatilor de utilizare ulterioara, incat o solutie general-
valabild nu poate exista. Fiecare caz in parte trebuie vazut si
analizat ca un caz singular. In Westfalia, monumentele si
amplasamentele care ni s-au oferit au avut un singur element
comun: starea lor dezastruoasa.

Starea de fapt a unei fabrici care urma sa fie transformata in monu-
ment si muzeu nu era principalul criteriu de selectie. Criterii de
selectie erau importanta obiectivului, istoricul sau si implementarea
acestui istoric in istoria epocii gi a regiunii. Era deci nevoie din
start de doua proceduri: restaurarea migdloasa a cladirii ca
ansamblu si a dotarilor pastrate, precum si cautarea unor elemente
si subansamble pierdute, reconstruirea acestora, ele fiind
indispensabile indeplinirii sarcinilor muzeistice. Restaurarea nu este
o problema in sine pentru protectia monumentelor, in schimb o
mare problema este restituirea sau gasirea elementelor sau
subansamblelor pierdute. Din punct de vedere muzeologic este
foarte important sa te concentrezi asupra unei perioade anume,
pe care doresti sé o ilustrezi prin monumentul tehnic respectiv:
faza de infiintare, faza de maxim avant, faza de oprire a productiei
sau intreaga perioada a functionarii intreprinderii respective. Apar
sute de probleme in cazu! fiecarei masuri in parte, probleme care
trec peste purul moment de restaurare. Acestea nu pot firezolvate
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:;cié;' ;n so:gt?;(tul $i jn relatie cu conceptia general3, cireia trebuie
e sgat;:nata conceptia unui amplasament in parte. Din
nu vom intra aici in alte ama

¢ / nunte. In mod cert

:ge:; dn; .prot.)Iemg si u_nele intrebdri raman nerezolvate. Trebuie

52 he omlsnmm §! cu Iinerentele greseli, decarece dezvoltarea

oo spé coar; :\:zetlgtlc? pentru amplasamentele in cauza sunt niste
rata, ca unele decizii luate ieri referi iecti

> . eferitor la obiectivul

respectiv se dovedesc astazi a fi nule. Si totusi exista cateva linii

directoare care trebui I
€ respectate In demersul nostru i
a monumentelor tehnice: e valorficare

zr:‘)osﬁrr::;:teréipectare a principiilor conservarii si pastrarii
b) cercetarile stiintifice de baza: cercetarea arheologics a
'subsolu‘lui. (turnul de sticld din Gernheim, mina Nachst;igall)
inventarierea cladirii, cercetarea starii cladirii, stabilizarea clédirii:
c) primatul importantei clédin'i
fatd de valorificarea ei muzeo-
graficd (in unele dintre cladiri
se impune de exemplu renun-
tarea la incalzire si chiar la izo-
larea termica - de exemplu hala
de masini Zoliern);

d) documentarea fotografica a
fiecarei trepte de restaurare,
etc.

Masura interventiilor in fa-
voarea unei utilizari muzeogra-
fice poate sa oscileze intre
doua limite extreme: ruina,
distrusa prin foc, a minei
Nachtigall, unde deja cu 100 de
ani in urma a fost oprita

Dortmund - Mina Zollern 2/ 4 - hala
masinilor
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productia, ne permite mult mai mari libertati de utilizare decét fabrica
de ciramizi Sylbach, a carei cladiri §i masini ne-au fost predate in
aceeasi stare in care se aflau in momentul opririi productiei,
necesitand deci in mod clar masuri de conservare si pastrare a
starii de fapt.

in general, in cazul refacerii unor instalatii, se cauta realizarea
unei stari de fapt care sa corespunda fabricii respective in momentul
in care a produs, pe cat posibil pana in faza in care s se poatd
relua productia in scopuri demonstrative (fabrica de caramizi Lage,
fabrica de sticla Petershagen, fabrica de textile din Bocholt).
Obiectivul nostru este deci realizarea celei mai inalte autenticitati
a unei uzine sau fabrici, congtienti fiind insa ca naturalismui are
niste limite foarte restranse: o mina restaurata nu poate sa tina n
nici un caz locul documentarii lumii muncii. Conditiile i relatiile de
munca nu pot fi reconstruite in mod credibil, ci pot doar sa fie
sugerate prin monumentul respectiv si prin prezentarea sa.
Problematica “realitatii” si “autenticitatii” este multipla gi trebuie sa
ramana vizibila pentru orice vizitator constient. Muzeul nu poate
“sa se faca de parca..." .

Oricum, un muzeu de acest fel este mult mai aproape de
posibilitatile mijlocirii unor conditii de munca si productie decat mult
utilizata metoda de prezentare a unor relicve inchise in sarcofage
de sticla, aga cum le prezintd muzeele de rand, incercand s&
provoace admiratie muzeistica. Deoarece exponatele raman in
contextul lor spatial si logic de origine, intrucat ele raman
functionale, masiniie raman in halele lor, halele raman ca parte a
fabricii respective, uzina apare ca un reper optic in amintirea
localitatii respective i joaca in continuare un anume rot frecongtiinta
si in folosinta camenilor care traiesc in jur, se pastreaza deci intr-0
anumita masura aproprierea de viata a obiectivului respectiv. Daca
includem in munca muzeograficd i ambientul mai apropiat sau
mai indepértat al monumentului respectiv, localitatile, coloniile,
satele si oragele, soselele, bisericile, haldinele de deseuri, atunci
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Ze sparge si se fr?ngg izolarea muzeului, realizandu-se o punte
e la documentul istoric spre azi si aici.

Un aspgct al acestei munci este $i activitatea asociatiilor
promotionale, de gen “prietenii muzeelor” sau “priefenii
m?nymentelof’ industriale, a caror sarcina principala consta nu
atat lntr-ulvj sprijin financiar pentru acestea ¢i mai mult in crearea
unor rgla;u viabile intre muzee si populatie. Daca aceasts relatie
duce si la cercetarea vietii camenilor care au trait $i au muncit in
trecut. in aceasta zon&, daca se cerceteazs $i se prelucreaza
expgnenga generatiilor trecute, acumulats atat la locul de munca
Sét si acgsé, atunci se reuseste in mare masura evitarea pericolului
romantismului social documentat prin bucataria muncii”, atunci
se evita pericolul “realis-
mului mizeriei”, care foarte
usor poate degenera intr-un
kitsch  dulce-acrigor. Mu-
zeul industriei nu poate
servi niciodatd raspunsuri
prefabricate referitoare la
istoria industriei. Muzeul
industriei este un proces
permanent de gandire si
dezvoltare, care lucreaza cu
principiile amintirii si care
opereaza cu intrebéri - care
nu poate fi deci niciodata
considerat ca fiind “inche-

‘ iat”. Monumentele, masinile
$i aparatele pe care le pastreaza si le ingrijeste si cu care lucreazi
sunt baza fixa si capitalul muzeelor industriei din Renania si din
Westfalia. Conceptiile muzeografice pot fi si chiar trebuie sa fie
schimbate. Monumentele ferite de distrugere ne permit insa s3
ilustram problemele si intrebarile din diferite unghiuri de vedere,
s& cautam noi raspunsuri la noi intrebari.

Bazinul inferior al ecluzei
Henrichenburg
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Amplasamentele Muzeului Industriei din Westfalia

Mina Zollern I/IV din Dortmund-Bévinghausen.

Documenteazi starea minei intre 1898 - 1904, asa cum a fost
exploatatd de Gelsenkirchener Bergwerks Aktiengesellschaft
(Societatea pe Actiuni pentru Minerit din Gelsenkirchen), care a
dotat mina ca 0 mina model. Mina nu a mai fost modernizata ulte-
rior aproape deloc, productia fiind opritd Th 1966. Ansamblul s-a
pastrat integral. Dotarea tehnica a ansamblului, incluzand casele
si gradinile coloniei miniere, documenteaza conditile de viata si
de munca in mineritul carbonifer din prima jumatate a secolului
XX. Muzeu! a fost deschis Tn toamna anului 1999.

Mina Zollern 11/IV are totodata rolul de centrala a intregului muzeu
al industriei Westfaliei, adapostind printre altele administratia,
serviciile stiintifice, biblioteca, arhiva foto, depozitele centrale gi
atelierele de restaurare.

Mina Hannover I/lli/V din Bochum-Hordel

A fost construita in 1856 dupd moda timpului si nivelul tehnic al
epocii respective ca o instalatie cu un dublu turn de extractie,
simetric. Krupp a preluat mina in 1872, aceasta mina devenind, in
timp, de mai multe ori locul de implementare al unor inovatii tehnice
din minerit. Activitatea a fost opritd In 1973. Dintre cladirile vechi
s-a pastrat un turn Malakoff §i casa maginilor cu magina de extractie
propulsata cu aburi, construitd in 1893. Tema principala a viitoarelor
prezentari muzeografice va fi schimbarea rapida a regiunii rurale
prin patrunderea marii industrii, tensiunile si conflictele sociale
rezultate.
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Hala masinilor si magina de extractie propulsata cu abur, mina Nachtigall

Mina Nachtigall din Witten-Bommem

mentul fostei mine Nachtigall din Witten-Bommern se aﬂ§
l/;r:S? :2 raul Ruhr, la inceputul unei Céi de Doc_umqntgre a lst.ona|
Mineritului, realizata in valea raului Mutten. Istoria minei Nachtigall,
a carei activitate de minerit carbonifer a fgst opritd Tn. 1892, este
tipica pentru mineritul din zona Ruhr, fn prima genel_"atle. Pantn: a|
se ajunge la zacamintele din straturile mai adanci, la IncepI{'u
secolului al XIX-lea minele au trecut de la constructia puturilor
orizontale la construirea unor puturi verticale, d_e lg care au pornit
puturi orizontale. Tema expozitiilor din Muzeul Minei Nachtigall este
tocmai aceasta faza de trecere a mineri‘ulgi de pe Ruhr n faz$
preindustriala, ilustréndu-se efectele acestei treceri asupra mgglc i
minerului. Intr-una din cl&diri se ilustreaza aspecte ale vietii familiilor

de mineri.
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Topitoriile Henrichshiitte din Hattingen

Henrichshiitte din Hattingen a fost infiintata in 1853. Dupa conflicte
dure pentru pastrarea locurilor de munca, in 1987 s-a decis asupra
opririi furnalelor. Uzina siderurgica cu cuptorul nr. Il si hala
suflantelor a fostinclusa in 1989, ca cel de al Vill-Hea amplasament,
in randul Muzeelor Industriei din Westfalia. S-a pastrat astfel un
foarte important document al industriei montanistice. Muzeul va
documenta producerea fierului si conditiile de munci ale
siderurgistilor. El va fi deschis in toamna Iui 2000.

Vechile ecluze Henrichenburg din Waltrop

Vechea ecluza Henrichenburg din Waltrop este cea mai mare si
cea mai spectaculoasa constructie de pe canalul Dortmund-Ems.
A fost inauguratd in 1899 de insusi imparatul Withelm al ll-lea.
Activitatea ecluzei a fost oprita in 1970. Ecluza devenise rapid o
ruind. Dupa restaurare si reconstructie, far3 a se reveni la functia
initiald, vechea ecluz3 a fost deschisa in 1992 ca muzeu, deve-
nind accesibila publicului. Muzeul dispune de un larg spectru de
colectii, ofera o larga paleta de programe de pedagogie muzeistica
si a publicat numeroase lucriri. Aici se documenteaza aspecte ale
istoriei industriei, ale lumii tehnicii si ale utilizarii aburului, de
asemenea aspecte ale vietii i activitatii navigatorilor de pe canalele
interioare ale Germaniei. in toamna ui 1999 s-au inaugurat, in bazinul
superior al ecluzei, o colectie de nave istorice si de instalatii de
munca plutitoare, de instalatii de chei, o dotare pentru reparatia
navelor, macarale portuare istorice, vechiul pod rabatabil.

Fabrica de sticld Gemheim din Petershagen-Ovenstédt
in fabrica de sticld Gernheim din Petershagen-Ovenstadt s-a

péstrat turnul conic, construit din caramida rosie pe malul raului
Weser. Fabrica avea in secolul XiX locuri de muncé pentru 200 de
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familii. Din localitatea Gernheim,
cunoscutd pentru industria ei de
sticla, s-au pastrat doud randuri de
case muncitoresti si locuinta

fabricantului, administratia fabricii,
birtul, o fosta impletitura de rachita
si scoala fabricii. In turnul de sticla
s-a reconstruit cuptorul de topit
sticla. Acest cuptor a fost facut
functionat prin tehnica moderna,
ascunsd in constructia cuptorului,
creand iluzia productiei in epoca.
Expozitia informeaza printre altele
despre timpii extrem de lungi de
Jucru, despre periclitarea sanatatii
muncitorilor si despre faptul ca

Interiorul Turnului si cuptorul de

topit sticta, Gernheim foarte multi copii, angajati si ei la

fabrica de sticla, au fost expusi

acelorasi pericole ca gi muncitorii. Expozitia de la Gernheim a fost
deschisa in toamna lui 1998.

Fabrica de caramizi, actionatd cu aburi, din Sylbach

Fabrica de caramizi, actionata cu aburi, din Sylbach langa Lage, a
inceput productia in 1908, dobandindu-si aspectul de astazi in
1922. Activitatea productiva a fost oprité in 1979. n 1982, Muzeul
Industriei din Westfalia a preluat atat cladirile cat i intregul inventar
al fabricii, toate maginile, toate aparatele, toate documentele
contabilicesti si de altd natura existente in fabrica. La ora actuald
jucram la documentarea evolutiei productiei caramizilor incepand
de la producerea lor manuala pana la productia industriala, utilizand
mijloacele productiei demonstrative, dar si documentand variantele
locale si regionale ale meseriei de caramidar si a meseriei tipice
pentru ducatu! Lippe, @ caramidarilor ambulanti. Muzeul va fi
deschis in primavara lui 2001.
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LAGE: munca pe cuptorul circular de la caramidarie
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Muzeul textilelor din Bocholt

Cel mai important oras specializat in producerea textilelor din
Westfalia este Bocholt. De aceea aici a fost amenajat Muzeul
Industriei Textile. A fost deschis in 1989. Vizitatorii pot vedea aici
o fabrici-muzeu, unde se produc textile dupa vechi modele, dar
tot aici este documentata si sfera muncii si vietii textiligtilor. Maginile
restaurate si perfect functionale dau o impresie despre munca
tesatorilor din Minsteriand intre 1880-1950.

in urmitorii doi ani vor fi deschise deci mai muite amplasamente
noi ale Muzeelor Industriei din Renania si Westfalia. Spun
“deschise”, dar nu pot spune c vor fi “gata’. Trecand peste faptul
¢ un muzeu de acest fel niciodata nu este “gata”, aflandu-se per-
manent intr-un proces evolutiv viu, fiind obligat s& accepte un astfel
de proces, §i in urmatorii ani va fi nevoie de multe gi voluminoase
activitati de restaurare.

Hala razboaielor de tesut din Muzeul textiletor, Bochoit
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s
Uzina Henrichshitte din Hattingen: hala sufiantelor, cu magina mare pentru
gaz de fumal gi diverse agregate muzeale
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Zusammenfassung:

Das Westfilische Industriemuseum diente dem im Aufbau befindlichen Netzwerk der
tuxemburgischen Industri im Anfangsstadium als Modell. Helmut Bonninghausen
beschreibt den A yunkt fiir die Schaffung des Netzwerks des deszentralisierten
Industriemuseums Westfalens mit seinen zahlreichen Standorten: das
Denkmalschutzgesetz, das erstmals neben Architektur- und Kunstdenkmilern auch
,Denkmiler der technischen Kultur" als erhaltenswiirdig ancrkennt. Der reich illustrierte
Beitrag des Autors bringt viele praktische Beispiele der Umsetzung des juristischen
Rahmens, den das besagte Gesetz geschaffen hat, aber auch dic urspriingliche
psychologische Einstellung gegeniiber der Problematik, die in ihren drei Stufen von der
in Rumdnien so weit entfernt nicht war: Skepsis, zupackendes Engagement und
wissenschaftlich begriindete* Distanz. Die Rehabilitation alter Denkmiiler der technischen
Kultur entsprach einer sozialen Norwendigkeit - gerade in der Umbruchsphase der Technik
und Wirtschaft und in Zeiten, wo das Bundesland Nordrhein-Westfalen grossraumiy
umstrukturiert werden musste. Die Finanzierung beschreibt Bonnighausen mit .anfangs
gering und mit Unterbrechungen, dann ermutigend und letztlich ausreichend™. Der Autor
plidiert fiir den gliicklichsten Fall des Denkmalschutzes, dic Erhaltung durch Nutzung.
Das 1979 gegriindete und inzwischen immer wieder ausgebaute Westfilische
Industriemuseum verfiigt inzwischen iiber 16 Standorte. Einen Teil davon beschreibt der
Autor. Dabei verschweigt er nicht, dass vicle der . Zwinge der Fakten™ und viele
Kompromisse trotz Erfolgs einen bitteren Nachgeschmack haben. Bonninghausen
beschreibt als Insider auch die Praxis der Ubernahme und Rchabilitation von
Industriedenkmilern, deren einzige gemeinsame Eigenschaft ihr beklagenswerter
Zustand® ist. Und er rit, sich immer genau auf Details und Zeitspannen festzulegen,
wenn es um das technische Erbe geht, das man der Nachwelt erklirend niherbringen

will.
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Dr. Rudolf Graf

::d:ét:; I':i_arla'g-:everin, o regiune industriala veche cu
n tial industrial-cultural si turisti 3
sa fie valorificat N stic care asteapta

Judetul Carag-Severin, care se afla in partea de sud a Banatului
fom%nd partea de sud-vest a granitei Romaniei, include in teritoriui
séu,vm mare masura, fostul Domeniu al Coroanei austriece de
dupa .1718, apoi fostele comitate, respectiv judetele Caras si
Se_verm ale fostei Ungarii, respectiv ale Romaniei Mari, ca si teri-
toriul fpstului Regiment de granita roman nr. 13 (imperiai austriac)
care gi-a avut sediul la Caransebes." A fost dintotdeauna o regiuné
deAgram;é,.de interferente dintre apus si rasarit. Ceea ce i-a adus
atat ayanta;e cat si dezavantaje. In orice caz i-a particularizat istoria
contribuind la modelarea unui destin cu multe specificitati. ,
Tn ce|g ce urmeaza vrem sa schitdm pe scurt evolutia istorics a
a_gesteu regiuni in ultimele secole, cele care i-au determinat evolutia
si i-au sctjimbat destinul, marcandu-l pana in zilele noastre, dubé
care vgm jncerca o clasificare a monumentelor de factura industriala
ca o prima atentionare asupra importantei acestora si a posibilitatilor
economice i culturale pe care acestea inca le mai au. '

Dup? o‘stépénire turca de 164 de ani, Banatul intreg (regiunea
cuprinsa intre Mures-Tisa-Dundre si Carpati) este ocupat in timpul
razboiului austro-turc din 1716-1718 de cétre trupele imperiale
austriece. Noua stapanire capéta recunoastere internationala odata
cu semnarea tratatului de pace de la Passarowitz (21 iulie 1718).2
Eanatul devine pentru inceput un domeniu al Coroanei si Camerei
!mperiale, administrat nemijlocit de forurile aulice de la Viena, prin
fntermediul administratiei aulice a provinciei.®> Dupa mai bine de
{umétate de secol, Banatul, cu exceptia granitei militare, este
incorporat Ungariei (1778)*. Pentru o scurtd perioada, intre 1849
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si 1860, Banatul impreund cu Bacica formeaza Voivodina sarba gi
Banatul Timisan®, pentru a fi reincorporat apoi la Ungaria, din care
va face parte pana la incheierea primului razboi mondial, dupa
care cea mai mare parte a Banatului revine Romaniei, fapt
recunoscut prin tratatele de pace incheiate in localitatile din jurul
Parisului din anul 1920.% Din acest moment, judetele Caras si
Severin, i mai tarziu judetul Carag-Severin, fac parte integranta
din Romania. Intregul Banat, deci si judetul Carag-Severin, a fost
in ultima jumatate de mileniu o regiune de granita, iar din ultimii
282 de ani a format, timp de 202 ani, granita Imperiului Habsburgic
cu Imperiul Otoman i 82 ani granita Regatului Romaniei, apoi a
Romaniei (Populare, apoi Socialiste pana in 1989) cu Regatul
Sarbilor Croatilor si Slovenilor, apoi cu lugoslavia. Acest lucru avea
sa-si spuna cu prisosintd cuvantul asupra evolutiei economice,
dar si sociale si culturale, a provinciei.

Bogat in resurse minerale foarte necesare economiilor secolului
al XVlil-lea, al XIX-lea si chiar si celor din secolul al XX-lea, Banatul
este obiect de studiu pentru oamenii de stiintéa din cele mai variate
domenii, dar indeosebi pentru mineralogi, geologi, naturalisti,
istorici i economigti, insa si functionari imperiali.” Acestia strabat
provincia studiindu-i relieful, apele, padurile, resursele naturale,
dar si umane, ei fiind i primii care observa, acolo unde sunt,
monumentele istorice, arhitectonice, “industriale™ etc. ale
Banatului. Astfel ca, imediat dupa 1718, aici in Banatul de Sud
(montan) ia nastere o industrie care foloseste ca materie prima
cuprul, plumbul, argintul, aurul si fierul si ca sursa de energie apa,
si lemnul transformat in carbune de lemn (mangal). Centrul acestei
industrii este Oravita, unde pentru muilta vreme se afla si Directia
Miniera Bandteana. Alte agezéri industriale sunt Moldova Noud,
Sasca Germana/Montana, Ciclova, Bocsa, Dognecea, Ocna de
Fier si altele. Statul habsburgic este cel care investeste in aceasta
industrie, concesionand insa unor particulari exploatari i amenajari
industriale, in functie de necesitatile sale. Odata cu cregterea rolului
fierului in economia imperiului i cu descoperirea resurselor de
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zz:::nt;ig:’r;e;al ((1je Ig Steierdorf, dar si in masura in care resursele

> cad i posibilitéﬁle tehnice de folosire a carbunelui
gr;;:letlzée;cﬁ gslgt; z rporl:: :sezérjlo;industriale care exploateaza

t ierul . creaza. Astfel creste rolul localitati

Stel.erdorf-Amr'wg si Resita (1771), care, odata cu trecerea tim;cifllllj)ir

evin c?ele mai Importante centre industriale din Banatul de sud,
Cresc investitiile facute aici, indeosebi dupé 1855, cand intre ui
Banag Montgn este practic cumparat de societatea,multinationglé
StEG® (Societatea Austriacé c.c. de Cai Ferate de Stat) — din acest
complex mcfustnal nu au facut parte teritoriul Regimentului de
graqnt_é roman nr.13 si zona viii Bistrei cu Ferdinand/Otelu Rosu
casi zona“Ruschita-Rusca Montana - al cérei loc este iuat du$pé
1920, de cétre societatea romaneasca Uzinele si Domeniile ;?esita
(UI_DR), care Ig réandul ei va fi preluata de catre stat dupa cel de al
doilea ‘razbo| mondial si dup& nationalizarea mijloacelor de
productie fécuté de catre autoritatile comuniste.

Aceastd industrie a l3sat urme. Deja primii calatori si carturari
care descriu Banatul de sud acord3 o atentie deosebita vestigiilor
|stor|c_e.'° _l._a jumétatea secolului al XIX-lea, in perioada vanzarii-
cgmparém minelor, uzinelor, padurilor si domeniilor banatene de
f:atre StEG, functionarii imperiali elaboreazs, sprijiniti de cétre
mtelec'tualitatea locala, micromonografii ale Io’calitétilor
montanistice, aga numitele Ortsgeschichte™. Din aceeasi peric;adé
dateaza i descrierile istorice, topografice sau istorico-etnografice
ale difqritelor localitati si regiuni ale Banatului, care toate cuprind
un capitol separat, dedicat consemnarii vestigiilor istorice. 2

Preocuparea pentru istoria tehnicii si a industriei si implicit pentru
arheologia industriala si consemnarea monumentelor industriale
eﬁtg mai noua, cum este si firesc i cum s-a intamplat si in alte
parti, ea aparand abia atunci, cand o anumita ramura industriald
se afla in declin sau spre sfarsitul perioadei ei de functionare, primii
pasi in aceasta directie fiind facuti in Banat de catre Volker
Wollmann, intr-un timp directorul muzeului din Resita.™

151



Unele dintre obiectivele industriale vechi sehmai afla si asgéz'l n
stare de functionare, altele sunt ruine, toate insa pot constitui un
patrimoniu cultural-industrial, care, dupa .modelul a coea ce s-a
intamplat in alte regiuni industriale vechi, poate fi valorificat cu
succes, daca exista interesul necesar.

Ne propunem In continuare o clasificare a acestor vestigii ale
industriei vechi din Banatul Montar_m. . .
Patrimoniul cultural-industrial din judetul Cayas—Sevgnn poqte i
clasificat in mai multe feluri, in functie de cn'tenul_folosnt. Unul dintre
criterii ar putea fi cel cronologic, altul cel tematic.

Anina. Gara in anul 1807."

In functie de criteriul cronologic, obiectivele cultural-industriale pot

fi impartite dupa cum urmeaza:

- monumente din perioada Erariului (1718-1855) (perioada

metalelor neferoase);

- monuments din perioada StEG (1855-1920) (perioada fierului i
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a carbunelui),

- monumente din perioada UDR (1920-1948).

Aplicand criteriul tematic, putem vorbi despre urmatoarele tipuri
de monumente industriale:

Monumente ale industriei extractive, care pot fi subimpértite in
felul urmator: '

- monumente ale industriei extractive (mineritului) nemetalifere;

- monumente ale industriei extractive feroase;

- monumente ale industriei carbunelui.

Monumente ale industriei prelucrétoare - neferoase, respectiv
feroase: uzine metalurgice, topitorii, ateliere si hale de productie
impreund cu instalatiile industriale aflate in dotarea lor.
Monumente ale infrastructurii:

- monumente ale cailor si mijloacelor de transport: cai ferate, gari,
halte, turnuri de alimentare cu apd, depozite de cirbune, hangare
si ateliere de reparat; de asemenea canale de aductiune si de
transport/plutarit, spatii de depozitare etc,;

- monumente ale industriei producitoare de energie electrica (din
aceasta categorie fac parte atat canalele amintite mai sus cat Si
uzinele electrice-hidrocentralele, care de la sfarsitul secolului trecut
au asigurat nevoia de energie electrica a industriei si a populatiei
banatene);

- monumente ale habitatului (cartiere de locuit, spitale, cluburi etc.);
- scoli si biserici cu specific montanistic.

La clasificarea monumentelor industriale pot fi folosite si ambele
criterii in mod concomitent.

Luand in considerare primul element de clasificare, avem prea
putine monumente de remarcat, dar cele care mai exista sunt de
primé importanta. In aceasta categorie trebuie integrate lacurile
de acumulare de la Dognecea si de la Oravita, lacuri construite in
secolul al XVIli-lea pentru nevoile mineritului din regiune. Lacurile
de la Dognecea sunt mentionate pe o harta a localitatii din anul
1765 . Nu ne propunem aici o descriere detaliata a lacurilor de la



Dognecea si Oravita's . Mentionam doar ca barajele lor au o inéltime
cuprinsa intre 7,65 m (Lacul Mic de la Oravita) $i 14 m (Lacul
Mare de la Dognecea) si un volum de 450 000 m?® si respectiv de
500 000 m?. Impreund cu lacul barajului de la Valiug (construit in
anul 1907-1908) si cu lacul de la Buhui/Anina (baraj construit in
1887 si refacut in 1904), aceste lacuri se pot constitui intr-un traseu
turistic de o mare frumusete: Resita-Bocga-Ocna de Fier (colectia
Gruescu)-Dognecea, Secaseni-Oravita-Anina/Steierdorf/Bubui-
Resita-Valiug). In categoria monumentelor industriale din secolul
al XVlil-iea pot fi amintite si hambarele de la Sasca si Bocsa, ultimul
fiind intr-un avansat stadiu de degradare si in permanent pericol
de a fi demolat.

Mai bine reprezentate si intr-un stadiu de conservare mai bun,
sunt vestigiile industriei grele banatene din secolul al XIX-lea i de
la inceputu! secolului al XX-lea.

Anina. Lacul de acumulare Buhui la Inceputul secolului
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Regsita. Centrala hidroelectrica Grebla, 1906

A_mintim pentru inceput lucrarea monumentala de canale, poduri
i apeducte din Muntii Semenic, lucrare care Tsi are punctul final la
Resita, la Centrala Hidroelectrici Grebla. Sistemul, construit alaturi
de cursul principal al raului Barzava, “formeazi o retea de zece
cana.le care conduc apa pe o lungime de 78 km, inzestrata cu
baraje deversoare, baraje rezervoare, tuneluri, apeducte, castele
dg apa si conducte fortate™,'”” se mai afid inc intr-o bun stare,
fiind i astézi in functiune. El a fost construit pe parcursul a mai
multor ani ai primului deceniu al secolului nostru in legatura cu
amenajarea uzinei hidroelectrice Grebla de la Resita si a barajului
de la Valiug, amintit mai sus.™

Pe acelasi traseu se afld inca doud cladiri-monument, aflate in
folosinté: centrala hidroelectrica de la Valiug, data in folosinta in
anul 1916 si Centrala hidroelectrica Grebla-Resita. Intregul traseu
de-a lungul canalului principal poate fi strabatut cu piciorul, fiind
deosebit de propice pentru drumetii. Dintre acestea, alaturi de
barajele datand din secolul trecut (Buhui, si Viliug) cele mai
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Oravita. Viaductul pe linia Oravita-Anina n anul 1907

i tala Oravita-Anina,
importante ni se par calea feraté‘ monumen
era%c;me fostei uzine de fier din Anina si furnalele de la Dognecea

si Bocsa.

ita-Li lungime de 334
inia feratd montana Orav:;a-Llsava-'Anina, cuo
II;::Iaa fost construita Intre anii 1861 gi 1863, filnd data In functiune
la éata de 15 decembrie 1863. A fost neo'esarg cotr;sttar'uair:ea 2%::
ile: me
\ucrari de arta remarcabile: 14 tunele cu o lungi -
i i de 843 m. Tunelele de pe ace
m si 10 viaducte cu o lungime T manics © Logath
inie sunt cele mai vechi tunele de pe tgntonu om . :
mga ce a mai rdmas de la linia Oravua'-Bazlas (datain func:tmne5
in 1854), aceast linie reprezinta unul din punctele forte ale ur:u‘
eventual’ turism european legat de Calea Carbunelui gi a Fieru u;
din Banat. Pe langa garile de la Anina §i Oravita, de-a lungul linie
pot fi vazute micile gari ale localititilor prin care trece linia, ca 9:
ruinele (aproape de nesalvat) ale hotelului de la Baziag, care pof
econstitui atmosfera secolului trecut.
|l'.lzina siderurgicA de la Anina este un exemplu de organizare
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moderna a activitatii miniere si metalurgice in a doua jumatate a
secolului al XIX-lea. Construita intre anii 1858 si 1861 (cand a fost
data in functiune) pentru valorificarea atat a carbunelui, exploatat
prin puturile existente, cat i a sferosideritei, ea a format un complex
mare pentru Banatul acelor vremuri; doua furnale, spalatoria de
carbune, cladirea cantarului, 30 de cuptoare de cocs, cladirea
pompelor, turnatoria, atelierul mecanic, instalatia de pudlaj, distileria
de gisturi bituminoase, clidiri administrative, dar gi locuinte pentru
muncitori. Din acest complex industrial se mai péstreaza astizi o
serie de cladiri, inclusiv casele ridicate pentru muncitori.

La acelas capitol trebuie amintit furnalul de la Dognecea, construit
intre 1857-1858. Ruinele acestuia mai pot fi vazute si astizi. La
fel, mai poate fi vazut si turnul de alimentarea at furnalului de la

RIS HAPE B YSIA

Bocga. Fumalul
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Bocsa, In gara Bocga Montana. Acesta fusese construit Tn anul
1869 si conceput pentru a functiona cu carbune de lemn. Cele trei
uzine siderurgice ar putea constitui puncte de atraclie pentru un
eventual traseu Resita-Bocga-Dognecea-Anina-Resita.

Oravita. Fabrica de uleiuri minerale i de parafind

Resita, centrul industriei siderurgice banatene de mai bine de doua
secole, a pastrat relativ putine obiective datand din secolul al XIX-_
lea, tocmai datorita importantei sale, fiind mereu modernizata $i
adaptata la cerintele momentului. Totusi, am aminti turnut de la
fabrica de c&ramida, existent si astazi, si mai ales - semnificativ
pentru importanta activitatii depuse aici in prima jumatate a
secolului nostru - fabrica de locomotive si hata noud, de asemenea
cele trei poduri de peste raul Barzava, i ele realizéri importante in
domeniu. o

Dintre constructiile religioase datand din perioada montanistica
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amintim bisericile catolice de la Oravita, Dognecea, Bocsa,

St'eierdorf §i Resifa, care toate au Tn interior decoruri si simboluri
miniere (Sf. Barbara, insemnele mineritului-cele dous ciocane de

miner etc.), la care se adauga capela de la D i doi
mineri reprezentati in gips. P o0necea ou cel ol
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Resita. Gara de Sud in 1914
Cele mai reprezentative cladiri destinate activitatii culturale ale
locuitorilor regiunii montanistice sunt vechiul teatru din Oravita
(1817), Casa Muncitoreasca de la Resita (1936) i Palatul Cultural
de la Regita (1933). Dac# prima cladire a fost destinata in special
elitei din Banatul Montan, cea de a doua a avut ca destinatar in
special muncitorimea, care a si finantat-o, iar cea de a treia este o
dovada a puterii financiare a locuitorilor din Regita Romana intr-o
perioadé cAnd regiunea prospera din punct de vedere economic.
Nu putem incheia aceastd succintad prezentare a celor mai
importante monumente industriale f&r3 a aminti cartierele de
locuinte ale muncitorilor de la Regita (strazile Randul 1-3, aflate
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astazi intr-un vizibil proces de degradare) si de la Anina, datand
din a doua jumatate a secolului al XiX-lea.

Aceste vestigii ale unei regiuni industriale vechi, dovezi ale unei
industrii de un nivel considerabil, necesita intr-o prima faza o
inventariere facutad dupa o metodologie stiintifica si sustinuta
financiar. Pasul odata facut (care in alte regiuni industriale, cum
este exemplul regiunii Ruhr, a durat aproape zece ani si a fost
facut cu un efort material si financiar considerabil) si dupa
publicarea rezultatelor inventarierii, s-ar putea trece la elaborarea
proiectelor de restaurare si de amenajare n scopuri culturale si
economice, deci §i turistice, care ar putea contribui la crearea de
noi locuri de munca. De altfel inventarierea vestigiilor industriale
din Carag-Severin ar avea nevoie de o perioadd mult mai redusa,
deoarece noi dispunem deja de evidenta lor, fiind necesara doar
prelucrarea stiintifica a materialului existent. Asemenea abordare
a problemei ar avea cu atat mai mult succes, cu cat vestigiile
industriale banatene se afli agezate in regiuni deosebit de pitoresti,
in mijlocul muntilor, de-a lungul unor c&i de apa sau n mijlocul
padurilor, cea ce ar face posibila exploatarea, in mod concomitent,
a elementului natural cu creatia omului in aceasta parte a tarii.
Asa cum s-a intamplat in alte regiuni industriale europene cu un
specific economic asemanator Banatului de Munte, care au reusit
printr-o politicd culturald inteleapta sa contribuie, alaturi de
modermizarea si reorientarea economicé practicate, la relansarea
economic si culturald a lor, dupa cum se vede §i din majoritatea
contributiilor din acest volum.

1V, Sencu, |. Bacanaru, Judeful Carag-Severin, Edit. Academiei RS R., Bucuresti, 1976;
2 jmperiul Habsburgic obtine recunoasterea stapanirii sale asupra Banatului, nordului Serbiei
cu cetatea Belgradului, Bosniei de Nord si a Olteniei (Valahiei Mici). Cf. Istoria lumii in
date, red. Acad.Prof. Andrei Otetea, Edit. Enciclopedica Romana, Bucuresti, 1972, p.
185.

3 Costin Fenesan, Administratie si fiscalitate in Banatul imperial 1716-1776, Editura de
Vest, Timigoara, 1997, p.19.

s Die Donauschwaben. Deutsche Siedlung in Siidosteuropa, Aussteliungskatalog, Hrsg.
vomn innenministerium Baden-Wiirttemberg, Bearbeitet von Immo Eber u.a., Jan Thorbecke
Verlag, Sigmaringen, ed. a ll-a, 1989, p.91. (Articolul lui Josef Wolf).

s Leonhard Béhm, Geschichte des Temeser Banats, |, Leipzig, 1861, p.394.
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¢ Banatul istoric avea o suprafata de 28 523 km?

Lza;v?eak"z:, g?,lr-;g::lawl ?1;1!:4 zzﬂé:segatm Sérbu}or/,\ Croatilor gi Slovenilor: 9307 km?; Ungaria:
. Ct. ) renz- und Auslanddeutschtums, Carl P

§gr:ae:|, Paultngnva.n? Ruth si Hans Schwalm, Breslau, 1933, p. 208. elersen. Ot

o c(:::col ng:ell:n ncercare de istorie politica gi natural a Banatului Timigoarei, Prefata

( " § ote de S:ostln Fenesan, Editura Facla, Timisoara, 1984; Ignaz von Bonln’

Briefe dber Mineralogische Gegenstinde auf seiner R ' : '

4 %€ ' eise durch das Temeswarer Banat,
gfﬁrblggen, Qber—unq Nlede(-Hungam, Frankfurt und Leipzig 1774; J. Esmark, sze;
chreibung einer mineralogischen Reise durch Ungarmn, Siebenbiirgen und'Banat

Freiburg, 1798; Beudant, F.S., Mineralogische und geognostische Reise durch Ungam im

Jahre 1818, Deutsch im Auszuge bearbeitet von C.Th. Kleinschrod, Leipzig, 1825 bei Carl

Cnobloch; J.J. Ehrler, Banatul de Ia origini acum-17. a i i
Fonoson, Caturn Factnatc gi um-1774, Prefata, traducere si note de Costin

ngilng;ff;ﬁ lgtg <-3nsehm facutd urmelor mineritului roman sau turc din Banat. Griselini,
TVVezulR. Gr;f, ‘Domqmu/ banatean al SIEG 1855-1920, Edit. Banatica, Resita, 1997.
Vezi Gnsghnl.op.ctl‘,, p. 204-228; L. Béhm, op.cit.p. 204-228:mai mult la p. 272 Griselini
spune mfeanU-se la lucrarea sa: “nu voi uita niciodata sa remarc locurile ir; care se mai
vad urmele mineritului roman”. Si se tine de cuvant. >
;;/gzx Directia Judetului Carag-Severin a Arhivelor Nationale, Colectia de documente
" Vezi Historisch topographische Beschreibung. .., aflate in colectia i i
@ Volker'Wonann, Dezvoltarea tehnici miniege din Muntii Céré,s:rlw;r;g .aD::uS:"t'lr:?:tg[;
secolului al ){Vl/l-lea, in"Banatica" 1, p.197-217;R. Graf, A;nenajéﬁ hidrotehnice din judetul
(‘:‘arayslgvenn in secolele XVIH-XIX, in “Banatica”, vol. VIII, Resita, 1985, p.283-303.
Imagm!te rep(oduse sunt facute dupa carti postale $i vederi dé epocé. Ele ne-au fost
;|>suse la dispozitie ‘de domnul Zeno Boar, céruia i multumim.
. ANFCS, Cf:lecg:a de ‘p'?mijl'i, nr. 442. Ele sunt amintite si de Griselini, op.cit., p.285
Vezi R. Graf, Amenajari hidrotehnice din judetul Carag-Severin in secolele XVili-XX, in
.Banatica” 8, Resita, 1985, p.282-303. '
'"ing. lon Pasarica, Monografia Uzinelor de Fier si Domeniilor din Resita si frumusetea
nalura{é a Imprejurarilor, ed. a 2-a, Bucuresti, 1935, p.54. '
» Vaz__: detalii 1a Ing. D. Germani, Amenajarile hidroelectrice de la Resita, Bucuresti, f.a.;
R. Graf. Amenajari hidrotehnice din judeful Carag-Severin, in “Banatica” VI, p.290-292.
'* Vezi . Popescu, 125 de ani de la inaugurarea liniei de munte Oravita-Anina, in “Modelism”,
Suptlm:gg; Tehniurmn, 1988, (18), p.24; Berggeist. Orawitzaer Wochenblattnr.1, anul 1, 6
sept. .

, el fiind Tmpartit in 1918-1919 dupa cum
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Zusammenfassung:
In diesem Beitrag wird die alte Industrieregion des Banater Berglands - des Kreises
Carag-Severin - mit ihrem industriell-kutturellen und touristischen Potential vorgestellt,
die ,.drauf warten, genutzt zu werden™, Einleitend wird ein geschichtlicher Abriss der
Region gemacht, mit dem Zweck, gewisse Eigenheiten und Eigentlimlichkeiten der Region
zu erkliren. Es folgt dann ein historischer Abriss der Wirtschaftsentwicklung des Gebiets,
und mit der Bemerkung, dass diese Industric Spuren hinteriassen habe, iibergeht der
Beitrag zu den industrietouristischen und touristischen Potentialen des Raums. Die
Industriedenkmiiler werden nach chronologischen und thematischen Kriterien eingeteilt.
Anschliessend werden mégliche Wander- und Kennenlernwege durch die alte
Industriclandschaft des Banater Berglands angedeutet, dic sowohl die alten Stauseen und
teiche umfassen als auch die gesamte hydrografische Ausstattung des Bergstocks. die
alten Industriegebiude, dic Kolonistensiedlungen und die Hauserzeilen, die fiir
{ndustricarbeiter aus der ganzen Donaumonarchie gebaut worden sind, dic alte , Banater
Semmeringbahn™ Orawitza-Anina/Steierdort usw. Die Auflistung der bedeutendsten unter
den Industriedenkmilern des Banater Berglands, mit knappen Angaben zu ihrer Entstehung
und dem Baujahr, sowic die THustrierung des Beitrags mit alten Postkarten runden das
Bild vom Banater Bergland als urwiichsig erhalten geblichene curopiische Industricregion
ab. die darauf wartet. (selbst von thren eigenen Bewohnern) entdeckt 7o werden.
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Dr. Sergio Morariu

EnduRoMania - a utiliza slibiciunil i iuni
e une
puncte forte ale ei | regum e

Landul german NRW (Renania de Nord-Westfalia) a sprijinit pri

Societate_a ei'de Promovare Economica (GfW-NAW) pangglrtep;n:
patru Soctetég de Promovare Economic# judetene: ADAR, ADECS
ADEH si ADETIM. Ideea initial3 a fost crearea unei Societiti dé
Promovar.e .Economicé Regionala (ACT), dar guvernul de atunci
al Romaniei (1994) s-a opus. intre timp, ideea regionalizarii este
acceptata in Romania i chiar legiferata. Regiunea Economica V
Vest este unul din rezultatele Legii regionalizarii. Structurile de
promovare economica create cu ajutorul NRW au derulat un sir
intreg de proiecte (crearea institutiilor corespunzatoare, dotarea

Starea proasta a cailor de comunicatie = atractie pentru enduriti
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birourilor acestora, training de personal, brogura de prezentare a
Banatului, Ghid turistic pentru Banat, Manual al investitorului,
Conceptia de dezvoltare economicé a Banatului etc.

Proiectul de cel mai mare succes, inceput cu ajutor din NRW, apoi
cu sprijin din partea UE si care, de mai bine de patru ani se
autofinanteaza, este EnduRoMania, o intalnire internationala a
motociclistilor endurigti. Proiectul a pornit de la punctele slabe ale
regiunii: lipsa de infrastructura si mijloace comunicationale; intinse
zone rdmase in urma din punct de vedere economic, dar deosebit
de pitoresti, in puternic contrast cu regiunile putermic industrializate,
cu care se invecineaza; puternicul decalaj de dezvoltare dintre
zona de ses si zona montana a Banatului. Din aceste puncte
slabe, EnduRoMania a facut niste puncte forte.

Nasterea profectului

Hobby-ul meu este calatoria cu motocicleta enduro. in 1993 mi-
am adus motocicleta Suzuki DR350 in Romaénia si am inceput sa
cutreier tara/muntii pe ea. Am luat legatura cu FRM (Federatia
Roman pentru Motociclism) si am conceput impreuna — dupa
regulile FIM (Federation Internationale de Motocyclisme) ~ o
manifestare motociclista off-road. NRW a gasit ideea ca fiind
excelenta si a pus la dispozitie 50 000 DM pentru organizarea ei.
Politicienii din regiune, sprijiniti de catre factorii de raspundere de
pe planul central au sprijinit proiectul din plin. Primele doua
manifestari — in ciuda unei participari din strainatate care era destul
de modesta — au fost considerate ca fiind un succes. in 1996 am
avut acces la un program PHARE Ecos-Ouverture al UE, in
cooperare cu Valencia, NRW si judetul Arad (45 000 ECU=Euro).
Am organizat trei intlniri, care au avut un mare succes. In 1997 si
1998 am organizat cate 4 intalniri internationale EnduRoMania,
din 1999 cate cinci pe an. Finantarea lor se face din venituri.
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] Clisura Dunrii - un obiectiv
care nu poate lipsi din lista traseelor recomandate in Banatul Montan

i

s Lo .
Manastirea Feredeu jud. Arad
- ofera locuri de cazare
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Rezultate obfinute

Au fost descoperite potentiale remarcabile ale regiunii, in special
in domeniile agroturismului, ale turismului sportiv si de aventura-
descoperire. In mai muite localitati, tarani si proprietari de
restaurante au inceput s se gandeasci serios la investitii in casele
for proprii, transformandu-le in pensiuni, oferind camere de inchiriat.
Prin sistematicele relatari ale participantilor si prin invitarea
permanenta a reprezentantilor mass-media la manifestéri s-a
contribuit Ia o imagine pozitiva a Romaniei, mult diferita de cea
vehiculata cu stereotipie de presd apuseana. Numarul
participantilor s-a dublat an de an.

Care este secretul succesului conceptiei EnduRoMania?

in primul rand, este o conceptie inovativa pentru turismul activ_: nu
se face nici un fel de cronometrare, nu se organizeaza raliuri,

Interioru! Pensiunii Julita jud. Arad
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regularr_lentul este foarte generos si permisibil, se d3 prioritate
drumetiei enduristice: a calitori de dragul cilitoriei. Se
ppnctez:zz.é fn mod deosebit observatiile asupra problemelor ecolo-
gice gjc\sne pe traseu, propunerile de imbunatatire a situatiei
ecologice. A contribuit la succes fireste i finantarea initiala din
partea NRW si UE. Publicitatea in presa de specialitaté a fost
gratuita, dar s-a facut si o foarte eficienta propaganda de la om la
om. Prezenta foarte masiva in Internet (www.dnttm.ro/enduro), cu
peste 50 000 de accesari, a contribuit de asemenea la succesul
manifestdrii. S-a creat cu timpul o retea de pensiuni foarte bune,
care reugesc sa-gi acopere carentele printr-o atitudine extrem de
pozitiva a populatiei, a carei ospitalitate este coplesitoare. Politia,
fortele armate, personalul medical au contribuit si ele, prin atitudinea
lor pozitiva, multla succes. In plus, legislatia turistica este favorabila
in Romania dezvoltarii unor astfel de initiative. Natura virgina, lipsa
unei infrastructuri sofisticate, preturile accesibile, taxa de participare
relativ modesta, know-how-ui organizatorului i imbinarea acestuia
cu hobby-ul sau personal sunt alti factori favorizanti pentru
EnduRoMania.

Activitadti cladite pe EnduRoMania

Grupul austro-ungar de enduro Sasviari-Handl participa de la
inceput la EnduRoMania si alcatuieste programe concrete pentru
drumetii de gen enduro in conditii extreme. EnduRoMania este
inclusa Tn activitatile comunitatii de interese Endurosporte.V. (IGE),
ca parte integranta a asa-numitului “/lGE EnduroRally Raid Cup”
- www.ige-online.de. S-a dezvoltat in Ardeal, in zona Sibiu-Brasov,
in paralel cu EnduRoMania, o manifestare competitionala,
EnduRoMania Competition. Walter Born, un intreprinzator
german stabilit la Bistrita, organizeaza calatorii de afaceri in
legatura cu EnduRoMania, oferind destindere activé pe motociclete
in plina natura. Enduro-maniacii Jan Buss si Stefan Albrecht din
Hanovra organizeaza pentru Asociatia Germana de Automobilism
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si Motociclism ADAC drumetii enduristice prin Romania. Cei
doi sunt antrenori de siguranta circulatiei ale ADAC. ADFC,
Asociatia Generala a Biciclistilor Germani, a inceput din 1998 sa
organizeze tururi cicloturistice paralele EnduRomaniei — vezi:
www.bikeromania.de.

Slabiciuni/pericole ale EnduRoMania

Atractivitatea materiala este relativ scazutd, deoarece nu se
urmareste, in faza de edificare in care ne aflam, castigul material.
Exista pericolul de a fi sacrificat pe altarul ecoterorismului. Interesul
din strainatate este relativ scazut, atata timp catimaginea Romaniei
este una descurajantd. Mediul de afaceri este inca mult prea ostil
fata de cei care doresc sa intreprinda ceva. Neclaritatile legisla-
tive nasc multe interpretari samavolnice ale legilor. Instabilitatea
din Balcani este un factor limitativ pentru numarul participantilor.
Romania sufera de o lipsa acuté de harti bune, detaliate, iar factorii
de raspundere inca sunt captati de vechile suspiciuni fata de o
cartografiere profesionista (pe care NASAa facut-o de mult si poate
fi oricand cumparata de acolo). Lipseste o organizatie care s preia
manifestarea in mod competent si profesional, pentru a continua
ceea ce a initiat Morariu.

Ce este important pentru continuarea EnduRoManiei?

Tn primul rand asigurarea independentei financiare. Trebuie lucrat
cu consecventa la dezvoltarea potentialelor turistice de care
dispune regiunea. Ar trebui initiat un proiectde cooperareromanc-
german pe tema “Imbunatatirea standardului de viaté de la tara
prin promovarea turismului activ’. Colateral, dar cu prioritate, ar
trebui extins3 reteaua CEC §i a Cooperativelor de Credit in spatiul
rural. Atragerea unor importante intreprinderi din bransa turismului
in vederea extinderii turismului activ in Romania de Vest si in Ardeal,

168

Cicloturismul s-a dezvoltat initial ca urmare a EnduRoMania

iatd o alta premiza pentru continuare. Extinderea conceptului pentru
alte forme de turism activ: drumetii, cicloturism, calirie, drumetie
cu cdruta cu coviltir, calatorii cu magini off-road, river-raftin’g,
céatarari/alpinism, speologie, turism silvic, observare a animalelor
e.tc. Trebuie imbunatatita in Romania oferta de motociclete si
b!cidete. iama de snowmobile. Romania ar dispune de o buna
piata pentru o productie proprie de motociclete, biciclete si chiar
snowmobile. Nu in ultimul rand trebuie create mai multe parcuri
de petrecere a timpului liber: densitatea populafiei din Romania
fiind mai degraba comparabilé celei din Statele Unite decat celei
din Europa de Vest, ar putea fi ciutate modele americane de
petrecere a timpului liber, integrand natura ca parte a petrecerii
timpului liber. Pe Intemet se gasesc o multime de modele adaptabile
din spatiul american, de gen off-highway vehicle recreation.
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Zusammenfassung

Der Initiator von EnduRomania, der internationalen Motor d fahrt, dcrcn Internet-
Seite weit mehr Zugriffe hat als die Tourismus-Werbeseiten aller baltischen Staatc‘n
zusammengenommen, beschreibt das verbliiffend einfache Rezept seines Erfglgs: (}Ie

Schwiichen der Region in Stirken umbiegen! Schi hte S rhiilnisse, rud ¥
Unterkunfisbeding prekire K ikati oglichkeiten stehen auf der einen
Seite — auf der anderen eine offene und herzliche Bevilkerung, der Gastfreundschaft
heilig ist, Autorititen, die Wege zu ebnen verstehen, auch dort, wo es keine Aus-Wey
mehr zu geben scheint, weitgeh d unberiihrte Landschaften — wo man aber auf die
Ansitze von dkologischer Zerstorung aufmerksam zu machen hat und dafiir Bonusp}mlfte
Kassiert! — und verniinftige Freiheiten fiir Natur- und Fahrtengeniesser nach dem Prinzip:
Geniessen statt Rasen! Dass sich die Zahl der Teilnehmer an EnduRoMania von Jahr zu
Jahr verdoppelt hat und dass man allmihlich dran denkt, gar keine Werbung mehr zu
um der Vi ltung die Uberschaulichkeit und M henniihe zu lassen - das
spricht fiir die Erfindung von Dr. Sergio Morariu. In seinem Beitrag zidhit er im Detail
Starken und Schwichen der Region und der Veranstaltung auf und ziticr} auch cine ganze
Reihe von verbesserungswiirdigen gegebenhei Rumini die das Land fur
Aktivtouristen noch attraktiver machen kdnaten.

h
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Dr. Hans-Heinrich Rieser
Concluzii ale manifestirii si ale volumului

»Calea Fierului din Banat — turism integrat intr-un peisaj
muzeistic descentralizat

21 - 25 octombrie 1999, Resita, Romania

Volumul care cuprinde contributiile la seminarul ,Calea Fierului
din Banat"“isi propune pe de o parte s& adune referatele prezentate
cu ocazia Reuniunii din 21 — 25 octombrie 1999 de la Regita in
formé scris si, cu completarea concluziilor unor discutii purtate,
sd le facd accesibile unui cerc mai larg de oameni interesati.
Deoarece acest cerc se gaseste preponderent in Romania,
contributiile la seminar se tipdresc in limba roméana. Pentru cercurile
celor interesati din afara tani se prezinta, la sfarsitul fiecarui referat,
rezumate in limba germand, care asigura o privire de ansambiu
asupra continutului acestora.

Obiectivele reuniunii ,Calea Fierului din Banat” sunt fundamentate
de trei puncte de plecare. Odata certitudinea cd Banatul Montan -
péand in 1989 o regiune economica preferatd, cu o veche industrie
montanisticd, care acum alunecd tot mai puternic intr-o crizd
economicd - are neapdrat nevoie de ajutor. Pe de altd parte
certitudinea c& aceastd regiune prezintd pentru o serie intreagé
de noi ramuri economice, in special pentru turism, un potential
enogen extraordinar de mare, care insd nu este aproape deloc
sau abia cé este utilizat. In centrul acestui potential se afld (pe
langa spatiul natural) mostenirea industriei grele, care in Banat
reprezints o ,retea de economie montanisticd“ inca foarte bine
pastrata si chiar functionald, ilustrand mediul de viata i economic
al unei intregi epoci. Este un factor care i in vestul Europei se
bucurs abia de putini ani de o atenfie marita. La acestea se adaugé
vechea concluzie a celor care se ocupd de dezvoltarea regionald,
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anume cd o imbunétatire a situatiei din regiune poate fi
impulsionata, insotita si sprijinita de afara, dar cd succesele
adevarate, de durata, nu pot fi repurtate decat atunci, cand sunt
initiate, elaborate gi sustinute pe termen lung din interiorul regiunii.

La toate aceste trei puncte de pornire, reuniunea a donit s& aduca
o contributie pozitivd. Obiectivul ei principal este, de aceea, 0
inventariere a potentialului existent al ,retelei economiei
montanistice”, s releve importanta acestui potential gi s& atraga
atentia responsabililor politici, economici si administrativi ai regiunii
si a multiplicatorilor interesati din regiune asupra acestui potential
— deci asupra acestor posibilitati utilizabile spre binele regiunii. Ni
s-a parut c& acest obiectiv va putea fi atins cel mai sigur printr-un
schimb de experientd dintre cunoscatorii acestui potential din
regiune si expertii straini, care dispun deja de experientad in
utilizarea unor astfel de potentiale, fie c& au acumulat aceastd
experientd in cadrul protectiei monumentelor industriale, in
elaborarea de conceptii pentru un turism integrat sau in
transpunerea in viatd a unor planuri de dezvoltare regionala in
regiuni dezavantajate economic.

De aici a reiesit un al doilea obiectiv al reuniunii. Expertii stréini au
avut ocazia sd cunoasca o regiune care le era pénd acum
necunoscuta, dar care prezenta posibilitati extrem de interesante
pentru domeniile lor de interes. Regiunea a intrat dintr-0 data in
atentia lor iar in cadrul unor viitoare activitati aceasta regiune isi
va gdsi locul in rationamentele lor. macar sub forma de obiect

demn de atentie.

Acesta este domeniul obiectivelor pe termen lung vizate de
reuniune. S-a dorit a declanga in regiune, dar si de cei interesati
din strainatate, a actiunii de elaborare a unor proiecte care s&
incerce s& aducé o contributie la initierea unei imbunatétiri generale
a situatiei din regiune pomind de la sursele de productie industriala,
protectia monumentelor industriale si turismul integrat. Pe aceastd
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cale se v i intai pri j

manifest;i r(;orztlnua,‘ :ryta: prin editarea acestei cérti, apoi prin
r mai specializate, care vor continua ceea ce s-a initi
in cadrul primei reuniuni, et

g:;zfgccénazvéto; ac:tastor obiective am conceput reuniunea
ea drept continut date si fapte reale ji Anga
C i , spatiale, 2]
gzratga preﬁgerzllor teoretice s-a aflat — dispunérlr)d'de op\falzgz
— partea de excursie de studiu. in pri ] jzitat intai
elementele centrale ale retelei conomie montan s do s
Sretelei de economie montanistica*
locul reuniunii, Regita, apoi 7 o Toronme
. 8 fa, apoi, dupd-amiaza, din i jurimi
localitatii. Dupd aceasts cuprinza i y A
i prinzatoare impresie vizuald
potentialului existent a urmat i/di  Irdnts
[ f partea de prelegeri/discutii, i jta
in doua pérti. Cu ceea ce s-a aflat il 2] s fout omar
10 ar. eea - at in aceasta parte, au fost apoi
gz:tate céteva ob/ectlv.e concrete: Muzeul locomotivelor, Uzﬁnal
aonsttruc.tt.)are .de Magini, Combinatul Siderurgic. Au reiesit din
ceste vizite primele puncte, de pornire, pentru planuri de realizare

ulterioard, care au fost articulate si j i
ulterioars, car si partial formulate in cadrul

Partga de ;qqferfn,te a fost impartita in doud blocuri: ,Banatul Mon-
tap §i posibilitadtile sale turistice” si ,Peisaje de muzeu industrial
din Europa de vest‘. Aceasta este in mare si subimpartirea
respectata de volumul de fata. /

TEICU si GRAF, director si muzeograf al ,Muzeului Banatului
qutan“ din Resgifa, furnizeaza prin conferinta lor ,Instalatiile si
(ellcte/e de economie montanistica din zona Banatului Montan — o
/nventgﬂere" nu doar o introducere geografica si istoriografica in
tematica manifestarii ci, in primul rénd, o prima inventariere a
potentialului cultuni industriale din zona. Din discutiile pe marginea
matgn'alelor prezentate, GRAF dezvoltd vechea sa idee despre
,Cdi“ face deci propuneri concrete de rute care vizeazd o
deschidere spatialéd a obiectelor prezente, pentru turism si pentru
protectia monumentelor.
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Doamna GOLIBRZUCH de la Universitatea din Géttingen prezinta
Lposibilitatile turistice ale Garanei“. Autoarea considerd ca s-a frént
traditia turismului integrat, edificatd in acest sat de munte de pe
Semenic populat initial cu oameni din tinuturile Boemiei apusene
in perioada imediat urmétoare primului rdzboi mondial, deoarece
locuitorii initiali au emigrat aproape toti dupa 1989. Dar pe baza
unor noi inceputuri de colonizare, ea considerd ca este posibil un
nou inceput in domeniul acestui turism, in cazul in care putinii
locuitori permanenti si proprietarii unor case de vacanta (, a doua
locuinta") se angajeazd pentru asa ceva si dezvoltd o conceptie
comund, la care sa subscrie toti.

SCHATSCHNEIDER, consilier CIM la Resita, subliniaza
necesitatea respectarii datelor ecologice gi sociale initiale intr-o
localitate ca Garana, care trebuie sa devina bazele unei dezvoltari
de duraté pe scara regionald, in special in privinta turismului integrat
si a efectelor sale. Aceste aspecte au fost definitorii in discutiile pe
marginea a mai multor conferinte.

RIESER de la Institutul Geografic al Universitatii din Tibingen
prezintd impreuna cu ZIMMER, director executiv al Societétii pentru
Mediu, Turism si Dezvoltare Regionala ,Futour* ideea unui proiect
,Calea Fierului din Banat“. Ea este laitmotiv si linie directoare,
totodata insd i un proiect-cadru pentru dezvoltarea regionala a
Banatului Montan prin utilizarea in special a potentialelor turistice
ale regiunii. ZIMMER contribuie cu partea teoretica $i deja verificatd
in alte locuri a conceptiei unui turism integrat, RIESER relevd o
multitudine de posibilitati de aplicare a acestora in Banatul Mon-
tan, care pot servi drept puncte de plecare pentru unele proiecte
partiale de mai tarziu.

MORARIU, fost consilier CIM in Banat, prezints cateva proiecte
in domeniul turismului care au avut ceva succes, in special
EnduRoMania“, dezvoltata de dansul, dar $i scout-camp-urile cu
mountain-bikes i inceputurile credrii de pensiuni private in spatiul
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rural. Amintegte si de conceptia turisti
tia turistics 2 2
pontru Rogiusas oo © P ica promovaté de dansul

Potgc:{ialul Banat.ului Monfan vézut intéi la fata locului si explicat
apoi in prezentérile teqret/ce din primul bloc seminaristic este apoi
nuantat in blocul seminaristic numarul doi de cinci expuneri ale

expertilor straini, care lucreaza deja in Eup i
povilioabol )L uropa de vest cu potentiale

WILHELM, director executiv la NEKTAR e.V. prezinti ,Refeaua
Furopeaf)é a Culturii Muncii“ cu sediul la Saarbriicken. El prezinta
in spectal_ modelul ,Ecomusee”, deci o retea de obiective
descgntrallzate, reunite intr-un muzeu tematic §i'regional asacum
este ideal in peisajele industriale, cum poate deci servi drépt model
pentru Banatul de Munte. Partial, aceste Muzee fac §i protectia
monumentelor industriale prin principiul sprotectie prin folosinta*

fapt care, pe l&ngé pastrarea obiectivelor mai si 'creeazé locuri dé
munf:a. In domeniul continuturilor, in cazul muzeelor industriale

pe langa aspectele inevitabile si de profil ale tehnicii pure trebuié
s& tr?nsparé §i structura interrelationdrilor sociale, economice si
spatiale, in aga fel, incét in final s& se creeze o imagine apropiatg
de realitate a lumii muncii industriale. Reteaua NEKTAR, creats in
1995, oferd unei largi game de muzee din Europa apuseand o
platformé pentru colaborare, pentru schimb de idei $i experienta.
Pe termen lung ar trebui vizats o includere a Banatului Montan in
aceasta refea.

BONNINGHAUSEN, director al ~Muzeului Industriei Westfaliei*,
descentralizat, avdnd opt amplasamente, povesteste evolutia,
munca gi continuturile muzeului sdu. Pana prin 1975, in zona Ruhr-
ului, toate obiectivele industriale abandonate erau radiate de pe
harta dupa metoda taiernii rase. Abia ulterior s-a produs o schimbare
in géndire iar muzeele trebuie s4 fie reconstruite din ruine. In Banat
in schimb, exista inc4 foarte multe cladiri intacte, dar gi structuri gi
capacitafi preluate din epoca industriei grele. Ar trebui luate masuri
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urgente macar pentru conservarea acestora, pentru ca mai tarziu
s& poats fi folosite ca muzee, contribuind la péstrarea dar si
cercetarea epocii industriale, nu in ultimul rénd ins& putdnd fi
utilizate in scopuri multiple, non-muzeistice. Acesti trei factori sunt
indispensabili, deoarece ,un monument fir4 istorie gi fér& oameni
este mort”.

WIESINGER, colaborator al ,Muzeul muncii lumii industriei* din
Steyr, relevé in prezentarea muzeului sdu si a proiectului ,Calea
de Fier a Austriei Superioare* avantajele Banatului Montan cu
clidirile si obiectivele sale bine pastrate. Dintre toti expertii prezenti,
WIESINGER subliniazd cu cea mai mare pregnantd necesitatea
includerii mediului istoric $i social, dar i a societétii prezente i a
nevoilor acesteia in munca muzeisticd, in aga fel incat muzeul s&
rémana viabil. In acest scop este necesara pe de o parte cdutarea
unor grupuri tinté care acceptd muzeul, pe de altd parte este nevoie
de o organizare proprie intensa, pe termen lung, pornita din cadrul
regiunii inconjurdtoare amplasamentuiui muzeal. Infiintarea
muzeului prezentat de WIESINGER a condus la revigorarea unui
intreg cartier al oragului Steyr, aflat anterior in deriva, i a §i
revigorat turismul i economia in general. Ca un aspect deosebit
autorul subliniazé interrelationarea efectiva dintre ,Calea Fierului
din Austria Superioara“ i ,Parcul Natural Alpii Calcarogi de Nord",
relevand deci un peisaj muzeistic implementat intr-un spatiu cul-
tural §i intr-o zon4 de protectie a naturii, aflate ambele in aceeasi
regiune. latd un model potrivit $i adaptabil posibilitatilor din Banatul
de Munte.

REITZ, care raspunde in cadrul Ministerului Culturii din Luxem-
burg de reteaua monumentelor industriale din fara sa, subliniaza
dous aspecte generale, explicate in baza a doud proiecte con-
crete, cu valoare de exemplu. Pe de o parte subliniazd necesitatea,
dar i posibilitatea utilizarii multiple a monumentelor industriale,
cu scopul de a atrage ‘o masé criticd” de investitii si mijloace
promotionale din surse multiple. Pe de alté parte subliniaza extrem
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de marea importanta a colaborrii in

" cadrul unor refele, prin care
se fac economii financiare, dar se realizeaza totodata completari

de confinut si se face publicitate reciproca.

Z;s((i:/zgfljtla finald S-aLAI concluzionat rezuftatele conferintelor si ale
fiilor acestora, incercandu-se focalizarea lor spre impulsuri

concrete pentru actiuni. in ace [
ret A st sens, orice demers viitor trebui
pornit in baza a trei aspecte: e

To{{ ce intergsa,ti in evolutia turistica a regiunii trebuie s3 devina
actl\{r, Trebuie sd se ingrijeascé de o inventariere (texte, fotografii
hé/w a pot_en,tia/elor existente, trebuie sa lupte pentru’ péstrareé
lor si trebuie s& activeze in sensul utilizarii lor turistice, protejand
moqumente/e. Trebuie s& se ingrijeascd sa faca cunoscuts in
regiune \(aloarea ideatica si materiald a mostenirii industriale in
cercu(i cat mai largi, dar in special in randul elitelor. Altfel spus: ei
trebuie sd ancoreze in mintile locuitorilor Banatului Montan efectul
creator de identitate a valorii mostenirii comune.

Exper;‘!'i strdini trebuie s sprijine aceste activitati prin cunostintele
lor, prin experienta si prin relatiile de care dispun. Trebuié sé
recunoascéd in aceasta parte “uitatd” a culturii europene o
gompletare, o imbogétire si o intregire a propriilor lor demersuri,
incluzand aceasta parte a Europei in strédaniile lor.

Ambele parti trebuie s& caute colaborarea, prin care, pas cu pas,
trebuie obtinutd o imbunétatire a situatiei din Banatul Montan, de
e){emplu prin proiecte singulare, finantate promotional sau sprijinite
prin consultantd, fapt care cat mai curand va fi recunoscut ca fiind
de un avantaj reciproc.

Incheind trebuie s& exprimam multumirile cuvenite. Acestea
se indreapta in primul rénd spre tofi referentii si spre tofi
participantii la seminar. Multumirile se cuvin in special
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domnului KREMM, redactor responsabil la Banater Zeitung
si redactor al ADZ, care, impreund cu domnul GRAF au
rezolvat sarcina principald a traducerii si translatiei in cadrul
seminarului, dar si pentru volumul de fatd, care impreuna
cu domnul SCHATSCHNEIDER si Muzeul Banatului Mon-
tan au rezolvat munca dificild a organizdrii la fata locului, $i
care a venit cu multe sugestii de continut referitoare la semi-
nar. Multumim de asemenea celor care au preluat costurile
seminarului si ale cértii de fata. La fata locului, Consiliul
Judetean Carag-Severin a preluat prin Muzeul Banatului
Montan toate finantarile. Costurile de calétorie gi alte
cheltuieli necesare au fost preluate de cdtre Fundatia
Friedrich Ebert. Acesteia, concret in persoana
reprezentantei ei pentru Roménia, doamna SABIEL, trebuie
nu doar sa-i multumim, ci sd ne exprimam gratitudinea
pentru interesul pe termen lung de care a dat i dé dovada,
promovand activitati in cadrul acestei munci de dezvoltare
regional centratd pe conceptul turismului integrat. Astfel
de consultanta si promovare pe termen lung a unor ajutoare
care sd ducd la autoajutorare sunt stringent necesare in
Romania, dar nu sunt totdeauna de la sine infelese.
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Dr. Hans-Heinrich Rieser

Zusammenfassung der Tagung und des Tagungsbandes

j‘Ba.nater Eisenstrafle”- integrierter Tourismus
in einer dezentralen Industriemuseumslandschaft
vom 21.-25.10.1999 in Reschitza (Resita/Rumanien)

Ziel des Tagungsbandes ,Banater Eisenstra3e“ist es, die Beitrige
der gleichnamigen internationalen Tagung vom 21. - 25.10.1999
in.Reschitza schriftlich festzuhalten und - ergénzt durch die
Diskussionsergebnisse - einem breiteren Interessentenkreis
zugénglich zu machen. Da dieser vornehmiich in Ruménien zu
finden ist, sind die Beitrége in Ruménisch abgedruckt. Fiir die
auswadrtigen Interessenten wurden deutsche Zusammenfassungen
aufgenommen, die einen Uberblick iiber den Inhalt gewdhrleisten.

Den Zielen der Tagung ,Banater Eisenstrafie” lagen drei
Ausgangspunkte zugrunde. Einerseits die Tatsache, dass dem
Banater Bergland, bis 1989 bevorzugte, altindustrialisierte
Montanwirtschaftsregion, die seit Jahren immer tiefer in die
Wirtschaftskrise rutscht, unbedingt geholfen werden mug.
Andererseits die Tatsache, dass diese Region fiir eine Reihe neuer
Wirtschaftszweige, insbesondere fiir den Tourismus, ein
auBerordentlich groBes endogenes Potential aufweisen kann, das
aber kaum oder gar nicht genutzt wird. Im Zentrum dieses Poten-
tials steht neben dem Naturraum das - auch im Westen erst seit
wenigen Jahren verstérkt beachtete Erbe der Schwerindustrie, das
im Banat als noch weitgehend erhaltenes und funktionsfahiges
~montanwirtschaftliches Geflecht die Wirtschafts- und
Lebensumstédnde einer ganzen Epoche représentiert. Hinzu kam
die alte Erkenntnis aller Regionalentwickler, dass eine
Verbesserung der Situation in einer Region zwar von aufen
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angestoflen, begleitet und unterstiitzt werden kann, dass aber
echte, nachhaltige Erfolge nur zu erzielen sind, wenn sie aus der
Region heraus initiiert, erarbeitet und langfristig getragen werden.

Zu allen drei Gesichtspunkten wollte die Tagung einen postiven
Betrag leisten. Daher war ihr Hauptziel, das vorhandene Potential
des ,montanwirtschaftlichen Geflechts” zu erfassen, aufzuzeigen
und als Potential, also als nutzbare Méglichkeit in das Blickfeld
der Verwantwortungstréger und interessierten Multiplikatoren der
Region zu riicken. Am besten erreichbar erschien dieses Ziel durch
den Austausch zwischen Kennern dieses Potentials aus der Re-
gion und ausléndischen Experten, die mit der Nutzung &hnlicher
Potentiale bereits Erfahrungen gesammelt haben; sei es in der
Industriedenkmalpflege, im Erarbeiten von Konzepten des
integrierten Tourismus oder in der Durchfihrung von
Regionalentwicklungsvorhaben in wirtschaftlich benachteiligten
Regionen.

Hieraus ergab sich ein zweites Ziel der Tagung. Die auswértigen
Experten lernten eine ihnen bisher unbekannte Region mit
auBerordentlich interessanten Méglichkeiten fur ihr jeweiliges
Interessengebiet kennen. Sie riickte damit in deren Blickfeld und
wird so bei Aktivititen zumindest als eines der denkbaren Objekte
in die Uberlegungen Eingang finden.

Langfristige Ziele der Tagung lagen in diesem Bereich. Sie solite
Anlal3 geben, in der Region, aber auch bei Interessierten im
Ausland, Projekte in Gang zu bringen, die aus den Quellen
Industrieproduktion, Industriedenkmalschutz und integriertem
Tourismus Beitrdge zur Verbesserung der Gesamtsituation des
Banater Berglands schépfen. Dieser Weg wird durch die Her-
ausgabe des Tagungsbandes und speziellere Folgetagungen
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weitergegangen.

D“en Z{elen entsprechend war die Tagung aufgebaut. Da sie reale
raum/lqhe Gegebenheiten zum Inhalt hatte, trat neben den
theoretischen Vortragsteil ein gleichwertiger Exkursionsteil, Am
ersten Tag erschioR3 die Fahrt zundchst die zentralen E/en;ente
des ,,mgntanwirtschaftlichen Geflechts”im Tagungsort Reschitza
ngchm/ﬂags .die im Umfeld liegenden. Nach diesem umfassender;
VIsugl{gn Eindruck vom vorhandenden Potential folgte der
2zweiteilige Vortragsteil der Tagung. Mit den Erkenntnissen daraus
wurden ) danach konkrete Objekte besucht das
quomprlvenmuseum, das Maschinenbau- und das Hatt;enwerk
H':e(ber ergaben sich erste Ansétze fiir konkrete Folgevomaben.
die in der abschlieRenden Diskussionsrunde ausformuliert wurdenf

Der Vortragsteil war in die beiden Blécke “Das Banater
Montangebiet und seine touristischen Méglichkeiten” und
“Irydustriemuseumslandschaften im westlichen Europa” gegliedert.
Dieser Gliederung folgt der vorliegende Band mit seinen Beitragen.

TEICU und GRAF, Direktor bzw. Vizedirektor des ,Banater
Berglandmuseums* in Reschitza, liefern mit ihrem Beitrag “Die
montanwirtschaftlichen Anlagen und Relikte im Banater Bergland,
eine Bestandsaufnahme” nicht nur eine geographische und
historische Einfiihrung ins Thema der Tagung, sondern vor allem
eine erste Bestandsaufnahme des vorhandenen Potentials an
Industriekultur. Aus den Diskussionsbeitrdgen entwickelt GRAF
seine alte Idee von ,Wegen“ weiter, also von konkreten
Routenvorschidgen zur réumiichen ErschliefSung der vorhandenen
Objekte fiir Tourismus und Denkmalpflege.

Frau GOLIBRZUCH von der Universitit Géttingen legt die
Jtouristischen Méglichkeiten Wolfsbergs® dar. Zwar sieht sie die
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Tradition, die dieses béhmerwélder Semenik-Bergdorf seit dem
Ersten Weltkrieg im integrierten Tourismus hatte, durch die
Abwanderung fast aller Bewohner abgebrochen. Doch aufgrund
erster neuer Ansétze hélt sie ein Wiederaufleben dieses Tourismus
fiir méglich, falls die wenigen Dauerbewohner und die
Zweithausbesitzer sich fiir ihn einsetzen und ein gemeinsames
Konzept erarbeiten.

SCHATSCHNEIDER, CiM-Berater in Reschitza, betont die
Notwenigkeit der Beachtung 6kologischer und sozialer
Gegebenheiten, die als Grundlagen einer nachhaltigen Entwick-
lung im regionalen MaB3stab anzusehen sind, insbesondere was
den integrierten Tourismus und seine Wirkungen anbelangt. Diese
Aspekte préigten die Diskussion zu vielen Beitragen.

RIESER vom Geographischen Institut der Universitét Tibingen
stellt die zusammen mit ZIMMER, Geschéftsfiihrer der ,Futour”
Umwelt-, Tourismus- und Regionalentwicklungsgesellschatft,
erarbeitete Projektidee einer Banater Eisenstraf3e“ vor. Sie ist als
Leitmotiv, Leitlinie, aber auch als Rahmenprojekt fir die
Regionalentwicklung des Banater Berglands durch die Nutzung
der - vor allem touristischen - Potentiale dieser Region gedacht.
ZIMMER bringt die theoretischen und anderswo schon erprobten
Konzepte eines integrierten Tourismus ein und RIESER arbeitet
eine Vielzahl von Anwendungsméglichkeiten im Banater Bergland
heraus, die Ansatzpunkte fiir spétere Teilprojekte sein konnen.

MORARIU, CIM-Berater im Banat, wendet sich einigen bereits
erfolgreich verlaufenden Tourismusprojekten zu, der‘ von ihm
entwickelten ,Enduromania®, den Mountain-Bike-Erschiieungen
und dem beginnenden Aufbau privater Pensionen in Dorfern. Kurz
spricht er das von ihm vorangetriebene Tourismuskonzept fiir die
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Region West an.

Dem am Vortag mit eigenen Augen gesehenen und im ersten

\{ottragsteil durch umfassende Informationen erlzuterten Poten-
tial de“s Banater Berglands werden im zweiten Block fiinf Beitrage
ausn'/art/g'er. Exgerten gegenuibergestellt, die im westlichen Europa
bereits mit &hnlichen Potentialen arbeiten.

WiIL Hgl'.M, Geschaftsfithrer des NEKTAR e. V., stellt sein ,Netzwerk
Européische Kultur der Arbeit e.V.“ mit Sitz in Saarbriicken vor.
Insbesondere présentiert er das Modell des ~Ecomusee®, also des
Ver‘bundes dezentraler Objekte zu einem thematischen und
(eglonalen Museum, wie es gerade bei Industrielandschaften ideal
/sf und somit fir das Banater Bergland als Vorbild steht. Zum Teil
dienen diese Museen der Denkmalpflege durch das Prinzip
«Schitzen durch Niitzen", was neben dem bloBen Erhalt der
Objekte auch noch Arbeitsplitze schafft. Inhaltlich mufi bei
Industriemuseen zur reinen Technik stets auch die Struktur sozialer,
wirtschaftlicher und raumiicher Verflechtungen kommen, um ein
realitétsnahes Bild der industriellen Lebenswelt zu bieten. Das 1995
gegriindete NEKTAR-Netzwerk bietet einer ganzen Reihe solcher
Museen in Westeuropa ein Plattform fiir die Zusammenarbeit, den
Gedanken- und Erfahrungsaustausch. Langfristig sollte das
Banater Bergland darin eingebunden werden.

BONNIGHAUSEN, Direktor des dezentralen ,Westfilischen
Industriemuseums*” mit acht Standorten, schildert eindriicklich die
Entwicklung, die Arbeit und den Inhalt seines Museums. Bis etwa
1975 wurden im Ruhrgebiet alle Industrierelikte nach der
Kahlschlagmethode ausradiert. Erst seither gibt es ein Umdenken
und die Museen miissen aus Ruinen wieder aufgebaut werden.
Im Banat dagegen ist noch vieles an Baulichkeiten, aber auch an
Strukturen und Féhigkeiten aus der Schwerindustrieepoche
vorhanden. Es sollte wenigstens konserviert werden, um spéter
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als Museum zur Erhaltung, aber auch Erforschung und vielféltigen
- auch nichtmusealen - Nutzung herangezogen zu werden. Diese
drei Faktoren sind alle unabdingbar, da ein ,Denkmal ohne
Geschichte und Menschen tot ist.”

Auch WIESINGER, Mitarbeiter beim ,Museum industrielle
Arbeitswelt* in Steyr, hebt bei der Présentation seines Museums
und des Projektes der ,Obersterreichischen Eisenstral3e* die
Vorteile des Banater Berglands mit seinen noch gut erhaltenen
Objekten hervor. Am meisten von allen Experten unterstreicht er
die Notwendigkeit der Einbindung des historischen sozialen
Umfeldes, aber auch der gegenwirtigen Gesellschaft und ihrer
Bediifnisse in die Museumsarbeit, um dies lebendig zu erhalten.
Dazu bedarf es einerseits der Suche nach Zielgruppen, die das
Museum annehmen, andererseits der intensiven, langfristigen
Eigenorganisation aus der Region des Museumsstandortes heraus.
Mit der Griindung seines Museums gelang so die Wiederbelebung
eines niedergegangenen Stadtviertels in Steyr und die Belebung
des Tourismus und der Wirtschaft aligemein im Umland. Als
besonderen Aspekt hob WIESINGER die effektive Verkniipfung
von ,Oberésterreichischer EisenstralBe* und ,Naturpark Nordliche
Kalkalpen®, also einer kulturrdumlichen Museumslandschaft und
eines naturrdumlichen Schutzgebietes in einer Region hervor.
Gerade dies ist ein passendes Vorbild fiir die Moglichkeiten im
Banater Bergland.

Seinen Schwerpunkt stetzt REITZ, im luxemburgischen
Kulturministerium zusténdig fiir das Netz der Industriedenkméler
des Landes, auf zwei allgemeine Aspekte, die er an zwei konkreten
Beispielprojekten erldutert. Er unterstreicht einmal die
Notwendigkeit, aber auch die Maglichkeit zur Mehrfachnutzung
von Industriedenkméalern, um eine ,kritische Masse“ fir
Investitionen und Férdermittel aus verschiedenen Richtungen zu
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ore ;::sean,.nZum zwe'lte?n hebt er die aullerordentliche Bedeutung
menarbeit in Netzwerken hervor, die einerseits Kosten

Spart, andererse”s aber au
ch Inhalﬂlc”e E’ga”zu“g und

In der AbschiuBdiskussion wi fe
f urde i 2]
und hrer Diskusees o #- n die Ergebnisse der Vortrage

nkreten Handlungsanre
zusammengefalt. Drei ngsanregungen
leiten. g 6/ Aspekte soliten das zukinftige Vorgehen

/Q der Regioq miissen Interessierte aktiv werden. Sie miissen fiir
eine Inventarisierung (Texte, Fotos, Karten) des Potentials sorgen

des;ep Erhaltung anstreben und es fiir eine, vor allem agucl;
to:..{r/stlsche _ynd denkmalpflegerische Nutzung erschiiefien. Sie
miissen dgfur sorgen, dass der ideelle, aber auch der mate.rielle
Wert des industriellen Erbes in breiten Kreisen der Region, vor
allem bei den Eliten erkannt wird, 4.h. sie missen in den Képfen
dgrBewohner des Banater Berglands die identitatstifiende Wirkung
dieser Gemeinsamkeit verankem.

Auswértige Experten miissen diese Aktivititen durch ihr Wissen
ihre Erfahrungen und Verbindungen unterstitzen, Sie soliten dieser;
,,verggssenen“ Teil der européischen Kultur als Ergénzung
Bereicherung und Vervollstandigung ihrer eigenen Belange’,-
erkennen und einbeziehen.

Vpn beiden Seiten muB3 eine Zusammenarbeit angestrebt werden,
qle in kleinen Schritten zunéchst die Verbesserung der Situation
im Banater Bergland voranbringt, etwa durch geférderte und
begleitete Einzelprojekte, die aber schon bald auch zum
beiderseitigen Vorteil gereichen wird.
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AbschlieBend sei der gebiihrende Dank ausgesprochen.
Er gift zundchst allen genannten Vortragenden und allen
Teilnehmem der Tagung. Im Besonderen steht er Herm
KREMM, leitender Redakteur der Banater Zeitung und
Redakteur der ADZ, zu, der mit Herrn GRAF die Hauptiast
der Ubersetzungen bei der Tagung wie beim vorliegenden
Tagungsband trug, der mit Herrn SCHATSCHNEIDER und
dem Banater Bergland-Museum einen groflen Teil der
Organisation vor Ort bewdltigte und der viele inhaltliche
Anregungen zur Tagung gab. Gedarikt sei auch den Tragem
der Kosten dieser Tagung und der Herausgabe des
Tagungsbandes. Vor Ort tibernahm der Kreis Karasch-
Severin die Finanzierung. Fir Reisekosten und andere
notwendige Ausgaben stand die Friedrich-Ebert-Stiftung
gerade. lhr geblihrt konkret in der Person der Vertreterin in
Ruménien, Frau SABIEL, nicht nur der Dank hierfiir,
sondern auch fiir das langfristig angelegte Interesse an
der Férderung von Aktivitét im Rahmen dieser
Regionalentwicklungsarbeit mit dem Konzept des
integrierten Tourismus. Derart langfristige Begleitung und
Forderung von Hilfen zur Selbsthilfe ist in Ruménien
dringend nétig, aber nicht immer selbstverstandiich.
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