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Bevezeto

Az iizemi tandcsok munkajanak megszervezésérdl szolo modszer-
tani- kiadvany dtdolgozort és kibévitett formaban (orténd ismételt
megjelentetésér 10bb tényezd is indokolja. Az elmidt években jelenti-
sen megnévekedett azoknak az iizemi tandcsoknak a szama. amelyck
Jontosnak tartva sajat munkdjukat, szeremének segitséget kapni 1evé-
kenységitk hatékonyabh megszervezéséhez. A Friedrich Ebert Alapit-
vany famogatasaval korabban kiaddsra keriill anvagok azonban mar
nem szerezhetdek be. mas hasonlé modszertani anyagok pedig nem
késziiliek. Az dtdolgozast sziikségessé tették az iddkdzhen hekivetke-
zelt jogszabalvi valtozdasok, amelycket a szerzék heépitetrek az anyag-
ha. Az eisd dizemi tandes valasztasok ota eltelt kizel hat esztendd so-
ran felhalmozodott miikddesi tapasztalatok Iehetivé tetick az ajanla-
sok, magyarazatok. landcesok pontositasat, finomitasat.

A madszertani segédanyag elsésorban a szervezési feladatokhoz és
a kiilénboza dokumentumok clkészitéséhez kivan segitséget nyujtani.
Nem foglatkozik a dolgozoi részvetel elméleti kérdéscivel. az tizemi
tandcsok szerepének ériclmezésével. De mint ezt az olvaso tapasztalni
Jfogja. szinte minden fejezetben vagy dokumentum mintdban szamos
olyan megallapitas, magyardzat, javaslat talalhato, amely clvilaszi-
hatatlan oz tizemi tandcs szerepénck ¢s jogositvanyainak értelmezésé-
161,

A tandcsok miikideésénck belsé szabalyozasat biziosito iigyrenddel
kapesolathan mar it jelezni kivanjuk, hogy ez olvan alapveti doki-
mentum, amelynck megléte feltétele a torvényes miikodésnek. Az el-
mitlt évek tapasztalatai azi mutatjck. hogy a tandcsok dontd (bbsége
¢l ix készitette sajat belsé szabdlyzatar. A gondot sok helyen inkdbb az
okozta, hogy a gyakorlatban nem az iigyrendnek megfelelien mikid-
tek. Az ajanlasok ¢és javaslatok kiziil ezért azokat a szabdiyokat érde-
mes becpiteni. amelyeket a késibbickhen képesek is belartani a tana-
csok.



Az iizemi megallapodasok az eddigickben is sokal segiteliek a
munkaéltatoval (6rténd  egyiittmiikodésben és a jogositvanyok értelme-
zéxében. A gyakorlatban azonban jelentis kiilinhségek vannak az
egves munkaltatoknal megkdtrr megdllapoddasok kdzoti. Az dltalunk
ajaniott minta feltehetéen csak olyan munkaltatoknal fogadiathato el.
ahol ennck megvannak az anyagi feltételei és-a vezelés is sziikséges-
nek tartja a jol mickid részvételt.

A szakszervezettel egyiittmiikodési megallapodas megkotését elsé-
sorban a nagyobb létszamat foglalkoziato munkahelycken javasoljik.

Az iizemi tandes munkatervének és kiliségvetésének  elkészitése
nem 1orvényben eloirt korelezetiséy, de biztositéka lehet a tudatosan
tervezett, rendszeres munkcanak.

A maodszertani anyagot gy dllitottuk dssze, hogy a fitzet elsa része
lartalmazza az egyes dokumentumok szerepére. tartalmanak értelme-
zésére vonatkozd magyarazatokal és a javaslatok indokolasal. A ma-
sodik részhen az egves dokumentumok javasolt mintdit adjuk kozre.

A szerzdk eziton is készonetet mondanak a Iriedrich Ebert Alapit-
vany Szakszervezeti Projektjének azért a tamogatasért. amellvel lehe-
16ve tették. hogy az 1998 novemberében megvalasztott tizemi tandcsok
munkdjuk megszervezéséhez modszertani segitséger kapjanak.

Budapest, 1999. mdjus

A szerzik

Az iizemi tanics miikodésének szabalyozasa

Ugyrend

Az izemi tanacsok mikodéscnek nchany ¢ves tapasztalata azt bizo-
nyitja. hogy a tevekenység megszervezéséncl. a’ dontéshozatal szaba-
lvozasandl. a torvényben meghatarozott clirasok betartasanal fontos
szerepe van a tanacs iigyrendjének. A gondosan clkészitett agyrendek
szamos esetben cléztck meg vagy oldottak fel vitikat a tanacs tagjai
kozott. Alahuzza az Ggyrend jelentdségét az a munkaiigvi birésagok
adltal kovetett gyakorlat, amely soran a tanacs jog- és hataskorénck
gvakorlasaval kapcsolatos jogvitdak csctén megvizsgaljak. hogy a don-
téshozatal modja megfelelt-¢ az Ggyrendben cléirtaknak. Ebbél egycnc-
sen kovetkezik. hogy ha cgy iizemi tanics nem rendelkezik érvényes
tgyrenddel. nem torvényes a mikodése.

Az Gzemi tanacsok eltérd gyakorlatot kévetnek abban a tekintetben.
hogy a vilasztasok utan létrejovo i) iizemi tanacs clfogadja nmagara
érvényesnck a korabbi igyrendet, vagy tjat készit. A torvényi szaba-
Iyozasnak mindkét megoldas megfelel. Megitélésiink szerint azonban
felesleges minden valasztasi ciklus utan uj tgyrendet késziteni. éssze-
riibb a korabbi ugyrend attekintése, ha szikkséges modositasok végre-
hajtasa. Modszertani javaslatainkat gy igycksziink ésszeallitani. hogy
mindk¢t modszer alkalmazasa esetén hasznosithatoak legyenck.

Az ligyrend szerepe

A tarsadalom kilonbozo terilletein. a gazdasigban. politikaban
tevekenvkedd. kilonbozo célokra létrchozott szervezetck ¢s intézmeé-
nyek kozds sajitossaga. hogy miikodésiik szabalyait. belsé viszonyai-
kat. dontési rendjiket irasos dokumentumban hatarozzak meg. Az
izemi tanacsok csctében ezt a szercpet az Mt. rendelkezése alapjan az
ugvrend tolt be.



Az tgyrendnck, mint az intézmény belso rendjét ¢s miskoddsét meg-

hatarozo szabalyzatnak:

e sszhangban kell lennie a torvényi eldirasokkal.

o a mikodés kereteit, szabalyait ugy kell meghataroznia, hogy
biztositsik azoknak a céloknak ¢s clveknek a megvalosulasat,
amclyek az izemi tandcsok szercpébol kovetkeznck.

. pbntosan és kozérthetoen tartalmaznia kell a valasztassal. felépi-
téssel. mitkédéssel. a dontéshozatal rendjével kapesolatos szaba-
lyokat. valamint a tagok ¢s tisztségviselok jogait és kotclessépit.

e biztositania kell a tagok egvenjogiisagat. az intézmény demokra-
tikus mitkodésct.

o rendelkeznic kell a testitlet tevékenységének dokumentalasarol.

Gyakorlati, médszertani szempontok az iigyrend elkészitéséhez

Az iigyrend készitése soran. mint mdr az eldzoekben erre utaltunk.
cldontendé. hogy milyen idotartamra késziil. A megvalasztott dzemi
tanacs csak harom évre. a sajat megbizatasanak idejére késziti. vagy
hatarozatlan idorce. hosszu tavra. természetesen fennhagyva a jogot az
utodokra a modositasra. Véleménviink szerint az utobbi a jobb megol-
das. és az 1993-ben megvalasztott iizemi tanacsok tobbsége is hosszi
tavra készitett igyrendet. Ez esetben az ujonnan valasztott tanacsnak
csak azt kell megnéznic. hogy sziikségesnek tartja-¢ a moédositasat. Ezt
azért is célszeri megtenni, mert Ichetséges. hogy az elmilt harom ¢v
soran torténtek olvan torvénymodositasok. amelyek nem keriiltck atve-
zetésre az ugyrendben.

Az Mt. részletes szabalvokat tartalmaz az iizemi tanacsok valaszta-
sar6l ¢s meghataroz nchany alapveté szabalyt a mikodéssel kapesolat-
ban. A térvény felhatalmazza az iizemi tanacsot. hogy miikédésének
részletes szabalyait az iigyrendben hatirozza meg

Az tgyrend készitésénél cldontendd kérdcs, hogy a torvényben meg-
hatarozott eljarasok. szabalyok bekeriljenck-¢ az tigyrendbe. vagy csak
utalas térténjen arra. hogy hol talalhatoak. ¢s a szovegben csak az eze-
ken tali. illetve az ezekbdl kévetkezd szabalyok kapjanak helvet.
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Megitélésink szerint a torvény telics szovegének bedpitése tulsago-
san terjedelmesse tenné az dgvrendet. ezért azt javasoljuk. hogy a tor-
vény szovegebol csak a fontosabb. a mindennapi mikédés soran szik-
ségesse valhato szabalyok cpillicnek be. Az olyan részletck. mint pél-
diul a vilasztdsi jegyzokonyv tartalmanak meghatarozisa az iigyrend-
ben felesleges. hiszen szilkség esctén a térvényben megkereshetdek.

A gvakorlati tapasztalatok alapjan az iigyrend készitésénck két tipi-
kus hibajara szeretnénk felhivni a figyclmet.

Allaspontunk szcrint az agyrend szigorian csak a tanics belsd mii-
kodcsével kapcsolatos szabalyokat tartalmazhat. Ezért nem tartjuk
megengedetinek. hogy olvan rendelkezések kapjanak helyct abban.
amclyek a partnerckre ronak kotelezettségeket. példaul ..a munkaltatd
kételes tajékoztatni a tanacsot...” A torvények vagy megegyezésck
alapjan. a partnerckre kotelezé szabalvozast a velitk egyiitt clfogadott
megallapodasoknak kell tartalmaznia.

Nem tartjuk j6 megoldasnak azt sem. ha az tigyrend meghatarozott
id0szakra igaz. aktualis informaciokat tartalmaz. példaul az izemi
tanacs tagjainak névsorat. Ezcket az adatokat célszenibb egy melicklet-
ben feltimtetni s folvamatosan atvezetni azon a bekovetkezett valtoza-
sokat.

A miikédésre és ligyrendre vonatkozé iltalinos szabalyok

Az igyrend clsé fujezetében célszenii rogziteni azokat az altalinos
clveket és szabalyokat. amelyck meghatarozoak a mikodés szempont-
Jabol. valamint a tanacsra vonatkozo lcgfontosabb adatokat.

Ite célszerii szerepeltetni a tanacs pontos megnevezését, cimét. na-
gvobb cégek esctében a bélyvegzd leirasat.

Rendelkezni kell arrél is. hogy az igvrend idébeli hatilya milyen
idGszakra terjed ki, hatirozott vagy hatarozatlan idcig érvénves. Javas-
latunk az. hogy az iigyrcnd idbeli hatalya hatarozatlan idére széljon.

Tekintettc] annak fontossagara. hogy az intézmények életét megha-
tarozo dokumentumok. és ezck kozé sorolhatjuk az iigyrendet is. megte-
1cl6 allandosaggal kell hogy rendelkezzenck. azt javasoljuk. clfogada-
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sukra és modositasukra is csak mingdsitett. kétharmados tobbscgacl
keriilhessen sor.

Az altalanos részben célszerii megnevezni a jogforrast. amclynck
alapjan késziilt az igyrend. Ajanlott mintank esetében ez azért is fon-
tos. mivel javaslatunk nem vesz at. nem ismétel meg egy sor rendelke-
£6st. amit a torvény tartalmaz. igy sziikséges tajckoztatni az iigyrend
hasznaloit arrél. hogy a tovabbi szabalyok hol talalhatéak.

Javasoljuk. hogy az altalanos részben kerilion mcegfogalmazasra.
hogy az tigyrend milyen célokat szolgal ¢s milyen clvek alapjan készilt.
Kiilon fclhiviuk a figyclmet arra. hogy a torvény szerint a részvétel joga
a munkavallalokat illeti meg. Ezért a mitkodés szabalyainak kialakita-
sakor arra kell torckedni. hogy czt modjuk is legyen gyvakorolni. Az
elmiilt néhany esztendo tapasztalatai azt mutatjak. hogy a munkavalla-
lokkal torténd kapcsolattartds megszervezése. rendszeresse tétele még
azon Gizemi tanacsok cgy részénél sem sikenilt. amehyek cgyebkeént igen
szinvonalas munkat végeztek. Nyilvanvaloan cbben a dontd szerepet az
iizemi tanacs intézménycének ismercticnsége ¢s az chbol fakado crdekte-
lenség jatszotta. Az iigyrend szabalyainak cbbol a szempontbol torténd
alakitasa azonban hozzajaruthat. hogy munkavallaloi véleményck. to-
rekvések a tanacson kercsztiil eljussanak a vezetéshez. illctve allaspont-
juk kialakitasahoz megfeleld informaciokkal rendelkezzenck.

A valasztas és visszahivas szabalyai

Az izemu tanacs, illetve tagjainak valasztasat az Mt. részletesen
szabalyozza. Mcgitélésiink szenint czen rendelkezésck kézil csak azo-
kat érdemes begpiteni az uigyrendbe. amelyek:

o alapvetd fontossaguak (pl. a megbizatas idotartama):

o akét valasztas kozott sziikségesse valhato cliarasokat tartalmaz-

zak (pl. visszahivas rendje):

e a helyi sajatossagoknak megfelelden keriilnck atkalmazasra (pl. a

valasztasi bizottsag Iétszama. osszetétele).

Az 1998-as valasztasokra. az clozéekhez hasonloan. ismét egy meg-
hatdrozott idoszakban keriilt sor. egy térvénymodositas alapjan. Nem
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valtozott azonban az altalanos szabaly. amely kimondja. hogy a tanacs
megbizatasa harom ¢vre szol. Ebbél kovetkezoen. amennyiben nem
sziiletik wabb térvénvmodositas. 2001-ben micldtt lejar a tanacs man-
dituma. gondoskodnia kell a valasztas clokészitésérol. a valasztasi
bizottsag Iétrchozasarol. Akkor is szitkséges a valasztasi bizottsag lét-
rchozasa, ha a tanacs vagy egves tagjainak visszahivasarol kell szava-
zast tartani. vagy ha valamilycn oknal fogva 1ddkozi valasztast kell
rendezni. Abban’az csctben. ha megsziinik az iizemi tandcs megbizata-
sa ¢s 0j valasztasra keriil sor. legitim Gizemi tandcs hidnyaban a valasz-
tasi bizottsagot a munkavallaloknak ¢s a szakszervezeteknek kell Iétre-
hozniuk sajat képviselikbol.

A rendkiviali helyzeteket kivéve tehat a valasztasi bizottsag létrcho-
zdsa az lizemi tandcs feladata. A térvény nem hatarozza meg a bizott-
sag megbizatasanak idotartamat. Javaslatunk az. hogy a manditum az
¢rvényes ¢s credményces valasztasig. illetve a masodik forduld sikerte-
lensége esetén annak befejezéséig szoljon. Lehetséges olyan megoldas
1s. hogy a bizottsagot harom évre. a kovctkezd valasztasi bizottsag
létrchozasaig bizza meg a tanics. Ebben az csctben visszahivas vagy
dokozi valasztas csctén nem kell 0 bizottsagot 1étrehozni.

A hatalyos térvény alapjan 1998-ban mar Ichctéség nyilott arra.
hogy az {izemi tandcsoknak pottagjai is legyenek. Azok a jeloltek. akik
megkaptak az ¢rvényes szavazatok legalabb hisz szazalékat, de nem
keritltck be az {izemi tanacsba. pottagok lettck. Ez azt jelenti. hogy
amennyiben a tandcs tagjai koziil valakinck megsziinik a mandatuma,
helyére pottagot lehet behivni. A torvény szabdlyvozza a behivas rendjét
is. A tavozo tag helyére olyan pottagot kell behivni. aki ugvanannak a
szakszervezetnek a jeloltjekeént indult a valasztason. Ha nem szakszer-
vezeti jelottkent indult tag tavozik, akkor értelemszeriien a munkavatla-
lok altal jelolt pottagot kell behivai. Amennyiben nincs olyan pottag.
aki az altal a szakszervezet altal volt jelolve. mint a tavozo tag. akkor a
pottagok koziil az keril be, aki a legtobb szavazatot kapta a valaszta-
son. fuggetlenil attol. hogy kinck a jeloltjcként indult.

Az Gigyrendben célszerii Ichetéséget teremteni a tagok idokozi va-
lasztasara is. arra az c¢sctre, ha a valasztas eredménye kévetkeztében
ncm lesz pottag. akkor is legyen lehetdség a tanacs valasztassal torténd
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kicgészitésére. Az idokezi valasztis Ichetoségérol az cgyes tagok potia-
sara a torvény nem szol. de ezt a Ichetdscget nem is zarja ki

A térvény lehetdvé teszi a valasztok szamara a tanacs mint testiilet
vagy egyes tagjainak visszahivasat is. Mindkét esctben aldirdsgyiijtcst
kell folytatni, ¢s amennyiben a szavazasra jogosultak fcgalabb harmine
szazalcka tamogatia a visszahivasi kezdeményezést. meg kell tartani.az
errdl 2616 szavazast.

A tisztségviselok vilasztasarél és visszahivasirol

A torvény csak az elnok valasztasat irja ¢l6: javasoljuk azonban.
hogy czzel cgy idében a tanacs valasszon clnokhelycttest is. hogy az
elnok akadalyoztatisa esetén is biztositva legyen a tanacs munkdjanak
folvamatos szervezése.

Az clndk (helyettes) valasztasanak szabalyairél a térvény nem ren-
dulkezik. a javaslatunk, hogy cz titkos szavazassal torténjen &s nc .lc-
gyen clegendd az cgyszerii szotobbscg. hanem a tandcstagok tobb mint
a felénck timogatasa kelljen a megvalasztasukhoz. )

A tisztségvisclok visszahivasa esctében fontos kalonbséget tenni a
tisztségbol és az iizemi tandcsbol torténd visszahivas kozotl. Az cln(")l‘(i
(helvettesi) megbizatasbol a tanacs hivhat vissza. az tizemi tanacsbol
azonban csak a valasztok. Az illandosag biztositasa ¢s a pozicidharc
elkeriilése érdekében javasoljuk, hogy az elndki (helycttesi) megbiza-
tasbol torténd visszahivashoz kétharmados tobbségre legyen szikséy.

A tanics mitk3désének szablyozisa

A torvény csak nchany szabalyt ir clé a tanacs bclsé mikédcscvel
kapcsolatban és a részletes szabalyozasat a tanacs tgyrendjének hatas-
korcbe utalja.

A miikédés rendjénck kialakitasanal a helyi sajatossagok figyelem-
bevétele (munkarend. teritleti elhelyezkedés stb.) rendkiviil fontos.
Ezért oft, ahol mar korabban is mikodétt Gizemi tanics. az igyrend
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clkészitésénél az clézo évek tapasztalatait ¢rdemes attekinteni és figye-
lembe venni.

Az Mt. alapjan a tanacsnak sziikség esctén kell dilést tartania. Java-
soljuk azonban. hogy az iigyrend gondoskodjon a rendszerességrél is.
tchat irja ¢l6. hogy mennyi idd elteltével kételezd osszehivni a tanacsot
akkor is. ha azt konkrér feladat nem indokolja. A tapasztalatok azt
mutatjik, hogy ahol nincs rendszeresen iilése a tanacsnak. ott idével cl
is hal a tevékenysége. . ’

Az iigyrendben célszerii biztositani a rendkividli iilés 6sszchivasanak
lehetéségét is. Elofordulhatnak olyan helyzetek. akar a jogositvanvok
gyvakorldsa vagy a tisztségvisclok védelme soran. hogy nincs idd kivarni
a rendes tilés szabalyos osszchivasat, hanem azonnal. szoros hataridé-
vel meg kell tartani az alést.

A hatarozathozatalrol a térvény dgy rendelkezik. hogy az cgvittdon-
1Cst jog gyakorlasat kétharmados tobbscghez kéti. mas esctekben cgy-
szerii szotobbséget ir ¢l6. A tanacsnak Ichetésége van arra. hogy meg-
hatarozott déntésekncl (pl. tigyrend elfogadasa) szigoribb szabalvokat
hozzon.

A tanacs munkijanak feltétele. hogy tagjai megfeleld idoben hozza-
Jussanak az dlldspontjuk kialakitasahoz szitkséges informaciokhoz és
modjuk legyen az lés elétt a munkatarsaikkal is konzultilni. Ezért
célszenii szigorian szabalyozni a tanics 6sszchivasanak rendiét ¢s a
felkésziléshez szitkséges irasos anyagok cljuttatisanak hataridejét.

Az iizemi tanacs. mint részvételi intézmény részét képezi a munka-
helyi vezetésnek, a munkavallalok érdeke és a munkaltato gazdalkodasa
szempontjabol jelentds dontésckben vesz részt. nyilvanit véleményt.
Ezért nagy jelentdsége van vagy Iehet annak. hogy ulésci. hatarozatai
dokumentalva legyenck. A tilsagosan sok és terjedelmes dokumentacié
clkeriilése érdekében azt javasoljuk. hogy az igyrendben keriilion sza-
balvozisra. melyck azok a napirendek vagy igyek. amelvek esctcben
clegendd emlekeztctd kdszitése. és mclyckndl szikséges a részlctes
jegyzokonyv. illctve a hatirozat. allasfoglalas szo szerinti rogzitése.
Nyilvanvalo. hogy a jogositvanyok gvakorlasa. a tisztségvisclok videl-
me vagy a feliigyeld bizottsagi tag jelolése soran mindig részietes jegy-
zokonyvet kell kdsziteni 6s sz6 szerint kell régzitem a hatarozatot.
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A tanics iléscin egyes témak kapesan clhangozhatnak olyan infor-
maciok, amelyek nyilvanossagra kerilése a munkaltato jogos gazdasagi
érdekeit, izemi titkot vagy a munkavallalok személyiségi jogait sértheti.
Tlven esetekben célszerii zart ilést clrendelni. Altalaban az ulésck Ichet-
ack nyilvanosak.

A tanacs jogositvanyainak gyakorlisa

Az Gigyrendben a jogok gyakorlasat csak olvan modon Ichet szaba-
lyozni. hogy ez az egyiittmiikodo partnerek hataskorét. jogait ne scrisc.
ne rendelkezzen olvan kérdésckben, amelyek rdjuk is vonatkoznak.
Ennck indoka az. hogy az iigyrendrol a tanacs sajat hatarkércben dont.
azt senkivel nem kell cgycztctnic. jovahagyatnia. czért kotelezettségeket
sem rohat masokra.

A jogok a tanacsot. mint testiiletet illctik meg. czért clnékére vagy
tagjaira czek nem ruhazhatok at. A jogkorbe tartozé kérdésekben a
tanacs nevében nem donthet. nem foglalhat allast s nem véleményczhet
az cInok még siirgds csctekben sem.

A jogok gyakorlasahoz vagy megsértésiikhoz kapcsolodnak a kol-
Icktiv munkaiigyi vitak és a jogvitak rendezését szolgalo intézmények.
Ezek igénybevitelct Ss az egyeztetésben résztvevd személyek kijelolését
célszerii az iigyrendben szabalyozni

A testiilet jogkarében kell tartani a kozvetités. békéltetés ¢s dontobi-
raskodas igénybevitclérdl szolo dontéscket. belecrtve a személvek clfo-
gadisat is.

A korabbiakhoz képest 4j jogkor a feliigyeld bizottsag munkavalla-
16i tagjanak jelélésc. Az dzemi tanacs donthet dgy. hogy czt a jelolést
teljes egészében magara vallalja és a szakszervezet veleményének kike-
rése utan maga allit jeloltet. illetve jeloltcket. Ebben az esetben célszerii
a dontést kétharmados toébbséghez kétni. De lehetosége van a tandcsnak
arra is. hogy cgy valasztasi szabalyzat kiadasaval tovibbra is a mun-
kavallalok szavazatai alapjan allitson jelolteket a fcliigyelé bizottsagba.
Ez esctben a valasztasi szabalyzat clfogadasat kell a testiilet hataskore-
ben tartani. A feliigycld bizottsag munkavallaloi tagjainak megvalasz-

14

tasa a gazdasagi tarsasag legfelsbb iranyito testiletének (kozgyilés.
taggyiilés) hataskorcbe tartozik. de ha nincs torvényességi akadaly.
akkor kotcles clfogadni az izemi tanacs jelolését.

A tanacs jogkorébe tartozik a feliigyeld bizottsag munkavallaloi
tagjanak beszamoltatasa ¢s szitkscg csctén visszahivasanak kezdemg-
nyczése is. Az ezekkel kapesolatos szabaly okat ‘is az tgyrendbe célsze-
rii becpiteni. illetve. ha valasztas clézi meg a jeldlést. akkor a valasztasi
szabalyzatban régziteni.

A korabbiakhoz képest 0j szabaly. hogy a tanacs tagjainak munka-
id6-kedvezménye Osszevonhatd és djraoszthaté, meghatarozott kerctek
kozott. Az cgyes tagok. illctve az clnok munkaidd-kedvezményének
mértckét nem célszerli az igyrendben rdgziteni. mivel az idészakonként
valtozhat. Rendclkezni arrol érdemes. hogy milyven modon torténik a
rendelkezésre allo alap személyckre szolo felosztasa.

A tandcs tagjainak és tisztségviseldinek jogai és kotelezettségei

A tandcs tagjai cgyenjoguak. Ez a gyakorlatban csak agy érvénve-
siithet. ha megfelel$ szabalyok biztositjak. hogy az tigyek cldontéscben.
veleményiik képviseletében és az informaciokhoz valé hozzajutas tekin-
tetében egvenlo lehetoségekkel rendelkezzenek.

A tanacs munkajaban torténd részvétel kotelezettségekkel is jar. Aki
clfogadta czt a megbizatast, az czzel egyiitt vallalta azt is. hogy rend-
szeresen részt vesz a testillet munkajaban ¢s a belsé munkamegosztas-
bol kdvetkezéen tovabbi feladatok cllatasara is felkérhetik. A hatékony
munka biztositasa ¢s a vitak elkeritlése crdckében indokolt meghata-
rozni azokat a mimimalis kotelezettségeket. amelyek clvarhatok a tanacs
tagjaitol.

A tanics clnokére (helyettescre) alapvetéen azok a jogok ¢s kotele-
zettségek vonatkoznak. mint a tagokra. Lényeges kitlonbség abban van.
hogy a tisztségvisclok kételezettsége és felclosscge nagyobb a tanics
munkajanak szervezésében. képviscletében, a munkaterv ¢s koltségve-
tés végrehajtasaban ¢s altaldban a térvénynck. a megallapodasoknak és
a belso szabalyokban meghatirozott cldirasok betartasaban
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Az {izemi tanacs kapcsolatai

A kapcsolatok szabalyozasa csak részben tartozik az ugyrendbe.
mivel czt mas dokumentumok is rogzitik. A tanacs ¢s a munkavillalok
kapcsolatanak szabalyozasaban viszont mcghatarozé szerepe van az
tigyrendnek. Megfeleld garanciakat kell kiépiteni arra, hogy a tandes ne
a valasztok helyett. hanem képviscletiikben gyakorolja a részvételi jo-
gokat. Ezért javasoljuk régziteni a tajékoztatasra. véleménykérésre ¢s a
beszamolasi kotelezettségre vonatkozd szabalvokat.

A torvény nem ir eld beszamolasi kotelezettséget a tandcsnak a va-
lasztoi felé. Ezért megitélésiink szerint a tanacsnak 6nmaga szamara
kell ezt a kotclezettséget az igyrendben cldimi. hiszen a munkavallalok
joggal varjak el. hogy legalabb cvente tajckoztatast kapjanak a tanacs
tevekenységerol.

A kozponti iizemi tanicsok miikédésének és iigyrendjének sajatos-

sagai

Az iizemi tanacsok létrejdtte ota eltelt néhany csztendé tapasztalatai
azt bizonyitottak. hogy azoknal a tarsasagoknal. ahol tobb iizemi tana-
csot valasztottak ¢s Iétrchoztak a kézponti iizemi tandcsot. kilonleges
jelentésége volt a mitkodés belsd szabalyozasanak. Azokon a munkahe-
lycken. ahol a jogositvanyok gyakorlasat sikeriilt ¢sszeriicn megosztani
a helyi és kézponti {izemi tanacsok kézott ¢s a kozponti fizemi tanacs
gondot forditott arra. hogy a déntéseindl figyclembe vegye a kilonb6zo
egységeknél miikodé tanacsok véleményct is. ott tartalmas volt a helyi
tanicsok munkaja is. Ezzel szemben azokon a munkahclycken. ahol
altalaban a kézpontban sziilettck a dontések és a kozponti lizemi tanacs
jogositvanyainak gyakorlasa soran clézetesen nem kérte ki az dzemi
tanacsok véleményét, ott a helyi tanacsok tevékenysége formalissa valt.
illetve kiitriilt és elhalt. Ennek tudhato be az a tendencia. ami az 1998-
as valasztisakon tapasztalhato volt. nevezetesen az. hogy tobb munka-
helycn megsziintették a kétszintii rendszer mitkodését és csak cgy dzemi
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tanacsot valasztottak. A rendszer miikodésénck demokratikus szaba-
lvozisaval. miikodtetésével ez elkenilbetd lett volna.

Ezért tartjuk fontosnak azoknal a munkaltatoknal. ahol t6bb iizemi
tandcsot valasztottak ¢s delegalassal létrehoztik a kozponti tizemi tana-
csot. az egyes tandcsok mikodésének 6nallo szabalyozasa mellctt meg
kell hatarozni a koz6s szabdlyokat. mint példaul a delegalas rendjét és a
kézponti izemi tandcs mitkodésének rendjét is.

A miikodcs rendjének kialakitasanal ¢s az iigyrendek elkészitésénél a
kévetkezd szempontok figyelembevitclét tartjuk szitkségesnek:

¢ a kozponti iizemi tanacs képviseleti szerve legven az iizemi tana-

csoknak €s nem felettes. iranyito szerve,

* akozponti izemi tanacs nc vonhassa cl az tizemi tandesok jogait.

* ajogok pyakorlasanak rendjét ugy kell kialakitani. hogy az iga-

zodjon a munkaltatoi oldal jog- és hataskéréhez.

® akoézponti iizemi tandcs dontéseindl. allasfoglaldsainal megjelen-

hessenck az Gizemi tanacsok véleményei. javaslatai.

* rendszeres ¢s folvamatos munkakapesolat legyen az iizemi tana-

csok ¢s a kézponti fizemi tanacsok kozott.

® az tzemi tandesok és a kozponti {izemi tandcs miikddisi szaba-

Ivai és figyrendjet 6sszhangban legyenek.

A fenti ajanlott szempontok érvénvesiilését akkor Ichet biztositani.
ha a tanicsok 6ndllé agyrendet készitenck. esetleg kozos minta alapjan,
¢s clkeszal a kozponti iizemi tanacs igyrendje is.

A koézponti izemi tandcs Ggyrendijc tobb pontjan Iényvegében azonos
kell hogy legyen az tizemi tandcsok iigyrendjével. de tartalmaznia kell
néhany olvan sajitos szabalyt. amelvek csak kétszintii mikodés csctén
szitkscgesek. A tovabbiakban ezekre a sajatos szabalyozasokra tesziink
ajanlasokat. amelvek megitélésink szerint becpilve az ingyrendbe segit-
hetik a kozponti fizemi tanacs hatékony ¢s demokratikus mitkodését.

1. A megalaknlas és visszohivas szabdlvai:

* A kozponti (izemi tandcstagok szamal és az aranyos kdpviscletet
biztositd delegalas modjat a kozponti iizemi tanacs hatarozza meg. a
torvény s az dgyrend rendelkezései alapjan.
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e Az cinokot (helycttest) a tanacs sajat soraibol titkos szavazissal
valasztja.

e A kézponti iizemi tanics nem hivhato vissza. Egyes tagjait a delega-
16 tandcs hivhatja vissza. A visszahivast a kézponti Gzemi tandcs is
kezdeményezheti.

o Ha a kézponti iizemi tanacs tagjanak megbizatisa barmilyen okbol
megszinik, helycbe az 6t delegilo iizemi tandcs valaszt ) kepvise-
16t.

2. A miikadésre vonatkozo sajatos szabalyok

e A kozponti iizemi tanacsot dsszc kell hivni. ha valamclyik dzem
tandcs az ok megjelolésével kezdeményezi.

o Akadilvoztatas csctén a tag helycettesithetd.

o Dontéshozatal clétt a kdzponti fizemi tanacs koteles az tizemi tana-
csok véleményét kikémi:

+ ha cgyintdontési jogat gvakorolja.

+ munkavallalok nagyobb csoportjat ¢rinté munkaltatoi intézkedcs
véleményezése elott.

¢ sajit iigvrendjének elfogadasa elott.

+ a kozpontilag kotott uzemi ¢s cgyittmiikddési megallapodas
elott.

o Hatarozatait és emlékeztetdit koteles megkiildeni az iizemi tana-
csoknak tajékoztatasul.

o A munkaltatotol kapott tajékoztatasok alapjan a fontosabb infor-
macidkat koteles megkiildeni az iizemi tanacsoknak.

o Nagy horderejii dontések elott és tajékoztatis. képzés ccljabdl osz-
szchivhatja a tanacsok forumat, amclyen minden dzemi tandcs teljes
létszammal részt vehet.

o A feligveld bizottsig munkavallaloi tagjainak jeloléscncl clozetesen
javaslatokat kér a jeldltek személyére az izemi tandcsoktol. Abban
az esetben, ha a jelolést valasztas ¢lézi meg. az iizemi tandcsok ja-
vaslatait. véleményét a vilasztasi szabalyzatrol kell kikémi.

e A kozponti tizemi tanacs évente koteles (irasban vagy széban) be-
szamolni munkajarél az iizemi tanacsoknak.

) A helyi sajitossagoknak megfelclden, tovabbi szabalyok is beépithe-
tdk a kozponti iizemi tandcs iigyrendjébe. csak arra kell iigyclni. hogy
czek ne mondjanak cllent a torvény rendelkezéseinek és éészhangban
legyenck a helyi iizemi tandcsok agyrendjével.

Ajanlasok az ,,Ugyrend minta” hasznalatihoz

Az altalunk készitett iigyrend mintaban igyekeztiink mindenre kiter-
Jedd szabalyozasi javaslatot adni. Tudatiban vagyunk annak. hogy a
tanacsok jelentds részénél nincs szikség ilyen széles kori és részlctes
szabalyozdsra. Kérjik a felhasznalokat. hogy javaslatainkat valasztk-
ként kezeljék és csak azt hasznaljak fel belélik. ami a helyi sajatossa-
goknak megfelel. ’

Ajanlasainknak jelentSs része bar a torvényi clbirasoknak megfelel,
de nem kovetkezik azokbol egyenesen (pl. az iigyrend elfogadasanal a
kétharmados 16bbscg). A javaslatoktol cliérd szabalyozs is Ichotséges.
tehat batran el lehet témi ezektdl. llyen esctekben azonban meg kell
£y0zodni arrol. hogy az elképzelés nem mond-¢ ellent az Mt. rendelke-
zéseinek.



Az iizemi tanacs és a munkaltaté kapcsolata

Uzemi megallapodis

Az iizemi megallapodas mind a munkaltaté, mind ‘pedig az izemi
tanics szamara az elore kiszamithatd. rendezctt, szabalyozott egymas
kozotti kapesolat kialakitasa és miikodtetése érdekében nélkitlozhetet-
Ien.

Az tuzemi megallapodas ajanlasként szerepel az Mt.-ben. mint a
felek kozétti intézményes kapcsolat eszkoze. Az elmult ot esztendd
tapasztalatai is azt bizonyitottak. hogy lénycgesen jobb egyittmiikodés
¢és kevesebb konfliktus volt azokon a munkahelycken. ahol megallapo-
dast kotottek.

Az uzemi megallapodas megkotése sok esetben az iizemi tanacs
statusanak megvaltozasat eredményczi: a hallgatolagos tudomasulvétel
helvett a valosagos cgyiittmitkddés kereteit. a jogositvanyok €értelmezé-
sét. eljarasi szabalyokat. a miikodés szitkséges feltételeinck biztositasat
jelentheti. A megallapodasban értelmezett Gizemi tandcsi jogositvanyok
2 munkaltatété! szabalyszeriiséget. a térvényces eldirasok betartdsat. és
tevékenységének nyilvanossagat igényli.

Az iizemi megallapodasnak az iizemi tanacs és a munkaltaté kap-
csolatanak szabalyozasara kell kiterjednie.”

Az iizemi megallapodasnak 6t témakort érdemes szabalyoznia: 1.
Altalanos szabalyok: 11. Az iizemi tanacs mitkddésének feltételei: T
Az iizemi tanacs elnokének. tagjainak kedvezményei és védettségik:
IV. Az lizemi tanacs jogainak ¢rtelmezése és a joggyakorlas eljarasi
rendje: V. Az iizemi tanacs ¢s a munkaltato intézményes kapesolata.

Nézzitk meg az cgyes fejezctek tartalmat részletesebben.

" A médszertani anyag megirasanak idején (1999. majus) a parlament az Mt.
olyan értelmii modositasardl targyal. ami azokon a munkahelyeken. ahol
nincs szakszervezet. lehetévé tenné. hogy az iizemi megallapodasban a
munkaviszonybol fakado jogokrél és kételezettségekrol is rendelkezzenek.
amelycket jelenleg csak kollektiv szerzodésben lehet szabalyozni.
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I. fejezet: Altalinos szabilyok

E fejezet keretében ajanlatos rendezni az tizemi megallapodas meg-
kotéscre és kezelésére” vonatkozéd cldirasokat. Ezek koziil érdemes
kitérni a kovetkezokre:

1. Kik a megallapodast koto felek?
Meg kell nevezni a munkaltatot (vagy annak azt a részlegét, ahol az
iizemi tanacs mikodik) és az iizemi tanacsot.

2. A megallapodasnak milycn idobeli és teritlcti hatalya van?

A megallapodas idSbeli hatalyanal az meriilhct fel kérdésként. hogy
egy vagy harom évre, esetleg hatarozatlan idére kossék-¢ meg? A kér-
désre csak a helyi feltételek ismeretében adhato helyes valasz.

Azoknal a munkaltatoknal. ahol arra lehet szamitani. hogy a megal-
lapodast évrél évre finomitani lehet és van mod a kedvezébb feltételek
elérésére. oft egy évre kossék. Ahol ennck csetleg pont az cllenkezéjére
van kilatas (példaul a nehezedd gazdasagi helyzet. vagy egy kozelgd
vezetovaltas miatt). ott érdemes az eldkészitésre tobb figyelmet fordi-
tani és hosszabb tavra megkotni a megallapodast. Véleményiink szerint
a fentick figyclembevételével, minden tjonnan megvalasztott iizemi
tanacsnak meg kell adni a jogot arra. hogy maga késson a munkaltato-
val megallapodast.

Ha az iizemi mcgallapodas idébeli hatalyat konkrét naptari idépont-
hoz kétjik, az i) megkotésének esetleges késése miatt Ichet olyan id-
szak. amelyben nincs érvényes megallapodas. Ezért az 4j megallapo-
dasrol id6ben el kell kezdeni a targyaldsokat. A targyvalasok varhatd
nehézségeitdl figgoen ez akar a régi lejarta clott 6-8 hét is Ichet.

Az altalunk megadott iizemi megallapodas mintaban szcrepld javas-
lat ezt a problémit megoldja azzal. hogy a régit az uj mcgkotéséig
tartja érvényben.

3. Az | fejezetben kell rendelkezni arrdl is. hogy a felck miként
szabalvozzak a megallapodas elGkészitését, alirasat. modositasat.
felmondasat. megsziincsct.
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A megallapodas eldkészitésére (ill. a késobbickben gondozisara)
vonatkozdan javasolhato egy, a felek képviscldibdl allo kozs bizottsag
létrehozasa. A bizottsag feladata a megallapodas mindkét fil szamara
clfogadhato  elokészitése. majd az alairast  kovetden annak
_karbantartasa”. Az alairas utan lehetséges. hogy valamelyik fél valtoz-
tatni szeretne a megallapodas tartalman. vagy fcl akarja mondani annak
rea nézve idokozben kedvezdtlenné valt részeit. esetleg az egészet. ill.
olyan tdrvénymodositas tortént. amely a megallapodas iényegi valtozta-
tasat igényli: mindezek a lehetoségek teszik szikségessé a bizottsag
miikodését és munkajuk szabalyozasat.

I1. fejezet: Az iizemi tandcs milkbdésének feltételei

Az iizemi tancs mitkodésénck: 1) targyl. technikai: 2) személyi: 3)
pénziigyi feltételei vannak, amelyeket az Mt. alapjan a munkaltatonak
kell biztositania. Arra nézve, hogy ezeket a feltételeket konkrétan ho-
gvan. milyen mértékben kell a munkaltatonak biztositania. nem Ichet
mindenki szamara cgységesen ajanlhato javaslatunk. Ez nyilvan figg a
gazdalkodo szervezet anyagi lehetoségctol. a foglalkoztatottak l¢tsza-
matol. az iizemi tanacs elismertségétol. a munkaltato szandckaitol stb.
Errél tchat minden iizemi tanacsnak maganak kell megallapodnia a
munkaltatoval. Az azonban altalaban megfogalmazhato. hogy a feltéte-
lek hianya nem akadalyozhatja az iizemi tanacs miikodését.

Amird| tehat a kovetkezokben szo lesz. az egy kinalat, amibol min-
denki kivilaszthatja a maga szamara hasznalhaté ajanlatot

1. Az fizemi tandes mitkodésének targyi. technikai feltételei

A mcgallapodasnak ebben a részében azokat a targyi. technikai
feltételeket kell leimi. amelyeket a munkaltatd biztosit az izemi tanacs
rendeltetésszerin mitkodéséhez. Pl az tzemi tanacs irodat ¢s annmak
berendezéseit, tovabba az iroda miikidéséhez elengedhetetlonil szitksé-
ges szolgaltatasokat (telefon. postai szolgaltatasok. fiités. vilagitas.
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karbantartas, takaritis), a targyalot. a helyileg szokasos tajekoztatasi
eszk6zok hasznalatat stb.

2. Az fizemi tandcs miikodésének személyi feltételei

A.z‘ iizemi tanics iroda folyamatos, szakszerii milkodtetéséhez, az
adminisztrativ, pénziigyi és iratkezelési iigyek intézéséhez szitkség van
ey felkésziilt adminisztrator munkajara. aki ezt a tevékenységet akar
részmunkaidében is végezheti.

3. Aziizemi tandcs miikodésének pénziigyi felételei

' A,Z Mt. 63. §-a alapjan az iizemi tanacs valasztasi és mitkodési kolt-
segeit (igy a pénziigyi koltségeket is) a munkaltatonak kell fedeznie.
Nehezen is lenne biztosithaté ez mas modon, hiszen az tizemi tanacs
nem rendelkezik mas. 6nallo bevétellel. Azt gondoljuk. hogy az iizemi
tanacs tervszeni. tudatos ¢s szakszerii mitkodéschez elengedhetetlen egy
mquatcrv elkészitése. E munkaterv megvalésitasanak pénziigyi feltéte-
lei is vannak (pl. utazasi koltségek. képzési és szakértdi koltségek.
kozlonyok és szaksajto vasarlasa stb.). Mindezek tervezhetdsége, atlat-
hgtés?ga érdekében javasolhato. hogy az {izemi tanacs készitsen egy
koltségvetést ¢s ezt targyalja meg a munkaltatoval. A kéltségvetés:i
keret clfogadasa csctén. bizonyos rovatokon belil az iizemi tanacs sza-
badon gazdalkodhatna, természetesen a gazdalkodd szervezet pénziigyi
cléirasait betartva. ’

4 Minden mas. az tizemi tanacs kiadasainak fedezésére szolgalé tech-
nika csorbitja az uzemi tanacs 6nallésagat. (Sok esetben tapasztaltuk.
hogy az Gizemi tanacs minden egyes konkrét kiadasa elétt keénytelen a
munkaltatoval vagy annak megbizottjaval eldzetesen alkudozni. ami
egyrészt idorablo. masrészt konfliktusok forrasa lehet.)

Ebben a fejezetben a lehet legkonkrétabban kell szabalyozni a pénz
felhasznaldsat és az azzal valo elszamolas modjat.
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TI1. fejezet: Az iizemi tandcs elnkének, tagjainak kedvezményei és
védettségitk

1. Az sizemi tandcs elnokének kedvezményei

Az ¢lnok kedvezményeinek meghatarozasanal természetesen az Mt.
eldirasaibol. és az elmult 6t év tapasztalataibol érdemcs kiindulni. Az
elndk havi munkaidé-kcdvezményének mertékét altalanosan a térvény
munkaidejénck 15%-aban hatirozza meg. Ezt a szabalyozast a tapasz-
talatok alapjan rendkiviil rugalmatlannak itélhetjiik. hiszen volt olyarn
honap. amikor nem volt szikkség a kedvezmény igénybevételére. ¢s
voltak id8szakok. amikor ennek tobbszoréscre lett volna szikscg.

Ezért javasoljuk. hogy a munkaidé-kedvezmény vetitési alapja két
vagy tGbb hénap, csctleg egy €v legyen. amcly sokkal nagyobb rugal-
massagot biztosit az igénybe vevd szamara. .

Ezer £6 feletti foglalkoztatotti létszam esctén az Mt. biztositja, l_mgy
az elnok munkajat dijazas ellenében végezhesse. Megitélésink szerint 2
torvény itt az iizemi tandcsra és a munkaltatora bizza a dontést a flig-
getlenitéssel kapesolatban. Az Mt. indokolasa errdl igy szol:

Az ezemél t6bb munkavallalét foglalkoztaté munkaltatonal a Ja-
vaslat az iizemi tanacs clnokénck dijazast allapit meg. A Javaslat nem
rendelkezik arrol. hogy ezt a dijazast munkaviszony keretében kell< a
munkaltatonak folyositania. Ez a munkaltato ¢s az zemi tanics kozotti
megegyezés targya, nekik kell eldonteni. hogy az uzemi tana'c's-clnbkc
tisztségét fiiggetlenitve, tchat munkavigzés alol mentesitve latja-¢ e!:
vagy esetleg csak jelentosebb mértékii munkaido-kedvezmény mcllctti

Ezt az Mt. 64. §-aban foglalt specialis szabalyt gyakran keverik
dsszc cgy késobbi modositas soran a 62. §-ba kerult szabéslyo’zénssalT
amcly megitélésiink szerint altalanos szabalykent (igy az ezer 6 alatt!
munkavallalét foglalkoztatd munkaltatonal is) Ichetévé teszi az Gzemi
tanacs elnokének és tagjainak jaré munkaidé-kcdvezmény ésszevonasat
és tjraclosztasat ugy. hogy adott esetben az egy fore es6 kedvezmény
mértéke nem haladhatia meg a kedvezményezett munkaidejének 50%-
at. Erre a szakaszra hivatkozva tagadjak meg gyakran az czer 5 felett
foglalkoztaté munkahelyeken az clnok teljes fliggetlenitésct.
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Mit mond az indokolas a torvényalkoté credeti szandékarol? Hiz
egy hatarvonalat, és azt mondja. hogy az czer f6 feletti munkavallalot
foglalkoztato munkaltatokra specialis szabalyok vonatkozhatnak. mas
mindséget jelentenck az cz alatti létszamot foglalkoztatokhoz képest.
Ezer {0 felett a két fél akaratatol Riggden Ichetove teszi az lizemi tanacs
elnok fuggetlenitését, amirc-a munkaltatonak az Mt. 107. § h) bekezdé-
sc ad fclhatalmazast. (Munkaltaté cgyébkeént ezzel a lehetéséggel az
ezer 10 alatti munkavallal6i létszam esetén is élhet.)

Amcnnyiben a fiiggetlenitést szitkségesnck tartjak. mar csak a dija-
zas mértékérdl kell megallapodniuk. Ha gy itélik meg. hogy nem szitk-
séges a teljes fiiggetlenités. akkor a munkaidé-kcdvezmény mértékében
is kozoscn kell megallapodniuk. amely ¢ szerint az indokolas szerint 15
¢s 100% kozott barhol lehetséges.

A két szabalyt alkalmazva. ezer fo feletti dolgozoi létszam esetén
lehetséges az clnok figgetlenitése ¢s tovabbi tag vagy tagok munkaido-
kedvezményének 50%-o0s meghatarozasa.

Az azonban biztos. hogy messzemend kovetkeztetésckre ad Ichetd-
séget a munkaltaté izemi tanacsrol alkotott felfogasarol az. hogy mek-
kora munkaidé-kedvezményt tart szitkkségesnek az fizemi tanacs elnoke
¢s tagjai szamara.

Erdekes tapasztalatot jelent az, hogy az clnokok bizonyos szakmak-
ban ¢s bizonyos esetekben nem szivesen vallaljak a teljes figgeticnitést.
mondvan, nem kivannak évekre kiesni a szakmai gyvakorlatbol cgy révid
tavra sz016. . kétes™ egzisztencia miatt. llyenkor mindig felmeril a kér-
dés. hogy az clnok szandékaitol fiiggetlenil cllathato-c a feladat
.részmunkaidoben™? Ezt azonban csak az iizemi tanacs tudja cldénteni.

Az clnok (és esetleg a tagok) dijazasanak mértckével kapesolatban a
kovetkezo szempontok figyelembevételét ajanljuk:

e az izemi tandcs a dontésben valo részvétellel egyiitt az azzal jaro

felelosség cgy részét is atvallalja a vezetéstol:

o akozosen kialakitott déntéseket az iizemi tanacsnak kell elfogad-

tatni valasztoival, amivel mar a tarsasagnak tesz szolgalatot;

e az {izemi tandcs iranyitasa, szakszeriiségénck és hozzaértésénck

biztositisa egyre inkabb a menedzsmentével megegyezd felké-
sziiltséget és informaltsagot igényel.
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Mindezck kovetkcztében az elnok dijazasanak és egyeb kedvezmé-
nyeinck megallapitasainal vezetdi kategoriaba torténé besorolasukat
tartjuk sziikségesnek. Ez novelni fogja az clnok presztizsct. és cgészsé-
ges versengést indithat el ¢ valoban mindkét fél szamara fontos pozicio-
ért.

Tevékenységének kontrollja miatt fontosnak tartjuk. hogy felctte a
kedvezményeire vonatkoz6 munkaltatoi jogokat az uzemi tanacs és a
munkaltat egyittesen gyakorolja. Novelheti az ¢Inék biztonsagérzetét,
és ezzel egyiitt a munkavallalok érdekeiért valo elkotelezettségét. ha a
munkaltato a megallapodas kerctében garantalja a tisztes visszavonulas
lehetoségét. mandatumanak lejarta utan.

A torvény egyik nagy hianyossaga. hogy scm az clnok. scm pedig a
tagok részére nem biztosit torvényesen igénybe vehetd fizetett szabad-
sagot a képzésre. A munkaltatok koziil azonban sokan belattak. hogy
nekik is érdekiik a képzett partner, és az iizemi megallapodasban biz-
tositottak szabadsagot képzés ccljara.

2. A tagok kedvezményei

Az iizemi tanacs tagjainak jaré kedvezményck megallapitasanal.
hasonléan az clnokok kedvezménycihcz. az Mt. clgirasait ¢s a gyakor-
lati tapasztalatokat ajanlatos figyclembc venni. A térvényesen cloirt
havi 10%-o0s munkaidé-kcdvezmenyrél ugyanaz a véleményiink, mint
évre valo kiterjesztésével biztositani kell a rugalmas igénybevétel lehe-
toségét. Ugyanakkor a munkaidé-kedvezmény korrekt. mindkét fél altal
ellendrizheté nyilvantartasaval clejét kell venni az esetleges visszaglé-
scknck. Az altalunk ¢ tcriilcten megvalositasra javasolt clv: a tagok
szamara is mindig legyen idé vallalt megbizatasuk teljesitésére. de ezt
az idot csak crre a célra vehessék igénybe. Indokolt csetben éini kell
azzal a lehetdséggel. hogy a munkaidé-kedvezmény Osszevonhatd és
Gjraoszthato. Az egyes tagok altal igénybe vehetd kedvezményt az alta-
luk végzendo feladatok mennyisége alapjan a tanacs hatarozza meg.

Tapasztaltuk. hogy tobb gazdalkodo szcrvezetnél gyakorlatta valt az
iizemi tanacstagok munkajanak cgycb kedvezményckkel valé elismere-
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se. Az elnok esetében mar megfogalmazott érvek és megfontolasok
alapjan a tagok munkajanak (anyagi és erkoélesi) elismerését is helyes-
nek tartjuk. ’

Mivel a torvény nem biztositja. a megallapodasban régziteni kell a
tagok képzéséhez szitkséges fizetett rendkiviili szabadsagot.

Talan nem szikséges hangsulyozni. mennyirc fontosnak tartjuk a
munkavallalok ¢s az oket képviseld tizemi tanacs rendszerces. kozvetlen
kapcsolatat. Ennck lehetGségei szamosak. a nyilt iizemi tanacsiiléstsl
kezdve az informalas szobeli és irasbeli formajaig bezarolag. Ebbe a
korbe tartozik az ¢vente legalabb egy alkalommal megrendezett iizemi
gyilés. melyet a nagyobb latogatottsag ¢rdekében munkaidé alatt java-
solunk megtartani. ’

3. Az fizemi tandcstagok és az elnik védentsége

Az uzemi tanacs elnokénck ¢s tagjainak torvényi videttsége. a
megallapodasban foglalt garanciak t6bb szempontbol is fontos biztosi-
tékok:

o csokkentik a tagok és az clnok kiszolgaltatottsagat. novelik biz-
tonsagérzetiket és ennek kovetkeztében nyiltan vallathatjak a
dolgozoi érdekek kozvetitését,

e a védettség hianya a felkésziilt és elkotelezett potencialis izemi
tanacstagokat clriasztja ¢ funkeio vallalasatol. és czzel egy kont-
raszelekeios folyamat indulhat el, amely nem csak a munkavalla-
101 érdekek tranti elkotelezettséget. hanem a szakértelmet is csok-
kentheti az izemi tanacsban.

Ezért allithato. hogy a védettség minkcét fél szamara fontos. garan-

cialis elem.

Az izemi megallapodasban nem csak ¢ videttségnek az Mt.-ben
megfogalmazott rendelkezését. hanem a helyi viszonyokra vonatkoztat-
hato crtelmezését. tovabba a védettség gyakorlasanak eljarasi rendjét is
Ic kell ima.

Két megjegyzés a konkrét szabalyozashoz:

a) Nyugat-Europaban nem gyakorlat. hogy létszamcsokkentések
alkalmaval - az éppen e folvamatban is — a munkavallalok érdekeit
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képviseld, altaluk valasztott tisztségviscloket bocsassak el. Ha mégi;.
akkor ott miikédd intézmény a védettség . megvaltasa™. Ez azt jelenti.
hogy ha a felek a védettség gyakorlasanal mar minden mas Ichetoséget
kimcritettek. és ha ezt mindkét 8l (és it foleg az érdekelt véleménye a
fontos) elfogadja, akkor a munkaltaté a térvényben vagy a kollektiv
szerzodésben foglalt végkielégités kétszercsével (vagy tobbszorosével)
.megvaltja™ a tisztségviseld vedettséget. .

Nalunk cnnek kétféle valtozata terjedt el: az cgyik a fentickben is-
mertetett megoldas, a masik pedig az. amikor a végkiclégités kiszamo-
lasanal a mandatumbol és a védettségbdl még hatralévd idot veszi fi-
gyelembe. Amig az el6z6 megoldas fix 6sszeget jelent a megbizasnak €s
védettségnek bamcly id6szakaban. addig a masodik megoldasban az
osszeg nagysaga attol fligg, hogy az érdekelt tisztscgviseld a megbiza-
tasi vagy a fclmondasi idészaknak éppen melyik periodusanal tart.

A magunk részérél mindkét megoldast elfogadhaténak tartjuk, ¢s az
érdekeltek szamara kedvezdbbet javasoljuk.

) A masik megjegyzésiink az iizemi tanacs elnokévcl vagy tagjaival
szemben alkalmazott rendkivili felmondds esetére vonatkozik. A tor-
vény eléirasa szerint. a rendkivili felmondas alkalmazasa clott a mun-
kaltaté errdl eldre ki kell hogy kérje az iizemi tanacs véleményct.

Ertelmezésiink szerint erre azért van sziikség. hogy a még cbben a
helyzetben lehetséges védelmet az iizemi tanacs legyen képes biztositant
a tag szamara. )

(Ne feledjik. hogy ilycn esetekben. az Mt. modositasa kévglkezlc-
ben a munkaltaté elozetes tajékoztatasi kotelezettsége az tizemi tanacs
véleményezési jogava valtozott. Fontos tovabbi valtozas mcg. hogy ha
az iizemi tanacs elnok vagy a tagok munkaviszonyanak rendes felmon-
dassal torténd megsziintetése elbtt a munkaltato clmulasztja az iizem?
tanacs cgyetértését kémi. a munkaltatonal képviseletiel rendelkezo
szakszervezet jogosult vétét gyakorolni az intézkedcse clien.)

28

IV. fejezet: Az fizemi tanics jogainak értelmezése és a joggyakorlas
médja

Ezt a fejezetet tkinthetjitk a megallapodas leglényegesebb részénck.
Tulajdonképpen itt torténik meg a térvényben igen altalanosan és keret
jelleggel leirt jogok értelmezése ¢s a helyi viszonyoknak megfeleld
adaptalasa. Ha ez az ¢rtclmezés és adaptalas nem vagy rosszul torténik
meg. az iizemi tanacs emiatt nem képes a torvény altal biztositott jogait
gyakorolni.

A joggyakorlas modja nem mas, mint az az cljarasi rend. ahogy az
Uzemi tanics jogositvanyainak érvényt szerez: kinck. mikor. milyen
hataridével. mi a feladata azért. hogy az iizemi tandcs az clirasoknak
megfelelden gyakorolhassa jogait.

1. A joléti célu pénzeszkozokkel kapesolatos cgviittdontési jogosit-

vany gyakorlasanak feltételei:

e a kollektiv szerzodésben szerepclicn a teljes 6sszeg meghataroza-
sa,

e a megallapodisnak pontosan tartalmaznia kell azt. hogy a mun-
kaltatonal milyen joléti célu pénzeszkozok vannak:

» min€l nagyobb a gazdalkodo szcrvezet. annal inkabb szitkség le-
het egy. a joléti pénzek név szerinti elosztasaval foglalkozo. és az
lizemi tandcsnal rugalmasabban miikodé bizottsagra. amely az
zemi tanacs albizottsagaként _tarsadalmi” alapon szervezédne
¢és mitkédne. A bizottsagban az iizemi tanics. a szakszervezet és
a munkaltato képviseldje vehetne részt. Ez tehermentesitené az
iizemi tanacsot a pénzek konkrét kezelése alol. és ncm vonna el
az idot mas, lényegesebb feladatoktél. Az iizemi tanacsnak vi-
szont a joléti pénzek konkrét elosztasara vonatkozo szabalyza-
tokra kell nagy figyelmet forditania. ezzel kapcsolatban érdemes
az egyiittdontési jogat fenntartani. Olyan szabalyozasra kell to-
rekedni. amely pontosan régziti az érintettek korét, a kioszthato
pénzek nagysagat és czck feltételeit. kritériumait. ¢s nagyon ke-
vés kivételre ad lehetdséget. Ha a szabialyzat jo. teljesen mind-
cgy. hogy ki osztja a pénzeket.
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2. Elsdsorban értelmezési problémak meriltek fel a joléti jellegi
intézményekkel kapcsolatos iizemi tandcsi jogositvany g)‘akorlésakOF.
Megitélésiink szerint a joléti jellegii intézményck felsorolasa a k“oll’eknv
szerzédésben nem feltétele a joggyakorlasnak. A kollektiv szcrzod‘?sben
valé meghatarozas csak a joléti pénzeszkozokre vonatkozik,. Tovabbra
sincs jogszabaly. amelyik teljeskoriien. pontosan felsorolnd azt hogy
melyek azok az intézmények és ingatlanok. amclyck ebbe a kor‘b? tar-
toznak. Ezcknck az intézményeknek és ingatlanoknak a megitéléséncl
elsdsorban azt kell figyelembe venni. hogy milyen tényleges célqkkal
hoztak létre, milyen pénzeszkozokbol, valamint azt. hogy most x}'nilycn
céllal iizemel és milyen elszamolasi helyen biztositjak mitkodésének
anyagi feltételeit. ' i

Az iizemi megallapodasban értelmezni keli a térvein_vbe’n szerePIO
_hasznositas” kifejezést. Véleményiink szerint az iizcrtu tanacs egylitt-
dontési joga kiterjed a hagyomanyos rendcltctésszcru’ hasmalz}tgkra.
annak megvaltoztatasara, eladasukra. bérbeadasukra. I}znngeltgtesx_fkre.
megsziintetésiikre, tarsasagba apportalasukra. alapitvanyba vitclitkre.
koncesszioba adasukra. jelzaloggal torténé megterhelésiikre.

3. Az iizemi tanacs véleményezési jogositvanyait széleskoriien. am-
de altalanos értelmezéssel. keret jelleggel hatarozza meg az Mt.

3.1. Talén a legjellemzobb ezek koziil is a munkaltatonak az ,a.ké‘tc-
lezetisége, hogy a munkavallalok nagyobb csoportjara vpnalkf)zo intéz-
kedéseinek tervezetét véleményeztetnie kell az Gzemi tanaccsal. A
megallapodasban a kévetkezoket kel tisztazni:

e a dolgozok mekkora létszamat. milyen korét tekintik ..nagyobb

csoportnak™?

Az Mt. egy modositast kévetden” a munkéltat_énial. i!lctvc c"{pa'_llc')
telephelyén (részlegénél. ahol iizemi tanacs mﬁk(id:k) a kovetkezokép-
pen hatarozza meg a nagyobb csoport létszamat” az osszes foglalkoz-
tatott szamanak figyelembevételével:

" Lasd M. 21. § (2) bekezdés és 94/A. § (1) bekezdés.
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a) 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatisa
csctén 10 £6;

b) 100-nal t6bb. de 300-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatasa
csetén a dolgozok 10%-a:

€) 300 vagy annal tobb munkavallalé foglalkoztatasa esetén 30 f6

* a munkiltatéi intézkedésck mely tipusat tekintik e kérdéskérbe
tartozonak?

Nyilvanvaléan a munkavégzéssel kapcsolatos technikai. technolo-
giai. vezetési jellegii intézkedéseket nem kell véleményeztetni. Ugy gon-
doljuk. ¢ témakérbe tartoznak viszont mindazok a kérdések. amelyck
kézvetve vagy kozvetleniil érintik a dolgozok munkaviszonyat. befolya-
soljak gazdasagi és szocialis érdekeiket.

Ebbél a szempontbol az Mt.-ben felsoroltakat csak kiemelt példanak
¢s semmiképpen nem a teljes komek kell tekinteni.

e ¢ jog gyakorlasanak eljarasi szabalyait

Mivel az intézkedések tervezetérél van szé. nyilvanvalé, hogy a
vélemenyezésre a dontést megelozden kell sort keriteni. Azt gondoljuk.
hogy a déntés clott ugy kell a munkaltaté altal eléterjesztett tervezetet
atadni az tizemi tanacsnak, hogy az ¢rdemben képes legyen megtar-
gyalni és véleménvezni.

3.2. A munkaltatonak véleményeztetnic kell az iizemi tanaccsal a
személyiigyt nyilvantartas rendszerének kialakitasara. a munkavallalok-
rél nyilvantartando adatok kérére. és az ezt szolgalé adathordozok
tartalmara vonatkozo elképzcléseket. ill. a személyiigyi tervet.

Ez a jogositvany tekintheté az egyik legspecialisabb iizemi tanacsi
Jogositvanynak. amit azonban a munkaltatéval valo egyiittes értelmezés
nélkill nem vagy csak hianyosan fog tudni gyakorolni. A térvénynek ez
a rendelkezése a dolgozok személyiségi jogainak védelmét szolgilja. Az
Mt. 77. §-a erre vonatkozoan ugy rendelkezik, hogy a dolgozotsl csak
olyan adatok kérhcték. amelyek nem sértik személyiségi jogait, és
amelyek a munkaviszony szempontjabgl lényegesek. Mindezek ellendr-
zésének jogositvanvat a torvény az iizemi tanacsnak adja.
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A személyiigyi terv mint kategdria is értclmezést kivan. A fogalom
magyarazataval kapcsolatban szeretménk megjegyezni. hogy néhany
nyugat-eurdpai orszagban az osszes munkavallaléval kapcsolatban in.
vallalati karriertervet készitenck. Ez azt jelenti. hogy figyclembe véve a
vallalat fejlesztési. beruhazasi elképzeléscit. megtervezik a munkavalla-
16K at- és tovabbképzését. E tervnek része a vezetdi :tanpotlas terve is.

A dolgozoknak természetesen érdeke ilyen tervek léte. ¢s az izemi
tanacs ellendrzése melletti kialakitasuk. mitkodtctésiik. A tapasztalata-
ink alapjan elmondhatjuk, hogy ilyen terv Magyarorszagon nagyon
kevés helyen van. Fentiek hianyaban ez a jogositvany a gvakorlatban
csak a vezetdk palyazat itjan torénd kincvezése esetén jelent vélemé-
nyezési lehetbséget az iizemi tanacs szamara. llycnkor vagy a palyazat
kiirasanal, vagy a beérkezett palyazatok clbiralasanal ¢élhet jogaval az
izemi tanacs.

3.3. Az el6z6 pontban leirtakkal van szoros Gsszefiggésben az
{izemi tanacsnak az a joga. hogy a munkavaHalok képzesével. a foglal-
koztatast closcgitd tamogatasok igénybevételével. valamint a koren-
gedményes nyugdijazassal kapcsolatos munkaltatoi tervek is csak az
{izemi tanacs véleményének kikérése mellctt fogadhatok el.

Megitélésiink szerint, foleg csoportos létszamcsokkentés csetén, ez a
jogositvany nem értclmezhctd az Mt. 94/A. §-a nélkil. hiszen ez részle-
tesen szabalyozza a munkavallalok leépitésével kapcsolatos cljarasokat.
tovabbi fontos jogositvanyokat biztosit az izemi tandcs szamara.

E jogositvanyok gyakorlasaval kapesolatban ugyancsak nagyon
fontosak az eljarasi szabalyok.

3.4. A megviltozott munkaképességii dolgozok rehabilitacidjaval
kapesolatos intézkedési tervre vonatkozo lizemi tanacs véleményezési
jogositvany gyakorlasa az érdekeltek bevonasat igényli.

Néhany vallalatnal jo gyakorlat az. hogy az iizemi tanacs beldlik
hozza létre egyik albizottsagat. Sziikos anyagi koriilményck kozott. a
megvaltozott munkaképességiiek és a valtozatlan munkaképesscgiick
kozott komoly érdekkiilonbség lehet a rehabilitaciora fordithato anyagi-
ak megitélésében.
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3.5. Az éves szabadsagolasi tervre vonatkozd véleményezési jog
gyakorlasakor az iizemi tanics feladata az. hogy a smbat'jségola'\sra
vonatkozo torvényi elSirasok betartasa mellett. a munkavallalok szama-
ra kedvezobb feltételeket érje el.

36. Az ’munkaszervezési modszerek és teljesitménykovetelmé-
nyek bevezetésével kapesolatos jogaik gvakorlasakor az izemi tanacs-
nak tobb 6sszefiiggést is figyelembe kell venni:

e javasoljuk, hogy mindenekelétt tisztazzak a munkaltatoval azt,
hogy mit értenck ezen a két kategorian

Tébb esetben tapasztaltuk. hogy példaul 4j teljesitménykovetelmé-
nyek alatt csak a fizikai dolgozok nommajat crtik. mikozben
alkalmazotti teriileten nyelvtudast. szamitogép-kezelési ismerctcket
kovetel meg a munkaltaté. Sokszor fordul clé. hogy ilyen tipusa atkép-
zé’st helyileg szerveznek meg, és errdl az iizemi tanacsnak nincs tudo-
masa.

'Hasonlé értelmezési gondok meriilhetnek fel az 4j munkaszervezési
mddszerekkel kapcsolatban, amelyek szorosan osszefiiggenek a telje-
sitménykovetelményekkel.

. w’/egyék figyelembe azt. hogy az 1j munkaszervezési modszerek
és teljesitménykovetelmények bevezetésének bér- vagy kereset-
valtozas lehet a kovetkezménye

. b’ér- és keresetvaltozashoz esetleg a kollektiv szerzodés modosi-
tasa szitkséges, amihez a szakszervezetek hozzajarulasa kell.

3.7. A torvény nem ad bévebb felvilagositast arrol. hogy mit kell a
munkavallalok lényeges érdekeit érintd belsé szabalyzatok alatt érteni.
Tehat ez a jogositvany is csak ugy gyakorolhato. ha a megallapodasban
pontosan rogzitik azt. hogy a ket fél mely belsé szabalyzatokat tekint
ilyennek.

E szabalyzatok kércbe tartozhat pl. a szervezeti és miikodési sza-
balyzat. a kollektiv szerzddés. a titoktartasi szabalyzat stb. Altalaban
tehat minden szabalyzat, ami a dolgozok munkaviszonyat érinti, ill.
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befolyasolja gazdasagi és szocialis érdckeik érvényesiilését. Nem tar-
toznak ebbe a korbe a gazdasigi munka technikai. technologiai, veze-
tési kérdéseire vonatkozd utasitasok.

3.8. A sajat gyakorlatunkban nagyon kevés helyen talalkoztunk
olyan vallalattal, ahol a munkaltato anyagi, erkolcsi elismeréssel jaro
palyazatokkal serkentette és ismerte volna ela ;mg_vobb munkavallaloi
teljesitményeket. Mindettdl fuggetlendl. ahol ilyen palyazatok készil-
nek. ott ezekkel kapcsolatban az iizemi tanacsnak véleményezési joga
van.

4. A foglalkoztatasi torvény helyett az iddkozben modositott Munka
Torvénykonyv 94/A. §-a szabalyozza a csoportos létszamesokkentés
eljarasi rendjét. Munkaltaté a csoportos létszamesokkentésre vonatkozo
déntését megeldzoen koteles az iizemi tanaccsal konzultalni a kovetke-
206k szerint:

e Csoportos létszamcsokkentésnek mindsiil, ha a munkaltatd a
miikodésével osszefiiggd ok miatt. a dontést megeldzd féléves
idészakra vonatkozé atlagos létszama szennt:

a) 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalé foglalkoztata-
sa esetén legalabb 10 0,

b) 100 vagy annal tébb, de 300-nal kevesebb munkavallalé
foglalkoztatasa esetén legalabb a dolgozok 10%-a.

¢) 300 vagy annal tobb munkavallalé esetén legalabb 30 fo

munkaviszonyat kivanja 30 napon belil rendes felmondassal

megsziintetni.

Ezt a szabalyt a munkaltaté 6nallo telcphelyén. részlegénél is alkal-

mazmi kell.

e A konzultacionak ki kell terjednie a csoportos Iétszamcsokkentés
clveire; lehetséges elkeriilésének modjara. cszkozére: az érintett
munkavallalok szamanak csokkentésére, a kovetkezmények
enyhitését célzo eszkozokre.
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® A konzultaciét megelozoen legalabb 7 nappal a munkaltato kote-
les az iizemi tanaccsal irasban kozélni:
— atervezett csoportos létszamesdkkentés okait,
~ az énntett munkavallalok Iétszamat foglalkoztatasi csopor-
tonként,
— a végrehajtas tervezett iitemezését és szempontjait.

» A konzultaciot a dontcst megelozoen legalabb 15 nappal meg
kell kezdeni.

5. Az 1997. ¢vi CXLIV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol — képvi-
selettel rendelkezd szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan —
az lizemi tanacs jogositvanyaként hatdrozza meg a feliigveld bizottsa-
gok munkavallaloi képviselSinek jel6lését. Fontos. hogy a munkaltato
technikai, pénziigyt és erkolcsi tamogatasaval closcgiti azt. hogy az
uzemi tanacs gyakorolhassa torvényben meghatarozott jogat. A megal-
lapodasnak ki kell terjednie mindazokra a kérdésckre, amelyet a felek
az lizemi tanacs joggyakorlasaval kapcsolatban fontosnak tartanak. pl.
az esetleges valasztasi eljaras feltételeire, a munkavallaloi képviseld
védettségeére stb.

6. Amiért az Mt. egyértelmiien dicsérhetd. az az iizemi tanacs gya-
korlatilag korlatlan informacios lehetdsége. A torvény cléiga. hogy
mely témakbol, milyen idoszakonként kétcles a munkaltato tajékozta-
tast adni. Az cldirt idodintcrvallumoktdl a vallalat helyzeténck megfele-
{0en el lehet témi. Pl. egy pénziigyi likviditasi gondokkal kizdo valla-
latnal a bérfizetés helyzetére vonatkozé munkaltatoi tajékoztatoval
felesleges hat honapot vami, hiszen addig a gondok fizetési napok al-
kalmaval ugyis kideriilnek stb.

7. A tajékozodasi jog nagy erénye, hogy az egyiittdontési és vélemé-
nyezési jogositvanyainak gyakorlasa érdekében az iizemi tanacsnak
betekintési joga van a vallalat nyilvantartasi rendszerébe. A betekintési
jog gyakorlasa, és az chhez kapcsolodo egyeéb kotelességek (lasd a ti-
toktartassal kapcsolatos problémakat) pontos eljarasi szabalyokat igeé-
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nyelnek. pl. ki gyakorolhatja az iizemi tandcs részérél ezt a jogot. lés
hogyan, milyen felhatalmazassal. vagy mit is jelent konkrétan a betekin-
tési jog stb.

8. A munkavallalok és az iizemi tanacs kapcsolatanak sok helyen
mar meghonosodott intézménye az iizemi gyiilés. A magunk részérdl
nagyon fontosnak tartjuk, hogy évente legalabb egy alkalommal erre a
rendezvényre sor keriiljon és a tanacs ennck kerctében beszamoljon
valasztoinak tevékenységérol. A rendezvény keretében a munkaltatonak
is lehetésége van a tarsasag helyzetérdl és céljairdl tajekoztatni a mun-
kavallalokat. Az iizemi gyilést a nagyobb latogatottsag elSsegitése
érdekében javasoljuk munkaidé alatt tartani. Mindezek miatt fontos.
hogy az elokészitést és a lebonyolitast pontosan szabalyozzak.

V. fejezet: Az dizemi tandcs és a munkaltaté kapcsolatanak formai

Ebben a fejezetben az iizemi tanics és a munkaltato hivatalos. for-
malis kapcsolatat ajanlatos szabalyozni. Ez a kapesolat a két fel infor-
maciocseréjétdl a targyalason keresztiil a konfliktusok kezeléscig eldirja
a hivatalos érintkezés modjat és formait.

Mindez nem jelenti azt, hogy nem tartjuk fontosnak az informalis
(nem hivatalos) kapcsolatokat. Eppen ellenkczdleg. ezeket a kapesolat-
rendszer elengedhetetlen részének tekintjiik. de a nem hivatalos kapcso-
lat nem igényel szabalyozast.

1. A vallalat helyzetérdl, a varhato escményekrdl, az elképzelések-‘
r6l, tervekrdl sz616 informacid elengedhetetleniil szikkséges az lizemi
tanics gyakorlati tevékenységéhez. Csak ezeknek az infonnéciékn'ak’a
birtokaban képcs jogositvanyait gyakorolni. Az informaciohoz jutas
hivatalos modjai:

e az iizemi tanacs elndkc vagy mcgbizottja rendszeres résztvevdje

a vezetdi értekezleteknek
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Tulajdonképpen csak igy keriilhet bele a vallalati informaciok vér-
keringésébe. Ezek az éntekezletek egyszerre miikodnek dontés-
eldkészitd miihelyekkent, dontéshozo és feladatmeghatirozé forumok-
ként. Itt van méd a helyzet pontos felmérésére. bizonyos déntések hatte-
rénck felderitésére, ¢s az elkészités alatt 16vd igyek megismerésére,
esctleges befolyasolasara. Az ezeken valo személyes részvitelt nem
potolhatja semmilyen utolagos tajékoztaté vagy emlékeztetd.

e aziizemi tanacs irasban is kérhet informaciot

Az informicié adasat a munkaltaté nem tagadhatja meg. Az irasos
informaciokérésnél érdemes szabalyozni annak modjat. azt. hogy erre
hany napon beliil kell a valaszt megadni.

2. Az informacié értelmezéschez szitkség lehet konzultaciora. Ennek
formai kérdéseit ugyancsak érdemes leimi. P1. a konzulticiora a kérés-
t6l szamitva hany napon beliil kell sort keriteni, kiknek kell részt venni
stb.

3. A targyalas az lizemi tanacs érdekérvényesitésének legpuhabb (és
egyben egyetlen) formaja. Szemben a szakszervezetekkel. az iizemi
tanacs szamara nem all rendelkezésre egyetlen nyomasgyakorlo eszkoz
sem. Ennek hasznalata ugyanis nem egyeztethet6 ossze az iizemi tanacs
lényegével, hiszen az Gzemi tanacs a munkavallalok képviseletét a
munkabéke biztositasa mellett kell hogy ellassa.

A targyalas fontossagara valo tekintettel ennck eljarasi szabalyait
pontosan rogziteni kell:

o ki, hogyan kezdeményezhet hivatalos targyalast
o kik és milyen felhatalmazassal vehetnek részt a targyalason

zast az Gzemi tanacs adhat, formalis (az iigyrendnck megfeleld) hataro-
zattal, vagy a munkavallalok kozossége (pl. a kérdéses iigyben lebo-
nyolitott izemi gyiilés. vagy szavazas kerctében).

Ugyancsak itt meriilhet fel kérdésként (kiils6) szakértd részvételének
lehetdsége. Tény, hogy a munkaltatot a véllalat szakértogardaja segiti a
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targyalasok folyaman (adott digynek elkotclezetten. vagy a mupkz’dtz'lté
szandékainak kiszolgaltatottan). Ugyanez a lehetdség az iizemi tanacs
oldalan nem biztasitott, pedig egy kiilsd szakértd jelenlétc ¢s részvétele
a vitaban csak az alaposabb, atgondoltabb clokészitést segitené.

e a feleket milycn kotelezettség terhcli a targyalds clbkészitése
iigyében
PL. a targyalashoz szitkséges informaciok ¢s dokumentumok atada-
sa.

o miatovabbi eljaras a targyalas sikertclensége esetén

Uj targyalasi idopont kitizése. esetleg tovabbi informaciok atadasa,
vagy tijabb szakértdi vélemények beszerzése.

» hogyan késziiljén és mit tartalmazzon a targyalasi jegyzokonyv

« mit tartalmazzon megegyezés esetén a megallapodas.

4, Munkaiigyi vita

Egyeztetési eljarast kell tartani a torvény szerint abban az esetbe:'n3
ha a felek a targyalas soran nem tudnak megallapodni. Az egyeztetési
eljaras még egy esélyt ad a felek szamara a konfliktus .,?)elsé“ ren‘deyze-
sére. Ha ugyanis az egyeztetési cljaras is sikertelen. a vita mndegest?rg.
annak jellegétol fuggden, kiilsd intézményt. bekeltetot, munkaugy”l b}f(o-
sagot. vagy kilsd, fuggetlen szakértoket (kozvetitt vagy dontobirdt)
kell igénybe venni. o

Az egyeztetési eljaras lefolytatasarol (osszehivas, résztvgvok.l igy-
rend, kompetencia, tovabbi iigymenet) érdemes részictes gljz'}n‘m' sza-
balyt késziteni. hiszen nem kizart, hogy a vita a munkaiigyi birosag elé
keril.

Az egyeztetési eljaras ideje alatt, de legfeljebb hét napig a vitatott
intézkedést végrehajtani nem szabad.

A munkaltato és az iizemi tanacs kozott két tipusa vita lchetséges:

a) Kollektiv munkaiigyi vita N

Ennek lényege az, hogy a munkaltato a szabalyok betartasaval l’\oz-
za meg a dontést, ez azonban sérti az {izemi tanacs vagy a munkavalla-
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lok kozosségének érdekeit. Ebben az esetben a felek a vita rendezésére
kilso, fiiggetlen kozvetité vagy dontobird kozremiikodését vehetik
igénybe. A két eljaras abban kiilonbozik. hogy amig a kézvetité csak
elésegiti a felek kozotti megallapodas Iétrejottét. a déntdbirot a felek
irasban megbizhatjak azzal. hogy helyettitk déntsc ¢l a vitatott kérdést.
Dontobiré igénybevételét a torvény kotelezove teszi abban az esetben,
ha a vita tirgya az iizcmi tanacs egyiittdontési jogkorébe tartozik. ill.
ha a felek az fizemi tanics valasztas ¢s mitkodés szitkséges és indokolt
mértékében nem tudnak megegyezni.

b) Munkaiigyi jogvita

Ez olyan esetben alakulhat ki. ha a munkaltato nem tartja be az
iizemi tanacs jogositvanyaira vonatkozo térvényi cléirasokat. Ebben az
esetben az egyeztetds, békéltetd igénybevétele utan az iizemi tanacs
birosaghoz fordulhat a szabalysértés megallapitasaért. Tudni kell, hogy
a birosag dontéséig a vitatott munkaltatoi dontés. amennyiben az az
fizemi tandcs egyuttdontési €s véleményezési jogat sérti, nem hajthato
végre.

A munkaiigyi vitakkal kapcsolatos tapasztalatunk. hogy a felek nem
ismerik a konfliktusfeloldas kiilsé lehetdségeit. de az ismeretck birtoka-
ban is tartézkodnak ezek igénybevétclétdl. Ez azért okoz problémat,
mert a megoldatlan konfliktusok nchezitik a targyszerii cgviittmiiko-
dést.

Javasoljuk, hogy békéltetonek, kozvetitonek. ill. dontdbironak az e
célbol létrehozott Munkaiigyi Kozvetiti ¢s Dontobirdi Szolgalat erre
felkészilt és kiképzett tagjait vegyék igénybe.

A Szolgilat cime: Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium
1051 Budapest, Rooscvclt tér 7-8.
telefonszama: (1) 374-1040
igazgatdja: dr. Gulyas Kalméan
titkara: Kantor Raimund
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Az iizemi tanacs kapcsolata a szakszervezetekkel
Egyiittmiikddési megallapodis

Az lizemi tanics és a szakszervezet kozotti megéllapodés sziikse-
gességérdl megoszlanak a vélemények. Sokan gondoljéki\'xgy.‘ ez a
megallapodas teljesen felesleges a munkavallalok érdekképviseleti szer-
vezetei kozott, hiszen a kozbs cél és feladat eleve adott. raadasul a
személvi atfedések miatt az intézményes kapcsolat szokségtelen is.
Nyilvé;\ ezekben az csetekben az iizemi tandcs és a szakszervezet kap-
csolata a gyakorlatban is felhotlen. }

Masok viszont, tapasztalva a két testilet gyakran még a munkaval-
lalok szamara is karos vetélkedését. magyon is szikségesnck tartjak
kozottik a szabalyozott. a tagok vagy egyes vezetk szubjcktiv szandé-
Kaitol. személyes ambicioitol. hangulati tényezoitél fiiggetlen kapcsola-

t.
“ Mi a magunk részérdl a gyakran tapasztalhato testilleti erdprobalga-
tasok mogott nem csak az egyéni vagy testileti (csetleg szy:xkszcrvgzc}-
politikai) torekvéseket, hanem a szabalyozas. a jogosultsagok szétva-
lasztasa korili hianyossagokat is latjuk. Nyilvan nem vcletlen. hogy
gvakran mindkét fél szandékakent fogalmazodik meg: pontosabban.
egyértelmiibben irjak le és valasszak szét a jogositvanyokat.

A kerdés: szét lehet-c valasztani ezeket a jogositvanyokat? Alapul-
hat-e ¢z a kapcsolat, a jelenlegi szabalyozas koriilményei kozott. egy
teljesen szétvalasztott jogositvanyrendszeren? o

Megitélésiink szerint adott feltételek mellett ez a Jggosntvanyok egy
meghatarozott részénél megoldhato: a gyakorlat alap;an'az cml')c,r| erd-
forras-_kezeléssel” kapesolatos iizemi tanacsi jogositvanyok nt§lh§to]$
ilyennek, pl. a személyiigyi nyilvantartas rendszere és a szc.melw‘xgy?
terv: a munkavallalok képzésével dsszefiiggé torvek: az anyagi. erkolesi
elismeréssel jar6 palyazatok stb.
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A jogositvanyok nagyobb része azonban olyan tartalmi atfedéseket
tartalmaz, ami miatt ezeket nem lehet (de talan nem is kell) szétvalasz-
tam.

Kilon szeretnénk kiemelni két dolgot ezzel kapcsolatban. Az elsé: a
kollektiv szerzodés tartalmanak nincsenck korlatai. vagyis a szakszer-
vezet barmilyen akmélis kérdést. amely a munkavallalok munkaviszo-
nyat, gazdasagi és szocialis érdekeit ¢rinti. a kollektiv szerzédés tema-
tikdjanak tekinthet. Természetesen az. hogy mi és hogyan keriil be a
kollektiv szerzodésbe. a két fél akaratan. Ichetdségén. crdviszonvan,
targyalasi készségén malik.

A masodik: torvényck a joggyakorlas aktusaban atfedésckkel ugvan,
de nevesitik a munkavallaloi képviscleti szerveket: Ichet tudni. hogy ki
kothet kollektiv szerzédést,” ki emelhet kifogast (vétor), ki ¢s hogyan
szervezhet sztrajkot; torvény inja eld. hogy ki és milven részvételi jo-
gositvanyokat gyakorolhat. A részvételi ¢s az érdckvédelmi jogositva-
nyok tartalma csuszik ossze. esetleg egyazon témaban kiilonbézé crejia
és szintii jogokat biztositva mindkét érdekképviselet szamara.

Egy példaval szeretnénk érzékeltetni a leirtakat: az 6sszes munka-
vallalé munkaviszonyanak szabalyait, valamint gazdasagi. szocialis
érdekeiket érntd cldirasokat a kollektiv szerzddés rogziti. A kollektiv
szerzddés altal meghatarozott kereteken beliil a munkavallalok nagyobb
csoportjat érintd munkaltatoi intézkedés, amivel kapcsolatban az iizemi
tanacsnak véleményezési joga van, ugyancsak érintheti a nagvobb cso-
portba tartozo munkavallalok munkaviszonyat. gazdasagi és szocialis
érdekeit.

Gondoljuk csak meg, van-c a gyakorlatban értelme a joléti pénzesz-
kozok nagysaganak kialakitasara és closztasara vonatkozo jogositva-
nyok eivalasztasanak? Vagy mi torténik abban az esetben, ha a kollck-
tiv szerz6désben van foglalkoztatasi fejezet. s bizonyos foglalkoztatasi

" A moédszertani anyag megirasanak idején van a parfament cléut az Mt
modositasanak javaslata. amely azokndl a tarsasagoknal. ahol mincs szak-
szervezet, a munkaltatoval megallapodas kotésére ruhazza fel az iizemt tana-
csot. A megallapodas nem tartalmazhat olyan szabalyozist. amit a 16rvény
csak kollektiv szerzédésben rendel el elirni.
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alapelvekben, cljardsi szabalyokban a szakszervezet és a munkaltato
egyezik meg? A bér és jovedelem kérdésciben a kolicktiv szerzédés
keretében (altalaban) egy évre elore szabalyozzak a munkaltato Ichet-
séges dontéseit, ugyanakkor az iizemi tanacsnak a bérrel kapcsolatos
dontések ket véleményezisi jogositvanyat is ¢rintik (¢rinthetik): a mun-
kavallalok nagyobb csoportjat érintd munkaltatéi intézkedésrdl van szo,
€s a dontés uj teljesitménykovetelmeénycek kialakitasaval is kapesolatos
lehet.

A gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy az alapos. j6l megirt. a mun-
kaviszony minden lényeges kérdésére kiterjedd kollektiv szerzddés.
annak idobeli hatalyaig. mindazokban a kérdésckben, amit tartalmaz.
elére szabalyozza a vallalatnal meghozhato konkrét dontéscket. Lénye-
geben tehat nem az ilizemi tanics és a szakszervezet jogositvanyainak
tartalmaban, hanem azok erejében, gyakorlasuk technikajaban. és érvé-
nyesilésiik szintjeiben van kiilonbség.

Ezeken a terilleteken nem a jogok szétvalasztasaval. hanem az
egytittmiikodés szélesitésével novelhetd a munkavallaléi érdekérvé-
nyesités. Marpedig mindkét szervezetnck csak ez Iehet a célja.

Az egyuttmikodés a kozos stratégia kialakitasatol az cgyeztetett
taktika alkalmazasan keresztiil az egyes Iépések egyiittes kidolgozasat
igénylhi.

A megallapodas az ilyen tipusu egyiittmiikodés kereteit teremti meg.
Egy jol atgondolt megallapodas azzal. hogy (legalabb testiileti. esetleg
szervezeten belili) nyilvanossagot teremt. kevescbb lehetdséget ad a
személyes motivumok érvényesiilésére. Nchezebb megkeriilni cléirasait.
biztosithatja a rendszeres egyiittmitkédést. szabalyszeriiséget és folva-
matossagot igényel, szamot kell adni megvalosulasarol. meg kell ma-
gyarazni érvényesiilésének hianyossagait.

Mindezek ellenére mi is ugy gondoljuk, hogy lesznek munkahclyek.
ahol a kapcsolatok intézményesitése teljesen felesleges. Javaslatunk az.
hogy itt ne kossenek megallapodast. Ahol viszont az 6t ¢év tapasztalatai
sziikségessé teszik, ott akar a mellékletben ajanlottol eltérd tartalommal
is, de rendelkezni kell a két munkavallaloi ¢rdckképviselet cgyiittmiiko-
désérol.
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A mintat akar csak gondolatébresztének, a megallapodas tartalmara
vonatkoz¢ kinalatnak is fel lehet fogni.

Nehany gondolatot a megallapodas tartalmi kérdéseirél. A megalla-
podas fejezetei:

Bevezetd

1. Altalanos rendelkezések

II. Az egyiittmiikodés elvei

[II. Az egyuttmiik6dés teriiletei

IV. Az egyiittmiik6dés technikai

A Bevezetiben feltétleniil érdemes rogziteni azt, hogy kik a megal-
lapodast kot6 felek.

Az Altalinos rendetkezések tartalma magara a megallapodasra
vonatkozik: felek hogyan készitik eld, hogyan kotik meg. milyen modon
tartjak karban™. mi a médositas eljarasi szabalya, hogyan mondhato
fel. mikor sziinik meg.

Az egyittmikodés elveinek tisztazasa fontos alapot jelenthet a
gyakorlati egyiittmitkodés tartalmanak és technikainak szabalyozasa-
hoz. Rogzitését kilonésen ott ajanljuk megfontolasra, ahol az elézé 6t
¢vben az egyuttmiikodés terén rosszak voltak a tapasztalatok. és kevés
a remény a konkrét iigyekre vonatkozo, gyakorlati szempontu megalla-
podas megkotésére.

Az egyiittmiikodés elveinek leirasakor fontos rogziteni, hogy mind-
két fél legfontosabb feladatinak a munkavallalok érdekképviseletét
tartja. Ebbd] kovetkezoen a dolgozok szimara meghatarozo kérdések-
ben egyiittmiikodnek, kdzos rendezvényeket szerveznek a munkavalla-
16k véleményének megismerésére, tajékoztatasukra: felek kozott felme-
ril6 vitas kérdéscket targyalasos uton kivanjak rendezni, tartézkodnak
egymas nyilvanos biralatatol, kozés informacios. oktatasi és szakértsi
bazis kialakitasara torekszenek.

Az egylttmfikisdés terileteinek meghatirozasa gyakorlatilag azo-
kat a témakorcket veszi szamba. amelyekben kivanatos a felek egyltt-
miikodése. Ezek a gazdalkodé szervezet tavlati céljaibol, aktualis hely-
2¢tébol. a két szervezet jogositvanyainak értelmezésébdl lesznek megha-
tarozhatok.
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Fontos kitémiink az iizemi tanacs Uj jogositvanyara. arr_xcl)" a fc!-
iigyeld bizottsag dolgozoi képviselGjének jelolésére vonatkozik. ¢ z'umt
a tarsasagnal képviselettel rendelkezd szakszervezetek véleményének
kikérése utan gyakorolhat. o

Az egyiittmitkodés terilleteinek a megnevezésénél elsdsorban azok-
bol a jogositvanyokbol kell kiindulni, amclyek ‘neh szétvalasztha-
ték g . . e

Ismételten utalnunk kell az egyiittmikédés idbeli dimenzidira. a
stratégiai tervezés, a taktikai és konkrét lépésck cgyeztetésenek fontos-
sagara. ] N '

Az egyittmithodés modszereinek, technikdinak a leirasakor java-
soljuk atgondolni és felsorolni mindazokat a lehetoségeket. amcl)jek'nek
segitségével a kozos stratégia. taktika és konkrét egyezictett "lc;.acs'clf
meghatarozhatok és megvalosithatok. pl.: kozos szakcrtdi c?olfcvszno
egyeztetések. kozos vezetdi megbeszélésck. cgyiittes testileti lésck.
tajekoztatok stb. ' )

Befcjezésként a két szervezet megbizottia (vezetdje) a tostitletek
nevében irja ala a megallapodast. o '

Ugy gondoljuk, hogy a jo megillapodas sem biztositcka. lcgfcuebp
feltétele a tartalmas egyiittmilkodésnek. hiszen ismert a mom!as. mi-
szerint minden megallapodas annyit ér. amennyit betartanak beldle.

Az iizemi tanics tevékenységének megszervezése
Munkaterv

Az 1998 novemberében megvalasztott iizemi tanacsok egyik legfon-
tosabb feladata sajat tevékenységiik tervezése, megszervezése. Valoszi-
niisithetd. hogy az egyes iizemi tanacsok. a megelézd idészakban vég-
zett munka szinvonalatél fiiggden, kilonbozé helyzetben vannak a
munkatcrv elkészitésének nehézségét illctéen. Azokon a munkahelye-
ken. ahol az tzemi tanics mar az €l6z6 években is munkaterv alapjan
dolgozott €s évente. illetve a megbizatasa lejarta eldtt értékelte sajat
tevékenységét és clkészitette a beszamolot, ott kedvezd feltételek kozott
kezdheti mcg munkajat a most megvalasztott tanacs. A korabbi miiké-
dés értckelése, a tapasztalatok feldolgozasa jo alapot nygjt a tervezé
munkahoz és az izemi tandcs a munkaterv elkészitésében is rendelkezik
mar gyakorlattal.

Nehezebb azoknak a tanacsoknak a helyzete, amelyeket olyan mun-
kahclycken valasztottak meg. ahol korabban egyaltalan nem mikodott
¢z a részvétel intézmény, vagy ha létezett is, nem tervszeriien végezte a
munkgjat. Ezekben az esetekben ugyanis az alapoktol kell kezdeni a
tervszerii és szervezett munka kiépitését

Médszertani javaslatainkat igyekszink ugy 6sszeallitani, hogy azo-
kat hasznositani tudjik a megfelelé tapasztalatokkal mar rendelkezé ¢és
a tevekenységet most kezdd tizemi tanacsok is.

Kiadvanyunknak ebben a részében az iizemi tanics munkajanak
tartalmi meghatarozasihoz, a testillet munkamegosztasahoz és a kolt-
scgek tervezéséhez kivanunk scgitséget nyijtani javaslatainkkal, és a
tervezés néhany szempontjanak ismertetésével,

A tevékenység eldzetes végiggondolasa, megtervezése jelentds mer-
tékben hozzijarulhat az Gizemi tanics munkajanak tudatossagahoz.
hat¢konysagahoz és rendszerességéhez.

A kordbbi tapasztalatok alapjan, az iizemi tanacsokat tevékenysc-
gitk alapjan két csoportba sorolhatjuk: az un. passziv, ill. aktiv lizemi
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tandcsok csoportjaba. A passziv lizemi tanacsokat kiviilrdl foglalkoz-
tatjak: miikodésiik ritmusat és tartaimat is az adja, hogy adott idoszak-
ban ¢ppen melyik vallalati szervezet (munkaltato, szakszervezet. mas
részvételi intézmények) milyen {igyben kivanja foglalkoztatni.

Az aktiv iizemi tanacsok a torvényben meghatarozott jogositvanyai-
Kat értelmezve. maguk dontik el. hogy milyen kérdések tartoznak hatas-
koriikbe, maguk valasztjak ki, hogy az adott idoszakban mely felada-
tokkal kivannak foglalkozni. Természetesen ezzel parhuzamosan. a
munkaltatd vagy mas vallalati szervezet altal kezdeményezett. jogosit-
vanyaikat érintd feladatokat is elvégzik.

Az izemi tanacsok tudatos, tervszerii tevékenységéhez megitélésiink
szerint nélkiilozhetetlen harom dokumentum: a munkaterv. az ilésterv
¢és a koltségvetés.

Minden éizemi tanacs szamara egyarant hasznathaté munkaterv-
javaslatot nem lehet késziteni. A sajat munkaterv atgondolasahoz azon-
ban az alabbiakban kivanunk szempontokat adni.

A tervezés szerepe, folyamata

A tervezés lényege, hogy céljainkbol konkrét, végrehajthaté és — cgy
adott idészak végén — ellenrizhetd feladatokat hatarozzunk meg. A
tervezés nehézségét az adja, hogy egyszerre kell figyelembe venni az
elémi kivant célokat, a kiilsd feltételrendszert. amelyben a feladatokat
végre akarjuk hajtani, és a megvalositas belsé személyi €s targyi feltcte-
leit. Ez Ichet a biztositék arra, hogy elkeriiljik azokat a hibakat. ame-
lyek az ilyen testilletek miikédésében tipikusnak mondhatok.

liyen torzulasok lehetek az iizemi tandcsok tevékenységeben: a
munkavallaloktol torténé elszakadas, a formalis tevékenység. a
diszfunkcionalis (nem a szerepének megfelelé) miikodés. a rendszerte-
lenség stb.

A munka megtervezésénél ezért egyszerre kell kiindulni:

o a pontosan megfogalmazott célokbdl.

o a torvények altal meghatarozott jogokbol.

o ahelyi viszonyok elemzésébdl,
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« amunkavallalok helyzetének és véleményének ismeretébol.

» a tulajdonos és a munkaltato hosszi és rovid tavi terveinek az
ismeretébo.

* asajit testitletink személyi sszetételébol és lehetdségeibdl.

A tervezést ezért mindig csak a megfeleld informaciok birtokaban
¢érdemes megkezdeni. Kedvezo helvzetben vannak azok az iizemi tana-
csok. amelyek mar rendelkeznek a kilonbdzo teriiletekrdl informaciot
szallito. tudatosan kiépitett informacios csatornakkal. Ott, ahol a testii-
letnek ezt még nem sikerult kiépiteni, a munkaterv készitésének folya-
matat arra is érdemes fethasznalni, hogy megvizsgaljak ezen csatornak
kiépitésének lehetdségét.

A teljesség igénye nélkill. a kovetkezd teritleteket és eszkozoket
tartjuk a legfontosabbaknak az informacié szempontjabol:

o Tajékozodas a kiilsd feltételekrol. azok valtozasair6l. Mindenek-
¢lott a torvényck. jogszabalyok ismerete és modosulasuk koveté-
se. Ez biztosithato a kozlonyok rendszeres figyelemmel kisérésé-
vel, szakfolyoirat vagy modszertani anyagok beszerzésével, kép-
zéscken, konferenciakon torténé részvétellel, illetve olyan klub-
szeri egyittmitkodéshez torténd csatlakozassal. amelyek egyik
célja éppen ezen informaciok folyamatos biztositasa. Utébbiak
elonye. hogy a tajékozdédason kiviil mas tanacsok mitkddésének
tapasztalatairol képet lehet kapni.

o Tajékozodas a gazdasagi tarsasigon belilli feltételrendszerrdl.
annak varhaté valtozasairol. Milven eredmények. problémak
vannak a cégen beliil, ezek hogyan érintik a munkavallalokat.
milyen tervek. elképzelések vannak a jovét illetden. Ezeknek az
informacioknak a folyamatos beszerzése egyre tobb helyen ugy
torténik, hogy az uzemi tanacs clnoke allandé meghivottja az
igazgaté altal tartott vezetdi értekezleteknek, vagy megkapja
azok jegyzokonyvét, emlékeztetojét. Rendszeresen kell élni azzal
a lehetoséggel is. hogy a torvény félévenkénti tajekoztatasra kote-
lczi a munkaltatot a cég helyzetével és perspektivajaval kapcso-
latban. Célszerii formalis ¢s informalis kapcsolatokat kiépiteni a
menedzsment mas, mindenckeldtt személyiigyi kérdésekkel fog-
lalkoz6 tagjaival is. Fontos ismereteket adhat a feligyelé bizott-
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sag munkavallaloi tagjanak rendszeres beszamolodja a bizottsag
tevékenységerol.

e Tajékozodis a munkahelyeken tapasztalhato viszonyokrol,
problémakrol. a munkavallalokat foglalkoztaté kérdésekrél, vé-
leményiikrdl, elvarasaikrol. Ennek eszkozeire, modszereire ké-
s6bb részletesen kitériink. . o

e Folyamatosan informaciokkal kell rendelkezni mas munkavalla-
16i intézmények, mindenekeldtt a szakszervezetek tevékenységé-
161, terveirdl is. Késébb ezekrdl is részletesebben szolunk.

Ezeknek az informaciés csatornaknak a miikodése a tervezés ¢s a
munka megszervezésének idészakaban is nagyban segitheti a hatékony
munkat.

Idelis esetben a tervek. feladatok és tevékenységek minden részle-
tilkben a célokat szolgaljak. A valésagban ez természetesen nincs
mindig igy. de erre kell torekedni.

A tervezés soran fontos szempont lehet az €l620 iddszak munkaja-
nak clemzése, értékelése az orokiil hagyott dokumentumok. vagy ahol
késziilt. az iizemi tanacs beszamoloja alapjan. Ilyenkor célszerii meg-
vizsgalni, hogy a tanacs tevékenységeben. kapcsolataiban melyek vol-
tak azok az elemek. amelyck bevaltak, jol mikodtek és a jovoben nem
kell valtoztatni azokon. csak stabilizalni, .szokassa™ kell tenni azokat.
Megallapitani, milyen teriiletcken kellett voina hatékonyabban munkal-
kodni és atgondolni, hogyan dinamizalhatok ezck a tevékenyscgek.

A tovabbiakban a tervezés és a mitkodés megszervezése soran figye-
lembe veendd nehany szempontot részletescbben is ismertetiink.

1. Az iizemi tandcs kapesolata @ munkavillalokkal

Abbél kiindulva, hogy a munkahelyi dontésben vald részvétel (a
participacio) joga a munkavallalokat illcti meg, és az izemi tanacs a
nevitkben gyakorolja azokat, a tervezés soran kilonos figyelemmel kell
lenni a munkavallalokkal torténé kapcsolattartasra.

A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy még a sikeresen mitk6dd
{izemi tanacsoknak sem jutott elegendé figyclmiik. energidjuk és idejiik
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ezeknek a kapcsolatoknak a kialakitasara és apolasira az elmalt idé-
szakban.

A torvény nem ir el6 kotelezettségeket az iizemi tanacsnak a kapcso-
lamnés modszereire és gyakorisagira, ezért azt célszerii az
wUgyrend -ben szabélyozni. A kialakitandé kapcsolatrendszert tobb-
szintiire érdemes megtervezni:

1.1, Az iizemi tanics nyilvanos iilései:

1.2. Az tlések témairdl. az azokkal kapcsolatos déntésekrdl torténd
rendszeres tajékoztatas.

1.3. Folyamatos informacio biztositdsa az iizemi tanacs egyéb tevé-
kenységével kapcsolatban; ’
) Ennek keretében a munkahelyi és az iizemi tanacs munkajarol szolo
informaciok kozzétctele.
) fomja ’lchex i'résos tajékoztato. ujsageikk. roplap. faliujsag. csctlcg
kiilon kiadvany. jsag. Lehetséges modszer a szobeli tajékoztatas valla-
lati rendezvényeken. gyiiléseken.

1.4. A munkavalialok véleményének megismerése fontosabb dénté-
sck. allasfoglalasok elétt.

Az l"x'zzmi tanacs egyes jogainak gyakorlasa elott tajckozodjon a
munkavallalék véleményérol gyiiléseken. szakszervezeti rendezvénye-
ken. vallalati forumokon, esetleg személyes beszélgetéseken.

) I.5. A tanacs tagjainak személyes kapcsolattartisa a munkavalla-
Iokkal. un. teriletfelelosi rendszer kialakitasaval (lasd: a munkameg-
0sztasrol 52016 részt).

lA6: Rendszeres (féléves vagy éves) beszamol6é az iizemi tanics
munkajarol, eredményeir6l. a munkaja kozben adodd problémairol,
izemi gyiilések kerctében Es/vagy irasos formaban.

1.7. Un. nyilt napok szervezése a munkaltaté, a munkavallaléi ér-
dekképviseletek és a munkavallalok részvételével.

A nyilt napok keretében az érdekeltek kozott kozvetleniil nyilik mod
a vallalat problémainak megvitatasara.
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2. Az Mt.-ben meghatdrozott jogokbdl kovetked,  feladatok

2.1. Az egyiittdontési jogkorbe tartozo szocialis, joléti dontések
elokészitésével kapesolatos feladatok tervezése. A kiilonbozd pénzigyi
keretek felhasznalasarol, a felosztas elveinek. szabalyainak kidolgoza-
sara. modositasara vonatkozo dontések elokészitése. itemezése.

22 A munkaltato altal tervezett és a munkavallaiok nagyobb cso-
portjat érintd dontések, az ugyancsak altala eléterjesztett szabalyzatok.
elképzelések. intézkedési tervek véleményezése. Ezek a munkatervbetn
csak részben iitemezhetok. mert egyes esetekben a munkiltatd sem latja
clore az intézkedés szitkségességét. Torekedni kell azonban arra. hogy
informaciokat kapjon az iizemi tanacs arrol. hogy milyen valtoztataso-
kat. intézkedéscket tervez a munkaltat a jovében. és ezt is figyclembe
kell venni a tervezésnél.

3. A munkahelyeken kialakult helyzet elemzésébil vagy a munka-
vdllalok helyzetéhdl kivetherd kezdeményezések

A munkaltato mitkodését vagy a munkavallalok ¢érdekeit érintd fon-
tos kérdésekben az iizemi tandcs is kezdeményezheti a konzultaciot
vagy targyalasokat. A megfeleld helyzetelemzés alapjan az ilyen kez-
deményezések elore is tervezhetdk.

4. A vdllalati folyamatokra, inyekre thozo aktudlis tervek

Az izemi tanics munkaterv készitésének egyik leglényegesebb
szempontja, hogy a vallalat aktudlis helyzetére, folyamataira, a késziild
tervekre. cgyes eseményekre értelmezi a jogositvanyait ¢és ezeket beégiti
a feladattervébe. Ilyen aktualis esemény, folyamat lehet a privatizacio,
a dolgozéi tulajdonszerzés lehetdségei, a kiszervezés, a csoportos lét-
szamcsokkentés, atszervezés, modernizalas, a kereseti viszonyok alaku-
lasa, a szocialis ellatas szinvonala stb.

Az. hogy milyen dgyek kerilhetnek az iizemi tanacs hataskorébe.
nagyban figg a 65. §. de killonosen ennck (3) bek. a) pontja értelmezé-
sétdl. E szerint ugyanis:
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.(3) Munkaltato kételes dontése elétt az lizemi tanaccsal vélemé-
nyeztetni:

a) a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd munkaltatoi intézke-
dések tervezetét, igy killonosen a munkaltato atszervezésére, atalakita-
sara. szervezeti egység onallo szervezetté alakulasara, privatizalasara,
korszeriisitésére vonatkozé elképzeléseket.”

Nagyon fontos. hogy az ,Uzemi megailapodas™ban pontositsuk.
hany fore és milyen munkaltatéi intézkedésckre vonatkozik az dzemi
tanics véleménvezési joga. (A munkavallalok nagyobb csoportjat az
Mt. 94/A. §-a vallalati létszamot alapul véve pontosan szabalyozza. Az
iizemi megallapodas mintanal ezt vettitk figyelembe.)

3. A dolgozckat foglalkouatd kérdések

Nyilvan minden munkahelyen van néhany olyan kérdés, amely a
dolgozokat kiilonosen foglalkoztatja. Ezekre vonatkozoan az iizemi
tanacs feladatai kozé tartozik. hogy informaciot szerez adott iigyekrél
¢s tajékoztatja errdl a dolgozokat. Ennck érdekében, szitkség esetén
tajékoztatast kérhet. konzultaciot vagy targyalast kezdeményezhet a
munkaltatoval.

Kiilonosen nagy figyelmet kell erre forditani akkor. ha érzékelheté a
munkavallalok clbizonytalanodasa vagy félclme vélt vagy valodi valto-
zasoktol. és ez komolyan foglalkoztatja oket.

Ilyen esetekben a legmobilabb munkaerd (ez altalaban a legképzet-
tebb dolgozok csoportja, akik kénnyen tudnak masik munkahelyet ke-
resni) elhagyja a vallalatot, ami a munkaltatonak sem érdeke.

6. Az izemi tandcs kapcsolatrendszerének kiépitése, mithidtetése
6.1. A munkavallalokkal torténd kozvetlen kapcsolattartasra a 2.
pontban tettiink javaslatot.

6.2. A munkaltatéval torténd intézményes kapesolattartas modjat, a
kitlonboz6 eljarasi szabalyokat az ..Uzemi megallapodas™ rendezi. A
munka tervezése soran azt célszeni meghatarozni, hogy az adott idé-
szakban milyen figyekben és mikor kérjink tajékoztatast. konzultaciot.
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6.3. Feltétlenii! javasolhato az iizemi tanacs és a szakszervezet, az
izemi tandcs ¢és egyéb részvételi intézmények (a gazdasagi tarsasagok
feliigyeld bizottsagainak dolgozdi delegaltjai, a munkavédelmi képvise-
16k/bizottsagok, az MRP szervezet: a dolgozoi részvénykezeld egyesii-
let stb.) kapcsolatanak megtervezése, és amennyiben sziikséges, egy
megallapodasban vald régzitesc.

Ezt a kapcsolatot ajanlatos kiterjesztem az informaciocserére, a
kozos cél meghatarozasara, az alkalmazando taktika egyeztetésére és a
jogok gyakorlasa elotti tajékoztatasra.

Az intézményes kapcsolatok kialakitisat, mikadtetését is célszeri
elére tervezni és konkrét eseményeit a munka-. illetve tléstervben rogzi-
teni,

7. Az iizemi tandcs belsd tevékenységének megsiervezése

A hatékony munkavégzés szempontjabol kiilonésen nagy jelentSsége
van a tevékenység belsd szabalyozisanak. a munkamegosztasnak, a
tagok egyittmikadésének.

7.1. A miikodés és a dontéshozatal szabalyait. a tagok jogait €s
kotelezettségeit a tanacs ,Ugyrend -jében célszerii rogziteni.

7.2. A munkamegosztas.

A tagok kozotti munkamegosztas modjat meghatarozza. hogy mi-
lyen létszamit {izemi tanacs miikadik, illetve, hogy a munkahely jellege-
bol fakadoan milyen teriiletekkel kell kiemelten foglalkozni.

A munkat tébb nézdpont szerint lehetséges megosztani. de természe-
tesen egymas mellett is miikodhetnek a kilonboz6 megoldasok.

7.2.1. Az elnok és elnokhelyettes munkamegosztisa.

Az elnok (tartos tavolléte esetén helycttes) feladata a testiilet munka-
janak megszervezése. vezetése. a tagok munkajanak Gsszehangoldsa.
Elsosorban az elndk képviseli az tizemi tanacsot. Ez természetesen nem
jelenti azt, hogy ..egyszemélyes iizemi tanics™ alakuljon ki. ahol minden
munkat az elnok végez. A munkamegosztas kialakitasa azonban clsd-
sorban az elnok feladata.
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FELHIVAS

Az Erdekvédelmi Tanicsado Szolgalat Egyesiilés (ETOSZ) altal létre-
hozott és miikodtetett .
Uzemi Tanics Akadémia

Ot ve segiti az iizemi tanacsok munkajat

* szakértdi eldadasokkal,

e irasos tajékoztatokkal és modszertani anyagokkal.

* jogszabalyok figyelésével,

e szakértdi tanacsadéssal,

¢ képzések, oktatasok megszervezésével,

* tapasztalatcscrék szervezésével,

A kozel 100 tag Gzemi tanacs sikeresnek itéli az akadémia munkajat.
ezént tesszik kozzé felhivasunkat a csatlakozasra.

Véfjulf azon i?zcmi tanacsok jelentkezését, amelyek a felsorolt szolgal-
tatasainkat igénybe kivanjak venni az ismertetett feltételek mellett.

Tidjékoztaté az akadémia mitkddésérsl

Az akadémia rendezvényei havi rendszerességgel azonos idépontban
kep'ilnek megszervezésre. A havi rendezvények keretében elgadasok és
tajékoztatok hangzanak el aktualis kérdésekrol, uj jogszabalyokrol,
rendelkezésekrél, az iizemi tanacsok tevékenységét befolyasold esemé-
nyckrél. Egy-egy fontos kérdésben tapasztalatcserét szerveziink.

Az a.kaflémia tagjai szamara irasos modszertani anyagok, jogszabaly-
magyarazatok, tajckoztatok készilnek hozzavetdlegesen 6 hetente,
Az ETOSZ szakértsi ingyenes tanacsadassal segitik az akadémiai tag
tizemi tanacsok munkajat.

Az ETOSZ altal szervezett cgyéb képzéseken a tagok kedvezményesen
vehetnek részt.



A csatlakozds feltételei

Az akadémidhoz. csatlakozni kivané iizemi tanicsokkal ,,Megdllapo-
dds”-t kotink, amely pontosan meghatirozza a szolgaltatisokat és
kedvezményeket.

Az éves tagsagi dij 50.000 forint. A tobb iizemi tanaccsal rendelkezd
munkaltatok esetében, ha a kézponth iizemi tanacs mellett a tobbi ta-
nécs is igénybe kivanja venni az akadémia szolgaltatasait, akkor sza-
mukra a részvételi dijbol 50%-os kedvezményt adunk.

Amennyiben csatlakozni kivannak az akadémiahoz, szandékukat jelez-
zék faxon vagy levélben a felhivas hatoldalan 1év3 ,,Jelentkezési lap”
kitoltésével, hogy a megallapodas szévegét megkiildhessiik.

Telefonon Kisgydrgy Sandortdl vagy Vamos Istvantol lehet tovabbi
felvilagositast kémi.

Cimiink: Erdekvédelmi Tanicsado Szolgalat Egyesillés (ETOSZ)
1068 Budapest, Dozsa Gy. ut 84/b
Telefon/fax: 342-9561

ETOSZ
Uzemi Tanics Akadémia
Jelentkezési lap

Kérem. hogy sziveskedjenek iizemi tanacsunk részére , Megallapodas™-t
kiildeni.

A munkaatd cEg NEVE: ...........oeeeviniiiiii e

A jelentkezési lapot a kévetkezd cimre kénjik kiildeni:

Erdekvédelmi Tanicsadé Szolgalat (ETOSZ)
1068 Budapest, Déozsa Gy. ut 84/b
Fax: 342-9561



7.2.2. A munka szakmai tcriiletenként torténd megosztasa.

Az Gizemi tanacs jogositvanyai viszonylag jol elkilnithetd szakmai
teriletekre bonthatok. Az egyes teriiletekre a tanacs olyan tagjanak
célszerii szakosodni, aki képzettségénél. ismereteinél. érdeklédésenél,
kapcsolatainal fogva ezt a teriiletet legjobban ismeri.

A szakosodas lehetséges teriiletei:

® szocidlis. joléti tigyek.

* huminpolitikai teriilet (személyugyi. képzési. foglalkoztatasi

kérdések).

» villalatgazdalkodasi teriilct.

7.2.3. A munka mcgoszthato az elvégzends feladatok sajatos jellege
szerint is. Megbizatisokat kaphatnak a tanacs tagjai

s aszcrvezési feladatokra.

* atajékoztatasra,

® az iizemi tanacs adminisztrativ, gazdalkodasi ¢s pénziigyeinek

elvégzésére,

* aképzéssel. az informacioszerzéssel, a szakértokkel kapcsolatos

ugyek intézésére.

* akiilso kapcsolatok szervezésére,

* a kilonbozd targyalasok vezetésére, a targyalo delegacié felké-

szitésére.

7.2.4. A munkavallalokkal (a valasztokkal) rendszeres. folyamatos
kapcsolat kialakitisara javasolhaté az iizemi tanacson belil egy un.
teruletfeleldsi rendszer létrehozasa. Ennek lényege. hogy az tzemi ta-
nacs tagjai egymas kozott felosztjak a vallalat cgyes clkilonithetd cgy-
ségeit (pl. iizem, gyaregység, telephely. miihely: vagy ujabban projckt,
divizi6 stb.) és az ott dolgozokkal rendszeresen kapcsolatot tartanak,
tajékoztatast adnak az {izemi tandcs munkajardl, tajékozodnak problé-
maikrol és kozbenjarnak azok megoldasa érdekében. A természetes és
kézenfekvé teriiletfelosztas egy médja, hogy minden tag annak a terii-
letnek a képviseldje. ahol dolgozik. Igy egyszeniibb a kapcesolattartas, ¢s
nagyobb a megértés a problémak irant.
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7.2.5. Nagy létszama vallalatoknal. ahol egy izemi tanacs mikodik,
szitkség lehet az dizemi tanics munkajat segitd bizottsagok létrehozasa-
ra. Javasolhatd, hogy az lizemi tanacs .reszortosa” vezesse a bizottsa-
got. de fontos, hogy tagjai az adott kérdés vallalati szakértoi (tehat nem
csak iizemi tanacstagok) is lehessenek.

A kozponti iizemi tanacsok mellett miikédé bizottsagokat célszeri
ugy létrehozni, hogy az egyes iizemi tanacsok képviselve legyenek
azokban. :

7.3. A tevékenység tervezését és megszervezését — oft. ahol tobb-
szintii tizemi tanacs jott létre — gy kell végezni. hogy a feladatok 6sz-
szchangolasa megtorténjen az egyes fizemi tanacsok és a kozponti
@izemi tanacs kozott, de célszerll az iizemi tanacsok kozotti egyeztetés
is a munka tervezésénél.

Moédszertani javaslatok a terv

A munka megtervezését ugy célszerii elvégezni. hogy a tanacs min-
den tagja aktivan vehessen részt a folyamatban. Ennck ¢rdekében a
terveket targyald iizemi tanacsiilést megeldzoen a tanacs tagjai kezde-
ményezzenck megbeszéléseket. beszélgetéseket a munkavallalokkal.
szakszervezeti aktivistakkal arrol. hogy ok milven problémakat. felada-
tokat latnak, amelyekkel a tanacsnak foglalkoznia kell.

A tervezéssel kapcsolatos elso iizemi tanacsiilésen a tervek. felada-
tok és munkamegosztas altalanos megvitatasara keriiljon sor. A vita
alapja az elnok altal készitett javaslat legyen. amelynek a kovetkezokre
érdemes kitérnie:

o milyen kérdésekkel foglatkozzon a tanacs a kovetkezd idoszak-

ban.

o ezek koziil melyeket kezeljen kiemelten,

e amunkaltato tervei alapjan milyen témak varhatok.

o javaslat a munka megosziasara.

A javaslat vitaja utan szillessen dontés arrol. hogy:

o amunkatervbe milyen feladatok keriiljenek be,
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o milyen munkamegosztast alakitanak ki,

o amunkaterv egyes részeit kik készitik ¢l5.

o mikorra kell elkészitcni a munkatervet. itléstervet és a kakségve-

tést.

A munkaterv vitajara az elkészitett javaslat alapjan keruljén sor. A
munkaterv tartalmazza, hogy az elkévetkez6 idszakban:

e mely teriileteken és milyen feladatokat kell megoldani, cscticg

révid indokolast,

¢ milyen feladatokat kell kiemelten kezelni.

o az egyes teriletekért ki a felelbs. és szikséges-e munkabizott-

sag(ok) létrehozasa.

A munkaterv alapjan késziiljon el az iilésterv. amely az cgyes tlések
varhato idépontjat, napirendjét. az egyes napirendek elokészitéséert
felelos személyek és az eldadok nevét. valamint a napirendre meghivot-
tak neveit tartalmazza.

Az ilésterv gy késziilion, hogy lehetoség legyen az iléseken az
aktualisan felmeriild, elore nem tervezhetd napirendek beiktatasara is.

A munkaterv figyelembevételével késziljon el erre az idészakra a
tandcs koltségvetése is.
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A testiileti iilések vezetése

Az uizemi tanacs elnokeként. vagy egy iilés vagy rendezvény leveze-
t6 elnokeként hasonlé nehézséggel talaljuk szembe magunkat. (A to-
vabbiakban az egyszeriiség kedvéért mindkét funkciéra az e¢lnok elne-
vezést hasznaljuk.)

Az cinok problémainak egy része az iizemi tanacs (a rendezvény)
személyi Osszetételébol adodik. amely tobb ok miatt Ichet megosztott.
erdektagolt Ezek koziil sorolunk fel néhanyat:

. Erdek- és értékkiilonbségek. amelyck a testilet tagjainak szak-
mai, beosztasi, munkahelyi kiilonbségeibol fakadhatnak:

2. A személyes kvalitasokbol (képesség. képzettség. informaltsag)

adodo eltérések:

3. A testillet egyes tagjainak kreativ feladatmegoldo képességeébdl

adddo kiilénbségek:

4. A tagok eltér6 affinitasa az dlraluk képviseltek. a munkavallalok

gondjaihoz.

5. A tagoknak a donrtés feleldsségéhez. annak kovetkezményeihez

valo viszonya:

6. A testillet tagjainak nagy szama.

A testiiletek (rendezvényeken résztvevok) osszetételénck tagoltsaga-
bél adodo sajatossagokat anarchisztikus (diffuz) jegycknek tekinthet-
Jiik.

A testitleteknek ezeket a kozos munkat nehezitd sajatossagait csok-
kenthetjitk atgondolt jelditallitassal. a testiilet demokratikus miikodését
elésegitd iigyrenddel. a tanacsok nyilvanos mitkodésének biztositasaval
(annak érdekében. hogy a munkavallalok legyenck képesck kovetni és
kontrollalni az dket képviselok tevékenyscgét), a testileten belili mun-
kamegosztassal, a tagok képzésével. munkdjuk anyagi ¢s crkolcsi clis-
merésével.

Az iizemi tanacs rendezvényein résztvevok érdektagoltsagaval
mindig szamolni kell.
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Az emlitett feltételek kozott rendkiviil fontos az elnok szerepe, ma-
gatartisa, tevékenységének szinvonala. a felelosségérzet, amellyel
munkajat végzi. Mindez mintaul szolgal a tébbick szamara. Az elnék
feladata: létrehozni egy feladatmegoldasra orientalt, demokratikusan
mitkodd kozosséget: biztositani minden dontés és felelosségvallalas
alapjat, az informaciot; kialakitani egyfajta feladatmegosztast a testii-
letben. amelyben mindenk: képességeinek megfelels. ugyanakkor a sajat
fejlodését elosegitd feladatot kapjon: azon munkalkodni. hogy a donté-
sek az adott koriilmények kozott a legjobbak legyenek. €s a Ichetd leg-
tobb munkavallalé érdekeit szolgaljak.

Az elnok feladatkérébe tartozik a testiileti ulések (rendezvények)
technikai és tartalmi elokészitése.

Technikai elékészités

Az illés technikai elokészitésében j6 szolgalatot tchet egy szervezési
és egy lebonyolitasi forgatokényv. A szervezesi forgatdkinyvben rész-
letesen ki kell témiink a szervezéssel kapcesolatos Gsszes kérdésre, pl.:
hol keriil sor a rendezvényre (helyiség); mikor keriil lebonyolitasra
(pontos idopont); milycn elokészité munkat igényel a szervezés (a szitk-
séges dontések, engedélyek, egyeztetések. segitd szervezok). kiknek
szanjuk [a rendezvénnyel célzottak kore, a potencialis résztvevok
(testitleti iilés esetén értelemszeriien a tagok)). kikkel (eldadok. meghi-
vottak); milyen kériilmények és feltételek kozott (a résztvevok ellatasa,
a szitkséges technikai eszkozok stb.).

A lebonyolitdsi forgatékinyv a rendezvény eseményeinek egymas
utani sorrendjét foglalja ossze. pl.: gyilekezés (a résztvevok €s a ven-
dégek fogadasanak megszervezésce): a rendezvény megnyitasa (a jelen-
lévok és a vendégek kdszontése, az utobbiak bemutatasa. a rendezvény
céljanak megjelolése. a program ismertetése). bevezetd cldadas (vagy
referatum); korreferatumok (felkért hozzaszolok). vita: osszefoglalo:
teendok megfogaimazasa.
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Tartalmi elokészités

A témaval kapcsolatos informdciok dsszegyiijiése (van-c az adott
kérdésben stratégiai célkitiizése a munkavallaloi érdekképviseleteknek.
a tulajdonosnak vagy a munkaltatonak: targvalta-<c mar vallala-
ti/intézményi forum: a dontéshez szikséges legtobb informacio meg-
szerzése. agazati-szakmai példak stb.): ad hoc bizottsag. szakértdk
megbizasa a feldolgozasra. az alternativak kidolgozasara. a dontés-
elokészitésre; a dontésben érintettek bevonasa az elokészitésbe (minden,
a kérdéssel kapcsolatos részérdek feltarasa). a dontés kovetkeczményei-
nek modellezése; a feltételek, adottsagok vizsgalata.

Az iilés el6készitése: irasos eldterjesztés: szobeh kiegészitcs: felkért
hozzaszolok (az iigyben pro és kontra érintettek. ellenzé ¢s timogato
szakértok, semlegesek allaspontja): az ulés idérendi titemezése. a szitk-
séges dontések atgondolasa (az iizemi tanacs ugyrendje szerint).

Az elnbk altalanos feladatai

® Megnyitdjaban jelolje meg a rendezvény okat és céljat:

® Lcbonyolitssanak moédjat. iddrendi Gtemezését (milyen problémat
kell megoldania a testiiletnek, miért és hogyan).

e Teremtsen jo rargyalasi klimdt. biztositsa valamennyi részrvevi
egyenrangusdgar.

® Figyclie a felszolalokar és figyelmeztesse dket esetleges hidnyossa-
gaikra, hibaikra (szétszortsag, szakzsargon, tomorités. redundancia,
lényeglatas helyett részletekbe meriilés, kezelje a sztarszereploket.
figyelmeztessen a tématol valo eltérésre. akadalyozza meg a szemé-
lyes jellegii vitak kialakulasat, a személyeskedést):

® Figyelie a hallgatdsag reagalasait (tudjak-c kovetni. értik-e az
eldadot/felszolalot, nem faradtak-e mar tilsagosan. az el-
adas/felszolalas egyes részeire hogyan reagalnak. allapitsa meg a
felszolalasra jelentkezok sorrendjét).
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® Figyelmeztessen az egymdsnak ellentmonds dllitasokra, az alter-
nativ megoldasokra;

® Aktivizalja az érintetteket a hozzaszolasra:
® [doszakonként foglalja 6ssze, hogy hol tartanak a vitaban, miben
sikeriilt megegyezni. mely témékban nem kozeledtek az atlaspontok;

® Ha a felszolalasok nem tartalmaznak 1j elemeket, nincsenek mar 1j
érvek, zarja le a vitat és Osszegezze az elhangzottakat. kiilén ki-
emelve azokat a témakoroket, amiben megallapodasra jutottak és
amelyekben nem (cz utdbbiak folytatasardl feltctleniil tegyen konk-
rét javaslatot: 1) szakértdi anyagok, vizsgalatok, uj idopontok a
folytatasra).

Testiileti iilések tipusai
1. Véleményt, dllaspontot megsokszorozo tipusit rendezvény

Ilyen iizemi tanacsiilés abban az csctben alakulhat ki. ha az a cél,
hogy a testiilet tagjai elfogadjanak. tamogassanak egy mar kialakult, és
az eldado, ill. a vitavezetd altal ismertetett véleményt. Gyakorlatilag
ugyanez a szituacio jatszodik le abban az esetben is. ha a testiilet tagja-
inak tobb eldterjesztett (valamilyen szempontbol nagyon hasonld) vari-
aciobol kell valasztaniuk egyet.

Ez péidaul olyan esetben fordulhat €l6. ha az eldterjesztett iigyben
az informacio teljessége valamilyen ok miatt nem biztosithaté valameny-
nyi résztvevd szamara. vagy nincs megfeleld id6 a téma alapos feldol-
gozasara, gyors dontésre van szitkség stb.

2. Allaspontkialakito iilés, kozvetiti (moderatori) szerep
Ez az ¢lozd szituacios helyzetnek éppen az ellenkezdje: vagyis az

eléterjesztonek/vitavezetonek nincs hatarozott megoldasi javaslata, igy
kialakult véleménye sincs. A testiilet tagjaitol varja a megoldasi javas-
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latokat. az 6 véleményiiket akarja megismemi és velik akarja megol-
datni a problémat. Az igy kialakult véleményt kivanja képviselni.

Az clnoknek szitkségszeriien moderatornak kell lennie ebben a hely-
zetben. Semleges magatartast kell tanusitania: részt vesz a téma eloké-
szitésében, nincs elkdtelezve egyetlen megoldasi variacio mellett sem: a
testiilet szamara csak eszkoz a megfeleld eredmény clérése érdekében: a
téma és a hozzaszolasok tartalmaval szemben is ncutralis alldspontot
képvisel: metodikai eszkozok alkalmazasaval élesztdje ¢és cbren tartdja
a kialakult eszmecserének: pl. kérdések feltevésével éri cl. hogy a hoz-
zaszolok indokoljdk allaspontjukat. vagy azt. hogy a vitaban az ¢rveké
legyen a dontd szerep az érzelmek helyett: kihasznathatja a demonstra-
cids lehetdségeket (tablara irja a véleménycket. csoportositja azokat
kiilénbozo szempontok szcrint. kiemeléscket végez ugyancsak hasonio
médszerekkel, rendszeresen Osszefoglalja az clhangzottakat. fethivia a
figyelmet a hasonlosagokra és a kulonbozoségekre).

Ebben a helyzetben kiilonés figyelemmel kell lennic a vita sajatos-
sagaira: vajon minden jelenlévot a kozosen kialakitott €s minden érde-
kelt szamara elfogadhaté déntés meghozatala vezérel-: milyen cszko-
206ket hasznalnak a nagy befolyassal rendetkezo testiilcti tagok: a hoz-
2asz6lok a tisztességes érvelés technikajat atkalmazzak-¢: az ellenvéle-
ményt képviseldt is partnernek tekinti-c: csak . feliilvizsgalt™ érvekkel
dolgozik-¢; egyenié modon sorolja¢ az altala javasolt megoldas el6-
nyeit és hatranyait is: képes-¢ a tényeket objcktiven nézni: vagy éppen
elienkezoleg: az ellenvéleményt képviseld szemclyiségét akarja valami-
lyen médon lejaratni, érveivel valo megkiizdés helyett: nyomast akar
gyakorolni ra, hogy visszafogottabb lcgyen: a tényeket ugy csoportosit-
ja. hogy az 6 allitasait igazoljak. mikozben megfeledkezik az ezt tagads
érvekrol; értékitélete elditéletes.

A felsoroltakbél igazan jol kitiinik, hogy az elntknek milyen nagy
szerepe van abban, hogy a vita tcljesitse hivatasat™. vagyis segitsen
megtalalni az adott kérdésben a lehetd legtobb ember szamara a lehetd
legjobb megoldast. Minden ellen fel kell Iépnie. ami ezt a célt akada-
lyozza.
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Az iizemi tanacs gazdilkoddsa

Koltségvetés

1. A gazdilkodais forrasai

A Munka Térvénykonyve alapjan megvalasztott Gizemi tanacsok
olyan testiiletck. melyek ncm jogképesek. nem mindsiilnek 6nalld jogi
személynek, vagyonuk. kovetelésiik. kotelezettségiik nem Ichet.

Ezek a testiletek azonban miikddésitk soran szolgaltatasokat vesz-
nek igénybe, cszkozoket hasznalnak fel. 6nallosag nélkil azonban ezek
hatasait sajat szervezetitk keretein beliill elszamolni nem tudjak.
(Tulajdonképpen olyannak tekinthetok. mint az adott munkaitaté egy
szervezeti egysége, mely viszonylagos, a szervezeten belisli 6nallosag-
gal bir, de harmadik személyekkel szemben maga a munkaltaté jelenik
meg, mint szerzodé fél, kotelezett, vagy éppen kovetelés jogosultja.)

A Munka Térvénykonyve 63. §-aban rendelkezik arrél, hogy az
iizemi tanacs mitkodésének indokolt és szikséges koltségeit a munkal-
tatonak kell biztositani, és ezzel megoldja, illetve hatteret teremt a fent
emlitett probléma kezelésére.

Ezek a koltségek a vallalkozassal kapcsolatos koltségek kozé tartoz-
nak.

Meértékét tekintve ezt a koltségkerctet az iizemi tandcsnak és a mun-
kaltatonak kozosen célszeri kialakitani. Erre jogszabalyban el6irt kote-
lezettsége is van (lasd 63. §. illetve 197. §). de az alabb leirtakbol is
kideriil, hogy mindenképpen javasolt crre torekednie mind a munkalta-
tonak, mind az iizemi tanacsnak.

Célszeni, de nem kotelezd. ha az iizemi tanacs. szamba véve a mii-
kodés altalanos koltségeit és a munkaterve alapjan adodo feladatokkal
kapcsolatos varhato koltségeket és egyéb kiadasokat, kész't egy kolt-
ségvetési tervet.

A koltségvetés cgy olyan, a munkaltato koltségtervezési struktiraja-
hoz igazodd kimutatas, melyben az iizemi tanacs a targyévre varhato
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feladatait is figyelembe véve, a varhato kiadasokat — leggyakrabban -
koltségnemenként veszi szamba.

Ez képezheti alapjat a munkaltatoval t6rténd megallapodasnak,
illetve, ha mar ez megtortént. akkor c kerctosszeg fethasznalasat ta-
masztja ala.

Ahol most valasztanak eldszor iizemi tanacsot. a miikodés clsd évé-
ben gondot okozhat a pénziigyi tervezés. mivel még hidnyoznak a ta-
pasztalatok, ezért célszerii valamivel magasabbra tervezni a kiadaso-
kat, vagy tartalékot is tervezni. Nem célravezeté az a gyakorlat. ame-
lyet néhany munkaltatonal alkalmaznak. hogy minden egyes felmeriild
kiadas esctében kilon engedélyezésre. utalvanyozasra keriil sor.

A koltségek tervezése és az elszamolas modjanak mcghatarozasa
azért is szilkkséges, mert egyrészt a munkaltatot is szamvitch. pénziigyi
szabalyok kotik, masrészt a vallalkozas szempontjabol czen kiadasok
kihatasanak elozetes ismercte mindenképpen indokolt.

I1. A sziikséges és indokolt kéltségek

A gyakorlatban az tzemi megallapodas megkétése soran ¢ kérdés-
korrel kapcsolatban problémak meriilnek fel. Nevezetesen:

* milyen fajta koltségek tekintendok sziikségesnek €s indokoltnak.

o hogyan torténjen az iizemi tanaccsal kapcesolatos koltségek nyil-

vantartasa,

» milyen idotartamra késziiljon a koltségvetés.

s milyen legyen a koltségvetés szerkezete.

A koltségvetés elkészitésénél az iizemi tanacs jogositvanyaival 6ssz-
hangban kell a kilénféle varhato kiadasok jellegét és 6sszegét meghata-
rozni.

Az iizemi tanacson beliil célszerii az egyes szakteriiletckhez kapcso-
16d6 munkamegosztas kialakitasa.

Az egyes szakteriiletek felelosei munkajukat akkor tudjak a legjob-
ban ellatni, ha ehhez tajekoztatokon. szakmai képzé: ktatdsok
vehetnek részt. Kiemelkedd jelentdségiinek tekmt.hcto az. hogy az éves
koltségvetés keretén beliil erre a célra megfeleld dsszeg alljon a rendel-
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kezésre. Ez a koltség cgyéb koltségként keriil elszamolasra, és jarulékos
kiadasok sem terhelik.

Hasonléan fontos az, hogy a kapcsolodo szakkanyvek, folydiratok,
€s esetenkent - ha a Iehetdségek engedik — CD jogtdr is az iizemi ta-
nics rendelkezésére alljanak. Ennek modja Ichet az. hogy a koltségvetés
tartalmazza az ezzel kapcsolatban varhaté kiadas nagysagat: jobb
megoldasnak tekinthetd azonban az, ha az adott munkaltatonal meg-
szokott médon a megrendelt kiadvanyokbol az izemi tanacs is kap egy-
cgy példanyt. Ez egyébkeént anyagksltségnek, illctve anyagjellegéi szol-
galtatasnak mindsil.

Fentiekhez hasonléan anyagjellegii szolgaltatasnak tekintendd és az
iizemi tandcs esetében is gyakorta felmerild koltscgek a posta, telefon,
telefax, fénymdsolds, sokszorositds koltségei is. Ezck csctében is a
leginkabb cclravezetd megoldas az. hogy nc legyen az éves koltségvetés
része. ezek elszamolasa az adott munkaltatonal szokasos modon tortén-
Jen, vagyis elore meghatarozott 6sszegszerii korlatja ne legyen.

Ahhoz. hogy az iizemi tanacs feladatait min€l jobban el tudja latni,
kiilondsen a szakmai kérdések felvetddésc esctén. szakéred igénybevéte-
le valhat indokoltta.

A koltségvetés kialakitasa soran figyclemmel kell lenni arra. hogy
varhatoan a szakértd bevonasa milyen horderejii ¢s milyen jellegii kér-
desekben valik szikségessé, és ennck elbrelathatoan milyen kaltségvon-
zatai Ichetnek.

A jelentosebb szakértdi munka igénybevételét esetenként egyeztetni
kell az tizemi tandcsnak és a munkaltatonak, tekintettel az ehhez kap-
csolodé szerzédéskotésre és a szakértoi feladat ellatasihoz szikséges
informacié biztositasara. (Arra is tekintettel kell lenni, hogy mint fen-
tebb emlitettiik, az tizemi tanacs nem jogkeépes, ezért szerzédéseket sem
kothet.)

Egy meghatirozott keretosszeg a koltségvetésben is szerepeljen
ilyen cimen, melyet az iizemi tanacs belatasa szerint — azaz elbzetes
cngedélyeztetés nélkiil — hasznalhat fel.

Altalanos tapasztalat, hogy a szakért6i kzremiikédést nem szivesen
latja a munkaltaté, mint az adott kérdésben ellenérdekelt partner. Ez
abban jut kifejezésre. hogy sok esetben nem jarul hozza, hogy a kolt-
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ségvetés ilyen cimen kiadast tartalmazzon. a szakérté alkalmazasat
eldzetes engedélyezéshez koti, vagy olyan alacsony osszeget ismer ¢l a
koltségvetésben, hogy annak terhére szakértdt alkalmazni szinte lehetet-
len. (Természetesen kivételek vannak.)

Ezek a szakértdi dijak személyi jellegii kifizetésck vagy egyéb kolt-
ségek lehetnek, attol fiiggéen. hogy maganszemély. illetve gazdalkodé
szervezet latja el a tevékenységet. )

Az iizemi tanacs miikodéscvel kapesolatosan felmerilo koltségek
lehetnek még a kovetkezok:

o tiszteletdijak, mely alatt az iizemi tanacstagoknak adhato kifize-

téseket értjitk: ezek személyi jeliegii kifizetésck:

e reprezentacios koltségek. melyck szintén személyi jellegii rafordi-
tasnak mindsiilnek:

o koltscgtéritésck. melyeket a munkaltatonal megszokott médon fi-
zetnek az Gzemi tanacstagoknak is a megfeleld feltételekkel
(tipikus példaja ennek a gépkocsi koltségtérités lehet. melyet sa-
jat gépjarmiive hasznalataért kaphat az iizemi tanacstag. ha pl.
azzal megy el egy felkészitd tanfolyamra, vagy egy vidcki telep-
helyre), mely szintén személyi jellegii raforditas:

e fenti pontban emlitettek alapjan fordulhat el6 az un. anyagjellegii
szolgaltatasok egész sora. igy a belfoldi (kiilfoldi is lehet) utaza-
si, illetve kikildetési koltségek (taxikoltség. szallasdijak stb.).

Ugy gondoljuk, hogy czen kéltségfajtakra is célszerii a koltségvetés-
ben egy keretosszeg meghatarozasa, hiszen a példalozo felsorolasbol is
latszik. mennyire sokrétiiek ezek a koltségek és az iizemi tanacs szem-
pontjabol kedvezdbb helyzetet jelenthet (pénziigyi lehetéségeit tekintve)
egy részletezd felsorolas, mintha az egyéb koltségek fogalma alatt
mindezek 6sszevonasra keritinénck.

II1. A kéltségvetés szerkezete

A szamviteli térvény (a tobbszor modositott 1991. évi XVIIL t6r-
vény) minden vallalkozas szamara kotclezové teszi a koltségek
koltségnemenkénti elszamolasat.
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Ez azt jelenti, hogy nem elegendd egy kiadasrol annyit ,tudni”, hogy
ez az izemi tanaccsal kapcsolatban meriilt fel, hiszen ezt a kiadast a
vallalkozas szamviteli nyilvantartasaban valamilyen kéltségnemhez kell
rendelnt (a koltséget igazolo szamla vagy belso bizonylat alapjan).

Tehat ¢l kell donteni azt, hogy anyagjellegii, személyi jellegii, vagy
egyéb raforditasnak tekintendé-e a szoban forgé kiadas.

Fenti részletes felsorolasban utaltunk ra, hogy az iizemi tanacsok
lehetséges koltségei milyen koltségnemekhez™ rendelheték hozza.

A vallalkozasok tobbsége — a nagy termeld és szolgaltato vallalatok
- azonban elsodlegesen un. kdliséghely-koltségviseld elszamolast al-
kalmaz koltségei nyilvantartasara.

A koltségeket elszamolhatdsaguk alapjan kozvetlen, illetve kozvetett
koltségnek tekintjitk. Azt a tevékenységet, amelyre a felmeriilés pillana-
taban egyértelmiien elszamolhaté az azzal kapcsolatban kézvetleniil
felmerilt koltség, koltségviseldnek nevezzilk. Amennyiben csak a kolt-
ségek felmerilésének helye hatarozhatd meg a felmeriilés pillanataban,
ezt a felmeriilési helyet nevezziik koltséghelynek.

Ez a fajta elszamolasi mod Ichetdséget teremt arra, hogy az iizemi
tanacsot egy koltséghelyként kezelve globalisan figyelheto és kontrol-
lalhato legyen az a koltségfelhasznalas, melyben az iizemi megaliapo-
das keretei kozott megallapodtak.

E koltséghelyen a koltség fajtajatol fiiggetleniil kerilnek elszamolas-
ra az iizemi tanacs mikodésével kapesolatos kiadasok, és jellegiiknél
fogva illeszkednek a vallalati altalanos kéltségek kérébe.

A koltségvetés készitése soran célszerii figyelemmel lenni arra a
tényre. hogy az iizemi tanaccsal kapcsolatos koltségek. mint vallalko-
2as érdekében felmeriilt raforditasok részét képezik a munkaltato el-
szamolasainak.

Az iizemi tanics rendelkezésére allo keretosszeg kialakitasat ebbdl a
megfontolasbol célszerii abban a strukturaban elkésziteni, ahogy a
munkaltat6 koltségtervezése, iizleti terveinek struktiraja megkivanja.

Arra a kérdésre, hogy ennek rendszere adott munkaltatonal hogyan
épiil fel. a kialakitott szamviteli politika ad valaszt (melyet egyébként
nemcsak ebbél a szempontbol célszerii ,ajanlott irodalomként™ kezelni-
iik az tizemi tanacsoknak).
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Mint mar emlitettiik. a koltséghely-koltségviseld elszamolas teljes
mértékben biztositja az iizemi tanacs koltségkerctének évkozi vizsgala-
tat.

Miutan Gsszesité kimutatasok az év folyaman szintc minden mun-
kaltaténal késziilnek (havi, negyedévi, akar félévi rendszerességgel,

attol fiiggden, hogy a szamviteli politika ¢ kérdéskorben mit tartalmaz),

az lizemi tanacs megjelolt koltséghelyénél szcrepld osszeget a megalla-
podasban rogzitett keretekhez viszonyitva a felhasznalas aranyarol
pontos informacié nyerhetd.

Az a munkatato, ahol ez az informacié nem biztositott, ott analiti-
kus nyilvantartasokkal lehet kovetni az iizemi tanacs .gazdalkodasa-
nak” helyzetét.

Ahogy a mellékletek kozott szerepld koltségvetés mintaban is latha-
10, a koltségnemek szerinti bontas a legelonydscbb ebbdl a szempont-
bol.

IV. A felhasznslis szabalyozisa

Problematikus lehet a megallapodott keretdsszeg felhasznalasanak
,adminisztracios” lebonyolitasa.

Legcélszeriibb megoldasnak az tekinthetd. ha az tzemi tanacs ciné-
ke a megallapodasban régzitett keretek kozott — mely alatt akar annak
Osszege, akar az egyes koltségfajtak értendok — utalvanyozasi jogkort
kap, és ezen feliil tovabbi egyeztetés nem valna szitkségessé a koltségek
szamviteli rendben torténd elszamolasahoz.

Ezzel elkerithetd az a felesleges és mindkét fé] szamara idorablo
folyamat, melynek soran minden kiadasi tétel kiilon-kiilon kerul engedé-
lyezésre a munkaltatd, illetve az altala kijelslt vezetd altal.

Ha minden egyes kiadasi tételt a gazdasagi vezetéssel egyeztetni,
engedélyeztetni kellene, rendkiviili modon nehézkessé valna pl. egy
szakkonyv beszerzése.

Az ilyen helyzet nem is oly elképzelhetetlen, hiszen ha az iizemi
tanécs, illetve annak elndke nem diszponal megallapodas hianyaban e
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keretosszeg felett. csak ez a megoldas kinalkozik a koltségek érvényesi-
tése terén.

Fentebb mar -érintettiik, hogy bizonyos kérdések terén feltétlenil
sziikséges az adott esetben a varhatoan jelentkez6 kiadasok egyeztetése,
engedélyeztetése a munkaltatoval (lasd szakértéi megbizasok). de ezek
gyakorisaga altalaban nem oly mértéki, hogy az lizemi tanacs, illetve’a
munkaltato részére ennek megtargyalasa problémat okozhatna.

V. Szempontok a kbltségvetés kialakitasihoz

. Az egyes koltségnemek Osszegének meghatarozasanal feltétlenil
figyelemmel kell lenni az esctlegesen clofordulo jarulékos koltségek-
re is (pl. tb-jarulék, afa). melyek a maguk .szerény™ mértékeivel
igencsak befolyasolo tényezove valnak.

2. A fentiekbdl mar lathaté volt. hogy célszenii. ha a koltségvetés min-
denképpen koltségnemenkénti bontasban késziil. mely megfelels-
képpen illeszkedik a munkaltaté altal készitett iizleti és koltségterve-
zésbe.

3. A koltségvetésben meghatarozott és a munkaltaté altal clfogadott
keret felhasznalasa a szamviteli nyilvantartasban is megfelelé mo-
don nyomon kévethetd az un. koltséghely-koltségviseld elszamolas
alkalmazasaval, mely rendszerben az tizemi tanacs 6nalld koltséghe-
tyet kap, s ezen a koltséghelyen a koltségek fajtaitol figgetleniil ke-
rilnck elszamolasra a kiadasok. Ez a megoldas azon munkaltatoknal
jelenthet problémat. akik nem alkalmazzak ezt a fajta koltség-
elszamolasi modszert, hiszen a szamviteli szabalyok nem teszik ezt
kotelezOvé, a rendszer kialakitasat a vallalkozora bizzak. (Ebben az
esetben kizarolag koltségnemenként szamoljak cl a felmeriild koltsé-
geket.)

4. A koltségvetést az tizleti clszamolasokhoz igazoddan, gyakorisagat
tekintve évente kell elkésziteni. egy teljes uzleti ¢vre vonatkozoan, s
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mint az iizemi megallapodas mellékletét célszerii kezelni. Melléklet-
ként val6 kezelés oka egyrészt az. hogy valtozhat ennek az 6sszeg-
nek a mértéke, masrészt a . belsé szerkezete”, azaz egyes kiadasok
adott év iizemi tanacs munkaterve, feladatai alapjan mas sullyal je-
lenhetnek meg. (Pl. privatizicié. atalakulas. szervezeti cgységek le-
valisa miatt szakéntdt .vesz igénybe az izemi tanacs. vagy pl. az
esedékes iizemi tanacs valasztasok miatt novekszik a képzési koltsé-
gek aranya.)

. A tobbszor emlitett keretdsszeg” nagvsaganak kialakulasaban tobb

tényezo is szerepet jatszik. Figyelembe veend6 a munkaltato nagy-
saga. koltségviseld keépessége. és befolyasolo tényezd a munkaltatd
Jhajlandosaga” is. Az Mt. 63. §-anak .sajatos” értelmezése a mun-
kaltato szemszogébdl nézve egészen sziik spektrumat adhatja a 11
pont alatt emlitett miikodési koltségeknek. Ez a fajta restrikcioé a
munkaltaté szempontjabol sem til ¢lényos. tekintve az adminiszt-
racios terheket, ezért javasolhatd, hogy az iizemi tanics mindenkép-
pen torekedjen e keretosszegben torténd megallapodasra (és it most
nem elsésorban ennek nagysaga, hanem a . Jéte” tekintheté fontos-
nak).

1. sz. melléklet

UGYREND
(Minta)

A..... e, ... Rt, Uzemi Tanicsanak Ugyrendje

1. Altalanos rendelkezések

I.1. Az iigyrend elfogadasaval Iép hatalyba és hatarozatlan ideig érvé-
nyes. Modositasara az iizemi tanacs jogosult.

1.2. Az iizemi tanacs:

DEVE! .. oo Rt. Uzemi Tanacs

cime: . ... (iranyitoszam) .................. (helység neve)
..................... (i, utca neve) . . . . (hazszam)

postacime: Pf. . .. ..

telefonszam: . . ...... ..

fax: . .........

bélyegzdije: a korbélyegzo fels6 ivén a felirat: .. ........ ... Rt.

az als6 iven: Uzemi Tanacs

1.3. Az iigyrend a Munka Torvénykonyve (tovibbiakban: Mt.) IV.
fejezetének 42-70. §-ai alapjan késziilt. Az iigyrendben nem szaba-
lyozott kérdésekben az Mt. rendelkezései az irinyadéak.

1.4. A részvétel joga a munkavallalokat illeti meg, jogaikat az altaluk
valasztott iizemi tanacs kézvetitésével gyakoroljak. Az iigyrend cl-
sodleges célja, hogy kereteket és szabalyokat biztositson ahhoz,
hogy a munkavallalok megfelelé informaciok birtokaban véleményt
tudjanak nyilvanitani a szocialis és gazdasagi érdekeiket €rint6 veze-
16i dontéseknél az lizemi tanacson keresztiil.
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1.5. Az Gizemi tanacs tagjainak, tisztségviseldinek és pottagjainak név-
sorat az 1. sz. melléklet (Az izemi tanacs tagjai) tartalmazza. A ta-
gok névsorat tartalmazo mellékleten az iizemi tandcs személyi Gssze-
tételében és tisztségviselok megbizatasaban bekovetkezett valtoza-
sokat folyamatosan at kell vezetni.

2. Az Gizemi tanics vilasztésinak és visszahivisinak szabalyai

2.1. Az iizemi tanacs megbizatasa harom évre szol.

2.2. (Az eldzé ponttol eltérden, két évre szol az iizemi tanics manda-
tuma, ha a valasztas érvénytelensége miatt megvalasztisa a megis-
mételt szavazas soran toitént.)

2.3. Megsziinik az iizemi tanacs megbizatasa:

a) ha tagjainak szama t6bb mint egyharmaddal csokken,

b) ha visszahivjak.

¢) ha a munkavallalok szama 50 f6 ala csokken,

d) ha a munkavallalok szama kétharmaddal csokken,

¢) ha a munkaltaté mas munkaltatoval egyesil és igy tobb iizemi
tanacs miikédne,

f) a munkaltato jogutod nélkiili megszinése esetén,

g) ha a megbizatas ideje lejar.

2.4. Ha az iizemi tanics megbizatisa a 2.3. pont a). b), d). ¢)
alpontjaiban felsorolt okok miatt sziinik meg, harminc napon beliil
uj valasztast kell tartani.

2.5. A valasztas vagy visszahivas lebonyolitasira az iizemi tanics a
valasztast megelzoen legalabb nyolc héttel a munkavallalok kozil
valasztasi bizottsagot alakit.

2.6. Az iigyrend 2.5. pontjaban szereplé valasztasi bizottsagot .... fovel
kell Iétrehozni, gy, hogy abban a helyi szakszervezet(ck) és a nem
szervezett dolgozok is képviselve legyenek.

Az iizemi tanacs tagja nem vehet részt a bizottsagban.

27. A valasztasi bizottsag feladata a jelolés és valasztas térvényes

lebonyolitasa. A valasztasi bizottsag sajat soraibol valaszt elnokot.
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A bizottsag mandatuma a valasztas credménycs befejezéséig érvé-
nyes.

2.8. Az iizemi tandcs, illetve tanicstag visszahivasara iranyul6 kezde-
ményezgs irasban torténik. A visszahivasrol dontd szavazas kiirasa-
hoz a munkavallalok harminc szazalékanak alairdsa szitkséges. Az
alairasi iven fet kell tiintetni a kezdeményezés indokat és az alaira-
sok azonosithatosaga érdekeben az alairok személyi igazolvanyanak
(gyari belépd) szamat az alird neve mellett.

2.9. A visszahivasrol sz0l6 szavazas lebonyolitasara az tizemi tanacs a
2.6. pontnak megfelelden valasztasi bizottsagot hoz létre.

3. Az iizemi tanicstagok vélasztisanak és visszahivasinak szabalyai

3.1. Az iizemi tanacs tagjainak megbizatisa megsziinik:

a) lemondassal,

b) visszahivassal,

c) cselekvoképességének elvesztésével,

d) ha hat honapot meghaladé idétartamban munkaltatoi jogok gya-
korlasara valik jogosultta,

¢) ha munkaltatd, vagy a munkaltato vezetdjének kozeli hozzatarto-
z6java valik,

f) az iizemi tanacs megsziinésével,

g) a munkaviszonya megsziinésével.

3.2. Ha az iizemi tanacs tagjanak megbizatasa a 3.1. f) pont kivételével
barmilyen oknal fogva megsziinik. helyét az Mt.-ben meghatarozott
szabalyok szerint, az iizemi tanacs egy pottagja tolti be.

3.3. Pottag hianyaban az iizemi tanacs tagjainak potlasara idokozi va-
lasztast lehet tartani. Az iddkozi valasztasra a rendes valasztas sza-
balyait kell megfelelden atkalmazni. A valasztast a 2.5. pontnak
megfelelden alakitott valasztasi bizottsag bonyolitja le.

3.4. Az iizemi tanacs tagjainak visszahivasa a 2.8. pontban leirtaknak
megfelelden torténik.
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4. A tisztségviselbk valasztisinak és visszahivasinak szabilyai

4.1. A megvalasztott iizemi tanacs clsd iilésén tagjai koziil elndkét és
elnokhelyettest valaszt.

4.2. Az clnok és helyetiesének valasztasa titkos szavazassal torténik,
megvalasztasukhoz a tanicstagok tobb mint felének tamogaté sza-
vazata kell.

4.3. A tanacs elso iilését a korelnok vezeti. Az elndk és helyettesének
személyére a tanacs tagjai tesznek javaslatot.

4.4. Az elnok és az elnokhelyettes tisztségébol torténd visszahivasat a
tanics tagjai kezdeményezhetik. A visszahivas akkor eredményes,
ha a tanacs tagjainak legalabb kétharmada erre szavazott. A szava-
Zas titkosan torténik.

4.5. Az elnok és az elnokhelyettes visszahivasa a tanicsbol a 2.8. pont-
ban leirtaknak megfelelden torténik. azzal az eltéréssel, hogy a visz-
szahivast az iizemi tanics is kezdeményezheti. A szavazas kiirasa-
hoz ez esetben is szitkséges a szavazasra jogosultak harminc szaza-
Iékanak tamogatasa.

4.6. Ha az elndk és az elnokhelyettes megbizatisa barmilycn oknal
fogva megsziinik, a tanacs kovetkezo ilésén ujat kell valasztani.

5. Az iizemi tandcs miikSdésének szabilyai

5.1. Az fizemi tandcs iiléseinek rendje

5.1.1. Megvalasztasat kovetoen legkésdbb tizenot napon belil az iizemi
tanacs megtartja elso tilését.

5.1.2. A tanacs iiléseit sziikség szerint, de legalabb kéthavonta tartja.

5.1.3. A tanacs iilésén a tagok csak személyesen vehetnck részt. Indo-
kolt esetben az elnok egyetértésével az akadalyoztatott tag helyet-
tesithetd, de a helyettes csak tandcskozasi joggal vehet részt az iilé-
sen.

5.1.4. A tanacs uléseit az elnok, tavollétében helyettese hivja ossze.
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5.1.5. A tanacsot minden esetben 6ssze kell hivni. ha ezt
e azizemi tanacs tagja,

a munkaitato,

e a munkavallalok hisz szazaléka vagy legalabb ... fo
(alairasaval),

o ahelyi szakszervezet(ek) vezetd testiilete

az ok megjelSlésével kezdeményezi,

5.1.6. Kételezd rendkivilli élés 6sszehivasa nyolc napon belil. ha a
munkaltaté az {izemi tanacs tagjanak mas munkahelyre torténd be-
osztasat vagy munkaviszonyanak rendes felmondassal tortén6é meg-
sziintetését kezdeményezi. Harom napon beliil kell ésszehivni a
rendkiviili iilést, ha a munkaltaté az iizemi tanacs tagjanak munka-
viszonyat rendkiviili felmondassal kivanja megszintetni.

5.1.7. Az iizemi tanacs tagjait az iilés napirendjérdl irasban legalabb 6t
nappal korabban kell értesiteni, a napirendek irasos anyagait mellé-
kelve. Ez a szabaly nem vonatkozik a rendkiviili tlésre.

5.2. A tanics iiléseit az elndk vagy helyettese vezeti.

5.3. A tanacsiilésen uj napirendi pontot targyalni csak akkor lehet, ha
ezzel a tanacs tagjainak tobb mint fele egyetért.

5.4. A tanacs napirendjére javaslatot az 5.1.5. pontban felsorolt szemé-
lyek vagy testiiletek tehetnek.

5.5. A tanacs iilései nyilvanosak. Zart ilés elrendelését a tanics bar-
mely tagja kezdeményezheti, errdl a tanics szotobbséggel dont. Az
allandé meghivottak személyérol a testilet jogosult donteni. Az
egyes illésekre, illetve napirendekre térténé meghivasokrél az elnck
dont.

5.6. A hatdrozathozatal rendje

5.6.1. Az iizemi tanacs akkor hatarozatképes, ha iilésén a tagok leg-
alabb fele részt vesz.

5.6.2. Ha a tandcs ulése hatarozatképtelenség miatt elmarad. az ilést
harom munkanapon beliil ujra 6ssze kell hivni.

73



5.6.3. Az iizemi tanics hatarozatait szotobbséggel hozza. Szavazat-
egyenléség esetén az elnok szavazata dont.

5.6.4. Az eldzb pontban foglaltaktol eltérden a jelenlévo tagok legalabb
kétharmados tébbségének tamogato szavazata szitkséges:
o aziigyrend elfogadasahoz. illctve médositasahoz,
e ha az iizemi tandcs egyiittdontési jogat gyakorolja.
o ha a testillet az e¢lndk vagy helycttesének tisztségébdl torténd
visszahivasarol dont.
o afeligyeld bizottsag munkavallaloi képviseldje jelolési modjanak
meghatarozasahoz.
5.6.5. A tanacs dontéseit nyilt szavazassal hozza.

5.6.6. Az elézd pontban foglaltaktol eltéroen, titkos szavazassal kell
donteni:
o az elnck és helyettesénck megvalasztasarol. illetve visszahivasa-
rol,
o minden olyan esetben, ha a tagok kczdeményezése alapjan a ta-
nacs ezt szotobbséggel elrendeli.

5.7. Az iizemi tandcs filéseinek dokumentdlasa

5.7.1. Az iizemi tanacs iiléseirdl cmlékeztetot kell késziteni.

5.7.2. Ha a tanics egyittdontési vagy véleményezési jogkorébe tartozd
kérdést targyal, az ilésrél jegyzokonyvet (hangfelvételt) kell készi-
teni.

5.7.3. Az iizemi tanacs hatirozatait. allasfoglalasait és nyilatkozatait
minden esetben irasba kell foglalni.

5.7.4. Az iilésrél készilt dokumentumokat. meliékelve azokhoz az ira-
sos eloterjesztéseket, legaldbb harom évig meg kell 6rizni. Késobbi
megsemmisitésiikrél az iizemi tanacs dont.

5.7.5. A valasztasrol sz0l6 jegyzokonyvet, amelyet a valasztasi bizott-
sagtol vesz at a tanacs, koteles a kovetkezd valasztasig megdrizni.
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6. A tandcs jogositvanyainak gyakorldsa

6.1. A tanacs a torvényben biztositott jogositvanyait csak testilletként
gyakorolhatja, jogai gyakorlasat nem ruhizhatja at tagjara vagy
tisztségviseljére. Ezek a szabilyok a tagjainak biztositott munka-
jogi védelem gyakorlasara.is érvényesek.

6.2. A tanics ugyancsak testiiletileg jogosult donteni:

o kollektiv munkaiigyi vita kezdeményezésérol,

» munkaiigyi jogvita kezdeményezésérol,

e bekéltetés, kozvetités vagy dontdbiraskodas igénybevételérdl, il-
letve az ezekben kozremiikodd fuggetlen személyek elfogadasa-
rol,

o a feliigyel6 bizottsag munkavallaloi képviseldjének jeloléséral és
visszahivasanak kezdeményezésérol.

6.3. Az iizemi tanacs jogosult kijeldlni:

o kollektiv munkaiigyi vita esetén, az egyeztet targyalason,

o munkaiigyi jogvita esetén. a kotelez egyeztetésen

résztvevo képviseldit.

6.4. Az iizemi tanacs jogait az Mt.-ben ¢s az ,.Uzemi megallapodas™-
ban foglaltak szerint gyakorolja. Sajat tevékenységérdl az
..Ugyrend” figyelembevételével dont.

6.5. A tanacs szabalyzatot készit a feliigyelo bizottsag munkavallaloi
kildottének jelolésére.

6.6. A tanacs munkajat éves munkaterv alapjan végzi. A kovetkezd
idészak munkatervét az érvényben 1évo lejartanak id6pontjaig kell
elfogadni.

6.7. Az iizemi tanacs szitkség szerint, de évente legalabb egyszer be-
szamoltatja tevékenységerdl és tapasztalatairdl a feliigyeld bizottsag
munkavallalokat képviseld tagjat. és gondoskodik a munkavallalok
tajékoztatasarol.

6.8. A tanics évente és mandatumanak lejarta elott a munkaterv alap-
jan értékeli a testiilet és tagjainak tevékenyscggét.
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6.9. A tanics meghatarozott feladatok elvégzésére munkamegosztast
alakithat ki, munkabizottsagokat hozhat létre. szakértSket kérhet fel.
A megbizatas lehet alkalmi, idszakos vagy allando.

6.10. A tanics éves koltségvetést készit az ,.Uzemi megallapodas™-ban
rogzitett keret felhasznalasara, a gazdalkodasrol év végén beszamo-
lot készit. :

6.11. A tanacs dont az Mt.-ben biztositott munkaidd-kedvezmény fel-
hasznalasarol, a tagok kozotti megosztasarol.

6.12. Az elnok (esetleg helyettese vagy a tagok) dijazasban a tanicsban
végzett tevékenységitkért csak a testilet egyetértésével részesilhet-
nek. Ennck szabalyairél és mértékérdl az ..Uzemi megallapodas™
rendelkezik.

7. Az iizemi tandcs tagjainak és tisztségviselbinek jogai és kbtelessé-
gei

7.1. Az sizemi tandcs tagjainak jogai és kotelességei

7.1.1. A tag joga, hogy a tanacs illésein véleményét kifejtse. javaslato-
kat tegyen a munkatervre. rendkiviili napirendi pontra. és részt ve-
gyen a dontések, hatarozatok meghozatalaban.

7.1.2. Joga van arra, hogy a tobbségi dontéstdl eltérd allaspontjanak
jegyzbkonyvben t6rténd rogzitését kérje.

7.1.3. A tag, az ok megjelélésével kérheti a testitlet 6sszehivasat, illetve
altala fontosnak itélt kérdés napirendre tiizését.

7.1.4. A tanacs tagjat megilletik mindazok az informaciok, amelyeket
az Mt. és az iizemi megallapodis a tanacs szamara biztosit. A tag-
nak korlatlan betekintése van az iizemi tanacs dokumentumaiba.
anyagaiba, beleértve a munkaltatotol kapott irasos cléterjesztéscket.
tajékoztatd anyagokat is.

7.1.5. A tag joga, hogy az tizemi megallapodasban szabélyozott médon
betekintsen a munkaltatd nyilvantartasiba és tdle informaciokat
kérjen.
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7.1.6. Joga van arra, hogy jogszabaly. iigyrend vagy megallapodas
eldirasainak megsértése esetén az iigy kivizsgalasat kezdeményezze.
7.2. Az iizemi tandics tagjanak kotelessége

721. A tan'écs tagjanak joga és kotelessége a munkavallalok vélemé-
nyér.('il tajékozodni, ‘azt a testiilet Glésén képviselni. A tanacs hataro-
zatairol, tevékenységerol tajékoztatni a munkavallalokat.

7.2.2. A tandcs ulésein rendszeresen részt venni, ékadélyoztatafsa esetén

tavolmaradasat elore bejelenteni. A vallalt feladatokat. megbizata-
sokat végrehajtani.

7.2.3. A tudomasara jutott informaciokat a jogszabalyokban, megalla-
podasokban elSirtaknak megfeleléen kezelni és Gigy felhasznalni,
hogy ezzel ne sértsen személyiségi jogokat vagy a munkaltato jogos
gazdasagi érdekeit.

7.2.4. Tajékoztatni a tanacsot vagy annak elnékét. ha kériilményeiben
olyan valtozas kovetkezik be, amely korlatozza a tanacs munkaja-
ban a részvételét. illetve dsszeférhetetlen a tagsaggal, igy killonésen,
ha:

o munkaltatoi jog gyakorlasara valik jogosultta,
o sztrajkban vesz részt,
e a munkaltaté vagy vezet6jének kozeli hozzatartozdjava valik.

7.2.5. Az tizemi tanacs tagjanak a tagsagaval kapcsolatos jogai sziine-
telnek, ha ideiglenesen, hat honapot meg nem haladdan valik jogo-
sultta munkaltatoi jogkor gyakorlasara.

1.3. Az iizemi tandcs elndkének (helyettesének) jogai és kitelességei

7.3.1. Az iigyrend 7.1-7.2. pontjai alatt felsorolt jogok és kételességek
az elnokot is megilletik, illetve terhelik.

7.3.2. Az elnék joga a testiilct ilésci kozétt a tanacs megbizasabol
nevében eljami, tajékozodni, intézkedni.
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7.3.3. Az cIndk kételessége a tanacs torvenyes ¢s az igyrendben meg-
hatarozott szabalyok szerinti mitkodtctése. tevékenységének szerve-
zése és koordinalsa.

7.3.4. Az clnok jogosult a tanacs altal meghatarozott keretek kozott. a
koltségvetés alapjan a pénziigys cszkozokkel gazdalkodni. Egvben
felelds a tanacs gazdalkodasacrt.

7.3.5. Az clnok kétcles a tanacsot rendszeresén. munkaterv szerint
osszchivni és iilésein elnokolni. Felelds a napirendek ¢s az ilés meg-
feleld elokészitéséért. Gondoskodik az iilésck dokumentalasarol.

7.3.6. Az elnék gondoskodik a hatarozatoknak. allasfoglalasoknak az
illetékesekhez torténd idébent eljuttatasarol.

7.3.7. Az elnok kotclessége a tanacs informacios ¢s képzési rendszeré-
nek megszervezése. mikodtetése.

8. Az iizemi tanics képviselete és kapcsolatai
8.1. A képviselet dltaldnos szahalyai

8.1.1. A tanacs altalanos képviscletét az elnok. tavollétében a helyettese
latja el.

8.1.2. A tanacs meghatarozott munkatcriileten. iigyben tagjait is felha-
talmazhatja a tanacs képviscletével. A megbizas lehet cscti. megha-
tarozott idészakra szolo vagy allandé. A felhatalmazasrél az
egyiittmiikodd partnercket értesiteni kell.

8.1.3. Az elnok ¢s a tagok felhatalmazasa nem terjedhet ki a tanacs
dontési, egyetértési ¢s véleményezési jogainak gyakorlasara.

8.2. A tandcs kapesolata a munkaltatoval

8.2.1. A munkaltatoval torténd egyiittmikodés tartalmat és formait az
..Uzemi megaliapodas™ szabalyozza.

8.3. A randcs kapesolata a szakszervezet(ek)tel
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83.1. A tandcs és a szakszervezet(ek) kapcsolatrendszerét az
.Egyuttmitkodési megallapodas™ szabalyozza.

8.4. A tandcs kapesolata a munkavallalokkal

8.4.1. A tanics tevékenységérdl. dontéseirdl és allasfoglalasarél rend-
szeresen kételes tajékoztatni a munkavallalokat.

8.4.2. A tanacs dontése, illetve allaspontjanak kialakitasa eltt minden
esctben kateles tajékozodni a munkavallalok, illetve azok érintett
csoportjainak véleményérol a kovetkezokben felsorolt jogainak gya-
korlasakor:

o ajoléti pénzeszkozok felhasznalasanak elvei.

* ajoléti jellegii intézmények hasznositasa,

e a munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézke-
dés véleményezése.

e 1) munkaszervezési modszerek és teljesitménykovetelmények be-
vezetésének véleményezése.

e a feligyeld bizottsag munkavallalokat képviscl tagjanak jelolé-
se.

8.4.3. A tanacs tcvékenységérdl koteles évente legalabb egyszer. ¢s
mandatumanak lejarta clott nyilvanosan beszamolni tevékenységeé-
rol.

8.4.4. A tanacs kotelessége gondoskodni arrol, hogy a munkavallalok
¢észrevételeiket. javaslataikat, panaszaikat, sérelmeiket megfeleld
modon ¢és rovid id6n beliil el tudjak juttatni a tanacshoz. Ennek
modjarél. formairol tajckoztatm kell a munkavalialékat.

9. Az iizemi tanacsra vonatkozé tovabbi szabalyok
9.1. Az fizemi tandcs magatartasa szirdjk esetén

9.1.1. Az izemi tanacs sztrajkot nem szervezhet, a sztrajkkal kapcso-
latban semleges magatartast koteles tanusitani, azt nem ellenezheti
¢s nem tamogathatja.
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9.1.2. A tanics tagja, ha részt vesz a sztrajkban, czt koteles bejelenteni
és a részvétel idejére sziinetel izemi tanacsi megbizatasa.

9.1.3. Ha a tanacstagok t6bb mint egyharmada részt vesz a sztrajkban,
akkor a tanacs mitkodését erre az idoszakra fel kell figgeszteni.

10. Ziré rendelkezések

10.1. Az iigyrend mellékletét képezi ,,Az lizemi tanacs névsora™.

10.2. Az tigyrend szovegét meg kell ismertetni a munkavallalokkal és
tajékoztatas céljabol meg kell kiildeni a munkaltatonak.

Az ugyrend elfogadasra keriilt az iizemi tanacs 1999. ... -i
lésén.

az iizemi tanacs elnoke
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Ugyrend 1. sz. mellékiete

Az iizemi tanacs névsora

Az 1998. november . . .-an megtartott valasztasok credménye alapjan:

Az dizemi tandes tagjai: ..

Név l Jelolés | Tamogatottsag
............................. szakszervezet %
................. munkatarsak o %
............................. szakszervezet %

Az tizemi tanacs 1998. november ...-i Gilésén a kovetkezd tisztségvise-
18ket valasztotta meg:

..................... -t clnoknek

..................... -t clnokhcelvettesnck

Viltozasok

1999. november 25¢n .. ... ... ... .. -nak a tanics tagjanak meg-
bizatasa lemondasa miatt megszint. Ezzel cgvidében ... ... .. ..
pottag a tandcs tagja lett.

2000. januar 5€n ... ... ... cinokhclycttest a tanacs
sajat kérésére felmentette és . . ... .. .. ... ... ... -t valasztotta
meg elnckhelycttesnck.
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2. sz. melléklet

UZEMI MEGALLAPODAS

(Minta)
1. Fejezet
Altalanos szabalyok
. Az uzemi megallapodast egyrészrol a ... Rt (Kft)
[székhelye: ........ocoooereeieii |. mint munkaltato. masrcsz-
POl @ o (a munkaltatonak. ¢s/vagy onallé

telephelyének megnevezésc. ahol az uzemi tanicsot valasztottak ¢s
tevekenységét kifejti) Uzemi Tanacsa (székhely ugyanott) kozos cl-
hatarozasabol koti.

. Fclek az iizemi megallapodas (a tovabbiakban: mcgdllapodas) 1d6-
beli hatalyara vonatkozéan megegycznek abban. hogy az a kévetke-
26 megallapodas megkotéséig marad érvényben.

. A megallapodas clokészitésével. alairasaval. médositasaval. felmon-
dasaval és megsziinésével kapcsolatos szabalyok

3.1. Az iizemi megallapodast alairo fclck megegyeznek abban. hogy a
jovoben a megallapodas modositasanak elékészitéscre paritasos cl-
ven (két-két fovel) Iétrejove ¢s mitkodo. kozos szakértdi bizottsagot
hoznak Iétrc. A bizottshgot minden csctben mitkodtetni fogjak.
amennyiben a megallapodas értclmezésében. médositasara tett ja-
vaslatokban ncm tudnak megegyczni. illetve. ha azt valamclyik &l
részbon vagy egészében felmondja. A bizottsag clsé alésén clnokot
valaszt. dontéseit konszenzussal hozza. sajat hataskérben iigyrendet
fogad el.

3.2. A megallapodasta ... Rt. (Kft.) ncveben a vczér-
igazgaté. az UT nevében az elnk irja ald. Munkaltato gondoskodik
arr6l. hogy az érintett gazdasagi vezetok. az UT tagjai ¢s a vilasz-

1.1.1. az UT székhelyén ... (hclység)

tott szakszervezeti tisztségviselok rendelkezzenck a megallapodas 1-
I példanyaval.
A megallapodas aldirasanak napjan Iép hatalvba.

3.3. A hivatalos valasztason, érvényesen megvalasziott ) izemi tanacs
Joga a régi izemi megallapodas felmondasa. illetve modositasa.

3.4. A megillapodas médositasara mindkét £6l tehet irasbeli javaslatot,
amelyrél az clokészitd bizottsagnak kell 10 napon belil aliast fog-
lalni.

3.5. A megallapodast mindkét fél harom honapos hataridével részben
vagy cgészében felmondhatja. Az alairast koveto hat honap alatt a
megallapodas nem mondhato fel. Ha a felck koziil barki a megalla-
podast részben felmondja. a kifogasolt rész kivételével az tovabbra
is érvényben marad. A megallapodas barmilyen felmondasa esetén
az clékészitd bizottsagot 10 napon belil 6ssze kell hivni.

3.6. A megallapodas megsziinik a munkaltato. ill. az UT megsziinésé-
vel

4. A megillapodas ¢lsd értelmezésének joga az UT-t illeti meg. Ennck

megfelelden a felek. a kozottikk a megallapodas cltérd értelmezése
kapcsan kialakult vita csctén. a sikertclen bizottsagi cgyveztetés utan.
a jogerds birdsagi hatarozatig az iizemi tanacs értclmezését tekintik
iranyadonak.

I1. Fejezet
Az UT miikédésének feltételei

1. Az UT miikadésének targyi, technikai feltételei
1.1. Munkaltato az UT miikédéséhez biztositja:

....sz. alatti ... ¢pulet ... emcletén 1évé ... szamu irodahe-
lvisége(ke)t, €s a ... . talalhato targyalot, amelyeknek fel-
szerelését a mellékelt Ieltar tartalmazza, valamint a miikodéshez
sziikséges infrastruktirat:
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1.1.2. a nyomdai, postai. iroszcr sziikségletet:

1.1.3. ¢évi Icgalabb cgy, legfelicbb négy alkalommal az Gzemi gyiics
megtartisihoz arra alkalmas barmcly helyiséget (pl. az cbedlét.
vagy bérelhet6 alkalmas helyiséget):

1.1.4. az UT miikédése nyilvanossaganak biztositasa crdekében hozza- -

jarul ahhoz, hogy az UT hircit, kozleménycit a tarsasagnal szokasos
modon kbzzétegye:

1.1.5. az UT miikédéséhez clengedhetetien térvényesség ¢s szakszerii-
ség biztositasa érdekében a sziikséges ¢s ndokolt jogszabalyokat.
szakirodalmat ¢s szaksajtot.

2. Az UT mikodésének személyi feltételei

2.1. A munkaltaté az UT adminisztracios feladatainak cllatasahoz - az
Rt.-nél (Kft.-nél) adminisztrativ munkakorben foglalkoztatott dol-
gozok atlagbérének megfeleld dijazassal - teljcs munkaidében (vagy
napi .... 6ra id6tartamra) cgy f6 adminisztratort biztosit.

2.2. Az adminisztrator szemclyére a tarsasagnal alkalmazisban allok
koziil az UT tesz javaslatot.

3. Az UT miikédésének pénziigyi feltételei

3.1. Az UT miikodésének pénziigyi feltételeit - a megallapodas mellck-
letét képezd kéltségvetcs figyclembevételével - a munkaltaté bizto-
sitja. A keéltségvetés clfogadasara a tarsasag gazdasagt évchez iga-
zodéan keril sor.

3.2. Az UT elnokének az elfogadott kéltségvetés keretein belil ...
Ft.azaz ... (az osszcg betiivel) Osszeghatarig utalvanyo-
zasi joga van. Ezen felil az UT-cinok a munkaltato képvisclGiével

(beosztas) egyittesen gyakorolja az utalvanyozis jogat.

3.3. Az UT a koltségvetés alapjan rendelkezésére allo keretet ...
(pl. negyedéves bontisban) a tarsasagnal szokasos clszamoldssal
hasznalhatja fel.
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) HI. Fejezet
Az UT elnBkének, tagjainak kedvezményei és védettségiik

1. Az elndk kedvezményei

1.1. Tcekintettel a vallalat Ilétszamara (a vallalat ¢s az UT cléit allo
feladatokra). az'UT &s a munkaltato kozotti megallapodasnak meg-
feleléen, az clnokét ... %-os munkaidé-kedvezmény ilicti mcg.

1.2. Az elntk (munkaidd-kedvezményére jutd) dijazdsdt a vezetdi
...................... kategériaba sorolva az UT a munkaltatéval cgyetér-

tésben allapitja meg. Az elnék a kategoriajaban alkalmazott vezetsk
kedvezményeire jogosult.
1.3. Az elnék statusara (jogallisara) vonatkozéan a felck megallapod-

nak abban. hogy fcladatait az UT hatarozza meyg. felette a munkalta-
161 jogokat a vezérigazgato az UT-vel egyetértésben gyakorolja.

1.4, Az elnok szamara mandatumanak lejarta utan a munkaltaté biz-
tositja a tisztes visszavonulas Ichctéségét: vagy korabbi beosztasa-
ban. vagy az idokézben megszerzett felkésziiltségének megfeleld oj
beosztasban meg legalabb 3 évig tovabb foglalkoztatja.

2. A tagok kedvezményei

2.1. Tekintettel a tarsasag (¢s az UT) clétt allo feladatokra és az UT
tagjainak ¢ feladatokkal kapesolatos varhaté leterheltségére. a tago-
kat éves munkaidcjuk ... %-anak megfelclé munkaidé-kedvezmény
illeti meg. A kedvezmény igénybevételét ... oraval korabban kézvet-
len felettesiknek jelezniitk kell. helyettesitésiik megszervezése miatt.

22, A munkaidé-kedvezmény nyilvantartasat az UT-tag kézvetlen
felettese végzi a tag cllenjegyzésével.

23. Az UT-tagok munkaidé-kedvezmenyre juté  munkabérét
(tiszteletdijat) vezetéi ............ kategoriaba sorolva az UT a munkal-
tatoval egvetértésben allapitja meg.



2.4. Az UT-t tagonként évi 5 nap rendkivilli fizctett szabadsag illeti
meg. amelyet képzésitkre, ill. tovabbképzésiikre fordithatnak és
amelynek fethasznalasarol az iizemi tanacs rendelkezik.

3. Az UT-elnbk és a tagok védettsége

3.1. Az UT elnokét és tagjait az UT egyetértésc nélkiil nem lehet mas
munkahelyre. mas miiszakba helvezni. ill. munkaviszonyuk rendes
felmondassal nem sziintethetd meg.

3.2. Az UT véleménydt irasban. cloézetesen (legalabb harom nappal a
munkaltaté dontése eldtr) ki kell kémi akkor. ha clndke vagy tagja(i)
ellen a munkaltatd rendkivilli fclmondassal kivan ¢lni. all. velik
szemben az Mt. 109, § szeninti jogkovetkezményt kivanja alkal-
mazni. Az UT-nck a munkaltaté dontésérdl véleményét harom na-
pon belil irasban kell kozolnie.

3.3. Amcnnyiben atszervezés vagy létszamcsokkentés miatt az UT
cIn6kének vagy tagjanak munkahelye sziinik mcg. a munkaltato ko-
teles a megsziinttel azonos. vagy atképzéssel betolthetd munkakért
felajanlani. Az ¢rintett UT-elnokot vagy tagot az athclyczésscl
scmmilyen szempontbol nem érheti hatrany.

3.4. Rendkiviili esetben az UT hozzajarulhat elndke. ill. tagja(i) védett-
ségének pénzbeli megvaltasahoz. Ebben az csctben az érintett UT-
tag vagy az clnok végkielcgitése a kollcktiv szerzédésben rogzitett
meérték kétszerese

3.5. Ez a védettség az UT clnokét. ill. a tagjait megbizasuk idejére. ill.
annak megsziinését kovetd 3 évre illcti meg, abban az esctben. ha
tisztségiiket legalabb 3 évig ellatjak.

Megbizatisuk 3 ¢ven beliili megsziinése csctén az elnokot és a
tagokat az Mt.-ben mcghatarozott | év védettség illeti meg. feltéve.
ha tisztségiiket lcgalabb 6 honapig cllattak.
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N IV. Fejezet
Az UT jogainak értelmezése és a joggyakorlis eljarisi rendje

1. Az UT-t eg_yﬁtt‘dantési jog illeti meg a kollcktiv szcrzodésben meg-
hatdrozott joléti céli pénzeszkdzok felhasznalasaval kapcsolatban.

L.1. A munkaltatonal a kovetkezo joléti cétu pénzeszkozok tartoznak a
felek egyiittdontési hataskorébe: :
L. segélyezisi keret
2. lakascpitési timogatas
3. udilési tamogatas

ERERS

1.2. Az UT egyiittdontési jogat a felhasznalasarél rendelkezé SZA-
BALYZATOK elfogadasaval kapcsolatban tartja fonn. A szabaly-
2at elkészitésére, ill. felilvizsgalatara minden év tervezési iddszaka-
ban a felek kézos bizottsagot hoznak létre. Az igy eldkészitett sza-
balyzatot, clfogadisa csctén a munkaltats és az UT elnéke irja ala.

1.3. A felek megallapodnak abban. hogy a joléti alapok névre szolo
felosztisat végzd tirsadalmi bizottsigot hoznak Iétre a szakszerve-
zetek képviseldinck bevonasaval. llletve. ha ilyen mikodik, kicgé-
szitik az UT képviscldjével.

2. Az UT-t tovabb4 egyiittddntési jog illcti meg a joldti jellegi intéz-
mények és ingatlanok hasznositasaval kapcsolatban.

2.1. A munkaltato a kévetkezé joléti jellegii intézményekkel és ingatla-
nokkal rendelkezik:

(sportlétesitmény)

(idulo)

(kulturhaz)

87



2.2. Felck a felsorolt intézményck ¢s ingatlanok hasznositasara vonat-
kozéan gyakoroljak cgyiittdontési jogositvanyukat. Az cgyiittdéntés
kételezettsége kiterjed:

2.2.1. hagyomanyos. rendeltetésszerii hasznalatukra. illetve annak
megvaltoztatasara,

222. cladasukra. lizingbc vagy bérbcadasukra. tarsasigba
apportalasukra, ill. alapitvanyba viteliikre:

2.2.3. az ingatlanok jelzaloggal torténdé megterhelésére. az intézmeények.
ill. ingatlanok koncesszioba adasara.

2.3. Az UT cgyiittdontési jogat mind a jolcti intézményck és ingatlanqk
hasznositasarol szolé tervek. clképzelések clfogadasaval. mind pedig
a fentiekben felsorolt egyes tigyletekkel kapesolatosan gyakorolja.

3. Munkaltaté dontése elétt az UT-vel véleményezteti:

3.1. a munkavillalok nagyobb csoportjat érinté minden munkaltatoi
intézkedés tervezetét. de kilondsen a munkaltato atszervezésére,
atalakitdsdra, szervezeti egységek ondllo szervezeité alakuldsdra,
privatizdldsdra, korszertisitésére vonatkozo tervezefeket:

3.1.1. Felek a megallapodas keretében a munkavallalok nagyobb cso-
portjanak tekintik a munkaltatonal. illetve onalld reszlegendl. cgysc-
geéncl '

a) 20-nal tobb ¢és 100-nal kevescbb munkavallalo foglatkoztata-
sa csctén 10 fot.
b) 100-nal tobb. de 300-nal kevescbb munkavallalo foglalkozta-
tasa esetén a dolgozok 10%-at,
¢) 300 vagy annal t5bb munkavallalo foglalkoztatasa esetén 30
fot.
A felck onallo részlegnek és cgységnek tekintik a:
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3.1.2. A munkaltaté kétcles a munkavallalok nagyobb csoportjara vo-
natkozo intézkedésének tervezetdt ~ a terv clfogadasat mepeldzéen
legalabb 2 héttel - irasban az UT-nck atadni. A tervack ki kell tér-
nic mindazon kérdésckre., amclyek a munkavallalok munkaviszo-
nyat. gazdasagi ¢s szocialis érdekeit érintik. igy killondsen az érin-
tett dolgozok foglalkoztatasara, bér és kereseti -viszonyaikra. szo-
cidlis cllatasukra, munkafcltételiskre. képzésiikre, atképzésikre vo-
natkoz6 elképzelésekre.

3.1.3. Munkaltaté vallalja. hogy privatizicio esetén tervet dolgoz ki a
dolgozok kedvezményes tulajdonszerzésénck Ichetdségérdl. amelyct
irasban bocsat az UT rendelkezésére.

3.2, a személyiigyi nyilvantartais rendszerénck kialakitasara, a mun-
kavdllalokril nyilvantartando adatok korére, az ezt szolgelo adar-
hordozok tartalmara vonatkozd elképzeléscket, ill. a személviigvi
fervel:

3.2.1. Munkaltaté vonatkozo elképzeléscit - az Mt. 77. §-at figyelcmbe
véve — két héttel dontését megeldzocen, irasban adja at az UT-nek.

3.2.2. Munkaltaté vallalja. hogy stratégiai tervcit. ill. - a foglalkoztatas
szempontjait is figyclembe véve - az 6sszes munkavillalé | vallalati
€letatjara” vonatkozoan személyugyi tervet készit, amclynck tartal-
maznia kell a kézvetlen vezetdi utanpotlas-tervet is.

3.3. a munkavallalok képzésével dsszefiiggd tervel, a foglalkoztatast
elésegité tamogatdasck igénvhevételére, ill. a korengedményes
nyugdijazasra vonatkozo elképzeléseket;

3.3.1. Felek megailapodnak abban. hogy a 3.3. pontban foglait UT-
jogositvanyt. csoportos létszaimcsokkentés esetén. az Mt. 94/A. §-
aval. ill. a 3.2.2. pontban leirt személyiigy: tervvel egyiitt értelmezik
¢és érvényesitik.

3.3.2. Munkaltaté vallalja. hogy a 3.3. pontban foglalt UT-
jogositvanyokkal kapcsolatos elképzeléscit. dontését megeldzoen.
irasban fogja a tanacs rendelkezésére bocsatani.
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3.4. a megvil, munkaképességii dolgozdk rehabilitacidjara vo-
natkozd intézkedési terver;

3.4.1. Felek vallaljak, hogy a megvaltozott munkaképességii dolgozok-
bol (kiildotteikbol) kilon bizottsagot hoznak létre a munkaltaté cl-
képzelésének elozetes véleményezésére.

3.4.2. Az UT villalja. hogy véleménycnek kialakitasanal ¢ bizottsag
allaspontjara tamaszkodik.

3.5. az éves szabadsagolasi tervet;

3.5.1. A szabadsagolasi tervet a munkaltato késziti és bevezetésével
kapcsolatos dontése clott 2 héttel atadja véleményezésre az UT sza-
mara.

3.5.2. Felek megallapodnak abban. hogy az éves szabadslagolés:l terv
elkészitésénél — a szabadsag mértékére és kiadasara vonatkozd jog-
szabalyok betartasaval — a dolgozok szamara kedvezd megoldast
keresik.

3.6. az v munkaszervezési modszereket ¢és a teljesitménykovetelmé-
nyek bevezetését;

3.6.1. A teljesitménykovetelményekre ¢s a teljesitménybér-tényczSkre
vonatkozé terveket a munkaltaté dolgozza ki és elfogadasuk eldtt
legalabb két héttel atadja az UT-nek.

3.6.2. Felek értelmczése alapjan e kérdéskérbe tartozik minden olyan
szervezeti, szervezési. technikai. technologiai viltoztatas. amell,v a
teljesitménykovetelmények és a munkakori leirasok modosulasat
eredményezi.

3.7. a munkavdllalok lényeges érdekeit érinté szabélyzatainak terveze-
tét:

3.7.1. Felek értelmezésében a tarsasagnal a munkavallalok lényeges
¢érdekeit érinti minden szabalyzat, ami a dolgozok munkaviszonyat.
gazdasagi és szocidlis érdekeit befolyasolja. és amely a tcchmlégigi.
technikai eléirasok betartasan kiviil kotelczd magatartast ir eld sza-
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mukra. Igy kulénésen ebbe a korbe tartozik a szervezeti ¢s miik-
dési szabalyzat, a térzsgardaszabalyzat. a kollektiv szerzodes {cz
utébbival kapcsolatos szakszervezeti jogositvanyokat az UT véle-
ményezési joga nem gatolhatja). az csctleges privatizacio - a ked-
vezményes dolgozéi tulajdon Iehetéségénck felmerilése - csctén a
dolgozdi tulajdont closzté szabalyzat. tovabba a vallalati titoktartasi
szabalyzat ¢s a sztrajkszabalyzat (ez utobbit a szakszervezet ¢s a
munkaltato fogadja ¢l cgvitt a kollektiv szerzodés mellékletcként),
valamint barmilyen magatartasi kodex.

3.7.2. A szabalyzatokat a munkaltaté késziti ¢s clfogadasuk eldtt 2
héttel adja at az UT-nek.

3.8 a munkdliaro altol meghirdetett, anvagi. erkélesi elismeréssel
Jaro palyazatokat:

38.1. A mcgallapodas alairoi mindazokat a palyazatokat ide értik.
amclyck a dolgozok kollcktiv vagy cgyéni munkateljesitményének és
munkajuk mindségének elismerését szolgalja.

3.8.2. A palyazatokat a munkaltato irja ki ¢s meghirdetése elott leg-
alabb 2 héttel véleményezteti az UT-vel.

4. Munkailtato a csoportos létszamcsokkentésre vonatkozo déntését
megelzoen koteles az UT-vel konzultilni a kovetkezok szerint
(Mt. 94/A._ §):

4.1 Csoportos létszamcsokkentésnck mindsiil, ha a munkaltato a mitko-
désével osszefliggo ok miatt, a dontést megeldzd feléves idészakra
vonatkozo atlagos létszama szcrint:

a) 20-nal tobb és 100-nal kevescbb munkavallals foglalkoztata-
sa esetén legalabb 10 6.
b) 100 vagy annal tébb. de 300-nal kevesebb munkavallalo
foglalkoztatasa csctén legalabb a dolgozok 10%-a.
¢) 300 vagy annal tobb munkavallalo esetén legalabb 30 £
munkaviszonyat kivanja 30 napon belil rendes fclmondassal
megszintetni.
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Ezt a szabalyt a munkaltaté 6nallo telephelycn. részlegénél is alkal-
mazni kell.

4.2. A konzulticionak ki kell terjednic a csoportos létszamesokkentés
clveire: lehetséges elkeriilésénck modjara. eszkozére, az Crintett
munkavallalok szamanak csokkentésére. a kovetkezmények enyhité-
sét célzo eszkozokre. o

4.3 A konzultaciét megeldzden legalabb 7 nappal. a munkaltato koteles
az UT-vel irasban kozolni:

4.3.1. a tervezett csoportos Ictszamesokkentés okait,

432, az érintett munkavallalok Ictszamat foglalkoztatasi csoporton-
kent,

4.3.3. a végrehajtas tervezett iitemezését ¢s szempontjail.

4.4 A konzultaciot a dontést megeldzden legalabb 15 nappal meg kell
kezdeni.

S, Munkaltaté technikai, pénziigyi és erkdlesi timogatasaval eldse-
giti azt, hogy az UT pyakorolhassa t8rvényben szabalyozott,
munkavallaléi kiildott jeldlési jogat a gazdasagi tarsasagok fel-
iigyeld bizottsagaba. (1997. ¢vi CXLIV. t6rvény a gazdasag tarsa-
sagokrol)

5.1. Az UT vallalja. hogy a joggyakorlas technikai eszkozigényénci (pl.
valasztas Icbonvolitasa stb.) a munkaltato érdekeit ¢s szempontait
figyelembe veszi.

5.2. Munkaltaté a feligycld bizottsag munkavallaléi képviscldje sza-
mara az UT clnokét és tagjait megilletd vedettséget biztosit.

6. A munksltat6 koteles tijékoztatni az UT-t:

6.1. negvedévente a munkdltato gazdasagi helyzetér érinté alapveld
kérdesekrdl:

6.1.1. Felek érielmezésében a munkaltaté gazdasagi helyzetct érinté
kérdésnck kell tekinteni a vallalat nyereségesscgét. likviditasat. a
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nyereség, bér és termelckenység Gsszefiggeseit. valamint a megren-
delési allomanyt.

6.2. félévente a munkdiltato tevikenysigi kirinek jelentés modositdsa-
rol. beruhdzasdanak tervezetérdl;

6.2.1. A tajékoztatonak tartalmaznia kcll minden. az eredeti tevekeny-
ségi kortdl cltéro etképzeléscket, valamint a 10 millié Ft feletti beru-
hazasi terveket.

6.3. kéthavonta a bérck. keresetek alakulasarol és a bérkifizetéssel
kapesolatos likviditasrol. a foglalkoziatds jellemzéirél. o munka-
idd-felhasznalasrol és a munkafeliéelckrol,

6.4. Munkaltaté e tajckoztatokat irasos eléterjesztés alapjan. szébeli
kiegészitovel tartja az UT aléscin. vagy az UT altal szervezctt
fizemi gyiilésck keretében.

7. Az UT jogosntvényamak gyakorlésa érdekében jogosult a mun-
kaltaté gazdasagi, pénzigyi és élyi nyilvantartasiba, doku-
mentumalba. terveibe, szerzédéseibe betekinteni.

7.1. Az UT-nck czt a jogositvanyat az UT elnoke vagy az czzel megbi-
zott tagja gyakorolhatja.

8. Munkiltato munkaidé alatt lehetoséget biztosit az UT altal dsz-
szehivott iizemi gyiilések megtartasira, évente legfeljebb négy
alkalommal.

8.1. Uzemi gyiilések keretében az UT tijékoztatja a munkavallalokat a
tarsasag miitkodcscvel kapesolatos informaciokrol, fontos déntései
clott tajékozodik a munkavallalok allaspontjarol, beszamol tové-
kenységerdl.

8.2. Az izemi gyiilésen résztvevo munkavallaiokat crre az idore atlag-
keresetiik itlcti meg.
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V. Fejezet
Az UT és a munkaltaté kapcsolata

Felek mcgéllapodnak abban, hogy az UT jogositvanyaira épitvg o}y:m
kapcsolatkialakitisra torckszenck. amely az infomﬁci(’)ﬁtadast9] a
dontobirosagig cldirja a felek kozotti érintkezést. az cljarasi szabalyo-
kat.

1. Az informéciéitadis

1.1. Munkaltaté vezetdi értekezletein. @léscin az UT cIndke tanacsko-
zasi joggal részt vehet.

1.2. Munkaltatd 5 napon beliil az UT altal febvetett kérdésben irdsos
tajckoztatast ad.

1.3. Amennyiben az UT 15 napon belitl a munkaltato véleménykérésére
nem reagal. ugy kell tekinteni. mintha azzal cgyctértenc.

1.4. Munkaltatot — kiilon kérésére - az UT a tevékenységéré! informal-
ja.

2. Konzultécié

2.1. Felek megallapodnak abban. hogy informicidatadas utan. az a‘ta-
dot konzultacios kételezcttség terheli. Konzultacio soran az infor-
macio értclmezése és az allaspontok rogzitése torténik.

2.2. Konzultaciot barmelyik £ kezdeménvezhet. amelyet 5 napon beliil
Ic kell bonyolitani.

3. Targyalds

3.1. Felek megallapodnak abban, hogy a kozottisk felmeriild vitas kér-
désck rendezésére targyalast kezdeményceznek.

3.2. A targyalast kezdeményezd fél irasban rogziti a kérdésscl hpcs&
latos allispontjat. a targyalas altala javasolt helyét és idopontjat. A
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targyalasra az irasos dokumcntum atadasat kévetd 5 napon bclil
sort kell keriteni.

3.3. A targyalasi dokumentumokban meg kel nevezni az clvart part-
nert. A targyalas elétt sort kell keriteni a napirend (iigyrend) cgyez-
tetésére. Tisztazni kell a szakértok részvételénck lehetdségét.

'3.4. Targyalasokra felek kolesonosen cgymas rendelkezésére bocsatjak

a szitkséges adatokat.
3.5. A targyalasok eredményét felek megdllapodasban rogzitik.

4. Kollektiv munkaiigyi vita
4.1. kgyeztetési targyalis

4.1.1. Amennyiben a targyaldsok credménytelenil zarultak. felck S
napon beliil egyeztetd targyalast kezdeményeznck. Az cgveztetés a
kezdemeényezo tél irasban foglalt allispontjanak a masik Sl szamara
térténd atadasaval indul.

4.1.2. Az egyeztetés idStartama alatt. de legfeljebb hét napig a vita
alapjaul szolgal6 intézkedést végrehajtani nem Ichet.

4.2. Egyeztetés eredménytelensége esetén — amennyiben a nézeteltérés
oka nem mindsiil munkaiigyi jogvitanak - felek a konfliktus rende-
zésére a Munkaiigyi Kézvetitsi és Dontobiroi Szolgalat (MKDSZ)
segitségét veszik igénybe.

4.2.1. Kézvetité feladata felek kozotti egyeztetéssel a konfliktus rende-

4.2.2. Torvény clbirasa értelmében felek dontdbirdt vesznek igénvbe. ha
a vita targya az UT indokolt és sziikséges keltségeivel. illotve az UT
cgyuttdontési jopositvanyaval kapcsolatos.

4.3. Az egyeztetés, kozvetitcs, dontobiraskodas ideje alatt az intézkedés
vigrehajtasat fel kell fiiggeszteni.
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4.4. Az egycztetés. kozvetités. dontdbiraskodds soran fglck' tal.'!\'xkz'xt
hallgathatnak meg. szakértoket vehetnck igénybe. Az cljards koltse-
gei a munkaltatot terhelik.

5. Munkaiigyi jogvita

5.1. Felek. ha az egyct nem értés oka a masik fél jogszabily§én6 maga-
tartasanak vélelme (pl. UT ugy érzi. hogy a munkaltaté nem adott
lechetoséget jogainak gyakorlasara). munkaiigyi jogvitit kezdemeé-
nyezhetnek.

5.2. Felek a birésagi eljarast megelozoen egyeztetni kételcsc’k.‘Fel?k az
cgyeztetést bekéltetd igénvbevitelével kiscrlik mog. Bc"kcltctot. a
személyre vonatkozo cgyetértésik utin. az MKDSZ-t6l vesznek
igénybe.

5.3. Ha a békéltetés nyolc napon belill nem vezet crcd;népyrcr f;lek
birdsaghoz fordulhatnak. A bekéltetés ¢s a birosigi cljards végéig a
jogvita alapjaul szolgilé déntés nem hajthato végre. ha_ag az Mt.
65. § (1). (3) bekezdésében foglalt UT-jogositvanyokat érinti.

Alairo felek:

Munkaltaté nevében Uzemi Tanacs clnoke

3. sz mellékler

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS
(Minta)

amcly egyrészrdl @ ..o (RU/Kf.. vagy a
tarsasagon belil annak az cgységnek a megnevezése. ahol az tizemi
tanics miikédik) Uzemi Tandcsa. MASFESZta ..o
(a szakszervezetnek, vagy szervezeti cgvségének megnevezése) kozos
elhatirozasabdl jott létre.

A megallapodas az fizemi tandcs s a szakszervezet cgyiuttmiikodését ¢s
intézménycs kapesolatat szabalyozza.

1. Altalinos rendelkezések

1.} Felek megallapodnak abban, hogy a megallapodas az tizemi tanacs
mandatumanak végéig érvénycs.

L.L1. A megallapodas megsziinik:

o felmondassal,

® aziizemi tanics mandatumanak lejartaval,
* akét fél valamelyikénck megsziinésével,

® atarsasag megsziinésével.

1.2. A mcgillapodast részben vagy teljes cgészében felmondani csak ...
honapos hataridével lehet. Nem lchet felmondani a megallapodast az
alairastol szamitott .... honapon beliil.

1.3. A megallapodas clokészitését és  karbantartasat™ folek kildotteibl
paritasos elven Iétrehozott. ill. milkédd bizottsag végzi.

1.4. Felck a megallapodis modositasara. részben vagy egés.ben torténd
felmondasira irasban. részlctes indokolagsal tehetnek javaslatot. A
kozos bizottsag cz alapjan dolgozza ki sajat allasfoglalasat.
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1.5. A kozos bizottsag miikodésénck szabalyait (igyrendict) sajat ha-
taskorben dolgozza ki.

2. Az egyiittmikodés elvei

2.1. Felek a torvényekben meghatarozott jogositvanyaikat a dolgozok
gazdasagi és szocialis érdekeinek érvényesitéséert kivanjak felhasz-
nalni. amelyet legfontosabb feladatuknak tekintik.

2.2. A jogositvanyok alkalmazasakor tekintettel lesznek a tarsasdg
¢Srdekeire. a munkabcke biztositasara.

23 Tudataban vannak annak. hogy céljaikat csak kozoscn képesck
clémi, Készek és képesek egyittmitkodni. A felmerild vitas keérdeé-
seket targyalasos uton kivanjik rendezni és tartozkodnak egymas
nvilvanossag cltti biralatatol.

A megallapodast kotd felek megegyeznek abban, hogy a munkavallalok
munkaviszonyat. valamint gazdasagi ¢s szocialis érdekeit ¢rintd kérdc-
sckben az alabbiak szerint mitkodnek egyitt.

3. Az egyilttmiikddés teriletei
3 1. Felek a munkavallaloi érdekérvényesités szempontjabol meghata-
rozoan fontos teriiletnek tekintik:
o 2 kollcktiv szerzddést. melynek elokészitésében egyiittmiikodnek:
o az Ru-néVKft.-nél érvényesild foglalkoztataspolitikat. igy kilo-
noscn:
_ a csoportos létszamcsokkentésre. ill. azok kivaltasara vonat-
koz6 clképzeléseket.
_ az atszervezésre, a képzéste, atképzésre vonatkozo terveket:
o. a tarsasag atalakitasat. privatizaciojat (az esetleges kedvezme-
nyes tulajdonszcrzést). korszerisitését.
o 2 munkavallalok bér ¢s kerescti viszonyainak alakulasat:
e az 1) munkaszcrvezdsi modszereket Gs teljesitménykévetcime-
nyeket tartalmazd munkaltatéi terveket:
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a s.zocid!is-jélét? pénzeszkozok nagysagat és elosztasat. valamint
azilyen jellegii intézményck. ingatlanok hasznositasat:

*a mu'nkava'llalok nagyobb csoportjit (melvnek nagysagit az
iizemi megallapodas szabalyozza) érintdé munkaltatoi intézkedé-
scket;

~* amunkaltaté belso szabalyzatait:

e a megviltozott munkaképességii dolgozok rchabi]itéciéjéra vo-
natkozo clképzeléscket:

*a rpunk:‘xltaté munkarendjének kialakitasat. az éves szabadsago-
lasi tervet,

e a ’mt{nk:iltatb ahal meghirdetett anyagi. erkéicsi elismeréssel jaro

palyazatokat.

3.2 ’Kogrdin:ilj:ik tevékenységiiket. cgvittmikédve a munkavédelmi
kepvisclokkel (bizottsaggal). az cgészsiges ¢s biztonsagos munka-
végzes feltételeinck biztositasacrt.

3.3. Felck mogallapodnak abban. hogy cgyeztetik véleményiiket a fel-
ligyeld bizottsag munkavallaloi tagjanak jelolése elétt.

3.4. Egyuttmiikodnck tovabba a munkavallalok hosszit tavi érdckérvé-
nycsitését szolgalo stratégiai koncepciok kialakitasaban. Egyiittmii-
kodésiikbe bevonjak a munkavédelmi képviscloket (ill. a “beldlik
aln!(ult bizottsagot), valamint a feligycld bizottsag munkavallaléi
tagjat (tagjait).

4. Az egyuttmiikddés eszkdzei

4.1. Felck vallaljak, hogy azokat a birtokukba jutott informaciokat,
mclyck a munkavallalok munkaviszonyat, gazdasagi és szocidlis
érdekeit érintik, a titoktartisra vonatkozo eldirasok betartasaval
megosztjak cgymassal.

4.2. A stratégiai célok kialakitasara minden ¢v clsé ncgvedévében un.
munkavallaloi ¢érdckképviscleti konferenciat szerveznek. a 3.4,
pontban mcghatarozott szervek, ill. személyek részvételével.
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43. A kozosen kidolgozott célokat szolgalo dontéscik clokészitésére
ko205 bizottsagokat, szakértdi teameket hoznak Ktre.

4.4, Elképzeléscikrdl. ill. taktikai Iépéscikedl kozos testitfeti iléscken
dontenck.

4.5. Kolcsonss kepviseletet biztositanak cgymas testileti iiléscin és
rendezvénycin. Testileti Gléseik jegyzokonyvet kolesondsen meg-
kiildik egymasnak.

4.6. A munkavallalok tajckoztatisara. véleményiik megismerésére ko-
26s forumokat, rendezvénycket, csctleg szavazasokat rendeznek.

4.7. A torvényekben megfogalmazott jogositvanyaik gvakorlasa. vagy a
munkaltatoval szecmben valo alkalmazasa clott tajckoztatjak cgy-
mast.

4.8. Egyiittmikédnek testiileti tagjaik. valasztott tisztségviscloik ¢s a
munkavallalok képzéschen, informalasaban. Eanck érdekében kozos
képzési. oktatasi és tajckoztatasi rendezvénveket szerveznck.

Felek a megallapodasban nem érintett kérdésckben. annak szellemében
kivannak cljami.

az iizemi tanacs elndke

a szakszervezet elndke

KOLTSEGVETES
199... év
(Minta)

. Szakkonyvek

Folyoiratok, kiadvanyok
CD jogtar

. Tanfolyami. képzési koltségek

Oktatasi koltségek
Tagsagi dijak

. Utazasi koltscgtéritésck

(gépkocsi koltségtérités. cgycb)

. Szakérto igénybevitele

. Egyéb kiadasok

(taxikoltsegek
sokszorositas, fénymasolas
telefon, telefax
reprezentacios koltség. stb.)

Kaoltségek dsszesen:

4. s2. mellékiet

70 ezer Ft

350 ezer Ft

40 ezer Ft

150 ezer Ft

90 ezer Ft
10 ezer Ft
30 ezer Ft
25 czer Ft
25 ezer Ft

700 ezer Ft

A mellékletben szereplé isszegek csak mintaul szolgdlnak!
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