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1.
Introducao

O presente mapeamento parte de uma série de duvidas
fundamentais que interpelam o porvir do sindicalismo na
nossa regido. Nés nos perguntamos: como 0s jovens se vin-
culam com as organizacdes sindicais na atualidade? Sao
atores que participam ou permanecem a margem? Perce-
bem essas estruturas como relevantes ou as consideram
obsoletas em face de suas realidades? Visualizam uma tra-
jetdria politica dentro do sindicalismo ou sentem que é
alheio a seus interesses? De que maneira seu envolvimento
estd modelado pela precariedade do trabalho? Com que
elementos do sindicalismo se identificam e quais geram
distancia ou rejeicao? Finalmente, como podemos construir
modelos de organizagdo mais inclusivos, representativos e
conectados com jovens trabalhadores/as?

Estas perguntas nucleares guiam a andlise desenvolvida
neste estudo. Seu objetivo central baseia-se em compreen-
der as modalidades de participacdo, os obstaculos enfren-
tados, as motivagdes de sindicalistas jovens e as propostas
que apresentam na América Latina e no Caribe. Interessa-
-nos especialmente explorar a diversidade de experiéncias
militantes, as tensdes inerentes a urgéncia de subsistir em
contextos trabalhistas precarios e o anseio da transforma-
¢do coletiva, incluindo as novas formas de compromisso
que transcendem as vias tradicionais para a lideranca sin-
dical. Por meio de uma metodologia de pesquisa mista, as-
piramos contribuir com insumos que enriquecam o debate
politico sobre o fortalecimento e a transformagdo sindical a
partir de um ponto de vista critico, interseccional e com-
prometido com o protagonismo juvenil.

Um dado eloquente que destaca a relevancia destas pergun-
tas é que a filiagdo sindical entre a juventude trabalhadora é
significativamente menor em comparagdo com outros gru-
pos etdrios. Este fendmeno revela desafios estruturais pro-
fundos para o presente e o futuro do sindicalismo.

Diante de um panorama de mdltiplas crises, existe um am-
plo consenso sobre as dificuldades enfrentadas pelos sindi-
catos para atrair e reter militantes jovens, além de garantir
sua representatividade nos espacos de decisdo. Para abordar
este desafio, a Confederagdo Sindical de Trabalhadores e
Trabalhadoras das Américas (CSA), em parceria com o Proje-
to Sindical Regional da Fundacao Friedrich Ebert (FSR), pro-
move este estudo com o objetivo de mapear a participagdo
juvenil nas centrais sindicais da América Latina e do Caribe.
O estudo visa determinar quantos jovens integram os érgdos
de direcdo, em que espagos participam e quais foram suas
trajetdrias organizacionais.



2.
Objetivos do mapeamento

O principal objetivo deste mapeamento é analisar a partici-
pacao da juventude no sindicalismo da América Latina e
do Caribe, com énfase especial em jovens que integram as
centrais sindicais filiadas a CSA.

Como complemento, o estudo se prop&e caracterizar a ju-
ventude trabalhadora da regido a partir das perspectivas
sociodemogréfica e laboral, usando informacgdes prove-
nientes do Sistema de Informacdes do Observatério Labo-
ral das Américas (OLA-CSA). Seu foco esta na identificacao
dos ambitos e das formas de participagdo sindical das pes-
soas jovens, cargos que ocupam, principais obstaculos que
observam, politicas e recursos existentes para sua inclusao,
além das trajetdrias de militancia desenvolvidas dentro das
organizacdes sindicais.

A andlise procura contribuir para o fortalecimento da inclu-
sdo e o protagonismo juvenil no movimento sindical, reco-
nhecendo o papel estratégico dos/das jovens na revitalizagdo
das organizagGes em um contexto marcado por transforma-
¢Bes estruturais do mundo do trabalho e dos vinculos sociais.



3.
Metodologia

3.1. Coleta de dados

O estudo adotou uma abordagem metodoldgica mista,
combinando técnicas de coleta de dados qualitativas e
quantitativas para caracterizar a participagdo juvenil no
sindicalismo da América Latina e do Caribe. O mapeamen-
to incluiu entrevistas semiestruturadas a 24 jovens e en-
quetes online respondidas por 38 participantes do 2° En-
contro Continental da Juventude Trabalhadora das Améri-
cas (ECJTA), bem como observacdo direta ndo participante
durante as atividades do Encontro. Adicionalmente, em fe-
vereiro de 2025, foram realizados quatro grupos focais vir-
tuais, cada um composto por jovens - entre quatro e seis -
de diferentes paises da regiao.

Foram empregadas quatro estratégias:

1. Questiondrio online: um instrumento Unico foi aplicado
a 38 participantes do 2° Encontro Continental da Juven-
tude Trabalhadora das Américas (ECJTA), realizado en-
tre os dias 25 e 27 de novembro de 2024 em San Pedro
Sula, Honduras. O questiondrio incluiu perguntas aber-
tas e fechadas, dirigidas a reunir dados sociodemografi-
cos, niveis de participacdo e percepg¢des sobre obstacu-
los e motivagdes vinculados a acdo sindical.

2. Entrevistas semiestruturadas: A partir dos resultados da
enquete, a equipe pesquisadora elaborou um guia de
perguntas para entrevistas semiestruturadas, técnica
qualitativa que combina um roteiro previamente dese-
nhado com a flexibilidade de adaptar a ordem, incluir
novas perguntas e aprofundar nos tépicos de acordo
com as respostas e experiéncias de cada entrevistado/a.
Os/as jovens foram selecionados/as de uma lista forne-
cida pela CSA, procurando garantir a diversidade de gé-
nero (mulheres, homens e pessoas LGBTIQ+).

3. Observacgao direta ndo participante: durante o Encontro,
a equipe pesquisadora realizou um acompanhamento
sistematico das interagdes entre as/os jovens e seu vin-
culo com as atividades desenvolvidas. Esta técnica pro-
porcionou informagdes contextuais relevantes e permitiu
identificar padrdes de participagao, dinamicas de grupo
e posturas perante o sindicalismo.

4. Grupos focais: nos dias 26 e 28 de fevereiro de 2025, fo-
ram realizadas quatro sessdes virtuais de grupos focais
com jovens de diferentes paises da regido. A composicao
dos grupos foi definida considerando uma representacao

diversa para captar experiéncias e perspectivas diferen-
tes, incluindo alguns/algumas jovens nao sindicaliza-
dos/as. Esta segmentagdo permitiu explorar mais pro-
fundamente as trajetérias, percepgdes e desafios especi-
ficos que a juventude enfrenta na sua relagdo com o
movimento sindical.

Ao longo de todo o processo, foram implementados contro-
les periédicos para garantir a qualidade e a coeréncia dos
dados. Sempre que foram identificadas lacunas ou dese-
quilibrios, aplicaram-se instrumentos complementares para
corrigi-los.

Quanto ao perfil dos/das participantes no Encontro, foram
priorizadas as posi¢des de lideranca em suas respectivas
organizacdes, o que permitiu aprofundar os debates e com-
preender as trajetdrias de militancia juvenil. No entanto, é
importante assinalar que a amostra inclui somente pessoas
que assistiram ao 2° ECJTA e ndo representa o conjunto da
juventude trabalhadora da regido. Esta limitagdo salienta a
necessidade de incorporar, em futuras etapas, as vozes de
jovens que estdo fora do sindicalismo formal, com o fim de
articular as dinamicas organizacionais com as realidades
mais amplas do mundo laboral juvenil.

3.2. Ambito de aplicacdo e limitacdes
do mapeamento

O mapeamento se concentrou na exploragdo de informa-
¢Bes sobre diversos perfis jovens vinculados ao sindicalis-
mo na América Latina e no Caribe, especialmente naque-
les/as que integram centrais sindicais filiadas a CSA. Em
particular, apontou a jovens integrantes do Comité da Ju-
ventude Trabalhadora das Américas (CJTA-CSA), secreta-
rios/as de juventude das centrais sindicais filiadas a CSA,
jovens sindicalizados/as ativos/as com cargos em sindica-
dos filiados, e jovens sindicalizados/as sem cargos nem
participagdo ativa, mas que integram sindicatos membros
de centrais filiadas.

Esta diversidade de perfis esteve presente no 2° ECITA,
evento que constituiu um espago crucial de didlogo, troca e
reflexdo sobre o papel dos/das jovens no movimento sindi-
cal regional.

Nao obstante, o estudo apresenta algumas limitacoes
importantes:



- Tempo limitado: o breve periodo disponivel para a reali-
zac¢do do mapeamento pode ter restringido a profundi-
dade e a amplitude da andlise.

- Auséncia de dados prévios sistematizados: a falta de
informacdes estatisticas consolidadas sobre juventudes
sindicais na regido, tanto no ambito publico como den-
tro do préprio movimento sindical, dificultou a contex-
tualizagdo e a elaboragdo de uma caracterizagao mais
robusta do universo juvenil trabalhador.

Finalmente, é crucial reiterar que a amostra nao é repre-
sentativa do conjunto da juventude trabalhadora da regido,
referindo-se exclusivamente a jovens que participaram no
2° ECJTA e atividades posteriores. Apesar destas limita-
¢Bes, os insumos obtidos permitem visibilizar tendéncias,
desafios e oportunidades-chave para fortalecer a participa-
¢do juvenil no sindicalismo regional.



4,
Perfil sociodemografico
da juventude mapeada

A partir dos insumos reunidos por meio de 38 respostas a
enquete online, 24 entrevistas presenciais realizadas duran-
te 0 2° ECJTA, e 4 grupos focais com jovens de diversos
paises, foi possivel identificar os principais desafios enfren-
tados pelos jovens vinculados ao sindicalismo nas Améri-
cas. Esta amostra representativa foi usada para construir
um perfil que reflete a diversidade de trajetdrias e niveis de
participagdo nos espacos sindicais da regido. Cabe destacar
que este perfil ndo representa, em sentido estrito, “a juven-
tude sindicalista das Américas”, mas pessoas jovens com
diferentes graus de envolvimento no ambito sindical.

4.1. Caracteristicas demograficas (género,
idade, nivel de educacdo)

Os resultados sobre a participagdo por género provém ex-
clusivamente da enquete online realizada durante o 2°
ECJTA. Do total de pessoas entrevistadas, 55,50 se identifi-
caram como mulheres cisgénero, 35,6% como homens cis-
género, e 8,9% optaram por ndo especificar seu género.

GRAFICO 1.

Identidade de género da juventude participante
no 2° ECJTA

I Mulheres
cisgénero

Il Homens
cisgénero
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nao informar
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Quanto a idade, a distribuicdo percentual revela uma forte
concentragdo na faixa etaria acima dos 30 anos, que repre-
senta a maior parcela de engajamento. Esta tendéncia su-
gere que o perfil dominante corresponde a jovens em tran-
sicdo para uma etapa de maior consolidacao profissional e
sindical.

GRAFICO 2.
Distribuicdo percentual de participantes por idade
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O mapeamento incluiu jovens com nivel elevado de forma-
¢do académica. Mesmo entre aqueles/as que ainda nao in-
gressaram no ensino superior, a maioria expressou a vonta-
de de fazé-lo.

Os resultados mostram que 57,6% das pessoas entrevista-
das possuem ensino superior completo, com formagdo téc-
nica ou universitaria. Outras 20,8% nao concluiram seus es-
tudos superiores — alguns ainda estdo cursando e outros
abandonaram a carreira. Além disso, 9,6% ndo informaram
seu nivel de educagdo. Uma percentagem menor revela
nao ter finalizado os niveis bdsico ou médio.

A combinacdo da educacdo formal com processos de capa-
citagdo sindical promovidos por suas préprias organizagdes
é uma forga importante para a juventude, pois amplia seus
recursos de agdo e fortalece sua liderancga coletiva. A for-
macdo é uma ferramenta essencial para potencializar a ca-
pacidade de andlise critica, de incidéncia, de participacao
ativa e de projecdo dentro do movimento sindical.
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4.2. Setores de trabalho

A grande maioria das pessoas participantes do mapeamento
(mais de 90%) estd empregada, o que mostra uma alta in-
ser¢do no mercado de trabalho de jovens vinculados com
espacos sindicais, legitimando suas demandas e fortalecen-
do seu protagonismo. Predominam os empregos formais e
no setor publico, embora também haja casos de emprego no
setor privado, em condi¢des informais, como freelancers e
em plataformas digitais, o que evidencia a necessidade de
ampliar estratégias sindicais para chegar a jovens em situa-
¢Bes laborais mais precarias. Os setores mais representados
sdo educacdo, saude, TICs, energia, industria e finangas, jun-
to com construgdo, transporte, agricultura e “outro”, o que
abre oportunidades para que o sindicalismo fortaleca sua
presenca em dreas pouco organizadas ou em expansao.

Por outro lado, os/as participantes identificaram os princi-
pais obstdculos para o acesso ao emprego, que aparecem
na ordem em que foram mencionados:

- Formas de contratagdo precdrias ou sem protec¢do social
- Falta de experiéncia laboral

- Baixa qualificacao

- Jornadas de trabalho longas

- Salarios baixos



5.

A juventude no sindicalismo

A filiagdo sindical entre trabalhadores e trabalhadoras jo-
vens é extremamente baixa, chegando praticamente a ser
inexistente em alguns contextos. Isto se deve tanto a con-
dicdes precdrias de inserc¢do laboral ~como empregos tem-
pordrios, alta rotatividade, informalidade, subcontratacdo
e trabalho em plataformas digitais— como a narrativas e
préticas de criminalizacdo antissindical e discursos do em-
preendedorismo voltados principalmente a juventude, que
desconsideram sua condi¢do como trabalhadores/as. So-
mam-se a isso os grandes desafios que os sindicatos en-
frentam para engajar e filiar as novas geragoes.

5.1. Importancia da participacéo
da juventude no sindicalismo

A juventude desempenha um papel fundamental no forta-
lecimento e na transformacdo das organizagdes sindicais,
trazendo novas perspectivas, energia e dinamismo para as
lutas por direitos trabalhistas, justica social e justica am-
biental. Sua participacdo é chave para garantir que as de-
mandas da classe trabalhadora continuem vigentes, repre-
sentem sua diversidade e possam enfrentar os desafios do
presente e do futuro.

Além disso, a participagdo ativa da juventude nao apenas
assegura a continuidade e a vigéncia das lutas, mas tam-
bém promove a renovacao das estratégias sindicais, de
modo que estas respondam as transformacdes no mundo
do trabalho - que incluem a digitalizacdo, as novas formas
de emprego e os desafios decorrentes da crise climdtica.
Os/as jovens sdo um dos grupos mais afetados pela infor-
malidade, pela precarizacdo das condicées de trabalho e
pelo desemprego. Em um contexto no qual as vitdrias e rei-
vindicacdes histdricas parecem perder vigéncia, a participa-
¢do sindical é chave para fortalecer a luta pelo trabalho de-
cente, pela estabilidade laboral e pela protecdo dos direitos
fundamentais.

Ndo se pode negar que o perfil da classe trabalhadora mu-
dou muito. Ao longo da histédria, o sindicalismo enfrentou
transformacdes nas formas de organizagdo do trabalho

e da producao que, sob a dptica do capital, procuram au-
mentar a taxa de lucro e enfraquecer os mecanismos de
defesa dos direitos trabalhistas. No século XXI, a classe
trabalhadora se organiza a partir de diversas motivagoes,
0 que tem gerado uma crescente desconexao com o0 movi-
mento sindical.
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Neste contexto, a juventude pode exercer um papel crucial
ao trazer uma perspectiva interseccional, destacando a im-
portancia de uma participacgdo diversa e inclusiva que con-
sidere as realidades de mulheres jovens, pessoas LGBTIQ+,
migrantes, negras, entre outras. Esta visdo fortalece as po-
liticas sindicais e promove um sindicalismo mais represen-
tativo da diversidade da classe trabalhadora, que inclua

outras dimensdes de sua prdtica sociopolitica nas agendas.

A juventude costuma estar vinculada a movimentos estu-
dantis, ambientalistas, feministas, antirracistas, de direitos
humanos etc., o que lhe permite articular lutas comuns e
fortalecer aliangas, amplificando as demandas da classe
trabalhadora em um contexto mais amplo.

Ao mesmo tempo, é inegdvel que a juventude se torna
cada vez mais vulneravel aos discursos da extrema direita.
Novos representantes de projetos ultraconservadores como
Donald Trump, nos Estados Unidos, Nayib Bukele, em El
Salvador, ou Javier Milei, na Argentina, surgem como figu-
ras “antipoliticas”, desafiando as estruturas tradicionais dos
partidos e apelando a rebeldia e ao desencanto juvenil
com o funcionamento da democracia.

Estes projetos receberam um forte apoio de muitos/as jo-
vens que acabam sendo também suas principais vitimas:
sdo os/as que sofrem com maior crueza as consequéncias
de suas praticas autoritdrias de exclusdo, vigilancia e re-
pressdo. Diante deste panorama, é urgente identificar as
linguagens, os simbolos e as estratégias que conseguem
conectar com a juventude, bem como construir formas de
didlogo e interacdo que fortalegam sua consciéncia politi-
ca, sua capacidade critica e sua organizacdo como parte
fundamental da classe trabalhadora.

Propiciar a juventude sindicalizada espacos para demons-
trar sua contribuicdo especifica a luta coletiva do movi-
mento sindical é uma forma de evidenciar a renovagdo dos
métodos de organizacdo e representagdo. Entretanto, esta
ndo pode ser considerada a Unica estratégia nem a Unica
ferramenta, ja que a participacdo da juventude também
deve ser fortalecida nos espacgos de trabalho e nos ambitos
sindicais presenciais.

Um sindicalismo que se ajuste as necessidades de jovens
trabalhadores e represente sua diversidade pode renovar
suas bases e reforgar sua participagdo real. Por isso, o pro-
cesso de fortalecimento e transformagdo exige que os sin-
dicatos promovam oportunidades justas para a juventude,



fomentando a solidariedade e a acao coletiva como ferra-
mentas essenciais para a defesa dos direitos, especialmen-
te em face da crescente pressao pelo individualismo e pela
flexibilizacdo das relacées laborais.

5.2. Estudo FES “Juventude:
desafio pendente”

O estudo realizado pela Fundacao Friedrich Ebert (FES)
oferece uma andlise profunda sobre a relagdo entre a ju-
ventude da América Latina e do Caribe (jovens entre 15 e
35 anos) e o mundo sindical. A pesquisa sistematiza os re-
sultados de uma ampla enquete em 14 paises da regido,
explorando niveis de participagdo, percepgdes, obstaculos
e avaliacOes sobre o sindicalismo.

Participacdo juvenil em organizac¢oes sindicais

O estudo revela que a participagdo sindical juvenil é consi-
deravelmente baixa, oscilando entre 1% (em paises como
Bolivia, Colémbia e Honduras) e 6% (no Chile), embora
40% ou mais dos/das jovens participem em algum outro
tipo de organizacao.

Percepcdes sobre os sindicatos

- Confiancga: os niveis de confian¢a sdo, em geral, baixos,
sendo que a Argentina e a Venezuela apresentam os ni-
veis mais altos de desconfianga (mais de 50%).

-> Reconhecimento da fungdo sindical: apesar da descon-
fianca, prevalece uma ampla avaliacdo positiva do papel
dos sindicatos na defesa de direitos trabalhistas (entre
66% e 78%).

- Desinformacdo: cerca de 25% das pessoas jovens decla-
ram precisar de mais informacgao sobre direitos traba-
lhistas e o movimento sindical. Esta demanda é maior
em paises como Peru, México, Venezuela, Coldmbia e
Costa Rica.

- Associagdo com a democracia: um ndmero importante de
jovens vincula os sindicatos com o fortalecimento demo-
cratico, com destaque para o Uruguai, o Brasil e o Peru.

Principais obstdculos para a participagdo juvenil
em sindicatos

- Falta de espagos para jovens: esta é uma das criticas
mais recorrentes, mencionada por uma alta proporcdo
de entrevistados em todos os paises. No Uruguai e na
Republica Dominicana, por exemplo, mais de 85% consi-
deram que os sindicatos nao abrem espagos suficientes
para jovens.

- Desconhecimento sobre formas de participagdo: muitos
jovens ndo sabem como se envolver com as atividades
sindicais. Este problema mostra cifras altas na Costa
Rica (35%), Brasil (31%) e México (26%).

- Desatualizacdo diante de um mundo do trabalho novo:
existe uma percepcao generalizada de que os sindicatos
ndo se adaptam as novas formas de emprego, especial-
mente entre os mais jovens e em setores sociais baixos.
Por exemplo, no Peru 93% de jovens de classes média-
-baixas e baixas coincidem com esta ideia.

- Lacunas geracionais e sociais: a percepc¢do de exclusao e
desatualizacdo varia segundo a idade e a classe social.
As pessoas mais jovens (15-17 anos) e os setores popula-
res sdo os que mais salientam estas barreiras. A falta de
renovagao na direcdo sindical, o adultocentrismo e a ex-
cessiva burocracia sdo assinalados por jovens dirigentes
como fatores que dificultam sua participagao.

O estudo da FES mostra que, embora os jovens reconhe¢am
a importancia dos sindicados, seu vinculo com eles é fraco,
marcado por desinformacao, desconfianca e estruturas sin-
dicais pouco inclusivas. A pesquisa deixa evidente a necessi-
dade de uma transformacao sindical profunda que contem-
ple: 1. a inclusdo real da juventude; 2. a adaptacao as novas
formas de trabalho; e 3. a renovagdo dos canais de comuni-
cacdo e participagdo. Estas a¢des sao essenciais para recu-
perar a legitimidade sindical sob a perspectiva de uma nova
geracao de trabalhadores e trabalhadoras com interesses,
formas de organizagdo e expectativas diferentes.
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6.

Contexto e antecedentes

6.1. Evolucdo da participacdo da juventude
no sindicalismo

As primeiras formas de organizagdo sindical surgiram em
um contexto marcado pela industrializacdo e pela crescen-
te precarizagdo do trabalho, fenémenos que tiveram um
impacto significativo na juventude trabalhadora. Nas ori-
gens do sindicalismo, ndo se observa uma segmentagdo
geracional clara, pois as dificeis condi¢des de trabalho, os
baixos saldrios e a falta de protecdo social afetavam por
igual jovens e adultos, que comegaram a organizar-se para
defender seus direitos e melhorar suas condi¢des de traba-
lho. O movimento sindical surgiu como uma resposta dire-
ta a exploracdo e a necessidade de construir uma frente co-
mum contra os abusos sofridos por quem se reconhecia
como membro da classe trabalhadora.

Com o tempo, a medida que o sindicalismo acumulava
conquistas histdricas, o reconhecimento do papel dos jo-
vens evoluiu significativamente. A juventude deixou de ser
um componente do sindicalismo para ser reconhecida
como um ator especifico, adquirindo mais visibilidade e
apresentando mais propostas e respostas adaptadas aos
desafios politicos, sociais e econdmicos.

A pratica do sindicalismo sociopolitico colocou a juventude
no centro, como ator e sujeito de direitos. Em periodos de
ditaduras e regimes autoritdrios, jovens sindicalistas en-
frentaram repressdo e perseguigdo, mas também se ergue-
ram como protagonistas na resisténcia e na luta pela de-
mocracia. Nas transi¢des democraticas, seu papel foi fun-
damental para reconstruir os movimentos sindicais e
promover a justica social.

As crises econdmicas e as reformas neoliberais aprofundaram
as desigualdades, a discriminagao e a precarizacao do traba-
lho, corroendo direitos conquistados, especialmente para as
novas geragdes. Estas circunstancias impulsionaram a juven-
tude a se organizar em torno de demandas como o acesso a
oportunidades de emprego, trabalho decente, estabilidade la-
boral e acesso a educacdo, entre outras. No inicio da década
de 2010, em outras regides do mundo, foi a juventude que se
“indignou” diante das promessas ndao cumpridas do modelo e
das desigualdades que afetavam 99% da populacao.

A juventude desempenhou um papel relevante na organiza-
¢do de greves, protestos e agdes sindicais, demonstrando uma
capacidade notdvel de mobilizacao e criatividade em suas
estratégias.
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A crise civilizatéria impulsionou a convergéncia de lutas
sociais, ampliando a agenda do sindicalismo sociopolitico
em defesa da democracia. Esse processo incorporou causas
como o feminismo, o antirracismo, a diversidade sexual e a
justica climdtica, fortalecendo a consciéncia social e a ca-
pacidade de agdo coletiva da classe trabalhadora.

Neste contexto, a CSA desempenhou um papel crucial ao
reivindicar a participagao juvenil no sindicalismo das Amé-
ricas. Em sua estrutura, a CSA outorga visibilidade e prota-
gonismo a juventude, incentivando as centrais filiadas a
promoverem politicas que incorporem as propostas e ne-
cessidades das pessoas jovens como parte integral da clas-
se trabalhadora e como presente e futuro do sindicalismo.

6.2. Juventude sindical e movimentos sociais

O sindicalismo sociopolitico da CSA fundamenta-se na
constru¢do de processos de longo prazo, orientados para
gerar poder popular e movimentos sociais com capacidade
de incidéncia. Seu horizonte é impulsionar a transformagao
social, enfrentar os sistemas de opressdo e projetar a
emancipagdo da classe trabalhadora.

No contexto da consolidagdo da Jornada Continental pela
Democracia e contra o Neoliberalismo, a CSA desempenhou
um papel fundamental ao impulsionar a construcao do pro-
cesso a partir da agdo politica de organizacdes e movimen-
tos sociais que promovem unidade na diversidade. Além dis-
so, priorizou a participagdo dos/das jovens sindicalistas em
espacos de mobilizagdo que sdo também arenas de forma-
¢do politica. Esta formagdo combina a perspectiva tedrica do
sindicalismo e dos movimentos camponeses, ambientalistas,
feministas, entre outros, com a ag¢do politica para a articula-
¢do de uma agenda programdtica continental.

A participagdo da juventude sindical expressou-se em mo-
bilizagdes continentais como as de Montevidéu (2017) e da
Havana (2019), onde houve intercambios tedrico-praticos
com movimentos sociais como a Coordenadora Latino-
Americana de Organizac¢des do Campo CLOC VC, a Marcha
Mundial das Mulheres (MMM) e o Capitulo Cubano. Estes
espacos facilitaram a analise conceitual do contexto conti-
nental e dos eixos de acdo politica para construir uma
agenda coletiva dos movimentos sociais.

Durante a pandemia da COVID-19, a juventude trabalhado-
ra articulou-se com os movimentos sociais em iniciativas



voltadas a oferecer solugdes concretas as necessidades vi-
tais da populacao. Foi um momento importante de reflexdo
politica para a juventude sindicalista, pois evidenciou uma
nova forma de exploracao laboral associada ao capitalismo
de plataformas e as faldcias do empreendedorismo.

Neste periodo teve lugar o 1° Encontro Continental da Ju-
ventude Trabalhadora das Américas, que reuniu jovens re-
presentantes das centrais sindicais filiadas a CSA, bem
como de diferentes movimentos e organizag¢des sociais
aliadas. O encontro fomentou a construcao de pautas co-
muns em defesa da classe trabalhadora, com énfase nos
desafios enfrentados pela juventude.

A participagdo da juventude sindicalista ganhou forca na
Jornada de Integragdo dos Povos Latino-Americanos e Cari-
benhos (Foz de Iguagu, 2024) quando, em parceria com Ami-
gos da Terra da América Latina e do Caribe (ATALC), foi or-
ganizada a Conferéncia sobre Politica Climatica e Justica
Ambiental. Este espaco permitiu articular a voz da juventu-
de trabalhadora com a de organiza¢ées ambientais histéri-
cas, unindo forcas contra o poder e a impunidade das em-
presas transnacionais e em defesa dos direitos humanos.

Por outro lado, a juventude sindicalista participou na Esco-
la Internacional para a Organizagdo Feminista Berta Cace-
res, centralizada na conformacgdo do sujeito politico, do Es-
tado e da Democracia. La foi fortalecida a formagdo de for-
madores, contribuindo para o avang¢o do feminismo
popular a partir do sindicalismo juvenil, na busca por justi-
¢a de género e pelo desmantelamento do patriarcado. Esta
troca permitiu identificar lutas comuns e desenvolver pro-
postas a partir de articulacdes regionais e acdes conjuntas.

Como vimos até aqui, é possivel afirmar que a juventude
encontrou no sindicalismo e nos movimentos sociais espa-
¢os centrais para sua participacdo politica e social, espe-
cialmente em contextos em que as desigualdades, a exclu-
sdo e a precariedade laboral afetam desproporcionalmente
sua geragdo. Estes espacos permitem a juventude defender
seus direitos trabalhistas, promover ambientes seguros
dentro dos sindicatos, combater a discriminacao por orien-
tacao sexual e identidade de género e articular-se com lu-
tas mais amplas.

A juventude trabalhadora incorpora em sua agenda de luta
o feminismo de classe e a centralidade dos cuidados; o an-
tirracismo, especialmente em um contexto em que comuni-
dades migrantes, povos origindrios e populagdes negras
enfrentam discriminagdo laboral e exclusdo social; a justica
ambiental; entre outros diversos temas.

Finalmente, as redes sociais e as plataformas digitais tor-

naram-se espacos estratégicos de participagdo juvenil. Ne-
les, os/as jovens se organizam, ddo visibilidade as suas de-
mandas e estabelecem conexdes com outros movimentos.

6.3. 1° Encontro da Juventude Trabalhadora
das Américas e contribuicoes centrais da CSA

A CSA estabeleceu a centralidade da juventude como prio-
ritaria para a a¢do sindical no periodo 2021-2025. Esta visdo
estd claramente expressa no Roteiro de Fortalecimento e
Transformacao, no Roteiro de Formagdo e Educacao e no
Roteiro de Comunicacdo Sindical. Esses documentos res-
saltam a importancia de integrar as perspectivas dos jo-
vens como elemento essencial de um projeto sindical ca-
paz de responder as necessidades e demandas da classe
trabalhadora em toda sua diversidade.

A iniciativa estratégica da CSA se traduziu no desenvolvi-
mento de a¢des sindicais concretas durante o periodo 2021-
2025, estabelecendo um marco significativo com a realiza-
¢do do “1° Encontro da Juventude Trabalhadora das Améri-
cas: presente que mobiliza o futuro”, evento virtual
celebrado em abril de 2021. Apesar das restricdes a mobili-
dade, este encontro conseguiu reunir jovens trabalhadores/
as de todo o continente, criando um espaco de didlogo cru-
cial sobre os desafios que esta geragdo enfrenta diante das
transformagdes do mundo do trabalho. O 1° Encontro cons-
tituiu um espaco politico fundamental para a participacao
da juventude trabalhadora, deixando aos jovens organiza-
dos a tarefa de continuar aumentando a convocagdo para
somar mais jovens as bases sindicais e impulsionar sua
transformacao.

O periodo posterior ao 1° Encontro caracterizou-se pelo
protagonismo da juventude nos processos de transforma-
¢do social e politica no continente. Embora o didlogo entre
alguns destes processos e o sindicalismo nem sempre te-
nha sido linear, registraram-se avangos no reconhecimento
de suas formas de organizacdo e na percepcao da necessi-
dade de criar canais de comunicagdo tanto dentro quanto
fora das estruturas sindicais.

6.4. Contribuicées essenciais da CSA

1. Fortalecimento e transformacdo sindical: a CSA procu-
ra representar melhor a classe trabalhadora, adaptando-se
aos desafios atuais e garantindo protagonismo a juventude
nos processos de decisdo e nas agdes sindicais.

2. Formacdo politica e sindical: a CSA promove processos
de formacao para jovens sindicalistas, fortalecendo suas
habilidades, sua consciéncia politica e seu compromisso
com os direitos trabalhistas e a justica social.

3. Espacos de participacdo: criagdo de espacos que asse-
gurem as pessoas jovens voz ativa nos processos de toma-
da de decisdo. Isto inclui a cota de participagdo de 25% de
jovens no Congresso da CSA (aprovada na Reforma Estatu-
taria durante seu V Congresso em maio de 2025); o fortale-
cimento do ECJTA e sua participagdo no Conselho Executi-
vo; engajamento e didlogo nos grupos de trabalho, com in-
tervencao ativa no desenvolvimento de estratégias.
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4. Sindicalismo sociopolitico: a CSA, como ator compro-
metido com a democracia, reconhece a importancia de de-
fender projetos politicos que promovam visdes e agdes em
favor das classes populares. Suas propostas vdo além dos
aspectos estritamente laborais, incluindo a defesa de um
novo modelo de desenvolvimento que seja sustentavel e
baseado na justica social e ambiental. Neste contexto, a ju-
ventude assume um papel protagonista na formulagdo de
propostas politicas para a classe trabalhadora e na defesa
da democracia.

5. Politica de aliancas: No exercicio do sindicalismo socio-
politico, a CSA, por meio de aliangas e articulagdes com ou-
tras organizacdes e movimentos sociais, promoveu a¢des de
mobilizacdo que incorporam as preocupacgdes e necessida-
des da juventude, promovendo a¢des relacionadas a demo-
cracia, desigualdade, precariedade laboral, educagdo, justica
climdtica e igualdade de género.

6. Relevancia da juventude na agenda sindical: a CSA
impulsionou a inclusdo da juventude na agenda das orga-
nizacdes sindicais no ambito regional, reconhecendo a ne-
cessidade de que os sindicatos se adaptem aos desafios
enfrentados pelas pessoas jovens no mundo do trabalho.
Esta iniciativa ampliou a visibilidade da juventude nas lu-
tas sindicais e deu voz as suas demandas.

7. Redes e cooperagdo internacional: a CSA promove o in-
tercambio juvenil no ambito global por meio de aliangas
com outras centrais e organiza¢des, favorecendo aprendi-
zagens compartilhadas e a construgcao de politicas comuns.
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7.

Mapeamento de experiéncias

de participacao

7.1. Canais de integracdo e aproximagdo
do sindicato

Os/as jovens entrevistados/as assinalaram diversos cami-
nhos que os/as conduzem a participacao sindical. Esses ca-
nais de integracdo ndo sdo Unicos nem lineares, mas com-
binam experiéncias pessoais, redes sociais e espagos de
formacdo ou militancia. Cerca da metade da juventude
mapeada relatou ter tradicao de participagdo sindical em
suas familias, o que pode ter influenciado sua aproximagdo
precoce ao sindicalismo e reforcado sua percep¢do da orga-
nizacdo coletiva como ferramenta de luta.

Por outro lado, uma proporcao igualmente significativa de-
clarou ndo ter antecedentes familiares no sindicalismo, o
que indica que muitas pessoas jovens constroem seu vin-
culo com o movimento sindical a partir de trajetérias pré-
prias, motivadas por experiéncias laborais, processos de
formacao ou compromissos sociais assumidos de forma
auténoma. Este dado destaca a importancia de fortalecer
espagos de formacgdo politica e sindical voltados as novas
geracoes.

Outros/as participantes relataram que seu primeiro contato
com um sindicato aconteceu por meio de delegados ou re-
feréncias sindicais que se aproximaram para conversar, res-
saltando a importancia das figuras de representagdo direta
no vinculo inicial da juventude com o sindicalismo.

Muitos jovens também assinalaram ter se aproximado do
sindicato por influéncia de colegas de trabalho, o que evi-
dencia a importancia das redes horizontais e de confianca
construidas no ambiente de trabalho. Alguns mencionaram
que esse primeiro contato se deu por meio de amigos.

Além disso, o ativismo estudantil no ensino médio e na
universidade cumpre um papel central como porta de en-
trada para o compromisso coletivo. A militancia politica,
principalmente em partidos de esquerda, constitui outro
espago que favorece a aproximacao do mundo sindical.

Finalmente, as campanhas de filiacdo e o uso de estraté-
gias digitais desempenham um papel cada vez mais impor-
tante para atrair a juventude e visibilizar a agdo sindical.

Estes elementos indicam que tanto a presenca ativa de li-
derancgas sindicais quanto a existéncia de redes entre pares
sdo fundamentais para estimular a participagdo juvenil nos
sindicatos.

De acordo com a maioria dos jovens que responderam a
enquete, a primeira impressao sobre o sindicato foi positi-
va. A resposta mais comum - “Eu me senti bem-vindo/a e
encontrei um ambiente de apoio"- deixa claro que muitos
tiveram um acolhimento caloroso e integrador desde o ini-
cio. Também foram registradas respostas que consideraram
a primeira experiéncia “motivadora” ou "surpreendente-
mente positiva” embora ndo soubessem o que esperar, in-
dicando que o contato inicial com o sindicalismo pode des-
pertar entusiasmo quando ha espagos abertos e receptivos.

No entanto, uma propor¢ao significativa disse ter percebido
burocracia ou falta de abertura, o que evidencia a persistén-
cia de barreiras internas que dificultam a plena integragdo
da juventude. Essa dualidade revela que, embora haja avan-
¢os no acolhimento de novas geragdes, o sindicalismo en-
frenta ainda o desafio de transformar culturas organizacio-
nais rigidas e abrir-se, de forma efetiva, as vozes juvenis.

Nao obstante seu interesse pela justica social e pelos direi-
tos trabalhistas, grande parte da juventude ndo se sente
representada nem atraida pelos espacos sindicais.

Entre os/as entrevistados/as, 80% consideram que a partici-
pagdo sindical da juventude é diferente da promovida por
geracOes anteriores. Outros 13% dizem ndo ter certeza se ha
diferencas ou ndo, e somente 7% consideram que ndo ha
grandes diferencas entre a participa¢do adulta e a de jovens.

Na pesquisa, a juventude nao sindicalizada indicou a falta
de informacao, de tempo e de motivacdo como principais
razdes para nao se filiar. Como alternativa, sugere melhorar
a difusdo das agdes sindicais através de redes sociais e de
oficinas em centros educativos. Segundo os grupos focais,
0 acesso a informagdes esta relacionado a proximidade
com pessoas ja sindicalizadas. Além disso, jovens sindicali-
zados/as, mas sem um papel ativo, dizem ter uma visdo
negativa sobre os sindicatos e percebem uma atuacao limi-
tada na defesa de jovens trabalhadores/as em condicées
precarias. Em todos os casos, destaca-se a necessidade de
saber mais sobre o que os sindicatos fazem.

Algumas estratégias para promover a sindicalizacao da
juventude incluem campanhas de filiagdo e tours infor-
mativos voltados a conscientizar e formar em direitos tra-
balhistas e funcionamento sindical; espagos de didlogo
intergeracional, como oficinas e reuniées que conectam
jovens com pessoas de outras geracdes e os integram nos
processos de decisdo; além de ag¢des formativas como
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palestras, jornadas, encontros internacionais e diplomas
sobre a histéria do sindicato e seus objetivos.

7.2. Motivacoes e expectativas da juventude

As motivagdes e expectativas da juventude mapeada articu-
lam, ao mesmo tempo, a necessidade de responder a proble-
maticas imediatas e o desejo de transformar estruturalmen-
te os contextos trabalhista e social. No que se refere as ex-
pectativas, torna-se evidente um forte desejo de formacao,
acado coletiva e participagdo ativa. Isso refor¢a a importancia
de os sindicatos ampliarem seus espacos de formacdo, esti-
mularem o trabalho colaborativo e assegurarem ambientes
inclusivos que respondam a essas aspiragoes.

GRAFICO 4.
Motivacées da juventude para integrar-se ao sindicato

Defender interesses

dos/as trabalhadores/as 36.2%

Resolver problemas laborais
e melhorar condi¢des

Formacdo e aprendizagem
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politica com o trabalho

Ativismo com outros/as
companheiros/as

Fazer carreira sindical
e representar

40

Suas respostas refletem uma combinacao de motivos prati-
cos, politicos, formativos e pessoais. Entre os mais mencio-
nados, estdo:

- Defender os interesses da classe trabalhadora, expres-
sando um firme compromisso com a justica social e a
acao coletiva.

- Resolver problemas no ambiente de trabalho e melhorar
as condigdes laborais, conectando a experiéncia cotidia-
na a necessidade de organizagao coletiva.

- Ter acesso a espacos de formacdo e aprendizagem so-
bre direitos trabalhistas e sobre o funcionamento do
sindicalismo.

- Articular a militancia politica com o mundo do trabalho,
dando continuidade a trajetdrias prévias de ativismo.

- Desenvolver uma trajetéria sindical ou integrar-se a es-

pagos coletivos, reforcando o senso de pertencimento e
a projecdo para o futuro.
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A juventude sindicalista manifesta diversos interesses
quando se integra aos sindicatos. Mesmo jovens sem ex-
pectativas claras no principio, acabaram encontrando no
sindicato um espaco valioso de crescimento, capacitacdo e
participagdo ativa na vida coletiva. Em conjunto, reconhe-
cem o sindicato como um ator central na construcdo de um
mundo mais justo, capaz de responder as suas necessida-
des presentes e suas aspira¢des futuras — o que reforga seu
compromisso e aprofunda seu vinculo com o movimento
sindical.

7.3. Percentagem de jovens filiados/as
a central sindical

Consultados/as sobre a propor¢do de jovens filiados/as a
sua central sindical, as respostas indicaram que existe um
alto nivel de desconhecimento, evidenciado pelos 28,9% que
responderam “N&o sei”. Isto demonstra uma falta de infor-
magcao sistematizada sobre a composicdo etaria das organi-
zagoes sindicais, ou que certas informagdes ndo chegam ao
publico jovem da central.

Predomina a percepcao de que a filiagdo juvenil é baixa, com
respostas majoritariamente concentradas nas categorias infe-
riores (menos de 30%). Essa percepcdo reforca a ideia de que
a juventude estd sub-representada, tanto em quantidade
quanto em visibilidade, nas estruturas organizativas.

GRAFICO 5.
Percep¢do sobre a percentagem de pessoas jovens filiadas
a central sindical

. Nao sei
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I Entre 20% e 25%

B Entre 10% e 15%
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E urgente produzir e divulgar dados desagregados por
idade, a fim de dimensionar com maior precisdo a parti-
cipacdo juvenil no sindicalismo. Esses dados sdo cruciais
para identificar lacunas, formular politicas especificas e
fortalecer o papel da juventude nas organizagdes.



Encarar estes desafios é fundamental para construir um
sindicalismo mais inclusivo, transparente e estratégico,
que reconheca a juventude ndo sé como filiada, mas
como ator central para a renovacgdo e transformacao do
movimento sindical.

7.4. Beneficios percebidos da filiagdo sindical

A filiagdo sindical é uma ferramenta essencial para for-
talecer trabalhadores e trabalhadoras, sobretudo em um
contexto de crescente precarizacdao do trabalho. Ela ofe-
rece protecao contra abusos, como demissdes injustifica-
das, exploragdo e assédio, e funciona como um espaco
coletivo para negociar melhores condi¢des laborais.
Além dessas garantias imediatas, os sindicatos promo-
vem politicas publicas orientadas a construir uma socie-
dade mais equitativa e justa, impactando positivamente
em tempos de crise.

Para as pessoas jovens, os sindicatos representam espacos
de aprendizagem, de desenvolvimento sociopolitico e de
apoio diante de vulnerabilidades laborais e pessoais, forta-
lecendo sua capacidade de incidéncia e sua visdo critica.
Oferecem ainda um senso de comunidade e a oportunida-
de de participar de lutas coletivas por direitos e justica so-
cial, favorecendo mudancas estruturais através de platafor-
mas inclusivas. Dependendo do contexto, a filiagdo pode
responder tanto a necessidade de prote¢do em setores in-
formais quanto ao desejo de transformacdo em cendrios de
mobilizagdo social. Em suma, fortalece direitos individuais
e coletivos, empodera a juventude e promove uma mudan-
¢a social profunda para enfrentar os desafios do mundo
atual do trabalho.

7.5. Razdes principais para participar
no sindicalismo

O mapeamento realizado revela que a juventude trabalha-
dora se integra aos sindicatos movida por uma combinacao
de motivag¢des ideoldgicas — como a consciéncia de classe
€ 0 compromisso com a justica social — e de necessidades
concretas ligadas ao bem-estar individual e coletivo, como
a melhoria das condi¢des de trabalho, a estabilidade no
emprego e o acesso a direitos fundamentais.

Entre as razdes principais identificadas para participar no
sindicalismo, destacam-se:

- Busca de melhores condigées laborais: a juventude vé
no sindicalismo uma ferramenta fundamental para ob-
ter condicdes de trabalho mais justas, seguras e esta-
veis, reconhecendo seu papel histérico na defesa de di-
reitos trabalhistas.

- Defesa contra a violéncia de género: algumas jovens
chegam motivadas por experiéncias pessoais de violén-
cia de género, buscando protecao e um espaco a partir

do qual possam promover relagdes de trabalho mais
igualitarias e com perspectiva de género.

- Garantia de direitos e prote¢do contra o assédio: a de-
fesa de direitos laborais e a prote¢do em situacdes de
assédio — seja laboral, seja sexual — sdo motivagdes
centrais. Os sindicatos sdo vistos como espagos de apoio
diante destas vulnerabilidades.

- Impulso para a mudanca social: os/as jovens veem no
sindicalismo um canal para transformar seu desejo de
construir um mundo mais justo e equitativo, com o olhar
sobre o bem-estar das geragdes presentes e futuras.

-> Consciéncia de classe e compromisso coletivo: para um
segmento importante da juventude, participar do sindica-
lismo responde a uma consciéncia de classe que impulsio-
na seu envolvimento na transformagéao estrutural da socie-
dade e na defesa de toda a classe trabalhadora.

7.6. Iniciativas da juventude no movimento
sindical

A promocdo da participacao juvenil constitui, como vimos,
um discurso recorrente tanto entre dirigentes jovens quan-
to entre dirigentes adultos do mundo sindical. Isto se tra-
duz em um conjunto de praticas concretas voltadas, sobre-
tudo, a aproximar os/as jovens e incentivar sua participa-
¢do. Quase 70% dos/as jovens participantes no 2° ECJTA
mencionaram que suas organizagdes implementam progra-
mas voltados a promocao da participagdo juvenil, enquan-
to cerca de 20% disseram que ndo existem acdes desse
tipo. O resto afirmou nao saber se ha programas que te-
nham esse propdsito dentro do seu sindicato.

Entre as acbes mencionadas para a inclusdo juvenil,
destacam-se:

- Campanhas de filiacdo destinadas a juventude

- Programas de capacitagdo para jovens

- Politicas especificas de revezamento geracional

- Espacos especificos de participagdo juvenil

- Ambitos particulares para a inclusio de jovens mulheres
- Descontos nas cotas de filiacdo

Por outro lado, assinalam que as a¢des voltadas a promo-
ver a inclusdo de jovens LGBTIQ+, pessoas negras, migran-
tes ou de povos origindrios sdo praticamente inexistentes.
Ao serem consultados/as sobre quanto suas opinides e de-
mandas sdo consideradas nas decisdes sindicais, os/as jo-

vens deram respostas que refletem uma participagao ainda
parcial, mas em processo de consolidacao.
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Metade das pessoas jovens entrevistadas afirmou que suas
opinides sdo consideradas apenas ocasionalmente, o que
indica certa margem de escuta, embora de forma limitada
ou intermitente. Mais de 40% indicaram que as demandas
da juventude sdo integradas constantemente, um dado
alentador sobre a existéncia de espagos mais receptivos e
abertos a participagdo juvenil. Uma pequena proporc¢ado
ndo respondeu ou ndo se manifestou ao respeito, o que
também pode ser interpretado como falta de participagdo
significativa.

Nos testemunhos da juventude participante no 2° ECJTA,
foram mencionadas outras a¢des consideradas inovadoras
e que deram frutos para promover a filiagao sindical, como
o desenvolvimento de um aplicativo digital para a adesdo
de jovens: “E uma estratégia inovadora. Na primeira sema-
na do funcionamento desse mecanismo, tivemos mais de
100 solicitacdes, em sua maioria de jovens”, menciona
um/a dos/as jovens entrevistados/as. Em outro caso, faz-se
referéncia a criagdo de programas de pés-graduagdo (diplo-
mas) voltados a sistematizar e capacitar jovens sobre a his-
téria e os objetivos do sindicato.

Entre as acdes que envolvem a participagdo com incidén-
cia, podem ser mencionadas:

1) A participagdo juvenil em negociac¢des coletivas. Uma
das pessoas entrevistadas mencionou:

“No meu sindicato, nossa principal ferra-
menta de organizacgéao coletiva é o estatuto
do docente. Participei da revisao da lei or-
ganica para uma reforma e, no ano passa-
do, analisamos o orcamento que seria desti-
nado e também o plano de formacao; parti-
cipei ativamente nessa mesa de dialogo”.

2) A participacdo em instancias de decisdo dentro da cen-
tral sindical:

“Duvidam das capacidades dos jovens.
Dizem: é um garoto”.

3) A participagdo na elaboragdo de politicas:
“A mais memoravel foi a criacao da politica

da juventude e sua aprovacao pelo Comité
Executivo da confederacao”.

18

7.7. Género e identidades jovens
no sindicalismo

Ao serem consultados/as sobre o grau de inclusdo, em seus
sindicatos, da juventude trabalhadora com diferentes iden-
tidades de género, quase todas as pessoas participantes
responderam “é muito inclusivo”, “é algo inclusivo” ou “pou-
co inclusivo”, com percentagens praticamente iguais. Fo-

ram poucos os que ndo responderam a pergunta.

Isto poderia refletir diferencas entre praticas de inclusdo se-
gundo sindicatos, paises ou setores econdmicos, ou diferentes
percepcoes sobre a eficacia ou o impacto real destas ag¢des.

De acordo com os resultados dos grupos focais, a juventu-
de com forte ativismo sindical destaca a importancia de
cotas ou vagas para promover e fortalecer a lideranca de
mulheres jovens e pessoas das diversidades, bem como a
criacdo de areas especificas para incentivar a participagdo
de minorias. Apesar disso, quase a metade afirmou que os
coletivos de jovens LGBTIQ+, migrantes, pessoas negras e
mulheres tém um acesso equitativo a posi¢oes de lideran-
¢a. Por outro lado, mais de 30% mencionaram que apenas
alguns destes grupos tém acesso a cargos de maior prota-
gonismo e poder de decisdo, enquanto cerca de 10% afir-
maram que eles ndo tém qualquer representagdo em posi-
¢Bes de lideranga. Uma pequena parcela ndo se pronunciou
ao respeito.

Houve diferentes consideragdes sobre o acesso das mulhe-
res jovens a cargos de direcao.

“Nas secretarias gerais, adjuntas ou de im-
prensa, nao ha mulheres: todos os cargos
sao ocupados por homens. As pessoas
mais reconhecidas e que mantém dialogo
com o governo sao homens”.

Conciliar o trabalho remunerado e, no caso das mulheres,
também o trabalho ndo remunerado com a dedicagao ao
ativismo sindical é percebido como um problema. Nos gru-
pos focais, pessoas que exercem funcées de direcdo men-
cionaram que, em ocasides, enfrentam dificuldades para
conciliar o trabalho com as atividades de militancia que,
frequentemente, exigem conhecimentos especificos sobre
estatutos ou sobre negociacao coletiva. Uma das pessoas
entrevistadas mencionou ao respeito:

“E mais dificil convocar as mulheres por-
que dizem que nao tém tempo ou tém
obrigacoes domésticas. Embora tenham
potencial de lideranca, as responsabilida-
des de cuidado muitas vezes sao uma bar-
reira. Os homens costumam ir as reunides
sem objetar”.

Estas agendas fazem parte tanto da reflexdo quanto das
acoes promovidas pelos espagos sindicais. Uma das pessoas
entrevistadas relatou, como exemplo, a organizac¢do de



oficinas voltadas a promoc¢do da equidade de género, nas
quais procurava engajar tanto homens quanto mulheres:

“Desenvolvemos acoes especificas para
mulheres e também realizamos oficinas
com homens e mulheres jovens, buscando
promover uma mudanca na mentalidade
dos homens e na sua visao sobre como
atrair mulheres para o sindicato, filia-las e
apoia-las no setor sindical”.

Entretanto, persistem desafios estruturais que dificultam
uma participagdo equitativa. Um dos mais significativos
para as mulheres jovens é a falta de equilibrio entre seus
compromissos pessoais e sindicais. A sobrecarga de traba-
lho dentro dos sindicatos, somada as suas responsabilida-
des académicas, laborais e domésticas — estas ultimas tra-
dicionalmente atribuidas a mulheres —, limita seu tempo
disponivel e cria altos niveis de estresse, perpetuando, as-
sim, um ciclo de exclusdo e discriminagéo.

Uma série de desafios é identificada quando se trata da ju-
ventude LGBTIQ+. Em primeiro lugar, enfrenta barreiras in-
ternas e discriminagdo nos ambitos sindical e trabalhista, o
que dificulta a criacdo de espagos ou grupos representati-
vos para esta comunidade; as estratégias de filiagdo espe-
cificas para pessoas LGBTIQ+ nao foram eficazes, em parte
porque muitas delas preferem ndo revelar sua orientagdo
sexual ou identidade de género. Além disso, faltam acdes
especificas, em grande parte pela baixa priorizagdo do

trabalho com essa populagdo na agenda sindical. Faltam
ferramentas e medidas concretas, e persistem preconceitos
arraigados entre algumas liderancas sindicais, cujas visdes
homofébicas constituem barreiras tanto para a incorpora-
¢do de pessoas LGBTIQ+ ao sindicalismo quanto para seu
acesso a cargos de lideranca.

“Nao temos acoes especificas para essas
populacoes. Existem muitos bloqueios. Os
dirigentes e até a presidente do sindicato
tém atitudes homofdbicas: tratam mal as
pessoas LGBTIQ+, assediam-nas, é terri-
vel. Ha muita discriminacao”.

H4 men¢des de que ndo foram desenhadas agendas con-
juntas com ativistas externos ao mundo sindical, o que li-
mita a capacidade de planejar a¢des transformadoras e co-
laborativas. Embora haja reconhecimento de que essas
pessoas fazem parte da classe trabalhadora e de que a ati-
vidade sindical deveria inclui-las e promover sua participa-
¢do, a implementacao dessas iniciativas ainda apresenta
dificuldades. Ha quem diga que se trata de grupos que en-
frentam discriminagdes e sdo mais vulneraveis que outros.
Apesar das promessas de inclusdo, estas nao se traduzem
em acdes concretas. Destaca-se a criacdo de comissdes de
género e inclusdo voltadas as necessidades de mulheres e
grupos minoritarios.
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“Nao passam de simples filiadas. Meu sin-
dicato vem implementando a comissao de
género e inclusao, que ja desenvolveu al-
gumas linhas de acao. No entanto, enfrenta
obstaculos porque os dirigentes do sindi-
cato nao lhe dao a devida importancia.
Consideram que essas nao sao politicas
necessarias, que criam obstaculos, negam
recursos e travam iniciativas”.

Em outros casos, as pessoas participantes consideraram
que, embora grupos como mulheres, pessoas LGBTIQ+, mi-
grantes, pessoas negras e povos origindrios enfrentem dis-
criminagdo e maior vulnerabilidade no mundo do trabalho,
recebem pleno reconhecimento no mundo sindical e conse-
guem canalizar suas demandas ligadas a luta por direitos.

“As pessoas LGBTIQ+ tém uma participa-
cao mais ativa no sindicato porque, histori-
camente, seus direitos foram mais violados
e, nesse espaco, encontram uma forma de
lutar por eles. O mesmo acontece com as
mulheres, cujos direitos foram sistematica-
mente violados. Ja os homens, por terem
sido favorecidos socialmente, muitas vezes
nao veem a necessidade de se engajar em
movimentos que buscam garantir ou am-
pliar esses direitos”.

Uma das pessoas entrevistadas afirmou: “Tragar uma estra-
tégia especifica para filia-los € um erro. A Unica estratégia
é trata-los como iguais, ndo como diferentes”. Nessa mes-
ma linha, ha quem diga que, dentro do universo sindical,
ndo existem diferengas com base em género, orientacdo
sexual ou identidade étnica. Alguns testemunhos que retra-
tam este ponto de vista afirmam:

“As pessoas LGBTIQ+ participam do sindi-
cato em condic¢oes de igualdade, sem que
haja diferencas ou situacoes de desigualda-
de — sdo como nés. O mesmo acontece
com os povos indigenas, cuja participacao
também se da em pé de igualdade”.

“Temos as mesmas oportunidades dentro
do sindicato. Todos convivemos e nao ha
discriminagao. Procuramos organizar ativi-
dades abertas para todos, somos sindica-
tos inclusivos, abordamos todos os assun-
tos, nao fazemos distingcoes”.

A baixa participagdo de jovens migrantes e de povos origi-
narios nos sindicatos também se explica pelo fato de que,
muitas vezes, esses grupos estdo inseridos em setores da
economia informal. Uma das pessoas entrevistadas men-
ciona que “as oportunidades das pessoas indigenas e mi-
grantes sdo muito limitadas. Deveriam ter um emprego for-
mal para ter acesso a um sindicato”. Isso dificulta ainda
mais o acesso a fung¢des de direcao.
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8.

A juventude em cargos de
lideranca no sindicalismo

A promocgdo da participacao juvenil é um eixo presente e
transversal nas agendas e compromissos assumidos pela
CSA. Isto se observa em documentos e intervenc¢des de di-
rigentes experientes, quanto em a¢des voltadas especifica-
mente para a juventude - como os dois encontros conti-
nentais da Juventude Trabalhadora das Américas (ECJTA
1° e 2°).

O documento final do 2° ECJTA (Honduras, 2024) ressalta
a importancia da juventude para o fortalecimento das es-
truturas sindicais:

ao reconhecer novas modalidades de em-
prego — associadas a digitalizacao da eco-
nomia, a automacao da producao e a ex-
pansao das plataformas — que propoem
desafios as formas classicas de organiza-
cao e reivindicacao de direitos de trabalha-
dores e trabalhadoras. Também enfatiza o
papel da participacao dos jovens e grupos
historicamente marginalizados nas arenas
de decisao “para além dos espacos da ju-
ventude”.

Entre as pessoas participantes deste mapeamento, obser-
va-se uma presenca expressiva de jovens em funcées de di-
recado e responsabilidade sindical: 30,4% exercem cargos no
comité diretor ou em 6rgdos de direcdo superior, enquanto
21,7% atuam como delegados/as - refor¢cando o protago-
nismo da juventude nas estruturas organizacionais. Outros
21,7% se identificam como militantes, indicando uma base
ativa, embora sem cargos formais de conducdo. J4 13% se
agrupam na categoria “outro”, sugerindo a existéncia de
fungoes diversas ou especificas ndo contempladas pela
classificacdo tradicional. Por fim, 6,5% se distribuem entre
cargos de presidéncia, secretaria-geral e fun¢des de direcao
nos ambitos nacional e subnacional, evidenciando a pre-
senca juvenil também em niveis de condugdo estratégica.

De acordo com as respostas a enquete do 2° ECJTA, ha di-
ferentes caminhos para acessar posi¢oes de lideranca. Na
maioria dos casos, os/as entrevistados/as expressaram ter
alcancado suas posi¢des por meio de elei¢cdes internas de-
mocraticas. Em segundo lugar, uma parcela significativa
assinalou que sua posigdo atual foi resultado do reconheci-
mento por sua participacao ativa, pelo compromisso man-
tido no tempo e por contribuicdes visiveis como ativistas
juvenis. Uma proporcdao mais baixa indicou ter sido nomea-
da diretamente por lideres ou referéncias - o que pode ser

interpretado como reconhecimento, mas também evidencia
o poder que lideres adultos exercem na atribuicdo de res-
ponsabilidades.

Embora os dados da enquete revelem uma forte presenca
de jovens nas secretarias de juventude, essa concentragdo
se explica, em parte, pela prépria natureza do encontro vol-
tado a juventude sindicalizada, o que certamente favorece
a participacdo de quem ja integra essas areas.

Aprendizagens especificas que a juventude entrevistada
destaca sobre sua participacdo em posicoes de liderancga:

- Habilidades adquiridas: 47,8% relatam avancos em
negociagdo, comunicagdo e lideranca.

- Consciéncia critica: 15% desenvolveram uma visédo
sociopolitica mais critica, ampliando sua compreensdo
sobre a sociedade e a luta de classes.

- Defesa de direitos: 13% fortaleceram sua confianga e ca-
pacidade de atuar na protecao dos direitos trabalhistas.

- Conquistas concretas: 19,9% mencionaram avancos diver-
sos e 4,3% destacaram contribuicdes especificas, como
colaborar para uma causa comum, representar a juventu-
de e influenciar decisées, superar desafios, compartilhar
aprendizagens e transformar aspectos da realidade.
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0.
Barreiras e desafios

A participacao de jovens nos sindicatos é central para o
fortalecimento e a sustentabilidade do movimento sindical
na América Latina e no Caribe. Entretanto, multiplos fato-
res internos e externos dificultam sua plena integracao.

Entre as opgdes sugeridas na enquete online sobre os obs-
taculos a integragdo sindical da juventude, 25,3% dos/as
entrevistados/as apontaram como principal barreira a difi-
culdade de adaptacdo a estruturas e processos de decisado.
Para 21,7%, o problema é a falta de espagos que lhes per-
mitam adquirir confianga e sentir-se escutados/as. Ja 20%
mencionaram as resisténcias internas e as tensdes geracio-
nais; 18% destacaram a dificuldade de conciliar responsabi-
lidades laborais e de cuidados com a militancia, e 15% indi-
caram a falta de recursos ou de tempo para uma participa-
¢ao continua.

Principal obstdculo identificado para a integracdo sindical
da juventude

Falta de recursos e/ou
tempo para participar

Conciliar trabalho e cuidados
com militancia

Resisténcias internas
e tensdes geracionais

Adquirir confianga e
sentir-se escutado/a

Adaptar-se a estrutura e
aos processos de decisdo

0 5 10 15 20 25 30

Percentagem (%)
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9.1. Obstdculos internos: politicas e praticas
sindicais que limitam a participacdo da
juventude

A juventude mapeada durante o Encontro também identifi-
cou uma série de barreiras internas que restringem sua parti-
cipacdo ativa e o0 acesso a espacos de lideranga dentro das
organizagdes sindicais. Entre elas, destacam-se:

- Falta de representagdo juvenil nas estruturas sindicais:
a pouca presenca de jovens nos espacos de decisdo gera
um circulo de exclusao. A juventude mapeada assinala
que as estruturas sindicais continuam reproduzindo uma
légica que nao contempla as necessidades das novas
geracgdes. Destaca que, muitas vezes, suas propostas
ndo sdo levadas em conta e que as decisdes permane-
cem concentradas em dirigentes histéricos que nem
sempre incluem as suas vozes.

- Desigualdade de género: as mulheres jovens enfrentam
dupla discriminacdo e a chamada “tripla jornada” (traba-
lho remunerado, doméstico e militancia sindical). As es-
truturas patriarcais limitam seu acesso a cargos de dire-
¢do e as tarefas consideradas "préprias do género" res-
tringem sua participacdo como protagonistas. Essas
desigualdades se aprofundam dentro do sindicato, dimi-
nuindo as chances de igualdade de oportunidades e de
inclusdo de suas demandas em espagos de negociagdo
coletiva.

- Identidade de género, orientagdo sexual, situagdo migra-
téria e outras: as juventudes LGBTIQ+, pessoas negras,
migrantes e povos originarios continuam estando sub-
-representadas nos espacos de lideranca sindical. Suas
identidades e experiéncias costumam ser invisibilizadas,
e persiste a falta de formacao continua em diversidade,
direitos e enfoque intercultural. Além disso, as comis-
sdes de inclusdo nao tém forca suficiente e sdo pouco
ativas, o que dificulta seu avanco rumo a uma
representacgdo verdadeiramente equitativa e plural.

- Conciliagdo entre militancia, trabalho e vida pessoal: as
responsabilidades laborais, académicas e de cuidados (es-
pecialmente para as mulheres jovens) reduzem o tempo e
a energia disponiveis para a participacao sindical.

- Resisténcia a mudanca: a juventude mapeada assinala
que ainda ha grandes dificuldades para incorporar novas
formas de organizacdo, agdo e comunicacao dentro dos



sindicatos. Essa resisténcia limita o aproveitamento da
criatividade, da energia e da capacidade de inovagdo
das novas geracdes. Os sindicatos sdo vistos como espa-
¢os pouco permedveis a novas ideias ou liderancgas juve-
nis, desmotivando sua participagdo e limitando a reno-
vagdo geracional.

- Comunicacdo e formacao inadequadas: as ferramentas
sindicais nem sempre usam linguagens, canais ou enfo-
ques que dialoguem com a juventude ou com outras ge-
ragdes. Isto compromete a transmissdao de conhecimen-
tos e a construcao de uma visao coletiva. Muitos jovens
dizem que se sentem pouco reconhecidos, sem espacos
onde possam se desenvolver ou ser ouvidos ativamente.

-> Desconexdo intergeracional: a falta de espagos de troca
impede a transferéncia de experiéncias e o reconhecimen-
to das pessoas jovens como sujeitos politicos plenos.

- Falta de reconhecimento: a juventude sindical denuncia
a pouca visibilidade de suas contribuicdes e as dificulda-
des para manter espacos organizacionais em func¢do da
rotatividade do trabalho e da informalidade.

- Reproducdo de praticas tradicionais: na busca por reco-
nhecimento, alguns jovens acabam reproduzindo as
mesmas dinamicas que inicialmente queriam transfor-
mar, contribuindo para manter estruturas excludentes.

Estes desafios ndo apenas refletem tensdes internas do
sindicalismo, mas também evidenciam como as desigual-
dades estruturais do mundo do trabalho se reproduzem
dentro das préprias organizacdes. Transformar estas reali-
dades implica avancar rumo a sindicatos verdadeiramente
inclusivos, democrdticos e abertos a participacdo ativa da
juventude.

9.2. Obstdculos externos: contexto
sociopolitico e econémico, praticas
antissindicais e criminalizacdo

A juventude sindicalista enfrenta um conjunto complexo de
barreiras externas que limitam sua atuacao plena tanto no
mundo do trabalho quanto na vida sindical. As longas jor-
nadas e os deslocamentos extenuantes reduzem muitissi-
mo sua capacidade de participacdao. Como expressou um
trabalhador jovem: “As longas jornadas de trabalho sdo
praticamente uma escraviddo moderna... E dificil fazer algo
por si mesmo ou se reunir com os companheiros, e isso se
houver sindicato”.

Estas condigdes refletem um contexto politico e econdmico
que favorece os interesses empresariais. As reformas labo-
rais regressivas enfraquecem os direitos ja conquistados e
excluem os/as jovens do acesso a empregos decentes e
sustentdveis. Os seguintes sdo alguns dos obstaculos exter-
nos identificados.

- Modelo econémico-cultural: muitas pessoas jovens desco-
nhecem seus direitos e ndo se identificam como parte da
classe trabalhadora, influenciadas por um modelo econé-
mico-cultural que valoriza o individualismo, a concorréncia
e a meritocracia. A auséncia do sindicalismo nas escolas,
universidades e meios digitais impede que a juventude re-
conheca seu papel histérico na luta por direitos.

- Transformacgdes no mundo do trabalho: a digitalizagéo,
o trabalho através de plataformas e o auge do empreen-
dedorismo borram a identidade coletiva de classe e difi-
cultam a organizagdo sindical tradicional.

- Precariedade e informalidade laboral: A falta de contra-
tos formais, as longas jornadas, a instabilidade no em-
prego e os baixos saldrios impedem que muitos jovens
possam filiar-se ou participar ativamente dos sindicatos.
Essas condi¢des também dificultam o acesso a direitos
basicos, como moradia digna, salide e educagdo publi-
cas, gratuitas e de qualidade.

- Despolitizagdo juvenil e discursos autoritarios: os discur-
sos conservadores apelam ao desencanto da juventude,
deslegitimando a agdo coletiva e promovendo solugdes
individuais para problematicas sociais que sao estruturais.

- Exclusdo e discriminagdo da juventude LGBTIQ+, negra
e migrante: essas populagdes enfrentam barreiras estru-
turais que limitam seu acesso pleno ao emprego formal
e a participagao sindical. Enquanto alguns setores consi-
deram que as condi¢des de trabalho sdo “relativamente
equitativas” para pessoas LGBTIQ+, outros relatam ex-
periéncias de discriminagdo, invisibiliza¢do, violéncia
simbélica e exclusao, fatores que as empurram para
ocupacoes informais ou altamente precarizadas.

Em muitos paises, a juventude negra é sistematicamente
discriminada, o que se manifesta nos processos de contra-
tacdo, nos ambientes de trabalho e na desvalorizacdo de
caracteristicas culturais e fisicas, como penteados, roupas
ou cor da pele. Embora algumas pessoas minimizem essas
situacdes, outras as reconhecem como barreiras persisten-
tes que restringem direitos e participagdo.

Por outro lado, pessoas migrantes costumam se inserir em
setores com baixos niveis de regulagdo e sem garantias mi-
nimas, ficando expostas a exploragdo, a intimidagdo poli-
cial, a estigmatizacdo social e a barreiras legais que limi-
tam tanto o acesso ao emprego formal quanto a possibili-
dade de filiagdo sindical. Essa combinagdo de fatores
aprofunda a vulnerabilidade desses grupos e exige politicas
publicas inclusivas, além de agdes sindicais firmes, que re-
conhecam seu papel como parte fundamental da classe
trabalhadora.

- Criminalizacao e cultura antissindical: em muitos seto-
res, a criminalizagdo e a cultura antissindical permane-
cem, estigmatizando o movimento sindical e gerando
temor entre os/as jovens que ingressam no mundo do
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trabalho. Ser jovem e sindicalista ainda gera rejeicdo em
certos contextos, o que pode levar a discriminagdo por
parte de empregadores, dificultar o acesso a empregos
decentes e desestimular a participagdo ativa no movi-
mento sindical.

Em muitos paises da regido, a juventude enfrenta um am-
biente hostil a organizagdo coletiva. Além das condi¢des de
trabalho precarias, a participacao sindical é limitada pela
criminalizacdo persistente do movimento sindical e por
uma ofensiva midiatica que o retrata como antiquado, ine-
ficiente ou contrario ao desenvolvimento. Estes discursos,
promovidos por setores empresariais, for¢cas conservadoras
e meios de comunicagdo, reforcam um modelo individualis-
ta que deslegitima a acgdo coletiva e desestimula o envolvi-
mento de novas geragdes.

Diante deste cenario, é fundamental ir além das transfor-
macgoes estruturais e incluir uma dimensdo estratégica vol-
tada a disputa simbdlica e comunicacional. Reposicionar o
sindicalismo como um ator legitimo, dinamico e capaz de
promover transformacdo social exige a implementacao de
novas estratégias discursivas e culturais.

Além dos condicionamentos estruturais, também foram
identificados obstaculos especificos nos préprios espagos
de trabalho. Entre eles, destacam-se:

- Discriminagdo laboral e estigmatizacdo sindical: a ativi-
dade sindical ainda é criminalizada por muitos empre-
gadores, que a associam a conflitos ou a perda de pro-
dutividade. Isso acarreta demissdes, perseguicdes e ex-
clusdo de processos de selecao, especialmente em
setores marcados por uma forte resisténcia a organiza-
¢do coletiva.

- Ambiente laboral hostil a sindicaliza¢do: o medo de re-
presalias e a falta de consciéncia de classe geram um
ambiente de desconfiancga e isolamento, inclusive entre
colegas de trabalho. As pessoas jovens que tentam se
organizar frequentemente enfrentam resisténcia tanto
da direcao quanto de outros trabalhadores.

- Vulnerabilidade no primeiro emprego: a insercdo de jovens
no mercado de trabalho costuma ser em condicées infor-
mais ou temporarias, sem acesso a direitos ou protecdo
sindical. O medo de perder o emprego, aliado ao desco-
nhecimento de seus direitos, desestimula o engajamento e
silencia possiveis reivindicagdes. Essas condi¢des ndo ape-
nas dificultam o engajamento juvenil na vida sindical, mas
também reforcam relagdes de trabalho autoritérias e frag-
mentadas, enfraquecendo a construcao de uma cultura de
solidariedade e a agao coletiva desde os primeiros vinculos
laborais. Superar esses desafios exige o fortalecimento da
acdo sindical no local de trabalho, promovendo a organiza-
¢do de base e reivindicando condi¢des que garantam esta-
bilidade, tempo e direitos. Por outro lado, é preciso incidir
em politicas publicas que abordem estruturalmente as de-
sigualdades que afetam as juventudes trabalhadoras.
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10.

Oportunidades e chaves

para a mudanca

Ao mesmo tempo, o contexto promove oportunidades para
o fortalecimento do sindicalismo por meio da participagdo
ativa de pessoas jovens, como evidenciado nas entrevistas
e nos grupos focais.

1. A juventude como motor de transformagdo: os/as jo-
vens representam uma importante fonte de criatividade e
renovacao para os sindicatos. Sua capacidade de com-
preender as dinamicas sociais e laborais das novas gera-
¢Bes, de aplicar novas tecnologias e de propor solugdes
criativas para problemas coletivos pode fortalecer e moder-
nizar o movimento sindical, tornando-o mais atraente e di-
namico até para as pessoas que acreditaram nos discursos
antissindicais.

2. Lutas comuns pela justica social: o sindicalismo socio-
politico aposta na defesa das demandas da classe traba-
lhadora para além das pautas estritamente laborais. Essa
perspectiva permitiu construir agendas conjuntas em com-
binacdo com movimentos sociais, enriquecendo as visdes
do sindicalismo das Américas. Algumas pessoas jovens
participantes do Encontro assinalaram que sua motivagdo
para se filiar ao sindicato ia além das condicoes de traba-
lho, envolvendo a luta pela justica social e por causas
como justica ambiental, igualdade e equidade de género,
antirracismo e direitos LGBTIQ+.

3. Incorporagdo de setores emergentes: diante das trans-
formagdes no mundo do trabalho, os sindicatos precisam
compreender as implica¢des que as mudancas nas formas
de producdo e acumulagdo tém para a classe trabalhadora.
E especialmente urgente aprofundar a andlise dos impac-
tos e das potencialidades da inteligéncia artificial nesse
contexto. Isto permitird que o sindicalismo amplie sua base
de filiacdo para setores emergentes — como trabalhadores
e trabalhadoras em condi¢des de informalidade na econo-
mia digital e em outros setores de desenvolvimento, como
o das energias renovaveis —, integrando essas categorias e
fortalecendo a proposta de desenvolvimento sustentdvel
através do didlogo direto com quem atua nesses setores.
Como indicado em um dos grupos focais, muitas pessoas
jovens atuam nestes setores da economia sem serem reco-
nhecidas como trabalhadoras. No entanto, é importante
considerar suas necessidades e desafios para que possam
participar ativamente nas lutas sindicais.

4. Aproveitamento de plataformas digitais e avancos
tecnolégicos: assim como o capital tem usado plataformas
digitais, gestdo algoritmica e inteligéncia artificial para

precarizar o trabalho, os sindicatos tém o desafio e a opor-
tunidade de se apropriar dessas ferramentas tecnolégicas
para ampliar sua base de atuacdo, desafiar estruturas de ex-
ploragdo, conectar-se com as pessoas jovens e promover
suas atividades, mobiliza¢gdes e campanhas de formas dife-
rentes aos formatos tradicionais.

5. Promocdo de um sindicalismo inclusivo e diverso: o
processo de fortalecimento e transformacao sindical tem
avancado no reconhecimento das diversidades da classe
trabalhadora. Os sindicatos podem aproveitar a demanda
crescente por inclusdo, reconhecimento e diversidade na
sociedade para dar visibilidade a sua construcao politica,
incorporando os valores e as preocupagdes dos jovens. Pro-
mover um sindicalismo que represente de fato as deman-
das de mulheres, pessoas LGBTIQ+, com deficiéncias, ne-
gras, migrantes e de povos origindrios € uma grande opor-
tunidade para atrair jovens comprometidos/as com a
justica social e a equidade. Algumas jovens do Encontro re-
conheceram ter sentido menos lugar para a acao e partici-
pacao nos espacos sindicais, mas também destacaram o
papel do sindicalismo na defesa de seus direitos em situa-
¢Oes de violéncia e assédio no trabalho. O sindicalismo
pode se apoiar nesses avancos e conquistas para aprofun-
dar as transformacgdes necessarias rumo a igualdade e a
equidade de género.

6. Programas de formacado e lideranca juvenil: continuar
desenvolvendo programas de formag&o politica sindical
voltados as juventudes - que incluam questdes trabalhis-
tas, habilidades de lideranca, organizacao e negociagdo co-
letiva, visdo do sindicalismo e a proposta de um desenvol-
vimento sustentdvel com justica social e ambiental - é um
passo essencial para que adquiram as ferramentas neces-
sarias para liderar os sindicatos. Os/as jovens avaliaram de
forma positiva os processos de formagdo desenvolvidos
pela CSA e destacaram a importancia de que sejam repli-
cados, no ambito nacional, por centrais e sindicatos.

7. Modelos de participa¢do mais horizontais: os sindicatos
podem adotar modelos organizativos mais horizontais e par-
ticipativos, que ecoem as expectativas das pessoas jovens
de exercer um papel ativo e decisivo nas estruturas sindicais.
A defesa da democracia exige a promogdo de praticas real-
mente democraticas dentro do sindicalismo, dando visibili-
dade aos diferentes coletivos e as suas demandas como par-
te essencial da construcdo politica sindical. Diante de uma
juventude desencantada com uma realidade que ndo lhes
oferece um futuro digno, o sindicalismo tem a possibilidade
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de se consolidar como uma forca que defende e aprofunda
a compreensdo juvenil sobre os principios da democracia,
oferecendo uma alternativa real aos discursos conservado-
res que tendem a desqualificar a agdo politica.

Chaves para a mudanca:

-> Promover processos formativos com enfoque
sociopolitico.

- Impulsionar liderancas jovens capazes de incidir em
politicas sindicais e publicas.

-> Aprofundar a articulagdo com movimentos sociais
feministas, antirracistas, ambientalistas, estudantis,
indigenas e LGBTIQ+.

- Construir aliangas a partir das bases que fortalecam
o poder coletivo e reflitam a diversidade real da classe
trabalhadora.

- Desenvolver novas estratégias comunicacionais.

Para combater os discursos negativos sobre o movimento
sindical, é fundamental desenvolver estratégias de comuni-
cagdo renovadas, que dialoguem com as linguagens, estéti-
cas e praticas de expressdo juvenis. Isto significa fortalecer
a identidade de classe trabalhadora como horizonte coleti-
vo e projetar narrativas transformadoras que situem a ju-
ventude como protagonista ativa na constru¢do de um sin-
dicalismo com futuro. Estas a¢des ndo sé respondem aos
desafios do presente, mas representam uma aposta estra-
tégica para revitalizar o movimento sindical e ampliar sua
capacidade de convocacao, representacao e incidéncia poli-
tica. A juventude reconhece que os sindicatos devem se
fortalecer para que o mundo do trabalho seja mais justo,
menos precarizado e menos explorador. Ao mesmo tempo,
entende que esse fortalecimento sé sera possivel com a in-
clusdo ativa das pessoas jovens, garantindo-lhes voz, re-
presentagdo e espaco real de incidéncia. Para que haja re-
novacdo sindical, é preciso abrir o caminho para novas ge-
racdes que ndo sé exigem, mas também propdem,
articulam e transformam.



1.

Fortalecimento e transformacao

sindical

11.1. Perspectivas da juventude para o
fortalecimento e a transformacgao sindical
nas Américas

O 2° Encontro da Juventude foi um espaco participativo, que
evidenciou a grande capacidade de lideranga e o empodera-
mento de jovens dirigentes de diferentes paises da regido.
As observagdes dos participantes revelaram um trabalho
cooperativo, colaborativo e dindmico, no qual as condi¢ées
da juventude trabalhadora da regido foram analisadas a par-
tir de um enfoque de género e interseccionalidade.

A declaracdo final do Encontro reflete o posicionamento da
juventude trabalhadora sobre as transformacdes que devem
acontecer no movimento sindical para seu fortalecimento.

O impacto que a participagao juvenil pode ter dentro das
organizagdes sindicais depende, especialmente, de sua
capacidade de incidir nos espagos de decisdo. Segundo as
entrevistas e enquetes realizadas, a realidade é diversa e
mostra uma forte polarizacao.

Em algumas organizagdes, a juventude ndo tem oportuni-
dades reais para participar nos processos de decisdo. No
entanto, também existem experiéncias positivas em que
os jovens conseguiram um certo grau de incidéncia - ob-
tendo a aprovacao de propostas em instancias organicas,
participando de negociag¢des coletivas e contribuindo para
o desenho de politicas sindicais, incluindo aquelas volta-
das especificamente a juventude.

Apesar das resisténcias que ainda persistem em muitas es-
truturas sindicais, as pessoas jovens continuam encontran-
do maneiras de participar e contribuir com suas ideias. E

verdade que as transformagdes nem sempre sdo imediatas
e que, em ocasides, as dinamicas verticais de poder dificul-
tam o avanco de propostas inovadoras. Entretanto, cada

intervencdo, cada espag¢o conquistado e cada ideia coloca-
da em debate contribui para abrir brechas nessas barreiras,
preparando o terreno para transformacdes mais profundas.

As vozes entrevistadas assinalam que embora ainda exis-
tam expressées como “isso ja foi feito” ou “nem vale a
pena tentar”, a presenca ativa da juventude em encontros,
debates e processos sindicais demonstra que a inovagao
ndo é apenas necessaria, mas também possivel. Como dito
por uma jovem dirigente sindical no 2° Encontro Continen-
tal da Juventude Trabalhadora das Américas: “Ndo é tao
simples conseguir que se entenda a necessidade de inovar

no movimento sindical”, mas seu testemunho também é
prova de que esta conversa ja comecou.

O desafio do didlogo intergeracional é grande, e a descon-
fianca em relacdo a juventude ndo desaparece de um dia
para o outro. No entanto, é cada vez mais reconhecido que
os jovens trazem dinamismo, novas formas de organizacao e
perspectivas inovadoras capazes de revitalizar o sindicalismo.
As secretarias de juventude, embora as vezes limitadas em
sua incidéncia, representam um passo importante: sdo vivei-
ros de lideranga e aprendizagem coletiva que, com persistén-
cia e articulagdo, podem influenciar as decisdes centrais.

A histéria sindical demonstra que as mudangas estruturais
requerem tempo, perseveranga e compromisso. Hoje, a ju-
ventude ja faz parte dessa histdria, e sua presenca cons-
tante assegura que o futuro do movimento seja construido
com mais vozes, mais ideias e mais possibilidades

Apesar de todas as barreiras que vimos, a populacdo jovem
entrevistada expressa um forte compromisso com a trans-
formagao do movimento sindical. Reclama uma renovagdo
de liderancas e uma integragdo mais ativa de jovens, mu-
lheres, pessoas LGBTIQ+, negras, migrantes e de povos ori-
gindrios. Esta transformacdo implica questionar as estrutu-
ras tradicionais de poder e avangar rumo a formas mais
horizontais, inclusivas e representativas.

11.2. Inovag¢ées e mudangas organizacionais
impulsionadas por jovens

A principal mudancga organizacional observada nos
sindicatos é a criacdo de secretarias voltadas
especialmente para a juventude. Nas entrevistas, a
populacao jovem do movimento sindical expressa a
necessidade de integrar, na estrutura organizativa, as
expressoes artisticas que sdo vitais como canais de
comunicacao e coesdo para essa faixa etaria. Isto se reflete
na seguinte citagdo extraida de uma das entrevistas
durante o 2° ECJTA:

“Nem todos aceitavam certas expressoes da
cultura jovem. Por exemplo, o muralismo e o
grafite talvez nao se encaixem no que é tra-
dicional do movimento sindical. Falar de per-
formances, de acoes disruptivas que surgi-
ram na revolta social ainda parece estranho,
mas sao coisas que deveriamos aprender
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para aproximar mais jovens das organiza-
coes sindicais. Também acho que devemos
prestar atencao a outros movimentos no
ambito juvenil. Jovens que fazem rap,
freestyle, participam do ativismo animalista
ou da defesa do territério — fazem parte do
movimento juvenil e isso chama mais sua
atencao do que o préprio movimento sindi-
cal. Saber que existem esses cenarios onde
se luta, se resiste”.

As manifestacgdes artisticas tém se consolidado como uma
das principais formas de resisténcia e expressdo identitaria
da cultura jovem, favorecendo a coordenacdo e a articula-
¢do entre diferentes movimentos sociais e 0 movimento
sindical.

A integracgdo e a articulagdo aparecem como um grande
desafio para o movimento sindical na regido, pois implicam
reconhecer a juventude como protagonista e eixo de coe-
sdo e transformacdo social.

11.3. Algumas vozes de jovens entrevistados/as

Sobre o compromisso politico e o crescimento como
militante dentro do mundo sindical:

“Chegar a ser secretario-geral da minha or-
ganizacao. Tenho que aprender, saber sobre
a empresa, sobre os trabalhadores, organi-
zar uma lista e abrir o campo politico”.

Sobre a importancia do sindicalismo:

“Que os trabalhadores entendam sua res-
ponsabilidade dentro deles [sindicatos]”.

“Conseguir a adesao ao sindicato de novos
empregados”.

“Fortalecer o papel da juventude em per-
manente renovacao permite avancar e evi-
ta que o movimento adote uma perspecti-
va conservadora de se contentar com o
que ja tem”.

“Promover uma visao do sindicalismo
como forma de resisténcia social que con-
trabalance o avanco de certas visoes de di-
reita que procuram que o sindicato signifi-
que [esteja associado com] presentes, fes-
tas ou clubes sem perspectiva politica”.
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Sobre o papel da militancia sindical em dinamicas
sociais e coletivas mais amplas:

“Que sejam os trabalhadores os que este-
jam no governo”.

“Participar como jovens sindicalistas na
construcao de um pais melhor em questoes
culturais, socioecondmicas, ambientais”.

“Defender os direitos [da classe trabalha-
dora] e a democracia”.



12.

Reflexdes finais: juventude sindicalista,
presente e protagonista da transformacao

social

A participacdo da juventude no movimento sindical ndo é
apenas uma necessidade organizativa: é uma aposta estra-
tégica para o fortalecimento, a renovacgdo e a continuidade
da luta por direitos trabalhistas, justica social e ambiental.
Em um contexto de profundas transformac¢des no mundo
do trabalho, marcado pela digitalizagdo, pela precarizagao,
pela exclusdo e pela disseminagdo de discursos antissindi-
cais e autoritdrios, as pessoas jovens irrompem como pro-
tagonistas para revitalizar as estruturas sindicais e projeta-
-las para o futuro.

Longe de serem um grupo passivo ou indiferente, os jovens
trabalhadores das Américas demonstram ter uma forte
consciéncia de seus direitos, dos desafios que enfrentam e
de seu papel central na constru¢cdao de um mundo do traba-
lho mais justo, inclusivo e democratico. Contribuem ndo sé
com energia e dinamismo, mas também com uma visao in-
terseccional e comprometida com a diversidade, que forta-
lece a capacidade do sindicalismo para representar toda a
classe trabalhadora em sua pluralidade de experiéncias:
mulheres jovens, pessoas LGBTIQ+, negros, migrantes, es-
tudantes, trabalhadores informais e de plataformas, entre
outros. Apesar das multiplas barreiras enfrentadas pela ju-
ventude trabalhadora, persiste o impeto de participar,
transformar e liderar.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que o acesso as
informacdes sindicais e as oportunidades de participagdo
estdo estreitamente ligados as redes de proximidade e de
confianga. Por isso, é fundamental que o movimento sindi-
cal invista em estratégias de visibilizacao, didlogo e forma-
¢do desde cedo, usando linguagens e ferramentas digitais
que se conectem com as realidades dos jovens. A vontade
existe: muitas pessoas jovens, inclusive ndo filiadas, ex-
pressaram seu interesse em participar se encontrarem es-
pacos abertos, inclusivos e onde suas vozes tenham peso.

Diante dos avancgos da extrema direita e de discursos que
promovem o individualismo, o empreendimento despoliti-
zado e a desvalorizagdo do coletivo, o sindicalismo tem a
responsabilidade urgente de construir pontes com a juven-
tude. Ndo basta criar secretarias de juventude. E necessério
incluir os jovens em todos os niveis de decisdo, reconhecer
suas trajetdrias e apoiar suas agendas.

Fortalecer a participacdo juvenil nao pode se limitar a es-
truturas formais: exige uma transformacao profunda das
praticas sindicais, que contemple a diversidade geracional,
cultural e territorial da classe trabalhadora. Sé assim serd
possivel construir um sindicalismo do século XXI que seja
verdadeiramente democratico, representativo e transforma-
dor. Os jovens sonham, criam comunidade e nos convocam
a imaginar novas formas de organizagdo. Estdo em movi-
mento e sdo o presente da luta coletiva.

29



13.

Propostas de acompanhamento
e continuidade do mapeamento

Para que o mapeamento sobre juventude e sindicalismo
impulsione transformacdes reais, sua continuidade deve se
concentrar em corrigir lacunas, aprofundar achados e pro-
mover mudancas concretas dentro do movimento sindical.
As acgdes centrais para fortalecer o processo sao:

EdAmpliar e diversificar a base de diagnéstico

Criar grupos focais e realizar enquetes em setores ainda
nao explorados — especialmente entre jovens em condi-
¢Oes de informalidade, terceirizagdo ou trabalho digital

- sdo ac¢des que permitirdo dar voz a grupos invisibiliza-
dos e aumentar a compreensao de suas realidades.

EdEstudar e impulsionar exemplos positivos

Identificar experiéncias bem-sucedidas de inclusdo ju-
venil, sistematizar suas aprendizagens e difundi-las
como referéncia para inspirar transformagdes em ou-
tras organizacdes.

EdlConsolidar e difundir os achados

Preparar um relatério comparativo por pais, setor e perfil
juvenil, destacando padrdes criticos e oportunidades de
melhoria. Este documento deve ser socializado em espa-
¢os sindicais, académicos e de aliados estratégicos, pro-
movendo seu uso como ferramenta de formacdo e inci-
déncia.

Avaliar com a participagdo ativa da juventude

Estabelecer indicadores de impacto e mecanismos de
monitoramento que possibilitem ajustar estratégias con-
tinuamente, garantindo que os jovens participem na
avaliacdo e na reformulacdo do processo.

&dl Tecer aliancas para a sustentabilidade

Fortalecer vinculos com universidades, centros de pes-
quisa, movimentos sociais e organismos regionais como
a CSA e a FES, ampliando o alcance, a legitimidade e a
projecdao do mapeamento no tempo.
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O mapeamento ndo deve ser um exercicio pontual, mas
uma ferramenta estratégica de transformacao sindical. Sua
continuidade exige vontade politica, abertura para a mudan-
¢a e compromisso com um sindicalismo que reconheca a ju-
ventude como protagonista ativa do presente e construtora
do futuro.
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