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Este relatorio apresenta os resul-
tados da pesquisa “As mulheres
e a agenda da justica de género
no sindicalismo da América do
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FES com a colaboracao da CSA.
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O intuito do estudo foi analisar a
participacdo das mulheres nas
centrais sindicais da regiao, os
obstaculos que limitam seu in-
gresso e as estratégias imple-
mentadas para reverté-los, bem
como a incorporacao da pers-
pectiva de género nestas orga-
nizacoes.
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Os dados aqui apresentados
surgem das indagacoes realiza-
das em 11 centrais sindicais dos
cinco paises do Cone Sul (Ar-
gentina, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai).
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Prélogo

As injusticas do sistema capitalista atingem as mulheres em
especial, que sao as que mais sofrem com a informalidade, os
baixos salarios, o subemprego e a sobrecarga de horas dedi-
cadas ao trabalho produtivo e de cuidados. As mdltiplas cri-
ses desencadeadas nas areas econdmica e social em decor-
réncia da pandemia da covid-19 aprofundaram os nés estru-
turais da desigualdade de género.

As organizacbes sindicais tém um papel central na luta pela
justica social e pelo aprofundamento da democracia. Nesse
desafio, a incorporacdo da perspectiva de justica de género
nos programas e agdes sindicais ¢ tarefa central. A paridade
na participagdo das mulheres nas organizacoes sindicais é
uma questao de justica que, além de beneficiar as mulheres,
também enriquece e contribui para a sociedade como um
todo, em termos de justica de género, justica social e quali-
dade da democracia.

Atualmente, a forca da mobilizacdo do movimento feminista
desafia a sociedade e as organizagdes sindicais com reivindi-
cacdes maiores e mais claras por justica nas areas de repre-
sentacao e participacao na vida politica. O impulso feminista
também se expressa no campo das ideias, fortalecendo os
fundamentos tedrico-politicos que permitem mostrar com
mais clareza a esséncia patriarcal do sistema capitalista e as
injusticas interconectadas, que devem ser enfrentadas a par-
tir de uma perspectiva interseccional. As mulheres e as pes-
soas com identidade de género feminizada constituem um
universo profundamente heterogéneo, no qual incidem mal-
tiplas discriminacdes que atuam de forma interseccional e
requerem uma abordagem complexa baseada em analises.

As mulheres sindicalistas tém sido a forca motriz para que as
organizagoes sindicais avancem no entendimento programa-
tico da necessidade de enfrentar as multiplas opressdes do
sistema. Sua luta tem sido decisiva para o avanco das trans-
formagoes institucionais no ordenamento juridico e das ne-
gociacdes coletivas que respondam pelas mdltiplas lacunas
de género as quais sao expostas no mundo do trabalho. In-
ternacionalmente, a adocao, entre outras, das convencdes
156, sobre trabalhadores e trabalhadoras com responsabili-
dades familiares, 189, sobre trabalhadores e trabalhadoras
domésticos, e a C190, que entrou em vigor recentemente,
sobre violéncia e assédio, da Organizacdo Internacional do
Trabalho, sao sinais do esforco também internacionalista das
mulheres organizadas.
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De acordo com a Confederacao Sindical Internacional (CSI),
em termos globais, as mulheres representam 42% das pes-
soas filiadas aos sindicatos, mas sua participagdo nos érgaos
de direcao das organizacdes sindicais ndo chega a 30%, atin-
gindo apenas 7% nos cargos mais altos.! Na regido, ha uma
disparidade de situacoes, com defini¢des isoladas pela pari-
dade e compromissos um pouco mais estendidos com a ado-
cao de uma cota para mulheres nos espacos de decisao.

Recentemente, a Confederacdo Sindical das Américas (CSA)
aprovou o Roteiro para o Fortalecimento e a Transformacao
Sindical, no qual reconhece a desigualdade de género como
um desafio prioritario para o sindicalismo e define que “re-
verter as desigualdades histéricas entre mulheres e homens,
gue se expressam particularmente no mundo do trabalho,
requer avancar na direcdo da paridade na conducdo e na
representacao das organizagoes sindicais” (CSA, 2021, p. 20).

Esta pesquisa contou com a colaboracdo da equipe da CSA,
a quem agradecemos.

A forca das mulheres mobilizadas no sindicalismo esta cres-
cendo, mas os obstaculos ainda sdo grandes.

O Projeto Sindical Regional da Fundacao Friedrich Ebert (FES)
tem como tarefa central contribuir para o fortalecimento do
movimento sindical como sujeito regional e internacional pa-
ra a construcdo da democracia. Esta pesquisa visa a ser uma
contribuicdo para a discussao politica e o desenvolvimento
estratégico das organizacdes sindicais. Em particular, procu-
ramos contribuir para os esforcos das mulheres sindicalistas
que trabalham em varias estruturas sindicais nacionais, regio-
nais, continentais e globais, em sua luta pela justica de géne-
ro para fortalecer o sindicalismo.

Trata-se de uma pesquisa aplicada a agao sindical baseada na
realidade latino-americana e caribenha que incorpora as va-
ridveis estruturantes da histéria politica e econdmica da nos-
sa regido, como o desafio histérico de superar a dependén-
cia, construir a autonomia regional dos centros capitalistas e
superar 0s vestigios do colonialismo.

1 Confederacao Sindical Internacional (CSI, 2022), Documento de re-
sultados da 4.a CMM em 2022.



Agradecemos e reconhecemos o excelente trabalho de Didi-
ce Godinho Delgado na lideranga do processo de pesquisa e
elaboracao do documento regional, e da equipe de pesqui-
sadoras e pesquisadores que conduziu 0s processos de pes-
quisa nos ambitos nacional e sub-regional. A pesquisa con-
tou com a contribuicdo estratégica do conjunto de colegas
dos escritorios da FES na América Latina e no Caribe, por cujo
COMPromisso somos gratas.

DORTE WOLLRAD

Diretora do Projeto Sindical para a América Latina e o Caribe

VIVIANA BARRETO

Diretora de Projetos do Projeto Sindical para a América Latina
e o Caribe
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1
INTRODUCAO

Este texto apresenta os resultados da pesquisa “As mulheres
e a agenda da justica de género no sindicalismo da América
do Sul e do Caribe” referidos a regido do Cone Sul. Foram
analisadas onze centrais sindicais da Argentina, Brasil, Chile,
Paraguai e Uruguai (consultar a lista completa no anexo). To-
dos os dados foram coletados entre outubro de 2021 e abil
de 2022.

Para a coleta as informagdes foram aplicadas diferentes ferra-
mentas: dois questiondrios enviados as centrais (Um para as
instancias de direcdo e outro para os espacos de género/mu-
lheres) e entrevistas qualitativas a homens e mulheres diri-
gentes de sindicatos e centrais (consultar o detalhe no ane-
x0). Além disso, foram utilizadas fontes secundarias (normas
vigentes, estatutos, atas de congressos, entre outras).
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A pesquisa no Cone Sul foi realizada pelas autoras desta pu-
blicacdo, com base nos dados das pesquisas nacionais efe-
tuadas por Claudia Donaire (Chile), Myriam Gonzalez Vera e
Patricio Dobrée (Paraguai) e Ana Paula Garcia Erramuspe
(Uruguai). As informagdes da Argentina e do Brasil foram
coletadas pelas autoras.
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2. PARTICIPACAO DAS MULHERES NO SINDICALISMO

PARTICIPACAO DAS MULHERES NO SINDICALISMO

2.1 PANORAMA SINDICAL DA SUB-RE-
GIAO E A PARTICIPACAO DAS MULHE-
RES NO MERCADO DE TRABALHO

Com o objetivo de contextualizar este relatério, apresenta-
mos aqui a evolucao dos indicadores do mercado de traba-
lho anteriores a pandemia e os efeitos da crise que se esten-
deram a todas as esferas da vida. Tais efeitos foram ainda
mais graves no mercado de trabalho, pois acentuaram as
desigualdades de género e de raga/etnia e aprofundaram as
lacunas estruturais entre os géneros.

A América Latina, em geral, e os paises do Cone Sul, em
particular, mostraram nestas Ultimas décadas um aumento
nas taxas de participacao das mulheres no mercado de traba-
lho. Na maior parte dos paises, a taxa estava entre 28% e
39% no inicio da década de 1980 e alcancou, em 2019, ni-
veis que variam entre 47% e 59% das pessoas em idade
ativa. Sem duvida, as mulheres nos Ultimos anos desempe-

nharam um papel muito mais importante que os homens no
crescimento da forca de trabalho, embora as taxas femininas
continuem sendo significativamente inferiores as masculinas:
na Argentina a diferenca é de 21 p.p., no Brasil de 19 p.p., no
Chile de 24 p.p., no Paraguai de 26,5 p.p., e no Uruguai de

16 p.p.

O aumento na taxa de participacdo ndo abrandou as assime-
trias entre géneros devido a persisténcia das condicoes estru-
turais desfavoraveis a integracdo das mulheres na estrutura
produtiva, a0 mesmo tempo que reforcam seu papel repro-
dutivo de maes e donas de casa, o que fortalece a divisdo
sexual do trabalho. Esta situacdo se expressa em diversos am-
bitos da vida. No mercado de trabalho se traduz em praticas
sociais discriminatérias, na divisdo desproporcional das for-
mas de insercdo e da qualidade dos empregos de homens e
mulheres, na maioria das vezes associadas apenas ao género
das pessoas.



A taxa de ocupacao que mede o nivel de inser¢do das mu-
lheres em atividades remuneradas revela as dificuldades en-
contradas na procura de emprego: a desocupagdo é supe-
rior a masculina em todos os paises e em todos os contextos
econdmicos (consultar a tabela 3 no anexo). As diferencas
sao ainda mais pronunciadas para as mulheres negras. Além
disso, as mulheres passam mais tempo que os homens a
procura de emprego e sua trajetéria profissional se caracte-
riza por interrupcdes no trabalho (param de trabalhar devido
a maternidade, para cuidar dos filhos/filhas e de idosos ou
doentes). Esta descontinuidade compromete sua evolucao
profissional e sua prépria contribuicdo aos sistemas de pro-
tecdo social. A proporcao de mulheres que se encontram na
informalidade com relacao ao total de pessoas ocupadas é
superior a dos homens na Argentina, no Brasil, no Chile e no
Paraguai, e muito proxima no Uruguai (consultar a figura 1
No anexo).

Além disto, mais de 50% da forca de trabalho feminina na
Ameérica Latina esta imersa em ocupacdes de baixa remune-
racdo, na subocupacdo ou no trabalho por conta prépria. A
precariedade das formas de insercao, soma-se a alta percen-
tagem de mulheres no trabalho doméstico remunerado ou
em tarefas consideradas femininas. Na Argentina, as mulhe-
res representam 73% na area da educacdo e 69,4% nos
servicos sociais e na saude. No Brasil, entre as atividades eco-
nomicas com forte presenca feminina, 60% estdo concen-
tradas nas areas de educacao, saude e servicos sociais, além
das 5,9 milhdes de mulheres no trabalho doméstico remune-
rado (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE],
2020). No Chile, as mulheres se concentram no servico do-
méstico remunerado, nos servicos sociais e de satde, no en-
sino e no setor de hospitalidade. No Paraguai, 60,1% das
mulheres ocupadas trabalham por conta prépria, dedicam-se
ao trabalho familiar ndo remunerado e ao trabalho domésti-
co remunerado. No Uruguai, 75% da forca de trabalho e
25% dos empregos femininos concentram-se na educacao,
nos servicos sociais e na satde (Instituto Cuesta Duarte [ICU-
DU], 2021a).

Nesta ultima década, todos os paises do Cone Sul enfrenta-
ram ou vém enfrentando a ascensao de governos neoliberais
que, sob o discurso de austeridade econémica, impuseram
politicas de ajuste econémico fundadas nas teorias de redu-
¢do do gasto publico e do papel do Estado em suas fungoes
de gerador de crescimento econémico e promotor do bem-
-estar social. Em varios paises, os recursos publicos destina-
dos a politicas e programas sociais foram drasticamente re-
duzidos ou eliminados, e o resultado foi o aumento da po-
breza e da desigualdade social a partir da pandemia.

Estima-se que na América Latina e no Caribe a taxa de po-
breza extrema aumentou de 13,1% para 13,8% em 2021,
um retrocesso de 27 anos, de acordo com estudos da Comis-
sao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL). No
Brasil, 32,8% das mulheres negras vivem em lares com renda
per capita inferior a US$ 5,5 ao dia (IBGE, 2019). As mulheres
chefas de familia representam 40% e 48% dos lares no Chi-
le e no Brasil, respectivamente.
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Como consequéncia da pandemia, todos os indicadores do
mercado de trabalho se agravaram em 2020, e a recupera-
¢do parcial em 2021 foi insuficiente para voltar aos niveis
anteriores. A anélise dos dados mostra que as mulheres fo-
ram as mais afetadas pela crise. O retrocesso no nivel de ati-
vidade econdmica entre as mulheres sugere que suas condi-
cOes de insercdo e permanéncia no mercado de trabalho fo-
ram fortemente afetadas e se somam aos aspectos estrutu-
rantes. Se considerarmos que, na maioria dos casos, as mu-
lheres estdo na informalidade, sem direitos nem protecao
social, temos como resultado sua exclusao da forca de traba-
lho, com acesso restringido as politicas publicas e/ou benefi-
cios e ajudas emergenciais de seus governos.

Em 2021, com a reducao progressiva das medidas de confi-
namento, observou-se um aumento consideravel dos empre-
gos precarios (sem carteira e por conta propria). Na Argenti-
na, por exemplo, no primeiro semestre de 2021, 70% do
total de novos empregos foram criados na informalidade. No
Brasil, entre o primeiro trimestre de 2020 e o primeiro trimes-
tre de 2022, o trabalho informal entre as mulheres aumentou
em 655.000 postos.

Sem duvida, a crise provocada pela pandemia acentuou os
tracos estruturais de desorganizacao do mercado de trabalho
e sua segmentacao, expressos na informalidade, na precarie-
dade e na persisténcia das mulheres em setores com salarios
baixos e sem reconhecimento social.

2.2 PARTICIPACAO GERAL
DAS MULHERES NAS CENTRAIS SINDICAIS

Esta secdo descreve a participacdo das mulheres nas 11
centrais sindicais estudadas. Analisaremos os setores onde
elas predominam, as taxas de filiacdo sindical e sua presen-
¢a nos cargos de direcdo. Os dados de filiacdo sindical mais
consistentes referem-se as estatisticas oficiais ja que, em
geral, as centrais ndo possuem dados de filiacado desagrega-
dos por género.

Em termos gerais, as taxas de sindicalizacdo, embora favore-
¢am os homens nos cinco palses, mostram que a presenca
das mulheres é importante e que em alguns paises sua evo-
lugdo foi positiva nesta Ultima década.

Na Argentina, de acordo com dados da Confederacéo Sindical
de Trabalhadores/as das Américas (CSA), a sindicalizacdo era de
26% em 2019; no setor privado, de 38% entre os homens e de
29% entre as mulheres.? As informacdes fornecidas pelas trés
centrais sindicais nesta pesquisa sao as que seguem: a filiacao
de mulheres na Central de Trabalhadores e Trabalhadoras da
Argentina Autdbnoma (CTA-A) representa 51-60%, na Central
de Trabalhadores e Trabalhadoras da Argentina (CTA-T), 41-
50%, e na Confederacdo Geral do Trabalho (CGT), 31-40%.
As mulheres tém muita participagao nas trés centrais sindicais
argentinas, apesar da persisténcia da desigualdade em ter-
mos numéricos. Segundo as informagdes das dirigentes das
instancias de direcao das centrais, foi identificada a presenca

2 Dados obtidos do documento Radiografia de la sindicalizacion en
Argentina, outubro de 2018. www.unsam.edu.ar



gravitante de mulheres entre as delegacdes nos ultimos con-
gressos realizados: entre 40% e 50% no caso da CTA-T, parti-
cipacdo massiva na CTA-A, e entre 35 e 40% na CGT. Ja na
CTA-A e na CTAT, a participacao feminina é favorecida pelo
perfil das entidades sindicais filiadas as centrais, principalmente
dos setores da salde e da educacdo. Além disso, nestas cen-
trais 0s cargos sao eleitos por voto direto, ponto que as repre-
sentantes das instancias de mulheres/género assinalam como
positivo para aumentar a participacdo das mulheres.

No entanto, as dirigentes chamam a aten¢ao sobre uma si-
tuacdo muito desfavoravel relacionada a qualidade desta
participacdo. Nas instancias formais, a presenca das mulhe-
res é garantida com o respeito as normas e a pressao do
contexto nacional, mas isso ndo acontece nas instancias de
discussao informais, espacos aos que as mulheres ndo tém
acesso e que, muitas vezes, sao os verdadeiros lugares de
poder das instancias decisérias, o que na Argentina chamam
de “la mesa chica” (a mesa pequena).

No Brasil,? os dados de 2019* indicavam que a taxa de filia-
cao sindical entre o total de mulheres ocupadas era de 10,9%
e entre os homens de 11,4%. A participacdo das mulheres
no total de filiados a algum sindicato passou de 40,5%, em
2014, a 42,5%, em 2019. Nao ha dados oficiais sobre o total
de trabalhadores e trabalhadoras filiados por central, apenas
estimativas projetadas pelas proprias centrais e, ainda assim,
nao estao separadas por género.® Na Central Unica dos Tra-
balhadores (CUT), segundo dados do ultimo congresso
(2019),° as mulheres representaram 46,5% de todos os dele-
gados, com predominancia nos setores da educacao, rural,
financeiro, da administracdo publica, comércio e servicos.”
De acordo com as informagdes do Ultimo congresso da Unido
Geral dos Trabalhadores (UGT) (2019), a presenca de mulhe-
res nas delegacdes chegou a 24%.8

No Chile, a sindicalizacao total é de 20,9%.° A distribuicdo por
género indica 57,8 % de filiacdo masculina e 42,2 % de filiagdo
feminina (dados de 2018). Entre 2010 e 2019, a taxa de sindi-
calizacao das mulheres aumentou 9 p.p., passando de 13,1%
para 22,0%.'° A participacdo das mulheres em cargos de dire-
¢do das organizacoes sindicais era de 32% em 2019." A filia-

3 A taxa de sindicalizagao é calculada sobre o total de pessoas ocupa-
das de 14 anos ou mais, independentemente de sua forma de inser-
¢ao: assalariado/a com contrato, sem contrato, funcionario/a publi-
co/a ou trabalhador/a por conta prépria; o trabalho de menores de
16 anos esta proibido pela legislagao brasileira.

4 Ultimos dados disponiveis.

5 O ultimo censo sindical foi realizado em 2001. A falta de atualizacéo
das informacoes dificulta a medicao adequada do tamanho da
representatividade sindical.

6  Dados obtidos por meio de uma pesquisa realizada pelo centro de
ESET/REMIR (Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho, Rede de
Estudos e Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista) so-
bre a reforma trabalhista e aplicada junto aos delegados/as do Con-
gresso.

7 Nao ha dados disponiveis sobre a UGT.

8 Nao existem dados disponiveis sobre o perfil dos/as delegados/as.
9 Relatério do Conselho Superior Trabalhista do ano 2020.

10 Relatoério do Conselho Superior Trabalhista do ano 2020.

11 Registros administrativos da Direcdo do Trabalho.
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¢ao sindical cresce entre os jovens, as mulheres e o setor de
servicos, em geral. Uma dirigente sindical chilena avalia que
este aumento reflete a necessidade de que as trabalhadoras
articulem suas demandas, exercam influéncias em suas condi-
coes de trabalho e nos debates em torno da formulacdo de
politicas publicas. Segundo as dirigentes entrevistadas, a ten-
déncia de aumento da participacdo das mulheres nos sindica-
tos ocorreu no contexto da promulgacado da lei 20.940 (2016),
gue prevé mecanismos para melhorar a incorporacdo das mu-
lheres nas direcbes das organizagoes sindicais e nas comissoes
de negociagao sindicais.

No Paraguai, segundo dados do Ministério do Trabalho, Em-
prego e Seguridade Social,'* ha 113.945 pessoas filiadas, sem
distingdo do género, das quais 80.594 pertencem ao setor
publico e 33.351 ao setor privado.™ Por outro lado, de acor-
do com a Encuesta Permanente de Hogares (EPH) de 2020,
havia no pais cerca de 122.600 trabalhadores e trabalhado-
ras com filiacdo sindical, e constatou-se que o nimero abso-
luto de mulheres com vinculos sindicais (64.847) é maior que
o de homens (57.848) no ambito nacional. Em termos pro-
porcionais, 52,9% da populacéo sindicalizada sao mulheres.
Nas areas urbanas, onde ha mais trabalhadoras com vinculo
empregaticio, esta percentagem sobe para 56,2 %. Por outro
lado, no meio rural, a percentagem de homens (58,9%) é
superior a de mulheres (41,9%) no conjunto da populacao
assalariada com vinculo sindical. No entanto, dados das cen-
trais sindicais indicam percentagens superiores: na Central
Unica de Trabalhadores Auténtica (CUT-A), em torno de 30-
50% dos sindicalizados sdo mulheres, na Central Unitaria de
Trabalhadores (CUT) 40%, na Central Nacional de Trabalha-
dores (CNT) de 41% a 50%. A Central Sindical de Trabalha-
dores do Paraguai (CESITP) ndo dispde de dados de sindicali-
zacao desagregados por sexo.

No Uruguai, calcula-se que a taxa de sindicalizacdo em 2019
era de 26%, mas nao existem dados desagregados para as
mulheres. A pesquisa contemplou a Unica central sindical do
pais, o Plenario Intersindical de Trabalhadores-Convencao Na-
cional de Trabalhadores (PIT-CNT). No XV Congresso do PIT-C-
NT, em novembro de 2021, participaram mais de mil delega-
dos/as, dos quais 45% eram mulheres (Universidade da Repu-
blica [Udelar] e ICUDU, 2021). Este cenério — proximo da parida-
de — mostra um processo de aumento continuo da participa-
¢do feminina nas delegacdes em comparacdo com os dois
congressos anteriores (2015 e 2018), com 29% e 38% de de-

legadas, respectivamente. Em 2021, cerca de 40% das mulhe-

12 Estas medidas foram promovidas e apoiadas pela Central Unitaria de
Trabalhadores. A lei citada estabelece que os estatutos das organi-
zagoes devam incluir um mecanismo que garanta uma proporgao ou
cota minima de mulheres nas direcées sindicais, que é de 33,3% nos
sindicados de base, federacbes e confederacdes, e de 30% nas cen-
trais sindicais. Os sindicatos que ndo tenham mulheres em sua dire-
toria, mas tenham filiadas mulheres, sao obrigados pela legislacao
a incorporar uma delas na comissao de negociacdo sindical com o
Unico prop6sito de que participe na negociagao coletiva da organiza-
cao. Ela deve ser eleita sequindo a forma recomendada pela lei.

13 Os dados sao de setembro de 2020.

4 Dados proporcionados pelo Ministério de Trabalho, Emprego e Se-
guridade Social do Paraguai através do Memorando DT 487/2020,
difundido no Portal Unificado de Informacao Publica, dispo-
nivel em https:/informacionpublica.paraguay.gov.py/public/
1359325-33762pdf-33762.pdf


https://informacionpublica.paraguay.gov.py/public/1359325-33762pdf-33762.pdf
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/public/1359325-33762pdf-33762.pdf

res pertenciam aos sindicatos de professores e da saude, 12%
eram funciondrias publicas e 6,5% assalariadas dos setores do
comércio e de servicos (Leopold et al., 2018).

Apesar das criticas apresentadas por representantes sindicais
sobre a limitacdo da participacdo substantiva das mulheres, ou
seja, uma participacao real que se traduza no acesso as esferas
de poder e de tomada de decisdes, as dirigentes compartilham
uma visdo positiva acerca da sua incorporagcao nos diversos
espacos e avaliam que cada instancia em que ingressam cons-
titui um avango no longo caminho rumo a igualdade.

2.2.1 Participacao das mulheres

em instancias de negociacao e dialogo social
A participacao das mulheres nas instancias de negociacao e
didlogo torna-se efetiva por meio de legislacdo especifica,
pela incorporacdo nos estatutos das centrais ou por decisao
politica. No Brasil, ndo existe legislacdo especifica sobre cotas
ou paridade para as instancias e comissoes sindicais de nego-
ciacdo. A participacao das mulheres nas direcdes esta previs-
ta nos estatutos das centrais analisadas (paridade na CUT e
cota na UGT), mas hd menos espaco para sua presenca nos
ambitos de negociacdo ou articulacao, por exemplo, no Fo-
rum das Centrais Sindicais, no qual participam as presidén-
cias das centrais, formadas 100% por homens.

No Chile, devido as regras de participacdo feminina nos espa-
¢os de direcao e nas comissoes sindicais de negociacao defi-
nidas na lei 20.940, “a participacdo das mulheres nas instan-
cias de negociacdo coletiva e didlogo social hoje é uma reali-
dade na maioria dos setores com a presenca de mulheres
trabalhadoras”, segundo a dirigente da Central Unitaria de
Trabalhadores de Chile (CUT) com mais tempo de casa. No
entanto, embora as normas sejam claras, ja foi observada a
auséncia de mulheres em representa¢des da CUT, o que des-
cumpre a regra estatutaria.

No Paraguai, duas centrais indicaram que suas delegacoes
ou representacdes sempre tém, pelo menos, uma mulher.
Entretanto, no contexto das entrevistas realizadas, nao fo-
ram identificadas abordagens que promovam e facilitem a
inclusdo das mulheres nestas areas. Segundo uma das diri-
gentes sindicais consultadas, o critério para decidir a partici-
pacdo é a selecdo das “pessoas mais capazes”, sem distin-
¢do de sexo. Por outro lado, as instancias de didlogo mais
relevantes tém pouco espaco para incluir representantes de
ambos 0s sexos.

No Uruguai, apesar de existirem alguns registros da partici-
pacdo de mulheres em espacos de negociacdo desde 1985,
historicamente elas ndo participavam em instancias de ne-
gociacao da central com o Estado e os empregadores. Em-
bora a Secretaria de Género, Equidade e Diversidade venha
impulsionando ha anos um conjunto de clausulas relaciona-
das com questbes de género para sua incorporacdo nos
conselhos salariais, e apesar de que a central propds cldusu-
las de género nas rodadas de negociagao salarial, ndo havia
mulheres nas comissdes de negociacgdo com o argumento
de que nao estavam preparadas. A resposta da instancia de
mulheres foi oferecer capacitacao especifica as sindicalistas,
forcando, assim, sua insercdo nas comissdes de negociacao.
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2.2.2 Impactos da pandemia

na participacao sindical das mulheres

A pandemia e, em particular, as restricdes a circulacdo e o
fechamento das escolas e instituicdes de cuidados provoca-
ram uma sobrecarga nas tarefas domésticas das mulheres.
Sindicalistas de todos os paises da sub-regido indicam que
este contexto prejudicou os niveis de participacao das mulhe-
res em eventos, reunides ou assembleias. Algumas dirigentes
argentinas relativizam esta situacao assinalando que as mu-
lheres com participacao sindical ativa séo as que ja resolve-
ram suas obrigacdes de cuidados e, portanto, ndo foram
afetadas significativamente.

Junto da sobrecarga doméstica, em alguns casos houve um
excesso de exigéncias ligadas ao trabalho como consequén-
cia do teletrabalho. Para atender a essas exigéncias, muitas
mulheres se afastaram da militancia sindical.

De qualquer maneira, estas dificuldades ndo impediram a
participacao das mulheres. No caso da Argentina, as dirigen-
tes entrevistadas consideraram que nao houve reducdo da
participacao nas atividades e que as condicdes para a realiza-
¢ao das reunides de modo remoto estavam garantidas. Em
alguns casos, as sindicalistas destacam aspectos positivos do
contexto de confinamento, j& que a massificacdo da virtuali-
dade permitiu o contato com trabalhadoras situadas em todo
0 extenso territdrio argentino.

No Brasil, as reunides passaram a serem virtuais devido a pan-
demia. Na avaliacdo das dirigentes sindicais, esta mudanca
nao comprometeu a participacdo das mulheres. Contudo, as
dirigentes da UGT consideram que h& um desequilibrio favora-
vel aos homens nas intervencoes, ja que o formato virtual, até
certo ponto, inibe a participacdo das mulheres. Por outro lado,
sindicalistas da CUT fazem uma avaliacao contréria: para uma
dirigente, a modalidade virtual favorece a participacdo das
mulheres, percepcao compartilhada por um dirigente ao afir-
mar que as mulheres lidam com mais facilidade com as ferra-
mentas virtuais e estao mais familiarizadas com elas.

Por sua vez, as dirigentes chilenas relatam que a dinamica das
reunides da central foi afetada pelas restricbes adotadas du-
rante a pandemia. Particularmente, os encontros passaram a
ser realizados a distancia e sua frequéncia diminuiu. Um inte-
grante do Comité Executivo da CUT Chile destacou que “a
pandemia afetou o nivel de deliberacdo interna” e a partici-
pacao das mulheres dirigentes na central, afirmando que
“mais homens circulam pela central”. Este diagnéstico coinci-
de com a percepcdo da dirigente sindical entrevistada: “as
reunides feitas a distancia afetaram o funcionamento interno
da central”, “é mais dificil discordar ou dar opinides contra-
rias a maioria”. Outra sindicalista assinala que “é mais dificil
para as mulheres participar das atividades presenciais duran-
te a pandemia”.

Em contraste com estas percepcoes, a vice-presidente para
Mulheres e Igualdade da CUT Chile salientou que “durante a
pandemia, a participacdo das mulheres nas atividades sindi-
cais aumentou”, “a necessidade de buscar respostas para 0s
problemas que afetam as mulheres trabalhadoras, a suspen-

sdo dos servicos de creche e das aulas presenciais nas esco-



las” fez com que as mulheres se encontrassem mais nesse
periodo, mas por meio de plataformas virtuais.

No Paraguai, a pandemia também representou uma oportu-
nidade em muitos aspectos. Ao ser um dos grupos mais afe-
tados, as mulheres trabalhadoras comecaram a se organizar e
se aproximar do sindicalismo. Em um dos casos pesquisados,
a crise impulsionou a criacdo de um comité de mulheres, se-
gundo indicado pelo dirigente de uma das centrais sindicais:

“0 antecedente é a pandemia; ironicamente fez com que as
mulheres se sentissem mais vulneraveis nos seus direitos;
perceberam que eram as primeiras vitimas [dos empresa-
rios]; eles apontaram principalmente as mulheres; a partir
dai elas se deram conta. Esse foi o motor principal”.

No Uruguai, a Secretaria de Género, Equidade e Diversidade
também continuou funcionando durante a pandemia; man-
teve reunides e realizou cursos online, com altos e baixos,
mas conseguiu dar continuidade as suas atividades.

Apesar das dificuldades assinaladas, as sindicalistas do Cone
Sul enfatizaram que as mulheres mantiveram sua presenca e,
em muitos casos, se encarregaram de garantir que suas orga-
nizagdes sindicais continuassem de pé. No entanto, o forma-
to virtual esconde as dificuldades que mulheres com criancas
pequenas enfrentam diariamente para participar das reu-
nides. As dirigentes relatam que o problema aumentou no
periodo do isolamento: a dificuldade de concentrar-se nas
reunides ou a necessidade de desligar a cdmara para dedicar-
-se aos cuidados domésticos afetam o acompanhamento e a
qualidade da intervencdo das mulheres; sua presenca na reu-
nido pode nao ficar comprometida, mas sim a qualidade no
acompanhamento.

2.3 PARTICIPACAO DAS MULHERES
NAS DIRECOES DAS CENTRAIS SINDICAIS

2.3.1 Dados gerais

Em geral, as estruturas diretivas das centrais sindicais tém a
mesma organizagao: os cargos de direcdo sao eleitos no
congresso e seus organismos de direcdo estdo compostos
por uma direcdo plena, outra executiva, além de secreta-
rias,’> com variacdes de acordo com a central.

Na Argentina, as dire¢des das centrais integradas nos ultimos
congressos tém a seguinte composicao: CGT, 166 integrantes
titulares e 78 mulheres (47 %), CTA-T, 44 integrantes e 17 mu-
Iheres (39%), CTA-A, 39 integrantes e 17 mulheres (44%). Na
CTA-T, as mulheres ocupam os seguintes cargos: Secretaria
Administrativa, Secretaria de Capacitacdo, Pesquisa, Projetos
e Estatistica, Secretaria para a Igualdade de Género e Oportu-
nidades, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de Povos
Indigenas, Secretaria de Cultura e Secretaria de Pessoas com
Deficiéncia, além de cinco vogais e duas revisoras de conta.
Na CTA-A, ocupam os seguintes cargos: Secretaria Geral Ad-
junta, Secretaria Administrativa, Secretaria de Comunicacao e
Divulgacao, Secretaria de Formagdo, Secretaria de Cultura,

15 Os critérios de composicao, numero e representacao sao definidos a
partir das experiéncias de cada central.
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Secretaria de Género, Secretaria de Povos Indigenas, Secreta-
ria de Assisténcia Social, Secretaria de Atas. Por sua vez, a CGT
modificou seu estatuto em 2021 para cumprir com a lei de
cotas, entre outras questdes. A participacdo de mulheres na
nova norma aprovada estabelece paridade de 50% em todos
os cargos do Conselho Diretivo, com excegao de trés secreta-
rias especificadas no artigo 45: “Os cinquenta (50) cargos do
Conselho de Administracdo, com excegao de secretario-geral,
adjunto e de Finangas, serdo ocupados por duas pessoas de
géneros diferentes”.

As duas centrais do Brasil celebraram seu ultimo congresso
em 2019. Na CUT, a Direcdo Plena esta composta por 138
membros,'® a Direcdo Nacional por 50 membros e a Direcao
Executiva Nacional por 28 membros, dos quais 14 sdo ho-
mens e 14 sao mulheres. A paridade foi aprovada no con-
gresso de 2012 e implementada em 2015 para a Direcdo
Nacional e a Direcdo Executiva Nacional, direcoes das CUTs
estaduais e delegagbes para congressos. As mulheres ocu-
pam as seguintes secretarias: Secretaria-Geral, Secretaria de
Combate ao Racismo, Secretaria da Saude, Secretaria de For-
macao, Secretaria da Juventude, Secretaria de Mobilizacdo,
Secretaria da Mulher Trabalhadora, Secretaria de Organiza-
cdo, Secretaria de Politicas Sociais e Direitos Humanos.

Na UGT, a Executiva Nacional estd composta por 173 mem-
bros,” dos quais 40 sdo mulheres. Além da vice-presidén-
cia,'’® sdo titulares das seguintes secretarias: Secretaria da
Mulher, Secretaria de Politicas Sociais, Secretaria da Crianca
e do Adolescente, Secretaria da Saude e Seguridade do Tra-
balho, Secretaria para Assuntos de Diversidade Humana. Em-
bora tenha sido aprovada uma cota minima de 30% de mu-
lheres em 2007, a composicao atual da direcdo conta com
23,1% de mulheres.

No Chile, o Congresso Nacional é realizado a cada quatro
anos. Em 2017, a CUT modificou seus estatutos e incorporou
uma regulamentacao destinada a garantir uma representa-
¢ao feminina de 30% em seus 6rgdos de direcdo, em coe-
réncia com a regra de cota minima de mulheres incorporada
pela lei 20.940. O Conselho de Administracao Nacional (CDN)
é o0 organismo colegiado de gestdo permanente da central,
composto por 45 membros titulares e 15 suplentes. Para a
eleicdo de seus membros, o estatuto estabelece que seja
obrigatdrio incluir nas listas pelo menos 30% de candidatas
do sexo feminino. O Comité Executivo é o organismo diretivo
encarregado de implementar e executar as decisdes do Con-
selho, esta composto por nove cargos e no minimo 30%
deles devem ser ocupados por mulheres. A norma é cumpri-
da no mandato atual. O Conselho de Administracdo Amplia-
do Nacional ndo aplica a cota de género, ja que parte dos
convocados sdo os presidentes e secretarios-gerais das orga-
nizacoes filiadas, eleitos em processos ndo regidos pelos es-
tatutos da central.

16 A direcdo plena esta formada pela direcao executiva e por represen-
tantes das confederacoes nacionais designados por suas respectivas
autoridades.

17 Os 173 membros ocupam cargos: secretéria/o, secretaria/o adjunta/o
primeiro/a secretario/a adjunto/a.

18 Ha nove vice-presidentes e apenas uma mulher.



No Paraguai, de acordo com os dados proporcionados pelas
centrais, entre os membros titulares dos comités executivos
da CNT 15% sao mulheres, na CESITP sdo 53% e na CUT
47 %. Uma das percepcoes mais difundidas entre as e os diri-
gentes entrevistados é que o protagonismo das mulheres no
mundo sindical esta ficando cada vez mais forte e evidente:
“Ha mais dirigentes mulheres que homens” (uma dirigente
da CESITP), “muitas mulheres sao secretarias-gerais de seus
sindicatos” (um dirigente da CUT-A), sdo algumas das decla-
racoes colhidas nas entrevistas. Na mesma linha, um dirigen-
te da CUT destaca que a secretdria do sindicato da Entidade
Binacional Yacyretd, onde os homens representam cerca de
96 % de seus membros, é uma mulher. Entretanto, a percep-
¢ao do protagonismo das mulheres nao se traduz necessaria-
mente em participacdo majoritaria nos mais altos érgaos de
tomada de decisbes.

No PIT-CNT do Uruguai, os principais 6rgaos de direcdo sao
trés: o Congresso, a Mesa Representativa e o Secretariado
Executivo, que é o 6rgao de gestao diaria e esta dividido em
secretarias. Em 2011, apenas uma mulher fazia parte do Se-
cretariado Executivo, em 2015 nenhuma participava e hoje
oito mulheres participam. Esta mudanca deve-se ao fato de
que, desde seu Xl Congresso (2018), o PIT-CNT garante a
maior participacdo das mulheres nos 6rgaos de direcdo e pe-
lo menos um terco dos integrantes do Secretariado deve ser
de mulheres (Gadea, ONU Mulheres, INMujeres, 2021). Entre-
tanto, ndo se constituiu em regra estatutaria, sendo uma de-
cisdo tomada em cada congresso. No Secretariado formado
a partir do XIvV Congresso (2021), o presidente e o vice-presi-
dente sdo homens, a secretaria-geral é uma mulher, e das
doze secretarias restantes, cinco sao chefiadas por mulheres
e elas sao suplentes em duas outras.

As direcoes eleitas em congressos sdo expressao das forcas
politicas e dos sindicatos que atuam nas centrais. Portanto,
as mulheres devem superar varias barreiras para alcancar um
cargo hierarquico dentro da central, de seus proprios sindi-
catos e da corrente sindical a qual pertencem.

2.3.2 Dinamica de funcionamento

das direcoes

A modalidade de funcionamento dos espacos de direcao é
masculina no que diz respeito as praticas, politicas e a lin-
guagem normalmente usada. Sado ambientes masculiniza-
dos ndo apenas em sua composicao, mas também na forma
de funcionamento e participacdo. Segundo uma dirigente
do Uruguai, isto implica que as mulheres “devem tornar-se
mais fortes, adotar outras formas de intervir”. Da mesma
forma, comecar a integrar um espaco de gestao implica, pa-
ra as mulheres, um processo de construcdo de um lugar pa-
ra si mesmas. Os homens, acostumados a participar dessas
areas, tém dinamicas de discussao e negociacao muitas ve-
zes instaladas informalmente. Sao légicas de funcionamento
permeadas por um formato politico masculino, e a incorpo-
racao das sindicalistas e aceitacdo dessas dinamicas implica
um longo processo que envolve esforcos de adaptacao, tan-
to das mulheres como dos proprios espacos e formas.

As sindicalistas uruguaias afirmam que algumas mulheres,
em seu afa de permanecer e pertencer a direcdo, “entram no
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mundo masculino e perdem a importancia do poder femini-
no"”. Neste sentido, fazem uma distincdo entre a participacédo
das mulheres nos espacos de gestao e a efetiva incorporacao
de uma perspectiva de género ou de uma abordagem femi-
nista. No PIT-CNT, hoje, em termos quantitativos, a Mesa Re-
presentativa e o Secretariado Executivo sao mais igualitarios
porque o numero de mulheres aumentou “mas a questao é
a visdo que essas colegas mulheres tém. [...] Ha vérias com-
panheiras na Secretaria Executiva que se masculinizaram, e
guando h& uma declaracdo da Secretaria de Género ou das
companheiras que se definem como feministas, aquelas
companheiras ndo nos acompanham”, afirma uma dirigente.

Esta percepcao também esta presente entre as dirigentes
dos outros paises, que assinalam que os espacos e a dinami-
ca precisam ser modificados, pois os horarios de reunides
s&o inadequados, com viagens e convocatérias de emergén-
cia, entre outros. Parte-se da suposicdo que a distribuicdo
do tempo é igual para mulheres e homens. Assim, nao exis-
te a preocupacéo de encontrar formas alternativas que pro-
movam a conciliacdo entre os diversos espacos.

2.3.3 Politica de cotas e/ou paridade
2.3.3.1 Caracterizacao da medida existente
Em dois dos cinco paises analisados, Argentina e Chile, existe
legislacdo especifica sobre a matéria e as disposicdes foram
incorporadas pelas centrais em seus estatutos. No Brasil, tra-
ta-se de uma politica das centrais CUT e UGT. Na CUT, as cotas
foram aprovadas em 1993 e a paridade mais recentemente,
em 2012. Na UGT, as cotas foram aprovadas em 2007. No
Uruguai, embora exista uma resolucao do Parlamento, as co-
tas ndo sdo efetivamente aplicadas, como veremos mais
adiante.

Em 2002, foi promulgada na Argentina a Lei de Cota Sindical
Feminina, lei 25.674, que estabelece a representacdo de mu-
lheres em cargos eletivos e representativos de associacoes
sindicais de, no minimo, 30% quando o nimero de mulheres
atingir ou superar esta percentagem sobre o total de traba-
lhadores, e proporcional quando isso ndo acontece. Atual-
mente, a CTA-T e a CTA-A recomendam em seus estatutos
que a cota seja de 30% tanto em listas como em cargos, in-
cluindo secretarias e vogais titulares. Por outro lado, a CGT
modificou seu estatuto em 2021 para cumprir a lei de cotas.

Na CUT do Brasil, além das direcdes nacional e estaduais,
exige-se a paridade também para delegagbes em plenarias e
congressos, e a delegacdo que nao cumprir essa exigéncia
ndo é credenciada. A experiéncia de aplicacdo das cotas,
aprovadas em 1993, ja tem quase trés décadas' de funcio-
namento muito bem-sucedido e contribuiu para gerar um
ambiente mais favoravel para a aprovacao da paridade em
2012. Com relacdo a UGT, a experiéncia é mais recente e as
dificuldades sao maiores, inclusive para torna-la efetiva nas

19 A CUT foi pioneira na promogao das politicas de género no Brasil e se
tornou uma referéncia de organizacdo importante para o movimento
sindical brasileiro e latino-americano. As cotas, aprovadas em 1993,
foram aplicadas a partir das eleicdes de 1994 como resolucao poli-
tica. Em 2008, na 22 Plenaria Nacional, a resolucao sobre cotas foi in-
corporada ao estatuto, apesar de que ja estava sendo implementada
desde 1994 nas instancias de direcdo da central.



instancias de direcdo da central. O maior tempo de amadure-
cimento da CUT com a implementacao das cotas desde os
anos 90 se reflete nos termos em que a questao é abordada
nos estatutos: a redacao é clara no tocante a obrigatorieda-
de, enquanto na UGT a redagao é menos incisiva e deixa la-
cunas para que nao seja aplicada.

No Chile, foi estabelecida uma regra de cota minima de mu-
lheres nos érgaos de direcdo de 30%, que se aplica ao Comi-
té Executivo, ao Conselho Diretivo Nacional e aos Conselhos
Territoriais. Existe também uma norma que estabelece uma
cota minima de 30% de mulheres na integracdo das listas
gue se apresentam nos processos eleitorais da central. Nao
ha uma sancéo especifica no caso de descumprimento das
cotas, mas até o momento ndo ha conhecimento sobre a
ocorréncia de tal circunstancia. Por outro lado, a lei 20.940
nao estabeleceu sancdes, argumentando respeito a autono-
mia sindical.

No Paraguai, uma lei promulgada em 2016 estabelece um
sistema de cotas para promover o acesso das mulheres a car-
gos eletivos em uma percentagem nao inferior a 20%. Para
garantir essa participagdo minima, a norma exige que uma
candidata se postule para cada cinco vagas na lista. Esta dis-
posicdo, porém, tem muitas limitacdes e estd longe de ser
paritaria. Como indica Zub Centeno (2015), é importante
destacar que a cota estabelecida pelo Cédigo Eleitoral se re-
fere ao processo de selecao e ndo a proporcao de mulheres
que devem ser eleitas depois da aplicacdo do mecanismo.
Por outro lado, as organizacbes e federacoes internacionais
as quais muitas centrais e sindicatos pertencem exigem que
pelo menos 30% dos cargos de direcdo sejam ocupados por
mulheres (Rojas Scheffer e Ferraro, 2020). As respostas for-
necidas por duas centrais no questionario da pesquisa indi-
cam que se aplica uma cota de 30% a 33%. Além disso, as
dirigentes entrevistadas assinalam que, na maioria dos casos,
a proporcao de mulheres incluidas nos érgaos de direcdo su-
pera a cota minima estabelecida e chega a paridade. Indicam
também que a inclusdo de mulheres nas listas é um “costu-
me” e uma “pratica” estabelecida. Conforme manifestado
por uma das dirigentes da CUT entrevistadas, “é um acordo
interno, nada esta estipulado no estatuto, é como uma cultu-
ra que tentamos transmitir aos sindicatos também”. A CNT,
inclusive, determina em seus estatutos a obrigatoriedade de
garantir 33% de participagdo feminina nos érgaos de dire-
¢ao. Existe um acordo comum sobre a aplicacdo das cotas,
mas algumas ndo consideram necessario incorpora-lo aos
estatutos; por outro lado, ha dirigentes que questionam as
cotas e propdem adotar o critério de competéncia.

No Uruguai, a cota minima de participacdo feminina foi apro-
vada em 2011 no Xl Congresso e, segundo a Secretaria de
Geénero, Equidade e Diversidade, nunca foi implementada.
No XIll Congresso (2018), foi aprovado o minimo de um terco
de mulheres na integracao de todos os espacos de gestao, o
gue implicou um aumento significativo de mulheres nessas
areas. A paridade foi considerada no XIvV Congresso (2021),
mas as sindicalistas consultadas relatam diferentes resultados
da discussao: algumas argumentam que a paridade nunca
foi votada, outras afirmam que foi aprovada. Essas diferencas
provavelmente estejam sujeitas as caracteristicas da estrutura
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do PIT-CNT: ao tratar-se essencialmente de uma convencao e
nao de uma central, sua estrutura organizacional tem uma
complexidade maior para a eleicdo de cargos de direcdo e
representacao.

2.3.3.2 Impacto da politica

de cotas/paridade

As dirigentes sindicais brasileiras destacam o aumento do nu-
mero de vagas nas direcbes nacionais nestes Ultimos anos
como um artificio adotado em resposta as pressoes para aco-
lher as representacdes dos estados neste ambito nacional de
tomada de decisdes, e as pressdes das mulheres exigindo o
cumprimento das cotas ou da paridade previstas nos estatu-
tos. O uso deste artificio mostra que a ampliacdo dos espa-
¢os para as mulheres acontece em um contexto de forte am-
bivaléncia, com a preservacao dos privilégios masculinos. De
acordo com uma dirigente da CUT, a aplicagcdo da paridade
em 2015 deu-se em um ambiente de sinais contraditérios: os
dirigentes apoiavam a implementacdo, ao mesmo tempo
gue se sentiam ameacados pela paridade e pela possibilidade
de serem excluidos das direcoes. “O patriarcado também es-
t4 na classe trabalhadora”, conclui a dirigente.

Para as sindicalistas chilenas, a regra de cotas gerou uma mu-
danca positiva importante na dinamica de poder, embora
nao tenha sido suficiente. Apesar de haver mulheres em car-
gos importantes na central, ainda persistem fragilidades na
participacao feminina. No entanto, as entrevistadas reconhe-
cem que a cota se traduziu em uma tendéncia de maior par-
ticipagdo feminina: “chegou a validar uma tendéncia de
maior participacdo”, e a descrevem como uma medida que
condiz com a realidade.

No Uruguai, considerando as politicas impulsionadas nos
congressos, durante sete anos (2011-2018) a cota foi aprova-
da, mas ndo implementada, portanto seu impacto foi nulo.
Entretanto, o PIT-CNT passou de ndo ter nenhuma mulher no
Secretariado Executivo a ter sete mulheres em sua composi-
¢ao a partir de 2018 e oito a partir de 2021. A participagao
das mulheres constitui um avango significativo, assinalado
tanto pelas sindicalistas como por Gadea (2021).

2.3.3.3 Avaliacao da medida

pelos/pelas sindicalistas

Entre as dirigentes sindicais da Argentina, um ponto relevan-
te destacado é a situacdo das mulheres nas organizacdes que
compdem as centrais, sejam sindicatos de base, sejam orga-
nizacdes territoriais. As sindicalistas assinalam que a partici-
pacao desigual das mulheres nestes espacos se reflete nas
centrais. Por um lado, denunciam que a lei de cotas ndo é
cumprida em muitos sindicatos, nem mesmo formalmente.
Por outro, indicam que nesses espacos as mulheres nao con-
seguem preencher posi¢des hierdrquicas e, portanto, nao
tém a possibilidade de fazer parte da dindmica das centrais.
Além disso, as dirigentes sindicais que conseguem ocupar
cargos nas dire¢des das centrais, em muitos casos, sao exclui-
das das esferas decisorias porque essa participacdo nao im-
plica necessariamente o acesso aos lugares de poder real.

As sindicalistas relatam também a persisténcia de praticas in-
formais de exclusdo das mulheres que impedem relacdes ver-



dadeiramente igualitarias. A dinamica de funcionamento das
centrais, caracterizada por mecanismos de debate e tomada
de decisdes em espacos de “mesa chica” na qual somente os
homens se sentam, torna-se um obstaculo no caminho para
a conquista da participacdo substantiva das mulheres.

Na CUT do Brasil existe um reconhecimento de que a con-
quista de cotas em 1993 e posteriormente da paridade em
2012 contribuiu para consolidar o espaco politico das mulhe-
res dentro da central, e mesmo as mulheres que em 1993
apresentaram alguma resisténcia a essa politica ficaram con-
vencidas de seu acerto. A maior presenca das mulheres pro-
porcionou uma nova dindmica a agenda politica, mais solida-
ria e sensivel as questoes de género.?

Para a UGT, a aprovacao das cotas em 2007 deu maior visibi-
lidade as mulheres e promoveu uma mudanca positiva na
dindmica de poder, embora néo suficiente, ja que as praticas
informais de exclusdo continuam existindo e os obstaculos
enfrentados diariamente, como as responsabilidades familia-
res, reforcam as desigualdades na participagao.

Um aspecto destacado pelas dirigentes é a pouca solidarieda-
de entre as mulheres: o estigma de ocupar um cargo conquis-
tado por meio de cotas/paridade ainda é considerado por al-
gumas como uma medida de desvalorizagao de seu trabalho.

Uma das insuficiéncias da implementacédo da paridade/cota é
gue as mulheres ndo estdo nos cargos de diregdo mais im-
portantes, por exemplo, a presidéncia e a tesouraria, ocupa-
dos por homens. Na direcdo atual da CUT do Brasil, uma
mulher ocupa pela primeira vez a Secretaria-Geral (0 segun-
do cargo mais importante), mas na UGT as trés posicoes prin-
cipais nunca foram preenchidas por uma mulher. As sindica-
listas passaram a ser titulares de varias secretarias, mas um
olhar mais atento indica que suas atribuicdes estdo associa-
das ao papel social reservado as mulheres (satde e segurida-
de, criancas e adolescentes, diversidade e direitos humanos,
juventude, combate ao racismo, formacao, além da secreta-
ria de mulheres). As mulheres estdo distribuidas, preferencial-
mente, em cargos cujo poder de decisao e importancia rela-
tiva é menor, e mesmo quando ampliam a participacdo ndo
conseguem transpor as barreiras impostas e socializar as po-
sicbes de maior poder.

Entre as sindicalistas uruguaias, no entanto, foram feitas duas
avaliacoes diferentes: algumas acreditam — da mesma forma
que as dirigentes argentinas — que as dificuldades para imple-
mentar a cota ou paridade estao essencialmente ligadas a
complexidade da estrutura e das formas de eleicdo dos car-
gos no PIT-CNT: “O ruido tem que vir de baixo, porque é 1&
onde comeca a eleicdo dos delegados de base, dos interme-
didrios, dos nacionais, para depois eleger a Mesa e entao

20 No 3.0 Congresso da central (1988), o percentual de mulheres de-
legadas era de 25% e o de mulheres na direcdo executiva nacional
de 5%. O 4.0 Congresso (1991) teve uma representacao de 18% de
mulheres delegadas e de 6,2% na direcdo. No 5.0 Congresso (1994),
o primeiro depois da aprovacao das cotas, as mulheres represen-
taram 25,6 % da delegacéo e 30% da direcao. No 10.0 Congresso
(2009), totalizaram 38% da delegacao e 30% da direcéo. E no ul-
timo (2019) representaram 46,5% da delegacao e 50% da direcao.
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chegar ao Secretariado. Portanto, ndo é uma questao do PI-
T-CNT, o problema néo esta ai, mas embaixo, em cada orga-
nizacao local e sindical”, afirma uma dirigente.

Outras dirigentes consideram, porém, que embora haja com-
plexidade organica, o problema da aprovacdo e da imple-
mentacdo da cota/paridade é basicamente de vontade politi-
ca. Devido a suas caracteristicas de convencdo unitaria, a
politica sindical costuma basear-se em negociacdes, equili-
brios e acordos politicos em permanente movimento; com
isso em vista, as sindicalistas defendem que a implementa-
¢ao da cota ou da paridade implicaria incorporar essa politica
aos acordos gue sao construidos com os sindicatos filiados e
com as correntes sindicais, para compor uma lideranca inte-
grada igualmente por homens e mulheres.

Todas as mulheres entrevistadas concordam que a agenda de
género ficou reforcada com o aumento das sindicalistas nas
direcdes. No entanto, isso ndo alterou as formas tradicionais
de organizacdo nem democratizou os espacos de poder de
forma mais igualitaria. As questdes mais complexas costumam
chegar as reunides ja definidas pelos homens, e os espacos
informais continuam sendo o lugar privilegiado das decisdes e
deliberagdes. As mulheres se posicionam, mas isto nao signifi-
ca que sejam ouvidas ou que suas opinides sejam realmente
levadas em conta. Esta realidade difere em funcao da capaci-
dade das mulheres para conseguir estabelecer um equilibrio
maior nas relacdes cotidianas e de sua prépria histéria de con-
quistas e lutas e de enfrentamento de temas polémicos.

2.4 A AUTO-ORGANIZACAO
DAS MULHERES NAS CENTRAIS SINDICAIS

Em todas as centrais sindicais dos paises do Cone Sul existe
uma instancia de organizacao das mulheres e/ou igualdade
de género. Na esmagadora maioria (10 das 11 centrais) ela
é estatutaria e compde um espaco muito dinamico dentro
da central.

Para além de seu reconhecimento normativo, essa instan-
Cia é um espaco que possui ampla legitimidade em todas
as centrais da sub-regido. A funcdo estipulada para essas
secretarias é a de lidar com todos os assuntos que tenham
relacdo com a participacao das mulheres na esfera sindical.
Entretanto, as sindicalistas salientam que, em algumas oca-
sides, as funcoes atribuidas as secretarias da mulher sdo
aquelas que, de certo modo, reproduzem papéis tradicio-
nais e esteredtipos.

2.4.1 As dificuldades das instancias

de mulheres nas centrais

Todas as dirigentes dos cinco paises destacaram a importan-
cia de dispor de um espaco préprio dentro da central para
realizar atividades e transmitir demandas ligadas as questoes
de género. Assinalaram, porém, varias dificuldades, tanto
materiais como simbdlicas, que devem enfrentar diariamen-
te. Em destaque aparece a falta de recursos: todas as dirigen-
tes mencionam que ndo contam com um orcamento proprio
para desenvolver atividades da instancia de género. E verda-
de gue essa situacdo é comparavel com a da ampla maioria
das secretarias das centrais, mas, como indica uma dirigente



argentina da CGT, “o dinheiro circula pelas secretarias enca-
becadas pelos homens... é mais dificil, temos que estar o
tempo todo chorando por tostdes”.

Em algumas centrais, as secretarias tém pessoal administrati-
VO que presta assisténcia em eventos especificos de sua drea,
e muitas vezes recebem uma remuneracao adicional para
campanhas ou atividades pontuais. Seja como for, depen-
dem de pedidos e tensdes com as areas encarregadas das
finangas, em geral chefiadas por homens, ou devem susten-
tar-se com recursos externos a central. Na UGT do Brasil, a
dirigente entrevistada indica que antes da reforma trabalhista
(2017), a secretaria tinha recursos proprios, mas com a redu-
cao das fontes de arrecadacéo, as mulheres foram as primei-
ras em perder orcamento e estrutura. Embora ndo tenham
manifestado isso explicitamente, nos discursos das dirigentes
paraguaias aparece a ideia de que o trabalho das secretarias
de mulheres é realizado voluntariamente, sem remuneracao.
No caso do PIT-CNT (Uruguai), a instancia de género foi finan-
ciada com as horas docentes?' doadas pelas integrantes para
o trabalho nesse espaco.

Assim, as possibilidades de desenvolvimento e planejamento
dessas instancias dependem quase que exclusivamente da
criatividade das mulheres e da articulacdo com outras areas.

2.4.2 Os eixos de atuacao

das instancias de mulheres

Uma questao que sobressai em todas as centrais da sub-re-
gido é a capacidade das mulheres para gerar atividades,
instalar debates e tensionar certos posicionamentos dentro
dos sindicatos. Nesse sentido, os eixos de atuacdo das se-
cretarias de mulheres ou de género sdo diversos e mobili-
zadores. A ampla maioria incorpora o Convénio 790 da OIT
em sua agenda para trabalhar sobre a problematica do
assédio e da violéncia no trabalho. Por outro lado, compar-
tilham linhas de interesse vinculadas com a violéncia do-
meéstica, a igualdade salarial e a luta pelos direitos sexuais
e reprodutivos das mulheres.

No caso das centrais do Paraguai, a maior parte dos tdpicos
abordados esta relacionada com as tensdes geradas para as
mulheres derivadas das responsabilidades familiares e traba-
Ihistas (por exemplo, licenca-maternidade, licenca-amamen-
tacdo, instalacdo de creches, salde e autocuidado das traba-
lhadoras). As questoes que geram divisdes dentro do sindica-
lismo, como os direitos sexuais e reprodutivos, nao fazem
parte da agenda das instancias de género.

A CUT do Brasil e a CUT do Chile incluem em suas agendas o
universo da maternidade e das responsabilidades familiares
compartilhadas, especificamente no que diz respeito ao di-
reito a creches e jardins de infancia. Além disso, a CUT brasi-
leira distingue uma linha de trabalho orientada a luta contra
0 racismo e contra a discriminacao da comunidade LGBTIQ+.

21 Alguns/mas sindicalistas sdo docentes nos cursos do Instituto Cuesta
Duarte, instituto de pesquisa e formacédo do PIT-CNT, e recebem ho-
norérios por esse trabalho.
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Outro eixo com poder de convocacdo de muitas centrais da
sub-regido, como a CTA-A na Argentina e o PIT-CNT no Uru-
guai, é o universo do trabalho doméstico, especialmente a
situacao das trabalhadoras de casas particulares. Por outro
lado, no caso da CTA-T e da CGT na Argentina, a agenda
aponta para a luta pela redistribuicdo das tarefas de cuidado
como uma das problematicas principais ao pensar nas desi-
gualdades de género.

Sobre os pontos principais relacionados a reivindicagbes de
género, uma dirigente argentina da CTA-A questiona que
parte da agenda tematica estd marcada pela agenda interna-
cional, dirigida a pensar sobre os direitos individuais em detri-
mento do direito coletivo. Este ponto é de grande pertinéncia
para inserir o debate acerca da construcdo de uma agenda
propria que recupere as particularidades das mulheres que
habitam estes territorios.

2.4.3 A avaliacao das sindicalistas

sobre a existéncia de uma instancia

de organizacao das mulheres

Apesar das dificuldades orgamentdrias e organizacionais e de
gue as mulheres ainda ndo conquistaram um real poder de
decisdo nas centrais, em todos 0s casos do universo pesqui-
sado, as sindicalistas reconhecem que a instancia de organi-
zacdo das mulheres/género vem crescendo e adquirindo
mais visibilidade, que as mulheres conseguiram incluir suas
demandas na agenda das centrais, e que a instancia tem in-
cidéncia politica e impacto no fortalecimento das mulheres
dentro das centrais.

As dirigentes da CUT do Chile indicam que seu nivel de inci-
déncia depende do grau de coincidéncia de sua agenda com
os temas de interesse das organizacbes da sociedade civil
gue se declaram feministas; articulam-se com a CUT para
pressionar o Estado e afirmam que “a central estd mais legi-
timada como ator social perante tais instituicdes”. Na mesma
direcdo, algumas sindicalistas uruguaias assinalam que, até o
momento, a incidéncia da organizacdo de mulheres tem tido
mais forca nos assuntos politicos externos ao mundo sindical.

Segundo as dirigentes das centrais paraguaias, as mulheres
sdo ouvidas e respeitadas pelo conjunto de dirigentes, no
entanto, admitem que a insercdo dos principais temas da
agenda de género na esfera sindical ndo é simples.

2.4.4 A construcao de redes

de mulheres sindicalistas

Uma caracteristica destacada por muitas sindicalistas entre-
vistadas ¢ a capacidade das mulheres para gerar redes fora
da organizacdo como uma estratégia para fortalecer-se e, em
algumas ocasides, transferir demandas ou atividades que
nado podem ser desenvolvidas dentro da central para esse
espaco coletivo.

Na Argentina existem varias redes de mulheres sindicalistas
que sao bem-sucedidas e que gravitam na dinamica sindical
do pais. O exemplo mais significativo é a Intersindical de Mu-
Iheres, um espaco formado por sindicalistas das trés centrais.
As sindicalistas destacam a poténcia da unido de todas as
mulheres e a importancia de compartilnar esse espaco para



capacitar-se, empoderar-se e adquirir seguranca. Além disso,
focam no impacto concreto da Intersindical na construcdo de
solidariedade entre as centrais em face de algumas situacoes
de conflito. Um exemplo claro dessa estratégia solidaria foi a
luta pelo aborto legal, seguro e gratuito. Uma das dirigentes
da CTA-T lembra uma estratégia construida pela Intersindical
para apoiar as sindicalistas de todas as centrais, além dos
posicionamentos gerais de cada organizacao sobre o aborto:

“na época da questao do aborto, todas estdvamos vendo
como juntar a expressao das mulheres sindicalistas. A CGT
ndo podia publicar se era a favor do aborto ou nao; nés
podiamos fazé-lo dentro nossos espacos, mas queriamos
assinar uma declaracdo com os trés espacos. A CGT ficava
de fora e as companheiras queriam assinar, entdo pensa-
mos numa estratégia que foi um trabalho extraordinario:
em vez de fazer as organizacdes e as centrais assinarem,
éramos as dirigentes que assindvamos. Para isso, fizemos
uma coleta metedrica de assinaturas e fomos alternando
entre todas as centrais para que ninguém aparecesse”.

No Brasil também ha experiéncias de redes de mulheres sin-
dicalistas: em 2010, as sindicalistas criaram o Férum Nacio-
nal de Mulheres Trabalhadoras das Centrais Sindicais. As
acoes do Férum focam em temas pertinentes para as mulhe-
res que sao debatidos na sociedade, como a violéncia, a sau-
de, a igualdade salarial ou o trabalho digno. O Férum nao
atua para influir nas politicas e resolucdes internas das cen-
trais sindicais, apenas se manifesta sobre as questdes nas
quais ha consenso entre as sindicalistas.

As sindicalistas paraguaias salientam a importancia da parti-
cipacdo em redes internacionais para a construcao de uma
agenda de género, para afrontar as dificuldades presentes
nas centrais e capacitar-se.

No Uruguai, o PIT-CNT faz parte de redes fora da central. Entre
suas articulacdes externas, participa na Comissao de Mulhe-
res da Coordenadora de Centrais Sindicais do Cone Sul.

2.5 OBSTACULOS QUE AS MULHERES
ENFRENTAM PARA SUA PARTICIPACAO
SINDICAL GERAL NAS DIRECOES

No Cone Sul as mulheres encontram diversos obstaculos para
participar da dindmica sindical. Embora a participacao formal
das mulheres, produto de avancos em termos de direitos civis
e politicos, esteja garantida em todos os paises, ainda que
com certos matizes, o impacto real dessa participacdo nao é
evidente. As dirigentes coincidem em avaliar positivamente
essa participacdo formal, mas também coincidem sobre a
persisténcia de muitas travas para que essa participagao seja
substantiva e produza efeitos concretos no papel das mulhe-
res nos espacos de direcdo dos sindicatos e das centrais.

2.5.1 Obstaculos derivados da divisao
sexual do trabalho e das condicoes

de vida e de trabalho das mulheres

Na hora de identificar quais sao os obstaculos principais que
impedem uma participacdo massiva, e sobretudo substanti-
va, das mulheres na vida sindical, as dirigentes entrevistadas
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coincidiram amplamente. Em primeiro lugar, destacaram a
dimensao do uso do tempo na vida cotidiana das mulheres.

A persisténcia de desigualdades de género e praticas discri-
minatdrias na sociedade se reflete no mundo do trabalho e
nas organizacoes sindicais, e reduz as oportunidades de par-
ticipagdo das mulheres em diferentes instancias da esfera
publica. Neste sentido, as dirigentes afirmam que as respon-
sabilidades domésticas, de cuidados e manutencao da vida
familiar constituem a raiz e a causa principal da desigualdade
e das dificuldades que as mulheres tém para ter participacao
politica. Assinalam a falta de tempo para conciliar a vida do-
méstica e os mundos do trabalho, a auséncia de medidas
concretas como creches em tempo integral para o cuidado
de meninos e meninas, a desaprovacao de parceiros e da
familia de sua participacdo em atividades publicas, e a pré-
pria desvalorizacdo de sua atividade profissional que se refle-
te na desvalorizacao de suas atividades sindicais. Além disso,
algumas mulheres indicam certo julgamento ou preconceito
social que sentem ao se aproximarem da militancia sindical.

E muito dificil para as mulheres enfrentar essa “tripla jorna-
da” de trabalho, vida familiar e militancia politica. Por isso,
em muitos casos decidem nao participar nas organizacoes
sindicais ou, quando o fazem, se sentem em uma situacao
menos favoravel que a dos homens, como descrito por uma
dirigente uruguaia:

“... porque vocé chega em casa e pode ser que tenha que
cozinhar; talvez outro companheiro esteja lendo um docu-
mento, esteja estudando ou aprendendo. Isso também difi-
culta a nossa participacao”.

Quanto as decisdes das mulheres sobre o uso do tempo, uma
dirigente argentina da CTA-A traz tensdo a esse debate ao
propor uma maneira diferente de analisar a situacao:

“Seria necessario discutir como gqueremos usar O Nosso
tempo, quanto tempo da nossa vida queremos dedicar a
atividade sindical, do contrario tudo parece estar ligado ao
conflito com os homens e com questdes de género, e isso
também esta relacionado a politica de cuidados, por exem-
plo, sera que realmente queremos deixar de cuidar das nos-
sas familias? Ou entendemos que o cuidado da vida é o
mais importante? Que o conflito nao é entre o capital e o
trabalho, mas sim entre o capital e a vida. De verdade que-
remos deixar as criancas de noite, deixar nossas familias
para dedicar-nos a atividade sindical? Ou seja, quais sdo as
nossas prioridades?”.

Partindo desta perspectiva, a questdo nao ¢é a falta de tem-
po, mas as escolhas das mulheres. Este ponto propicia um
debate sobre a militancia politica, seus tempos, suas exigén-
cias e as possibilidades de torna-la compativel com a vida
diaria. O mundo sindical ndo esta preparado nem adaptado
para que as mulheres possam combina-lo com a vida domés-
tica; historicamente foi regido por légicas de funcionamento
baseadas na forma de vida dos homens.

Por outro lado, algumas dirigentes consideram que as mulhe-
res costumam reproduzir no &mbito sindical o papel que de-



sempenham socialmente. Por isso, sua participacdo é muito
mais ativa nas organizagbes de base ou nos territérios que
nas estruturas sindicais e, além disso, assumem certas ativi-
dades vinculadas com o cuidado. Isto ndo implica que mili-
tem mais ou menos que os homens, mas que atuam nos es-
pagos nos quais historicamente foram situadas.

Segundo os relatos das dirigentes, todas essas circunstancias
estdo agravadas no Paraguai. Em primeiro lugar, devido a
persisténcia majoritaria de uma cultura machista que impoe
a responsabilidade exclusiva das mulheres pelas tarefas do-
mésticas e de cuidados. Além disso, destacam a pressao da
patronal, tanto do setor privado como do publico, exercida
principalmente sobre as trabalhadoras: as campanhas de
descrédito do papel dos sindicatos e dirigentes, a estigmati-
zacao de pertencer a grupos de esquerda e as confrontacoes
politico-partidarias entre os funciondrios publicos sao fatores
gue minam o animo dos trabalhadores, especialmente das
mulheres. Outra dificuldade fundamental é a represséao nos
lugares onde ha mulheres. Sobre isto, as dirigentes para-
guaias dizem o seguinte:

“Outra dificuldade fundamental é a repressédo nos lugares
onde ha mulheres[...] por exemplo, vamos aos supermerca-
dos onde majoritariamente ha mulheres para conversar
com elas e leva-las para o sindicato, e nos dizem: ‘Nao, sou
mae solteira, tenho filhos, tenho que alimenta-los; se me
mandarem embora, quem paga o meu salario?’ [...] Ha te-
mor e ameacas”.

2.5.2 Obstaculos derivados da estrutura,
funcionamento e relacées de poder
internos ao sindicalismo

As estruturas e dindmicas sindicais foram construidas pelos
homens e ainda sdo dominadas por eles. Os homens im-
pdem sua prépria concepcao sobre como acessar, exercer e
acumular o poder. Essas relacbes de poder masculinizadas
sdo um obstaculo crucial para ampliar a participacdo das mu-
lheres. As dindmicas, formas de relacionamento e de troca,
bem como a linguagem usada no cotidiano sindical apare-
cem associadas a um estilo e a uma forma de fazer politica
muito masculina. Uma dirigente uruguaia do PIT-CNT diz isto
ao respeito:

“Como os homens, em geral, sdo a maioria, os ambitos sdo
mais duros na hora de discutir. Muitas vezes predomina es-
sa linguagem mais masculina. E nés, mulheres, temos muita
dificuldade para adaptar-nos a essa forma de expressao.
[...] Muitas vezes me disseram: ‘seu discurso se masculini-
zou' [ri]. Quando vocé estd em ambientes onde todos sdo
homens, se ndo bancar a durona também nao sera levada
em conta”.

As dirigentes mencionam algumas tensoes, inclusive entre as
préprias mulheres, a respeito da forma de exercitar o poder
sindical. Algumas criticam a adocao do poder masculinizado
por certas sindicalistas, que deixam de lado uma perspectiva
feminista de construcdo. Outras assinalam que uma das con-
dicbes é jogar com as mesmas regras que os homens para
poder pertencer e permanecer nas organizacoes. Esses pon-
tos de vista tao diversos vém, em alguns casos, de diferentes
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geracoes de mulheres sindicalistas: as jovens, mais atravessa-
das por concepcdes feministas, muitas vezes se afastam das
dirigentes mais velhas. O coletivo de mulheres sindicalistas
nao é homogéneo, tem tensdes e controvérsias em seu inte-
rior. As dirigentes da CUT chilena manifestam que, as vezes,
se sentem discriminadas por outras mulheres sindicalistas.
Por sua vez, algumas dirigentes brasileiras indicam a pouca
solidariedade presente entre as mulheres e o estigma de ocu-
par uma posicdo obtida por meio de cotas ou paridade.

A dinamica interna da estrutura sindical é outro dos princi-
pais obstaculos para a participagdo das mulheres. Nas orga-
nizacdes, o poder politico é disputado em muitos sentidos:
entre sindicatos, entre setores da producao, entre correntes
sindicais e entre géneros. Essa dinamica muitas vezes conspi-
ra contra a plena participacdo das mulheres e coloca em se-
gundo plano suas demandas e objetivos politicos. Dito por
uma dirigente argentina da CGT:

“... 0 movimento operario em épocas politicas diferentes se
divide, se paralisa, e ai hd um problema. Nés, mulheres,
costumamos estar bastante unidas, mas temos uma dina-
mica diferente dentro do movimento de mulheres [...] as
confederacbes se rompem, algumas se retiram, formam
outras, e onde fica essa mulher que teve tantos problemas
para chegar a um lugar de decisdo quando seu setor de
repente decide ir embora?”.

As dirigentes brasileiras acrescentam que os sindicatos nao
tém uma politica consolidada para as mulheres e que nao
existem medidas concretas para facilitar sua participacao.
Conseguentemente, a decisao de unir-se a estrutura sindical
depende da vontade das proprias mulheres ou fica nas maos
daquelas que ja estdo envolvidas e desenvolvem agbes para
atrair outras companheiras.

Além disso, as dirigentes das centrais do Paraguai dizem que
a falta de recursos para realizar campanhas e ser conhecidas
no ambito nacional é uma dificuldade muito abrangente que
limita a participacao das mulheres.

Por outro lado, as dirigentes de todas as centrais do Cone Sul
mencionam que a existéncia de situagdes de violéncia dentro
das organizacdes constitui outro obstaculo limitante da par-
ticipagao. Os sindicatos ndo estdo isentos das diferentes mo-
dalidades de violéncia de género, tanto materiais como sim-
bélicas, presentes na sociedade. Uma dirigente da CUT do
Chile descreve “uma dinamica soterrada de violéncia que se
apoia em uma cultura onde ainda nos olham com descon-
fianca”. Embora nos paises da sub-regido haja avancos para
visibilizar e erradicar a violéncia de género, a persisténcia des-
ta problematica impacta na ampliacdo da participacao das
mulheres no sindicalismo.



No caso do Paraguai, a falta de informacdes sobre o movi-
mento sindical, as lutas e o papel que a mulher desempenha
no mercado de trabalho somam-se a estes obstaculos e, nes-
te contexto, sao as mulheres as mais afastadas dos afazeres
sindicais, como consequéncia da cultura patriarcal.

2.5.3 Obstaculos especificos

enfrentados pelas sindicalistas

que integram as direcoes

Um traco significativo apontado pelas dirigentes da sub-re-
gido é o aumento das dificuldades para participar a medida
que os cargos tém maior hierarquia e mais responsabilidades.
Merece destague a participacdo das mulheres nos sindicatos
de base, mas sua afluéncia é menor nas instancias de dire-
cdo. Assim como acontece em diferentes ambitos da socie-
dade, no mundo sindical as mulheres tém mais dificuldade
em acessar cargos de direcdo. E nos casos em que chegam,
fundamentalmente quando ha normas que o exigem, nao
conseguem influir nas decisdes e defini¢des politicas das or-
ganizacdes que muitas vezes ocorrem em ambitos informais.

A légica de construcao de poder e disputa entre as organiza-
¢bes que integram as centrais muitas vezes opera em detri-
mento da participacdo das mulheres nos cargos de direcao.
Uma dirigente argentina da CTA-A assinala o seguinte a esse
respeito:

“... isso é complicado na légica sindical e na construcao
feminista. NOs construimos coletivamente, mas na hora de
discutir os cargos, é a organizacdo a qual cada uma perten-
ce que discute. Nao temos algo que atravesse tudo e que
permita que todas as mulheres digam ‘queremos estas mu-
lheres na direcdo, independentemente do sindicato’. Isso
romperia a légica de indicacdo por meio de listas, mas até
agora nao o temos”.

Nesse mesmo sentido, as sindicalistas de todos os paises des-
crevem a persisténcia de praticas informais utilizadas pelos
homens para a tomada de decisées. Segundo uma dirigente
da CUT do Chile: “sao os custos que devem pagar para parti-
cipar nesses espacos, onde ainda ha praticas informais que
excluem as dirigentes ou impedem rela¢des realmente iguali-
tarias com seus companheiros dirigentes”. Nao é possivel que
as mulheres se envolvam significativamente porque seu aces-
so aos lugares de poder real, onde se delibera e se decide
sobre as questdes importantes das centrais, é limitado ou, as
vezes, impedido.

Todas as dirigentes apontam as desvantagens que as mulhe-
res tém quando de fato consequem ocupar cargos de dire-
¢do. Por um lado, aquelas que assumem responsabilidades
sentem que devem provar o tempo todo que estdo capacita-
das para a funcdo. Muitas mulheres ndo estdo dispostas a
assumir responsabilidades de lideranca porque ndo sao apoia-
das ou acolhidas nos espacos de direcdo. De acordo com uma
dirigente brasileira da UGT, “as mulheres ainda somos vistas
COMO seres que Nao pensam, com poucas oportunidades, e
somos muito desafiadas”. Nesse contexto, as dirigentes tam-
bém se sentem permanentemente questionadas, avaliadas
com rigor, como se seu desempenho sindical fosse examina-
do com lupa, e diante do minimo erro pagam muito caro.
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Esta interpelacdo permanente torna ainda mais dificil a traje-
toria das mulheres em espacos de direcdo. Uma dirigente da
CNT paraguaia diz o seguinte:

“Falamos com elas, lhes propomos que se filiem, mas nao
podemos trazé-las apenas por serem sindicalistas, temos
que ver se sao ativas, se parece que serao ativas, se tém
capacidade para dirigir um sindicato, para discutir proble-
mas; observamos tudo isso”.

Igualmente, as sindicalistas afirmam que sao pouco ouvidas,
suas opinides ndo sao consideradas devidamente nas reuni-
Oes da direcdo ou do secretariado, nas assembleias e em ou-
tros espacos da vida sindical. Uma dirigente argentina da
CTA-T reflete sobre essa questao dizendo:

“...iss0 continua existindo nos espagos, por mais amigaveis
gue sejam; nos espacos de direcdo, os companheiros costu-
mam ouvir-se mutuamente, citam-se entre eles; esses con-
dicionamentos estruturais que tém a ver, sobretudo, com o
tempo e a presenca estado 14, além de questdes relacionadas
com os cédigos, os preconceitos”.

Uma questdo apontada por varias sindicalistas ¢ a falta de
formacao que as mulheres tém para exercer cargos de dire-
¢do. Por um lado, devido a falta de tempo para dedicar a
capacitacao e, por outro, a falta de experiéncia nessas fun-
¢des. Isto gera insegurancas entre as mulheres e, as vezes, as
desestimula a assumir cargos de responsabilidade. Assim se
expressa uma dirigente uruguaia do PIT-CNT:

“Nossa falta de formacao é enorme; quem sempre esteve
atuando nas bases ou militando no territério terd uma lin-
guagem muito diferente que a linguagem mais estruturada
gue se usa para determinadas reunides ou discursos. [...] A
gente vai adquirindo essa formacao sindical na relacdo com
0 outro, na discussdo e no debate, além das oficinas das
gue possamos participar...”.

Por outro lado, as sindicalistas paraguaias afirmam que den-
tro das centrais ndo é raro enfrentar resisténcias e atitudes
machistas, inclusive entre as pessoas mais jovens. Diante des-
se tipo de situacdes, uma das dirigentes entrevistadas propde
evitar condutas de confrontacdo e choque e propiciar alian-
gas estratégicas.

2.6 EXPERIENCIAS, ESTRATEGIAS
E INICIATIVAS PARA SUPERAR
0OS OBSTACULOS NAS CENTRAIS
E NOS SINDICATOS

Embora a situacdo ndo seja homogénea em todos os paises
nem em todas as centrais, as mulheres do Cone Sul conse-
guiram superar alguns dos obstaculos que limitam sua parti-
cipacdo na vida sindical, e atualmente tém uma presenca
significativa nas organizagdes. O contexto sociopolitico da
sub-regiao certamente propicia o avango das mulheres: nas
ultimas décadas, nestes paises foram discutidos e conquista-
dos diversos direitos vinculados ao ambito sexual e reprodu-
tivo, foram inseridas na agenda publica tematicas referidas a
cuidados e reorganizacao de tarefas domésticas, e as ondas



feministas tiveram grande repercussao e conseguiram cons-
truir organizacdes e articular acdes coletivas para visibilizar
as demandas das mulheres.?? Mas a situacao geral favoravel
ao aumento da participacdo das mulheres e a insercdo de
suas demandas nao se traduz automaticamente na incorpo-
racao efetiva de sindicalistas nas centrais. Ao contrario, tra-
ta-se de um longo caminho de luta e organizagao, no qual
as mulheres foram construindo diferentes estratégias e im-
plementando iniciativas que permitam contornar as barrei-
ras que dificultam sua incorporacdo em sindicatos e centrais.

Na hora de identificar e descrever os obstaculos que limitam
a participacao sindical das mulheres, todas as dirigentes en-
volvidas nesta pesquisa foram muito eloquentes e assinalaram
com muita precisdo cada uma dessas barreiras. Entretanto, as
estratégias e iniciativas empreendidas para enfrentar esses
obstaculos sao bastante difusas. Em alguns casos, trata-se de
experiéncias muito incipientes que ainda ndo podem ser siste-
matizadas. Em outros, mesmo quando a envergadura das li-
mitacoes para a incorporacao de mulheres é reconhecida no
discurso, ndo sao evidenciadas definicoes claras das centrais
para reverter essa situagao. Além disso, algumas experiéncias
sao minimizadas e contadas ao acaso sem dimensionar seu
impacto, inclusive pelas préprias sindicalistas.

Entretanto, deixando de lado o fato de serem iniciais, algu-
mas vezes desordenadas ou pouco articuladas, em ocasibes
espontaneas e reativas, em todas as centrais da sub-regiao
sdo destacadas experiéncias das mulheres, recriadas para
gue sejam incorporadas as estruturas sindicais.

2.6.1 Aumentar a quantidade

de mulheres nas organizacoes sindicais

As dirigentes de todas as centrais assinalam que € crucial au-
mentar a quantidade de mulheres em todos os ambitos da
vida sindical para superar os obstaculos referidos anterior-
mente. Expressam a importancia de incorporar mulheres aos
espacos de direcdo dos sindicatos e das centrais, mas tam-
bém as dinamicas da militancia sindical, as instancias de base
e as agdes de massa, como assembleias, congressos e atos.
Segundo muitas sindicalistas, a insercao de mais mulheres
dirigentes nos locais de trabalho garante que a voz das mu-
Iheres comece a ter um impacto real. As dirigentes afirmam
enfaticamente que o avanco das mulheres nao é individual,
mas coletivo.

E como foi mencionado, as politicas de cotas ou paridade séo
avaliadas positivamente pelas sindicalistas como uma forma
de garantir um piso de participacao. Neste sentido, elas lide-
raram diversas acoes para reivindicar a implementacao efeti-
va dessa politica. Sobre o cumprimento das normas vigentes,
uma dirigente argentina da CGT coloca a necessidade de dis-
cutir e levar adiante uma estratégia litigiosa na justica para
tornar efetivas as cotas nas organizagoes sindicais.

22 Cabe destacar a fragilidade destes avancos: no caso do Brasil, tor-
nou-se evidente um profundo retrocesso nas conquistas das mu-
Iheres desde o ano 2016, aprofundado em 2018 com a chegada ao
poder de um governo que se opunha fortemente aos direitos das
mulheres.
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Por outro lado, a CUT do Chile informa existir uma maior
participacao nos sindicatos, sobretudo quando as organiza-
¢des implementam agdes para recrutar mais mulheres e faci-
litam sua participacdo com o uso de meios informativos efi-
cientes e reunides virtuais.

2.6.2 Fomentar a formacao

Para superar os obstaculos vinculados a falta de experiéncia
das mulheres na politica sindical e a baixa autoestima de al-
gumas, as dirigentes de todas as centrais pesquisadas desta-
cam a necessidade de planejar diferentes espacos de forma-
¢ao e capacitacao.

Na Argentina, as trés centrais impulsionam processos de for-
macao para acompanhar, fortalecer e capacitar as mulheres
gue participam ou querem participar da vida sindical. Em al-
guns casos, as sindicalistas observam certas mudancas, fun-
damentalmente no tratamento, mas sdo conscientes de que
as capacitacdes devem ter certo nivel de continuidade e pro-
fundidade para ter sucesso. Além disso, destaca-se o traba-
lho das sindicalistas em articulacdo com o Estado para imple-
mentar a “Micaela sindical”,?® ou seja, a capacitacao obriga-
téria na tematica de género e violéncia contra as mulheres
para todos os dirigentes sindicais.

Para as dirigentes da CUT do Brasil, a formacéo politica é o
caminho para a auto-organizacao das mulheres, dirigida a
transformar as desigualdades de género, raca e classe na so-
ciedade. As lideres da UGT afirmam que também é a maneira
de fortalecer a luta das mulheres, mas indicam que a central
ndo dispde de uma rede de capacitacdo como no caso da
CUT, o que dificulta o desenvolvimento de um processo de
capacitagao no longo prazo.

Na CUT do Chile, a Vice-presidéncia da Mulher comecou a
articular um trabalho destinado ao fortalecimento da sindica-
lizacdo das mulheres na central a partir de acdes de capacita-
cao. Para isso, apela a uma estratégia usada massivamente
em diversas centrais da sub-regido: criar vinculos com dife-
rentes institui¢des e organismos internacionais, como a FES, a
OIT e a ONU Mulheres, e apoiar-se nelas.

As responsaveis pelas secretarias da mulher das centrais pa-
raguaias manifestam que promovem processos de capacita-
¢ao dirigidos a suas filiadas e seus filiados, ao mesmo tempo
gue apoiam o desenho e a difusdo de campanhas relaciona-
das com questdes estratégicas para a agenda das mulheres,
como o assédio sexual.

Por sua vez, as sindicalistas do PIT-CNT do Uruguai utilizam
uma estratégia pedagdégico-politica em termos de um traba-
lho cotidiano e paulatino, com conversas ou acdes didrias
sobre a tematica. Relatam que esta pedagogia nao esta diri-
gida somente aos homens, mas também a muitas mulheres
gue ainda nao compartilham a perspectiva feminista relacio-
nada com as desigualdades de género.

23 Esta proposta formativa surge a partir da lei 27.499, conhecida como
“Lei Micaela”, que estabelece a capacitacao obrigatoria em matéria
de género de todas as pessoas que atuam na funcao publica em to-
dos os seus niveis e hierarquias nos trés poderes da Nac&o.



2.6.3 Propor transformacoes

para adaptar as estruturas sindicais

Para facilitar a incorporacdo e a permanéncia das mulheres
nas organizagoes sindicais, sdo observadas diversas iniciati-
vas implementadas com o objetivo de transformar suas es-
truturas e aproxima-las as légicas e dinamicas das mulheres.
Em alguns casos, é possivel identificar mudancas objetivas
gue de fato implicaram um movimento nessa direcdo. Em
outros, trata-se de pequenas modificacdes cotidianas liga-
das ao tipo de laco que se estabelece entre homens e mu-
lheres dirigentes e ao modo de construir poder dentro das
organizagoes.

Em primeiro lugar, homens e mulheres dirigentes e sindica-
listas entrevistados coincidem em celebrar a criacdo de se-
cretarias, comissées ou departamentos da mulher ou de
género nos sindicatos e nas centrais. A possibilidade de dis-
por de um lugar de referéncia ao que as mulheres podem
recorrer e no qual podem colocar suas demandas foi uma
estratégia frutifera para contornar alguns obstaculos, indi-
cam as sindicalistas. No entanto, consideram que é impres-
cindivel que as mulheres estejam em todos os espacos e ta-
refas da vida sindical.

Além disso, ha uma série de estratégias implementadas pe-
las mulheres que ja estao incluidas nas organizacoes sindi-
cais, mas as sindicalistas ainda ndo sao ouvidas nem reco-
nhecidas por suas capacidades de forma igualitaria. Uma
delas refere-se a disputa pelo uso da palavra. Muitas sindica-
listas tiveram que masculinizar seu discurso: adaptar sua for-
ma de falar e se expressar as formas utilizadas pelos ho-
mens, vinculadas a uma légica de construcao politica que
poderia ser assimilada como a “lei do mais forte”. Para algu-
mas sindicalistas uruguaias, ndo s6 € necessario que as mu-
lheres treinem sua capacidade oratéria, mas que também
trabalhem para tornar mais compativeis as expectativas
guanto a oratéria com os usos e as formas de fazer das mu-
lheres, que trazem consigo formas diferentes de ser dirigen-
tes. Na mesma direcao, algumas sindicalistas argentinas re-
conhecem a importancia de dar valor ao tratamento empa-
tico que muitas mulheres tém: saber sobre a vida do outro,
respeitar seus tempos e circunstancias, e ser solidarias diante
de possiveis problemas — questdes muitas vezes menospre-
zadas pelos homens —sao caracteristicas de uma maneira de
estabelecer vinculos que se traduz em um modo diferente
de exercer a lideranca.

2.6.4 Articular com coletivos de mulheres
e construir redes

As estratégias mais celebradas e destacadas pelas sindicalis-
tas do Cone Sul sdo aquelas ligadas a enorme capacidade
que as mulheres tém de articular e construir espacos de cola-
boracdo e redes com outros grupos de mulheres dentro e
fora do movimento sindical. A possibilidade de apoiar-se mu-
tuamente e desenvolver acdes conjuntas fortalece as mulhe-
res sindicalistas, ao tempo que estabelece novas ldgicas de
construcao e de exercicio do poder nas organizagoes.

Algumas dirigentes salientam a importancia da articulacdo
com coletivos feministas nos ambitos nacional e internacional.
Outras destacam a potencialidade da construcao de redes de
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mulheres sindicalistas que pertencam a diferentes centrais,
espacos ou tendéncias/correntes sindicais. Algumas também
avaliam positivamente o trabalho conjunto com mulheres ndo
sindicalizadas (trabalhadoras, indigenas, negras) e setores re-
legados dentro do sindicalismo (jovens e diversidades).

No caso argentino, como ja foi mencionado, existem iniciati-
vas e experiéncias de articulacdo e formacao de redes de mu-
lheres muito gravitantes. As dirigentes das trés centrais enfati-
zam a potencialidade desses espacos para inserir demandas,
apoiar reivindicagdes e fortalecer as mais vulneraveis. Algu-
mas consideram que o empoderamento feminino deve ba-
sear-se no estabelecimento de espacos de articulagdo com
outros coletivos de mulheres, como académicas, donas de
casa ou politicas. Segundo as dirigentes, a construgao de
aliancas entre mulheres de diferentes extracdes politicas, mui-
tas vezes com opinides opostas, ndo sd permite contornar
alguns dos obstaculos que dificultam sua participacao sindi-
cal, mas também visibiliza uma fonte alternativa de constru-
¢ao de poder, pois as mulheres, embora ndo estejam isentas
de conflitos, constroem a unido apesar das diferencas.

No Brasil, as sindicalistas celebram as aliancas com outros
setores do sindicalismo. Destacam as iniciativas conjuntas
com as secretarias de jovens, de combate ao racismo, direitos
humanos (onde estd integrada a agenda dos coletivos LGB-
TIQ+), bem como com as mulheres indigenas, ainda que assi-
nalem que sao processos de construgao desiguais. Indicam
gue o vinculo com as trabalhadoras rurais e as domésticas
remuneradas foi o0 que mais progrediu.

As dirigentes do Paraguai destacam a relevancia de estabe-
lecer vinculos com redes sindicais que trabalham em ques-
tdes de género, ja que, de certa forma, constitui um apoio
importante para afrontar os desafios e propor suas deman-
das. Estd em desenvolvimento um processo de formacéo e
instalacdo de uma comissao (ou coletivo) de mulheres a par-
tir das quatro centrais paraguaias. Este processo esta moti-
vado, por um lado, pela preocupacao no interior de uma das
centrais e, por outro, pela solicitacdo de redes regionais as
guais as centrais pertencem.

As dirigentes uruguaias consideram que a conformacéo de
articulacoes feministas, por exemplo, para as instancias de
mobilizacdo massiva do movimento de mulheres nas quais o
movimento sindical participa foi chave para ir movendo algu-
mas transformacoes. Nesta direcdo, a solidariedade, as alian-
cas e a construcdo entre mulheres aparecem como passos
fundamentais para construir confiancas e desafiar as logicas
vinculadas a concorréncia e as disputas pelos espacos. Afir-
mam que ha mais didlogo e troca de ideias entre as mulheres
das diferentes correntes sindicais que entre os homens.
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INCORPORACAO DA PERSPECTIVA
DE JUSTICA DE GENERO A ACAO SINDICAL

3.1 NARRATIVAS E REIVINDICACOES
NAS PLATAFORMAS DAS CENTRAIS
SINDICAIS

Apesar das diferencas entre os paises e a existéncia de avan-
GOs e retrocessos na matéria, ha varias décadas que a justica
de género esta presente tanto nas politicas publicas como
nos discursos sociais no Cone Sul. Este contexto favoravel,
somado a participacdo continua de mulheres na vida sindical,
se traduziu na inclusdo dessa perspectiva nas centrais. Trata-
-se de um processo lento que implica instancias de debate,
tensdes e muito trabalho para as dirigentes, mas que ja tem
alguns resultados de sucesso na sub-regiao.

3.1.1 Resolucoes sobre tépicos

da agenda de justica de género

e reivindica¢oes das mulheres

Entre os topicos incorporados na agenda e as resolucdes das
centrais do Cone Sul, destaca-se, em primeiro lugar e com
absoluta coincidéncia, a ampliacéo da sindicalizacdo femini-
na. Nesse sentido, as organiza¢des promovem a participacao
das mulheres a partir do estabelecimento de normas (como
cota ou paridade, como ja dissemos), da criacao de instancias
de mulheres/género nos sindicatos que ainda nao as tém e
da realizacdo de campanhas nos locais de trabalho.

Outro tema abordado por todas as centrais da sub-regido
esta vinculado a desigualdade de oportunidades de acesso
ao trabalho e as lacunas salariais que afetam as mulheres.
Para reverter essa situagao, as centrais reclamam a igualdade
salarial e a formacao profissional para que as mulheres te-
nham as mesmas oportunidades que os homens.

Em muitas centrais as reivindicacoes referidas a distribuicao
das tarefas de cuidado e o reconhecimento do trabalho do-
méstico nao remunerado sao incorporadas. Em alguns casos,
foram acrescentadas cldusulas sobre esta tematica (como li-
cencas especiais, creches ou jardins de infancia) nas instan-
cias de negociagao coletiva. No periodo da pandemia, e pro-
duto da massificacdo do teletrabalho, houve um aumento
das reclamacoes sobre esta questao. Por outro lado, esten-
deu-se o reconhecimento dos direitos das trabalhadoras do-
mésticas.

Tanto a questdo dos direitos sexuais e reprodutivos como a
defesa da populacdo LGBTIQ+ geram controvérsias dentro
das centrais e, portanto, sdo muito poucos os casos em que
essas guestdes sao consideradas. Vale destacar a experiéncia
das CTAs na Argentina que definiram resolucdes para apoiar
o direito ao aborto legal, seguro e gratuito e, também, a cota
laboral para travestis e trans. Nesse mesmo sentido, a CUT do
Brasil e o PIT-CNT do Uruguai apoiam explicitamente o direito
ao aborto (retomaremos esta questdo mais adiante).

A violéncia é uma problematica discutida, abordada e visibili-
zada por todas as centrais da sub-regido. Apesar de alguns
avangos, sobretudo a possibilidade de nomear a violéncia por
questdes de género, as dirigentes denunciam sua persistén-
cia na estrutura sindical. Para tal, todas as centrais da sub-re-
gido promoveram a ratificacdo do Convénio 190 da OIT.

Um passo muito importante para erradicar a violéncia e am-
parar as mulheres que a padecem é a elaboracdo de protoco-
los internos de intervencao diante de situacdes de violéncia
por razbes de género, aprovado por cinco das 11 centrais
pesquisadas (as trés argentinas, a CUT brasileira e a central
uruguaia). Para além da avaliacdo dos resultados obtidos a
partir da aplicacdo desses protocolos, as sindicalistas salien-
tam a importancia de sua existéncia na central. Claro que sua
mera aprovacao nao basta, mas a decisao de contar com um
protocolo indica a incidéncia das tematicas de género na
central. Em alguns casos, a necessidade de elaborar um pro-
tocolo surgiu de um caso de denuincia. Em outros (tal como



aconteceu nas centrais argentinas e na CUT do Brasil), a rati-
ficacdo do Convénio 190 da OIT impulsionou seu tratamento
e sua aprovagao.

Na CTA-T argentina, o alcance do protocolo se amplia a si-
tuacdes de discriminacdo contra a populagao LGBTIQ+. Em
2019, esta central aprovou dois protocolos: um dirigido a
organizacdes sindicais e outro a filiados/as, que perseguem
objetivos comuns de intervencao em face de situacoes de
violéncia e/ou discriminacdo por razbes de género, mas
tém ambitos de aplicacdo e modalidades de intervencdo
diferentes.

No Brasil, o protocolo da CUT tem como eixos a prevencao, a
sensibilizacdo e a capacitacao e, ao mesmo tempo, define o
gue é o assédio e estabelece formas de monitorar os casos
denunciados.

O PIT-CNT do Uruguai aprovou seu protocolo em 2010.2* Re-
centemente foi revisado e reformulado para incluir questoes
ligadas a violéncia digital. O protocolo aponta a abordagem
de situagdes de violéncia de género tanto no lar como na vi-
da sindical, baseia-se nas leis uruguaias sobre violéncia do-
méstica e assédio sexual e define as diversas expressbes da
violéncia e do assédio.

Na CUT chilena, o debate sobre a necessidade de um protoco-
lo adquiriu visibilidade a partir de uma denuncia contra um dos
dirigentes. No entanto, ainda nao foi aprovado pela central.

3.1.2 Elementos centrais

da narrativa sobre género

No nivel discursivo, todas as centrais do Cone Sul reconhe-
cem as demandas das mulheres e as incorporam a suas agen-
das. Contudo, a agenda sindical de género, entendida como
uma ferramenta conceptual que propde agdes concretas pa-
ra observar, entender e conscientizar sobre a origem histérica
da desigualdade social e politica sofrida pelas mulheres, ain-
da esta em processo de construcao.

Em todos os casos, defende-se a importancia da participacédo
de mulheres nas estruturas sindicais. Algumas centrais tém
um posicionamento mais de vanguarda e propdem reflexdes
em torno das origens da desigualdade de género. Entretan-
to, prevalecem os discursos que associam as questoes de gé-
nero com problemas identificados como préprios das mulhe-
res, como a maternidade, a falta de creches, a discriminacao
salarial ou o assédio, considerados secundarios em compara-
¢ao com os problemas da classe trabalhadora.

Em vérios relatos de dirigentes de algumas centrais aparece a
tensdo entre a defesa dos direitos das mulheres e os da clas-
se. Tanto homens como mulheres enfatizam que a identida-
de sindical ndo pode se diluir nas reivindicacées das mulhe-
res, ja que o sindicalismo, acima de tudo, representa os inte-
resses do movimento operario em seu conjunto.

24 O protocolo de assédio ja ndo esta disponibilizado na internet. Esta
nota da imprensa apoia sua existéncia: https:/ladiaria.com.uy/poli-
tica/articulo/2010/5/hacete-respetar/
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3.1.3 Transversalidade de género

na abordagem e implementacao

das resolucoes

Em todas as centrais do Cone Sul, as sindicalistas mencio-
nam que a perspectiva de género ndo é transversal a
agenda, e a ampla maioria identifica essa questao como
um desafio pendente. Assim, consideram que a militancia
deve estar orientada a construir a consciéncia de que a
luta do movimento sindical pela igualdade e pela equida-
de tem que contemplar necessariamente os direitos das
mulheres.

Atualmente, as areas vinculadas ao género sao tratadas
como espacos estanques, delimitados por tematicas espe-
cificas que nao tém relevancia quando pensadas a luz das
decisbes politicas e orcamentarias. E embora em muitos
casos as sindicalistas manifestem ser bem recebidas por
suas centrais, também assinalam que parte do problema é
a falta de compreensédo da necessidade de incorporar a
perspectiva de género de maneira transversal. Uma diri-
gente argentina da CTA-T afirma:

“... estou vendo que na realidade ha uma questao que
ndo é totalmente entendida porque somos s6 nés que a
colocamos; entao, precisamos que seja levada a sério, e
ndo algo que somente incluimos no final do documento
de declaracdo do plenario”.

Na CUT do Chile, as dirigentes assinalam que nao costuma
haver articulacdes entre areas diferentes, o que deixa a
agenda de género restrita a vice-presidéncia correspon-
dente, salvo por algumas excec¢bes como a ratificacdo do
Convénio 190 da OIT. Nessa mesma linha, sindicalistas da
CUT do Brasil indicaram o Convénio 190 como uma medi-
da que teve um impacto positivo na central, porque foi
capaz de transversalizar a necessidade de abordar as pro-
blematicas com uma perspectiva de género.

Por outro lado, segundo as dirigentes da UGT, a imple-
mentacao de resolucdes sobre igualdade de género é in-
satisfatoria, e mesmo que elas sejam muito positivas e
avancadas, nao expressam um debate e um amadureci-
mento da central sobre os temas.

Esta realidade na qual as mulheres, na ampla maioria dos
casos, manifestam avancar “com muitissimo esforco” é
aprofundada com a participacao escassa ou nula dos ho-
mens sindicalistas nas atividades e acdes que realizam e
no desenvolvimento e problematizacdo das agendas de
trabalho. Uma dirigente da CTA-T argentina salienta que a
questdo de género “continua sendo uma discussao ainda
entre mulheres”.

3.1.4 Interseccionalidade na abordagem

e implementacao das resolucoes

Mais timidamente que a ideia de transversalidade, mas ainda
assim com vestigios no universo pesquisado, aparece a pers-
pectiva interseccional no discurso e em algumas das agoes
das centrais da sub-regido.


https://ladiaria.com.uy/politica/articulo/2010/5/hacete-respetar/
https://ladiaria.com.uy/politica/articulo/2010/5/hacete-respetar/
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A CTA-A argentina incorpora com énfase especial em seu dis-
curso a dimensao de classe na hora de pensar e abordar as
probleméaticas que atribui ao movimento sindical e as mulhe-
res em particular.

No caso do Brasil, entre as tematicas abordadas pela UGT
observa-se um interesse particular nas trabalhadoras rurais,
nas mulheres jovens e nas mulheres privadas de liberdade.
Na CUT, a agenda articula varias dimensdes da vida das mu-
lheres, como na campanha denominada “lgualdade de
oportunidades na vida, no trabalho e no movimento sindi-
cal”, desenvolvida pela Secretaria da Mulher Trabalhadora e
incorporada como resolucdo da central, que atravessa as
agendas de género, raca e classe.

Trés das quatro centrais do Paraguai integram setores cam-
poneses em suas filas. Segundo as dirigentes, a integracdo
camponesa é um trabalho que nem sempre é facil, principal-
mente porque requer diversos recursos para manter a ativi-
dade sindical no interior do pafs.

No caso uruguaio, as sindicalistas do PIT-CNT assinalam que a
perspectiva interseccional apresenta diferencas no discurso
sindical entre pessoas de mais idade e jovens. No primeiro
caso, referem-se a determinados grupos partindo de uma
l6gica mais setorial e ndo em intersecdo com o género: “as
mulheres e as pessoas negras, as dissidéncias, e as pessoas
com deficiéncia”. As sindicalistas mais jovens, ao contrario,
contemplam na sua narrativa mulheres dissidentes, mulheres
negras e mulheres com deficiéncia. Essas diferencas geracio-
nais também sdo vistas nas trés centrais argentinas e vao
além do ambito sindical.

3.1.5 Implementacao das resolucoes.
Coeréncia entre discurso e pratica

De acordo com muitas dirigentes, a contradicao entre discur-
so e pratica é constitutiva do processo de organizacdo das
mulheres nas centrais. A ampla maioria das sindicalistas con-
corda que as resisténcias masculinas persistem e se traduzem
em praticas como a falta de escuta dos homens com relagdo
as reivindicagdes das mulheres ou aos assuntos de género, o
nao comparecimento ou o esvaziamento dos espacos que
tratam esses temas e a auséncia de vontade politica para
apoiar determinados processos que contribuiriam para a jus-
tica de género dentro do movimento sindical.

Em alguns paises, as dirigentes destacam que muitos discur-
sos incluem a perspectiva de género em termos do que é
“politicamente correto”, pressionados pelo contexto social,
mas gue nado resultam em acdes de impacto substancial para
as problematicas gue as mulheres sindicalistas vém formulan-
do. Essa distancia entre discurso e pratica nado deve desconsi-
derar nem minimizar os avancos concretos das mulheres no
sindicalismo do Cone Sul. Em alguns casos, trata-se de ques-
tdes formais ou normativas, em outros sao unicamente de-
claracbes, porém todas essas acdes sdo conguistas das mu-
lheres que contém em si varias décadas de organizacdo e
luta impossiveis de ignorar.
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3.2 EXPERIENCIAS DE ARTICULACAO
COM ORGANIZACOES
DO MOVIMENTO FEMINISTA

As reivindicacdes do movimento feminista estdo nas origens
do sindicalismo, ja que nao era possivel reclamar direitos para
a maioria da classe trabalhadora sem denunciar ao mesmo
tempo a dupla exploracdo como trabalhadoras e como mu-
lheres. Se analisarmos o contetido das reivindicacoes feminis-
tas desde o século XIX, vemos que sempre estiveram vincula-
das com questdes do mundo do trabalho, o que permitiu
que as denuncias das desigualdades de género estivessem
em sintonia com a realidade das condicées sociais de produ-
cao e reproducao da vida. Além do mais, o feminismo mu-
dou as formas de perceber o trabalho. Nao apenas com cam-
panhas contra os salarios baixos ou desiguais, mas também
reivindicando o valor do trabalho doméstico, do trabalho
tempordrio e do trabalho em casa. As feministas redefiniram
esta categoria.

Na América Latina, 0 movimento feminista desenvolveu-se
durante o periodo de luta contra os regimes de opressao e,
em varios paises, reuniu, particularmente, militantes de es-
querda que buscavam vincular a organizacdo das mulheres
com a mobilizagdo geral contra a ditadura, pela redemocrati-
zacdo. Estas raizes sdo muito importantes para a formacao
do feminismo na regido, que surgiu com fortes lacos com os
movimentos populares e sindicais, procurando construir um
movimento enraizado nas lutas subalternas.

Ao introduzir no debate publico questdes como a sexualida-
de, o conhecimento do corpo, o questionamento dos mode-
los de familia, o direito ao aborto, o direito de ter ou néo fi-
lhos, a liberdade de orientacdo sexual, entre outros assuntos,
o feminismo tornou possivel o surgimento de uma nova visao
da agenda politica. Ao mesmo tempo, questionou a divisdo
sexual do trabalho, a invisibilizacdo da relacdo existente entre
producao e reproducao e o papel do trabalho doméstico nas
relagbes pessoais e na economia. A tudo isto se soma a de-
nuncia da violéncia sexista.

Por outro lado, em paises como o Brasil, muitos movimentos
foram influenciados por setores da igreja catdlica, que se
opunha a varios dos temas centrais propostos pelo feminis-
mo. Houve dificuldades para aceitar o questionamento dos
papéis tradicionais na familia, o uso de métodos anticoncep-
cionais, a defesa da liberdade sexual e a autonomia das mu-
Iheres sobre seu corpo e sua sexualidade e, fundamental-
mente, a questdo da legalizacdo do aborto. Na mesma dire-
cdo, a defesa da livre orientacao sexual. Inclusive o debate
sobre a igualdade entre mulheres e homens criou tensoes, ja
gue questiona os valores e a familia tradicional. Apesar de
gue o feminismo forcou o movimento sindical e a sociedade
a se posicionarem sobre estes temas, a resisténcia continua
sendo enorme em varios setores da sociedade.

Na Argentina, durante muitos anos 0 movimento sindical teve
uma forte presenca no debate e na construcao de uma agen-
da ampla dentro do feminismo. A articulacao entre o movi-
mento feminista e 0 movimento sindical faz parte da mesma
histéria das ondas feministas, na qual é possivel ver como



ambos convergem em agdes comuns, a partir da condicao de
mulheres e trabalhadoras. Na Ultima década, tornou-se evi-
dente uma alianga entre ambos os movimentos, que se tradu-
Ziu em certos niveis de organizacao e acao coletiva.

O movimento feminista também est4 se consolidando no
Uruguai como um ator social de grande relevancia, com
grande capacidade de mobilizacdo e influéncia na agenda
politica. Segundo as dirigentes entrevistadas, o sindicalismo
nao pode negar o feminismo como uma forga social com a
qual pode interagir e construir uma alianca. As sindicalistas
afirmam que, para continuar acompanhando as causas do
povo, as causas justas, o movimento sindical tem como pre-
missa a construcdo de aliancas com todas as organizagbes e
movimentos sociais. Para o PIT-CNT, entdo, ndo apenas é ine-
vitavel incorporar a agenda feminista, mas também estabele-
cer pontes com o feminismo.

No Paraguai, as diretrizes feministas estdo presentes com
grande visibilidade em quase todos os ambitos da sociedade
e também instaladas no mundo sindical, mas da mesma for-
ma que a perspectiva de género, o feminismo, como ideia de
ampla igualdade sem discriminacdo para toda a humanida-
de, também néo esta livre de mal-entendidos conceituais e
falacias implementadas por setores conservadores e igrejas,
principalmente. As manifestacdes das dirigentes sindicais en-
trevistadas mostram a diversidade de posturas a respeito.

No Brasil, ha diferencas no posicionamento das sindicalistas
com relacdo aos movimentos feministas, embora se reconhe-
ca que o feminismo tenha influido positivamente na trajeté-
ria das sindicalistas devido ao forte enraizamento de suas
origens aos movimentos sociais e populares, a luta pelos di-
reitos, pela igualdade salarial, mas também por creches e
politicas publicas, contra a violéncia e pelos direitos reprodu-
tivos. Desde os anos de 1970, o movimento feminista atuou
com forca em torno de uma plataforma para a reconstrugao
da sociedade, do Estado e das relacdes inter-raciais, interpes-
soais e de género, sobretudo a partir de uma forma diferente
de fazer politica.

3.2.1 Agenda e acoes conjuntas
desenvolvidas com o movimento feminista
As dirigentes sindicais responsaveis pelas secretarias de género
das trés centrais argentinas destacam que suas organizacdes
empreendem agdes conjuntas com os movimentos de mulhe-
res e feministas. No caso das duas CTA, desde a criacdo das
centrais existe uma articulagdo organica que foi modelada em
diferentes iniciativas: a) a participacao em atos e manifestacdes
publicas como, por exemplo, o Encontro Plurinacional de Mu-
Iheres (EPM), a Greve Internacional de Mulheres, a Campanha
Nacional pelo Aborto Legal, Seguro e Gratuito, o 8M (Dia Inter-
nacional da Mulher, 8 de marco), o 3J (Dia Contra a Violéncia
de Género, 3 de junho), o 25N (Dia Internacional da Eliminacao
da Violéncia contra a Mulher, 25 de novembro), e em todas as
datas de luta pelos direitos das mulheres e da populacéo LGT-
BIQ+; b) reivindicacdes ao Estado (por exemplo, modificacdo
do regime de licencas no contrato de trabalho, defesa do sis-
tema de pensdes, reivindicacbes de género em relacdo com a
seguridade social, cota trabalhista trans); ¢) apoio explicito a
topicos da agenda de género (por exemplo, criacdo de orga-
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nismos nacionais e provinciais contra o feminicidio e a violéncia
de género, a reorganizacao social do cuidado e a democratiza-
¢ao do mundo do trabalho).

Por sua vez, as dirigentes da CGT indicaram que, em funcéo
de cada tema ou reivindicacdo, sdo planejadas ou definidas
acdes articuladas para atender as demandas propostas pelos
feminismos. Em muitas ocasides, esta central ndo expressa
apoio ou compromisso No ambito da estrutura sindical. Por
isso, algumas sindicalistas da CGT afirmaram que participam
em diferentes acdes do movimento feminista, mas que de-
vem fazé-lo de forma individual.

Uma questao interessante, destacada por varias dirigentes, é
a necessidade de que a identidade sindical ndo se dilua no
feminismo. Neste sentido, afirmam que fazem parte do mo-
vimento feminista, mas sempre a partir da condicdo de mu-
Iheres sindicalizadas. Ambas as referéncias podem convergir
e reforcar-se mutuamente, mas nao devem ser confundidas.
Neste sentido, as sindicalistas argentinas celebram a constru-
¢ao da Intersindical de Mulheres, que visibiliza as sindicalistas
para manter sua identidade.

Na Argentina, as mulheres se retinem de forma organizada
desde 1986 no conhecido Encontro Plurinacional de Mulhe-
res (EPM). N&o existe nenhuma outra experiéncia similar no
mundo que tenha essas caracteristicas: &€ massiva, extensa,
autogerida e autoconvocada. Nao ha nenhuma organiza-
¢ao que, por si s, promova, organize ou financie o encon-
tro porque tudo é resolvido coletivamente. A cada ano ele
é realizado em um lugar diferente. Forma-se um grupo de
mulheres na cidade selecionada responsavel por organizar
a nova edicdo conjuntamente e em coordenagdo com ou-
tros grupos. O EPM é, por definicao, o lugar de encontro da
ampla agenda e das diversas correntes que convergem nas
lutas feministas. Uma dirigente da Secretaria de Género da
CTA-A reflete sobre a importancia que o sindicalismo adqui-
riu dentro do EPM:

“... 0 Ultimo marco foi marchar juntas; depois de muita dis-
cussao, encontros e debates, concordamos em marchar
juntas dividindo o espaco na rua e foi bem interessante por-
gue marcava uma grande presenca das mulheres sindicalis-
tas que até entdo acredito que ndo tinhamos conseguido.
Ou seja, embora féssemos a todos os encontros, cada uma
marchava com sua bandeira”.

Em face da ofensiva neoliberal e da implementacédo de poli-
ticas de austeridade na Argentina, nos Ultimos anos a articu-
lacdo entre o feminismo e o sindicalismo foi fortalecida. Nes-
te contexto, em 3 de junho de 2015, as redes materiais e
virtuais que vinham se desenvolvendo se condensaram no
protesto massivo e paradigmatico “Nem Uma a Menos”
contra a violéncia do feminicidio. A convocacdo pretendia
sensibilizar sobre a violéncia sexista e questionar a desigual-
dade estrutural que as mulheres sofrem, enquanto procura-
vam respostas do Estado que se traduzissem em politicas
publicas e, sobretudo, em justica para as vitimas diante do
avanco da violéncia sexista. Este evento teve um forte im-
pacto na agenda estatal e ajudou a consolidar a frente de
unidade entre feministas e sindicalistas.
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A expressao mais contundente da confluéncia de feminis-
mo e sindicalismo foi a Primeira Greve Internacional de Mu-
lheres que ocorreu no ano seguinte, em 2016, organizada
sob o lema “Se as nossas vidas nao valem nada, produzam
sem noés”, traduzido em um grande movimento contra o
neoliberalismo.

No Brasil existe um movimento feminista bem similar aos de
outros paises. Atualmente, una parte do sindicalismo mais sin-
tonizado com as lutas feministas incorporou esta perspectiva e
reconhece a importancia do movimento feminista para a cons-
trucdo de relagbes mais igualitarias entre os sexos; dessa ma-
neira forma-se uma alianca estratégica na luta contra a opres-
sdo e a exploracdo. As sindicalistas da CUT participam ativa-
mente em ag¢des conjuntas com os movimentos feministas e
de mulheres desde meados da década de 80. As articulacdes
sdo produzidas por ocasido dos dias 8 de marco e 28 de se-
tembro,?* pela legalizacdo do aborto e pela descriminalizacdo
das mulheres que o praticam, o dia 25 de novembro. Estas
articulacoes e aliancas se dao na pratica porque a CUT compde
a frente pela legalizacdo do aborto impulsionada pelas organi-
zacdes feministas, € aliada da Marcha Mundial das Mulheres e
da Marcha das Margaridas.?

No pais existe uma tradicdo de organizar o evento do dia 8 de
margo em conjunto com os movimentos sociais e populares,
os partidos de esquerda, as feministas e as centrais sindicais,
desde que estejam em sintonia com as mesmas reivindicagoes.
Todos os anos ha uma disputa sobre o contetido da manifes-
tacdo a realizar, que ndo se limita a agenda de luta das mulhe-
res, mas que se estende a temas polémicos do ambito politico.
Além disso, embora o protagonismo dessa data tenha sido
historicamente dos movimentos feministas e de mulheres, as
sindicalistas foram conquistando espaco e uma parte delas tra-
balha ativamente na sua organizacdo. Na CUT, as alian¢as com
as organizacdes feministas sdo aceitas e apoiadas pelos diri-
gentes e sindicalistas. Segundo uma dirigente: “O feminismo é
aceito na CUT e vai sendo incorporado pouco a pouco; a visao
do feminismo vai se impondo como uma corrente legitima de
defesa dos direitos das mulheres e da igualdade de género”.

Entretanto, na UGT, as acdes das sindicalistas em alianca com
0 movimento feminista e de mulheres nao estao instituciona-
lizadas. Segundo declara¢bes de uma dirigente:

“Nossas acdes sao organizadas por meio do férum das sindi-
calistas com a participacao das centrais. 1sso ndo exclui que
tenhamos iniciativas conjuntas com organizacdes e grupos

25 28 de setembro é o Dia Latino-americano e Caribenho de Luta pela
Descriminalizacao e Legalizacado do Aborto. A data foi instituida no
5.0 Encontro Feminista Latino-americano e Caribenho, realizado na

Argentina em 1990.

26 A Marcha das Margaridas é uma manifestagéo realizada desde o ano
2000 pelas mulheres trabalhadoras rurais do Brasil, organizada pela
Confederacao Nacional de Trabalhadores e Trabalhadoras da Agricul-
tura (CONTAG). A data escolhida é 12 de agosto, que lembra a morte
da trabalhadora rural e dirigente sindical Margarida Maria Alves, as-
sassinada em 1983 quando lutava pelos direitos das trabalhado-

ras e dos trabalhadores no estado da Paraiba, no nordeste do Brasil.
Desde entao ja foram organizadas seis marchas e a sétima sera reali-
zada em agosto de 2023. Estima-se que em 2019 a participacéo foi
de 100.000 mulheres de todo pais.
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feministas, que ocorrem em debates e semindrios. Estas
aliancas sao aceitas, mas ndo recebemos apoio explicito da
direcao da entidade”.

As dirigentes da UGT destacam que as agendas feministas
ainda nao foram absorvidas pela maior parte da central, que
vé em algumas reivindicacdes uma ofensa a instituicdes co-
mo a familia e a Igreja, embora incorporem sem resisténcia a
luta pela igualdade de direitos e condenem as praticas sexis-
tas e a violéncia exercida contra as mulheres. Nas palavras de
uma dirigente: “Em relacdo ao feminismo, ha sindicalistas
que o aceitam, mas a maioria nao. A visao predominante do
feminismo ainda esta cheia de preconceitos e esta visao apa-
rece também em algumas sindicalistas; lentamente a visdo
do feminismo vai se impondo”.

Em geral, as centrais do Paraguai apoiam o feminismo que
defende a igualdade entre homens e mulheres e a luta pela
conquista dos direitos das mulheres, mas quando sdo abor-
dadas algumas questbes polémicas como o aborto, a orien-
tacao sexual e a liberdade das mulheres, surgem manifesta-
coes que as rotulam como “feminismo extremo”, “fanati-
cas”, “indisciplinadas” etc. Estas apreciacdes convivem com
outras que valorizam o espaco feminista. Em geral, as cen-
trais tém participado nas marchas do 8M e do 25N, ainda que
ndo todos 0s anos, porque temas como a descriminalizacao
do aborto se tornam um divisor de &guas importante. Por
outro lado, as reivindicagdes ligadas ao movimento LGTBIQ+
aparentemente continuam sem ter visibilidade dentro do
movimento e ndo sdo atualmente uma prioridade para a
agenda sindical.

Para as dirigentes do PIT-CNT, além das diferencas evidentes
nas origens e trajetodrias histéricas de cada um dos movimen-
tos, atualmente ambos ocupam papéis especificos dentro do
campo social e exercem funcdes diferentes. Isto implica que
os homens e as mulheres sindicalistas com frequéncia reco-
nhecem a importancia do movimento feminista, mas tendem
a enfatizar que o movimento sindical, apesar de que deveria
fazer parte da agenda feminista, tem suas proprias preocu-
pacdes e funcdes exclusivas, e que sdo igualmente ou mais
importantes. Nas palavras de uma dirigente:

“Porque quando vocé estd militando sé no seu sindicato,
também estd com suas reivindicacdes imediatas, com os
problemas da fabrica. As dirigentes sindicais dirigimos ho-
mens e mulheres, e a briga é por ambos, porque criamos
coisas para ambos. Entao, as vezes, ndo podemos estar tdo
perto do movimento feminista, ndo porque o rejeitemos,
mas porque estamos fazendo outras coisas a partir de ou-
tras funcdes, e temos outro discurso porque estamos aqui,
e aqui estamos defendendo outras situagoes”.

Para as sindicalistas, a forma de organizacdo é diferente e
surgem tensodes entre homens e mulheres, mas também entre
as proprias sindicalistas, entre as mais jovens e as mais velhas.
Muitas sindicalistas jovens trabalham no movimento feminista
e pretendem transformar a politica sindical, assumem as for-
mas que o feminismo traz e se esforcam por tecer redes entre
elas e criar espacos mais horizontais de acompanhamento,
construcao e cuidado dentro do sindicalismo. Estas tensées



sao a expressao de um debate substancial que também traz a
tona diferentes perspectivas segundo as geracoes. As tensdes
entre o feminismo e o sindicalismo expressam o debate entre
as categorias de género e classe, sua importancia relativa e
sua possivel hierarquizacao.

Um aspecto importante que aparece mais concretamente
entre as sindicalistas uruguaias é a centralidade da luta de
classes e as outras lutas como subordinadas. As sindicalistas
feministas mais experientes afirmam que a luta de classes
“vem primeiro”, que é a base e a desigualdade fundamental,
e que depois sdo incluidas nela outras lutas dos trabalhado-
res. Esta afirmacdo implica que, em primeiro lugar, o que as
define é a classe e que a partir dessa posicao de classe tém
que lutar também por outros direitos e combater outras de-
sigualdades. Isto significa, entao, que seu ambito de luta é o
sindicalismo e que o movimento sindical é a ferramenta mais
importante e de maior peso para elas, assim como aponta
uma dirigente:

“Nao ha uma contradicdo em nenhum ponto do caminho.
E complementar. De repente temos influéncias diferentes,
porque, por um lado, somos forca produtiva e, por outro,
somos forca social. Se vocé me diz, o que esta em primeiro
lugar? Para mim é a classe, embora eu seja feminista desde
os 20 anos. Para mim, a classe trabalhadora, o sindicalismo
e tudo isso constituem a forca motriz, mas nao da para se-
parar do movimento feminista, porque assim estaria desco-
nhecendo parte da sociedade”.

Quanto a organizacdo concreta, as mulheres sindicalistas do
Uruguai foram fundadoras da Intersocial Feminista (ISF). Tra-
ta-se de uma organizacdo que surgiu como coordenagao
especifica para o dia 8 de marco de 2017, que o PIT-CNT
também convocou, entendendo que o movimento sindical
nao podia permanecer alheio a esta luta. Desde 2017 que a
ISF reine uma diversidade de mulheres, coletivos e organiza-
coes para gerar uma alianca ampla pela luta feminista, que
contribui para a transversalizacdo desta perspectiva em todas
as lutas do movimento social no Uruguai. Esta articulagao
ndo aglutina todo o movimento feminista, mas integra as
mulheres do PIT-CNT e é sua referéncia dentro do feminismo.

3.2.2 A questao do aborto na agenda

Em 2020, a Argentina viveu um debate histérico em torno do
direito ao aborto que culminou com a promulgacao da Lei de
Acesso a Interrupcao Voluntéria da Gravidez (IVE, em espa-
nhol) em dezembro desse ano. Para conseguir que a lei fosse
sancionada, a participacao e a visibilidade politicas dos movi-
mentos feministas e de mulheres foram fundamentais. Mere-
ce destaque especial o movimento da “onda verde”, que
ganhou forca apds o debate legislativo de 2018. O movimen-
to gerou empatia, mas também se encontrou com uma forte
resisténcia. As dirigentes sindicais consideram que sua parti-
cipacao foi importante em todo esse processo de luta. Esta
conquista demonstra a forca que as mulheres juntas e orga-
nizadas tém. Para as dirigentes da CGT, a questdo é mais
complexa e, sobretudo quando se enfrentam a alguns temas
polémicos como o direito ao aborto, ndo ter o apoio explicito
da direcao sindical.
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O debate sobre a descriminalizacéo e legalizagdo do aborto
no Brasil foi um dos temas principais da agenda dos movi-
mentos feministas e de mulheres desde, pelo menos, seu
ressurgimento com maior forca na década de 1970. Nos
anos seguintes, o debate cresceu nos setores populares e in-
cluiu posturas a favor da descriminalizacdo em diversas orga-
nizacoes, entre elas a CUT. Desde 1991 (v Congresso), esta
central posicionou-se a favor da legalizacdo e descriminaliza-
cao do aborto. Em face do avanco da ofensiva dos setores
conservadores, 0 movimento feminista, aliado aos movimen-
tos sociais, criou em 2008 a Frente Nacional contra a Crimi-
nalizacdo da Mulher e pela Legalizacdo do Aborto, da que
fazem parte as sindicalistas da CUT.

No Chile, as mulheres sindicalistas apoiaram a aprovacao da
atual lei que descriminaliza o aborto em trés casos, mas a
CUT néo adotou uma posicao formal ao respeito.

No sindicalismo paraguaio, a questao do aborto gera contro-
vérsia e ndo ¢é abordada. Algumas entrevistadas menciona-
ram que a questao dos direitos sexuais e reprodutivos e, mais
concretamente, a do aborto provocam divisbes no mundo
sindical.

No Uruguai, a luta pela legalizagdo do aborto é uma reivindi-
cacao histérica do movimento feminista, que se concretizou
com a aprovacao no ano 2012 da lei 18.987, que descrimina-
liza o aborto e legaliza a interrupcao voluntaria da gravidez.
As mulheres sindicalistas acompanharam esta luta ao longo
da histéria e a central sindical foi uma das organizacbes que
promoveram a lei, participando da Coordenadora Nacional
de Organizagbes Sociais pela Saude Reprodutiva. Atualmen-
te, a agenda de saude sexual e reprodutiva é um dos assun-
tos sobre o qual trabalha a Secretaria de Género do PIT-CNT.
Nas pautas de género para os conselhos de salarios, por
exemplo, a proposta é conceder as trabalhadoras dias de li-
cenga por “interrupgao voluntaria da gravidez ou aborto es-
pontaneo”.

3.3 INFLUENCIA DE GRUPOS
E ORGANIZACOES ANTIDIREITOS
NO SINDICALISMO

As dirigentes sindicais do Cone Sul assinalaram que néo ha
evidéncia de influéncia de grupos ou movimentos antidireitos
no sindicalismo, embora seja constatada a existéncia de pres-
sdes na sociedade, como a articulacdo sistematica de setores
“pré-vida” que atuam no Poder Legislativo e organizaram
acdes para criminalizar as mulheres na maior parte dos nos-
sos territorios. Atualmente, em alguns paises existe uma
ofensiva conservadora sobre o controle dos corpos das mu-
lheres, da sexualidade e das normas de género, que esta pre-
sente nos mais diferentes niveis, reforcando um discurso an-
tifeminista em todos os ambitos da vida cotidiana e através
de projetos legislativos e agdes na sociedade.

No caso argentino, o que varios estudos denominam a con-
traofensiva conservadora ou grupos antidireitos apareceu na
cena publica com certo nivel de organizagao durante o debate
parlamentar da Lei do Matriménio Igualitario em 2010. Na-
quela época, discursos centrados na ideia de familia circularam
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nas esferas politicas e midiaticas. Desde entdo, a atuacdo dos
grupos antidireitos permaneceu focada em reagir contra as
conquistas da época: a anticoncepcao, a diversidade sexual, as
familias diversas, a despatologizacao das identidades trans e a
implementacédo da ESI (educacgao sexual integral) como um di-
reito das criancas e dos adolescentes através da lei 26.150 de
2006. Ao longo desses anos, os grupos antidireitos tentaram
sem sucesso impedir o progresso na expansao dos direitos se-
Xuais e reprodutivos. Seu método de acdo principal consistiu
em apresentacdes nos tribunais e declaracbes nos meios de
comunicacdo que nao tiveram um efeito concreto e ndo con-
seguiram um apoio massivo da sociedade.

No ambito social, esta situacao se replica nas organizagbes
sindicais. No entanto, nao ha provas de um impacto dos mo-
vimentos antidireitos em nivel estrutural, ainda que existam
algumas opinides baseadas nesses discursos. Essas vozes se
manifestaram, principalmente, em algumas questoes de alta
ressonancia, como o direito ao aborto. Nas palavras de uma
dirigente da Secretaria de Género da CTA-A:

“Nao como um movimento, mas como uma opinidao. A
guestao do aborto também foi, especialmente em algumas
provincias, bastante controversa. Foi uma decisdo que toma-
mos como central e a partir dai a mantivemos, mas isso nao
significa que todas as pessoas da central estivessem de acor-
do. Houve colegas, companheiros e companheiras, que ndo
concordaram, mas ndo como um movimento antidireitos”.

No Brasil, o nivel de adesdo a agenda antidireitos cresceu
nesta Ultima década: a eleicao em 2018 de um governo de
extrema direita fortaleceu os grupos que se opdem a uma
agenda de direitos reprodutivos, da diversidade sexual e de
género, sobretudo a partir dos valores da familia. A familia é
vista como objeto de investimento principal do pensamento
conservador, o que gera exortagbes morais ao bem comum
através, por exemplo, do projeto de estatuto da familia, esta-
tuto do feto, a proibicdo do aborto legal e de projetos que
instituem o orgulho heterossexual e criminalizam a “hetero-
fobia”. Entretanto, embora estejam presentes na sociedade,
essas manifestacdes ressoam pouco no sindicalismo.

No Uruguai, a organizacdo de destaque a frente dessas mo-
bilizacbes foi A mis Hijos no los Tocan, que faz parte do
movimento conservador latino-americano contra a “ideolo-
gia de género”, a diversidade sexual e as lutas da comunida-
de LGTBIQ+, que tem suas origens no movimento peruano
Con mis Hijos no te Metas, fundado em 2016. Estes movi-
mentos defendem acdes claramente antifeministas e tive-
ram alguns marcos de realizacao publica. No dia 8 de marco
de 2018 organizaram um “plantdo” ao lado da marcha fe-
minista com faixas e cartazes com dizeres como: “N&o se
meta com os meus filhos”, “Femininas sim, feministas ndo”,
provocando as mulheres e dissidéncias que se manifestavam
na rua no ambito da greve feminista. Em 8 de marco de
2019 convocaram para a celebracdo do Dia Internacional da
Mulher Feminina, para defender a familia ("8 de marco. ‘Dia
da mulher feminina’”, 2019). Apesar destes marcos de exibi-
¢ao publica, estes grupos nao tiveram um alcance publico de
importancia no pais nem se consolidaram como um ator po-
litico-social de relevancia.
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De acordo com as diferentes posicdes das centrais sindicais
paraguaias, o que é possivel interpretar é que algumas das
ideias e abordagens caracteristicas dos grupos “antidireitos”
estdo presentes, com mais ou menos for¢a, no imaginario e
nas préaticas do sindicalismo paraguaio. Esta presenca, contu-
do, ndo é o resultado exclusivo de um processo de pressao
desenvolvido pelos movimentos que se opdem e resistem a
igualdade de género. Embora ndo se descarte a existéncia
desta classe de acdes, é importante destacar a persisténcia
de elementos conservadores que fazem parte das mentalida-
des de inumeraveis setores da sociedade paraguaia, incluin-
do o sindicalismo.
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A proposito dos insumos e das reflexdes que este espaco de
pesquisa e didlogo com as centrais dos paises do Cone Sul
propiciou, vale a pena recuperar alguns pontos chave para o
desenvolvimento e fortalecimento estratégicos da participa-
¢ao e organizacao das mulheres no ambito sindical.

Em primeiro lugar, a auséncia de informacoes rigorosas e sis-
tematizadas em todas as centrais da sub-regido é algo rele-
vante. Para poder intervir e transformar a realidade sindical é
imprescindivel dispor de dados confidveis e atualizados. A
imensa maioria das centrais ndo dispéem de bancos de infor-
macdes que permitam ter um conhecimento apropriado da
realidade do mundo sindical. Consequentemente, é urgente
elaborar e implementar instrumentos para produzir sistema-
ticamente dados administrativos que permitam conhecer a
composicao do movimento sindical com um enfoque de gé-
nero e de interseccionalidade. Para que a aplicacdo desses
instrumentos seja sustentavel, é necessario também desen-
volver um processo de sensibilizacdo sobre sua utilidade e
gerar condicdes materiais para difundir relatérios periddicos.

Além disso, na ampla maioria dos casos, as dirigentes consul-
tadas fazem referéncia ao impacto positivo que normas e
medidas internacionais tiveram sobre suas centrais, como é o
caso do Convénio 190 promovido pela OIT. Neste plano, o
caminho para a incorporacao da dimensao de género de ma-
neira transversal tem uma correlagao direta com a possibili-
dade de construir aliangas em escala global com organismos
e entidades que permitam reposicionar as demandas das
trabalhadoras sindicalizadas a partir de medidas concretas.
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Na mesma linha, no trajeto desta pesquisa aparece a neces-
sidade de gerar e fortalecer redes intersindicais que transcen-
dam as centrais nacionais para permitir a construcdo de um
espaco de mulheres sindicalizadas da regiao. O objetivo seria
gue as experiéncias de umas e outras fortalecam reciproca-
mente seus espacos, e construam um dispositivo de acao
politica no ambito sindical da regido.

Por ultimo, também visivel na maioria das centrais da sub-re-
gido, o plano de formagdo é uma necessidade prépria do
avanco das mulheres nas esferas de poder. Por isso, é preciso
desenvolver espacos de formacao politica a partir de uma
perspectiva integral que deveriam estar orientados priorita-
riamente a mulheres no ambito sindical. Esta instancia, além
disso, poderia estar em coordenacao com os pontos anterio-
res, de modo que seja possivel pensar uma agenda regional
gue envolva todas as centrais e recupere as demandas e pro-
blematicas préprias desses territorios.

Cabe salientar que os avancos das mulheres sindicalistas em
muitos espacos, como as cotas, a paridade e a criacdo de
secretarias de mulheres, sao indiscutiveis, mas ainda estamos
longe de atingir a igualdade entre homens e mulheres nas
relacdes e estruturas sindicais, onde predomina uma cultura
na qual as decisdes e formulacdes de politicas se dao em
ambitos informais masculinizados. Por outro lado, as mulhe-
res devem enfrentar os espacos produtivo e reprodutivo dia-
riamente. Ao assumir toda a responsabilidade pela reprodu-
¢ao social, as mulheres sdo obrigadas a inserir-se em ocupa-
¢oes tradicionais com alto nivel de segregacao por sexo, o
gue também esta associado com a criacdo e a perpetuacao
de desigualdades dentro e fora do mercado de trabalho e,
por extensdo, nos espacos sindicais.

A construcao de politicas especificas para as mulheres e sua
implementagao sao parte de um processo longo, dinamico e
conflituoso de reconhecimento das mulheres como sujeitos
sociais e politicos e de fortalecimento de uma visdo de géne-
ro emancipadora. Embora seja verdade que o movimento
sindical se tornou mais permeavel as reivindicacdes das mu-
lheres, também é evidente que a divisdo sexual do trabalho e
as tarefas de cuidado continuam sendo uma constante na
vida das mulheres e dificultam sua participacao sindical.

Neste contexto, é essencial gue o movimento sindical incor-
pore a luta pela expansao de politicas publicas e propostas
legislativas que: a) assegurem as cotas e procurem enfrentar



as desigualdades persistentes nos espagos institucionais que
excluem as mulheres, b) penalizem a préatica da discriminacao
e desenvolvam instrumentos para sua efetividade, ¢) bus-
quem reduzir as desigualdades entre mulheres e homens na
sociedade, d) questionem o modelo de familia e de cuidados
e contribuam para uma melhor distribuicdo das responsabili-
dades familiares.?”

Desde a ultima década, a questao da igualdade se incorpo-
rou mais efetivamente na agenda sindical, seja por resolu-
¢Oes dos congressos, nas negociacdes coletivas, seja por me-
didas de acdo concretas, como as cotas e a paridade nos
cargos de direcdo. Para uma parte das sindicalistas, a aprova-
¢ao dessas normas nos cargos de direcdo representou o re-
conhecimento, pelo movimento sindical, da existéncia de
uma assimetria no exercicio do poder entre homens e mulhe-
res que era necessario reparar.

As sindicalistas e parte dos sindicalistas concordam que a
adocao de cotas gerou uma mudanga importante na cultura
sindical ao garantir a visibilidade de temas silenciados e de-
mandas ndo verbalizadas e ndo representadas nos espacos
de poder das organizagdes sindicais. Este processo, porém,
nao é unanime entre os sindicalistas, e sua incorporacdo aos
estatutos das centrais e dos sindicatos de base continua es-
tando restrita a uma parte do movimento sindical.

O impacto destas iniciativas e estratégias ndo é o mesmo em
todos os paises nem em todas as centrais. Em alguns casos,
certas transformacoes favoraveis sao evidentes e se refletem

27 Embora a maioria dos paises do Cone Sul, exceto o Brasil, tenha
ratificado o Convénio 156 da OIT, na prética, as responsabilidades
familiares continuam sendo exclusivamente das mulheres.
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em mudangas em normativas e legislagbes que contemplam
as demandas das mulheres e reconhecem seus direitos. Mas
a situagao no Cone Sul é muito desigual: ha menos mulheres
nas organizagoes sindicais, sua participacdo nao esta garan-
tida e continuam sendo desvalorizadas pelos dirigentes (salvo
por algumas excecoes, claro).

Este cenario reflete a situacdo das mulheres na sociedade e
no mercado de trabalho. Produto de lutas e organizacao das
mulheres, alguns avancos significativos comecam a se mani-
festar. Entretanto, os contetidos dessas mudancas continuam
concentrados na mde trabalhadora e cuidadora (por exem-
plo, protecbes para mulheres gravidas e lactantes, permis-
sdes para comparecer a reunides escolares, consultas médi-
cas, aumento de licencas por cuidados, entre outros). Nao se
trata de minimizar a relevancia desses avancos, mas de aler-
tar sobre uma realidade que precisa ser transformada, ja que
estes direitos muitas vezes ndo se estendem aos homens e,
por outro lado, as mulheres continuam recebendo salarios
mais baixos e trabalhando em condicbes menos favoraveis
gue as deles. As mulheres ainda sdo tratadas como donas de
casa, maes e esposas, e por Ultimo como trabalhadoras.

Contudo, ainda que incipientes, no Cone Sul sao identifica-
das algumas tendéncias que permitem ter uma visao otimista
sobre 0 avanco da participacado sindical das mulheres. As di-
rigentes reconhecem que deram grandes passos, mas admi-
tem que devam continuar lutando para prosseguir com os
avancos. Nessa linha, entendem que o caminho é fazé-lo
junto com os homens, em cooperagdo e ndo em disputa,
para conseguir uma profunda transformacéo das estruturas e
das dinamicas do sindicalismo.
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SECAO ESPECIAL

5.1 EXPERIENCIAS DE SINDICATOS
E FEDERACOES

Esta secao retine algumas experiéncias referidas a participa-
cao das mulheres e a perspectiva de justica de género de
organizacbes sindicais diferentes das centrais. O objetivo é
mostrar estes dois aspectos analisados na pesquisa em orga-
nizacbes de base e intermediarias, descrevendo apenas al-
guns exemplos significativos.

5.1.1 Argentina: Sindicato de Donas

de Casa da Republica Argentina

O Sindicato de Donas de Casa da Republica Argentina (SACRA)
nasceu em 1983 na provincia de Tucuman e se organiza em
todo o territério argentino. Considera que todas as mulheres
sao donas de casa, ou seja, todas realizam tarefas domésticas
em suas casas e, portanto, o sindicato pode vir a representar os
interesses de todo esse coletivo. E a primeira e Unica organiza-
¢ao no mundo que reconhece como trabalhadora toda mulher
gue realiza tarefas em seu proprio lar, e cria um sindicato para
representa-las. Sua particularidade é que nesta relacdo de tra-
balho ndo existe empregador, jornada de trabalho ou salario,
caracteristica que da origem a suas principais reivindicagoes: o
reconhecimento das tarefas domésticas como um trabalho que
requer um salario, o direito a aposentadoria e o reconhecimen-
to de um sindicato pelo Ministério do Trabalho. A inscricao gre-
mial é uma demanda que o SACRA ratifica a cada ano junto ao
Ministério do Trabalho desde seu nascimento.

Formalmente, o SACRA esta registrado como uma associacao
civil (Associacdo Civil Pré-Sindicato de Donas de Casa), por
isso, a dimensao da filiacdo é mais difusa que em outros sin-
dicatos. Estd constituido pelas delegacdes provinciais que
tém sua propria inscricao legal na provincia e autonomia eco-
némica, mas confluem em uma organizacdo nacional que
compartilha a condugao e os objetivos de construcao politica
e contribuem coletivamente para sua continuidade por meio
de uma cota mensal. O SACRA é reconhecido na central sin-
dical CGT, onde participa ativamente.

Desde seu nascimento, o SACRA teve a mesma secretdria-ge-
ral, uma lider reconhecida por todas as delegacbes da orga-
nizacdo. O sindicato tem incidéncia na politica argentina, é
convocado para participar da formulacéo de politicas publi-
cas vinculadas ao trabalho doméstico e faz parte do Conse-
lho Assessor do Ministério de Mulheres, Politicas de Género
e Diversidade Sexual da Nacao.
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Por outro lado, tanto o Estado argentino como os organis-
mos internacionais reconhecem o SACRA como a representa-
¢ao dos lares empregadores no mundo do trabalho domésti-
co. Neste sentido, o sindicato participa de diversas instancias
de dialogo e negociacdo em representacao dos interesses
dos empregadores. No entanto, na comissao paritaria do ser-
vico doméstico da Argentina, as condicdes trabalhistas e sa-
lariais da parte empregada tendem a melhorar, situagcdo que
muitas vezes gera tensdes no interior do sindicato.

Entre as acbes mais significativas do SACRA destacam-se:

- A Enquete de Uso do Tempo realizada na cidade de Bue-
nos Aires, que quantificou pela primeira vez no pais as
horas do dia que as mulheres dedicam ao trabalho do-
méstico ndo remunerado (1998). A partir desta experién-
cia, foi sancionada a lei 1.168 que estabelece em seu arti-
go 1 a “realizacdo de forma sistematica e periddica de
uma enquete que permita quantificar a contribuicdo eco-
noémica feita pelas Donas de Casa” (2003).

A fundacdo de uma obra social (plano de saude) sindical
— Obra Social do Sindicato de Donas de Casa da Republica
Argentina (OSSACRA) —, a primeira e Unica para donas de
casa, com 120.000 beneficiarias (2001).

O impulso do Plano de Inclusao de Pensdes (PIP), conheci-
do como “a moratéria para donas de casa”, porque per-
mitiu o reconhecimento do trabalho de muitas mulheres e
sua insercao no sistema de pensdes pelas tarefas domés-
ticas que realizam como membros de uma familia (2005).
Sua participacdo ativa na resolucdo da Administracdo Na-
cional de Seguridade Social (ANSES) sobre o reconheci-
mento das tarefas de cuidado?® para que sejam computa-
das nas contribuicdes para aposentadoria das mulheres na
Argentina (2021).

O desenvolvimento de uma pesquisa em conjunto com a
OIT e o Centro de Inovacao dos Trabalhadores (CITRA) so-
bre o impacto do Isolamento Social, Preventivo e Obriga-
tério (ASPO) — que foi a quarentena obrigatdria nas casas
durante os periodos iniciais da pandemia — no trabalho
domeéstico em casas particulares (2020).

28 A medida consiste no reconhecimento de contribuicdes pela
realizacdo de tarefas de cuidado, computando um ano de
contribuicdes por filha/o, dois anos de contribuicées por filha/o
adotada/o, um ano por filha/o com deficiéncia, e dois anos caso
tenha sido favorecida/o pelo Beneficio Universal por Filha/o por ao
menos 12 meses, como adicionais.



Seu trabalho atual em um relatério comparativo sobre a
Enguete de Uso do Tempo (1998) e as medicoes atuais
disponiveis no pais.

No plano internacional, o SACRA participa de diversas cam-
panhas de visibilizacao e sensibilizacdo sobre a valorizacdo do
trabalho doméstico.

5.1.2 Brasil: Confederacao Nacional

do Ramo Financeiro

A Confederacao Nacional do Ramo Financeiro (CONTRAF) é
uma organizacao filiada a CUT que relne oito federacoes e
104 sindicatos. E signatéria do Unico convénio coletivo que
abrange toda sua classe, e a negociagao do convénio coletivo
é unificada nacionalmente. E presidida por uma mulher.

Segundo a dirigente responsavel pela Secretaria da Mulher, a
CONTRAF é muito aberta a questao de género e nao ha obs-
taculos ou dificuldades para implementar politicas, propor
acoes e desenvolver atividades com os sindicatos filiados.

O estatuto da Federacao prevé a cota minima de 30% de
mulheres na direcdo e a recomendacdo de aplicar 40%.
Apesar disso, a maioria dos sindicatos ndo tém cota e os que
tém permanecem no limite, sem amplia-la. A paridade ndo é
consensual entre as trabalhadoras do sistema financeiro: a
maioria delas é contraria a paridade, argumentando que a
medida é utilizada para desqualificar o trabalho das mulhe-
res. Por isso, ndo esta sendo contemplada agora como parte
do temario de congressos. As mulheres constituem 50% do
total de trabalhadoras e trabalhadores do setor, o que torna
muito grande o desafio de ampliar sua representacéo. A diri-
gente da Secretaria da Mulher chama a atencéo para a alta
adesao de trabalhadoras, e até de mulheres sindicalistas, aos
programas de aposentadoria voluntéria oferecidos pelos
bancos no ultimo periodo. Porém, ndo ha uma andlise das
razoes que levam as mulheres a aderirem a estes programas.

Recentemente, a Confederacdo assinou um acordo inédito
com a patronal, que consiste em um programa de combate a
violéncia contra as mulheres. Cabe destacar que a interven-
cao da presidenta foi decisiva para a aprovacao do acordo, ja
gue houve resisténcias entre os homens. O objetivo do pro-
grama é prevenir a pratica da violéncia doméstica e familiar
contra as bancarias e garantir o apoio as vitimas. Inclui um
canal especifico dentro dos bancos para formalizar as dendn-
cias e o envolvimento dos sindicatos no apoio as vitimas. A
campanha foi denominada “Basta! Nao nos vao calar”.

A Secretaria da Mulher tem uma dinamica bem intensa e rea-
liza encontros regionais e um nacional. Suas estratégias se-
guem as orientagdes da CUT. Um aspecto de grande destaque
é a atuacao das dirigentes da CONTRAF nas negociacoes cole-
tivas. Elas sao protagonistas de varios temas incluidos nessas
mesas, como 0 assédio moral e a violéncia contra as mulheres.
A acao sindical da CONTRAF esta orientada pelos avancos nas
negociagbes e pelo desenvolvimento de campanhas impor-
tantes sobre questdes como igualdade salarial, assédio no lo-
cal de trabalho e dendncias de praticas discriminatérias nos
bancos contra pessoas negras e mulheres. Sua agenda é femi-
nista e estd integrada ao movimento de mulheres.
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5.1.3 Chile: Sindicato Unitario de Trabalha-
doras de Casa Particular (siNDucaAP)

O Sindicato Unitario de Trabalhadoras de Casa Particular (SIN-
DUCAP) foi criado em Santiago e esté filiado a CUT. No come-
co da década passada, a CUT nao tinha sindicatos filiados
gue viessem do setor doméstico, mas em seu trabalho de
apoio a organizagdes de base, acolhia ocasionalmente as rei-
vindica¢des do setor. Assim, na negociacdo do reajuste do
salario-minimo de 2008, promoveu a extensao progressiva
do salario-minimo nacional (até sua extensao completa a
partir de 2011) a trabalhadoras e trabalhadores domésticos
gue somente recebiam uma parte desse salario e, posterior-
mente, no ano 2009, a extensao dos feriados que ja se apli-
cavam aos outros trabalhadores e trabalhadoras.

A CUT tinha recebido o pedido de apoio a esta demanda de
uma dirigente de uma associacao de trabalhadoras domésti-
cas ligada a Igreja, que finalmente terminou constituindo-se
no SINDUCAP, para instar pela defesa dos direitos laborais das
trabalhadoras do setor. Por este motivo, a organizagdo foi
apoiada especialmente pela central apds a adocao do Convé-
nio 189 da OIT, para elaborar uma plataforma de acéo sindi-
cal e uma proposta destinada a ratificar e implementar o
Convénio, e promover sua articulagdo com as organizagoes
histéricas do setor que nao faziam parte da CUT. Este traba-
lho também permitiu articular a Coordenadora de Organiza-
¢oes de Trabalhadoras de Casa Particular, na qual também
participam outras organizac¢des histéricas como a Associagdo
Nacional de Trabalhadoras de Casa Particular (ANECAP) e o
Sindicato de Trabalhadoras de Casa Particular (SINTRACAP),
além da Federacao Nacional de Sindicatos de Trabalhadoras
de Casa Particular (FESINTRACAP), constituida em 2013 tam-
bém com o apoio da CUT. A instancia é uma referéncia sindi-
cal: no ano 2020 conseguiu pressionar o governo até obter a
incorporacao das trabalhadoras domésticas ao seguro-de-
semprego, do qual estavam excluidas, além de garantir-lhes
acesso a beneficios e direitos sociais durante a pandemia.

O SINDUCAP é um sindicato que contribuiu para articular o
apoio da CUT ao setor doméstico. Atualmente, em sua com-
posicdo 85% sao trabalhadoras estrangeiras e sua direcao
também inclui dirigentes migrantes (entre as quais ha um
homem). Foca sua acéo sindical especialmente nas deman-
das de integracao das trabalhadoras e dos trabalhadores mi-
grantes e participa nas mesas de didlogo para abordar as
questdes de migracoes e nos espagos de articulacdo das de-
mandas do movimento feminista, em coordenacdo com a
Secretaria de Migracdes da CUT. A dirigente entrevistada as-
sinala que este apoio foi fundamental “para posicionar os
temas de interesse das trabalhadoras de casa particular mi-
grantes”.

Segundo a entrevistada, as dirigentes devem ser mais auda-
zes e abrir-se espacos de forma articulada. Salienta que
“guando estdo acompanhadas apenas de dirigentes homens
nas diretorias, lhes custa mais exercer a lideranca e posicionar
as demandas de igualdade de género porque os companhei-
ros ndo as ajudam”. Acrescenta que “os companheiros ndo
veem os temas que afetam as mulheres”, salvo os que tém
mais experiéncia politica e sindical, capazes de identificar a
importancia destas tematicas. Como mulheres dirigentes,



tém dificuldade em ser escutadas em todos os espacos, o
gue é desgastante, pois as vezes conseguem avancar na rela-
¢ao com alguns dirigentes, mas depois vém outros que vol-
tam a exclui-las.

5.1.4 Uruguai: Sindicato Unico da Agulha
(SUA Vestimenta)

0O Sindicato Unico da Agulha (SUA Vestimenta ou SUA-V) re-
presenta as trabalhadoras e os trabalhadores do setor da
vestimenta da indUstria téxtil. Foi fundado em 1901 e, por
isso, € uma organizacao sindical histérica no Uruguai. A in-
dustria téxtil € um setor produtivo que tem visto diminuir seu
porte e seu nimero de trabalhadoras e trabalhadores nas
ultimas décadas.

A industria da vestimenta foi historicamente feminizada, pelo
qual o Sindicato da Agulha tem sido uma organizacdo forma-
da em sua grande maioria por mulheres desde sua origem
até hoje. As sindicalistas relatam que por muitos anos nao
tiveram um espaco ou uma comissao de mulheres, porgue 0s
problemas das mulheres eram “problemas do cotidiano”. Ha
alguns anos fundaram uma Comissédo de Mulheres e Area
Social, que depois se transformou em Comissdo de Género,
concebida como um espaco onde puderam se reunir com
companheiras do sindicato e vizinhas do bairro. Segundo a
secretdria-geral do sindicato, a intencdo de formar uma ins-
tancia de mulheres surgiu da necessidade de construir um
espaco onde:

“pudéssemos ajudar-nos umas as outras [...] um ambito
mais sensivel, ndo tao politico, mas de proximidade com as
outras, onde pudéssemos estar proximas do espaco social,
dos problemas do bairro, das violéncias e das dificuldades
que vivemos”.

O fato de que sdo em sua maioria mulheres tem muitas im-
plicacdes para elas em termos de negociacdo com a patro-
nal. Por exemplo, ndo conseguiram ainda que lhes conce-
dam algum dia de licenga por violéncia doméstica, ao con-
trério de outros sindicatos: “Qual é a diferenca? Numa fabri-
ca onde somos todas mulheres, temos muitos dias com
problemas de violéncia doméstica, o que implica custos para
a empresa”, explica a dirigente. Da mesma forma, sdo reti-
centes na hora de determinar o dia 8 de marco como feriado
pago porque na industria quase todas séo mulheres e isso
“gera muitos custos”.

Apesar de mobilizar muitas pessoas no século XX, hoje em
dia é um sindicato pequeno em termos quantitativos, pela
conjuntura econdmica e de produgao. A massa mais impor-
tante de trabalhadoras da industria, umas 10.000, é das que
trabalham em suas casas, o que é produto de uma estratégia
empresarial para aumentar a rentabilidade. O SUA-V tem
uma preocupacao importante e uma militancia ativa com re-
lacdo a precarizacao dos ateliés de costura e, sobretudo, com
as condicoes de informalidade e precariedade das mulheres
que trabalham de casa, em condicbes de exploracdo e pro-
funda vulneracéo de seus direitos. O sindicato se propde pro-
mover sua consciéncia sobre sua situacao trabalhista. As sin-
dicalistas afirmam que nestes casos a cultura patriarcal se
submete a exploracdo capitalista.
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Por outro lado, o SUA-V tem um vinculo forte com a comuni-
dade onde est4 situada sua sede. E um sindicato muito preo-
cupado com o lado “social” e dedicado a isso, questao que
as sindicalistas também vinculam com o fato de ser uma or-
ganizacdo eminentemente de mulheres. O SUA-V oferece
cursos e capacitacdes no oficio da agulha nas prisdes e a
pessoas que moram na rua, com a premissa central de for-
mar um oficio para a criacdo de empreendimentos produti-
vos que deem a populacdo em situacdo de vulnerabilidade
uma saida ao mercado de trabalho e a economia. Segundo a
secretaria-geral do sindicato, o objetivo é dar a essas mulhe-
res ferramentas “para que sobrevivam e se sintam parte do
que somos, parte da organiza¢ao”. Para a dirigente:

“a contribuicdo que podemos dar ao movimento sindical é
a luta que empreendemos nessas frentes, que sao invisiveis
e que as vezes ficam visiveis. E a luta que temos no campo
social. Porque somos um sindicato de mulheres, entdo ndo
estamos preocupadas apenas pela perspectiva de emanci-
pacdo para a nossa classe, que é importante, mas de ime-
diato estamos preocupadas por esse sofrimento que as
companheiras tém desde cada lugar e em como nés pode-
mos ajudar. [...] Se nds, as companheiras da agulha, mulhe-
res, somos capazes de compartilhar solidariamente o nosso
oficio com os companheiros da rua para que aprendam [...]
Como seria se todo o movimento sindical ensinasse solida-
riamente seu oficio aos companheiros e companheiras que
moram nas ruas?”.

5.2 HISTORIA E IDENTIDADE (PERFIL)
DE MULHERES PIONEIRAS _
NO SINDICALISMO DA REGIAO

Ao longo de tantos anos de organizagao e luta do movimen-
to operario, houve muitas mulheres com papéis preponde-
rantes, que ocuparam posicoes altamente significativas nas
estruturas sindicais. Essas lideres sindicais foram muito pouco
reconhecidas, inclusive invisibilizadas, em concordancia com
aquele relato que afasta as mulheres da politica, menospre-
zando sua participacao e suas capacidades. Com o objetivo
de saldar uma parte dessa divida, nesta secdo do relatério
vamos recuperar alguns perfis de trabalhadoras dos paises
do Cone Sul que deixaram sua marca na construcao coletiva
e nas resisténcias operarias de cada pafs.

Argentina

Cecilia Baldovino

Cecilia Baldovino foi uma lider sindical de principios do sécu-
lo XX, momento em que 0 movimento operario comegou a
se organizar no pais, influenciado por tradicdes socialistas,
anarquistas e comunistas difundidas pelos imigrantes. Foi te-
soureira da Uniao Geral de Trabalhadores (UGT)* e se tornou
a primeira mulher em integrar a Diretoria Executiva em 1903.
Seus pares masculinos trataram esta militante socialista como
“desobediente” por ter convocado todos os grupos que inte-

29 Central sindical fundada em 1903 com a ruptura da linha dos socia-
listas que fazia parte da Federacdo Obreira Argentina (FORA). Esta di-
visdo ocorreu no ambito do Il Congresso realizado em abril de 1902
pela FORA, no qual socialistas, anarquistas e sindicalistas revolucio-
narios tiveram posicoes diferentes. Mais informacoes disponiveis em
Los origenes del modelo sindical argentino (relatsargentina.com)


https://www.relatsargentina.com/documentos/RA.1-HIST/RELATS.A.HIST.Elgoprriaga1.pdf

gravam a Unido para que pagassem a cota correspondente e
assim garantir sua continuidade. Inclusive, um setor da dire-
toria considerou que sua iniciativa tinha sido uma verdadeira
impertinéncia, o que demonstra que uma decisao tomada
autonomamente por uma mulher se transformava em deso-
bediéncia também para os socialistas.

Cecilia participou ativamente no movimento de mulheres no
ambito sindical. Junto de Fenia Chertkoff de Repetto criou a
Unido Gremial Feminina (UGF) em 1903, organizacdo com
sede em Barracas (bairro da zona sul da cidade de Buenos
Aires), que concentrava uma grande quantidade de fabricas
e ateliés, que aspirava reunir trabalhadoras e sindicatos. A
conformacéo da UGF n&o teve uma adesdo massiva das mu-
lheres, que também nao acompanharam as organizagoes
sindicais em geral. As divisdes internas que afetaram a unida-
de e a forca das federacoes operérias influiram também nas
organizacdes de mulheres. Assim, ndo so a falta de adesao,
mas também o enfrentamento interno e as tensdes com o
anarquismo levaram a dissolucdo da secdo de Barracas e a
transferéncia dos bens a UGT.

Fonte: Barrancos (2005).

Maria Roldan

Maria Roldan (1908-1989) foi a primeira mulher delegada
sindical na América Latina. Trabalhou na industria da carne,
no frigorifico da cidade de Berisso, provincia de Buenos Ai-
res.3® Durante a década de 1940 contribuiu, significativa-
mente, para a organizacao politica do Partido Trabalhista e
para a mobilizacdo sindical nos frigorificos situados em Beris-
SO que, naquela época, era uma comunidade de classe ope-
raria.

Foi protagonista na jornada de 17 de outubro de 1945.3! Foi
a encarregada de convocar trabalhadores e trabalhadoras de
dois dos frigorificos mais importantes da cidade de La Plata
(o Swift, onde ela trabalhava, e o Armour, onde trabalhava
seu marido) para depois marchar para a Praca de Maio, recla-
mando a liberdade de Perén, que estava preso na ilha Martin
Gardia.

Conhecida como dona Maria, Roldan foi uma das principais
promotoras da campanha pelo voto feminino® durante o
primeiro governo de Perén. Foi muito proxima a Cipriano
Reyes, dirigente sindical fundador do Sindicato Auténomo
da Industria da Carne e do Partido Trabalhista, e figura chave

30 O frigorifico ja existia em 1907 como produtor de carne. Foi adqui-
rido pela empresa norte-americana Swift, embora s6 mudasse seu
nome em 1916, transformando-se no frigorifico mais importante da
Argentina.

31 17 de outubro é considerada a data fundacional do movimento pero-
nista. Comemora o dia em que houve uma grande mobilizacdo ope-
raria e sindical em favor do entao secretario de Trabalho, Juan Do-

mingo Peron, que tinha sido preso. E conhecida e celebrada como “o

Dia da Lealdade Peronista”.

32 Nodia 11 de novembro de 1951 as mulheres argentinas puderam
exercer pela primeira vez em nivel nacional o direito de votar e de
ser eleitas representantes. Foi a vitdria de uma luta que o governo
de Eva Peron materializou, mas que o movimento de mulheres e, es-
pecialmente, sufragistas como Julieta Lanteri, Elvira Rawson, Cecilia
Grierson e Alicia Moreau tinham comecado depois da sancéo da Lei
Saenz Pefa (1912), que estabelecia o voto secreto e obrigatério ape-

nas para os homens maiores de 18 anos.
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na conformacao do peronismo e no vinculo do movimento
operario com Perén.

Sua historia é similar a de muitas familias imigrantes. Seus
pais tinham escapado da Europa. Seu pai, um anarquista, foi
perseguido por sua atividade militante e seu compromisso
com os trabalhadores. Seu papel como mulher na politica
também tem correspondéncia com o de outras mulheres na
histéria argentina.

Apesar de ter sido pioneira e protagonista em multiplas
lutas e conquistas que constituem marcos histéricos do
pais e da regido, Maria Roldan nao recebeu cargos nem
reconhecimentos.

Fonte: James (2004).

Matilde Naymark Itzigsohn

Nasceu em La Plata em 1949. Estudou Fisica na Faculdade de
Ciéncias Exatas, carreira que cursou junto com seu parceiro,
Gustavo Delfor Garcia. Durante o ensino secundario, militou
na Federacdo Juvenil Comunista (FJC) e depois se uniu ao
Partido Comunista Revolucionario (PCR).3 Aos 20 anos viajou
a Israel e a Russia. Quando voltou, entrou para as Forgas Ar-
madas Peronistas (FAP) e para o Peronismo da Base (PB). Em
1972, Tili, como a apelidavam, comegou a trabalhar como
programadora da IBM no estaleiro Rio Santiago (ARS).3*

Matilde militava na agrupacéo Celeste da Juventude Traba-
Ihadora Peronista (JTP), organizacao sindical de base da agru-
pacao Montoneros, e era reconhecida como uma ativa refe-
réncia sindical; era uma das poucas mulheres nesse ambito.
Estando nesse lugar, denunciou uma série de acidentes que
em 1975 acabaram com a vida de varios trabalhadores. Entre
outras reivindicacdes sindicais, lutou pela existéncia de um
jardim maternal, que desde 2015 recebe seu nome, votado
por unanimidade pelos trabalhadores.

Nos meses anteriores ao golpe de Estado de 1976, Matilde
teve que se mudar por uma série de ameacas e pichacdes
perto de sua casa: “Judia, vamos te matar” lia-se nos pare-
ddes vizinhos. Comecou a viver na “clandestinidade”, ou se-
ja, teve que passar a usar outra identidade depois do desapa-
recimento de seu companheiro.

Assim como muitas das mulheres que foram vitimas da vio-
|éncia e do terrorismo de Estado, Matilde teve que assumir as
responsabilidades préprias de seu papel de mulher-mae, si-
tuagao que muitas vezes agravou as circunstancias que devia
enfrentar.

Aos 27 anos foi sequestrada a caminho de um encontro ao
gue comparecia em busca de informacbes sobre Gustavo,
sequestrado meses antes. Ambos foram vistos por sobrevi-
ventes na Escola de Mecanica da Armada (um dos centros

33 Arquivo Liceo Victor Mercante, Universidade Nacional da Plata.
Disponivel em Matilde Itzigsohn Naymark (lvm.unlp.edu.ar)

34 O ARS é uma empresa estatal de produgdo estratégica (naval militar),
diversificada (naval comercial-producéo de bens de capital para in-
dustrias dinamicas), pertencente a érbita de administracdo das For-
cas Armadas.


https://www.lvm.unlp.edu.ar/uploads/docs/matilde_itzigsohn_naymark.pdf

clandestinos de detencao da época). Por seu caso foram con-
denados numerosos militares imputados na causa conhecida
como “ESMA III” ou “ESMA unificada”, cuja sentenca foi dita-
da em 2017, e na qual declararam suas duas filhas. Continu-
am desaparecidos.

Fonte: Barragan (2015).

Brasil

Margarida Maria Alves

Margarida Maria Alves (1933-1983) nasceu em 5 de agosto
de 1933 em Alagoa Grande, estado da Paraiba, Brasil, e foi a
cagula de nove irmaos. Margarida era negra, foi casada com
Severino Casimiro Alves e tinha um filho. Desde muito cedo,
pela necessidade de sobreviver, esteve presente no trabalho
do campo e, consciente das dificuldades da vida e da neces-
sidade de procurar melhorias, comecou a participar do Sindi-
cato de Trabalhadores Rurais de Alagoa Grande. A cada se-
gundo domingo do més, a assembleia do sindicato se enchia
de camponeses insatisfeitos com as condices de trabalho, a
auséncia de direitos trabalhistas, as longas jornadas nos ca-
naviais, a baixa remuneracao e o trabalho infantil.

Durante o periodo em que Margarida foi presidenta do sindi-
cato (1971-1983), o Brasil enfrentava vérias lutas sociais e vi-
via sob a ditadura civico-militar que comecou em 1964 e
terminou somente em 1985. Os trabalhadores e as trabalha-
doras rurais, por meio de sua organizagao, contribuiram para
0 avanco do processo de democratizagdo com greves e rei-
vindicacoes. Neste contexto, Margarida nao se limitava a jor-
nada de trabalho no campo: era esposa, mae, dona de casa
e dirigente sindical. Foi eleita tesoureira do sindicato e poste-
riormente presidenta, cargo que ocupou por 12 anos. Duran-
te seu mandato, Margarida apresentou mais de 600 ac¢oes
trabalhistas contra donos de plantacées de cana — os senho-
res da cana de aclcar —, o que a tornou lider politica na re-
gido. Também lutou pelos direitos basicos que ja estavam
assegurados para os trabalhadores e as trabalhadoras urba-
nos, como a remuneracao adicional no final do ano (13° sala-
rio), as férias anuais o contrato de trabalho e uma jornada de
trabalho de oito horas.

Margarida foi assassinada na porta de sua casa no dia 12 de
agosto de 1983, na presenca de sua mae, seu marido e seu
filho, com um tiro de escopeta no rosto. Em 1994, o arcebis-
po da Paraiba criou uma organizacdo nao governamental
(ONG) em sua honra, a Fundagdo Margarida Maria Alves para
a Defesa dos Direitos Humanos, que busca impedir acoes
gue violem os direitos humanos, promover o acesso a justica
das populagdes carentes e o conhecimento da legislacao.

A partir do ano 2000, as trabalhadoras rurais comegaram a
protagonizar uma grande agao, a Marcha das Margaridas,
com o fim de conquistar um maior reconhecimento social,
politico e cidaddo, autonomia econémica, igualdade e liber-
dade, e denunciar a pobreza, a exploracdo, o machismo, a
dominacéo e todas as formas de violéncia. A marcha foi assim
chamada em meméria de Margarida Maria Alves. A primeira
foi realizada no ano 2000, as seguintes em 2003, 2007, 2011,
2015 e 2019, sempre em Brasilia, a capital do pals. A 62 Mar-
cha das Margaridas (2019) ocorreu em um cenario desafiador
para as mulheres, mas também com grandes avancos em sua
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organizacao sindical e politica; reuniu todas as energias sociais
de resisténcia e luta por um Brasil soberano, com democracia,
justica e direitos, junto a grupos de mulheres e organizagbes
aliadas, nacionais e internacionais.

Margarida foi muito importante para as lutas do campo. Ho-
je em dia sua memoria continua sendo lembrada nos movi-
mentos sociais e em varias instancias da luta rural, tanto no
ambito nacional como no internacional. Foi uma mulher que
ndo deixou que os obstaculos de uma sociedade machista
blogueassem seu caminho e nao teve medo de se enfrentar
a sociedade por suas crencas, tornando-se um exemplo para
milhares de mulheres que saem as ruas para exigir seus direi-
tos. “Margarida era uma mulher forte, de fibra, muito valen-
te e uma grande lutadora. Enfrentou uma luta feroz contra os
latifundiarios, os perseguidores dos trabalhadores, porque
nao era facil naquela época”. O testemunho ¢é de Maria da
Soledade Leite, que conviveu com a lider sindical durante
uma década. Também oriunda de Alagoa Grande, a poeta
repentista®> costumava percorrer o nordeste tocando sua
musica. Voltou a sua cidade natal em 1975, com seu violao,
suas duas filhas e sob olhares preconceituosos por ser uma
mulher recém-divorciada. Foi na filiacdo ao sindicato e com o
apoio de mulheres como Margarida que reencontrou seu ca-
minho.

O crime continua impune, mas o legado de Margarida Maria
Alves permanece vivo. A sindicalista foi eternizada nos versos
do poema escrito por sua amiga Soledade:

Dia 12 de agosto,

12 de agosto,

Nasceu um sol diferente

Um aspecto de tristeza

O sofrido ao invés de quente

Era Deus dando sinal

Da morte de uma inocente [...]

Sabemos que Tiradentes foi morto e esquartejado
Jesus Cristo deu a vida para redimir o pecado
Margarita deu a vida em prol dos sacrificados

Fonte: Santana (s. f.); Confederacao Nacional de Trabalhadores Agrico-
las (2019).

35 O repentismo é a arte de improvisar versos e cangdes. O termo re-
pentista caracteriza poetas e poetizas que compoem seus poemas
e textos de forma improvisada, no momento em que os recitam. E
uma tradicao cultural no nordeste brasileiro.



Laudelina de Campos Melo

Laudelina de Campos Melo (1904-1991) nasceu em 12 de
outubro de 1904, em Pocos de Caldas, estado de Minas Ge-
rais, Brasil, filha de pais liberados pela Lei do Ventre Livre de
1871. Era a mais velha de cinco irmaos. Seu pai morreu tragi-
camente quando ela tinha 12 anos, o que a obrigou a aban-
donar a escola para cuidar de seus cinco irmaos enquanto
sua mae trabalhava. Desde os sete anos de idade ja ajudava
sua mae, uma lavadeira, a cuidar de seus irmaos menores e
preparar doces para vender.

Laudelina sempre foi muito ativa e aos 16 anos foi eleita pre-
sidenta do Clube 13 de Maio, que promovia atividades re-
creativas e politicas entre a populagdo negra de sua cidade.
Foi empregada doméstica desde os 17 anos. Aos 18 anos
mudou-se para a cidade de Sdo Paulo. Casou-se aos 20 com
Geremias Henriqgue Campos Melo e tiveram dois filhos. O
casal se separou em 1938.

Em 1924 mudou-se para a cidade de Santos, onde participou
ativamente na agrupagao Saudade de Campinas, um grupo
gue valorizava a cultura negra. Nessa época, comecou a atu-
ar mais intensamente em movimentos populares de carater
politico e reivindicativo, e em 1936 se filiou ao Partido Comu-
nista Brasileiro (PCB). Nesse mesmo ano fundou a primeira
Associacao de Trabalhadoras Domésticas do Brasil. O pais
enfrentou uma forte repressao entre 1937 e 1945, periodo
em gue a Associacao foi fechada; foi reaberta em 1946. Lau-
delina trabalhou em conjunto com a Frente Negra Brasileira,
criada em 1931, que foi a primeira organizacao negra do pa-
is a exigir a igualdade de direitos e a participagao dos negros
na sociedade brasileira.

Em 1951 mudou-se para Campinas, cidade conhecida por
contratar somente mulheres brancas para o trabalho domés-
tico. Laudelina protestou contra o jornal Correio Popular por
publicar andncios com conteddo discriminatério. Em 1954,
para enfrentar o machismo, abriu a Escola de Bailado Classi-
co Santa Efigénia para meninas negras.

5. SECAO ESPECIAL

LAUDELINA DE CAMPOS MELD

Em 1961, com o apoio do Sindicato de Trabalhadores da
Construcao Civil de Campinas, fundou, em suas instalacoes,
a Associacdo de Empregadas Domésticas: 1.200 emprega-
das domésticas compareceram a inauguragao. A Associacdo
desempenhou um papel importante na luta contra o precon-
ceito racial.

Quando ocorreu o golpe militar de 1964, milhares de pes-
soas foram presas ou desapareceram, os sindicatos sofreram
intervencdo e Laudelina foi detida, acusada de ser comunis-
ta. Sua detencdo durou pouco, mas a consequéncia mais
grave foi sua destituicdo da direcdo da associacao que tinha
criado. Mulheres brancas, patroas, tomaram o comando da
entidade, que pouco depois foi fechada. Na década de 1970,
Laudelina reabriu a Associacdo que, em 1988, converteu-se
no Sindicato de Empregadas Domeésticas.

Laudelina de Campos Melo morreu aos 86 anos. Sua historia
registra 69 anos de ativismo negro, sindical e feminista e 28
anos de trabalho doméstico remunerado. Tornou-se uma das
ativistas mais importantes de seu tempo e uma figura central
na luta pelas condi¢ces de trabalho das empregadas domés-
ticas, uma categoria profissional formada em sua maioria por
mulheres negras.

Em 1989 foi criada a organizagdo ndo governamental Casa
Laudelina de Campos Melo. Em 2005, a meméria de Laude-
lina foi honrada pelo presidente da Republica Luiz Inacio Lula
da Silva, e em 2015 foi produzido um documentario contan-
do sua historia.?

Fontes: Laudelina de Campos Melo, a sindicalista das mulheres https://

primeirosnegros.com/laudelina-de-campos-melo; Laudelina de Campos
Melo https:/pt.wikipedia.org/wiki/Laudelina_de_Campos_Melo

36 Laudelina: Lutas e conquistas, uma produgao conjunta do Museu da
Cidade e do Museu da Imagem e do Som (MIS), ambos de Campinas,
S&o Paulo.


https://primeirosnegros.com/laudelina-de-campos-melo
https://primeirosnegros.com/laudelina-de-campos-melo

Luci Paulino Aguiar

Luci Paulino Aguiar (1960-2021) nasceu em 12 de novembro
de 1960, na cidade de Sao Paulo, no estado do mesmo no-
me. Era a cacula de 11 irmdos. Seu pai morreu quando ela
tinha cinco anos. Comecou a trabalhar aos nove anos como
empregada domeéstica, trabalhava em um turno e estudava
no outro. Ajudava a manter sua familia. Sua mae dependia
da pensao de seu marido e do trabalho de lavadeira.

Em dezembro de 1987 casou-se com Sandro Olivieri, um
companheiro de fabrica, com quem teve dois filhos.

Trabalhadora da indUstria do metal desde 1978, Luci foi uma
das primeiras mulheres torneiras mecanicas em uma época
na qual as mulheres ndo tinham acesso a profissdes conside-
radas masculinas. Comecou a trabalhar na empresa Brosol,
atualmente Dana Nakata, situada no municipio de Diadema,
estado de Sao Paulo.

Foi uma das fundadoras da Comissdo de Mulheres Trabalha-
doras da CUT ABC e da Baixada Santista, criada em 1986
como representacao regional da CUT.

Em 1988 entrou para a direcdo do Sindicato de Metallrgicos
de Santo André, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra,
no estado de Sao Paulo, e foi primeira mulher a entrar para a
diretoria do sindicato. Em 1991, passou a direcdo executiva.
Luci relatou como foi a eleicao: “Nao sabia que meu nome
estava sendo considerado, até pelo fato de ser mulher. Na
votacao, nao votei por mim. Foi uma disputa muito apertada,
eu tive 12 votos contra 11 do outro companheiro”.>’

37 Testemunho para a revista Teoria e Debate, do Partido dos Trabalha-
dores (1994).
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Foi a primeira mulher em integrar a direcdo executiva da
Confederacao Nacional de MetalUrgicos da CUT (CNM/CUT),
tendo sido eleita em 1994. Na CNM/CUT estruturou a organi-
zacdo das mulheres e foi a primeira secretaria das Mulheres
Trabalhadoras da Confederacdo. Também foi secretaria de
Organizacao.

Luci fez parte da direcao executiva nacional da CUT de 1994
a 1997, na primeira gestdao com a cota minima de 30% de
mulheres, aprovada em agosto de 1993. Foi uma lutadora
ativa na campanha das sindicalistas pela conquista da cota.
Foi coordenadora da Comissao Nacional das Mulheres Traba-
lhadoras da CUT durante seu mandato na direcdo executiva.

Em sua atuacao internacional, foi dirigente da Comisséo de
Mulheres da antiga Organizacéo Regional Interamericana de
Trabalhadores (ORIT).

Em 2003, Luci aceitou o desafio de fazer parte da equipe
assessora da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica no
governo de Lula, com a tarefa de trabalhar na articulacdo
com 0s movimentos sociais e sindicais. Voltou a Sao Paulo
em 2011, ano em que nasceu seu neto Guilherme. Mas nao
ficou quieta: fez varios cursos e uma de suas paixdes era res-
taurar méveis usados, o que fazia com seu marido.

Foi uma sindicalista feminista. Afirmava que a relacdo entre as
sindicalistas e 0 movimento feminista “foi uma grande apren-
dizagem para nés, inclusive incorporar tudo o que faziamos,
tudo pelo qual lutdvamos, como uma pratica feminista”.3®

Luci Paulino Aguiar foi uma militante e dirigente fundamental
para as lutas e conquistas das mulheres trabalhadoras no
Brasil. Foi uma das pioneiras a abrir caminho para a organiza-
¢ao das mulheres metallrgicas, pertencentes a um setor pre-
dominantemente masculino, com um papel preponderante
no sindicalismo nacional. Seu trabalho determinado e firme
foi decisivo para que o movimento sindical compreendesse a
importancia das reivindicagdes das mulheres, como creches,
direitos de maternidade, descriminalizacao e legalizagdo do
aborto; também foi importante para aumentar a presenca
das mulheres em cargos e espagos nas organizagoes sindi-
cais, especialmente na CUT. Contribuiu para a organizagao
das trabalhadoras e a valorizacdo do seu papel no movimen-
to sindical e na sociedade.

38 Entrevista a Didice Godinho Delgado (1995).



Faleceu em 14 de maio de 2021, aos 60 anos, como conse-
quéncia de complicacdes da covid-19.

Fontes: Revista Teoria e Debate. Partido dos Trabalhadores. Sao Paulo,
01/01/1994. https://teoriaedebate.org.br/1994/01/01/mulheres-sindicalistas/
https://sp.cut.org.br/noticias/nota-de-pesar-da-cut-sao-paulo-luci-paulino-

-presente-le2e
https://www.cut.org.br/noticias/executiva-nacional-da-cut-lamenta-a-mor-

te-da-companheira-luci-paulino-b277

Paraguai

Elida Ugarriza

Nasceu em Assuncao, filha de Francisco Ugarriza e Ninfa Le-
guizamon. Foi professora normal, contadora publica e advo-
gada. Depois da guerra do Chaco foi nomeada diretora geral
de escolas (1936), tendo sido a primeira mulher a ocupar esse
cargo.

Integrou a primeira diretoria do Centro Feminista Paraguaio
em 1920 e da comissao encarregada de redigir seus estatu-
tos. Também foi conselheira da Unido Feminina do Paraguai
em 1936.

Seu trabalho sindical teve um ponto de destaque em 1925,
guando dirigiu a rentincia coletiva das professoras e professores
das escolas publicas do pais sendo presidente da Associacao de
Professores da capital. Os educadores pediam o cumprimento
de uma legislacdo sobre aumento salarial e a consequéncia da
medida de forca foi a paralisacdo de toda a educacao primaria
do pais. N&o atingiram o objetivo, mas o trabalho de Elida co-
mo dirigente sindical ficou como exemplo da luta dos trabalha-
dores. E especialmente das mulheres, ja que eram elas, na sua
maioria, as que ocupavam cargos docentes na época.

Elida faleceu em 17 de junho de 1983.

Fontes: Bareiro (1993); Entrevista com Rogelia Martinez (sobrinha de Elida
Ugarriza), 29 de junho de 1995. Publicado no Informativo Mujer, 75, As-
suncao, CDE, maio de 1995, p. 22.

Lourdes Orué Pozzo

Nasceu em 17 de dezembro de 1956 em Assuncao. Estudou
na Escola Graduada no 9 Adela Speratti e terminou o nivel
secundario no Colégio Nacional Juan R. Dahlquist em 1974.
Apb6s completar seus estudos secundarios, morou por um
ano nos Estados Unidos através de um programa de inter-
cambio estudantil. Estudou na Faculdade de Ciéncias Econ6-
micas da Universidade Nacional de Assuncao (UNA) entre
1975 e 1977; depois, ao deixar essa carreira, estudou inglés
no Instituto de Linguas da mesma universidade, onde obteve
sua licenciatura em 1980. Casou-se e teve uma filha.

Desde 1980 trabalhou no Bank of America, que depois se
transformou em Finamérica. Fundou junto com seus compa-
nheiros o Sindicato de Empregados do Bank of America em
1986, e fez parte da direcao executiva em seus inicios. Lour-
des foi conquistando espacos de maior relevancia, até ser
nomeada secretaria-geral do sindicato, cargo que exerceu
durante varios periodos.

Participou do Movimento Intersindical de Trabalhadores
(MIT), que se converteu na Central Unitaria de Trabalhadores
(CUT) em 1989, e integrou o Conselho Diretivo Nacional des-
ta organizacao de 1991 a 1993.
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Foi a primeira mulher a ocupar a Secretaria-Geral Adjunta da
Federacao de Trabalhadores Bancérios do Paraguai (FETRA-
BAN), entre 1992 e 1995; também foi titular da Secretaria da
Mulher desta organizagcao desde 1995. No ambito interna-
cional, foi coordenadora da Area Mulher da Federacao Inter-
nacional de Empregados, Técnicos e Profissionais para a
América Latina (IRO-FIET), desde 1994.

Integrou o Grupo Igualdade organizado pela Area Mulher do
Centro de Documentacdo e Estudos (CDE) e desde 1996 fez
parte da Coordenadora de Mulheres Febreristas do Partido
Revolucionario Febrerista (PRF).

Lourdes era, acima de tudo, uma pessoa integra, justa e
consequente com seus principios. Trabalhou incansavel-
mente para organizar os trabalhadores, mas nao temia ficar
sozinha se considerava que seus companheiros estavam co-
metendo uma injustica, ou se percebia alguma forma de
discriminacao contra alguma mulher.>®

Enquanto continuava trabalhando pela igualdade de classe
e género, sofreu uma doenca muito grave que finalmente
a levou a morte no dia 27 de agosto de 1997, com apenas
40 anos.

Lourdes foi “a sindicalista feminista mais importante do
Paraguai”.4

Fonte: “Transgresiones y osadias”. (2000). Anuario Mujer 1997. Assun-
¢ao: CDE, p. 55.

Uruguai

Graciela Lopez

Graciela Lépez (1953, Montevideo) foi militante politica e sin-
dical da indUstria téxtil, com mais de quarenta anos de traje-
téria. E a mais velha de trés irmé&os e foi criada por sua mae
no bairro Belvedere, onde mora até hoje. Apos cursar o ter-
ceiro ano da secundaria, estudou durante um ano secretaria-
do comercial na UTU,* encorajada por sua mae, que fez o
possivel para que ela e seus irmaos pudessem estudar.

Aos 16 anos, em julho de 1970, foi trabalhar como operéria
na fabrica téxtil Fibratex. Comecou como maquinista de fia-
¢ao e trabalhou la durante 42 anos. Naquela época, a indUs-
tria téxtil ainda mantinha um bom nivel salarial, pelo que a
fabrica foi uma opcao melhor que continuar seus estudos na
hora de cobrir as necessidades de sua familia. Em uma entre-
vista com a Associacdo de Imprensa Uruguaia (APU), Graciela
relata que ja no seu primeiro dia na fabrica uma companheira
lhe disse: “Minha filha, aqui ninguém nos da nada grétis. Bol-
sa-familia, lar constituido, auxilio-doenca, tudo isso foi con-
quistado por nés, com toda a CNT, com todas as associagoes,
nas ruas” (APU, 2020).

39 Informativo Mujer, n.o 102, Assuncao: Centro de Documentacao e

Estudos, agosto 1997, p. 9.

40 Ibidem.

41 A UTU é a Direcao Geral de Educacao Técnico-Profissional, que inte-
gra o sistema de educacéo publica do Uruguai, e oferece formacao
profissional e educacao técnica e tecnoldgica de niveis médio e ter-

ciario.


https://teoriaedebate.org.br/1994/01/01/mulheres-sindicalistas/
https://sp.cut.org.br/noticias/nota-de-pesar-da-cut-sao-paulo-luci-paulino-presente-1e2e
https://sp.cut.org.br/noticias/nota-de-pesar-da-cut-sao-paulo-luci-paulino-presente-1e2e
https://www.cut.org.br/noticias/executiva-nacional-da-cut-lamenta-a-morte-da-companheira-luci-paulino-b277
https://www.cut.org.br/noticias/executiva-nacional-da-cut-lamenta-a-morte-da-companheira-luci-paulino-b277

Em didlogo com o Arquivo Sociedades em Movimento (ASM)
da Universidade da Republica, ela lembra que, nos seus ini-
cios como trabalhadora fabril, socialmente ndo era bem-vis-
to que uma mulher trabalhasse em uma fabrica. Além disso,
apesar de que foi possivel equiparar o salario de homens e
mulheres na indUstria (trabalho igual, salario igual) na greve
téxtil dos anos 60, existiam tarefas que s6 os homens faziam
e, portanto, acabavam ganhando mais.

Graciela Lopez conta que, como trabalhadora téxtil, estava
habituada aos conflitos sindicais, bem como a longas greves
e ocupacoes de fabrica, produto do crescimento da crise do
setor ao longo dos anos. Por sua vez, participou da greve e
da ocupacao da fabrica em junho de 1973, no inicio da dita-
dura civico-militar. Nesse ambito de reiteradas ocupacoes e
despejos pelas forcas de seguranca, foi testemunha de mul-
tiplos abusos contra as trabalhadoras téxteis, que na sua
maioria, eram mulheres jovens.

Em 1982, durante a ditadura, Graciela entrou para o Grupo
de Fabricas que funcionava no local que antes pertencia ao
Congresso Operario Téxtil (COT). Como o COT foi proscrito
pelo regime ditatorial, os sindicatos téxteis se organizaram
em associacoes profissionais e se integraram ao PIT. Com o
retorno da democracia, voltaram a se organizar no COT e se
integraram ao PIT-CNT.#

Na segunda metade da década de 80, Graciela foi designa-
da pelo COT, junto com Griselda Fernandez, como delegada
da recém-criada Comissao de Mulheres do PIT-CNT, a qual
cada sindicato devia enviar representantes mulheres. Ne-
nhuma das duas permaneceu por muito tempo no cargo,
pelo qual Mabel Olivera assumiu como delegada das traba-
lhadoras téxteis. Em seu didlogo com o ASM, afirma que nao
foi possivel manter sua participacao na Comissao de Mulhe-
res do PIT-CNT porque o espaco lhe era incbmodo devido,
sobretudo, as dinamicas das reunides (que podiam incluir
algumas propostas ludicas ou de trabalho corporal). Afirma
também gue, nos seus inicios, a Comissao nao era ouvida
pelo Secretariado e que ndo tinha recursos.

A partir de 1985, Graciela Lopez entrou para a Assembleia
Nacional de Delegados téxteis do COT como representante
de seu sindicato, a Unido Operaria Fibratex. Durante a crise
da indUstria téxtil no final dos anos 80, durante um conflito
sindical pelo fechamento iminente de uma fébrica, partici-
pou junto com outros dois dirigentes de uma greve de fome.
Ela diz que sua participagdo na greve se deveu nao apenas
ao nivel de representatividade e reconhecimento que ja ti-
nha como dirigente sindical, mas também ao fato de que a
industria téxtil era um setor altamente feminizado.

Desde o inicio dos anos 1990, Graciela Lépez foi delegada
do seu sindicato para os conselhos de salarios. Foi membro
do Secretariado do Congresso Operario Téxtil, e posterior-
mente ocupou o cargo de secretaria-geral. Em meados da

42 Durante a ditadura, a CNT (Convencéao Nacional de Trabalhadores),
organizacao sindical de trabalhadores e trabalhadoras, foi proscrita.
Por isso, durante o periodo ditatorial se organizaram no Plendario In-
tersindical de Trabalhadores (PIT). Com o retorno da democracia, a
central sindical uruguaia passou a se chamar PIT-CNT.
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década de 2000, passou a fazer parte do Secretariado Exe-
cutivo do PIT-CNT.

No ambito politico-partidario, foi militante do Partido Comu-
nista do Uruguai (PCU) até 1992.

Conversando com o ASM, Graciela atribui a possibilidade de ser
representante e dirigente das téxteis e do PIT-CNT a sua capaci-
dade de oratéria e continua mobilizacdo no seu espaco de tra-
balho, a fabrica. Afirma que Ihe foi possivel dedicar tempo a
militancia sindical ndo sé pela cumplicidade e ajuda com as ta-
refas de seu companheiro, também dirigente sindical, mas por-
gue sua mae 0s apoiou muito na criacdo de seus filhos.

Na mesma entrevista, diz que, embora na época nao perce-
besse com clareza, hoje pode afirmar que existiam diferencas
importantes entre ser militante sindical homem e militante
sindical mulher. As mulheres cuidavam das tarefas ligadas a
financas, propaganda e manutencao dos locais (muitas vezes
dirigidas por homens) e ndo costumavam ter um lugar na
organizacao ou na discussdo politica. Graciela afirma que
sempre se sentiu muito respeitada por seus companheiros,
mas hoje reconhece que foi dificil tanto para ela como para
outras mulheres ocupar um lugar porque as condicdes de
participacao eram diferentes das dos homens.

Fonte: APU (2020).

Moriana Hernandez Valentini

Moriana Hernandez Valentini (1984, Montevideo), sociéloga,
é militante politica, sindical e feminista com mais de quarenta
anos de trajetéria. Morou em Tacuarembd, no nordeste do
Uruguai, durante seus primeiros anos de vida. Sua mae é
Marta Valentini e seu pai foi o artista plastico e gravador
Anhelo Hernandez Rios, ambos militantes comunistas.

No principio da década de 60, integrou-se a Unido de Juven-
tudes Comunistas (UJC). Foi fundadora da Federacao de Estu-
dantes de Secundaria em Montevidéu e da Confederacdo de
Estudantes de Secundaria do Uruguai.

Em 1967, entrou para a Universidade da Republica como es-
tudante da Licenciatura em Histéria, Faculdade de Humani-
dades. Foi eleita representante do centro de estudantes de
sua faculdade no Conselho Federal da Federacdo de Estu-
dantes Universitarios do Uruguai (FEUU) e no Conselho Fede-
ral de Assuntos Universitarios.

Durante sua militancia universitaria, conheceu Luigi Bazzano,
também militante comunista, com quem se casou e teve seu
primeiro filho, Pedro, em 1972. Em 1975, ambos foram pre-
sos pela ditadura civico-militar. Moriana foi liberada pouco
tempo depois e, gravida de seu segundo filho, decidiu exilar-
-se no México, onde permaneceu até 1984. A experiéncia do
exilio para ela foi profundamente transformadora. Em seu
testemunho para o Arquivo Sociedades em Movimento
(ASM), da Universidade da Republica, afirma que nédo sé deve
sua vida ao México, mas também o fato de se ter tornado
feminista. Segundo relata, a vida e a militancia no México lhe
permitiram interpelar préticas e concepcdes que tinha natu-
ralizado e entrar em contato com outras agendas politicas,
gue a aproximaram muito do feminismo.



Durante o exilio, Moriana dirigiu uma campanha internacio-
nal para a liberacdo de seu marido e do marido de sua mae,
José Luis Massera. Nesse contexto, formulou uma das primei-
ras denuncias diante do Comité de Direitos Humanos das
Nacdes Unidas, que estabeleceu precedentes para futuros
Processos.

Em 1984 voltou ao Uruguai, e entrou para o movimento fe-
minista local. Participou no Grupo de Estudos sobre a Condi-
¢do da Mulher no Uruguai (GRECMU) junto de Suzana Prates.
Esta experiéncia lhe permitiu conhecer a experiéncia feminis-
ta local e formar-se nela. A partir desse momento, sua mili-
tancia partidaria e sindical foi inevitavelmente atravessada
por uma perspectiva feminista que a levou a lutar contra as
l6gicas patriarcais em todas as organizacbes das quais fazia
parte. Nessa mesma época, foi delegada do partido Frente
Amplio a Mesa na Concertacao Nacional Programatica (CO-
NAPRO) sobre a Condicao da Mulher, espaco de transcendén-
Cia para a transicao democratica.*

Nos anos posteriores a abertura democratica, Moriana Her-
nandez fez parte de diversas organizacbes de mulheres e
fundou com outras companheiras as comissdes de mulheres
do PIT-CNT, do Frente Amplio e do PCU. Conversando com o
ASM, lembra que nos anos oitenta as mulheres militantes so-
friam um desgaste enorme pela multiplicidade de espacos
nos quais participavam. Além disso, relata que naquela épo-
ca as feministas carregavam um estigma importante, e que
gualquer coisa que fizessem era considerada um “escanda-
lo”. Mesmo assim, elas, sem se amedrontar, dedicaram anos
para desconstruir o que implicava ser feminista para o imagi-
nario social.

Deste modo, dedicou sua militancia a cultivar espacos de mu-
Iheres nas organizacbes em que participava, especialmente a
Comissao de Mulheres do PIT-CNT, da qual foi militante e re-
presentante durante anos, e que até o dia de hoje reivindica
veementemente cOmo um processo e um espaco que plan-
tou a possibilidade de um sindicalismo feminista.

Apesar de que Moriana afirma que o feminismo latino-ame-
ricano, e especialmente o uruguaio, nasceu no seio das es-
guerdas, pelo qual nunca pdde apartar o forte corte de clas-
se que o matiza desde suas origens, é certo que o feminismo
implicou para ela, e para muitas feministas dos anos oitenta,
uma transformacao de sua tradicdo comunista. Nesse ambi-
to e apds a fratura e a crise do PCU em 1992, abandonou o
partido. Posteriormente, embora tenha mantido seu vinculo
com o partido Frente Amplio, continuou, sobretudo, sua mi-
litancia sindical e permaneceu no movimento social.

Moriana foi funciondria do Banco de Previsdo Social (BPS),
organismo estatal responsavel pela seguridade social no Uru-
guai. Trabalhou na Divisdo Pessoal do BPS e teve uma trajeto-
ria importante como militante e dirigente da Associacdo de
Trabalhadores da Seguridade Social (ATSS). Foi fundadora da

43 A CONAPRO teve lugar entre setembro de 1984 e fevereiro de 1985.
Reuniu representantes de partidos politicos, organizacdes sociais e
gremiais empresariais para definir acordos econémicos e sociais que
viabilizaram a transicao democratica.
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Comissao de Género de ATSS e, na década de 2000, coorde-
nou o Grupo de Trabalho sobre Género do BPS.

Em 2000, formou-se em Sociologia pela Universidade da Re-
publica, e desenvolveu sua carreira trabalhando em segurida-
de social com perspectiva de género.

Nos anos 2000, Moriana Hernandez entrou para o Comité
da América Latina e do Caribe para a Defesa dos Direitos das
Mulheres (CLADEM), do qual posteriormente foi coordenado-
ra regional. Também, durante dois periodos foi secretaria-
-executiva da Bancada Bicameral Feminina no Parlamento
uruguaio e assessora da parlamentar Margarita Percovich,
periodo em que esteve ligada ao processo de descriminaliza-
¢ao do aborto no Uruguai. Além disso, foi assessora da Se-
cretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica no
governo do partido Frente Amplio.

Fontes: Arquivo Sociedades em Movimento, Universidade da Republica
(s. f.); Arquivo Sociedades em Movimento (2022).
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ANEXOS

Tabela 1.
Centrais sindicais participantes da pesquisa

PAIS CENTRAL SINDICAL

Argentina Confederacdo Geral do Trabalho Argentina (CGT)

Central de Trabalhadores da Argentina -T (CTA-T)

Central de Trabalhadores da Argentina - A (CTA-A)

Brasil Central Unica dos Trabalhadores (CUT)

Unido Geral dos Trabalhadores (UGT)

Chile Central Unitaria de Trabalhadores do Chile (CUT)

Paraguai Central Unitaria de Trabalhadores Auténtica (CUT-A)

Central Nacional de Trabalhadores (CNT)

Central Unitaria de Trabalhadores (CUT)

Central Sindical de Trabalhadores do Paraguai (CESITP)

Uruguai Plenério Intersindical de Trabalhadores-Convencao Nacional de Trabalhadores (PIT-CNT)

Figura 1.
Proporc¢ao de empregos informais sobre o total, por sexo e paises selecionados (2019)

70,0 68,1

48,2 47,5

Brasil Argentina Uruguay Paraguay

M Hombre [l Mujer

Fuente: CEPALSTAT, CEPAL.
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Tabela 2.
Participantes da pesquisa

CENTRAL NUMERO DE PESSOAS CARGO QUE OCUPAM
ENTREVISTADAS
Argentina . Secretéria de Género
CTAA 5 dirigentes (mulheres) Membro de Comité Diretivo
Integrantes da Secretaria de Género
CTAT 2 dirigentes (1 mulher e 1 homem) Secreta}r!a de Gener_o L
Secretéario de Relacoes Internacionais
Secretéria de Género
CGT 5 dirigentes (4 mulheres e 1 homem) | Integrantes da Secretaria de Género
Secretério de Relacdes Internacionais
Sindicato 5 dirigentes (mulheres) Secretgr!a Geral lNaoorjaIl )
Secretarias Gerais Provinciais
Brasil cuT . Secretéria de Mulheres
2 dirigentes (1 mulher e 1 homem) Vice-presidente da central
Secretéria de Mulheres Secretéria de Saude e Se-
UGT 3 dirigentes (2 mulheres, 1 homem) guridade do Trabalho
Presidente da central
Outras centrais (Intersindi- . L.
cal, NCST) 2 dirigentes (mulheres) Secretéaria de Mulheres
Confederacao 1 dirigente sindical (mulher) Secretaria de Mulheres
Chile 2 dirigentes (mulheres) Secretaria da Mulher
cuT X .
Vice-presidente da central
Sindicato 1 dirigente (mulher)
Paraguai Presidente (H)
CNT 3 dirigentes (1 mulher e 2 homens) Integrante do Comité Executivo Nacional (H)
Secretéria de género (M)
CcuT . Presidente (H)
2 dirigentes (1 mulher e 1 homem) Secretaria da Mulher (M)
. Secretdéria geral (M)
CUT-A 2 dirigentes (1 homem e 1 mulher) Presidente (H)
- Secretaria da Mulher
CESITP 2 dirigentes (2 mulheres) Integrante do Comité Executivo Nacional
Ulruguel PIT-CNT 3 dirigentes (2 mulheres e 1 homem) Sg;retarla Fia Mulher (atual e anterior)
Dirigente sindical
Sindicato 3 dirigentes (mulheres)
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Tabela 3.
Indicadores do mercado de trabalho (%) paises selecionados (15 anos ou mais)

Taxa de participacao Taxa de ocupacao Desocupacao
Paises Antes da Pandemia Antes da Pandemia Antes da Pandemia
pandemia (2019)* (2020/2021) pandemia (2019)* (2020/2021) pandemia (2019)* (2020/2021)
Argentina 53,7 50,4 441 40,2 10,7 12,4
Brasil 59,2 48,8 45,7 40,5 14,0 15,7
Chile 53,2%* 42,1%* 48,4 40,4 8,0 11,0
Uruguai 58,6 54,4%** 49,1 40,4 10,7 11,7%**
Paraguai 59,1 (1°T de 2020) | 52,6 (2°T de 2020) | 53,1 (1°T de 2020) | 47,9 (2°T de 2020) 7,8%*** 8,8****

* Fonte: CEPALSTAT, CEPAL.

** Os dados relativos ao Chile pertencem ao Instituto Nacional de Estatistica.

*** Os dados relativos ao Uruguai pertencem ao Instituto Nacional de Estatistica e referem-se a marco de 2021.

**** Os dados de desemprego do Paraguai foram obtidos de https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---sro-san-
tiago/documents/publication/wcms_759532.pdf
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CENTRAIS

As mulheres e a agenda de justica de género
no sindicalismo na América Latina e no Caribe

%

A pesquisa “As mulheres e a agenda
da justica de género no sindicalismo da
América do Sul e do Caribe”, impulsio-
nada pelo Projeto Sindical Regional para
a América Latina e o Caribe da FES, teve
como objetivo mapear a situacao da par-
ticipacdo das mulheres no movimento
sindical da regido e o nivel de incorpora-
cdo da perspectiva da justica de género
nas plataformas sindicais. Além disso,
propds analisar, a partir de um enfoque
regional, os obstaculos presentes na reali-
dade sindical para avancar na democrati-
zagao e registrar as diferentes estratégias
das mulheres na sua luta por participar e
transformar as estruturas sindicais.

%

Foi realizado um estudo empirico basea-
do em enquetes e entrevistas efetuadas a
dirigentes de 11 centrais sindicais dos cin-
co paises do Cone Sul (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguai e Uruguai).

Embora a situacdo nao seja homogénea
em todos os paises nem em todas as cen-
trais, os resultados deixam em evidéncia
que as mulheres do Cone Sul consegui-
ram superar alguns dos obstaculos que
limitam sua participacdo na vida sindical e
atualmente tém uma presenca significati-
va nas organizacoes. O contexto sociopo-
litico da sub-regido certamente propicia o
avanco das mulheres. No entanto, a situa-
cdo geral favoravel ao aumento da par-
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ticipagdo feminina e ao reconhecimento
de suas demandas nao se traduz auto-
maticamente na incorporacao efetiva das
sindicalistas nas centrais. Pelo contrério,
trata-se de um longo caminho de luta e
organizacao no qual as mulheres foram
construindo estratégias diferentes e im-
plementando iniciativas que permitam
contornar as barreiras que dificultam sua
incorporacao em sindicatos e centrais.

Para mais informacdes sobre o tema, acesse: sindical.fes.de | sindical@fesur.org.uy
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