
La crisis global, sus impactos, respuestas 
de política económica y estrategias de 

desarrollo

ïïïKÇÉë~Ñá~åÇçä~ëÅêáëáëKçêÖ

d~ÄêáÉä=m~é~

^Öçëíç=ÇÉ=OMMV



=

=

=

=

=

=

i~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äI=ëìë=áãé~ÅíçëI=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=
éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

=
=
=
=

d~ÄêáÉä=m~é~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^Öçëíç=ÇÉ=OMMV=
=
=
=

 N



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
=
mêçóÉÅíç=oÉÖáçå~ä=
=“i~=`êáëáë=bÅçåμãáÅ~=däçÄ~ä=ó=ëì=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~Ò=
ïïïKÇÉë~Ñá~åÇçä~ëÅêáëáëKçêÖ=
=
aáêÉÅíçê=ÇÉ=cbp=rêìÖì~ó=
^åÇêÉ~ë=táääÉ=
=
`ççêÇáå~Ççê=k~Åáçå~ä=ÇÉä=mêçóÉÅíçW==
žäî~êç=m~Çêμå=
=
aáêÉÅíçê=oÉÖáçå~ä=ÇÉä=mêçóÉÅíç=
eÉáåêáÅÜ=p~ëëÉåÑÉäÇ==
aáêÉÅíçê=cbpJsÉåÉòìÉä~=
=
`ççêÇáå~Ççê=oÉÖáçå~ä=ÇÉä=mêçóÉÅíç=
cä~îáç=`~êìÅÅá=qê~ãçåíá=
=
^ëáëíÉåíÉ=ÇÉä=mêçóÉÅíç=oÉÖáçå~äW==
j~êäóë=^Öìáä~ê=eÉÉãëÉå=
=
^ìíçêW=d~ÄêáÉä=m~é~=
=
=
i~= áãéêÉëáμå= ó= êÉéêçÇìÅÅáμå= = ÇÉ= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= Éëí•= íçí~äãÉåíÉ= éÉêãáíáÇ~I=
ëáÉãéêÉ= ó= Åì~åÇç= ëÉ= ãÉåÅáçåÉ= ëì= ~ìíçê= ó= ~= ä~= cìåÇ~Åáμå= cêáÉÇêáÅÜ= bÄÉêí= Åçãç=
çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=ÅççêÇáåμ=ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=éêçãçîáμ=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=
=
=

 O



ðåÇáÅÉ=
=
=

oÉëìãÉå=ÉàÉÅìíáîç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=

^å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=

i~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äI=ëìë=Å~ìë~ë=ó=éÉêëéÉÅíáî~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=

`~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=

içë=ÇÉíÉêãáå~åíÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R=

i~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R=

aÉë~Ñ∞çë=èìÉ=éä~åíÉ~=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

fãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=Éä=rêìÖì~ó=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

i~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

içë=áãé~Åíçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T=

i~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~W=~å•äáëáë=ó=Éî~äì~Åáμå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V=

^äÖìå~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM=

i~=ÄáÉåîÉåáÇ~=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM=

i~=áåÑä~Åáμå=èìÉ=íçÇç=äç=ÅçãéäáÅ~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM=

i~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~äI=ÇÉ=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=~=ä~=åÉìíê~äáÇ~Ç=~Åíáî~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN=

i~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=ëçÅá~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO=

bä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=ó=äçë=ë~ä~êáçë=Éå=ìå=ã~êÅç=êÉÅÉëáîç=KKKKKKKKKKKK=NP=

bä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêçW=ìå~=êÉ~ÅÅáμå=åç=íê~ÇáÅáçå~ä=ó=ä~=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=åìÉîçë=
íÉã~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP=

fåëÉêÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~äW=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=ìå=íÉã~=Åä~îÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR=

`êáëáë=Åçãç=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ãéäáç=~ÅìÉêÇç=ëçÅá~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=

bä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉä=bëí~Çç=êÉíçêå~åíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=

`êáëáë=ó=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU=

cìÉåíÉë=Åçåëìäí~Ç~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

=

 P



oÉëìãÉå=ÉàÉÅìíáîç=
=
^=é~êíáê=ÇÉä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUI=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=Éåíêμ=Éå=ìå~=åìÉî~=Éí~é~I=
Åì~åÇç= Éëí~ääμ= ä~=ã~óçê= Åêáëáë= ÖäçÄ~ä= èìÉ= ëÉ= ÅçåçÅÉ= ÇÉëÇÉ= äçë= ~¥çë= ÇÉ= ä~= “dê~å=
aÉéêÉëáμåÒK=bä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáçI=~=ÉëÅ~ä~=ÖäçÄ~äI=Éëí~ê•=ëáÖå~Çç=éçê=ìå~=ã•ë=Ç¨Äáä=
~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I= éçê= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë= íÉåëáçåÉë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
ÑáëÅ~äÉë= ÇÉëéäÉÖ~Ç~ë= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ä~= Åêáëáë= ó= éçê= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~=
êÉÇÉÑáåáê=ìå=åìÉîç=Åçåàìåíç=ÇÉ=êÉÖä~ë=ÇÉ=àìÉÖç=Éå=ã~íÉêá~=Ñáå~åÅáÉê~K=
=
bä= rêìÖì~ó= ÉåÑêÉåí~= ä~= Åêáëáë= ÖäçÄ~ä= äìÉÖç= ÇÉ= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Q= ~¥çë= ó=ãÉÇáç= ÇÉ=
áåíÉåëç= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= éêçÅÉë~ÇçI= ~= ëì= îÉòI= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ~= ä~=
ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Öê~å=Åêáëáë=èìÉ=íìîç=ëì=ÇÉëÉåä~ÅÉ=Éå=Éä=~¥ç=OMMOK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=
ä~=Éí~é~=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ó=ÅêÉÅáãáÉåíçI=ó=~éêçîÉÅÜ~åÇç=ä~ë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÉÅçåμãáÅ~ëI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= Çáëãáåìóμ= ä~ë= îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ñáå~åÅáÉê~= ó=
ÑáëÅ~äI= ëÉ= ÖÉåÉêμ= ìå~= åçíçêá~= ãÉàçê∞~= Éå= Éä= éä~åç= ëçÅá~ä= ó= ëÉ= áåëíêìãÉåí~êçå=
Çáëíáåí~ë=êÉÑçêã~ë=Éå=Éä=éä~åç= áåëíáíìÅáçå~ä= EÉå=Éä=éä~åç=íêáÄìí~êáçI=ÇÉ= ä~=ë~äìÇI=ÇÉ=
ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=ó=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉëFK====
=
bä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ëÉ=ã~åáÑÉëíμ=Åçå=ìå~=ÑìÉêíÉ=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=
Éå=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMU=ó=éçëíÉêáçê=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=
ÇÉä= OMMVI= éêÉîá¨åÇçëÉ= ìå~= éÉêÑçêã~åÅÉ= é~ê~= Éä= ~¥ç= ~éÉå~ë= éçê= ÉåÅáã~I= ç= éçê=
ÇÉÄ~àçI=ÇÉä=MBK=i~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=é~ê~=ÉåÑêÉåí~êä~= ÅçåëáëíáÉêçå=
Éå=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=Å~ãÄá~êá~=ó=Éå=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=
èìÉI=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêíÉë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=áãéÉê~åíÉëI=éìÉÇÉ=ëÉê=Å~äáÑáÅ~Ç~=Åçãç=
“äÉîÉãÉåíÉ=~åíáÅ∞ÅäáÅ~Ò=EçI=Éå=ëì=ÇÉÑÉÅíçI=“äÉîÉãÉåíÉ=åÉìíê~äÒFK==
=
=^∫å=ëá=ëÉ=ÅçåÑáêã~ê~=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÖäçÄ~ä=é~ê~=ÑáåÉë=ÇÉ=OMMVI=Éä=
åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=éä~åíÉ~=Öê~åÇÉë=ÇÉë~Ñ∞çëK==bå=é~êíáÅìä~êI=Éå=Éä=éä~åç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=
ÑáëÅ~ä= EÉå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= Éåíçêåç=ã•ë= ÉñáÖÉåíÉ= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçFI= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉë= ó= ä~= Åçä~Äçê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~Jéêáî~Ç~= EÉå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~ë=
íÉåëáçåÉë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ãÉåçê= ÅêÉÅáãáÉåíçFI= ä~= áåëÉêÅáμå=
áåíÉêå~Åáçå~ä=EÉå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó=ãìäíáä~íÉê~äÉë=Éå=íÉåëáμå=Åçå=
áãéìäëçë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáçåáëãç= “äáÖÜíÒF= ó= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉä= bëí~Çç= Eää~ã~Çç= ~=
ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ìå=é~éÉä=~∫å=ã•ë=êÉäÉî~åíÉFK===
=

^å•äáëáë=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=

i~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äI=ëìë=Å~ìë~ë=ó=éÉêëéÉÅíáî~ë==

`~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=
=
“bä=ãìåÇç=ëÉ=ÉåÑêÉåí~=~=ä~=éÉçê=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=ëÉ=Ü~=êÉÖáëíê~Çç=
ÇÉëÇÉ= ä~= dê~å= aÉéêÉëáμåK= i~= ÅêáëáëI= èìÉ= ÅçãÉåòμ= Éå= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÅÉåíêçë=
Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉä=ãìåÇçI=Ü~=ëÉÖìáÇç=ÉîçäìÅáçå~åÇç=ó=ëÉ=Ü~=éêçé~Ö~Çç=éçê=íçÇ~=ä~=
ÉÅçåçã∞~=ÖäçÄ~äI=Åçå=Öê~îÉë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ëçÅá~äÉëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ëÒK=bëí~ë=
Öê~îÉë= ~éêÉÅá~ÅáçåÉë= éÉêíÉåÉÅÉå= ~ä= “mêçóÉÅíç= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíç= Ñáå~ä= ÇÉ= ä~=

 Q



`çåÑÉêÉåÅá~= ëçÄêÉ= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~= ó= ÉÅçåμãáÅ~= ãìåÇá~ä= ó= ëìë= ÉÑÉÅíçë= Éå= Éä=
ÇÉë~êêçääçÒ=Éä~Äçê~Çç=éçê=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=ÅçåçÅáÇç=~=ÑáåÉë=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMVK==
=
rå~=~éêçñáã~Åáμå=~= ä~=å~íìê~äÉò~=ó=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉëéäÉÖ~Ççë=ó=~ä=
íÉåçê=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=ÅìêëçI= = ëÉ=Ü~= ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=Éä=Öê~å=Üáëíçêá~Ççê=Äêáí•åáÅç=bêáÅ=
eçÄëÄ~ïã=åç=íÉå∞~=ê~òμå=~ä=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=~ä=ëáÖäç=uu=Åçãç=“ìå=ëáÖäç=ÅçêíçÒ=Ó=èìÉ=
êÉÅçêêÉê∞~= Éä= éÉê∞çÇç= ÅçãéêÉåÇáÇç= ÉåíêÉ= ä~= mêáãÉê~= dìÉêê~= jìåÇá~ä= ó= Éä=
ÜìåÇáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= råáμå= ÇÉ= oÉé∫ÄäáÅ~ë= pçÅá~äáëí~ë= pçîá¨íáÅ~ë= EroppF= JI= ëáåç= ìåç=
ã•ë=ÄáÉå=“ä~êÖçÒ=èìÉ=íìîç=Éä=ãáëãç=áåáÅáç=éÉêç=èìÉ=êÉÅá¨å=Éëí•=ÅçåÅäìóÉåÇç=Åçå=
Éëí~=ÅêáëáëI=ÅÉêê~åÇç=ìå=éÉê∞çÇç=Éå=Éä=Åì~äI==Åçå=î~êá~åíÉëI=Ü~Äê∞~=êÉÖáÇç=ìå=ëáëíÉã~=
Å~éáí~äáëí~=~ìíçêêÉÖìä~Çç=ó=ÖÉåÉê~Ççê=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëK==

içë=ÇÉíÉêãáå~åíÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=
=
bë=éçëáÄäÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ãìÅÜçë=Ñ~ÅíçêÉë=Åìó~=êÉëìäí~åíÉ=Éë=ä~=~Åíì~ä=Åêáëáë=ãìåÇá~äI=ëáå=
ÉãÄ~êÖç=ìå=éçÇÉêçëç=ÉàÉ=ÉñéäáÅ~íáîç=ÇÉ= ä~=ã~óçê=Åêáëáë=èìÉ= ëÉ=ÅçåçÅÉ=ÇÉëÇÉ= äçë=
~¥çë=PMÛ=Éë=ä~=å~íìê~äÉò~=ó=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ñáå~åÅáÉêçëK==
=
bå=ÉÑÉÅíçI=ëá=ÄáÉå=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=“ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ=íê~àç=~é~êÉà~Çç=Éä=~ìãÉåíç=
ÇÉ=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÅçåçÅÉê=Éå=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ä~=
Åêáëáë=~=äçë=Ñäìàçë=ó=~Åíáîçë=Ñáå~åÅáÉêçëI=ëì=ã~ÖåáíìÇI=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=
~ë∞=Åçãç=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ëìë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=
ëÉêîáÅáçë=Eåç=Ñáå~åÅáÉêçëFK=v=ëì=ÇÉë~êêçääç=Éå=Éëé~Åáçë=å~Åáçå~äÉë=ó=íê~åëå~Åáçå~äÉë=
ÅêÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉëêÉÖìä~ÇçëK=qçÇç=äç=Åì~ä=Éëíìîç=éçíÉåÅá~Çç=éçê=ä~ë=áååçî~ÅáçåÉë=
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK==
=
i~=êÉÖìä~Åáμå=ëçÄêÉ=ãÉêÅ~Ççë=É=áåëíêìãÉåíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=Éå=éÉêã~åÉåíÉ=ÅêÉ~Åáμå=
ó= Éñé~åëáμå= ÑìÉ= áåÉñáëíÉåíÉ= ç= ãìó= Ç¨Äáä= ó= ä~ë= êÉÖä~ë= ÇÉ= àìÉÖç= ó= äçë= áåÅÉåíáîçë=
áãéÉê~åíÉë= Éëíáãìä~Ä~å= ä~= ~ÇçéÅáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë= Ñáå~åÅáÉêçë= ÇÉ=
ÅçåÇìÅí~ë= ÉëéÉÅìä~íáî~ë= ó= ÇÉ= êáÉëÖçI= ä~ë= Åì~äÉëI= Éå= ìå= ãÉÇáç= ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ=
íê~åëé~êÉåíÉI=Éê~=éçëáÄäÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ê=ëçÄêÉ=~äÖ∫å=çíêç=~Åíçê=ãÉåçë=áåÑçêã~Çç=ç=Éå=
~äÖìå~= Åä~ëÉ= ÇÉ= Ñìíìêç= äÉà~åçK= = qçÇç= Éëí~= Çáå•ãáÅ~= Ñáå~åÅáÉê~= ~äáãÉåí~= ó= ëÉ=
~äáãÉåí~= ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉëÄ~ä~åÅÉë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë= ÖÉåÉê~Ççë= éçê= ä~=
áåíÉêêÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éëé~Åáçë= ÉÅçåμãáÅçë= åÉí~= ó= ÅêÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= = ~Üçêê~ÇçêÉë= E=
`Üáå~I=éçê=ÉàÉãéäçF=ó=çíêçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Ebëí~Ççë=råáÇçëJbbrrJI=éçê=ÉàÉãéäçFK=
K==
líêçë=ÉåÑçèìÉë=ã•ë=~ãéäáçë=ó= ëáëí¨ãáÅçë= áåÅçêéçê~å=~ä=~å•äáëáë= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=
ÇÉä= áãéìäëç= ÇÉëêÉÖìä~Ççê= èìÉ= ëÉ= Éñé~åÇáμ= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë=
Eå~Åáçå~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉëF=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=UMÛ=éêáãÉêç=óI=ëçÄêÉíçÇçI=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=
ÇÉä= VMÛI= ~ë∞= Åçãç= äçë= ÅêÉÅáÉåíÉë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ëÉ= îÉêáÑáÅ~êçå= Éå= äçë=
Çáëíáåíçë=é~∞ëÉë=Éå=Éä=ãáëãç=éÉê∞çÇçK=

i~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=
=
bå=ã~íÉêá~= ÇÉ= áãé~Åíçë= ÖäçÄ~äÉë= ~äÅ~åò~ê∞~= Åçå= íçã~ê= åçí~= ÇÉ= ä~= ∫äíáã~= ÇÉ= ä~ë=
êÉîáëáçåÉë= ÇÉä= cçåÇç= jçåÉí~êáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= EcjfF= é~ê~= íÉåÉê= ìå~= áÇÉ~= ÇÉ= ä~=
ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ= ä~=ÅêáëáëK=bå=ÉÑÉÅíçI= äìÉÖç=ÇÉ=ÅêÉÅÉê=~=í~ë~ë=ÅÉêÅ~å~ë=~ä=R=éçê=ÅáÉåíç=
~åì~ä=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Äçå~åò~=éêÉîáçI=Éä=m_f=ãìåÇá~ä= ëÉ= êÉÇìÅáê•= J=NIQ=B=Éå=Éä=
~¥ç= Éå= ÅìêëçK= m~ê~= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ää~ã~Ç~ë= “~î~åò~Ç~ëÒ= Eó= çÅÅáÇÉåí~äÉëFI=
ÉÅçåçã∞~ë=ã~Çìê~ë=Éå= ä~ë=Åì~äÉë= ä~ë= í~ë~ë= =ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=~äÅ~åò~êçå=Öì~êáëãçë=

 R



ÅÉêÅ~åçë=~ä=P=B=Éå=äçë=~¥çë=éêÉîáçëI=ä~=Å~∞Ç~=ëÉê•=ÇÉ=PIU=BK=bå=ä~ë=“ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=
ãÉêÅ~Ççë=ó=Éå=ÇÉë~êêçääçÒI=èìÉ=Éñéäçí~êçå=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=äçë=~¥çë=
éêÉîáçëI= ääÉÖ~åÇç= Éå=éêçãÉÇáç= ~= í~ë~ë= ÇÉä= çêÇÉå=ÇÉä= UBI= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ëÉê•=ÇÉ=
~éÉå~ë=NIR=B=Éå=OMMVI=Åçå=åçíçêá~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉëK==
=
j•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇI= äç= ÅáÉêíç= Éë= èìÉ= ä~= Åêáëáë=
áãéäáÅ~= ÉåçêãÉë= êÉÉëíêìÅíìê~ÅáçåÉë= = ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= = éêçÇìÅíáîçë= ÉåíÉêçë= EÅçãç= Éä=
~ìíçãçíêáò= ç= Éä= ÉåÉêÖ¨íáÅçF= ó= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ÇÉÑáåáÅáμå=Éå=Éä=åÉÖçÅáç=Ñáå~åÅáÉêç= E~ÖÉåíÉë=ó= êÉÖä~ë=ÇÉ= àìÉÖçFK=mçê=çíêç= ä~ÇçI= ä~ë=
ÖáÖ~åíÉëÅ~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=äçë=Éëí~ÇçëI=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=
ëÉ=Ñáå~åÅá~å=äçë=éä~åÉë=ÇÉ==ëçëí¨å=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=ó=èìÉ=áãéäáÅ~å=êÉÅìêêáê=~=Ç¨ÑáÅáíë==
èìÉ=ëÉ=ìÄáÅ~å=ÅÉêÅ~I=ç=ëìéÉê~åI=Éä==NM=B=ÇÉä=m_fI=~åìåÅá~å=ìå=éÉê∞çÇç=Éå=Éä=Åì~ä=
äçë= íÉã~ë=ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= Eî∞~= êÉÅçêíÉë= ÇÉä= Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ç=åìÉîçë= áãéìÉëíçëF=
Éëí~ê•å=~=ä~=çêÇÉå=ÇÉä=Ç∞~K==

aÉë~Ñ∞çë=èìÉ=éä~åíÉ~=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=
=
pá=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=é~êÉÅÉ=ëÉê=ÅçêêÉÅíç=ÇÉÑáåáê=ÉëíÉ=éÉê∞çÇç=Åçãç=ä~=“dê~å=
oÉÅÉëáμåÒI=íçã~åÇç=ä~=Ñμêãìä~=èìÉ=ÇÉëÅêáÄáμ=ä~=çíêçê~=“dê~å=aÉéêÉëáμåÒI=ëÉê∞~=ìå=
Éêêçê= êÉÇìÅáê= äçë= éêçÄäÉã~ë= ó= ÇÉë~Ñ∞çë= ~= ä~= ëÉîÉê~= ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå= ÇÉä= êáíãç= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~Ç= ÖäçÄ~ä= çI= ëÉÖ∫å= Éä= Éëé~Åáç= ÉÅçåμãáÅç= Éå= ÅìÉëíáμåI= ~= ä~= Å~∞Ç~= ÇÉä=
éêçÇìÅíç=ó=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉëK=
=
bå=ÉÑÉÅíçI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=Å~∞Ç~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÖäçÄ~äI=“Éä=ãìåÇçÒ=ëÉ=ÉåÑêÉåí~=~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=
ÇÉ= ÅçåÅêÉí~ê= ìå~= = åìÉî~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~= ã~ÅêçÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI= Éå=
é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= äçë= ÇÉëÄ~ä~åÅÉë= ~ÜçêêçLáåîÉêëáμå= ÇÉ= Éëé~Åáçë= ÉÅçåμãáÅçë= = ó= ÇÉ=
êÉÇáëÉ¥~ê=ìå~=Çáå•ãáÅ~=Ñáå~åÅáÉê~=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=èìÉ=
Éëí~ää~êçå=Åçå=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=iÉÜã~å=_êçíÜÉêë=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK==
=
=^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~∞Ç~=èìÉ=ëÉ=éêçåçëíáÅ~=é~ê~=ä~=
ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉä=~¥çI=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÖäçÄ~ä=ëÉê•I=ó=ëÉ=ã~åíÉåÇê•=
Çìê~åíÉ= ìå= ä~êÖç= éÉê∞çÇçI= ãìÅÜç= ã•ë= íÉåìÉ= ó= Ñê•Öáä= èìÉ= ä~= ÉñéÉêáãÉåí~Ç~=
~åíÉêáçêãÉåíÉK==

fãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=Éä=rêìÖì~ó==

i~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~=
=
i~= Åêáëáë= ÉåÅìÉåíê~= ~= ä~= ÉÅçåçã∞~= áåãÉêë~= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÑìÉêíÉ= ÅêÉÅáãáÉåíçI=
áåáÅá~Çç=Éå=Éä=~¥ç=OMMQI=ó=èìÉ=ëÉ=éêçäçåÖμ=Ü~ëí~=Éä=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMUK=
bå=ÉÑÉÅíçI=Éä=é~∞ë=ÉñéÉêáãÉåíμ=í~ë~ë=ÇÉ=RX=TIRX=QISX=TIS=ó=UIV=éçê=ÅáÉåíç=Éå=äçë=~¥çë=
OMMQI=OMMRI=OMMSI=OMMT=ó=OMMU=EÅì~åÇç=Éå=Éä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉI=ó=Åçå=ä~=Éñéäçëáμå=
ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äI=ä~=í~ë~=ÑìÉ=äÉîÉãÉåíÉ=éçëáíáî~F=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=Öì~êáëãçë=ãìó=
ÉäÉî~Ççë=í~åíç=Éå=êÉä~Åáμå=~=äçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=Éëí~åÅ~ãáÉåíç=ã•ë=äÉà~åçë=Åçãç=
Éå=êÉä~Åáμå=~=äçë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=îçä•íáä=ÇÉ=äçë=~¥çë=VMÛK====
=
`çåîáÉåÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=Éä=é~∞ë=~ä=ÅçãÉåò~ê=
ä~=~Åíì~ä=~Çãáåáëíê~ÅáμåI=èìÉ=~ÅÅÉÇáμ=~ä=ÖçÄáÉêåç=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMMRI= äìÉÖç=ÇÉ= ä~=
ä~êÖ~= Åêáëáë= áåáÅá~Ç~= Éå= NVVV= ó= èìÉ= íìîç= íêÉë= ~¥çë= ÇÉëéì¨ë= ëì= ÇÉëÉåä~ÅÉ= Åçå= ä~=
ãÉÖ~Åêáëáë=Ä~åÅ~êá~K===

 S



=
bå=ã~íÉêá~=éêçÇìÅíáî~I=Éä=m_f=Éå=OMMQ=ÑìÉ=NMB=ãÉåçê=~ä=ÇÉ=NVVUI=äç=èìÉ=êÉÑäÉà~=ä~=
ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ= ä~=ÇÉëíêìÅÅáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=éêçÇìÅíáîçK=bå=Éä=éä~åç=Ñáå~åÅáÉêçI=Éä=åáîÉä=
ÇÉ= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= ÇÉä= rêìÖì~ó= Éê~= ìåç= ÇÉ= äçë= ã•ë= ~äíçë= Éå= ä~= Åçãé~ê~Åáμå=
áåíÉêå~Åáçå~äI=Åçå=ìå~=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=Äêìí~=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~Ä~=Éå=OMMQ=Éä=VTB=ÇÉä=
mf_=ó=Åçå=ìå~=Öê~å=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=îÉåÅáãáÉåíçë=~=Åçêíç=éä~òç=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=
äçë=~¥çë=OMMR=ó=OMMSFK==
=
bëí~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=çÄäáÖμ=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMP=~=éêçÅÉë~ê=ìå=Å~åàÉ=
ÇÉ=ÇÉìÇ~=èìÉ=éçê= “~ãáÖ~ÄäÉÒ=åç= ÑìÉ=ãÉåçë=Öê~îçëç= ó= îáåç=ÇÉ= ä~=ã~åç=ÇÉ=ìå~=
áÖì~äãÉåíÉ=éêçäçåÖ~Ç~=ó=ÉäÉî~Ç~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÑáëÅ~ä=EëìéÉêáçê=~ä=PB=~åì~ä=ÇÉä=m_f=
Éå=Éä=éÉê∞çÇç=OMMMJOMMQFK=
=
bå=Éä=éä~åç=ëçÅá~äI=ä~ë=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=ëÉ=ã~åáÑÉëí~Ä~å=Éå=Éä=~äíç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ä~=
éçÄä~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~I=Å~ëá=ä~=íÉêÅÉê~=é~êíÉ=ÇÉä=íçí~ä=
Éå=OMMQI= ó=ÇÉ= áåÇáÖÉåÅá~=èìÉ=~äÅ~åòμ= Éä= QB= =ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ÉëÉ=~¥çK= bå=Éä=
ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÇÉëÉãéäÉç= ÑìÉ= ÇÉ= NPB= Éå= OMMQI= Éä= QMB= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=íÉå∞~å=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=äçë=ë~ä~êáçë=êÉ~äÉë=Å~óÉêçå==OPB=ÉåíêÉ=
NVVV= ó=OMMQK= qçÇç=Éëíç= ëÉ=Çáç= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= ~= ä~= ~ÖìÇáò~Åáμå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=
ëçÅá~äÉë=Åçãç=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ë~äìÇK==
=
bëíÉ=Åçåàìåíç=ÇÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉëI=èìÉ=Éå=Éä=é~ë~Çç=éçíÉåÅá~êçå= äçë= áãé~Åíçë=ÇÉ=
äçë= ëÜçÅâë= êÉÖáçå~äÉë= ç= ÖäçÄ~äÉëI= ÅçåÇáÅáçå~êçå= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= äçë= ã•êÖÉåÉë= ÇÉ=
~ÅÅáμå=ÇÉä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåçI=ëáÉåÇç=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=ó=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=
ó=êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçãéçëáÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Ççë=ÇÉ=ä~ë==éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=
éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=áåãÉÇá~íç=~åíÉêáçê=~ä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëK==

içë=áãé~Åíçë=
=
içë= Ç~íçë=çÑáÅá~äÉë= Ó= ä~ë=`ìÉåí~ë=k~Åáçå~äÉë= Éä~Äçê~Ç~ë= éçê= Éä= _~åÅç=`Éåíê~ä= ÇÉä=
rêìÖì~ó= E_`rF= Ó= áåÇáÅ~å=èìÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëÉ=ÇÉë~ÅÉäÉêμ= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= Éå= äçë= Ççë=
∫äíáãçë= íêáãÉëíêÉë=ÇÉ=OMMUI= ~ìåèìÉI= ~∫å=ÉåíçåÅÉëI= êÉÖáëíêμ= í~ë~ë=ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=
éçëáíáî~ëK== =
=
pá= ëÉ= éáÉåë~= èìÉI= Éå= ÅçåàìåíçI= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅêÉÅáμ= UIV=B= ~èìÉä= ~¥çI= äç= ~åíÉêáçê=
ãìÉëíê~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë==ÉñÅÉéÅáçå~äÉë=èìÉ=íìîç=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=OMMUI=Åçå=Éä=m_f=
ÅêÉÅáÉåÇç=~=í~ë~ë=~åì~äáò~Ç~ë=ÇÉ=Ççë=Ç∞Öáíçë=Éå=ä~=éêáãÉê~=é~êíÉ=ÇÉä=~¥çK=====
=
m~ê~= Éä= ~¥ç= Éå= ÅìêëçI= ó= Éå= Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉI= ä~= Å~∞Ç~= ääÉÖμ= ó= ~äÅ~åòμ= Éä= OIVB=
Åçåíê~= Éä= íêáãÉëíêÉ= ~åíÉêáçêI= Åì~åÇçI= ~= ëì= îÉòI= ä~= ëìÄáÇ~= Ü~Ä∞~= ëáÇç= ÇÉ= ~éÉå~ë=
MIRBK= i~= ÅçãéçëáÅáμå= ëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~= Å~∞Ç~I= êÉëéÉÅíç= ÇÉä= íêáãÉëíêÉ= ~åíÉêáçêI=
ãìÉëíê~=èìÉ=¨ëí~=ëÉ=îÉêáÑáÅμ=Éå=Éä=~Öêç=EÇçåÇÉ=í~ãÄá¨å= áãé~Åíμ= ä~=ëÉèì∞~FI=Éå= ä~=
áåÇìëíêá~I= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÅçãÉêÅáçI= ó= Éå= ëÉêîáÅáçë= Åçãç= êÉëí~ìê~åíÉëI= ÜçíÉäÉë=
íê~åëéçêíÉ=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK==
=
bëíÉ=é~åçê~ã~=áåÇáÅ~=èìÉI=ó=Éå=~íÉåÅáμå=~=ä~=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=“êÉÅÉëáμåÒ=
Åçãç= ä~= ëáíì~Åáμå= = èìÉ= ëÉ= îÉêáÑáÅ~= ~åíÉ= Ççë= íêáãÉëíêÉë= ÅçåëÉÅìíáîçë= ÇÉ= Å~∞Ç~I=
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= íê~åëÅìêê~= éçê= í~ä= Éëí~ÇáçK= bå= ÉÑÉÅíçI= äçë= êÉëìäí~Ççë=
çÑáÅá~äÉë= ÇÉä= ëÉÖìåÇç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= OMMV= ëÉ= ÅçåçÅÉê•å= Éå= ëÉíáÉãÄêÉ= É= áåÇáÅ~ê•åI=

 T



ëÉÖ∫å=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=~å~äáëí~ëI=ìå=êÉëìäí~Çç=äÉîÉãÉåíÉ=åÉÖ~íáîç=çI=Éå=Éä=ãÉàçê=
ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=ÅáÉêí~=Éëí~Äáäáò~ÅáμåK==
=
m~ê~= èìÉ= ëÉ= Åìãéä~å= ä~ë= éêÉîáëáçåÉë= ÇÉä= Éèìáéç= ÉÅçåμãáÅç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçI= èìÉ=
~éìåí~=ÅÉêê~ê=Éä=~¥ç=Åçå=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=MIT=BI=ëÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÖÉåÉê~ê=ìå~=ÑìÉêíÉ=
êÉÅìéÉê~Åáμå=Éå=äçë=Ççë=∫äíáãçë=íêáãÉëíêÉë=ÇÉä=~¥çK=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÖäçÄ~ä=ëÉê•=Éå=OMMV=äÉîÉãÉåíÉ=éçëáíáî~=ç=åÉÖ~íáî~K=i~=ÉåÅìÉëí~=ÇÉ=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉä=
_`r=~êêçà~I=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=NT=êÉëéìÉëí~ë=êÉäÉî~Ç~ë=ÉåíêÉ=Çáëíáåíçë=~å~äáëí~ë=ó=
~ÅíçêÉë= ÉÅçåμãáÅçëI= ìå~= ãÉÇá~å~= ÇÉ= JMIT= BI= Åçå= ìå= ã∞åáãç= ÇÉ= JNIQB= ó= ìå=
ã•ñáãç=ÇÉ=H=MITNK=======
=
aÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ã•ë= ëÉÅíçêá~ä= ëÉ= éìÉÇÉ= ëÉ¥~ä~ê= ÑìÉêíÉë= áãé~Åíçë= Éå= ä~=
éêçÇìÅÅáμå= áåÇìëíêá~äK= bå= ÉÑÉÅíçI= äçë= Ç~íçë= êÉäÉî~Ççë=éçê= Éä= fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä= ÇÉ=
bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=EfkbF=áåÇáÅ~åI=éçê=ÉàÉãéäçI=èìÉ=Éå=ã~óç=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=ìÄáÅμ=RIRB=éçê=
ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉä=ãáëãç=ãÉë=ÇÉ=OMMUI=ëáÉåÇç=ä~=Å~∞Ç~=ã~óçêI=Éä=SIU=BI=ëá=
ëÉ= ÉñÅäìóÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= êÉÑáåÉê∞~= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉëK= iç= Åì~äI= ÇÉëÇÉ= ìå~=
éÉêëéÉÅíáî~=ìå=éçÅç=ã•ë=ä~êÖ~I=ãìÉëíê~=ÅáåÅç=ãÉëÉë=ÅçåëÉÅìíáîçë=ÇÉ=Åçåíê~ÅÅáμåK=
i~=êÉíê~ÅÅáμå=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=Ó=Öê~îÉ=Éå=ê~ã~ë=Åçãç=ÅìêíáÉãÄêÉëI=íÉñíáäI=~ìíçãçíêáò=
ó=ëìÄëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ãÉí~ä∫êÖáÅ~=ó=ä~=èì∞ãáÅ~J=ÑìÉ=Ä~ëí~åíÉ=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ó~=èìÉ=Éä=
SM= B= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= áåÇìëíêá~äÉë= êÉäÉî~Ç~ë= éçê= Éä= fkbI= éêÉëÉåí~å= åáîÉäÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå=ãÉåçêÉë=~=äçë=èìÉ=íÉå∞~å=ìå=~¥ç=~íê•ëK==
=
bå= Éä= éä~åç= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå= ìå= ∞åÇáÅÉ= Éä~Äçê~Çç= éçê= ä~= `•ã~ê~= ÇÉ= fåÇìëíêá~= ÇÉä=
rêìÖì~ó= E`frF= èìÉ= áåÑçêã~= ëçÄêÉ= ä~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉ= ä~ë= “ã~èìáå~êá~ë= ó= ÉèìáéçëÒ=
áãéçêí~Ççë=Ó=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå= ä~=Öê~å=ã~óçê∞~J=ãìÉëíê~=ìå~=Å~∞Ç~=ÇÉ=NPB=Éå= ä~=
Åçãé~ê~Åáμå=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMV=Åçå=Éä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUK=páå=
ÉãÄ~êÖçI= ~= ä~= Üçê~=ÇÉ= Éî~äì~ê= äçë= áãé~Åíçë= Éë= åÉÅÉë~êáç= ÅçåëáÇÉê~ê= Éä= éìåíç= ÇÉ=
é~êíáÇ~= ó~= èìÉ= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= ëÉ= êÉÖáëíêμ= ìå= ~ìãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~=
áåîÉêëáμåI=èìÉ=~äÅ~åòμ=Éå=OMMU=Éä=NVKQBB=ÇÉä=mf_I=Éä=î~äçê=ã•ë=~äíç=ÇÉëÇÉ=NVVUK=
i~= áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~= ÇáêÉÅí~= í~ãÄá¨å= ~ìãÉåíμ= ÇÉ=ã~åÉê~= êÉäÉî~åíÉ= ó~= èìÉ= ëÉ=
ëáíì~Ä~= ÉåíêÉ= äçë= NMM= ó= OMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= ~åì~äÉë= Éå= äçë= ~¥çë= VMÛ= EÉå=
rêìÖì~ó=åç=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=ä~ë=ã~ëáî~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=Åçãç=
~ÅçåíÉÅáμ= Éå=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμåFK= bå= äçë= ~¥çë=OMMP=ó=OMMQ= ä~= fåîÉêëáμå=
bñíê~åàÉê~=aáêÉÅí~=EfbaF=ë~äíμ=~=åáîÉäÉë=ÅÉêÅ~åçë=~=äçë=PRM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=é~ê~=
ëìéÉê~êI= Éå= OMMRI= äçë= UMM=ãáääçåÉëI= ääÉÖ~åÇç= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ~= î~äçêÉë= ÇÉ= ÉåíêÉ=
NKMMM=ó=OKOMM=ãáääçåÉëK=
=
içë= áãé~Åíçë= í~ãÄá¨å= = ëÉ= îÉêáÑáÅ~êçå= Éå= Éä= ÑêÉåíÉ= ÉñíÉêåç= Åçå= Å~∞Ç~ë= ÇÉ= ä~ë=
áãéçêí~ÅáçåÉë==ó==Éñéçêí~ÅáçåÉë=Ó=ÇÉä=çêÇÉå=ÇÉä=OMB=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=î~äçêJ=ÉåíêÉ=
ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMUI=Éë=ÇÉÅáê=~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉÄ~ÅäÉI=ó=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMVK==
=
bå=Éä=éä~åç=ÑáëÅ~äI=Éå=Éä=éêçãÉÇáç=ÇÉ= äçë=éêáãÉêçë=ÅáåÅç=ãÉëÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMVI= äçë=
áåÖêÉëçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÅÉåíê~ä= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ= Éëí~Äáäáò~êçåI= ëìÄáÉåÇç= ~éÉå~ë=
NIOB=Éå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉëK=i~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë==ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=îçäÅ~åÇç=ãÉåçë=
áãéìÉëíçë= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÅÉåíê~äI= ó= ä~= ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= íìîáÉêçå= ëìë=
ÉÑÉÅíçëK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉI=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=éêáã~êáç=~ìãÉåíμ=Éå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉë=ã•ë=
ÇÉä=VB=Éå=Éä=ãáëãç=éÉê∞çÇçK=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=Éä=êÉëìäí~Çç=ÑáëÅ~ä=ëÉ=ìÄáÅ~ê•=Éå=åáîÉäÉë=
ÇÉÑáÅáí~êáçë= ëìéÉêáçêÉë= ~ä= OIR= B= ÇÉä= m_fI= ëáÉåÇç= OISB= ä~= éêÉîáëáμå= ÇÉä= Éèìáéç=
ÉÅçåμãáÅç= ó= ~äÖç= ëìéÉêáçê= ä~= ÇÉ= çíêçë= ~å~äáëí~ë= Eä~= ãÉÇá~å~= ÇÉ= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë=
êÉäÉî~Ç~ë=éçê=Éä=_`r=Éå=ä~=ã~íÉêá~=ëÉ=ìÄáÅ~=Éå=Éä=OIT=B=ÇÉä=m_f=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMVFK==

 U



=
bå= Éä= éä~åç= ëçÅá~äI= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= éçëíÅêáëáë= ÇÉä=
OMMO=ó=éçëíÉêáçê=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçI=àìåíç=Åçå=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=ÉëÅÉå~=ÇÉ=åìÉîçë=
~êêÉÖäçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= Éå= Éä= éä~åç= ä~Äçê~äI= Åçãç= äç= ÑìÉêçå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=
ÅçäÉÅíáî~ëI= êÉíê~àÉêçå= = äçë= áãé~Åíçë=ÇÉ= ä~= =Åêáëáë= =Éå= = í¨êãáåçë=ÇÉ= = áåÖêÉëçë=ÇÉ= äçë=
ÜçÖ~êÉë= ó= ÉãéäÉç= EÉå= Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMVI= Éä= áåÖêÉëç=ãÉÇáç= êÉ~ä= ÇÉ= äçë=
ÜçÖ~êÉë= ëÉ= áåÅêÉãÉåíμ= TB= êÉëéÉÅíç= ~= áÖì~ä= éÉê∞çÇç=ÇÉ=OMMU= óI= Éå= äçë= éêáãÉêçë=
Åì~íêç=ãÉëÉë=ÇÉ=OMMVI=Éä=ÉãéäÉç=Åçåíáåìμ=~ìãÉåí~åÇç=êÉëéÉÅíç=~=áÖì~ä=éÉê∞çÇç=
ÇÉä=~¥ç=~åíÉêáçêI=~ìåèìÉ=ëÉ=êÉÇìàç=Éå=äçë=∫äíáãçë=íê~ãçë=ÇÉä=éÉê∞çÇçK==i~=í~ë~=ÇÉ=
ÇÉëçÅìé~Åáμå=ëÉ=ìÄáÅ~ê∞~I=~=Ñáå=ÇÉ=~¥çI=ÉåíêÉ=Éä=V=ó=Éä=NM=B=ó=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=éìÉëíçë=
ÇÉ= íê~Ä~àç= ëÉê∞~= áåÑÉêáçê= ~= OM= ãáä= ÉãéäÉçëK= pÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= Éä= ë~ä~êáç= ãÉÇáç= êÉ~ä=
ÅêÉòÅ~=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=SB=Éå=OMMVFK==

i~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~W=~å•äáëáë=ó=Éî~äì~Åáμå=
=
^=é~êíáê=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUI=Éë=ÇÉÅáê=Åçå=ÅáÉêíç=êÉò~Öç=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=Éëí~ääáÇç=ÇÉ=
ä~= ÅêáëáëI= ëÉ= éêçÅÉë~êçå= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= çêáÉåí~Ç~ë= ~= êÉçêÇÉå~ê= Éä= Ö~ëíç=
é∫ÄäáÅç= Eã~åíÉåáÉåÇç= äçë= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëFI= ëçëíÉåÉê= ä~= ~ÅíáîáÇ~ÇI= ~éçó~ê= äçë=
ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=Éå=ã~óçêÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ó=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=
ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK==
=
bå=Éä=éä~åç=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~éçóç=~ä=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=ëÉ=éêçÅÉë~êçå=Éëí∞ãìäçë=~=
ä~= áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~= EÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉëI=ãÉÇá~åíÉ=ÉñçåÉê~ÅáçåÉë=~ä= áãéìÉëíç=ëçÄêÉ= ä~=
êÉåí~=~=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=OMMVFI=ëÉ=Ñ~Åáäáíμ=Éä=ÅçÄêç=ÇÉ=ä~=
ÇÉîçäìÅáμå= ÇÉ= íêáÄìíçë= ~= Éñéçêí~ÇçêÉë= ó= ëÉ= ~ìãÉåíç= ä~= í~ë~= èìÉ= éêÉÑáå~åÅá~= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉëK==
===========
q~ãÄá¨å= ëÉ= ~Ççéí~êçå=ãÉÇáÇ~ë= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä= Åê¨Çáíç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~=
éìÉëí~= ~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=éê¨ëí~ãçë=ÇÉä= _~åÅç= fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç= E_faFI=
î∞~= ÑçåÇÉç= ÇÉä= ëáëíÉã~= Ä~åÅ~êáçI= é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåîÉêëáμå= ó=
éêÉÑáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ó= ëÉ= ~ãéäáμ= Éä= Åìéç=ã~åÉà~Çç= éçê= ä~= Ä~åÅ~=
é∫ÄäáÅ~=é~ê~=Ñáå~åÅá~ê=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáμåK=bå=êÉä~Åáμå=~=ä~=éÉèìÉ¥~=ó=ãÉÇá~å~=
ÉãéêÉë~=ëÉ=áãéäÉãÉåíμ=ìå=ëáëíÉã~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=
Åê¨ÇáíçK=
=
=mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=éêçÅÉëμ=ìå=Å~ãÄáç=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=ÇÉîçäìÅáμå=ÇÉ=áãéìÉëíçëK=
aÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=Å~ãÄáç=áãéäÉãÉåí~ÇçI=Éä=Åçëíç=ÑáëÅ~ä=ëÉê∞~=åìäç=éçêèìÉ=ëÉ=êÉÇìÅÉ=ä~=
ÅçãéÉåë~Åáμå= ÇÉëíáå~Ç~= ~= ~äÖìåçë= ëÉÅíçêÉë= ó= ëÉ= ~ìãÉåí~= çíêçëK= pÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉåë~ÅáçåÉë=éçê=ÇÉîçäìÅáμå=ÇÉ=áãéìÉëíçë=~=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=
ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öêç~äáãÉåí~êáçë= èìÉ= Åçãéçêí~å= éçÅç= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ó= Åìóçë=
éêÉÅáçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëÉ=êÉÅìéÉê~êçå=ó=ëÉ=äçë=ÇÉëíáå~å=~=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=ÖçäéÉ~Ççë=
éçê= ä~= Åêáëáë= E~èìÉää~ë= áåÇìëíêá~ë= Åìó~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëÉ= ìÄáÅμ= Éå= Éä=∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ= ~ä=
ãÉåçë=NRB=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=éêçãÉÇáç=ÇÉ=OMMTJOMMUFK==
=
bå= Éä= éä~åç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~I= êÉÅá¨å= Åì~åÇç= ëÉ=ãçÇÉê~êçå= ä~ë= éêÉëáçåÉë=
áåÑä~Åáçå~êá~ë=èìÉI=ëçÄêÉ=ÑáåÉë=ÇÉ=OMMUI=~ãÉå~ò~êçå=Åçå=Ü~ÅÉê=íê~ëé~ë~ê=~ä= ∞åÇáÅÉ=
ÇÉ= éêÉÅáçë= ä~= Ä~êêÉê~= ÇÉä= NM=B= óI= í~ãÄá¨åI= Åì~åÇç= ëÉ= ÅçåÑáêãμ= ìå~= áãéçêí~åíÉ=
Åçåíê~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=ëÉ=éêçÅÉÇáμ=~=Ä~à~ê=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~I=èìÉ=
ÇÉ=V=é~ëμ=~ä=UBK=bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éå=rêìÖì~ó=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=

 V



Éëí•= äáãáí~Ç~= éçê= ä~= Ççä~êáò~Åáμå= ÇÉä= Åê¨ÇáíçI= äç= Åì~äI= ~= ëì= îÉòI= Ü~ÅÉ= èìÉ= äçë=
ãçîáãáÉåíçë=Éå= ä~ë= í~ë~ë=ÇÉÄ~å=ëÉê=ã•ë= áåíÉåëçë=èìÉ=Éå=çíêçë=é~∞ëÉëK=bä=ÉäÉî~Çç=
ÇáÑÉêÉåÅá~ä= ÇÉ= í~ë~ë= êÉëéÉÅíç=ÇÉ= ä~ë= îáÖÉåíÉë=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëI= g~éμå=ó=bìêçé~I=
~íÉåì~Çç=Åçå=ä~=Ä~à~I=~äáÉåí~=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÑçåÇçëI=äç=èìÉ=éêÉëáçå~=Éä=íáéç=ÇÉ=
Å~ãÄáç= ~= ä~= Ä~à~= ~ÑÉÅí~åÇç= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK= = bä= êÉÅçêíÉ= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÄìëÅ~= ä~=
êÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=î∞~=~Ä~ê~í~ãáÉåíç=ÇÉä=Åê¨Çáíç=Eìå=Å~ãáåç=äáãáí~Çç=éçê=
ä~=Ççä~êáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=Åê¨ÇáíçëF=ó=çéÉê~I=~ä=~äò~I=ëçÄêÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáçK====
=
i~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= ÇÉä= é~∞ë= ~åíÉ= ä~= Åêáëáë= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉë= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉëí~Å~å= ëì= ëáíì~Åáμå= ÑáëÅ~äI= ëì= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI= ëì=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= ó= ~ÅÅÉëç= ~ä= Åê¨Çáíç= ÉñíÉêåç= EáåëíáíìÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë=
ãìäíáä~íÉê~äÉë= ó=ãÉêÅ~ÇçëFI= ä~= ëçäáÇÉò= ÇÉä= ëáëíÉã~= Ä~åÅ~êáç= ó= Éä= åáîÉä= ÇÉ= áåÑä~Åáμå=
éêÉîá~K=aÉëÇÉ=ÉëíÉ=éìåíç=ÇÉ=îáëí~I=ó= äìÉÖç=ÇÉ= ä~= êÉÅçãéçëáÅáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ó= ÑáëÅ~ä=
çéÉê~Ç~=Éå=äçë=~¥çë=éêÉîáçëI==åç=ÉñáëíÉå=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=~Ççéí~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÑáëÅ~äÉë=
ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éñé~åëáî~ëK==
=
içë=ãÉÇáçë=é~ê~= ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=éçä∞íáÅ~ë=~åíáÅ∞ÅäáÅ~ë=ëÉ=ÅçåëíêìóÉå=Éå=äçë=~¥çë=ÇÉ=
EêÉä~íáî~F= “Äçå~åò~Ò= óI= Éå= rêìÖì~óI= ¨ëí~= ÑìÉ= ~éêçîÉÅÜ~Ç~= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~ë= ëÉêá~ë=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ñáå~åÅáÉê~= ó= ÑáëÅ~ä= ÜÉêÉÇ~Ç~ë= äìÉÖç= ÇÉ= ä~=ãÉÖ~Åêáëáë= ÇÉ= OMMO= Eó=
~åíÉÅÉÇÉåíÉëF= ó= é~ê~= êÉÅçãéçåÉê= Éä= Ö~ëíç= ëçÅá~äK= bå= ÇÉÑáåáíáî~I= ó= Åçãç= ëÉ=
ÇÉëéêÉåÇÉ= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáμå= Åì~åíáí~íáî~= ÇÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= íçã~Ç~ëI= äçë= ã•êÖÉåÉë=
é~ê~= éêçÅÉÇÉê= ~= ~ìãÉåíçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ÇÉä= Ö~ëíç= ç= êÉÇìÅáê= áãéìÉëíçë= Éå= Ñçêã~=
ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ëçå=ÉëíêÉÅÜçëK=mÉêçI=~=ëì=îÉòI=Éë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=äçë=êÉçêÇÉå~ãáÉåíçë=
çéÉê~Ççë=~=åáîÉä=ÑáëÅ~ä=ó=Ñáå~åÅáÉêçI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=éêÉÇçãáå~åíÉë=Éå=Éä=
ÖçÄáÉêåçI=åç= ÅçåÇìàÉêçå=~= áãéäÉãÉåí~êI= Åçãç=Éå=~åíÉêáçêÉë= áåëí~åÅá~ëI= éçä∞íáÅ~ë=
ÑáëÅ~äÉë=éêçÅ∞ÅäáÅ~ëI=Éë=ÇÉÅáê=~àìëíÉë=ÑáëÅ~äÉëK=
=

^äÖìå~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=

i~=ÄáÉåîÉåáÇ~=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=
=
cêÉåíÉ=~= ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äI=ìå=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ÉëéÉÅá~ä= êÉäÉî~åÅá~= =Ü~= ëáÇç= ä~= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=
Åçå=ä~=Åì~ä=ëÉ=Ü~=ã~åÉà~Çç=ä~=éçä∞íáÅ~=Å~ãÄá~êá~K=bäÉãÉåíç=ÇÉÅáëáîç=óI=ëçÄêÉíçÇçI=
åçîÉÇçëç= ó~= èìÉ= Éå= ~åíÉêáçêÉë= Åêáëáë= ä~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= éêÉÇçãáå~åíÉë= ó= ä~ë=
äáãáí~ÅáçåÉë= áãéìÉëí~ë= éçê= Éä= ~äíç= Öê~Çç= ÇÉ= Ççä~êáò~Åáμå= ÜáÅáÉêçå= éçëíÉêÖ~ê= äçë=
~àìëíÉë= Éå= Éä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáçK= ^àìëíÉë= èìÉI= Åì~åÇç= Ñáå~äãÉåíÉ= ëÉ= éêçÇìàÉêçåI=
áãé~Åí~êçå=ÇÉ=ã~åÉê~=~ãéäáÑáÅ~Ç~I=éêçîçÅ~åÇç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=Öê~îÉë=~=åáîÉä=ÇÉ=ä~=
áåÑä~Åáμå=ó=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=é~ëáîçëI=ÉåíêÉ=çíêçë=ÇÉëÄ~ä~åÅÉëK====
=
i~ë= äÉÅÅáçåÉë= ~éêÉåÇáÇ~ëI= Éå= êÉä~Åáμå= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä=
ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= éêÉÅáçë= êÉä~íáîçë= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ÇÉë~êÄáíê~Ççë= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= äçë=
ëçÅáçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Çìê~åíÉ= éÉê∞çÇçë= éêçäçåÖ~ÇçëI= ÇÉÄÉê∞~å= ëÉê= ãìó= íÉåáÇ~ë= Éå=
ÅìÉåí~K===

i~=áåÑä~Åáμå=èìÉ=íçÇç=äç=ÅçãéäáÅ~=
=
=bä= é~∞ë= íáÉåÉ= ìå~= ä~êÖ~= êÉ~äáÇ~Ç= áåÑä~Åáçå~êá~= èìÉ= Ü~= ÅçãéäáÅ~Çç= ä~= ÖÉëíáμå=
ÉÅçåμãáÅ~K=oÉÅá¨å=~= ÑáåÉë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä= VMÛ= ëÉ= äçÖêμ= ìÄáÅ~êä~=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=

 NM



NMB= ~åì~äI= îçäîáÉåÇç= ~= ëìéÉê~ê= Éä= Ç∞Öáíç= Åçå= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= OMMOI= ó= îçäîáÉåÇç= ~=
åáîÉäÉë=éçê=ÇÉÄ~àç=Éå=Éä=~¥ç=OMMQK===
=
bä= Éëí~ääáÇç= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëI= Éå= Éä= ∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMUI= ÉåÅçåíêμ= ~ä= éêçÅÉëç=
áåÑä~Åáçå~êáç= Éå= åáîÉäÉë= éêμñáãçë= ~ä= NMBK= ^= ÉëíÉ= Öì~êáëãç= ëÉ= ääÉÖμ= Åçãç=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=éêÉëáçåÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉä=éêçÅÉëç= áåíÉêåç=éÉêçI= ëçÄêÉíçÇçI=éçê=Éä=
áãé~Åíç= ÇÉ= äçë= ÉäÉî~Ççë= éêÉÅáçë= ÇÉ= äçë= ÅçããçÇáíáÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= ~Öêç~äáãÉåí~êáçI=
èìÉ=ÅçãéçåÉå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~=é~ìí~=Éñéçêí~Ççê~I=èìÉ=ëÉ=îáîáμ= =Ü~ëí~=ãÉÇá~Ççë=
ÇÉ= OMMUK= bë= ÇÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ÉñáëíÉ= ìå=ãÉÅ~åáëãç= áåëíáíìÅáçå~ä= éçê= Éä= Åì~ä= ëá= ä~=
áåÑä~Åáμå= ëìéÉê~= Éä= Ç∞Öáíç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= NO= ãÉëÉëI= Éä= êÉ~àìëíÉ= ÇÉ= äçë= ë~ä~êáçë=
é∫ÄäáÅçë=ó=é~ëáîáÇ~ÇÉë=é~ë~=~=ëÉê==ëÉãÉëíê~äI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Ä~ëÉ=~åì~äK=
bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÑáëÅ~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~ê∞~å=ÇÉ=Éëíçë=~àìëíÉë=ó=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=
ÇÉ=Ç~ê=ä~=ëÉ¥~ä=ÇÉ=ä~êÖ~Ç~=~=ìå~=áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=áåÑä~Åáçå~êáçI=Éä=Éèìáéç=
ÉÅçåμãáÅç= çéÉêμ= ëçÄêÉ= äçë= éêÉÅáçë= êÉÖìä~Ççë= Eí~êáÑ~ë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëF= ó=
çíçêÖμ=ëìÄëáÇáçë=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ÅçåíÉåÉê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=éêÉÅáçëK==
=
bä=çÄàÉíáîç=ëÉ=äçÖêμ=ó=ä~=áåÑä~Åáμå=åç=ëìéÉêμ=Éä=Ç∞ÖáíçK=v=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉëI=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=
äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=ÅçããçÇáíáÉë=ÇÉëéÉàμ=ä~=éêÉëáμå=èìÉ=îÉå∞~=ÇÉä=ÑêÉåíÉ=ÉñíÉêåçI=î∞~=
áåíÉêå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=Éñéçêí~ÄäÉë=Éå=ä~=Å~å~ëí~=Ñ~ãáäá~êK=bä=
Åçåíêçä=ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáμå=íìîçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÑáëÅ~äÉë=óI=éçê=çíêç= ä~ÇçI=
éçëíÉêÖμ=Éä=~àìëíÉ=~=ä~=Ä~à~=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~K=
=
bå=ÇÉÑáåáíáî~I=Éä=~Åíáîç=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=é~ê~=Éä=é~∞ë=Éä= Åçåíêçä= áåÑä~Åáçå~êáç=ÇÉÄÉê∞~=
éêÉëÉêî~êëÉK==páå=ÉãÄ~êÖçI=ó=Éå=ä∞åÉ~=Åçå=äç=ÉñéêÉë~Çç=Éå=Éä=é•êê~Ñç=~åíÉêáçê=ó=Éå=
Åä~îÉ=ÇÉ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáμåI=í~ä=éçä∞íáÅ~=åç=éìÉÇÉ=é~ë~ê=éçê=áåëí~ä~êI=Åçãç=ëìÅÉÇáμ=Éå=
Éä=é~ë~ÇçI=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=ã~êÅ~Çç=ó=éêçäçåÖ~Çç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=

i~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~äI=ÇÉ=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=~=ä~=åÉìíê~äáÇ~Ç=~Åíáî~=
=
=bä=ìëç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=Åçãç=ãÉÇáç=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ä~=Åêáëáë=ëÉ=Ü~=ÖÉåÉê~äáò~ÇçK=
v~=ëÉ~=~=é~êíáê=ÇÉä=éçÇÉê∞ç=ÇÉ= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=éêçóÉÅí~ê=ÉãáëáçåÉë=
ÇÉ= ÇÉìÇ~= é∫ÄäáÅ~= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= ÅÉêê~ê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
ÅêÉÅáÉåíÉë= Ç¨ÑáÅáíë= ÑáëÅ~äÉë= ç= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμåI= Éå= éÉê∞çÇçë= ÇÉ= Äçå~åò~ëI= ÇÉ=
“ÜçäÖìê~ëÒ= ó= êÉëÉêî~ë= èìÉ= éÉêãáíÉå= Éä= ìëç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Éå= Åä~îÉ= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=
Åçåíê~Å∞ÅäáÅ~ëI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= Ü~= ëáÇç= Éä= áåëíêìãÉåíç= éêáîáäÉÖá~Çç= é~ê~= áåíÉåí~ê=
ãáåáãáò~ê= ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=áãéìäë~åÇç=ä~=ÇÉã~åÇ~=~ë∞=Åçãç=é~ê~=~íÉåÇÉê=
ä~ë=ã~óçêÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äK====
=
bå= Éä= rêìÖì~óI= ìå~= ä~êÖ~= Üáëíçêá~= ÇÉ= êÉëìäí~Ççë= ÑáëÅ~äÉë= åÉÖ~íáîçë= ÑìÉ= ëáÉåÇç=
ãáåáãáò~Ç~I=~äÅ~åò•åÇçëÉ=Ç¨ÑáÅáíë=ÅçåëçäáÇ~Ççë=ÇÉä=çêÇÉå=ÇÉä=MIRX=MIRX=MIN=ó=NIP=B=
ÇÉä=m_f=é~ê~=äçë=~¥çë=OMMRI=OMMSI=OMMT=ó=OMMU=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK==
=
bä=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáí=ÑáëÅ~ä=èìÉ=ëÉ=~äÅ~åò~ê•=Éå=OMMV=Ó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ÅÉêÅ~åçI=
~ìåèìÉ=éçê=ÇÉÄ~àçI=~ä=PB=ÇÉä=m_fJ=ëÉ=ÉñéäáÅ~=éçê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ÇÉë~ÅÉäÉê~ÅáμåI=
éêáãÉêçI= ó= Åçåíê~ÅÅáμåI= ÇÉëéì¨ëI= ëçÄêÉ= ä~= êÉÅ~ìÇ~ÅáμåI= éçê= ä~ë= ÉñçåÉê~ÅáçåÉë=
íêáÄìí~êá~ë=~Ççéí~Ç~ë=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=éêçãçîÉê=ä~=áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~I=éçê=äçë=Ö~ëíçë=
ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä=ã~åÉàç= î∞~= í~êáÑ~ë= ó= éêÉÅáçë= êÉÖìä~Ççë= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= ä~= áåÑä~Åáμå= ~=
ÑáåÉë= ÇÉ= OMMUI= éçê= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= ëçÄêÉÅçëíç= ÉåÉêÖ¨íáÅçI=ã•ë= èìÉ= éçê= ä~=
îçäìåí~Ç=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=Éñé~åëáî~K==
=

 NN



^= Öê~åÇÉë= ê~ëÖçëI= äçë= ~ìãÉåíçë= ÇÉä= Ö~ëíç= éêáã~êáç= ëáÖìáÉêçåI= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ=
Ö~ëíçë=ë~ä~êá~äÉë=ó=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=ä~=íê~óÉÅíçêá~=éêÉëìéìÉëí~Ç~=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ëÉ=
êÉÑçêòμ= ä~= áåîÉêëáμå= é∫ÄäáÅ~K= bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= Éë= éçëáÄäÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= Éä=
ÇÉíÉêáçêç= ÇÉä= êÉëìäí~Çç= ÑáëÅ~ä= Åçåëíáíìáê∞~= ìå= êáÉëÖç= ëçäç= ë∞= ëÉ= éêçäçåÖ~ê~= Åçãç=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ~= ëì= îÉòI= ÇÉ= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç=ã•ë= ~ää•= ÇÉä= ~¥ç= OMNM= ÇÉ= ä~= êÉÅÉëáμå=
ÖäçÄ~äK=
=
bå= ÇÉÑáåáíáî~I= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~äÉë= Éå= íáÉãéçë= ÇÉ= E¨ëí~F= ÅêáëáëI=
rêìÖì~ó=ëÉê∞~=ìå=Å~ëç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=“åÉìíê~Ò=ç=äÉîÉãÉåíÉ=~åíáÅ∞ÅäáÅ~K==
=
bå= íçÇç= Å~ëçI= Éä= ÇÉë~Ñ∞ç= ~= åáîÉä= ÑáëÅ~ä= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~I= ìå~= îÉò= ~ÅÉéí~Çç= èìÉ= Éä=
êÉëìäí~Çç=ÖäçÄ~ä=åç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉI=Éå=ã~åíÉåÉêäç=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=
ã•êÖÉåÉë= Éå= Åìêëç= óI= ëçÄêÉíçÇçI= Éå= ãÉàçê~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉä= Ö~ëíçK=
oÉëéÉÅíç= ÇÉ= äç= éêáãÉêçI= ëá= ÄáÉå= ÉñáëíÉ= ìå= ÖÉåÉê~äáò~Çç= ÅçåëÉåëç= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~=
áåÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=îçäîÉê=~=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=ÇÉ=ÇÉëÅçåíêçä=Éå=Éä=Ö~ëíç=ÇÉä=é~ë~Çç=Eåç=
í~å= äÉà~åçFI= ä~ë= éêÉëáçåÉë= é~ê~= ~Ççéí~ê= éêçÖê~ã~ë= ó= ëçäìÅáçåÉë= èìÉ= ~íáÉåÇ~å=
ëáíì~ÅáçåÉë= ëÉÅíçêá~äÉë= ëçå= éÉêã~åÉåíÉëK= mêÉíÉåÇÉê= ~Åìãìä~êI= ëçÄêÉ= ä~ë= Éëé~äÇ~ë=
ÇÉä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçI= ëçäìÅáçåÉë= ëÉÅíçêá~äÉë= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= éêçÄäÉã~ë=
ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë=ÇÉ=ã~ÖåáíìÇ=åç=Éë=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=~éêçéá~Ç~K= mçê=çíêç= ä~ÇçI= ó=
îáåÅìä~Çç=Åçå=Éä=ëÉÖìåÇç=çêÇÉå=ÇÉ=ÇÉë~Ñ∞çëI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=
ÇáëÅÉêåáê=ÉåíêÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áåÅìêêáê=Éå=~èìÉääçë=Ö~ëíçë=èìÉ=éÉêãáíáê•å=éêçÅÉë~ê=
ä~ë=êÉÅçåîÉêëáçåÉë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë=ç=~ãçêíáÖì~ê=äçë=áãé~Åíçë=áêêÉãÉÇá~ÄäÉëK==========

i~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=ëçÅá~ä=
=
bä=é~∞ë=îáÉåÉ=ÇÉ=ìå=Éëí~Çáç=Éå=Éä=Åì~ä=ä~=éçÄêÉò~=Ü~Ä∞~=~äÅ~åò~Çç=~=Å~ëá=ä~=íÉêÅÉê~=
é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ~éÉå~ë= ÅáåÅç= ~¥çë= ~íê•ëK= = bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= äçë= ÉÑÉÅíçë=
Åçåàìåíçë=ÇÉ= ä~= áåíÉåë~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ëçÄêÉ= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ÅáÉêí~=
ãÉàçê~= ë~ä~êá~äI= ä~ë= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= E= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÅçäÉÅíáî~ë= èìÉ=
áåëíêìãÉåí~êçå=~ìãÉåíçë=Éå=äçë=ã∞åáãçë=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ä~Äçê~äÉëFI=ä~ë=
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇáêÉÅí~ë=çéÉê~Ç~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=Çáëíáåíçë=éä~åÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=
ä~=êÉÑçêã~=íêáÄìí~êá~=ó=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=íìîáÉêçå=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ìå~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=
~=Å~ëá=ìå=OMB=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÇáÖÉåÅá~K====
=
q~ãÄá¨åI=~ìåèìÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìÅÜç=ã•ë=äÉîÉ=ó=ëçÄêÉ=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=éÉê∞çÇçI=ëÉ=äçÖêμ=
“ãçîÉêÒ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=áåÖêÉëçK=aÉ=~ÅìÉêÇç=~=êÉÅáÉåíÉë=ÉëíìÇáçë=ÇÉä=fkbI=Éå=äçë=
∫äíáãçë=~¥çë=Éä=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=dáåáI=èìÉ=Ü~=ëìéÉê~Çç=Éä=MIQQMI=êÉÖáëíêμ=ìå~=Å~∞Ç~=Éå=Éä=
∫äíáãç= ~¥çI= ìÄáÅ•åÇçëÉ= Éå= MIQOQI= äç= èìÉ= êÉÑäÉà~= ìå= ãçÇÉê~Çç= ÇÉëÅÉåëç= ÇÉ= ä~=
ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÇÉä=áåÖêÉëç=ÉåíêÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëK=
=
bä= é~∞ë= íáÉåÉ= áãéçêí~åíÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= êÉä~Åáμå= ~= äç= ÇáÑ∞Åáä= èìÉ= Éë= êÉîÉêíáê= ä~ë=
ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçÄêÉò~=èìÉ=ëÉ=áåëí~ä~å=Åçå=ó=äìÉÖç=ÇÉ=Å~Ç~=ÅêáëáëK=i~=Çáå•ãáÅ~=Éë=ä~=
ÇÉä= ÇÉëÅÉåëç= ÇÉ= î~êáçë= ÉëÅ~äçåÉë= èìÉ= äìÉÖçI= ó= ÇÉ= ä~= ã~åç= ÇÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~I=~éÉå~ë=ëá=ëÉ=éìÉÇÉ=~ëÅÉåÇÉê=Éå=~äÖìåçë=íê~ãçëI=èìÉÇ~åÇç=éçê=ÇÉÄ~àç=
ÇÉä= åáîÉä= ~åíÉêáçêK= mçê= çíêç= ä~ÇçI= Éë= åÉÅÉë~êáç= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç=
éêçÖêÉëáëí~= áãéäÉãÉåíμ= ìå~= Ä~íÉê∞~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= íìîáÉêçå= ÑìÉêíÉ=
áãé~Åíç= ó= èìÉ= Ü~å= ëáÇçI= ÇÉëÇÉ= ìå~=éÉêëéÉÅíáî~= í¨ÅåáÅ~I= ÄáÉå= Éî~äì~ÇçëK= bå= ÉëíÉ=
ëÉåíáÇçI= ó= ~=ã~åÉê~= ÇÉ= êÉÅçãÉåÇ~ÅáμåI= Éä= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= êáÖìêçëç= ëÉÖìáãáÉåíç=
ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=åç=ÇÉÄÉê∞~=~ÑÉÅí~êI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉÄÉ=Åçåíáåì~êI=
ä~= Ä~íÉê∞~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= éìÉëíçë= ~= ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉ= ìå~= éçÄä~Åáμå= èìÉI=

 NO



åìÉî~ãÉåíÉI=êÉÅáÄáê•=Éä= áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=EÅ~äáÇ~Ç=ÇÉF=ÉãéäÉç=ó=
êÉãìåÉê~ÅáμåK=====

bä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=ó=äçë=ë~ä~êáçë=Éå=ìå=ã~êÅç=êÉÅÉëáîç=
=
^=ÉëÅ~ä~=ÖäçÄ~äI=ä~=Åêáëáë=Ü~=íÉåáÇç=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ìå=~ìãÉåíç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉ=
ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉçI=ä~=ãçÇÉê~ÅáμåI=Åì~åÇç=åç=äçë=~àìëíÉë=~=ä~=Ä~à~I=Éå=ã~íÉêá~=
ë~ä~êá~ä= ó= ä~= ~ÅçÖáÇ~= ÇÉ= áãéçêí~åíÉë= ã~ë~ë= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äK=pÉ=ÇÉë~êêçää~å=áãéçêí~åíÉë=ÇÉÄ~íÉë=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~=êÉÇÉÑáåáÅáμå=
ÇÉ= äçë= éêçéáçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ó= ëçÄêÉ= äçë= ãçÇÉäçë= ÇÉ=
Åçåíê~í~Åáμå= ó= ÇÉëéáÇç= ä~Äçê~äI= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= ~ëçÅá~Ççë= ~= ÇÉÄ~íÉë= ëçÄêÉ= äçë=
éêçéáçë=ãçÇÉäçë=éêçÇìÅíáîçëK====
=
bå= rêìÖì~óI= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ë~ä~êá~ä= ëÉ= éêçÇìàç= Åçå= êÉò~Öç= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~=
êÉÅìéÉê~Åáμå=éêçÇìÅíáî~K=bå=ÉÑÉÅíçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=m_f=ÅêÉÅáμ=~=í~ë~ë=ÇÉ=TIRX=QISX=
TIS= ó= UIVB=Éå= äçë= ~¥çë=OMMRI= OMMSI= OMMT= ó= OMMU= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI= ä~= î~êá~Åáμå=
êÉ~ä=ÇÉä=ë~ä~êáç=ãÉÇáç=ÑìÉ=ÇÉ=QISX=QIQX=QIU=ó=PIR=B=é~ê~=äçë=ãáëãçë=~¥çëK=fåÅäìëçI=ëá=
ëÉ=ÅìãéäÉå= ä~ë=éêÉîáëáçåÉë=ÇÉ= äçë=~å~äáëí~ë=ó=Éä=ë~ä~êáç=ãÉÇáç=êÉ~ä=ÅêÉÅÉ=~äêÉÇÉÇçê=
ÇÉ= SB= ÉëíÉ= ~¥çI= ÉåíçåÅÉë= ~éÉå~ë= ëÉ= Ü~Äê∞~å= êÉÅìéÉê~Çç= äçë= åáîÉäÉë= ë~ä~êá~äÉë=
~åíÉêáçêÉë=~= äçë=ÇÉ= ä~= Åêáëáë=ÇÉä=OMMO=èìÉI=~= ëì= îÉòI= ëÉê•å=~∫å=ãÉåçêÉë=~=åáîÉäÉë=
~äÅ~åò~Ççë=éêÉîá~ãÉåíÉK====
=
mçê=çíêç=ä~ÇçI=Éë=åÉÅÉë~êáç=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=ääÉÖ~=~ä=é~∞ë=Åì~åÇç=
ëÉ= íê~åëáí~å= ä~ë= Éí~é~ë= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~= êÉÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=
ÅçäÉÅíáî~ëK=bä=ÉëèìÉã~=áãéäáÅ~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ìå~=é~ìí~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÅÉåíê~ä=ëÉÖìáÇ~=
ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ëÉÅíçêá~äÉëI=Éë=ÇÉÅáê=éçê=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK==
=
^ä= êÉëéÉÅíç= ÅçåëíáíìóÉ= ìå= ÇÉë~Ñ∞ç= ÇÉ= éêáãÉê= çêÇÉå= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ=
êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=íê~åëáí~=Ü~Åá~=ìå=Éëí~Çáç=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ã•ë= äÉåíç= ó= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ= áåíÉåëáÑáÅ~å= äçë= êÉÅä~ãçë= ëÉÅíçêá~äÉëK= pá= ëÉ=
ÇÉëÅ~êí~= Éä= êÉíçêåç= ~ä= Ñçêã~íç= ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÅçäÉÅíáî~ë= “ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ëÒ=
éêçéáç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMÛI=Éä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ã•ë=Ç¨Äáä=áãéçåÉ=
ìå=ëÉêáç=ÇÉë~Ñ∞ç=Éå=íçêåç=~=ä~=ÅçãÄáå~Åáμå=~éêçéá~Ç~=ÇÉä=Äáåçãáç=ÅçåëíáíìáÇç=éçê=
ä~= é~ìí~= ÇÉ= ~àìëíÉ= ÅÉåíê~ä= ó= äçë= ã•êÖÉåÉë= ó= ä~ë= ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇÉë= EÉå= ã•ë= ç= ãÉåçë=
êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=é~ìí~=ÅÉåíê~äI=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëF=ÇÉ=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ëÉÅíçêá~äK==

bä= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêçW= ìå~= êÉ~ÅÅáμå= åç= íê~ÇáÅáçå~ä= ó= ä~= ÉãÉêÖÉåÅá~= ÇÉ=
åìÉîçë=íÉã~ë=
=
=bä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêç=Ü~=ëáÇç=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=Å~å~äÉë=éêáîáäÉÖá~Ççë=ÇÉ=
íê~åëãáëáμå= ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= êÉÖáçå~äÉë= ç= ÖäçÄ~äÉëI= Åçåëíáíìó¨åÇçëÉ= Éå= ìå= Ñ~Åíçê= ÇÉ=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëì=ÇÉëéäçãÉ=é~êÅá~ä=ç=
íçí~ä=Ó=Éä=ëáëíÉã~=Ä~åÅ~êáç=ëÉ=îáç=ëçãÉíáÇç=~=ìå~=êÉÉëíêìÅíìê~=ÖäçÄ~ä=Åçå=ä~=ÇÉÄ~ÅäÉ=
ÇÉä=~¥ç=OMMO=Ó= äÉ=íê~ëä~Çμ=~= ä~=ÉÅçåçã∞~=Ó=î∞~=Éä=íê~ëé~ëç=ÇÉ=Å~êíÉê~ë=éÉë~Ç~ë=~ä=
Éëí~Çç=óLç=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=éêÉëí~Ç~=Åçå=ÇáåÉêçë=é∫ÄäáÅçëJ=éÉë~Ç~ë=ÅìÉåí~ëK=
===
bå= Éëí~= çéçêíìåáÇ~ÇI= ëá= ÉãÄ~êÖçI= Éä= ëáëíÉã~= Ä~åÅ~êáç= åç= çéÉêμ= Åçãç= Ñ~Åíçê=
ÖÉåÉê~ÇçêK= mçê= ìå= ä~ÇçI= Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ= Å~éáí~äÉë= Éë= Å~ëá= áåÉñáëíÉåíÉ= Éå=rêìÖì~óI=
éçê= äç= èìÉ= ÉëíÉ= Å~å~ä= ÇÉ= Åçåí~Öáç=åç= ~ÑÉÅíμ= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= Å~éáí~ä= å~Åáçå~äI=

 NP



~ìåèìÉ=ë∞= ÑìÉêçå= áãé~Åí~Ç~ë= ä~ë=Åçêéçê~ÅáçåÉë= íê~åëå~Åáçå~äÉë=èìÉ= Ñáå~åÅá~å=ëìë=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçÄ~äÉëK==
=
mçê= çíêç= ä~ÇçI= ó= äìÉÖç= ÇÉ= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~= éçëíÉêáçê= ~= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= ~¥ç= OMMOI= Éä=
ëáëíÉã~=Ä~åÅ~êáç=åç= íìîç=éêçí~Öçåáëãç=Éå= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~= îÉêáÑáÅ~Ç~=
Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëW=Ä~àμ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~=ä~=ãáí~Ç=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=Åê¨Çáíçë=
îáÖÉåíÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= Ä~åÅ~êáç= êÉëéÉÅíç= ÇÉä= m_f= Éå= êÉä~Åáμå= ~= äçë= Öì~êáëãçë=
~äÅ~åò~Ççë= ~= Ñáå~äÉë=ÇÉ= äçë=VMÛ= ó= í~ãÄá¨å=Ä~àμ= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= ä~= ÉñéçëáÅáμå=ÇÉä=
ëáëíÉã~= ~= åç= êÉëáÇÉåíÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~êÖÉåíáåçëI= ìå= Å~å~ä= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ=
Åçåí~ÖáçK==
=
^ÇÉã•ëI= ä~= éêçéá~= EÇìê~F= ÇÉéìê~Åáμå= éêçÅÉë~Ç~= äìÉÖç= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= OMMO= ó= ä~=
áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= åçêã~ë= ãìÅÜçë= ã•ë= ÉëíêáÅí~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëìéÉêîáëáμå=
Ä~åÅçÅÉåíê~äáëí~I==çéÉê~å=Åçãç=ë~äî~Öì~êÇ~ëK=
=
bå=ÉëíÉ=éä~åçI=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é~ë~å=éçê=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
åçêã~ë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=óI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=ÇÉ=~èìÉää~ë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=Éå=êÉä~Åáμå=~=
ä~=ÉñéçëáÅáμå=~ä=ää~ã~Çç=“êáÉëÖç=~êÖÉåíáåçÒK====
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ÉãÉêÖÉåíÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=
Ñáå~åÅáÉê~=ÖäçÄ~ä=Éë=åÉÅÉë~êáç=ÅçåëáÇÉê~ê=åìÉî~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=èìÉ=áãéäáÅ~å=ÇÉë~Ñ∞çë=
é~ê~= Éä= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêç= å~Åáçå~äK= bå= ÉÑÉÅíçI= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= èìÉ=
~Å~êêÉμ= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~= ÑìÉ= ìå= åìÉîç= ÇáëÅìêëç= óI= Éå= ÅáÉêíç= ~ëéÉÅíçI= åìÉî~ë=
éçä∞íáÅ~ë= ~= åáîÉä= ÖäçÄ~ä= Éå= êÉä~Åáμå= ~= äçë= é~ê~∞ëçë= ÑáëÅ~äÉë= óI= ã•ë= Éå= ÖÉåÉê~äI= äçë=
áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=íêáÄìí~êá~=ÉåíêÉ=äçë=Éëí~ÇçëK==
=
m~ê~=ìå=é~∞ë= Åçãç=rêìÖì~óI=èìÉ=ÇÉ= ä~=ã~åç=ÇÉ=ìå~=ãìó= íÉãéê~å~=~éÉêíìê~= ~ä=
ãçîáãáÉåíç=ÇÉ= Å~éáí~äÉë= EéêçÅÉë~Ç~=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä= TMÛF= Åçåëíêìóμ=
ìå~= éä~ò~= Ñáå~åÅáÉê~= ÇÉ= éêçóÉÅÅáμå= êÉÖáçå~ä= E~ìåèìÉ= ëçÄêÉíçÇç= êÉÅçëí~Ç~= Éå=
^êÖÉåíáå~FI=ä~ë=åìÉî~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉä=ÉëÅÉå~êáç=Ñáå~åÅáÉêç=áãéäáÅ~å=ìå=áãéçêí~åíÉ=
ÇÉë~Ñ∞çK==

=
bå= ÉÑÉÅíçI= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éä~ò~= Ñáå~åÅáÉê~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= îÉåí~à~ë=
ÅçãéÉíáíáî~ë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë= éêçéáçë= ÇÉä= åÉÖçÅáç= Ä~åÅ~êáçI= àìÉÖ~= ìå=
áãéçêí~åíÉ=é~éÉä= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë=ÇÉëíáå~Ççë= ~= åç= êÉëáÇÉåíÉë= ~ë∞= Åçãç=
ìå~=äÉÖáëä~Åáμå=êÉä~íáî~=~ä=ëÉÅêÉíç=Ä~åÅ~êáç=ÇÉ=ÅçêíÉ=êÉëíêáÅíáî~K=
=
bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ä~ë= åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ëI= èìÉ= íìîáÉêçå= ëì=ã•ñáã~= ÉñéêÉëáμå= Éå= ä~=
êÉìåáμå=ÇÉä=dOM==Éå=içåÇêÉë=ÇÉ=~Äêáä=é~ë~ÇçI=éÉêç=èìÉ=ëÉ=êÉÅçåçÅÉå=Éå=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=
~¥çë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=Öêìéçë=ÇÉ= íê~Ä~àç=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=é~ê~= ä~=`ççéÉê~Åáμå=ó=Éä=
aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= El`abFI= ÉñáÖÉå= ìå~= ~Ç~éí~Åáμå= ÇÉ= ~ëéÉÅíçë= ÇÉä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éä~ò~=Ñáå~åÅáÉê~K==
=
bå=Éä=éä~åçI=éçê= äç= í~åíçI=ÇÉ= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=~ëìãáê=
ìå~=~ÅíáíìÇ=ãìó=éêç~Åíáî~==èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=áåÅäìáê=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ó=Ñáêã~=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=
ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=íêáÄìí~êá~=Åçå=Çáëíáåíçë=Éëí~ÇçëK=bä=éìåíç=Éë=èìÉI=ó=
ã•ë=~ää•=ÇÉä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Åçå=Çáëíáåíçë=Éëí~Ççë=èìÉ=ë~íáëÑ~Ö~å=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=
ëÉ¥~ä~Ç~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=l`abI=Éä=é~∞ë=ÇÉÄÉê•=ÇÉÑáåáê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=Éå=êÉä~Åáμå=~=
~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ëì= éä~ò~= Ñáå~åÅáÉê~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä=
êÉä~Åáçå~ãáÉåíç=Åçå=ä~=êÉÖáμåK===

 NQ



=
bå=çíêçë= í¨êãáåçëI= ä~= êÉÅçãÉåÇ~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é~ë~=éçê= íçã~ê=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=êÉÖáçå~äÉë=
~=ä~ë=åìÉî~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ó=ÉñáÖÉåÅá~ëK===

fåëÉêÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~äW=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=ìå=íÉã~=Åä~îÉ=
=
=m~ê~=ìå~=ÉÅçåçã∞~=éÉèìÉ¥~=ó=~ÄáÉêí~=Åçãç=ä~=ìêìÖì~ó~I=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=
éêáãÉê= çêÇÉå= ÇÉëÉåîçäîÉêëÉ= Éå= ìå= “ãìåÇçÒ= Éå= Éä= Åì~ä= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç= ÖäçÄ~äI= èìÉ= ëÉ= éêçÅÉë~ê∞~= ~= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç= OMNMI= = ëÉê•= éçê= ìå= ä~êÖç=
éÉê∞çÇç=Ñê•Öáä=ó=íÉåìÉK==
=
i~= áåÅáéáÉåíÉ= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= î~êáçë= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë=
~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë= èìÉ= Ñçêã~å= ä~= çÑÉêí~= Éñéçêí~Ççê~= ó= ä~= ÉëéÉê~åò~=ÇÉä= êÉíçêåç=ÇÉ=
ÅáÉêíç=Çáå~ãáëãç=Éå=Éä=éä~åç=ÅçãÉêÅá~ä=ÖäçÄ~äI=åç=~äÅ~åò~å=Åçãç=éä~í~Ñçêã~=é~ê~=
~ëÉÖìê~ê=ìå~=åìÉî~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ëçëíÉåáÄäÉI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=
í~ä= íáéç=ÇÉ=ãçÇÉäç=éêçÇìÅíáîç= áãéäáÅ~=Éå= í¨êãáåçë=ÇÉ=ìå~=îáëáμå=ã•ë=~ãéäá~=ÇÉä=
ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK===
===
bå= íçÇç= Å~ëç= ä~= ÇáëÅìëáμåI= ó= ÇÉÑáåáÅáμåI= ÇÉ= ä~ë= Ñçêã~ë= èìÉ= ~ëìãÉ= ä~= áåëÉêÅáμå=
êÉÖáçå~ä= = óI= ã•ë= Éå= ÖÉåÉê~äI= áåíÉêå~Åáçå~ä= êÉíçêå~= Åçå= íçÇç= ëì= îáÖçêK= = bå= ÉëíÉ=
ëÉåíáÇç=ÇÉÄÉê•å=ëÉê=áåÅçêéçê~Ççë=~ä=ãÉå∫=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=~äÖìåçë=Ç~íçë=ÇÉ=
ä~=êÉ~äáÇ~ÇK=mçê=ìå=ä~ÇçI=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=
pìê= EjÉêÅçëìêF= Åçåíáå∫~=éêÉëÉåí~åÇç= äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉëÇÉ=Éä= éìåíç=ÇÉ= îáëí~=ÇÉ= ä~ë=
éÉêëéÉÅíáî~ëI=ó=~ëéáê~ÅáçåÉëI=ÇÉ=ëì=éêçÑìåÇáò~ÅáμåK==
=
bå=äçë=ÜÉÅÜçëI=ä~=Åêáëáë=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÖçäéÉμ=~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=èìÉI=ã•ë=
~ää•=ÇÉ=~î~åÅÉë=éìåíì~äÉëI=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=Éëí~åÅ~ÇçK=i~=éêçéá~=Åêáëáë=åç=íìîç=Åçãç=
êÉëéìÉëí~= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= êÉÖáçå~ä= ó= Éå= Åä~îÉ= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~ÅáμåK= i~ë=
êÉëéìÉëí~ë= ÇÉ= íáéç= “éçëáíáîçÒI= Åçãç= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~ë= ãçåÉÇ~ë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç= ÅçãÉêÅá~ä= ç= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÉåíêÉ= äçë= Ä~åÅçë= ÅÉåíê~äÉë= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~=
ÖÉëíáμå=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=Éå=ÅçåíÉñíçë=ÇÉ=ÅêáëáëI=íìîáÉêçå=ìå~=áåáÅá~íáî~=ó=ÇáëÉ¥ç=Äáä~íÉê~äK=
mçê= çíêç= ä~ÇçI= ä~= Åêáëáë= ÖäçÄ~ä= êÉéÉêÅìíáμ= Éå= ìå= áãéìäëç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ëI= Éëí~ë= ë∞=
ÅçåÅêÉí~Ç~ëI=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=~Çãáåáëíê~ÇçK=aÉ=Éääç=Ç~=ÅìÉåí~=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~ë=äáÅÉåÅá~ë=åç=
~ìíçã•íáÅ~ë=ó=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=EÄáä~íÉê~äÉëF=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=
ÇÉ= äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éëí~ÇçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=^êÖÉåíáå~=ó=_ê~ëáäI= íÉåÇáÉåíÉë=~= áãéçåÉê=
êÉëíêáÅÅáçåÉë=ó=E~ìíçF=äáãáí~ÅáçåÉë=~ä=áåíÉêÅ~ãÄáçK==
=
bëíÉ=~ëéÉÅíçI= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~ë= íÉåëáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÉåíêÉ= äçë= ëçÅáçë=óI= í~ãÄá¨åI=
ëìë= êÉëéÉÅíáîçë= ëÉÅíçêÉë= éêáî~ÇçëI= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ìå= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= Åêáëáë= çI= ìå~= îÉò=
ëìéÉê~Ç~ë= ëìë= Ñ~ëÉë=ã•ë= ~ÖìÇ~ë= ÇÉ= éçÅç= ÅêÉÅáãáÉåíçI= ÅçåëíáíìóÉ= ìå= ÇÉë~Ñ∞ç= ÇÉ=
éêáãÉê=çêÇÉå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=êÉÖáçå~ä=Ç¨ÄáäK=^ÇÉã•ëI=ó=ÇÉëÇÉ=
ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ÅáμåI=í~ãéçÅç=ëÉ=îÉêáÑáÅ~êçå=Éå=äçë=∫äíáãçë=íáÉãéçë=
~î~åÅÉë= Éå= ä~= Éäáãáå~Åáμå=ÇÉä= ÇçÄäÉ= ÅçÄêç= ÇÉä= ~ê~åÅÉä= ÉñíÉêåç= Åçã∫åK= bäÉãÉåíç=
Ä•ëáÅç=ó=ä~êÖ~ãÉåíÉ=éçëíÉêÖ~Çç=ÇÉ=ä~=ìåáμå=~Çì~åÉê~K=
=
bå=íçÇç=Å~ëçI=Ç~ê= ä~=Éëé~äÇ~=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=çI=Éå=Éä=ÉñíêÉãçI=ìÄáÅ~êëÉ=
Éå= ä~= îÉêÉÇ~=ÇÉ= ÉåÑêÉåíÉ=åç= ëçå=Ççë=ÇÉ= ä~ë=ãÉàçêÉë= = çéÅáçåÉë=é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ä~=
ÅêáëáëK= káI= Éå= ìå~= ÜáéμíÉëáë= ãÉåçë= ~ãÄáÅáçë~I= é~ê~= ÖÉëíáçå~ê= ä~ë= íÉåëáçåÉë=
áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=~Öê~î~Ç~ë=éçê=Éä= ÅçåíÉñíç=ÉñíÉêåç=~ÇîÉêëçK= =bå= í¨êãáåçë=ÇÉ=ìå~=

 NR



êÉÅçãÉåÇ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~I= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ìå~= “~ÖÉåÇ~= Åçêí~Ò= èìÉ= áåÅäìó~= Éä=
ãçåáíçêÉç= ~Åíáîç= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= èìÉ= áãéäáèìÉå= ÅçåëçäáÇ~ê= ó= ÖÉåÉê~äáò~ê=
ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç= ~Çãáåáëíê~Çç= Éå= Åä~îÉ= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= Äáä~íÉê~ä= ~ë∞= Åçãç=
áãéìäëçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáçåáëãç=ÇÉëçêÇÉå~Çç=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=éêáãÉê~=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉëK==
=
^ëáãáëãç= ä~= áåëáëíÉåÅá~= Éå= ä~= ÅçåÅêÉÅáμå= ÇÉ= ~äÖìåçë= éêçóÉÅíçë= éêçÇìÅíáîçë=
ÇáëÉ¥~Ççë= Éå= Åä~îÉ= ó= Åçå= áãé~Åíçë= êÉÖáçå~äÉë= Ó= èìÉ= áãéäáèìÉå= ä~= ÇÉÅáëáî~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ= äçë=Éëí~Ççë=ëçÅáçëI=éçê=ÉàÉãéäçJ=éçÇê∞~=
áåÅçêéçê~êëÉ=~=ä~=“~ÖÉåÇ~Ò=íê~óÉåÇç=ìå~=ÄçÅ~å~Ç~=ÇÉ=~áêÉ=ÑêÉëÅçK===
=
mÉêç=ä~=ÅêáëáëI=ÇÉëÇÉ=ìå=é~åçê~ã~=ã•ë=~ãéäáçI= áåÅçêéçêμ= áãéçêí~åíÉë=åçîÉÇ~ÇÉëK=
bå=ÉÑÉÅíçI= ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=Éå= êÉä~Åáμå=~= ä~=oçåÇ~=ÇÉ=açÜ~=ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáμå= jìåÇá~ä= ÇÉ= `çãÉêÅáç= Elj`F= é~êÉÅÉå= Ü~ÄÉê= ëáÇç= Ç~Ç~ë=
ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=éçê=~Å~Ä~Ç~ëK=içë=ã∫äíáéäÉë=ÄäçèìÉçë=ÉñéäáÅáí~Ççë=Éä=~¥ç=é~ë~ÇçI=
Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉä=m~êíáÇç=aÉãμÅê~í~=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ó= ä~=éêçéá~=ÅêáëáëI=
Åçå= ëìë= ÉÑÉÅíçë= ëçÄêÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= éêçíÉÅÅáçåáëí~ë=
Eéçê= ~Üçê~=ÇÉ= íáéç=ã•ë=ÄáÉå= “äáÖÜíÒFI= = é~êÉÅÉå=Ü~ÄÉê= íÉêãáå~Çç=ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~ê= Éä=
ÄäçèìÉç=ÇÉ=ä~=êçåÇ~=açÜ~K==
=
bë=Éå=ÉëíÉ=ã~êÅç=èìÉ=ÉãÉêÖÉ=Åçå=ÑìÉêò~= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉíçã~êI=~Üçê~=Åçå= ä~=
çéÅáμå=ãìäíáä~íÉê~ä=ÇÉëÅ~êí~Ç~I= ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=jÉêÅçëìêJråáμå=bìêçéÉ~=ErKbFK= =bå=
ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= Éë= áåÉîáí~ÄäÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= êÉÅáÉåíÉë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= Å~åÅáääÉê=
Äê~ëáäÉ¥ç=`Éäëç=^ãçêáã=èìÉI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÅçåÑáêã~ê=Éä=Éëí~Çç=íÉêãáå~ä=ÇÉ=ä~=êçåÇ~=
ãìäíáä~íÉê~ä= Eäç= èìÉ= Éë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Ç~Çç= ä~= ä~êÖ~= ó= ëμäáÇ~= ~éìÉëí~=
èìÉ=_ê~ëáäI=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=iìä~=Ç~=páäî~=ó=Éä=Å~åÅáääÉê=`Éäëç=^ãçêáãI=
Ü~Ä∞~å=êÉ~äáò~Çç=Éå=éçë=ÇÉ=ìå~=ÅçåÅäìëáμå=Éñáíçë~=ÇÉ=ä~=êçåÇ~FI=éìëáÉêçå=Éå=éêáãÉê=
äìÖ~ê=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=Éä=êÉáåáÅáç=ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=ä~=rKbK==
=
^ÇÉã•ëI=ó=Éå=ä∞åÉ~=Åçå=ä~=ÜáéμíÉëáë=ÇÉä=~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=áãéçêí~åíÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=
ÉëÅÉå~êáçI=Éä=Å~åÅáääÉê=^ãçêáã=éä~åíÉμ= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=êÉíçã~ê=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=
äçë= ÄäçèìÉë= Éå= ìå= ã~êÅç= ÇÉ= “ÑäÉñáÄáäáò~ÅáçåÉëÒI= Ü~ëí~= ~Üçê~= êÉÅÜ~ò~Ç~ë= E= ?kç=
èìÉêÉãçë=ìå~=åÉÖçÅá~Åáμå==Åçå=ÖÉçãÉíê∞~=î~êá~ÄäÉK=mÉêçI=ëá=~óìÇ~I=Éää~=éìÉÇÉ=ÇÉ=
ëÉê= ìå~= ë~äáÇ~= áãéçêí~åíÉ?I= ~ÑáêãμFK= bëíÉ= íáéç= ÇÉ= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= Ç~= ÅìÉåí~I=
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI= ÇÉ= î~êáçë= ~ëéÉÅíçëI= íçÇçë= äçë= Åì~äÉë= ~éìåí~å= Éå= ä~= ãáëã~=
ÇáêÉÅÅáμåK==
=
pÉ= êÉÑáÉêÉå= í~åíç= ~= äçë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉë~ÅìÉêÇçë= ÉåíêÉ= ^êÖÉåíáå~= ó= _ê~ëáä=
ÉñéäáÅáí~Ççë= Éå= ä~= Éí~é~= Ñáå~ä= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉë= Åçãç= ~= èìÉ= Éä=
áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~=rb=Éëí•=ÅÉåíê~Çç=Éå=ÅÉêê~ê=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=éêçéáç=_ê~ëáä=E=èìÉ=ó~=Éë=
“ëçÅáç= Éëíê~í¨ÖáÅçÒ= ÇÉ= ä~= rb= ó= èìÉ= Éë= ìåç= ÇÉ= äçë= éçÅçë= é~∞ëÉëI= àìåíç= ~= bëí~Ççë=
råáÇçëI= fåÇá~I=`Üáå~I=oìëá~I=žÑêáÅ~=ÇÉä=pìê=ó==rÅê~åá~I=Åçå=äçë=Åì~äÉë= ä~=rb=íÉåÇê•=
ìå=ÉåÅìÉåíêç=Åìéìä~ê=Éå=äçë=éêμñáãçë=ãÉëÉëFK=
=
bå=í¨êãáåçë=ÇÉ=êÉÅçãÉåÇ~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~I=é~êÉÅÉ=Åä~êç=èìÉ=ÇÉ=ÅçåÅêÉí~êëÉ=Éëí~ë=
íÉåÇÉåÅá~ëI= ëÉ=~ÄêÉ=ìå=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=é~ê~=Éä=é~∞ëI= äç=èìÉ=ÉñáÖáê•=ìå~= ê•éáÇ~= ó=
ä∫ÅáÇ~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμåK=_êÉîÉãÉåíÉ=ÉI=áåëáëíáãçëI=ëá=Éä=Åçãéêçãáëç=Éë=ÑáêãÉ=ó=
ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= Éñáíçë~I= Éä= ~ÅìÉêÇç= = jÉêÅçëìêJrb= éìÉÇÉ= íÉåÉê= áãéçêí~åíÉë= ó=
éçëáíáî~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= Éå= Éä= éä~åç= ÉÅçåμãáÅç= é~ê~= Éä= é~∞ëI= èìÉ= íáÉåÉ= ~= ëìë=
éêáåÅáé~äÉë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=äçë=éçÇÉêçëçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä= ÄäçèìÉ= ÉìêçéÉçK=^ÇÉã•ëI= ìå= ~ÄçêÇ~àÉ= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå=

 NS



áãéäáÅ~ê∞~= ä~= êÉëçäìÅáμå= ÇÉä= íÉã~I= ÅêìÅá~ä= é~ê~= ä~= ÉÅçåçã∞~= ìêìÖì~ó~= éçê= ëì=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçîÉÉê= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= äçÖ∞ëíáÅ~I= ÇÉä= ÇçÄäÉ= ÅçÄêç= ÇÉä= ~ê~åÅÉä= ÉñíÉêåç=
Åçã∫å= EäáÄêÉ= éê•ÅíáÅ~FK= i~= áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉ= ä~= “ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇÒ= Éå= ä~=
åÉÖçÅá~Åáμå= EÖÉçãÉíê∞~= î~êá~ÄäÉF= jÉêÅçëìêJrb= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= ëÉ¥~ä= ~= íÉåÉê= Éå=
ÅìÉåí~K=
=
bå= íçÇç= Å~ëçI= Éå= íçÇçë= äçë= ÉëÅÉå~êáçë= Ó= éçä∞íáÅ~= éêç~Åíáî~= Éå= Éä= ã~êÅç=
áåíê~êêÉÖáçå~ä=é~ê~=ÖÉëíáçå~ê=ä~ë=íÉåëáçåÉë=éêçíÉÅÅáçåáëãçë=ó=é~ê~=~î~åò~ê=Éå=~äÖ∫å=
éêçóÉÅíç= “ÉëíêÉää~Ò= éêçÇìÅíáîç= êÉÖáçå~ä= óLç= áåáÅá~ê= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉä=
jÉêÅçëìê= Åçå= ä~= rbI= Éî~äì~åÇç= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= èìÉ= çÑêÉÅÉ= ä~= “ÖÉçãÉíê∞~=
î~êá~ÄäÉÒF= Ó= Éë= ~äí~ãÉåíÉ= êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ= í~åíç= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= éçä∞íáÅçë=
áåíÉêåçë=Åçãç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ëμäáÇ~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=åÉÖçÅá~Ççê~ëK==

`êáëáë=Åçãç=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ãéäáç=~ÅìÉêÇç=ëçÅá~ä=
=
=i~ë= Öê~åÇÉë= Åêáëáë= Ü~å= ëáÇç= Éå= ~äÖìå~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~= éêçÅÉë~ê=
~ÅìÉêÇçë=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçë=~ãéäáçë=èìÉI=~=ëì=îÉòI=ÅçåëíáíìóÉêçå=ìå~=Ä~ëÉ=é~ê~=ä~=
ë~äáÇ~K= bå= çíêçë= í¨êãáåçëI= ëá= ä~ë= Åêáëáë= ÅçåëíáíìóÉå= áåëí~åÅá~ë= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ=
éêçÅÉë~å= ÇÉ= ã~åÉê~= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= ó= í~ãÄá¨å= ÇáëÅêáãáå~Ç~= áãéçêí~åíÉë= é¨êÇáÇ~ë=
éêçÇìÅíáî~ë= ó= ëçÅá~äÉë= óI= éçê= çíêç= ä~ÇçI= ëá= ä~ë= Åêáëáë= ÉñáÖÉå= ä~=ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë=
~Åíáîçë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ë~äáê= ÇÉ= Éää~ëI= ÉåíçåÅÉë= é~êÉÅÉ= ÅçåîÉåáÉåíÉ= ~äÅ~åò~ê= ~äÖìå~=
Åä~ëÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=é~ê~=ÇÉÑáåáê=É=áãéäÉãÉåí~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~K=
=
aáÅÜç= ÇÉ= çíê~= Ñçêã~I= ìå~= éìà~= ÇÉëçêÇÉå~Ç~= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= äçë= áåíÉåíçë= ÇÉ=
íê~ëä~Ç~ê= ~= “äçë= çíêçëÒ= ëÉÅíçêÉë= ÉÅçåμãáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ó= ä~=
~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ~äÖìå~= Åä~ëÉ= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Éå= íçêåç= ~= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= éÉêãáí~=
ãçîáäáò~ê= Éä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= EáåÅäìóÉåÇç= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= Éå= Å~éáí~ä= Ñ∞ëáÅçF= Ä~àç=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=é~ê•ãÉíêçëI=åç=é~êÉÅÉ=Åçåëíáíìáê=ìå=ÄìÉå=Å~ãáåç=é~ê~=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=ä~=
ÅêáëáëK=
=
e~ó=èìÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éëí~=Åä~ëÉ=ÇÉ=éìà~=éçê=Éä=íê~ëä~Çç=ÇÉ=äçë=Åçëíçë=ó~=ëÉ=çÄëÉêî~=
Éå=Éä=é~åçê~ã~=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=êÉÅä~ãçë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=èìÉI=é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉI=ëçå=
~Åçãé~¥~Ççë=éçê=ÇáëÅìêëçë=ÇÉ= êÉÄ~à~=ÇÉ=“Åçëíç=ÇÉä=bëí~ÇçÒK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI= ä~ë=
Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=ëçÅá~äI=Åì~åÇç=ëçå=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=
Åçå= ÑìÉêíÉë= ~éçó~íìê~ë= í¨ÅåáÅ~ëI= éìÉÇÉå= ~óìÇ~ê= ~= ãáåáãáò~ê= Éëí~= Åä~ëÉ= ÇÉ=
éÉêåáÅáçë~=ÅçåÇìÅí~K=
=
bå= rêìÖì~ó= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= ÑìÉêò~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçêíÉ= éêçÖêÉëáëí~= Éå= Éä=
ÖçÄáÉêåç=éìÉÇÉ=ëÉê=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=éêçÅÉë~ê=Éë~=Åä~ëÉ=ÇÉ=~ãéäáçë=~ÅìÉêÇçëK=====

bä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉä=bëí~Çç=êÉíçêå~åíÉ=
=
=bä=“êÉíçêåç=ÇÉä=bëí~ÇçÒ=Ü~=ëáÇçI=ìêÄá=Éí=çêÄáI=ìåç=ÇÉ= äçë=ÜÉÅÜçë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ççë=
ÇÉä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáçK= =bå=rêìÖì~óI=Éä=Éëí~Çç=çÅìé~=ìå~=éçëáÅáμå=ÇÉëí~Å~Ç~=í~åíç=
Éå= í¨êãáåçë= ÇÉä= Ö~ëíç= Åçãç= Éå= ëìë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= éêçîÉÉÇçê= ÇáêÉÅíç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=
é∫ÄäáÅçë= ó= êÉÖìä~ÇçêK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ó= Éå= Éëí~= éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëI= Éä= Éëé~Åáç=
çÅìé~Çç=Ü~=àìÖ~Çç=Åçãç=Éëí~Äáäáò~ÇçêK=
==
mÉêç=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=Éëí~ÇçI=ÇÉÑáåáÇ~=Åçãç=“ã~ÇêÉ=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉÑçêã~ëÒ=éçê= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉëI= í~êÇ~=Éå= ääÉÖ~êK= = bå= ÉëÉ= ëÉåíáÇçI= ä~= Åêáëáë= äÉ= ÉñáÖÉ=ã•ë=èìÉ=åìåÅ~=~ä=

 NT



Éëí~Çç= êÉÑçêò~ê= ëìë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ÇáëÅÉêåáê= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ëìë=
êÉÅìêëçë=ëáå=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=“Å~éíìê~Ò= E=èì¨= áåîÉêëáçåÉë=éêçãçîÉê=éêáçêáí~êá~ãÉåíÉI=
Åçãç=ÇáëÅÉêåáê=ÉåíêÉ=~èìÉääçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ëÉ=îÉå=~ÑÉÅí~Ççë=éìåíì~äãÉåíÉ=éçê= ä~=
Åêáëáë= ó= ~èìÉääçë= èìÉ= êÉèìáÉêÉå= ÇÉ= ìå~= êÉÅçåîÉêëáμåI= Åμãç= ~éçó~ê= ~= ëÉÅíçêÉë=
éêçÇìÅíáîçë= Éå= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= éêçîáëçêá~ëI= ÉíÅKF= óI= äç= èìÉ= Éë= áÖì~äãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉI=
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=
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aìê~åíÉ= Éëíçë= éÉê∞çÇçëI= èìÉ=ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= ëçå= Åçêíçë= É= áåÉëí~ÄäÉë= ÇÉÄáÇç= ~= ä~ë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêçéá~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêå~Åáçå~äI=åç=ëÉ=äçÖê~=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=äçë=
éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåîÉêëáμå= ó= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅç= èìÉI= ÇÉëÇÉ= Éëíçë= ëÉÅíçêÉëI= ëÉ=
ÇÉëéäáÉÖìÉå=Ü~Åá~= ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå= ëì=ÅçåàìåíçK= = mçê= ëì= ä~Çç=Éå= äçë= =éÉê∞çÇçë=ÇÉ=
ÅêáëáëI=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=í~ãÄá¨å=ëÉ=êÉÑìÖá~=Éå=Éëíçë=ëÉÅíçêÉëI=èìÉ=ëçå=äçë=èìÉ=
ã~åíáÉåÉå= ÅáÉêíç= åáîÉä= ÇÉ= êÉåí~ÄáäáÇ~ÇK= bë= ÇÉÅáê= èìÉ= åìÉî~ãÉåíÉI= ä~= ÉëíêìÅíìê~=
éêçÇìÅíáî~=ëÉ=êÉÅìÉëí~=ëçÄêÉ= äçë=ëÉÅíçêÉë=éêáã~êáçë=ó=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=èìÉ=ëçå= äçë=
èìÉ=çëíÉåí~å=Éëí~=Åä~ëÉ=ÇÉ=îÉåí~à~K=
=
bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=åç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=~äáãÉåí~ê=Ñ~äë~ë=çéçëáÅáçåÉë=èìÉ=åç=ÉñáëíÉåK=mÉêç=ëá=
ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÇÉëÅêáÄáê=ìå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=èìÉ=åç=äçÖê~=áåÅçêéçê~ê=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Éä=
Å~ãÄáç= íÉÅåçäμÖáÅçI= ó= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= èìÉ= îáÉåÉå= ÇÉ= ä~= ã~åçI= ÇÉ=
ã~åÉê~=ã•ë=ç=ãÉåçë=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=Éå=ëì=ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~K=
===
=bë=~ë∞=èìÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=Éñéçêí~Ççê~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ãìÉëíê~=èìÉ=ä~=ëìã~=ÇÉ=
ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= éêáã~êáçë= ó= éêçÇìÅíçë= Ä~ë~Ççë= Éå= êÉÅìêëçë=
å~íìê~äÉë= ~äÅ~åò~= Éä= TM=B=ÇÉä= íçí~äI= ~äÅ~åò~åÇç= ä~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉ=
Ä~à~= íÉÅåçäçÖ∞~=~ä=NQ=B=ó=U= ó=O=B= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~=ãÉÇá~= ó=~äí~=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK===
=
i~ë=Åêáëáë=Éå=ÅìêëçI=ó=~äÖìå~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉä=ãìåÇç=éçëíÅêáëáëI= áåÇáÅ~å=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=
ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ~ëá•íáÅ~ë= Åçãç=ìåç=ÇÉ= äçë= = ÅÉåíêçë= ÉÅçåμãáÅçë= ~= åáîÉä= ÖäçÄ~äK=

 NU



 NV

^Üçê~=ÄáÉåI=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=åìÉîç=éçäç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=éìÉÇÉå=
êÉÑçêò~ê=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=éêáã~êáò~Ççê~ë=í~å=ÑìÉêíÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ìêìÖì~ó~K==
=
bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ä~= êÉÅçãÉåÇ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= Éë= ÇçÄäÉK= mçê= ìå= ä~Çç= ëÉ= íê~í~= ÇÉ=
êÉëáëíáê= ~= ä~= íÉåí~Åáμå=ÇÉ= êÉíêçÅÉÇÉê= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= äçë= ~ÇÉä~åíçë= ÅçåëÉÖìáÇçë= Éå= ä~=
ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=~ìãÉåí~ê= ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=É= áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç=Éå= ä~=
ÉëíêìÅíìê~= éêçÇìÅíáî~K= i~= çÄëÉêî~Åáμå= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~ë= áãéçêí~åíÉë= áåîÉêëáçåÉë=
ÅçåÅêÉí~Ç~ë= ó= Éå= Åìêëç= Éå= Å~éáí~ä= Üìã~åçI= Éå= éêçóÉÅíçë= ÅçåÅêÉíçë= ÇÉ= î∞åÅìäç=
çÑÉêí~JÇÉã~åÇ~= Åçå=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅçK=j•ë= ~∫åI= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=
åç= êÉíêçÅÉÇÉê= Éå= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= êÉÑÉêáÇ~= ~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áååçî~Åáμå= èìÉI= Åçå=
ãìÅÜç= ÉëÑìÉêòçI= ëÉ= äçÖêμ= ÅçåëçäáÇ~ê= ëìéÉê~åÇç= ä~ë= Öê~åÇÉë= Ñ~ää~ë= ÇÉä= ÇáëÉ¥ç=
áåëíáíìÅáçå~ä=éêÉîáçK==
=
mÉêçI= ó= ã•ë= ~∫å= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ÅêáëáëI= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~ê=
ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=ääÉî~Ççë=~ÇÉä~åíÉ=ëçÄêÉ=Éä=Éëí~Çç=
ÇÉ=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=éêçÇìÅíáî~ëI=ëìë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ó=äáãáí~ÅáçåÉëK=bå=ÉëíÉ=
ëÉåíáÇçI= ä~= ÉåÑ•íáÅ~= êÉÅçãÉåÇ~Åáμå= ëÉ= îáåÅìä~= Åçå= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=éêÉîá~ë= Éå=
Åì~åíç= ~= ä~= éçëáÄáäáÇ~ÇI= ó= ä~ë= ÄçåÇ~ÇÉëI= ÇÉ= éêçÅÉë~ê= ~äÖìå~= Åä~ëÉ= ÇÉ= Çá•äçÖç= ó=
~ÅìÉêÇç=å~Åáçå~äK==
=
bå= ÉÑÉÅíçI= ä~= Åçä~Äçê~Åáμå= é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~= éìÉÇÉ= ëÉê= ìå= áãéçêí~åíÉ= áåëíêìãÉåíç=
é~ê~=áåëíêìãÉåí~ê=éêçóÉÅíçë=ó=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ëI=
ÇáîÉêëáÑáÅ~åÇç= É= áåÅçêéçê~åÇç= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= Å~ãÄáç= í¨ÅåáÅç= ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~=
éêçÇìÅíáîç= Éå= ëì= ÅçåàìåíçK= ^= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= Éîáí~ê= ä~= “Å~éíìê~Ò= ó=ãáåáãáò~ê= äçë=
ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= Åçêéçê~íáî~I= ä~ë= Çáëíáåí~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= Åçä~Äçê~Åáμå=
é∫ÄäáÅ~Jéêáî~Ç~= ëÉ= éìÉÇÉå= Ç~ê= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉä= Çá•äçÖç= ó= ~ÅìÉêÇç= ëçÅá~äI= ó= Ä~àç=
Ñçêã~íçë=ÇÉ=ÑìÉêíÉ=ÅçåíÉåáÇç=í¨ÅåáÅç=ó=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~K=====
=

cìÉåíÉë=Åçåëìäí~Ç~ë==
=

• “båÅìÉëí~=Åçåíáåì~=ÇÉ=ÜçÖ~êÉëÒ=OMMV=ó=~åíÉêáçêÉëK=fkbI=ã~óç=ÇÉ=OMMVK=
• “bëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=mçÄêÉò~=éçê=Éä=j¨íçÇç=ÇÉä= fåÖêÉëçI=OMMUÒK= fkbI= àìäáç=ÇÉ=

OMMU=
• “fãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíçë=ó=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Å~éáí~äÒK=`frI=ã~óç=
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=
=
=
=
=
=
=
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