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Hoy en dia es ampliamente aceptado que la
integracion de las mujeres en el movimiento
sindical, la defensa de sus derechos y la pro-
mocion activa de la paridad de género son
cuestiones claves para el sindicalismo y direc-
tamente vinculadas a su propia legitimidad y
fortaleza politica. La incorporacién en la agen-
da sindical de los temas de género es conse-
cuencia de la creciente insercion de las muje-
res en el mercado laboral y el resultado de un
trabajo politico comprometido e incansable de
miles de militantes sindicales y feministas en
todo el mundo.

Sin embargo, la implementacion de la igualdad
de género en la practica cotidiana de los sindi-
catos es un desafio pendiente del movimiento
sindical. Por esto, uno de los obijetivos princi-
pales de la Fundacién Friedrich Ebert (FES) es
apoyar a los sindicatos a encontrar respuestas

Prologo

concretas a este desafio. Es en el marco de
este eje de trabajo que se desarroll6 la idea de
analizar como algunas organizaciones sindica-
les nacionales y regionales en América Latina
responden al desafio de construir una politica
de género en y para su organizacién. Para esto
convocamos a una autora que no solamente es
una especialista en politicas de género, sino
también una ex dirigente sindical que se dedico
varios anos al trabajo de género de la Central
Unica de Trabajadores (CUT) de Brasil.

Con las organizaciones sindicales analizadas
en este documento la FES colabora con el area
de género y mantiene una cooperacion firme y
de confianza. Ambos factores permiten la rea-
lizacion de un analisis critico de la politica de
género de esas organizaciones. Por tanto el
objetivo principal de este analisis es contribuir
al fortalecimiento de los avances logrados en




el pasado y apoyar la superacién de las limi-
taciones todavia existentes. En este sentido, la
publicacion también pretende servir como un
insumo y disparador de un debate mas amplio

que centre sus objetivos en identificar los pasos
necesarios para avanzar en la construccion y
consolidacion de una politica sindical con pers-
pectiva de género en todo el sindicalismo.

Katharina Meier

Representante en Uruguay
Directora FES Sindical Regional
Fundacién Friedrich Ebert



Antecedentes,

objetivo y universo

Antecedentes

En las Ultimas décadas se ha verificado en el
movimiento sindical una presencia mas visible
de las mujeres y de resoluciones sobre los
problemas enfrentados por las trabajadoras,
como la incorporacién de la categoria género.
En América Latina, las organizaciones sindica-
les han sido influenciadas positivamente por el
sindicalismo internacional, con tradicion mas
consolidada en el asunto.

Ha influido en estos cambios, por un lado, la
fuerte movilizacién de las mujeres contra las
inequidades entre los sexos a partir de los
anos sesenta del siglo xXX. La llamada segun-
da ola del feminismo no se ha restringido a
América del Norte y Europa, también llegé a
América Latina. Significd una revolucion en la
vida de muchas mujeres de aquel momento, y
marco, de ahi en adelante, la dindmica de las
relaciones de género.

Por otro lado ha influido la entrada masiva
de las mujeres al mercado laboral, alterando

de analisis

su fisonomia. Presionadas por necesidades
econdmicas y/o motivadas a adquirir indepen-
dencia econdmica con relacién a sus padres
o maridos, y a construir proyectos de vida pro-
pios, mas alla de la dedicacién a la familia, las
mujeres salieron en busqueda de trabajo asa-
lariado y a la vez de calificacién profesional.
Algunas profesiones ya constituian nichos de
mano de obra femenina, pero las opciones se
diversificaron y ellas entraron en areas mas-
culinas. Sobre todo en los paises menos de-
sarrollados las mujeres pobres ya cumplian
distintas funciones, como el empleo domésti-
co asalariado, las ventas callejeras, el trabajo
rural, el trabajo fabril de baja calificacion. Las
mujeres de clase media, sin embargo, inicia-
ban masivamente sus pasos en el trabajo re-
munerado.

Las discriminaciones hacia las mujeres en los
lugares de trabajo fueron denunciadas por el
movimiento feminista, y el trabajo femenino se
ha transformado en tema de investigaciones
académicas. En ese contexto, los sindicatos
fueron criticados por excluir y marginalizar a




las trabajadoras y no tomar en cuenta la explo-
tacion de la mano de obra femenina.l

Son muchos los ejemplos de presencia feme-
nina en las luchas obreras y sindicales a lo
largo de la historia. Sin embargo, las trabaja-
doras estuvieron en condicion subalterna. Los
comités femeninos que existian en algunos
sindicatos se caracterizaban como un rincén
aislado de mujeres. Hasta que en las Ultimas
décadas del siglo XX muchas militantes em-
pezaron a exigir a sus sindicatos revertir esa
situacion, reclamaron la organizacién de las
trabajadoras y la inclusion de sus reivindica-
ciones en la agenda sindical.

Nacia una nueva etapa en el relacionamiento
entre el movimiento sindical y el nuevo sujeto
social y politico —las mujeres— que llevaria a
visibilizar a las trabajadoras en ese espacio que
histéricamente se habia consolidado sin darles
protagonismo. En un articulo de 1986, Elisabeth
Souza-Lobo ya apuntaba que la emergencia de
las mujeres en el sindicalismo contemporaneo
traia consigo «elementos de reflexién sobre la
democracia dentro de la estructura sindical y
sobre las relaciones entre sindicalismo y femi-
nismo en tanto campo politico» (1991: 72).

Esta nueva etapa se diferencia segun las or-
ganizaciones y los paises. Junto a organiza-
ciones sindicales que han dado pasos largos
en el proceso de incorporacién de las muje-
res, persisten aquellas donde son ignoradas
y marginadas. Pero incluso en las organiza-
ciones que avanzaron hay nudos no disueltos
que siguen obstaculizando la insercion plena
de las trabajadoras. Finalmente, hay trabas a
la participacion politica de las mujeres que van
mas alla de los sindicatos y se explican por las
desigualdades de género aun persistentes en
la sociedad, que desafian a las organizacio-
nes sindicales a incidir para superarlas.

La realidad laboral por si deberia bastar para
convencer a los sectores del sindicalismo to-

davia reacios a abrir sus sindicatos a las mu-

jeres.

Primero, la fuerza laboral femenina es irrever-
sible, y las mujeres estan en muchos secto-
res cubiertos por la representacién sindical;
en algunos, como los servicios, son mayoria.
Segun la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) (2008: 9), si bien la
tasa de participacién de los hombres en el
mercado laboral en América Latina supera en
25 puntos porcentuales la de las mujeres, esta
sigue en aumento. Entre 2002 y 2006 paso del
51,4 al 54,2%, mientras que la de los hombres
se mantuvo estable en un 78,9%. Durante el
periodo 1990-2006, la tasa de participacion
de las mujeres subi6 11 puntos porcentuales,
mientras que la de los hombres disminuy6 en
casi 1 punto porcentual.

Segundo, el sindicalismo se encuentra ante el
desafio de renovarse para incorporar a secto-
res cada vez mas numerosos del mercado la-
boral que quedan fuera de su publico tradicio-
nal, vinculado al trabajo formal. El crecimiento
del mercado de trabajo informal, resultado de
los procesos de flexibilizacion y precarizacion
de la fuerza laboral que se extendieron en las
ultimas décadas, exige al sindicalismo estrate-
gias para llegar a esta poblacién que incluye
un porcentaje significativo de mujeres. Segun
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
(2008: 12), en América Latina el 32,7% de las
mujeres estdn empleadas en condiciones vul-
nerables. Para ganar en representatividad,
los sindicatos deben ser capaces de hablar a
€S0S nuevos sujetos.

Alos datos de larealidad se suman los principios
de justicia, democracia e igualdad, que en ge-
neral comprometen a los sindicatos y que solo
se realizaran plenamente con la superacion del
rol secundario de las mujeres, la efectiva igual-
dad de participacion de hombres y mujeres en
todos los niveles de la vida sindical, con el com-
promiso del sindicalismo con la construccion

1 De la bibliografia al respecto, destacamos Pena (1981), Humphrey (1983), Becalli (1986), Godinho Delgado (1990), Espino

(1991), Souza-Lobo (1991), Cappellin (1994).




de la equidad de género en la sociedad. No ha-
cerlo, hacerlo por la mitad o dejarlo como tarea
exclusiva de las mujeres mostraria una falla del
sindicalismo en cumplir sus principios orienta-
dores y su funcion primordial, que es represen-
tar a los trabajadores y trabajadoras y defender
plenamente sus intereses.

Objetivo

Este texto tiene como finalidad analizar como
algunas organizaciones sindicales nacionales
y regionales en Ameérica Latina responden al
desafio de construir una politica de género.

Nos referimos a una politica sindical orientada
por la perspectiva de género. {Qué es la pers-
pectiva de género? Significa:

A reconocer los roles diferentes y jerarquiza-
dos de los hombres y mujeres en la socie-
dad;

A entender que esos roles y las inequidades
entre los sexos no son fruto de factores
biolégicos y naturales sino una construc-
cion social e histérica;

A entender los condicionantes culturales,
ideoldgicos, econdmicos y sociopoliticos
que sostienen la discriminacién de las mu-
jeres y las inequidades entre los sexos.

Denominamos politica sindical de género a
una orientacién politica del sindicalismo con
tres lineas principales:

a) superar la exclusion de las mujeres y cons-
truir la participacion igualitaria de hombres
y mujeres en todos los niveles de la vida
sindical;

b) incorporar la perspectiva de género como
uno de los ejes orientadores de la politica
de la organizacién sindical. Esto significa
analizar los temas a tratar a partir de sus
impactos y manifestaciones diferenciados
sobre hombres y mujeres, y tenerlos pre-
sentes al definir las politicas sindicales;

¢) incidir a través de planes y programas de
accion para cambiar las relaciones de géne-

ro desiguales en el &mbito interno y externo
al sindicalismo, en suma, en la vida sindical,
laboral y demas ambitos de insercién social
de los trabajadores y las trabajadoras.

Universo de analisis

Del universo de organizaciones sindicales
existentes en el continente latinoamericano
hemos elegido las siguientes:

n tres centrales sindicales nacionales: la
Central Unica de los Trabajadores (CUT)
de Brasil, la Central de Trabajadores de Ar-
gentina (CTA) y la Unién Nacional de Traba-
jadores (UNT) de México;

A una instancia de articulacién sindical re-
gional, la Coordinadora de Centrales Sin-
dicales del Cono Sur (CCSCS), y

A la nueva confederacién sindical continen-
tal, Confederacioén Sindical de Trabajado-
res y Trabajadoras de las Américas (CSA),
fundada en marzo de 2008.

Estas organizaciones, junto con otras, defien-
den los principios de independencia, autono-
mia y libertad sindical, democracia politica e
igualdad social. Representan una concepcion
sindical que busca construir nuevas formas de
organizacioén y practica sindical, basadas en
procesos internos de toma de decisidn mas
democraticos, la movilizacion masiva de los
trabajadores y trabajadoras, el desarrollo de
su conciencia como sujetos de derechos y ac-
tores politicos relevantes.

Actuan en alianza con otros sectores organi-
zados de la sociedad civil en la defensa de in-
tereses comunes y expresan una vision de los
derechos laborales como una de las dimen-
siones de los derechos de ciudadania. Son re-
presentativas de una vertiente del movimiento
sindical que reivindica el derecho de incidir en
la discusion de los modelos de desarrollo eco-
noémico y social y de los proyectos nacionales
y regionales para defender en este ambito los
intereses de los sectores trabajadores y ex-
cluidos de la sociedad.




Sin desconsiderar las diferencias entre ellas,
se puede decir que las organizaciones selec-
cionadas tienen un perfil similar en cuanto a la
concepcion del rol del sindicalismo en la so-
ciedad. Nos interesa aqui verificar como, en el
ambito de sus concepciones programaticas,
incorporan a las trabajadoras como sujetos
y a la perspectiva de género como eje de su
politica.

El andlisis se concentra en algunos aspectos
que consideramos claves para ese balance:

A coOmo es la participacion de las mujeres en
las instancias de decision;
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A cuanto invierte el sindicalismo para am-
pliar la participacién femenina en la vida
sindical;

A en qué medida la perspectiva de género se
manifiesta como eje de la politica sindical;

A en qué medida la formacién sindical inte-
gra género;

A cdmo es el didlogo entre sindicalismo y fe-
minismo.

Las respuestas a las indagaciones fueron bus-
cadas en documentos de las organizaciones,
entrevistas a dirigentes de ambos sexos y bi-
bliografia pertinente.



Perfil de las

organizaciones y

Sus 1nstancias

de mujeres o de género

Central Unica de los Trabajadores
(CUT-Brasil)

La cuT fue fundada en 1983 como resultado
del resurgimiento de las luchas sindicales de
fines de los setenta en Brasil. El denominado
nuevo sindicalismo jugd un rol protagdnico en
la renovacién del movimiento sindical brasile-
noy en la lucha contra la dictadura y por la re-
democratizacién del pais. La central se conso-
lidé como la mas importante a nivel nacional.
Congrega sectores de la industria, servicios,
trabajadores y trabajadoras rurales y sector
publico. Segun sus datos, hasta diciembre de
2008 estaba integrada por 3.438 entidades,
con 7.464.846 asociados/as, que represen-
taban a 22.034.145 trabajadores/as. De esas
organizaciones, 22 eran federaciones y confe-
deraciones de ambito nacional. La central esta

organizada en las 27 unidades federativas de
Brasil, a través de las CUT estaduales.?

La CUT tiene una militancia mayoritariamente
cercana al Partido de los Trabajadores (PT), al
que pertenece el presidente de la Repubilica,
Luiz In&cio Lula da Silva, proveniente del movi-
miento sindical. A lo largo de su trayectoria, la
central se ha caracterizado por la convivencia
de distintas corrientes sindicales de izquierda,
pero en los Ultimos afos ese espectro se ha
reducido con la salida de algunos grupos, pro-
vocada por visiones encontradas en cuanto al
relacionamiento entre la central y el gobierno
nacional.

En 1986, el Il Congreso Nacional de la CUT
aprobd la creaciéon de la Comision Nacional
sobre la Cuestion de la Mujer Trabajadora

2 Las federaciones y confederaciones representan a trabajadores y trabajadoras de las siguientes ramas de actividad: meta-
lurgica, quimica, educacion (sectores publico y privado), seguridad social, transporte, vestimenta, servicio publico nacional,
servicio publico municipal, alimentacién y agroindustria, trabajadores/as rurales, construccion civil, comercio y servicios,
financiera, trabajadores/as de las universidades, procesamiento de datos e informatica, aviacion civil, servicios urbanos/
agua/electricidad (urbanitarios), telecomunicaciones, petréleo, jubilados. www.cut.org.br (fecha de consulta: 10/12/08).
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(CNMT), vinculada a la Secretaria de Politica
Sindical. La CNMT-CUT naci6 de la iniciativa de
mujeres sindicalistas urbanas y rurales, apo-
yadas por militantes feministas, con caracter
de comision de trabajo y para la formulacion
de propuestas para la central en su conjunto.

Sin una Secretaria, la dirigente de la CNMT
no tenia asiento en el comité ejecutivo, salvo
como invitada. A partir de 1994, en la esfera de
la aprobacién de la cuota minima de mujeres
en los 6rganos de decision en el afo 93, paso
a integrar el comité ejecutivo nacional.

En 2003, el VIIl Congreso Nacional aprobé por
unanimidad la creacién de la Secretaria Na-
cional sobre la Mujer Trabajadora (SNMT-CUT)
como parte del conjunto de secretarias del
6rgano maximo de decisién en el plano nacio-
nal y de los estados. El comité ejecutivo na-
cional de la cUT (Direccién Ejecutiva Nacional)
se compone de secretarias responsables de
las areas de actuacién sindical, Presidencia,
Vicepresidencia, Secretaria General y Tesore-
ria, ademas de los directores/as ejecutivos/as
(que no responden a secretarias), que suman
25 cargos, a los que se agrega el Consejo Fis-
cal, con cuatro integrantes.

La SNMT-CUT es dirigida actualmente por Ro-
sane da Silva, del Sindicato de Trabajadores
de la Industria del Calzado de Ivoti (Rio Gran-
de del Sur), que integra el comité ejecutivo na-
cional desde el ano 2000. La dirigente asumio
la SNMT-CUT en febrero de 2008, en sustitucion
a su titular, Maria Ednalva Bezerra de Lima
(1997-2007), fallecida en setiembre de 2007.

Las funciones de la SNMT son «elaborar, co-
ordinar y desarrollar politicas en la interna
de la CUT para la promocion de las mujeres
trabajadoras desde la perspectiva de las rela-
ciones sociales de género, raza y clase, apor-

tando subsidios a las instancias horizontales
y verticales y a las entidades afiliadas en sus
respectivos ambitos. Organizar a las mujeres
trabajadoras para incidir en el mundo laboral y
sindical en relacion a las cuestiones que inter-
vienen en sus vidas en tanto trabajadoras».3

La experiencia de la CUT tiene caracteristi-
cas que le dan un tono particular entre las
demas.

Primero, su duracién en el tiempo. Iniciada hace
22 anos, no tuvo ningun periodo de interrupcion,
cuando la intermitencia es una marca frecuente
de las experiencias sindicales. En 2006, en su
vigésimo aniversario, la SNMT-CUT publicé un
extenso balance de esa trayectoria, para lo que
contd con la contribucién de todas sus titulares,
ademas de dirigentes y militantes de ambos se-
xos de diferentes periodos a lo largo de las dos
décadas.?

Segundo, la preservacion de una linea de ac-
cion coherente y acumulativa durante su exis-
tencia. Aunque con estilos y énfasis distintos,
las cinco gestiones habidas hasta el momento
no han cambiado los fundamentos de la politi-
ca adoptada, sino que se han fortalecido.

Tercero, y en conexién con lo anterior, la com-
binacion de militantes antiguas y la permanen-
te incorporacién de nuevas militantes alo largo
y ancho del pais, en un dinamico proceso de
renovacién y didlogo que revela el potencial
de atraccién que la politica desarrollada ejerce
sobre muchas sindicalistas.

Cuarto, el esfuerzo de articular en sus reflexio-
nes y propuestas las dimensiones de género,
clase y raza como estructurantes de la situacion
de las mujeres trabajadoras brasilefnas (en defi-
nitiva, de la clase trabajadora), indisociables de
la concepcién sindical de la CUT.

3 http://cut.org.br/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=9&id=64&ltemid=150 (fecha de consulta:

12/12/08).

4 Ademas del balance mencionado (Bezerra de Lima et. al, 2006), el periodo inicial de la CNMT (1986-1991) esta registrado en
mi disertacién de maestria (Godinho Delgado, 1995). Al cumplirse 10 afos de la politica de cuotas, la SNMT-CUT publicé un
balance de la iniciativa (CUT, 2003). A estas se suman varias otras publicaciones de registro y analisis de la experiencia, que
cuentan con evaluaciones y testimonios de sindicalistas de ambos sexos.
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Estos cuatro aspectos han permitido la con-
solidacion del trabajo, la ampliacion de los
espacios conquistados internamente por las
sindicalistas, y una fuerte visibilidad de su ac-
tuacion hacia dentro de la central y hacia la
sociedad.

También vale mencionar la organizacién por
ramas de actividad. Destacan las trabajadoras
rurales, cuya organizaciéon en la CUT existid
mucho antes de que la poderosa e histérica
Confederacion Nacional de Trabajadores de la
Agricultura (CONTAG) se afiliara a la central, en
1995.5 La instancia de mujeres de la CUT tuvo
desde el inicio la participaciéon de urbanas y
rurales. Sus decisiones se construian de ma-
nera articulada entre ambos grupos, proceso
no siempre sencillo debido a las diferentes
pautas culturales. Marlene Furtado da Silva,
primera coordinadora de las trabajadoras rura-
les, recuerda los comienzos: «Era notorio que
nuestros mundos, culturas, modos de vida
eran muy diferentes. Nosotras nos sentiamos
como un objeto de estudio para las urbanas,
por eso habia mucha desconfianza. El miedo
de no ser comprendidas. [...] Pero fuimos en
la practica rompiendo las barreras» (Bezerra
de Lima et. al, 2006: 41).

Otras organizaciones nacionales por rama han
asumido una politica de género, como la del
sector financiero, la de servicios publicos, la
de comercio, etcétera. Participan activamente
en la SNMT-CUT, que actla en una modalidad
de red nacional que articula a las CUT estadua-
les (denominadas en la CUT estructura horizon-
tal), y las organizaciones por rama (denomina-
das estructura vertical).

Central de Trabajadores de la
Argentina (CTA)

La CTA fue creada en 1992 como congreso de
trabajadores, y transformada en central sindi-

cal en 1996. Nacié bajo el gobierno de Carlos
Menem, en oposicién a su politica econémica
neoliberal y como alternativa a la Confedera-
cion General del Trabajo de la Republica Ar-
gentina (CGT). Hasta hoy sigue sin conseguir
el reconocimiento oficial (personeria gremial)
por parte del gobierno nacional.

Desde el punto de vista del modelo de organi-
zacion, la CTA introdujo la novedad de exten-
der su representatividad a otras organizacio-
nes sociales, ademas de los sindicatos, con la
concepcion de que debia representar los dis-
tintos ambitos donde estan los trabajadores y
trabajadoras, no solamente el laboral. De esta
forma, afilia trabajadores y trabajadoras con
ocupacion estable o precaria, desempleados,
jubilados, organizaciones sociales como las
de mujeres, de derechos humanos, ecologis-
tas, ligadas a la lucha por la vivienda, etcétera.
Sindicalmente congrega sobre todo a sindica-
tos del sector estatal.

Otro aspecto innovador de la central es ha-
bilitar la afiliacién individual de las personas,
independientemente de su vinculo sindical o
con una organizacion social.

Segun sus datos, la central contaba en enero
de 2009 con 850.000 afiliados/as.®

Las dos caracteristicas senaladas, mas el perfil
politico novedoso, han favorecido la presencia
de organizaciones del movimiento de mujeres
y de militantes feministas en la conformacién
de la central, que le dieron una impronta femi-
nista expresiva en el periodo en que todavia
era congreso y en las dos primeras gestio-
nes de la Secretaria de Género e Igualdad de
Oportunidades.

La Secretaria Nacional de Género e Igualdad
de Oportunidades, con sus correspondientes
en las provincias, fue creada en el afio 2000
en el ambito de una reforma estatutaria. En la

5 Enel X Congreso de la CONTAG, realizado en marzo de 2009, la mayoria de los delegados y las delegadas voto la salida de la

confederacién de la CUT.

6 http://www.cta.org.ar/institucional/afiliacion.shtml (fecha de consulta: 10/1/09).
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CTA los 20 cargos del comité ejecutivo nacio-
nal (Comisién Ejecutiva Nacional) son deno-
minados secretarias. La Secretaria de Género
e lgualdad de Oportunidades esta actualmen-
te en su tercera gestién. Su titular es Alejandra
Angriman, dirigente del gremio nacional Aso-
ciacién de Agentes de Propaganda Médica de
la Republica Argentina.

La dirigente senala que los factores principa-
les para impulsar la introduccion de la tema-
tica de género en la central fueron «primero,
una fuerte presencia de militancia femenina
en la central, muchas mujeres delegadas de
base, representando a su organizacion [...];
segundo, la presencia de algunas compane-
ras que venian de una fuerte militancia en el
feminismo»; entre ellas, la primera titular de la
Secretaria (2000-2003), Mabel Gabarra, afilia-
da individualmente a la central. Segun Angri-
man, aquella dirigente tuvo que vencer resis-
tencias internas de los hombres, pero también
de las propias sindicalistas:

«[...] habfa mucha resistencia de las propias mu-
jeres a sentarse a ver esta cuestién, de qué se tra-
taba. Nos parecfa una cosa muy sofisticada, muy
del mundo intelectual. Porque en general la in-
troduccién del tema de género —y supongo que
en el resto del mundo fue asi— vino de la mano
de intelectuales y sobre todo de docentes de la
facultad y de lecturas en el 4mbito universitario.
Mis que las militantes feministas, fue muy fuerte

el impacto de las intelectuales».”

El objetivo general de la Secretaria es «la lu-
cha por la plena vigencia de la Igualdad Real
de Oportunidades y Trato entre Mujeres y Va-
rones en el seno de la Central, y el fomento y
desarrollo de la perspectiva de género en las
politicas de la misma».8

7 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/09).

(o]

Union Nacional de
Trabajadores
(UNT-México)

La UNT-México representa un sector del mo-
vimiento sindical mexicano en oposicién al
sindicalismo corporativo y tradicional. Fue
creada en 1997 por sindicatos provenientes
del Congreso del Trabajo y del sindicalismo
independiente.

Representa a cerca de medio millén de traba-
jadores y trabajadoras, sobre todo del sector
servicios, que, segun datos de 2005, concen-
tra la mayor parte de la poblacién trabajadora
mexicana (Blanke, 2007).

La Vicepresidencia de Equidad de Género es
una de las nueve vicepresidencias que con-
forman el comité ejecutivo nacional de la UNT
(Comision Nacional Ejecutiva Colegiada).
Consta de tres presidencias colegiadas y
nueve vicepresidencias, a las que se agregan
nueve secretarias creadas con el objetivo de
apoyar el trabajo de las vicepresidencias, y
una Comision de Vigilancia de cinco miem-
bros. Fue creada en el Il Congreso de la UNT,
en el ano 2000, en el ambito de una reforma
estatutaria, «<como resultado del interés plan-
teado por diversas organizaciones integran-
tes de la UNT».? Su titular es Martha Heredia,
del Sindicato de Telefonistas de la Republica
Mexicana.

La Vicepresidencia de Equidad de Género se
presenta como una «estrategia de generacion
de poder para las mujeres, un poder que sig-
nifica participar en la toma de decisiones pero
también contar con las oportunidades y con
la valoracién social para participar en la vida
publica en igualdad de condiciones».10

Documento Todas nosotras, www.cta.org.ar/base/rubrique15.html (fecha de consulta: 6/10/08).

9 X Congreso Nacional Ordinario. Balance de la UNT a 10 anos. http://www.unt.org.mx/docs/balance10aniversario.pdf (fecha de

consulta: 10/12/08).

10 www.strm.ne/equidadygenero (fecha de consulta: 6/12/08). La Vicepresidencia de Equidad de Género tiene pagina web
propia, independiente de la pagina de la UNT. Esta tiene un apartado «Género», con informaciones y documentos de la Vice-

presidencia.
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Coordinadora de Centrales Sindicales
del Cono Sur (CCSCS)

La CCSCS no es una central o confederacion
sino una instancia de coordinacién y articula-
cion de centrales sindicales nacionales. Fue
creada en 1986 para apoyar la lucha contra los
regimenes autoritarios que todavia subsistian
en la region (en Chile y Paraguay), y combatir
la deuda externa y sus efectos sobre las eco-
nomias de los paises del Cono Sur. Aflos mas
tarde, redefinié sus prioridades y concentré su
actuacion en el proceso de integracion regio-
nal, sobre todo a partir de la creacién del Mer-
cosur, en 1991.

A partir de propuestas de la CCSCS se crearon
en el Mercosur el Subgrupo de Asuntos Labo-
rales, Empleo y Seguridad Social (SGT-10) en
1992, el Foro Consultivo Econémico y Social
(FCES), con igualdad de representacion sindi-
cal y empresarial, en 1996, y en 1998 se adop-
té la Declaracion Sociolaboral del Mercosur,
instrumento de proteccidén de los derechos
laborales. Ademas, la CCSCS ha presentado
sistematicamente a los gobiernos del bloque
documentos con propuestas y analisis del
proceso de integracién en todas sus dimen-
siones, en el entendimiento de que «la clase
trabajadora no puede limitar su participacion
a los temas laborales y sociales».11

A partir de 1999 se inauguraron las cumbres
sindicales, desde entonces un espacio im-
portante de articulacién de la CCSCS y orga-
nizaciones sindicales por ramas, que busca
fortalecer la actuacién e incidencia del sindi-
calismo en las definiciones politicas relativas
al proceso de integracion regional.

La actuacién de la cCSCS ha transformado al
movimiento sindical en actor politico respeta-
do en el didlogo y la negociacién con los go-
biernos que integran el Mercosur. En la interna
del sindicalismo, la Coordinadora insiste en el

significado estratégico de la integracién regio-
nal, aun en los momentos criticos, que sue-
len generar fuertes dosis de escepticismo en
cada pais.

Hasta diciembre de 2008 la CCSCS estaba inte-
grada por las siguientes centrales sindicales:
Central de Trabajadores de la Argentina (CTA)
y Confederacion General de Trabajadores
(CGT) (Argentina); Central Unica de los Traba-
jadores (CUT), Unién General de los Trabaja-
dores (UGT) y Forga Sindical (Brasil); Central
Unitaria de Trabajadores (CUT) (Chile); Central
Unica de Trabajadores (CUT) y Central Unica
de Trabajadores A (CUT-A) (Paraguay), y PIT-
CNT (Uruguay). En aquel mes dos organiza-
ciones brasilefias mas solicitaron su ingreso:
Central de los Trabajadores y Trabajadoras de
Brasil (CTB) y Central General de los Trabaja-
dores de Brasil (CGTB).12 Todas cuentan con
una instancia de organizacién de las mujeres
o de género.

La instancia maxima de deliberacion de la
Coordinadora es la Plenaria, integrada por dos
representantes de cada central nacional.

La Comisién de Mujeres de la CCSCS (CM-
CCscCs) fue creada en 1997 como una comi-
sién tematica, tal como las comisiones de Jo-
venes, de Seguridad Social, de Erradicacién
del Trabajo Infantil y de Desarrollo Productivo.
Su objetivo es «analizar los impactos de los
cambios econdémicos, politicos y sociales so-
bre el trabajo de las mujeres, resultantes del
proceso de integracién regional, asi como
elaborar propuestas de accién para combatir
las desigualdades de género y promover la
igualdad de oportunidades en el mercado de
trabajo».13

Su creacion fue impulsada por la CUT-Brasil en
conjunto con el PIT-CNT de Uruguay y la CUT-Pa-
raguay, apoyados por la CUT-Chile. La CGT de
Argentina (entonces la Unica central del pais en

11 Correo Sindical Latinoamericano, nov. 2008, p. 2. Boletim Tematico, afo lll, n.2 07. FES Sindical Regional/CESI.

12 Informacién suministrada por la CCSCS, enero de 2009.
13 CM-CCSCS, Boletin n.2 01, dic. 2000.
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la Coordinadora) se opuso, y finalmente condi-
ciono su aceptacion a la creacion de la Comi-
sion de Erradicacion del Trabajo Infantil.14

En aquel momento, dos centrales brasilefias
—CGT y Forca Sindical— tenian una dirigente
en sus delegaciones a la Plenaria, respectiva-
mente Jacinta Martins y Ruth Monteiro; la CUT-
Brasil, representada por los dirigentes Rafael
Freire y Kjeld Jakobsen, contaba con la parti-
cipacion de una asesora para el tema Merco-
sur, Maria Silvia Portela de Castro, ademas de
la experiencia de 11 anos de organizacién de
las mujeres. La presencia de las mujeres for-
talecia la propuesta. Graciela Retamoso, del
PIT-CNT de Uruguay y primera coordinadora
de la CM-CCSCS, considera que «habia mucha
acumulacion de las brasilehas en este senti-
do [...]. Ellas comprendian mas que ninguna
otra companera de ningun otro pais que para
seguir sobreviviendo en todo lo ya hecho, hay
que integrar de lleno todos los ambitos nuevos
que se fueron creando».!s

Entre la creacion de la CCSCS y de la CM-CCSCS
han transcurrido 11 afos. Rafael Freire sefia-
la que «la demora fue justamente porque ese
tema, cuando no hay una presion fuerte, no en-
tra naturalmente en la agenda».'¢ Para Graciela
Retamoso, «es como si cada central lo conside-
rara un asunto doméstico. En realidad les inte-
resa colectivizar aquello que los une y los pres-
tigia, no aquello que los complejiza. El tema de
género complejiza cualquier analisis».!”

Si para algunas centrales sindicales fue el
convencimiento politico lo que las llevé a asu-
mir la propuesta, para otras funcioné el prag-
matismo, a sabiendas de que la cooperacion
internacional suele ser mas abierta hacia las
organizaciones que asumen una politica de
inclusién de las mujeres.

La CM-CCSCS se constituye por una titular
y dos suplentes de cada central sindical na-
cional integrante de la CCSCS. Es coordinada
desde diciembre de 2007 por Cassia Bufelli,
de la UGT-Brasil, secretaria adjunta de Relacio-
nes Internacionales y miembro del Colectivo
de Género de la central.

Confederacion Sindical de
Trabajadores y Trabajadoras de las
Américas (CSA)

En noviembre de 2006 se cred6 en Viena, Aus-
tria, una nueva organizacién sindical mundial,
la Confederacién Sindical Internacional (CSI),
que resultd de la unificacion de la Confedera-
cion Internacional de Organizaciones Sindica-
les Libres (ClOSL) y la Confederacién Mundial
del Trabajo (CMT).

La CSA es la representacién americana de la
nueva confederacion mundial. Es producto
de la unificacion de la Organizacién Regional
Interamericana de Trabajadores (ORIT), vincu-
lada a la CIOSL; la Central Latinoamericana de
Trabajadores (CLAT), vinculada a la CMT, de
orientacién cristiana, y centrales nacionales
independientes, como la CTA de Argentina y
la Central Unitaria de Trabajadores (CUT) de
Colombia. Su congreso de fundacion fue reali-
zado en marzo de 2008, en Panama.

La representatividad de la CSA se basa en la
presencia en su congreso fundacional de dele-
gados y delegadas en representacion de mas
de 24 millones de miembros de 65 centrales
sindicales nacionales afiliadas, provenientes
de 29 paises.!8

La recién creada confederacion continen-
tal, como también la CSI, expresa un nuevo

14 Entrevistas concedidas para este trabajo por Rafael Freire, entonces delegado de la CUT de Brasil a la Plenaria de la CCSCS
(6/11/08); y Zunilda Valenziano, representante de la CGT de Argentina en la CM-CCSCS (16/7/08).
15 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (18/9/08).

16 Entrevista concedida para este trabajo (6/11/08).

17 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (18/9/08).
18 Programa de Accién de la CSA. http://www.cioslorit.net/arquivo_up/Programa_Acao_CSA.pdf (fecha de consulta: 11/10/08).
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momento del sindicalismo internacional, que
se fortalece para enfrentar los desafios im-
puestos por el proceso de globalizacion y los
cambios en las estructuras del mercado y las
relaciones laborales en las Ultimas décadas,
que han provocado mudltiples perjuicios para
los trabajadores y las trabajadoras en todo el
mundo, particularmente en las regiones mas
pobres.

Segun el estatuto de la CsI:1?

«El papel histérico asignado al sindicalismo,
y que sigue constituyendo su misién, es mejo-
rar las condiciones de trabajo y de vida de los
trabajadores y trabajadoras y sus familias, y es-
forzarse por defender los derechos humanos, la
justicia social, la igualdad de género, la paz, la
libertad y la democracia. Mds que nunca en su
historia, confrontado a una globalizacién capi-
talista sin freno, el internacionalismo efectivo
resulta esencial para el futuro reforzamiento
del sindicalismo y su capacidad para realizar

esa mision».

Entre sus objetivos, la CSI se propone hacer «que
el movimiento sindical sea inclusivo», y para ello,
entre otros compromisos, «defendera los dere-
chos de la mujer y la igualdad de género, garan-
tizara la plena integracion de las mujeres en los
sindicatos y promovera activamente la paridad
de género total en sus 6rganos directivos y en
sus actividades a todos los niveles».

Con los mismos fundamentos se ha constitui-
do la CSA en el continente americano.

En la CSA, la encargada politica del area de gé-
nero es la dirigente Amanda Villatoro, secretaria
de Politica Sindical y Educacién en el Secreta-
riado Ejecutivo (6rgano politico-ejecutivo com-
puesto por seis miembros). La Confederacion
tiene una instancia de formulacién de propues-
tas de politica de género y de organizacién de
las mujeres denominada Comité de las Mujeres
Trabajadoras de las Américas (CMTA-CSA), pre-
sidida por Mariana Guambo, de Ecuador, que
integra el Consejo Ejecutivo, 6rgano de delibe-
racién que sigue al congreso de la central.

19 http://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/Const-SPA-W.pdf (fecha de consulta: 18/11/08).
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Una expresion inequivoca de las desigualda-
des de género es la disparidad de participa-
cion de hombres y mujeres —con evidente
desventaja para ellas— en las instancias de
toma de decisiones de las organizaciones de
caracter publico. Para superar tal desigualdad
la iniciativa mas eficaz adoptada hasta ahora
son las politicas de accién afirmativa. La ac-
cion afirmativa es una estrategia para subsanar
discriminaciones existentes y construir de ma-
nera mas acelerada la participacién mas equi-
librada de los diferentes grupos en espacios
con desigualdad de acceso y oportunidades.
Con relacién a las mujeres es recomendada a
los paises en la Plataforma de Accion de la IV
Conferencia Mundial de las Mujeres (Beijing,
1995) y en la Convencion para la Eliminaciéon
de todas las Formas de Discriminacién con-
tra las Mujeres (CEDAW, por su sigla en inglés,
1979), ambas de Naciones Unidas.

Aunque las acciones afirmativas no se agoten
en la obligatoriedad de un porcentaje minimo
de representacion de los grupos excluidos
—1la cuota o cupo—, es la modalidad mas co-
nocida, mas utilizada y con mayor impacto por
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La participacion
CF las mujeres
en las decisiones
sindicales

sus resultados. En el ambito politico-partidario
su adopcién en los comités directivos de par-
tidos politicos y en las listas de candidaturas
al Poder Legislativo ha permitido aumentar la
participacion de las mujeres en las Ultimas dé-
cadas. Es una experiencia ya de larga trayec-
toria en Europa, que se ha visto replicada en
algunos paises de América Latina a partir de
los anos noventa (Pechard, 2004; IDEA, 20083;
Marx et al., 2007).

La cuota promueve la incorporaciéon de una
masa critica de mujeres a las instancias de-
cisorias, que elimina el caracter meramente
simbdlico que tiene la presencia de una Unica
mujer en esos espacios. Las mujeres adquie-
ren visibilidad como dirigentes y empiezan a
entrar en el imaginario social como parte de y
Nno como excepciones; se van modificando las
pautas culturales que naturalizan su exclusién
de los ambitos publicos de toma de decision.
La existencia de un grupo de mujeres (una
gran minoria) favorece que los temas plantea-
dos por ellas sean incorporados a la agenda
politica de forma mas efectiva que cuando la
presiéon es ejercida solamente desde una ins-



tancia de mujeres o por una sola dirigente en
el comité ejecutivo (Dahlerup, 1986).

La adopcién de la politica de cuotas provoca
cambios en la percepcién de los y las dirigen-
tes respecto del desequilibrio de la presencia
femenina y masculina en los niveles deciso-
rios, y la necesidad de intervenir para modifi-
carlo. Algunos testimonios de dirigentes de la
CUT-Brasil son ilustrativos de ello:

«Por mucho tiempo fui contra la implementacién
de esta medida. [...] en el Sindicato de Trabaja-
dores Rurales de Santarém (Pard) siempre fue
desarrollado un buen trabajo con las mujeres y
no necesitdbamos cuotas para estar en los cargos
directivos. Recién cuando empecé a participar
de los debates estaduales y nacionales fue que me
di cuenta de que sin la cuota serfa imposible la
participacién de muchas compafieras en cargos
directivos» (Luzia de Oliveira Fatti, integrante
del Comité Ejecutivo Nacional de la cuT, 2003-
20006; curT, 2003: 31).

«Es importante decir que me he posicionado con-
trario a la cuota en la Plenaria del 93. [...] Mi sin-
dicato, lamentablemente, tiene un comité ejecuti-
vo de 14 hombres y ninguna mujer. [...] Cuando
me di cuenta de esto, he decidido renunciar para
que pudiera entrar una compafera [...]. Fue un
gesto mio. He hecho una autocritica en relacién
a las cuotas. De no haber cuota en mi sindicato
termindbamos por no discutir la participacion de
las mujeres en el comité ejecutivo» (Jacy Afonso
de Melo, tesorero de la cut Nacional 2003-2006
y 2006-2009; cut, 2003: 47).

Todas las organizaciones consideradas en
este trabajo tienen presente el tema de la ac-
cion afirmativa y la politica de cuotas. A con-
tinuacion, recopilamos las deliberaciones al
respecto y las idas y venidas en el dificil cami-
no de su efectiva implementacion.

La cuT-Brasil adopto la cuota minima de 30%
de mujeres en 1993, en la VI Plenaria Nacional,
luego de dos anos de intenso debate coman-
dado por la entonces Comision Nacional so-
bre la Mujer Trabajadora. Fue la primera cen-
tral brasilena en asumir la medida e influencié
a las otras dos centrales entonces existentes
(CGT y Forca Sindical), que pocos anos des-
pués también la incorporaron. La aprobacion
en 1991 de la cuota por el PT, el mas impor-
tante partido de izquierda de Brasil, repercutié
positivamente en el debate de la CUT.

El primer comité ejecutivo compuesto segun
la cuota fue elegido en el congreso nacional
de 1994. A partir de entonces se hizo evidente
la mayor presencia de las mujeres como pro-
tagonistas y voceras de la CUT en areas de
destaque mas alla de las politicas de género.

Desde entonces la medida fue satisfactoria-
mente respetada en el comité ejecutivo nacio-
nal, sin embargo la gestion actual (2006-2009)
no la alcanza. Las mujeres ocupan ocho de 29
cargos (27,6%): la vicepresidencia, tres secre-
tarias (SNMT-CUT, de Organizacion y de Comu-
nicacion; dos son dirigentes ejecutivas, y dos
integran el Consejo Fiscal). El fallecimiento
de Maria Ednalva Bezerra de Lima durante su
mandato como secretaria de la SNMT-CUT llevd
a su reemplazo por Rosane da Silva, entonces
secretaria de Politica Sindical. Esta Secretaria
fue asumida por un dirigente del sexo masculi-
no, lo que ha desequilibrado el débil limite. Se
espera que esto sea corregido en el congreso
nacional de 2009.20

A lo largo de los anos, la antigua CNMT vy la
actual SNMT-CUT han actuado para garantizar
que las instancias de la central en todo el pais
cumplieran la cuota. En 2003, a los 10 afnos
de su aprobacién, 21 de las 27 CUT estadua-
les tenian un 30% o mas de mujeres en sus

20 Enelano 2000, Monica Valente, entonces miembro del Comité Ejecutivo Nacional, concurrié como candidata a la Presidencia
de la central en la disputa interna de la fuerza mayoritaria, Articulagao, con dos dirigentes del sexo masculino. No fue elegida,
pero su candidatura tuvo amplia repercusion por ser la primera mujer en postularse al cargo. Vale aclarar que en Brasil el
cargo sindical maximo es la presidencia, mientras que en los paises de lengua esparola del continente suele ser la secretaria

general.
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comités directivos, y seis oscilaban entre 21 y
29% (CUT, 2003: 54). En 2008, la SNMT decidio
hacer el control de manera mas rigurosa. En la
XIl Plenaria Nacional —instancia de decisién
entre dos congresos— realizada en agosto,
presentd una plataforma de las mujeres en la
que reivindicaba cambios en el estatuto de la
central para garantizar cien por ciento la im-
plementacién de la cuota, evitar las posibilida-
des de burlar la norma y establecerla para las
delegaciones enviadas por las organizaciones
a todos los eventos de la CUT. Segun relato de
las sindicalistas, la propuesta enfrent6 resis-
tencias no esperadas de algunos dirigentes
del sexo masculino, pero fue aprobada.

El estatuto pasoé a afirmar que:

n las listas inscritas para las elecciones de
los comités directivos de las instancias de
la central deben tener obligatoriamente un
minimo de 30% de mujeres u hombres;

A en el calculo del nimero minimo de género
todo redondeo porcentual debera ser para
mas, siempre que el decimal después de
la coma sea 5 o mayor que 5;

A la cuota se aplicara a todas las instancias
del comité directivo, incluso al Comité Fis-
cal, y a efectivos y suplentes.

Para evitar cualquier duda, el texto resalta que
en el caso de no cumplimiento de la cuota el
comité directivo eventualmente elegido no po-
dra asumir hasta que la cumpla.

En cuanto a la representacién, las delegacio-
nes de las instancias organicas de la CUT de-
ben cumplir la cuota para ser aceptadas en las
actividades de caracter politico y de formacién,
entre ellas la Plenaria Nacional anual, que es la
instancia de deliberacion entre dos congresos,
y los congresos estaduales y nacionales de la
central. La medida entra en vigencia a partir
de 2009, ano de realizacion del X Congreso
Nacional de la CUT. De la misma forma, el cri-
terio de la cuota vale para las delegaciones a

21 Emendas ao Estatuto. 122 Plenaria Nacional da CUT. Agosto 2008.
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los congresos de las entidades organicas, que
son las confederaciones y federaciones nacio-
nales, interestaduales y estaduales.?!

Vale aclarar que la CUT es integrada por dos
tipos de organizaciones: las afiliadas, que son
sindicatos y confederaciones por rama de
actividad existentes de forma autonoma a la
central y que se afiliaron a ella; y las denomi-
nadas organicas, que son las CUT estaduales y
las federaciones y confederaciones por rama
creadas por la CUT (muchas veces en oposi-
cién a organizaciones ya existentes). La cuo-
ta definida en el estatuto se aplica a las ins-
tancias directivas de las entidades organicas,
pero no a las afiliadas. Con relacién a estas, se
aprobd realizar un proceso de sensibilizacion
para que adoptaran la medida en sus 6rganos
de decisién. Los sindicatos, de ser afiliados,
no estan obligados a cumplir la cuota en sus
comités directivos, lo que lleva a que sean el
eslabén més desigual en cuanto a la presen-
cia de mujeres en ambitos decisorios.

Sin embargo, el criterio de la cuota minima
vale para los sindicatos en el caso de la com-
posicidn de sus delegaciones a los congresos
estaduales y nacional de la central.

La CTA-Argentina también fue pionera en la
adopcion de la cuota sindical en el pais. Inte-
gro lamedida a su estatuto en el ano 2000, dos
anos antes de que se aprobara la ley de Cupo
Sindical Femenino (ley 25674 de 6/11/02). La
ley obliga a la incorporacién de un 30% de mu-
jeres como minimo en los comités directivos
de las organizaciones sindicales y en los gru-
pos que participan en las negociaciones co-
lectivas. En Argentina ya estaba vigente una
ley similar en el plano electoral desde 1991 (ley
24012), que obliga a un cupo minimo de 30%
de mujeres en las listas electorales, la cual tie-
ne un impacto efectivo en la composicién del
Parlamento. La cuota electoral esté inserta en
la Constitucién nacional, cuyo articulo 37 es-
tipula que la igualdad real de oportunidades
entre varones y mujeres para el acceso a car-



gos electivos y partidarios se garantizara por
acciones positivas en la regulacién de los par-
tidos politicos y en el régimen electoral.2?

La CTA cumple la cuota, mientras que la CGT no
respeta la ley de Cupo en su comité ejecutivo.23

Segun Alejandra Angriman, el cupo se cumple
en la CTA porque es ley, ya que los dirigentes
son mas cautelosos si se trata de respetar una
norma legal.?4 Estela Diaz, ex dirigente de la
Secretaria de Género e Igualdad de Oportuni-
dades (2004-2007), resalta que el cumplimien-
to estd mas asegurado en los sindicatos, ya
que tienen reconocimiento legal y sus listas
de candidaturas pueden ser rechazadas por el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad So-
cial: <Como la central no tiene reconocimiento
legal, nadie impugna sus listas. En los sindi-
catos si». Sin embargo, no respetar la cuota
en la central misma tiene un costo politico. La
ex dirigente recuerda que durante el proceso
electoral de 2006 tuvo que presentar una nota
de alerta al comité ejecutivo nacional debido
al no respeto de la cuota en la composicion de
las listas electorales, que tuvieron que ser re-
vistas.25 Hacer respetar la norma siempre fue
un compromiso de la Secretaria, resalta su ac-
tual titular, Alejandra Angriman: «Ahi nosotras
estamos muy vigilantes».

Pero esta dirigente es critica en cuanto al poder
que hasta ahora llegaron a tener las mujeres,
considera que «no es una presencia poderosa».
A la vez, resalta que el tema de la cuota suscita
una fuerte solidaridad entre las sindicalistas de
la CTA, las de la CGT y las mujeres politicas.26

Las mujeres ocupan seis de las 20 secretarias
que componen el Comité Ejecutivo Nacional

22 Marx et. al, 2007.

actual de la CTA (30%): ademas de la Secreta-
ria de Género e Igualdad de Oportunidades,
son titulares de Formacion, Asistencia Social,
Actas, Juventud y Previsién Social.

La UNT-México prevé la cuota minima de 33%
de mujeres en todos los niveles de sus orga-
nismos decisorios, segun el articulo 37 de su
estatuto (1997).27 Sin embargo, las mujeres
ocupan actualmente nada mas que tres de 21
cargos (14,30%) del Comité Ejecutivo Nacio-
nal (2006-2010): los tres miembros de la Presi-
dencia Colegiada son hombres; de las nueve
vicepresidencias dos son ocupadas por mu-
jeres (Equidad de Género y Formacién Sindi-
cal), y de las nueve secretarias solamente la
de Finanzas es ocupada por una mujer. Si se
considera el Comité de Vigilancia, compuesto
por cinco hombres, serian 26 cargos, y la par-
ticipacion femenina cae a 11,5%.

A la vez, el estatuto mismo pone una barrera
de hecho a la entrada de las mujeres, al es-
tablecer que los puestos del comité ejecutivo
solamente pueden ser ocupados por integran-
tes de los comités ejecutivos de las organiza-
ciones afiliadas. Mas excluyente aln, para las
tres presidencias y las vicepresidencias de Or-
ganizacion y de Finanzas se exige ser secre-
tario/a general de la organizacién de origen,
cargo poco ocupado por mujeres.

Se nota entonces que la inclusion de la cuota
en el estatuto fue acompanada de la creacion
simultanea de mecanismos de preservacion
de los puestos de decisidn para los hombres.
éUna resolucion hecha para no ser cumplida?
Asi parece, si se considera la composicion del
comité ejecutivo. Vale mencionar una situacion
similar en otra central sindical del continente,

23 Sobre la CGT: exposicién de Zunilda Valenziano, dirigente del gremio Union del Personal Civil de la Nacion (UPCN), afiliado a la
CGT, sobre la ley de Cupo Sindical en Argentina, durante el seminario nacional Sindicalismo y Relaciones de Género, promo-
vido por la Secretaria Subregional Cono Sur de la Internacional de Servicios Publicos (ISP), Buenos Aires, 2 a 4 de diciembre

de 2008.
24 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/08).
25 Entrevista concedida para este trabajo (13/11/08).
26 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/08).

27 unt.org.mx/docs/estunt.htm (fecha de consulta: 12/11/08).
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el PIT-CNT de Uruguay, que aprobd la cuota en
su congreso de 2003 y hasta ahora no la ha
implementado.

El sindicalismo mexicano, en el cual se inserta
la UNT, es muy cerrado a las mujeres, como lo
demuestra el detallado panorama trazado por
Mercedes Lopez Martinez (2007). Al diagnos-
ticar un debilitamiento del sindicalismo en el
pais, la autora apunta entre los factores res-
ponsables, «el desinterés de los dirigentes por
incorporar en sus estructuras y agenda estra-
tégica medidas para fortalecer la presencia y
el liderazgo femeninos» (p. 37).

Las dificultades de abrir espacios dentro de
las estructuras sindicales han motivado a las
trabajadoras de México a implementar una
variedad de iniciativas para tratar su realidad
y fortalecerse. Se destaca la Red de Mujeres
Sindicalistas, creada en 1997, que se consoli-
dé como una organizacién auténoma integra-
da por trabajadoras y sindicalistas del sector
publico y privado, «comprometidas y decidi-
das a trabajar conjuntamente para impulsar
iniciativas a favor de las mujeres en el interior
de las agrupaciones sindicales, en las instan-
cias legislativas, sociales y gubernamentales».
Uno de sus obijetivos es «fortalecer la demo-
cratizacion de los sindicatos a través de una
mayor participacién de las mujeres trabajado-
ras en la toma de decisiones».28

En la ccscs la Comision de Mujeres presen-
té en octubre de 2008 una reivindicacién de
paridad entre hombres y mujeres en todos los
ambitos donde la Coordinadora se hace repre-
sentar, que fue aprobada. Pero la medida no
se aplica a la Plenaria, érgano maximo de de-
cisién de la Coordinadora: en ese caso no se
aprobd una norma sino una orientacion para
las centrales nacionales de hacer el esfuerzo
de enviar una representacion paritaria. Segun
Fernando Berasain, actual titular de la Secre-
taria Técnica de la Coordinadora, «la CCSCS no

tiene potestad para sugerir formalmente cémo
debe estar integrada cada representacién».29

Segun datos suministrados por la CCSCS, las
dos ultimas reuniones de la Plenaria del afno
2008 tuvieron una participacion de 14 repre-
sentantes de las centrales nacionales cada
una, entre ellos tres mujeres, esto es, 21,4%.

Desde hace muchos afos la coordinadora de
la CM-CCSCS tiene asiento en la Plenaria, como
invitada. Fue una conquista, sin embargo de-
pende de que haya financiamiento para cubrir
los costes correspondientes. La alternativa a
la falta de recursos es reemplazar la coordi-
nadora por una integrante de la CM-CCSCS del
pais donde se realice la reunién. El resultado
es una pérdida de calidad en la representacion
por ser una presencia de caracter eventual en
las reuniones de un grupo dirigente que cons-
truye su dinamica interna también a partir de
la experiencia y los coédigos acumulados en
multiples encuentros.

La dificultad de asignacién de recursos eco-
ndémicos para la politica de género suele ser
frecuente en el sindicalismo. Si es cierto que
muchas veces las organizaciones tienen un
problema general de presupuesto, también es
cierto que las negociaciones relativas al finan-
ciamiento de la politica de género suelen ser
especialmente conflictivas.

Rosane da Silva, actual representante de la
CUT-Brasil en la CM, afirma que «el obstaculo
principal al buen funcionamiento delaCMes la
ausencia de recursos [...]. No hay por parte de
la Coordinadora presupuesto con destinacion
prevista para la CM».2% Su dinamica de funcio-
namiento ha dependido siempre del aporte
de agencias de cooperacion internacional:
el andlisis de la trayectoria de la CM-CCSCS
muestra que hubo periodos en los que pudo
desarrollar un programa de trabajo sistemati-
co, y otros en los que no hubo el recurso eco-

28 http://reddemujeressindicalistas.org (fecha de consulta: 12/11/08).
29 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (5/11/08).
30 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (14/10/08).
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ndémico para hacerlo, lo que redujo de manera
importante las posibilidades de fortalecimien-
to politico del grupo y de profundizacién del
proceso de construccion e implementacion de
sus propuestas.

El tema cuestiona el compromiso de las cen-
trales nacionales con la CM. Elizabeth Bruzzo-
ne, que harepresentado al PIT-CNT de Uruguay
y fue responsable de la Secretaria Técnica de
la CM-CCSCS, de corta existencia, analiza:

«El discurso se fue incorporando paulatina-
mente; ahora, los hechos demuestran que se
incorpord en ese momento solo a nivel discur-
sivo. Era una comisién que debia procurarse los
rubros necesarios para funcionar, no tenfa apo-
yatura ni siquiera econémica, y esto es una gran
lectura [...]. Una comisién regional sin recursos

no funciona».31

Al evaluar la debilidad de la participacion de
las mujeres, Rafael Freire, secretario general
de la CCSCS en el periodo 2003-2005, resalta
que «el avance de determinadas politicas den-
tro de la Coordinadora obedecia mucho a la
capacidad de presion de las mujeres. Por mas
que tengamos una visién comun, juntos, etcé-
tera, los hombres no ceden el poder facilmen-
te. Cuando habia mas presion se participaba
mas, cuando habia menos presidn se partici-
paba menos».32

La CSA es la mas avanzada en el estableci-
miento de la politica de cuotas. Entre sus obje-
tivos fundamentales, definidos en el articulo 3
de su estatuto,33 estan la «igualdad y equidad
de género y la plena participacion de las mu-
jeres en todos los niveles del movimiento sin-
dical [...]», que se concreta en las siguientes
medidas:

a) a las organizaciones afiliadas que tienen
mas de 50.000 inscritos se les exige el 50%

de mujeres en las delegaciones a los con-
gresos;

b) en el congreso, de las cinco personas que
componen la mesa del congreso, por lo
menos dos deben ser mujeres;

c) las comisiones de trabajo en el congreso
tendran por lo menos un tercio de mujeres;

d) para el Consejo Ejecutivo, mayor instan-
cia de deliberacién de la central después
del congreso, se establece la meta mini-
ma de 40% de mujeres en las 24 vicepre-
sidencias, titulares y suplentes. El 6rgano
se compone de 33 miembros, que son los
seis integrantes del Secretariado Ejecutivo
(la siguiente instancia decisoria), la presi-
denta y la vicepresidenta del CMTA-CSA, el
presidente o presidenta del Comité de Ju-
ventud y 24 vicepresidentes/as nombrados
por sus organizaciones;

e) de los seis miembros que componen el
Secretariado Ejecutivo, 6rgano de carac-
ter politico-ejecutivo que gobierna la CSA,
por lo menos dos tienen que ser mujeres
(80%). Actualmente ellas ocupan la Presi-
dencia, ejercida por la dirigente estadou-
nidense Linda Chavez-Thompson, y la ya
mencionada Secretaria de Politica Sindical
y Educacioén.

Ademas, el Programa de Accion de la Confe-
deracién afirma que «la CSA se compromete
a desarrollar una accion afirmativa que con
seguridad requiere, entre otras cosas, de las
cuotas de participacion (de las mujeres) en las
capacitaciones, eventos y direcciones en to-
dos los niveles de las organizaciones».34

Segun Victor Baez, secretario general de la
Confederacion, el problema mas grave de la
CSA esta en la aceptacion, por las organizacio-
nes afiliadas, de que las mujeres deben estar
representadas en todos los &mbitos. El dirigen-

31 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (13/10/08).

32 Entrevista concedida para este trabajo (6/11/08).

33 Documento proporcionado por la oficina de la CSA, San Pablo, Brasil.
34 Programa de Accion de la CSA. http://www.cioslorit.net/arquivo_up/Programa_Acao_CSA.pdf (fecha de consulta: 11/10/08).
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te menciona el ejemplo de una delegacién de
sindicalistas de Guatemala invitada a Europa
para denunciar las violaciones de derechos en
su pais. Por su composiciéon exclusivamente
masculina la delegacion no fue aceptada por la
CSA vy la csl, y la solucién negociada fue la am-
pliacién del grupo para incluir a dos mujeres.
Rafael Freire, secretario de Politica Economica
y Desarrollo Sostenible, proporciona otro ejem-
plo: una de las centrales sindicales previstas
por la CSA para participar en el Foro Sindical
de las Américas (Guatemala, octubre 2008) no
acepté que la Confederacion le indicara que
deberia enviar una delegada. El resultado fue
su reemplazo por otra central. Victor Baez se-
nala que «si hay que intervenir, lo hacemos».35

De lo sistematizado anteriormente surgen al-
gunas cuestiones a considerar.

a) En el caso de la CUT-Brasil, los sindicatos
afiliados no estan obligados a cumplir la
cuota en sus comités directivos. El argu-
mento de la autonomia de las organiza-
ciones, que son afiliadas a la central pero
no parte de su estructura (como las deno-
minadas organicas), choca con la com-
prensién de que una afiliacién es efectiva
también en funcion de la aceptacion, por
quienes quieran afiliarse, de los principios
y criterios definidos por la organizacién a
la cual se integran. Si la decision queda
en las organizaciones de base se poster-
ga el debate —que sin duda sera conflicti-
vo— sobre la incorporacién de las mujeres
a esas organizaciones, y en definitiva al
sindicalismo de la central en su totalidad.
Cuando se adopté la cuota en 1993 ya se
habia aprobado una recomendacién a los
sindicatos para que aplicaran la medida,
y hubo que repetirla 15 anos después, en
la Plenaria de 2008. Se evidencia el efecto
inocuo de ese tipo de resolucion.

El cuestionamiento es hecho también en la
interna de la central: la sociéloga y dirigen-
te sindical bancaria Suzineide Rodrigues de

Medeiros, en un articulo sobre la cuota en
la CUT, pregunta: «¢Coémo discutir igualdad
de oportunidades si en la distribucién del
poder no avanzamos mas alla de la reco-
mendacion a los sindicatos?» (2008: 27).

Una situacién comparable se verifica en la
CCSCS: su 6rgano deliberativo, la Plenaria,
no tiene participacioén equilibrada de hom-
bres y mujeres, y la CCSCS no lo establece
como criterio por no intervenir en decisio-
nes politicas internas de las centrales na-
cionales.

Sin embargo, las centrales que conforman
y dirigen la Coordinadora son las mismas
que envian sus representantes a la Plena-
ria, en ese caso estarian definiendo para
si mismas, y no para otras organizaciones,
un criterio de democracia de género en su
representacion.

En otro angulo, la Coordinadora se ha
constituido con reglas de funcionamiento
definidas por las propias centrales. Podria
haber innovado mas en cuanto a la partici-
pacion de las mujeres en las decisiones si
hubiera habido consenso entre las organi-
zaciones. Pero, como se ha visto, la propia
CM resulté de un dificil proceso de nego-
ciacion.

En suma, se trata de una cuestion de ca-
racter politico: no se ha logrado imponer
aun, en el seno de la Coordinadora, una
posicién mayoritaria mas avanzada en
cuanto a la comprension de la democracia
de género.

De forma unénime, las y los dirigentes en-
trevistados para este trabajo han enfatizado
que un factor determinante de las dificulta-
des de consolidacién de la cM a lo largo de
su trayectoria ha sido el nivel muy desigual
de las centrales sindicales nacionales en
cuanto al desarrollo de la politica de géne-
ro (o elementos de una politica de género).
Entre los aspectos especificos senalados,
se destacaron los siguientes:

35 Victor Baez, entrevista concedida para este trabajo (18/11/08); Rafael Freire, entrevista concedida para este trabajo (6/11/08).
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» la existencia de instancias de mujeres
0 de género con poco empoderamien-
to en la interna de algunas centrales
nacionales;

» la falta de continuidad en la repre-
sentacion de las centrales junto a la
CM-CCSCS: el cambio permanente de
participantes genera un grupo poco
estable, con reducidas posibilidades
de consolidarse en el tiempo;

» el poco énfasis que muchas delegadas
han podido/pueden atribuir al tema
Mercosur, sin condiciones de priorizar-
lo debido al exceso de tareas a cumplir
en sus organizaciones, en contraste
con las representaciones masculinas,
con muchas mas posibilidades de
apoderarse del tema de la integracion
regional;

» las interferencias de la dinamica de po-
der vigente en la CCSCS en el funciona-
miento de la CM, que en determinados
momentos provoca la subordinacion
de los intereses de las mujeres a las
disputas politicas mas generales en el
seno de la articulacién de centrales na-
cionales.36

Las centrales que no invierten en su poli-
tica de género, como consecuencia no le
atribuyen importancia en el ambito de la
CCScCsS.

La pregunta que queda pendiente es
cuanto las centrales mas avanzadas en el
tema estan dispuestas a asumir esa pelea
con sus pares mas resistentes, para llevar
a una nueva jerarquia para la politica de
género en el ambito de la Coordinadora.

Otro cuestionamiento es por qué el crite-
rio de una cuota minima de mujeres no se
aplica en todos los casos a las delegacio-
nes a los congresos sindicales. La CUT lo

tendra implementado por primera vez a
partir de los congresos del ano 2009, exi-
gird no menos de 30% de cada sexo en las
delegaciones. La CSA va mas alla que la
central brasilefa al establecer la paridad
entre hombres y mujeres en las represen-
taciones, es decir, no menos de 50% de
cada uno.37 La composicion paritaria de
las delegaciones también es adoptada por
la CSlI.

En el caso de los congresos nacionales de
la CUT se podria argumentar que la cuota
seria superflua porque, si bien no estaba
exigida, la participacién femenina ha supe-
rado el 30% en los Ultimos congresos: en
2000 las mujeres fueron el 31,27% de los
representantes; en 2003, el 32,12%, y en
2006 llegaron al 32,28% del total de dele-
gados/as.3® Sin embargo, la importancia
de esta exigencia es que cada organiza-
cion tenga la obligacién de componerse
segun un criterio comun de participacion
mas igualitaria de hombres y mujeres (sin
perder nunca de vista que la propuesta de
cuota se refiere a un porcentual minimo
y no maximo de presencia femenina). La
adopcion de ese criterio comun extiende
la democracia de género al conjunto de las
organizaciones que integran la central sin-
dical.

Las disparidades en la definicién e imple-
mentacion de la politica de cuotas mues-
tran que todavia no hay consenso en la
comprensidn de que la presencia marginal
de las mujeres en el sindicalismo consti-
tuye un problema politico de falta de de-
mocracia. La incorporacion de las mujeres
sigue siendo problematica. Ellas acceden
a los organismos de decision a costa de
forzar la puerta, y tienen que pelear todo
el tiempo para quedarse, ser aceptadas y
ampliar su presencia. Sin contar que mu-

36 Seriaimposible que la CM no reprodujera en su interior las relaciones de poder de la CCSCS. La observacion de las entrevistas
va mas en el sentido de cuanto, en el caso de las instancias de mujeres, es posible abstraer de esa dindmica para construiry

fortalecer intereses comunes de las mujeres.

37 El estatuto prevé, ademas, que por lo menos 15% de la delegacion sea compuesto por delegados/as de menos de 35 afos.

38 Datos de la cUT-Brasil, extraidos de Medeiros (2008: 24).
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chos companeros encuentran maneras
—a veces sutiles, indirectas, y otras veces
mas evidentes— de mostrarles que estan
desubicadas. Es dificil integrar plenamente
a las mujeres al sindicalismo porque este
esta aun, en gran medida, incorporado al
imaginario masculino como suyo.

Las resistencias a la politica de cuotas y
los mecanismos utilizados para no respe-
tarla cuando existe son muestras de que
las mujeres todavia no estan totalmente
reconocidas como sujetos politicos. «Es
tomado como un tema de minorias», sen-
tencia Graciela Retamoso, analizando la
incorporacién de las mujeres a la CCSCS,
pero extendiendo su reflexién a todo el sin-
dicalismo.39

Evaluando las resistencias a la politica de
cuotas, Mabel Gabarra, ex titular de la Se-
cretaria de Género e Igualdad de Oportu-
nidades de la CTA-Argentina (2000-2003),
observa que «esta concepcién no es solo
privativa de los varones; tampoco las sin-
dicalistas en general consideran que sea

importante la participacién en la direccién
por el solo hecho que son mujeres y es de
estricta justicia que estén alli».#9 Muchas
mujeres sienten la necesidad de justificar
que el criterio valido para integrar la diri-
gencia es la capacidad, por temor a ser
descalificadas como dirigentes de cuota.
También es comun el argumento de que
no sirve que entren mujeres sin conciencia
de género porque no aportarian a los cam-
bios necesarios.

En suma, el criterio de justicia seria acepta-
ble siempre que fuera combinado con ca-
pacidad o con conciencia de género. Sin
embargo, el criterio de justicia que subya-
ce ala propuesta de cuota es suficiente en
el sentido de que no es mas aceptable que
las mujeres estén excluidas de las decisio-
nes de la sociedad y que sean considera-
das minoria.

La democracia de género debe ser princi-
pio definidor de la existencia de las organi-
zaciones sindicales. Todavia no lo es en su
sentido mas integral.

39 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (18/9/08).
40 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (6/11/08).
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Las experiencias relatadas demuestran que
sin la cuota habria sido imposible reducir la ex-
clusion de las sindicalistas de los niveles deci-
sorios. Sin embargo, otras estrategias también
son necesarias para impulsar y garantizar la
participacidon de las mujeres en la vida sindi-
cal. Consideramos fundamental un abordaje
que incluya estos dos aspectos:

n El trabajo reproductivo: una traba a la ple-
na participacién politica de las mujeres.

A La tarea sindical de atraer a las trabajado-
ras hacia los sindicatos.

El trabajo reproductivo:
una traba a la plena participacion
politica de las mujeres

Las responsabilidades familiares, asumidas
predominantemente por las mujeres, repre-
sentan una no solucionada traba a la partici-

Ampliar la
participacion de
las mujeres

en la vida sindical

cotidiana

pacién politica femenina. En una investigacion
en México sobre trayectorias de mujeres sindi-
calistas, muchas entrevistadas atribuyeron su
falta de participacion en anos anteriores al he-
cho de tener hijos e hijas chicos, y parejas que
estaban mas fuera que en casa 0 que no apo-
yaban su participacién; ahora, con hijos e hi-
jas crecidos, tienen tiempo pero no se sienten
con la capacitacion necesaria para asumir ese
tipo de responsabilidades (Hernandez Her-
nandez, 2006: 139). En un seminario sindical
en Argentina, una dirigente reportaba trabas
similares para las trabajadoras mas jovenes, y
en el caso de las mas viejas, tener a su cuida-
do sus padres y madres mayores.*

La creacién de medidas internas en las orga-
nizaciones sindicales destinadas a favorecer
la presencia de las mujeres es una antigua y
frecuente reivindicacion de las sindicalistas.
Entre ellas, destacan la redefinicion de hora-
rios de actividades en funciéon de las necesi-

41 Seminario Nacional sobre Sindicalismo y Género, promovido por la Secretaria Subregional Cono Sur de la Internacional de
Servicios Publicos (ISP), Buenos Aires, 2 a 4 de diciembre de 2008.
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dades de las trabajadoras, y la organizacion
de sistemas de cuidado de nifios y nifas du-
rante reuniones y eventos. Al asumir la SNMT-
CUT, Rosane da Silva afirmé que «otro debate
importante que queremos retomar es la ne-
cesidad de implementacion de guarderias en
todos los eventos de la CUT, no solamente en
plenarias o congresos, sino en todas las acti-
vidades».42

Como bien sintetiza Denise Motta Dau, secre-
taria nacional de Organizacion e histérica mili-
tante de la politica de género de la CUT-Brasil,
se trata de «[...] favorecer las condiciones para
el ejercicio del poder, lo que implica romper
barreras objetivas como la adecuacién de ho-
rarios, la organizacién de guarderias, las rela-
ciones compartidas en el cuidado de los hijos
e hijas, la inversion en la formacién politico-
sindical, etcétera, como también barreras sub-
jetivas, rompiendo, enfrentando y dandoles
otro significado a resistencias y prejuicios».43

La reproduccion social, tradicionalmente en-
tendida como desvinculada de la produccién
para el mercado y considerada responsabi-
lidad exclusiva de las mujeres, es analizada
desde otra perspectiva por la teoria feminista.
Hay una nueva realidad objetiva, que es la in-
sercion de las mujeres en el mercado laboral y
en la vida publica, y nuevas herramientas te6-
ricas que permiten pensar de forma distinta el
cuidado de los seres humanos, entendiéndolo
como una dimensioén intrinseca a la economia,
la politica y las opciones de desarrollo huma-
no. La teoria feminista critica las escuelas de
pensamiento econdémico que consideran los
procesos de produccién mercantiles auténo-
mos e independientes de cualquier otro tipo
de trabajo:

«[...] el sostenimiento de la vida humana es
desplazado al 4mbito doméstico entendiéndo-
se como una responsabilidad privada femenina

que no guarda relacién con la economia. En

consecuencia, las personas deben resolver su
subsistencia y calidad de vida en el 4mbito pri-
vado, pero eso si, siempre bajo las condiciones
de trabajo que exija la organizacién de la em-

presa capitalista.

La economia feminista, por el contrario, centra
su objetivo en la vida humana, el bienestar de
las personas, en los estdndares de vida, en defi-
nitiva, en la sostenibilidad de la vida humana en
sus distintas dimensiones y subjetividades. [...]
Centrar el objetivo en la vida humana significa
dar visibilidad, valor y reconocimiento al traba-
jo de cuidado.; [...] Hacer explicito el trabajo
familiar doméstico en los esquemas econdémicos
como trabajo necesario, no es solo una cuestién
de justicia, sino de sensatez y rigor si se preten-
de analizar e interpretar la realidad» (Carrasco,

2007: 95).

A este enfoque tedrico se suman la necesidad
de una nueva reparticiéon de las responsabi-
lidades en el ambito de la familia (tareas do-
mésticas y cuidados de la nifnez y adultos/as
mayores) y una nueva manera de encarar la
ocupacioén por género de los espacios priva-
dos y publicos. Un cambio que interpela tam-
bién a los y las protagonistas del movimiento
sindical. Sin una profunda revision de menta-
lidad y actitudes personales en cuanto a los
roles de género tradicionales, la mayoria de
las mujeres seguira sin poder participar plena-
mente en la vida politica en general, y seguira
prevaleciendo la dicotomia entre vida familiar
y militancia, que actualmente es un tema cru-
cial del cotidiano sindical.

La lucha por la garantia y ampliacion de las
politicas publicas suele ser una consigna del
sindicalismo: la defensa del Estado como ga-
rante de los derechos sociales a salud, educa-
cion, vivienda, politicas de empleo, seguridad
social, etcétera, en contraposicion al achica-
miento del Estado impuesto por el modelo
neoliberal, de larga vigencia en el continente

42 Entrevista a: Portal do Mundo do Trabalho, CUT, 25/2/08. www.cut.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=28

448&ltemid=152 (fecha de consulta: 20/8/08).

43 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (28/11/08).
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latinoamericano. Esta presente como princi-
pio general en los programas sindicales de las
organizaciones aqui consideradas y traducido
en propuestas especificas.

Sin embargo, hay que profundizar el analisis
de los efectos que la carencia de politicas pu-
blicas eficaces tiene en la vida de las trabaja-
doras y qué significa trazar politicas publicas
con perspectiva de género. La lucha por la
implementacion de politicas publicas que inci-
dan sobre la reproduccion social debe ganar
prioridad en la agenda sindical. Entre ellas,
la cuestion pendiente de las guarderias y es-
cuelas de tiempo completo. También es estra-
tégico insistir en la reivindicacién de licencia
por paternidad (en su adopcién, o en su am-
pliacién donde exista), en ratificacion y cum-
plimiento del Convenio 156 de la OIT —sobre
trabajadores y trabajadoras con responsabili-
dades familiares—, y reforzar el combate a las
reiteradas discriminaciones contra las mujeres
en el trabajo en funcién de la maternidad.

Las sindicalistas que actian con politica de
género lo senalan de forma permanente en
sus discursos y propuestas. Mas alla, las orga-
nizaciones consideradas participan en foros y
otros espacios interinstitucionales de formu-
lacidon o seguimiento de politicas publicas en
los paises o en ambitos internacionales. Para
mencionar algunos ejemplos, la CTA-Argentina
integra la Comisién Tripartita de Igualdad de
Trato y Oportunidades entre Varones y Muje-
res en el Mundo Laboral, establecida en el Mi-
nisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
argentino; la CUT integra una comisién similar
en el Ministerio de Trabajo y Empleo de Brasil
(que trata de forma articulada las discrimina-
ciones de género y raza) y el consejo de la
Secretaria Especial de Politicas para las Muje-
res del gobierno federal; la CSA aborda la pers-
pectiva de género en todas las negociaciones
de que participa, afirma Rafael Freire.#4

El desafio es —una vez mas— que el tema ad-
quiera protagonismo dentro de la agenda sin-

44 Entrevista concedida para este trabajo (6/11/08).

dical y sea apropiado definitivamente por todo
el sindicalismo.

La tarea sindical de atraer a las
trabajadoras hacia los sindicatos

Todavia hay una fuerte deficiencia de muchas
organizaciones sindicales en cuanto a la crea-
cion de politicas de estimulo a la participacion
de las mujeres. Aun en organizaciones sin-
dicales de caracter progresista suele encon-
trarse la postura paternalista y autoritaria de
dirigentes que repiten que «el sindicato esta
abierto, pero las mujeres no vienen» o «hace-
mos de todo, pero ellas siempre encuentran
alguna excusa para no venir», como hemos
escuchado en distintos talleres y seminarios
sobre sindicalismo y género. Si se rasca mas a
fondo, se encuentra que los sindicatos tienen
poco conocimiento de las demandas y nece-
sidades de las trabajadoras y suelen organi-
zar actividades sin haberles preguntado por
sus intereses y preocupaciones. Esperan que
ellas vengan espontaneamente a una organi-
zacion que, en suma, conoce poco a las muje-
res que representa. Se reproduce el porfiado
mecanismo de culpabilizar a las mujeres por
su exclusion sin investigar mas profundamen-
te la cuestion.

Denise Motta Dau, de la CUT-Brasil, lo analiza
asi:

«Predominan ain diagndsticos basados en ge-
neralizaciones y la repeticién de reivindicacio-
nes, sobre todo en el campo de las politicas y los
derechos sociales vinculados exclusivamente a la
maternidad. Se conocen muy poco, por ejemplo,
las especificidades de las estrategias empresariales
actuales de explotacién del trabajo femenino en
las diversas ramas y sus repercusiones en la forma
como las mujeres manejan su vida profesional
(por ejemplo, el conocimiento detallado de las
disparidades salariales entre hombres y mujeres),
los impactos en los procesos salud-enfermedad

relacionados con el trabajo, sus percepciones
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sobre la representacién sindical, etc. Todo esto
termina por ser una traba al establecimiento de
un didlogo mds consistente con las mujeres, que
las haga sentirse efectivamente representadas por

los sindicatos». 4>

Es importante rescatar las resoluciones del
congreso de fundacién de la CSA al respec-
to. El programa de accién entonces aprobado
destaca que «las trabajadoras requieren espe-
cial atencion en la tarea organizativa», y que
las secretarias de género o de la mujer son
uno de los instrumentos para ello, pero no re-
emplazan la responsabilidad de toda la orga-
nizacién en la tarea de reconocer los intereses
de las mujeres y buscar soluciones para las
trabas a su participacion:

«La organizacién entera debe estructurarse y
dar facilidades reales para su incorporacién y
participacién activas, tomando en cuenta sus
necesidades e intereses y los problemas reales
y cotidianos que les impiden o dificultan par-

ticipar».46

En otro angulo, es necesario mencionar la
emergencia, en el discurso sindical, de una
visién cuyos efectos pueden ser negativos.
Deriva de una comprension equivocada del
concepto de género. Si por un lado resulta
muy positivo que el concepto de género esté
cada vez mas presente en el sindicalismo,
por otro una mala asimilacion de su signifi-
cado puede provocar consecuencias preo-
cupantes. La vision a que nos referimos es
expresada por sindicalistas de ambos sexos
que, partiendo de lo que plantea el concepto
de género —se refiere a las relaciones entre
hombres y mujeres, que la situacién de uno
no se puede comprender sino en relaciéon con
el otro—, concluyen que pasan a ser innece-
sarias y quizas incorrectas las formas propias
de organizacién de las mujeres y las activida-
des sindicales dirigidas exclusivamente a las
trabajadoras. Aparece el afan de corregir las

comisiones de mujeres transformandolas en
comisiones de género, y un imperativo de que
las iniciativas sindicales sean exclusivamente
dirigidas a ambos sexos.

El concepto de género ofrece una instigadora
perspectiva de analisis y comprensién de la si-
tuacién de mujeres y hombres en la sociedad
al dejar al descubierto las relaciones de poder
entre ellos. Es una herramienta analitica. No eli-
mina las desigualdades de género ni tampoco
las estrategias para superarlas. Los espacios de
organizaciéon de las mujeres en el sindicalismo
(o en cualquier otro ambito) seran superfluos
cuando se alcance la igualdad entre hombres y
mujeres en la interna de ese movimiento, lo que
esta lejos de larealidad, incluso en las organiza-
ciones con politicas de género mas consolida-
das. Mientras tanto, la organizacién de las mu-
jeres es un instrumento legitimo e importante de
empoderamiento de las trabajadoras. Funciona
a la vez como fuente de reflexiones y propues-
tas que aportan a la politica de género.

Crear una instancia de género en el enten-
dimiento de que el tema género convoca a
hombres y mujeres es correcto y ojala sea
una tendencia en aumento. Sin embargo, es
equivocado verlo como en contraposicion a la
organizacién de las mujeres, como la expre-
sibn de una postura avanzada contra lo que
seria una practica ya superada. Ambas pue-
den convivir en una organizacion. Ademas,
una instancia compuesta por ambos sexos
debe establecerse con el cuidado de que no
se transforme en un lugar mas de dominio
masculino sobre las mujeres. La reproduccién
de relaciones desiguales de poder en ese es-
pacio seria un enorme retroceso.

Es parte de la politica de género fortalecer a
las trabajadoras como sujetos —a través de
iniciativas dirigidas hacia ellas—, como tam-
bién trabajar con los hombres para superar las
condicionantes de género que inciden sobre

45 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (28/11/08).
46 Programa de Accion de la CSA. http://www.cioslorit.net/arquivo_up/Programa_Acao_CSA.pdf (fecha de consulta: 11/10/08).

[El destaque es nuestro.]
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su socializacién. Todo ello puede y debe ser
hecho a través de distintas estrategias y con
el apoyo de diferentes metodologias, tanto en
iniciativas para ambos sexos como para cada
uno por separado.

La realizacién de actividades dirigidas exclu-
sivamente a las mujeres es estratégica para
conocer la situacién de las trabajadoras, iden-
tificar sus expectativas y definir una actuaciéon
que responda efectivamente a sus necesida-
des e intereses. Apunta a ampliar y consoli-
dar la participacién sindical femenina. Muchas
mujeres no se acercan a los sindicatos si no
ven en ellos un espacio de confianza dado por
la presencia de otras mujeres. El sindicalismo
ofrece un ambiente muchas veces hostil a las
trabajadoras. Siguen vigentes mecanismos de
descalificacién de las mujeres y de despoliti-
zacién de sus planteos. Alejandra Angriman,
de la CTA-Argentina, relata: «Cuando una com-
panera levanta un tema, viene una reaccion
como ‘ahi estan otra vez las companeras’...»,
y agrega que «no es valorada la palabra de las
companeras», con referencia al Comité Ejecu-

47 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/08).

tivo Nacional de la CTA.47 En la campana por
la cuota en la CUT-Brasil, las que éramos de la
CNMT escuchabamos descalificaciones como
«ustedes piensan solamente en el poder por
el poder» 0 «lo que estan haciendo es marke-
ting, sin contenido», entre otras. El «rendir exa-
men cada dia», como expresé Elizabeth Bruz-
zone,*8 que fue representante del PIT-CNT de
Uruguay en la CM-CCSCS, cuesta mucha ener-
gia a las mujeres. Varias de las entrevistadas
para este trabajo denunciaron los olvidos de
hacer llegar a las dirigentes convocatorias de
reuniones y otros foros de deliberacion.

Cambiar ese tipo de practicas y actitudes asi
como desarrollar una politica de sindicaliza-
cion, organizacion y fortalecimiento de la par-
ticipacion sindical de las mujeres trabajadoras
es parte de la politica de género.

La utilizacién del concepto de género en el
sindicalismo no puede tener como resultado
invisibilizar y anular a las mujeres, es decir, re-
troceder a una situacion a cuya superacion el
concepto ha aportado.

48 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (13/10/08).
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En la cUT-Brasil, la creacién de una comision y
no una secretaria de mujeres en el ano 86 fue
el resultado del analisis hecho por las sindi-
calistas de que aquel formato permitiria llegar
mas facilmente con las propuestas de las mu-
jeres a las secretarias existentes, responsa-
bles de las distintas areas de accidn sindical.
El punto de partida era la comprensién de que
tratar los problemas de las trabajadoras era
responsabilidad no solamente de las mujeres
sino de toda la central, y que todas las secre-
tarias deberian incorporar medidas hacia las
trabajadoras. Esta meta se mantuvo a lo largo
de la trayectoria de la CNMT-CUT, aqui expresa-
da por Luci Paulino de Aguiar, su coordinado-
ra en el periodo 1994-1997:

«[...] tenfamos dos frentes principales de ac-
tuacién, considerando que fue el periodo de
la primera dirigencia de la Central elegida a
partir de la recién aprobada politica de cuotas:
1) enfrentar la barrera de la legitimidad, mos-

trando a nuestros compaferos y compaferas

49 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/08).
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de género
como eje de la
politica sindical

que éramos dirigentes de hecho y derecho, ele-
gidas como ellos y con las mismas responsabi-
lidades y representatividad; 2) transversalizar
y afirmar la politica de género, inserténdola
en todas las 4dreas de la central, lo que era
nuestro mayor desafio» (Bezerra de Lima et.
al., 2006: 51).

Anos mas tarde, también las sindicalistas de
la CTA-Argentina tuvieron la preocupacion de
no quedar atrapadas en un espacio aislado de
mujeres sino extender el enfoque de género
a todas las areas. Segun Alejandra Angriman,
al crearse la Secretaria de Género e Igualdad
de Oportunidades las dirigentes empezaron a
buscar articularse con otras secretarias.*?

Los ejemplos muestran que la idea de la trans-
versalidad de género no es nueva entre las
sindicalistas que se ocupan de la politica de
género, aunque inicialmente no fuese un con-
cepto formulado de manera sistematica. Pero
era una meta.



La elaboracion teérica en torno a la incorpo-
racion de la perspectiva de género a las politi-
cas se ha desarrollado bastante en las Ultimas
décadas. Se destaca la emergencia del con-
cepto de gender mainstreaming, transformado
en espanol y portugués en transversalidad de
género (transversalidade de género en portu-
gués). Segun Rigat-Pflaum (2008), la traduc-
cion lleva a un sentido doble del concepto, ya
que la expresion transversalidad de género
en esos dos idiomas es entendida mas bien
como la incorporacion de la perspectiva de
género como eje transversal a las politicas de
una organizacion (como las politicas publicas,
por ejemplo), es decir, considerada en cada
una de sus areas de intervencion.

Si bien es una concepcién correcta, el concep-
to de gender mainstreaming va mas alla, al ser
una estrategia de incorporacion de la perspec-
tiva de género desde la definicion misma de
la politica institucional por sus érganos maxi-
mos de deliberacion, tan integrada a ella como
la consideracion, por ejemplo, de los costos
(Stiegler, 2003). Supone ser asumida desde los
niveles mas altos de decision y cruzar todos los
momentos del proceso de elaboracion e imple-
mentacion de la politica institucional. No es algo
que se agrega o que se adopta parcialmente en
cada area, sino un elemento constitutivo, inse-
parable de las decisiones institucionales.

Gender mainstreaming es una linea politica e
institucional adoptada por la Unién Europea,
asumida consecuentemente por los gobier-
nos de los paises del bloque y por las organi-
zaciones e instituciones europeas, incluso las
sindicales.

Nos interesa resaltar que conceptualmente la
propuesta de gender mainstreaming implica
un cambio de raciocinio de quienes formulan
las politicas, ya que supone incorporar el con-
cepto de género como uno de los elementos
tedricos claves de la construccion de las politi-
cas, y la perspectiva de género como variable
necesaria de los analisis hechos sobre la dina-
mica de las relaciones y los procesos socia-
les, econdmicos, politicos, institucionales, et-
cétera, que influyen en la toma de decisiones.

Por ejemplo, implicaria que las asesorias sin-
dicales y los comités ejecutivos considerasen
desde el inicio del andlisis de las coyunturas
econdmicas los impactos diferenciados sobre
hombres y mujeres, y los tomasen en cuenta
al construir las propuestas de accion sindical.

El debate de la transversalidad de género se
ha extendido y la expresion ya es usual en el
vocabulario utilizado en ambitos gubernamen-
tales vinculados a las politicas de género. En
varios paises de América Latina las oficinas gu-
bernamentales de género o de la mujer buscan
promover la incorporacion de la perspectiva de
género a otras areas de la politica publica.

En las organizaciones sindicales considera-
das en este trabajo transversalidad de género
es un término que se hace lentamente familiar,
como se vera a continuacion. Especificamente
el concepto de gender mainstreaming fue dis-
cutido en la CCSCS y la CUT-Brasil, en talleres
apoyados por la FES.

No es el caso entrar acé en la discusion de los
aciertos y errores en la comprension y aplica-
cion de esa estrategia, objeto de vasta biblio-
grafia y bien resenada en el citado articulo de
Rigat-Pflaum. Pero debemos mencionar lo que
consideramos un equivoco: la interpretacion
de que la estrategia de gender mainstreaming,
al suponer que la perspectiva de género esta
asumida por el conjunto de una institucién,
hace innecesarias las instancias de mujeres
o de formulacion de politicas de género (co-
mités, comisiones, secretarias, segin coémo
sean nombradas), ya que se trata ahora de una
responsabilidad colectiva. Hay relatos de ins-
tituciones que las eliminaron y tuvieron como
resultado no un avance sino un debilitamiento
de las politicas de género. Parece no haberse
considerado que entre adoptar la estrategia,
implementarla y cambiar las mentalidades
para que asuman ese enfoque hay un largo y
muchas veces tortuoso camino que requiere
el empuje de las instancias especificas.

Retomando nuestro objeto de analisis, la pre-

gunta que hacemos es si la perspectiva de
género se ha transformado en eje transversal
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de la politica de las organizaciones sindicales
consideradas, es decir, si orienta la definicion
e implementacion de la politica sindical. Se la
puede hacer de otra manera mas sencilla (éy
directa?): en suma, égénero sigue siendo un
tema de mujeres?

La CSA es sin duda la organizacion que incor-
pora género de manera mas integrada a sus
formulaciones. El programa de la nueva confe-
deracién continental, aprobado en su congre-
so de fundacién, menciona la igualdad entre
hombres y mujeres ya en la definicidn misma
de sus principios. Y afirma que «la igualdad y
equidad de género constituyen un eje trans-
versal de todas las politicas de la CSA». A lo
largo del documento, las desigualdades de
género son denunciadas en el andlisis de la
coyuntura econémica y politica; se afirma que
el desarrollo econdmico y ambiental susten-
tables deben incluir la perspectiva de género;
hay referencia a las trabajadoras en el capi-
tulo sobre organizacion sindical, con el com-
promiso de adoptar acciones afirmativas para
impulsar su participacién; se mencionan los
derechos reproductivos de hombres y muje-
res en el capitulo de salud laboral.50

El secretario general, Victor Baez, no vacila al
afirmar que si bien el tema no esta totalmente
transversalizado, no aparece de forma aislada:
«Cuidamos mucho de esto. Nos oponemos
a que la politica de género sea tratada sola-
mente como politica de mujeres. Intentamos
que sea tratado como un tema de la organi-
zacion».51

El programa de la CSA trajo la grata sorpresa
de mantener un lenguaje inclusivo de las mu-
jeres, que expresa una decisién consciente,
coherente con sus definiciones politicas en
cuanto a la incorporacion de la perspectiva de
género. El reconocimiento del sexismo en el
lenguaje —v el esfuerzo de cambiarlo— sigue
encontrando muchas resistencias en varios
sectores, incluso en el sindical. La CSA asu-

mi6 el cambio de lenguaje desde su nombre,
que en su forma completa es Confederacion
Sindical de Trabajadores y Trabajadoras de las
Ameéricas. La CUT-Brasil, la CTA-Argentina y la
UNT-México se mantienen como de trabajado-
res, entendido como plural neutral que abarca
tanto el masculino como el femenino. Es pro-
bable que no haya sido sin polémica la deci-
sion de la CSA.

El lenguaje no es una estructura meramente
técnica y gramatical, sino una construccién
social que expresa las relaciones de poder
dominantes en la sociedad.

«Cuando aprendemos una lengua esta no solo
nos permite comunicarnos sino que adquirimos
un conjunto de conocimientos, valores, prejui-
cios, estereotipos, ideologia... que nos sirven
para organizar e interpretar nuestra experien-
cia, para construirnos como personas. Es decir
que constituye un producto social que acumula
y expresa la experiencia de una sociedad concre-
ta actuando asimismo sobre la forma en que se
percibe esa realidad. Ademds la lengua no solo
refleja sino que a su vez transmite y al transmitir
refuerza los estereotipos marcados socialmente.
En consecuencia las relaciones asimétricas, je-
rdrquicas que se dan entre los sexos en nuestra
sociedad se muestran en la lengua y la lengua
contribuye a que estas relaciones se mantengan

o transformen» (Sudrez, s.f,, p. 12).

El masculino como expresiéon del colectivo
humano en el lenguaje invisibiliza y excluye a
las mujeres: lo que no se nombra no existe.
Cambiar el lenguaje, que es «un cuerpo vivo,
en evolucion constante» (id., p. 14) para incluir
a las mujeres es una de las dimensiones del
proceso de transformacién de las relaciones
de género.

En los documentos de las demas organizacio-
nes aca consideradas ese esfuerzo esta pre-
sente pero con intensidad variable. No se veri-
fica la sistematicidad encontrada en la CSA.

50 Programa de Accién de la CSA. http://www.cioslorit.net/arquivo_up/Programa_Acao_CSA.pdf (fecha de consulta: 11/10/08).

51 Entrevista concedida para este trabajo (18/11/08).
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La CSA es una central de existencia muy re-
ciente y habra que acompanar su proceso de
consolidacion para ver como se procesara la
implementacién del programa. Lamentable-
mente, no nos fue posible acceder a las formu-
laciones del Comité de las Mujeres Trabajado-
ras de las Américas (CMTA-CSA) para observar
coémo se traduce la transversalidad de género
en el plan de trabajo de esa instancia.

La UNT-México, en el X Congreso Nacional
Ordinario (2007), presenté un documento de
balance de sus 10 afnos de existencia sistema-
tizado en seis temas, uno de ellos equidad y
género. El documento reconoce los proble-
mas que enfrentan las mujeres trabajadoras en
funcion del panorama econdmico y social, y la
necesidad de actuar sobre ellos; se recogen
los temas de género en que actud la central
en conjunto con otras organizaciones socia-
les. Destaca la advertencia de que los temas
de género «no solo deben ser preocupacion
de las mujeres, sino de las y los trabajadores
en su conjunto».

Entre los ejes que deberian orientar la cons-
truccion de un «polo democratico plural e in-
cluyente», la equidad de género es nombrada
como principio y la integracién de la transver-
salidad de género «en todos los aspectos de
la vida social» como base para el combate
a las discriminaciones. También se defiende
la promocién en la interna de la UNT de «una
politica sindical que incluya la transversalidad
sobre equidad de género, como una estrate-
gia para el fortalecimiento de la democracia
sindical, el avance de los derechos de las mu-
jeres y la equidad laboral entre los y las traba-
jadoras».52

El XI Congreso (octubre de 2008) asumio una
resolucién por la cual la UNT y los sindicatos

52 X Congreso Nacional Ordinario. Balance de la UNT a 10 afnos.

afiliados «reconocen la transversalidad de gé-
nero como uno de los principios basicos para
la democratizacién interna y externa, tanto en
el ambito sindical como en la sociedad civil»,
y aprobd un plan de trabajo para avanzar en la
comprensidn e implementacién de esta pers-
pectiva en la central y sus sindicatos.53 Las
deliberaciones del congreso son el resultado
mas contundente de un programa desarrolla-
do durante el ano 2008 por la Vicepresidencia
de Género, con la asesoria de la FES, cuyo ob-
jetivo fue «impulsar una politica sindical con
transversalidad de género, que fomente la de-
mocracia sindical».54

Habra que verificar si la decisiéon del XI Con-
greso sera efectivamente llevada a la practica
como compromiso de la central y sus sindica-
tos, y no solamente de las sindicalistas.

En la CTA-Argentina la Secretaria de Género e
Igualdad de Oportunidades tiene como uno de
sus objetivos fundamentales, como se men-
ciona en el capitulo 1 de este texto, «el fomen-
to y desarrollo de la perspectiva de género en
las politicas de la (central)».55

Alejandra Angriman, actual secretaria, afirma
que género «todavia es un tema de las muje-
res». Estela Diaz, ex secretaria, va mas alla: «En
la practica sigue siendo un asunto de muijeres,
y de unas pocas mujeres», ya que hay dirigen-
tes que no se involucran en el area de género
porque «piensan que su participacion viene por
su capacidad, esta cosa meritoria, de la meri-
tocracia, accedemos por el mérito y no por las
comisiones de género. Les cuesta el reconoci-
miento de lo que significa la lucha».56

Entre los esfuerzos para introducir la perspec-
tiva de género a las demas politicas de la cen-
tral, Angriman cita la Mesa Nacional de Salud,

http://www.unt.org.mx/docs/balancei0Oaniversario.pdf (fecha de consulta: 10/12/08).
53 El documento con la referida resolucién nos fue facilitado por la FES-México.
54 Unién Nacional de Trabajadores - FES: Programa de transversalidad de género 2008. D.F., México, s.f.
55 Documento Todas nosotras, www.cta.org.ar/base/rubrique15.html (fecha de consulta: 6/10/08).
56 Alejandra Angriman, entrevista concedida para este trabajo (17/10/08); Estela Diaz, entrevista concedida para este trabajo

(13/11/08).
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instancia que retne representantes de las pro-
vincias y los sindicatos para pensar la politica
de salud desde los intereses de los trabaja-
dores y trabajadoras, donde las sindicalistas
buscan incluir los temas de la agenda de las
mujeres en salud.

Otro esfuerzo es introducir los temas de gé-
nero en el analisis y las propuestas de la
campana «El hambre es un crimen», que la
CTA desarrolla junto con otras organizaciones
de la sociedad civil. Se trata de hacer ver a
la dirigencia y militancia, pero también a las
asesorias de la central que producen las in-
vestigaciones sobre la pobreza en Argentina
—que fundamentan la campana—, que detras
de un niflo o nifa con hambre hay una madre
pobre, que por lo tanto es imposible analizar
la pobreza infantil sin considerar la situacion
laboral y social de las mujeres, y que hay que
empezar por la utilizacion de datos desagre-
gados por sexo. Las dos entrevistadas fueron
unanimes en enfatizar ese esfuerzo.

La Declaracion del VIl Congreso Nacional de
Delegados de la CTA, realizado en diciembre
de 2007, es una declaracion politica sobre la
coyuntura del pais y el posicionamiento de la
central ante ese panorama; no hace referencia
a las mujeres trabajadoras en particular ni a la
perspectiva de género como eje de la politica
sindical.57

En la CCSCS, «transversalizar la perspectiva
de género en todos los espacios de la CCSCS
y en sus politicas» es una de las prioridades
actuales de la Comisién de Mujeres, segun su
coordinadora, Céassia Bufelli.>8

La Declaracion Sociolaboral del Mercosur59
(1998), propuesta por la CCSCS —en la cual los

estados partes reafirman su compromiso con
el esfuerzo de armonizar progreso econémi-
co y bienestar social—, incorpora el principio
de no discriminaciéon (por motivo de raza, ori-
gen nacional, color, sexo u orientacion sexual,
edad, credo, opinién politica o sindical, ideo-
l6gica, posicién econdémica o cualquier otra
condicion social o familiar). Los estados se
comprometen a «realizar acciones destinadas
a eliminar la discriminacién en lo que refiere
a los grupos en situacion desventajosa en el
mercado de trabajo». En el articulo 3 se com-
prometen a «garantizar, mediante legislaciéony
practicas laborales, la igualdad de tratamiento
y oportunidad entre mujeres y hombres».60

Estela Diaz, ex coordinadora de la CM-CCSCS
(2005-2006), refiriéendose al periodo en que
participd en la CM, evalla que habia en la
Coordinadora «una aceptaciéon formal de la
inclusién de la perspectiva de género», sin
embargo, en la practica el analisis de género
dependia de la presencia de las sindicalistas
en los eventos o reuniones: «Si no hay com-
pafneras presentes en las reuniones o en la
organizacién de algun evento, la cuestion de
género es rapidamente olvidada o reducida a
la minima expresién posible, pasando a formar
parte de la agenda de temas poco prioritarios
u olvidados».61

El ex responsable de la Secretaria Técnica
de la Coordinadora Javier Silva reconoce los
avances logrados, como incorporar una mira-
da de género a los documentos de la CCSCS, a
propuestas hechas a los gobiernos, a las defi-
niciones de algunos sectores organizados por
ramas, como también la participacion de la CM
en reuniones con los gobiernos. Sin embargo,
considera que «el tema nunca fue internaliza-
do como un enorme problema politico de dé-

57 http://www.agenciacta.org.ar/article6926.html (fecha de consulta: 8/10/08).
58 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (19/6/08).
59 Declaracién Sociolaboral del Mercosur - SGT n.2 10: «<Asuntos laborales, empleo y seguridad social». Brasilia, 10 de diciembre

de 1998. www.ccscs.org (fecha de consulta: 5/9/08).

60 Segun Fernando Berasain, actualmente la CCSCS analiza la modificacion de la Declaracién Sociolaboral en su caracter juri-
dico, su contenido y los mecanismos de seguimiento de su cumplimiento. Entrevista concedida para este trabajo por correo

electrénico (5/11/08).

61 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (2/9/08).
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ficit democratico a resolver». Coincide en que
los avances fueron mas fruto de compromisos
individuales que de la CCSCS en su conjun-
to: «El impulso de la perspectiva de género,
ya sea a nivel de medidas de discriminacién
positiva o bien de politicas de transversalidad
estaban solo (sacando a las compafneras de la
CM) en cabezas individuales (dirigentes de la
Plenaria) que impulsaban a la CM, conseguian
proyectos y mantenian los compromisos has-
ta el limite del posible».62

A partir de fines de 2007 la CM-CCSCS ha re-
tomado su funcionamiento y la construccién
de la politica de género en la Coordinadora.
Un proceso para acompanar en su desarrollo
y sus desafios.

En la cuUT-Brasil, como se menciond, la meta
de la transversalidad de género estuvo pre-
sente desde el comienzo de la construccion
de la politica de género. Las sindicalistas han
buscado introducir la perspectiva de género
en los planes de trabajo elaborados regular-
mente por el Comité Ejecutivo Nacional, en
organismos de la CUT como el Departamen-
to de Estudios Socioecondmicos y Politicos
(DESEP), el Instituto Nacional de Salud del Tra-
bajador (INST), el Observatorio Social, en las
resoluciones congresuales y en las campanas
de lucha definidas por la central.

Sin embargo, el esfuerzo no puede dejar de
ser permanentemente renovado. Entre las li-
neas de accion actuales de la SNMT-CUT esta
la «transversalidad de género en todas las po-
liticas de la central», afirma su titular, Rosane
da Silva. La sindicalista menciona la campana
nacional por la reduccion de la jornada laboral
sin reduccion de salarios, iniciada en enero de
2008 por la CUT y demas centrales sindicales
brasilefnas, en la cual las mujeres introdujeron

el debate sobre los efectos diferenciados de
las jornadas laborales extensas sobre hom-
bres y mujeres y los beneficios de su reduc-
cion para ambos.63

Otro ejemplo es la inclusion del eje de la igual-
dad de remuneracién entre hombres y mujeres
que ejercen la misma funcién en la agenda de
la CUT para la V Marcha Nacional de la Clase
Trabajadora, manifestacion anual que relne a
las centrales sindicales brasilefias en Brasilia
en torno a temas estratégicos para negocia-
cion con el poder publico y el empresariado,
realizada en diciembre de 2008.64

El compromiso de los dirigentes con la politica
de género sigue siendo un desafio.

La secretaria nacional de Organizacion de la
CUT-Brasil, Denise Motta Dau, identifica «per-
files diferenciados» entre los dirigentes de la
central: «algunos no se oponen a nada publi-
camente, pero tampoco asumen la politica de
género como parte importante de la estrategia
sindical; otros, pocos, opinan y se involucran
de hecho, participan de plenarias especificas
sobre el tema, ayudan a pensar y a sugerir ac-
tividades, producir materiales, etc.». Finalmen-
te, expresa cdmo género no es aun aceptado
plenamente como asunto de ambos sexos:
«aunque nos esforcemos para romper resis-
tencias y para que la politica de género sea
efectivamente una cuestién de hombres y mu-
jeres, ocurre algunas veces que los compane-
ros que se disponen a asumir y opinar sobre
el asunto terminan por ser vistos como raros,
bajo la alegacion de que estan interviniendo
en temas que ‘no les corresponden’».65

Estela Diaz relata que durante su gestién en la
Secretaria de Género e Igualdad de Oportuni-
dades de la CTA-Argentina «<hubo una evolucion

62 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (17/11/08).

63 Entrevista a: Portal do Mundo do Trabalho, CUT, 25/2/08.

www.cut.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=2844&Itemid=152 (fecha de consulta: 20/8/08). EI mismo
debate fue muy bien desarrollado por la Confederacion Nacional de Trabajadores en el Ramo Financiero (CONTRAF-CUT). Ver
http://www.cut.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=9778&ltemid=170

64 Entrevista a la CUT-Ceard, http://www.cutceara.org.br/noticias.asp?id=5002 (fecha de consulta: 18/12/08).

65 Entrevista concedida para este trabajo por correo electrénico (28/11/08).
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importante [...]. No era yo la Unica que habla-
ba, acompanaban la discusién, opinaban, noté
como una evolucién, no sé si porque era politi-
camente correcto, pero empezaba a sentir que
se incorporaba de manera mas facil».66

¢A qué conclusiones llegar

en cuanto a la incorporacién
de la perspectiva de género
como eje de las organizaciones
consideradas?

a) Queda evidenciado que la transversalidad
de género esta presente tanto en el dis-
curso como en documentos sindicales.
Aparece en programas, resoluciones de
congresos, campanas de lucha. Fue ex-
presada por las y los entrevistados como
un objetivo a alcanzar. En ese sentido, es
correcto concluir que hay en general una
percepcién de que es importante y estra-
tégico que las organizaciones asimilen gé-
nero como un eje de su politica.

b) Sin embargo, se mantiene la duda de
cuanto se ha entendido sobre qué significa
transversalidad de género. Es decir, mas
alld de su adopcién en el discurso, en las
resoluciones, en algunas practicas, écual
es la incorporacioén efectiva de esa pers-
pectiva como eje de la construccién e im-
plementacién de la politica sindical? ¢En
qué medida los colectivos de dirigentes
tienen presente el andlisis de género cuan-
do definen las lineas de actuacion sindical
de sus organizaciones?

Las entrevistas apuntaron una distancia
entre esos dos ambitos.

c) Construir la politica sindical desde la pers-
pectiva de género en el sindicalismo es
aun predominantemente un compromiso
de las mujeres que estan involucradas con
la politica de género; las que integran los
comités directivos de las organizaciones
inciden en ese espacio para que se adop-

66 Entrevista concedida para este trabajo (13/11/08).
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ten resoluciones con enfoque de género.
Las propuestas nacen mayormente de las
instancias de mujeres o de género.

Las propuestas presentadas por las sindi-
calistas son muchas veces aprobadas por
el conjunto, pero no necesariamente como
resultado de un convencimiento colectivo
al respecto sino también porque se hace
cada vez mas dificil oponerse a propues-
tas que apuntan a la igualdad de género.
Aprobarlas no significa automaticamente
entenderlas, aceptarlas o comprometerse
con su realizaciéon (el sindicalismo esta
lleno de resoluciones no cumplidas). El
efecto es un discurso y unas resoluciones
que toman en cuenta la perspectiva de
género, pero una practica que solo lenta-
mente y en casos especificos encuentra
correspondencia con lo que est4 escrito o
dicho.

Es innecesario aclarar que la existencia
de resoluciones con enfoque de género
es fundamental. En primer término, son la
demostracién de que la organizacién ha
tomado una posicion politica al respecto.
Segundo, asumir una deliberacion politica
implica compromiso y rendicién de cuen-
tas; si bien es cierto que hay muchas re-
soluciones no cumplidas, deliberar y no
cumplir es una actitud que descalifica a la
organizacion. Tercero, llegar a una resolu-
cion congresual o del comité directivo es el
resultado de un proceso interno de debate
y negociaciones, que pudo haber tenido
mayor o menor intensidad pero indudable-
mente tuvo lugar, lo que quiere decir que el
tema entré en la dindmica politica.

Sin embargo, si este es un paso estratégi-
co imprescindible, no es todo el camino.
La otra faz es la implementacion de las
resoluciones tomadas y los cambios en la
practica de las organizaciones. Es la de-
cision de los comités directivos de invertir
en la transformacién de la forma de pensar
y hacer la politica sindical, para que esté



transversalizada por la perspectiva que
ofrece el concepto de género. Ese paso
esta mas lejos y viene siendo dado de for-
ma muy desigual por las organizaciones.

Se observa con optimismo que hay diri-
gentes del sexo masculino comprometidos
con la politica de género. Han decidido
apropiarse del tema y tratarlo como poli-
tica sindical. Entre ellos y las sindicalistas
gue se ocupan del area género hay dialo-
goy alianzas, y las divergencias son enca-
radas como parte de cualquier proceso de
construcciéon y negociacion politica. Pero
conforman un grupo todavia muy minorita-
rio tanto en términos generales como den-
tro de cada organizacion.

Los organismos de cooperacion y el sindi-
calismo internacional han impulsado a lo
largo de los afos en el sindicalismo latino-
americano tanto el conocimiento del con-
cepto de transversalidad de género como
la ampliacion de la presencia femenina en
la vida sindical. Por un lado, no faltaron las
criticas de sindicalistas a una supuesta
imposiciéon desde fuera de temas que se-
rian ajenos a nuestra realidad; por otro, el
empuje externo fue y sigue siendo un ele-
mento estratégico para hacer avanzar en
el continente la adopcion de una politica
sindical de género.

Asumir la perspectiva (o analisis, enfoque)
de género como uno de los ejes de la politi-
casindical —es decir, asumir la transversa-
lidad de género— esta mayormente ligado
a la comprensién de que género debe ser
incorporado a cada una de las areas de la
politica sindical. A partir de esta interpreta-
cion se hacen visibles los pasos dados y

los avances hasta ahora logrados por las
organizaciones consideradas.

Recapitulemos el sentido especifico del
concepto de gender mainstreaming. Sig-
nifica que la perspectiva de género esté
presente en los ambitos de toma de deci-
siones de una organizacion desde el mo-
mento en que estos empiecen a construir
la politica institucional, como un eje insos-
layable de ese proceso. Y que, a partir de
ahi, tal orientacion atraviese todo el circui-
to de elaboracién, implementacién y eva-
luacién de la politica institucional en sus
distintas especificidades. Ello requiere:

L que este significado esté entendido y
asumido como tal por todo el colectivo
dirigente, o al menos por una mayoria
que defina el camino a seguir;

L que haya una estrategia para hacer lle-
gar esa orientacion a todas y todos los
que esténinvolucrados en larealizacién
de las politicas de la organizacion;

» que se definan recursos para garanti-
zar la concrecién de lo decidido y se
acompane el proceso para evitar su
dispersion;

» sobre todo, que sea un compromiso
politico general —no solo de las mu-
jeres—y real —no solo discursivo sino
traducido en la practica.

Se trata de una construccién politica que
se desarrolla inserta en una dindmica de
correlacion de fuerzas dentro de las orga-
nizaciones, en el caso, las sindicales.

En esta acepcién mas integral faltan toda-
via muchos pasos para lograr la transver-
salidad de género.
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Area estratégica para el sindicalismo, la for-
macioén sindical lo es también cuando se trata
de las relaciones de género. Para que el sindi-
calismo se constituya efectivamente como un
espacio de equidad entre hombres y mujeres
es necesario que se formen las y los sindica-
listas con una nueva conciencia:

A superar prejuicios y practicas discrimina-
torias derivados de la socializacién de gé-
nero que recibimos hombres y mujeres,
reproducidos por distintos mecanismos
ideolégicos e institucionales;

n aprender a descubrir la realidad y las rela-
ciones sociales desde la perspectiva de gé-
nero para desnaturalizar las desigualdades;

A incidir para cambiar las pautas culturales
que mantienen las inequidades;

A adquirir herramientas tedricas y metodolé-
gicas para analizar el mundo del trabajo,
reconocer las diferencias de género y for-
mular las politicas sindicales tomando en
cuenta esa perspectiva.

Obviamente, el sindicalismo no es el Unico
agente que actua sobre la formacién de con-
ciencia de sus integrantes. Pero no puede ob-
viar incidir en su propia dindmica interna y en
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Genero
en la formacion
sindical

el contenido de las propuestas que formula
para la sociedad. Para ello la politica de forma-
cion sindical debe integrar el eje de género.

Vale aclarar qué entendemos por incorporar
género como eje de la formacién sindical. Se
trata de que la politica de formacion integre
dos lineas.

La primera se refiere a adoptar el analisis de
género en el tratamiento de los temas que sue-
len formar parte del programa de formacién
(globalizacién, mercado laboral, reestructura-
cién productiva, politicas de empleo, coyun-
tura econdmica, integracion regional, nego-
ciacion colectiva, etcétera). Quiere decir que
todos los temas de la agenda de formacién
seran analizados también desde la perspec-
tiva de género. Ello significa considerar cémo
se insertan los hombres y las mujeres, a partir
de su situacién de género, en cada uno de los
procesos econdmicos y politicos que son ob-
jeto de andlisis; cudles son los impactos de las
coyunturas econémicas y politicas sobre uno
y otro sexo; identificar las reivindicaciones de
las mujeres y de género en los procesos de
negociacion colectiva; trabajar con datos des-
agregados por sexo e indicadores de género,
etcétera.



La segunda se refiere a introducir la teoria de
género como tema especifico de formacion
para hombres y mujeres. Incluye aspectos
como: concepto de género y sistema de gé-
nero, mecanismos de reproduccion de las re-
laciones de género, divisidon sexual del trabajo,
género y mercado laboral, feminismo, género
y sindicalismo, estrategias de construccion de
la politica sindical de género, etcétera.

Los aspectos que consideramos en el andlisis
son:

A ¢la politica de formacién sindical incorpo-
ra la perspectiva de género como uno de
sus ejes?

A ¢las organizaciones invierten en la forma-
cion sindical para las mujeres?

A (Cudl es la respuesta de los hombres a la
formacion sindical con perspectiva de gé-
nero?

¢La politica de formacion smdlcal
incorpora la perspectiva de género
como uno de sus ejes?

No hemos encontrado elementos suficientes
para contestar de forma satisfactoria la pre-
gunta.

La experiencia de la CUT-Brasil parece ser la
mas desarrollada en ese ambito; sin duda es
la mas documentada. Desde sus inicios la
CNMT-CUT invirtié en la formacién. Empezd por
desarrollar, en los anos 1989 y 1990, un pro-
grama de talleres aplicado en cinco regiones
distintas del pais.67

Para iniciar el proceso de transversalizacién de
la perspectiva de género la CNMT-CUT ha prio-
rizado la Secretaria Nacional de Formacion.
Como resultado, esta instalé un programa
propio sobre relaciones de género, transfor-
mado en 1995 en Nucleo Tematico Nacional

de Género, integrado a la Politica Nacional de
Formacion de la CUT:

«El objetivo del Nucleo Temdtico Nacional de
Género era profundizar la reflexién sobre el tema
y fundamentalmente subsidiar la red nacional de
formacién de la cuT (las Escuelas Sindicales y las
secretarfas de Formacién de las instancias hori-
zontales y verticales y de los sindicatos) con esas
reflexiones y la produccién de recursos bibliogrd-
ficos y pedagdgicos. El plan de trabajo elaborado
por el Nucleo tuvo como ejes prioritarios la ‘rees-
tructuracién productiva’ y la ‘formacién profe-
sional’, temas previstos por la cNMT en su plan de
trabajo» (Bezerra de Lima, 2006: 57).

En la CSA, el programa aprobado en su con-
greso de fundacion contiene un apartado in-
titulado «El papel de la formacién sindical».
Contrariando la ténica de las resoluciones
congresuales ya mencionadas en otros capi-
tulos de este trabajo, en el apartado no hay re-
ferencia a la igualdad de género como princi-
pio o eje orientador de la politica de formacion
a ser adoptada. Habra que esperar para ver
como la concrecion de la politica de formacién
va a preservar la coherencia con la definicién
programatica de que género es eje transversal
de todas las politicas de la CSA.

¢Se invierte en la formacion
sindical para las mujeres?

«Formacion sindical dirigida a las mujeres» es
uno de los cometidos de la actual gestion de la
SNMT-CUT, con el propdsito de aumentar la dis-
posicién de las mujeres a asumir responsabili-
dades de dirigencia. Es lo que afirma Rosane da
Silva, de la CUT-Brasil.68 En un espacio hegemo-
nizado por hombres este es todavia un desafio
para muchas militantes. Alejandra Angriman,
de la CTA-Argentina, destaca la demanda de las
sindicalistas de cursos de oratoria, fruto de su
inseguridad ante las diferencias entre su discur-
so y el de sus companeros: «Las companeras

67 Para ello tuvo el apoyo financiero de la CIOSL (la CUT no estaba aun afiliada a esta confederacion, lo que ocurrié recién en 1992).

68 Entrevista a: Portal do Mundo do Trabalho, CUT, 25/2/08

www.cut.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=2844&Itemid=152 (fecha de consulta: 20/8/08).
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piensan que nunca van a llegar porque no tienen
esa voz. Una cosa muy estudiada, del discurso
no como contenido sino la palabra imponente,
bien dicha».69 Una traba que proviene de las di-
ficultades aun existentes para que las mujeres
se incorporen a los sindicatos sin que se sientan
presionadas a copiar a sus pares masculinos
como forma de legitimacion.

Las dirigentes senalan que las trabajadoras
también reivindican formacion sobre los lla-
mados temas generales del sindicalismo para
ampliar su potencial de incidencia en ellos.
Para atenderlas, las organizaciones necesitan
garantizar el acceso de las mujeres a todo el
programa de formacién, y no solamente a las
actividades sobre relaciones de género.

Invertir en la participacién de las mujeres re-
quiere la adopcion de medidas de accién afir-
mativa. Entre ellas, la obligatoriedad de un
cupo minimo de participacion femenina en
todas las actividades formativas, como ya ha
sido definido por algunas organizaciones; y la
facilitacién de condiciones para la presencia
de las madres, como la instalacion de esque-
mas de cuidado de los ninos y ninas durante
los cursos, talleres, etcétera.

¢Cual es la respuesta de
los hombres a la formacion sindical
con perspectiva de género?

De manera general son pocos los militantes y
dirigentes del sexo masculino que se disponen
a participar en iniciativas de formacioén sobre
género (sean actividades de larga o de corta
duracién). En los talleres para publico mixto la
respuesta masculina es mas bien simbdlica.
La practica de muchos dirigentes de compa-
recer a la apertura de los eventos y luego reti-
rarse para otros compromisos es casi ya una
caricatura.

69 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/08).

La CTA-Argentina desarrollé en 2008 un ciclo
de seminarios sobre sindicalismo y género
para ambos sexos, que si bien no tuvo gran
participacién masculina en términos numéri-
cos, introdujo esa modalidad de talleres mix-
tos que se podra desarrollar mas ampliamente
en el futuro.

En la CCSCS se hizo un taller sobre transversa-
lidad de género para la Comision de Mujeres y
los integrantes de la Plenaria.

En el caso de la participacion masculina tam-
bién deben considerarse las medidas de ac-
cion afirmativa. Mencionamos un ejemplo que
escapa a las organizaciones analizadas, pero
que vale conocer por su caracter novedoso.
Se trata de una experiencia promovida por
la Secretaria Subregional Cono Sur de la ISP,
responsable por los paises de habla espanola
de la region. Para los talleres del programa de
formacion sobre sindicalismo y relaciones de
género (2008-2009) las afiliadas deben enviar
delegaciones compuestas por 50% de cada
sexo. El fuerte poder de convocatoria de la ISP
llevo a que en 2008 se cumpliera satisfactoria-
mente el criterio, con pocas excepciones; ade-
mas, se contd con la participacién de algunos
dirigentes de comités ejecutivos. En la segun-
da etapa (2009) se podran evaluar los efectos
concretos del programa en la practica sindical
de los grupos participantes.”?

Rafael Freire menciona la necesidad de «de-
construir el machismo de los hombres», y Vic-
tor Baez sugiere que «el debate sobre la nueva
masculinidad puede ayudar a cambiar la ca-
beza de muchos companeros».”1 El desafio
esta en lograr movilizar a los sindicalistas de
manera mas masiva para experimentar esos
cambios de mentalidad y, como consecuen-
cia, de practicas y actitudes personales y poli-
ticas. Para ello es fundamental una politica de
formacion sindical transformadora.

70 La mayoria de los grupos tuvo entre 25y 30 participantes; y ya se conocieron impactos positivos del programa en las actua-
ciones de algunos y algunas participantes. La Secretaria Subregional Cono Sur de la ISP tiene sede en Santiago de Chiley es

coordinada por Verénica Prado.

71 Entrevistas concedidas para este trabajo (6/11/08 y 18/11/08, respectivamente).
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/ /
¢Qué podra acercar
el sindicalismo al feminismo?

Es interesante observar de qué manera las
sindicalistas y, a partir de su actuacion, las
organizaciones mismas se relacionan con el
feminismo.

El dialogo e intercambio entre mujeres sindi-
calistas y feministas atraviesa la trayectoria de
la cUT desde la creacion de la Comision de
Mujeres, a mediados de los anos ochenta. Un
ejemplo de su vitalidad es la instalacion a fines
de los anos noventa, por iniciativa de la CNMT-
CUT —dirigida entonces por Maria Ednalva Be-
zerra de Lima— del Nucleo de Reflexion Femi-
nista sobre el Mundo del Trabajo Productivo y
Reproductivo, con participaciéon de docentes
universitarias, ONG feministas y algunos insti-
tutos de investigacién. El Nucleo ha editado
dos publicaciones como aporte a la accién
sindical. La CUT esta mas avanzada que las
otras organizaciones en la superacion de los
prejuicios rutinarios contra el feminismo, toda-
via excesivamente presentes en los ambitos
politicos. Muchas sindicalistas no ocultan su

Feminismo y
sindicalismo

opcidén feminista y esta es reconocida positi-
vamente por varios dirigentes.

Los mencionados talleres de formacién desa-
rrollados por la CNMT-CUT entre 1989 y 1990
incluyeron el tema feminismo en el programa
para promover desde el inicio la superacion
de desinformaciones y prejuicios al respecto.

También la Secretaria de Género e Igualdad
de Oportunidades de la CTA-Argentina introdu-
jo el tema en el ciclo de talleres sobre sindica-
lismo y género que desarrollé para hombres y
mujeres en 2008.

Hemos seleccionado dos destacados temas
de la agenda feminista para observar cémo
aparecen en las organizaciones consideradas:
el derecho al aborto y el combate a la violencia
contra las mujeres.

A lo largo de su trayectoria, impulsada por la
comisiéon, posteriormente SNMT, la CUT-Brasil
asumié la agenda del movimiento feminista
como estratégica para las mujeres trabajado-
ras. En 1991, el IV Congreso Nacional de la cen-
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tral aprobd una posicién favorable al derecho al
aborto en el pais. Fue un acto pionero y osado
para el movimiento sindical. Desde entonces la
CUT integra activamente la lucha por este dere-
cho de las mujeres en la sociedad brasilefa.

La CTA-Argentina, impulsada por la militancia
feminista oriunda de las organizaciones de
mujeres, también aprobd en congreso la des-
penalizacién del aborto, e igualmente partici-
pa activamente en esa lucha en su pais.

La CM-CCSCS, en su planificacién de setiem-
bre de 2008 definié salud sexual y reproductiva
como uno de los temas de su actuacion, y si
bien el texto no menciona el derecho al abor-
to, adopta las consignas de la campana por
el derecho de las mujeres de decidir sobre el
propio cuerpo.’2

El programa de la CSA no se refiere al tema,
sino mas genéricamente al derecho a la sa-
lud reproductiva de los hombres y las mujeres
dentro del apartado referido a salud laboral y
ambiente de trabajo.

La UNT reproduce en su pagina web, con el
logotipo de la central, una declaracién que
resultd del Encuentro de Feministas para la
Reforma del Estado, fechada el 29 de abril de
2005 y firmada por «feministas, sindicalistas y
campesinas, indigenas y activistas de organi-
zaciones civiles, amas de casa y militantes de
partidos politicos», bajo la consigna «iPor el
derecho a decidir sobre nuestros cuerpos y
gobiernos!». El texto defiende que «todas las
mujeres disfruten de autonomia para tomar las
decisiones sobre el propio cuerpo», critica el
modelo econdmico neoliberal por hacer uso
de los estereotipos y desigualdades de géne-

ro, lo que atenta contra «el ejercicio de los de-
rechos sexuales y reproductivos, [...] dificulta
la capacidad de decidir sobre el cuerpo biol6-
gico y el cuerpo social». Ademas, defiende el
Estado laico.”?

El combate a la violencia contra las mujeres esta
mucho mas insertado en la agenda sindical.

La cuT-Brasil desarrollé en 2004-2005 una cam-
pana nacional denominada «Violencia contra
la mujer: ninguna tolerancia», que tuvo amplia
participacion de las instancias de la central y
ha involucrado a organismos gubernamentales
y no gubernamentales a nivel nacional y de los
estados (Bezerra de Lima et. al., 2006: 67).

El tema consta en el plan de trabajo 2004 de
la CTA-Argentina y esta en la pauta de la actual
gestion de la Secretaria de Género e Igualdad
de Oportunidades.”™

La CM-CCSCS incluye en la citada planificacion
el combate a la violencia (doméstica, acoso la-
boral, sexual y moral) como uno de los temas
a ser asumidos por la Coordinadora y las cen-
trales nacionales.

La UNT-México, en el balance de sus 10 anos
de existencia, denuncia «la violencia labo-
ral que se traduce en acoso y hostigamiento
sexual tanto en los puestos de trabajo como
en los espacios sindicales». EIl Documento Po-
litico para el XI Congreso Nacional de la UNT
destaca que la central debe impulsar el cum-
plimiento por el gobierno mexicano de la Con-
vencion Interamericana para Prevenir, San-
cionar y Erradicar la Violencia Contra la Mujer
(Convencién de Belém do Para, 1994, de la
Organizacion de los Estados Americanos).”s

72 Objetivos y ejes de trabajo de la Comisién de Mujeres de la CCSCS. Montevideo, 3/9/08. Documento proporcionado por la CM-

CCscs.

73 http://www.unt.org.mx/genero/propuestafem.htm (fecha de consulta: 10/12/08).
74 El referido plan de trabajo esta disponible en: http://www.cta.org.ar/docs/genero/ConclEncuentro2004.doc (fecha de consul-
ta: 6/10/08). Entrevista de Alejandra Angriman en: http://www.cta.org.ar/base/article8265.html 22/11/07 (fecha de consulta:

3/6/08).

75 «X Congreso Nacional Ordinario. Balance de la UNT a 10 anos». http://www.unt.org.mx/docs/balancei0aniversario.pdf
«Documento politico para el XI Congreso Nacional de la UNT». http://www.unt.org.mx/11congreso/doc_11congreso.pdf (fecha

de consulta: 10/12/08).
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El Dia Internacional de Lucha contra la Violen-
cia hacia las Mujeres (25 de noviembre) inte-
gra el calendario de las organizaciones con-
sideradas y de muchas mas organizaciones
sindicales. La recién creada CSA publicdé un
manifiesto al respecto en la fecha, en 2008.76
Vale senalar que la CSI lidera una campana in-
ternacional para la eliminacién de la violencia
contra mujeres y ninas.

A la denuncia de la violencia contra las muje-
res, las organizaciones agregan la reivindica-
cién de creaciéon o ampliacién de instrumen-
tos legales e institucionales de combate a la
violencia, buscan incidir en la formulacion
de las politicas publicas y en el seguimien-
to y control de las medidas gubernamentales
adoptadas, y exigen el cumplimiento de los
paises de los instrumentos internacionales de
defensa de los derechos de las mujeres. Se
aborda la violencia contra las mujeres en sus
multiples dimensiones —sexual, doméstica,
laboral y en el movimiento sindical—, si bien
con matices, ya que algunas organizaciones
son mas explicitas que otras en el énfasis en
la violencia doméstica y dentro del movimien-
to sindical.

¢Como las organizaciones
consideradas se articulan con el
movimiento de mujeres y feminista?

La participacién y la incidencia de la CUT-Bra-
sil en las movilizaciones y lobbies por reivindi-
caciones junto con el movimiento de mujeres
se han consolidado a lo largo de los afos. Las
sindicalistas han construido un lugar visible
en ese ambito, que es a dos manos: las alian-
zas establecidas mas alla del sindicalismo
las fortalecen en la interna de la central; y el
movimiento auténomo se ve fortalecido por la
alianza con una organizacién de fuerte repre-
sentatividad y presencia politica.

La CTA-Argentina, al afiliar movimientos so-
ciales, mas que articularse con ellos los tie-
ne dentro de su estructura. Resalta la parti-
cipacién organizada de las sindicalistas (de
ambas centrales argentinas) en el Encuentro
Nacional de Mujeres, promovido anualmente
por el movimiento autbnomo desde hace 23
anos, y en el que llega a reunir 20.000 mujeres
de los mas variados sectores sociales. Alejan-
dra Angriman senala que «estos espacios han
permitido sacar numerosas problematicas a
la escena publica y muchas companeras se
animaron después a trabajar en sus organiza-
ciones o lugares».””

Sin embargo, hay una tensién en cuanto al
énfasis atribuido por la Secretaria de Género
e Igualdad de Oportunidades a la agenda fe-
minista. Estela Diaz, titular de la gestién 2004-
2007, considera que entre la primera gestion
(2000-2003) y la suya hubo mas continuidad,
mientras que en la actual «hay un cambio de
enfoque. Teniamos mas afinidad politica con
Mabel (Gabarra, la primera titular) en cuanto al
rol de un espacio de género y al rol de la articu-
lacién con el movimiento de mujeres, que en-
tendiamos fundamental para la agenda politica
hacia la interna de la propia central. La actual
tiene otro enfoque en relacidén a cémo construir
esto, desde una mirada mucho mas sindical
que de articulacién de movimientos».”8

Alejandra Angriman, la actual titular, analiza
por su parte que «estaba muy tematizada en
esta Secretaria la agenda clasica de mujeres
del movimiento feminista», que seria de dificil
asimilacién por gran parte de las mujeres del
interior del pais, por lo cual se ha reorientado
el enfoque hacia «los temas que nos permiten
pensar mas en el colectivo».”?

En cuanto a la UNT-México, el documento cita-
do anteriormente, resultante del Encuentro de
Feministas para la Reforma del Estado y firma-

76 http://www.cioslorit.net/espanol/noticial.asp?id=1563 (fecha de consulta: 10/1/09).
77 Entrevista en: http://www.cta.org.ar/base/article8319.html (28/11/07) (fecha de consulta: 3/6/08).

78 Entrevista concedida para este trabajo (13/11/08).
79 Entrevista concedida para este trabajo (17/10/08).
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do por mujeres de distintos sectores sociales,
nos permite deducir que hay un dialogo de la
central con el movimiento de mujeres.

«Asumir una plataforma feminista capaz de
transformar la realidad de la clase trabajadora
y, en particular, la vida de las mujeres.» Este
desafio fue propuesto por la SNMT-CUT al con-
junto de la central brasilena en la Xll Plenaria
Nacional (agosto de 2008).80 Se traduciria en

construir y desarrollar una politica sindical de
género comprometida radicalmente con la
transformacién de las relaciones de género
desiguales que todavia predominan dentro y
fuera de las organizaciones sindicales. No so-
lamente integrar a las mujeres al modelo do-
minante, sino otra manera de mirar el mundo,
como un mundo para hombres y mujeres, sin
inequidades entre ellos.

80 Plataforma das mulheres. Documento presentado por la SNMT a la 12.2 Plenaria Nacional de la CUT, 12/8/08. Proporcionado

por la SNMT-CUT.
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Las experiencias consideradas en este traba-
jo nos proporcionan respuesta diferenciada a
la indagacion que motivo el analisis: como es
la actuacion de las organizaciones sindicales
en América Latina que cuentan con politicas
de género mas consolidadas. Si por un lado
podriamos decir que todas ellas adoptan una
politica de género, por otro lado es necesario
matizar esta conclusién, ya que hay discrepan-
cias importantes. En algunos casos lo apro-
piado seria afirmar que hay elementos de una
politica de género, tomando como referencia
lo que definimos como politica de género en
el comienzo del texto.

Expresado de otra manera, hay luces y som-
bras en ese panorama.

Se ha avanzado bastante en mejorar el desem-
peno de las organizaciones sindicales en cuanto
a la inclusién de las mujeres y la consideracion
de que los procesos sociales deban ser analiza-
dos segun las diferencias de género que influ-
yen en su origen y formas de manifestacion.

Sin embargo, persisten practicas intolerables
si consideramos que se trata de organizacio-
nes innovadoras, conocidas por romper para-

Desatios y
perspectivas

metros conservadores, que tienen un discurso
y un proyecto sindical modernos, abiertas a
nuevos desafios y temas.

El protagonismo de las mujeres
trabajadoras en general y de las
sindicalistas en particular

Sin duda son las trabajadoras y sindicalistas
las responsables principales de los cambios
que vivid/vive el sindicalismo en las Ultimas
décadas en cuanto a la redefinicién del lugar
de las mujeres y la introduccion de una vision
critica de las relaciones entre hombres y mu-
jeres:

A A través de su actuacién como colectivo
en las organizaciones sindicales han con-
tribuido para ampliar la representatividad y
los horizontes del sindicalismo.

A Aportan a la visibilidad de las trabajadoras
dentro de las organizaciones sindicales,
trayendo a la luz su realidad laboral, sus
problemas y sus reivindicaciones.

A Fueron (son) artifices de una mirada inno-
vadora sobre la vida y los problemas de la
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clase trabajadora, al introducir ese criterio de
analisis que es la perspectiva de género.

A Aportan a la definicién de las politicas
sindicales y de las préacticas de organiza-
cion y movilizacién de las organizaciones,
contribuyendo para innovarlas a partir de
la reflexion tedrica y de su experiencia de
género.

n Han extendido conceptualmente el alcance
del sindicalismo al reunir los conceptos de
género y clase como elementos indisocia-
bles del proyecto sindical. En ese sentido,
se han rebelado contra dogmas de la iz-
quierda: que la clase seria suficiente para
explicar toda la condicién trabajadora, que
la lucha contra la opresion de las mujeres
seria secundaria y subordinada a la libera-
cion de la clase, que la explotaciéon de las
mujeres se disolveria automaticamente con
la superacién de la explotacién econdémica.
(Esas formulaciones estaran ya distantes
de las nuevas generaciones de sindicalis-
tas, pero estuvieron muy presentes en las
experiencias iniciales de organizaciéon de
las trabajadoras en la época contempora-
nea. Y, a pesar del paso del tiempo y de los
cambios en el pensamiento de la izquierda,
todavia son escuchadas nostalgicamente
aqui y alla como forma de restar importan-
cia a la actuacién sindical de las mujeres.)

A Han forzado al sindicalismo (en un proce-
so todavia inconcluso) a incorporar a las
mujeres como sujetos.

A Las experiencias que protagonizan apor-
tan a los cambios de vision de muchos
sindicalistas, que pasan a comprometerse
con el objetivo de transformar el sindica-
lismo en un espacio real de igualdad de
género.

El compromiso de las organizaciones
sindicales con esa nueva exigencia

Como se ha dicho, el cuadro es dispar entre
las organizaciones consideradas. Y es tam-
bién diferenciado si miramos a cada una des-
de dentro.
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La experiencia de la CUT es la mas consolida-
da por su tiempo de existencia y las caracte-
risticas que la definen. Podria ser una trayec-
toria larga pero poco innovadora, pero no es
el caso, sino todo el contrario. Fue novedosa
en su origen y sigue siéndolo en su actuar; es
consistente, basada en reflexiones tedricas y
vision estratégica. Pero no esté exenta de con-
tradicciones. Lo demuestra la necesidad de
que las mujeres sigan peleando por garantizar
el respeto pleno a la politica de cuotas y por
ampliarla a &ambitos todavia no cubiertos.

La CTA representa un aire fresco en el sindi-
calismo argentino. Si bien las sindicalistas de
la CGT tienen un alto nivel de organizacion,
fue en la CTA que las mujeres trajeron a co-
lacién el tema primordial de su presencia en
los organismos decisorios, al anticiparse con
la propuesta de cuotas y exigir su cumplimien-
to por la central. Pero la incorporacion de las
propuestas de género a la pauta sindical de
manera mas integrada es un proceso aun in-
cipiente.

La UNT, si bien presenta varias resoluciones
relativas a la igualdad de género, manifiesta
franca contradiccién cuando viola su delibe-
racion sobre la cuota de manera tan contun-
dente.

La CCSCS tiene una trayectoria compleja. Los
logros no esconden debilidades estructurales
en la instalacién de una politica de género. El
hecho de ser una articulacién de centrales na-
cionales y no una confederaciéon muy proba-
blemente juegue un rol importante para que
ciertas definiciones y compromisos queden
flojos.

La CSA tiene una propuesta programatica que
deberia ser referencia para sus afiliadas, y has-
ta ahora un procedimiento riguroso en cuanto
a la exigencia de participacion igualitaria de
hombres y mujeres. Pero es una organizacion
muy reciente, por lo cual es prematuro sacar
conclusiones.

Con relacién a la superacion de la exclusion
de las mujeres y el establecimiento de una



participacién mas igualitaria entre los sexos,
todavia falta para que el sindicalismo esté im-
pregnado definitivamente de la convicciéon de
que la democracia de género debe ser uno de
sus principios fundamentales. Tal convenci-
miento se traduciria en la incorporacion plena
de las mujeres y la concrecién de la represen-
tacion equitativa de ambos sexos en todos los
niveles de la vida sindical sin mas vacilaciones
y demoras.

En cuanto a la integracion de la perspectiva de
género como uno de los ejes definidores de la
politica sindical —la transversalidad de géne-
ro—, es un camino que se empezo a transitar
pero que esta demasiado lejos de su final. En
muchos casos falta suficiente voluntad politica
de los comités directivos para encarar el desa-
fio. Faltaria también que sobre todo los dirigen-
tes (los hombres son mayoria en los comités
directivos, y en definitiva tienen mas poder que
las mujeres en el sindicalismo) se dispusiesen
a entender de qué se trata la estrategia y empe-
zasen a tomarla como un asunto politico. Aun
en las organizaciones sindicales con politicas
de género mas desarrolladas hay fuerte des-
consideracién por los temas planteados por
las mujeres, una persistente resistencia a creer
que puedan ser de importancia estratégica.

¢Qué perspectivas se vislumbran?

Por su caracter de confederacion, la CSA tie-
ne un rol estratégico en el fortalecimiento de
la politica sindical de género en el continente.
Como quedd demostrado a lo largo de este
trabajo, las resoluciones de la Confederacion
son un referente fundamental en cuanto a los
principios y las directrices que deben orientar
la construccion de tal politica. El secretario
general, Victor Baez, afirma que la tarea de la
organizacién es «construir un marco comuns,

81 Entrevista concedida para este trabajo (18/11/08).

ya que hay diferentes niveles de comprensién
del tema género entre las afiliadas.81

La Confederacién anuncia un proyecto de au-
torreforma del movimiento sindical a partir de
2009 que tiene un punto de partida favorable
desde las resoluciones mismas del congreso
fundador de la organizacion:

«Se requiere una revision de las estructuras para
que se adecuen a los principios y a los objetivos
de la lucha [...]. Toda exclusién y discrimina-
cién deben ser eliminadas [...]. La autorrefor-
ma sindical debe permitir que los problemas e
intereses de los nuevos sectores sean temas de
interés sindical, y en especial [...] debe posibili-
tar la inclusién de los nuevos sujetos en la orga-

nizacién sindical».82

Refiriéndose a estos nuevos sujetos, el secre-
tario general de la CSA afirma: «Debemos in-
cluir mas jévenes, mas mujeres, mas sectores
no tradicionales del sindicalismo».83

Aun como parte del proyecto de autorreforma
sindical, el programa de accién de la CSA hace
la critica y postula la superacion de practicas
nocivas parala democratizacién y mayor repre-
sentatividad del sindicalismo, que se reprodu-
cen en su ambito interno, como «caciquismo
y cupularizacién, verticalismo y autoritarismo,
burocratizacién, ausencia de autonomia po-
litica, conflictos intersectoriales, divisiones y
corrupcién sindical».84 Aunque a primera vista
pudiera parecer que no hay relacion de tales
caracteristicas con la perspectiva de género
que este texto aborda, es justamente lo con-
trario, ya que las practicas descritas, por ser
antidemocraticas y excluyentes, bloquean la
construccién de la igualdad de género (entre
otras igualdades); predominan en ambientes
de mayoria masculina no por ser resultantes
de una supuesta naturaleza masculina, sino

82 Programa de Accién de la CSA. http://www.cioslorit.net/arquivo_up/Programa_Acao_CSA.pdf (fecha de consulta: 11/10/08).
83 «Nasce um novo gigante sindical». Entrevista a Dick Emanuelsson.

www.ciosl.orit.net/portugues/noticial.asp?id=1225, 25/3/08 (fecha de consulta: 10/1/09).
84 Programa de accion de la CSA. http://www.cioslorit.net/arquivo_up/Programa_Acao_CSA.pdf (fecha de consulta: 11/10/08).
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porque, entre otros elementos, son expresio-
nes (y resultados) de una socializacién de
género que valora en los varones atributos
de agresividad y dominancia a toda costa. De
la misma manera, el espiritu democratico y
transparente no es inherente a una supuesta
naturaleza femenina, sin embargo, la experien-
cia de exclusion y discriminacion ha llevado a
que las mujeres sindicalistas, en la trayectoria
aqui rescatada, planteen y defiendan practi-
cas de igualdad de acceso y oportunidades y
la extension de la democracia a todos los am-
bitos de la vida sindical, y hacer del sindicalis-
mo un espacio de respeto y no discriminacion
entre pares. Este discurso renovado se extien-
de lentamente a mas mujeres y mas hombres
sindicalistas, en una tensa convivencia con las
practicas antes criticadas.

Finalmente, un desafio impostergable es la
superacion de las sombras identificadas en
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cada organizacion: que puedan reconocer las
propias limitaciones y luchar para superarlas.
También aca hay un punto de partida favora-
ble, ya que son organizaciones que hasta aho-
ra han dado pasos importantes en la construc-
cion de una politica sindical con perspectiva
de género. Los niveles que cada una de ellas
ha alcanzado en sus distintas trayectorias
—sin olvidar las debilidades— nos permiten
pensar que es mucho mas probable que avan-
cen hacia el fortalecimiento y la consolidacion
de su compromiso con la equidad de género
a que sufran retrocesos en ese proceso. En
un continente donde todavia existen muchas
organizaciones sindicales en las cuales las
mujeres siguen invisibilizadas y excluidas, las
experiencias resenadas son referencias de un
sindicalismo que se quiere identificar y reco-
nocer como un espacio igualitario de hombres
y mujeres.



BECALLI, BIANCA: «Feminismo e sindicalismo: o
caso italiano durante a década de 70», en
A. Kartchevsky et. al.: O sexo do trabalho,
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986, pp. 181-
193.

BLANKE, SVENJA: «El sindicalismo mexicano:
entre la marginacion y la recomposicién»,
en Nueva Sociedad 211, Buenos Aires: Nue-
va Sociedad, set-oct. 2007, pp. 109-123.

CAPPELLIN, PAOLA: «Viver o sindicalismo no
feminino», en Estudos Feministas, Rio de
Janeiro: CIEC-UFRJ, NUmero Especial, oct.
1994, pp. 271-290.

CARRASCO, CRISTINA: «Por uma economia nao
androcéntrica: debates e propostas a par-
tir da economia feminista», en Maria Lucia
da Silveira y Neuza Tito (org.): Trabalho
domeéstico e de cuidados. Por outro para-
digma de sustentabilidade da vida humana,
San Pablo: Sempreviva Organizacao Femi-
nista, 2008, pp. 91-104.

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES: Mul-
her, participacao e poder, San Pablo: CUT,
2003.

Bibliogratia

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA
(CEPAL): Panorama social de América Lati-
na 2008. http://www.eclac.org/publicacio-
nes/xml/2/34732/PSE2008_Cap2_Empleo.
pdf (acceso: 8/1/09).

DAHLERUP, DRUDE: «De uma pequena a uma
grande minoria: uma teoria da ‘massa cri-
tica’ aplicada ao caso das mulheres na
politica escandinava», en Cidadania e fe-
minismo. Debate feminista, San Pablo: Mel-
horamentos, s.f., pp. 142-183.

ESPINO, ALMA: «(Hay lugar para las mujeres
en el movimiento sindical?», en Graciela
Sapriza (ed.): Mujer y poder en los marge-
nes de la democracia uruguaya, Montevi-
deo: GRECMU, 1991, pp. 127-157.

GODINHO DELGADO, MARIA BERENICE: «Sindi-
calismo, écosa de varones?», en Nueva So-
ciedad, 110, nov-dic. 1990, Caracas: Nueva
Sociedad, pp. 119-127.

GODINHO DELGADO, MARIA BERENICE: A or-
ganizagdo das mulheres na Central Unica
dos Trabalhadores. A Comissao Nacional
sobre a Mulher Trabalhadora, disertacion

51




de maestria en Trabajo Social (PUC-San
Pablo), 1995.

HUMPHREY, JOHN: «Sindicato: um mundo mascu-
lino», en Novos Estudos CEBRAP, vol. 2, n.2 1,
4/1983, San Pablo: CEBRAP, pp. 47-52.

INTERNATIONAL INSTITUTE FOR DEMOCRACY AND
ELECTORAL ASSISTANCE (IDEA): La aplica-
cién de las cuotas: experiencias latinoame-
ricanas. Informe del taller, 2003. http://www.
parlamento.gub.uy/parlamenta/descar-
gas/BIBLIOGRAFIA/Cuotas/IDEA_2003.
pdf (acceso: 12/9/08).

LIMA, MARIA EDNALVA BEZERRA DE et. al. (eds.):
Mulheres na CUT: uma histdria de muitas fa-
ces, San Pablo: CUT-FES-CSN, 2006.

LOPEZ, MERCEDES: «Los claroscuros de la
participacién femenina en el sindicalismo
mexicano», en Fundacion Friedrich Ebert:
Luces y sombras del sindicalismo mexica-
no. Perspectivas progresistas. México D.F.:
FES, 2007, pp. 37-56. http://library.fes.de/
pdf-files/bueros/mexiko/05372.pdf (acce-
so: 30/6/08).

LOPEZ, MERCEDES et. al (eds.): Deconstruyen-
do paradigmas del poder sindical. Progra-
ma piloto para mujeres sindicalistas en
Meéxico, México D.F.: FES-Universidad Au-
tébnoma Metropolitana-X, 2006.

MARX, JUTTA, JUTTA BORNER Y MARIANA CAMI-
NOTTI: Las legisladoras. Cupos de género y
politica en Argentina y Brasil, Buenos Aires:
UNDP - Instituto Di Tella - Siglo XXI, 2007.

MEDEIROS, SUZINEIDE RODRIGUES: «A organi-
zacgao das mulheres e a politica de cotas
na CUT: avanco ou retrocesso?», en Fun-
dacioén Friedrich Ebert y cuT-Brasil: Igual-
dade é o maximo, cota é o minimo. As
mulheres no mundo sindical, San Pablo:
FES-CUT, 2008, pp. 19-28.

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO
(OIT): Tendencias mundiales del empleo
de las mujeres, Ginebra: OIT, marzo de
2008. http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/---dgreports/---dcomm/documents/
publication/wcms_091227.pdf (acceso:
10/12/08).

52

PECHARD, JACQUELINE: El sistema de cuotas en
América Latina. Panorama general, México,
2004. http://www.idea.int/publications/wip/
upload/chapter_04a-CS-LatinAmerica.pdf
(acceso: 12/9/08).

PENA, MARIA VALERIA JUNHO: Mulheres e tra-
balhadoras: presenca feminina na consti-
tuicao do sistema fabril, Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1981.

RIGAT-PFLAUM, MARIA: «Gender mainstreaming:
un enfoque para la igualdad de género»,
en Nueva Sociedad 218, nov-dic. 2008,
Buenos Aires: Nueva Sociedad, pp. 40-56.

SOUZA-LOBO, ELISABETH: A classe operaria
tem dois sexos. Trabalho, dominacéo e re-
sisténcia, San Pablo: Brasiliense - Secreta-
ria Municipal de Cultura, 1991.

STIEGLER, BARBARA: 10 preguntas y respuestas
sobre el concepto de «Gender Mainstrea-
ming», Bonn: Fundacién Friedrich Ebert,
2008.

SUAREZ, TERESA MEANA: Porque las palabras
no se las lleva el viento... Por un uso no
sexista de la lengua, Valencia: Ayuntamien-
to de Quart de Poblet. http://www.nodo-
500rg/xarxafeministapv/IMG/pdf/sexismo_
en_el_lenguaje-2.pdf (acceso: 10/2/08).

TOBAR RiOS, MARCELA Y ANDRES VILLAR: Cuo-
tas de género: democracia y represen-
tacién, Santiago de Chile: IDEA-FLACSO,
2006. http://www.parlamiento.gub.uy/par-
lamenta/descargas/BIBLIOGRAFIA/Cuo-
tas/R%C%ADos_IDEA_FLACSO_2006.pdf
(acceso: 13/9/08).

Paginas web

WWW.CCSCS.0rg
www.cioslorit.net

www.cta.org.ar

www.cut.org.br

www.ituc-csi.org
www.reddemujeressindicalistas.org
www.strm.ne/equidadygenero
www.unt.org.mx



Entrevistas realizadas

Alejandra Angriman, titular de la Secretaria de
Género e Igualdad de Oportunidades de la
CTA-Argentina.

Cassia Bufelli, representante de la UGT-Brasil y
coordinadora de la CM-CCSCS.

Denise Mota Dau, titular de la Secretaria Na-
cional de Organizacién de la CUT-Brasil.

Elizabeth Bruzzone, ex integrante de la CM-
CCSCS en representacion del PIT-CNT de Uru-

guay.

Estela Diaz, ex titular de la Secretaria de Gé-
nero e Igualdad de Oportunidades de la CTA-
Argentina, ex representante de la CTA en la CM-
CCSCS y ex coordinadora de la CM-CCSCS.

Fernando Berasain, titular de la Secretaria
Técnica de la CCSCS.

Graciela Retamoso, ex representante del PIT-
CNT de Uruguay y primera coordinadora de la
CM-CCSCS.

A todas y todos, agradecemos la colaboracion
y la disponibilidad para reflexionar sobre las
experiencias sindicales.

Otras entrevistas solicitadas no se concretaron
por motivos ajenos a nuestra voluntad.

Nos falté el testimonio fundamental de Maria
Ednalva Bezerra de Lima, titular de la CNMT/
SNMT-CUT desde 1997 hasta su fallecimien-
to en 2007, representante de la central en la
CM-CCSCS y su coordinadora entre 2003-2005,
vicepresidenta del Comité de la Mujer Trabaja-

Javier Silva, ex titular de la Secretaria Técnica
de la CCSCS.

Mabel Gabarra, ex titular de la Secretaria de
Género e Igualdad de Oportunidades de la
CTA-Argentina.

Maria Rita Batista de Souza, representante de
la CUT-Brasil en la CM-CCSCS.

Rafael Freire, secretario de Politica Econdmica
y Desarrollo Sostenible de la CSA, ex represen-
tante de la CUT y ex secretario general de la
CCSCS.

Rosane da Silva, titular de la Secretaria Nacio-
nal sobre la Mujer Trabajadora (SNMT) y repre-
sentante de la CUT-Brasil en la CM-CCSCS.

Victor Baez, secretario general de la CSA.

Zunilda Valenziano, representante de la CGT
de Argentina en la CM-CCSCS.

dora (COMUT) de la ORIT. Nos dejo la memoria
de su compromiso radical, su experiencia de
largos anos —que la muerte interrumpid en
plena vigencia— y su vision estratégica sobre
la politica sindical de género. Saudades.

Agradecemos a todas las personas que cola-
boraron de manera eficiente y calida facilitan-
donos informaciones, materiales y contactos.
A Waldeli Melleiro y Tatau Godinho por la rea-
lizacién de las entrevistas con Rafael Freire y
Victor Baez, respectivamente.

53







FRIEDRICH
EBERTS
STIFTUNG

FLAVIO BENITES

ERNESTO MURRO

ALvARO CORONEL

Y PR OFP
TR OS T

—|C

E S TAS
T UL OS

Tendencias actuales de las
relaciones laborales en Europa

Seguridad social en América Latina
y Cono Sur: mitos, desafios, estrategias
y propuestas desde una vision sindical

Evaluacion y perspectivas de la
accion sindical en el Mercosur







	Sindicalismo latinoamericano y política de género
	Otros títulos
	Índice
	Prólogo
	1. Antecedentes, objetivo y universo de análisis
	2. Perfil de las organizaciones y sus instancias de mujeres o de género
	Central Única de los Trabajadores (CUT-Brasil)
	Central de Trabajadores de la Argentina (CTA)
	Unión Nacional de Trabajadores (UNT-México)
	Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur (CCSCS)
	Confederación Sindical de Trabajadores y Trabajadoras de las Américas (CSA)

	3. La participación de las mujeresen las decisiones sindicales
	4. Ampliar la participación de las mujeres en la vida sindical cotidiana
	El trabajo reproductivo: una traba a la plena participación política de las mujeres
	La tarea sindical de atraera las trabajadoras hacia los sindicatos

	5. La perspectiva de género como eje de la política sindical
	¿A qué conclusiones llegar en cuanto a la incorporación de la perspectiva de género como eje de las organizaciones consideradas?

	6. Género en la formación sindical
	7. Feminismo y sindicalismo
	¿Qué podrá acercar el sindicalismo al feminismo?
	¿Cómo las organizaciones consideradas se articulan con el movimiento de mujeres y feminista?

	8. Desafíos y perspectivas
	El protagonismo de las mujeres trabajadoras en general y de las sindicalistas en particular
	El compromiso de las organizaciones sindicales con esa nueva exigencia
	¿Qué perspectivas se vislumbran?

	9. Bibliografía



