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PekomeHA0BaHO HayKOBO-MeTOAMYHOIO pafoto HayKOBO-MeToAMYHOro LieHTpy BOMO
(npoTokon Bif, 27.08.2020 Ne4)

NocnigxeHHs 06i3HaHOCTi poboToAaBLIB NPo AyanbHy opMy 3400yTTA OCBITU, iXHBOI FOTOBHOCTI fOMy4Ya-
TMCA A0 NiAroToBKM 3000yBadiB haxoBOi NepeaBULLIOI Ta BULLIOT OCBITU, AKi BUABMAM DaXkaHHA HaBYaTUCA 3a
AyanbHoto hopmoto 3400yTTA OCBITK, Ta pPe3ybTaTiB MEPLUOro Poky NpoBefeHHs ekcnepumeHTy MiHicTepcTBa
OCBITW | HayKW YKpaiHK, 3ano4aTkoBaHOro BignoBigHo Ao Hakaly MOH Big 15.10.2019 Ne1296 «LLlogo 3anpo-
Ba[I>)KEHHS MiNIOTHOrO MPOEKTY Y 3akfafax paxoBoi NepenBuLLOi Ta BMLLOI OCBITU 3 MiArOoTOBKM haxiBLiB 3a
AyanbHoto hopmoto 3000yTTs 0cBiTUY / BydmHcbka O.B., OasnikaHosa O.b., Jiunuk I.B., Yankoscbka A.b. — Kuis,
2020. — 98c.

Y 3BIiTi NOAAHO aHani3 pe3ynbTaTiB AOCNIAXKEHHA AOCBIAY pobOTOAABLB, Aki 6epyTb y4acTb Y NiINOTHOMY MPOEKTI
i3 BNpOBaAXKeHHs AyasibHoI (hopMm 3000yTTA OCBITM Y 3aKNafax haxoBoi NepefBumLLOl Ta BULLOI OCBITU YKpaiHu;
OnMcaHo Miaxoam A0 OpraHilali cniBnpadi i3 3aknagamMmm axoBoi NepeaBuLLOl Ta BULLLOT OCBITM YKpPaiHM 3 MeTOIO
NiAroToBkK 3400yBaYiB OCBITI 3a fyalbHOK (DOPMOIO; BUBYEHO AyMKY pOOOTOAABLIB OO NepeBar Ta HefosiKiB
Takoi hopMK, a TakoXX piBEHb MOTOBHOCTI POOOTOAABLIB YKpaiHW, siKi Lie He MatoTb Takoro A0CBiAY, A0SyHaTUCS
[10 MiAroTOBKM 3400yBaYiB OCBITW 3a AyanbHOKO JOPMOIO; PO3pPOBAEHO PEKOMEHaALT OO0 CTBOPEHHA CNpUAT-
NMBMX YMOB Ans notumperHa P30 Ta 3ibpaHo faHi Ans goonpalfoBaHHS iCHYHO4OI HOPMAaTUBHOI 6Ga3un.

Mpr3HayeHo ona poboTonaBLiB YKpaiHK Ta ix 06’'€qHaHb, y4aCHWKIB MiNOTHOrO MPOEKTY, TOProBO-MPOMMIC-
NOBWX ManaT, 3aknafiB (haxoBoi NepelBULLOI Ta BULLOI OCBITW, eKCnepTiB y cepi OCBITH, 3000yBadviB OCBITH,
[npeKkTopaTy BULLOT OCBITW | OCBITM Aopocinx MiHIiCTepcTBa OCBITW i HAyKn YKpPaiHW, OpraHiB Aep>kaBHOI BNaam
Ta OpraHiB MiCLLeBOro CaMOBPALYBaHHSA, LLO OMiKYOTbCA MUTAHHAMM OCBITU, 1 iHLLNX Cy0'eKTiB, 3aLiKaBieHuX y
NOLIMPEHHI ayanbHOI popmn 3400yTTA OCBITK B YKpPaiHi.

BrkoHaBLi gocnigkeHH:A: YkpaiHcbka Acouiauia MapkeTuHry Ta MpeactaBHmyTBo @oHay iM. @pigpixa EbepTa
B YKpaiHi B napTHepcTBi i3 Pefepalieto MmeTanypris YkpaiHu, [lep>XaBHOIO yCTaHOBOK «HayKOBO-MeTOAMYHWN
LieHTp BULLIOT Ta dhaxoBoi nepeasumLLoi ocsiTn» Ta WoW HR Volunteer Initiative.

[aHi 3BiTy 6a3yloTbCA BUKIIIOYHO Ha HadaHin onuTaHMu poboToaaBLsaMY iHopmalyii.
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B YKpaiHi 4iTKO NpocnifKoBY€ETbCA HEOOXIAHICTL 3abe3neyeHHA 30anaHCOBAHOCTI PUHKY MpaLi Ta
PUHKY OCBITHIX NMOC/Yr | CTBOPEHHA MexaHi3my crisnpaLi MiXX HUMK. OOHUM 3 TakuxX MeXaHi3MiB €
LyanbHa hopma 3000yTTA OCBITY, AKa Nepefbavac NOEAHAHHA HaBYaHHA OCiO y 3aknagax ocBiTH (B
iHLWWX cy6'€eKTIB OCBITHBLOI AiANBHOCTI) 3 HAaBYaHHAM Ha POBOYMX MiCLAX Ha NignpueMcTBax. OQHUM
i3 KpUTepIiB ycnixy Takoi (popMu 3000yTTA OCBITU € YHIKaNbHWUIA CUMOIO3 OCBITHBOI Ta NPAKTUYHOI
(BMPOBHMYOI) CKNAA0BOI, AKNIA BUPILLYE Ofpa3y Aekifbka 3aBAaHb:

® HabyTTA [OCTATHLOI KiNbKOCTI MPAKTUYHNX HABMYOK Ta YAOCKOHANEHHA YMiHb;
®  0O3HaNOMIEHHSA 3 peasibHMM BMPOOHUYNM MPOLECOM i TEXHOMOTIAMM;

® CKOPOYEHHA Yacy Ha aganTalito 4O NepLlioro pobo4oro Micus;

®*  MOXJIMBICTb JOAATKOBOro 3apobiTKy A5 3000yBaYiB OCBITY;

e cutyauis WIN-WIN-WIN ans 3006yBada ocBiTM (OTPUMYE MOXKMBICTb 3HAWTK NepLue MicLe po-
60TK Ta MabyTHE NpaLeBnalLTyBaHHA 3a CnelianbHiCTo/npodecieto nicas BMnycky), podoTo-
JaBLA (3a40BONEHHA KaapoBOi HecTaui, poTalii TOLO), 3akafy OCBITM (MOXMBICTb CniBrpaLyi
3 poboTOAABLAMM, MiABULLEHHS KBaslidikallil BUKNafayis TOLLO).

BnpoBagykeHHaA ayanbHOi hopMu 3000yTTA OCBITU IPYHTYETLCA Ha EBPOMECbKOMY AOCBIA], 30KpemMa
Himeuy4rHK, B AKiM AyanbHa OCBITa € MOLUMPEHVM ABULLEM i LUMPOKO 3aCTOCOBYETLCA ANA IHTerpaLii
HayKK, OCBITY Ta Bi3HeCy A/1A EKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA KpaiHW. EKOHOMIYHA NOTYXXHICTb HiMeu4nHum
[la€ OOrpyHTOBAHI NiACTaBK BBaXkaT fyanbHy hOpMy OCBITU AIACHO AIEBUM IHCTPYMEHTOM.

B YkpaiHi nonpu 0OBOSI BENMKY 3aLjikaBeHICTb Ta NOCTIMHO 3pOCTato4uMin MONUT Ha AyanbHy dhopmy
3000yTTs OCBITU, 1 HaABHY HOPMATUBHO-MPAaBOBY Ha3y HEMAE HaNEXHOro pPerytoBaHHA AyaabHOi
hopmn 30006yTTA haxoBOI NEpeBMLLOI Ta BULLLOI OCBITW Ha Mig3akOHHOMY PiBHi.

BogHoyac 3a nigtpumkn ®oHpy iM. Opigpixa E6epTa MiHICTepCTBO OCBITM | Hayku YKpaiHu
3anycTUIO MINOTHUIA NPOEKT Yy 3akNafax haxoBOi NepeaBuLLOl Ta BULLOT OCBITM 3 MiAroTOBKM
dhaxiBLiB 3a fyanbHo popMoto 3400yTTa ocBiTK (Hakas Big 15 xoBTHA 2019 p. Ne1296).

3a pe3ynbTaTamMu 3aMycky Takoro nifoTyBaHHA Byno onutaHo poboTofaBLLIB | OTPUMAaHO KOPUCHY
iH(bopMaLLito CTOCOBHO Nepebiry TeopeTUYHOI Ta NPakTUYHOI CKNafoBOI HaBYaHHA 3400yBaviB
OCBITM 3a AyanbHoto hopmoto. Takunin aHani3 Aa€ 3Mory nofinLyBaTV HOPMATMBHO-NPABOBEe pery-
JIOBaHHA, BUABAATA NIOCK Ta MiHycK AyanbHOI (hopMK 3000yTTA OCBITM Ta MiABWLLYBaTW edek-
TUBHICTb Takoi POPMMN HaBYaHHS.
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YkpaiHcbka Acouiauis MapkeTuHry B napTHepcTBi 3 [MpeactaBHMuTBOM PoHAYy iM. Opigpixa EbepTa
B YKpaiHi (DDE), ®epepauiieto meTanypris YkpaiHu, HaykoBO-MeTOAUYHUM LLEeHTPOM BUMLLOI Ta
dhaxoBoi nepeapuLLoi ocBiTn Ta WoW HR Volunteer Initiative npoBenn gocniaxeHHs cepep pobo-
ToAaBLiB YKPaiHN 3 METOK BM3HAYEHHS PiBHSA iXHbOI 00I3HAHOCTI NPO AyanbHy GopmMy 3000yTTS
ocBiT1 (JP30) Ta roTOBHOCTI [ONy4aTUCA A0 OpraHi3alii HaBYaHHs 3100yBadviB OCBITM 3a Takok
opmoto; a TakoX 3afN1A BUBYEHHA peasibHOro AOCBiLy TUX pOOOTOAABLIB, AKi OepyTb y4acTb y
peanisaLii ekcneprMeHTy B paMKkax Haka3y MiHictepcTBa ocBiTK i Hayku YkpaiHu (MOH) Ne1296
Big 15.10.2019 «LLono 3anpoBafyXeHHA NiNOTHOrO NPOEKTY y 3aknagax (haxoBol nepeaBuULLIOi Ta
BWLLOI OCBITW 3 NiAroTOBKM (haXxiBLIB 3a AyasbHO HOPMOIO 300yTTA OCBITUY.

Pa3zom i3 MNpeactaBHnuTBOM PoHAy iM. Opigpixa E6GepTa B YkpaiHi, MiHICTEpCTBOM OCBITY | HayKu
YKpaiHn Ta LUMPOKMM KOSIOM 3aknafiB OCBITY i poboTodaBuiB, YKpaiHCbka AcoujiaLia MapkeTuHry
(YAM) 3aimaeTbca nonynspur3allieto Ta aganTtauieto dinocodii Ta mogenen ayanbHOI BULLOI OCBITU
PenepaTtnsHoi Pecnybniki HimeyunHa. TepmiH ayanbHa ocBiTa Oyno Bneplle BUKoOpucTaHo y 1964
poLi y aonosigi HiMeLbKoro KOMITeTY 3 MUTaHb OCBITM Ha MO3HA4YeHHSA 0COBAMBOro Migxomdy A0
opraHizauii nigrotToBku 3000yBaYiB OCBITH, AKNIA Nependavac ABa MicLA HaBYaHHA — 3aKaf, OCBITU
i nignpremcto. Y HimeyunHi gyanbHa OCBiTa CMo4aTKy OTpMMarna BM3HaHHA Ha piBHI npodecin-
HO-TEXHIYHOI OCBITW, afie B OCTaHHI KiJibka OeCATUAITb CNOCTEPIraETbCA BMPOBALXKEHHA dyasibHNX
OCBITHIX MPOrpamM Ha piBHI BULLIOI OCBITU, O J03BOAMO 3aK/lagaM OCBITU Ta NapTHepaMm 3 npak-
TUYHOI/NpodecinHoi NigroToBkM (NiANPUEMCTBaM) CTBOPUTK hopMaT, AKWUIA NOELHYE nepeaady
HayKOBO-TEOPETUYHNX 3HaHb | (POPMYBaHHA NPOMECINHO-NPaKTUYHMX KOMMNETEHTHOCTeN 11 3abe3-
nevye 3000yTTA BiANOBIAHOI KBanidikaLii 3400yBavamMm haxoBoi NnepeaBnLLOI Ta BMLLIOT OCBITK.

Ak npodpeciHa acouiauia YAM ocobnuy yBary npuainae nigTpumui haxoBoi CrifibHOTU YKpaiHu,
30KpeMa yepes peanisallito NPOEKTIB, AKi CNPUAOTb HADMMXKEHHIO 3MICTY OCBITK [0 BUMOI PUHKY
npaui. PoboTonasLi HeOAHOPA30BO B paMKax Pi3HWX JocNiakeHb 6ynn ctypboBaHi AKICTIO niaro-
TOBKW ManbyTHix daxiBuis. OTPUMAaBLLUM TEOPETUYHI 3HAHHSA, BUMYCKHUKN HE MaloTb AOCTaTHbO
KOMMETEHTHOCTEeW ANA Toro, Wob edheKTUBHO | AKICHO NpaLfoBaTN Ha poboYnx Micusax. Tak nignpw-
€MCTBA BUMYLLIEHI BUTPAYaTh Yac Ta KOLUTK Ha AOHABYaHHA Monoamx dhaxisuis.

Came Tomy YAM ponydmnaca 4o CUCTeMHOI poboTU i3 NOJOAaHHA PO3PMBY MidK 3MICTOM OCBITH Ta
notpebamu poboToAaBLLB, afanTallii HIMeLbKMX KpaLLMX NpaKTUK opraHiaui gyanbHOro HaB4aHHsA
[0 HaLOHaNbHOro KOHTEKCTY 1 BnpoBagKeHHA M30 B YkpaiHi, HILiMOBaHOI B pamMkax MNpOEKTY
MpeactaBHuLTBa QoHAy iM.Dpigpixa EGepTa B YkpaiHi y 2013 poui. Posnovanaca poboTa 3 Hanpa-
LIOBaHHA HOPMaTMBHO-MPaBOBOI Haswn, 30Kpema, 3aTBepaykeHo KoHuenujito niarotoBkn gaxisLis
3a flyanbHoto hopMOto 3400yTTS OCBITK, BHECEHO 3MiHW [0 3aKOHIB YKpaiHu «[1po ocBiTy» Ta «[1po
BULLLY OCBITY», Ha rpoMafcbke 0OroBOpPEHHS 3ampOroHOBaHI MPOEKT NONOXEHHA NPO AyanbHy
dopmy 3006yTTA haxoBOI NepeaBULLIOT Ta BULLIOT OCBITY Ta NPOEKT TMNOBOro AOroBopy. Tak B 3aKo-
HOAABCTBO BBefeHO BM3HaveHHs JP30: «[lyanbHa dhopmMa 3000yTTA OCBITM — Lie cnocib 3400yTTA
OCBITU, WO nepefadavac NoEAHAHHA HaBYaHHs 0cib y 3akfafax OCBiTK (B iHLIMX CyD'eKTIB OCBITHBOI
LISNBbHOCTI) 3 HABYaHHAM Ha POBOYMX MICLAX Ha MiANPUEMCTBAX, B YCTAaHOBAX Ta OpraHisaLiax ans
HabyTTA neBHOI kBanidikaLii, AK NpaBKiO, Ha OCHOBI gorosopy». Y 2019 poui 3ano4yaTKkoBaHO
HaLIOHaNbHUI eKCrepPUMEHT OS5 BiANPaLOBaHHA BITYM3HAHMX MOOeNen opraHisalji HaB4aHHSA 3a
flyanbHoto hopmoto Ha 0a3i 44 3aknafiB haxoBoi NepenBunLLOi Ta BULLOI OCBITK.




Lle jocnigykeHHA nigbrBae NigcymMKM NEPLIOTrO POKY BMPOBAAXKEHHS eKCNepUMEHTY 3 No3uLii pobo-
TOAABLIB Ta € €EANHOID CbOrOAHI iCHYtOYOK 0a30t0 AaHUX NPO Kencu NignprUeEMCTB LWOAOo MNiaro-
TOBKM 3000yBaviB 3a 130 B YKpaiHi. I3 pe3ynbTaTaMmum NepLUoro poKy NifloTHOMO MPOEKTY 3 NO3MLyji
3aknagiB haxoBOi NepeaBuLLOI Ta BMLLOI OCBITM MOXHA O3HANOMUTUCA B aHaNiTUYHOMY 3BITi 3a
pe3ynbTaTaMy NepLloro POKy MPOBEeAEHHA eKCMEePUMEHTY i3 3anpoBafXKeHHA MiNIOTHOrO MPOEKTY
y 3aKknagax axoBoi nepeasuLLOi Ta BULLIOI OCBITK 3 NiAroToBkM haxiBLIiB 3a [yasbHOKO (OPMOLO
30006yTTs ocBiTK!, nigrotoBneHoMmy OOE Ta [epkaBHOW YyCTaHOBOW «HayKoBO-METOANYHMI
LEeHTP BULLIOT Ta haxoBoi NepeaBuLLIOl OCBITU» AnA MiHiCTepCTBa OCBITY i HaykK YKpaiHW.

NMNOAAKA
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YkpaiHcbka Acouiauis MapkeTuHry, MNMpeactaBHmytBo ®oHay iM. ®pigpixa E6epta B YkpaiHi,
Qepfepauia meTanypris Ykpaitu, ep>xaBHa ycTaHOBa «HayKOBO-MeTOOAUYHUIA LIEHTP BULLOT Ta
dhaxoBoi nepensuLLoi ocBiTM» 1 WoW HR Volunteer Initiative BUCNOBNIOIOTL LWMPY NOAAKY BCiM
poboTofaBLAM Ta NPodecinH1M 06'eAHaHHAM, AKI B3AAM y4acTb B ONMUTYBaHHI, Ta 0COBANBO TUM,
AKI 3roIOCUANCA B3ATU y4acTb B eKCNePUMEHTI; 3akfiafaM (haxoBOi NepelBuLLOl Ta BMLLOI OCBITH,
AKI aKTUBHO 3any4atoTb pobOTOAABLIB 4O MiArOTOBKM 3400yBavYiB 3a AyanbHOKO JOPMOLO 3400yTTA
OCBITY; a TaKoX [AMpekTopaTy BULLOI OCBITU i OCBITU AOPOCANX, [ONOBHOMY yNpaBAiHHIO BULLOI
0CBITK MiHICTEPCTBa OCBITY | HaykK YKpaiHW 3@ CIPUAHHA Y NPOBEeLEHHI LOCNIAKEHHA pe3yNbTaTiB
MepLIoro eTany ekCrnepuMeHTY i3 BMPOBaAXXeHHA MiINOTHOMO MPOEKTY y 3aknagax haxoBoi nepes-
BULLOI Ta BUWLLOI OCBITW 3 MiArOTOBKM (haxiBLIB 3a AyanbHOW opmoto 3400yTTA OCBITU OYMMa
NiANPUEMCTB-NAPTHEPIB.

Ocobnuney noasky BUCIOBMOEMO AOCNIAHMLUBKIN arenuii «Hbto IMigx MapkeTuHr pyn», Aka
Hafana CBOi TeXHIYHI MOXJIMBOCTI /1A NPOBEAEHHA ONMUTYBaHHA PoOOTOMABLIB, HE3ay4YeHNX A0
MiNOTHOrO NPOEKTY.

AKTVBHa y4acTb pobOTOLaBLIB B OpraHi3aLii HaBYaHHA 3a LyasbHO (HOPMOIO 3400yTTA OCBITU €
3aMnopyKoto BNPOBaAXKEHHA IHHOBALLIM B OCBITI Ta PO3BUTKY JIIOACLKOrO Kanitany YkpaiHu!

1 [Hasnikanosa O. b. AHaNiTU4HWI 3BIT 3a pe3ybTaTaMm NEPLLOro POKy NPOBEAEHHA eKCNepUMEHTY i3 3anpoBagXKeHHS
NiNOTHOrO NPOEKTY Y 3aknafax haxoBoi NepefBULLOT Ta BULLOT OCBITM 3 NiAroTOBKM axiBLiB 3a AyasibHoto hopmoto
30006yTTA ocBiTU [EnekTpoHHM pecypc)/ O. b. OasnikaHosa, T. . lwerko, A. b. HaikoBcbka. — 2020. — Pexxum
focTyny fo pecypcy: http:/library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/16469.pdf




CNMUCOK CKOPOYEHD
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Anpg — HimelbKo-YKpaiHCbKMI arpononiTUYHWIA gianor
AT — aKLiOHepHe TOBapWCTBO

an — Jlep>KaBHe MNiagnpUEMCTBO

Kb — KOHCTpYKTOpCbke 61opo

O®30 — OyanbHa hopMa 3000yTTA OCBITH

3BO — 3aknan(n) BULLIOT OCBITH

3MI — 3acobu MacoBoi iHthopMalLii

30 — 3aknagu) ocsiTn

3y — 3aKOH YKpaiHu

30n0 — 3aknan(n) haxoBoi NnepenBULLOI OCBITH
K3nll YkpaiHu — Kogekc 3akoHiB Npo npaLto YkpaiHu

KHEY im. Bagpnma - KWiBCbKMIA HaLiOHaNbHWI EKOHOMIYHUIA YHIBEPCUTET M.
FetbmaHa Baguma letbmaHa

KHY im. — KuniBCbKMI HaLOHaNbHWUI YHIBepcUTET iMeHi Tapaca LLleByeHka
T. LLleBYyeHkKa

MOH — MiHicTepcTBO OCBITU | HayKW YKpaiHu

Haka3 Ne1296 — Haka3 MiHicTepcTBa OCBITU | Haykn YKpaiHu Big, 15 XOBTHA
2019 p. «lloao 3anpoBagykeHHs MiIOTHOrO MPOEKTY Y
3akflafax haxoBoi NepeaBULLIOT Ta BULLIOT OCBITU 3 MiAroTOBKM
chaxiBLiB 3a fyanbHO POPMOI0 3400yTTA OCBITU»

HaykoBo- — Jlep>kaBHa ycTaHoBa «HayKOBO-METOLNYHWIA LIeHTP BULLOT Ta
MeToAUYHUN haxoBoi NnepeaBuLLOI OCBITUY»
ueHTp BOIMO

HATY YkpaiHum — HauioHanbHWUI NICOTEXHIYHMI YHIBEPCUTET YKpaTHU
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HaujioHanbHWIM TeXHIYHWI YHIBEpCUTET YKpaiHN « KMIBCbKINI
NONITEXHIYHWI IHCTUTYT iMeHi Iropsa CikOpCbKOro»

HauioHanbHWiA yHiBEPCMTET BOLHOMO rocnofapcTBa Ta
NPUPOAOKOPUCTYBAHHS

KWIBCbKMN HaLOHaNbHNI YHIBEPCUTET TEXHONOTIV Ta AN3aNHY
nybnivyHe akLiOHepHe TOBAapUCTBO

npvBaTHe NiANPUEMCTBO

NpvBaTHe akLiOHepHe TOBapMCTBO

CymCbKnI fiep>KaBHUI yHIBEpCUTET

TOBAPUCTBO 3 0OMEXEHOIO BiANOBIAaIbHICTIO
YkpaiHcbka Acouiauia MapkeTuHry

YKpaiHCbKe He3anexHe iHhbopmMaLjiiHe areHTCTBO HOBUH
(hbepmepcbke rocnoaapcTso

depepalia MeTanyprie YkpaiHu

®epnepauia poboToaasLiB YKpaiHN

MpencraBHuLTBO POHAY iM. Ppigpixa EbepTa B YkpaiHi

HauioHanbHNIN aepOKOCMIYHNI YHIBEPCUTET
iM. M. €. 2)KyKOBCbKOro «XapKiBCbKWI aBiaL[iiHUMA IHCTUTYT»




. ornap ICToPIli BMPOBALKEHHSA AYAJIbHOI ®OPMU
310BYTTS OCBITU B YKPAIHI
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Y 2013 poui MNpeactaBHuuTBO PoHAY iMeHi Opigpixa EbepTa B YKpaiHi (PDE) B napTHepCTBi 3
YkpaiHcbkoto Acouiauieto MapkeTuHry (YAM) Ta CyMCbKMM Aep>KaBHUM YHIBEPCUTETOM PO3MoYani
MPOEKT «BnpoBaaXXeHHA eNeMeHTIB CUCTEMM AyasibHOI OCBITU Y 3ak/jlafax BULLIOI OCBITK YKpaiHu
33414 NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI BUMYCKHUKIB Ha PUHKY npaLi».

18-19 BepecHa 2014 poky y HauioHanbHOMY TEXHIYHOMY YHIBEpCUTETI YKpaiHW «KUIBCbKMI NOJITEX-
HIYHMIA IHCTUTYT iMeHi Irops Cikopcbkoroy» npeacraBHMLUTBOM OOE Ta YAM 6yno npoBeneHo nepiuy
Mi>KHaPOAHY HayKOBO-MPaKTUYHY KOHdepeHuito «[yanbHa OCBITa AK BigNOBiAb Ha BUKAMKMK, LLO
CTOATb Mepeq, Cy4aCHOK CUCTEMOIO YKPAIHCbKOI OCBITUY, AKY BiAKpuBania Jlinia MpuHeBnY, Ha TOW Yac
Fonosa KomiTeTy BepxoBHOi Pagun YKpaiHu 3 MTaHb Hayku i OCBITK. 3axig, Aas 3mory ob6’eaHaTV BCi
CTOPOHW, 3aLiKaBNEeHi B peanizaui Uj€i inei Ta CTBOPEHHI MeXaHi3MiB BMNPOBaAXKeHHA AyasibHOI OCBITU
Ha Aep>kaBHOMY piBHI. 3a NigTPUMKM MiHicTepcTBa OCBITU Ta Hayku YkpaiHn (MOH) Bxe y 2014
poLi BAANOCA opraHizyBatn 14 NiNOTHUX NPOEKTIB i3 BNPOBAaAXKEHHA eNeMeHTIB AyasbHOI OCBITU Y
3aKnagax BULLIOI OCBITU? Ta po3pobuTi LopOoXHIO KapTy i3 BNPOBaZKEHHSA AyaibHOI OCBITW B YKpaiHi.
B uen nepiog nonynAapusaLii gyaabHOI OCBITW Ta BUBYEHHA pe3ysibTaTiB peani3alyi MiioTiB B paMKax
NPOoEKTY ByN0 NPOBeAEHO YNCIEHHI MiIXKHAPOAHI eKCNepTHI 3yCcTpidi Ta Kpyrai CTONW, CriBopraHi3aTo-
paMu AKKMx Oy NPOBIAHI HaLOHaNbHI yHIBepcUTeTM Ta 06'€gHaHHA poboTomaBLiB YKpaiHW.

3a pe3yfnbTaTaMy YOTUPUPIYHOIO MPOEKTY Oyno 3ano4aTKoOBaHO HOBWU MPOeKT ODE Ta YAM
«Po3ropTaHHA cucTeMU AyafibHOI OCBITM B YKpaiHi» Ta po3noyanacs poboTa Hafh CTBOPEHHAM
KoHuenuii nigrotosku daxiBLiB 3a AyanbHO (hopmoto 3000yTTA OCBITY.

13 motoro 2017 p. y MOH Bigbynaca 3yctpidy MiHicTpa \\! |
OCBITW YKpaiHu i3 [upekTtopom lMpeactaBHnuTBa OoHOY _§

iMmeHi ®piapixa E6epTa B YkpaiHi, KOOPANHATOPKOIO MPOEKTIB
OOE OneHoto [asnikaHoBow, npesngeHTom YAM IpmHoto
Jvnuk 1 npepcraBHmkamm 3BO Ta poboTonasLis, e Oyno
LOCATHYTO [JOMOBNEHOCTI MPO CTBOPEHHA poboYoi rpynu
npn MOH ans pgoonpautoBaHHA KoHuenuii®. o cknagy
poboYyoi rpynun yBiNWAWM NPeACcTaBHUKM 3aKNagiB OCBITH,

2 3aknagu BULLOI OCBITM, WO Opanu yyacTb B eKkcnepuMeHTi 2015 pik: [oHb6acbka HaljioHanbHa akafemis
OyniBHMLTBA | apXiTekTypu, JlyraHCbKMUIA HaliOHaNbHWA arpapHuUin  yHiBepCUTeT, HaljioHanbHUA yHiBepcuTeT
«J1bBiBCbKa MONiTeXHiKa», XapKiBCbKMI HaLiOHANbHUIA YHIBEPCUTET MICbKOro rocnogapctsa imeHi O.M. bekeTosa,
KuniBCbKMiA HaLioHaNbHNUIA yHIBepcUTET OYAiBHMLTBA Ta apxiTekTypu, HalioHanbHNM TeXHIYHWIA YHIBEPCUTET YKpaiHn
«KWIBCbKMIA MONITEXHIYHWIA IHCTUTYT iMeHi Irops Cikopcbkoro», Ofecbka [OepkaBHa akafdemis OyaiBHMUTBA Ta
apxitektypy, Ofecbknin HaLiOHaNbHUM MONITEXHIYHWUIA YHIBEpCUTET, HalioHambHUN NICOTEXHIYHWI YHIBEpCUTET
YkpaiHu, CyMCbKNIN Oep>KaBHUA yHIBepcUTET, HalioHanbHNM aepoKOCMIYHUIA yHiBepcuTeT iM. M.€. JKykOoBCbKOro
«XapKiBCbKMNA ABIaLiHWIA IHCTUTYT», XapiBCbKNI Oep>KaBHUA YHIBEPCUTET XapyyBaHH Ta TOpriefi, HauioHanbHMi
yHiBepcuTeT BOLHOIO rocnofapcraa Ta NPUPOLOKOPUCTYBaHHA, HallioHanbHW TPaHCMOPTHUIA YHIBEPCUTET.

3 TMpu MOH npautoBaTuMe poboda rpyna 3 YNpoBaLXeHHs [dyasbHOI OCBITM Yy BUWLY LWKOAY YKpaiHu
[EnekTpoHHUA pecypc] — Pexxum  goctyny [o pecypcy: https://mon.gov.ua/ua/news/usi-novivni-povidomlenn-
ya-2017-02-22-pri-mon-praczyuvatime-robocha-grupa-z-uprovadzhennya-dualnoyi-osviti-u-vishhu-shkolu-ukrayini




HayKOBMX yCTaHOB, poboTOAaBLIB Ta iX 06'€AHaHb, BK/OYHO i3 Pefepallieto poboTofaBLIB YKpaiHu
i haxoBMMU acouialismu YkpaiHu. Ocobnmsuii BHecok 6yno 3pobneHo Takmmm 3BO Ta ycTaHoBamMu:
CymCbKINI fep>kaBHWUIA yHIBepcuTeT, CyMCbKMI HaLOHANbHUIA arpapHUi yHIBepcnTeT, TaBpincbKnin
Llep>KaBHMI arpOTeXHONOTIYHNIA yHiBepcuTeT iMeHi Imutpa MoTtopHoro, [JoHbacbka HaLioHanbHa
akafiemia OyniBHMUTBA i apxiTekTypun (M. KpamaTopcbk), MonTaBcbka fAeprKaBHa arpapHa akagemis,
HauioHanbHUA TeXHIYHUI yHIBepcUTeT YKpaiHn «KMIBCbKUA MOMITEXHIYHUIA IHCTUTYT iMeHI Iropa
CikopcbKoro», HauioHanbHNn NiCOTEXHIYHUIA YHIBEPCUTET YKpaiHW, YKpaiHCbKa iHXeHepHO-Nedaro-
riYHa akageMis, HauioHanbHNn TeXHIYHWI yHIBepCUTeT «IHINPOBCbKa NoJiTexHikay, HaLioHanbHMM
TPaAHCMOPTHNI YHIBepCcUTET, HalliOHaNbHUN aepOKOCMIYHNI YHiIBepcuTeT iM. M.€. XKyKOBCbKOro
«XapkKiBCbkMA ABiaLiiHNI THCTUTYT», KWIBCbKUI HaLIOHAaNbHUA €KOHOMIYHWI YHIBEpCUTET
IM. BaguMma eTbMaHa, JlyraHCbKUI HaLiOHafIbHUI arpapHUi yHIiBepcuTeT, HayKoBO-MeTOANYHN
LeHTp BOMO. ODE nigTpumyBaB Ak 3ycTpidi poboyoi rpynu B MOH, Tak i pob0oTy HaZ, AOKYMEHTOM
BiNbLL BY3bKOro Kosla YfieHis rpynu. Maemo 3ayBaxkuntu, WO 3 Orady Ha 3MIHW Ha pUHKY npadi
Yyepe3 NpoLecn aBToMaTmn3alii Ta nepexody 00 eKOHOMIKM 3HaHb, LiSIbOBOK ayAUTOPIEID MPOEKTY
Oynu came 3aknaam BULLLOT OCBITW. Bxxe Ha eTani chiHanizauii Tekcty KoHuenuii MOH 6yno npuiiHATO
PiLLEHHSA NPO po3LIMPeHHA i Aii Ha piBeHb dhaxoBoi NepeABULLIOT Ta NPOQECIMHO-TEXHIYHOI OCBITU.

Po3pobneHa KoHuenuia 3atBepaxxeHa KabiHeTom MiHicTpiB Ykpainu 19 BepecHa 2018 p. KoHuenwuia
FPYHTYETbCA Ha HIMELbKOMY AOCBIAj AyanbHOI OCBITH, AKMIA ByNo Mpe3eHTOBaHO, 30Kpema, 3aBAsAKN
MpeacTaBHULTBY PoHAy iMeHi Opigpixa EbepTa B YkpaiHi, HiMmelpko-YKpaiHCbkoMy arpononitiy-
Homy dianory, MpoekTy CxiaHOro NapTHepCTBa «[yasnbHa OCBITa B fjafno3i», HaykoBO-MeTOANYHOMY
ueHTpy BOMO ana 3aknafis OCBITK Pi3HOrO pPiBHA.

Y pamKkax npoekTy Byno NpofOBXEHO AiANbHICTb 3 PO3POOKM HOPMATMBHO-NPAaBOBOI HGasw AnA
PO3LUMPEHHA MOXJIMBOCTEN BMPOBAAXKEHHA AyanbHOI hopmm 3400yTTA OCBITU. EKCnepTu NpoekTy
B3ANM y4acTb y pobOoTi pobo4mx rpyn 3 po3pobkmM 3MiH SO 3aKOHIB, AKi Janv 3MOry 3aknagam
OCBITW 3aNpoBaAnTK fyanbHy hopmMy 3000yTTA OCBITH, 30KpeMa 3Y «[1po ocBiTy», 3Y «[1po BuULLy
ocBiTy» Ta 3Y «[1po dhaxoBy nepeasuLLy OCBITY». [1iAroTOBNEHO Ta BUHECEHO Ha rpoMaacbke obro-
BOPEHHA NPOEKT TMMOBOro NOMIOXeHHA Npo AyanbHy PopMy 3400yTTA BULLOI Ta haxoBOi nepes-
BULLLOT OCBITW, @ TakoX MPOEKT TMMNOBOro JOroBipy Npo 3400yTTA BULLOI, (haxoBoi nepefBumLLOL
OCBITW 3a AyasibHOKO (HOPMOIO.

3rigHo 3 Haka3zom MiHicTepctBa OCBITU | Haykmn YkpaiHu Big 15.10.2019 Ne1296 «LlLlogo 3anpo-
BaZ KeHHA MIIOTHOrO MPOEKTY Yy 3aknagax (haxoBoi NepefBumLLOi Ta BMLLOI OCBITU 3 MiAFOTOBKM
dhaxiBLiB 3a gyanbHot hopmoto 3000yTTa ocBiTKMY» ¥ 2019 poui cTapTyBaB MaclUTabHUIA ekcnepu-
MEHT WWoao BnpoBagxXeHHsa P30 y 44 3aknagax ocBiTH, WO TpuBatume o 2023 poky.

MPOEKT CNPSAMOBAHO Ha AOCNIAXKEHHA MOXJIMBOCTEN afanTalii HIMELIbKOI CUCTEMW OyaNibHOI OCBITU
AK hopmm 3000yTTS OCBITU B YKPAIHCbKIMX 3aKknafgax )axoBoi nepeaBumLLOi Ta BALLIOT OCBITU, BUAB-
JIEHHA OYiKyBaHb Ta MepeLlkos LOAO BMPOBaAXEHHA Takoi popMu 3400yTTA OCBITK, a TakoX
OMWC Ta aHasi3 KpaLmx NpakTUK opraxisauii HaB4aHHA 3a P30 B YkpaiHi. DopMyBaHHA HOpPMa-
TMBHOI 6a3n ANA PO3LWMPEHHS MOXIMBOCTEN BNPOBaAXKEHHA AyanbHOI hopMmn 3000yTTA OCBITY
NPOAOBXYETLCA. BUCHOBKM LibOro AOCIAXKEHHSA OYayTb BUKOPUCTaHI 415t pO3pOo0KN peKoMeHdaLli
opraHam [ep>kaBHOi Bflaay, 3akjlaflaM OCBIiTU Ta pobOOTOAABLAM LLOAO CTBOPEHHA CMPUATANBIMX
yMOB oN1a BrpoBaakeHHA ADP30 Ta nigsuLLeHHA edekTUBHOCTI cniBnpaLli 3ay4eHmx CTOPIH.




Tabsmysa 1. OCHOBHI 3aX04uM, NPOBEAEHI B paMKax rpoekTisa @DE Ta YAM «BripoBafXeHHs e1eMeHTIB
cucTeMu [yasnbHOI OCBITY y 3aK/aazdax BULLOI OCBITY YKpaiHv 384718 NiABULLEHHA KOHKYDPEHTOCTPOMOXXHOCTI
BUIMYCKHYKIB Ha PUHKY ripaui» (2013-2017) Ta «Po3ropTaHHs cucTemu yasibHoi ocBiTv B YKkpaiHi» (2017-2020)







Kpim TOro, y uen nepiof, HaykoBo-metognyHuin LeHTp BOMNO npoBoanTb HU3KY 3ax0fiB i3 3anpoBa-
I>KeHHs Ta nonynspwv3adii yanbHol OCBIT ANA 3aKNafiB, WO roTytoTb daxiBuiB A5 arpapHoi cchepu.

Tabnmya 2. 3axoaqm HaykoBo-meTogmyHoro LeHTpy BOMIO i3 3anpoBaixeHHsA
Ta rionyapu3sauil 4yansHoi OCBITY A/14 3aK1a4iB, LLO roTyroTh (haxiBLIB /18 arpapHOi cghepu.







1. KOPOTKUM Ornap 3AK0|-|oAAB=|__o'|' BA3U
AN BNPOBAAYKEHHSA AYAZIbHOI ®OPMU 3OBYTTSH
OCBITU B YKPAIHI
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BignosigHo fo 4.10 cT.9 3akoHy YkpaiHu «[po ocBiTy», AyanbHa opMa 3400yTTs OCBITU — Lie
cnoci6 3000yTTA OCBITY, WO Nependayae NoOENHAHHS HaBYaHHA OCIO y 3akfafax OCBiTY (B iHLLMX
cy6'€exTIB OCBITHLOI AiANbHOCTI) 3 HABYAHHAM Ha POOOYMX MiICUSAX Ha NIANPUEMCTBAX, B yCTaHOBAX
Ta opraHisauiax gna HabyTTa neBHOI KBanidikaLli, K NpaBWIO, Ha OCHOBI JOrOBOPY.

BignosigHo no KoHuenuii nigrotoBkn daxiBLiB 3a AyanbHOK hopMoto 3400yTTA OCBITU Le JOroBip
NpPO 3AINCHEHHA HaBYaHHA (TPUCTOPOHHIN AOroBip, AKNA OKPEC/toe NpaBa Ta 0OB'A3KM 3aknagy
OCBITW, NigNpUeEMCTBa Ta 3800yBaya). Kpim TOro, nignpnuemMcTaa MOXyTb ykafaTu i3 3000yBadamu
TPYAOBI IOrOBOPU. TaknMMm YMHOM, 3000yBaY OCBITW CTa€ MOBHOMPABHMUM Y/1EHOM TPYLOBOro Kosek-
TUBY Ta Ma€ NpaBa Ha BCi Mifibry, BU3HayeHi 3akoHofgaBcTBoM. OfHak Ao Koaekcy 3akoHiB Npo npaLio
YKpaiHu e He BHeCceHO BiAMOBIAHI 3MiHW, AKi 6 perynioBanu nepiofn nepebyBaHHsA 3000yBaviB
OCBITW Ha POBOYNX MiCUSAX CaMe B paMKkax 3000yTTs OCBITK 3a AyanbHOK QOPMOKD. TUM He MeHLL,
nepebyBaHHA 3400yBaYa OCBITK Ha PODBOYOMY MiICLLi HE € CYMICHULITBOM, afpKe i3 3akiafoM OCBITK
3000yBay He nepebyBaE B TPYLOBUX BiIHOCUHAX. 3aKOHOM YKpaiHu «[1po BuLLy ocBiTy» (4.6 ¢T.49)
BCTAHOBJIEHO, O HaB4YaHHA Ha POOOYOMY MICL Ha MIANPUEMCTBAX, B YCTaHOBAX Ta OpraHialisx
He Moxe nepesuLLyBaTh 60% 3aranbHOro obcsAry oCcBITHBOI Nporpamu (MiHiManbHa Mexa — 25%),
TOGTO NOBHa 3aHATICTb, AKa He Nnependavae NepiofiB akafeMiyHOro HaBYaHHA B 3akafi OCBITH, He
€ 0D30.

Tabnvya 3. 3akoHogas4a 6asa AJ1A BrpOBafKEHHSA AyalbHOI hopmu
3/106yTTH OCBITW y 3aKafax ¢haxoBol nepenBuLLOI Ta BULLIOT OCBITY YKpaiHu

1 3akoH YkpaiHu «[Mpo ocBiTy», 2017, Ne 2145-VIIl (3i 3miHamu), ctaTTi 9 Ta 10.

2 3aKoH YKpaiHn «Mpo BuLLy ocBiTy», 2014, Ne 1556-VII (3i 3miHamu), cTaTTa 49.

3 3aKOoH YKpaiHu «Mpo daxosy nepensuLly ocgity», 2019, Ne2745-VII (3i 3miHaMmu).

KoHuenuia nigrotosku axisLis 3a gyanbHoo opMoto 3000yTTA OCBITH, 3aTBEPLKEHA PO3NOPS-
IokeHHAM KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 19.09.2018 Ne 660-p.

MnaH 3axopiB 3 peanizalii KoHuenuii nigrotosku axiBLiB 3a ayanbHoO hopmMoto 3400yTTs OCBi-
TW, 3aTBEPLKeHU po3nopamxkeHHaM KabiHeTy MinicTpis Ykpainu Big 3 kBiTHs 2019 Ne214.

Haka3 MiHicTepcTBa OCBITY | Haykm YKpaiHu Big, 15 x0BTHA 2019 p. Ne 1296 «LLlogo 3anpo-
6 BaPKEHHS MiSIOTHOrO NPOEKTY Y 3aknagax dhaxoBol NepefBULLOi Ta BULLOT OCBITM 3 MiAroTOBKM
chaxiBLiB 3a AyanbHOWO opMOto 3006yTTA OCBITUY.




. METOAONOrIA AOCNIAXKEHHA

90 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MeTolo AOCNIAXKEHHA € BUBYEHHA AOCBIAY NapTHEPCTBA 3anyyveHux A0 NifNoTHOro npoekty MOH
poboToaaBLIB i3 3aknagamu (haxoBOi NepeABULLIOI Ta BMLLOI OCBITU B paMKax BMPOBaAXeHHSA
ZlyanbHoi hopMm 3100yTTS OCBITYM, @ TAKOX BU3HAYEHHA PiBHA 00I3HAHOCTI Ta TOTOBHOCTI KOMMaHIN,
O MpaLtotoTh B YKpaiHi (ane He OepyTb y4acTb B €KCNEPUMEHTI), AONYHNUTUCA OO MiAroTOBKM
3006yBaYiB ocBiTH 3a P30, WO A03BOAUTL PO3POOUTM NPaKTUYHI peKoMeHAALi LWoA0 NPUCKO-
PEHHA MPOLLeCY BMNPOBaAXKEHHA AyanbHOI hopMM 3000yTTA OCBITK.

[locnigokeHHs BUKOHYBanu y Tpu eTanu.

Nepwwuin etan (4epBeHb 2020 p.) — po3pobKa IHCTPYMeHTapito (raifly Ta aHKeTw) ANA NpoBe-
[EHHA oNUTYBaHHA cepef ABOX rpyn poboTofasLiB: | rpyna — poboTofasLi, 3anyyeri 4O NiNOTHOro
NPOeKTy B pamkax Hakasy MiHictepcTtBa ocBiTY i Haykm Ykpainn (MOH) Big 15.10.2019 Ne1296
«LLlogo 3anpoBafXKeHHA MiNOTHOrO MNPOEKTY Y 3akfafax haxoBoi NepeaBuLLIOl Ta BULLOI OCBITH 3
niaroToBkuM haxiBLiB 3a AyasbHOIO hopMoto 3000yTTA OCBITUY; Il rpyna — 3apeecTpoBaHi B YKpaiHi
KOMMaHii, He3any4eHi O NiNOTHOrO MPOEKTY.

Opyrun etan (4epBeHb—cepneHb 2020 p.) — 36ip gaHwx.
TperTin etan (cepneHb—BepeceHb 2020 p.) — aHani3 AaHUX Ta NiAroToBka 3BITY.

3 MeTOI0 BMBYEHHA A0CBiAY poOOTOAABLIB, 3ay4eHMX A0 NINOTHOMO MPOEKTY B pamkax Hakasy
MOH Ne1296, ans npoBefeHHs AOCNIOXKEHHSA cepef NepLUIoi rpynn pecnoHaeHTiB byno obpaHo
MeTOo[ MNMOUMHHOrO iHTepB'to TenedoHOM Ta Kelc-cTafi. Bubipka cyuinbHa. CepenHa TpuBanicTb
iHTepB'to — 20 xBUAWH. [alg MicTUB Nepenik 060B'A3KOBMX TEM NS 0OroBOpPEeHHs, AKi JO3BO-
AV BUBYNTW OOCBIA CRiBAPALL OMUTaHMX MiANPUEMCTB i3 3aKiadamMu OCBITU B paMKax opraHisaLlii
HaB4YaHHsA 3a [JP30, a TakoX BUABUTM Ta NpoaHanisyBaTi Npobnemu, 3 AKMMIN CTUKanucs poboTo-
[aBLj, 3ibpaTy NPONo3uLi LOAO NOAONAHHA NPObNeM, OKPeCeHMX pecnoHAeHTaM1 3aa15 Nigsu-
LLIeHHA edeKTMBHOCTI CNiBMpaLli i3 3aknagaMu ocBiTv B npoLieci BnpoBagkeHHs AP30. OnuTyBaHHA
NpOBOAMAOCE Y YepBHI-NMNHI 2020 poky.

leHepanbHa CykynHicTb | rpynu — 109 nignpreMCTB, 3a3HaYveHnX 3aknagammn paxoBoi NnepeaBunLLOi
Ta BUWLOI OCBITW NapTHepamu i3 NigroToBky 3400yBayviB OCBITU 3a AyanbHOK POPMOIO Mif Yac
nofavi 38iTiB MOH 3a pe3yfnbTatamu Nepuioro poky BNPOBAAXKEHHS NiNOTHOrO MPOEKTY.

13 109 NigNPMEMCTB He BAANOCh B3ATW IHTEPB 10 y NPeLACTaBHUKIB 54 NiANPUEMCTB 3 TaKUX MPUYUH:

®  HEeMOXJIMBICTb CKOHTAKTYBaTW, OCKINbKI 3aKnaan haxoBoi nepeaBuLLOi Ta BMLLOI OCBITU Haa-
JIN HeBipHI KOHTaKTW, abo He Hafanw ix B3arani (16 nNigNPUEMCTB);

®  KOMMaHii NpUNMHUAKM abo NPU3YNUHUAK CBOO AifNbHICTb (11 NignpuemcTs);
® nnaHyBanu, ane He Bcturav snposaanty P30 y 2019-2020 (16 nignpnemcTs);

®  3aABMIN, LLIO He 3HalOTb MPO CBOIO y4acTb B eKcnepuMeHTi (11 nignpuemcts).




Tabnya 4. Bubipka 415 pOBeAeHHS AOC/IIXKEHHA cepes | rpynv poboTohaBLiB

FeHepanbHa Kinbkictb HeHagaHux | KinbKictb HeBanigHux KinbkicTtb BanigHnx
CyKynHicTb* BignoBsipen Bipnosigen® Bignosipen®
109 16 38 55

[>xepeno: Tabnuua po3pobneHa aBTopamu 3BiTy.
Tak KoedillieHT HagaHUX BignoBigen ctaHoBUTb 0,85; koediLieHT BanigHux Bignosigen — 0,51.

3aNA NPOBEeAEHHA aHani3y YNHHKKIB, AKI CMPUAIOTb Y1 NepeLLKOAXKaloTb BNpoBaaXeHHI0 D30,
Byn0 3aCTOCOBAHO MeTOf, KENC-CTafi, AKNN HaAaB MOXJIINBICTb BUBYMTY Pi3HI MPaKTUKK Ta chopmy-
BaTM Ha OCHOBI LIbOrO pekoMeHaLlii LLIoA0 MPUCKOPEHHA MPOLLeCy BNPOBaAXKEHHA AyanbHOi hopMM
3000yTTA OCBITW. 3 METOI0 IIOCTPALLii TOTOYHOrO CTaHy cnpas Ta AOCBigy BnpoBagxXeHHA D30 Ha
NiANPUEMCTBAX YaCTUHY KeCiB HaBeeHO MoBHICTIO B JoaaTtkax (ans. Jogatkm Nel1-14).
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3 MEeTOl0 BMBYEHHA PIBHA MOIHOPMOBAHOCTI KOMMaHIM, WO NpautotoTb B YKpaiHi, Npo dyanbHy
opmy 3000yTTA OCBITM Ta PiBHA iXHbOI FOTOBHOCTI A0 3anpoBagkeHHA D30, cepepn Il rpynu
pobOoTOAaBLIB, HE3afisHNX B MINOTHOMY NPOEKTI B pamkax Hakaly MOH Ne1296, 6yno npoBeneHo

4 3aranbHa KifbKicTb pobOTOAABLIB-NMAPTHEPIB B OpraHidauii HaBYaHHA 3a O®M30, BKka3zaHa 3aknagamu ¢axoBoi
nepeABuLLOI | BULLOI OCBITW B pamMKax 3BITy 3a pe3y/ibTaTaMu NepLUOro poKy BMNPOBAAXKEHHS MiIOTHOrO NMPOEKTY.

5 CykynHa KinbKiCTb BignoBiger nignpueEMCTB, BKa3aHMX 3akjladamun OCBITU B AKOCTI MapTHEPIB, WO NiaHyBanu, ane
He 3MOrfIN HaflaTv Micua A4NA HaBYaHHA 3400yBadam B pamkax AP30 y 38'A3Ky i3 3anNpoBagKeHHAM KapaHTUHY, a
TaKOXX TUX, AKi 3a3HaYMAV, WO He BepyTb y4acTb y MPOEKTI, b0 MPUMUHUAM YY1 NPU3YNVHUAN CBOKO AIANBHICTb.

6 [lepenik KOMNaHiIR, AKi fanu iHTepB'to NPO CBi AOCBIA y4acTi y NiNIOTHOMY MPOEKTI, MOXHa 3HanTV B [JopaTtky 1.




onuTyBaHHA MeTogoM CATI (komn'toTepn3oBaHe TenedOHHe OMUTYBaHHA) 3a CTPYKTYPOBAHOO
aHkeToto (amB. [opaTok 2) Ha 6a3i nnatdopMu Ans onuTyBaHb «Lemur» KoMnaHii «Hbto IMigx
MapkeTuHr Mpyn». TenedoHHi HoMepw NignNpreMCTB 0brpanm 3 BiakpuToi 6a3n YouControl — cepsic
nepeBipKM KOHTpareHTiB. Brbipka BMNaaKoBa. YeprosicTb poTaLii 6a3u reHepyBanacs BUNagKoByM
YMHOM. AHKeTa MicTuna Tpu rpynu 3anuTaHb, AKi CTOCYBaNMCA BUBYEHHA MUTAHHA 3a1y4eHOCTI
KOMMaHIi 0O HaBYaHHA 3000yBaYiB OCBITW, BU3HAYEHHA PiBHA MOIH(OPMOBAHOCTI LLOAO AyanbHOI
hopmMu 3800yTTA OCBITM Ta FOTOBHOCTI A0 3aNpOoBaaXKeHHA AyanbHOI hopmm 3000yTTsA OCBITW Y CBOIN
koMnawii. Ju3aiiH B1bipKkuM: Bcboro byno 3pobneHo 3808 Habopis Homepis. 1850 Bignosinu Ha Tene-
oHHMIA A3BIHOK. I3 HUX 1450 BiAMOBUNMCA Bif, MPOXOAXKEHHA iHTEPB'tO (piBEHb BiAMOB CTaHOBUTb
78,4%), 30kpemMa 572 KoMnaHii NpPMYMHOIO BiAMOBW Ha3Banu HemnoiHpopmoBaHicTb Npo P30 un
HEepPO3yMIHHSA MOHATTA «AyasibHa OCBITa». byno oTpMmaHO BIAMOBIAI Ha BCI MUTaHHA aHkeTu Big, 400
KOMMaHi. Taknm YnMHOM, KoediljeHT BasiaHMX Bignosigen ctaHoBuTb 0,11; TeopeTnyHa noxmbka
6e3 ypaxyBaHHsA BMOIpKOBOro An3aniH-edpekTy — He Ginblue 4,9%. OnuTyBaHHA NPOBOAMN B NINMHI-
cepnHi 2020 poky.

Tabnmysa 5. KinbkicTb onvTaHux poboToaaBLiB, He3aaisHUX
B MiJIOTHOMY MPOEKTI B pamkax Haka3y MOH Ne1296

OxonneHHs’ KinbKictb HapaHux KinbKicTb HeBanigHux Kinbkictb BanigHunx
Bignosigen® BignoBsigen® BignoBigen
3808 1850 1450 400

[xepeno: Tabnmua po3pobrieHa aBTopaMm 3BITY.

Feorpadia 4OCNIOXKEHHA: ONUTYBaHHA MPOBOAMIOCH Y BCIX perioHax YKpaiHu. 30ip gaHux He
OXOMJItOBaB TMMYacOBO OKyMnoBaHi TepuTopii loHelbkoi Ta JlyraHcbkoi obnacten, AP Kpum i micTa
CeBacTonosnb.

7  3aranbHa KinbKiCTb A3BIHKIB Ha MiANPUEMCTBA, He3adiAHMX B MINOTHOMY MPOEKTI B pamkax Hakazy MOH No1296.
8 KinbkicTb poboToaaBuiB, sKi BiANOBINM Ha A3BIHOK.

9 KinbkicTb poboTofaBLiB, AKi BIAMOBUANCSA BpaTh yy4acTb Yy AOCTIOXKEHHI.




IV. KJIIOMOBI PE3Y/IbTATU AOCNIIDKEHHSA AOCBIAY
POBOTO/AABLLIB, 3AJIYYEHUX A0 NMIJIOTHOIO NPOEKTY
B PAMKAX HAKA3Y MOH N°1296 «LLLOA0 3ANPOBADKEHHS
NMIJIOTHOIO MPOEKTY Y 3AKJIAALAX ®AXOBOI
NEPEABULLLOI TA BULLLOI OCBITU 3 NMNIArOTOBKM
GAXIBLLIB 3A 1YAJIbHOIO ®OPMOIO 3[10BYTTS OCBITU>>

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ornAan subIPKU TA XAPAKTEPUCTUKA MIANPUEMCTB, HA AKUX bYJ10
OPIrAHI3OBAHO HABYHAHHA 3[10BYBA4IB 3A 1930

3a pe3ynbTaTamy NofdaHux 3aknagaMu axoBoi NepefBmLLOI Ta BULLOI OCBITY 3BITIB NPO pe3ysb-
TaTX NepLloro poKy MifIOTHOrO MPOEKTY i3 BNpoBagxXeHHA AP30 3aasneHo 109 nignpremcrs,
ane GakTUYHO pe3ynbTaTh LbOro AOCNiAXKEHHS 0a3yloTbCsa Ha BiANOBIAAX 55 MignpueMCTB, AKi
Hagann pPO3ropHyTi BIANOBIAI B pamKax iHTepB'to. I3 16 nignpremMcTBammn He BAANOCA 3B'A3aTUCA.
PAn nianpueMCTB, BKa3aHWX 3akiafjamMun OCBITU B SKOCTI MapTHeEpIB, 3a3Ha4uau, WO niaHyBanu,
aney 3B'A3Ky i3 3aNpoBa KEHHAM KapaHTUHY He 3MOrv HagaTh MiCLA A1 HaBYaHHS 3100yBayYam
B pamkax J®30. BoHu cTBepaKyBaau, WO BigdYNOCsa NiANMCaHHA ABOCTOPOHHBOIO JOroBOpPY i3
3aknafloM OCBITW 4 Ha Mo4aTKy KaneHAapHOro poky MnfiaHyBasocs po3novaTyt HaBYaHHS 3400y-
BayiB Ha pobounx Micusax. [MpoTe y 3B'sA3Ky i3 3aNpoBaaKeHHAM KapaHTUHY AOBENOCS BiAMOBUTUCA
BiZ, BMKOHaHHA JOMOBJIEHOCTEN, 30KpPEMa, Yepe3 3akpUTTA OKPEMUX NPOEKTIB, 4O AKMX MiaHyBa-
nocs 3anyynTn 3000yBadiB; Yepe3 0OMeXeHHs JOCTYNy Ha BUPOOHULTBO (Xap4oBi NiANPUEMCTBA)

3any4eHicTb pob6oTofaBuiB, BkazaHux 30 B AKOCTi NapTHepiB,
Ao BnpoBagkxeHHs 43P0 y 2019-2020 H.p. (KinbKicTb Bignosigen pob6oTtoaaBLiB)

16
HeMOoXn1BO 3KOHTakyBaTh
—
55
"1 3any4eHi Ta HaBYanu
He npauototb 3000yBaviB

11
He 3HatoTb Npo CBOIO y4acTb

B NiSIOTHOMY NPOEKTI

16

3anyyeHi, ane He Manu
3000yBaYiB 3 06'€EKTUBHMX NMPUYNH




3 METOO JOTPMMAHHA KaPaHTUHHUX Ta CaHIiTapHMX OOMeXeHb; Yepe3 nepexif yCix CniBpobITHMKIB
KOMMaHii Ha AWCTaHLuinHy poboTy Towo. 11 Komnawiii, 3a3HadveHux 30 napTHepamMu, NPUNUHKUAK
abo NpM3yNMHUAM CBOIO AiANbHICTb; We 11 KOMMaHin 3aABuAn, WO He 3HAOTb MPO CBO y4acTb B
ninoTHoMy npoekTi MOH Ta He 3aiMMatoTbcA HaBYaHHAM 300yBadiB ocBiTH 3a JP30.

TakvM YMHOM, BYN0 JOCTIAXKEHO Kencn 55 KoMMaHil, B AKMX 3400yBadi OCBITY HAaBYaIMCSA B paMKax
OD30 y 2019-2020 H.p. Lii komnaHii HagatoTb pi3HY KinbKicTb MiCUb 418 HaBYaHHSA 3000yBadYiB:

KinbkicTb 3800yBayiB, AKi HaB4anucb 3a P30
Ha ogHOMY nignpuemcTBi (KinbKicTb BignoBigen po6oTtonasLiB)

6
>20 3n006yBaviB

N

22
8 1-2 3p00yBavi
10-19 3p00yBaviB /

_/

19
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Y T1abnuui 6 HaBefeHO nepenik NigNPUEMCTB-YHaCHWKIB MINIOTHOrO MPOEKTY i3 BNPOBAaLKEHHS
[®30 B YKpaiHi 3 HarbINbLLUOK KiNIbKICTIO 3aABneHMX 3100yBayiB.

Tabnmusa 6. IiarnpremMcTBa-y4acHUKY MiIOTHOrO MPOEKTY i3 BIIPOBALXKEHHS
L®30 B YkpaiHi 3 HarbinbLUOK KibKICTIO 300yBayiB, AKi HaBYaroTbCA 3a D30

Kinbkictb 3806yBaviB,
No NinnoueMcTBo AKi HaBYyanuca 3a P30
3/n Anp y 2019-2020 H.p. Ha
nignNpUeEMCTBI

1 | dep>kaBHe MignpnemMcTBO «AHTOHOBY 100

2 | PerioHanbHa dinisa «MpuaHinpoBcbka 3anisHnuay» AT «YKp3ani3HULA» 68

3 | TOB «[NOGUHCHKINA M'ACOKOMOBIHAT» 20

4 | TOB «AKbB cepBuc» 16

5 | TOB «EAC-IHXMHIpUHM 16

6 | AT «OE» 15

7 | NAT LWaxToynpasniHHa «[okpoBCbke» 13

8 | NAT «MMK im. IJITIHA» 11




Kinbkictb 3006yBauiB,
No NianbueMcrso AKi HaB4anuca 3a P30
3/n ANp y 2019-2020 H.p. Ha
nignpuemMcrTBi
9 | MpAT «MK «A30BCTAJIb» 11
10 | TOB HBIT «30PA» 10
11 | AT «ligpocuna M3TI» 10

I>xepeno: Tabnuua cknageHa aBTopamu 3BiTy.

B onuTyBaHHI B3A7M y4acTb NiANPUEMCTBA BEIMKOrO, CepefHbOoro Ta Manoro Gi3Hecy. 3rigHo 3
pe3ynbTaTaMy aHanisy NiZNPUEMCTB-MApPTHEPIB 3@ JaHUMUK BIZKPUTUX Oxepen'® B MioTHOMY
NpOeKTi wopo BnposagxeHHA D30 B YkpaiHi Oyno ¢akTu4HO 3a4isHo:

26 NigNPUEMCTB — NPeaCTaBHUKIB BENMKOro Bi3Hecy;
20 nignpueMcTB — NpeACTaBHUKIB cepenHboro Bi3Hecy;

9 NigNPUEMCTB — NPeACTaBHUKIB Mafioro BisHecy!'.

4.1. IKi OCHOBHi NPUYNHU CMOHYKANIN KOMMaHilo BNPOBaguTK AyanbHy copmy 3800yTTA
ocBiTn?

YacTo BMpoBag)keHHIO AyafbHOI hopMu 3000yTTA OCBITVM MepedyBana nonepeaHs cnisnpaLd
3aknafly OCBiTV Ta mignpremcTtaa. Taka cniBnpaus byna 3ymoBneHa NnoTpeboto OCTaHHixX y kBanidi-
KOBaHMX Kafpax.

10 byno npoaHanizoBaHo AaHi canTis 55 NignpreMcTB-NapTHepiB 3aknagiB (haxoBoi NepefBULLOI i BULLOT OCBITU, 3any4eHmxX
[0 NINOTHOMO NPOEKTY i3 3aNpPOBafKeHHs LyanbHOI hopmMu 3800yTTA OCBITY B YKPaiHi.

11 Cepep pecnoHAeHTIB, AKi 3a3Ha4YNAN, LLO He 3HaOTb NPO CBOIO y4acTb B NifIoTHOMY NpoekTi MOH Ta He 3aimatoTbeA
HaBYaHHAM 3000yBadiB ocBiTV 3a P30, NpeAcTaBHYKKN came Masnoro BisHecy.




yHiBepcnTeTy iM. M.E€. XKyKOBCbKOro «XapKiBCbKMNA aBiaLLiiHNM IHCTUTYT», XapKiBCbKOMY HaLj-
OHaJ/lbHOMY eKOHOMIYHOMY yHiBepcuTeTy iM. CemeHa Ky3Held | XapKiBCbKOMY HaLlioHasb-
HOMY YHIBEPCUTETY MICbKOro rocnogapctsa imeHi O.M. bekeTtoBa. Lle Ti 3aknagm ocsiTH, AKi
MatoTb BigNoBigHI NpodinbHi kacdenpw. Lle Ti 3aknagm ocBiTK, AKi MatOTb BiANOBIAHI NPOIinbHI
kKadpenpu. Ha noyaTKy HaLLoi cniBnpaLl Oyno yknageHo ABOCTOPOHHI yroau i po3noyaTto Biabip
3000yBaviB Ha HaB4YaHHA 3a D30 Ha 6a3i Halworo nignpreMCTBa.

26 NiANPUEMCTB 3a3HauyMau, WO nofibHoro poay cniBnpauio Oyno 3anponoHOBAHO
3aKs1afloM OCBITM, A0 TOrO X Y 4 BUMafKax caMe OCBITAHWU O3HaMOMUIV NpeacTaBHMKIB Gi3Hecy i3
MOXJ/IMBOCTAMU, AKi BiAKpVBaE AyanbHa opma 3400yTTA OCBITH.

IHTepB’t0 3 BikTopom BoHZapeHKOM, KepiBHUKOM LIEHTPY NifroTOBKM Ta PO3BUTKY
nepcoHany AT «ATEK [HinpoBcbki Enekrpomepexi» (M. iHinpo)

Hapa3i Hawa kOMMaHiA cniBnpayloe i3 TpbOMa 3aknagamu OCBITU
[HinponeTpoBcbkoi obnacti — HTY «[lHinpoBcbka nonitexHika», Kam'sHCbKM
LEeP>XaBHVM eHepreTU4HUM TeXHIKYMOM Ta [AHINPOBCbKMM Oep>KaBHUM TexHi-
KyMOM €eHepreTU4HuXx Ta iHPOpMaLiAHWUX TexHonorin. Y

2020 poLi M1 NaHYeEMO PO3LUMPUTIK CRIBAPALIO Ta 3a1y4mTu
3000yBaviB i3 KpnBopi3bKoro Ta HikonofibCbKoro parioHiB.

Mepwoto 00 Hac 3BepHyfaca [HINpOBCbKa MOJITEXHIKa 3 Mpono3u-
i€t cniBmpali Aaa opraHidauii HaB4YaHHA 3a O®30. Halwa KomnaHis
3 PagicTiO BiArykHynacs Ta 3anponoHyBana MNOAibHy chiBmpauto i
IHLWMM 3aKflagaM OCBITK, LLO 34IACHIOIOTb NiAFOTOBKY 3a CreLianbHICTo
«EnekTpoeHepreTnka, efekTpOTEXHIKA Ta eneKkTpoMexaHikay. Aani mMu
NPOAOBXMAN Aianor 3 TUMK, XTO BiAryKHYBCA.

IHTeps’io 3 BaneHTnHolo MNMy4koio, HR-gupektopom TOB «EAC-IHXUHipUHI», KOOpAU-
HaTOpPOM AyasibHOi OCBiTM Ha nignpuemMctsi (M. IHinpo)

YoMy Hawin KoMMaHii BUrigHa cniBApausa i3 3akiaagom

OCBITW? 3 HALWOro AOCBIAY, MONOAMI CneuianicT Nicasa 3akKiH-

yeHHA 3BO noTpebye LioHaMeHLle 3 poku A Toro, Lwob

CTaTV CnNpaBXkHiM daxiBLem. To X, KON M1 HagaemMo 3400y-

BayeBi OCBITM MOXJIMBICTb HabYTV MPAKTUYHI HAaBUYKN Ha

BUPOOHULITBI, TO BXXE Ha MOMEHT MOro BUMYCKY OTPUMYEMO
roTOBOro axiBLisA, AKNA MOXe Bifpa3y NOBHOLLIHHO BMKOHYBaTX TPYAOBI
000B'A3KM Ha HaLOMY MigNPUEMCTBI.




MoTtuBauia po6oTopasuiB fo BnpoBagXeHHA P30
(KinbKicTb BignoBigen po6oTtonasLiB)

Ba>kaHHsA OTpUMaTV BUCOKOKBaNithiKoBaHUX
caxisLiB

baxkaHHA He BUTpPa4vaTn 4ac
Ha JOoOaTKOBE HaB4YaHHA

baXkaHHs He BUTpayaTy Yac
Ha MCKXONOrivHy aganTaLlito

IMigK KomnaHii

BaxkaHHs ByTn B aBaHrapfi iHHOBaLii
B cpepi OCBiTU

|HWwa BignoBsiab

Kpim TOro, cy4acHuin ykpaiHCbKuiA Bi3HeC MOCTYMOBO 3MIHIOE CBOE CTaBfieHHA 4O (DOPMyBaHHSA
Ka4poBOi MOMITUKN CBOrO MiANPUEMCTBA 30KPEMA Ta PerioHy 3arasoM, po3ymiloyu, Lo NOTPiOHO
CaMVM HaBYaTW Ta roTyBaTh Kagpu A8 BAACHOrO MiANPUEMCTBA.

IHTepB’io 3 PomaHoOM MenbHUKOM, 3aCTYNMHMKOM reHepasibHOro AupeKTopa
TOB «BucokoBonbTHuM Coto3 — P3BA» (M. PiBHe)

YoMy MW 3BaXKMNNCA Ha TaKUil KPOK? Y Halil ranysi roctpo
BiAYYyBaETbCA Opak Kaapis. KpiM TOro, Mu 4iTko yCBILOMITIOEMO,
Lo B MicTO PiBHe He mpuipgyTb BMCOKOKBanidikoBaHi daxisLy
Ta BUMYCKHUKW 3i JIbBOBa, TepHOMona 4m MicT lMonblii, 1wob
npauloBaTh Ha HaloMy MiANPUEMCTBI Ta PO3BMBATK Halle
MicTO. HaM noTpibHO BMXOBYBaTW Ta PO3pPaxoByBaTW Ha BacHI

Kagpw.

IHTepB’io 3 Iropem MNepenuriHum, yneHom npaBniHHA AT «MeniTononbcbKMN M’AcO-
KombiHaTt» (M. MeniTononb)

YoMy came fyanbHa OCBiTa? Hale TOBapWUCTBO HaneXuTb

[0 MiANPUEMCTB Xap4OBOro BMPOOHWULTBA, @ TOMY LOTpu-

MaHHA CaHITapHUX HOPM € HaA3BWYaNHO BaXkKIMBUM. PaHilue

MW NpuUAManu 3400yBaYiB Ha O3HaOMYi MPaKTUKK, OOHaK,

LMW BUCHOBKY NPO HeedheKTUBHICTb Takoi cniBnpadi, i

He nuvwe Yepe3 oOPMIEHHA AOMYCKY Ha BUPOOHUUTBO.
BinbLiCTb i3 HUX NPUXOAMAN Ha NIANPUEMCTBO He 418 OTPUMAHHA HOBUX
3HaHb, @ 4151 «HOBOI ICTOPII» Y COoLjianbHUX Mepexxax. Todi M1 BiAMOBUINCA
Bif, cniBNpaL i3 3aKiagamMm OCBiTW y TakoMy hopmari.




IHTepB’t0 3 AHHOIO KOHAaKOBOIO, AMPEKTOPOM 3 yrnpaBJliHHA NepCcoHaNoM
TOB «No6uHcbKMn m’'scokombiHaT» (M. FnobuHe)

[na Haworo NignpueMCTBa CTBOPEHHS MOXJ/IMBOCTER ANA

HaB4YaHHs 3800yBaviB 3a P30 — Le, nepLu 3a BCe, MOXIIN-

BICTb MiArOTOBKW AOCTaTHbO KBaslihikoBaHMX KaapiB nif

noTpebun Halworo NigNPUEMCTBA. Bce Le 30epirae Hall Yac

Ta KOLWITK Ha Mowyk i 4obip npaLiBHUKIB, iX NepeHaBYaHHA

Ta afanTtayito. [Jo Toro X y Hac 3'ABNAETbCA MOXJIMBICTb
NepcneKTUBHOIO MJflaHyBaHHSA 3aMiHW KaApOBUX pecypciB Ta Bigdbopy
Kpawmx KaHanaaTie

Cepep, iHLWNX NPUYMH PpOOOTOAABLL 3a3HA4MAN TaKi:

e 006i3HaHICTb LWOAO aHaNorYHOro AOCBIAY HiMeLbKMX NiANPUEMCTSB;

e nyanbHa opma 3000yTTA OCBITM SK HOBa €BOJIIOLiAHA CXOAMHKA Y B3aEMOBIAHOCKMHAX i3
NapTHEPCbKMMM 3aKafaMu OCBIiTY;

e OaxaHHA 3abe3ne4nTV OTPUMAHHA [PYHTOBHMX TEOPETUYHMX 3HaHb MpaLiBHUKaMWu
nignpueMcTBa.

4.2. 3a aKnMu Kputepissmm 6yno obpaHo 3aknagu OCBiTU ANA cniBnpawi B pamkax
AyanbHoi popmu 38006yTTa 0CBiTU? (U1 pO3pObNANMCA KpUTepii? Y NPOCTO NPOLOBXKEHO
ICHYtO4Y CMniBNpaLo TiNbkM B HOBOMY dhopMaTi? Po3kaxiTb, Oyap Nacka, 6inbll AeTanbHo,
AK NPOXOAMB NPOLLEC MPUMHATTA PiLleHHA CNiBApaLoBaTh 3 KOHKPETHUM 3aK1afoM OCBITH
B paMKax MifIOTHOrO NPOEKTY?)

Ocobnusy yBary nif 4ac BMOOPY MapTHEPCbKMX 3aknafiB OCBITY pobOTOAaBLI MPUAIIAIOTL HasAB-
HOCTI Kadbeap, AKi roTyloTb 3400yBaYiB 3a 3aTpebyBaHMMK POOOTOLABLAMM CrELiaNbHOCTAMN,
0COONMBO TEXHIYHMMU. [HKONM pobOTOAABLI B3arani He MaloTb 0COOANBOrO BMOOPY, TOMY LLO
dhaxiBLLiB NOTPIOHOI IM cnewujiaNbHOCTI HaBYatOTb NuLLe 1-2 3aKnagmn OCBITK B KpaiHi abo perioHi.

Taka cuTyaList CNPUAE HanarodXKeHHIO Ta PO3BUTKY BaraTopi4HOI CniBMpaLyi, Aka AO3BOJISE 3aK1agam
OCBITI 3abe3ne4nTr 6a3n NPaKTUYHOI MiArOTOBKM, CTaXKyBaHHA NeJaroriYyHuX npaLiBHMKIB, NpoBe-
LeHHA CNiNbHOI HayKOBO-AOCNiAHOI pob60oTN. TOMY YKNafaHHA LOroBopy Mpo ChiBnpaLo B paMKax
nigroToBku 3000yBaYis 3a [1M30 cTae ona NianpUEMCTBA HACTYMHUM OYiKyBaHUM KPOKOM.

IHTepB’io 3 BaneHtuHolo MNyukoio, HR-gupektopom TOB «EAC-IHXXUHiIpUHI», Koopau-
HaTOPOM AyasnibHOiI OCBiTU Ha nignpuemcTtsi (M. [Hinpo)

OCKiNbKM Bifl4yBaEMO Opak KBanihikoBaHMX KafApiB Ha nignpuemcTtsi. Hawa

KOMMaHifA iHiyitoBana cnisnpauto i3 HauioHanbHUM TEXHIYHMM YHIBEPCUTETOM

«[JHINPOBCbKa MOJITEXHIKa», OCKINbKM came B LibOMY 3aKfafi OCBiTM € kadenpa

eNeKkTpoeHepreTuku, Aka roTye daxiBuiB NOTPIOHOT HaM crewjianbHOCTI, a came:

eNeKTPOeHEPreTUKIB, eNeKTPOTEXHIKIB Ta eflekTpoMexaHiki. OKpemMo Bigmivy,
O BaXX/JIMBMM YMHHMKOM YCnixy Oyno 6axkaHHs BWKMafayiB crniBnpaLtoBaTh 3 HamMuK AK
OAHVIM i3 MPOBIAHNX NIANPUEMCTB PErioHy AN1A NpaLeBnaLlTyBaHHA 3400yBayiB.

,, Mwu novanu BnNpoBagXyBaTW AyanbHy dopmy 3000yTTa ocsitn y 2019 pouy,




KpuTepii Big6opy pob6oTofaBuaMM NAapTHEPCbKUX 3aKnagiB OCBiTH
(kinbKicTb BignoBigen pob6oTtoaaBLiB)

HasBHicTb kaeapw, Lo roTye 3000yBadiB 0CBITH
3a NMeBHUMMU CreLianbHOCTAMM

21
IHiujaTvea 30 14

baratopidHa cnisnpauA 11

Po3sTawysaHHA 30 Ta nignpremMcTaa
B OZIHOMY PerioHi

Tpu poboToaaBLIi 0COBNNBO HAronoLlyBann, O BM3HAYaNbHUM KPUTEPIEM ONA HUX € po3Tally-
BaHHA 3akfiagy OCBITM Ta MiANPUEMCTBA B OAHOMY perioHi. MoBa e npo MicTa, Ae € OAMH-ABa
3akjlagM BULLIOT OCBITW, LLO 3AINCHIOTb MiArOTOBKY 3a BiAMOBIAHMMW CMELiafibHOCTAMMU, TaKi AK
PiBHe, MeniTonons Ta Kpusin Pir.

IHTepB’io 3 PomaHoOM MenbHUKOM, 3aCTYNMHUKOM reHepasibHOro gupeKkTopa
TOB «BucokosonbTHUi Coto3-P3BA» (M. PiBHe)

rocrnofapcTsa Ta NpupogokopuctyBaHHa (HYBITI) wono Bnpo-

BaZ KeHHs AyanbHOi opmMu 3000yTTA OCBITK. 3BICHO, MU BXe

Manu rapHuin gocsig cnisnpaui 3 HYBITI, ockinbkun Le eanHuii

BENMKNIA TexHiYHMI 3BO B Hawomy MicTi. Ane, AKWO paHile
Halla cniBnpaua rpyHTyBanaca Ha gobpux B3aemuHax, To B 2019 poui
MW yKNann OOroBopu Ta 3apaxyBanu 4YOTMpbOx 3400yBaviB fo cebe Ha
NiANPUEMCTBO.

,’ Y 2019 pouj My po3noyanu cnisnpawto 3 HauioHaabHUM YHIBEPCUTETOM BOLHOMO

Cepep, iHWX BapiaHTIB BIAMNOBIAEN:

e penyTauia 30;

®  [PecTUXHICTb annnomy, suaaHoro 30;

® pekomeHpaLii TpeTix ocib;

® 0cobucTe 3HANOMCTBO i3 NpeacTaBHUKaMu 30.

4.3. XT0 iHiLilOBaB NepeMOBMUHM O[O0 BCTAHOBJIEHHA cNiBrpaLi i3 3akfiagoM OCBiTU
(nignucaHHA [BOCTOPOHHBOrO foroBopy)? (Ha skomy piBHI BigOyBannca Li neperosopu?
Y1 BMHMKANW CNipHI NUTaHHA?)

Y 2019-2020 H.p. iHILIaTOPOM NMEPEMOBUH LLIOAO BCTAHOBIEHHA CMIBMPALL MiX 3aKiaJoM OCBITU Ta
pobOTOAABLIEM 1 MOAANBLIONO MiANMUCaHHA ABOCTOPOHHBOrO AOrOBOPY MawKe y PiBHI Mipi BUCTY-
nanu AK NpeacTaBHUKM NIANPUEMCTB, TaK i 3aKnagiB OCBITH.




IHiLiaTOp BCTAaHOBNEHHSA NapTHepCTBa
AnA nigrotoBkn 3g06yBadyiB 3a P30 (kinbKicTb Bignosipen pob6otoaaBLiB)

26 29
3aknag, ocBiTH PoboTopaseLb

Heski poboTofaBui, NepeBaKHO NPeACTaBHUKKM BeNUKOro Oi3Hecy, HarofowyBaau Ha OiNnbLu
paHHbOMY [0CBifi BNpoBaaxkeHHs P30 (2017-2019 pp.).

BakaHHA 3aknagy OCBITW chiBApauoBaTV 3 MIANPUEMCTBOM HABOAMAM AK OAWMH 3 OCHOBHUX
apPryMeHTiB Ha KOPWUCTb BCTAHOBJIEHHA MApPTHEPCbKMX BIAHOCWMH Ta CMiNbHOI peanisauii ninoT-
HOro MPOEKTY. Ha >anb, NpeacTaBHUKM NIANPUEMCTB BiAMIYaNN, WO Yy BUKNA[4ALLbKOrO ckiagy €
nobotoBaHHA Woao BnpoBaakeHHA OM30, a came cTpax BTpaTn poboUmnx Miclip abo CKOPOYEHHS
KiNbKOCTi FOAWH, LLIO HeraTMBHO BMNJIMHe Ha (DiHaHCOBE CTaHOBMULLIE BMKIagaYiB. Kpim Toro, pecnoH-
[EHTN BigMIYanu HeCNpUIHATTA OeAKMMU NpaLiBHUKaMK 3aknafiB OCBITK el ayanbHoi hopmun
3006yTTA OCBITH, BaxkaHHA fnLle opManbHO NiGINTY 40 ii opraHi3aLii, He BHOCAYM peanbHNX 3MiH
[0 OpraHi3alii OCBITHBOro Npouecy, HebaxaHHsA 6paTn JO yBary 0coObBMBOCTI POOOYMX NPOLECiB

IHTepB10 3 Iropem bonko, Ha4anbHUKOM BigAiINy NiKroToBKM Ta NigBULLEHHSA
kBanidgikauii perioHanbHoi inii «MiBaeHHa 3anisHuUya» AT «YKp3anisHULA»
(M. XapkiB)

3rigHO 3 Haka3oMm MOH, Akunin pernamMeHTyBaB y4acTb YKPaAiHCbKOro Aep>KaB-
HOrO yHiBepCUTETY 3aMi3HUYHOIO TPAHCMNOPTY B MINIOTHOMY MPOEKTI, MU 3anpo-
noHyBanun ubomMy 3BO cniBnpalyoBatn. AT «YKp3ani3HULA» [y>Ke 3allikaBneHa
y axiBLAX 3aMi3HWYHOTO TPAHCMOPTY, AKWX FOTYE AK pa3 Len npodinbHMUA
3aKfag ocBiTU. My CKOHTaKTyBanMCb 3 KEPIBHULTBOM YHIBEPCUTETY Ta LyXe
[OBro nuctyeanncsa. Mu 3BepTanvca 3 NPOXaHHAM HafaTu AOKyMeHTH (poboui
HaBYaslbHi MiaHW, JOroBOPW), ane Tak ix i He oTpUManu. Mun MaemMo LOCBIf MigroTOBKM
daxiBLiB 3a AyanbHOO HOPMOIO i3 3aKkNafaMu NpPodecinHO-TeXHIHYHOI OCBITM. Malixe BCi
iXHI BUMYCKHWKWX MpaLeBnallToOBaHi Nic/iA 3aBepLUEHHA HaBYaHHA. Mu BBaXaeMO AyasbHy
hopMy 30006yTTA OCBITU Ly>Ke eheKTUBHOIO, ane, Ha >aslb, CbOrofHi 6a4MMo opraHi3auinHi
npobnemu LWOAO BNPOBAaAXKEHHSA Takol (POPMYM Ha piBHI BMLLOI OCBiTU B okpemunx 30. Bce
>K CMOJIBAEMOCH HaNAroAMTX CNiBAPALLIO i3 YHIBEPCUTETOM HACTYMHOIO HaBYalbHOrO POKY.




Ha nignpremcTsi. MprKknagoM Takoro HeyCriLLHOro Kency € HamaraHHA AT «YKpaiHCbKa 3ani3HNLA»
n perioHanbHoi Ginii «liBAeHHa 3ani3HMLA» BCTAHOBUTI CNiBApaLO i3 YKpaiHCbKUM Aep>XaBHUM
YHIBEPCUTETOM 3aNi3HNYHOIO TPaHCMOPTY.

4.4. Yn nignnucaHo [BOCTOPOHHIN [OrOBIp i3 3aKNagoM OCBITU LWOAO cniBnpaui y
nigrotoBui 3806yBaviB BMLLOI Ta (haxoBOi NepeaBULLOI OCBITU 3a AyasibHOIO (hopMOI0?
Yu nignncaHo TpucTopoHHi gorosipu? (Aki npobneMu BUHWKaNM B MPOLECi Y3roAXKeHHs
Ta nignucaHHa gorosopis? LLlo 6 B1 nopaannm 3aknagam ocBitv Ta MOH 3aans noneriieHHs
LibOro Npouecy Ana TUX, XTO CbOrofHi NoYmHae cnisnpadto i3 307?)

Bci 55 nionpueMCTB, BU3HAYeHMX AK TaKi, LLIO 3AiNCHIOIOTb NiAroToBKy 3000yBayiB 3a AM30, matoTb
topUaMYHO 0hOpPMIIEHi B3aEMOBIAHOCKHM i3 3aKNlaflaMu OCBITU.

BinbwicTb nignpuemcTs (42 nignprvemMcTBa) AitOTb B MeXax MiSIOTHOrO MPOEKTY LLOAO BMPOBa-
keHHA JP30 B YKpaiHi Ha OCHOBI ABOCTOPOHHIX LOrOBOPIB, YKNAAEHUX MiX NiANPUEMCTBOM Ta
3aK1agoM OCBITU.

HasaBHicTb NigNUcaHOro TPUCTOPOHHbLOIO [OrOBOPY
(kinbKicTb BignoBigen pob6oTtonaBLiB)

13
Tak

N

42

Hi, mignucaHun _
[IBOCTOPOHHII [0roBip

=

37 3 55 nignpremcTB BIigMoBINK, WO PO3rnsaany MOXMBICTb YKNaJaHHSA Mif Yac 3anpoBag KeHHs
AyanbHOI dopMKn 3000yTTA OCBITM Ha CBOEMY MiAMPUEMCTBI TUMOBOrO TPUCTOPOHBLOrO A0ro-
BOpY (3akfiaf OCBiTK — 3000yBay — NiANPUEMCTBO), 3anpornoHoBaHoro MOH ans rpomagcbkoro
06roBopeHHs.

MpoTe, AK CBiAYaTb pe3ynbTaT JOCNIgKeHHA, nnwe 13 nignpuemMcTs i3 37, AKi Bignosinu: «Tak,
MW HaMaraanca BUKOPUCTaTV B pOOOTI TUMNOBMWIN TPUCTOPOHHIM AOroBip», 3acBig4nnn akTnyHe
NignuMcaHHA Takoro Aorosopy. Llen AncoHaHC NOACHIOETLCA TaKUM:

e 11 poboTofaBLiB 3a3HaunAN, WO afanTyBanu TPUCTOPOHHI [OroBip nif noTpebu nignpuem-
CTBa, MPOTe He BCTUMN AOro MigNMcaT fo KapaHTUHY;

e 13 poboTOAaBLiB BIZMOBINM, LIO OMpaLtoBanM MOro, MpoTe BUPIMAW 3aiULLNTL CXEMY:
LBOCTOPOHHIV JOrOBIp 3 3ak/lafloM OCBITW + CTPOKOBUWI TPYAOBUIA JOrOBIp i3 3400yBaveM.




Cepep, rONIOBHUX MPUYMH BIAMOBW Bif MiANNCAHHA TPUCTOPOHHLOIO AOrOBOPY, Ha3BaHi poboTo-
JaBUAMM, Taki:

® «HaM i Tak gobpey;
®  «He 6a4yvMO B LiboMy NOTpebu, 60 HeMaE rapaHTii, Lo 3000yBay 3aULWLNTLCA Ha NIANPUEMCTBIY;
®  «He Yynun Npo TPUCTOPOHHIN JOrOBIp».

4.5. Yn po3pobneHi KoOMNaHi€lo KpuTepii Ta Nnpoueaypy Bipbopy 3406yBadiB gna
HaB4YaHHSA 3a gyanbHolo hopmolo 3[,00yTTA OCBITU?

MNepeBakHa BiNbLUICTb POOOTOAABLIB 3a3HauNIa, LLIO MaoTb YiTKUIA anroputmM/npoLeaypy Binoopy
3000yBaviB. 12 poboToAaBLiB BiAMNOBIM, O Ha NOYaTKOBOMY eTani po3suTtky AM30 rotosi bpaTtu
BCIX OXO4MX, 06 TaKMM YNHOM OTpUMaTK JocBig. [eaki nignpuemctea y 2019-2020 H.p. Habpanu
MeHLLY KiflbKiCTb 3400yBayiB, HixXX NiaHyBau.

LLlono HasBHOCTI KpuTepiiB Bigbopy 3000yBayiB OCBITW, AKi BMABWAM Oa)KaHHA NMepenTy Ha
HaBYaHHs 3a J®30 npoaHanizoBaHo Bianosigi nuile 43 poboToaasLiB, AKi 3a3HAYNIN HAABHICTb
npoLefypv Bindbopy 3400yBaYiB Ha CBOEMY MiAMPUEMCTBI.




HasaBHicTb Nnpoueaypu Binbopy KoMmnaHielo 3p006yBadiB,
AKi BUABMAM 6a)kaHHA HaB4aTucb 3a P30
(KinbKicTb BignoBigen po6oToaaBLiB)

12 43
Hi Tak
— P

IHTepB'io 3 BikTopom BoHpapeHKOM, KepiBHUKOM LIEHTPY NiAroTOBKM Ta PO3BUTKY
nepcoHany AT «[ATEK AHinpoBcbki Enektpomepexi» (M. [1Hinpo)

iHbopMmalLito Npo npouenypy nofadi 3aABKN Ha HaBYaHHA 3a OP30 3700y-

Ba4i MOXYyTb OTPUMATK y KypaTopa 3 MUTaHb AyasibHOI OCBITU 4K KypaTopa
cBo€i rpynn. dopaTtkoBo, QR-KOAM 3 MOCMAAHHAM Ha OHMAWH-aHKETYy PO3MILLEHi Ha
iHpopMaLinHNX cTeHaax y 3aknagax ocsiTn. Kputepii Bignbopy 3400y-
Ba4iB, AKMMWN MU KEPYEMOCH: BiK - He MmosioALwe 18 poKiB; peKOMeH-
Jauia 3aknafy ocCBiTK; YCMiXM B HaBYaHHI; HaABHICTb OaXkaHHA 30006y-
BaTW OCBITYy 3a AM30; GaxkaHHSA Kap'€PHOro 3pOCTaHHA B KOMMaHii.
[lofaTKOBMMM KPUTEPIAMM € HAsABHICTb POBITHNYOI Npodecii Ta rpynu
3 enekTpobesnekn. Bigbip nposoammMo y dopmaTi cnisbeciam 3 ycima
3000yBavaMu, siKi BUABMAM BadkaHHs cnpobyBaTu HaB4aHHs 3a AP30.
Ak npaBuno, 10-25% KaHAMAaTIB He NPoxoAATb cnibecigy, a BCi Bifji-

OpaHi KaHAMOATXN OTPUMYIOTb MiCLA OJ18 HaBYaHHS 3a POBITHUYMMMN
npodeciamm.

AT «ATEK OHinpoBcbki EnekTpomepexi» Befe cucteMaTuyHy poboTy i3 03Ha-
MOMNEeHHA 3400yBaYviB OCBITU i3 MOXIMBOCTAMM HABYaTMCA 3a AyasbHOMO
dopmoto. [laHa iHdopMaLia TakoX po3MillleHa Ha calTax Ta CTOpiHKax
y couiaibHUX Mepexax NiAnpUeEMCTBA | 3aknafy OCBiTWU. bifnblw feTanbHy

Hapasi, 3a cnoBamu poboTogasLis, nig vac Bindopy 3400yBadiB OCBITK, BOHW NMepLU 3a BCe, Kepy-
IOTbCA CaMe peKkOMeHAaLiAMM 3akfiafiB OCBITU. HYacTo npefcTaBHUKKU hakynbTeTiB 3anpoLuly-
Banv pobOTOAABLIB Ha 3axMCT KBanidikaLinHMX Ta AUANOMHMX PODIT 3 METOKO 3BEPHYTY yBary Ha
KOHKPeTHMX 3000yBaviB.

binbLicTb pecnoHAETIB Big3Ha4a M HanarogykeHy baraTopiyHy cniBnpaLto i3 3aknagoM OCBIiTU 10
noYaTKy MiNIOTHOrO MPOEKTY, a TakoX 3a3Hayanu, Lo 3400yBaYi BNPOLOBXK NEPLIOro Ta Apyroro
KypciB HeOZLHOPAa30BO BiABIAYIOTb MIANPUEMCTBO AK Ba3y NPaKTUKK, ekcnepumMeHTanbHy 6a3y abo B
pamMKax 3axofiB i3 npodopieHTaLii. MogibHI akTUBHOCTI AatoTb 3MOry poboTOAaBLIO NPUANBUTACA
[0 NOTEeHUiNHNUX 3000yBaYiB Ta 3p06UTI BUBaXKEHNA BUBIP.




Po3pobneHi poboTogaBuem KpuTepii Big6bopy 3a06yBayiB ocBiTH,
AKi BUABMAN 6akaHHA HaB4YaTUcb 3a IP30 (KinbKicTb Bignosigen pob6oTopasLiB)

PekoMeHpaLi Bif, 3aknagy oCBiTH 24

Pe3ynbTaT nonepenHix pokiB HaBYaHHsA 3

YcniwHe npoxofkeHHs cnisbeciamn
YU MPOXOLKEHHS TeCTiB 3

Ycnixn 3006yBada nif Yac NPOXOAXKEHHSA NMPaKTUKM 11
Ha LbOMY MiANPUEMCTBI

[HWa BignoBiagb 2

[HWI KpUTepii, a caMe ycnilHe NPOXOAXKEHHA TecTyBaHHA abo cnisbeciav Ha NigNPUEMCTBI Yu
BPaxyBaHHA NonepeHix pe3ynbTaTiB HaB4aHHA 3aCTOCOBYIOTb HaMyacTiLlle y BMNagKax, Ko Kiflb-
KiCTb OX04Mx HaB4aTucA 3a P30 Ha LbOMy MIANPUEMCTBI NEPEBULLYE KiJIbKICTb BaKaHTHUX MiCLb.

KaTeropis «iHLUi BapiaHTW» CTOCYETbCA HaBYaHHA LUTATHMX MNPaLiBHUKIB NIANPUEMCTBA, AKi BUABUIN
BaxkaHHA 3006yTY BULLY OCBITY (3a AyanbHOKO (DOPMOIO).

4.6 Yu icHye Ha BallOMy NiANPUEMCTBI iIHCTUTYT HacTaBHULTBA?

MNepeBaxkHa OiNbliCTb pOOOTOAABLIB 3a3Ha4yMNa, WO Ha NiANPUEMCTBI PO3BUHYTUIN IHCTUTYT
HacTaBHMUTBA. 12 NiANPUEMCTB 3a3Ha4yuIN, WO He NoTpedyoTb HaCTaBHMKIB, a 4 NiANPUEMCTBA
BIZMOBINN, LLO He YyJI NPO IHCTUTYT HaCTaBHMLITBA AK TaKUN.

HasABHicTb Ha NiANPUEMCTBI iIHCTUTYTY HacTaBHULTBA
(kinbKicTb BignoBipen po6oTofaBLiB)

16
Hi

N

39 nignpreEMCTB, B AKX PakTUYHO PO3BUHYTUIA IHCTUTYT HACTaBHMLTBA, 3a3HAYMIM PIi3HY KiNbKICTb
HaCTaBHWKIB, KOTPI MpaLotoTh i3 3000yBa4amMim MPOTArOM BCbOrO Mepiofly HaBYaHHA Ha POBoHOMY MicLj.




KinbKicTb HacTaBHUKIB, IKi NpaLioloOThb i3 oAHUM 38006yBayem,
AKUN HaBYaeTbcA 3a [1P30, NnpoTArom BCbOro nepiofy HaB4aHHA
(KinbKicTb BignoBigen po6oTonaBLiB)

5
>3 HacTaBHVKIB

7 27
2-3 HaCTaB% 1 NOCTIHWIA HAaCTaBHUK

3rifHO 3 OTPUMaHVMK pe3y/ibTaTaMu NepeBaxHa bibLUICT POOOTOAABLIB CXMNAETHCA 40 AYMKM,
LLIO OAHOMY 3400yBayeBi OCBITU 3a fyaJIbHOK (DOPMOIO AOCTaTHBO OLHOrO HaCTaBHMKa Ha Mignpu-
€MCTBI. 34ebiNbLUIOro Le NocTiiHa NIOAMHA, 3aKkpinneHa 3a 3400yBaveM NPOTArOM BCbOrO Nepiogy
HaBYaHHS.

MpoTe 3a ymOBM 3abe3neveHHs poTaLlii 3 METOK O3HaMOMIIeHHA 3400yBaYa i3 0COONMBOCTAMM
pPOoBOTK PI3HUX BigAiNiB KOMMaHii abo AiNAHOK BMPOOHULITBA HACTABHUKM TeX 3MIHIOKOTLCS. Takunin
nigxif opraxisadii HaBYaHHA Ha POOOYOMY MicCLli € HanedeKTUBHILLMM AN1A MiAroToBKKN 3400yBava.

BinbLUe NONOBMHN NiANPUEMCTB, B AKWX ICHYE IHCTUTYT HAaCTaBHULUTBA, 3a3Ha4YNN, O HACTaBHUKM
NpoxoasaTb 0OOB'A3KOBUIA IHCTPYKTaX, TPEHIHTM i3 NefaroriyHoi Ta NCUXOSIONIYHOI MiArOTOBKN.
Takox, Taki NiANPUEMCTBA 3a3HaYNN HAABHICTb (DIHAHCOBMX MeXaHi3MiB MOTMBALLi HaCTaBHUKIB.

HasaBHicTb ¢hiHaHcOBOI MOTUBAaUiT
HacTaBHUKIB Ha NignpuemcTBi (KinbKicTb BignoBipen po6oTopasuis)

12
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27 pecnoHAeHTIB 3a3Havnau, Wo NignpueMCTBO AOMMayy€e HacTaBHMKaM. Po3Mip Takmx Bunnat
konuBaeTtbea Big 100 rpmBeHb Ao 1000 rprBeHb Ha MICALb. [HLUI MOTMBALINHI IHCTPYMEHTU BKITIO-
YaloTb OJJHOPA30BY KBapTasibHy abo LOPIYHY NMpeMito, onfavyBaHWi BigNMoOYMHOK (MOXINBICTb
NifIbroBOro Ce30HHOrO BiAMNOYMHKY, AOAATKOBI AHI ONAayvyBaHOI BignyCTKM) TOLLO.

12 poboToAaBLiB HarofoOLWyBanK, WO He AoMayvytoTb HAaCTaBHMKAM, OCKiNbKM BBaXatoTb, LLIO
NpPaLiBHUKM «OTPUMYKOTb MOpaJsibHe 3aJ0BOIEHHA» Bif, MOXJIMBOCTI BUXOBYBATV MOOb, MOYYTTA
riAHOCTI BiA Nepefadi BNacHOro A0CBIAY, MOXMBICTb HABYATUCA Ta PO3BMBATUCA, HAaBYAIOUM iHLIMX
ToLO.

4.7. Yy npusHa4yeHoO KoopAuHaTopa crnisnpadi i3 3aks1afoM OCBiTM Ha NiQNPUEMCTBI?

48 3 55 poboToAaBLIB 3a3HauNAN, LLO MaloTb KOOPAMHATOPA ChiBnpalj i3 3aklagoM OCBITM Ha
nignpuemctsi. Y 45 Bunagkax — e crneujanbHO nNpu3HadeHa ocoba, y 3 BMNagKax — Le npauiBHUK
NigNPUEMCTBA, AKMIA BOJHOYAC NpaLItOE B 3aKafi OCBITK.

Jlnwe 7 poboToaaBLiB 3a3Ha4YMIN, LLO He Npu3HaYanm nofdibHoro KOOpAMHATOPa, B TOMY YMCT 2
3 HMX 3aCBIgYNAN, WO KOHTAKTY i3 3aKN1afoOM OCBITU B3araji HeMae, 2 nianpueMcTBa BKasanu, Lo
3akjlaf, OCBITK CaM BUXOAMTb Ha KOHTAKT 3a noTpebu, 3 nianprueMcTBa NOBIAOMUN, LLIO KOHTaK-
TYtOTb i3 3aKJ1aJOM OCBITK 3a NOCepefHMLTBA 3400yBaYa.

25 NigNpUYEMCTB HarofIOLWYOThb, WO Ay>KEe YacTO CRiNKYOTbCA i3 NpeacTaBHUKaAMMN NapTHEPCbKNX
3aKf1afiB OCBiTK; 12 NPOBOAATH LLIOMICAYHI OOrOBOPEHHS MOTOYHUX MUTaHb; 6 — OPraHi3oBYlOTb
06roBOpeHHs YacTille.

HasBHicTb koopguHaTopa cniBnpadi 3 30
Ha nignpuemctBi (KinbKicTb BignoBipen pobotopasLiB)

3
3000yBay € €AUHIM
nocepeaHNKOM

N
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JocnigkeHHA nNoKasano, Wo KOopAMHaTOp CniBnpaLl i3 3ak1agoM OCBITM Ha NIAMPUEMCTBI MOXe
obiiMaTu pi3Hi Nocaaun, Hanpuknam, HadanbHWK Biadiny Kagpis, HR-gupekTop, KepiBHUK LEHTPY
NiAroTOBKM Ta PO3BUTKY NepCOHasy, FONOBHUIN iHXEHEP, KEPIBHMK MNPOEKTY, 3aCTYMHUK reHepasb-
HOro AMpeKTopa, reHepanbHUA AMPEKTOP. XTO CaMe € KOOPAMHATOPOM ChiBMpaL,i Ta OCHOBHUM
HaCTaBHWKOM 3aN1eXWTb Bif po3Mipy Bi3Hecy Ta Toro, Ak cebe NposBiB 3000yBay, sAki Hafii Ha HbOro
nokfagae nignprveMcTBo. Ha Takumx Benukux nignpuemcraax, Ak TOB « METIHBECT XONONHT », MAT
«3anopi3bknii MeTanypriiHuin KoMbIHaT «3anopixxctanby, AT «TypboaTom», AT « ATEK JHINpoBCHKi




EnekTpomepexi» Ta iHLWWX, KOOPAMHATOPaAMU €, K NMPaBWI0, KEPIBHUKN LIEHTPIB (AenapTaMeHTiB)
NiArOTOBKW Ta PO3BUTKY NMepcoHany, AKi, y CBOK Yepry, 4acTo MaloTb AOCBIA poOOTH B 3aKknadax
OCBITW, HAayKOBI CTyMeHi Towo. Ha nignpuemcteax manoro 6isHecy 3q406yBavaMum OnikytoTbCA AMpekK-
TOpW, IHOAI BOHW MOKNAAAtoTb HaAito, WO LA TaNaHOBMTa MOSIOAb B ManbyTHbOMY pO3BMBaTMME
ix Bi3Hec.

IHTepB’10 3 AHApPiEM BiNnbcbKMM, rONOBHUM arpoHOMOM TOB «Arposniokc»
(m. Menitononb)

CbOrofHi Ha HaloMy NiANPUEMCTBI 3@ yanbHO POPMOIO 3400yTTA OCBITU

OAMH 3p00yBay onaHoBYye cneuianbHiCTb «CafiBHUUTBO i BMHOrpagap-

CTBO». Take MapTHepPCTBO MeHi 3anponoHyBaB 6e3nocepeHbO TaBpiiCbkui

Lep>XaBHUIA arpOTEXHOMOTIYHUIA YHIBEPCUTET IMeEHI

OmnTtpa MOTOpHOro. A MOrofaMBCA | XXOLHOrO pasy He

nowkodyBaB. A — FONOBHUMN arpoOHOM Ta HaCTaBHUK
BOAHOYac. [lpoTAroM ycboro nepiofy HaBYaHHA A 0COOUCTO
3Hanomto 3400yBaya 3 yciMa HioaHCcaMu i 0COBNMBOCTAMM Npodeci:
MoYMHaouK Bif GaHanbHOI pyYHOI NpaLi i 3aKiHYY4YN BUCOKOTEXHO-
NIOTiYHUMM Npolecamu. Moe NignprUeEMCTBO MOBHICTIO bepe Ha cebe
BCi BUTPATW, NOB’A3aHi 3 HaBYaHHAM 3000yBaya OcBiTU. CbOroaHi A
He CYMHIiBaloCb B TOMY, LLO BiH 3a/MLWINTBLCA NpaLoBaTh Ha Nignpu-
EMCTBI, OCKINbKW Bif4yBaEe CBOE npodpeciinHe 3pocTaHHA Ta 6aunTb
MepcrneKkTVBN PO3BUTKY.

4.8. flki mopeni fyanbHOI OCBiTM BU 3acTocoByeTe (i3 iHTerpoBaHo nNpodecinHoo
(npodecinHO-TEXHIYHOIO) NiArOTOBKOIO, i3 iHTErpPOBAHOIO NPaKTUYHOIO NMiArOTOBKOIO,
i3 iHTerpoBaHol0 NpodeciHOI0 AiANbHICTIO, TOWO0)? AK OpraHi3oBaHO HaB4YaHHA 3a
AyanbHolo hopmoio 3806y TTa ocBiTU (MOAeni po3nopginy Yacy HaB4aHHA B 30 Ta Ha
nignpruemcrBi)?'?

[locnigxeHHA nokasano, Wo B YKpaiHi 3aCTOCOBYIOTb ABI MoAeNi AyIbHOI OCBITU — MOAENb i3 iHTe-
FPOBAHOIO MPAKTMYHOIO MIArOTOBKOIO Ta i3 IHTErpOBaHOK NpPOdecinHO AianbHICTIO. MepLua
Mopenb nepeabadae NoeaHaHHA NepioiB HaB4YaHHA B 3akflafi OCBITM Ta Ha NiANPUEMCTBI 3400y-
BauiB NepLUoi BALLOI YM dhaxoBoi NepeaBunLLOIl OCBITK. Jpyry Mogenb po3pobneHo ANa NoeaHaHHSA
HaBYaHHs B 3BO Ta B komnaHii oci6, Aki BXe 3000ynun chaxoBy nepeasuLLly abo nepLuy BULLY OCBITY,
npautoTb Ha NIANPUEMCTBI Ta MatoTb BaxkKaHHS NPOAOBXMUTN HaBYaHHA 3a CBOIM npodinem abo
npodinem, BU3Ha4eHUM NiANPUEMCTBOM.

12 Cnig BUPI3HATU MOZENI fiyasbHOT OCBITU, AKi BUOKPEMIIIOIOTb 3@ aHaIOroM HiMeLbKuX (i3 iHTerpoBaHoto NpodecinHoto
(NpodhecinHO-TEXHIYHOIO) MiArOTOBKOIO, i3 iHTErPOBaHOI MPAKTUYHOO MiArOTOBKOIO, i3 iHTErpOBaHO NPOdeCiiHO0
JiANbHICTIO, TOLWO) | 3anexaThb Bif, KBanidikaii, AKy 3006yBa4 BXe Ma€ i Aky 3000yBaTiMe, Ta Mofeni po3noginy
Yyacy Ha TeOPeTUYHY Ta MPaKTUYHY NiArOTOBKY B pamMKax OpraHisaLlii HaB4aHHA 38 OKPeMOKO OCBITHLOK MPOrpPamolo.
(Mpum. aBTopiB). OKpemo 3a3HauMMO, L0 [aneko He BCi pobOTOmaBLi BOMOAIOTb iHDOPMALIEID Mpo cncTeMy
kpeauTiB EKTC.

13 [eTanbHi po3’'AcCHeHHA LLIOAO HiMEeLbKOro AOCBidy OpraHizali fyasbHOro HaBYaHHS 3a Pi3HVMU MOAENAMM MOXHa
3HaMT B PO3'ACHEHHSX A0 MPOEKTY TMMOBOrO MONOXEHHA MPO AyanbHy opmy 3400yTTA haxoBoi nepeaBuULLOl Ta
BULLOT OCBITU. [ENekTpoHHUI pecypc]. — Pexxum poctyny: https://hdzva.edu.ua/wp-content/uploads/2019/10/pyasnenn-
ya-do-polozhennya-pro-dualnu-formu-zdobuttya-osvyty.pdf




IHTepBi0 3 TeTAHOIO IBaHYEHKO, Ha4YaNlbHUKOM BiAAiny HaB4YaHHA Ta po3BuUTKy MpAT
«MiBHiIYHMM ripHUYO-36aravyyBanbHU kombiHaT» (M. KpuBun Pir)

CborofHi y okyci Haloi yBarn — niAroToBka MexaHikiB i 36aradyBayiB 3a

ABOMa MoAenAamMun ayanbHoOi ocBiTW. OCHOBHA iX BIAMIHHICTb MonArae y

npouecax opraHisauii HaB4aHHsA. OfHa Moaenb nepepbavae MiAroToBKY

30aradvyBaviB, AKi 3000yBatoTb CTyMiHb MaricTpa. Mu iHiuitoBann Len npouec

Ta 3i6panu 3aranbHOKOpPNopaTUBHY rpyny i3 8 3406yBadiB 3 YMcia cniBpobiIT-

HWKIB — MO 2 NpeAcTaBHMKA Bif, KOXHOrO ripHU4o-36aravyBasibHOro KOMOi-
HaTy. ObpaHi NpaLuiBHMKN He MatoTb NPOMIiNbHOI OCBITY, ane 6axkatoTb NpautoBaTH 30ara-
YyyBavYamu Ta fobpe 3apekomMeHayBanu cebe. [ipyra Mmoaenb 3400yTTA
ocBiTK 33 A®30, AKy peanisye Halle NiANPUEMCTBO, CMPsSMOBaHa Ha
NiAroToBKy MexaHikiB, AKi HaB4aloTbcA Ha GakanaspaTi. MiAroToBKy
KBanihikoBaHMX MEXaHIKiB 34iIMCHIOEMO 3a creuianbHicTio «[any3ese
MallMHOOyayBaHHAY. 3a00yBaYi, Aki HaBYatoTbcsa 3a AP30 3a cnedi-
anbHicTio «lany3eBe MalWWHOOYAYBaHHAY», OTPUMYIOTb CTUMEHAIO,
AKLWO 3a pe3yfbTaTamMu NiACyMKOBOI aTecTauii oTpumanun 71 6an i
BULLE, Ta 3apobiTHY NnaTy nig Y4ac BUPOOHMYOro HaBYaHHSA, 3rigHO 3
yMOBaMW TPUCTOPOHHbBOI Yroan Mix yHiBepcuteTom, 3000yBayeM Ta
NigNPUEMCTBOM.

B YkpaiHi B pamkax mepLloro poky ekcrneprvMeHTy 3aCTOCOBYIOTb 34e0ifbLLoro Mogens i3 iHTe-
rPOBaHO MpakTMyHOo nigrotoskoto. Mepexia Ha 430 Bigbysaetbea 3 3-4 kypcy, abo 3 1 kypcy
MaricrpaTtypu.

LLlo cTocyeTbca BapiaHTIB OpraHisaLii OCBITHbOro NpoLecy Ta rpadpika YepryBaHHA a3 HaB4YaHHA B
3akflafi OCBITU N Ha NIANPUEMCTBI, TO BOHW PI3HATLCA 3aN€XHO Bifg cneundiky NigrotoBkmn 3400y-
BayiB 3@ MEBHNUMM CreLianbHOCTAMK, NOTPeD NiANPUEMCTBA TOLLO. 7 PECNOHAEHTIB 3a3HaYMM, LLIO
3000yBaYi NepebyBatoTb 2 AHI Ha NIANPUEMCTBI Ta 3 AHI B 3aKk1afi OCBITK; 3 peCroHAeHTH BKa3anu,
Lo ha3n YepryBaHHsS MepiofiB HaBYaHHA B 3aKfafi OCBITV Ta Ha POOOYOMY MiCLi TPMBAIOTb MO
MicAauto. Ha >kanb, NpoTArom focniaxeHHs, 6yno BMABNEHO BMMNaaKW, KONu 3000yBadi NOCTIHO
npautotoTb 40 roanH Ha TUXKAEHD | HABYAtOTbCA Y BiIbHWIA Bif poOOTH Yac, 3'ABNAOTLCA Y 3aKnagi
OCBITK pa3 Ha Aekifibka TUXXHIB 415 KOHCYyNbTaLiin abo TiNbKn AN ckNafaHHsa icnuTie. Taka npak-
TMKa OpraHi3aLlii OCBITHbOrO MPOLECY He MOXe BBaXaTuCs NpuKiafammn ayanbHoi hopmm 3000yTTS
OCBITW 11 CBIAYMTL NPO Te, Lo pOOOTOAABELL HE PO3YMIE CYTHICTb AyanbHOI (hopMun 3000yTTA OCBITH,
HanonAraymM Ha ToMy, WO 3800yBay € LWITATHMM NPaLiBHMKOM Ta Ma€ nepebyBaTh Ha NiANPUEM-
cTBi 100% uacy. Lle nopylieHHs c1.49 3akoHy YkpaiHu «[1po BULLLy OCBITYy», @ came BUMOTW OO0
BiABeneHHsA He Ginblue 60% 3aranbHOro 0OCAry OCBITHBOI MPOrpamMmn Ha HaBYaHHA Ha POOOYOMY
MicLL.

4.9. Y BnnnBaeTe BU Ha 3MiCT OCBITU?

30 3 onuTaHux PobOTOAABLIB 3a3Ha4MAN, WO He BMIMBAIOTb Ha 3MICT OCBITHIX/HaBYalbHMX
nporpam. TakoX BOHWM OepyTb BefibMW OMOCepefKOoBaHy y4yacTb Y CKAafaHHI iHAMBIAYyanbHUX
HaB4YafIbHUX MnaHiB 3400yBaya.




BifcOTOK HaB4aNIbHOro HaBaHTa)XKeHHSA (4Yacy),
BiiB€1EHOro Ha HaB4YaHHSA Ha po6o4yoMmy MmicLi
(kinbKicTb BignoBipen po6oToaaBLiB)
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Cepep, HayacTiLle BKa3aHWUX NPUYMH Takoi CUTyaLlii HAaCTyMHi:

® «HacC i Tak BCe BALLUTOBYEY;

®  «MW MOBHICTIO JOBIPAEMO 3aKnagdy OCBITUY;

®  «Ha MOMEHT MiAN1CaHHA LOroBOPY MV OKPECININ CBOI MOBaXKaHHAY;
®  «HaBIiTb HE YyNN NPO TaKy MOX/MNBICTbY;

* «Ham banpyxe, WO BiAOYBAETbCA B ayAUTOPIl, MU HaBYMMO HeobXxigHOro 6e3nocepefHbo Ha
pPOBOYOMY MiCLLi».




25 pecnoHAeHTIB 3a3Ha4YMaM, WO MakCMMabHO 3alikaBfeHi Y MOXJ/MBOCTI BMAMBATU Ha 3MICT
OCBITHiX Nporpam. Kpim Toro, B ManbyTHbOMY BOHM XOTinv 6 MaTh MOXUBICTb BMAMBATY He NLLe
Ha BapiaTMBHY CKlafoBy, a i 6paTh y4acTb B 0OroBopeHHi 060B’S3KOBOI YaCTUHMW.

Bnaue po60oToAaBL,iB Ha 3MiCT OCBITHIX
Ta HaBYanbHUX Nporpam (KinbKicTb Bignosigen po6oTtonasuiB)

30 25
He BnnvBatoTb BrnaneatoTb

PoboTofaBuji TakoxX Bif3Havanu, O BOHM HafaloTb MOXJ/MBICTb 3000yBa4Yam OCBITU NMpautoBaTHt
Ha CcydacHoMy obnagHaHHI, AaloTb AOCTYN OO AaHWUX NIANPUMEMCTBA, LLO BMMBAE Ha AKICTb | 3MICT
OVNIIOMHMX POOIT.

3 poboToAaBLIi 3aABMAN, LLO HaMaraanuca 3HaiT 3000yBaYiB came Mig, KOHKPETHWIA MPOEKT, TOMY
BiAOMpanu ix, YiTKo 3Hato4M HanpPsM ManbyTHLOT AOCNIAHNUBKOI AiAIbHOCTI. 2 NiANPUEMCTBA 3a3Ha-
YUK, WO HaaatoTb 3000yBavaM MOXIMBICTb NMpPaLILOBaTH i3 CEKPETHO iHDOpMaLLi€to, TOMy AeAki
AVNNOMHI MPOEKTU TaKOX € TAEMHUILIELO.

IHTepB'10 3 TeTaHOIO IBAaHYEHKO, HAa4aIbHUKOM BiAAiNny HaBYaHHA Ta PO3BUTKY
MpAT «MiBHiYHMNM ripHn4o-36aravyBanbHU KOMGiHaT» (M. KpnBui Pir)

MigroToBky KBanigikoBaHMX MeXaHiKiB 34iNCHIOEMO 3a cneLianbHicTio «[any3ese

MalLlMHOOyayBaHHA». Pa3oM 3 flekaHOM MeXaHiko-MalLMHOOYAiBHOro dakyib-

TeTy LeTanbHO MPOMpaLoBann HaBYabHy NPOrpamy, BM3Ha4YMAM 3MICT Teope-

TWUYHOI Ta MPaKTUYHOI CKNaZOBMX, CKAANAN KapTy KOMMeTeHLin kBanidikoBa-

HOroO MexaHika. Y pe3ynbTaTi, B HallOMy BMMaAKy, MiAroToBKa CKIaAa€TbCa 3

YyepryBaHHA 2-X MICALB HaBYaHHA B YHIBepCUTETI Ta 2-X MICALiB BUPOOHMYOro
HaB4aHHA Ha NIANPUEMCTBI.




BnauB nignprvemcTBa Ha TeMaTUKY Ta 3MiCT HAYKOBUX pobiT
(kinbKicTb BignoBipen po6oToaaBLiB)

31 24
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IHTepB'l0 3 Onekciem bakanoBMM, Ha4anbHUKOM BigAiNy PO3BUTKY NepCOHany
MNAT «3anopisbkuin MeTanypriiHun KoM6iHaT «3anopixcranb» (M. 3anopixoKa)

3i 3g06yBaYaMu-gyanbHNUKaMy MU XOTiIM MO-iHLWOMY Hana-

roguTW Hally CniBNpaLo, aHiX i3 npakTukaHTamu. Mwu

nnaHyBanu JaTh KOXXHOMY 3000yBayeBi OKPEMUIN peanbHUM

Kenc, npakTUyHe 3aBAaHHA LNA BUPILLEHHA Ha BUPOOHMU-

UTBI, OflHaK, AiMLAM BUCHOBKY, LLO 3400yBayvi e He BOSO-

LitoTb [OCTATHIM PIBHEM 3HaHb 1 HE 3HAVOMi B AOCTATHIN
Mipi i3 cneumndikoto poboTy NianpUeMcTBa. M nnaHyemMo, Wo B NOAab-
LLOMY 3MO>XEMO M 3anpOnOHyBaTV TaKi HaNPAMK, AKi CTaHyTb TEMaMU
iXHIX KypCOBMX Ta AMMIOMHMX pOOiT.

4.10 Yn nigpaxoByBasia Balla KOMMaHis BfacHi BUTPATU Ha NiAroTOBKY OAQHOro
3p006yBaya OcBiTU 3a AyanbHolo opmolo? (3a Akow dopmynoto? fAki came BUTPaTH
BPaxOBYBaNMCA? AK pO3paxoBy€eTbCA BIAMNOBIAHA CTATTA BUTPAT? Yv NOpiBHIOBaNa KOMMaHisA
BUTPaTN Ha MOLWYK Ta AOHABYaHHA AMMIIOMOBaHMX axiBLiB 3 BUTPaTaMu Ha MiAroTOBKY
haxiBLA B pamMkax flyanbHoi popmu 3400yTTa ocBiTH? Yu nepenbayeHo fonnata HacTaBHUKY?)

binbLicTb pOOOTOAABLIB He 3iACHIOBANN XXOAHWX PO3PaxXyHKIB BUTPAT, MOB'A3aHMX i3 HABYaHHAM
opHoro 3106yBada 3a A®P30. 30ebinblioro nNignpUeMCTBa BMNIayyoTb 3400yBadam 3apobiTHY
nnaTy B NOBHOMY 06Cs3i Ta He CravytoTb 3a iXHE HaBYaHHA Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI.

10 nignpueMcTB BKa3anu, L0, OKPiM OnfaTh 3a HaBYaHHSA B 3aKfafi OCBiTK, 3100yBa4aM KOMMeH-
CYIOTb TPAHCMOPTHI BUTPATK, BUTPATW Ha Xap4yBaHHSA, 3a HEOOXiAHOCTI HafaloTb XXUTNo. Kpim Toro,
ICHYIOTb BMMAAKM, KONW 3400yBadi OTPUMYOTb AOAATKOBI «CTUNEHAIT» Bif NiANPUEMCTBA.




IHTepBi0 3 FTeHHapiem KnpmyeHkomM, Ha4yanbHUKOM yrnpaBiiHHA po60Th 3 nepco-
Hanom AT «Typ6oaTtom» (M. XapkiB)

Ha nignpuemcTBi € WTaTHWI po3Knag, 30KpemMa TaM € LTaTHUA po3Knag anAa

Monoanx axisLiB i 3400yBaYiB, sIKi HABYAIOTbCS 3a [yasibHO (DOPMOIO 3000yTTA

0CBIiTW. 3apobiTHa NnaTa 0f4HOro Takoro 34006yBaya CTaHOBUTbL 9 TUCAY FPUBEHD.

BOHU MpaLoOTh Hag peanbHUMU NMpoekTamu. IxHi rpadiki poboTU y3roaxeHi

i3 3aK/1afoM OCBITW. Y NiTHIA nepiof 3000yBadi, 3a BaxkaHHAM, NpaLioBaan Ha
MOBHY CTaBky. Mu BUXOAMMO 3 TOrO, WO HEOOXIAHO MiHIMyM 3 poKM AN NiAroTOBKMW iHXe-
Hepa-KOHCTPYKTOpa Ta iHXeHepa-TexHosora. 3B14aiHo, Y BUNadKy 3 AyanbHoi hopmoto
3000yTTA OCBITU MW €KOHOMMMO Yac.

! ’ YecHO Kakyyu, MU He NigpaxoByBann BATPATU Ha fyanbHy HOPMY HaBYaHHS.

HasABHicTb po3paxyHKy BUTpPAT HA HAaBYaHHA
3a P30 opHoro 3a06yBaYa ocBiTH (KinbKicTb BignoBigen pobotopasLiB)

1M
Tak, npote Le
BHYTPILLHA iHbopMaLia

36
Hi

8
Tak, icHye anropuTm

pO3paxyHKy

IHTepB’io 3 AHApiem bocaubkum,
TOB «Botym» (M. IBaHO-®PpaHKiBCbK)

Kagpw. LincHo, NpoCTille HAaBYUTW, «BUPOCTUTM» iX Ha 6a3i CBOro MianpueMCTBa,
aHDK MepeHaBYaTy BXE ICHYOYMI Ha PUHKY NpaLi KOHTMH-
FeHT, AKWUIM, AK CBIAYWTb AOCBIA, He BigMOBIOAE HaLUWM
notpebam. ToMy MW 3rofHi MakCMManbHO BKJ1ACTUCA B
HaBYaHHA HalMx MarbyTHIX MnpauiBHUKIB. be3ymoBHO,
MW He 3aCTpaxoBaHi Bif cuTyalliri, Konu 3000yBay 3axo4de MiTu B iHLLY
KOMMaHito. Takunin BUNagok Bxe OyB, Koau 3400yBaY BUPILLWB HAC 3an-
LUINTM Ha KOPUCTb POBOTW B iHLLI KOMMaHii, KOTpa 3anponoHyBana BuULLY
3apobiTHy nnaty. [poTe, M1 HaMaraeMocsa CTBOPUTK TaKi yMOBM, B TOMY
YUCAI 1 NCUXONOTIYHI, Lo 3800yBadi HaBiTb i HE AyMann HacC 3aULLNTL.

,’ [na peanizalii HOBOro aMbiTHOrO MPOEKTY HaM MOTPIOHI BMCOKOKBanidikoBaHi




4 nignpueMCTBa BKasanw, WO po3pobunn opmMyy po3paxyHkKy BMTPAT Ha HaB4aHHA OJLHOro
3n00yBaya 3a ayanbHoto hopmoto. Taki popMynn BKNOYaNM BUTPATU Ha:

® rpOLLOBY BMHaropoay 30006yBava OCBITY;
® [POLUOBY BMHAropomy HacTaBHWKa;

® BUTPATHI MaTepianu;

* yHihopmy;

®  TPaHCMOPTHI BUTPaTY;

®  Xap4yBaHHA.

IHTepB'10 3 BikTopom BoHAapeHKOM, KepPiBHUKOM LIEHTPY NiAroTOBKX Ta PO3BUTKY
nepcoHany «ATEK AHinpoBcbki Enekrpomepexi» (M. [iHinpo)

KomnaHifa He po3paxoByBasa BUTPATX Ha MNi4rOTOBKY OAHOrO AyasbHuka. Ane

iHBeCTuMLi 3BiCHO €: 3000yBayi OiLiiHO NpaLeBallTOBaHI, OTXXe OTPUMYIOTb

3apobiTHY nnaTy, 3abe3neyeHi CNeLoaAroM Ta MegUYHUM CTPaxyBaHHAM, AK i

BCi IHWI NpayiBHUKM NiANPUEMCTBA. BOHM HaB4YatoTbCA AK 3@ iHAMBIAYANbHUM

NAaHOM Yy CTPYKTYPHOMY MiApO34ini KOMMaHii, Tak i B HaBYallbHOMY LEHTPI

NiANPUEMCTBA. 3@ KOXHUM 3i 3000yBavdiB-AyanbHWKIB 3aKPINJeHNIA HAaCTaBHUK,
AKNI TaKOX OTPMMYE AOMNATy 3a HAaCTaBHULTBO.

Onnata po6oTogaBuem BapTOCTi HABYAHHA
3p00yBavYa Ha KOHTPaKTHIN OCHOBI (KinbKicTb BignoBiaen po6oTonasLiB)

Tak

7 NigNPUEMCTB MOKPMBAKOTb BUTPATU Ha HaBYaHHA 3000yBadiB y 3aknafi OCBITM Ha KOHTpak-
THIA OCHOBI. 28 pOOOTOAABLIB i3 TUX, WO HE CMaYytoTb 3@ HaBYaHHA 3000yBadiB, HABOAATb AK
FONOBHWI apryMeHT, HEBMEBHEHICTb MPeACTaBHYIKIB Bi3HeCy B TOMY, LLLO CbOFOAHILLHI «AyanbHUKM»
3a1MLLaThCA NiCNsA 3akiHYEHHA HaBYaHHA NpaLoBaTK Ha NiANPUEMCTBI. TOMy 0COBIMBO B yMOBaX
€KOHOMIYHOI KpU3KM BBa>KatoTb NMOLIOHI BUTPATV PU3MKOBaHVMM Ta HEBMMNPaBAaHUMMN.




4.11. Yn iHidiloBano Bawe NiANPUEMCTBO 3a Lien nepiog po3ipBaHHA AOroBipHUX
BiAHOCWKH i3 3400yBa4amMu OCBiTH, AKi HaBYaloTbcA 3a 4P30?

3a pe3ynbTaTamMy NepLIOro PokKy MifIOTHOrO NPOEKTY i3 BNpoBagkeHHs P30 B YKpaiHi 6 niganpu-
€MCTB PO3ipBai AOroBOpK i3 3000yBaYaMu 3 BAACHOI iHiLiaTUBM, MO OAHOMY TakKoMy BUMAAKy Ha
nignpuemctao. Cepef NPUYMH, AKIi NpU3BENN OO0 PO3ipBaHHA OOroBopy 3i 3400yBayemM, poboTo-
[aBLyi Ha3MBanu:

®  «4yepe3 HeBMKOHaHHsS 000B'sA3KIB Ta nporynu» (1 BMnagok);
®  «JAjto JOroBOpY NPU3YMMHEHO Yepe3 KapaHTUH» (3 BUMNagKn);
®  «NiANPUEMCTBO NepecTano yHKLUIOHYBaTV Yepes Kpu3y» (2 BUnamakm).

4.12. Ywm iHiyiloBanu 3a uen nepiop posipBaHHA AOroBipHUX BiAHOCUH 3800yBavi
OCBITU, AKi HaB4YalTbcA 3a AP307?

PecnoHgeHTV nosigoMunn npo 16 BMNagkiB pPO3ipBaHHA TPyAOBOro AOroBOpy i3 MiA-
MPVEMCTBOM 3a iHiLiaT1Bo 3000yBa4iB (M0 OAHOMY BUMaLKy Ha NigNpreMcTBO). Lia BennunHa
Mari>ke BTPUYi NepeBULLYE KiNbKiCTb BUNAAKIB PO3ipBaHHA AOTOBIPHUX BIGHOCWUH 3a iHiLiaT1BK
poboTOAaBLB.

Cepep, OCHOBHUX NMPUYNH, AKMMI PODOOTOAABL, MOACHIOKOTL Take pilleHHs 3000yBaviB:
®  «DBaxaHHA 3MIHUTK HanpsaM (cdhepy) LiANbBHOCTI»;

®  «KOMHITMBHWNN ANCOHAHC Mi>XK O4YiKyBaHHSAMW Ta peanbHOK TPYAOBOKO AisSIbHICTION;
e  «CKJIQAHICTb Mpouecy aganTauii AiB4aT y YONOBIYOMY KONEKTUBIY.

3MEHLLWTW NOKa3HWK BiAMOB BiJ, MPOAOBXEHHS HaB4YaHHA Ha POOOYMX MICLIAX HA MEBHMX NiANPUEM-
CTBax MOXHa 3aBAsAKM, 30KpeMa, AKICHIN npouenypi Bigdbopy 3000yBadiB NiaNpUEMCTBOM, PO3POOKM
KpuTepiiB Ao 3000yBaYiB, MiABULLEHHIO AKOCTI NPOodopieHTaLLIMHOI NigroToBKM Monoai Toulo. Lo
> [0 OCTaHHbOI HaBEAEHOI MPUYMHM, TO AeAKUM KOMMaHIAM cnif Oinblue yBarv NnpuainaTi kopno-
PaTUBHIN KyNbTypi Ta Npoueaypam 1 3axofdam, CMPAMOBAHUM Ha HeAOMyLIeHHA YN CTBOPEHHSA
HecTepnHUX/ANCKPUMIHALLIMHUX YMOB /1A NeBHMX NpaLiBHMKIB/Lb 3a OyAb-AKOK 03HAKOHO.

4.13. Yn Hapae pob6oTopaBeLb MOXJIMBOCTI ANA CTa)yBaHHA Ha BUPOOHMUTBI
neparoriyHUM Ta HaAyKOBO-MeAaroriYHMM npauiBHUKaM 3aKnagy ocBiTu?

Binblue NonoBMHN pobOTOLABLIB-NAPTHEPIB, LLO OepyTb y4acTb y MiNOTHOMY NpoekTi (30 nignpu-
€MCTB), 3rOfHI HafaBaT! MOXJIMBOCTI ANA CTaXKyBaHHA Ha BUPOOHMLTBI NefaroriyHM Ta HayKo-
BO-NMeAaroriyHM npawiBHMKam 3aknamny ocBiTv. [poTe peasibHO NPOBOASATL NOAIOHI 3axoam Nule
18 i3 30 Takmx NigNPUEMCTB. 5 pobOTOAABLIB 3a3Ha4YMAM, WO He BayvaTb 3alikaBNeHOCTi 3 6OKy
3aksagy OCBITW, BigYyBatOTb 3BEPXHE CTaBNEHHA [0 cebe Mif Yac CninkyBaHHSA.




Mo>XknuBoCTi gnsa cta)kxyBaHHS Ha BUPOGHULTBI
npauiBHUKIB 3aKknapy ocBiTU (KinbKicTb BignoBigen po6oTronaBLiB)

25
Hi

4.14 4Yv BNUHMKanNn Tpy[HOLLi B NpoLeci Hanarog)XeHHs cnisnpakdi i3 3aKnagom ocBitTH
4Ym opraHisauii HaB4aHHA Ha pobo4YMX MicLsX B pamKax AyanbHoi opmu 3000yTTH
ocBiTn?

Manxe BCi peCnoHAEeHTM BKa3au, L0 OCHOBHA NPUYMHa TPYLHOLLIB, KOTPI BUHMKANW, — Lie HeyCTa-
JIEHICTb HaLioHaNbHOI dinocodii AyanbHOI OCBITX Ta NPUMHLMMIB CMiBNpPaLL CTOPIH, WO BUPILLYETHCA
LIAXOM HanpaLoBaHHA BacHOro 0CBIAy. 30Kpema:

® iCHye npobneMa Hef,OCTaTHbOrO PO3YMIHHA 3aKlafaMu OCBITM Ta poboTOAaBLAMM KOHLenLi Ta
0CcobNMBOCTEN OpraHisaLii HaBYaHHA B pamkax AyanbHoi hopmMu 3000yTTA OCBITY. Mignpuemu;
HarofIoLLyBaiv Ha HEOOXIAHOCTI PO3’ACHIOBAIbLHOI POOOTM AN1A YITKOrO PO3YMIHHA PI3HULI MiX
BUPOOHNYOIO MPAKTUKO, CTaXKyBaHHAM, 3a04HOLO, BEYiPHBOIO Ta AyanbHOIO hopmMamm 340-
OyTTA OCBITK;

® [OCTPO CTOITb MUTaHHA 3apaxyBaHHA 3400yBava Ha mocafdy BIAMOBIAHO A0 KBanidikauinHo-
ro piBHA, WO 3000yBaeTbcsA. OcKiNbky 34e0inblloro MoBa Mae npo 3400yTTA NepLuoi BULLOT
OCBITW, POOOTOAABL LLIYKAOTb MOXANBOCTI 6paTi 3000yBadiB Ha BIANOBIAHI NOCaan, a He AK
KBanicikoBaHMX PODITHUKIB. B oCTaHHbOMY BMMafKy 3400yBadi He 3MOXYTb HabyTW Komne-
TEHTHOCTI, NepeabaveHi OCBITHLOIO NPOrpPamMoto. Harnerue NMTaHHA BUPILLYETHCA Y BUNaAKaXx,
Konn 3000yBadi BXXe oTpumManu nesHy kBasnidikalito, 3aKiH4nnm 3aknag npodeciiHoi (npode-
CiMHO-TEXHIYHOI) OCBIT abO BCTYNUAN Ha MaricTpaTypy;

®  HKM3bKa MOTMBALLA 3ak/afiB OCBITU LOAO 3anpoBagkeHHs JMd30, nobotoBaHHS agMiHICTpaLn
YHIBEPCUTETIB Ta BMKaJaLbKoro cknay, Lo 3anpoBamkeHHsa J®30 npussene A0 3MeHLLeH-
HA HaBaHTa)XeHHA BUKNa[ayiB Ta CKOPOYEHHS KaapiB Ha Kadeapax;

® MiANPUEMCTBA YaCTO 3aHEMOKOEHI TUM, LLLO iX iIHBeCTULi y 3000yBava He MOBEPHYTHCA, OCKINbKM
BUMYCKHWKN He 3000B'A3aHi BiANPaLbOBYBaTV Ha NiANPUEMCTBI MEBHWI YacC MiC/A 3aBEPLUEHHSA
HaBYaHHA 1 MOXYTb NiTW LO iIHWOro poboTofaBLA Yepe3 cneumdiky poboT! Ha KOHKPETHOMY
NiANPUEMCTBI, YMOBW NpaLli Y/ HWU3bKY 3apobiTHY NnaTy, 0COBNMBO MOPIBHAHO 3 MPOMO3ULLis-
MW, SKi 3000yBaYi OTPUMYIOTb Bifl, Mi>KHAPOAHWX KOMMaHI, abo NMopiBHAHO 3 piBHEM 3apobiT-
HOI MnaTh B IHWWX KpaiHax;




e pobOTOAABLI He PO3yMitoTb BCiX OIOPOKPATUYHMX HIOAHCIB, AKNX 3000B’s3aHi 4OTPMMYBATUCA
3aknagm ocBiTW. BoHW BigMivany, o 6yayTb 3myLLeHi BigmoBuTmcs Big P30, sKkwo iM gose-
[leTbCA 3aMOBHIOBATU BEJINKY KiNbKiCTb He 3aBXAM 0brpyHTOBaHMX NOTPebOolo nanepis, agxe
onnaTa MOANHO-TOANH Ha BMKOHAHHA TakMX 3aBAaHb 3aTpaTHa.

4.15. Ym € Ha Bawly AyMKY ik po6oTofaBusa ayanbHa popma 34006yTTA OCBITU BAaNMm
Ta e(PeKTUBHUM pilleHHAM NPO6/eMN HU3bKOTrO PiBHA MPaKTUYHOI MiArOTOBKM
3000yBaviB ocBiTN?

Ha ue nuTaHHAa BGyno oTpyMaHo BignoBiai Big 55 nignpuemcTs, Tux, SKi, 3a iX cnoBamMu, Majv Ha
MOMEHT onuTyBaHHA 3800yBadiB 3a AD30. binblwicTb poboToaasLiB BOa4ae y ayanbHin hopMi
3000yTTA OCBITM ManbyTHe. OfHak 11 poboTodaBLiB BIAMITUAN, WO AyanbHy opmy 3000yTTA
OCBITV He MOXHa po3rnagaTh Ak NaHaueto Bif ycix 6if, Ak hopMy 3400yTTA OCBITW, MPUNHATHY 45
BCiX creLiaslbHOCTeN TOLLO.

OCHOBHI apryMeHTV Ha KOPWCTb BMPOBaAXXEHHA AyanbHOi hopMu 3000yTTA OCBITU, AKI Haganu
poboToAaBL, y3aranbHeHi aBTOpaMu 3BiTy Ta HaBeaeHi y Tabnuui 7.




Tabnmysa 7. MMepesaryi gyanbHOI hopmu 3400y TTA OCBITH

Ona po6otopaBuis

Ona 3p00yBayiB 0cBiTU

Ona 3aknapiB ocBiTU

MigrotoBKka Kagpis Ans
BJ1ACHOrO MNigNPUEMCTBA

MOo>nMBICTb Nif, KEPIBHMLITBOM
HaCTaBHMKIB Ha NiANPUEMCTBI
03HaNOMUTUCA i3 OCOBNNBOCTAMM
KyNbTYpOtO, LLO Aa€ 3MOory 3100yBaqesi
NpWIMaTK NOIHMOPMOBaHI PiLLIeHHA
LLIOMO CBOEI MabyTHLOI Kap'epu

Mo>nmBICTb KOperyBaTtu

OCBITHI Ta HaB4YaflbHi Mporpamuy,
HaBYasibHi MAaHN Ha OCHOBI
iHbopMauii LWoao HOBMX
TEXHONOTIN, AKi 3aKnagu OCBiTU
OTPVMYIOTb Y HaCNIZOK chiBnpadi
i3 MigNpUeMcTBaMM

EkoHOMIA Yacy Ha
afanTauito MOJIoAoro
cneuianicra

Mo MBICTb BUKOHYBaTV POOOTM Ha
OCHOBI peasibHUX JaHWX i peanbHNX
KenciB; 4OCTyn [0 AaHWX, AKi OnucaHo
He B MigpyyHMKax GaraTopidHoi
LaBHUHW, MOXJIMBICTb NpaLoBaTN Ha
cy4acHoMy obnafHaHHi

MigsuLLEeHHA haxoBoro
PIBHA HayKOBO-MefaroriYHmnx
npauiBHukiB 30

MOoXIMBICTb OTPUMYBaTU
HalbiNbLL BMOTUBOBAHMX
Ta TanaHoBUTKX 3400yBaYiB
i NigroTyBaTh ix 4O POOOTM
Ha CBOEMY NIANPUEMCTBI

3aBAAKM poTaLii 3000yBaYi OTPUMYIOTb
3MOry 03HanoMuTUCA 3 POBOTOKD
Pi3HUX BIZAINIB 1 NOIH(POPMOBAHO
obpaTy CBOIO MarbyTHIO creLianisadito

BupileHHs npobnemu
nowyky KBanichikoBaHmUx
KampiB B perioHax

OTpVIMaHHs rPOLLIOBOI BUHAropoau
(3apobiTHOI NnaTK) LWe nig, Yac
HaBYaHHA

3aTpebyBaHiCTb Ha PUHKY NpaLi B
PErioHi

MoninweHHs imigxy 30 Ta
NpVBEPHEHHSA yBarn abiTypieHTIB.

[>xepeno: po3pobneHo aBTopamm 3BITY.




V. KJIIOMOBI PE3YJ/IbTATU AOCNIAKEHHS CTABJIEHHSA
POBOTO/AABLLIB YKPAIHU, HE3ATYMEHUX 10
MIJIOTHOIO NPOEKTY, LLOAO MOXXJIUBOIO
BCTAHOBJIEHHSA CNIBMPALLI I3 3AKJIALAMU OCBITU
B PEAJIIZALLIT AYA/IbHOI ®OPMU 3A0BYTTSH OCBITU

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

[ocnigxeHHA cTaBneHHA poboToaaBLiB YKpaiHu, He3anydyeHnx Ao MiNOTHOro NpoekTy, BigbdyBa-
nocs WnaxoM TenedoHHoro onuTyBaHHsA (CATI) 3a CTpYKTYpOBaHOK aHKEeTOl Ha 6asi Jomatky
4NA onuTyBaHb «Lemur» Komnarii «Hbto IMigk MapkeTuHr Mpyn».'* OnuTyBaHHA NPOBOANIOCA Y
nvnHi-cepnHi 2020 poky.

Bcboro 6yno 3pobneHo 3808 Habopie Homepi. 1850 BiaNOBINN Ha TenedOHHWIA A3BIHOK. |3 HUX
1450 BigMOBMAMCA Bif, MPOXOMXKEHHA IHTEPB'tO (piBeHb BiAMOB CTaHOBUTL 78,4%), B TOMY YKChi
572 koMnaHii MpMYMHOK BIAMOBW Ha3Banu HenoiHopmoBaHicTb Npo AM30 4n Hepo3yMiHHSA
MOHATTA «AyasibHa OCBiTa». TakMM YMHOM, MOXEMO KOHCTaTyBaTW, LLO MiANPUEMCTBA YKpPaiHK
MaloTb HU3bKWUIA PiBEHb MOIH(OPMOBAHOCTI WOAO AyaNbHOI hopMu 3000yTTA ocBiTH, a 15%
NiANPWEMCTB B3arai He Yyau Npo Taky popMy 3400yTTSA OCBITY.

[na aHanizy byno B3aTo Bignosiai 400 NignpreMCTB, AKi HaJanu BiANoBiAi Ha BCi 3anMUTaHHA aHKETH.

AHKeTa MICTUNa TPW rpyni 3anunTaHb: neplla cTocyBafacb NOPTPETY KOMNAaHIi, Apyra — BUBYEHHA
MWUTaHHSA 3ay4eHOCTI KOMMaHI 0O HaBYaHHA 3000yBadviB OCBITW, TPETA — BU3HAYEHHSA PIBHA MOIH-
hopMOBaHOCTI LLOAO AyanbHOI hopMu 3000yTTA OCBITU Ta FOTOBHOCTI A0 3anpoBagxKeHHs P30
y CBOIi KOMNaHIi.

5.1. MopTpeT KOMNaHiN, AKi B3ANAK y4acTb Y AOCAIAKEHHI
3 MeToto (hOpMyBaHHA MOPTPETY KOMMAHIl NignpruemMcTBamMm Oyno NOCTaBNEHO AeKinbka 3anuTaHb.

Byno 3anponoHoBaHO BKa3aTy PO3Mip KOMMaHii; Y1 Ma€e KOMMaHis NpeAacTaBHULTBA, CKiflbKM Ta B
AKMX PerioHax; 4m BXoauTb Ao daxoBmx 06'eaHaHb Ta 06'€aHaHb POOOTOAABLIB.

93% nignNpUEMCTB, AKi BiAMOBINM Ha BCi MUTaAHHA aHKETW LbOro AOCNIAXKEHHS, BiaHecn cebe no
KaTeropii Manoro, cepefHbOro Ta MikpobisHecy. MNignpuemMcTsa, sKi BiANOBINN Ha aHKeTy, 30e0inb-
LLOrO He € YneHamu aHi Pefepadii poboTodasLiB YkpaiHu, aHi npodeciinHx 06’eaHaHb.

14 TeopeTnyHa noxmbka 6e3 ypaxyBaHHs BM1OIPKOBOro An3anH-edekTy He Ginblie 4,9%.




Po3mip komnaHii (% Bignosipen)

7% 16%
Benwukuin 6i3Hec Mikpobi3Hec

SN Vs

23%
CepepiHiii Gi3Hec

N

54%
Manuii 6i3Hec

YneHcrBo y ®Pepepauii poboTtopaBuiB YkpaiHu (% Bignosigen)

9,0% 87,5%
Tak Hi
j /_
_/
3,5%
IHWe

YneHcrBO y iHWMX NpodecinHnx 06’egHaHHAX/acouialisax (% Bignosigen)

32% 15%
Baxkko BignosicTu /Ta_K

53%
Hi




PerioHu, B AKMX NignpueMcTBa MaloTb CBOI NpeAcTaBHULTBA

4n BUpo6HULTBO (% BignoBigen)

BiHHMLbKa 06nacTb
BonuHcbka obnactb
[JHinponeTpoBcbka 0bnacTb
[oHelpbka 065acTb (NiAKOHTPObHI TepuTOopii)
Kutommpcbka obnactb
3akapnaTcbka 0bnacTb
3anopi3bka obnactb
IBaHO-PpaHKiBCbka 06n1acTb
KuiBcbka obnactb
KipoBorpaacbka obnactb
JlyraHcbka o6nacTb (NiAKOHTPObHI TepUTOpIi)
JIbBiBCbKa 0bnacTb
MwukonaiBcbka obnactb
Opecbka 06n1acTb
MonTaBcbka obnacTb
PiBHEHcbka obnacTb
Cymcbka obnacTb
TepHoninbcbka 0b6nacTb
XapkiBcbka obnacTb
XepcoHcbka obnactb
XMenbHuMLbKa 06nacTb
Yepkacbka obnacTb
YepHiBeLbka 0bnacTb
YepHiriBcbka obnacTb

Kuvis

Baxkko Bignosictn

5%

1,8%

1%
3,3%
1%
2,5%

3%

2,5%

0,5%

6,8%
2,8%
4,8%
6,3%
3,3%
1%
1.3%
4,8%
3%
2,5%
1,5%
1,8%

0,8%

2,3%

12,3%

13,0%

11,8%




5.2. Ik BM OLliHIOETE FOTOBHICTb BUMYCKHUKIB 3aKnagiB (haxoBoi NnepeaBULLOi Ta BULLOI
OCBiTM [0 pO6GOTK y BaLli KOMMNaHii?

OuiHka rotoBHOCTi BUNyckHuKis 3BO Tta 3®I0
Ao TpyRoBoi gianbHocTi (% Bignosipen)

MOBHICTO rOTOBI, HE NOTPebYIOTL
[lOHaBYaHHA Ta nepiofy aganTawii

Maiixe roTosi, NOTPebytoTh NnLLe
nepiofy aganTadii

YacTkoBO roTosi, asnie NoTpebyioTb

41,5%
[OHaBYaHHA NEBHMX HaBNYOK

YacTKoBO roToBi, ane noTpebytoTb
Cepo3HOro [OHaBYaHHA

ABCOSIIOTHO He rOTOBI

Jnwe 3,5% nignpremMcTB 3a40BOJIEHI piBHEM PaxOBOI MiArOTOBKW BUMYCKHWUKIB 3aK1afiB BULLOT
Ta nepeaBuLLOI OCBITU. 96,5% NignpUeEMCTB BigMiYatoTb HEOOXiAHICTb Nepiody aganTauji Ta JOHaB-
YaHHA. 3aNeXHOCTI Takol OLiHKIL Bif creuianizalii, perioHasibHOro PO3MillleHHA NignpUeEMCTBA
4ym po3Mipy Bi3Hecy He MpPOCniAKOBYETbCA. MoXeMOo CTBepAKYBaTH, LLO MiANPUEMCTBA YKpaiHu
CbOrofHi He 3a[10BOJIeHI piBHEM haxOBOI NiAroTOBKM, AKa HAJAETbCA 3aKagaMm OCBITH, LLIO CBif-
YUTb NPO HEOBXiAHICTb BMPOBaAKEHHA HOBMX (DOPM Ta METOAIB HaBYaHHSA.

5.3. Y1 npoBOAUTbL KOMMaHif cMcTeMaTUYHy poboTy i3 NiAroToBKM ManbyTHiX daxiBLiB
(aBTOHOMHO Bip, 3aKnafiB OCBiTH), AIKi HUHI € 300yBaYamMm OCBITU B KONempKax, yHiBepcuTeTax
ToWO? Y pAaaky «IHwwe» BKaXiTb, Oyab nacka, Taki, o He HaBefeHo B Nnepeniky

24,5% nianpueMCTB NPOBOAATL CUCTEMATUYHY POOOTY i3 HaB4aHHA MONOAI, AKI LLie HaB4alOTbCA B
3akflafax haxoBoi nepeaBuLLOI Ta BULLLOT OCBITH.

NMpoBeBefeHHA KOMIMAHI€IO CAMOCTIMHOI CUCTEMATU4YHOI pO6OTH
i3 Mmonopalo, aka 3a06yBae ocBiTy (% Bignosigen)
Tak, CTBOpEHO akageMii npu KomnaHii
Tak, CTBOPEHO xabw
Tak, CTBOpPeHO creljianbHi Nabopatopii
Tak, CTBOPEHO KOPMOpaTUBHWIA YHIBEPCUTET
TaK, NPOBOAATLCA IHLWi hopMun poboTK

Hi, paHa poboTa He NPOBOAUTLCA 75,5%




5.4. Yu cniBnpayloe KOMMNaHiA i3 3aKlagamMu OCBiTU B paMKaXx CMiJibHOI MifroToBKn
3000yBauyiB 0cBiTM A0 NpodecinHoi fisnbHOCTI?

Cepepn, onuTaHux KoMnaHin 74,5% He cniBnpaLtoe i3 3akflafgamm oCBiTM. HeobxiiHO 3a3HaunTK,
O cepef, KOMMaHIl, AKi NMPOBOAATb CUCTEMATUYHO MiAroTOBKY MalbyTHIX axiBLiB BNacCHMMM
cMnamu, Hanpuknag, CTBOPUAN cneliafibHi nabopaTtopii, KOpNnopaTUBHI yHiBepcUTeTH, Xabu, nuLle
5 KOMMaHin BKas3asu, Lo OKPiM BCbOrO MNepenivyeHoro OKpemMo CriBnpaLiooTb i3 3ak/lagaMm OCBiTH,
a came, NPUAMatoTb Ha NPaKTUKY 30400yBadiB OCBITY.

CniBnpaua KOMMaHii i3 3aKnagamm ocBiTM B paMKax opraHisauii
npodecinHoi/NpakTUYHOI NiaroToBku 3p06yBadis (% Bignosigen)

25,5%
Tak, cniBnpautoe
74,5%
Hi, He cniBnpautoe

5.5. BkaxiTb, 6yAb Nnacka, AK OpraHi3oBaHO TaKy crniBrnpaulo i3 3aksiagamMu OCBiTU B
pamMkax cninbHOI NifroToBKM 3800yBayiB OCBiTU [0 NpodecinHoi AianbHOCTI?

BpaxoBaHo 102 BignoBifj nuile TUx pecnoHAeHTIB, AKi B MonepeaHbOMy MUTaHHI 3a3Havynau, WO
KOMMaHis criBnpaLtoe i3 3aknagamm OCBITU B paMKax CrifibHOI NigroToBky 3400yBaYiB OCBITU A0
npodecinHoi gisnbHocTi. Cyma Bignosigen He gopisHioe 100%, TOMy LLO PECMOHAEHTM Masn 3Mory
obpaTu fekifibka BapiaHTIB BignoBifi.

Buau cniBnpaui KomnaHii i3 3aknagom OCBiTU B paMKaXx opraHizauii
npodecinHoi/NpakTUYHOI NigroTtoBkn 30006yBadyiB (% BignoBigemn)

MpuiAMatoTb 3000yBayiB OCBITV Ha NPAKTUKY 81%
BxopaTb [o cknafly KOMICi Ha KBanidikaliAHmx icnuTax
MpoBoasaTb nekuii ans 3q06ysadis B 30

MpoBOAATL TpeHiHr Ha 6a3i 30

BxopATtb go cknafly Harnagosux pag 30

FONOBYIOTb Ha AEPXKaBHWX icnuTax

IHLWe




MepeBaxkHa OinblicTb (81%) pecnoHAeHTIB BKa3ana came 3a/yyeHHs MigNpUEMCTBA B AKOCTI
6a3v NPakTUKK AK NPOBIAHWIA BMA opraHi3alii cniBnpali i3 3aknagamu ocBiT. 19% pecnoHOeHTIB
GepyTb y4acTb B aTecTaliHunx icnutax, 18% — npoBoaATb BigkpuUTi Nekuii, 9% — TpeHiHrn Ha basi
3aknagiB ocBiTK; 9% NiANPUEMCTB, LLO B3AM y4aCTb B ONUTYBaHHI, BXOAATb [0 CKNagy HarnagoBumx
paj 3akyafiB OCBITU Ta FONOBYIOTb Ha aTeCTaLiNHNX iICNnTax.

MpocniaKoBy€eTbCS pi3HOMAITTA hopm cniBnpaui 30 Ta NiANPUEMCTB, HanNpPUKNaa:

® «Hawi daxiBui 6epyTb y4acTb y BMKNafaHHI Ha Kypcax MiABULLEHHA KBafnidikalii iHCTUTYTIB
nicNAaMNAOMHOT OCBITK npw 3BO»;

® «npoBefeHHA BebiHapiB Ana 3000yBadviB OCBITUY;

® «0bOMiH JOCBILOM B pi3HOMaHITHUX popmaTax i3 3BO»;

®  «MW HaBYaEMO 300yBayiB OCBITM B MeXax OKPEMUX TEM».

5.6. Yn 6ynun y Bac npobnemu B npoueci HanarogkeHHs cniBnpadi i3 3aKknagom ocBiTu?

BpaxoBaHo 102 BignoBifi — reHepanbHy CYKYyMHICTb CTAHOB/IATb PECMOHAEHTU, AKi B 3anuTaHHi 5.4
3a3HaunIM, WO KOMMaHis CniBnpautoe i3 3aknagamMm OCBIiTU B paMKax CrisibHOI NiAroToBku 3000y-
BayiB OCBITV [0 NPOMECINHOI AIANBHOCTI.

HasaBHicTb Nnpo6nem nig 4ac Hanarog)xeHHs cnienpadi i3 30, N=102 (% Bignosiaewn)

6,5% 93,5%
Tak Hi
— Vanm




5.7. No3HauTe, 6yab Nacka, AKi came nNpo6siemMy BUHUKANU B NPOLLeCi Hanarog>keHHs
cniBnpaui i3 3aKnagom ocBiTU

Mpo6nemu, WO BUHMKaNU
nig Yac Hanarog)keHHsA cnienpaui i3 30, N=26 (% Bignosigen)

30 BBaXa€ CBOIM OCHOBHMM 3aBAaHHAM He MigroToBKyY
[0 NpodeciHoi AisNbHOCTI, a POpMyBaHHA CBITOrNALY

PekTop He BBa>kae 3a NoTpibHe HanaromLXysaTu
CniBNpaLto i3 pUHKOM npadl

30 He baxkae CTBOPIOBATM HOBI OCBITHI Mporpamm

30 He 6aka€e BHOCUTU 3MiHW [0 HaBYaSIbHUX
nporpam Ta iHAMBIAYyabHIX MNaHiB

30 BBaXkae, LLO HaBYaHHA B KOMNaHii TibKY NOripLLye
MiAroToBKy 3400yBaya OCBITW Yepe3 HeCniBCTaBHICTb NPOrpam
Ta 3aBfaHb, Aki OTpPUMYe 3000yBaY Ha POBOHOMY MicLyj

CTpax 3MeHLUEeHHs HaBaHTaXeHHsA BMkagayis 30

PexTOp He MaB GaxkaHHA BCTaHOBIOBATMW CMiBMpaLito
came i3 HalLOo KOMMaHI€e

Baxko BignosicTu 39%

BpaxoBaHO 26 BiANOBIAeN PeCNOHAEHTIB, AKi B MONePeAHbOMY MUTAHHI 3a3Ha4YnAN, WO KOMMaHIA
CTUKHyNacs i3 npobnemaMn B Npoueci HanarogXeHHs cniBnpadi i3 3aknagoMm ocsitn. Cyma
Bignosigen He gopisHioe 100%), TOMy LLIO PecroHAeHTN Manun 3Mory obpaTu AeKifbka BapiaHTiB
BiAMOBIA.

Cepep, 26 koOMMNaHil, sKi BioNOBINW, WO Manu npobnemMu 3 HanarogyKeHHsaM cniBnpadi i3 3aknagamu
0cBiTK, 11 — NpeacTaBHUKM Manoro Gi3Hecy, 8 — cepefHbOro, 5 — BeNMKOro Ta 2 Mikpobi3Hecy.




5.8 Yn 3HaeTe BM Npo ayanbHy hopmy 3406yTTS OCBiTU?

PiBeHb 06i3HaHOCTi po6oTogaBuiB npo P30 (% Bignosipen)

31%
Tak, 3Hato
\ 69%
Hi, He 3Hato

124 3 onWTaHWX KOMMaHIN 3HatoTb Ta Yyan Npo AyanbHy dopMy 3400yTTA OCBITU. 276 KOMMaHI
He 3HatoTb npo AM30. Ui gaHi cBig4aTb Npo HM3bKY MNOIHPOPMOBAHHICTL POOOTOAABLIB LLIOAO
LyanbHoi popMu 3000yTTA OCBITH, Ta, AK HACILOK, HeAO03any4eHiCTb Bi3Heca 4O BNPOBaL KEHHS
Takoi hopmun.

5.9. Akwo Tak, 3Bigkn BU oTpumanu iHpopmauito npo ayanbHy opmy 3800yTTA
ocBiTN?

BpaxoBaHo 124 Bignosifi nuie TUx pecnoHOeHTIB, AKi B MONepegHbOMY MUTaHHI 3a3Havyuau, Wo
3HaloTb NPO AyanbHy hopmy 3800yTTA ocBiTU. Cyma Bignosigen He fopisHie 100%, ToMy WO
PECNOHAEHTN Mann 3Mory obpaTin Aekinbka BapiaHTIB BiAMNOBIA,.

Ibkepena, 3 akux po6oToaasui AisHanucb npo AP30,
N=124 (% Bignosigein)

Cratta B 3MI 35%
IHchopmaLia Bif 3aknafiB OCBITY
Cawt MOH

YuyacTb y 3axoaax
Mpec-kKoHbepeHLii

IHWIi oxepena

Baykko BignosicTu




[lo BapiaHTa BiAMNOBIAi «iHLI AXepena» HaBedeHO TaKi PO3'ACHEHHS:

® «caMi BMBYanu Temy, 60 BiHyBaEMO rocTpy NoTpedy y Kagpax»;

®  «y4yaCTb Yy MiXKHApOAHMX NporpamMax Ta NpoeKTax WoAo pedopMyBaHHA CUCTEMU OCBITUY;
e «Ji3HANNCA Bif, YNEHIB POANHWNY;

®  «Ha Kypcax NigBuLLeHHA KBanidikaliiy;

e «iHdopmauis Big YKpaiHcbkoi AcoujiaLii MapKeTuHry».

Kpim Toro, 6yno oTprMaHo BifnoBifi, Taki AK: «3Hann npo Le paHille — Le Ha3nBanoca npakTika
Ha MiONPUEMCTBI A5 CTYOEHTIBY.

5.10. Ha Bawy AymKy, 3a AKUMU KPUTEPIAMM MOXKHA BM3HA4YMTU gyasibHy dopmy
3000yTTA OCBITU?

Cyma BignoBigen He popiBHtOe 100%), TOMY L0 PeCcrnoHAeHTM MOrK obpaTh Aekiflbka BapiaHTIiB
Bignosia,.

OcHoBHi o3Haku A®P30 (Ha gymKy pob6oToaaBLiB)
(% Bignosigen)

HasBHICTb TPbOXCTOPOHHIX JOrOBOPIB MPO
BMPOBa[XeHHA AyanbHoi hopmMun 3000yTTA OCBITM MixK
3ak/1aloM OCBITH, 3100yBaYeM Ta KOMMaHiE

42%

|

HasBHICTb TPYZOBOro AOroBOpY 3i 3006yBayYeM OCBITM 3

- . v o)
aunnaroi iowy sapositroi nnar - NG '
HasBHICTb Y3rogpKeHoro 3 KOMMaHi€ero iHAVBIAyabHOrO
naaHy HaBYaHHA 3 BIAMOBIAHM PO3MOAINIOM HaBYaIbHMX _ 30%
roAvH MixK 3ak/iafloM OCBITU Ta KOMMaHIE0
HasBHicTb OroBopiB i3 3aknagamMu OCBITU NpPO _ 28
BMPOBaIXeHHA AyanbHOi (hopMm 30006yTTs OCBITY 0

HaABHICTb HaCTaBHUKIB y KOMMaHii 24%

HasiBHiCTb koopAanHaTopa AyanbHoi hopmMu 3000yTTH

(o)
OCBITV B KOMMaHii 15%




5.11. Yn roToBi BM 3anpoBagutu ayanbHy opmy 30006yTTA OCBITU Y CBOIN KOMMNAHIi?

3a OTPUMaHUMK Mif Yac JOCTIAXeHHA pe3ynbTaTamu 27,5% pecnoHAEHTIB roTOBI 3anNpoBaAnTH Ha
CBOEMY MiANPUEMCTBI iyanbHy dopMy 3000yTTa ocBiTH. 13,8% npeacTaBHUKIB Bi3HECY HAaronoLLye
Ha 00OOB'A3KOBIN YMOBI — AOTPUMaHHS 3aK1afoM OCBITU BCiX loMOBAeHOCTeN. 7,3% pecnoHOEeHTIB
He roTOBI A0 LbOro KPOKy MPOCTO 3apa3 Yepe3 ckilafiHy EKOHOMIYHY CUTYaLlito, MOB'sA3aHy, 30KPeEMa,
i3 KapaHTUHOM.

PiBeHb roTOBHOCTI 3anpoBaguTn ayanbHy hopmy 3000yTTA OCBITU
y BnacHin komnaHii (% Bignosigen)

Tak, roToBi 3a yMOBW edheKTUBHOI cniBnpaLi i3
3ak1a0M OCBITV Ta LOTPUMAaHHA HUM YCiX
LOMOBJIEHHOCTEN

13,8%

. _ Tak=27,5%
Tak, roToBi, ane Yepes NneBHU Yac

Tak, rotosi 3apa3

MOoXN1BO, He BU3HAYUNINCA, HeJOCTaTHbO

: ; . 25,8%
iHopMaLii Woao Takoi hopmu 3000yTTA OCBITY
Hi, Yepe3 BiACYTHICTb Aep>KaBHUX MeXaHI3MIB 20,8%
3a0Xx04eHHA Bi3Hecy
Hi, ockinbkin nonepenHbO Manu HeraTMBHWI Hi=46,7%
[OCBIA cniBnpadi i3 3aknagamm oceitn
24,8%

Hi, BBaXXaEMO €KOHOMIYHO HefoLiNIbHUM

46,7% onuTaHWx NpefcTaBHUKIB Bi3HeCy He 3alikaBfieHi y BMPOBaAXKeHHI AyanbHOi (opmu
30006yTTA OCBITU. 24,7% 3 HUX BBaXKaloTb LIEA KPOK eKOHOMIYHO HepouinbHUmM; 20,8% Hapi-
KaloTb Ha BIACYTHICTb NIATPMMKM 3 BoKy aepxask; 1,3% pecnoHAeHTIB Mann HeraTuBHUIA 0OCBIA,
cniBnpaLi i3 3ak/lagamm OcBITH.

25,8% pecnoHAeHTIB BKa3yloTb Ha HeoOXigHICTb NPOBeAeHHS LUMPOKOI iHhopMaLLiiHOI KamnaHii
cepef, poboToAaBLiB LLOAO AyanbHOI (hopmK 3000yTTA OCBITU.

5.12. fiki Bn 6auuTe nepeBaru 3anpoBap)XeHHA ayanbHOi hopmMmu 3000yTTa OCBITU
y CBOil KOMNaHii?

Lle nutaHHA Oyno noctaBneHO BCIM pecnoHAEeHTaM, HaBiTb TUM, XTO BIAMOBIB, WO He 3Ha€E Npo
IlyanbHy dopMy 3000yTTA OCBITU. IHTepB'toep HaBoauna Bu3HaveHHs P30 Ta Bignosigana Ha
YTOUHIOKOYI 3anmnTaHHA, AKLLO BOHM Oynu. Taknum YmHom, 6yno oTpumaHo 175 BapiaHTiB Bigmno-
Biflel Ha Le BiakpuTe 3anutaHHA (oeski Bignosiai nosToptoBanmcs). Tak 19% (76) pecnoHOeHTiB
He GayvaTb XXOLHWX NepeBar y BMNPOBaAXKeHHI AyanbHOI hopmm 3000yTTA OCBiTU B YKpaiHi, 1,75%
(7) pecnoHAeHTIB He BM3HAYMNCD i3 BiAMOBIAAO.




PewTa, mainxxe 80% nionpuemcts (317), 6a4nTb NeBHi NepeBaru y BNPOBaAXKEHHI AyanbHOI hopmu
3000yTTA OCBITM B YKpaiHi, 30Kkpema:

®  MOXJ/MBICTb OTPUMATK BXE rOTOBOro dpaxisLA ogpa3sy nicna sunycky i3 30;

e nigrotoBka axiBLA, aaanToBaHOro nig peanii BUpOOHNUTBA;

® OpieHTaLiA Ha peanbHi NOTpedn pUHKY Ta Ha poboTOAAaBLSA, AKWUIA CTBOPIOE POBOUI MicLLs;
®  MOXJ/MBICTb KOPUIyBaHHA OCBITHIX MpOrpam;

®  MOXJIMBICTb 3a/ly4eHHs AOJATKOBOrO «pecypcy» 3a MeHLy (iHaHCOBY BUHAropoay;

®  CouianbHN ehekT;

® iMig>KeBi nepeBary oas KOMMaHii.

5.13. Alki Bu 6aunTe nepewkogun AnA 3anpoBafPKeHHsA AyanbHOI (hopmMu 30006yTTA
OCBITM Yy CBOIN KOMMaHii?

Lle 3anuTaHHA Takox 6yno Bigkputum. OTprumaHo 203 BapiaHTX BigNoBiAgi (oeski Bignosifgi noBTo-
ptoBanucs). Tak nuwe 6,25% (25) pecnoHZeHTiB He 6ayaTb XXOAHUX NPOBeM Yy BNPOBaAXKeHHI
JlyanbHoi hopmun 3000yTTA OCBITU B YKpaiHi; 1,5% (6) pecrnoHAeHTIB He BM3HAYUINCA i3 BiANOBIALLO.

PewTa, 6inbwe 90% nionpueMcTs (369) BOa4atoThb NEBHI NepeLLKoan AN1A BIPOBAAXKEHHA AyasibHOI
opmm 3006yTTA OCBITK B YkpaiHi. Cepep TVX, LLO 3a3Ha4al0TbCA HanyacTiLle:

® [00aTKOBI (hiHAHCOBI BUTPATHK;

® BUTPaYaHHA Yacy,

® HecTabiNbHICTb CUTyaLii B KpaiHi;

®  HW3bKIil piBeHb NiAroToBKM 3400yBadiB 3akflagamMu OCBITY;

®  Bi[CYTHICTb rapaHTii, Lo 3400yBay 3aNMLLNTLCA NpaLoBaTV B KOMMaHiIi;

®  BiCYTHICTb Aep>kaBHOI NiATPUMKN;

®  Bi4CYTHICTb BIANOBIAHMX HOPM Y TPYLOBOMY 3aKOHOAABCTBI;

e OpaK HaCTaBHWKIB, MPOrpam Ta MeTOAMK HaBYaHHA Ha BUPOOHULITBI, Opak 4Yacy HaCTaBHUKIB;
®  YKOMIMIEKTOBAHICTb LUTATy NPaLiBHWKIB;

® «Halwa chepa AiAanbHOCTI BMMarae OyTi 3aBXAM Ha 3B'A3KyY, a 3400yBayi OCBITU He MOXYTb CObI
Le 003BOJINTUY», OCODMBO Mif, Yac 3aHATb B 3aKafi OCBITY;

e HebaxaHHs 3000yBayiB MpautoBaTh B YKpaiHi, Befivka KiflbKiCTb KOHKYPEHTHUX MpOomno3uLii
CyCigHix kpaiH (Monblua, kpaiHn MpubanTukuy, Yexia Ta iH.);

e 3acTapina cucTteMa OCBITWU.




5.14 Yu rotoBa Oyna 6 KOMNaHis NOKPUTM BapTiCTb HaB4YaHHSA 3400yBa4va, AKUN
nepenLUoB Ha AyasibHy hopmy 30006yTTA OCBITU Ta HABYAETbCA Ha KOHTPAKTHIN OCHOBI?

47% xomMnaHil 3aaBUK NPO CBOK FOTOBHICTb OMJlavyBaTy BapTiCTb HaBYaHHA 3000yBaYiB, AKi BUSB-
nATb 6axkaHHA nepeBecTcb Ha AP30. AKWIO NOPIBHATK WO LUMdPY 3 BiACOTKOM MiANPUEMCTB,
LLIO 3ay4eHi [0 NiNOTHOro MPOEKTY Ta OMJaYyloTb HaBYaHHA ANnA 3000yBayiB, AKi HaBYaOTbCA 3a
KOHTPAKTOM Y 3aKfafi OCBiTW, TO MW MOXEMO PO3rNsaAaT L BiAMoBigi ckopille, AK AeKnapaLito
Gi3Hecy LLoA0 rOTOBHOCTI MIATPUMATM KOHLENTYaNbHO BNpoBagkeHHs 4P30.

FOTOBHiCTb KOMMaHIi ONJIATUTX BapTiCTb HABYaHHA
y 30 3p06yBaya, Akun HaB4aeTbesa 3a P30 (% Bignosigen)

58% 42%
Hi, He roToBa Tak, rotosa

5.15. Yu roToBa 6yna 6 komnaHia 3a6e3ne4ynTn MeToaN4YHY NiAroToBKY HacTaBHUKA
3p06yBaYiB OCBiTK 3a gyanbHolo hopmoio?

45,5% nianpueMcTB roToBi 3a6e3neynTi METOANYHY MNiArOTOBKY HAaCTaBHUKIB AN1A 3000yBadiB 3a
LyanbHOO )OPMOIO y BUMALKY 3anpoBafXKeHHA Takoi JOPMU HaBYaHHA Ha iXHbOMY MiAMPUEM-
CTBi. My oKpemo npoaHanisyBanaun rpyny BeaMKUX NignpuemMcTs. 3 28 OnnTaHuX BENVKKX Mignpu-
€MCTB MPO CBOKO FOTOBHICTb HaaBaTV METOAMYHY NIArOTOBKY 3aasunun 13. Lle nignpremcrsa, Aki
MpaLoIOTb B rasy3i eHepreTvkm, HapTonepepobku, OyAiBHULITBA, OXOPOHHU, iHPOPMALLIAHNX TEXHO-
Norin, aBToMobifIbHa rany3b, MalMHOOYAIBHULTBO TOLLO.

FoTOBHICTb KOMNaHIi 3a6e3ne4nTn MeToANYHY NigroToBKy
HacTaBHMKIB 3806yBadyiB, AKi HaB4aloTbcA 3a P30 (% Bignosipen)

54,5% 45,5%
Hi, He roToBa Tak, rotoBa




5.16. ik Bawla KOMMNaHiA nigpaxoByBana 6 BNacHi BATpaTK Ha NiAroToBKy 3p00yBaya
OCBiTK 3a fiyanbHoO0 hopmoio?

249 3 400 onuTaHWX NigNPUEMLLB BIAMOBINN, WO iM CKNaaHO BiAMOBICT Ha Lie 3anuTaHHA. Cepen
151 oTprMaHOI BigNoBIfAi MOXHa BUOKPEMUTU Taki HAaNBINbLL NOLINPEHI BapiaHTK:

® BapTICTb HaBYaHHA B 30;

®  BapiCTb MOLUYKY | HaBYaHHA KaHAMAATIB 3 BpaxyBaHHAM IHAEKCY BIANMBY KafpiB;
® BUTPATHI MaTepiany;

® [POLUOBA BMHAropofa HacTaBHWKa;

® [POLUOBAa BMHAropoAa 3400yBaya;

® MigroToBka 3 NpaBusl TexHiKM Ge3nekun Ha NigNPUEMCTBI;

* nojatku;

* creuoasr.

5.17. BkaxuTb, 6yab nacka, crnewuianbHOCTi, 32 AKUMU B 6 NPUNHANN Ha HaBYaHHA
3p006yBayiB AyanbHOI hopmMu ocBiTU?

He3Baxkatoun Ha Tol (aKT, Lo e NMTaHHA Oyno HeoboB'A3KoBMUM, Byno oTprmaHo 357 Bignosigen;
29 pecnoHAEHTIB 3a3HayvnIM, LLO He3auiKaBeHi B XOAHI cneujanbHocT. Cepen, 328 NO3UTUBHMNX
BiZNOBiAeN HalnbinbLL 3aTpebyBaHNMM € CNeLianbHOCTI, L0 BIAHOCATLCA [0 TakMx rafly3ei 3HaHb:

07 YnpaBniHHA Ta agMIHICTPYBaHHSA;

* 12 IHcbopmaLinHi TeXHOMOTIT;

* 13 MexaHi4Ha iHXeHepis;

e 15 ABTOMaTum3auis Ta NpunagobyayBaHHs;
e 16 XimiyHa Ta bioiHXeHepis;

e 20 ArpapHi Hayku, NpoaOBOJIbCTBO;

e 27 TpaHcnopT.




5.18. Y1 BBaXKaeTe BU aKTyanbHUM Aep>KaBHO-MpUBaTHE NapTHEPCTBO B ccepi ocBiTU?

OuiHka po6oTofaBLAMU aKTyaNbHOCTI AePXXaBHO-NPUBaTHOroO
napTtHepcTBa B ccepi ocBiTn (% Bignosipen)

23,5%
Hi, He akTyanbHe
76,5%
Tak, aKTyanoHe

5.19. Yn BBaxxa€eTe BM MOXJUBUM B YKpaiHi CTBOPEHHSI MapTHEpPCTBaA MiX
poboTopaBusamMu ofHiel ranysi 3aaNa 3acCHyBaHHA NPUBaTHUX 3aKJ1afiB BULLOT OCBITU
(Tak 3BaHMX AyaNibHUX YHiBepcuTeTiB/Konepxis)?

OuiHKa MOXJIMBOCTI CTBOPEHHSA NapTHEPCTB MiXK poboTopaBuaMU
OQfHi€l ranysi gnAa 3acHyBaHHA NileH3oBaHuX “ayanbHnx” 30 (% Bignosigen)

30,5%
Hi, cTBOpeHHs napTHepcTBa
HeMoXJImBe
T\ 69,5%
TaK, CTBOPEHHA NapTHePCTBa

MOXXJinBe

e

BiNbLLiCTb peCcCnOHAEHTIB AOCUTb ONTUMICTUYHO OLHIOKTb MOXIIMBICTb MAapTHEPCTBA 33415 CTBO-
PEHHA MPUBATHUX 3aKnafiB BULLOI OCBITU. BOHM BBaXkaloTb LIIKOM MOXAMBMM B YKpaiHi CTBO-
PEHHA MapTHEPCTBA MiXX POOOTOAABLAMM OfHIEl rany3i 3a4nsa 3aCHYBaHHA NMPUBATHUX 3aknafiB
BULLOI OCBITM (Tak 3BaHWX AyasnbHUX YHIBEPCUTETIB/KOMELXKIB), ane Y roToBi came BOHW [0fyYa-
TUCb 10 TaKMUX iHiLiaTVB Ta iHBECTYBaTW B HUX HE YTOYHIOBAOCH.
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Pe3ynbTaTv NepLUOro poky 3anpoBafyKeHHA MISIOTHOrO MPOEKTY Y 3aknagax haxoBoi nepeasunLLOl
Ta BUMLLOI OCBITW 3 MiAroTOBKW haxiBLiB 3a AyanbHO opMoto 3400yTTA OCBITK BiAMOBIAHO [0
Haka3y MOH Big 15.10.2019 Ne1296 nokasanu, Wo peanisyBat ayanbHy dopmy 3000yTTA OCBITH
(A®30) y HauioHaNbHOMY KOHTEKCTI MOXJMBO. 15 MOBHOLIHHOIO PO3ropTaHHA Takol MPaKTuKK,
a Tum Binblue, cuctemu, Byfe NoTpibeH Yac, WwWnpoka iHgopmMaLinHa KamMnaHis, 4oonpaLoBaHHSA
HOPMAaTNBHOI Ba3n Ta OPMYBaHHS 3arafibHONMPUNHATOrO PO3yMiHHA (dinocodii) AyanbHOT OCBITK.

Ha uboMy eTani B paMkax peani3auii niloTHOro NpoekTy poboToAaBLI-NapTHEPM MPOBEN HI3KY
3ax04iB Wofo BnpoBafXeHHA AP30: npunHATO O po3rnAdy Ta OnpaLbOBaHO 3arnpOrOHOBaHI
MOH YKpaiHu OKyMeHTU, yKaaeHo NapTHEPCTBaA i3 3ak/lagamMu OCBITU, NiANNCaHO ABO- Ta TPUCTO-
POHHI AOrOBOPMW, Ha OKPeMUX NiANPUEMCTBAX CTBOPEHO Ta PO3BUHYTO IHCTUTYTM HACTaBHULTBA,
npoBefeHO NPOOpIiEHTaLINHI Ta iIHPOPMaLLIiHI 3ax04M, OpraHi30BaHO MPOCBITHULBKY AiAbHICTb
be3nocepeHbO ANA BUKIaAauiB 3aK1afiB OCBITH TOLLO.

Cepef, roNIOBHUX MPUYNH, LLIO CMIOHYKaNW yKpaiHCbKI nignpremctaa 3anpoBagntu JD30: 6axkaHHsA
oTpuMaTK KBanithikoBaHi Kagpw, He BUTPayaTh Yac Ha afanTaLito Ta mepeHaBYaHHA MPaLiBHYKIB,
H6axxaHHA OyTW y4aCHMKOM iHHOBALHUX 3MiH, (DOPMYyBaHHA MO3UTUBHOIO CIPUNHATTA OpeHay
nignpueMcTBa.

Ha pe3ynbTaTi Neplioro poKy MifIoTY BMMHYNO 3anMpOBaf)KeHHS B KpaiHi KapaHTuHy. [dedki
nigNpUeMCcTBa Nignucanu BiANOBIAHI 4OroBOpW Npo BnpoBagxeHHA A®30 Ta nnaHysBanu fony-
4YMTWCSA OO MIArOoTOBKM 3400yBadviB HanpuKiHLI 6epe3Ha. KpiMm Toro, He BAanoca 3ibpatu iHdop-
MaLlito Bif YCiX y4aCHWNKIB MiNIOTHOrO MPOEKTY B MOBHOMY 00Cs3i (3asBeHa KOHTaKTHa iHopmallis
B AeAKMX BMMafKax BMABMUIACb HEKOPEKTHO). He BCi Kelcn, Npo AKi Npo3BiTyBann poboToaasLi,
BiANOBiIfaloTb hopManbHUM o3Hakam P30, nepeadayeHnM 3aKOHOLABCTBOM, a CaMe: HeBif-
MOBIAHICTb BIACOTKOBOro CriBBigHOWEHHA kpeauTiB €KTC, BigBeAeHNX Ha HaBYaHHA B KOMMaHI
(B peAKMX BMMagKax MLINOCA NpO CTOBIACOTKOBY TPYLAOBY 3aMHATICTb), 3aKOHOAABYMM BMMOramMm;
Hey3rof>XeHiCTb 3MICTy TEOPETUYHOI Ta NpodeCcinHO-NPaKTUYHOI NiAroToBKM abo irHopyBaHHA
HeoOXiAHOCTI AOTPUMYBATUCb HaBYaNbHMX MMAHIB, @ OT>XXe MpaLeBfallTyBaHHA 3000yBaya He €
4aCTUHOI HaBYaHHA 3a JM30; He nepenbayaeTbca rpoLloBa BUHAropoaa; BMpobHMYa npakTunka
NOOAETbCA AK HaBYaHHA B pamkax P30 Toulo.

Yy4acHnKaMu NifIOTHOro NPOEKTY B YKpPaiHi CTanu NignpueMcTBa pi3HUX (hopM BAACHOCTI, MpeacTaB-
JIEHI B Pi3HMX CEKTOPAX EKOHOMIKM, LLO 3aNMatoTbCA PI3HMMK BUOAMWN €KOHOMIYHOI AiaNbHOCTI,
PO3TaLLOBaHI B YCiX perioHax YKpaiHu, OKpiM OKYNOBaHWX TEPUTOPIN, Cepef, AKUX KOHCTPYKTOPCHKI
6t0po, BMAOOYBHI MiANPUEMCTBA, MiANPUEMCTBA MEeTaNypriiHOI Ta Xap40oBOi MPOMMWCIOBOCTI, MaLlu-
HOOYAIBHI, arpapHi, eHepreTUYHi, TPAHCNOPTHI NiANPUEMCTBA, IT-KOMNaHii, TYPUCTUYHI KOMNaHIT,
hiHaHCOoBI ycTaHOBYM ToLLO. [MpKn LbOMY BYNO BUABIEHO NPOONEMHI MUTaHHA y4acTi IT-koMnaHin B
opraHisadii HaB4aHHA 3a AyanbHO OPMOIO, AKI CMif BUBYUTI OKPEMO 3 OrNsAAy Ha OCOBMBOCTI
Ta noTeHuian uiei chepu.

CepepnHa KifibKiCTb 3000yBaviB, AKi HaB4anucb 3a P30 y 3BITHUI Nepiof Ha OAHOMY MiANPUEMCTBI,
CTaHOBUTb 5 0cib. MNpoTe GinbLUiCTb POOOTOAABLB-NPEACTaBHMKIB Manoro Ta cepeaHboro Di3Hecy
HaB4anu 1-2 3p06yBayviB. Cepef, MiANPUEMCTB — Oe3nepeyHnx NigepiB 3a KiNbKiCTO CTYAEHTIB B
nepiof ninotHoro npoekty: A «AHTOHOB» Ta AT «[puAHINPOBCbKA 3ani3HNLAY, AKI B3ANW Ha
HaBYaHHs OinbLue 65 3000yBayiB.




TexHi4Hi Ta By3bKOMPOMiNbHI CreuianbHOCTI Takux rany3er 3HaHb AK 13 «MexaHiuHa iHxXeHepiay,
14 «EnexkTpuyHa iHxXeHepisa», 20 «ArpapHi Hayku Ta NPOLAOBOJSIbCTBO» KOPUCTYIOTLCA OiflbLUNM
nonuTOM cepef, NiANPUEMCTB, WO OepyTb yy4acTb B ekcnepumeHTi MOH. Lle niaTBepaXyeTbca:
KinbKicTio 3400yBaYiB, Aki HABYalOTbCA 3a BIAMOBIAHUMN cnelianbHOCTAMM Ha D30, ctyneHem
(hiHaHCOBOI yyacTi poboTofasLiB (onnata BapTOCTi HaBYaHHA 3000yBayiB Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI)
ToLWO. 3a iHbopMaLiieto NiANPUEMCTB, O AINCHO HaBYanu 3400yBadiB npoTtarom 2019-2020 H.p:
17 — 3anyyatoTb 3000yBadiB, KOTPI HABYaAlOTLCA 3a CreLiaNbHOCTAMM LUMPOKOro Npodisito, B NepLuy
yepry ekoHomicTiB (52 3006yBaya), a 38 — 3a By3bkonpodifibHUMK crielianbHOCTAMY (467 3000y-
BayiB), LLIO Yy YOTMPWM pa3n Oinblie.

Y npoueci AoCNigXKeHHA AyMKIN poboToAaBLiB LWOAO pe3ynbTaTiB BnpoBamkeHHs 4DP30 y 2019-
2020 H.p. 6yno BMABNEHO H3KY Npobnem. He BCi 3aknaam OCBITU MOXYTb 3abe3neynTi JOCTaTHIN
piBeHb TEOPEeTUYHOI MiAroTOBKM 3000yBayiB; He BCi 3akjlagn OCBITWU 3rofiHi Ta roToBi PO3pPO-
OGNATK OCBITHI/HaBYaNbHI NporpaMu Ta iHAMBIAYyanbHI HaBYasbHi NMiaHy ANa He3HayHoi (1-2) Kinb-
KOCTI 3000yBadiB, AKi BUABUAN BaxkaHHA HaB4YaTucA 3a OM30; y BUNagKkax, Koan iHiyiatopamm
cniBnpauyi BUCTYNatOTb 3akiagn OCBITM, BOHW He 3aBXAW PO3'ACHIOTb POOOTOAABLAM, LLO
AyanbHUI XapakTep ui€i popmun 3006yTTA OCBITU 3a6€3MNe4yeTbcAa NOEAHAHHAM ABOX MiCLib
HaBYaHHSA, @ He HaBYaHHA Ta poboTu. Kpim TOro, CNocTepiraloTbCA CyTTEBI PO3XOAXKEHHA Y
CNPUAHATTI y4acHMKaMM MiNIOTHOrO NPOEKTY NOHATb «yanbHa hopMa 3400yTTA OCBITMY», «3a04Ha
opma 3000yTTA CBITU», «NPAKTMKA», «CTaxyBaHHA» TOLLLO.

[®30 He € geHHOO hOPMOIO B YNCTOMY BUMNALI, @ TUM BiflbLUe - 3a04HO0. 3 METOK0 3abe3neyeHHs
AKICHOI TeOpPeTWMYHOI NiAroTOBKM 3000yBaYiB y 3aKoHi YKpaiHu «[1po BuLLy OCBITy» Oyno BU3HaYeHO
N®30 sk cnocid 3806yTTA OCBITH 3000yBavaMu AeHHOI popMu, WO Nepefdadae neBHUIM obcar
HaB4aHHA Ha poboyomy Mmicui. Kpim Toro, sik Oyno BkasaHo BuLLe, BigcoTok kpeguTiB EKTC, wo
BiABOAUTLCS HA HABYaHHSA Ha pob6o4omy micui, He mae nepeBulyBaT 60% Bif 3aranbHOro
06cAry ocBiTHbOI nporpamu. OTe, pobOTy Ha MNOBHMI POBOYMIA AeHb MPOTATOM BCbOro NMepioay
30006yTTA OCBITK He MOXHa BBaxaTu [Pd30.

LLlogo TmniB moroBopis, AKi poboTodasLi MiAnMCytoTh i3 3akfiafamMu OCBiTU Ta 3p06yBavamu,
30e6inbLIoro naeTbcs NPo ABOCTOPOHHIN JOroBip i3 3akfafoM OCBITM Ta CTPOKOBUIA TPYLOBUA
[OroBip i3 3000yBayeM. Jlnlle He3HayHa KinbkicTb pobOTOAABLIB, NepeBaXKHO MPeACTaBHMKIB
Benmkoro Gi3Hecy, cnpomMornacs nignucaTii TPUCTOPOHHI AoroBopn. MaeMo OKpeMo 3a3HavyuTu,
LLLIO YMOBM TPUCTOPOHHBOrO AOrOoBOPY HEOOOB'A3KOBO NepefdavatoTb ONiaTy BapTOCTI HaBYaHHA
3000yBaYviB Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI, OCKIiSIbKM came Taky MPWUYMHY BiOMOBW Bif, TPUCTOPOHHIX
[lOroBOpPIB Ha3nBaau AedAKi pecnoHAeHTW. Hapasi nuwe 7 3 onuTaHux NignpueEMCTB NOKPUBAOTb
BapPTICTb HaBYaHHA 3400yBayiB, AKi HABYAIOTLCA 3@ KOHTPAKTOM. HaronoLwyemo, Lo Takunii 4OroBip
NOKJIMKAHWIA pajLle BM3HAYMTM NpaBa Ta 060B'A3KM TpboX CTOpiH — 30, nignpneMcTea Ta 3400y-
Baya OCBITW — B paMKax opraHisauii HaB4aHHA 3a JP30 Ta yHUKHYTW HaBeAeHNX BULLE MOPYLLUEHb.
Kpim TOro, poboTofaBLi NOACHIOKTL CBOE CTaBIeHHA [0 TPMCTOPOHHBLOrO AOrOBOPY HEBMEBHe-
HICTIO Yy TOMY, Y1 3anNnULLIMTBLCA 3000yBaY Hadani NpaLBaT Ha NiANPUEMCTBI Nicna BMnycky i3 30
(xo4a 3B'A30K MiX MiANMCaHHAM TPUCTOPOHHBOIO JOroBOpY i baxkaHHAM 3400yBaya Nicna BUMycKy
3aNMLWMTUC NPaLoBaTK Ha MiANPUEMCTBI BaXKKO NPOCiAKyBaTK).

Hapa3si B YkpaiHi Hemae MexaHi3miB 3000B’A3yBaHHA 3[100yBaYiB BianpaLboByBaT! NEBHUIA Yac
Ha NIgNPUMEMCTBI MiCNA 3aKiHYeHHA HaBYaHHA. ToMy poboTofaBLi neperMaloTbCA 3a CBOI iHBeC-
TULiT y 30006yBava, KOTpUIA NIiCNs BUMYCKY MOXe 0bpaTn poboTy y KOHKypeHTa. Y HimeudnHi Taka
npobiema He € akTyaNlbHO, afpkKe 3HaYHa KifbKiCTb MiANPUEMCTB HaB4alOTb 3400yBaYiB B CUCTEMI
AyanbHOI OCBITK. BOHM BBaXkaloTb, WO HaBiTb Y BMMAAKY, KON BOHW NIArOTyOTb (haxiBusa «Aas




iHWoOro poboTofaBLA», TO MOXYTb OTPUMATM MOJIOZOrO cheljianicta i3 NOTPIOHMMYK KOMMe-
TEHTHOCTSAMU, MiArOTOBNEHOIO «KOHKYPEHTOM». BHECEHHS HiMeLbKUX MiANPUEMCTB [0 PEECTPY
KOMMaHil, sKi MPOMOHYIOTb MiCLS AS1A yasibHOrO HaBYaHHS, BBAXKAETbCS YaCTUHOK PO30yn0oBu
iMiZKy Openfa. Ona dopmyBaHHA Takoi dinocodii B YkpaiHi noTpibeH Yac Ta akTuBHa poboTa i3
nonynapu3auii 4O30.

3aranom pobOTOAABL, 3a3HavyaloTb, LLIO HEe PO3PaxOByBaIM BUTPATW Ha HaBYaHHA OLHOrO 3400y-
Baya 3a [Ad®30. [leaki nignpuemMcTBa, OKpiM CrnaTh BapTOCTI HaBYaHHA 38 KOHTPAKTOM, KOMMEH-
CyloTb 3000yBayYam TPAHCMOPTHI BUTPATK, BUTPATM Ha XapyyBaHHA, 3@ HEOOXiAHOCTI HafaloTb
XKWTNO, IHKOSIN BUMNAYyOTh AOLATKOBI «CTUNEHAIT» Bif nignpuemctsa. Cepef KIOHOBUX CKJla-
LOBWX Mif, Yac po3paxyHKy BUTPAT Ha MiAroToBKy OAHOro 3000yBava, AKMiA HaBvaeTbcA 3a d30, €:
hiHaHCOBa MOTMBAL|iA HaCTaBHUKIB, BUTPATHI MaTepianu, yHidhopma, TpPaHCMOPTHI BUTpaTW, noae-
KyZM Xap4yBaHHSA.

Y nepLuUnin pik 3anpoBafKeHHA eKCriepnuMeHTy poboToAaBLi YacTo CTaBan iHiLiaTopamMu cniBnpaL
i3 3aKlafamu OCBITW. B mepLuy 4epry, ue NiANPUEMCTBA, O NOTPeOyOTb CheLianicTiB BY3bKOro
npodinto. IHkonm poboTofaBeLb B3arasli He Ma€ afibTepHaTVBM Npu BUOOpPI NapTHepcbkoro 30, 60
haxiBLiB NOTPIOHOI CcneLianbHOCTI rOTYI0Tb OAMH-ABA 3akiagu OCBITM B OKPEMOMY perioHi abo B
KpaiHi 3aranomM. Hanpuknag, Konm naeTbcs Npo aBiakocMivHy abo ropHoBnaobyBHy rany3s. Came
BifICYTHICTb BapiaHTIB BMOOPY 3yMOBJIOE B3aEMHY 3alliKaBNEHICTb y MAapTHEPCTBI Ta CNPUSE Hana-
rofpkKeHHto GaraTopiyHOi cniBnpaui Mix NignpueMcTBammn, ocobnMBO NpeacTaBHUKAMU BEIMKOMO
Bi3Hecy, Ta By3bKOMPOGINbHUMM 3aKnagamm ocBiTU. Lia 0cobnmBiCTb YacTo BM3HaYana xapaktep
npoLenypv Bigbopy 3000yBaviB Ha LyanbHy opMy 3400yTTA OCBITU. Y Takmnx BUNagKkax peKOMeH-
Jalis 3aknagy OCBITM BiflirpaBana BupiwanbHy ponb. OfHak poboTogaBLaM cif Ginblue yBaru
NPVAINATY (hOPMyBaHHIO BNIAaCHOI AYMKM MPO AKOCTI 300yBa4viB Ha OCHOBI TECTYBaHb YM iHTEpPB'to,
O NpoBOAATbCA Ha 6a3i komnaHii. Kpim Toro, o noyaTky ekcnepumeHTy criBnpaLd 3aknagis
OCBITW Ta NIANPUEMCTB BMpPaXkanach y 3abesneveHHi 6a3n NpakTMkK, MicLiA ANA CTaxkyBaHHA nefa-
FOTYHUX NPAaLIBHUKIB, CMiNIbHOI HAYKOBO-AOCNIAHOI AifAIbHOCTI. TOMY yKNlafaHHSA JOroBOpy Npo
cniBnpaLio B pamkax nigrotoskun 3g00yBadis 3a [1P30 YacTo cTaBano NPOCTO HACTYMHMM OYiKy-
BaHNUM KPOKOM.

YacTrHa poboTOaaBLLB 3a3HauMNa HAABHICTb Ha MIANPUEMCTBAX PO3BUHYTOrO IHCTUTYTY HacTaB-
HUUTBa. JesAki nianpruemMcTBa NigKpPeCItoTb, WO HACTaBHULTBO Y HMX Mae GaraTopiyHy icTopito.
BinbLuicTb po6OTOAABLIB CXMASETLCA A0 3aKPINeHHs 3a 3400yBaveM OAHOrO HacTaBHMKA NPOTArOM
BCbOro nepiogy HaB4aHHA. MNpoTe, AKLWO PO3MIpK Ta MOXJMBOCTI MiANPUEMCTBA LO3BOAAIOTb
3abe3neYynT poTaLito, 3aBAsAkM YoMy 3000yBay O3HAMOMIIIOETLCA i3 POOOTO KiNlbKOX BiAAiNiB
YK OMaHOBYE He NNLLIE OAMH-[Ba MPOLECK, a BECb POOOUMIA LMK, Y KOXHOMY Bifdini (Ha KOXHI
JiNAHLU) 3 HAM NPAaLOE HOBMIA HAaCTaBHMK. binblile NONOBMHW MiANPUEMCTB, B AKUX ICHYE IHCTUTYT
HaCTaBHWULTBA, 3a3Ha4YWsM, WO HACTaBHUKM MPOXOAATb 0OOB'A3KOBUIA IHCTPYKTaX, TPEHIHMN i3
negaroriyHol Ta NCUXOOriYHOI NiAroTOBKN.

PoboToaaBLji BMKOPUCTOBYOTb K PIHAHCOBI, TaK I iHLWI IHCTPYMEHTX MOTUBALLT HAaCTaBHUKIB.
[lo thiHaHCOBMX HanexaTb: WOMICAYHI BUNAaTK, NpeMii, OAATKOBI AHI BigNYCTKM Ta BigMOYNHOK
KowToMm nignpuemctea. Cepep HehiHaHCOBMX IHCTPYMEHTIB 3a0X04EHHS BUAINAOTL 3abe3neveHHs
MOXXJTIMBOCTi BUXOBATX MOMOAI Kadpw, MOYYTTA ropAoCTi Bif nepeaayi BNaCHOro JOCBiAy Ta MOXJ/IW-
BiCTb HaBYaTUCA (MiABMLLYBaTM CBOKO KBaslidikallito), HaBYakUM IHLLNX.

BinblWicTb onnTaHmx poboToaaBLIB NPOTArOM MEPLLUOro POKY MiNIOTHOrO MPOEKTY CMPOMOrfiacs
HanaroguTu eekTnBHY cniBnpaLto i3 30 Ta MaloTb KOOpAMHATOPa Takoi criiBnpaLi Ha nignpu-
eMCTBI. Ak NpaBuno, NOAiOHy YHKLIIO BUKOHYIOTb: HavanbHWUK Bigdiny kagpis, HR-gupekTop,




KepiBHMK LIeHTPY MiArOTOBKM Ta PO3BUTKY MEPCOHany, rofIOBHUI iHXeHep abo KepiBHUK MPOEKTY.
Ha nignpuemcTtsax, WO HanexaTb 4O Manoro, piglle cepeHboro BisHecy, ua yHKLIA Moxe ByTu
noknafeHa Ha 3aCTymnHuKa reHepanbHOro anpekTopa abo, BnacHe, reHepasibHOro AvpekTopa.

LLlogo yyacTi (BnamBy) poboToaasLA y hopMyBaHHI 3MICTy OCBITKM, OpraHi3alii OCBITHbOro npoLecy
41 BUOOPY TEMU HayKOBO-AOCNIAHOI AifnbHOCTI 3400yBada, pe3ynbTaTi JOCNIAXKEHHA BUABUAN,
L0 TPOXM Oinblue NONOBMHM pobOTOLAaBLIB B3arai He bepe y4acTb y LMX NpoLecax Yepes Hefo-
Bipy IO 3aKnagy OCBITW, BIACYTHICTb 3a40BOJIEHOCTI Bif, HAABHOIO pe3ynbTaTy Yu 3aBAAKM 30aTHOCTI
HaBYUTK BCbOMY HeobxiZHOMY Ge3nocepefHbO Ha MiANPUMEMCTBI. [poTe € YacTka MiANPUEMCTB,
Lo Bepe yyacTb y npoueci 0BroBOpeHHA OCBITHIX MPOrpaM, akTMBHO BMMBAOYM Ha iX BapiaTMBHY
CKJ1aZloBY, 3a[la€ BEKTOP HayKOBOI AiANbHOCTI 3400yBayiB (PeKOMeHAYIoUN TeMU A5 UMIOMHMX
Ta KYpPCOBMX MPOEKTIB).

Mo>KHa KOHCTaTyBaTK, LLIO 3@ MePLUNA PiK NiNOTHOrO NPOEKTY i3 BNpoBagkeHHa P30 B YKpaiHi
BMMaAKW pO3ipBaHHA AOrOBOPIB, AK 3a iHiLiaTMBKM NIANPUEMCTB, TaK i 3a iHiliaTueK 3000yBaviB
D30, € HeuncneHHUMK. MprynHaMK iHiLilOBaHHA PO3ipBaHHA AOroBopy pobOTOAaBLIEM CTann
HEeBMKOHaHHA 3000yBayYem 000B'A3KIB UM MPOrynun. B geskmx BunagKkax gjito 4oroBopy 0yno npusy-
MMHEHO Yepe3 KapaHTWH. [0NOBHUMMK MpUYMHAMKN PO3ipBaHHA OOrOBIPHUX BILHOCWUH 3a iHiUia-
TMBK 3000yBaYa € HGaxkaHHA 3MIHUTK HanpsM (cdepy) AiANbHOCTI, PO3PUB MiX OYiKyBaHHAMM Ta
peasibHOK TPYAOBO AIANbHICTIO, @ TaKOX CKAZHICTb NpoLecy aganTauii y YOA0BIYOMY Konek-
TBI (gnA giByaT). TBEPAXKEHHA Ha KLUTANT OCTaHHBbOrO MatoTb OyTW AN 3aknagy OCBITU nonepe-
IPKEHHAM MpO HeHanexHi yMoBM poboTN 1 HELOCTATHIN piBeHb POOOYOI eTKM B KOMMaHiIi, 1 nig
4ac Bigbopy NapTHepiB-pobOTOAABLIB TaKi acnekTu Cif BpaxoByBaTH 3 METOO 3aXM1CTy 3400yBaYiB
Ta 3400yBavoK OCBITW Bif, MOXJIMBKUX 3arpo3 He TifbKKM iX YeCTi Ta rigHOCTi, ane i gisnyHoMy Ta
NCYXO0rYHOMY 340POB 0.

He BCi NiZnpreMCTBa-y4aCHUKIN NiNOTHOrO NPOEKTY rOTOBI HaZaBaTN MOXXJIMBICTb /1A CTaXKyBaHHSA
nefaroriYyHMM npaLiBHUKaM NapTHEPCbKOro 3aknagy OCBiTU. YacTo caMi HayKOBO-MefaroriyHi Ta
nefarorivyHi NpauiBHUKN He 3aLikaBneHi y niaBuLLEeHHI kBanidikaLii Ha 6a3i nignpreMcTBa-NapTHepa.

MigcymoBytoun neplwmnii focsig BnpoBagxkeHHs OM30, nepeBaxHa OinblwicTb poboToaasLiB
Bil3Ha4MMAa BAACHY 3aliKaBNEHICTb Y MPOAOBXKEHHI NOAIGHOI cniBnpaLi Ta il NepCcnekTMBHICTb ANA
KafpOoBOI MOMITUKM MiANPUEMCTBA.

3aranbHuii piBeHb 06i3HaHOCTI Npo P30 poboToaasLiB, He3anyvyeHnx fo ekcnepumeHty MOH,
cTaHOM Ha 2020 piK 3aNMLWAETbCA LOCUTb HU3bKUM. JnLLEe TPeTUHa ONUTaHWX MIAMNPUEMCTB 3HAtOTb
npo icHyBaHHA OP30. Cepen oxxepen Takoi iHpopmauii: ctaTti B 3MI, cant MOH, koHdbepeHLii,
y4acCTb Y Mi>KHapOAHMUX NporpamMax Ta NpoeKTax, CNPAMOBaHNX Ha pedpOpMyBaHHA CUCTEMU OCBITH,
Kypcu niaBuLLEeHHA KBanidikaLii, iHdbopMalia Bif YKpaiHcbKoi AcoujaLii MapkeTuHry.

30e6inbLIoro ykpaiHcbKi NignpreMCTBA XXOAHUM YMHOM He DepyTb y4acTb y NiAroToBLi 3400yBaviB
OCBITW, NPOTe, ICHYIOTb 1 Taki (24,5% onuTaHmXx), Wo NPOoBafAATb CAMOCTINHY CcMCTEMATUYHY poboTy
i3 NiAroToBKM ManbyTHIX (haxiBLiB, MPOMOHYIOYM Pi3HI MOXIMBOCTI ANA HaBYaHHA Ta CTaXKyBaHHA
CTYAEHTCbKOI MOJIOAi, 30KpeMa OpraHi3oBytOTb KOPMoOpaTUBHI YHIBepCUTETUM, crewjiafbHi nabopa-
TOpIi, CTBOPIOKOTb Xabu Ta akagemii Npu KOMMaHii.

Mawxxe 4YBepTb OMUTaHMX MIANPUEMCTB 3a3Havnna, WO CMiBMNPALIOE i3 3aKagamMmn OCBITH, BUCTY-
natoym Ak 6a3n NpakTUKKM, Gepyyn akTUBHY y4acTb B MPOGOPIEHTALLIMHNX 3aX0[aX; MPaLiBHUKM
MiANPUEMCTBA MPOBOAATb NEKLLIHI 3aHATTA B 3aK/1afax OCBITY; OPraHi3oBYtoTbCA NPOdeCinHI KypcK,
HaBYasibHi MOI34KM 3a KOPAOH, Towlo. Kpim Toro, nignpremcraa 6epyTb y4acTb y kKBanidikaLiiHNX




icnuTax, NPOBOAATb BIAKPUTI nekLii abo TpeHiHrn Ha 0a3i 3aknafiB OCBITU. IHKONW NpeaCcTaBHUKN
NiANPUEMCTB BXOAATb [0 CKNafy HarnagoBUX paf 3akflafiB OCBITM Ta FOIOBYIOTb Ha aTeCTaliiHMX
icnuTax.

TUM He MeHL, NepeBakHa BiNbLUICTb PECNOHAEHTIB 3a3Haunna, WO BUMYyCKHMKM 3aKaaiB dhaxoBoi
nepenBuLLOI Ta BMLLOI OCBITU NOTPebytoTb MEBHOrO AOHABYaHHA, AeAki pobOoTOoAaBLI OXxapakTe-
pPU3yBasn MOro AK CYyTTEBE, MIAKPECIOYM iICHYIOUNA PO3PUB MidK TEOPETUYHOIO Ta MPaKTUYHOKO
NiaroToBKOK 34,00yBaviB 1 OLIHIOKOYM PiBEHb NiArOTOBKM BUMYCKHUKIB YKPAIHCbKIX 3aKafiB OCBITU
AK He3aJ0BINbHUN.

He3Baxkatoun Ha Le, JOCNigKeHHA nokasano, wo nuwe 27,5% onuTaHux NignpueMCcTB CbOroHi
rotoBi 3anpoBaguTi Ad30 y BnacHin komnaHii. Peluta abo He BU3Haumnacs, abo BBaxae ii eKOHO-
MIYHO HEBUTIAHOK AN NIANPUEMCTBA (X04a XOLHUX PO3PaxyHKIiB pecrnoHAeHTaMu He MpPoBOAM-
nocs). Cepepn nepesar A®30, L0 iX Ha3MBatOTb NiANPUEMCTBA, HaYacTILLe:

® MiABULLEHHSA AKOCTI NpodeciinHOI OCBITM Ta NOAONAHHA PO3PMBY MiXK TEOPIED Ta NPaKTMKOIO;
®  MOXIJIMBICTb OTPMMATH BXE rOTOBOrO axiBLs;

e nigrotoBka axiBLA, aganToBaHOro Mif peanii BUpOOHMLTBa Ta CYTTEBE 3MEHLUEHHS ajanTalli-
MNHOro nepioay;

® OpieHTaLif Ha peanbHi NOTPebu pUHKY Ta pOOOTOAABLA, AKMUIA CTBOPIOE POBOYI MiCLA, Ta MOX-
JIBICTb KOPUIYBaHHA OCBITHIX/HaBYalbHMX NpOrpam;

®  3HMXKEHHA BUTPAT NIANPUEMCTB Ha MOLUYK, [O- Ta NepeHaBYaHHA Kagpis;
®  MOXJIMBICTb 3a/ly4eHHs AOJATKOBOrO «pecypcy» 3a MeHLy (iHaHCOBY BUHAropoay;
® couianbHU ehekT Ta pekylama besnocepeHbO 417 KOMMAHII,

® NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI NiANPUEMCTBA 3aBAAKN HANEXHI TEOPETUYHIN | NpaK-
TUYHIA NigroToBLi Monoamx daxisLiB.

TyT cnig we pa3 Haronocutu, wo AM30 He Mae cTaTu IHCTPYyMeHTOM 3abe3neyeHHs MignpreEMCTB
LlellleBoto poboyoto cunoto. MNignprueMcTBO-NapTHEP € MiCLileM HaBYaHHA 3400yBava OCBITY.

Cepep, nepeLukog ans BnpoBamkeHHA OMP30 yKpaiHCbKi MiANPUEMCTBa 3a3HavatoTb Taki:

®  HecTabinbHICTb CUTyaLii B KpaiHi;

®  Bi[CYTHICTb HEOOXiIHMX HOPMATUBHO-NPABOBOI Oa3n Ta Aep>kaBHOI NIATPUMKM;

®  3aCTapificTb CUCTEMM OCBITU Ta HWU3bKI piBeHb MiAroToBKM 3400yBadiB 3aknagamm OCBITY;
® 100aTKOBI (hiHAHCOBI BUTPATW Ta BUTPATK Yacy;

®  BiACYTHICTb rapaHTin NPOAOBXEHHA POOOTN BUNYCKHNKA Ha NIANPUEMCTBI;

®  HasBHICTb YKOMMIEKTOBAHOTO WTATy I'IpaLl,iBHI/IKiB;




e HebaxkaHHA Monoamx ntofer (3q06yBayiB) NpaLoBaTV Ha BUPOOHULTBI Ta BUCOKMIA piBEHb TPY-
[OBOI Mirpauyi;

e Opak HaCTaBHMKIB.

[lo Toro > pedAki BeNuKi NiANPUEMCTBA He XO4yTb OpaTh 3400yBadviB OCBITU Yepe3 MOAATKM,
a Manui Bi3HeC HarosoLLyeE, WO He MOXe [03BONUTK COBi BUTPaTK KOLWTIB Ta poboyoro vacy
CNiBPOBITHUKIB, AKi OKyNAATbCA Yepe3 poku. OfHak cnif 3ayBaXKMTW, O MNUTaHHA EKOHOMIYHOI
nouinbHocTi AP30 nignpuyemMcTBaMmn aeTabHO He BMBYanocs, GinbluicTb poboTOAABLIB He paxy-
Basia BUTPaTV Ta HaAXOLKeHHA Bif 3anpoBafxeHHA [P30. 3okpeMa, 3rigHO SOCNIAKEHHA, MpoBe-
fAeHoro ®efepanbHUM IHCTUTYTOM NpodecinHoi ocBiTH HimevdnHu, 70% BUTpaT Ha NiAroTOBKY
30006yBayva NOBEPTAOTLCA LLie [0 3aBePLUEHHS HUM\HEIO HaBYaHHA'.

Ha fofaTKoBMX nepeLukofax TakoX HarofoLWyoTb NiANPUEMCTBA, PO3TALLOBAaHI B CiNbCbKIil MicLie-
BOCTI. 3a3HayaEThbcA, WO 3000yBadi He KBanaATbCA UTY MpaLioBaT Ha MigNPUEMCTBA, PO3TaLLO-
BaHi M0O3a MeXaMu MiCTa, Ta 3pigKa NaaHytoTb NoAibHe NpaLeBnaLluTyBaHHA Y ManbyTHboMy. Takim
YMHOM, HaBITb AKLLO 3400yBayi MOroAATLCA Ha HaB4aHHA B pamkax JP30 Ha mignpremcTsi, po3Ta-
LLIOBAHOMY B CifIbCbKi MiCLLeBOCTI, IMOBIPHICTb TOrO, LLIO BOHW 3aA1LLaTbCA TaM MpaLioBaTi nicna
3aKiHYEeHHA HaBYaHHSA, — MiHIMasbHa.

MpoTe, He3BaXatoym Ha OKpPeCeHi NepeLLKoan, YacT1Ha NiANPUEMCTB rOTOBa NMOKPUBATX BapTICTb
HaBYaHHA Ha KOHTPAKTHI OCHOBI 300yBaYeBi Ta 3abe3neynT MeTOANYHY NiArOTOBKY HacTaB-
HUKIB. binblie Toro, 75% pecnoHOeHTIB BBaXKalOTb AepP>KaBHO-NPMBATHE NapTHEPCTBO B cdepi
OCBITM aKTyaslbHVM, @ CTBOPEHHA B YKpaiHi NapTHepCTBa Mixk poboToAaBLAMN OAHIEI rany3i 3ag1a
3aCHyBaHHA MPUBATHMX 3aKafiB BMLLOI OCBITK (Tak 3BaHUX AyasbHUX YHIBEPCUTETIB/KONEOXIB) —
LiIJTKOM MOXJTUBUM.

3aranom BnpoBagkeHHA d30 cnpuano NoXBaBieHHIO fiafory 3aknafiB OCBiTU 1 poboToAaBLIB,
afpke, Ha BIgMIHY Bif, NPaKTMKKM Ta 3a04HOI popmu 3006yTTA ocBiTK, JD30 CTBOPIOE KpaLLi yMOBM
ONA BCTAHOBJIEHHA MApPUTETHMX BIGHOCKH, MOLUYKY KOMMAPOMICIB Ta 3a40BONEHHA NoTped ycix
CTOpPIH. 3 MeTOI0 MOCKNEHHA AepP>KaBHO-MPUBATHOIO NapTHEPCTBa B cpepi OCBITU Ta YHUKHEHHS
NigMIHM NOHATL, KOAM MoBa hae npo AP30, cnig po3ropHyTV iHPOpMaLinHy KaMnaHito WoAo
HIMELbKOro Ta yKpaiHCbKOro AOCBify peanidalii mogenen ayanbHOI BULLOT OcBiTK. o Toro X 30
MO>yTb JOMOMOIT POOOTOAABLAM i3 METOAMYHOIO NIATOTOBKOIO HaCcTaBHWKIB (3a moTpebu), xo4a
[0 HaCTaBHWKIB 3400yBayiB BMLLOI OCBITU 3aCTOCOBYIOTb 3HAYHO M'AKLUI KpUTEpIi, HiXX A0 HacTaBs-
HUKIB 3000yBayiB NPOMECINHO-TEXHIYHOI OCBITY, 30KpeMa, Lie HasBHICTb MPYHTOBHOI METOANYHOI
NigroToBKMW.

3aranom, pesynbTaTu aHanily iHopmadii, OTPUMaHOI Nig, Yac AOCNIAXKEHHA OYMKIN pobOTOAABLIB
wono BnpoBagxkeHHA OM30 B YkpaiHi, cBig4aTb, WO cepef 3400yBayviB OCBITW, NegaroriyHmx,
HayKOBO-MeJaroriYHnx npauiBHMKIB Ta pobOTOAABLiB € 3aLiKaBAEHICTb Ta MOCTYNOBO (DOPMYETHCA
3anuT Ha BnpoBamkeHHA OP30. Tomy, He3Baxalun Ha HegochopmMoBaHy HoOpMaTuBHY 6asy,
CbOrOfHI CTBOPEHO LOCTaTHLO CAPUATANBI YMOBU AnA nolmpeHHa Jd30, Wo € OgHUM 3 HanpAaMiB
pO306Yya0BM Aep>KaBHO-MPMBATHOIO NapTHEPCTBA B OCBITHIN cdepi, a OCHOBHUMMW (hakTopamMu, Lo
3aBaXkaloTb LibOMY MPOLIECY, € EKOHOMIYHI YNHHWKM Ta IOACbKMIA hakTop.

15 Pfeifer H., Wenzelmann F. (2020). Kosten und Nutzen der betrieblichen Ausbildung 2017/18. — BIBB. — [EneKTpOHHWA
pecypc]. — Pexxum poctyny: https:/Avww.bibb.de/tools/dapro/data/documents/pdf/eb_21316.pdf
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PekomeHpauii pna pob6oTtoaaBuiB WOAO NOAANBLLONO PO3BUTKY AyaNibHOI (hopMmu
3000yTTA OCBITU

1 O3HanoMUTUCh i3 AOCBIAOM POOOTOAABLIB, 3i0paHMX Y pamMmKax AOCHIAXEHHS «ymku

pob0oToAaBLIB NPO AyanbHY OCBITY», LLO NPOBOAMTL YKpaiHCbka Acouiauis MapkeTuHry B

napTHepcTBi 3 MNpeactaBHMuTBOM ®OHAY iM. Opigpixa EGepTa Ta 3a nigTpumkn Haykoso-

MeTOAMYHOro LeHTpy BOMO | ®epepauyii MeTanypris YKpaiHu 3a pe3yfibTaTamuy nepLuoro

poky BnpoBagkeHHA AP30 Ta BU3HAYMTM Hanbinbll NpUAATHI MOZeNi opradisauii

HaBYaHHA 3a JyanbHOK (HOPMOIO 3aeXKHO Bif, 0COBNNBOCTEN CreLiaNbHOCTI Ta YMOB i
MOXJIMBOCTEW NiANPUEMCTBA.

[HiLilOBaTK BCTAHOBMEHHA CNiBNpaLi i3 3akiagaMu OCBITM AAA CRifIbHOI opraHidaLii
HaB4aHHsA 3a JP30.

MNpur3HavaTK BiANOBIAANbHY 0COOY (KOOpAMHATOPA), AKa BiANOBIAAE 3a NIATPUMKY KOMYHI-
KaLii i3 3aknagomM ocBiTY 3 NuTaHb D30, 3 ornamy Ha 0COOUCTICHI Ta NPOdECinHI AKOCTI,
Lo 3abe3neyytoTb il ePeKTUBHICTb.

Po3pobuTn npouenypy Ta kputepii Bigbopy 3400yBadviB OCBITM Ha HaB4YaHHA 3a 4P30
(Hanp. MOTMBALA, BIACYTHICTb MOPYLLUEHb NPaBM BHYTPILLHBOrO PO3MOPAAKY, YCMILLHICTb,
piBeHb soft skills TOLLIO) i3 4OTPUMAHHAM NPUHLMMIB NPO30POCTi Ta HeAUCKPUMIHALLT.

Mig Yac opraHizauii HaB4aHHA 3a P30 060B'A3KOBO YKIaAaTV TPUCTOPOHHI AOrOBOPMU i3
KOXHWUM 3000yBayYeM OCBITU, B AKNX AETaNi3yt0TbCA/ KOHKPETU3YIOTLCA YMOBU NMOEAHAHHSA
HaBYaHHA B 3aKNafi OCBITK Ta Ha NIANPUEMCTBI. Takmii JOrOBIP MICTUTb TiSIbKU MOrOAXKEHI
i3 poboToaaBLEeM YMOBM (He nependbadae 060B'A3KOBY OMiaTy BapTOCTi HaBYaHHA 3400y-
Baya, KOTPUA HAaBYAETbCA Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI) Ta 3abe3neyye BiANOBIAHICTbL OpraHi-
3alii HaB4aHHSA 3000yBayYa BUMOramM 3akoHOJaBYO-HOPMATUBHOI 6a3n, 30KpemMa Loao
YaCTKN HaBYaHHA Ha NigNPUEMCTBI (He MeHLe 25% Ta He Ginble 60% Big 3aranbHOroO
06cAry OCBITHBOI Mporpamu).

Ul N WN

Bpatu yyacTb y hOopMyBaHHI/MOrOAXKEHHI OCBITHIX NMPOrpam, HaB4asbHUX MAaHIB TOLLO, a
TakOX B OL|iHIOBaHHI pe3ynbTaTiB HaBYaHHs 3000yBadiB ocBiTM 3a 4D30.

Mig Yac BMKOHaHHA CBOIX 00OB'A3KIB y paMkax opraHisauii nepebyBaHHA 3000yBava Ha
nignpuemcTsi, 6paTh JO yBaru, WO, He3BaXakumM Ha HAABHICTb TPYAOBUX BILHOCUH i3
3000yBayem, NiANPUEMCTBO € APYrMM MICLLeM HaB4YaHHSA, WO 1 BU3HAYa€ OyasnbHICTb
Takoi hopmu 3000yTTA OCBITK. Lle BuMarae Big, poboTOAaBLA PETENBHOI MiArOTOBKA A0
cniBmpal i3 3aKnafloM OCBITU, AOTPYMAaHHSA BUMOI OCBITHBOI MporpamMmu Ta 3abe3neyeHHs
YMOB 719 BUKOHAHHA 3400yBayYeM iHAMBIAYyaNbHOrO HaBYasbHOrO MjaHy Ta Nporpamu
HaBYaHHA Ha POOOYOMY MiCLLi.

~N O)

8 Po3pobuTn npoueaypy Ta Kputepii BinOOpy HacTaBHMKIB Ha poboyomy Micli 3 ypaxy-
BaHHAM OCODNMBOCTEN HaBYaHHA Ha Pi3HUX PIBHAX OCBITW.

16 PexkomeHaaLii NPONLWIM 0OroBOpeHHs peaakUiiHol rpynn Mig Yac niAroToBKM aHaNiTUYHOrO 3BIiTY 3a pe3yfibTaTamu
MepLLIOro poky NPoBefeHHs eKCNeprMeHTY i3 3anpoBaf>keHHA NiNIOTHOrO MPOEKTY Y 3akafax paxoBoi nepeABuLLOi Ta
BUWLLLOT OCBITW 3 NiAroTOBKM (haxiBLiB 3a AyafbHOIO hopmoto 3000yTTA ocBiTY (I eTan, 2019-2020 H.p.). [ENeKTpoHHMR
pecypc]. — Pexxum goctyny: http:/library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/16469.pdf
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PO3p0bUTI IHCTPYMEHTI 3a0X04EHHA CNIBPOBITHMKIB 1O HAaCTaBHULTBA. PO3pobuTi MeTo-
IVKY pO3paxyHKy BMTpaT MiANPUEMCTBA Ha HaBYaHHA 3400yBava 3a A®30. [dopaTtw
BapiaHT pPO3paxyHKy BUTPaT NiANPMEMCTBA 3 BHECEHHAM OMnaTh BapTOCTI OCBITHIX NOCAYr
ana 3q06ysadis 130, KOTpi He HaBYatOTbCA 3a KOLLTX Aep>KaBHOro OloaXKeTy.

Ha nignpuemcTBax, WO NpeAacTaBnAioTb CepefHin Ta BeNnKnin 6isHec, nepenbaynTn sk
0060B’A3KOBY BMMOrY JO MPOrpaMu HaB4aHHA Ha POBOYOMY MiCLi poTaLito (34iINCHEHHSA
NPaKTUYHOI NIArOTOBKM Ha Pi3HMX POOOYMX MiCUAX, ANA HabyTTA BCiX nependayeHmnx
MPOrpaMoto HaBYaHHA Ha POOOYOMY MiCLi MPOMECIIHNX KOMNETEHTHOCTEN).

3a noTpebu 3BepTaTUCA A0 3aKNafiB OCBITM 3a KOHCY/bTaLiAMK 3 NMTaHb OpraHisauii-
HO-MeToAMYHOro 3abe3nedyeHHs JP30.

CTBOpPIOBATY YMOBW AN1A CTaXKyBaHHA HayKOBO-MeTOAMYHMX NPALIBHUKIB 3aK1afiB OCBITY
3 MeTO NiABULLEHHA iX KBafidikaLii Ta NigBULLEHHSA AKOCTI TeOPETUYHOro HaBYaHHSA
3000yBauiB, Lo HaBYatoTbcs 3a 4D30.

PerynspHO NpoBOAWTY aHani3 KOPOTKO- Ta JOBrOCTPOKOBYX NOTPeD MignpreMCTBa y dhaxiBLisax
1 BM3Ha4aTW Nepenik BakaHTHUX nocaf, ans 3000yBaviB, LLIO HaBYaTUMYyTbcA 3a AP30.

HanarogpkyBaTi fianor 3 iHWWMK NiANPUEMCTBAMM, LLIO 3aMAtOTbCs HaBYaHHAM 3100y-
BauiB 3a Ad30, 3 MeTOI CTBOPEHHS KilacTepiB poOOTOAABLB Ta BUPOBNEHHSA Y3rOA KeHMX
CTpaTerin Woao yvacTi y niarotosui 3006yBaviB 3a AP30. 3okpema, y3rogxkeHicTb Ai
[03BONNTb ChOPMYBaTK EANHMIA rpadpik HaBYaHHS AN rpynin 3000yBaviB, L0 HaBYatOTbCA
3a P30 11 NpoxoAATb HaBYaHHA Ha PI3HUX MIANPUEMCTBAX; @ TaKoX Yy MabyTHbOMY
CTBOPIOBATM aHanorn npodecinHnx akageminn ®PH — 3aknafis 0CBITH, O NPOMOHYIOTb
BUKJTIOYHO LlyasibHe HaBYaHHA.

CnpuATK NOCTYNMOBOMY Mepexofy Ha CUCTEMHUIA Niaxig Ao snposamikeHHA D30 yepes
nigTPMMKy 6araTopiyHOi criBnpali 3 poboTofaBuAMU-NapTHEpPaMK, O A03BOSUTb
3aKflafjaM OCBITV YAOCKOHANUTIL OpraHi3aLito HaB4aHHA 3400yBavis 3a AM30, Hanpuknag,
CTBOPIOBATU «AyasibHi» NMporpamMu Ta 34iACHIOBaTU NepeBefeHHA 3000yBayiB Ha P30
ofpasy nicnda BCTyny.

Po3pobuTy npoueaypy MOHITOPUHIY AKOCTI OpraHi3alii HaB4aHHA Ha POBOYMX MICLAX Y
pamkax P30, 30kpema, Yepes cmcTeMaTyHe OTPUMAHHA 3BOPOTHOrO 3B'A3KyY Bif 3400y-
BayiB ocBiT 3a D30 Ta 3akNafiB OCBITW, YN BM3HAYEHHA MOKa3HWUKIB edeKTUBHOCTI
pPOBOTN HaCTaBHMKIB.

Po3pobuTK KOYOBI MOKAa3HWKKM eheKTUBHOCTI OpraHi3auii HaB4aHHA 3400yBadyiB Ha
nignpuemctsi 3a 4®30.

3LINCHIOBATY MOHITOPUHI NMPOLOBXEHHA TPYLOBMX BILHOCKH i3 BUMYCKHUKaMW, LLO HaBYa-
nnca 3a JO30.

MpoBOANUTM MOHITOPUHT Ta aHani3 NpUYMH BigMOBM 3000yBaYiB NPOAOBXKYBaTW HaBYaHHSA
B KOMMaHii B pamkax Jd30.

Ha cantax KoMnaHi po3miLlyBaTu iHhOpMaLLito MPO MOXIMBOCTI MPOXOAWTY HaBYaHHA Ha
nignpuemctsi B pamkax 4D30 Ta nepesaru Takoi hopmu 3400yTTA OCBITK.

BpaTtn akTUBHY y4acTb Y 3ax0Aax i3 NpodopieHTaLli.




PekomeHpauii pna acoudiauin po6otogasuiB Ta npodecinHux 06'egHaHb
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3aoxo4yyBaTy CBOIX YJeHIB [0 BCTAHOBJIEHHA CniBOpayi i3 3akjagamu
OCBITH.

MpautoBaTV Hafg CTBOPEHHAM Ta PO3BUTKOM Mepexi poboTofaBLiB/ NiANPUEMCTB-NapT-
HepiB, 3anyyeHnx fo P30 3 MeToto CTBOPEHHSA KacTepiB poboTOAABL,iB Ta BUPOOIEHHSA
Y3rogpKeHWX CTpaTerii Woao y4acTi y nigrotosui 3400yBavis 3a 4P30. 3okpema, y3rogxe-
HICTb Ail 0O3BOAUTL (hOPMYBaTW €EANHMIA rpadik HaB4YaHHA AN rpynu 3000yBaviB, WO
HaBYaloTbcA 3a P30 1N NpoxoAATb HaBYaHHA Ha PI3HMX MNIANPUEMCTBAX; a TaKOX Y
ManbyTHbOMY CTBOpPIOBATW aHanorn npodecinHnx akagemin ®PH — 3aknagis ocsiTy, L0
MPOMOHYIOTb BUKJTIOYHO AyaNibHE HaBYaHHSA.

CchopmMyBaTV Ta agMiHicTpyBaTu 6asu gaHux (peectpy) poboTofaBuiB-napTHepis (Ta
poboYMXx Miclpb/BakaHCii anst 3400yBadiB), AKi MatoTb OYTU BiOAKPUTUMK A1 BaxKatoumx
nepenTn Ha HaBYaHHA 3a JD30.

Pa3om i3 opraHamu fep>kaBHOI Blafy Ta MICLEBOro CaMOBpPALYBaHHA, 00'eAHaHHAMMN
poboToaaBLiB, NpodeciHMMK acoLialisMn, NPodecinHUMK CrinkaMm, rpoMaaCcbKUMM
opraHizauiamu, MMM Ta iHWWMK 3aliKaBaeHUMU CTOPOHAMU NPOBOAUNTI iH(POPMALLiiHI
KamnaHii ons poboTonasLiB perioHy npo nepearn AM30 Ta MOXAMBOCTI crniBnpaL i3
3akflagamu OCBITU.

MpoBoanTy iHbopMaLliHi kamnaHii wono nepesar OA®30 cepepn 3400yBadiB OCBITH,
LUKOMAPIB, BCTYMHUKIB, 3 OrNAdy Ha NPUHLMN 3a0e3neveHHs reHaepHoro napuTeTy.

3aoxouyBaTy 3400yBadiB/BUNYCKHNUKIB CKNagaTV KBanidikaLinHi
icnnTw.




AOAATOK 1
NMEPEJIIK KOMIMAHIA, 3A3HAMEHUX 3AKJIAALAMM
®AXOBOI NEPEABULLOI TA BULLLOI OCBITU NAPTHEPAMM
13 MAroToBKU 310BYBAUYIB OCBITU 3A AAYAJZIbHOIO
dOPMOIO NI YAC NOAAMI 3BITIB 3A PE3YJ/IbTATAMU
NMEPLLUOIO POKY BNMPOBAAYKEHHS NMIJIOTHOIO NMPOEKTY
(HAKA3 MOH N°1296), Kl BYJIU ONMUTAHI B PAMKAX
LLbOro AOCNIAKEHHSA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tabnmys 8. Mepenik KoMnaHivi-pecrioHeHTIB

Ha3Ba komnaHii

Micto

Canrt

AT «ligpocuna M3TI»

M. MeniTonosb

https.//www.hydrosila.com

AT «ATEK JHiNnpoBCbKi

2 ! M. JHinpo https://www.dtek-dnem.com.ua/ua
EnexkTpomepexi»
3 |AT «EnbBopTi» M KponunBHULbKNIA https://elvorti.com/
4 AT Kb MpuBaTtbaHk PiBHeHCbKa . Pishe https://old.bank.gov.ua/control/uk/
inis ' bankdict/bank?id=2553
5 |AT «MoTop Ciu» M. 3anopixKs http://www.motorsich.com/ukr/
AT «[liBOeHHWI TipHWYO-
6 |36aradyBanbHuii KombiHaT» (AT | M. Kpusuia Pir www.ugok.com.ua
«MiBOeHHM [3K»)
AT «TypboaTom» M. XapkiB https://www.turboatom.com.ua/
8 | AT «OE0» M. XapkiB http:/Awvww.fed.com.ua/ua/index.html
9 bY «¥kpOypras» AT «Ykpras- M. Kuis https://ugv.com.ua/uk/page
BMOOOYBaHHS»
10 |Fpyna komnaHin «ABTOrpag» M. PiBHe H/a
11 |ON «AHTOHOBY M. Kuis https://www.antonov.com
AN «KoHcTpykTopchke B1opo . .
12 «TiBgente» iv. M.K. SiHrens» M. [Hinpo https://www.yuzhnoye.com/ua/company/
. ﬂbB',BCbKa oon., . https://zhovtanetska-gromada.gov.ua/
13 | KoBTaHeLbka Cinbcbka paga Kam'aHka-by3bkuii p-H,
. structure/
c. >KoBTaHui
14 KO.MaH'D'MTHe TOBApUCTBO M. PiBHe http://bus.com.ua/
«PiBHe-llac»
15 HaU'IOHaﬂbHMMPpMpOD'HMM MaPX | . Menitonons http:/pzf.menr.gov.ua
«[prasoBCbKU»
16 |NAT «3anopixcTanb» M. 3anopixKs https://www.zaporizhstal.com/
MAT «IHryneubkuii ripHm4o-
17 | 36aravyBanbHnin KOMOIHAT» M. Kpwusuia Pir https://ingok.metinvestholding.com/ua
METIHBECT
18 rl',A‘T <<Men|Tonoanmem M. MeniTononb http://mmk.company/uk/
M'SCOKOMOIHAT»
19 MM «FnobannaH» M. IBaHO-PpaHKIiBCbK H/a




Ha3Ba komnaHii

Micto

Cant

MpAT MeTanypriiHnin KoMoiHaT

20 «A30BCTANby METIHBECT M. Mapiynonb https://azovstal.metinvestholding.com/ua
21 [MpAT «MMK im. Innivar M. Mapiynons E’;tps://llylchsteel.metlnvestholdlng.com/
MPAT »[TiBHIYHWRA FipHUYO-
22 |36aravyBasibHUIA KOMBIHAT» M. Kpusiit Pir https://sevgok.metinvestholding.com/ua
(MPAT «MIBHI3K»)
3anopi3bka 061,
- Kam'aHcbKo- .
23 |MpAT lMnemsaBof «CTenHom» [HINPOBCLKMiA paiioH, https://stepnoy.pat.ua
C. 3amnoBiTHe,
MPpAT «LleHTpanbHWIA FipHWUYO-
24 |36aradyBanbHUA KOMOIHAT» M. KpwBii Pir https://cgok.metinvestholding.com/ua
(MPAT«LIFOK») METIHBECT
25 MPAT LLlaxToynpasiHHs M. MOKpPOBCbK http://pokrovskoe.com.ua/
«MokpoBcbke»
26 |[TIpAT «HOXKKOKC» M. KameHckoe http://www.bkoks.dp.ua/
PerioHanbHa dinis «liBoeHHa
27 |[3ani3Hnua» MAT «YKpaiHCbka M. XapkiB https://www.pz.gov.ua/g_doc
3ani3HNLA»
PerioHanbHa dinin
28 | «[lMpuaHinpoBcbka 3ani3HULA» M. [Hinpo https://dp.uz.gov.ua/ukr/contact
AT «YKp3anisHuLUs»
29 | T30B «Kama3-TpaHc-Cepsic» M. PiBHe H/a
30 |ToBapucTBo «NobuHO Arpo» M. FnobuHe http://ua.globino.ua/globino-agro
31 |TOB «ABK cepsic» M. Kutommnp H/a
32 | TOB «Arpontokc» M. MeniTononb https://agrolux.ua/
33 [TOB «Arpo-Cepsic» M. MeniTononb http://agro-service.com.ua/
KuiBcbka 06n., Kneso-
34 | TOB «ACTPA» CBATOLUMHCBKNI paiioH, | https://astra-group.ua/
cMT YabaHu
3anopi3bka 06n.,
35 |TOB A® «OnbBis» Mpra3oBCbkuii p-H, C. https://tov-olvia.biz-gid.ru/
Ykanose
36 | TOB «bion» M. MeniTononb https://biol.com.ua/
TOB «BK® MeniTononbcobka 3ar|qp|3b|<a O6ﬂa€Tb,
37 MeniTononbcbkmin www.melcherry.com
JepeLLHa» g
panoH, c. Cagose
TOB «BucokosonbTHMIn Coto3 - . )
38 P3BA» M. PiBHe http://www.rzva.ua/
39 | TOB «Botym» M. IBaHO-PpaHKiBCbK http://www.votum.ua/
40 |TOB «Tigpocuna TETIC» M. MeniTononb https.//www.hydrosila.com/
41 | TOB «[epneHc Arpo» ?(I)Bui';CbKa obnacre, c. https://www.facebook.com/dedorganic/
42 | TOB «EAC-IHXUHIpUHT» M. OHinpo https://eds-Itd.com.ua/
43 | TOB «IHTepnann YkpaiHa» M. JHinpo https://interpipe.biz/
44 | TOB K® «DaHTazia» M. Menitonosb http://fantaziya.org.ua/
45 | TOB HBI «30ps» M. PyBixHe http:/Awww.zaryachem.com/ua




Ne Ha3Ba komnaHii Micto Canr

Kuiscbka 0071.,

46 |TOB «CkBupa-nnempunbrocn» CKBUPCbKWI p-H, C. H/a
Benuvkononoseubke
3anopi3bka
47 |TOB «ClM»JlaHa» 0611., Munxanniscbkui http://spp-lana.com.ua/
p-H, . MnogopogHe
48 | TOB «TaidhyH-2000» M. XapKiB http://creamoire.ua/
49 |TOB «Texkop» M. MonTtaea https://www.facebook.com/oilgas.ua
50 |TOB «®yp desenonep» M. depraui capsfood.com

Kwis, JHinpo, JIbBiB,

51 |TOB «XerenbMaH» www.hegelmann.pl.

Opeca
J1bBiBCbKa 0071.,
52 |TOB «®X Cepsic» JKOBKIBCbKUI p-H, Ceno | H/a
ManexiB
53 | TOB «YurprHos» XapkiB H/a
54 | TypareHTcBO «bpaBo-Typ» M. MeniTononb https://bravo-t.com/

IBaHO-DpaHKiBCbKka 0611.,
55 |OF «[Mepcent Arpo» TUCMEHNUbKNIM panoH, | H/a
ceno YrpuHis

AOAATOK 2

AHKETA A AOCNIAXKEHHA CTABJIEHHA
POBOTO/AABLIB YKPAIHU, HE3AJIYYEHUX A0 NIJIOTHOIO
MPOEKTY, LWOAO MOXXJ/IUBOIo BCTAHOBJIEHHA
CMIBNPALLI 13 3AKJIALAMU OCBITU LLOAO0 AYAJIbHOI
®OPMU 3[00BYTTHA OCBITU

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

AHKeTa
LLIaHOBHI kKoneru!

YKpaiHcbka Acoujiauia MapkeTuHry B napTHepcTBi 3 MpeactaBHMuTBOM POHaY iM. Opigpixa EbepTa
B YKpaiHi, Jep>aBHO yCTaHOBOIO «HayKOBO-MeTOAMYHUI LIEHTP BULLOT Ta haxoBoi NepeasuLLOl
ocBiTM», Pefepalieto MmeTanypris Ykpainn Ta WoW HR Volunteer Initiative npoBoaATb AOCNIAKEHHS
CTaBfleHHA pobOTOAABLIB YKpaiHW 4O MOXI/IMBOrO BCTAHOB/IEHHA CNiBMpaL i3 3aknagamu OCBiTK
3 METOI0 OpraHi3alii HaBYaHHA 3a fyasnbHo POpPMOIo 3400yTTA OCBITW. byfemo BASYHI 3a BaLli
BIAMOBIA|, AKi 3aMyTb A0 10 XBUAMH BALLOro Yacy Ta OyayTb BUKOPUCTaHI A5 pO3pO0KIM peKOMEH-
Jaliv opraHam fep>kaBHOI BNafmn Ta 3akiafam OCBITU LLOAO CTBOPEHHA CMPUATAMBUX YMOB LA
HaBAMXKEHHA 3MICTY OCBITU O BUMOT PUHKY MpaLyi.

Bci nUTaHHA CTOCYtOTbCA BUHATKOBO OpraHi3allii ayanbHoi dpopmMu 30006yTTS OCBiTU Ana 3000yBaYiB
haxoBoi NepeaBuLLOI Ta BULLIOT OCBITK B YKpaiHi.




36ip OaHWX He OXOMIOE TMMYaCcOBO OKyMoBaHi TepuTopii [loHeubKoi Ta JlyraHcbkoi obnacren,
AP Kpum 1 micta CeBacTonofib.

1. Ha3Ba komnaHii

2. [lo sKoi kaTeropii HaneXnTb Ballla KOMMaHIs:

() Benukuin 6isHec
@) CepepHin bisHec
() Manuit 6isHec
@) MikpobisHec

3. Y AKKx perioHax KOMMaHis Ma€ CBOI NpefcTaBHMLUTBA Ta BUPOOHMLTBO:

BiHHMLbKa 0b6nacTb
BonunHcbka obnactb
[lHinponeTpoBcbka 06nacTb
[loHelbka 06nacTb (NiAKOHTPONBLHI TepuTOpIi)
Kntommpcbka 06nacTb
3akapnaTtcbka 0bnacTb
3anopi3bka 0651acTb
IBaHO-MpaHKiBCbka 061acTb
Kuicbka obnactb
KipoBorpaacbka obnactb
JlyraHcbka 06nacTb (MiAKOHTPObHI TepUTOPIT)
JIbBiBCbKa 06M1aCTb
MukonaiBcbka 06nacTb
Opecbka 0bnacTb
MonTaBcbka 06/aCTb
PiBHeHCbKa 0bnacTb
CyMcbka obnactb
TepHoninbcbka 06MacTb
XapkiBcbka 0bnactb
XepCcoHcbka 06nacTb
XMenbHULbKa 06nacTb
Yepkacbka 0b6nacTb
YepHiBelbka 06nacTb

YepHiriBcbka 0bnactb

O00000O00oLU0LLOULUoLLULUOLLOLOd

M. Kunis
4. Yn € Balla koMMaHis YneHom Pefepalii poboToaaBLiB YKpaiHnN?

(J 7k (J Hi O inwe




10.

11.

Y1 € Balla KOMMaHIA YNeHOM iHLLMX NpodecinHnx 06’'eaHaHb/acoLiaLLin?
(Byob-nacka, BKaxiTb AKMX)

Mos BignoBiap

AK BW OLIHIOETE TOTOBHICTb BMMYCKHWUKIB 3aknafiB dpaxoBoi nepedBuLLIOi Ta BULLOI OCBITM [0
pPOBOTK y BaLLi KOMMNAHIl:

abCcoNtoTHO He roToBI

4aCTKOBO rOTOBI, ane NoTpebytoTb CEPMO3HOro AOHABYAHHS

4aCTKOBO rOTOBI, ane NoTpebytoTb AOHABYAHHS NMEBHUX HaBUYOK

Malixe roToBi, NoTpebytoTb NuLLe nepiof aganTaui

0O000d

MOBHICTIO rOTOBI, He NOTPebytoTb AOHABYaHHA Ta Nepioay aganTadi)

Y1 NpoBOAMTbL KOMMaHIsi CAMOCTIHY cUCTeMaTMYHy pobOTYy i3 NiAroTOBKM MalibyTHIX haxiBLiiB,
AKi HAHI € 3000yBaYaMm OCBITK B Kosledpkax, yHiBepcuTeTax TOLLO?

Hi

Tak, CTBOPEHO KOPMOPATMBHUI YHIBEPCUTET

TaK, CTBOPEHO akafemii mpu KomnaHii

Tak, CTBOpEHO xabu

Tak, CTBOpeHO cneLjianbHi nabopatopii

000000

Tak, iHWi dopmu (BKaxiTb Oyab nacka)
Yu cniBnpaLtoe KoMMaHia i3 3akflafjlammn OCBITM B pamMKax CMifibHOI MigroToBku 3400yBadviB
OCBITV [0 NPOeCiNHOI AiANbHOCTI?

(J T7ak (J Hi

AKLLO TaK, BKaxiTb, Oyfb nacka, AK opraHisoBaHO TaKy CMiBMpaLto, Hanpuknag, NnpeacTaBHUKm
KOMMaHii:

MpoBOAATb TPEHIHTX Ha 6a3i 3aknafiB OCBITY

MpOoBOAATb BIAKPUTI NEKLT Y 3aknafax OCBITU

MpuiAMaloTb Ha NPakTKKY 3000yBaYiB OCBITH

MpuMatoTb y4acTb y KBanidikaLinHmx icnmTax

BxogATb Ao cknagy Harnagosumx pag 3aknafiB oCBiTK

rOﬂOBy}OTb Ha Oep>XaBHUX icnuTax

0O000Uod

[HLWe

Yum Bynu y Bac npobnemMu B NpoLieci HanarogykKeHHs cniBnpatdi i3 3aKnagom ocBiTn?

O 1ak U Hi

AKLWO TaK, BKaXiTb Oyab nacka, AKi (MoxXHa obpaTu Kiflbka Bignosigen):

@) PekTOp He BBaXKa€ 3a NMOTPiOHE HanarodyKyBaTu CNiBNPALLIO i3 PUHKOM npadli

O PeKTOp He MaB baxkaHHs BCTaHOBJOBATU CI'IiBI'IpaLI,}O came 3 HaLLoK KOMMaHIEo




12.

13.

14.

15.

0O 00 O

O
@)

3aKknag, OCBITN BBaXae, LLIO MOro OCHOBHMM 3aBAaHHAM € He MiAroToBka 4O NpodeciHOl
LiANbHOCTI, a opMyBaHHs CBITOrNALY

Heba>xkaHHsA CTBOPIOBATM HOBI OCBITHI MpOrpamm

3aknag ocBiTM He GaXkaB BHOCUTW 3MiHW A0 HaBYasbHUX MpOrpam Ta iHAMBIAYaNbHUX
HaBYaJIbHNX MNaHIB

3aknaf OCBITK BBaXae, LLIO HaBYaHHA B KOMMAHIi TiIbKM MOTipLUY€E MiAroToBKY 3800yBaya
OCBITM Yepe3 HeCniBCTaBHICTb OCBITHIX MPOrpam Ta 3aBAaHb, AKi OTpUMYye 3100yBay Ha
poboYoMy MicL

CTan 3MEHLLUEHHA HaBaHTa>XeHHA Bl/IKJ'Ia,EI,aL{iB 3aKJ'|aJJ,iB OCBITK

CTyneHTV He Baxkanu NOEAHYBATU HaBYaHHA Ta pobOTy B KOMMaHii

Yy 3HaETe BM NPo AyanbHy hopmy 30400yTTA OCBITU?

O

Tak O Hi

AKLWO TaK, 3BiAKM BM OTPUManM Taky iHhopMaLiito?

0O000uUo

Cant MOH

Mpec-koHpepeHLii

CtatTi B 3MI

YyacTb y 3axogax

IHcbopmalLis Big 3aknaziB OCBITH

[HLWe

Ha Bally AymKy, 3a AKMMU KpUTEPIAMM MOXKHa BU3HAYNTK AyanbHy (hopMy 3000yTTA OCBITH?

£ 0 00 O 0O O

0O 0000

HasBHICTb [OroBOpIB i3 3aknajamm OCBITW NPO BNPOBaAXKEeHHs AyanbHOi hopmun 3000yTTS
OCBITU

HasBHICTb TPUCTOPOHHIX OrOBOPIB MPO BNPOBaAXKEHHSA AyanbHOI (hopmm 3000yTTA OCBITK
Mi> 3aK1ajoM OCBITK, 3400yBaveM Ta KOMMaHIE

HaABHICTb y3rogpkeHoro 3 KOMMaHieo iHAWBIAYyabHOrO NAaHy HaBYaHHA 3 BiAMOBIAHNM
PO3MOAiSIOM HaBYasIbHUX FOAMH MiXK 3aK/1aoOM OCBITU Ta KOMMAHI€ELD

HasBHicTb TpyLOBOro AOroBOpy 3i 3100yBaYeM OCBITY 3 BUMIATOKO MOMY 3apOBIiTHOI NnaTu

HaABHICTb HaCTaBHWKIB B KOMMaHii, 0O0OB'A3KOM SKMX € OMiKyBaHHA MPOXOMXKEHHAM
HaB4YaHHA 3000yBavem

HanBHICTb KoOpAMHaTOpa AyanbHOi (hopMu 3000yTTA OCBITU B KOMMaHIi

1 rOTOBI BM 3anNpoBaauTV AyanbHy opmy 3400yTTA OCBITU Y CBOI KOMMAHIi?

Hi, BBa>KaeEMO €KOHOMIYHO HEOOLLITbHUM
Hi, ockinekn nonepeaHbO Maan HeraTUBHWIA AOCBIA CiBMpaL i3 3aKnajamMu OCBITH
Hi, Yepe3 BiaCyTHICTb Aep>KaBHMX MEXaHI3MiB 3a0X04eHHA BisHecy

MOXNMBO, He BU3HAYMAMCA, HEAOCTATHLO iHPopMaLi LWofo Takoi dopmMn 3006yTTA
OCBITH

Tak, roToBi 3apas3




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

O Tak, roToBi, afne yepes neBHUIN Yac

U Tak, roToBi 3a ym0oBM edheKTUBHOI CniBMpaL i3 3akfafgom OCBITU Ta JOTPUMaHHA HUM YCiX
JOMOBNEHOCTEN

AKi BM GavmTe nepeBaru 3anpoBagXeHHs ayanbHoi hopmMu 3000yTTA OCBITU Y CBOIA KOMMaHIi?

AKi B BGaymTe nepellkoan ANA 3anpoBafkXeHHA AyanbHOi (hopMm 3400yTTA OCBITU Y CBOIW
KOMMaHii?

Ak Ballla KOMMaHisA MmigpaxoByBana 6 BnacHi BMTpaTK Ha MiAroToBky 3400yBaya OCBiTU 3a
AlyanbHoto (hopmoto?

Y roToBa Oyna 6 KOMMaHIA MOKPUTM BapTICTb HaBYaHHA 3400yBava, AKWA MEepenLLoB Ha
nyansHy opMy 3000yTTA OCBITU Ta HABYAETLCA HA KOHTPAKTHI OCHOBI?

O 1ak U Hi

AKWIA BIACOTOK 3ap0obITHOI NNaTK WTATHOrO CNiBPOBITHMKA Ha Ui nocafi, BU BBaXaeTe, cif
BMMIavyBaTV 3000yBaYamM OCBITY 3a AyanbHO (HOPMOI0?

) 0-20%

) 21-40%
) 41-60%
) 61-80%
(J 80-100%

Yun rotoBa byna 6 KomnaHia 3abe3neynTn MeTOAMYHY MiArOTOBKY HacTaBHMKa 3400yBayiB
OCBITV 3a AyanbHO (HOPMOI0?

D Tak O Hi
Y BBaXka€Te BM aKTyaslbHUM Oep>KaBHO-NPMBATHE NapTHEPCTBO B cdepi OCBITA?
O 1ac O Hi

Y BBaXKaETe BM MOXIMBUM B YKpaiHi CTBOPEHHs MapTHepcTBa MixXX poboTopaBuAMMU
O[LHI€l rany3i 3aana 3aCHyBaHHA MPUBATHMX 3aKNafiB BULLOI OCBITK (Tak 3BaHWX AyasbHUX
yHiBepcuTeTiB/KONeaXiB)?

(J T7ak (J Hi

BkaxiTb, Oyab nacka, crneuianbHOCTI, 3@ AKMMMW BW O NpuiAHAAM 3000yBaYviB OCBITU, AKi
HaB4aloTbCA 3a AyaslbHOK hopMoto?

01 OcBita/lMeparorika

012 [douwkineHa ocBiTa
013 MNo4aTKOBa OCBITa

014 CepepnHs ocBiTa (3a NpegMeTHUMH CreLiani3aLiamin)




014.01 CepenHsa ocBiTa (YKpaiHcbka MOBa i niTepaTtypa)
014.02 CepenHs ocBiTa (MoBa i nitepaTtypa (i3 3a3Ha4eHHAM MOBW))
014.03 CepepHsa ocgiTa (IcTopia)
014.04 CepepHsa ocBiTa (MaTemaTuka)
014.05 CepepnHsa ocgiTa (bionoris Ta 340p0B’A NIOANHM)
014.06 CepenHs ocBiTa (Ximis)
014.07 CepepnHsi ocBiTa (Feorpadisi)
014.08 CepepnHs ocBiTa (Di3vka)
014.09 CepegfHs ocBiTa (IHhopmaTymKa)
014.10 CepepHsa ocgiTa (TpyoBe HaBYaHHsA Ta TEXHONOTIN)
014.11 CepenHs ocBiTa (Pi3nyHa KynbTypa)
014.12 CepepHsa ociTa (O6pa3oTBOpYE MUCTELITBO)
014.13 CepepHsa ociTa (My3nyHe MUCTELTBO)
014.15 CepepnHsa ocgiTa (MpupoaHnYi HayKn)
015 MpodecinHa ocBiTa (3a cnewjanizauiamn)
016 CneujanbHa ocCBiTa
017 @i3nyHa KynbTypa i CNopT
02 KynbTypa i MmucreyTBo
021 AypioBisyanbHe MUCTELTBO Ta BUPOOHNLUTBO

022 [OmzanH (Kpim cneujanizauin «MpadivyHmnii amzanH», «Ou3aH ogary (B3yTTs)»,
«[ln3aiH cepenoBuLLa», «ITpOMUCIOBUIA AN3aNH»)

023 Obpa3oTBOpYE MUCTELITBO, IEKOPATUBHE MUCTELITBO, pecTaBpalLlis

024 Xopeorpadis

025 My3unyHe MmncTeyTBo

026 CugeHiYyHe MUCTeLTBO

027 My3e€e3HaBCTBO, NaM’ATKO3HABCTBO

028 MeHeaKMeHT COLOKYNbTYPHOI AiANbHOCTI

029 IHdopmaLiiHa, 6ibnioTeyHa Ta apxiBHa CnpaBsa
03 N'ymaHiTapHi HayKu

031 Penirie3HaBCTBO

032 IcTopis Ta apxeonoris

033 dinocodis

034 KynbTyponoria

035 ®inonoris
05 CouianbHi Ta NoBefiHKOBI HAayKun

051 EKkoHOMiKa

052 lMoniTtonorisa




053 lMcuxonorisa
054 Coujonoris
06 XXypHanicTtuka
061 XypHanicTuka
07 YnpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHSA
071 O6niK i onofaTKyBaHHs
072 ®iHaHcK, 6aHKIBCbKa CNpaBa Ta CTpaxyBaHHA
073 MeHem>KMeHT
075 MapKkeTuHr
076 MignpueMHULITBO, TOPriBNA Ta BipXXoBa AifNbHICTb
08 NpaBso
081 lNpaBo
09 bionoris
091 bionoris
10 MpupoaHnYi Hayku
101 Exonorisa
102 Ximia
103 Hayku npo 3emso
104 ®i3nka Ta aCTPOHOMIS
105 MpwuknagHa di3nka Ta HaHOMaTepianu
106 leorpadia
11 MaTtemaTuka Ta cTaTUCTUKA
111 MaTematuvka
112 Cratnctuka
113 MNMpuknagHa matemaTturKa
12 IHdopmauinHi TexHonorii
121 IHxxeHepia nporpamMHoro 3abesneyeHHs
122 Komn'toTepHi Hayku
123 Komn'toTepHa iHXXeHepis
124 CucteMHUiA aHanis3
125 Kibepbesneka
126 IHopMaLiiHi cucTeMu Ta TeXHONOTIi
13 MexaHi4Ha iHXXeHepis
131 MNpuknagHa MexaHika
132 MaTepiano3HaBCTBO
133 lanyseBe MalLNHOOYAYBaHHSA

134 ABiaLjliHa Ta pakeTHO-KOCMIiYHa TeXHiKa




135 CyaHobynyBaHHS
136 MeTanypris
14 EnekTpuy4Ha iHXeHepis
141 EneKkTpoeHepreTrka, eNnekTpoTexHiKa Ta efleKTpoMexaHika
142 EHepreTnyHe MalLMHOOYOyBaHHSA
143 ATOMHa eHepreTuka
144 TennoeHepreTunka
145 TigpoeHepreTunka
15 ABTOMaTtum3auis Ta npunagobynyBaHHA
151 ABTOMAaTM3aL,A Ta KOMM'tOTEPHO-IHTErPOBaHi TEXHONOrIT
152 MeTponorisa Ta iHdhopMaLiiHO-BMMIptOBasibHa TEXHIKA
153 MiKpO- Ta HaHOCUCTEMHA TEXHIKa
16 XimiuHa Ta GioiH)XeHepin
161 Ximi4HI TexHOMOrIi Ta iHXeHepinA
162 bioTexHonorii Ta GioiHXeHepis
163 biomeamyHa iHxeHepis
17 EneKTpoOHiKa Ta TenieKoMyHikauii
171 EnekTpoHika
172 TenekomyHikaLii Ta pagioTexHika
173 ABIiOHiKa
18 BUpoOHMLTBO Ta TexHonorii
181 Xap4yosi TexHonOrii
182 TexHonorii nerkoi NPoOMMCIOBOCTI
183 TexHONOrii 3aX1MCTy HaBKOIMLLHBOIO CepefoBmLLa
184 TipHMLTBO
185 HadTorasoBa iHxeHepisa Ta TexHonorii
186 BuaaBHMUTBO Ta nofirpadis
187 OepeBoobpOOHI Ta Mebnesi TeXHONOTIT
19 ApxitekTtypa Ta 6yAiBHULTBO
191 ApxiTekTypa Ta MiCTOOyyBaHHSA
192 BygAiBHMUTBO Ta LMBISIbHA IHXeHepis
193 l'eofesis Ta 3emaeycTpin
194 TigpoTexHiyHe OyAiBHULTBO, BOAHA IHXEHEPIA Ta BOAHI TEXHONOT I
20 ArpapHi HayKu Ta NpoAOBOJIbCTBO
201 ArpoHomis
202 3axuCT | KapaHTUH POC/IMH

203 CafiBHMUTBO Ta BUHOMPaaapcTBO




204 TexHonorisa BUpOOHNLTBA | Nepepobkn NPOAYKLii TBAPUHHMLTBA
205 JlicoBe rocnogapctso
206 CafoBo-napkoBe rocnofapcTso
207 BopgHi Giopecypcu Ta akBaKybTypa
208 ArpoiHxeHepis
21 BetepuHapHa meguLMHa
211 BeTepuHapHa MefuLnHa
212 BeTepuHapHa ririeHa, caHiTapisa i ekcnepTu3a
22 OxopoHa 340poB’A
221 CtomaTtonoris
222 MegnunHa
223 MefceCTpUHCTBO
224 TexHoNOrii Mean4HoI AiarHOCTUKM Ta NiKyBaHHS
225 Megun4yHa ncuxonoris
226 ®apmalis, npoMucioBa apmallis
227 ®i3nyHa Tepanis, eprotepanis
228 MepjaTpia
229 I'pomapfcbke 300POB'A
23 CouianbHa poboTa
231 CouianbHa poboTa
232 CoujanbHe 3abe3neyeHHs
24 Cpepa ob6cnyroByBaHHS
241 [oTenbHO-pecTopaHHa cnpasa
242 Typu3sm
25 Bo€HHi Hayku, HallioHanbHa 6e3neka, 6e3neka Aep>XaBHOro KOPAOHY
251 [lep>xaBHa be3neka
252 be3neka fep>KaBHOrO KOPAOHY
253 BiricbkoBe ynpaBiHHA (3a BUAaMu 30pOMHNX Ci)
254 3abe3neyvyeHHs Bincbk (cun)

255 O30po€HHA Ta BICbKOBA TexHika (KpiM BULLMX BiICbKOBUX HaBYalbHUX 3aKagiB
(3aknafiB BWLLOI OCBITY i3 cneundivyHUMN YMOBaMW HaBYaHHSA), BINCbKOBMX HaBYanbHMNX
nigpo3ainis 3aknamis BULLIOT OCBITH)

255 O30pO€EHHA Ta BiiCbKOBa TexHika (A5 BULLMX BiICbKOBWX HaBYaslbHMX 3aKyagiB
(3aknafiB BWLLOI OCBITA i3 cneuudivyHUMN YMOBaMW HaBYaHHS), BINCbKOBMX HaBYanbHMNX
nigpo3ainis 3aknafis BULLIOT OCBITH)

256 HaujioHanbHa 6e3neka (3a okpeMummn cdhepamu 3abe3neyeHHs i BaaMu IisnbHOCTI)




26 LinBinbHa 6e3neka
261 MoxexxHa be3neka

261 MoxexxHa be3neka (A5 BULLMX BiICbKOBWX HaBYaNbHUX 3akNafiB (3aknafiB BULLOT
OCBITW i3 cneundiYHMMM YyMOBaMMN HaBYaHHS), BiAICbKOBUX HaBYasfibHUX Mifpo3Minis
3aKsafiB BULLOT OCBITH)

262 MpaBOOXOPOHHA AisNbHICTb (1A BULLIMX BiiICbKOBMX HaBYa/bHUX 3aknafiB (3aknafis
BULLOI OCBITY i3 cneLmndiYHMMIU YMOBaAMM HaBYaHHS), BICbKOBUX HaBYaNbHUX Niapo3ainis
3aKnagiB BULLOI OCBITH)

263 LmBinbHa be3neka
27 TpaHcnopTt
271 Pi4KOBUIM Ta MOPCbKMI TPAHCMOPT
272 ABiauinHNA TpaHCnopT
273 3ani3HNYHWUIA TpaHCnopT
274 ABTOMODBINbHWIA TpaHCNOPT
275 TpaHCNopTHI TexHonorii (3a Bugamm)
28 My6niyHe ynpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHSA
281 MybniyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTpyBaHHSA
29 Mi>kHapOopHi BigHOCMHU
291 Mi>XKHapOAHI BIGHOCKHW, CyCNifibHI KOMYHIKaLIT Ta perioHanbHi CTyaji
292 MixXHapOaHi eKOHOMIYHI BiHOCKHM
293 MixkHapoAHe nNpaBo

25. MNIb pecnoHpeHTa, nocaga, KOHTakTHMIN HoMep TenedoHry. [aHi HeobXigHI 4NA YTOYHEHHS
BIZINOBIAEN Ha NUTaHHA 3a NOTPebu.

[saKyemo 3a cniBnpauo!




AOAATOK 3

3AKOHO/AABYA BA3A A1 BMTIPOBAKEHHSA AYAJIbHOI
®OPMU 3[AO0BYTTSH OCBITU Y 3AKJIAAAX DAXOBOI
NEPEABULLLOI TA BULLLOI OCBITU YKPAIHM

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3akoHofaB4y 6a3y ANnA BNPOBaAKeHHs AyanbHOi popmu 3000yTTA OCBITU y 3aknagax axoBoi
nepeaBuLLOi Ta BULLOI OCBITK YKpaiHW CTaHOBAATL:

1. 3akoH YkpaiHu «Mpo ociTy», 2017, Ne2145-VIII (3i 3MiHamW).
2. 3aKOH YkpaiHu «po BuLLy ocBiTy», 2014, Ne1556-VII (3i 3MiHamu).
3. 3aKoH YkpaiHu «Ipo daxosy nepeasuLy ocBiTy», 2019, Ne2745-VIII (3i 3miHamu).

4. Po3nopsaxeHHsa KabiHeTy MiHicTpiB YKkpaiHu Big 19.09.2018 Ne660-p «[Mpo cxBaneHHs
KoHuenuii niarotoBkm taxisLiB 3a AyanbHOO (hOPMOIO 3000yTTs OCBITUY.

5. lMNnaH 3axoaiB 3 peanizauii KoHuenuii nigrotoBk axisLiB 3a AyanbHOO hopMoto 3000yTTA
OCBITW, 3aTBepAKeHUIN Po3nopaaxkeHHsM KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 03.04.2019 Ne214.

6. Haka3 MiHicTepcTBa 0CBiTM i Haykn YKpaitu Big 15 xoBTHA 2019 p. Ne1296 «Lllogo 3anpo-
Ba[ KEHHA MIIOTHOrO MPOEKTY Y 3akiagax (haxoBoi NepefsumLLOi Ta BMLLOI OCBITU 3 MiArOTOBKM
haxiBLiB 3a fyanbHOO POPMOIO 3000yTTA OCBITN Y.

3aKoH YKpaiHu «[Mpo OCBiTY» BBOAWTb MOHATTA «AyanbHa dopMa 3400yTTA OCBITUY.

Ctatta 9. ®opmu 3000yTTA OCBITH

1. Ocoba mae npaBo 3000yBaTV OCBITY B Pi3HMX hopMax abo noeaHytoun ix. OCHOBHUMMK hopmamu
3000yTTs OCBITU €: IHCTUTYLiIMHa (04Ha (OeHHa, BeYipHs), 3a04Ha, ANCTaHLiNHA, MepexeBa); iHaAN-
BiflyanbHa (ekcTepHaTHa, CiMeliHa (AoMallHA), NefaroriyHnin NnaTpoHax, Ha poboyomy Micli (Ha

BMPOOHNLTBI)); AyanbHa.

10. OyanbHa copma 38006yTTA OCBITM — Lie cnocib 3000yTTA OCBITH, WO nepeabavae NoegHaAHHSA
HaBYaHHs OCIO y 3akflagax OCBiTU (B iHLWMX CyO'€KTIB OCBITHBOI AiANbHOCTI) 3 HaBYaHHAM Ha
pOobOYMX MiCLAX Ha NIANPUEMCTBAX, B yCTaHOBaxX Ta OpraHisauisx ans HabyTTa neBHOI kBasidikali,
AK NPaBWSIO, HAa OCHOBI AOrOBOPY.

3aKOH YkpaiHu «[Tpo BULLY OCBITY» YTOYHIOE BU3HAYEHHS AJ1A PIBHSA BULLIOI OCBITU.
CtatTs 49. ®opmm 3000yTTA OCBITM B 3akNafax BULLIOI OCBITK

1. Ocoba Mae npaBo 3000yBaTV BULLY OCBITY B pi3HUX hopMax abo noefHyBaTh iX. OCHOBHMMM
dopmamm 30006yTTA BULLOI OCBITY €:

® iHCTUTYLiMHa (OYHa (OeHHa, BEYipHA), 3a04Ha, ANCTaHLiNHa, MepexeBa);

* [yasbHa.




6. dyanbHa copma 3000yTTA BULIOI OCBITK — e Ccnocib 3000yTTA OCBITM 3400yBavYaMmn AeHHOI
dopmu, WO nepenbadae HaBYaHHA Ha POOOYOMY MiICL Ha MiANPUMEMCTBAX, B yCTaHOBaX Ta Opra-
Hi3aLiax ans HabyTTa neBHOI kBanidikaLii obcarom Big 25 BigcoTkiB no 60 BiACOTKIB 3arajibHOro
06cAry oCBITHbOI NPOrpaMm Ha OCHOBI AOroBOpPY. HaBYaHHA Ha poboyoMy Micli Nnepenbadae BUKO-
HaHHA NocafoBMx 060B'A3KIB BiAMOBIAHO [0 TPYAOBOro JOroBOpPY.

[lyanbHa oCBiTa 3AjCHIOETLCA Ha NiACTaBi JOrOBOPY MixK 3akiafoM BULLOI OCBITK Ta pob0oTOAaBLIEM
(NigNPEMCTBOM, YCTaHOBOO, OpraHi3aLli€to TOL0), Wo nepefdadvac:

® MopALOK NpaleBnalliTyBaHHs 3000yBaya BMLLOI OCBITV Ta ONiaTh MOro npatwy;
e 00OcCAr Ta ovikyBaHi pe3ynbTaTi HaBYaHHA 3L00yBaya BULLOI OCBITU Ha POOOYOMY MiCLLi;

e 3000B'si3aHHSA 3aknajly BULLOI OCBITM Ta pobOTOAABLA B YaCTMHI BUKOHAHHS 3100yBaYeM BU-
LLLOT OCBITW IHAMBIAYaIbHOrO HAaBYaIbHOrO My1aHy Ha Po6oYOMYy MicCLyj;

®  MOPSAOK OLHIOBAHHSA pe3yNbTaTiB HaBYaHHSA, 3000yT1X Ha PpOBOYOMY Miclj.

8. 3aknap BULLOI OCBITU MOXE BMKOPUCTOBYBATH iHLLI (DOpMU 3400YTTA BULLIOI OCBITH | MOELHYBATK
dopmn 3000yTTA BULLOI OCBITU BIANOBIAHO A0 MNONOXEHHA NPO OpraHi3aLito OCBITHLOro Npouecy
B 3ak/1afi BMLLOI OCBITU, @ TakoX BCTAHOBJIIOBATU BMMOMM A0 MOEAHAHHA (DOPM 3400yTTA BULLOI
OCBITW.

3akoH YkpaiHu «[Mpo haxoBy nepenBuLLly OCBITY».

CtatTs 47. ®opmu 3000yTTA haxoBoi nepeasmLLoil ocBiTK 1. DopMamn 3006yTTA haxoBoi Nepes-
BULLIOT OCBITM €: 1) IHCTUTYLMHa (04Ha (IeHHa, BeYipHs), 3a04Ha, AMCTaHLiHa, MepexeBa); 2) iHaW-
BiflyasibHa (ekcTepHaTHa, Ha poboyomy Miclli (Ha BMPoOHMUTBI)); 3) AyanbHa. 2. ®opmMu 3000yTTA
haxoBoi NepeABUNLLOT OCBITN MOXYTb NOEAHYBATUCA.

Ctatta 50. YactmHa 7. lMpakTuyHa nigrotoBka 34006yBadviB haxoBOi mepedBULLOl OCBITU 3a
JlyanbHOK HOPMOLO 3400yTTA OCBITU Ta Ha POBOYOMY MicLli (Ha BUPOOHULITBI) MOXe 3[iiCHIOBa-
TNCA 3 ypaxyBaHHAM 0COONMBOCTEN Linx (PopM 3400yTTA OCBITH.




AOAATOK 4

IHTEPB’IO 3 rEHHAIEM KUPUYEHKOM,

HAYAJIbHUKOM YNPABJIIHHA NO POBOTI 3 NEPCOHAJ/IOM
AT «TYPBOATOM>> (M. XAPKIB)
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PO3BNTOK MPOMWCAOBOCTI | NIANPUEMCTB, Taknx AK
Haw «TypboaTom», HEMOXNMBUIA 6e3 HaCTymHOCTI
MOKOJIiHb | (DOPMYyBaHHA KaZpOBOro pesepsy. Tomy
MW NoYanu po30ynoByBaTK CMiBNPALLO i3 3aKnagamm
OCBITW: NMPUXOAWMAW Ha 3axMCT AUNAOMHUMX POOIT,
NPOBOAMUAN 3YCTPIYi 3 MOMOAAKD, PO3MOBIgan Npo
MOXJIMBICTb OTPUMATK MNPaKTUYHY MiArOTOBKY Ha
NigNPUEMCTBI.

Halue mignpremcTBO iHiLitoBano cnisnpauto 3 3BO
LLOAO BMNPOBafXeHHA AyanbHOI popmMu 30006yTTS
ocBiTK. CnoYaTKy MW 3anporoHyBalv NapTHEPCTBO «PIAHOMY» HauioHanbHOMY TeXHIYHOMY
YHIBEPCUTETY «XapKiBCbKUA MOSITEXHIYHUA IHCTUTYT», @ NOTIM BXe HalioHanbHOMY aepOKOCMiY-
HOMY YHiBepcuTeTy iM. M.€. JKyKOBCbKOro «XapKiBCbKWI aBiauiiHUIA IHCTUTYT», XapkiBCbKOMY
HaLOHabHOMY eKOHOMIYHOMY yHiBepcuTeTy iM. CemeHa Ky3Held | XapKiBCbKOMY HaLOHaIbHOMY
YHIBEPCUTETY MiCbKOro rocnogapctea iMmeHi O. M. bekeToBa. Lle Ti 3aknagn OCBiTU, AKi MatOTb
BiAMOBIAHI NpoinbHI kKadpeapun. Ha noyaTky Haluoi criBnpayi Oyno yknageHo ABOCTOPOHHI yroaum
i po3noyaTo Biabip 3000yBayiB Ha HaBYaHHA 3a JM30 Ha 6a3i HalOoro NiAnpUEMCTBA. AK Ha npak-
TUKY, TaK | Ha «ayanky», A0 Hac, AK NPaBWo, nae Hanbinblw fobpe nigrotoBneHa Mmonofb. OfHak,
OyB BMMAZOK, KONW MiCsA TeCTyBaHHA MU BiAMOBUIM OQHOMY MPETEHAEHTY, ane xnoneLb NigTar-
HYBCA 1 3a piK yCMiLLWHO NPOMLLOB Bigdip.

Yomy came gyanbHa popmMa 3400yTTA OCBITU? 3BMYAHO, MW CMIBMPALOEMO 3 3aKafaMm OCBITH i
HaZaemo im 6asm ana npakTuku. Ane B pamkax JP30 mMu 3apaxoByemo 3400yBadiB y LUTAT NumLe
Ha iHXXeHepHi nocagn. «yanbHUKiB» NPUAMaloTb Ha poboTy Ha 0,5 cTaBkK, ane iM JOCTyMHI BCi
ninbrv, AK Hanpuknag, BignycTka Towo. My HagaeMo nepeBary 3n00yBavaM, ki HaB4alOTbCA B
marictpaTypi abo Ha 4eTBepTOMy Kypci 6akanaBpaTy Ta HamosAraEMo Ha 00OB'A3KOBOMY OMaHy-
BaHHI MOBHOMO KypCy B YHIBEPCUTETI, afXe Lie BaxkIMBa CKJ1afoBa ix OCBITW. JMnnomHi poboTu
3000yBaviB BifobpaxkatoTb ix poboTy B peasibH1X MPOEKTax.

Ha nionpuemcTsi KoxeH 3000yBay Ma€ HacTaBHMKA. HacTaBHMKaMK € Halli BUCOKOKBanidikoBaHi
chaxiBLi, Hanpuknag, NPOBIAHI IHXEHEPU YN HAYaNbHUKM CeKTOPIB. BOHM CigkytoThb 3a y3rogxe-
HiCTIO TeM, Aki 3400yBadvi onaHoByoTb ¥ 3BO, Ta 3aBfAaHb, KOTPi OTPUMYIOTb Ha MigNPUEMCTBI.
KoxeH 3000yBay Mae iHAMBIAyanbHWIA HaBYaNbHWA MAaH, BIAMOBIAHO A0 AKOrO MPOXOAUTb
HaBYaHHS B PI3HMX KOHCTPYKTOPCbKMX Bigainax CKb i 6topo, oTpumMyto4m pisHOMIaHOBUIA AOCBIA.
Mpadhik HaBYaHHS i POBOTN CKNaJaeTbCA 3 2 AHIB Ha MiANPUEMCTBI Ta 3 OHIB B YHIBEpPCUTETI.

YecHO Kaxkyyn, MU He MiApaxoByBanu BUTPATU Ha AyanbHy GOPMY HaB4YaHHA. Ha nignpuremMcTsi
€ LUTaTHWIA po3kNag, 30Kpema Tam € LUTaTHWIA po3knag ana Monoamx axiBuiB i 3400yBadiB, AKi
HaBYalOTbCA 3a AyasbHOK PopMOtO 3000yTTA OCBITK. 3apobiTHa NiaTa 0gHOro Takoro 3400yBaya
CTaHOBWTb 9 TUCAY rPYBEHb. BOHM MPaLIOTh Haf peanbHUMK NPoeKTamu. IxHi rpadiku poboTy




Y3rofkKeHi i3 3aknafloM OCBITW. Y NiTHIN nepiof 3800yBaYi, 3a 6aXkaHHAM, NMpaLioBasn Ha MOBHY
cTaBky. Mu BUXOAMMO 3 TOrO, WO HEeOoOXiAHO MiHIMyM 3 POKW ANnA MNiAroTOBKM iHXeHepa-KOoH-
CTPYKTOpa Ta iHXeHepa-TexHoora. 3BMyaliHo, y BUNaAKy 3 AyanbHOi opMoto 3400yTTA OCBITU
MU eKOHOMWMO Yac.

Y 2019-2020 H.p. 3a O®30 y Hac HaBYanucb maixe 40 3100yBadviB 3a haxom iHXeHep-
KOHCTPYKTOP, IHXXEHEeP-TEXHOSIOT, EKOHOMICTW Ta iHLLI.

AOAATOK 5

IHTEPB’IO 3 BIKTOPOM BOHOAPEHKOM,

KEPIBHUKOM LEHTPY NIArOTOBKU TA PO3BUTKY
NMEPCOHANY «ATEK AHINMPOBCDHKI EJIEKTPOMEPEXI>>
(M. AHINPO)
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Hapas3i Hala KoMMaHia CniBnpaLoe i3 TpbOMa 3akiia-
Jamu ocBiTU [HinponeTpoBcbkoi obnacti — HTY
«JIHiNpoBCbka nosiTexHikay, Kam'aHCbKMM Aep>KaBHUM
eHepreTUYHUM TexHIKyMOM Ta [IHINPOBCbKUM
LEPXKABHUM TEXHIKYMOM €HepreTuyHux Ta iHpop-
MaLinHux TexHonorin. Y 2020 poui My niaHyeMo
pO3LWMPUTM ChiBNpaLto Ta 3any4ntn 3000yBaviB i3
KprBOpi3bKOro Ta HiKonosibCbKOro pavioHiB.

MNepLUoto [0 Hac 3BepHynaca [JHINpoBCbKa NOTEXHIKa
3 NPOMO3NLIED CNiBApaL, A1 OpraHisalii HaB4aHHSA
3a J®30. Hawa KoMnaHis 3 paficTio BiAryKHynaca Ta 3anpornoHyBana nofdioHy CniBnpauto i iHWnm
3aKJlafam OCBITU, LLIO 3LINCHIOKOTb MiArOTOBKY 3a CreLjiaibHICTIO «EnekTpoeHepreTyka, eneKkTpoTexHika
Ta efleKkTpoMexaHika». [1ani M1 NpofoBXnan Aiafior 3 TUMK, XTO BIATYKHYBCA.

CTOpOHY 3aKfafly OCBITW Ha MepemMOBMHAX MPO CRiBNPaLto NPeacTaBiIAIN PeKkTop Yu NPOPeKTop
CninbHo i3 cniBpobiTHMKamMu 30, BignosigaabHUMK 3a AyanbHy OCBITY. Big poboTonaBLsA Gpanv y4acTb
KepiBHWK AenapTameHTy 3 yrpaB/iHHA NepCoOHaNIoOM, HavabHVK Ta roNoBHUIA daxiBeLlb LieHTpy npode-
CirHOI OCBITW. KJIIOYOBMM NMUTaHHAM NepeMOoBMH Oy10 po3pobneHHA YiTKMX KPOKIB Ta Niaxo/iB peani-
3auji P30, apyke KOXHa CTOPOHA 3aLlikaBfieHa B YCNiLLHIN criBapaLy Ta 34iIMCHEHHI peanbHVX 3MiH 414
MOKpPALLEeHHA NPaKTUYHOI MiAroTOBKM 3000yBaYiB OCBITK. Y pe3ynbTaTi, 3 yCiMa NapTHepCbKMMU 3aki1a-
ZJaMu OCBITU MW MAEMO LBOCTOPOHHI AOrOBOPW NPO CRiBMPaLLO.




[na iHbopmyBaHHA 3400yBa4viB OCBITW 3-r0 Kypcy My MPOBOAMMO Mpe3eHTaLlii, pO3MoBigaEMo Npo
KOMMaHito Ta yMOBW HaB4aHHA 3a AP30. [aHa iHpopMaLyia TakoX po3MiLLieHa Ha cariTax Ta CTOpiHKax
y coLianbHMX Mepexax MigNPUEMCTBA i 3aknafy OCBITU. binbl geTanbHy iH(hopMaLto Npo NpoLeaypy
nofadi 3aABKM Ha HaBYaHHA 3a [M30 3500yBadi MOXyTb OTPUMATK y KypaTopa 3 NWTaHb AyasbHOl
OCBITV YK KypaTopa CBOEi rpynu. [loaatkoBo, QR-KOAM 3 TOCUNAHHAM Ha OHMaMH-aHKETY PO3MILLEHI Ha
IHOpMaLiNHMX CTeHAAX y 3aKnadax OCBITH.

KpuTepii Binbopy, AKUMM MU KEPYEMOCH: BiK - He MonioaLle 18 pokiB; pekoMeHAaLiA 3aKnagy OCBITY;
YCNiX1 B HaBYaHHI; HaABHICTb OaxkaHHA 3000yBaTy 0cBiTy 3a [IM30; GaxkaHHA Kap'€pHOrO 3pOCTaHHA B
HaLLin KoMnaHii. JoaaTKoBUMK KPUTEPIAMM € HasBHICTb POBITHNYOI Npodecii Ta rpynu 3 enekTpobes-
neku. Bigbip npoBoammMo y hopmaTi cnisdeciay 3 yciMa 3n06yBavamu, LLO BUABWN DaxkaHHA cnpoby-
BaTV HaBYaHHsA 3a JP30. Ak npasuno, 10-25% kaHOMAaTIB He NpoxoaAaTb cniBbeciay, a BCi BiaidpaHi
KaHAMOATV OTPUMYIOTb MICLLA A1 HAaBYaHHA 3@ POBITHUYMMYK Npodeciamu.

B komnaHii 3anpoBakeHO IHCTUTYT HaCTaBHULITBA. HacTaBHMKIB 0OMpatoTb 3-MOMIXK MpaLiBHUIKIB 3
BIZINMOBIAHOO OCBITOK. BOHM NPOXOAATb HaBYaHHA (OTPUMYIOTb METOAMYHY NIArOTOBKY) Ta TECTYBaHHS.
3a poboTy 3 y4HAMM iM HapaxoBYeTbCA AOnsaTa.

Ha nignpremcTsi cniBnpaLo i3 3akfagamm OCBITY KOOPANHYE KEPIBHUK AenapTaMeHTy 3 yrnpaBiHHA
nepcoHanoM. MNocTiHWUIA poboymin KOHTaKT 3 KypaTopaMu Bif, 3aKnafy OCBITV Ta CTyAeHTaMu-ayaNbHN-
Kamu MigTPUMYE ronoBHW haxiBellb LIeHTPY NpodeciiHol OCBITI NignprueMcTBa no TenedoHy, y Viber-
rpynax, a Takox nif Yac cnifibHoro ayamty poboumx MicLb 3000yBadiB (OAMH pa3 Ha KBapTal).

Mpadhiki HaBYaHHA Y3roaXKytoTb 0OMABI CTOPOHW. M HaMaraemocsa 3pobuTL iX 3py4HUMU AN 3400y-
BayiB, a TOMy 3 AHi 3400yBayi HaBYatOTbCA Y 3aKNagi OCBITK | 2 AHI — Ha BUPOOHMUTBI. «[lyanbHuK»
HaBYaETbCA AK 3a IHAMBIOYaNIbHOKO MPOrPaMoI0 y CTPYKTYPHOMY NiAPO34iNi, Tak i Ha Kypcax B HaBYaslb-
HOMY LIEHTPI, AKNA YTPUMYE NIANPUEMCTBO. Y NEpPIOAN NPAKTUKN, HanMMCaHHSA OWUMIOMHMX POOIT Ta
KaHikyn 30006yBadi 3HaxogAaTbcA 100%-BO Ha BUPOOHULTBI, ane 3 ypaxyBaHHAM iX MOXI/IMBOCTEW Ta
nobakaHb. TeMy OMNIOMHMX NPOEKTIB 0OOMPaEMO BIAMOBIAHO A0 NPOONEMaTUKM MiANPUEMCTBA Ta 3
ornsAgy Ha iHTepecy 3000yBaYa i pekoMeHaaLi KepiBHMKa AMNAOMHOMO NpPoekTy Bif 3BO.

KomnaHia He po3paxoByBana BUTPATW Ha MiLrOTOBKY OAHOMO AyaNibHWMKa. Ane iHBeCTULIi 3BICHO €:
3000yBaYi oghiLliiHO NMpaLeBnaLLTOBaHi, OTXXe OTPUMYIOTb 3apO0ITHY MnaTy, 3abe3nedeHi CneLoaarom
Ta MEAMYHUM CTPaxyBaHHAM, AK | BC iHLLI NpaLyiBHMKI NiANPUEMCTBA. [prBabamnBICTb AyanbHOI hopmMu
HaBYaHHA 3Ha4YHO 3aNeXWTb Bif, PIBHA MaTepiasbHOI MOTVBALLl CTYLAEHTIB, LLIO NMPOMNOHye pobOoTOAaBELb.

ATEK — BignoBiganbHnin poboToAaBeLb, AKUA NIATPUMYE TanaHOBUTY MOOAb. TOMy st HAC AyasnbHa
dopMa HaBYaHHA — Lie NPaKTUKOOPIEHTOBaHa MiAroToBKa MaribyTHLOrO MpaLliBHNKA B YMOBaX peasib-
HOrO BMPOBHMLITBA. A LLie — MOXJIVBICTb 3ay41T MONOAMX (DaxiBLB y KOMMaHito, NPUCKOPUTY X adan-
Tayjto Ha nignpremctsi. 3 noyvaTky 2020 poky Ha HaB4aHHA 3a P30 y KOMMaHito B3AM 8 CTyOeHTIB.
BinbHMMM 3anumLlatoTbesa e 12 Miclpb.




AOAATOK 6

IHTEPB’IO 3 BAJIEHTUHOIO MYYKOIO, HR-AUPEKTOPOM
TOB «EAC-IH)XUHIPUHI>>, KOOPAUHATOPOM AAYAJIbHOI
OCBITU HA NIANPUEMCTBI (M. AHINPO)
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Mu novanu BnpoBaAXyBaTW pAyalbHy Gopmy
3000yTTA ocBiTM y 2019 poui, OCKifNbKK Bigyy-
BAaEMO OpaK KBasipikoBaHWUX KafpiB Ha MNignpu-
EMCTBI. Hawa KomnaHia iHiyitoBana cniBnpawto
i3 HauioHanbHUM TexXHIYHUM YyHIBEpPCUTETOM
«[JHINpOBCbKa MOMITEXHIKa», OCKiIbKM camMe B
LbOMY 3aKJflagi OCBiTW € Kadeapa enekTpoeHepre-
TUKW, AKa roTye gaxiBLiB NOTPIOHOT HaM cnewlianb-
HOCTI, @ came: eNleKTPOEeHEPreTHKIB, eNeKTPOTEX-
HIKIB Ta enekTpoMexaHikiB. Okpemo BigMiyy, L0
BaXKJIMBUM YUHHNUKOM ycnixy 6yno 6axkaHHs BUka-
OadiB CriBnpaufoBaTh 3 HAMW AK OAHWM i3 MPOBIAHWX MIANPUEMCTB pPerioHy Ansa npalesnall-
TYBaHHSA CTYAEHTIB.

Ha nouaTtky cniBnpadi 3 3aknafom oCBiTV Oyno NignMcaHo pamMKoBY yrofy, Lo BU3HAYa€ Hamip
B3ATW y4aCTb B ekcnepumeHTi 3rigHo Haka3y MOH Big 15.10.2019 «LLlogo 3anpoBagXeHHs
MiNOTHOrO MPOEKTY y 3aknafax axoBoi NepefBULLOI Ta BULLOI OCBITU 3 MiAroToBKM (haxiBLiB
3a AyanbHO OpPMOLO 3000yTTS OCBITUY.

HacTymHUM Hawmm KPOKOM CTafio ChinKyBaHHA 3i 3gobyBadamu. Mu po3nosinn iMm npo
komnaHito EDS, Hally KkopnopaTuUBHY KynbTypy, YMOBU NpaLi Ta O4ikyBaHHA Bif 3400yBayiB, AKi
BMABMAM DaXkaHHA NeperTu Ha HaBYaHHA 3a AyasibHOK dopmoto. [ani Mu y3rognnn iHomBIgy-
afibHi HaBYasbHi MNNaHW Ta NPOrpaMu HaB4YaHHA Ha POBOYMX MICLAX Ha MOTOYHWIA HaBYabHWIA
pik. 3apa3 Bicim ManbyTHix GakanaBpis, AKMX Oyno NPUAHATO B LWITAT, ABa OHI Ha TWXAEHb
npautooTb B EDS, a pewTy vacy BiABiAytOTb 1eKLiT Ta ceMiHapcbki 3aHATTA y 3BO. 3a KOXHUM
3000yBaveM 3aKpinieHnn HacTaBHUK, BUCHOBOK AKOrO, MIiCNA 3aBePLUEHHA nepiody HaBYaHHA
B KOMMaHii, BPaxoBY€ETbCA MNif, YacC OLiHIOBaHHsA 3400yBava 3akflafoM OCBITK.

YoMy Halli KOMMaHii BUTigHa chiBnpaus i3 3akfiagoM OCBITM? 3 HaWOro AOCBigy, MONOAMN
cneuianict nicna 3akiHyeHHA 3BO noTpebye WwiOHanMMeHLle 3 poku AAA Toro, Wwob cTaTtu
CnpaBXHiM daxiBuem. To X, KON MU HagaeEMO 3400yBayy OCBITY MOXIMBICTb HabyTW Npak-
TUYHI HaBWYKM Ha BUPOOHMUTBI, TO BXE Ha MOMEHT MOro BUMYCKY OTPMMYEMO FOTOBOrO
cneuianicta, KU MOXe Bifgpa3y MOBHOLIHHO BUKOHYBaTW TPyAOBi 0OOB'A3KM Ha HalwoMmy
NiANPUEMCTBI.

Y yomy Buroga AnAa 35o0bysaya Ta 3akfiagy ocsiTn? KoxeH 3000yBay Ma€e HacTaBHMKA, KOTPUIA
3HaMOMMUTb MOro 3 0CobBAMBOCTAMKU POOOTM B KOMMaHIi, i KopnopaTuBHOW KynbTypoto. Lle
[ae 3mory 3000yBayYeBi NpUIMaTL NOIH(POPMOBAHI PiLLEHHA LLOAO CBOEI ManOyTHLOT Kap'epw.
3000yBayvi OTPUMYIOTb MOXJIMBICTb NMUcaTK KBanidikaLinHi pobOTK Ha OCHOBI He iHdopMaLLii
i3 NigpyYHMKIB OaraTopiYHOI AaBHMHW, @ peanbHUX OaHUX | KEeNCiB, OTPUMYIOTb MOXIUBICTb
npautoBaTn Ha Cy4acHOMy obnagHaHHI. 3BICHO, He BCi 3000yBavi Micasa BUNYCKy 3a/uMLLIa0TbCA




npauoBaTn Ha HaWoMy MIANPUEMCTBI, Le LiIKOM NpMpOAHO. Ane Kpalle TakK, aHiXX Koan Ao
Hac noTpannse daxiBelb, AKWUIA NMOTIM «HYAbrye» abo He 3Ha€, WO i AK pobuTK Ha pobovoMy
Micui. e 36uTtkn ona nignpueMcTBa 1 BTpaTa Yacy i MOXIMBOCTEN AN cCaMoi IOANHN.

Haronowyemo, Wwo cborofHi NoTpibHO 3MiHIOBATK OCBITHI NporpaMu. Konm mu cniBnpawoemMo
I3 3aK1agoM OCBITWU, Hanpuknag 3 HTY «[HiNpOBCbKa MONITEXHIKa», BUKMAaAadi 3anuTyioTb
AKI KYpCn 4nTaTh, Ha AKKUX TeMax akLeHTyBaTu yBary. Tak, CriBMpaLoyy 3 nignpueMCTBOM,
BOHM MiABULLYIOTb CBOtO KBanidikauito. Came ToMy My fiyXXe 3a[0BOJIEHI MapTHEPCTBOM i3 LM
3akflagoM OcCBiTU. Ha Xanb, He Bci 3BO Taki X — MaemMo v iHWKn goceig. MpoTe, My BNeB-
HeHi, WO 3aBAAKM AyanbHin OCBITI Bi3HEC MaE€ LaHC BUXOBYBATW KJlaCHWX baxiBLiB, AKi, B CBOIO
4yepry, pO3BMBaTUMYTb €KOHOMIKY YKpaiHW.

AOAATOK 7

IHTEPB’IO 3 IFTOPEM MNEPEJIUINHUM,

YIEHOM MPABJIIHHA NPAT «MEJIITOMNOJ/IbCbKUM
M'ACOKOMBIHAT>> (M. MEJZIITOMO/Ib)
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TaBpINCbKUI Aep>KaBHUI arpOTEXHOMOTIYHNIA yHIBEpCUTET iMeHi Amutpa
MOTOPHOIO € OOHWMM 3 OCHOBHWX 3aKiafiB BULLOI OCBITK, LLO rOTYyeE
haxiBLiB A1A HALWOro NignpueMCTBA. Halle TOBapMCTBO HaneXuTb 4O
NiANPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI, @ TOMY AOTPUMAHHA CaHITapHUX
HOPM € HaA3BWYaNHO BaxKMBUM. PaHiwe My npuAMani CTyLeHTIB Ha
O3HaNOMYi MPaKTUKKW, OfHaK, AIALLAN BUCHOBKY MPO HeedeKTMBHICTb
Takoi cniBnpadi, n He nuile Yepe3 oPOPMAEHHA AOMYCKY Ha BUPOOHW-
UTBO. biNbLWICTb CTYAEHTIB NPUXOANAM Ha MIANPUEMCTBO He AR OTpU-
MaHHA HOBWX 3HaHb, a AS1A «HOBOI ICTOPII» Y coLianbHUX Mepexax. Togi
MU BIZMOBWANCA Bif ciBnpadi i3 3akiafaMu OCBITU y TakoMy (hopmari.

[10 Hac 3BepHyNNCA NPeACTaBHUKIN YHIBEPCUTETY 3 MPOMO3ULIIEID B3ATY y4aCTb Y NiIOTHOMY NPOEKTI
i3 BNpOBafXeHHA AyanbHoi opmMum 3400yTTA OCBITW. Y OaHOMY BUMNAAKy Hac 3alikaBuia Taka
npono3nuisa 3aBaakK dinocodii piBHOMPaBHOro NapTHepCcTBa B cdepi OCBITU, TOOTO MOXNBICTb
CNiNIbHOro Po3p0bAeHHA Ta KOOPAMHaLLi OCBITHBOrO npoLiecy, hOpPMyItOBaHHSA MOro O4iKyBaHWUX
pe3ynbTaTiB. CnoyvaTky My B3sA/M y4acTb B OOroBOPEHHI HaBYaNbHWUX MaHiB, a NoTiM nignucanm
TPVCTOPOHHI JIOrOBOPW 3i CTyAeHTaMM Ta 3akj1afoM OCBITU.

CbOrogHi 3a AyanbHOKO (POPMOIO Y HAC HABYAKOTbCA €KOHOMICTM, (DIHAHCUCTL Ta TEXHONOru
Xap4oBOi MPOMMUCAOBOCTI (M'ACHOI). Mu He BiZbupanu ix 3a 0COBANBUMUN KPUTEPISMU, @ LOCIY-
Xanucsa 00 pekoMeHaauin Buknagadise. Mpadik ixHboi poboTn nepegbadae n 06OB'A3KOBe BiaBiay-
BaHHA 3aHATb B yHIBEPCUTETI.

3 nepLUOro AHA 3a KOXHMM 300yBaveM Oyno 3akpinneHo KypaTopiB Bif yHIBEPCMTETY Ta HacTaB-
HWUKIB Bif MigNpueEMCTBA. EKOHOMICTaMM 3aliMatoca 0COOUCTO A, FONOBHUA TEXHOMNOr HaBYaE




30006yBayiB 3 TexHosorii nepepobkn M'sica. KoxeH 3000yBay nif Yac HaBYaHHSA 3HANOMUTLCA 3
POOOTOO AEKiNbKOX LIeXiB/BiAAiniB NiagnpUEMCTBA, LLIO AO3BOSAE BUBYUTI BCi TEXHOMOTIYHI MPOLIECK.
HanpukiHui cemecTpy MK NpoBenun aTecTalito 3400yBaYi Ha NiANPUEMCTBI Y NPUCYTHOCTI HacTaB-
HWKIB Ta Bukagadis TAATY.

Mu nnaHyeMo NPOLOBXKYBATI CMiBNpaLO i3 TaBPINCbKUM Aep>KaBHUM arpoTeXHOSONYHUM YHiBep-
cuTeToM iMeHi IMnTpa MOTOPHOTO i HaBYaTK 3000yBaYiB BMLLIOI OCBITK 3a AyasibHOK hOPMOLO.

AOAATOK 8

IHTEPB’IO 3 POMAHOM MEJIbHUKOM,
3ACTYNHUKOM FrEHEPAJIbHOIO ANPEKTOPA

TOB «BUCOKOBOJIbTHUMN COI03-P3BA>> (M.PIBHE)
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Y 2019 poui My po3nodanu chiBnpauo 3 HauioHanbHUM yHiBepCu-
TEeTOM BOJHOMO rocnoAapcTBa Ta NpupogokopuctyBaHHaA (HYBIT) wono
BMPOBaAXEHHA [yanbHOi popmmn 3000yTTA OCBITU. 3BiCHO, MU BXe
Manu rapHuin goceig cnienpadi 3 HYBITI, OCKiNbKA Lie EANHNIA BETMKNIA
TexHiYHMM 3BO B Hawomy micTi. Ane, AKLLO paHile Hala chniBnpausd
rpyHTyBafnaca Ha fobpurx B3aeMuHax, 7o B 2019 poLi My yknanu goro-
BOpW Ta 3apaxyBasin 4OTMpbOx 3000yBadiB Ao cebe Ha NignpreEMCTBO.

YoMy MW 3BaXKMNNCA Ha Takuii KPOK? Y Hallii ranysi roctpo BigyyBa-
€TbcA Opak Kagpis. KpiM TOro, Mu YiTKO yCBILOMJIIOEMO, WO B PiBHe
He NpUipYTb BMCOKOKBasiikoBaHi daxiBLi Ta BUMYCKHWKM 3i JIbBOBa,
TepHonona 4um Monblui, Wob npalutoBaTi Ha HaLLOMY NIANPUEMCTBI Ta PO3BMBATH Hallle MiCTO. Ham
NoTPIOHO BUXOBYBaTW Ta PO3pPaxoByBaTW BRACHI Kagpu. TOMy, He3BaXkatouM Ha KapaHTUHHI 0Ome-
XKEHHA, MV NPOLOBXYEMO criBnpauto 3 HYBITI, xoya nignpreMcTBO Ay>Ke CUSIbHO BiYyBaE Hera-
TUBHI BNMBW Ta HACNigKW NaHAeMmii.

3 2016 poky HYBITI, Ha 6a3i katheopn aBTOMaTU3aLii, €NeKTPOTEXHIYHMX Ta KOMM tOTEPHO-IHTErpo-
BaHWX TEXHOJOTrIN, rOTYeE iHXEHEepPIB-eNeKTPNKIB GakanaBpCbkoro Ta MaricTepcbKoro piBHiB. ToMmy,
BPaxoBYytO4M NMoTpedy y Monoamx KBanidikoBaHNX kagpax, y 2019 poLji My 3BaXKMIMCA B3ATW y4acTb B
NiNOTHOMY MPOEKTI i3 BMPOBaXXEHHA AyasbHOI OCBITY, Bifibpan YOTMPbOX 3000yBadiB Ta 3 KOXKHUM
yKJ1anv TPUCTOPOHHI yroaw. BianosigHo 40 BUMOT Ta iIHCTPYKLA, HaBYasbHi MNaHu Ta rpadik HaB4aHHSA
noroannu i3 3akiafoMm OCBITH.

Tak ak O®30 nepenbadvae 30006yTTA NOrAMOAEHUX MPAKTUYHMX YMiHb Ta HaBuyok, To TOB
«BucokoBonbTHUIM Coto3 — P3BA» Hagano i 6a3y Ana NpakTUYHOIO HaBYaHHSA iHXKeHepiB-eeKTPUKIB Ha
OCHOBI CTPOKOBWX TPYAOBUX AOrOBOPIB. Y pamkax Takoi cniBmpaLi M1 npautoBanu i3 3g06yBadamu 3
Ta 4 kypciB. Hapas3i, 3000yBayi NpaLtooTb Ha NMocafax iHXKEHEePIB-TEXHOSONIB Y LieXax CKNlafaHHsA BMCO-
KOBOJIbTHMX BMMMKaYIB | KOMMIEKTHUX PO3MOAINbYMX NPUCTPOIB Ta BUKOHYIOTb 3aBAAHHA 3 BMPOBa-
IDKEHHS HOBYMX TEXHOMONYHMX MPOLeCiB. 3a TakMX YMOB HaBYaHHA 3400yBayi MaloTb 3MOry BUBYUTHU
GinbL rAMOOKO NpeaMeTH, OTPUMATK OCTYN A0 CyHacHOI TEXHIKM Ta TEXHOSIONN, «NOTpUMaTy BCe
CBOIMM pyKamu. M cnofiiBaEMOCs, WO Yy ManbyTHbOMY BOHM XK CTaHyTb | HALLMMK CNiBPOBITHUKAMM.




AOAATOK 9

IHTEPB'IO 3 TETSSHOIO IBAHYEHKO, HAYAJIbHUKOM
BIAAINY HABYAHHS TA PO3BUTKY MPAT «MNIBHIMHUHA
rPHUYO-3BATAYYBAJIbHUA KOMBIHAT>>

(M. KPUBUM PIIN)
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YoMy MW 3auikaBMAMCA MNIArOTOBKOIO (haxiBLiB came 3a
AyaNibHOO popMoOto HaBYaHHA? Maemo noTpebdy y BuMCO-
KokBanihikoBaHux axiBuAx, 34aTHUX LIBWAKO aganTyBa-
TWCb Ta IHTErpyBaTUCh Yy CUCTEMY MIANPUEMCTBA. K NPaBUIO,
NpaLeBnaLITOBYOTLCA BUMYCKHUKI 3aKNagiB OCBITY, AKi fobpe
3HaOTb TEOPIt0, MalOTb 3arasibHe YABEHHA NPO BUPOOHULITBO,
ane iMm Opakye NpakTUYHUX HaBMYOK i BignoBigHOro Habopy
KOMMEeTeHLUin ANs BUKOHAHHA CBOIX MOcagoBux 0O0B’'A3KIB,
al>Xe npakTM4yHa NiAroToBKa, 3a3BWYyan, HegoCTaTHA ONA
PO3YMIHHA NpoueciB BMPOOHMUTBA. OUNAOMHI MPOEKTU
3000yBavi, AK NpaBWAO, NWLWYTb 6e3 yABNeHHA Npo NoTpebu
BMPOOHMLITBA.

Y pe3ynbTaTi, 6arato Mmonoamx gaxisuis, AKi BnepLue 3HaoMm-
* NATbCA 3 BUPOOHWULTBOM Bifpa3y NicisA CTYAEHTCbKOI aBn —
3BiNbHATHCA. TOMy OyI0 MPUIHATO PiLLeHHA PO3pobUTK Taki HaBYaNlbHI Nporpamu, AKi 3abe3ne-
4aTb PIBHOLIHHE MOEAHAHHSA Teopii 3 MPAKTUKOIO | JO3BONATL MOOAI OyTH Ha «Tu» 3 BUPOOHULTBOM
BXe 3 nepLumnx aHiB pobotn. ®opmat ADP30 nependayae YepryBaHHS TEOPETUYHOIO Ta BUPOOHM-
4Oro HaBYaHHA Ha peasibHOMY MPOMWUCIOBOMY MalgaHunky. Came TaM 3400yBadi 3HaNOMNATLCA
3 TEXHONOTIYHUMK MpoLecamn Ta azamun MabyTHbOI Npodecii 1 HabyBaloTb HaBUYOK pObOTK 3a
cneuianeHICTo.

PeanisyBaTu NigroToBKy axiBLiB 3a AyanbHOO (HOPMOIO 3000yTTA OCBITM BYNO BUPILLEHO CMiSIbHO
3 Kp1BOPI3bKMM HaLiOHaNbHM YHIBEPCUTETOM Ta NPOMinbHUMN Koneaxamu. CbOrogHi y hokyci
HaLLOl yBaru — NigrotoBka MexaHikiB i 30aradyBadyiB 3a ABOMa MOAENAMMN AyanbHOi OCBITU. OCHOBHa
iX BIAMIHHICTb MOSArae y npouecax opraHisalii HaBYaHHA.

To X, neplua Mofenb nepeabayae NiaroToBKy 30aravyBadyis, Aki 300yBatOTh CTyMiHb MaricTpa. Mu
iHiLitoBanW Lier npouec Ta 3ibpanu 3aranbHOKOPNopaTUBHY rpyny i3 8 3000yBaYiB 3 Yncaa CniBpo-
BITHMKIB — N0 2 NpeACTaBHMKA Bif, KOXKHOrO ripHMY0-36arayvyBanbHOro komoiHaTy. O6paHi npadu;is-
HUKI He MatoTb NPOINbHOT OCBITY, ane BaxkaloTb NpaLoBaTy 30aravyBayamMu Ta 4OOpe 3apekoMeH-
nyBanu cebe. ToOTO, MK 3any4aEMO TUX, XTO Ma€ NOTeHLliaf, rOTOBI Ta 34aTHI A0 HaBYaHHA. Halui
chaxiBLi pa3om i3 3aBigyBayem Kadhenpu «30arayeHHs KOPUCHMX KonanuHy, TeTaHoto AHaTONIIBHOO
OninHKK, po3pobunu aganToBaHy Mif NoTpebun NiANPUEMCTBA OCBITHIO NPOrpamy, iHAUBIAYabHI
nnaHu 3000yBayiB Ta HaBYaflbHi NPOrpamMu AUCUMMAIH. Y NpoLeci NiaAroToBKMU nakeTy JOKYMEHTIB
MW BpaxyBaan BUMOTK 0 KinbKocTi KpeamnTie EKTC Ta noTpebu nianpneMcTBa y KOMNETEHTHOCTSAX,
AKMMU Ma€ BOMOAITU MaricTp-36aradyBay. MeTa Takoi MiArOTOBKM - OTPUMAHHS YHIBEpCanbHOro
chaxiBLA, AKNA 3MOXe NpaLoBaTV Ha BCiX NIANPUEMCTBAX KOMMaHIi y cdepi 36aravyeHHA KOPUCHNX
KOMafvH, Tak AK Ha HalWX NiANPUEMCTBAX 3aCTOCOBYIOTb Pi3Hi TEXHOOTIT 36aravyeHHs.




Hpyra mogenb 3000yTTa ocBiTH 3a [IP30, AKy peanisye Halle NianpUeEMCTBO, CNPsSIMOBaHa Ha Nigro-
TOBKY MeXaHiKkiB, AKi HaB4alOTbCA Ha OakanaBpaTi. Y npoueci opMyBaHHA rpynu CnoYvaTky Mu
CriBMpaLioBanm 3 BUNYCKHUMK KO1eOXKiB BiAMOBIAHOrO HanpAmMy: NpOBOAUAN 3yCTPidi, FOBOPUIIM
NPO NPOEKT, MOXIMBOCTI Ta NepeBarn Aia KOXHOI 3i CTOpiH-y4YacHWKiB, a nicna Bigdopy cchopmo-
Ba/IM rpyny 3 cemu 3006yBaviB.

MigrotToBKy KBanihikoBaHWX MexaHikiB 3[iMCHIOEMO 3a cnelianbHicTio «any3eBe MallnHOOyay-
BaHHA». Pa3oM 3 feKaHOM MexaHiKo-MalWnHOOYLAIBHOro hakynbTeTy AeTaNlbHO MponpautoBam
HaBYaJibHy Mporpamy, BU3Ha4YMIM 3MICT TEOPETUYHOI Ta NPaKTUYHOI CKIIaAoBUX, CK1ann KapTy
KOMMEeTEeHLI KBasnidhikoBaHOro MexaHika. Y pe3ynbTaTi, B HaLLIOMY BMMaKy, NigrotToBka cknaja-
€TbCA 3 YEpryBaHHsA 2-X MIiCALIB HaBYaHHA B YHIBEPCUTETI Ta 2-X MICALB BUPOOHMYOro HaBYaHHSA
Ha nignpuemMcTBi. 3000yBayi, AKi HaBYatoTbcA 3a P30 3a cneujanbHicTio «[any3eBe MalnMHOOyAy-
BaHHA» OTPUMYIOTb CTUMEHAI, AKLLO 3a pe3ynbTaTamu NigcyMKOBOI aTecTalii oTpumanu 71 6an i
BULLIE, Ta 3apObITHY NnaTy Nig Yac BUPOOHMYOro HaBYaHHSA, 3rigHO 3 yMOBaMU yKIageHoi TpUCTo-
POHHBLOI YrOAN MiX YHIBEPCUTETOM, CTYAEHTOM Ta NiANPUEMCTBOM.

[na edekTMBHOMO ynpaBniHHA BUPOOHUYMM MPOLECOM HeobXiAHO NepesyMOBOO € JOCKOHae
PO3YyMiHHA YCiX NpoueciB 3cepeanHn. M MaeMO HEMPOCTUIA TEXHOMOTIYHUIA Npouec. CnoyaTky
MU BUAOOYBaEMO pyay, NOTiM ii ApobuMO, 30aradyemo, i TinbkK NOTIM 3'ABMAETLCA CMPOBMHA Ta
npoaykT ans peanidadii. Cnig oKpemMo Bif3HAYMTK, WO Y NPOodeciHii AianbHOCTI dhaxiBLs YuM KepiB-
HMKa 0DOB’A3KOBOK YMOBOIO AJ1A OpraHisaLii Ta ynpaBniHHA PEMOHTHVUMY | Hanaro4XyBanbHUMM
npouecamu € BMiHHA BNACHOPYY BUKOHYBaTW yCi BUAW pobiT. ToMy, Nifg Yac BUPOOHNYOro HaB4aHHSA
Ha NigNPUeEMCTBI, 3000yBaYi-ManbyTHI MexaHiK1, OKPiM O3HaMOMJIEHHA 3 MpoLecamMn B CTPYK-
TYPHUX Nigpo3ainax KoMOiHaTy, AK HanNpWKNag Kap'epu, pynosbaradyBanbHi, 4pobubHiI habpukm
Ta Lexu BUPOOHMLITBa OOKATULLIB i T. A., NPOXOAATb NPOdECIMHO-NPaKTUYHY NIAroTOBKY Ta 3400y-
BaloTb POBITHMYY NPOMECitO «CNOCAP-PEMOHTHUKY .

[ina npaBmnbHOI peanizauii i€l popmmn NIAroTOBKM CTYAEHTIB Ha BUPOOHULTBI MU 3asy4aEMO
HaCTaBHWKIB — HaNOINbLL KBanNiPikoBaHNX CNIBPOBITHUKIB, AKI MPALIOIOTb 38 KOHKPETHUM HanpAMOM
Ha BMPOOHMLTBI. Taknx HacTaBHWKIB Moxe OyTu fekinbka, Wob 3400yBadvi 3MOran onaHyBaTu
pPOOOTY MaLLVH, MexaHi3MiB, obnagHaHHA, TEXHOMNOMNYHOro NpoLecy, opraHisalilo npali BCbOro
nignpuemctea. Came HaCTaBHUKM NepefatoTb 3000yBavaM 3HaHHA | HABUYKIN Aisa poboTn Ha yCix
eTanax uukiy BupobHmutea. OKpiM TOro, HaCTaBHMKM 3HANOMAATL 3400yBaYiB i3 0COOAMBOCTAMM
pOoOOTM NIANPMEMCTBA, MOTOYHMMM NPOEKTaMK, CTaHAapTaMu Oe3nekn Ta ePeKTUBHOCTI TEXHOSO-
riYHOro npouecy. 3BiCHO, TaKi 3HaHHA Ta HaBUYKN NMO3UTUBHO BMJIMBAIOTb Ha Mofasiblle Kap'epHe
3pOCTaHHA 3400yBaviB, Lo Hapasi HaBYatoTbeA 3a AP30.

AbW BNEBHUTNCA B AKOCTI MiArOTOBKM 3000yBaYa Ta yCMiLWHOCTI MPOLECY HaBYaHHSA, NiCA KOXKHOro
Moaynsa iHAMBIAyanbHOI pobOTK Ha MiANPUEMCTBI M MPOBOAUMO OLLiHKY e(heKTUBHOCTI, LLIO CKJla-
[A€ETbCA 3:

®  OUiHKM PiBHA TEOPETUYHMX 3HAHb LUSXOM TeCTyBaHHS,;
®  BM3HAYEHHs AKOCTI BUKOHAHHS KBanidikaliiHoi poboTu;

® OLHKM KYpCOBOrO MPOEKTY, PO3PaxyHKM AKOro BefdyTbCA Ha OCHOBI TeM Ta iHdopmalii
nignpUeEMCTBa.

Mwu — 3a gyanbHy OCBiTy. Ham mOTpiOHI BUCOKOKBanihikoBaHi axiBLi, AKi BXe afanToBaHi Ao
BMPOOHWMLITBA, Ta MaloTb BaxkaHHA mpauoBaT. ToMy, Ha Hally AymKy, iHpopMmadito npo Ad30
HeobXigHO JOHOCUTM A0 MaNBYTHIX abiTYpPIEHTIB LLe MNif Yac iX HaBYaHHS Y LLKOMaX.




AOAATOK 10

IHTEPB'IO 3 AHAPIEM BI/IbCbKUM,
ronooeBHUMM ArPOHOMOM TOB «AIrPOJIIOKC>>
(M. MEZIITOMO/1b)

Hawe nignpruemMcTBO HanexuTb 4O Manoro 6isHecy. Mu 3auikaBneHi
B HOBMX BWCOKOKBanipikoBaHMX Kagpax, ane He B HEOOMEXEeHI Kifb-
KOCTI, 3BMYaliHO. 3-5 0cib i3 3a,0BONEHHSAM NpuiAHAAK 6 npaLoBaTh Ha
HaLLOMY MiANPUEMCTBI, aaxKe OCHOBHWI LUTAT CNiBPOOITHUKIB NigNpUeEM-
CTBa NnepegfneHcinHoro Biky. ToMy My noTpebyemo ntofer onsa nepegadi
npodecinHoro noceiay.

CbOrogHi Ha HaloMy MiANPUEMCTBI 3a AyafibHOlO opmMoto 34006yTTA
OCBITU OAMH 3400yBay onaHoBYeE crielianbHicTb «CagiBHULUTBO i BUHO-
rpagapcTBO». Take MapTHEPCTBO MEHI 3anpOmnoHyBaB 6e3nocepefHbO
TaBpINCbKUIA fep>XaBHUI arpOTEXHOIONYHNIA YHIBEpCUTET iMeHi [AMuTpa
MOTOpPHOro. A NOroAMBCA | XXOLHOrO pasy He MOLKOAYBaB. Y MeHe Hanaro[XXeHO Yy[OBi B3ae-
MWHW 3 AeKaHOM NpOiNbHOro dakynbTeTy, O AO3BOSE BHOCUTY MNPOMO3ULLi CTOCOBHO TeM, AKi
MOBWHEH OMnaHyBaTK 3400yBay. 3i 3g00yBayeM MNignNmMcaHo TPUCTOPOHHIA AOroBIp. A — roNOBHUIA
arpoOHOM Ta HacTaBHMK BOAHOYaC. [TpOTArOM yCbOro nepiody HaBYaHHA A OCOOUCTO 3HANOMIIIO
3000yBaYa 3 yCiMa HoaHcamK i 0cobNMBOCTAMM NPOECii: NoYMHatoun Big, 6aHanbHOI py4YHOI npatli
i 3aKiHYYtOYN BMCOKOTEXHOMOMIYHUMM Npolecamun. Moe nignpueMcTBo NoBHICTIO Oepe Ha cebe
BCi BUTpaTK, NOB'A3aHI 3 HaBYaHHAM 3000yBaya OCBiTU. CbOrofdHi A He CyMHIBalOCb B TOMY, LLIO
BiH 3aNULLNTBCA NMpPaLOBaTU Ha NMiANPUEMCTBI, OCKINbKM Big4yBae CBOE NpodeciinHe 3pocTaHHA Ta
6avnTb NepPCneKkTUBU PO3BUTKY. M MaeEMO MOXNMBICTb NNaTUTN 3000yBady KOHKYPEHTHY 3apo-
GITHY NnaTy, # B NepcnekTuBi, AKLLO BiH Mpoiie BCi BUNPODYBaHHA | BUNpaBAa€e Hagii, 3MOXe CTaTu
FOSIOBHUM arpOHOMOM.

NyanbHa chopma 3400yTTA OCBITY LikaBa Ta KOPMCHa AS1A Mafioro i cepefiHboro Bi3Hecy came TuM,
O, MaloYM He TakWi BXe 1 BEMKWUIA LUTAT CNiBPODITHUKIB, MU MakCMMabHO 3auikaBieHi y ix
haxoBOCTi, a TakNA Nigxin 4a€ HaM MOXKIMBICTb «BMPOCTUTNY BUCOKOEMEKTMBHOIO CniBPODITHNKA
NPaKTUYHO «3 HyNAA».




AONATOK 11

IHTEPB'IO 3 OJIEKCIEM BAKAJIOBUM, HAMAJIbHUKOM
BIAAIJTY PO3BUTKY MEPCOHAJY MNAT «3AMNOPI3bKUA
METAJ1IYPTIMHUU KOMBIHAT «3AMNMOPDKCTA/Jb>>>>

(M. 3AMOPDIOKSA)
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Y 2019-2020 H. p. 3a AyanbHow opMoto 3400yTTA
OCBITW Yy Hac HaBYanuca 6 3000yBadiB IHXXeHepHOro
HaB4aJIbHO-HAaYKOBOIO IHCTUTYTY 3amopi3bKOro Hawjo-
HaNIbHOrO yHIBEpCUTETY crelianbHocTen «MeTanypris»
i «[any3eBe MaluMHOOymyBaHHs». Yepe3 3anpoBa-
IPKEHHA KapaHTUHy, 3000yBaYi nepebyBanu Ha Nignpu-
EMCTBI NnLle oguH Micaub (nctonapn), nicas 4Yoro
NiANPUEMCTBO ByNo 3MyLUEHO 3aMOpPO3UTU MPOEKT.
Ane MU MiaHyeEMO MPOAOBXUTX CriBNpaLtoBaTVi No
[®30 B ManbyTHEOMY.

Halue nignpreMcTBO Mae BGaraTopiyHMIA JOCBIA CriBnpaLi i3 3anopi3bkKUM HaLiOHANIbHUM YHIBepCK-
TETOM B paMKax baraTbOx CMifibHMX IHILIATVB, SK Hanpuknag HagaHHsa 6a31 NpakTUKK, opraHisalisa
eKCKypCiil Ha BUPOBHULITBO, HaMMCaHHA AUMIOMHUX PODIT 3a TeMaTUKOO MiAMPUEMCTBA TOLLO. ToMy
BnNpoBagxeHHA D30 cTano rapMOHIMHMM po3LIMpeHHAM (hopMaTy napTHepcTBa. Mu oTpumani
4y[0BY MOXJIMBICTb BUCSTOBUTW CBOI MOBaXKaHHSA LLOAO 3MICTy HaBYasIbHVIX MPOrpam Ta iHAVBIgyanbHNX
HaBYasIbHYKIX NAaHiB 3000yBavYiB, a 3akJ1afg OCBITM iX MakCVMasbHO BpaxyBas.

1-2 Kypcu — Lie LLe TifIbKM 3HANOMCTBO 3 Npodiecieto. A OCb BXe 3 3 KypCy MW MIaHYEMO 3amnpoLLyBaTy
3000yBaYiB OCBITV HaBYaTUCh 3a flyaslbHOKO (POPMOIO 3400YTTA OCBITU Y HAC Ha MIANPUEMCTBI Ta Cynpo-
BOZPKYBaTM iX IO 3aKiHYEHHA 3aKknagy OCBITW. Tak BOHM KpaLLe po3yMiTUMYTb crneumdiky came HaLLoro
nianpremMcTBa.

AK CTyLeHTV NoTpannAloTb A0 Hac? 3aknag OCBITY BiLbVpaE 34i0HMX 3000yBaviB, a BXe Ha Nignpuem-
CTBI MU 3aKPIMJIOEMO HACTaBHMKA 3 YMC/a BUCOKOKBaNI(hikoBaHNX CNiBPOBITHUKIB (IHXXeHepHWIA cknag)
3a KOXHMM 3000yBayeM. 3p0o3ymino, Lo 3000yBay NOTpedye Yacy Ans aganTallii 10 HOBOro 11 He3Halo-
MOTO BMPOBHMYOro cepefoBuLLa. TOMy caMme HaCTaBHWK BIAMOBIAAE 3@ HaNnaLLTyBaHHA npoLecy npode-
CiiHOI Ta NcuxonorivHoi aganTauii 3006yBada Ha BMPoOHMLTBI. KoxeH 3000yBay OCBITU OTPUMYE 3apo-
BITHY MnaTy 3a TOW Yac, AKWI BiH NepebyBa€E Ha NiANPUEMCTBI.

3i 3p00yBavYaMuI-fyanbHUKaMM MU XOTIIM MO-IHLIOMY HanaroAuTW Hally ChiBnpaLto, aHiX i3 npakTu-
KaHTaMn. My nnaHyBanu gatv KOXXHOMY 300yBa4eBi OKPEMMIA peanbHUIA KEC, MPaKTUYHe 3aBAaHHSA
IS BUPILLEHHS Ha BUPOOHWLITBI, OfHaK, AiNLLAN BUCHOBKY, LLIO 3100yBadi LLie He BOOAOTb AOCTATHIM
PIBHEM 3HaHb 1 He 3HaMOMi B JOCTaTHIN Mipi i3 cneumndikoto poboTu NignprueMcTea. Mu nnaHyemo,
LLIO B MOAAJIbLLOMY 3MOXEMO M 3amnpOoroHyBaTV TaKi HanpaAmMmM, AKI CTaHyTb TeMaMu IXHIX KypcoBKX Ta
OMNNOMHUX POOIT.




AOAATOK 12
IHTEPB'IO 3 AHAPIEM BOCALLbKUM,
AUPEKTOPOM TOB «BOTYM>> (M. IBAHO-®PAHKIBCbK)
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CborofHi 3a AyanbHoro opMoto 3000yTTA OCBITM Y HAaC HaBYaKOTbCA [Ba
3000yBaYi OCBITU YeTBepTOro Kypcy 6akanaBpaTy IBaHO-DpaHKIBCbKOro
HaLIOHaNbHOMO TEXHIYHOrO YHIBEPCUTETY HaddTW Ta rasy 3a crneljiaibHoC-
TAMU «ABTOMaTU3aLisA» Ta «Komn'toTepHi TeXHOMOTIi» .

[na peanisadji HOBOro aMbiTHOro NPOEKTY HaM MOTPIOHI BUCOKOKBanNidi-
KoBaHi Kagpw. [iicHO, NpoCTille HaBYUTK, «BUPOCTUTUY» X Ha Ba3i cBOro
NiANPUEMCTBA, aHi>K NepeHaBYaTy BXXe ICHYIOYMI Ha PUHKY NpaLli KOHTWH-
FeHT, AKMI, AK CBIAYMTb AOCBIA, He BiAMOBIAAE HawmMm noTpebam. Tomy
MW 3rofHi MakCMasbHO BKACTMUCA B HAaBYaHHA HaLLWX MaOyTHIX MPaLLiBHUKIB.

be3ymMOBHO, MW He 3aCTpaxoBaHi Bif CUTyaLii, Konu 3000yBay 3axo4e MNiTv B iHLY KOMMaHIio. Takuii
BMMNagoK BXe OyB, KoM 3000yBay BMPILLMB HAC 3aiULLNTL Ha KOPUCTb POBOTM B iHLLI KOMMaHii,
KOTpa 3anponoHyBasa BULLY 3apobiTHy nnaTy. [poTe M1 HamaraeMocs CTBOPUTI Taki YMOBU, B TOMY
YNCAi M NCUXONOTIiYHI, LWO6 3000yBaydi HaBITb | He AyManu Hac 3aNuLKTH.

3a KOXXHMM 3000yBaveM Ha NigNPUEMCTBI 3aKpIiNaIeHNA HacTaBHUK. [Ina MOTMBALi LIMX BUCOKOKBai-
chikoBaHMX NpaLiBHWKIB 3aCTOCOBYHOTbCS (DIHAHCOBI IHCTPYMEHTMW.

MiZNpUeEMCTBO 3aLlikaBNeHO Y BHECEHHI 3MiH 10 3MICTy HaBYasIbHNX MPOrpamM, 0CObMBO Tenep, Ko
MUV MOYanu CiBMPaLLOBaTH i3 BEIMKUAM IHO3EMHUM NiAANPUEMCTBOM. MU NepioanyHO BUHOCUMO Ha
PO3rAAn NPOMNO3ULIT BKIIIOYEHHSA akTyallbHUX OJ18 HAaC TeM, afpke CBIT Ta HayKa He CTOSTb Ha MicLj,
LLOAHA 3'ABNAIOTbCSA HOBI TexHoNOorii. M, AK HIXTO iHLWWIA, 3auikaBneHi y Tomy, Wob He BiacTaBaTu
Bif, Cy4acHWX NpoLeciB Ta NpakTuK. MignprueMcTBO NPOMnoHye 3000yBaYam TeMaTUKy 418 HanmcaHHs
HayKOBWX POOIT (KypCOBMX Ta AMMIOMHIX NMPOEKTIB), aAKe [y>Ke BaXKSIMBO, KON HaykoBa poboTa Ma€e
NpaKTUYHE NIArPYHTS, a pe3ynbTaTin AOCNIAKEHHA MOXKHA BNPOBaAXKyBaTK Yy BUPOOHMLITBO.

Yac HaBYaHHSA B ayauTOpIi Ta Ha NIANPUEMCTBI po3noginneHo npnbnmnsHo 50/50. Hac uikaBuTb He
SILLIE NPaKTUYHa CK1a[oBa HaBYaHHSA, a 1 onaHyBaHHSA 3000yBaYaMm TEOPETUYHOIO MaTepiany.

MiGNPUEMCTBO Ma€ HanarofykeHi CTOCYHKM i3 NPodinbHUM PaKyNbTeETOM, @ TOMY MU 3aBXAM Ha
3B'A3KY i3 BignoBiganbHUMK ocobamu Bif yHiBepcuTeTy. Came BOHM PEKOMEHAYIOTb HaM nmepcrek-
TUBHMX 3000yBaviB A1A MabyTHBOI CniBApaL 3a LyasibHO POpPMOto 3000yTTA OCBITH.

3aranomM, MV 3af0BOJIEHI pe3yfibTaTaMWn yyacTi B MIIOTHOMY NPOEKTI. Bifibll TOro, My MaaHyeMo
MPOLOBXYBaTX Ta PO3LUMPIOBATK TaKy CriBApaLo. €AMHUM NPOBNEeMHUM MUTaHHAM AN Hac €
piBeHb NPOdeCiNHOI MiArOTOBKM Ta BMOTMBOBAHOCTI YaCTUHW BUKIAAALLBLKOrO CKiaay 3akiagy OCBiTY.




AJONATOK 13

IHTEPE'IO 3 AHHOIO KOHAAKOBOIO,

AUPEKTOPOM 3 YNPABJIIHHA NEPCOHAJIOM

TOB «INMTOBUHCbKUU M'ICOKOMBIHAT>> (M. FINIOBUHO)
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TOB «MOOUHCbKMIA M'ssicokoMbBiHaT» chiBnpautoe i3 CyMCbKMM Halli-
OHaflbHUM arpapHUM yHiBepcuteToM, [MONTaBCbKOIO AEP>KaBHOO
arpapHoto akagemieto, KniBCbKMM HaLliOHaNbHUM YHIBEPCUTETOM
Xap4OBMX TEXHOMONIM Ta IHWNMM 3akadamMu OCBITK YKpaiHW. 3aBasaKku
opraHi3zaujii HaB4aHHA 3a AyanbHoO hopMoto 3400yBay OnaHOBYE HEOD-
XiAHI KOMMNETEHTHOCTI LLe [0 BUMYCKY Ta OTPUMYE AUMIIOM, BXe Oyay4ym
KBanidikoBaHUM axiBueM. Lle, B cBOIO Yepry, gonomarae opmyBaTt
KafpoBUIA pe3epB Monoanx axiBuiB Ha NiANPUEMCTBI.

3 yHiBepcuTeTaMM Ta KoJlefXamu, rOoTOBMMMWM [LO cChniBnpaui,
«NOBUHCbKMIA M'AICOKOMOIHAT» yKnaJa€e ABOCTOPOHHI 4OroBopu Mpo
CMiNbHY NigroToBKy 3000yBayiB OCBITU. KOMMNaHIA 3aBY4aCHO Y3rOLKyeE i3
3BO ocBiTHIO NporpamMy Ta HaB4danbHi MnaHu. Mix TOB «NoBuHCbKMIA M'ACOKOMOIHAT» Ta 3aKna-
JaMu OCBITU Oye fobpe HanarodxeHa KoMyHikauifa. KoopamHaTopom cniBnpali 3 6oky nignpu-
€MCTBA € AMPEKTOP 3 yNpaBNiHHA NepcoHanom, 3 60Ky 3aknafy OCBITU — AeKaH Ta KePIBHMKM NpaK-
TUKK. JnA 0BroBopeHHsA cTpaTeriyHnx Ta MPakTUYHUX MUTaHb MU MPOBOAMMO pPerynapHi 3ycTpidi.

B3ATu y4acTb y BiAOOPI Ha MPOXOAXKEHHA HaBYaHHA B KOMMaHIi MOXYTb BCi Ox04i 3400yBadyi OCBITY.
Mpwn BioOOPI KaHAMAATIB M1 OepeMo 4O yBaru pekoMeHAaLii BUKIafayiB Ta akageMiyHy ycni-
HicTb 3400yBaviB. [MiANPUEMCTBO He MOKPUBAE BapTICTb MiArOTOBKM 3400yBaya OCBITY 3a AyaslbHOO
opmoto, AKNA HABYAETLCA Ha KOHTPAKTHIN OCHOBI.

[lnsa nonerweHHs npouecy aganTauii Ha BUPOOHULTBI 3@ KOXHUM 3000yBayveM 3aKpintoeTbCs
HacTaBHWK (KepiBHMK MiApo3ainy, B AKOMY HaBYaeTbcA 3400yBay). MNpu poTauii, Konm 3p00ysay
nepexoauTb B IHWWIA NiAPO34iN, 3MIHIOETbCA | HACTaBHMK.

KomnaHisa TakoX Hafae MOXIMBICTb CTaXyBaHHA Ha BMPOOHWLTBI NefaroriYHnM Ta HayKoBO-Me-
faroriyHmm npauisHrkam 3BO. My opraHi3oByeMO ekcKypcii, Nekuii NpoBigHMX ¢axiBLiB, Takmx
AK FONIOBHUI TEXHONON, HaYalbHWUK BILAINY TPAHCMOPTY i NOMCTUKKM, Ha4YaNbHUK AenapTaMeHTy
KOHTPOJIIO AKOCTI, HaYanbHUK BigAiny cepTudikayii, KEPIBHUKN BUPOOHUYNX NIAPO3A4INIB Ta iHLUI.

Y npoueci BNpoBagXeHHs AyanbHOi (hopMu 3000yTTA OCBITU KOMMAHIA 3iTKHynaca 3 NeBHUMU
TpyAaHoLwamMu. M nomitunu, wo 6araTto BMKIagaYviB He po3yMitoTb LiHHICTL AP30. Yepes e peski
3aknagn OCBITU He 3aljikaBfieHi B TOMy, W06 HagaBaTh MOXJIMBICTb POOOTOAABLIO BMIMBATU Ha
3MICT OCBITHIX/HaBYaNbHNX NpOrpam Ta iHAMBIAYaNbHMX HAaBYabHX MAAHIB.

[lna Haworo nianpueMcTBa BNPOBaXKEeHHs AyanbHoi hopMu 3000yTTs OCBITU — Lie, NepLL 3a BCe,
MOXJIMBICTb MiArOTOBKM AOCTAaTHbO KBanichikoBaHMX KaapiB Nif NoTpedun HaLIoro nignpueMcTBa.
Bce ue 30epirae Hall 4ac Ta KOWTK Ha nollyk i 4obip NpauiBHUKIB, iX NepeHaBYaHHA Ta agan-
Tauito. [Jo Toro X y Hac 3'ABASETbCA MOXKJ/IMBICTb MEPCNEKTUBHOrO MiaHyBaHHA 3aMiHM KagpoBMX
pecypciB Ta Bigbopy Kpalmx kaHamaaTie. [epeBaroto gyanbHOI OPMUK OCBITM TaKoX € Te, Lo




MoJI0Ai dhaxiBui LUBNAKO MPUCTOCOBYIOTHCA A0 POOOYOro pUTMY BMPOBHMLTBA, BUTPaYatoum MiHi-
MasfibHO Yacy Aas ajanTadlii.

AnMiHicTpauis «[NnobuHCcbKOro Mm'scokombiHaTy» BOa4Yae OCHOBHe 3aBfaHHA BMpOBa-
IPKEHHS OyanbHOI (DOPMU OCBITK Y MOAONAHHI PO3PMBY MiX TEOPIEKD | NMPaKTUKOI, OCBITOKO
BMPOBHMLTBOM, Ta NiABULLEHHI AKOCTI NiArOTOBKMN KBaNihikoBaHMX CneLiaicTiB.

AOANATOK 14

IHTEPB'IO 3 BACUJIEM 3€BAKO, K.T.H., AOLLEHTOM,
HAYANIbHUKOM BIaAINY HABYAHHSA ®AXIBLLIB
AN KB «MNIBAEHHE>> (M. XAPKIB)
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AN Kb «MiBaeHHe» Mae GaraTopivHy cniBnpauto 3 HauioHanbHUM
aEePOKOCMIYHUM YHIBEpCUTETOM IM. H.€. dKyKOBCbKOro «XapKiBCbKIM
aBiauUinHUA iHCTUTYT» (XAI) 3 nigroToBkK haxiBuiB AnA Miapo3aninis
nignpuemctea. MNMoynHaoym 3 1995 poky CrifibHUM Haka3oM pekTopa
XAl Ta l'eHepanbHoro koHcTpykTopa Kb «[iBaeHHe» Gyno cTBOpeHO
kKacbeapy «HoBoI TexHikn». Y 1998 poui ona B3aemomii 3 yHiBepcu-
TeTamMu Ta HaykoBO-#ocnigHumK iHcTuTyTamu AN Kb «liBgeHHe»
CTBOPUB PakeTHO-KOCMIYHWNN HaBYaIbHO-AOCNIAHWI LeHTP. Jo noro
cknagy yBivwna Hu3ka qinin kadenp 30-napTHepiB NiANPUEMCTBA,
30Kpema i kKadenpa «HoBoi TexHikm». 3a 20 pokiB ii icHyBaHHA Gyno
nigrotoBneHo 6m3bko 400 iHXeHepiB-MexaHikiB. 3apa3 Ha NiANPUEMCTBI Ha Pi3HWUX, B TOMY YNCHI
M KepiBHWX, NOCagax NpautotoTb COTHI BUMYCKHMKIB XA,

Y 2017 poui npu AN Kb «MiBaeHHe» cTBOpeHO HaBYanbHO-HayKOBO-BUPOOHNYNIA LIEHTP AyanbHOI
ocBiTM XAl Moro AianbHICTb 34iNCHIOETLCA BIANOBIAHO 40 MonoxeHHa npo LienTp. LLopoky Ha
noro 6a3si npoxoasaTb HaBdaHHA Big 10 go 20 3p00yBadiB cTapumx Kypci XAl (9,10,11 i 12 ceme-
CTpW), O3HaMOMYi, BUPOOHNYI Ta NepenauniaoMHi NPaKTUKK, 3aX1CT AUNIOMIB, NeKLii 3 KypciB,
nepefdayeHnx HaBYanbHUMK MaaHaMKn i poboyYMMM NporpaMamMm, BiAnpaLbOBYOTLCSA elEMEHTN
ZyanbHOI OCBITW.

Be3ymMoOBHO, M1, 3 No3uLin poboTofaBLA, 3aLikaBneHi, B NepLly Yepry, y cniBnpaLji B HanpsamKy
peani3aLii NPOEKTY BMPOBAAXKEHHA LyanbHOI (hOpMU 3000yTTA OCBITY 3i 3000yBaYamMu Maricrep-
CbKOrO PiBHA OCBITW. M1 AOCUTb NPUCKINANBO CTaBMMOCS A0 Bifbopy 3000yBaYiB AnA Uil hopmm
HaB4aHHA. Brneplle M1 3ycTpivaeMOCa 3 HUMM Mif 4aC MPOXOAXKEHHA 03HaMOMYOI Ta BUPOOHMYOI
npakTuk. Lle nae MOXnNMBICTb NPUAMBUTMCA 00 KaHAMIATIB — NOTEHLIHMX CNiBPOBITHMKIB, agxe
MW He AIEMO 3a NPUHLMMOM «abu B3ATM», a MPALOEMO Ha pe3ybTaT.

Y 2020 poui Ha NiaANpUEMCTBI po3p0beHO MNMoNOXKEHHA NPO HACTaBHULTBO, CKAAAEHO NonepeaHi
CNUCKM KaHAWAATIB Ha POJib HACTaBHMKIB. [nA HAaCTaBHUKIB Y HAac nepefdayeHo ABaHaALUATUIO-
LOVNHHWIA TPeHIHr. HacTynHi eTann BNpoBagyKeHHs AyanbHoi hopMum 3000yTTA OCBITM NepeabavatoTb:




e (hopmyBaHHA AOBrOCTPOKOBMX MaHIB 3 Habopy axiBLiB BIAMOBIAHMX CheLianbHOCTen y nia-
po3ginu AN Kb «[MiBgeHHey;

® NpoBefeHHsA Bigbopy 3400yBadiB pisHMX KypCiB 4151 HABYaHHA 3a AyanbHOK hopMOto 3400yTTA
OCBITU;

® (CK/MafaHHA Ta NianMcaHHA TPMCTOPOHHIX JOroBOPIB Mix nignpuemctaom, 3BO i 3m00yBavem;
e (opmyBaHHA iIHAMBIAYaNbHMX HABYaNbHMX NAAHIB A8 KOXKHOro 3000yBava OCBITH.

LLlo cTocyeTbcst TPUCTOPOHHIX LOroBOPIB, — OCHOBHE MWTaHHA, 6e3yMoBHO, (iHaHcoBe. He BCi
NiANPUEMCTBA rOTOBI B3ATN Ha cebe BUTPaTW Ha HaBYaHHA 3400yBayva Ha KOHTPAKTHIN OCHOBI.

Kpim TOro, mianpremMcTso He Moxe 3MycuTy 3000yBada 3aMLLNTUCA MpaLoBaTy MiCA BUMYCKY.
ToMy MW 3aLlikaBreHi, B nepLuy Yepry, B po3pobfeHHi MexaHi3MiB, AKi MOran 6 rapaHTyBaTu Nignpu-
€MCTBY pobOTy 3000yBaya NiciA 3aKiHYEHHA HaBYaHHA NPOTArOM He MeHLUe ABOX POKiB, a KpaLye
Ha BeCb nepiof NpodecinHOl AisNbHOCTI.

BaxkNMBUM BBaXXaEMO i HafaHHSA MOXJ/IMBOCTEN CTaxKyBaHHS As BMKNadayiB 3a 3anutom 3BO,
afl>ke BUKIafad, AkM He BMI€ 3aCTOCOBYBATM 3HAHHA Ha MPaKTWLIi, He BiAMNOBIAAE BMMOram 4acy.

lyanbHy hopmy MU po3raafaemMo AK NepcnekTUBHY, HaLiNeHy Ha peanisalilo NigroTOBKW BMCO-
KokBanichikoBaHMx haxiBLiB, a TOMy MiaHYeEMO NMPOAOBXYBaTW Taky criBnpauo Ak 3 XAl, Tak i 3
IHWKMK NpoBigHUMK 3BO YKpaiHu.




ABTOPU

ABTOpM 3BiTY

O. ByumHcbKa, KaHAMAAT €KOHOMIYHMX Hayk, gocnigHuuyda, BrO «YkpaiHcbka Acouiauisa
MapKeTuHry»

O. laBnikaHoBa, KOOpPANHATOPKa NPOEKTIB MpeactasHuLTBa PoHay iM.DPpigpixa EGepTa
I. Iunuk, npe3ngeHT BIrO «YkpaiHcbka AcoujiaLia MapKeTuHry»

A. YankoBcbka, HaykoBo-meToanyHUA KabiHeT Ge3nepepBHOro MNpPodecinHOro pPo3BUTKY
Ta OCBITU gopocnnx, [ep>kaBHa ycTaHOBa «HayKkoBO-MeTOAMYHUIA LEHTP BULWOI Ta haxoBoi
nepeaBuLLOIOCBITUY

PeueHsinHa rpyna:

B. baxpywwuH, npodecop HauioHaNbHOrO YHIBEPCUMTETY «3amopi3bka MOMITEXHIKa», 4YfeH
HauioHanbHOI KoMaHAKM ekcnepTiB 3 pecpopMyBaHHA BULLOI OCBITH

T. BacunbeBa, aupekTop HaB4anbHO-HAayKOBOro iHCTUTYTY (DiHAHCIB, EKOHOMIKM Ta MeHeaX-
MeHTY iMeHi Onera banaupbkoro CyMCbKOro Aep>kaBHOro YHIBEPCUTETY, LOKTOP €KOHOMIYHNX HayK,

npodecop

JI1. Bacunera, gupekTtop [lemapTaMeHTy pPO3BUTKY MepcoHany Ta KagpoBoi monitmkm AT
«YKp3anizHuua»C. Jley, cTapwunm MeHepXXep 3 PO3BUTKY TPYLOBOrO MOTEHLiany MPOEKTY
USAID «EkoHoMi4Ha nigTpumka CxigHoi Ykpainm», FHI360 Global Education, Employment, and
Engagement

I. OcapguyK, MeHeaXep 3 HaBYaHHA Ta OUiHIOBaHHA [enapTamMeHTy no pobOTi 3 BHYTPILLHIM
KnieHToM Akagemii ATEK

I. MepeBoO30Ba, KOOPAMHATOP AyanbHOI OCBITU B IBaHO-PPaHKIBCbKOMY HaLLiOHaIbHOMY TexHiy-
HOMY YHiBepcuTeTi HadpTu i raly, 3aBigyBay Kadenpu NignpPUEMHMLTBA Ta MapKETUHTY, LOKTOP
E€KOHOMIYHMX Hayk, Npodecop

€. CaBeHKO, KepiBHNK MNPOEKTIB AenapTaMeHTy KOPMopaTUBHOI KybTypy Ta PO3BUTKY NepcoHany
TOB «METIHBECT XOJIANHI »

3aranbHa pepakuia: O. laBnikaHoBa, T. lueHko, C. KpetoBuy, B. JlyTak, A. HarnkoBcbKa.



Lle BuaHHs OpYKYETHCS Ha manepi, OTPYMaHOMy 3 JiCOBOrO rocnofapcTBa CTanoro

BeeHHA.

Mornagwn, BUCIOBNEHI B Win nybnikadii, He 060B'A3KOBO BifobpakaloTb NOrnaam

@oHay iM. Opigpixa EbepTa.

KomepLiiHe BUKOPUCTaHHs BCix NyOsikaLii Ta iHLWMX MaTepianis, BUaaHWX ®OHLOM
iM. @pigpixa E6epTa (PDE), FO “YkpaiHcbka Acoljialis MapkeTuHry” Ta HaykoBo-
METOANYHUM LieHTpoM BOIO, He [03BONSETbCA GE3 MUCbMOBOroO LO3BOJY LUX

opraHisauin.




