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ءالزملاقدمهاالتيالقيمةالاسهامات،منالتقريرهذاصياغةعمليةاستفادت
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كلجميعاواليكناليكم...والتركيبةالتحليليةبمساهماتهملتعاونهم
والاحتراموالتقديرالشكر
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ماوكوروناوأثناءقبلالعربيالشبابوضعية

قد،معسياقفيأسئلةتخترقها...كورونابعد

كلال...أسئلةإلىأخرسياقفيتتحولوأجوبة

سياساتلنماذجالعميقةالأسبابعلىمفتوح

اتلفئالمشروعةللانتظاراتمدمرة،بمخرجات

القلقعلىالمحمولةالشبابمنعريضة

ينبوالبطالة،العملبينالمستمرواللايقين

نبيوالتسريح،الحقوقبينوالليونة،الأمان

ينبوالإحباط،الارتقاءبينوالتمييز،المساواة

بينوالسوق،الدولةبينوالتعسف،الحرية

نبيوالعمل،الرأسمالبينوالانسحاب،التدخل

الفردانيةبينالمنظم،وغيرالمنظم

ينبوالاستبداد،الديمقراطيةبينوالجماعية،

....والاستبعادالعدالةبينوالفساد،التنمية

ة،ومحليكونيةبمستوياتعديدةثنائيات

مسائلاتواحاديثتفاصيلإلىتتسرب

...الشبابيةالحركاتإسهاماتوواجتهادات

،الملموسالواقعبتفاصيلعضوياتصطدم

قلقضلفي.تنظيمياأوفكريامبنيالواقعو

بيرتدعندوقبلواجتماعي،واقتصاديسياسي

الشبابعلىتأثيراتهاووالصدمةالأزمة

صنإعدادسياقذاتههو...العربيةبالمنطقة

دولتأكيتشخيصات،لصياغة،الوثيقةهذه

...استجاباتوطلباقتراحات،تقديموفرضيات،

معالمفتوحةالمواجهةمنطلقاتتعزز

بالقرارات،والاستفرادالسياسي،الاستبداد

الاقتصادي،والفسادالأحادي،والاعتقاد

جنموذبناءاتجاهفي...الاجتماعيوالاستبعاد

ادواقتصوالمجتمع،الدولةلديمقراطيةجديد

اجتماعيةوحمايةوعدالةمستدامة،تنمية

والكريماللائقالعملفيوالحقوبيئية،

عيوالمجتمالاجتماعيالحوارومأسسةللجميع،

اجتماعيتعاقدوبناءالجماعيةوالمفاوضات

...جديدومجتمعي
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علرفتتحركالنقابيالشبابقيادات
صياغةوإعادةالصحيةالأزمةتحديات

حاتالمقترووضعوالسياساتالأولويات
والتوصيات

ابتكاروقوةالعربية،المنطقةولمستقبللحاضرومؤكدةأكيدةفرصةالنقابي،الشبابقلبهوفيالعربيالشباب

.المستجداكورونلفيروسوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالسلوكيةالصحيةالتداعياتلمواجهةالحلوللتطويرومشاركة،

...مستقبلاوالطوارئللازماتمماثلةحالاتلمواجهةوالمندمجة،الجيدة،والممارساتالتجاربواكتساب

الشبابةوضعيعلىالصحيةالأزمةوتداعياتتأثيراتحولالمرجعية،الورقةهذهصياغةفينقابيكشبابإسهامناعند

لنرقةالوهذهبانكامل،وعيعلىكنا.بديلةوبرامجلسياساتالاقتراحيةقوتناتطويربهدفالعربية،بالمنطقة

سفراء،كأدوارناوتدبيرلقيادةومستويات،سنواتعدةعلىمستمرطريقلبدايةتؤسسبلالمشوار،نهايةتكون

واستخلاصتجميعو،والتواصلالتشاورحملاتإطلاقوالعربي،الشبابقاعدةمنحركتناديناميكيةنستلهم

فيوالفعلعلللتفاوتحضيرها.التنظيميةقوتناوتجهيز.الإقليميةثم،القطريةمقترحاتالووالأولوياتالمشكلات

الإنسانية،قوالحقووالحريةبالديمقراطيةأساسوالمتعلقة.مجتمعاتناوتطلعاتالشبابلواقعالمهيكلةالقضاياكل

.جميعللاللائقالعملحولوالتفاوضالحواروتعزيزالمستدامة،والتنميةالاجتماعية،والعدالةوالمساواة،والكرامة

دريشفريمؤسسةمعوالشراكةبالتعاونللنقاباتالعربيللاتحادالعامالبرنامجاطارفيتندرجمهمةورسالةوهي

مدخلاتمنوتمكينهم،العربيةالأقطاركلفيالنقابيالشبابلتحضير.أفريقياوشمالالأوسطالشرقبمنطقةأبرت

الممارساتوافضل،التجاربتقاسموالاستراتيجيات،تصميم.المتضامنالجماعيوالفعلوالاقتراحوالتعبيرلتفكيرا

.الحاليةالأزمةتأثيراتوالسابقة،الأزماتتراكمتحدياتلمواجهةوالناجحةالمبتكرةالنقابيةالأنشطةتكثيف.الجيدة

ووالمرأةبللشباالنقابيالانتسابحقوتوسيعلتطوير،الضروريةوالإمكاناتالإبداعيةلقدراتاإلىالوصولتسهيل

غطيتالتيوالاتفاقيات،والمفاوضاتالحواراتونوعيةعددتدبيرفيالفعالةوالمشاركةالإسهام.حقوقهماتعزيز

حملاتقيادة.والتفاوضيةوالتنفيذيةالتقريريةالنقابيةلأجهزةللوجالومؤشراتتحسين.بالشبابالخاصةالاحتياجات

،وهاتوفيديمنشوراتوتصميموإلكترونية،حضوريةوتدريباتوزيارات،وندواتمؤتمراتوتنظيماستهدافية،

...الاجتماعيالتواصلوالاتصالوسائلالنقابيةالقوةمصادربينالذكيوالربط

البرنامج الاقليمى للنقابات : مؤسسة فريدريش ايبرت 

الاتحاد العرربي للنقابات 

أكاديمية القادة النقابيين للشباب 
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هند بن عمار
حاد نائبة السكرتير التنفيذي للات

العربي للنقابات 

أسما القيطوني
الإقليمي البرنامج -برنامجنسقة  م

رتإيبللنقابات في مؤسسة فريدريش 

!اوحملة انتظم
ا منصة شبابية اطلقه
ات الاتحاد الدولي للنقاب

بهدف تعزيز وتقوية
تنظيم  العمال الشباب

تفي النقابات

استجابات 
ومبادرات  

R
B R A N D  
N A M E

ادة حملة قي!معنا يلا
ي شبكة  الشباب النقاب
ابات بالاتحاد العربي للنق

تهدف إلى دعم 
الانتساب و تأطير 

لوتوعية الشباب العام

أكاديمية الشباب 
مؤسسة : النقابي 

للتكوين والتدريب 
النقابي للشباب 

والتعلم عن بعد  
بواسطة منصات 

تكنولوجية 

الشبكة الإقليمية
والشبكات الوطنية

: للقادة الشباب 
برنامج  مؤسسة 

ير لتطوإيبرتفريدريش 
المهارات والمشاركة 

الشبابية 

لسنا عدم#وسم 
حملة الشباب النقابي
حتى لا يترك الشباب 

لحالة 

النقابيينالقادة 
الشباب 

صفحة على موقع 
التواصل الاجتماعي

و للتواصلفيسبوك 
تقاسم التجارب و 
تنسيق المبادرات 

شباب من حقنا 
ي حملة الشباب النقاب

للدفاع عن الحقوق 
والمطالب الشبابية

يقوم الحوار الاجتماعي والمفاوضة الجماعية، خيار استراتيجي  للمنطقة العربية، و" 
....  أساسا على  جاهزية النقابات  لتقوية التنظيم، وضمان حق الانتساب النقابي

..."  وخصوصا للشباب والنساء

مصطفى تليلي 
السكرتير التنفيذي للاتحاد العربي للنقابات

العملبملزمةالنقابيالشبابلجنة"

فياوتشريكهالشبابيةالقواعدمع

كلعلىوالقراراتالمطالبصياغة

"...المستويات

ينوتمكالشبابلدعمبرنامج."

صنعلمراكزللوصولقدراتهم

يةالنقابالقاعدةتوسيعو.القرار

"..الشبابية

البرنامج الإقليمي
برنامج  :  للنقابات 

رتإيبمؤسسة فريدريش 
لدعم العمل النقابي 

بمنطقة مينا 
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Thomas Claes 
Directeur du programme régional des syndicats de la FES

،بيةبالقدرات الشبابية في المنطقة العرمنذ البدايةومؤسسة فريدريش ابرت تقر " 
وجب لذلك. قادة المستقبلكبتعزيز قدراتهم ،ودعمت مشاركتهم في العمل النقابي

ة دعم تنظيم الحركووتأثيراتها، تكثيف الجهود والعمل معاً لتجاوز الأزمة الصحية
..."للجميع وتعزيز مبادئ العمل اللائق،النقابية الشبابية 
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المشاركة الشاملة، التنمية المستدامة، و تعزيز العمل اللائقشباب من حقنا 

ولن  نترك أحدا من الشباب لحالهولسنا عدم، 

البرنامج الإقليمي للنقابات–أكاديمية القادة النقابيين الشباب  
2020
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مقدمة افتتاحية   1
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1 0

"لعربياعيللرب"قيادتهبعدنفسهالعربيّالشبابوجد
،السياسيةالمعادلاتخارج،بعدهاوما2011سنة

،المسلحةوالصدماتوالنزاعاتالسلطةعلىوالصراع
علىلحالهماتركواغلبهمو.لهاوقودامجردأو

والشعور،والفقروالتهميش،البطالةةارصف
تنظيم،آخرونولازم.شيءكلفيباللايقين

ةبالحريمطالبينوالميادين،الساحاتفيوقفات
أمامالاعتصاماتاو،الاجتماعيةوالعدالةوالكرامة

العيشلهمتضمنبمطالحاملينالوزارات،مقرّات
والبقاء

مقدمة افتتاحية 

عنالصادرةوالدراساتالتقاريركلمنوالمؤكد
بابالشأن.والوطنيةوالإقليميةالدوليةالمؤسسات

مةالأزوخلال،الصحيةالأزمةقبلالأولىالضحيةكان
تحملاتمخاطرتراكممنضاعفتالحالية،الصحية
،حملهتيمكنلابشكل،وتداعياتهالتأثيراتهاالشباب

مرحلةإلىووصلت.واجتماعيامجتمعيانتائجهتوقعأو
رغيوإجراءاتوقراراتحركيةوتتطلب.مسبوقةغير

من4فنسبة.والمؤسساتالمستوياتمتعددةمكررة،
انكالصحية،الأزمةقبلالعطالةوضعيةفيشبان10

زمةالأومعوالاقتصادية،الاجتماعيةبالكارثةيوصف
الأزمةقبلماالأزمة،تفاقممنزادتالصحية

ملايينبإضافة.عقودعدةومنذأصلا،الموجودة
غيروالمنظمةالاقتصادياتفيالعاملالشباب

دةالعوصعوباتتضخممع.البطالةبعالمالمنظمة
الدورةتوقفبسببأخرى،فرصوإيجاد،للعمل

التضامناتوالاجتماعية،والعلاقاتالاقتصادية،
لإنتاجياالاقتصادبنيةفيالمثيرةوالتراجعاتالأسرية،

.الهامشيةالأعمالفيوحتىوالواقعي

Pexels photo

حسب،فوبائيةأزمةليست،الحاليةالصحيةالأزمةف
يالاقتصادوالسياسيالنموذجلأزمةتتعداهابل

.عقودعدةمنذ،العربيةبالمنطقةوالاجتماعي
.وبرامجوسياساتأفكارأزمةهيأعمقوبشكل

ادوالفسالسياسي،الاستبدادمربعمنالخروجأزمة
والاعتقادالاجتماعي،والاستبعادالاقتصادي،

اليومتشكلالمربعهذافمركبات.الأحادي
لمخاطرلالمباشرةالأسباب،المنطقةلشباببالنسبة
تحملومضاعفة،الصحيةالأزمةعنالسابقة

حيةوض،الأزمةأثناءوالمستمرةالآنيةتأثيراتها
المستقبليةلتبعاتهاومتراكمةمباشرة

مةمتراكلأسبابوعلامةنتيجةهيالشبابفأزمة
ةوهيمنمستديم،ولعجزطويل،لمسارومتكررة

الاستبدادعلىوينتعشيتحركسياسينموذج
مةلمراكاقتصاديةبرامجوفرض.بالرايوالاستفراد

تطبيق.والفاسدةوالاحتكاريةالريعيةالثروات
أوزبونيةومساعداتالاجتماعيالإحسانسياسات

.يةاستعمالأواستغلاليةأجنداتحسباستهدافية،
لىإالعمومية،والصحةوالتدريبالتعليمتحويل

إعادةوالأسفل،نحوالاجتماعيالانتحارتفعيلأمكنة
الة،والبطوالحرمانالفقروتعميم،اللامساواةإنتاج

بدليل.والإحباطواليأساللايقينمسلكياتوتشييد
الشبابالمتعلمينبينمنالعطالةنسبةأن

.عالمياالأعلىهيالعربيةبالمنطقة

سماوحاجديدابعداتكتسيالشبابمسالةأصبحت
ةوالاقتصاديالسياسيةالتغييراتمستوىفي

ظمتعابسببوالمنتظرة،المطلوبةوالاجتماعية
وتحالفاتهاالقائمةللسلطالسياسيالافتراس

الاقتصاديوالاحتكارالافتراسمعالعضوية
.هابكاملالمنطقةتميزخاصةكسيمةوالمالي

Pexels photo



اقاتالإخفمنتسرعأنيمكنالحاليةالصحيةفالأزمة
تماعيوالاجوالاقتصاديالسياسيللنموذجالمتتالية

.بابالشأوضاعتحسينعنمدةمنذالمتوقفالقائم،
اعيالاجتمالتباعديعمقالفرص،تكافئمبادئيدمر

تناهيةمغيرببدايةينذرمما.المتتاليةالأجيالبين
التيالاجتماعية،التوتراتوالسياسيةالازماتمن

لايقةبطرالمجتمعي،النسيجتشكيلتعيدانيمكن
فيمرغوبةغيروربمابمدخلاتها،التنبؤيمكن

تكراروتعيدالازمات،ازمةمنتضاعف.مخرجاتها
المنطقةشبابوانخصوصا.والنكباتالصدمات

الثمنكمجموعةويتحملونويدفعونيؤدون
زمةالا...متتاليةأزماتثلاثةفيالأقلعلىالباهض،

–2011-العربيالربيعوحركة،2009-2008المالية
مع،2020–2019الحاليةالصحيةوالازمة،2012

بابالشازمةتأزيمفيالبعديةوالانيةتأثيراتهم

ت،الاختلالاوثيرةمنسرعتالحاليةالصحيةفالأزمة
ابةالاستجفيالمتزايدةالتحدياتحجموجدوروابرزت

نصفة،متعليميةنظمفيالأقلعلىالشباب،لحاجيات
معو.منفتحةعمللأسواقولوجهملحقالاستجابةو

ستعمقالجديدة،القديمةالإكراهاتفهذهذلك
وتفكك.الاقتصاديةالدورةتنميةإشكالاتمن

ماعيةالاجتالحمايةونضمالأجيال،بينالتضامنعناصر
منطقةبالالشبابفئةنمونسبةأنبدليل.التوزيعية

نمومناسرعكانالماضية،سنة20خلالالعربية
معةبالمقارنالشبابعمالةفانخفضتالشباب،عمالة

المنطقةمستوىعلىالشبابالسكانمجموع
%25)وإثنائها(%15)الأزمةقبلسجلتوالتيالعربية،

عالمياالبطالةمعدلاتاعلىوهي(%30إلى

ن،الراهالوضعفيالعربيةبالمنطقةالشبابفأزمة
يالبنيوالعجزأووتدريب،تعليمازمةفقطليست

اولة،للبطاالمرتفعةالنسباوللشباب،اللائقللعمل
اأيضبل.عملفرصةعلىالحصولصعوبةاومدتها

ابة،الشالعاملةالقوىوسطالفقرلنسبةمهولتزايد
الاعمالنوعيةفيحتىانغلاقاووكسادوتراجع

والغيروالجزئيةالمؤقتةالاعمالوالهامشية،
فيالاكتظاظوزيادةالدخل،والمتدنيةالدائمة

.المنظموالغيراليوميالمعيشيالاقتصاد

لىعكبيرة،فراغمساحةالعربيةالمنطقةتعرفكما
أطيرلتوالبرامجي،والمؤسساتيالتشريعيالمستوى

التعليمامكنةمنالمتخرجين،انتقالعملية
بعضفيلتصل.العملامكنةالىوالتدريب،
رالغيالشبابمعبالمقارنة%35مناكثرالىالتقديرات

ةمدطولبسبببالتدريب،اوبالتعليمالملتحق
وجودوعدم.عملعلىللحصولوالبحثالانتظار
ئاتوالمنشالقطاعاتوتلكئ.اوليعملتجربةالزامية

اللجوءيتمكما.المهنيةالتجربةحواجزبوضع
واكفائضين،المنشئاتطرفمنعنهمللاستغناء

اوصدمةكلاماماوالطلبيات،مستوىتغيرعند
الكافيالوقتلهميكنلملانهماو.طارئ

هموتسريح.للمنشاةالبشريالرأسمالفيللاندماج
حداثهبحكمكلفة،اقلالغالبفييكون

يرغاوالمدةمحددةعملعقودبسببأوتشغيلهم،
الضمانمؤسساتفيأصلابهممصرحغيراوامنة

...الاجتماعي

يكليهعجزبسبب.للضياعدائمةبؤرةشكلفالشباب
أولوياتإلىتحويلهمفيوالسياسات،للحكومات

تصميمفيمضافةقيمةوفرصوإمكانيات،و
مةأزأنالعلممع.المجتمعاتورفاهالتنمية،مسارات
،الصدماتإزاءحساسيةاكثرهيبالمنطقةالشباب

تأكيدالمع.الأخرىالعمريةالفئاتباقيمعبالمقارنة
متجانسةفئةيجعلهالاالعمرأوالسنعنصرأن

حيثمنسيسيولوجيا،مختلفةهيبل.واقعيا
والمشاكلوالإحباطاتوالتطلعات،الاحتياجات

لالعموشكلالاجتماعيالنوعحيثومن.والصعوبات
...والبطالة

علىبشدةالعربيةالدولستهزكوروناجائحة
ستدخلكما.والاجتماعيالاقتصاديالمستوى

الأنظمةاستجاباتلقياسكمؤشرالأزمة،هده
نعالناتجةالمشاكلمعالتعاطيفي،السياسية

ةبالمنطقالشبابوضعيةمنهاوخصوصاالأزمة
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سري،الأالفقرانتاجإعادةبدائرةالمنطقةتتميزكما
نماجيالانتاجالىالأسرية،الحياةدورةفيالمؤدي

اسربالغالفيينشؤوناويتكفلونالفقير،الشباب
.عددالمتالفقرمؤشراتجميععليهاتنطبقفقيرة،

النساءلنسبةالكبيرالتراجعالمنحىهذاويؤكد
لابحيث.العاملةالساكنةمجموعمنالعاملات،

وحالاتالعنفدائرةاتساعمع.%21نسبةتتجاوز
ينوبوالآباء،الأبناءبينوخصوصا.الأسريالتفكك
عنالحديثدونهذا.الصحيالحجرخلالالزوجين

اوالوافدةالعمالةتعرفهامتعددةإشكالات
هذهاكدتالحاليةالصحيةفالازمة...المهاجرة
معنةبالمقاروثيرتهاتسريععلىعملتبلالسميات،
.الصحيةالأزمةقبلمعطيات

قيمةانهيارمنالحالية،الصحيةالازمةوفاقمت
والمهنيالتقنيالتدربوالعالي،التعلمشواهد

ائدععلىالحصولإمكانياتوتضاؤل.الشغلسوقفي
،عقودمنذيعدلموالتدريبفالتعليم.اجتماعي
السقوطنظامانتاجفياكبربشكلوسيستمر

ادائميعودلاوالسبب.واليأسالإحباطوالاجتماعي،
اتمخرجملائمةعدمحولبقوةلهالترويجيتملما

السوقلاحتياجاتوالتدريبوالتكوينالتعليم
ةوإعاداستمرارإلىيعودالعميقالسبببل.الشغل
الوالمالسلطةاحتكارنمولنموذجالمتكررالإنتاج

كاملوغيابالريع،واقتصادياتوالرأسمال،
هجممنوتغييبوقواعدها،التنميةلاستراتيجيات

والا.لوالمستقبالحاضروصناعةتصميمفيللشباب
والمهاراتوالكفاءاتالأدمغةهجرةنفسرفبماذا

القبولاطارفيبهاالمرحبالعربية،الشبابية
لاتالمجامختلففيالمستقبلة،للدولالانتقائي
يةوالمهنوالتمريضوالطبيةوالهندسيةالعلمية

.الماهرةغيرالعمالةفيهابماوالتقنية

رحلةمإلىالشاملالإحباطمرحلةمنينتقلفالشباب
ةالأسروعنالعملسوقعنبالانسلاخالكامل،اليأس

سيةالسياالوسائطكلفيالثقةوفقدان.والمجتمع
لىإوصلفالوضع.والنقابيةوالمدنيةوالإعلامية

ارجخالشبابفاغلب.والجماعيالاجتماعيالانتحارحالة
ودخلتأشكاله،بكلالعملأوالتدريبأوالتعليم

إلىواللجوءعنه،البحثأوالعملعنالعزوفمرحلة
الممنوعاتفيوالاتجاروالعصابات،الإجرامثقافة

التطرفجماعاتأحضانفيوالارتماءوالمخدرات،
فيمفقوداملعنالبحثأووالتكفير،الإرهابو

الوضعوانخصوصا.الموتقواربفيبالهجرة
وحروبونزاعاتصراعاتيعرفالعربيةبالمنطقة

وحالاتواقتصادية،جيوسياسيةوتدخلات،واستقطابات
19-دكوفيجائحةتفشياضافةمعإنسانية،الطوارئ

ائجنتمجردليستالشبابي،للوضعالحاليةفالازمة
الوبائيةبالحالةمرتبطانتقاليلوضعإضافية،

الاقتصاديةالمباشرةوتداعياتهاوتأثيراتها
يتركانالصعبمنالسببولهذاوالاجتماعية،

زماتللاكضحاياالشباباستمرارقبولاولحاله،الشباب
دخليالاحتمالفهذا.اللاحقةوربماوالحاليةالسابقة

صادياواقتسياسيامسدودنفقفيبرمتهاالمنطقة
.واجتماعيا

راتوثوشعبيةاحتجاجاتشهدتالعربيةالمنطقة
ببسبالحاليالعقدطوالالأنظمةمنالعديدضد

الفعالةغيروإدارتهاالاقتصاديةإخفاقاتها
.الاستبداديةوأساليبهاالفاسدةوممارساتها

(2020مارسنهايةحدودإلىو2011منبدءا)
الأمنوضعترديعنرئيسيبشكلنتجت

ةالحمايأنظمةوتدهوروالاجتماعي،الاقتصادي
كل.والمرأةللشبابوالتشغيلالاجتماعية
19-كوفيدجائحةتؤديأنإلىتشيرالتوقعات

والصدمات،والإكراهاتالأزماتمضاعفةإلى
التضامناتتركيباتمنتبقىماتقويضو

بهذهوالأسريةوالاجتماعيةالتقليدية
المجتمعات
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تأثيرات وتداعيات الازمة الصحية على الشباب
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2020الاتحاد الدولي للنقابات –2020منظمة العمل الدولية :  قاعدة بيانات 

داخيلمحيثمنخسائرهتقدرووالتشغيل،التوظيفتراجع
مارسشهرنهايةمعدولارمليار860بالعملواجور
بنسبة2020سبتمبرنهايةمعدولارمليار3500و2020
%10,7بتقدرتراجع

ثتحديأخرفيالدوليةالعملمنظمةتقديراتتشيرو
معدولارترليون5الىوصوله2020سبتمبرنشرةفيلها

2020سنةنهاية

الاستهلاكيةالقدرةفيرهيبتراجعالىسيؤديمما
الاقتصاديةللدورةوتدمير

بسبب ( 2010-2019)بسبب الاحتكارات النقدية،  إلى أزمة الاقتصاد الواقعي والإنتاجي ( 2009-2008)من أزمة الاقتصاد المالي 
العاملةوالضحية دائما الشباب والمرأة ومكونات القوى... نحن على أبواب أزمة نموذج ...الأوبئة وانهيار المنظومات الصحية 

منظمة العمل الدولية تكشف أن وباء كورونا يهدد أرزاق
وهذا مليار عامل في القطاع الاقتصادي غير الرسمي1.6

بسبب إجراءات الإغلاق أو لأنهم يعملون في القطاعات 
.”الأكثر تضررا

مليار2العالمحولالمنظمغيرالعملقوةإجماليويبلغ
“شخص،مليار3.3البالغةالعملقوةإجماليأصلمنفرد،

فقر مليون عامل وعاملة  سيلتحق بمنطقة الفقر وال35
المدقع بالمقارنة مع التقدير الأصلي من خارج الأزمة

(2020مليون  لسنة 14) الصحية 

مليون  190وأثناء الأزمة 188البطالة في العالم 2019
مليون شخص مع 200والمتوقع الوصول إلى اكثر من 

مليون حسب 400مليون مع نهاية السنة  و 300تقديرات 
الاتحاد الدولي للنقابات 

ى تدمير العمل والوظائف، وتوقف مداخيل العمل، أدت ال
... يتفاقم ازمة الدورة الاقتصادية  على المستوى العالم

مليون 495وتشمل %17,3فنسبة تراجع ساعات العمل تقدر 
لمرصد 6النشرة )اشهر الأخير 9عامل بدوام كامل ومباشر  خلال 

(  2020سبتمبر –منظمة العمل الدولية 
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نسبة ضياع ساعات العمل الكاملة والمباشرة في العالم

2020سبتمبر 6مرصد منظمة العمل الدولية النشرة ) 

20-1الثلاثية  20-2الثلاثية  20-3الثلاثية 

تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب عالميا 

فيبيــكأولريــشالألمــانيالاجتــماععــالم

جتمعم"الثانيوكتابه"المخاطرمجتمع"الشيقكتابة

نالصادري"المفقودالأمانعنبحثا:العالميالمخاطر

الطبعة)الماضي،القرنمنالتسعينياتفترةفي

نةسللترجمةالقوميالمركزعنصادرةالأولىالعربية

المعولمةالحداثةمخاطررصدمنتمكنقد(2013

ندماعخصوصا.والأمنوالاقتصادوالبيئةالإنسانعلى

لهاليستمخاطروهيالطيــارة،بالمخاطــروصفها

نبدوللحــدودعابــرةومرئيةوغيربشرية،جنسية

ع،أجمــالعــالمتدمرأنيمكــنوالتــي.مرورتأشيرة

الاجتماععالمعليهاركزالتيالفكرةنفسوهي

غةصيفيصورهاعندما،باومانزيجمونتالبولندي

كيالأمريللباحث"منفلتعالم"و."الســائلةالحداثــة"

لتةالمنفالمخاصرسيولةفتضخم.....جيدنزانتوني

إلىتنقلناهل...الجائحةهذهإلىوصولاوالسائلة،

ىعلخطورةاقلتكونومحلياكونياممكنةفرص

حاجياتهمنانفلاتاواقلالحياة،فيالإنسانحقوق

مالالمصالحلأولوياتوعبوراسيولةوالأقل،الأساسية

...والرأسمال
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يشتغلونالعالمعبريعملشابمليون328اصلمن77%
الدخلذاتالدولفي%95إلىويصلمنظمةغيربمهن

المنخفضالمتوسطالدخلذاتالدولفي%91,4والضعيف
%71,2و.فوقفماسنة25منيتراوحسنهممنهم%66و

العربيةبالدول

صعوبةمن19-كوفيدلجائحةالاقتصاديالتأثيرسيزيد
يةالدولالعملمنظمةوتفيد.الشبابأمامالعملسوق

منالأولالربعفيالعالميةالعملساعاتمن%5.4فقدان
ماوهو،(2019عاممنالأخيربالربعمقارنة)2020عام

كاملبدواموظيفةمليون155يعادل

الجائحة،ظهورمنذالعملعنتوقفالشبابمن6\1
بةبنسالساعاتتقلصتالعملعنحافظواالذينوحتى

23%،

عليم يتعرض الشباب في العالم لتأثيرات الأزمة الصحية بسبب تعدد العوامل منها توقف الت
فقدان العمل وصعوبات العودة للحصول على شغل الىوالتكوين والتدريب بالإضافة 

على 4مليون شاب يعمل في العالم منهم اكثر من 178
الأزمة يشتغلون بقطاعات تأثرت بشكل كبير بتداعيات10

الصحية 

خارجشابمليون267منأزيدهناككانالجائحةوقبل
13,9والشاباتمن%31تكويناوشغلوبدونالتعليم

الدخلذاتالبلدانفي%40إلىويصلالشبابعند
المنخفضالمتوسط
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اية نسبة الشباب المشتغلين وتوقفوا عن العمل مع بد

(  والشباب19كوفيد–بحث منظمة العمل الدولية ) الجائحة الصحية 
العارم،الاندهاشإلىتشيرالمعطياتهذه

سةالمؤسللمفاتيحالطيارة،والمخاطرالفاضحة،والهشاشة

فتوحمومتنقل،شمولي،معولمليبراليبعالمللتبشير

Mondialisationبالكامل،ومنفلتوسائل، -globalisation-

délocalisation-libéralisationكمفاتيحوسقوطها

فيتلكيمجائحي،فيروسبسببقياسي،زمنفيتبشيرية

يمكنلاو.المواصفاتنفسوالجينيةالبيولوجيةتركيبته

...ممنعةموادأومانعةحواجزبدونانتشارهعلىالقضاء

laالشموليةفالعولمة mondialisation globaliséوالتنقل

ضابطةقوةكلمنوالمتحرر،الأحاديللفكرالحر

وحتىاتياومؤسستشريعيااجتماعيااقتصادياسياسياومعدلة

حولقائمة،فالدعوات.واندحارهاترهلهاينتج.أخلاقيا

العالمية،للتوافقاتأخرنموذجعلىبناءهإعادةضرورة

والوطنيةالموطنةواللاشموليةمفهوم)تعتمد

Déglobalisation - Relocalisation - Nationalisation)أو

نةأنسعلىتقومسابقة،دعواتعلىتركيبهإعادةضرورة

Humaniséالعولمة la mondialisationالعالميالإنسانأو

le citoyen du MondeالاجتماعيةالشموليةأوLa

globalisation sociale.الفشلأسبابفيالنظرإعادةأو

يةالألفكبرنامجعالمية،لأجنداتومحلياكونياالكبير

وترهلالمناخية،العدالةوتوافقات،(2015-2000)الثالثة

هافيبماللجميع،والكريماللائقالعملمشروعتنفيذ

2030المستدامةالتنميةأهدافلأجندةالمبرمجالتبطيء

ODD.

تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب عالميا 

2020منظمة العمل الدولية  :  قاعدة بيانات 
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تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب العالمي  

يةالحتمالعلاقةافتراضستيغلتزجوزيفيدحض
لدليلاانهمؤكداالاقتصاد،وكفاءةالسوقحريةبين
يةاجتماععدالةالىبالضرورةتقودالحرةالأسواقأنعلى

أنهارفيديفيديثبتكذلك.اقتصاديةكفاءةأيأو
عيناتالسبمنذالعالميالاقتصادلهاتعرضالتيالتغيرات

إلافائدةبالتعدلمالمتنامي،النيوليبراليالتأثيربفعل
أعيدمافيالأغلبية،حسابعلىاستفادتصغيرةأقليةعلى

سلبعبرالتراكمخلالمنالطبقيةالفوارقإنتاج
نيمكلاانهرودريكدانييبينجهتهومن.الملكية
وازدهاراقتصادإلىتقودأنوحدهاللأسواق

ومن.فعالحكوميتدخلإلىبحاجةفهي.مستدامين
.لافضحوكمةإلىالدوليالاقتصاديالنظاميحتاجهنا

أسواقلضبطمؤسساتيةنظموضعإلىالدولوتحتاج
ومن.الاجتماعيةوالرعايةوالتجارةوالماليةالعمل

لحرةاالسوقسياساتأنتشانغهاجونيرىتنمويمنظور
يالحكومالتدخلأنذلك.بطبيعتهاللتنميةمعادية

لتنميةالإنجاحعنهاغنىلامسالةالاقتصاديةالسياسةعبر
..الناميةالدولفيسيماولا

والنموالإنعاشفيفقطالسياساتهذهتفشللم
أضرتبل.بهوعدتالذيالاقتصاديوالاستقرار

،الاجتماعيالضمانوقوضتالمحلية،بالاقتصاديات
وصفاتإن.المستهدفةالبلدانفيوالديمقراطية

...واشنطنإجماععلىالمستندةالدولي،النقدصندوق
صوتقليالفقر،تخفيفلجهودبالغةبإعاقةتسببت

الشركاتجيوبتملأالوقتنفسفيوالبطالة،
الوطنيةالنخبأثرياءواثرىالجنسياتالمتعددة

2017ايبرتفريدريش–جماعيمؤلف–افريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةفياجتماعياعادلةتنميةنحو
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تأثيرات وتداعيات الازمة الصحية على الشباب
بالمنطقة العربية 
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والواقعيالانتاجيالاقتصادتوقفعواقبهيما

حةالجائتأثيرينعكسكيف؟العربيةبالمنطقة

حةالجائتأثيرنقراكيفلأخرى؟دولةمنويختلف

ذاما؟..حديثًااحتجاجاتاندلاعشهدتالتيالدولفي

ةوازماقتصاديةبأزمةبالفعلتمرالتيالدولعن

والمهاجرينملايينعنوماذا؟التنمويةنماذحها

ثريؤكيف؟الاحتلالتحتيعيشونومناللاجئين

انتشاريؤثركيفالمياومة؟عمالعلىالعزل

يةالعربالمنطقةفيالوظيفيالأمانعلىالفيروس

أثرامالشباب؟بطالةفيعالميًاالأعلىالمعدلاتذات

فالعنمنيعانونالذينوالأطفالالنساءعلىالعزل

يالتالفئاتعنوماذاالمشردين؟عنماذاالمنزلي؟

الدولفيخاصةمجانيةصحيةرعايةلهايتوفرلا

حلتوالتيالصحةقطاعخصخصةفيهاتمتالتي

منأوالصحي؟النظاممحلالتأمينشركاتفيها

اءالوبيؤثركيف؟وحروبنزاعمناطقفييعيشون

اجئالمفالتحولنتائجوماالتعليميةالأنظمةعلى

علىسبقماكليؤثركيفبعد؟عنللتعليم

القراراتتساهموهلالمجتمعات؟فياللامساواة

فيالاحسانيةوالتبرعاتالخيريةوالأعمالالحكومية

لىعالوباءيؤثركيفالمساواة؟غيابوطأةتخفيف

ا؟مجتمعاتنفيوالاستهلاكوالإنتاجالعملمعنى

يملتقيكمحاولةٍكثيروغيرهاالأسئلةهذهتأتي

19–كوفيدلفيروسالمدىوالبعيدةالانيةالآثار

اتوبمستويالمنطقةدولفيهنفذتسياقضمن

مرضتنقلاحتواءتدابيراشدمنبعضامختلفة

والاجتماعاتالتجمعاتمنعبقرارات19كوفيد

حجمهاتجاوزتالمشكلة.1

والحجرالصحيةالطوارئحالةعنالإعلانإلىوصولا

الحضاناتبإغلاقالمصحوب.الشامل،الصحي

ومنع.والكنائسالمساجدوالجامعات،والمدارس

أفراد5مناقل)الجنائزوالعائليةوالأفراحالحفلات

ةالاقتصاديالتظاهراتوأيضا،(-ة–الفقيدأسرةمن

وطنيةالالرسميةوالغيرالرسميةوالرياضيةوالتجارية

ةالجويالرحلاتوتوقيفالحدودوإغلاق.والدولية

وإعادةللأجانب،العملتصاريحوتعليق.والبحرية

بينوالتنقلالتجولومنع،بلدانهمإلىالسياح

بةللمراقرقميةمنصاتتصميمتمكما.المدن

ريطةختتبعطريقعنالمصابينللأشخاصالوبائية

خاصةقواعدوضعمعلهواتفهم،الجغرافيالتحرك

أوللتسوقأوللعملبهالمسموحللخروجوإجبارية

علىوالتنصيص.المحددةالأخرىالحالاتبعض

ريحاتلتصالحاملينوالغيرللمخالفينجزريةعقوبات

.يةوالقضائالأمنيةللحواجزواسعانتشارمعرسمية،

لمنعالحاجزيةالإجراءاتمنمجموعةإلىبالإضافة

الجسدي،كالتباعد.19كوفيدمرضانتشار

اليدين،نظافةوإلزاميةبعد،عنوالاجتماعات

أشكالفرضتموقد....الكماماتوضعوإجبارية

شهربدايةمندالشاملالتجولحظرمنمختلفة

.العربيةالدولكلفيتقريبا2020مارس

مجهزةغيرنفسهاالمنطقةدولكلوجدتكما

مطلعفي(19-كوفيد)كوروناانتشارمعللتعامل

احتواءجاهزيةوبدت.شديدةبسرعة2020عام

والبحث،والطبيةالصحيةبالمقاربةالفيروس

موليةالشالمخبريةبالتحاليلالمصابينعنوالكشف

،ةمتوفروغيرممكنةغيربهموالتكفلوعزلهم

للمنظوماتعقودلعدةالمتراكمالانهياربسبب

الاجتماعيةالحمايةوأنظمة،العموميةالصحية

والطوارئوالمخاطرالأمراضضدالشمولية

فتم.القاهرةالقوةأشكالوجميع،والصدمات

روالحجبالحضرسياسيةقراراتتعميمإلىاللجوء

رةمحاصاملعلىالجسديوالتباعد،الشموليالصحي

...تقديرابعدعلىاشهر3مساحةفيالوباءانتشار

ة تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربي
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قمناطفيأو،الاحتلالتحتيعيشونلمنبالإضافة

دينالداخلياوالنازحيناللاجئينملايينو،حرب

نمالأدنىالحددونمساكنأومخيماتفييعيشون

انهيارًاتشهددولفيأووالصحة،النظافةشروط

2019سنةوانخصوصا.سياسيةقلاقلأواقتصاديًا

منجديدةموجةالعربيالعالمشهد،2020وبداية

الجزائرمثلدولعدةفي،الشعبيةالاحتجاجات

هذهاندلعتوقد...والعراقولبنانوالسودان

الاقتصاديةالمساواةغياببسببأخرىمرةالموجة

عارالأسوالمعيشيةالتكاليفارتفاعو،والاجتماعية

ىمستووتدني،والتنقلوالماءالسكنووالضرائب

،لالتشغيووالتعليمالصحيةالرعايةوتدهور،الأجور

البحثأوالعملعنالتوقفأوالبطالةإعاناتوغياب

معدلاتوارتفاع،المرأةحقوقفيتراجعوعنه،

منظاتوفيروعدم،والبطالةالفقرووالتحرشالعنف

ةالنخبوفساد،منهالاستفادةللجميعيمكنصحي

علىاعوالصرالحزبيةاوالطائفيةالمحاصصة)السياسية

الدولقدرةضعفإلىبالإضافة.(والمنافعالسلطة

الحمايةمنالأدنىالحدتوفيرعلىومؤسساتها

ةالمتوسطالطبقةوتفككانهيارمع،الاجتماعية

راتتقديبحسبيدفعقدما...الأسفلنحوواندحارها

إضافيةملايين10إلىملايين8منبأكثرأولية

أصحابوخاصة،النقديالفقردائرةضمنللدخول

غرالصومتناهيةالصغيرةالمشاريعوالذاتيالعمل

الاجتماعيالاقتصادضمنالمنتجةوالمشاريع

..يوالمقاهالمطاعم)بالسياحةالمتصلةوالخدمات

حجمهاتجاوزتالمشكلة.1

لىع،الاقتصاديةالعجلةتوقيفقراراتتسويقمع

.والمواطناتالمواطنينلصحةتفضيلأنها

التحملخلالمنالدولةتدخلاتشرعنةومحاولة

...والاجتماعيةالاقتصاديةلأثارهاالمالي

الاغلاقتامينعلىقدراتهاالدولفقدتماوسرعان

والتجاريةالاقتصاديةللمرافقالجزئياوالكلي

الأفرادبينالاجتماعيةوالعلاقاتوالخدماتية

المتوقعةالزمنيةالمساحةخلالوالمجموعات

هرالأشانصرامبعدتضحاو.الفيروسعلىللسيطرة

ةيحالصالأزمةتداعياتأنالمفترض،للتحملالثلاثة

ثيراتهاتأبل،محدودةلفترةانتقاليةاوظرفيةليست

المقاولاتالافاستمراريةعلىوعميقةهيكلية

.الحرةوالأعمالوالمتوسطةوالصغيرةالصغرى

رةفتتخطيفيالناسمنملايينقدراتوتعريض

وفي.العيشعلىالقدرةوعدم،العملعنتوقفال

باءالوتأثيرمضاعفةوانتشاراستمرارالوقتنفس

والأمان،والطبيةالصحيةالرعايةمنظومةعلى

يموالتعلوالوظائف،الاجتماعيةوالحمايةوالضمان

تضررًاالأكثرللفئاتالأساسية،والخدمات

أبريل)لليونسكوحديثتقريريتوقعالأسبابلهذه

فيمساواةاللاوتصاعدتفشيأهميةإلى(2020

منكورونافيروسانتشارظلفي،العربيالعالم

نمأكثربعينهافئاتعلىالضررمستوياتحيث

وعمالالعاطلينووالنساءالشبابمثلأخرى

باروكالخاصةالاحتياجاتوذويواللاجئينالمياومة

والمرضى،السن

ة تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربي
T20photos
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حتى)هشاشتهاوضخامةعجزها،وهولفراغها،حجمللجميعوكشفتالدول،فضحت19كوفيدصدمةأوفأزمة

أمام.ينوالمواطنالوطنحمايةفيالأساسية،مهمتهاأداءفي(الأقوياءخانةفينفسهاتعتبرالتيللدولبالنسبة

العالموفالدولة...متوقعايكنلموبحجممفاجئ،وبشكلاعتيادية،وغيرعنيفةبطريقةظهرتالتيالصدمة،هذه

تحكماللدرجةواضحوانكشاف"اليقينفياللايقيندرجةيكتشف"مورانادغارالسوسيولوجيالباحثيؤكدباسره،

لمفاجئاوالمبرمجالغيرالعنففيالكامل،الانفلاتودرجة.البعضبعضهاضدالدولتمارسهالذيالمبرمج،العنففي

وعادية،الوالثقافيةالاجتماعيةللحياةالكاملالتوقفدرجةإلى.الجميععلىالتدميريفعلهوضخامةالمتسرب،أو

استقرأنفبمجرد.أسرهبالعالموالممتلكاتوالخدماتللسلعالإنتاجيةالمرافقمنالعديدفيالاقتصاديةللدورة

اليقينقداسةيزعزعكبير،بغموضمحاطأنهاالعالمفيالدولاكتشفتالعولمة،قلبفي19كوفيدمرض

الوقوفوالطبيعة،علىالسيطرةوهممحدوديةاكتشفتو،وحيدكحلالقائمةالشموليةالنماذجفيالتبشيري

إلا...شيءبكلللاهتماموالرأسمالوالمالالدولةتحالفت/خضعتفقد...والدواءالداءبأصلجهلهاأمامعارية

سرعتأوساهمتأوعززتكرونا،فجائحة.المواطنوبحاجياتوطنإلىالإنسانبحاجةو،الإنسانيةبالحقوقاهتمامها

حاجياتبالللاهتمامعودتهاإرغامو،والسياديةالمستقلةللدولةالقصريةالعودةبمطالباتالفيروسي،وأسلوبهابطريقتها

.حارقةنقديةوبأسئلةالدول،بينمختلفةبمستوياتطبعاللإنسان،الأساسية
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تدريبوالالتعليمخصخصةبرامجإقرارمع.التنفيذية

نيوتوجهاتظلفيالمرفقية،والخدماتوالصحة

منللدولةمبرمجةانسحاباتتفرضليبرالية،

الحلصوالإنتاجية،والتنفيذيةالاستراتيجيةأدورها

ماوهو.الخاصةوالأعمالوالرأسمالوالمالالسوق

التنميةمجالاتفيمهولوخصاصعجزإلىأدى

إيجادصعيدعلىالدولةدورتراجعو.الاجتماعية

لنسجالوقتنفسوفي.العملعنللعاطلينوظائف

الإنفاقفيالدولاراتمنالملاييرمئاتارتفاع

والأمنيةالعسكريةوالتجهيزات

الدولةنموذجضدالاحتجاجاتاندلعت،اخرىبلغة

فئاتبينالفجواتعمَّقتالتيليبرالية،النيو

أعدادفيملحوظةزيادةإلىوأدت.المجتمع

ويعمقليزيدكورونافيروسويأتي.المهمشين

.العربيةالمنطقةمعاناةمن

علىالجائحةآثارلتقييممبكرًاالوقتكانفإذا

2020عامإنفلاشكالعربي،العالمفياللامساواة

نالافيهتتحملومكررة،جديدةتحولنقطةيمثل

منفقطليسمجدداوستتحملالعربية،الشعوب

منستعمقبلفحسب،صحيةووبائيةمشكلة

.ايضًاوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةمشكلاتها

أنالعربية،الدولةجامعةعنالصادرتقريرونقل

نواشنطفيوالدوليةالاستراتيجيةالدراساتمركز

نسبةبالمحليالناتجوانخفاضاقتصاديبركودتنبّأ

وسطالأالشرقبمنطقةكورونافيروسانتشاربعد45%

اخرواصدارالتقريرنفسورجح،أفريقياشمالو

تخفيفللطارئةإقليميةاستجابة"عنوانتحتللإسكوا

أنيمكنبأنه،"كورونافيروسوباءتداعياتمن

وظيفةمليون1.7حدودفيالعربيةالمنطقةتخسر

1.2بمقدارسيرتفعالبطالةمعدلوأن،2020في

قصوناقتصاديةأنشطةتعطلبسببمئويةنقطة

.العربيةالمنطقةفيالنمو

حجمهاتجاوزتالمشكلة.1

ة تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربي

هممنسيماولا،الرسميغيرالقطاعفيوالعاملين

أوالاجتماعيةالحمايةبأنظمةالمشمولينغير

كبيرةنسبةيمثلونالذين.البطالةضدالتأمين

حظرلفرضنتيجةالعربي،العالمفيالعمالةمن

الأنشطةوتعطيلالتجاريةالمحالوإغلاقالتجول،

وىمستعلىيؤثرماوهووالخدماتية،الاقتصادية

ميةاليوالعمالةمنكبيرةسكانيةشرائحمعيشة

غيرأوومعيشيةكفافيةأعمالفيالمنخرطة

الذينعددأنإلىالإسكواتقريرولفترسمية،

يمليونبنحوسيزدادالتغذيةنقصمنيعانون

مانَّفسيُصاليوم،تقديرات"لـووفقاأنهحيثشخص،

عدادفيالمنطقةفيشخصمليون101.4مجموعه

يفنقصمنيعانونالذينعددوسيبلغالفقراء،

."مليونًا52حواليالتغذية

يفالاقتصاديةالتنميةخططفشلإلىبالإضافة

و،الاقتصاديالتخطيطوبرامجالعربية،الدولمعظم

رؤوسوتهريبوهروبالمديونية،أزمةتفاقم

وهدرالفسادعنفضلًاالخارج،إلىالعربيةالأموال

برلماناتظلفيومساءلة،رقابةدونالعامالمال

السلطةعليهتهيمنوأغلبهاشكليةأوصورية

Pexels photo
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يالسياسالاستبداد
بالقراراتالاستفراد 

المقدس الاعتقاد
في أحادية النموذج

الاقتصاديالإفساد
الريع والاحتكارات 
ومراكمة الثروات 

الاجتماعيالاستبعاد
البشري الاستعباد

البطالة والفقر 
والتهميش  

سياسات التقويم 
والتقشف الهيكلي 
الاجتماعي 

خصخصة ممتلكات  
الدولة و الخدمات  

العمومية المجتمعية  

يتحول فيهاسياسات السوق المفتوحة 
المواطن  والمجتمع إلى شيء و أدوات 

في خدمة تحالفات السلطة  
الاستبدادية و سلطة المال  والأعمال 

الريعية والاحتكارية  

مدخلات سياسية3

للسلطة الاستبدادية

ة تنفيذيمخرجات3

راليةالنيوليبللسلطة 

ليبرالي للدولة بالمنطقة العربية النيومدخلات ومخرجات النموذج 

T20photos

سبابولأمتفاوتة،بدرجات،النيوليبراليةالعقيدةالعربيةالدولاعتنقتالعالم،أنحاءمختلففيالحالهوكما
الاجتماعيالضمانووالموازناتوالتشغيلالمحليةوالاقتصاداتالتنمية،عملياتعلىالنيوليبراليةالسياساتأثرت...مختلفة
وتقاليدلياتعمإلىالعربيةالدولتفتقر...الناميةالبلدانمعظمغراروعلىذلكومع.والتعليمالصحيةوالرعايةوالبيئة

البيئة،ايةوحمالاجتماعيوالضمانالجنسينبينوالمساواةالإنسانوحقوقالقانونوسيادةبالديمقراطيةتتعلقراسخة
النيوليبراليةالسياساتمساوئيضاعفمما

2017ايبرتمؤلف جماعي فريدريش –نحو تنمية عادلة اجتماعيا في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

stabilisation

privatisation

Libéralisation 



2 3

الدولة  لم تعد مكانا لإنتاج المعرفة 

.   ne plus faire le savoir societal. بالمجتمع

من  مطلب الدولة المنتجة للمعرفة ، الى

 deالدولة التي تشتري المعرفة من السوق

l‘Etat qui produit le savoir vers un État 

qui achète le savoir

من  مطلب الدولة الفاعلة  في 

من المجتمع، الى الدولة التي تنسحب

رين الفعل في المجتمع، وتتركه للآخ

أو لقوى السوق أو الأيادي الخفية

de l'Etat de faire vers un État  de 

laisser faire

دي من مطلب الدولة  المتدخلة والمستثمرة  في الاقتصا

بقى وتقديم ما تتقوم بالخصخصة الى دولة والاجتماعي، 

ف تفويض او تكليمن الممتلكات العمومية عن طريق ال

الغير او التعاقد أو الشراكة مع سوق المال والأعمال 

من مطلب الدولة التي 

تنتج وتفرض وتحترم

القواعد العامة 

ة الدستورية والقانوني

والتشريعية،  إلى دولة

لينة  تخضع  لقواعد 

مجموعات المصالح 

اصة  و تنفذ اوامر خال

l'Etatخارجية  qui 

impose des règles vers

un État qui subit a des 

règles

ة من  مطلب الدولة التي توجه الرأسمال و الأسواق  التجاري

الى دولة  يوجهها  ويسيرها  الرأسمال . وعلاقات الإنتاج 

de l'Etatوالأسواق  qui dirige le capital et les marchés

vers un État qui est dirigé par le capital et les marchés

ة من مطلب  الدولة  صاحبة الفعل السيادي   في السياس

احبه  النقدية والمالية، الى دولة تقترض المال الخاص و تص

بعبارة اخرى   . وتضمنه و تساعده  على الفعل ولا تفعل

uneكجهاز تفاعلي وليس كجهاز فاعل  appareille

d'interaction et pas comme appareille d’action

01
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دولة ضعيفة  ومنسحبة  من مجال مسؤولياتها

قوة عمومية في كالاستراتيجية وتدخلاتها  

فئة كالمجتمع بكل فئاته وخاصة  الشباب والشابات 

.اجتماعية متروكة لحالها  

الدولة في خدمة كشفت هشاشة جائحة كرونا  

مع  المجتمع بكل فئاته، ووضحة كيف تحول المجت

الأخيرة إلى مجرد سوق  لخدمة تحالف4خلال العقود 

ال سلطة الدولة الاستبدادية  و سلطة المال والرأسم

.وإقصاد الأعمال الريعية 
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جائحة كورونا حولت الشباب

والنساء الى ضحايا أزمات 

لون بنيوية ومتكررة  ويتحم

نتائجها 

كوروناجائحة

العامالشأنلمدبريالسياسيالتبشيرخطاباتأسقطت
نبيصارخةتناقضاتأمامووضعتهمالعربيةبالمنطقة

نوبيالإنتاجوحركةبلدانهماقتصادياتتأمينمطلب
راراستممعالمواطنينوسلامةصحةعلىالمحافظةمطلب

.19كوفيدمرضانتشار

زلزلت أركان الاقتصاد 
بالمنطقة ، وفرضت حالة من

ة التعطيل للحركة الاقتصادي
وعمقت من  .والتجارية

و.اشكالات النمو الاقتصادي
وفاقمت من حجم المضاربات

والتلاعب بالأسعار  .التجارية
...والخدمات 

،يةت هشاشة البنيات الصححفض
و كشفت هزالة أنظمة 

.الحماية  والضمان الاجتماعي
ة وعرت عن التفاوتات الاجتماعي

والتأخر  البنيوي.والمجالية
لخدمات التعليم والتدريب 

والتملك .. .المهني 
التكنولوجي

دفعت وستدفع فئات عريضة
إلى حافة  الحرمان و الفقر 

ومن تداعياتها .والبطالة
مخاطر حاصلة و مرتقبة تهدد

العلاقات المعقدة اصلا بين 
التركيبات الاجتماعية  

بالمنطقة ، وما يترتب على 
...ذلك من مخاطر سياسية

هاممو،ودورهاالدولةمفهومالعمقفيستم
عوالمجتم،النقابيةوالمنظمات،السياسيةالأحزاب
هتجامسؤولياتهمخلخلةو...الخاصوالقطاع،المدني

...موقعهحسبكلالمجتمع

عمقت التباعد  والشرخ بين
الانظمة في المنطقة 

بل وضفت الازمة .العربية
ية الصحية في النزاعات السياس

ائرة  و نتوقع  توسع د.القائمة
التوترات و الانغلاق على 

وتزايد .الذات القطرية
وتوظيف.التدخلات الخارجية

المنطقة في الصراعات 
وجيسياسية والوالقائمة الجي

ة اقتصادية  الناتجة عن الازم
...الصحية 

من الناحية الفكرية 
الإنسان جعلت ،والثقافية

العربي  أمام حقيقة ضعفه  
السياسي والاقتصادي 

وفرضت عليه .والاجتماعي
، أسئلة معنى الوجود والبقاء

ي مما انتج وسينتج  تحولات ف
منظومة القيم الدينية 

والاجتماعية والثقافية 
ية في اتجاهات ايجاب،والسياسية

...وايضا سلبية

الشبابحولت مرة أخرى 
ضحايا رئيسيونكوالنساء 

وضاعفت من تحملاتهم 
لاختلالات الوضع السياسي و

والحرمان الاقتصادي لركودا
الاجتماعي بالمنطقة 

1

6

7

8

3

2

5

4

جائحة كورونا 

جائحة كورونا 

جائحة كورونا 
جائحة كورونا 

جائحة كورونا 

جائحة كورونا 

جائحة كورونا 
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مليون101,4
فقير اثناء 

الوباء 

2020

مليون93,1
فقير قبل 

الوباء 

2019

عددفيمتوقعةزيادة
مليون8,3بتقدرالفقراء

الشبابوخصوصاشخص،
فيوالعاملينوالنساء

النظاميةغيرالقطاعات
...حمايةوبدون

مليون 1,7
عمل 

ووظيفة 

عددالمنطقةتخسرانالمتوقعمن
الشغلومناصبالوظائفمنهائل

.هابعدوستستمرالجائحة،خلالالكاملة
%1,2بزائدالبطالةمعدلوسيرتفع
المصدرالخدمات،قطاعفيوخصوصا

.بالمنطقةالعمللفرصالأساسي
5خسارةالدوليةالعملمنظمةوتتوقع
قةبالمنطكاملبدواموظيفةملايين
العربية

مليار 110
ا دولار  سنوي

لاستراد 
المواد 
الغذائية

راراستميهددقدكوروناوباءاستمرار
.الأساسيةالغذائيةالموادتوريد

ماحالقممنفقطتستوردفالمنطقة
هذهمناحتياجاتهامن%65عنيزيد

...الحيويةالمادة

مليون 55
شخص في 
حاجة الى 
مساعدات 
اجتماعية 

55عنيزيدماكوروناوباءيهدد
اتللمساعدماسةبحاجةشخص،مليون

هممن.العربيةبالمنطقةالمعيشية
اونازحوناولاجئونامامليون24

بالغداءيتعلقماخصوصامهاجرون،
والخدماتالصحيوالصرفوالماء
الصحية

من 37%
النساء 

يتعرضن 
للعنف 

ل المنزلي قب
الوباء

بسببإضافيةمخاطرالمرأةتواجه
الصفوففيووجودهاالوباء،انتشار

الىيرتشوالتوقعات.لمحاربتهالأمامية
معالمرأة،ضدالمنزليالعنفارتفاع
والحمايةالانصافالياتضعف

...والأساسيةالضرورية

4فيهمبمنوالفتيات،النساءمنمليون48
لتجربةتتعرض،2020سنةخلالحاملامرأةملايين
يفوهنكورونا،فيروستداعياتبسببقاسية
الإنسانيةوالحمايةللمساعدةماسةحاجة

...والاجتماعية

2020الإسكوا : قاعدة بيانات 
2020منظمة العمل الدولية 

2019اليونيسف –2030جيل 
2020ا الإسكو–التقرير العربي للتنمية المستدامة 

2020صندوق الأمم المتحدة للسكان 

ربية تداعيات وباء كورونا على الوضع الاجتماعي بالمنطقة الع

النازحينونسبة.العالمفياللاجئينمجموعمن%57.5عنيزيدماإلىالمنطقةفيالنزاعاتبسبباللاجئيننسبةتصل
2019-اليونيسف"2030جيل"العالمفيالنازحينمجموعمن%48تشكلالداخليين

T20photos
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:عربيةالبالمنطقةالشباببهايتأثرديناميةتغيرات

الوظيفيللأمنالشاسعالافتقاد•
الاقتصاديللاستقطابالمُتناميالتفاقم•
التعليمخلالمنالعملعنالمُخالفةالوعود•
ةطويللعقودكانتوالتيالعربية،المتوسطةالطبقة•

سياسةعلىعقودٍمضيبعدأصبحتقدشأنها،لهاقوةً
التفكيكقيدالنيوليبراليالاقتصاد

2017العربيةبالمنطقةالشبابحولاستبيانيةدراسة"ايبرثفريدريشمؤسسة

T20 photos
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مليار 111
دولار 

انخفاض 
متوقع 

لواردات 
المنطقة 

42ناقص 
مليار دولار 
في الناتج 
المحلي 

بالمنطقة 
العربية 

ان2020لسنةالأوليةالتقديراتتشير
دولارمليار42الأقلعلىالمنطقةتخسر
سائرالخحجمسيرتفعالوباءاستمرارومع

بأنظمةالمرتبطةالعربيةللدول
واالعالميةالتوريدوسلاسلالمناولة
والطاقةالخامةللموادالمصدرة

التحويليةوالصناعات

مليار 88
دولار 

كخسارة 
متوقعة 
لصادرات 
المنطقة 

يةالعربالمنطقةصادراتانخفاضيتوقع
للأثارنتيجةدولارمليار88بمقدار

مليار74)19كوفيدلجائحةالوخيمة
مليار14+للعالمالمنطقةصادراتدولار

جعتراسيناريووفق(البينيةللصادرات
مليار28ونحو.%3بناقصالعالميالنمو
المعتدلالتراجعسيناريووفقدولار،
%1,5الىالعالميللنمو

يةالعربالمنطقةوارداتانخفاضيتوقع
دولارمليار89)دولارمليار111بمقدار

مناكثرالنفطية،غيرالوارداتقيمة
الغالبفيو.المنطقةخارجمن81%

هامةومواداستهلاكيةمواد
وفقوالصناعي،التحويليللاستعمال

%3بناقصالعالميالنموتراجعسيناريو
سيناريووفق،دولارمليار35ونحو

%1,5الىالعالميللنموالمعتدلالتراجع

26,9-

86-

23,7-

74-

3

12

(بمليارات الدولارات )الميزان التجاري 

مي لمعدل النمو العال) سيناريو معتدل  
(2020لسنة  1,5%

ي لمعدل النمو العالم) سيناريو تدهور  
(%3بناقص 

الميزان التجاري

التراجع في الصادرات  التراجع في الواردات 

2020على الاقتصاديات العربية الإسكوا 19كوفيدأثار جائحة :  قاعدة بيانات
20302019اليونيسف جيل 

2020صندوق الأمم المتحدة للسكان 

تداعيات وباء كورونا على الوضع الاقتصادي بالمنطقة العربية 

FES-MENA/CSI Arabe

FES-MENA/CSI Arabe



-
ياسر –2020أبريل –الأزمة الصحية وضرورة بناء دولة اجتماعية 

أستاذ جامعي وخبير اقتصادي  شاب التمسماني

رتتمحومؤكد،شبهوبشكلالحجمبهذاأزمةكلبعد

للسوقبالنسبةالدولةودورموقعحولالنقاشات

الىتدعو"واجهة"أغلبيةالسطحعلىلتطفوالاقتصادية،

معركةنتيجةفإنذلكومع.العموميالتدخلضرورة

يأانحيثمسبقًامحددةليستالدولةدورحولالأفكار

الدولةبينالمنيعةالحدودخرقاتجاهفيتقارب

وىسيكونأنيمكنلاالاجتماعية،والدولةالاطفائية

يالتبالنظرياتمسبقةمعرفةعدمعنناتجعابروهم

القريبالتاريخلنايكشفهالذيالأمروهو.تشكلهما

أةنشأسبابعنالباحثيوجهوالذيالاقتصاديةللأزمات

تجاوزاتفيللنبشالعميقةوأصولهاالأزماتهاته

.دولةللالمتعمدةوالتفرقةالتفكيكوسياساتالسوق

ضاتافتراإلىتستندالاخيرةهاتهبقيتفقدذلك،ومع

:دحضهافيالواقعاستمروآمال

.2.اللامساواةعلىالقضاءفيالثروةتدفقينجحلم.1

قدرةإلىالخاص،القطاعوكفاءةتفوقترجمةعدم

،العموميالدعمالىالحاجةوعدمالاستثمارعلىذاتية

قالعوائوتخطيللابتكاريقدهلمذلكمنالأكثربل

رالأسعاانخفاضعنالمنافسةتسفرلم.3.التكنولوجية

تاجنهيالمنافسةانعلما.الزمنياستقرارهاعدمبسبب

ستوليالسوقداخلالقوىتوازنلتنظيمدائمةعملية

سلاسلليمددلحالهالسوقترك.4.لهحتميةحالة

اسيةالأسللمنتجاتمحليإنتاجأيتجريمحدإلىالقيمة

السوقتحرير.5.(ذلكإلىوماوالأقنعةالحرارةموازين)

A.Kنظريةحسبالحقيقية،الحرياتمجاليوسعلم SEN.

رفاهيةومعيشةتحسينعنالنقديةالسيولةتسفرلم.6

لاقتصارالتنميةمننوعأيتحقيقعدم.7.الأشخاص

نيمكالقراراتلاتخاذقواعدعلىالاقتصاديةالسياسة

ةلمحدودي"جيدبشكلوتنفيذهاإدارتهاللتكنوقراط

بالإصلاحاتيسمىلماوأيضا"المحاسبةعلىالقدرة

."للسوقالصديقة"الهيكلية

ممكنة ... معركة المستقبل المرغوب 
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همأنفسوالنساءالشبابسيجدالواقع،هذاسياقفي

،الاقتصاديللركودالرئيسيونالضحاياأخرىمرة

العامالمديردعاو.كورونافيروسسببهالذي

إلىالحكومات،رايدرغيالدوليةالعمللمنظمة

تواءاحبتدابيرالمتأثرالجيلبهذاخاصاهتمامإيلاء"

.الطويلالمدىعلىبالأزمةتأثرهلتجنبالوباء،

غيربشكلالأزمةمنيتضررونالشبابأنوأوضح

ليمالتعومجاليالعملسوقاضطراببسببمتناسب،

"...والتدريب

يفالشباببينالبطالةفمعدل.تقديراتهاوبحسب

ثرأكمنذالعالم،فيالأعلىكانالعربية،المنطقة

المشتركةالآثارأنالخبراءويعتقد.عامًا25من

وانكماشكورونا،فيروسبسببالإغلاقلإجراءات

عارأسوانخفاضالسياحة،فيالحادوالانخفاضالتجارة،

منالأشخاصمنالعديدصرففيتسبّبت...النفط

.عميقركودفيالمنطقةغرقتفيماعملهم،

الدولاضطرارمنبالرغمأنهالخبراءويحذر

استعادةوالصحي،الحجرقراراتإلغاءإلىبالمنطقة

مستوياتفستظلالطبيعية،الحياةمظاهربعض

بدونقائمةالأزمةومظاهرمرتفعةالبطالة

كثروأوعميقةسريعةواجتماعيةاقتصاديةإصلاحات

ديناميكية،

والصدماتالازماتضحاياالشباب.2

العربية،الدوللجامعةمنفصلةتقاريروأكدت

منظمةوللسكان،المتحدةالامموصندوق

عدتالعربيةالمنطقةفيالنساءأوضاعأنالإسكوا،

ساءالنتمنعقداجتماعيةأسبابلعدةهشاشة،الأكثر

المساواةقدمعلىالعمل،سوقفيالمشاركةمن

فيالعملسوقفيالمرأةمشاركةحيثالرجل،مع

فيوخصوصاعالميا،الأقلهيالعربيةالمنطقة

ماغالباًكورونا،وباءتفشيظلوفي.الشاباتأوساط

...والنازحاتواللاجئاتوالمهاجراتالنساءتكون

ل،العموفقدانللبطالةوعرضةوتضرراتأثراالأكثر

ةوالرعاياليومية،العمالةمهنفيالعاملاتخاصة

وخوالمطابالمطاعموعاملاتالمبيعات،والمنزلية،

ومعظمهنلأسرهنمعيلاتواغلبهم....التنظيف

،%61.8الىتصلبنسبةالنظاميغيرالقطاعفييعملن

لكواحدةمرةالمنطقةعلىفرضتالصحيةفالأزمة

ضاعللأونتيجة،تجلياتهابمختلفالتنميةقضايا

ة،المنطقدولمنالكثيرتشهدهاالتيالسياسية

في%40منأكثرالىالشباببطالةوصلتحيث

ارتفاعالعربيةالعملمنظمةوتفسر.الدولبعض

ودوجبسببالعربية،الدولمنعددفيالفقرنسبة

نيعيشوالعربيةالدولفيالعاملالشبابمن(39%)

!يومياًدولار3.10منأقلعلى

ة تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربي
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%19.5منارتفعفقد.العالميالمستوىعلىبطالةمعدلواسرعاعلىالعربيةالمنطقةتسجل
وتتوقع.%42,1الىالشاباتعندالبطالةمعدليصلو.2020سنةخلال%23الى2012سنة

.المنظورالأمدعلىالعملسوقالىالعودةوصعوباتارتفاعهاستمرارالدراسات

.املوالشالدائموالحرمانالفقرحالةمعيتعايشونالأرياف،وفيالحواضرفيالعربيةالمنطقةشباب
والمعيشيةوالمؤقتةوالجزئيةالهامشيةوالاعمالنظامي،غيرالقطاعفييزاولون%85منفاكثر

في%73.4العربيالمغرببمنطقة%53,5).والصحيةالاجتماعيةالحمايةخدماتلأبسطويفتقرون.اليومية
بشكل(%61,8)المنظمةعيربالقطاعاتالعاملاتالنساءتأثرالتقاريركلتتوقعو.(العربيالمشرقبلدان
(.لأسرهنالمعيلاتمناغلبهنأنوخصوصاالصحية،الأزمةمنمباشر

نهممللعاملينخصوصا.متوفرةغيرجديدةوكفاءاتمهاراتالشغلسوقسيتطلبالجائحة،وبعداثناء
المشكلةوتتفاقم.وشابةشابمليون1,5منبأكثرسنوياعددهميتزايدحيث،المنظمغيرالقطاعفي

يعملونالأطفالمن%6,1مناكثروجودمع.والتدريبوالتعليمالعملخارجمليون25مناكثربوجود
حسبالمنطقةخسرتالوقتنفسوفينمواالأقلالبلدانفي%14.8إلىوتصلاقتصاديةأنشطةفي

نتيجةالاقتصاديالمجالفينتيجةدولارمليار614بيقدرماالمستدامةللتنميةالعربيالتقريرتقديرات
2016و2011سنةبينفقطدولارمليار243بيقدرماليعجزمعوالنزاعاتللصراعات

مليون 25
خارج العمل
والتعليم 
والتدريب 

2.5بمعدلالعربيالمحليالناتجفيخسارةعنهتنجمً،سنويابالمئة1بنسبةالبطالةمعدلفيارتفاعكل
الخسارةقيمةويرفع،1.5الىللبطالةالسنويالمعدلارتفاعيعنيماوهودولار،مليار115نحوأيبالمئة،

ريوفأنيمكنالمبلغوهذاالعربية،العملمنظمةتقديراتوفقدولار،مليار170منأكثرالىالسنوية
يالحالحجمهاربعالىالعربيةالدولفيالبطالةمعدلاتتخفيضوبالتاليعمل،فرصةملايين9نحو

25الـسندونهمالعربيةالبلدانمواطنيمن60%
عنالعاطلينعدديصلأنالىيؤديقدماوهوسنة،

80حواليالى2025عامالعربيةالدولفيالعمل
لرفعضخمةاستثماراتضخيتطلبوهذا.مليوناً

ملايين5عنيقللامالخلقالاقتصاديالنمومعدلات
سنوياًعملفرصة

رةاستكوينعلىالقدرةاكثرستتراجع
أطول،سنواتلالشبابطرفمن

او،الشبانبينالزواجمعدلاتوستنخفض
.أطفالوإنجابامسكن،علىلحصولا

25بينالعمريةالشريحةفيوخصوصا
لأقمنالجائحةقبلتعدوالتيعاما29و

.الناميالعالمفيالمعدلات

2020منظمة العمل العربية / 2020منظمة العمل الدولية / 2020الإسكوا : قاعدة بيانات 
2020التقرير العربي للتنمية المستدامة 

تداعيات وباء كورونا على وضعية الشباب  بالمنطقة العربية

الاجتماعي والاقتصادي : 1

مع مليون فرصة عمل50وتشير التقديرات إلى أن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا سوف تحتاج إلى خلق 
مليون نسمة في 100ما يزيد عن وهناك الآن . لمواكبة هذه الزيادة،2020بحلول عام و 2016نهاية سنة 

.تقريباالمنطقة عاما، وهم يؤلفون ثلث سكان29عاما و15الشريحة العمرية بين 

دان العربية في ما فمتوسّط ترتيب البل)وتسهيل ولوج الشباب للقروض التمويلية  انتقائية بناكفمصاحبة الا
(  2010سب البنك الدولي سنة حاقتصاداً، 190من أصل 130يتعلّق بالحصول على قروض في المرتبة 

شمالبدول%29.3الىالبطالةوضعيةفيوالشباباليافعيننسبةوصلت2019-2018سنةبين)
36,5و.أفريقيابشمال%40,3بلغتالشاباتبينوالبطالة.العربيةالدولفي%22.2و.أفريقيا
(...العربيةبالدول

23%

42.1%

85.1%

FES-MENA/CSI Arabe
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والصدماتالازماتضحاياالشباب.2

أنالعربيةالدولفيالإحصاءاتتبين

يالأساسسببهاكانالعماليةالإضرابات

،للعمالالأصليةالحقوقتقديمعدم

امم.إضافيةبحقوقالمطالبةوليس

المنطقةفيالتشغيلأزمةيعمق

ألازمةتداعياتمنوتضاعفالعربية،

والاجتماعيةالحالةوتدهورالصحية

.الاقتصادية

وياتمستزيادةتؤديأنالتنمية،خبراءتوقعلطالما

نسبزيادةإلىالمنطقة،بلدانفيالتعليم

ةالبطالمستوياتظلتلكن.والتشغيلالتوظيف

لىعاكدواماوغالبا.ومستمرمزمنبشكلٍمرتفعة

لطلباتالملائمةالمهاراتعلىالتدريببرامجدور

ةالصغيرالمشاريعأصحابومساعدةالتشغيل،سوق

الرغمعلىالمحدوددورهاتبينانهإلاقيمًا،دورًا

يالتالرسميةوالأجهزةوالدوائرالمؤسساتكثرةمن

للتظ،العربيةدولفيالشبابشرائحخدمةتدَّعي

الأكبرالألمهيوالوظيفةالعملعنالبحثمرارة

كلو.العاطلينأرتالوجهفيالأعظموالتحدي

علىةالصحيالأزمةتأثيراتإضافةإلىتشيرالتوقعات

الىالمنطقةشبابيعيشهاالتيالسابقةالأزمات

الجامعاتخريجيعملعدماحتمالمضاعفة

ثٍ ثلاإلىبمرتينأكبرُالمنطقةهذهفيوالمعاهد

يابتدائتعليمعلىالحاصلالشبابمعبالمقارنة

تؤكداليوم،العالمحقيقةأنرغم.فأدنى

مالتعليمنجيدبقدرتتمتععمالةعلىالاعتماد

ثبحيعالية،معرفيةوغيرمعرفيةفنيةومهارات

تخراجلاسالجديدةالتقنياتتطبيقعلىقادرةتكون

ويقهاوتسمتقدمةوخدماتسلعالإنتاجاوتصميماو

فيالشباببطالةارتفاعتوقعمنالرغموعلى

سيبقىمعدلهافإنالسنة،هذهالعربيالعالم

يرةكبفجواتبقاءمعالعالم،فيالأعلىوسيستمر

.الفقراءالعمالمنعاليةومعدلاتالجنسين،بين

كليهددمشتركهمالبطالةمشكلةوستضل

2030أفقفيالعربيةالدول

وإضافاتتوسعحدوثعلىالمتزايدةالأدلةتؤكد

انمكالآنالشبابيتجاوزيإذالعمر،بحسبللفقراء

.رللفقمعرضةمجموعةٍأكبربوصفهمالسنكبار

الحجم»تعكسلا،بالمنطقةالبطالةفأرقام

خماً ضعدداًلأن.الشبابعملسوقلتحدياتالحقيقي

الهلانتشيكفيمايكسبأندونمنيعمل،منهم

فيالعملعنللعاطلينالفعليالعددف.الفقرمن

،المنطقةفيعاما29وعاما15بينالعمريةالشريحة

التقديراتمنربكثيذلكمنأكبريكونربما

اواسعقطاعاالإحصاءاتهذهتتضمنلاإذ.المعلنة

عنوالعاطلينبالمدارسالملتحقينغيرالشبابمن

المدن،فيالذكورالشبانوضعيعدكما.العمل،

العمل؛سوقفيللغايةسيئاالخصوص،وجهعلى

أوالمقنعةالبطالةمنيعانونمنهمكثيرافال

لاأوالرسمي،غيرالاقتصادفييعملونأوالجزئية،

يبحثونلاانهملمجردوذلك.الإطلاقعلىيعملون

الأزمةتأثيراتحجممعخصوصا.عملعنحاليا

،لماليةاالسياساتوتشدّد،النمونسبتراجعو،الصحية

للتقشفجديدةحالاتعنالإعلانإلىوصولا

اتالتوترواستمرارالصارمة،الماليةوالتقويمات

ثروسيؤيؤثرذلككل...بالمنطقةالجيوسياسية

انبلدفيالشبابوتطلعاتواقععلىكبيربشكل

.المنطقة

ة تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربي

Pexels photo
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اءاثنوالجامعاتوالمعاهدالمدارساغلاقبسببالتعلم،أنظمةوطالب،تلميذمليون100مناكثرترك
مع.عدبعنوالإلكترونيالتعلمتقنياتفيتأخرهاالمنطقةواكتشفت.الصحيةالطوارئوقراراتالحجر

مع.يبوالحواسالأنترنيتعلىللحصولوالأسرالأفرادبينالفاضحةاللامساواةمخاطروالتأقلم،إكراهات
عبرالتعلمالىوالتحولللتدربمستعجلةحاجةوفيالرقميةالأميةحالةفيشابمليون47عنيزيدما

الانترنيت

للعودةكبيرةصعوباتوجودمع.أوطانهمإلىللعودةبالخارجيدرسونطالبالف480مناكثراضطر
وينالتكمسالكفيادماجهمعلىبلدانهمقدرةوعدمالجائحة،استمرارضلفيدراساتهم،لاستكمال

العالي

100
مليون 

الف480

ينما نصف الطلاب الشباب  سيتأخرون في إكمال دراستهم بترجح منظمة العمل الدولية في دراسة لها ان 
على الصعيد العالمي منهم عدم تمكنهم من إكمالها% 10توقع 

.والتدريبيالمدرسوالهدرالتسربدائرةمنسيوسعالجائحة،بسببالتدريبومعاهدالمدارساغلاق
تسربانالىالإشارةمع.العيشكسبعلىأسرهملمساعدةفقرا،الأكثروالاسرالفئاتلدىوخصوصا

المبكرالزواجلمخاطرالغالبفيتعرضهنمع،(%15.9مقابل%19.1)الفتيانتسربمنبكثيراكبرالفتيات
مليون16وجودالىبالإضافة.الثانويالتعليمينهونالمتعلمينمن%40وفقط.المنزليوالعنفوالحمل

الثانويالتعلمسنفي%32والابتدائيالتعليمسنفيمنهم%10بالمدارسأصلاملتحقينغير(ة)طفل
(2020البشريةللتنميةالعربيالتقرير)

17,5%  
هدر 

مدرسي

تداعيات وباء كورونا على وضعية الشباب  بالمنطقة العربية

التعلمي والتدريبي  : 2

%98منقربيماأنالدوليوالبنكواليونيسكوللشغلالدوليالمكتببينمشتركبشكلصدربحثيشير
.تكوينالومراكزالتعلمومؤسساتالتقنيةللمؤسساتالجزئيأوالكليبالإغلاقصرحواالمشاركينمن

مع.الشغلوفقدانوالتكوينالتربيةمجالاتفيوقعتالتيالاضطراباتضحاياأولالشبابكانلذلك
بفعلةالشبابيالتجمعاتأشكالوكل.والترفيهيةوالمسرحيةوالفنيةالرياضيةالأنشطةجميعتوقف
الشبابينبالعلاقاتوديناميةحركيةعلىإضافياضغطاشكلمماالاجتماعيوالتباعدالصحيالحضرقرارات

98%
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93%

إغلاق معاهد التدريب والتكوين
المهني 

والبنك –بحث منظمة العمل الدولية واليونسكو 

2020الدولي ماي 
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91%

2020الاسكوا : قاعدة بيانات 
2020منظمة العمل الدولية 
2020منظمة العمل العربية 

2020البنك الدولي 
2020التقرير العربي للتنمية البشرية 

2020اليونسكو 

علىرةالقدعدمإلىإضافة...الهيكليةالتحدياتعلىالتغلبعلىقادرةوغير...مركزيةتعليمأنظمة
من%15)التعليمعلىالإنفاقوضعفوالمساءلةالمدرسيةوالحوكمةوالتعلمالتعليمتقييموضع

وعدم...اتالمهارتنميةتيسيرعلىقادرةغيرتقليديةمناهجواستخدام(المعدلفيالوطنيةالموازنات
اليونيسف"2030جيل"الوظائفتوفروانعدام...السوقومتطلباتالمهاراتبينالتوافق

T20 photos

1

3

خوللدمهيأالفنيوالتدريبالتعليمخريجيثلثفقط
الاتساهملاالدراسةفيإضافيةسنةوكل.العملسوق

%7بالعالميالمتوسطمقابلالفرداجرمن%5,4ب
(2020البشريةللتنميةالعربيالتقرير)
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(ت)المواطنينلرضى%النسبة

التعليميةالمنظومةعلى

)2019-2018العربيالباروميتر)

المغرب–الحيرشمريم

نفسيةمشاكلالمنزليالحجرفترةظهرت
نيكلمالذيالشبابفئةلدىخصوصاكثيرة

للتمدرسفرصةمجردلهمبالنسبةالتعليم
اعيةالاجتمالأنشطةلممارسةفرصةلكنوفقط

المهاراتالطلابإكسابوالإنسانيالتفاعلو
مدةلوالحضوريالتعليمتوقففعندالحياتية
تحالاازدادتفقدالشبابنفسيةتأثرتطويلة

فئةعلىالتأثيرهدايقتصرلم،الاكتئاب
أيالصغيرةالعمريةالفئةفحتىفقطالشباب

يرغتكونقدالتيالعمرمنالأولىالمراحلفي
وقفلكنوآثارهاالصحيةللازمةمدركة
صلللتوافرصةمنحرمهاقدالحضوريالتعليم

رصةفوالصغيرةالعائلةغيرمحيطمعالاجتماعي
.العمربدايةفيالفكريللنمو

الاوراق البحثية الموضوعاتية لقيادة الشباب النقابي العربي 
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(2020يونيومغربتداريب)،حديثةقطريةدراسةوفي

لدىالتوظيفعمليةعلىكوروناجائحةأثرت

أويلتأجتمبحيث.مهنيةلتجربةالحاملينالشباب

تمحينفيالتوظيف،عملياتمن٪67تعليق

بالمقاولاتالتدريبطلباتمن٪64تأجيلأوتعليق

ديثا،حالمتخرجللشبابوبالنسبة.الخاصةوالشركات

.الجائحةبسببتوظيفطلب٪86تأجيلأوتعليقتم

الذينالأشخاصأنأولى،جهةمنالدراسةوأكدت

كانوا،أشهر6عنتقللمدةمناصبهمتقلدوا

جهةمنو.٪37بنسبةللتسريحوتعرضواتأثراالأكثر

امنظمكثفبشكلوحولتسرعتفالجائحة،ثانية

الدراسةشملتهاالتيالشركاتمن٪49ف،العمل

الرقمهذاوأنبعد،عنالعملنظاماعتمدت

اعتمدتالتيالشركاتأضفناإذا٪90إلىيرتفع

الذيالوقتفي٪،41بنسبةالمختلطالعملنظام

العملنظام،الشركاتمنفقط٪10اختارت

.الوحيدعملكأسلوبالحضوري

بشانالدولي،البنكعنالصادرةالدراساتحتىبل

ماذجنفيالحاصلالارتباكإلىتشيرالنامية،البلدان

لولكحتمويلهاأوتنسيقهاعلىتعملالتيالنمو،

الهتقريراحدثفيفتشير.وواحدةووحيدةفريدة

كبيردعمإلىستحتاجالناميةالدولأن،2020ماي

أمامالصمودعليهاكانإذاالسياسات،صانعيمن

اديةالاقتصالصدمةتشكلهاالتيالشديدةالتحديات

:العالميةالإنتاجية"تقريرووفق.COVID-19لوباء

فمعدلات،"2020والسياساتوالدوافعالاتجاهات

وفيالعالم،مستوىعلىانخفاضفيالنمو

الماليةالأزمةمنذوالناميةالصاعدةالاقتصادات

زمنًاوالأطولالأشدهوالتراجعوهذا،2007-2009

.الماضيةسنةالعشرينمدىعلىنطاقًاوالأوسع

منوشواهدأدلةعلىبناءالدراسةهذهوتحذر

كوروناجائحةأنمن.السابقةالركودموجات

العملإنتاجيةخفضمنمزيدإلىتؤديأنيمكن

علىعاجلةإجراءاتتُتخذلمما،قادمةلسنوات

.السياساتمستوى

ددعنمومثلالإنتاجية،نموحفزتالتيفالعوامل

مي،العلوالتحصيلالعمل،سنفيوالشبابالسكان

دقالعواملفهذه...العالميةالقيمةسلاسلونمو

-2007العالميةالماليةالأزمةمنذتراجعتأوتلاشت

اذاكورونا،جائحةخلالوذلك،علىوعلاوة.2009

تدميرمنيزيدقدوطأتها،واشتدتأمدهاطال

يةالإنتاجنموآفاقويقوض،الإنتاجيالدفععوامل

التراجعفأدلة.والناميةالصاعدةالاقتصاداتفي

عالم،المستوىعلىالتحويليةالصناعاتفيالحالي

المالرأسوتآكلالتجارة،نمومعدلاتوتباطؤ

ساسيةالأالسلعأسعاربشأنالمشهدوضبابيةالبشري،

.الفجوةهذهسداستحالةأوصعوبةإلىيؤديقد

توجهالإسكوامنظمةجعلالذيالسياقوهو

استجابةً تنفيذإلى"العربيةللحكوماتدعوة

الوقوعمنشعوبهاحمايةأجلمنوسريعةطارئة

نتيجةالغذائيالأمنوانعدامالفقربراثنفي

....تكونأنمنبدولا.كوروناوباءلتداعيات

أنوالوطنية،للجهودداعمةً الإقليميةالاستجابة

ينالمعرّضوالفقراءلحمايةوالخبراتالمواردتعبّئ

ةيعالترافالأدلةاطارفيالإسكواوأبرزت."للمخاطر

بالدولالمهدورالغذائيالأمنملففقطأن

بسببسنويًادولارمليار60حواليفيهتخسرالعربية،

هاتينمنفالحدّوهدرها،الأغذيةفقدان

الأسردخليزيدقد،المئةفي50بنسبةالظاهرتين

ويُمكّندولار،مليار20عنيقلّلابماالمعيشية

حدإلىالأغذيةتوفرمستوىتحسينمنالمنطقة

وتحسينالأغذية،منالوارداتوتخفيضكبير،

يسمحاستراتيجيتوجهوهو"التجاريةالموازين

اب،الشبتمكينعبرضخمةشغلمناصببتوفير

والتقنياتوالمهارةبالمعرفةومساعدتهم

ملهتسنحلمللذينخصوصا،الضروريةالعملية

ينمنتجأعضاءيصبحوالأنالعملأوالدراسةفرصة

.مجتمعاتهمفي

Pexels photoT20 photosT20 photos
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اقموتفالجنسين،بينالمساواةعدمتفاقمالى.المدارسوإغلاقالصحيةالطوارئوقراراتالجائحةأدت
يواللفظوالجنسيالجسديوالعنفالتوتراتوزيادةالإساءةمخاطرمنضاعفمماالمنزلية،الأعباء

الدولفيللعنفيتعرضنالنساءمن%37انالعلممع.الأسريةالأوساطفيالنساءضدالسيكولوجيو
داخلنفالعنسبةارتفاعالتقاريركلوتتوقع.الشابات،الأمهاتوالشاباتوخصوصاالوباء،قبلالعربية

بينُ قتلالجرائمارتفاعإلىالجائحةقبلتشيرالتقديراتبعضانمنبالرغمالجائحةأثناءالشبابفئة
العالم،ءأنحاجميعفيعامكليسجّل،مماالربعبنسبةأفريقياوشمالالأوسطالشرقبمنطقةالشباب

لجرائمالإجماليالعددمن%43يمثّلممّاسنة،29-10العمريةالفئةمنالشباببينقتلجريمة200000)
(العالميالصعيدعلىسنوياًتحدثالتيالقتل

الصحيةالمنظوماتفيالعاملةالقوىاكثر
نماكثربينهممنشبابهمالعربيةبالمنطقة

الوقتنفسوفي.شاباتاغلبهمالنساءمن65%
كذلويعودبالفيروس،الإصابةلخطرتعرضاالأكثر

علىالقلقوازديادالأمنة،غيرالعملظروفالى
وعائلاتهمانفسهم

مثلممثلهبالفيروسالإصابةلمخاطرمعرضينالشباب
بعضاكدتوقد.الأخرىالعمريةالفئاتباقي

وسمحسارتفاعالعربيةبالمنطقةالقطريةالمعطيات
للإصابةسنة30منالأقلالشبابفئةلتعرض

الوفاةحالاتفيهابماخطيرةوبمضاعفات

لمواجهةالصحيةالمنظومةعلىالضغطبسبب
الخدماتتقديمانقطعاوتوقفت.كورونافيروس

صحةالمنهاوخصوصاللشباب،الاعتياديةوالمعلومات
اوقائية،والوالنفسيةوالاستشاراتوالإنجابية،الجنسية
بسبببالإمداداتوالتوصلالفحوصات،إجراءتجاهل
بالفيروسالإصابةمنالخوف

فيالتحكّمقلةوندفاعالامسلكياتوتظهروالصدمات،الأزماتخلالالخطرعوامللالشبابيتعرض
انعداماو،ممارستهأوالأسرةفيللعنفالتعرّضفيهابما،الأبوينأحدمعالتوترمستوىوارتفاع،السلوك

لشروعااو،الاستفزازالىواللجوءالأسرة،داخلالبينيةواللحمةوالاهتمامالتضامنية،العلاقاتنقصاو
،للمجتمعالمعاديةوالتصرفاتالمعتقداتأحضانفيالارتماءاو،والتبغوالمخدراتالكحولتعاطيفي

...الإرهابوجماعاتالاجراملعصاباتالانتماءاومخالطةو

العقليةوالاضطراباتالنفس،وإيذاءالمدمنة،الموادتعاطيزيادةالىميدانية،معطياتكشفت
بينمريةالعالفئةفيللمرضالرئيسيةالأسبابمنوهوالحاد،الاكتئابوخصوصاالشباب،لدىوالنفسية

دانوفقالاجتماعية،والعلاقاتالرياضاتوممارسةالترفيهوأماكنالمدارس،إغلاقويشكل.سنة24و15
الىصلتقدوالنفسية،العقليةالصحةفيمشاكلمنيعانيمنلكلخطيراتهديدا...الأجوروتراجعالعمل

.الحياةتهديدحالة

-بية  تداعيات وباء كورونا على وضعية الشباب  بالمنطقة العر

الصحي والسلوكي   : 3

2020الاسكوا : قاعدة بيانات 
2020منظمة الصحة العالمية   

2019اليونيسف  
2020صندوق الأمم المتحدة للسكان 

عرونيش"أفريقياوشمالالأوسطالشرقبمنطقةواليافعينالشبابأنالصحية،الأزمةعنالسابقةالدراساتأكدت
والأمن،السلامةتشملالمخاوفوهذه.الرئيسيةهمومهمبشاناللازمةالإجراءاتاتخاذعدمبسببالمتزايد،بالإحباط

عمليةفيومساهمتهمإشراكهمفرصةتوفروعدمبالعجزالشعورالبطالة،نسبةارتفاعالنوعي،التعليمتوفيرعدم
فيهامابخطيرة،تكيفاستراتيجياتمنهمكثيرتبنيالمزمن،الإحباطهذاعنونتج...مجتمعاتهمفيالقرارصنع

لخطيرةاالبحثسلوكياتإلىاللجوء...المخدراتوتعاطيالخطرالجنسيوالنشاطالاستغلاليالعملالمنظمة،غيرالهجرة
2019اليونيسف"2030جيل"أسرهمتحتاجهالذيالماللتوفيراوالمالي،الاستقلالعن

T20photos

T20photos
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بالمنطقةبالقلقوالشعورالتوتر

ةالسياسيالمتعددةبعواملهالعربية

...ةوالنفسيوالاجتماعيةوالاقتصادية

...والجماعيةالفردية

يشعرونانهميقولونمن%النسبة

فياوالأحيانمنكثيرفيبالتوتر

الأحيانمعظم
)2019-2018العربيالباروميتر)
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والصدماتالازماتضحاياالشباب.2

القرنبدايةمنذالحكوميةالسياساتوفرتلقد

.الانتظارقاعةفيالشبابلتركالشروطكلالحالي،

منغلق،شغلوسوقمترهلة،التعليمفأنظمة

نادرة،المتوفرالعملعنالمعلوماتوسيولة

وتقريبلتحضيرالمخصصةوالمؤسساتوالموارد

...مشتتةأوضعيفةالعملمواقعمنالشباب

مستوياتتخفيضإلىالهادفةالسياساتفكل

فشلتمجتمعاتهمفيوإدماجهمالشباببطالة

فوقيتهابسببجهةمن.عقودمدارعلى

الإشراكلأنظمةكاملوغيابالإعلانية،وبهرجتها

بهاللمستهدفينالفاعلةوالمشاركة

والتقييمالمتابعةأدواتوضعف.وتنظيماتهم

البرامجمساراتتصحيحوالمسائلة،والفعال

فينفذتبرامجفهيثانية،جهةومن.وأنشطتها

محكوماقتصادديمقراطي،غيرسياسياطار

متقومقدسة،شبهأحاديةسياسية-ايديوبتوجهات

الطلببينالمنافسة،المفتوحةالسوقعلى

أدوارهامنوانسحابهاالدولةعجزوالعرض،

العامةالقواعدفرضفيوضعفها،التدخلية

قوالتنسيالالتقائيةندرة.والإلزاميةالإكراهية

كفةترجيح.الحكوميةالقطاعاتبينوالتكامل

ركاتالشفيالمتأصلوالفسادوالمحسوبيةالمصالح

...الأنظمةبمحيطالمرتبطة

بهشغيابالاتجاه،هذاعلىللتدليلالإشارةوتكفي

ةعمليوتنفذوتحضرتحددمحكمة،لبرامجكامل

ينالتكوأوالمهنيوالتدريبالتعليممنالانتقال

الزاميعقداطارفيالعمل،مواقعإلىالعالي،

نعتقللالمدةللشباب،الأولالاندماجيللتشغيل

أوالعامةالوساطةوكالاتأجهزةخارجمنسنة،

وطنيةبرامجضعفأوغيابإلىبالإضافة.الخاصة

طالمشروالعاطل،للشبابماليبدعمكافيةبموارد

من%70منفأكثر.والتشغيلوالتدريببالتكوين

الوشمالأوسطالشرقفيالمهاراتعلىتدريببرامج

المعاهدفيأوالدراسة،غرففيأُجريتأفريقيا،

خارجيةوإلزاميةتجريبيةعملعقدبدونداخليا،

الخاصأوالعموميالشغلسوقفيالأول،للعمل

ساتومؤسالبنوكمصاحبةأنأيضاالتأكيدويمكن

ةعديمالتمويليةللقروضالشبابولوجتسهيل

والائتمانيةالتعجيزيةالحواجزبحكم.الجدوى

لالتمويإلىللوصولتفرضهاالتيوالانتقائية

قيتعلّمافيالعربيةالبلدانترتيبفمتوسّط)

190أصلمن130المرتبةفيقروضعلىبالحصول

10عنيزيدمامنديتحركلمترتيبوهواقتصاداً،

(الدوليالبنكحسبسنوات

اببالشبالخاصةالمنظّماتأنإلىالإشارةتجدركما

شرقالمنطقةفي...والنقابيةوالمدنيةالسياسية

الإمكاناتإلىتفتقرأفريقيا،وشمالالأوسط

المتاحة،الأدلّةجمعثقافةلبناءالضرورية

العامالرايوتعبئةلها،والترويجبها،والاستعانة

ميالكوأثرهاالبرامجوالسياساتنتائجحولالشبابي

الميدانيةالوقائعتغييرعلىوقدرتهاوالنوعي،

كافيةغيرتضلالضغطوممارسة

ة تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربي

Pexels photo
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ة،العربيبالمنطقةوالفتياتوالشاباتالنساء

يوفاكبر،بشكلالصحيةالأزمةتأثيراتتتحمل

بشكلللتفككحقوقهاتتعرضالوقتنفس

والإنجابية،الصحيةالمخاطروخصوصا.كبير

يزوالتميالجنسي،والتحرشالأسريالعنفومظاهر

ةوصعوبالأبعاد،المتعددوالاقتصاديالاجتماعي

والبطالةإليه،العودةأوالعملإلىالولوج

غيابضلفيالمنظمة،وغيرالهامشيةوالأعمال

التشريعاتفعاليةعدمأوندرةأوكامل

ضافةبالإ.والنوعيةالحاضنةوالسياساتوالمؤسسات

لرضعابرعايةالعائلية،المسؤولياتأعباءتحملإلى

والسن،وكبارالخاصةالاحتياجاتوذويوالأطفال

وأتشريعياعترافبدونالمنزليالتدبيرمهام

اجريتعويض

تحتالمرأةتقعوالصدماتالأزماتظروفوفي

يةالصحالخدماتمنوالحرمانالتغذية،سوءطائلة

اوخصوصأوساطهنفيالفقروانتشاروالإنجابية،

هنبينالبطالةواتساعالنساء،تعيلهاالتيللأسر

عةالصناقطاعاتفيالاقتصاديالانكماشبسبب

.والخدمات

والفتياتالعاملاتالنساءعلىيتعذركما

لوسائعلىالحصولالأزماتأوقاتفيالمتعلمات

والولوجالحاسوبأوالذكيةكالهواتفالاتصال،

مما.بعدعنالعملأوالدراسة،لمتابعةللأنترنيت،

دونهذا...للخطرمستقبلهنتعرضمنيزيد

يفوالفتياتللنساءالكارثيالوضععنالحديث

أووالمهاجراتالنازحينأواللاجئينمخيمات

....الاحتلالتحتالواقعين

المعدل 
بالعالم 

T20photos

ية تداعيات وباء كورونا على وضعية الشباب بالمنطقة العرب
تحملات المرأة والفتيات : 4

الوقت الذي تقضيه المرأة 
في العمل بدون اجر يفوق 

مرات  4,7وقت الرجل ب 

بطالة النساء تفوق مرتين بطالة الرجال 

70%

نسبة المرأة من مجموع القوى العاملة 
اقل ثلاثة مرات ونصف مقارنة بالرجال

0,94

المعدل 0,85
بالعالم 

19%

21%

2020-الاسكوا –تقرير العربي للتنمية المستدامة -2020الإسكوا: قاعدة بيانات  

معدل التنمية حسب الجنس

ة المعدل  بالمنطقة العربي

الفجوة بين الجنسين في استخدام 
تجاوزت الفجوة ( 2017)%17الانترنيت 

%50العالمية بنسبة 

17%

8.5 %

10%
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الشرقشبابمن58%
اافريقيوشمالالأوسط

الهواتفيستخدمون
رمستمبشكلالذكية

الشرقشبابمن60%
اافريقيوشمالالأوسط

تالأنترنيانيعتقدون
بطيء

0%

100%

50%

الأوسطالشرقشبابمن29%
خداماستتستطيعافريقياوشمال

العملدوامخلالالانترنيت

0%

100%

50%

الشرقشبابمن18%
ياافريقوشمالالأوسط

10حوالييقضون
ساعةكلفيدقائق

الغيرمعللتواصل

91%

افريقياوشمالالأوسطالشرقشبابمن91%
بناءأساسهيوالانترنيتالتكنولوجياانيعتقدون

علىوتشجعهموتمكنهمالمتحضرةالمجتمعات
المبادرة

لهاتتوفرالعربيةالبلدانفيالاسرمن51.6%
الانترنيتلخدماتالولوجإمكانية

قلتالاجتماعيالتواصلوسائلمستخدميمن%64و
سنة30عنأعمارهم

2020الاسكوا : قاعدة بيانات  
2020صندوق الأمم المتحدة للسكان 

2017فريدريش أبيرث إقليم مينا 

بية تداعيات وباء كورونا على وضعية الشباب  بالمنطقة العر

وسائل الاتصال التكنولوجي : 5
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Job Position

Aliando Latif

%85,1
من الشباب والشابات بالمنطقة 
العربية في أعمال غير منظمة 
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مخرجات مرقمة  بمدخلات سياسية مدمرة

23% 
%42.1من الشباب العربي و 

لةمن الشابات في وضعية البطا

مليون25
من الشباب العربي   خارج 

التعليم والتدريب والعمل 

4 0

وظيفةلديهفقطالشبابثلث•

لاأومؤقتةبصفةٍيعملونإماالشبابثلثا•
.الأساسمنيعملون

علاقاتوفقيعملوظيفةلديهممننصف•
.حمايةوبدونمستقرةغيرعمل

تأثيرات وتداعيات الأزمة الصحية  على الشباب بالمنطقة العربية   
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، يمةجسواجتماعية يقف الشباب أمام مشكلات اقتصادية
المشاركة في الحياة المجتمعية مع انعدام فرص 

،السياسيالاستقراروعدموالعنف،النزاععلىالمترتبةالتبعاتإن
الذيالاجتماعي،والتهميشالحرمانوالاقتصادية،والتراجعات

باهضهتبعاتهي..."أفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةتشهدها
الموتمخاطرإلىوالشبابواليافعاتاليافعين...تعرضو...الثمن

علىالحصولعلىالقدرةوعدموالمدرسي،المنزليوالعنفوالإصابة
فيوخاصةالاستثماروفقدانالثقة،بعدمشعوروخلقالتعليم،
تكونأنفيوغيرها،العواملهذهأسهمتوقد.البشريالرأسمال
عالمي،المستوىعلىنسبةالأقلأفريقيا،وشمالالأوسطالشرقمنطقة

...المدنيةالشبابمشاركةمستوىحيثمن

2019اليونيسف"2030جيل"

Pexels photo



Pexels photo

نوافذ المشاركة  المجتمعية

ات بسبب الصدم... كانت مغلقة 

ي وستتوسع بفقدان الثقة ف... 

تدبير الازمات

لمشاركة الشباب%النسبة 

.....  سنة في 34-18بين سنة 

2013

2016

(2019-2018الباروميتر العربي )

المغرب–الهلوانيمريم

ميتسالعربيةبلادنافيالنقابيالعملواقعان

لاسبةالنهذهالمغربففيالتنقيب،نسبةبتدني

عملوتطويرولإنضاجالأحوالأحسنفي6%تتعدى

الحياةفيوفعالمؤثردورلهاليكونالنقابات

دةجديآلياتصياغةيجبالاقتصاديةالاجتماعية

الشبابطاقاتمنالإستفادةفيتساهم

داخلفعالبدورللقيامأكبرمساحةوإعطائهم

الاكثرهمالشبابأنخاصةالنقابيةالمؤسسة

الازمةهذهجراءمنوذكرسبقكماتضررا

نهاعويدافعالفئةهذهيمثلمنوأفضلالصحية

.أنفسهمالشبابهم

الاوراق البحثية الموضوعاتية لقيادة الشباب النقابي العربي 



بي فقرات من الاوراق البحثية  لقيادة الشباب النقابي العر
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T20photosPexels photo Pexels photo

الاوراق البحثية الموضوعاتية لقيادة الشباب النقابي العربي 

فلسطين-الزلفأبوريتا

بسببالعاملاتللنساءالفقرنسبةازديادالمتوقعنم
فيالنساءتخسرأنالمتوقعمنحيثمنهن،العديدتسريح

وذلكنظاميةوظيفة700,000يقاربماالعربيالوطن
يعدكذلك،(7)للمراةالمتحدةالأمملهيئةدراسةبحسب
كبيرةنسبةبهتعملالتيالخفيفةوالصناعاتالخدماتقطاع

افةإضالجائحة،منتضررتالتيالقطاعاتأكثرمنالنساءمن
غيرالقطاعفييعملنالنساءمنكبيرةنسبةفانذلكالى

فيعملتحيثالجائحة،بسببأيضايتضررأنالمتوقعالمنظم
الوطنفيالعاملاتالنساءمن%61.8نسبتهماالقطاعهذا

وهذاللمرأةالمتحدةالأمملهيئةدراسةوفقالعربي
مثلالاجتماعيةالحمايةخططضمنمشمولغيرالقطاع
البطالة،ضدالتأمين

العراق–الكريمعبدسعدمروة

خاطرلمالشاباتوخصوصاالعربيةبالمنطقةالشبابيتعرض
منوالصحيةألازمةقبلمرتفعةبنسبوالبطالةالتهميش

19كوفيدومرضكورونافيروستفشيأنالمؤكد
حالاتلمباشرةلتأثيراتتعرضهمبسببخطورةاكثرأصبحت

ةاالقتصاديالدورةوتوقفالصحيوالحجرالصحيةالطوارئ
حالاتأسوءإلىالسيئمنحياتهمتحولتوواالجتماعية

حصولالوعراقيلصعوباتوتزايدوالبطالةوالاقصاءالتمييز
يفوالاليقينالامانبعدماإلحساسوهيمنةالخدماتعلى

بعدخصوصاوالمجتمعالدولة

مالدعبينماالمطروحةالدعمطرقوتفاوتتإختلفتفقد

لإيجادالوعودوإعطاءالغذائيةوالطرودالمباشرالمالي

فيالصحيالحجرإلزاميةأظهرتوقدهذاللأزمة،حلول

فيالبقاءعلىواسعةفئاتقدرةعدمالعربيةالدول

هشةالالعمالة"بالعملاليوميةمعيشتهملإرتباطالمنازل

الإجراءاتوأيضاًوالأسبابالظروفأنالقوليمكنو."

كلبشوتتفاوتمتشابهةالعربيةالمنطقةفيوالنتائج

ائحةالجقبلمنالعربيفالإقتصادأخرىالىدولةمنبسيط

ونيعملأغلبهمالمنطقةفيوالعمالالتذبذبمنيعاني

ءسوإلاالوضعتزدلمفالجائحةالمهيكلالغيرالقطاعفي

.فقط

فلسطين–اشتيهوجيهنعيمنسرين

اباستيعيراعيلابماالعربيةالمنظقةوضعتَرديظلفي

يهبلاللائقالعملمنظومةضمنالعملسوقفيالشباب

تحتالعمالواستبعادوالفقرالبطالةفيمستمرتفاقمفي

ةالخاصالإتفاقياتمراعاةدونوالعنصريالجبريالعملبند

الىليصل19كوفيدفترةفيالفقرزيادةالجانبهذافي

طقةالمنفيالفقرلنسبةواضحةزيادةلوحظ.المُطقعالفقر

فتكُشِمماالعربيةالمنطقةواقععلىصحيةوانعكاسات

يةبدونالعربيةالبلدانلهذهالوطنيةالقوانينمنظومة

سوقفيالضعيفةللفئاتحمايةوجودوعدمالحقوق

فيالخاصللقطاعاوسعمساحةفتحعلىساهممما،العمل

تغييرأوفصلعمليةفيوالمكوثالمتجددالإستغلالعملية

تغييرلعمليةلتصلالغيرمنظمةالعمالةزيادةأوالعملنمط

وبالأخصالعمالحقوقتسقطجديدةبطرقالعملنمطية

،الشباب

ليبيا–المعروقزائدخالدهالة
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استجابات و مقترحات من والى الشباب 4
بالمنطقة العربية 

Pexels photo
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منمجموعةعلىيعتمد،19كوفيدومرضكورونافيروسانتشارعلىوالسيطرةالصحيةالأزمةمنللخروجالتحضير

الصعيدعلىالمختصينبينقائم،حولهاالاختلافأنيبدوبروتوكولات،علىالمبنيةالوبائيةوالمقاييسالمؤشرات

.19دكوفيمرضضدوفعالمؤكدعلاجأوللقاحوالعامةالخاصةالعالميةالمختبراتتوصلإشكالاتفيهابما.الكوني

أوةمتتاليموجاتفيلعودته،المستمرالاستعدادواحتمالالفيروس،هذاخصوصيةوطبيعةحولاللايقينويبدو

لكن.اكثرتقتلربماالتيوالنزاعاتوالحروبوالحوادثالفيروساتبباقيإسوةمعهللتعايشالقدراتبناءأومتباعدة،

الدول،ووالمجتمعاتوالجماعاتالأفرادعلىتفرضوالشاملة،الفجائيةالوبائيةالأزماتمنالنوعلهذاالتاريخيةالتجارب

ات،السياسوالاختياراتمحدوديةفيوالنبش،مخاطرهالكشف.والمجتمعالدولةلبنيةالموجهةالمنظوماتتفكير

هالموقعتالذاتيةالقوةمصادرعلىوالاعتمادترتيبها،لإعادةالأولوياتفيوالنظر،ضعفهامظاهرعلىوالتدليل

.وتطويرها

الطوارئحالةتفرضهاالتيالتلطيفية،الإجراءاتبعضتتجاوزلاالراهن،الوقتفيبالمنطقةالدولتقدمهاالتيفالحلول

قتصادالالانقادالمواردلتوفيرالوطنيالتضامنلطلبالمباشروالتدخل.والاجتماعيةالاقتصاديةوتأثيراتهاالصحية،

...شاشةالهوضعيةفيوالأسرللأفرادالمعيشيللإنقاذالأدنىالحدتوفيرفيوالإسهام،والعملالمقاولةودعمالواقعي،

للإنسانالأساسيةللاحتياجاتالاستجابةوالحاجيات،مجتمعمنالدولةانسحابوهولحجمنكتشفزلناوماجهةمنكشفت

ماليةالالمخصصاتوصرفوالخصخصةالتقشفلتوجهاتمسائلةلكلمحاربتها،بلمواجهتهاثانيجهةومن.عقودمنذ

بينساتيالمؤسوالتضامنالاجتماعيةالعدالةمبادئعلىالإحسان،منطقبتضخمالمتعلقةالانتقاداتورفض.وأولوياتها

الاجتماعيةةوالمسؤوليللعمال،التعسفيالتسريحوالعمل،لقوانينالكبيرةللخروقاتميكانيكيوتجاهل.والمهنالأجيال

يقتضيبديل،مشروعأوفكرةكلواستبعاد.الحرماتمنالكبيرةالثرواتعلىضريبةفرضيزالولا...وللمقاولاتللدولة

...ليةوالمجاالاجتماعيةالفوارقمنالحدووالاقتصادي،الماليالريعأنظمةتجريموبالسوق،التلاعباتلوقفالتدخل

إفلاسفيقأعمبشكلتفكيرمباشرةالحية،وقواهالمجتمععلىتفرضوالاجتماعية،والاقتصاديةالصحيةالأزمةفسياق

لأنظمةاومطابقته.ليبراليةنيوالإيديولوجيةللنظريةالمعياريةوالنماذجالأفكارو،الأحاديللاطارالتعسفيالفرض

ود،عقعدةمدارعلىإنتاجوإعادةالمنطقة،تقهقرفيالسببكانتالتيو.والاستبعادوالفسادوالاستفرادالاستبداد

للخصخصةمقدسةحمايةمجردفيالدولةأدوارواختزال.والصدماتالأزماتمواجهةفيوضعيفةخاضعةأنظمة

القيامو.اقتصاديةماكروإجراءاتمجردفيصلاحياتهامجالواختصار.السوقوحريةالفرديةوالثرواتوالملكية

ووالانتفاضاتللحركاتمفتوحةومواجهة.وأزماتهاإخفاقاتهامنالمالية،للأسواقوالانقاديةالإطفائيةبالمهام

...المضادةالفتنوتنشيطوالأزماتالانقلاباتمنبالمزيدالمنطقةشعوبمتطلبات

مقدمات لتصميم  الاستجابات و المقترحات والتوصيات

لبدلائمدعمةرؤيةتطوير

تنموينموذجحولواضحة

جدوىعدموإظهاربديل،

التيوالمعتقداتالأفكار

.الحاليالنموذجعليهابني

يعززالذيالوحيدالأمروهو

الجماعيةالرؤيةمصداقية

سببًايعطيناأنويمكن

الأزمةبعدمابأنللاعتقاد

عمامختلفايكونقد

قبلها

جامعيوباحثاقتصاديخبيرالتمسمانيياسر
الباروميتر العربي 
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ومعايشةجربتهاوتوإقليميا،كونياوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةوتأثيراتهاتداعياتهابكلالحاليةالصحيةفالأزمة

والمرأةالشبابوخاصة،والمواطناتالمواطنينلكلوالعربية،المنطقةولمجتمعاتللدولبالنسبةتشكلتفاصيلها،

متعددةللتنميجديدنموذجبناءلإعادةوالتصميم،الوعيلاستعادةجهةمنأساسيةلحظةوالمنتجة،العاملةوالقوى

التنمية،واقتصادالسياسية،الديمقراطيةمبادئيعتمدوالقريب،والمتوسطالطويلالمدىعلىالمرتكزات،والأبعاد

رىأخجهةومن.للجميعوالكريماللائقالعملحقوقوالجماعية،والمفاوضةالاجتماعيالحواروالاجتماعية،والعدالة

المالسوقعلىالمراهنةنموذجفيالمفرطةوالقداسةالإيمانفياللايقينوسرعتعززتمسبوقة،غيرتاريخيةفرصة

يضعفانهالجائحةوأثناءقبلالمعطياتوالمؤشراتكلوأظهرتووحيد،واحدكنموذجالخاصة،الأعمالووالرأسمال

كلوالثروة،تركيزمنويضخمالمجتمع،توازناتويدمرللاستعمال،قابلةأداةمجردإلىويحولها،الدولةويهمش

.الاجتماعيالتفاوتمظاهر

الشرقفيالشبابوضعيةتحسينفيسنة20مناكثرمنذوالبرامجالسياساتلكلالمتراكموالفشلالإخفاقفدليل

الغيرومالقائالنمولنموذجالمغلقالمربعمنالخروجيتطلب.للجميعلائقعملفرصتوفيروأفريقيا،وشمالالأوسط

سيةالسياوالاتجاهاتالتوجهاتفيالضروريةالتغييراتإحداثو.خاصبشكلوللشبابعامبشكلاللائقللعملالمذر

المرفقيةوالخدماتوالتشغيل،الشغلووالتدريبالتعليموخصوصاالشبابقضاياواعتبار.العقيمنموذجهاتنشطالتي

وعادلديدجنموذجلبناءالسياسية،الاختياراتقلبفيوإدماجهاالمرحلة،لتدبيرالمستعجلةالأولوياتضمنوالمتصلة،

المتنوع،صناعيالوالاقتصادوالإنتاجي،الواقعيالاقتصادفيوالاستثمار،والنقديةالماليةالسياسةيشملالكليللاقتصاد

للاستثماروميعممالياقتصادوبناءالجديدة،التكنولوجيةالتقنياتوالمعرفةواقتصادوالاجتماعي،التضامنيوالاقتصاد

ولوياتالأوفقوالتشغيلالشغلوسياساتوالاجتماعيةالاقتصاديةالسياساتبينالتوازنتعيدأخرىخياراتفيوالنظر.

والأوطانالمنطقةمستوىعلىللتنميةالاستراتيجية

مربعالقداسةمنالمتحرروالمختلفالجماعيالذكاءوإعمالوالتجديد،الابتكارعلىالقدرةتطويريتطلبفالسياق

التنميةاطاريفوالمتدخلة،القويةللدولةوالعموميةالجماعيةللانساقالاستراتيجيةالأهميةمنظوريةوتعميم.السابق

الدولة)قاللائوالعملالعادلالنمووتحقيقالاقتصاديةوالتنمية.(الاجتماعيةالدولة)الاجتماعيةالعدالةوالمستدامة

.(الديمقراطيةالدولة)المواطنةوالمشاركةالتمثيليةوالمؤسساتالعامةالحرياتوتطوير.(المستثمرة

ضرورة الانتقال من 
القليل من ) براديكم 

الدولة والمجتمع، 
والكثير من هيمنة 

السوق والمال 
إلى  ( والرأسمال 
الكثير من ) براديكم 

الدولة والمجتمع 
الديمقراطي، 

والتدخل في السوق، 
والتحكم في 

. الأسواق المالية
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إلىتنظرالشبابغالبية

اؤلالتفبعينالمستقبل

مالوشالأوسطالشرقبمنطقةالشبابيتمتع
غييرتعناصريصبحواأنعلىبالقدرة..."أفريقيا

يتغيرأنفيالأملويحذوهم...فيها
يإيجاببشكلالمشاركةإلىويرنون.واقعهم

خلالمنوذلك.الواقعذلكتغييرفي
اياقضاكثرمعالجةفيفاعلبشكلالمساهمة

ضيرفقوى...جديدجيلفيبالاستثمار.الحاحا
مليةعفي...للمشاركةومهيئ.والتمييزالعنف

حيصبوبالتالي...والعملالحياةمدىالتعلم
إلى...والعزوفالإحباطتحويلالممكنمن

التيالمشكلاتحلفيفاعلةمشاركة
المحليةومجتمعاتهمأسرهمفييوجهونها

الأوانأنلقد...وغيرهاعملهموأماكن

(2019اليونيسف–2030جيل)
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منبدلاوالتوصيات،المقترحاتوضعقبللكن

علىوالوقوف،المنطقةفيالشبابوضعاستيعاب

فيوتطلعاتهموممارستهمومواقفهمآرائهم

جالاتمفيواليقينالأمنبانعداميتسممعقد،وضع

ابعهابطتصبغوالتيمستقبل،وبناءاليوميةالحياة

:الشبابحياة

ةالشاملالدراسةمضاميناعتماديمكنالاطارهذافي

.2017ربيعفيإيرتفريدريشمؤسسةبهاقامتالتي

لمدةدولثمانيفيوشابةشاب9000عنيزيدمامع

ولبنان،والأردن،ومصر،البحرين،:وهيكامل،شهر

المغرب،وفيلبنان،فيالسورييناللاجئينومع

واليمنوتونس،وفلسطين،

أجريتأنهاهيالاستطلاعيةالدراسةهذهيميزوما

راتهوتأثيونتائجهالعربيالربيعأزمةمنسنوات4بعد

اأيضفخلاصاتها.المنطقةفيالشبابيالوضععلى

حيةالصالأزمةونتائجتأثيراتمعتتلاءملأنهامفيدة

امانعدبكالشعور.وموضوعمجالمناكثرفيالحالية

وصغارالشبابعلىيتحتمذيالواللايقينالأمن

السياسيالمستوىعلى.معهالتعاملالبالغين

ميزيتوضعضمنوالثقافي،والاجتماعيوالاقتصادي

...والفقروالحرب،العنف،والشاملةبالبطالةأيضا

اديا،واقتصعاطفياً،الأسرةعنالانفصالانتشاراووالجوع

هذهمثلفييضطرونالشبابأنإلا...واجتماعياً

معالتأقلمإلىوالصدماتللازماتالزمنيةالحقب

ذلكلتحقيقمذهلةسبلًاويجدون.الصعبةظروفها

يةالاقتصادالانقلاباتفرغم.الأحيانمنالكثيرفي

لأزمةواالسياسية،المشاركةإمكانياتوغيابالكبيرة،

منلفيختاليقينبانعدامجليّوشعورالحاليةالصحية

اؤلالتفبعينيتطلعمنهمالكثيرأنإلاآخر،إلىبلد

بتتطلحاجياتالوقتتفسفيوهو،المستقبلإلى

.التفاؤللصيانةأنيةاستجابات

الصدماتسياقفيالجماعي،الوعيارتبطماغالبا

ريرتحأوبناءبإعادةالجوائح،جانبإلى...والثوراتوالأزمات

ماودائمعينة،وسيطرةماقبضةمنالمجتمع،والدولة

ومرتبطاليوم،إلىمستمرةومازالالوعي،هذاكان

عامةالالقواعدسيادةتستبشرومبادئ،قيمعلىمحمول

بناءوالعامةالملكيةوأهمية،الخاصةالقواعدعلى

leالشمولي-الجماعيالإنسانيالمشترك bien universel-

collectivisteوالفردانيةالفرديةالخوصصةعلىla

privatisation individualiste.إلىالثروةمركزةمن

/redistributionتوزيعها concentration.تقديسمن

....يةالإنسانوالحاجياتالإنسانتقديسإلىوالرأسمال،المال

والحركات"العربيالربيع"أو2008الماليةفالأزمة)

ةوحركالعماليةوالإضراباتالبضائع،ومقاطعةالجهوية،

اتللاحتجاجالثانيةالموجةإلىوصولاالصفراء،القمصان

جائحةضهوروالى2020-2019سنةخلالالعربيةبالمنطقة

تنظيمولوعيتأسيسيةلحظاتشكلت......كورونا

أنيةوفجائية،أحداثبسياقارتبطجماعي،وفعل

بالمسائلاتوغنيةثريةلحظاتأيضالكنها.ولحظية

ماذجالنوهشاشةلمحدوديةتفكيكيةوتعريةالنقدية،

شروطتووفر.ومحليادولياالقائمةوالاقتصاديةالسياسية

conscienceجماعيمخيالأووعيتكوين ou

l’imaginaire collectif،وتصميمالتصورات،لبناء

ومرعبةمقلقةومازالتكانتجوهرهافيالاقتراحات،

منانمككلفيالقائمةوالسياسيةالاقتصاديةللسلطة

.العالمأمكنة

الدولةبناءلإعادةجيوسياسيةتأويلات...كورونابعدما":بوعزةالعموريالمجيدعبد

2020أبريل(الأولالجزء)"الاجتماعية
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واراءمواقف

دراسةفيالشباب

لعينةتحليلية

9000منتتكون

وشابةشاب

يةالعرببالمنطقة

بمنطقةابرثفريدريشمؤسسة

2017-افريقياوشمالالأوسطالشرق

غالبية الشبابإلا أن
ل تنظر إلى المستقب

بعين التفاؤل

يرغب الشباب في 
الأمن، وفي مستوى 

جيد للمعيشة، 
ةوالعلاقات أسرية طيب

الأسرة هي منظومة 
الضمانات والإطار 

المرجعي الأهم

يقف الشباب أمام 
مشكلات اقتصادية
جسيمة مع انعدام 

فرص الارتقاء

تُستخدم وسائل 
التواصل في المقام 

الأول على الصعيد 
الشخصي

ين الشباب وصغار البالغ
ينأون بأنفسهم عن

السياسة

الكثير من الشباب 
لديهم الاستعداد 

ة للمساهمة الاجتماعي
والمدنية

تتم المساهمة 
المدنية في المقام

الأول خارج المنظمات

يُقيّم الشباب في 
 MENAمنطقة الـ

الربيع العربي بشكل
لمتباين يشوبه الجد

حاجيات شبابية تتطلب استجابات سياسية 



محاور الاستجابات على مستوى  السياسات لحاجيات وتطلعات الشباب والشابات 

5 0

1

2

3

4

استعجالية في قلب الأزمة الصحية تدخليةاستجابات : المحور الأول 

للعمل ذرة محفزة ومقتصاديةلااالتنمية تصميم جيل جديد لسياسات: ثاني الالمحور 
اللائق للشباب 

حماية فعلية لحقوق العمل اللائق لجميع الشباب والنساء : ثالث الالمحور 

مصادر قوة التنظيم  والفعل النقابي للشباب العامل : رابع  المحور أل



مصادر قوة الرؤية 
المجتمعية لبناء القوة

الاقتراحية 

الدولة والمجتمع الديمقراطي 

اقتصاد تنمية 
مستدامة في خدمة 
حاجيات الإنسان 

العدالة الاجتماعية والخدمات العمومية

العمل اللائق
والكريم والفرص 

المتساوية للجميع 

الدولة المنتجة      
l‘ État producteur
للسياسات والبرامج 

والخدمات العمومية 
الحيوية للشباب 

كأولوية وكثروة 
ان وطنية متجددة وضم

مشاركتها الشمولية  

دولة الحماية 
Étatالاجتماعية  
protecteurللشباب
والشابات و

المساواة و عدم 
التمييز 

الدولة  المقننة  
الشغليةللعلاقات 

ة التدريبية والاندماجي
وفق مقتضيات الحق 

في العمل اللائق   
État réglementateur

الدولة المشغلة 
للشباب كحق من 
حقوق المواطنة 

في القطاعات 
والمؤسسات 
والمقاولات  

العامة والخاصة    
État employeur 

مصادر  قوة الرؤية  والمداخل و المخرجات  الاقتراحية لقيادات الشباب النقابي 

01

04

03

02

مداخل  استجابة سياسية لبناء للقوة الاقتراحية 

مخرجات  قواعد  بناء القوة الاقتراحية 

020304

020304

01

01

مقترحات ومطالب 
شبابية تحضي 

بالحواربالمقبولية 
والاتفاق الجماعي بين

الأطراف الاجتماعية
Acceptables 

مقترحات ومطالب 
جة للبرمشبابية  قابلة 

د من خلال تعبئة الموار
المالية والبشرية 

والتقنية 
Programmables 

مقترحات ومطالب 
ققللتحشبابية  قابلة 

والإنجاز الميداني 
ة بالمتابعة والمشارك

والتقييم المستمر
Réalisables

مقترحات ومطالب 
مرغوبةشبابية  

ومقتربة من 
الحقائق اليومية 

للشباب
Désirables 

استجابات على مستوى السياسات

5 1
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استعجالية في قلب الأزمة الصحية تدخليةاستجابات : المحور الأول 

تامين شمولي وتمكين الجميع من حق الولوج لخدمات  الحماية: 1الهدف 
19كوفيدمن مرض العموميةوالوقائية

تحمل:2.بالمجانالهشةوالفئاتالشبابعلىالوقائيةالكماماتتوزيع.1:الصحيةالوقايةإجراءاتتعميم:1الإجراء

الولوجحقتعميم:3.العاملةالقوىكافةعلىتوزيعهاالخاصةوالمنشئاتوالمقاولاتالعامةوالمؤسساتالقطاعات

القدرةلهاالتيوالمقاولاتالمنشئاتتحويل:4.المعقمةوالموادالفيروسعنالكشفلاختباراتوالشموليالمجاني

الفيروستنقلاستمرارضلفيالعملمواقعفيللمرضالكاشفةفالاختبارات،الطبيةوالموادالوقايةوسائلإنتاجعلى

صلحرإيجابيةصورةتقدمالوقتنفسوفيالعملمواقعفيكبيرةاضطراباتتحدثأيضالكنهاوأساسيةمهمة

.لكينوالمستهللمرتفقينالمقدمةوخدماتهامنتوجاتهاوسلامةبهاالعاملينسلامةعلىوالمنشئاتالمقاولات

الصحيةالسلطاتإشرافتحتتتمأنيجب،المخالطينواستهداف،العملمواقعفيالاختباراتبرامجكلأنالتأكيدويجب

ومنعاملاتوالعالعمالبياناتسريةيضمنبشكلالمستعملةأوالمجمعةالمعطياتبحمايةالالتزاممع.حصراالعمومية

التمييزأشكالمنشكلأي

ةمنظوملدعماستعجاليبرنامجتنفيذ:1علىالعمل:3الإجراء

اتوالمؤسسللأطقمفعليةحمايةالعمومية،المستشفيات

هالأنبلالصحي،للتكفلخدماتفقطليسباعتبارهاالصحية

لحقالدولةوسائلمنكوسيلةتدخلاتهامشروعيةأكدت

بينةالصحيوالتفاوتاتاللامساواةمنالتقليصوالشامل،الولوج

:2.والنساءللشبابالعامةالصحةخصوصاالاجتماعية،الفئات

رشووالمتنقلةالثابتةالصحيةوالرعايةالخدماتقطاعاعتبار

شريةالبالمواردتعزيز.والنساءالشبابوتكوينلتشغيلكبير

وثماراتالاستمستوىورفعالاستيعابيةالطاقةوتوسيعالصحية

الأساسيةالتجهيزات

بعضعودةو،الصحيلحجرلالكلياوالجزئيالرفع:2الإجراء

لمخاطرتعرضهاوإمكانية،العمللمواقعالعاملةالقوى

الصحةلمعاييرالشموليالتامين.1:يتطلبونقلهاالإصابة

تحتتطبيقهاوالمهنيةالمخاطرمنوالوقايةوالسلامة

العامةالقطاعاتكلفيللمشغلينالمباشرةالمسؤولية

العمالحقإعطاء:2.جنائيةعقوباتطائلةتحت،والخاصة

يحقيقخطروجودحالةفيالعملعننهائياالتوقفوالعاملات

منالعمالمنمجموعةأو(ة)عاملاستفادة:3.مرتقبأو

فيدكوبمرضالإصابةعندمهنيمرضأوشغلحادثةمقتضيات

ضمانمعالشغلطبوالشغلمفتشيحضورتقوية:19.4

التمثيليةالأجهزةتفعيل:5.العملأصحابعناستقلاليتهما

المهنيةوالسلامةالصحةلجانوخصوصا،وصلاحياتهاللعمال

نةولج،النقابيينوالممثلين،الأجراءمندوبيوالشغل،طبو

الإطاروتأهيلتطويرورشفتحإلىالدعوة:6.المقاولة

حالاتليشمل،المهنيةوالسلامةللصحةوالمؤسساتيالقانوني

معاييراطارفي،وإكراهاتهاوتداعياتهاالصحيةالطوارئ

.ةالصلذاتالدوليةالعملمنظمةوتوصياتالأساسيةالعمل

1

الصحيةوالتغطيةالخدماتنطاقتوسيع1.
حسينوتكلفتهاوتيسيرالأدلةإلىبالاستناد

الصحيةالرعايةجودة
الصحةمحدداتلمعالجةاستباقيةتدخلات2.

غيرللأمراضالمسببةالخطرعواملبدمج
المعدية

اتالبيانوجمعالرصدتحسينفيالاستثمار3.
والتحليل

تعدادللاسوالوطنيةالإقليميةالقدراتتعزيز4.
والأمراضوالجوائحالصحيةللطوارئ
المخاطرلجميعوالاستجابةالمعدية

FES-MENA/CSI Arabe
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الديمقراطية والحرية و الحقوق الإنسانية

وقنا وعلى استجابات سياسية لحق... عيوننا مركزة على أوضاعنا  

الحق في العمل اللائق 
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الاجتماعيالحوارتعزيز
الجماعيةوالمفاوضة

عقدصياغةبهدف
منصفجديداجتماعي

تتطلعايلبيوتشاركي
خصوصاالعمالوآمال

والمرأةالشباب

ة التنمية الاقتصادية المستدامة والعدال
الاجتماعية
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استعجالية في قلب الأزمة الصحية تدخليةاستجابات : المحور الأول 

لأزمة الصحية مدخل لتطوير المؤسسات  الديمقراطية وتعزيز الحريات:: 2الهدف 
الحقوق العمالية  حماية و

،الدوللأجهزةجديدبتضخم،المنطقةبلدانمنالعديدفيالشموليالصحيوالحجرالطوارئقراراتتحولت:4الإجراء

ةالمشاركأدواروغياب،التنفيذيةوالقراراتبالسلطاتوالاستفراد،الأمنيةوالتدخلاتوالعقابالمراقبةومضاعفة

ابينالمصووسم،والشبابالمواطنينتأنيبإلىوصلتدرجةإلى،التشريعيةالمؤسساتوحتىوالنقابيةالمدنية

سياسيةإرادةإلىالصحيةالأزمةتحويل:1يفترضالذيالسياقوهو.للجائحةالمتتاليةالموجاتمسؤوليةوتحميلهم

.والوقائيةالاحترازيةالقواعدوفقوالاحتجاجوالاجتماعالتنقلحرياتتامين:2.الجماعيةالفرديةالحرياتلاحترام

.ةالجائححولوالعلميةالإرشاديةللمعلوماتالولوجحقتقديمو،المواطنينمعوالتواصلالإعلامدورتحسين:3

أويالفردالاستهدافيالصحيالحجرإلىاللجوءعندالشخصيةالمعلوماتوحمايةالإنسانيةللحقوقكاملاحترام:4

مجاليأوجماعي

سبةالمكتللحقوقكاملتدميرإلى،العملمواقعفيوسيؤديأدى،بالمنطقةالصحيوالحجرالطوارئحالة:5الإجراء

القوىحمايةلمستعجلبرنامجتتطلبالصحيةفالأزمة.النقابيينوممثليهم،الأزمةقبلالمشتغلينوالعاملاتللعمال

فيالعمالةووالنساءالشبابوخصوصا،المهنيةأوضاعهمكانتكيفماحقوقهموتقوية،مكتسباتهموالعاملة

منشدةبالمتضررةالقطاعاتفيالعاملينومجموعالمهاجرينوالمستقلةأوالذاتيةالأعمالوالمنظمةغيرالقطاعات

العملعنمؤقتاالمتوقفينتعويض،الأجريةمداخيلهمدعم:1منها،مستعجلةإجراءاتخلالمن.الصحيةالأزمة

التكوينأوعملعنبالبحثالمشروطالبطالةعنتعويضإحداث:2....الجائحة،بسببالعملمدةلتقليصوالخاضعين

وإلزاميةتجريبيةعملعقودإحداث:3.العملإلىللعودةشاملعموميببرنامجوالنساءالشبابمصاحبة،الاندماجي

القروضاستخلاصعمليةتسهيل:4.والخاصةالعامةوالمنشئاتالمقاولاتفيالأقلعلىسنةلمدة،الأولللعمل

الأماميةالخطوطفيالعاملينلمهنيينلخاصتعويضإقرار:5.والكهرباءالماءأداءوفواتيرالسكنيةأوالاستهلاكية

مواجهة:7...اللائقالعملحقوقضمنيبعدعنللعملقانونيإطارإيجاد:6.أطفالهمورعايةكرورنالمواجهة

يفالسريعالإدماجعمليةتوسيعوالاجتماعيالضمانأسستفعيل:8.والوصموالعنفالتمييزأشكالكلمؤشراتارتفاع

الاجتماعيةالحمايةأنظمة

لحلوإلىللوصولوالقطاعيوالمحليالوطنيالمستوىعلىالجماعيةوالمفاوضاتالاجتماعيالحواراطلاق:6الإجراء

السياسيةالاستجاباتمحاوراطارفي،العاملةالقوىاستقراروالمقاولاتوصمود،الحكومةقدراتتقوي،منصفة

:ضاياقوخصوصاكورونالجائحةالكبيرةالتأثيراتلمواجهة،الدوليةالعملمنظمةطرفمنعنهاالمعلنالاستعجالية

.للمقاولاتالاجتماعيةالمسؤوليةتنشيطووالمداخيلالأجورحماية:2.البطالةمؤشراتارتفاعووالتشغيلالشغل:1

المقاولاتدعم:5.العموميةالصحيةللخدماتالمجانيالولوجحقتامين:4.الشموليةالاجتماعيةالحمايةورشفتح:3

إجراءاتفرض:7.منظموعملاقتصادإلىالمنظمغيرالاقتصادتحويل:6.المتضررةوالمتوسطةوالصغرىالصغيرة

:بعدهاوماالحاليةوالصدماتاتالأزملتدبير....الاجتماعيةالدولةبناءإعادة:8.الكبيرةوالثرواتالرأسمالعلىتضامن

1



طالأوسالشرقمنطقةفيالشبابوندواتونداءاتأصواتتعالت
فيأساسيوفاعلكعنصراليهمينظرأنإلىأفريقيا،وشمال
هماليالنظرةتتوقفوان.السياسيةوالاستجاباتالحلولصياغة

اجتماعيمرضليسفالشباب.وكتكلفةإكراهأوكمشكلة
يةوالاقتصادالسياسيةللأمراضالعلاجأصلاهمبلعلاج،يتطلب

...مجتمعاتهموتعرفهايعرفونهاالتيوالاجتماعية
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استعجالية في قلب الأزمة تدخليةاستجابات : المحور الأول 

1
ة انعاش الاقتصاد وتحفيز الطلب ودعم المقاولات والمنشئات الخاص: 3الهدف 
المتضررة وحماية مناصب الشغل والعامة 

فيوالعرضالطلبتحفيز:1على،بالعملاجتماعية،–اقتصاديةالميكروالمستوياتللإنعاشاستعجاليةتدابيراتخاذ:7الإجراء

المقاولاتدعمتستهدف.اقتصاديةالماكروالمؤشراتمنمتحررةونقديةماليةسياسةنهجخلالمنالوقت،نفس

...والمهنوالحرفالذاتيةالأعمالوأصحابالمقاولاتولوجتسهيل:2.تضرراالأكثروالمتوسطةوالصغيرةالصغرى

الأنظمةجدولةإعادةأوالتخفيفأوالإعفاء:3.عموميةوبضماناتفوائد،وبدونالمدى،والطويلةالميسرةللقروض

الدولةتحمل:5.الاجتماعيالضمانصناديقفيالاشتراكاتالدولةتحملأوتأجيلأوتمديد:4.الحالاتحسبالضريبية

التيالعمللأنظمةالضروريةوالتجهيزاتالملائماتتطوير:6.العملمواقعفيالتكوينأوالتدريببرامجتكاليف

.الجائحةقبلالقائمةالشغلمناصبعلىوالحفاظالتسريحبمنعمشروطةإجراءات...الجائحةفرضتها

الفئةواشكلوانهمخصوصا.والنساءللشبابالشغللتامينالعمومي،للتدخلومتكاملطموحبرنامجعنالإعلان:8الإجراء

جديددواستبعاإقصاءمنحمايتهموسابقة،وصدماتأزماتمنبلالحالية،الصحيةالأزمةمنفقطليستضررا،الأكثر

ريعيةوالتشالسياسيةالبيئةتوفيروالتشغيلية،الكثافةذاتعموميةمشاريعاطلاق:1خلال،من.الأبعادومتعددممتد

و،الداخليةيةالأساسللحاجياتالموجه،والتضامنيالاجتماعيواقتصاد،الواقعيالاقتصادفيالإنتاجيةلزيادةوالمؤسساتية

مشاريعوقيادةوإحداثتنظيمدعمبمستوىالنهوض:2.والمعطلةالشابةالعمالةفيواضحةزيادةتحقيقعلىالقادر

ىعلمركزاستهدافمع،الدولةطرفمنالمؤمنالماليوالدعمالتقنيةبالمواكبة،الخاصللحسابالعملأو،الشباب

.والمؤقتةالمنظمةغيرالأنشطةأوالاجتماعية،والهشاشةالبطالةوضعيةفيوالنساءالشباب

كالزراعةالحيوية،القطاعاتجميعفيإدماجه:1خلال،منالرقميالاقتصادفيالعموميالاستثمارتكثيف:9الإجراء

التحولبهدفالاستخداممهاراتمنالتمكن:2.والتطبيقاتالمنصاتوإحداثالعمومية،والخدماتوالصحةوالتعليم

فضاءاتخلق:3.عاليةبجودةالشباب،لفئاتوخصوصاأنترنتإلىوالوصولالرقميالشمولوتحقيقللمجتمع،الرقمي

ولللوصجهودهاتعزيز،إفريقياوشمالالأوسطالشرقحكوماتوعلى.والعموميالمفتوحالواسعوالاستخدامالولوج

لخدماتلاستمراريةواستدامتهوضمان،الانقطاعمنالإنترنتلمنعالشبكةازدحاممنوالتخفيفالصبيب،زيادة:4إلى

تطويرو،معاملاتهملإنجازالرقميةالتكنولوجيامنلاستفادةلالمتاحةالوسائلبجميعالمواطنينتمكين:5.العامة

،اتالشركلدعموالموجهةالحكوماتمن،النقديةوالتحويلاتالرقميةكالمدفوعات،الإلكترونيةالماليةالخدمات

.دريبوالتوالتكوينالتعليماستمراريةلضمان،الإلكترونيالتعليممبادراتعزيزت:6.بالرعايةالأولىوالأفقروالفئات

الأكثرالفئاتلوصولعموميدعم:8.والأنترنيتالتكنولوجيامجالفيالأعماللقيادةالشبابمشاريعفيالاستثمار:7

الرقميالنفاذ،لتحقيقالأنترنيتوخدماتالمتصلة،والأجهزةللحواسيبوالمتعلمين،والمتدربينالشبابمنتضررا

.الرقميةاللامساواةمنوالتخفيفوالعادلالمنصف

لتحقيقجادةخطواتاتخاذ1.
الاقتصاديالتكامل

التصنيعمنالتحول2.
سياساتإلىالقطاعي
المتكاملةالصناعية

والمستدامة
اتللسياسمتسقةاطروضع3.

العلمبشانالعامة
والابتكاروالتكنولوجيا

وتفعيلهما
زالتركيمعالابتكارتعزيز4.

مختلففيالبحوثعلى
والتخصصاتالصناعات

2020-الإسكوا –التقرير العربي للتنمية المستدامة 



عددفيذبتنيبدأالبطالة،قضيةسيمالاالعربي،الشبابقضايالمواجهةصندوقإنشاء1.
نقيحهاوتالمبادراتهذهتطويريتمأنعلىالأولى،مراحلهفيالتجريبيةالمبادراتمن
.المنطقةدولمنلكلالخاصةالاحتياجاتيواءمبما

منهايتصلماسيمالابالشباب،المتعلقةالسياساترصدمهمتهتكونمرصدإنشاء2.
عربية،الالظروفلتناسبوتكييفهاالناجحةالدوليةالتجاربوتسجيلالبطالة،بقضية
.الشبابمشاكلمواجهةفيسياساتهانجحتالتيالمؤسساتودعم

.عربيةالالدولفيالشبابعلىالتركيزخلالمنوالبطالةللتشغيلبياناتقاعدةإنشاء3.
ة،البطالنسبلمتابعةالمؤشراتمنعددوتطويرإنشاءإلىالبياناتقاعدةوتهدف

ي،الجغرافوالتواجدالعمرية،والفئةالاجتماعي،بالنوعصلتهاحيثمنوتركيبتها
.وغيرهاالتعليمومستوى

،لوبةالمطوالكفاءات،العملسوقمستقبلصوررسمعلىقادرمستقبلينظامبناء4.
.نحوهاوالمتخرجينالطلابلتوجيه،المتوفرةغيروالاختصاصات

،دةوالمستجالمستحدثةالاحتياجاتلرصد،وآلياتهاالمعلوماتتكنولوجيااستخدام5.
وراتوتطالعملفرصلتقصيالجميعبمتناوللتكون،متعددةمناطقفيوتوفيرها

.العملسوق

العملسوقواحتياجاتالإنتاجيةالكفاءةرفعمجالاتفيالعلميالبحثتحفيز6.
.التقنيةوالتطوراتالمستقبلية

مقترحات الإسكوا لبناء سياسات تستجيب لحاجيات الشباب والشابات
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2
ة التنمية  الانتقال من منطق السياسة الاقتصادية إلى اقتصاد سياسي في خدم:4الهدف 

والنمو العادل اجتماعيا 

وأزماتهيالاقتصادللنموالسياسيالنموذجحولعميقةنقاشاتالمنطقة،تعرفهاالتيالمتتاليةالأزماتأفرزت:10الإجراء

وازناتالتوتثبيتالمفتوحة،السوقوقدرةالنمو،معدلاتفرفع.للجميعالعملوفرصالوظائفإحداثفيالمستديمة

ساطأوفيوخصوصاللبطالة،المرتفعةالنسبتخفيضفيوالتجارب،العقودمرعلىمحدوديتهاانكشفت...المالية

المفرطةالقداسةمنالكاملالتحررفالمطلوب."الصحيةالأزمةقبلماأزمة"ذلكعلىتدلكماوالنساء،الشباب

،(التضخممن%2–المديونيةحجممن%60–العجز%3)اقتصاديةالماكروالمؤشراتاستقرارانتظارلنموذجوالمفروضة،

ويدخللحالهم،وتركهمالشبابمأساةمنويضاعفيكررأنشانهمنوالذيالنمو،لتحقيقمفترضةكمداخل

بنموديدشارتباطهكانالنمو،ارتفاعمنبالرغمو.والمستقبلالحاضرفياللايقينحالةإلىوشبابهاوشعوبهاالمنطقة

لكاملةاالعمالةفأزمة.والنساءللشبابوخصوصاوالعمل،العمالةديمغرافيةفيتأثيرأيوبدنوالمال،للرأسمالكثيف

الإنفاقفيالتخفيضنموذجإلىللعودةمقاربةأيةتتحمللابالمنطقة،الشبابعمالةأزمةفيهابماللجميع،والمنتجة

قداسةمنالانتقال:1خلالمنالقصوىأولويتهبلللعملداعمفقطليسالسياسيللاقتصاداطارالمطلوببلالحكومي،

النمو،لطلبةوالتنافسيالخاصة،الماليةالأسواقاقتصادوالاقتصادية،السياسةأولويةعلىالقائم،النيوليبراليالنموذج

الإنتاجيادالاقتصفيوالمتدخلالموجهالسياسي،الاقتصادنموذجإلى.الدولةومسؤولياتدورتقليصتجبرتوازناتوفق

الطلبلرفعللدولة،والاقتصاديالماليالتدخلمقاربةتبني:2.والنقديالماليوالاقتصاد،والتشغيلالعملواقتصاد

والطويل،المتوسطالمدىعلىمواردوتحقيقالاقتصاد،انعاشلإعادةمالية،وحوافزعموميةاستثماراتوتقديمالإجمالي،

يجيةالاستراتالإنتاجيةالمجالاتفيالوطنيوالادخاروالخاصالعموميالاستثمارتوجيهإعادة:3.الكاملبالتشغيلالمشروط

Investissement.الوطنيالمباشرالاستثمارإطارفي Directs Nationaux (IDN).معبالتساويالدعموسائلكلتقديممع

الوطنيوالاستثمارللتنميةعموميبنكإحداث:ID.4الخارجيالمباشرالاستثمار

جهةمنويتنطالتيالاستهلاكيوالاقتصادالتكنولوجيةوالتقنياتالمعرفةواقتصادالبيئيالاقتصادوالتضامني

قليصتوالذاتيالاكتفاءمنتمكنأخرىجهةومنوالشباب،للبالغينواللائقةجديدةوظائفاستحداثإمكاناتعلى

أوالاقتصاديةأوالماليةأوالسياسيةالأزماتكلفيحساسيةاكثرتكونالشبابعمالة.2الصعبةبالعملاتاسترادها

حضوروتطويرالاقتصادية،الأزماتلدوراتمعاكسةالسياسي،للاقتصاداستجاباتمعهيتطلبالذيالشيء.الوبائية

.3.ثيراتوالتأوالصدماتالأزماتمنتحميكمؤسساتالاجتماعية،الحمايةمجالاتفيوخصوصاوالمالي،السياسيالدولة

الزامالواقعية،الاقتصاديةالحياةفيوإدماجهاوالمتوسطة،والصغيرةالصغرىالمنشئاتإحداثفيالشبابدورتعزيز

إحداث.4والأنترنيتIوالكهرباءالنقلخدماتمنالمبادراتتمكينوالتمويل،إلىالولوجبتسهيلالبنكيةالمؤسسات

والنساءلشباباعمالةوضع.الشبابومشاريعلمبادراتالتمويلمصادرتوفربشكلوالمالية،النقديةالسياسةفيتغييرات

لتعزيزجيةوالخارالمحليةالضروريةالمواركلتعبئة.السياسيالقرارصناععندالمالية،السياساتتطويرعمليةقلبفي

بالمنطقةالشباببطالةتخفيضفينتائج

نمالمتحررةالسياسيللاقتصاداستراتيجيةتصميم:11الإجراء

يةومشروعدورهاللدولةتعيدالاقتصادية،السياسيةمعتقدات

والنساء،للشباباستهدافيةوبرامجتدابيرخلالمنوجودها،

التركيز.1خلالمنالصحيةالأزمةبمخلفاتتأثراالأشدباعتبارهما

.قليميةوالإالقطريةالاستراتيجيةالاقتصاديةالمجالاتتنويععلى

لاجتماعياوالاقتصادالصناعيالاقتصادوخصوصاللمجتمع،الأساسية

فزة ومذرة اقتصادية محالتنمية وبرامج تصميم جيل جديد لسياسات: ثاني الالمحور 
لعمالة الشباب
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ةودامجوعادلةشاملةالاقتصاديللنموسياساترسم

ىكبرمبادراتاطلاقخلالمن.اللائقةللوظائفومذرة

اريالتجالاقتصادأعمالفيومتوسطةصغيرةلمشاريع

جيوالتكنولوالمعرفيوالاقتصادالبيئيوالاقتصاد

يةالصناعللثورةاستراتيجياطارفيالخدماتواقتصاد

عملعلىالحاصلينغيرإدماجبرامجمعمتكاملةالرابعة،

وسن.الاقتصادفيالعاملةالقوىخارجهممناوحاليا،

.الشابةالعاملةاليدعلىالطلبلرفعإراديةسياسات

منالالانتقوتسهيلوالتدريب،التعليمفيوالاستثمار

مهاراتمنالتمكنوتشجيع.الشغلسوقإلىالتعلم

الدعمعلىالحصولوتسهيل.المهنيوالتدريب

اليافعينلتوظيفعمليةحوافرووضع.والقروض

.والشباب

نلليافعيالصحيةالخدماتبتوفيرمطالبةالمنطقة

الصحيةالأنظمةتعزيزو.الأطفالولجميعوالشباب

حيةالصالأطقممنإضافيبمليونالأقلعلىالعمومية

2030بحلول

اعية،الاجتمالحمايةتغطيةنطاقوتوسيعوتعزيزتطوير

يةالأساسالخدماتمنوالشاباتالشبابوصولحقلضمان

فيهمبمنوالمهنية،الحياتيةالمخاطرمنللوقاية

نوالمهاجريواللاجئين،فقراالأكثرالأسرمنالمنحدرين

ةالاجتماعيالحمايةخلالمنالخاصة،الاحتياجاتوأصحاب

اجالاندملتحقيقكمنطلقالمالي،للدعمالتحويلية

لالعمفيووالاقتصاديةالاجتماعيةالحياةفيالفعلي

.والمنتجاللائق

البشريلهارأسمامنكبيرةلنسبةمتراكمإهمالضلفيمستقبللهايكونلنأفريقيا،وشمالالأوسطالشرقمنطقة

شكيلتإعادةفيالمرأةمشاركةتحفيزفبدون.الاجتماعيللنوعالمستوياتالمتعددةالمعيقاتبسبب.النسائي

لماذاالفشلمصيرهسيكونالاقتصاديللنموممكنعائدعلىالرهاناتكلفانالشابة،العاملةالقوىديمغرافية

بينبالمساواةالسياسيالالتزامتعزيز:1خلالمنالمستدامةالتنميةأجندةمن5الهدفتحققفيالتقدمتسريعيتم

علىالتمييزأشكالجميععلىالقضاء:2والفتياتالنساءضدالتمييزأشكالجميعلإنهاءالتشريعاتوتفعيلوسنالجنسين

اجتماعيتغييرإحداثإلىالسعي:3.المواردعلىوحصولهاالاستقلاليةوتعزيزللمرأة،الاقتصاديةالمشاركةصعيد

للسكانالدوليالمؤتمرعمللبرنامجوفقاالإنجابيةوالحقوقالجنسيةبالصحةالمنطقةالتزاماتوتفعيلوسلوكي

دراتالقتعزيزووالفتياتللنساءالحياتيالواقعلتعكسوالإحصاءاتالبياناتتحسين:4.بيجينعملومنهاجوالتنمية

المرأةبشؤونالمعنيةوالماديةالبشريةوالمواردالمؤسساتية

واستجاباتتوقعات:2030فيالشبابجيل

شكليديمغرافي،كعائدأفريقيا،وشمالالأوسطالشرقمنطقةفيوالشباتالشباب
لحريةاوقيمالديمقراطية،الدولةبناءإعادةفيمؤثرةجوهريةوثروةتاريخيةفرصة

نميةوالتالنمووثيرةلتسريعحقيقيةوإمكانية.والتطرفالعنفورفضوالمساواة،
اللائقوالعملالاجتماعيةوالحمايةالعدالةأنظمةاستقراروتطويرالاقتصادية،

وحلولالحياتية،المهاراتمنالتمكنظروفلهموفرتمااذا.للجميعوالكريم
قراراتالصناعةفيوالإسهاموالسياسية،والنقابيةوالمدنيةالمجتمعيةالمشاركة

...ومؤسساتهمومجتمعاتهمانفسهمفيالثقةواستعادةالمسؤولية،وتحمل

(2019استراتيجية الأمم المتحدة للشباب 2030شباب ( / 2019اليونيسف ) 2030جيل / 2020-الإسكوا –التقرير العربي للتنمية المستدامة / 2020الإسكوا :  قاعدة بيانات 

ازاتللإجنظاموإقرارالمجتمعية،المستوياتكلفيالمسؤولياتمجالفيوالمناصفة

وفيزليالمنالعنفأشكالكلومحاربةللأطفال،مؤسساتيةرعايةوتوفيروالأمومة،الأبوة

زواجومنعوالاضطهاد،الاستغلالمنوحمايتهنالعامة،الساحاتوفيالعملمواقع

اجيوإنتاقتصاديعائدلتحقيقمباشربشكلتتجهلوحدهاالاستجاباتهذه...الأطفال،

.تمعيالمجالاستقرارعواملمنوعاملالمستدامةوالتنميةالنموقدراتمنويعززمتنوع

فضمان مشاركة فاعلة للفتيات في التعليم والتدريب، و الحصول على فرص عمل لائقة، و الخدمات المصاحبة للتوظيف 

المراعية لمبادئ النوع الاجتماعي، واتخاذ التدابير لتعزيز المساواة في الأجور بين الجنسين، وترتيبات العمل المرنة، 
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ة التنمية  الانتقال من منطق السياسة الاقتصادية إلى اقتصاد سياسي في خدم:4الهدف 

والنمو العادل اجتماعيا 

ةوالصناعيالوطنيةالسيادةرؤيةإطارفيالمتوازنة،الغيرالحرالتبادلاتفاقياتمجموعفيالنظرإعادة:12:1الإجراء

بإلغاءالمطالبة:3.الوطنيةوالإنتاجيةالصناعيةللبنيةالمفرطةالتبعيةمستوياتمنالتقليص:2.والخدماتيةوالإنتاجية

.يةالأساسبالتجهيزاتالمرتبطوخصوصامنها،جزءأوالعربية،بالمنطقةالدخلوالضعيفةالمتوسطةللدولالديون

المؤسساتاتتمثيليفي،والعلميةوالمدنيةالنقابيةللمنظماتالفعلية،والمشاركةالجيدةللحكامةقواعدتطوير:4

العربيةالإقليميةوالمؤسساتوالتجاريةوالماليةالدولية

ودعمالمنخرطة،الدوللفائدةالشموليةالاجتماعيةللحمايةعربيصندوقإحداثفكرةودعمالترويج:14:1الإجراء

اجتماعيتعاقدفكرةدعم:2.المحليةأوالقاريةأوالعالميةالقاهرةوالقوةالجوائحإطارفيوالعاملاتالعمالمداخيل

الاجتماعيةلعدالةواالاقتصاديةالتنميةاجلمنالاجتماعيالحوارتعزيزلميثاقالتأسيسيةالمقتضياتوفقبالمنطقة،جديد

اتللنقابالدوليالاتحادإعلانفيالواردةوالمقتضيات،للنقاباتالعربيللاتحادللجميعوالكريماللائقوالعمل

التيلللدوخصوصابالمنطقة،الجنسياتالمتعددةالشركاتفيللمساهمينالماليةالأرباحصرفتوقيف:13:1الإجراء

منالمستدامةالتنميةأجندةتعزيز:2.أولاالعماليةحقوقوحماية،الأزمةضلفيالصعبةالعملاتفينقصمنتعاني

ايةوحم،اللائقالعملفيوالحق،الشاملةالاجتماعيةوالعدالة،الاقتصاديةالتنميةبينالضروريالتوازنإعادةخلال

.الحاليةالصحيةالأزمةلدروسمقتضياتهابعضوملائمة،البيئة

.وتكاملهااتساقهاوضمانالشباب،بقضاياالمعنيةالوطنيةوالبرامجالسياساتفيشاملةمراجعة:15:1الإجراء

معة،جيداشراكيةوبحكامةالخدمات،وتقديمالبرامجي،للتصميموحيد،كشباكومندمجةواحدةمؤسسةإحداث:2

وضع.الشبابعواقفيالحاصلالتقدملتعديلأولتعزيزوالتقييمية،والتحليليةالرصديةوالبياناتالمعلوماتكلإنتاج

للشبابالموجهةالإرشاديةوالتوجيهيةوالمعلوماتوالتدريباتوالمعارفوالخدماتللبرامجرقميةمنصات

عبرية،والمحلالقطاعيةومؤسساتهاالدولةخدمةفيلتكونالعربية،بالمنطقةالمركزيةالبنوكتحويل:16:1الإجراء

هيكلةإعادة:2.البيئيوالتحولالكامل،والتشغيلالاقتصادي،الإنعاشلمشاريع،صفرفائدةبمعدلالمباشرالتمويل

عالودائأنشطةبينالكليالفصلخلالمنالمالية،الأزماتإحداثفيالإسهامعنوالتوقفالخاصة،للبنوكنشطة

أنشطةوخصوصاالافتحاصاتوالمراقبةتشديد:3.الماليالسوقفيوالاستثماراتوالمساهماتالأعمالوأنشطةوالقروض،

تصاعديةواكثرعدالةاكثرتكونالضريبية،للأنظمةعميقةمراجعات:4.الأعمالابناكتقودهاالتيالمالية،المضاربات

ماليةالوالتحويلاتوالمعاملاتالثروةعلىضرائبمع.الماليةالأسواقعنالناتجةوالأرباحوالممتلكاتالمداخيلحسب

.للجميعالاجتماعيوالاستقرارالتضامنتمويلبهدف

فزة ومذرة اقتصادية محالتنمية وبرامج تصميم جيل جديد لسياسات: ثاني الالمحور 
لعمالة الشباب

باروميتر العربي  FES-MENA/CSI Arabe
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الدولبحسبالشبابأوضاعخطورةدرجةاختلاف

الذيالشيء.مختلفةوإشكالاتتحدياتتعنيالمختلفة،

يفرضالمنطقو.متعددةوفرصحلولإلىيؤدي

منوالاستفادةالجيدةوالممارساتالتجاربتقاسم

العائدخلاصاتاعتمادتممااذاخصوصا.الإخفاقات

انطلاقومركزتاريخيةكفرصةللشبابالديمغرافي

والاجتماعيوالاقتصاديالسياسيالتحول

ودحدإلىأفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةستعرف

دايةبمعخصوصا.الشبابلنسبةمتزايدارتفاع2030سنة

-15)والشباباليافعينمنمليون2,4بمقدار،2027سنة

2036سنةنهايةإلىوسيستمرسنة،كل(سنة24

سوقإلىشابمليون29سيصل،2030سنةوبحلول

وإدماجاستيعابيجب2036سنةوبحلول.(%27)+العمل

سوقفيوالشاباتالشبابمنمليون40بيقدرما

%28إلىتصلبزيادةالشغل

فيوالشاباتالشبابلمشاركةالحاليةالعدلاتضوءوفي

شابمليون4,8سوىإدماجيتمفلنالعاملة،القوى

2030سنةبحلولوشابة
اليونيسف2030جيل

التعليمأنظمةفيالمتزايدالعددهذافاستيعاب

لدولكبيرةتحدياتيفرضالشغلسوقفيوإدماجهم

المنطقة

جديدةمهاراتمنوتمكينهموظائففاستحداث

تشكلأنيجبماهرةلعاملةقويةورعايةوتهيئة

...بالمنطقةالقرارلصانعيبالنسبةقصوىأولويات

الونسيف"2030جيل"

من%85إلى50أنالتوقعيةالدراساتمنالعديدتقدر

عدبمباشرةاليومالمتعلمونسيتولاهاالتيالوظائف

عيناليافأنيعنيمما.بعداستحداثهايتملم،2030سنة

منمختلفةمجموعةاكتسابإلىبحاجةوالشباب

2030بحلولالوظائفهذهلتامينالمهارات

بل،المستقوظائفنصفبعدتتوفرلمذلكإلىإضافة

ادماجوعدمكلاسيكيةتعليميةمضامينبسببوذلك

تصادالاقعلىالكبيرةوأثارهالسريعالتكنولوجيالتغير

القريبالمستقبلفيوالعملالاجتماعيةوالحياة

واستجاباتتوقعات:2030فيالشبابجيل

التعليمفيقويةاستثماراتوتمويلبإطلاقمطالبةالعربيةالمنطقة
تصادوالاقالواقعي،الإنتاجيالاقتصادوتنميةوالتشغيل،والتدريب
.الشبابعمشاريلدعموالتقنية،الماليةوالمصاحبةوالبيئي،المعرفي
خدماتوالالشمولية،الاجتماعيةالحمايةأنظمةهيكلةإلىبالإضافة
منيةالمالاعتماداتهاتوفيريمكنوالترفيهية،والأنشطةالصحية،

التهربومحاربة.وتطبيقهاالضريبيةالأنظمةهيكلةإعادةخلال
قائمةالالضريبيةالإعفاءاتجميعوإلغاء.الماليوالتهريبالضريبي

ىوعلالمداخيلعلىتصاعديةضريبيةأنظمةوإقرار.المصالحعلى
وجيهتوإعادة.الكماليةالمستهلكاتوالكبيرةوالممتلكاتالثروة

امنظوبناء.والمجتمعيةالاجتماعيةالأولوياتعلىالعامالإنفاق
رالأكثالفئاتواستهدافبعدالةالعموميةالثروةالتوزيعلإعادة

.والنساءوالشباباليافعينوخصوصاتضررا

نمومعدليتجاوزفلنحالهعلىالوضعاستمرمااذا

بحلول%6ةنسبالابتدائيةالمستوياتفيفقطالمتمدرسين

عمريةفئةمععالمياالأدنىالمعدلوهو2030سنة

القريبالمستقبلومواطنيالشبابقاعدةستكون

استراتيجية الأمم المتحدة 2030شباب ( / 2019اليونيسف ) 2030جيل / 2020الإسكوا :  قاعدة بيانات 
2020الإسكوا -التقرير العربي للتنمية المستدامة  ( / 2019للشباب 
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فزة ومذرة اقتصادية محالتنمية وبرامج تصميم جيل جديد لسياسات: ثاني الالمحور 
لعمالة الشباب

2
ني     تعزيز الربط العضوي بين منظومة التعليم والتدريب والتكوين المه:5الهدف 

و الاختيارات الاستراتيجيات للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمنطقة 

يةالتنملاختياراتسياسياقتصاداطارفيالحياة،مدىوالتعلمالتدريبوأنظمةالشبابتعليمتطوير:17:1الإجراء

الطلبنشيطوتالمداخلوتحصيلالعمل،نوعيةوتحسينالإنتاجية،وزيادةالاستخدامرفعمنيمكنوالاجتماعية،الاقتصادية

فيعةالسريوالتغيراتوالتكنولوجيالتقنيالتقدممعالتعليملأنظمةمستعجلةملائمة:2.الاقتصاديةالدورةوانعاش

الشبابعمالةنتائجبينالعكسيةالعلاقةتكسير:3.الاستراتيجيةالاقتصاديةالقطاعاتفيالمهنيةالمهاراتنوعية

مالتعليمنذالنوعيةالفرصتكافئفينوعيمستوىتحقيقعلىالحرص:4.المكتسبةوالكفاءاتالتعليميوالمستوى

لكلتمالثانية،الفرصةمنوتمكينهالدراسة،عنمبكراالمنقطعالشبابمبادراتاطلاق:5.العاليالتعليمإلىالأساسي

وقسفيالاندماجاوللدخل،مذرةأنشطةوإدارةالحسابيةوالعملياتوالكتابةالقراءةوخصوصااليومية،الحياةمهارات

العمل

لمكتسبةاالمعرفيةالمهاراتمستوىلقياسمقارباتواعتمادالتعلم،بسنواتالتعليمتقيممقارباتتجاوز:18:1الإجراء

ياراتالاختنطاقوعلىالفردي،المستوىعلىوالإنتاجيةالدخلوالشغل،سوقفيوالاندماجالتنميةبتوقعاتوعلاقتها

والمواردالضرورية،التجهيزاتونوعيةوالمعاهد،للمدارسكميونوعيلتحسينبرامج:2.والاجتماعيةالاقتصادية

تقليص.للإناثوخصوصاالمدرسيالهدراوالتوقفمحاربة:3.والكافيالعادلالمجاليوتوزيعهاالتعليميةالبشرية

والعنايةائيةوالغذالنقديةبالتحويلاتالاجتماعيةالحمايةتقويةخلالمنالتعليمي،الفقرإنتاجإعادةفيالفقرتأثيرات

التعليميةالعمليةباستمرارالمشروطةالفقيرةللأسرالصحية

جوهريالالمنطلقباعتبارهالمهني،التدريبولمؤسساتوالجامعيالأساسيالعموميللتعليمالاعتبارإعادة:19:1الإجراء

حالاتمنحالةباعتبارهالخاصللتعليمالتجاريالتغولمنالحد:2.المتماسكالمجتمعوبناءالنوعية،والمناصفةللمساواة

والمدرسةالحضانةمكوناتمعبالمقارنةالأكثر،على%10يتجاوزلاأنوعلىوأسرهم،الشباببيناللامساواةتعميق

ربطإعادة:4.الشغلسوقفيالعموميةوالديبلوماتالشواهدوجودةقيمةاسترجاع:3.العموميوالمعهدوالجامعة

لدانبإلىككفاءاتهجرتهاتقليصبهدفوالأجرية،والتشغيليةالاقتصاديةبالاختياراتالعاليةالمهاراتوالتكوين

وعالموميالعموالتدريبالتعليمونظموالاجتماعية،الاقتصاديةالتنميةبينالعضويةوالصلةالعلاقاتتعزيز:5.أخرى

دريبوالتوالتدربوالحرفيةوالتكنولوجيةوالصناعيةالمهنيةالتلمذةلنظممستعجلبرنامجإقرار:6.والتشغيلالشغل

ةالعامالقطاعاتمعبالتعاونالأول،للعملشغلعقودوشهاداتتقديمالزاميةمعالشغل،سوقفيللشبابالاندماجي

سنةلمدةالأقلعلىوالخاصة

التعليم والتعلم
والتدريب المذر 

للعمل اللائق  
يكسر دائرة إعادة 

إنتاج الفقر 
والبطالة  
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2
(  الشغل والتشغيل)تعزيز الصلة بين سياسات ومؤسسات العمل والعمالة:6الهدف 

والاختيارات الاستراتيجية الاقتصادية والاجتماعية بالمنطقة 

النساءوالشبابولوجحقيضمنبشكلالشغل،سوقوتنظيمهيكلةلإعادةعموميةوبرامجسياساتتصميم:20الإجراء

علىالإنفاقزيادة:1بينها،منالتدابيرمنسلةخلالمنالحاليةالأزمةضلفياليهالعودةأولائقعملعلىوالحصول

امهاراتهتراجعتالتيالشبابيةالفئاتواستهدافالعملإلىالانتقالتسهيل:2.الشغلسوقفيالعموميالتدخلسياسات

العمالةاستحداثبرامج.التدريبأوالشباببتوظيفالمشروطةالعمللأصحابعموميةإعاناتوضع:3.الأزمةفترةفي

الشخصلحاجياتالملائمةوالمشورةوالإرشادالتوجيهمؤسساتتطوير:4.الذاتيالعملوبرامجالعامةبالقطاعاتوالتوظيف

خطةوتقديمالفردلاحتياجاتوفقاالمقدمةالخدماتتصمم:5.الميكانيكيةالمقاربةوتجاوزالعملعنالباحثالشاب

ربط:7.الممكنةأوالمطلوبةأوالمتوفرةللوظائفوموثوقدقيقوتوصيفالمعلوماتتوفير:6.الفرديةالتوظيف

مهاراتمنالشبابتمكين:8.التدريبأوللتوظيفالمستعدينالمحليةوالمؤسساتالعملأصحابمععضويةعلاقات

العمللسوقالسريعالتغييرمتطلباتومواكبةوظيفةعنالبحث

يةالدولالاتفاقياتاطارفيوالحكومة،العملأصحاببينالأولللعملالتكاليفلتقاسمبرنامجتصميم:21الإجراء

لتخفيضاتعموميتحمل:1أهمها،التدابيرمنحزمةخلالمن،التمييزوعدموالمساواةاللائقالعملوحقوق

تحسين:2.العملفيالأساسيةللحقوقضامنةتعاقديةترتيباتوفقالعملومدةأجريةوإعاناتالاجتماعيةالاشتراكات

رفض:3.ئةالمنشأوللمقاولةالبشريالرصيدفيوالاندماجوالتدريبالإعانةبينتجمعللاستخدامالشابةالعمالةقابلية

عملعناومتساجرتقاضيضوءفيللأجور،الأدنىالحدمنباقلالتكلفةرخيصةشابةعمالةتوفيرتستهدفمقاربةأية

تبارهباعالجنسأوالسنأساسعلىالأدنىالحدعنتقلأجريةمعدلاتلتحديدمقاربةأيةرفضأهمية.القيمةمتساوي

تحويلاتأوالأجرعلىالضريبيةالخصوماتإجراءاتتفضيل:100.5رقمالأجورفيالمساواةاتفاقيةبموجبتمييزيإجراء

وجزافيةإضافية

بماية،والصحالاجتماعيةالحمايةوخصوصاالأساسيةللحقوقكاملةحمايةتضمنعادلةعملعقودتصميم:22:1الإجراء

نشئاتوالمللمقاولاتالمقدمةالحوافزمعبالموازاةالعمل،عنالمؤقتالتوقفأوالبطالةعنوالتامينالمعاشاتفيها

للشبابضعيفةحمايةعلىالقائمةالعموميةالمقارباتتجاوز:2.الشغلسوقعلىالوافدينوالنساءالشبابلتوظيف

لاإتعمللمبرامجكلها...تعويضأوبالوكالةعملأوالطلبعندأولمهمةأوالمدةمحددةأومؤقتةعقودوتعميم

تحويلعلىالمركزةالعنايةضرورة:3.الشبابةالعمالةأزمةومضاعفةالمؤسساتفيالشبابثقةأزمةتعميقعلى

شتراكالاتيسيروعادلةوأجورأمنةعملعقودإقرارخلالمنمنظمة،عمالةإلىالمنظمةغيربالقطاعاتالشبابيةالعمالة

التفتيشنظام،وتقويةالعماللتسجيلالإداريةالإجراءاتو،الضريبيةالمساطروتبسيطالاجتماعية،الحمايةمؤسساتفي

مناصالخلحسابهمللعاملينالجماعيالاشتراكنظامواعتمادالمنظمة،غيرالمتوسطةأوالصغيرةللمقاولاتبالنسبة

المنظمةغيروالأنشطةالقطاعاتفيالمحدودالدخلذوي

Pexels photoPexels photo

فزة ومذرة اقتصادية محالتنمية وبرامج تصميم جيل جديد لسياسات: ثاني الالمحور 
لعمالة الشباب
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التعليمجودة:الرابعوالهدفشباب
التحولاحداثفيقدرتهكاملالتعليميحققلم

التحدياتوتكمن.العربيةالمنطقةفي...المنشود
وسوءوالتعلمالتدريسأساليبقدمفيالأساسية

وكذلكالتعليم،فرصفيالمساواةوانعدامنوعيتها،
إمكاناتتسخيرالمنطقةتستطيعولن.التحتيةالبنىفي

ما،4الهدففيالمطلوبالنحوعلىالحياةمدةالتعليم
تاجلإنمجتمعيامشروعابوصفهالتعليمالىينظرلم

يةالرؤوهذه.نقديافكرايملكونمبتكرين،مواطنين
قيمشرولنالمستدامة،التنميةلتحقيقأساسيةالجديدة
عملفرصلتامينوكذلكوالسلام،والعدالةالمساواة

التعليمدورفيالتفكيرإعادة:1)خلالمنللشباب
اطلاحفيالاستثمار:2.الجدريالتحولعجلةلدفعوقيمته

.منطقةالانحاءجميعفيباستمراروتحسينهاالتعليمنظم
تحسين:4.والمنصفالجيدالتعليمفيالحقضمان:3

(.البياناتجمع

والنمواللائقالعمل:الثامنوالهدفالشباب
الاقتصادي

المرجوبالتوازنالعربيةالبلدانفيالاقتصاديالنمويكنلم
.اللائقوالعملالمنتجةالعملفرصعلىالطلبلتلبية

السياساتعنبمعزليكونيكادالاقتصاديفالتخطيط
اةالمساوتعززانيمكنالتيالحوكمةوهياكلالاجتماعية

النفطعلىالاعتمادفيالافراطويؤدي.الازدهاروتحقيق
العملوسوقالإنتاجيةالمتدنيةالقطاعاتوهيمنة

دجهوامامالعوائقمنالمزيدالىبالإشكاليات،المحفوفة
نسانالارفاهيصونالذيالمستدامالنموتحقيقفيالتقدم

فيشاملةنقلةاحداثالضروريمنباتوقد.والكوكب
تصادياقهيكليتحولنحوالاقتصاديين،والتخطيطالتفكير

للتنمية8الهدفمسارعلىالتقدملدفعالمنطقةفي
الماليةالعامةالسياسةاصلاح:1...خلالمنالمستدامة

قطاعاتلتطويراقتصاديةهيكلةإعادة:2.والتنظيمية
المنظومةتحسين:3.للجميعومنتجةوشاملةمستدامة
القيودإزالة:4.والابتكاروالبحثالمعارفلإنتاجالإقليمية

.والقطاعاتالصناعاتمختلففيالمرأةمشاركةعلى
(العمالحقوقوحمايةالعملقوانينتحسين:5

2020-الاسكوا–التقرير العربي للتنمية المستدامة 
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2
تمكين الشباب من مهارات  إحداث مشاريع في الاقتصاد الخاص والاقتصاد :7الهدف 

ةالتضامني والبيئي وأولوية العمل في مشاريع الاستثمارات العمومي–الاجتماعي 

،خلالمنالعملسوقدخولمنتمكنهمللشبابمشاريعوإنشاءلتصميمالوطنيةللأوراشبرنامجاطلاق:23الإجراء

عبرالنجاحنحوقدراتهموتوجيهوتدريبتكويندوراتتنظيم:2.والتجاربالمعارفوالمشورةمنالتمكنورشات:1

روتوفيمشاريعتنظيمإمكانياتعنالمسبقةوالآراءالمواقفتغيير:3.مشروعلتطويرالواقعيةوالمخاطرالفرصبسط

علاقاتالوربطإقامة.المشاريعلدعمالضروريةوالرعايةالانطلاققروضتعبئةوتيسيرالمضمونةالماليةالإمكانيات

اطارفيالتجاربتبادل:4.والتقييمللمتابعةوالتنظيميالإداريالاطارتطوير.والخاصةالعامةالقطاعاتمعالتفضيلية

والإكراهاتالصعوباتعلىالعملعنالاجتماعيالنوعمقاربةاعتماد:5.الشبابلمشاريعشبكاتأورابطةأومؤسسة

المناهجفيأساسيةكمادةالمشاريعتنظيمإدماجعلىالعمل:6.المشاريعوتطويرإنشاءعندالنساءتواجههاالتيالخاصة

ومتوسطةصغيرةوجداصغيرةمشاريعنحووالطاقاتالمبادراتتوجيه:7.والعاليوالمهنيالثانويالتعليمفيالدراسية

التطوركانياتإمعلىتتوفروالتيوالاجتماعية،الاقتصاديةالتنميةباختياراتعضوياالمرتبطةالذاتيةالمشاريعفيهابما

الموفقةللمشاريعبالنسبةالأجرمدفوعةعمالةوتوليد

والفقرالبطالةإكراهاتلمواجهةوالاجتماعي،الاقتصاديالمجالفيأساسيكفاعلالدولةدورموقعةإعادة:24الإجراء

منةالاقتصاديالأزماتالدورةمعاكسةفيودورهاالصحية،الأزمةتداعياتبسببتضاعفتالتيوالشباب،صفوففي

من%60و50عنتقللابنسبالتشغيلية،الكثافةذاتواسعةاستثماربرامجفيالمواردمنيكفيماتوفير:1خلال،

باءوالكهرالماءشبكاتوتوفيرالطرقوشق...العامةالأساسيةوالتجهيزاتالبنياتأشغالشكلفيوالنساء،الشباب

ةالقائمالمناخيةالتغيراتلمواجهةمستعجلةومشاريعوالمياه،والتغذيةوالزراعةالريومشاريعالصحي،والصرف

تسطير:2...الأرياففيالسكانعلىالسلبيةوتأثيراتها..الجفافوموجاتالفيضاناتأوالرمالزحفلمحاصرةبالمنطقة،

تنشيطبتقومبحيثالخاصة،القطاعاتمعالشراكةاطارفياوعموميةوتجهيزيةاستثماريةتدخلاتاطارفيالبرامجهذه

هندسينوالمالاجتماعيينوالمساعدينوالتقنيينالماهرينتشغلبلالماهرة،غيرالعمالةفقطليسوتشغلالعملسوق

...والإداريينوالمعلوماتيينالاجتماعيالاقتصادوخبراء

خلال،نمالشابةالعمالةلاستحداثأساسيكمصدروالتضامنيالاجتماعيالاقتصادمجالفيقويةمبادراتاطلاق:25الإجراء

يةاقتصادوبأهدافتشاركية،ومسؤولياتأموالبرؤوسوالإنتاجية،الخدميةوالجمعياتوالتعاضدياتالتعاونيات:1

توجيه:2.الخاصةالأخرىالمشاريعباقيمنواستدامةمقاومةاكثروهي.والريفيةالحضريةالمجتمعاتفيواجتماعية

.متصلةةإنتاجيمشاريعفيتعاونيةتجمعاتوللخدمات،مهنيةمجموعاتتضمتعاونيةمشاريعإلىالمبادرات،هذه

مشاريعاءإنشعلىوالتدريبالتكوينلتقديمتعاونيةومؤسسات.والمتوسطالصغيرللتمويلتعاونيةوتجمعات

والأطفالىواليتاموالمحتاجينللمسنينالصحيةالرعايةمثلالاجتماعيةالخدماتمجالفيكبيرةومشاريع.التعاون

الشبابيةالترفيهيةوالأعمالالمدرسيالدعموالمستضعفين

فزة ومذرة اقتصادية محالتنمية وبرامج تصميم جيل جديد لسياسات: ثاني الالمحور 
لعمالة الشباب



لأجندةملائموإدماجواجتماعياقتصاديجديدنموذجبناء.1

-ميةالعالالجوائحوتأثيراتلنتائجتحيينهامع2030المستدامةالتنمية

السياسةقضاياحولالأطرافالثلاثيالاجتماعيالحوارمأسسة.2

–والأجريةالضريبيةالعدالةهيلةإعادة.3-والاجتماعيةالاقتصادية

الهشالعملومواجهةالمنظمالغيرالاقتصادهيكلة.4

ملائمةإعادة.6–البطالةومحاريةاللائقالعملوتعزيزتعميم.5

وطنيةالاستراتيجياتمعالمهنيوالتدريبوالتكوينالتعليمنظام

يعللجمالشموليةالاجتماعيةالحمايةبناء.7–الشغلوإنعاشللتنمية

المجتمعفيوالتحرشوالعنفالتمييزأشكالكلمواجهة.8

وتطويرتفعيل.10–المهاجرةالعمالةبحقوقالاعتراف.9-والعمل

يوالاجتماعوالاقتصاديالسياسيالفسادلمحاربةوبرامجسياسات

ربطإعادة.12–الفقرلمحاربةالمداخلمتعددةسياساتتصميم.11

تنميةوالالاجتماعيةوالعدالةالمناخيةالعدالةبينالعضويةالعلاقة

.والمستدامةالعادلةةالاقتصادي

لتعزيز برنامج  الحوار الاجتماعي من اجل  12المجالات 
ة العربية  لتنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية بالمنطقا

الاتحادمنرةبمباد)الاجتماعيةوالعدالةالاقتصاديةالتنميةاجلمنالاجتماعيالحوارتعزيزميثاق
نيالمدوالمجتمعوالنقاباتالعملوأصحابللحكوماتفاعليةوبمشاركةللنقاباتالعربي

(2019-2018.العربيةبالمنطقة
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حماية فعلية لحقوق العمل اللائق لجميع الشباب والنساء : ثالث الالمحور 

3
ي احترام كامل لمعايير العمل الدولية  وتضمينها في سياسات التشريع و ف:8الهدف 

جميع المؤسسات و البرامج  المعنية بتشغيل الشباب  

هيلوتسالشبابالعمالحقوقلحمايةمعياريةقواعدالدوليةالعملمنظمةتوصياتواتفاقياتاعتبار:26:1الإجراء

باعتبارهاعليهاوالحفاظبحريةوالمختارةوالمنتجةالكاملةالعمالةإلىالوصول:2.عملهموظروفولوجهموتحسين

دافيةالاستهالبرامجلكلسياسيوكاطارخاص،بشكلالشابعمالةمشكلةولحلعام،بشكلاللائقللعملحيويةقواعد

الماليةوالمواردالخدمات،لتقديمالبشريةوالمواردوالتنظيم،للإدارةاللازمةبالمؤسساتمرافقتها.والنساءللشباب

سوقتنشيطسياساتفيالأساسيةالحقوقحماية:3.المهاراتواكتسابوالتدريب،والتعلمالتوظيفبرامجلتنفيذاللازمة

حقوقمنالشبابتمكين:4.المجالاتمختلففيووالخاصةالعامةالقطاعاتبمختلفالتشغيلفرصاستحداث.العمل

اوالأجرعلىالحصولعندالسنأساسعلىالتميزمنع:5.(111رقم)والمهنةالاستخدامفيالتمييزوعدماللائقالعمل

السنبحدالشباباستخدامحمايةو(198رقم)الاستخدامعلاقاتوتنظيم(131رقم)والعملالتوظيفوخدماتالتدريب

الاجتماعيالضمانبمؤسساتالتصريحعدمتجريم.(182و138رقماتفاقية)سنة18إلىحدهتجاوزواالديناوالأدنى

الحقيقيةوبالأجور

راكاتالاشتعلىقائمةغيروإعاناتدعمعلىالحصولتضمنبشكلالاجتماعيةالحمايةأنظمةهيكلةإعادة:27:1الإجراء

سجلينوالمالتامينلإعاناتالمؤهلين،غيرالعملعنالعاطلوالشبابعمل،أولعنالبحثأثناءوالنساء،للشباببالنسبة

الاشتراكواواجتماعيةعموميةبأعمالالقياماوللتدريبببرنامجمشروطةتكونأنويمكنبالبطالة،خاصةمكاتبفي

تمتيع:2.الاجتماعيةالحمايةلمؤسساتالدولةطرفمنتأمينهماشتراكاتمصاريفتغطية.العملفيالإدماجبرامجفي

.التامينأنظمةفيالدنياالاشتراكسنواتعنالنظربغضالبطالةإعاناتمنمهنيةلتجاربالمكتسبينالشبابالعاطلين

خدماتتخصيص:4.للعملالعدوةقابليةلتعزيزالتدريبإعادةاوالتوظيفوخدماتالدخلإعاناتبينعلاقاتإقامة:3

نظاماستمرارضرورةعلىالتأكيد:5.الإنجابيةوالصحةالأموميةوحمايةالشابةوالأسرللأفرادالصحيالتاميناوالرعاية

والمهنالأجيالبينالتضامنيةالاشتراكاتعلىالقائمالمعاشات

مشاركةضمان:2.الثنائيةالجماعيةبالمفاوضاتالعملتفعيل.الأطرافالثلاثيالاجتماعيالحوارمأسسة:28:1الإجراء

فياركةالمشوالشبابباحتياجاتالمتعلقةوالمؤسساتوالتشريعاتالسياساتتصميمفيإسهامهوالنقابيالشباب

المتعلقةماعيالاجتللحوارثلاثيةلجنةإحداثأوالشبابية،للمنظماتمباشرتمثيلخلالمنوتقييمهاومتابعتهاتنفيذها

التصديقونظموالتدريب،التعليمقضايامنهاالشبابيةللحاجياتالمهيكلةالمواضيعمنلائحةتحديد:3.الشباببعمالة

والحمايةالعملتشريعاتوالعمل،سوقوسياساتوالأجورالعملوظروفالتوظيف،وشروطالشغلوعقدالمهاراتعلى

النقابينظيموالتالتعبيرالحريةحقوقضمان...الشباباستخدامبتشجيعالمتعلقةوالتدابيرالصحي،والتامينالاجتماعية

للنقاباتبيالعروالاتحادللنقاباتالدوليالاتحادباشرهالذيالسياقوهو.والتعاقديةوالتفاوضيةالتمثيليةوالمشروعية

فيالإسهامووالتنفيذيالتقريريةالأجهزةتدبيرفيالمباشرةومشاركتهمالشبابتمثيليةوتعزيزالتنظيملتقوية

الجماعيةوالمفاوضةالاجتماعيالحوارجلسات

فلسطين/ثوابتةسمر

التدابيركلإتخادلضمانالكاملةالمسؤوليةالعملأصحابعلى
منهمبويطلالمهنية،المخاطرلتقليصبالاعتباروالحمائيةالوقائية

الملابسمنيكفيماوالمعقولالممكنالحدإلىأيضًايوفرواأن
أصحابوعلى.تكلفةأيالعامليتكبداندونالوقائيةوالمعدات

حولالملائموالتدريبالمناسبةالمعلوماتتوفيرمسؤوليةالعمل
الصحةجوانبعنالعمالواستشارةالمهنيتين،والصحةالسلامة

حالاتمعملللتعاتدابيروتأمينبعملهم،المتصلةالمهنيتينوالسلامة
.مهنيةمرضيةإصاباتبأيالعملمفتشوإبلاغوالطوارئ

الاوراق البحثية الموضوعاتية لقيادة الشباب النقابي العربي 



1

2
3

4

5
التأكد من عدم ترك شخص 
لحاله في سياق عالم يتطور 

نحو نمط حياة وعمل اكثر 
.استدامة 

تامين الولوج للخدمات العمومية 

والحماية  الاجتماعية الشمولية 

للجميع وبالجودة المطلوبة  

تامين لكل العمال والعاملات شغل منظم 

ومستقر وحق الولوج لكل الحقوق المتصلة

كن و الحصول على عمل يعني تلقي اجر لائق يم

من الحياة الكريمة 

تمكين العمال والعاملات من

حرية التنظيم و  حق اخد 

ي الكلمة بخصوص القرارات الت

حياتهم تهيكل

ا تغيير نمط حياتن

وعملنا وإنتاجاتنا 

حتى نتمكن من 

تامين مستقبل 

مستدام للأجيال 

اللاحقة وبناء  

انطلاقة جديدة 

تحمي العالم من 

ا الشجع الذي يقودن

إلى حافة الانهيار  

لتشاركباتحقيقهافيالدولةومسؤوليةالإنسانحقوقأهممنحقهيالشموليةالاجتماعيةالحمايةأنعلىالتأكيد

لذيناالمواطنينجميعمتناولفياجتماعيةحمايةمنظومة-.الإحسانمننوعاأوإعاناتاعتبارهاوعدمالمجتمعمع

والمرأةالشبابوبخاصةتمييزأيبدونالمنظمغيروالاقتصادوالخاصةالعامةالقطاعاتفيتستهدفهم

بأصابعنا  نرسم ونكتب في مواقع عملنا  

للحق في العمل اللائق للجميع ولكل الشباب والنساء  5الغايات 
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امتلاك الرؤية  . المعرفة والوعي تنمية :  29اجراء

ادية النقابية الجماعية في أبعادها   السياسية والاقتص

لحاجياتالمهيكلةوالاجتماعية  المتصلة بالقضايا 

وتطلعات الشباب النقابي 

مصادر قوة التنظيم  والفعل النقابي للشباب العامل : رابع  المحور أل

4
اب مصادر   لتقوية التنظيم وتوسيع حق الانتساب و مشاركة الشب4برمجة :9الهدف 

في الحياة النقابية 

تفعيل المشاركة الديمقراطية  الحرص على  : 30أجراء 

شباب  تعزيز  تحمل ال.  للشباب والمرأة  في الحياة النقابية

قابية  المسؤوليات التقريرية والتنفيذية في الأجهزة الن

توسيع .غير المنضم نقابياتنظيم الشباب العامل : 32إجراء 

استهداف الشباب  والشابات . حق الانتساب النقابي 

العاطلين عن العمل والعاملين في القطاعات والأنشطة

د غير المنظمة والحرف والمهن الحرة وأيضا شباب المعاه

والجامعات    

. شبابتفعيل  وتقوية التنظيمات النقابية لل: 31أجراء 

.تثمين ودعم إسهامات ومبادرات الشباب النقابي 

يع  توس. تصميم البرامج العملية القابلة للتنفيذ

وتكثيف الأنشطة   الموجهة للشباب ومع الشباب   
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خطواتعدةعناعلن(2016لسنة)الشباببينالبطالةحالةحولللنقاباتالعربيللاتحادسابقةدراسةفي
.منهانذكرالشباببطالةمنللحدالعربيةبالمنطقةالسياساتمستوىعلىاستعجاليةومقترحات

التنميةلتحقيقالاستراتيجياتأفضلمنبوصفهاالحجم،ومتوسطةالصغيرةالمؤسساتتشجيعيجدر1ُ.
.البطالةحجممنالتقليلوبالتاليالاقتصادية،

التيشاريعالمتحققحيثوتمويلها،ودعمهاالأعمالريادةبيئةلتشجيعسياساتوضعأهميةمعيتفق2ُ.
لتوفيردفتهالتيالخطواتيشجعوالعربيةالمنطقةمستوىعلىالوطنيللاقتصادأوسعتوظيفاً،تقام
والنساءللشبابالعربيةالدولبعضفيالعمل،فرص

جورالأنظاموإصلاحالمهارات،مستوىلرفعالجهودتكثيفإلى،العربيةالبلدانفيالحكوماتيدعو3.
تشجيعيوينبغ.الصناعةمتطلباتوبينالتعليميةوالبرامجالأجوربينتوافقٍمنأمكنماوتحقيق
ماتالحكوالاتحاديطالبكما.المنتجللعملأخرىسبلٍعنللبحثالشبابوتحفيزالمهني،التدريب
لسياساتاتطويرأجلمنالجهودتنسيقإلىمدعوةٌفالدولكذلك،.للتوظيفالكليالمستوىبتحسين

خاصةوالعمل،سوقظروفتحسينبهدفالخاص،للقطاعالشاملةالتنميةوسياساتوالماليةالنقدية
.عاليةمهاراتتتطلبالتيالوظائففيالمشاركةمنالمواطنينتمكين
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لقوة الاحتجاجية  وإبداع في قيادة تطوير ا: 34أجراء 

والاستعمالوالحشديةالتعبويةو الترافعيةالحملات

ب الذكي والمنظم لوسائل التواصل الاجتماعي  مع الشبا

ومن اجل الشباب والحرص على تكامل وتضامن  المواجهات

لنصرة القضايا الشبابية 

مصادر قوة التنظيم والفعل النقابي للشباب العامل : رابع  المحور أل

4
لمصادر لقوة الفعل الميداني و العملي مع ومن اجل الشباب  العام4تنفيذ  :10الهدف 

بة تحضير  أوراق  الاستجابات السياسية المطلو. 33إجراء 

حوار والمشاركة في الوبناء القوة الاقتراحية  الشبابية 

الاجتماعي والمفاوضات الجماعية 

حالفات تشبيك واسعة وبناء التالقيام بعمليات :  35إجراء 

والجبهات الشبابية قطريا وعلى مستوى  المنطقة 

ة                العربية مع فعاليات الشبابية بالمؤسسات المدني

ثين و السياسية  والتنظيمات الشبابية  للطلبة والباح

والمهن والحرف والعمل الذاتي  والمقاولات الصغيرة 

...  والصغرى 
التضامن والتقارب وتبادل التجارب عولمة :  36إجراء

ل والممارسات الجيدة  مع الشباب العالمي والإسهام الفاع

مق في الأنشطة العالمية للشباب النقابي باستهداف الع

ة الأفريقي والأوروبي  والأسيوي والأمريكي   والمشارك

شباب الفاعلة  في البرامج واللقاءات القارية والإقليمية لل
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(  ة)في التنظيم النقابي  يجب أن يشعر الشاب . 37إجراء 

في مكان عمله أولن يكون وحيدا العامل أو العاطل انه 

لحاله  ولمشاكله متروكا

ابات في التنظيم النقابي سيكون الشباب والش: 38إجراء 

ة بالحقوق الأساسية الإنسانيعلى علم ومعرفة كاملة 

والاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

ة توجيه و مساعدفي التنظيم النقابي يتم : 39إجراء 

وق العامل  على المستوى  تدبير العلاقات  والحقالشباب 

المهنية  وإرشاد ومصاحبة الشباب العاطل  لخدمات 

ومؤسسات التدريب والتشغيل

في التنظيم النقابي يصبح الشباب فاعلا . 41إجراء 

والكريم  الحق في العمل اللائق في تدبير ومسؤولا 

للجميع 

في التنظيم النقابي  سيساعدون ويدعمون: 40إجراء 

فيصبحون هم انفسهم يدعمون الشباب  والمرأة ،  

ويساندون التنظيم النقابي

احمعا نحقق النج... يلا معانا

مصادر قوة التنظيم النقابي للشباب العامل : رابع  المحور أل

4
خدمات في عملية  تنظيم  الشباب العامل نقابيا 5تفعيل :12الهدف 
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مصادر قوة التنظيم  والفعل النقابي للشباب العامل : رابع  المحور أل

4
مزايا وحقوق مع الشباب العامل  4تحقيق:12الهدف 

ابالشبيتمكنأنيجب:الجماعيةالحمايةقوة:42إجراء

والتجاربوالممارساتوالأدلةالوسائلكلمنالنقابي

رغيالشبابمناكثرمكاسبعلىالحصولتؤكدالتي

تماعيالاجالحوارقوةاستخداممنالتمكن.نقابياالمنضم

شاتومعاأفضل،رواتبعلىلحصوللالجماعيةالمفاوضةو

والمرضي،والأجرالصحي،والتأمينوالعطلات،تقاعدية،

نبيالضروريةوالتوازناتالإضافي،العملعنوالتعويض

تمرالمسوالتكوينالتدريب.والمهنيةالشخصيةالحياة

صلالتووالوصولوعموما...الاتمتةإلىالتحولوإشكالات

والشبابوالموظفينللعمالممكناتفاقأفضلإلى

والنساء

أنالنقابيالشبابعلى:الفرديةالحمايةقوة:43إجراء

قالحقوحولالشابةالعمالةمعمكثفبشكليتواصل

اوئةسيأوضاعفيالعاملالشبابودعممساندة.الأساسية

لشبابلالنقابيفالتنظيم.عادلةغيرلمعاملةيتعرضون

داقيةالمصوبالثقةتتمتعمؤسسةإلىيتحولأنيجب

منالكاملالدعممعالعملية،والقدرةوالخبرة

ساتالمؤسفيقياديةأدواراًتوليلالنقابيةالقيادات

اتوالمنشئالمقاولاتفيللعمالالتمثيليةوالأجهزة

والوطنيةوالقطاعيةالمحلية

المنظمالشبابقوة:والحرياتالمساواةقوة:44أجراء

حرياتللمشروطغيرمناصرةعلىالقدرةفيتكمننقابيا

والمسارالأجوروالاستخدامفيالمتساويةوالحقوق

العملمكانفيالكرامةوصيانةاحترامو.المهني

لأجمنالظروفلتهيئةالأبوة،والأمومةحقوقتعزيزو

ضديزالتميأشكالكلوتحارب.الرعايةمسؤولياتتقاسم

...والمرضوالإعاقةالجنسي،والتوجهوالجنس،العرق،

النقابيالشبابفعالية:الآمنالعملقوة:45إجراء

.اناأماكثرالعملأماكنتحويلعلىقدرتهمفيتتجسد

اطرالمخمنالوقايةوالمهنيةوالسلامةالصحةفمدخل

علىمفتوحمسارالمهنية،والأمراضوالحوادث

فيالشابةالعمالةمعللتواصلحقيقيةإمكانيات

بعملياتللقيامالمنظمة،وغيرالمنظمةالقطاعات

ةمنظمومفاوضاتبحملاتوالقيامالمخاطرتقييم

خصوصاوسلامة،أمنااكثرالعملوظروفأماكنلجعل

الصحيةالطوارئظروففي

لالعملبرنامجالأولويةذاتعشرالخمسةالمجالات
المتحدةللأممللشبابالعالمي
بيئةال–الصحة–والفقرالجوع-التشغيل–التعليم

شغلأنشطة-الأحداثجنوح-المخدراتتعاطي-
-ةالعولم–المشاركة–والشاباتالفتيات-الفراغ

صنقفيروس-والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيا
لشبابا-(الوبائيةوالأزمات)الإيدز/البشريةالمناعة
الأجيالبينالعلاقات-والنزاع
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لمواجهة النكبات 
...والصدمات والأزمات 

النقابي،والانخراطالالتحاقحرية
افضليةمنوالعاملاتالعماليمكن

اعللدفالجماعية،والمشاركةالتضامن
عمل،وظروفلائقاجرفيالحقعن

لائقة

1

2

5

...فالوقت حان 

لجشعحدوضعالممكنغيرمن
واضحةقواعدفرضبدونالعمل،أصحاب

المتعددةالشركاتوالمقاولاتعلى
نةومتضامقويةنقاباتوبدون.الجنسية

يعتوزفإعادة.تطبيقهافرضعلىقادرة
الحركةمطلبينتجهامنمعالثروة

العمالية

وحق،المرضبعدالاستشفاءحق
العماللأسرالصحيوالتكفلالولوج

معاشعلىالحصولوحقوالعاملات،
التيالمرجعية...التقاعدعندمنصف
ىعل،النقابيةالحركةخلالهامنتؤكد
للحمايةجديدةمنظومةبناءضرورة

والعادلةالشموليةالاجتماعية
والمهنالأجيالبينوالمتضامنة

3

القياموالعاملاتالعمالحقمن
الحرياتعنللدفاعأساسيةبأدوار

ية،الاجتماعوالعدالةالانسانية،والكرامة
لةالدوودمقرطةالاقتصادية،والتنمية

منالجميعتمكينبهدف.والمجتمع
لبناءوالمنصفةالمتساويةالفرص
المستدامةالتنمية

4

،المنظمغيرالاقتصادفيالعمالة
رهمتفقيخلالمنكبيرةثرواتينتجون

كلمنوحرمانهمواستغلالهم
انتسابهمفحق.الأساسيةالحقوق
حقوقهممنيمكنهمالنقابي

والاجر،المنظمالشغلفيالمشروعة
الجماعية،والمفاوضةاللائق

واقتراحيةتفاوضيةمعارك
للجميع،لائقعملاجلمنواحتجاجية،

توالحاجياالكريمةالحياةيضمنوباجر
رالتفقياشكالكلومواجهة.الأساسية

والهشاشة

الثلاثيالاجتماعيالحوارمأسسة
الجماعية،والمفاوضات،الأطراف

ةالنقابيللتنظيماتفاعلةبمشاركة
،والحكومةوالقطاعاتالمقاولاتيساعد

جيدةوممارساتسياساتتصميمعلى
ينبعوتأخذ،الالتزاماتتحددومستدامة،

الأطرافجميعوحاجياتمصالحالاعتبار

ىعلالثروات،ومراكمةوالسلطة،المالتحالف

للأكثرية،العملوهشاشةالأغلبية،فقرحساب

ولالعممداخيلبينالضرورية،التوازناتوتدمير

مؤسساتوتفكيك.والارباحالرأسمالمداخيل

وانسحاب.الجماعيةوالمفاوضةالاجتماعيالحوار

،والتوزيعيةالعموميةمسؤولياتهامنالدولة

والخدماتالبشروتسويقالسوقنظاموهيمنة

العيشأسسانهيارالىوستوديأدت...العمومية

...والسياسيالاجتماعيوالاستقرارالمشترك،

منظومةتفعيلمستعجلوبشكلحانفالوقت

الجماعية،والمفاوضةالاجتماعيللحوارجديدة

رديةالفالحرياتيؤمنجديد،اجتماعيتعاقدوبناء

العماليةالحقوقويحترموالجماعية،

6

7

لبناء تعاقد
اجتماعي 

عادل ...جديد
والمستدام
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مصادر قوة التنظيم  والفعل النقابي للشباب العامل : رابع  المحور أل

4
ة حان الوقت  لقيادة حملة مرافعة ومناصرة قضايا الشباب العامل بالمنطق:13الهدف 

العربية بقيادة الشباب النقابي   

مرجعيةكأرضيةالسياسيةالورقةهذهاعتماد:46إجراء

عنللدفاعالضرورية،والملائماتللاجتهاداتمفتوحة

ات،الأزموقتوفيالسياساتمستوىعلىالشباب،قضايا

الشبابيةالنقابيةالتنظيماتاطاروفي

صناعةمصادرخريطةيتعمدالنقابيالشباب:48إجراء

اوقطريإقليميابالشبابالمعنيةوالسياساتالقرارات

ائردوفيوالإقناعالتأثيرلإحداثمناسبةأدواتوتحديد

والقراراتالسياساتصنع

التوعيةبعملياتالقيامالنقابيالشبابعلى:49إجراء

رصفكلوتوفير،الشبابيالمجتمعصفوففيوالتأطير

ميةوالعلوالمدنيةالنقابيةالائتلافاتبناءوالمشاركة،

والمجتمعية

دتحدأوراقبإعدادالقيامالنقابيالشبابعلى:47إجراء

وأدلتهاورؤيتهاالأساسيةوالمشكلاتالأولويات

المطلوبةوالاستجاباتوالمقترحات

للتواصلخطةتحديدالنقابيالشبابعلى:50إجراء

ددمتعبرنامجاطارفيوالمقترحاتالمعلوماتوتوصيل

...مثلا...الدعموكسبوالتعبئةللمرافعةالوسائط

المدربون)الشبابومعوالىمنوالتأطيرالتكوين•
(الأقران

عندفاعاالتظاهر.الشخصيةالمبادرات.الجماعيةالحملات•
علىالقرارأصحابمعلقاءاتتنظيم.المقترحات

والإقليميوالجهويالوطنيالمستوى
الحملات.التزامبيانات.العرائضعلىالتوقيعحملات•

.ابالأبوطرقتقنيات.والإلكترونيةالعاديةبالمراسلة
المعلوماتلعرضالعموميةالساحاتفيمنصات

الشبابحولمعلوماتوأكشاكوالمواد
بابالشعلىمفتوحةعامةاجتماعات.نقاشحلقاتتنظيم•

يةورياضفنيةلقاءاتتنظيم.(الشابةالمواطنةدوائر)
جوائزتوزيعأومسابقاتأووثقافية

الورقيةالإعلاميةالمؤسساتمععلاقاتنسج•
المعلوماتونشرالأنشطةلتغطيةوالإلكترونية

الصحفيةوالمقالات
نيوالمدالنقابيالمجتمعفعالياتمعلقاءاتتنظيم•

والمختصينوالباحثينالخبراءمعفكريةوأنشطة
هاداتش.قصيرةفيديووأشرطةالومضاتتقنياتاعتماد•

ماعيالاجتالتواصلمنصاتاستعمال.حيةشبابيةوقصص
وخطوطالقصيرةالنصيةالرسائل.المعلوماتلنشر

للتواصلمفتوحةهاتفية
بابالشومقترحاتلقضاياالترويجموادوإنتاجتصميم•

ملصقاتكتيباتمطويات)والإلكترونيةالورقية
منشوراتلافتات

مالاتالاستعلتصوركأرضيةالسياسيةالورقةهذهاعتماد•
الاستهدافيةللحملاتالمتعددة
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76

المخاطرههذتحويلعلىجهةمنلقدرتهومحلية،كونيةوتجاربدروستقديمفيويستمر،قدمالنقابيالعملتاريخإن

لاقتصاديةواالسياسيةالتحدياتلرفعالاستراتيجيةالتصوراتلتصميمحقيقية،فرص،إلىالجديدة–القديمةوالأزمات

فيؤثرةومفاعلةقوةمصادرإلىوالضعفالارتخاءمظاهر،لتحويلميدانية،وبرامجتنظيميةنماذجوإبداع.والاجتماعية

Lesالعماليةالنقابيةالقوةمواردلجاهزيةالذكيالتحضيرخلال،منوالمؤسساتيوالمجتمعيالاجتماعي ressources du

pouvoir syndical des travailleurs (RPST)

الحركةمعرؤيته،وتكاملالتاريخي،بعمقهالجديدالعربيالنقابيالعقل،فانوالمخاطرالتحدياتهذهولمواجهة

لإعادة2014نةسمنذالدليليقدم...الميدانيةوبرامجهوتجاربه،النقابيةودراساته،وأبحاثهوالدوليةالإقليميةالنقابية

والمنصفوالعملالاجتماعية،العدالةفيوكفاعل،المجتمعيللتغيركعاملالعربيةبالمنطقةالنقابيةالقوةتنشيط

Uneللجميعاللائق approche analytique pour réanimer le pouvoir syndical comme facteur de transformation

sociétale , acteur de la justice sociale et le travail digne/décent pour tous.التركيبيةالعلاقةعلىالتركيزخلالمن

Pouvoirالنقابية،الرؤيةقوةبينوالجدلية de la vision syndicaleالنقابيالتنظيموقوةPouvoir de l’organisation

syndicaleالنقابيالفعل،وقوةPouvoir de l’action syndicaleالنقابيةالأهدافلتحقيقاستراتيجيةكمجالات.

يستلو،الفراغمنينبثقأمراوليستالسماء،منتنحدرربانيةهبةليستالعربية،بالمنطقةوالنساءالشبابفحقوق

فيللتأثيروقويحمنفتوتنظيمرؤيةوقيمعلىتنبني.للشبابعمليةومشاركةاجتماعيبناءووانحيازالتزامبل.مستقلة

القضاياعلىيزبالتركالاجتماعي،أوالاقتصاديأوالتشريعيأوالمؤسساتيالإصلاحميدانفيسياسية،قراراتتغييرأوصناعة

أولقطاعياأوالوطنيأوالإقليميالصعيدعلىالشابة،العاملةللقوىالأساسيةللحقوقالمهيكلةوالتطلعاتوالحاجيات

والمنشاةبالمقاولة
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فرطةالمالقداسةضعفبالوعيتملكنمينطلقالشباب،لمستقبلفالإعداد

الكةمتهوسياسات،ضعيفانظاماأنتجتالتيوفرضياتومعتقداتلتصورات

عهاميتعايشالتيوالأزماتالصدماتمواجهةفينتائج،وبدونفعالةوغير

عدمإظهارفالمطلوب...اللاحقوفيوالحاضرالسابقفيالمنطقةشباب

ةرؤيتطويرو.الحاليالنموذجعليهابنيالتيوالمعتقداتالأفكارجدوى

قلبفيالشبابيضع،بديلتنموينموذجحولواضحةبدلائلمدعمة

ةالشبابيالحركةوفعاليةمصداقيةيعززالذيالوحيدالأمروهو.أولوياته

لأزمةابعدماالشبابواقعبأن،للاعتقادسببًايعطيناأنويمكن.النقابية

.ونكباتوصدماتأزماتمنقبلهاعمامختلفايكونقد،الحالية
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2020البنك الدولي –الاتجاهات والدوافع والسياسات : الإنتاجية العالمية •

2020الإسكوا –التكلفة الاقتصادية على المنطقة العربية : فيروس كورونا•

2020الإسكوا –على الشباب في المنطقة العربية 19كوفيدأثار جائحة •

2017إيبرتمؤسسة فريدريش –نحو تنمية عادلة اجتماعيا في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا •

2020الإسكوا –استجابات إقليمية طارئة للتخفيف من تداعيات فيروس كورونا •

2020الإسكوا –على المساواة بين الجنسين بالمنطقة العربية 19كوفيدأثار •

2020-المكتب الإقليمي للدول العربية –منظمة العمل الدولية –وقعه على سوق العمل واستجابات السياسات العامة في الدول العربية : 19كوفيد•

( بالفرنسية) 2020مارس -19وكوفيدمعايير منظمة العمل الدولية •

( بالفرنسية) 2016–الاتحاد الدولي للصناعات –2020-2016برنامج العمل •

2020أبريل –الملكي للدراسات الدولية والاستراتيجية الكانومعهد –فرنانديثهيثم عميرة –فيروس كورونا في الدول العربية •

(بالفرنسية ) 2020–اليونسكو –19كوفيدالشباب شريك استراتيجي خلال أزمة •

(بالفرنسية )2020–المنظمة الدولية للهجرة –19كوفيدالبرنامج الاستراتيجي للاستعداد والاستجابة لجائحة •

( بالفرنسية) 2020أبريل -الاتحاد الدولي للنقابات  -اليوم العاملي للعمل اللائق –من اجل الانتعاش والصمود : عقد اجتماعي جديد•

(  بالفرنسية )2020الاتحاد الدولي للنقابات –الحاجة إلى إعادة بناء العقد الاجتماعي : استبيان الراي العالمي •

( بالفرنسية) 2020أبريل 1536ملف صحافي ، البريد الدولي عدد –الاستعجال الاجتماعي :  كورونا فيروس •

( بالفرنسية) 2020أبريل 1535ملف صحافي ، البريد الدولي عدد –ديمقراطياتنا هل تصمد ؟  •

2020ماي ايبرتفريدريش -عبد المجيد العموري بوعزة –مواقف ومقاربات الحركة النقابية بالمغرب : تدبير الأزمة الصحية•

2020حسن اسميك ، مركز سترتجيك للدراسات والأبحاث ، ماي –كورونا  أزمة أم فرصة للشباب •

2020ماي –إدغار مورين السوسيولوجيحوار مع –هذه الأزمة من المفروض أن تفتح عقولنا المحجوزة على الآني منذ مدة طويلة •

2020أبريل –محمد طارق -ورقة بحثية –اثر جائحة كورونا على علاقات الشغل •

2018غسان صليبي ، مؤسسة فريدريش أبرت –مقاربة مصادر القوة في النقابات بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا •

2020ورقة سياسية نقابية  ، عبد المجيد العموري بوعزة أبريل –سياسية لإعادة بناء الدولة الاجتماعية جيوتأويلات : ما بعد كورونا•

2020الإسكوا –للخطر 19كوفيدالحيز المالي المحدود يعرض تعافي المنطقة العربية من جائحة •

2020الإسكوا –على الاقتصاديات العربية 19كوفيدأثار جائحة •

2020صندوق الأمم المتحدة للسكان مارس –فيروس كورونا المستجد من منظور النوع الاجتماعي •

2020الإسكوا –الفقر وانعدام الأمن الغذائي في المنطقة العربية : فيروس كورونا•

2020الأمم المتحدة للمرأة، منظمة الصحة العالمية ، اليونيسف، صندوق الأمم المتحدة للسكان وأخرون –كيف يمكن تخطيط الإبلاغ والمشاركة المجتمعية؟ : 19كوفيد•

2020الإسكوا –التقرير العربي للتنمية المستدامة •

2020الإسكوا –على الفقر  بالمنطقة العربية 19كوفيدضريبة التضامن  في مواجهة اثر جائحة •

( بالفرنسية) 2020سبتمبر 6النشرة –مرصد منظمة العمل الدولية –وعالم الشغل 19كوفيد•

(بالفرنسية)2020، ماي 4مرصد منضمة العمل الدولية ، النشرة –وعالم الشغل 19كوفيد•

(بالفرنسية)2020أبريل 2مرصد منظمة العمل الدولية ، النشرة –وعالم الشغل 19كوفيد•

(بالفرنسية)2020تنظيمات نقابية ومدنية وشبابية فرنسية ، ماي –مخطط الخروج من الأزمة •

2012منظمة العمل الدولية –أزمة عمالة الشباب حان وقت العمل •

2020الاتحاد العربي للنقابات، الموقع الإلكتروني الرسمي –قاعدة بيانات •

2016الإسكوا –بطالة الشباب في المنطقة العربية أسباب وحلول  •

2016الاتحاد العربي للنقابات –دراسة تحليلية لبطالة الشباب في المنطقة العربية •

من اجل التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية بين المنظمات المهنية لأصحاب: ميثاق تعزيز الحوار الاجتماعي •

2019الاتحاد العربي للنقابات –العمل والنقابات العمالية ومؤسسات المجتمع المدني 

2020مركز ابن خلدون للعلوم الإنسانية والاجتماعية –أزمة كورونا •

2019اليونيسف –بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 2030جيل •

الأمم المتحدة للشباب  استراتيجية –العمل مع الشباب ومن أجلهم :  2030شباب   •

2008المعهد الديمقراطي –دليل صياغة السياسات •

2008اوكونيلشانون –دليل إعداد السياسات والدفاع عنها •

2017اليونيسف –دليل إشراك اليافعين والشباب •

2017الاتحاد الدولي للنقابات -دليل المنظمين النقابيين •

2017الاتحاد العربي للنقابات –دليل دعم الانتساب النقابي للشباب •

2019ورقة سياسية نقابية ، عبد المجيد العموري بوعزة –مستقبل العمل النقابي •

2017ورقة سياسية نقابية ، عبد المجيد العموري بوعزة –السلطة النقابية مقدمات تفكير مختلف •

2017ورقة سياسية نقابية ، عبد المجيد العموري بوعزة –الفردانية والجماعية مقدمات تفكير  نقابي مختلف •

2018ورقة سياسية نقابية ، عبد المجيد العموري بوعزة –مفهوم الدولة والتحولات الهيكلية في السياسات العمومية •
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المواقعفيمتوفرةوالبياناتالمراجعاغلب
يةوالإقليمالدوليةللمنظماتالإلكترونية

2020شتنبرشهرخلالزيارتهاتمتوالتي

unescwa.org
unfpa.org
unicef.org
Ilo.org
unesco.org
un.org
Iom-int.org
who.org
arabbarometer.org
atuc.org
Ituc-sci.org
Industriall-union.org
fes-mena.org
lasportal.org
banquemondiale.org
imf.org
oecd.org



فلسطين•

2020سبتمبر –ريتا أبو زلف –ارتفاع مؤشرات العنف  والتمييز ضد النساء في ضل الأزمة الصحية •

2020سبتمبر –اشتيهنسرين نعيم وجيه –مواقف وأراء الشباب : الأزمة الصحية وتزايد الفقر والهشاشة •

2020سبتمبر –توابتةسمر –السلامة والصحية المهنية في مواقع العمل وإجراءات التعايش مع الجائحة •

2020سبتمبر –محمد يوسف كميل –مواقف وأراء الشباب أثناء وبعد الأزمة الصحية : العمل عن بعد والتشغيل الذاتي •

الأردن •

2020سبتمبر –محمد نهار صالح الحمود -تأثيرات الأزمة الصحية على قضايا الهجرة والمهاجرين والوافدين  •

محمد نهار صالح الحمود-بالاقتصاد الغير المنضم  انعكاسات الأزمة الصحية والحجر الصحي على الشباب العامل •

2020سبتمبر –وجمال توفيق 

العراق •

...(  والتطرفالكحول المخدرات التدخين العنف) الأزمة الصحية وتصاعد السلوكيات الخطيرة عند الشباب •

2020سبتمبر –منال جبار مجيد 

2020سبتمبر –مروة سعد عبد الكريم –تأثيرات الأزمة الصحية على أجور و تعويضات الشباب العامل •

مصر •

2020سبتمبر –عبد الرحمن احمد معوض –مواقف الشباب النقابي : استراتيجية أو السياسات الوطنية لإدماج الشباب•

البحرين •

2020سبتمبر –علي طوق –التكنولوجيات الجديدة للتواصل في ضل وبعد الأزمة الصحية •

المغرب •

2020سبتمبر –خليل كعنان -وبعد الأزمة الصحية  مطلب استعجالي للشباب  أثناء:  الحماية الاجتماعيةالضمان و•

2020سبتمبر –الحيرشمريم –الأزمة الصحية وتوقف التعليم والتدريب المهني الواقع والأفاق •

2020سبتمبر –هلوانيمريم –المسؤوليات التدبيرية والتنفيذية : مشاركة الشباب في الحياة النقابية •

الجزائر •

الأزمة الصحية ومبادرات الشباب الرياضية والفنية والثقافية بالمنظمات المدنية والنقابية  •

2020سبتمبر –مباركي محمد بن عبد المجيد 

تونس •

2020سبتمبر –هشام حساني –سياسات التشغيل والحد من البطالة عند الشباب في ضل الأزمة الصحية •

ليبيا •

2020سبتمبر –هالة خالد زائد المعروق -الأزمة الصحية وتسهيل الوصول إلى التمويل والدعم المالي•
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جدريشكلبمختلفةسياساتجديدة،واجتماعيةاقتصاديةسياساتأنبالفعلواضحايكونأنينبغي
طقةبالمنتعصفالتيالحاليةالأزمةمنالوحيدالمخرجهيالآن،حتىالمنطقةشهدتهماكلعن

2017ايبرتفريدريش–أفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةفياجتماعياعادلةتنميةنحو"الجماعيالمؤلففي«النيوليبراليةوالاجتماعيةالعدالة»:الأشقرجلبير


