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B Almanya’da Sosyal Demokrat Parti (SPD), son yirmi yili askin strede Uyelerinin yari-
sini kaybetti. Toplumsal degisimlerin, demografik gelismelerin yani sira, politikalarin
olusturulmasina ve toplumdan gelen mesajlarin degerlendirilmesine iliskin yanlislarin
Otesinde, eskimis parti yapisi da, hizli Gye kaybinin bir diger nedeni olarak éne cik-
makta. Bu kosullarda parti reformu, degisen kosullara uyum saglanmasi ve insanla-
r partiye kazandiracak yeni 6zendirici tedbirlerin bulunmasi icin artik kacinilmaz go-
rinmekte.

B Aralik 2011'de toplanacak olan SPD parti konferansinda, parti reformuna iliskin te-
mel bir 6nerge oylanacak. S6z konusu reform, tyelere yonelik katilim seceneklerinin
genisletilmesini, partinin tedrici olarak disa acilmasini, geliskin bir Gye kazanma poli-
tikasini, yerel 6rgutlerin korunmasini, reforma tabi tutulmasini ve yeniden yapilandi-
rilmasini icermektedir. Reform siireci, partinin tim ddzeylerini kapsayacaktir.

B Cesitli elestiriler, onceki parti reformlarinin partinin glnluk islerligine cok az etkide
bulunduguna isaret etmekte. Elbette bu defa da, hangi gercek degisimlerin hayata
gecirildigini gdrmek icin beklemek gerekecek. Ne var ki, basarili bir parti reformu-
nun gerceklesmesi igin kosullar, hicbir zaman bugtnkU kadar elverisli olmadi: 2009
Federal Meclis secimlerinde yasanan korkung yenilginin ardindan, degisim konusun-
da artik partide genis bir oybirligi mevcut.
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Giris

SPD, 1990'larin basindan beri buydkla kigUk-
|G dort reform tartismasi yasadi. Bunlarin her biri,
yararl ve yenilik¢i nihai raporlarin ortaya ¢ikmasi-
ni sagladi. Ancak 6nerilerle dolu buttn bu rapor-
lar, partinin ginluk islerliginde asla hayata gecme-
di. Bu onerilerin pek cogu, su andaki parti refor-
mu surecinde yeniden ortaya cikti. Ancak parti, bu
kez her seyin farkli olacagini umut etmekte. icinde
bulunulan korkunc kosullar, parti reformunun bu-
gln her zamankinden daha acil oldugunu goster-
mekte. 1990'lardan beri SPD, Uyelerinin hemen he-
men yarisini kaybetti. Bir zamanlar milyonu askin
Uyesi bulunan parti, 2010 sonlarinda 500.000 Gye-
nin temsil ettigi bly0lU esigi ancak asabilmis bir du-
rumdadir. Her ne kadar son iki yildir, SPD icin ko-
sullar politik olarak duzeliyor gibi gériinse de, 2009
sonbaharindaki parlamento secimlerinde elde edi-
len ylizde 23'IUk oy oraninin ifade ettigi ¢cokus orta-
dan kaldirilamayacak gibi gérinmekte. Bu durum,
parti lideri Sigmar Gabriel'in ayni yilin Kasim ayin-
da yaptigi parti reformu cagrisinin temel nedenini
ifade etmekte.

Reform, esas olarak parti 6rgiitlenmesine odaklan-
mistir. Parti liderligi, bu konuda bir dizi hedef belir-
lemis bulunmakta. Uyelikte yasanan dusus karsisin-
da SPD, -partiye Uye olmasalar bile- toplumun ge-
nis kesimlerinin katiimini saglayacak bir disa acili-
mi gerceklestirmek istemekte. Elbette yeni Gyelerin
kazanilmasi, parti reformunun hedeflerinden birisi-
dir. Bir diger hedef ise, parti ici demokrasinin genis-
letilmesidir. Bu strecte Uyelerin katilim secenekle-
rinin genisletiimesi ve yeniden yapilanmasi s6z ko-
nusu olacaktir.

Bu metin, benimsenen yaklasim ve gecmis dene-
yimler 1siginda, reformun 6zinU ve gergeklesme
potansiyelini analiz etmeyi amaclamakta. Bu ger-
cevede, parti Merkez Yénetim Kurulu'nun (MYK)
Aralik 2011'de toplanacak olan parti konferansina
sunacagi temel Gnergenin incelenmesine 6zel bir
onem verilmistir.

Parti Reformunun Ozii ve Sonuclari —
2011 Parti Konferansi Temel Onergesi

Parti reformu konusu, SPD icinde yaklasik iki yil-
dir tartisiimakta. Parti Merkez Yonetim Kurulu'nun
Aralik 2011 konferansi icin hazirladigi temel 6ner-
ge, bu tartismanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis-
tir. Onergede, cesitli atolye tartismalarinda, érgit-
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sel politika komisyonunda ve diger tartismalarda
Uzerlerine calisilmis bulunan &neriler bir araya ge-
tirilmistir. Burada, ortaya atilan temel degerlendir-
meler birer birer ele alinmistir. Bu metinde, bu de-

gerlendirmelerin son 18 ayda nasil degistigine ba-
kacak ve belirlenen 6nlemleri degerlendirecegiz.

Yeni Uye Kazanma

Temel 6nerge, canli bir parti 6rgltlenmesinin bes-
lenmesine iliskin cesitli yaklasim ve énlemleri icer-
mektedir. Esas amag, Uyelerin parti faaliyetlerine
daha yogun katilimlarinin saglanmasi, diger bir ifa-
deyle onlarin daha aktif bir konuma getirilmesidir.
Ote yanda bu énlemler, partiye ilk kez ilgi gdster-
mis olanlara seslenmeyi ve onlarin parti faaliyetle-
rine katiimlarini kolaylastirmayr da hedeflemekte.
Bu amacla temel 6nerge, Uye yazimi konusuna 6zel
bir bolim ayirmistir. Bu bélimde sunlar séylen-
mektedir: “En dnemli gérevimiz, Gyeleri uzun sdre-
li olarak partide tutmak ve yenilerin katilimini tes-
vik etmektir” (MYK Temel Onergesi: 5). Bu konuda
ilk dnlem, Gye temsilcilerinin yerel 6rgat yonetimle-
rine yerlestirilmesidir. Bugtne kadar baskan ve say-
manin yani sira cok az yerel 6rgUtte var olan bu po-
zisyon, bundan sonra stirekli hale getirilecektir. Uye
temsilcileri, 6zellikle Gyelerin partiyle baglarinin ko-
runmasl, gnlik politik faaliyetlere katilimlari ve ay-
rilmalari durumunda partiye yeniden kazanilmalari
gibi konulardan sorumlu olacaklardir. Uye temsilci-
leri, gerek belli bir profesyonelligin saglanmasi ge-
rekse standartlarin belirlenmesi icin dizenli egitim
alacak ve konferanslarda goris alisverisinde bulun-
ma imkanini kazanacaklardir. Gelecekte, guvenilir
verilerin elde edilmesi ve her yerel 6rgit ydnetimi-
nin bu verilerden yararlanabilmesi icin, yillik Gye ge-
lisim raporu hazirlanacaktir. Uyelik ydnetiminden
sorumlu organ, bu raporu genel bir degerlendirme
ile birlikte sunmak zorunda olacaktir. Ayrica yardim
talebinde bulunabilecek Gyeler icin ulusal dizeyde
bir acil ulasim hattinin kurulmasi da saglanacaktir.

SPD, sadece yeni Uyeler kazanma sorunu ile kar-
si karsiya degildir. Bunun yani sira diger bir sorun
da, Gyelerin partide tutulmasidir. Yeni Gyelerin ylz-
de 10'u ilk iki yilda partiye veda etmekte, ylzde
20 kadari da ilk dort yil icinde ayrilmaktadir. Bu so-
run, partinin farklihk yaratma olanaklarindaki ek-
siklik, yeni Uyelere iliskin kavrayisindaki olumsuzluk
ve yeni Uyeleri uygun bir sekilde entegre etmede
g6sterdigi basarisizlikla aciklanabilir. Son iki yil icin-
de Uyelere gosterilen 6zen konusunda yapilan tar-
tismalarda, yeni Uyelere yonelik seminerlerin yay-



ginlastirilmasi ve ulusal 6lcekte faaliyet gosterecek
egitici danismanlarin gorevlendirilmesi gibi nokta-
lar 6ne cikariimistir. Ozellikle ilk yilda kendilerine
blyuk 6zen gosterilmesi gereken yeni Uyeler, SPD
icindeki katilm secenekleri hakkinda cok iyi bilgi-
lendirilmelidir. Yine partiye katilimlarinin ardindan
yeni Uyelerle mimkin oldugunca cabuk ilgilenilme-
ye baslanmasi da hayati énemde bir noktadir. Yeni
Uyelerle bu sekilde ilgilenilmesi, potansiyel Uyelerin
karsi karsiya olduklari Gyeligi engelleyici faktorlerin
zayiflatiimasinin da yolunu acacaktir. Yeni Gyelerin
parti yapilanmasina dahil edilerek, gérevlendirilmis
Uyelerden ilgi ve destek gérmeleri, partiye katilmak
icin gerekli olan bireysel cabalari da asgariye indi-
recektir. Kuskusuz bu tirden énlemler sz konusu
oldugunda, bunlarin uygulanmasina iliskin sorun-
lar 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin yeni Gyeleri hedefle-
yen genis ve dizenli seminerlerin érgttlenmesi ve
egitici danismanlarin egitimi oldukg¢a pahaliya mal
olmaktadir. ikinci olarak da, yerel yéneticilerin bu
konularda isbirligi konusunda hazir olmalari gere-
kir.' Bu konuda bir nokta son derece aciktir: Eger
yeni Uyeler iyi karsilandiklari duygusunu hissetmez,
hatta acik bir sekilde dislanirlarsa, partiye girmenin
cekiciligi ortadan kalkacaktir. SPD, tim imkanlarini
kullanmali ve yerel dizeyde yeni Uyelere kuskulu
gozlerle bakan ve onlarin katilimini zorlastiran bir
kapall kutu gériinimanden kurtulmalidir. Ote yan-
da her yeni Uyenin acik bir yerel 6rgit bulacadi da
garanti edilemez. Hatirlatmak gerekir ki yerel go-
revliler, merkezin kendilerine ne yapmalari gerekti-
gini séylemesinden hoslanmazlar.

Partiye kisisel ya da degerlerle baglantili nedenler-
le katilan ya da katilmak isteyen Gyeler icin SPD’ye
duygusal bir bagliik duymak 6zel olarak dnemlidir.2
Parti icinde yasanan yogun ve acik tartismalar, can-
i bir isbirligi kultdrd, paylasilan deneyimler ve su-
rekliligi olan parti gérevlendirmeleri, Gyelerle SPD
arasinda uzun doénemli bir 6zdeslesmenin yaratil-
masina katkida bulunabilir. Ancak su asamada yu-
karidan somut bir yénetisim yolunun acilmasi da
zor goérlnmektedir. Bu noktada bir topluluk ruhu-
nun yaratilmasi icin uzun vadeli ve 6zel stratejiler
gerekmektedir.

1 Kiicuk yerel érgiitlerde boyle bir pozisyon igin tye bulmak zor olabilir.
Biyiik yerel orgitlerde ise, cok daha fazla yeni tye olacagi icin ok
sayida temsilci gerekecektir.

2 Bu sorunla iliskili olarak, parti ile 6zdeslesme konusunda teorik

belirlemeler tasiyan ilging bir degerlendirme icin bkz.: Falter et al.
(2000) ve yine daha genel olarak Niedermeyer (2009).
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Daha Genis Uye Katilim

Genel olarak bakildiginda, partiye katilma ve par-
tide kalma konusunda bir dizi etken gdzlenebilir.
Berlin’den bir siyaset bilimci, Oskar Niedermayer,
partiye Uyeligini tesvik eden unsurlarla onu engel-
leyen unsurlar Gzerinde durmaktadir. Ona gore bes
farkl tesvik unsuru s6z konusudur:

B Duygusal tesvik unsurlari (toplumsal cevrenin/
ailenin geleneksel olarak partiyle baglantili olu-
su)

B Normatif tesvik unsurlari (partiye katiim, nor-
matif ihtiyaclarin tatmini ile baglantilidir)

B Deger baglantili tesvik unsurlari (kisi, ideallerini
partiye katilma yoluyla éne cikartir)

B Politik tesvik unsurlar (belirli politik goraslerin
desteklenmesi)

B Maddi tesvik unsurlari (partide kariyer ya da
parti Uyeliginden maddi yarar beklentisi)

Uyelige engel unsurlara, partiye tye olmanin, ora-
da kalmanin ve faaliyetlere katilimin maliyetleri de
dahildir. Uyeden daha fazla kisisel inisiyatifin bek-
lendigi durumlarda bu maliyetler daha yiksek, par-
tinin Gye icin yaptiklarinin arttigi durumlarda ise
daha dustk olacaktir. Bu engellerin basinda, aylik
Uye 6dentisi gelir. Ampirik arastirmalar, bir parti-
ye Uye olma ve orada kalma konusunda politik ve
deger baglantili tesvik unsurlarinin hakim konum-
da oldugunu gostermektedir (6rnegin bkz.: TNS-
Infratest 2010). Buna gore Uyeler her seyden énce
politikaya bicim vermek ve onu aktif bir bicimde et-
kilemek istemektedirler.

Temel 6nerge, bu tesvik edici unsurlari glclendir-
mek amaciyla, parti faaliyetlerine katilimin buytk
Olculerde artinlmasini 6Gngdérmektedir. Diger seyler
yaninda bu yaklasim, yerel 6rglt arastirmasinda fa-
aliyetlere daha fazla katihm konusunda dile getiri-
len talebi dikkate almaktadir. Katilim olanaklarinin
artinlmasi konusunda iki temel yonelis gozlenebi-
lir: bunlardan birincisi, Uyelerin personel secimine
katilimlari; digeri ise, temel konulara iliskin katilim-
dir. Gelecekte tim Uyeler, partinin kamusal alan-
da sorumluluk alacak Uyelerinin ve parti burolari-
nin gorevli ve baskanlarinin secimi icin adaylik be-
lirlenmesi sdreclerine aktif bir bicimde katilacaklar-
dir. Bunun nasil gerceklestirilecegi (mektupla, ge-
nel Uye toplantisiyla, tim dyelerin oy kullanacagi
onsecimler araciligiyla vb.) ise ilgili dizeydeki komi-
tenin sorumlulugundadir. Buginden itibaren, eger



belli bir dizeydeki Gyelerin yizde 10'u katihm ta-
lebinde bulundugu takdirde bu talep karsilanacak-
tir.2 Birden fazla aday olmasi durumunda, sansolye/
basbakan adaylari arasinda yapilacak secimle ilgili
olarak medyada genis bir tartismanin gerceklesme-
si ise genellikle mUmkdndar.

Uyelerin karar verme dizeylerinde de katiimlari
saglanmalidir. Uyelerin bu konuda inisiyatif goster-
meleri cok daha kolay olmalidir. Ornegin parti ici
referandumun gerceklesmesi icin -daha 6nce tim
Gyelerin ylzde 10"u olarak belirlenmis bulunan- ge-
rekli cogunluk daha da dastrtlmelidir. Her parti ici
referandumda mektupla oy verme olanakli kilinma-
I ve Gye karar alma sidrecine gidilmesi icin tim Uye
sayisinin beste biri oranindaki oy sayisi yeterli sayil-
malidir. Baglayici kararlar icinse basit cogunluk ye-
terli kabul edilecektir.

Uyelerin katiim olanaklarinin genisletilmesi, SPD
icin hem olanak hem de risk anlamina gelmekte-
dir. Yerel 6rgut arastirmasi pek cok Gyenin, Uye
arastirmalari, parti ici referandumlar ya da ye-
rel 6rglt arastirmalari gibi yollarla parti faaliyetle-
rine daha cok katilma isteginde oldugunu géster-
mistir. Cok daha yakinda yapilan arastirmalar da
Uyelerin bu konudaki isteklerini dogrulamaktadir.
Ornegin 2009 yilina ait parti Uyeleri (izerine yapi-
lan, temsil niteligi tasiyan bir arastirma (bkz.: Spier
et al. 2011), dogrudan katilim isteginin parti Gye-
leri arasinda cok guclu oldugunu gdstermektedir.
Sorulanlarin ytzde 62'si, parti liderinin secimi icin
oylarina basvurulmasinin iyi bir disince oldugunu
soylerken, sadece ylzde 21,4'G bu duslnceyi red-
detmekte, ylzde 14 ise kararsiz oldugunu beyan
etmektedir. Parlamento Uyeligine adaylik icin genel
toplantilarda oylama yapilmasi yizde 64,9'luk bir
oranla kabul gérurken, énemli konularda Gyelerin
oylarina basvurulmasi dustincesi de, ylzde 59,7'lik
bir cogunlukla benimsenmektedir.

Aslinda temel 6nergenin kabuli 6ncesinde, bu
seceneklerinin pek cogu bugin de mevcuttur.
Ornegin adaylar, tyelerin genel toplantilarinda se-
cilmektedir. Ote yanda her ne kadar asilmasi ge-
reken cesitli formel guclikler ve énemli sinirlama-
lar* da olsa ve yine buglne kadar partiyi bagla-
yan ulusal 6lcekte bir referandum gerceklestiriime-

3 Temel 6nerge ne yazik ki, yukarida sozii edilen ylizde 10 tyenin
nasll bir araya gelebilecegi ya da bu lyelerin hangi kriterlerle ve hangi
donemlerde érgiitlenmek zorunda olduklari konusunda hicbir somut
yonerge belirlememektedir.

4 Bkz.: 14 Kasim 2009 tarihli 6rglitlenme tiizigii §§ 13 ve 14 (erisim
tarihi: Kasim 2011: http://www.spd.de/linkableblob/1852/data/
Organisationsstatut.pdf)
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mis de olsa, parti ici referandum hala mimkan bir
uygulamadir.

Solun baz temsilcilerinin, Gerhard Schroder’in
2010 Gindemi'ni parti referandumu yoluyla énle-
me girisimleri sonuc vermemistir.s Ancak bazi eya-
let drgutlenmelerinde baglayicl parti referandum-
lart yapilmistir. Ancak ulusal dizeydeki bu tar-
den katihm deneyimlerine iliskin engeller azaltil-
malidir. Temel 6nerge 6zellikle bunu hedeflemis
bulunmaktadir.

Parti Gyelerinin istegi, net bir sekilde daha fazla kati-
lim yonindedir. Peki katilim seceneklerinin genisle-
tilmesine karsi yapilmis itirazlar var midir? Ornegin
parti Gyelerinin kamusal organlardaki temsilcilerin
temsil slresini sinirlayacagi dile getirilmistir. Daha
da Otede, parti referandumunda hicbir uzlasma-
nin olmayacagi, oylamanin sik sik bir “evet” ve bir
“hayir” ile sinirl olacagi, dolayisiyla saglkli tartis-
malarin gerceklesemeyecegi de sdylenmistir. Yine
tdm dlke ¢ikarlarini temsil ettigi dustnulen partinin
-esas olarak Uyelerinin olusturdugu ve- hicbir sekil-
de toplumu tam olarak temsil edemeyecek az sayi-
da insanin dasincesine dayanmasindan 6tdrl, s6z
konusu karar alma mekanizmalarinin antidemok-
ratik oldugu da dusinulmektedir.¢ Yine bu yakla-
simin, parti liderliginin stratejik kapasitesini engel-
leyecedi (bkz.: Schmid/Zolleis 2009:282) ve hatta
partiyi zayiflatacagd bile ileri strilmektedir.

Ama surasi da acik ki, eger SPD yeni Uyeler ka-
zanmak ve onlari kendisine giiclu bir sekilde bag-
lamak istiyorsa, cekici katilm olanaklarini yarat-
mak durumundadir. “Normal” politik faaliyet yi-
rutebilmek icin her Uye yeterli zamana sahip degil-
dir. Parti Uyeleri, oylarina dizenli olarak basvurul-
masl yoluyla, énemli konularda ve personel secim-
lerinde karar verici konumda olmalidirlar. SPD’nin
2009 parlamento secimlerindeki basarisizliginin
hic de dnemsiz olmayan bir diger nedeni de, taba-
ni gdzeten konsensus insa bicimlerinin eksikligi yu-
ziinden partinin cekiciligini yitirmis olusudur (bkz.:
Niedermayer 2011: 15). Son olarak SPD Uyelerine
iliskin her ampirik calisma, parti Gyelerinin arastir-
malar ve parti ici referandumlar yoluyla gercekles-
tirilecek katim olanaklari konusunda buyuk istek
duyduklarini gostermektedir. Elbette bu taleple-
rin mali acidan ne kadar gercekci oldugunu zaman
gosterecektir. Ancak parti Uyelerinin blytk oran-
larda katiliminin pahali olacagr da aciktir. Bu an-

5 Bkz.: www.spiegel.de/politik/deutschland/0,1518,253038,00.html
(erigim tarihi: Ekim 2011).

6 Elestirel temsili bir ses icin bkz.: Dittberner (2004), pp. 255-263.



lamda karar vericilikle ilgili olarak parti tabanini dik-
kate alan bicimlerin doguracagi sorunlar gérmez-
den gelinemez. Ne var ki Uyelerin bu turden kati-
lim bicimlerine verdikleri buylk destek, bu konuda-
ki sistemli uygulamalarin parti Gyeliginin cekiciligini
bilyuk 6lctide artiracagini gostermektedir.

SPD'nin Disa Acllmasi

Reformun bir diger énemli yani ise, Uye olmayan-
lara da katim sansi vermek Uzere partinin disa
aciimasidir. “Gérlslerimizi paylasmalarina ve ayni
amaclarin pesinde olmalarina ragmen pek cok in-
san, partiye katilma konusunda isteksizdir. Ama di-
ger yanda Uye olmak istemeyenler bile, bize destek
vermek isteyebilir ve -kisa vadeli de olsa- belirli bir
hedefe ulasilmasi ugruna giclerini bizimle birlesti-
rebilir. Halk icinde tabanimiz ne kadar genis olur-
sa o kadar basarili olabiliriz” (MYK Temel Onergesi:
7). Basarili olmak icin, Uye olmayanlarin da belir-
li konularda oy kullanabilmeleri amaciyla bir yapi-
lanma gerceklestiriimelidir. Temel dnergeye gore
bu konuda bir yakamlultuk s6z konusu degildir. Bu
amacla, “destekgi Gyelik” gibi bir bicim gelistirilebi-
lir. Soyle ki, ilgilenenler, gelecekte belli bir calisma
grubu ya da belli bir baslik altinda olusturulan bir
forumun destekgisi olabilirler. Boylelikle partiye tye
olmayan kisiler, bu baslik altina giren alanlarda ka-
rar alma sureclerine kendi bakis acilarina uygun bir
sekilde katilabilirler.

Baslangictan itibaren, Uye olmayan kisilere gittik-
ce daha fazla karar alma yetkisi verilebilir. SPD lide-
ri Sigmar Gabriel, tipki ABD'de oldugu gibi, herke-
sin katilabildigi aday adaylari 6n secimlerinin yapil-
masini bile énermistir. Ancak bazi cevrelerin -kimi-
leri oldukca siddetli- elestirileri ve medyadan gelen
olumlu ve olumsuz tepkiler Gzerine, parti liderligi
geri adim atmis ve bu 6neriyi temel 6nergeye dahil
etmemistir. Boylelikle, Uye olmayanlarin -6nsegim-
ler de dahil olmak Uzere- katiliminin genisletilmesi-
nin Gyeligin degerini dUslrebilecedi yolunda parti
Uyeleri arasinda uyanan kaygilar da bu sekilde dik-
kate alinmis bulunmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, Uye olmayanlarin parti
tartismalarina dahil edilmesi anlamlidir. Belli baslik-
lar altindaki forumlarin ve calisma gruplarinin gegi-
Ci bir ishirligi hedeflenerek olusturulmasi, partiyi di-
sarlya acmanin en makul yollarindan biridir. Bu an-
lamda temel 6nergede tartisma konusu edilen yeni
destekgi Uyelik, partiyle daha da yakinlasma konu-
sunda tereddltli konumda bulunanlarin, onlara
herhangi bir yukumldltk dayatmadan partiye cekil-
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mesinde degerli bir adim olarak gérilmelidir. Ote
yanda destekcilerden yillik 6denti istenmesi de ko-
lay anlagilabilir bir sey degildir; burada s6z konu-
su olan, su anda tartisiimakta olan 30 Avro’luk bir
6dentidir. Kelimenin gercek anlaminda Uyelik ol-
mayan bu tirden bir “Uyelik”, Gyelige iliskin engel-
lerin azaltilmasi ugruna gecici olmali ve 6denti ge-
rektirmemelidir. Parti, pek cok normal tyenin 6de-
digi 30 Avro’luk yillik ¢denti konusunda israr et-
mekle, destekgi statlsini daha henliz hayata gec-
meden zaafa ugratmaktadir.

Yerel Orgutlerin Guclendiriimesi

Alman Siyasal Partiler Yasasina gére politik konsen-
sus insasl, yerel 6rgltler diye de adlandirilan taban-
da dolaysiz bir sekilde gerceklestiriimelidir. Ancak
birincil ikamet adresleri artik pek cok insanin yasam
gercekligine denk dismedigi icin SPD, bu ilkeyi yu-
musatmak Uzere yasaya bir ekleme yapilmasi icin
caba sarf etmektedir (MYK Temel Onergesi: 13).

Gercekten de yerel 6rgutler, pek cok soruna yol ac-
makta ve tartismalara neden olmaktadir. Ancak te-
mel énerge partinin, “yerel érgutleri, partimizin te-
mel cekirdeg@i olarak olabildigince enerjik kilmaya
kararli oldugunu ve Uyelerin bos zamanlarinin bir
kismini partide degerlendirmekten mutlu olduklari-
ni” ilan etmektedir (MYK Temel Onergesi: 9). Parti
Merkez Yénetim Kurulu'na gore yerel 6rgUtler son
derece 6nemlidir, cinkd Uyeler politikalari orada
dogrudan etkileyebilmektedirler. Okullar, egitim
yerleri, altyapi, tim bunlar yerel dizeyde gbézlem-
lenebilir konumdadir ve o sayede de, politikay! bi-
reyler icin elle tutulur kilarlar. idari ytklerinden kur-
tulmalari icin, ktclk yerel érgltlere gittikce artan
bir sekilde destek saglanmaktadir. Uzun vadede
gorevlerini yerine getiremeyecegdi kanitlanmis yerel
orgutler icin, Uyelik yonetimi konusunda canliligin
yeniden saglanmasi icin birlesmeler gerceklestirile-
cektir. Daha da Otede, 6rnegin yerel 6rgatin ilgili
(ulusal) politik konulari kapsamli bir sekilde tartisa-
bilmesi icin, bolgelertstt forumlar 6rgltlenecektir.

Atoélye seminerlerinin tartisma basliklariyla karsi-
lastirldiginda, yerel 6rgdtlerle ilgili olarak ¢nerge-
de yer alan boltim ilk bakista hayal kirkligr yarat-
maktadir. Ancak satir aralarinda, her ne kadar ye-
rel 6rgltlerin 6zlne yonelik bir saldirt séz konusu
degilse de, bir érgutsel birim olarak bu 6rgutlerin
yakin bir inceleme hatta reform konusu olarak go-
rilmeleri gerektigi distincesi acik bir sekilde orta-
ya clkmaktadir.



Uye kayiplarinin bir sonucu olarak SPD'nin érgiitsel
yapisinda son yillarda ciddi bir ktctlme yasanmis-
tir. 2006 yilinda partinin ulusal élgide 9.300 do-
laylarinda yerel 6rgatl bulunmaktaydi; ancak res-
mi sayl hala 12.000 olarak verilmekteydi. O sira-
da yerel 6rgutlerin yarisindan cogu 50°den az Uyeyi
barindirirken, sadece 427 yerel 6rgitin Uye sayis!
200'un Uzerindeydi (bkz.: Mielke 2009: 63f).” Son
Uc-dort yilda durum bu acgidan cok daha kotlye git-
mis bulunmaktadir. 2010 sonlarinda SPD'nin ulu-
sal 6lctde 9.000'den az yerel 6rgutt bulunmakta-
dir ve bunlarin cogunun aktif Gye sayisi ise 50'den
azdir. (Odentisini veren 200'den fazla tyeli yerel 6r-
glt sayisi da 2006'dan beri azalmistir.) Bu neden-
le reform ihtiyaci acik bir sekilde ortada durmakta-
dir. Aktif olmayan yerel 6rgutlerin birlestiriimesi po-
litikasi cok dog@ru bir politikadir. Gérismelerin bas-
larinda tartisilan yerel érgutlerin tedrici bir sekilde
azaltilmasi distincesi ise sonunda reddedilmistir.

Bunun 6tesinde, yerel érgutlere kesin bir alternati-
fin olup olmadigi sorusu da artik tartisma konusu
degildir. SPD bir ¢lclide bu sorunda, diger partile-
rin deste@i olmadan gerceklesemeyecek olan siyasi
partiler yasasi degisikligi konusunun ardina saklan-
maktadir. Bu GzlOcudur, ¢inkt ozellikle parti icin-
de, burada tasvir edilen ¢rgutsel model temelinde
pek cok elestirinin ortaya atilmasinin ardindan re-
form onlemleri beklenmekteydi. Kaliplasmis yapisi
ve eskimis ritUelleri ile yerel 6rgut konsepti, artik
pek cok insanin, dzellikle de genc ve hareketli ku-
saktan insanlarin yasam gerceklikleriyle hicbir sekil-
de uyusmamaktadir.

Partiyle Baglantili Orgiitlenmelerle isbirligi

Parti politikasinin cogunlugun destegini alabilme-
si ve secmenlerin parti politikasindan haberdar ola-
bilmeleri icin, politik partilerin farkli toplumsal alan-
larda var olmalari yasamsal bir 6neme sahiptir. SPD
bunu kabul eder ve o nedenle de kendisinin -6z-
glrltk, esitlik ve dayanisma gibi- degerlerine ya-
kinhk duyan cesitli ¢rgttlenmeleri isbirligine cagi-
rir. Bu konuda sendikalarla isbirligine ¢zel bir vur-
gu yapilmaktadir; cinkd gecmiste cok glcli olan
bu iliski, SPD'nin 1998-2005 arasindaki iktidarr si-
rasinda blyUk bir darbe yemistir. Diger taraftan
toplumsal inisiyatifler, kiliseler ve dinsel topluluk-
lar da temel 6nergede acik bir sekilde zikredilmistir.
Gelecekte tim bu yakin érgutlenmelere SPD par-

7 Arastirmanin, Uyelerin sadece yiizde 10-25 arasindaki bir
bolimiinin parti faaliyetlerine aktif olarak katildiklarini 6ngdrdagii
dustinildigiinde, bu durum 6zellikle endise verici bir olgu olarak
kendisini gostermektedir.
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ti konferanslarinda konusma ve 6neride bulunma
hakki taninmalidir.

Yerel 6rgQt arastirmasinin sonuclari, yerel érgatler-
le partiyle baglantili 6rgutlenmeler arasindaki ilis-
kilerin tam anlamiyla bir felaket manzarasi arz et-
tigini gostermektedir. Dolayisiyla burada tartisi-
lan, ortak eylemler ya da agik tartismalar érgitle-
yerek isbirligini gelistirme yaklasimi ¢ok dogru bir
yaklasimdir. Partiye bagl érgitlenmelerle iyi iliski-
ler daha fazla parti Uyesinin kazaniimasina yol aca-
bilir. Ancak 6te yanda yerel érgutlerin, diger 6rgut-
lenmelerle iliskilerini gelistirmeleri konusunda zor-
lanmamalari gerektigi de unutulmamalidir. Bu ko-
nuda gerekli olan, yerel 6rgitin partiyle baglantili
orgltlenmelere yonelik bir aciimi yararli gérmesini
saglayacak bir tesvik sisteminin saglanmasidir; 6r-
negdin yerel bélgenin, isbirligine vesile olan faaliyet-
lere mali katkida bulunmasi gibi. Yine planmis tes-
vik fonlarinin bu ttrden faaliyetleri icermesi de son
derece uygun olacaktir.

Parti Organlarinin Reformu

Uye olmayanlarin katilimi disinda medyada heyecan
uyandiran diger konu da, parti organlarinin refor-
mu konusudur. Buna gére bugtn 50'yi askin Uye-
si olan Merkez Yonetim Kurulu, en fazla 35 Uye ile
sinirlandirilacaktir. Parti Meclisi ortadan kaldirilacak
ve onun yerine, cesitli eyalet érgitlerinden ve bol-
gelerden gelen 200 delege ile, her yil en azindan iki
kez “kicUk parti konferansi” biciminde toplanacak
olan parti konvansiyonu getirilecektir. Bunun &te-
sinde parti reformu sirecinde simdiden bir yilda iki
kez toplanmis bulunan altbélge ve bélge baskanlari
konferansi, yilda en azindan bir kez toplanacak su-
rekli bir organ haline getirilecektir. Son olarak ulu-
sal parti konferansinin su anda 480 olan delege sa-
yisi da 600'e cikartilacaktir.

internet

Sosyal Demokratlar, internetin 6zellikle gencler ara-
sinda gittikce daha &nemli bir rol oynadigini da an-
lamis bulunuyorlar. Bu dogrultuda, spd.de web say-
fasinin kurulusu ile simdiden 6nemli bir adim atil-
mistir. Ancak internetin Uyelere sunabilecegi kati-
lim olanaklarinin daha da genisletilmesi gerekmek-
tedir. Belli konularda online olarak érgltlenen fo-
rumlarla, s6z ve oneride bulunma hakki simdiden
hayata gecirilmistir. “Online oneriler, gittikce artan
bir sekilde parti konferanslarindaki tartismalarin bir
parcasi olmalidir” (MYK Temel Onergesi: 13). Diger



taraftan SPD'nin kabull icin caba harcadigr Siyasi
Partiler Kanunu'ndaki degisiklik tasarisi da -ikamet
adresi olgusundan uzaklasarak- online iletisimin
glclendirilmesine katkida bulunacaktir.

Parti Maliyesi

Uye ddentileri, parti biitcesinin cok énemli bir kis-
mini olusturmakta ama tedrici bir sekilde azalmak-
tadir (bu miktar 2003'te 54 milyon Avro’'nun bi-
raz altinda iken, 2009'da 46 milyon Avro'ya in-
mistir). Mevcut 6denti programi, net geliri 1000
Avro'ya kadar olanlar icin aylik 5-8 Avro, net geliri
1.500 Avro'ya kadar olanlar igin 8-25 Avro, net ge-
liri 2.000 Avro’ya kadar olanlar icin ise aylik 22-55
Avro’luk 6denti dngérmektedir.

Bu odenti miktarlari pek cok kisi tarafindan yuk-
sek olarak gorilmektedir. Bu sorunu gidermek icin,
parti konferansinda yeni bir mali diizenleme kabul
edilecektir. Buna gore aylik asgari 5 Avro'luk 6den-
ti yurtrlukte kalirken (lise ve Universite 6grencileri,
emekliler ve issizler icin asgari miktar 2,5 Avro’dur),
diger duzeyler icin yine Ucrete baglh olarak secilebi-
lecek ¢ 6denti miktar belirlenmistir. Aylik net ge-
liri 2.000 Avro'ya kadar olanlar icin,7,5, 15 ve 20
Avro’luk Uc secenek olacaktir. Aylik net geliri 3.000
Avro'ya kadar olanlar icin secenekler, 25, 30 ve 35
Avro’dur. Secilmis gorevliler ise, dogal olarak onla-
rin daha fazla katkida bulunmasi 6éngoérilerek, ayri
bir 6denti programina dahil edileceklerdir.

Yeni ve modernize edilmis 6denti programi, bazi
durumlarda Uyelerin daha fazla aylik 6demede
bulunmalari anlamina gelmektedir ya da Merkez
Yonetim Kurulu en azindan bu beklenti icindedir.
Bu hakli bir beklentidir, clinku ytksek katkiyi 6n-
goren eski 6denti programi -ki Alman parlamento-
sundaki partiler arasinda en yuksek dizeyi temsil
etmektedir- insanlarin partiden uzaklasmasina yol
acmistir. Son olarak, Gyenin siniflandirma dazeyini
gonullu olarak kendisinin belirlemesi, yeni mali di-
zenlemede de yUrUrlikte olacaktir.

Egitim, Yasamin Gerceklikleri ve Gécmen
Kotasl

Temel 6nergede, szl edilmeden gecilemeyecek
bir dizi baska sey de bulunmaktadir. Ornegin par-
ti okulu, parti gérevli ve ydneticilerinin yeterlilik ka-
zanacaklari bir konuma getirilecektir. Ayrica par-
ti faaliyetlerine katiim olanaklarinin, insanlarin ya-
sam gercekliklerini daha fazla dikkate almasi konu-
suna da vurgu yapiimistir. ikamet yeri esnekligi ve
politik katilimla is ve aile yasaminin uyumlu kilin-
masl da, yine bu konuya iliskin anahtar terimler-
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dir. Toplumdaki ylksek oranli gé¢gmen varligina bir
yanit olarak, gelecekte ulusal (federal) dizeydeki
tim organlarda ylizde 15°'lik gd¢men kotasi uygu-
lanmalidir. Daha asa@i dlzeydeki organlardan bu
konuda kendi hedeflerini belirlemeleri istenecektir.

Parti Reformunun Orgltlenmesi

Daha onceki parti reformlar, Merkez Y&netim
Kurulu dizeyindeki kticlk bir cevrenin icinde tasar-
lanmistir. Son 20 yilda gerceklestirilenlerin besincisi
olan bu parti reformu icinse tamamen farkli bir yak-
lasim benimsenmistir. ilk defa olarak parti Uyeleri-
ne, daha hemen basindan itibaren reform siirecin-
de aktif bir rol oynama sansi verilmis bulunmakta-
dir. Bu nokta 6énemlidir, cinkU bir oldu bitti halin-
de sunulan ve Uyelerin katkida bulundugu forma-
lasyonlari icermeyen diger parti reformlari, Gyeleri
glnlUk parti pratiginin temel unsuru haline getire-
cek ivmeyi saglayamamistir.

Reform &nlemlerine tim partinin katilimini sagla-
mak nicin 6nemlidir? Partiler kendilerini, sadece
genel parti yapilanmasi, partinin ic dinyasi ve par-
ti 6rguttndeki bireysel aktérler arasindaki iliskiler
izin verdigi olcide degistirebilir ve reforma ugra-
tabilirler (bkz.: Wiesendahl 2010: 36). Parti 6rgit-
lenmesinin yeniden yapilanmasi igin pek cok sece-
nek mevcuttur. Ornegin Uyelerin etki guct, dahi-
li katihm &nlemlerinin (hem parti programinin ice-
rigi hem de 6rgltsel konular agisindan) genisletil-
mesiyle artirilabilir. Benzer sekilde bir parti disari-
ya acllabilir ve Uye olmayanlara ve sempatizanlara
parti ici sUreclerine katilmak Uzere daha fazla ola-
naklar sunabilir. SPD tarafindan su andaki refor-
mun esas konulari olarak nitelendirilen bu her iki
secenek de, catisma potansiyeli tasir ve o neden-
le parti icinde gerilimlere yol acabilir. Politik parti-
ler, “gdnullu 6rgutlenmeler”dir, o ylzden de Uye-
ler 6rgUtlenmeye katilma konusunda zorlanamaz-
lar. Bu demektir ki, degisiklikler yapilirken partinin
bltlnG dikkate alinmalidir. Bu nokta ¢zellikle de,
SPD gibi parcalardan olusan partiler icin dnemli-
dir. Sosyal demokratlar, hiyerarsik olarak yukaridan
asaglya orgutlenmezler; tersine "anarsiyle gevsek
bir sekilde buttnlesen” bir ilkeye gére érgitlenir-
ler.s Bu da, iktidarini tepeden tim partiye yayabilen

8 Bu ilke, drglitsel parcalarin SPD icinde goreceli bir 6zerklige sahip
olmasini ifade eder. Bu hem yatay (Merkez Yénetim Kurulu, eyalet
partileri, bolgesel ve yerel 6rgitler) ve hem de dikey (Jusos ya da AG
60+ gibi miinferit calisma gruplar) olarak uygulanir. Bu durum, parti
yonetiminin gelismeleri yukaridan yénlendirmesinin zorlastirir. Orgiitsel
parcalar ayrica zaman zaman farkli amaclar pesinde de kosarlar. Bazen
kendi goruslerini parti icinde etkin kilmak icin birbirlerine karsi bile
cahgirlar.



glcld parti 6nderliginin olusabilmesinin olanaksiz-
ligr demektir. Clnkd parti liderliginin altinda fark-
Il dizeylerde giclu elitler bulunmaktadir. Eyalet or-
gltleri ve altbolgeler, 6zerk 6rgitsel birim olustur-
malari nedeniyle reform sirecine tam anlamiyla ka-
tilmalidirlar. Ancak bu hicbir sekilde, “siradan” in-
sanlara daha cok katilim glcU verildi diye, bolge-
sel elitlerin zaman zaman otorite yitirme korkusu
icine dsmelerinin bir sonucu degildir. Sonucta or-
taya clkacak olan, sigara dumaniyla dolu odalara
elveda diyecek bir karar vericilik yaklasimi olabilir.
Aktorlerin farkli cikar mevzilenmeleri de degisime
karsi koyabilir. Yine i¢ iktidar mucadeleleri ve par-
ti liderligi Gzerindeki sinirl denetim de degisimi zor-
lastirir. O nedenle, parti ici reform strecinde tim
orgutsel birimler isin icine katiimalidir; ctinkU boyle-
sine parcall yapilanmalarda yukaridan rasyonel re-
organizasyon oldukca zordur.® Sadece birlikte cali-
sarak uygun hedeflere ulasilabilir. Ayrica tim bun-
lar, reformlarin esgldUmund saglayacak ve sireci
harekete gecirecek glcla bir parti merkezinin koru-
masl altinda yapilmalidir.

Dolayisiyla reformlarin hayata gegirilmesinin par-
ti icinde kabul gérmesi son derece 6nemlidir. Yeni
“yasalar”in aktif bir bicimde kabull ve gelistiriime-
si icin bir isteklilik olmalidir. Strecten etkilenecek
olanlar -konumuz itibariyle parti Gyeleri- degisik-
lik ihtiyacini kabul etmelidirler. Genellikle degisimin
kabult, zamanin uygun olup olmamasina baglidir
(bkz.: Endruweit 2004: 264f). Ayrica 6rgltsel 6n-
lemler, grubun reorganizasyonunda olumlu bir etki
yapacagdl dusinulUrse (6rnegdin parti Gyelerinin kati-
lim haklarinin genisletilmesinde oldugu gibi), daha
buyuk bir olasilikla kabul gorurler; oysa parti Gyeleri
Uzerinde etkisiz olacagi ya da olumsuz etkileri ola-
cagi disundlduginde kabul edilmeleri daha az bir
ihtimaldir. Bu kabul konusu sunun icin de 6nemli-
dir: kurallar ve yapilar ne kadar uzun stre yurarlak-
te kalirlarsa, degisimleri de o kadar zor olur.

Parti Reformu Somut Olarak Nasill
Bicimlendirildi?

Parti reform strecinde ilk adim, tim SPD yerel 6r-
gltleri ve altbdlge ve bolge érgutleri Gzerine bir
arastirmanin Mart ve Mayis 2010 tarihleri arasinda
yapllmasiydi. Bundan sonra partiye, varilan sonuc-
lari yerel 6rgitlerde, altbélge ve bolge orgutlerin-

9 Bu mevcut parti reformuna daha da iyi uygulanabilir, ¢linkii partinin
tlim diizeyleri sonuclardan dogrudan etkileneceklerdir. Oysa sadece
parti aygrtinin profesyonellesmesi ya da benzeri seyler (izerine
yogunlasmis bir reform igin, herkesin her diizeyde isin icine katiimasi
daha az 6nemli olacaktir.
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de ve cesitli parti organlarinda tartismalari ve ana-
liz etmeleri icin 2010 sonbaharina kadar sure veril-
di. Bu arastirmanin sonuclarina dayanarak Merkez
Yénetim Kurulu, sonbaharda tartisiimak Uzere
konu basliklari gelistirdi. Bu konular, SPD Merkez
Yoénetim Kurulu'nun “atélye diyaloglari”nda tarti-
silacakti. Partinin her diizeyinden ¢ok sayida temsil-
ci bu diyaloglara katilarak cesitli alanlara iliskin 6ne-
ri ve reform hedefleri belirlediler. Yine parti refor-
munun hedefleri ve kilometre taslarina iliskin de-
gerlendirmelerde bulunmak Uzere, atélye diyalog-
larinin 6ncesi ve sonrasinda toplanacak olan bir
parti danisma komitesi olusturuldu. Bu tartismaya
esas olarak akademisyenler ve diger 6rgitlerden
ve isyerlerinden uzmanlar katildilar. Willy-Brandt-
Haus'tan bir yonlendirici grup, genel sekreter, par-
tinin yonetim kurulu baskani, sayman ve Merkez
Yoénetim Kurulu’nun tam zamanli calisanlari, atélye
tartismalarina slrekli destekte bulundular.

Atolye diyaloglarinin  tamamlanmasindan sonra
Nisan 2011'de, Merkez Yonetim Kurulu dizeyinde,
tim SPD eyalet érgutleri ve bolgelerden temsilcile-
rin katilldigi bir érgdtsel politika komisyonu olustu-
ruldu. Bu komisyonun amaci, o ana kadar parti re-
formu Gzerine yapilan tartismalari ele almak ve so-
nuclar Gzerine temellendirilmis 6neriler formdile et-
mek ya da yapilmis énerileri diizenlemekti. Daha da
Otede Genel Sekreter Andrea Nahles, temel bir 6r-
gutsel politika programi belirledi. Yine tim altbdl-
ge ve bolge orgltleri, Mayis 2011'de toplanacak
olan ikinci parti reformu konferansina davet edil-
diler. Orgtsel politika komisyonunun hazirladig
Oneriler, partinin tim duzeydeki érgutlerine, 2011
sonbaharina kadar irdelemeleri, analiz etmeleri ve
tartismalari icin iletildi. Parti lideri ve genel sekrete-
ri bu amacla tim SPD eyalet 6rgltlerini ve bolgele-
ri ziyaret etti. Orgutsel kilavuzlari iceren yeni temel
orgltsel politika programi, Aralik 2011'de topla-
nacak olan olagan parti konferansina onaylanmak
Uzere sunulacaktir.

Parti reformuna su andaki yaklasim, Merkez
Yoénetim Kurulu dizeyinde ele alinmis bulunan
gecmisteki reform cabalarindan tamamen farkli bir
nitelige sahiptir. Séyle ki, “6nce parti daha sonra
komisyonlar” slogani altinda tdm yerel érgitler ve
altbolge/bolge 6rgdtleri arastirma konusu edildi.
Buradan ortaya cikan sonuclar, takip eden reform
sUrecinin temelini olusturmaktaydi. Her ne kadar
MYK, daha 6nce atolye diyaloglarini gerceklestir-
mek gibi temel bir konsepti incelemisse de, spesifik
konular sadece arastirma sonuclarinin analiz edil-
mesinden sonra belirlendiler. “Benimsenen yaklasi-



ma bakildiginda, reformu sireci, bizzat parti refor-
munun bir parcasini ifade etmekteydi.”" Yeni olan
bir diger olgu da, bu kez reform sireci, daha 6nce-
ki reformlarda yasandigi Gzere, son bicimini erken
bir asamada almamistir. Her ne kadar temel 6rgit-
sel politika programi, Aralik 2011'de 6zel olarak bir
ara proje anlaminda onaylanmissa da, “esas niyet-
lenen sey, parti reformunu surekli bir hedef olarak
tasarlamak ve onun daimi bir sirec olarak kalmasini
saglamaktir”." Daha da 6tede reform sireci icin ya-
pilan mali harcamalar, sosyal demokratlarin proje-
yi ele alma ciddiyetlerinin bir gostergesidir: bu kez,
daha onceki parti reformlarinin tima icin harca-
nandan daha fazla para harcanmis bulunmaktadir.

Eger parti reformu basarili olacaksa, guvenilir ol-
malidir. Parti yénetiminin yaklasimi, reform stre-
cinin uygulamasindaki ciddiyete isaret etmektedir.
Parti tabaninin genis bir sekilde arastirmaya tabi tu-
tulmasi ve atélye diyaloglarinda 6érgutsel degisim-
le ilgili olarak dile getirilen dileklere cevap verilme-
si, reform uygulamalarinin parti tarafindan kabu-
[GnU muhtemelen saglayacaktir. Tim eyalet 6rgut-
leri ve bolgelerin 6neri olusturma konusunda goés-
terdikleri ilgi, parti liderliginin partinin tim 6rgat-
sel dlzeylerinin katilimina gercekten istekli oldu-
gunu gostermektedir. Diger Avrupa Ulkelerinde-
ki bir calismanin gosterdigi Uzere, basarili 6rgut-
sel reformun bir énemli 6lctty, lider kadrosunun
devamliligidir. Merkez Y&netim Kurulu calisanla-
r, daha énceki parti reformlarinin cogunlukla ba-
sarisizlida ugradigini, cinkd yeni gelen kadrolarin
sik sik baska konulara yoneldiklerini hatirlatmak-
tadir. Ancak énemli olan sadece 6rgitsel yaklasim
degildir. Reformun nihai olarak basarili olup olma-
yacagini esas belirleyen alinan spesifik énlemlerdir.
Liderlik, bu denli pahaliya mal olmus cabalarin ar-
dindan partide beklentilerin hayli ytksek oldugu-
nun farkinda olmalidir.

Buradan hareketle ilk olarak, yerel 6rgit ve altbol-
ge/bdlge arastirmasi sonuclarini temel alarak, orta-
ya atilan parti tabani isteklerini analiz edecegiz. Bu
anlamda 6nce asagidaki sorulara cevaplar arana-
caktir: Temel 6nergeye hangi 6neriler dahil edilmis,
hangileri edilmemistir? Neler disarida birakilmistir?

10 SPD-MYK “Parti Yasami” dairesi yoneticisi Jirgen Hitzges'in beyani.
11 Ibid.
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Uye Dustncelerinin Dikkate Alinmasi:
Yerel Orgutlere lliskin Ulusal Arastirma

Cerceve

Reform silrecinin baslangicinda, yerel 6rgutler ve
altbolge/bolge drgutleriyle ilgili olarak ulusal 6lcu-
de bir arastirma yapilacagi, Ekim 2009'da Sigmar
Gabriel ve Andrea Nahles tarafindan duyurulmus-
tur. Bugline kadar yapilanlarin en biyigi olan bu
arastirmanin ilk adimi olarak, 9.000'den fazla ye-
rel 6rglte ve yaklasik 400 altbolge/bdlge 6rgitd-
ne soru kagitlari gonderilmisti. Tek basina bu adim
bile, cok sayida elemanin seferberligini ve blyik
harcamalari gerektirmisti. Parti gazeteleri Intern ve
Vorwarts, s6z konusu arastirmanin tanitimina bu-
yUk yer verdiler. Arastirma, “SPD’nin yenilenmesi-
nin temeli” olarak gérultyordu.” SPD parti genel is-
ler sorumlusu Astrid Klug'un, soru kagitlarina ekle-
digi mektubunda belirttigi Uzere, arastirma sonuc-
lari, tim reform sirecinin “temeli”ni olusturacak-
ti. Ayni mektup, “bu girisim, SPD icinde strekli di-
yalogun sadece bir baslangic olacaktir” vaadi ile
sona eriyordu.

Yerel orgltler arastirmasi, yerel &rgitlerin bas-
kanlarina goénderilmisti. Esas olarak arastirma
soru kagitlarinin yerel 6rglt toplantisi cercevesin-
de Uyelerle birlikte doldurulmasi dustinulmekteydi.
polis+sinus adli toplumsal ve piyasa arastirma sirke-
tinin analizine gore, her yerel érgutte ortalama 9,3
Uye arastirma sorularinin cevaplandiriimasina katil-
misti. Ote yanda bu konuda sorgulanan yerel érgiit
baskanlarinin ytzde 19,1'i, besten daha az sayida
Uyenin bu strrece katildigini ve yerel érgdtlerin yiz-
de 11'inde ise, 15'ten fazla UGyenin katiliminin ger-
ceklestigini bildirmislerdir. Yerel 6rgut arastirmasi-
na yanit, beklenenden daha yUksek olmustur: tim
yerel orgltlerin ylzde 44’0 bu sirecte yer almis-
lardir. Yerel 6rgatlerinin ylzde 69,17'sinin (toplam
120’den 83'Unun) katildigi Berlin eyalet 6rgatd, en
yUksek katiim ddzeyini temsil etmektedir. En di-
stk katilim ise, tim yerel 6rgUtlerinden sadece yuz-
de 28,79"unun katilim gésterdigi bir eyalet 6rgutt/
bolgesidir.

Yerel 6rgitler arastirmasina zit bir sekilde altbol-
ge/bdlge arastirmasi sadece 6rgut baskanlarin-
ca yerine getirilmistir. Sasirtici bir sekilde yanitlar,
yerel 6rgit arastirmasindan daha ylksek degildir.

12 Sigmar Gabriel (parti lideri) ve Andrea Nahles (genel sekreter) bu
aciklamayi Mart 2010'da yerel orgiitlere gonderdikleri bir genelgede
yapmiglardir.



Buralarda “sadece” ylzde 55,93 oraninda bir kati-
lim gerceklesmistir. Arastirmaya yanit orani ise, en
dlsUk yUzde 28,57'den en yiksek ylzde 94,4'e ka-
dar uzanmaktadir.

Yerel ¢rgutler ve altbolge/bdlge arastirmasi, SPD
tarafindan dikkat cekici bir basari olarak nitelendi-
rilmistir. Bu vesileyle SPD parti genel isler sorumlu-
su Astrid Klug, “parti reformunun yapici ve verimli
ilk asamasini ge¢mis bulunuyoruz” demistir. Genel
Sekreter Andrea Nahles ise, olumlu katilim oranla-
r konusunu soyle dzetlemistir: “yerel 6rgutler aras-
tirmasl, partimizin son derece canli ve dinamik bir
parti oldugunu gdstermistir”.

Arastirma soru kagitlarinda dort baslk yer almistir:
2009 secimleri, temel konularin degerlendiriimesi,
partinin cesitli dizeylerdeki 6rgltsel yapisi ve or-
gltsel reform hakkinda temel sorular. Goruldigu
gibi sadece son iki baslik parti reformu ile ilgilidir.

Arastirma Sonuclari

Merkez Yonetim Kurulu, arastirma sonuclarinin de-
gerlendirilmesinde oldukca ihtiyatlidir. Su nedenle
ki, bazi yerel ¢rgutlerin, durumun nasil oldugu de-
gil, kendilerini nasil gérdikleri temelinde cevap ver-
mis olabilecekleri dusinulmektedir. Ayrica su olgu
da cevaplarin analizinde dikkate alinmalidir: aras-
tirmaya yerel orgUtlerin “sadece” ylzde 44'G ka-
tilmistir; diger bir ifadeyle, yerel 6rgutlerin yaridan
fazlasi sessiz kalmistir. Her ne kadar konu Gzerinde
SPD tarafindan resmi bir inceleme yapilmamissa da,
orgutsel olarak yeterince canli olmayan yerel 6rgit-
lerden ziyade, daha aktif yerel ¢érgUtlerin arastir-

Tablo 1: SPD Soru Kagidina Yerel Orgitlerin Yanitlari

Arag “Kesinlikle"

Uye arastirmasi % 54,3 (% 40,7)
Uye karar vericiligi % 38,0 (% 17,1)
Yerel 6rglt arastirmasi % 43,9 (% 31,9)
Temel konularda bolgesel konferanslar % 30,9 (% 55,1)
Somut politik konularda 6neriler % 25,7 (% 51,4)
Web2.0 Teknolojili dustince olusumu % 10,9 (% 18,5)
Egitim/Seminer olanaklari % 25,5 (% 44,0)

Kaynak: polis+sinus'tan veriler temel alinarak yazar tarafindan hesaplanmistir.
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maya katildiklari séylenebilir. Arastirmaya katilma-
yI reddeden’ yerel 6rgUtler bir kenara birakilsa bile,
yerel orgltlerin yaklasik yarisinin hangi gerekgey-
le olursa olsun arastirmaya katilmadiklari ortadadir.

Parti tabaninin, gelecekte distince olusumu ve ka-
rar verme sureclerine katilimi agisindan bakildigin-
da, hem yerel érgitlerde ve hem de altbdlge/bdl-
ge orgutlerinde, oldukca benzer bir resim ortaya
ctkmaktadir (asagidaki bitin tablolarda altbélge/
bolge 6rgltd arastirma sonuglar parantez icinde
verilmistir).

Sonuglardan net bir sekilde, yerel érgutlerin politik
faaliyetlere dahil edilme ve katilma konusunda son
derece istekli olduklar ortaya cikmaktadir. “Uye
arastirmasi”na ve -parti ici katilimin klasik araci
olan- “parti referandumu”na dair cevaplarla iliski-
li sayilar 6zel olarak dikkat cekmektedir. Soru kagit-
larindaki acik sorularin analizi, Uyelerin “parti po-
litikasinin belirlenmesinde gec¢mise goére cok daha
fazla s6z sahibi olmak istediklerini” g&stermekte-
dir. Altbolge/bodlge drgltlerinde ise, temel sorun-
lar ve somut politik konularla ilgili &neriler Gzeri-
ne bolgesel konferanslar icin blyuk bir talep vardir:
her iki nokta da ytzde 90'in Gzerinde onay almustir.

Uye olmayanlarin katiliminin gelistiriimesi, Merkez
Yonetim Kurulu icin parti reformunun anahtar un-
surudur. Baglayici olmayan katilim ve baglayic ka-
rar verme konularinda bizzat Uyeler arasinda kes-

13 Partinin orgiitlenme dairesine, arastirmaya katilmayi reddettiklerini
belirten yirmi dolaylarinda mail génderilmistir.

14 Parti genel isler sorumlusu Astrid Klug'un degerlendirmesi. Bkz.:
SPD-Parteivorstand und Bundestagsfraktion (2010b), s. 2.

“Genel Olarak Evet” Toplam*

% 36,3 (% 47,2) % 90,9 (% 87,9)
% 41,0 (% 51,4) % 79,1 (% 68,5)
% 42,9 (% 48,6) % 86,8 (% 80,7)
% 49,6 (% 37,5) % 80,5 (% 92,6)
% 54,4 (% 41,2) % 80,1 (% 92,6)
% 40,8 (% 50,9) % 51,7 (% 69,4)
% 52,5 (% 45,4) % 78,1 (% 89,4)

* Baz yerel orgiitler sorulara iliskin bir beyanda bulunmamislardir (bu deger daima yiizde 2'den azdir); o nedenle de toplam sayi ilk iki sayinin

toplamindan farkli clkmaktadir.
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kin ayriliklar ortaya ¢tkmustir. Yerel érgitler ve alt-
bolge/bolge orgdtleri tarafindan “Su katilim bigim-
leri Gye olmayanlara agilmali midir” sorusuna veri-
len cevaplar soyledir:

Tablo 2: Su katilim bicimleri Gye olmayanlara
acilmah midir?

Uye olmayanlarin katilm

bicimleri “Evet” “Hayir”
N % 78.8 % 19.8
Onemli konularda fikir sorma ’ ’
(% 86.1) (% 13.4)
.. % 12.2 % 86.2
Onemli konularda karar verme ° °
(% 9.3) (% 89.8)
Kamu gorevlerine aday secimi %317 % 66.6
9 y e (%273) (% 70.4)

Kaynak: polis+sinus'tan veriler temel alinarak yazar tarafindan
hesaplanmistir.

Sonuclardan varilabilecek son derece net kani su-
dur: Evet, Uye olmayanlarin fikirlerine danisiima-
st olumlu bulunmaktadir, ancak onlarin karar ver-
me sireclerine katilmasini gercekten istemiyoruz.
Uye olmayanlarin énemli konularda fikirlerine dani-
silmasi konusunda altbolgeler, yerel 6rgltlere gore
daha acik fikirli gértnseler de, 6énemli konularda
karar verme yetkisini cok daha gucli bir bicimde
reddetmislerdir. Burada -ve takip eden parti refor-
mu icin de- belirleyici 5nemi olan altbdlge/bolge 6r-
gltlerinin 6rgutsel durumudur; ctinkU bunlar Gye-
lerin belirledigi yerel 6rgatlerle ilgili herhangi bir so-
run durumunda muhatap ve destek¢i konumunda-

Tablo 3: Diger 6rgutlerle isbirligi

ishirliginde bulu-nulan drgiitler

Evet, diizenli olarak
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dirlar. Daha da 6tede bu 6rgutsel dizey, partiye gi-
ris ve partiden ayrilisin yonetimini koordine eder.
Bes altbdlge/bdlge 6rgitinden dordd (ylzde 81)
kendi idari brolarina sahiptir (ylzde 38'inin bir ¢a-
lisani, ylzde 37'sinin ise iki calisani bulunmaktadir).

Diger taraftan parti reformu icin 6zellikle 6nem-
li olan bir diger konu da, yerel érgdtlerin ic yapi-
si Uzerine sorulan sorulardir. Bu sorulara verilen ya-
nitlar Merkez Yonetim Kurulu'na, yerel érgitlerin
canliigini degerlendirme olanagi saglar. Uye olma-
yanlarin parti ile ilk temaslari yerel érgutler aracili-
giyla gerceklestigi icin, sdz konusu yapilarin yete-
rince islevli olup olmadiklari énemli bir konu ola-
rak 6ne cikmaktadir. Ancak arastirmanin sonucla-
r, iyimser olmak icin ¢cok az neden sunmaktadir.
Ornegin yerel érgutlenmelerdeki politik faaliyetler
(events) cok azdir: arastirmaya konu olan yerel 6r-
gutlerin ytzde 8,1'i, bir yil icinde hicbir politik faa-
liyette bulunmamistir. Yizde 19,5'inde politik faa-
liyet sayisi bir, ylizde 25,1'inde ise ikidir. Yerel or-
gutlerin sadece ylzde 19,2'si yilda en azindan bes
politik tartisma dizenlemis bulunmaktadir. Uye ge-
nel toplanti sayilari da cok dustktar. Yerel érgitle-
rin yarisindan fazlasi (yizde 50,8), yilda sadece bir
ya da iki genel Uye toplantisi dizenlemistir.

Diger orgutlerle iliski sorusu da daha az énem-
li degildir. Bu soruya verilen yanitlar, yerel ¢rgut-
lerin ve altbolge/bdlge orgutlerinin topluma ger-
cekten ne kadar zayif bir sekilde entegre oldugu-
nu gostermektedir.

Evet, zaman zaman Hayir

Sosyal érgutler
Spor kultpleri
Sendikalar
isverenler
Kaltar

Kiliseler

Boszaman degerlen-dirme inisiyatifleri

Genglik 6rgatleri / inisiyatifler

Cevre koruma o6rgutleri / inisiyatifleri

Yurttas inisiyatifleri

% 12,1 (% 20,8)
% 12,9 (% 7,9)
% 8,0 (% 38,1)
% 3,0 (% 5,1)
% 11,2 (% 9,7)
% 7,2 (% 6,0)
% 5,7 (% 2,3)
% 8,2 (% 10,6)
% 4,7 (% 6,0)
% 10,2 (% 6,9)

Kaynak: polis+sinus'tan veriler temel alinarak yazar tarafindan hesaplanmistir.
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% 36,9 (% 62,0)
% 40,9 (% 43,5)
% 29,2 (% 50,9)
% 20,7 (% 39,8)
%38,9 (% 48,1)
% 34,5 (% 42,3)
% 24,3 (% 25,5)
% 34,1 (% 51,4)
% 28,1 (% 56,5)
% 38,4 (% 62,0)

% 47,0 (% 14,4)
% 42,4 (% 42,1)
% 57,6 (% 10,6)
%70,4 (% 47,7)
% 44,6 (% 36,6
% 53,4 (% 36,6)
% 63,2 (% 61,6)
% 51,9 (% 31,5)
% 60,9 (% 30,6)
% 46,0 % 24,1



isbirliginin zaman zaman gerceklestirildigi durum-
larda ise bu genellikle gértsmeler seklinde gercek-
lesmekte, ortak girisim nadiren basariimaktadir.™
Her ne kadar altbolge/bdlge 6rgltlu sayilari strek-
li olarak yiksek ise de, bu konuda hala “gelistiril-
mesi gereken cok sey” vardir.'s Altbdlge/bdlge 6r-
gutlerinin ortalama 1.250 Uye barindirdiklar dusl-
nulduginde, bu sonuclarin bir felaket oldugu soy-
lenebilir. Merkez Yénetim Kurulu, gercek degerle-
rin arastirmada verilenden cok daha asagida oldu-
gunu kabul etmektedir. Bu durum sadece, yaridan
fazlasinin arastirmaya yanit vermeyisinden ve yanit-
layanlarin da kendilerini bUyuk ihtimalle olduklarin-
dan daha olumlu olarak ortaya koymus olabilecek-
lerinden anlasilmaktadir.

Kapall ¢evre mantalitesini ortadan kaldirmak Gze-
re partinin disa acilmasi olgusunun buydk énemi,
yurttaslarla (Gye olmayanlarla) birlikte proje uygu-
lamasi hakkinda sorulmus soru ile ortaya cikmak-
tadir: yerel érgitlerin ylzde 66'si, hicbir zaman bu
tlrden bir deneyim yasamamistir; bu sekilde proje
gerceklestiren yerel ¢rgutlerin orani sadece ylzde
14,5'tir. Yeni Uyelerin kazanilmasi sorunu, bugtine
kadar SPD'nin en alt dlizeydeki parti érgttlenmele-
rinin calismalarinda énemli bir yer tutmamistir: ye-
rel orgltlerin ylzde 78,30, yeni Uyeler kazanma
konusunda herhangi bir calismayi planlamadiklarini
arastirmada belirtmislerdir (yizde 18,9 ise, bu yon-
de planlama yaptiklari yanitini vermistir). Yine Uye-

15 polis+sinus'un CEO’su Walter Ruhland, yerel 6rgiitlerin son yillarda
sadece tek bir tartisma orgtitlemis olabileceklerini ya da baska bir
orgitle baglantili bir Gyeleri olabilecegini, ama buna ragmen soru
kagidini “zaman zaman” diye isaretlemis olabileceklerine dikkat
cekmektedir. Bu ise s6z konusu sayilari cok daha korkutucu hale
getirmektedir.

16 Bu ifade, Genel Sekreter Andrea Nahles'in “{iye olmayanlarin
katihmi” baglikli diyalog atéylesindeki konusmasinda dile getirilmistir.

Tablo 4: Yerel duizeyde calisma gruplari

Evet
Calisma grubu ve

SPD Geng Sosyalistler (Jusos) % 45,4
60 yas Ustl (AG 60+) % 41,0
Sosyal Demokrat Kadinlar (ASF) % 30,6
isci sorunlari calisma grubu (AFA) % 22,2
Egitim icin calisma grubu (AFB) % 10,7
SPD icinde serbest meslek sahipleri (AGS) % 10,8
Sosyal Demokrat Hukukgular (ASJ) % 7,7

Saglik Hizmetlerinde Sosyal Demokratlar (ASG) % 5,2

Yerel orglitler
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lerle iliski de, mevcut olandan ¢ok daha ileri nokta-
lara gotirdlebilir. Ornegin, her ne kadar yerel or-
gltlerin Ucte ikisi internette varliklarini duyuruyor-
larsa da, sadece ylzde 13’ltk bir kesimi, email te-
melli bir haber bultenine sahiptir ve yine sadece
ylzde 6,9'u online olarak aktif konumdadir.

Uyeler arasinda belli gruplari bir araya getiren cesit-
li calisma gruplari bulunmaktadir. Bu acidan yerel
dizeyde nasil bir gériindim mevcuttur?

Jusos, diger hepsinden cok daha gucld bir varligi
olan bir calisma grubudur. 35 yasin asagisindakiler,
yerel 6rgUtlerin hemen yarisinda (ydzde 45,5) ve
hemen her altbolge/bdlge drgitinde (ylizde 95.8)
orgatludurler. 2010 sonu itibariyle parti Gyelerinin
ylUzde 50'sini olusturan 60 yas UstU Uyelerin calisma
gruplari ise, en azindan altbdlge/bdlge érgutlerinde
glcld bir sekilde temsil edilmektedir (ylzde 84,7)
Bu sayilara bakildiginda, calisma gruplari yerel or-
gltler dizeyinde hemen hemen mevcut degildir;
altbdlge/bdlge duzeyindeki varliklari ise gelismeye
acik niteliktedir (ou durum 6zellikle AFB, AGS, ASJ
ve ASG icin s6z konusudur -bkz. Tablo 4).

Parti Reformu — Peki Sonra?

Parti konferansi, énerilerin hangilerinin, hangi bi-
cimde kabul edilecegine karar verecektir. Merkez
Yonetim Kurulu'nun temel énergesi, partinin her
dlzeyini dikkate alarak olusturulmus bir uzlastirici
¢6zUmu ifade etmektedir. Daha 6nce de belirtildigi
Uzere, cesitli konularda gerilimlerin ortaya ¢ikma-
si nedeniyle, dnergede bir dizi degisiklik yapilmis-
tir. Parti icinde tartisma su an bile devam etmek-
tedir. Parti konferansina goénderilen parti reformu-
na iliskin 100’den fazla sayidaki 6énerge bunun bir

17 Bunlarin da pek cogu ilgi gérmemekte ya da yenilenmemektedir.

Althélge/ Hayir Altbolge/
bolge orgiitleri  Yerel orglitler ~ bdlge orgitleri
% 95,8 % 50,9 % 2,3

% 84,7 % 55,7 % 13,0

% 69,9 % 65,0 % 26,4

% 60,2 % 72,5 % 35,6

% 29,2 % 821 % 64,6

% 27,3 % 82,1 % 66,2

% 19,0 % 85,1 % 73,1

% 12,5 % 87,1 % 80,6



gostergesidir. Bu saylya, Kasim ayina kadar gelme-
si beklenen temel dnergeye degisiklik dnerileri da-
hil degildir. Ancak belirtmek gerekir ki parti yoneti-
mi, temel 6nerge icin berlirgin bir cogunluk deste-
gi 6ngérmektedir.

Bu durumda son yakici soru sudur: 1990'dan beri
yapilan bu doérdinct buytk parti reformu bek-
lentileri karsilamakta yine basarisiz olacak midir?
Yazilan 6nergeler, yapilan tartismalar bosuna mi

yillar tarimin payi dcret pay! kar
(%) (%) (%)
1963 41,19 21,50 37,31
1969 32,44 29,31 38,25
1973 29,13 31,56 39,31
1987 22,80 24,00 51,20
1994 16,70 28,30 55,00
2003 13,60 28,70 57,90
2005 13,40 29,20 57,40

olacaktir? Eger gecmis ders cikarilamayacak bir
olgu ise, bu secenek elbette bir ihtimaldir. Ne var ki
Sosyal Demokratlarin bunun bu kez farkli olacagi-
na iliskin nedenleri bulunmaktadir.

Sigmar Gabriel ve Andrea Nahles'in 2010 yilinin so-
nunda tim parti Gyelerine gonderdikleri e-mail me-
sajinda belirttikleri gibi SPD, “kendi imajini ve parti-
mizin yapilanmasini giniimdz kosullarina gore ye-
nilemek” istemektedir.® O anda SPD icinde geride,
parti reformunun damgasini tasiyan yogun ve ak-
tif cabalarla gecmis bir yil bulunmaktaydi. Reform
strecinin en dnemli kismi, bir baska ifadeyle, te-
mel programin kabuldyle birlikte ilk blytk sonucun
belirlenmesi gerceklesmisti. Yapilan calismalar, yo-
gun bir bicimde parti reformunun 6érgutsel cerce-
vesine ve temel hazirliklara iliskindi. Reform sire-
cinin igerigine, uygulama sorunlarina ve basari ih-
timallerine iliskin olarak su anda hangi 6n sonuc-
lar cikarilabilir?

Parti reformu, SPD'ye -Uye olsun olmasin- daha
cok destekci saglanmasi ve partinin mevcut potan-
siyelini daha iyi kullanmasi hedefini esas almistir.
Kisacasi SPD’de katilim cok daha cekici hale getiril-
melidir. SPD'nin bu cabasini anlayabilmek icin, parti
Gyelerinin &neminin kavranmasi gerekir. ister secim
kampanyalarinda gonullt calisanlar, ister mali kay-
nak saglayicilar, isterse de toplumla baglanti kuran

18 Sigmar Gabriel ve Andrea Nahles'in tiim SPD Uyelerine 31 Aralik
2010 tarihli e-mail mesajlari.
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unsurlar olsun, parti pek ¢ok alanda onlara baglidir.
Parti Gyelerinin 6nemi azalmamistir. Tersine belirti-
len alanlarda hayati bir &neme haizdirler.

Partiye yeni Uyeler kazanmak ve sonunda da on-
larin angajmanina dayanabilmek icin, SPD bireyler
icin cok sayida tesvik edici unsur yaratmalidir. Ayni
zamanda da, tesvik edici unsurlarin engeller karsi-
sinda agirlik kazanmasi ve partiye katihmin cekici
bir 6neri haline gelmesi icin Uyelik ve katiim mali-
yetleri gibi engeller asgariye indirilmelidir.

Asagidaki Ug elestiri noktasi, partinin saptadigi he-
deflerin -Uye kazanma, parti ici demokratiklesme
ve partinin disa acgiimi- bu reform yoluyla basarilip
basariimayacagi konusunda kuskulara yol acmistir.

= Parti cok fazla alanda reforma girismistir. 2011
parti konferansi temel 6nergesinin de gosterdigi
tzere, Sosyal Demokratlar, asir derecede fazla so-
runu tartisma ve danisma konusu olarak belirlemis-
tir. Bugiine kadar formule edilenlerle dylesine bir
izlenim verilmistir ki, parti érgutintn birkac veche-
sinin yeniden yapilandiriimasina yogunlasmak yeri-
ne, sanki Merkez Yoénetim Kurulu acil olarak tim
orgutsel problemlerin Ustesinden gelmek ve her
yerde bir degisim gerceklestirmek istemektedir.
Birkac konu Uzerine yogunlasmak ve diger alanla-
ra yonelmeden 6nce buralarda elle tutulur basari-
larin kazanilmasini beklemek belki de daha akillica
olacaktl. Angaje gonullilerin ve tam zamanli parti
gorevlilerinin sayisiz dnlemler karsisindaki durumla-
r, partinin bunlarin Gzerinden gelemeyebilecegini
dUstndlrmektedir.

= Parti tabaninin beklentileri sonunda partiyi eze-
bilir. Konularin asiri fazlaligi su sorunlara yol acabi-
lir: parti tabaninin beklentileri, kendilerini bu stre-
ce katan dev cabalar nedeniyle kacinilmaz olarak
siddetlenmis; bunun sonucu hayal kirikliklari ade-
ta fiilen 6nceden hazirlanmis bulunmaktadir. Cesitli
Onerilere iliskin tartismalar, formdlasyonlar ve uy-
gulamalar, cok zaman gerektirmektedir. Bunun da
Otesinde temel bir sorun daha bulunmakta. Yerel
orgltler, parti Gyelerinin ve Uye olmayanlarin daha
etkin katilimlarinin yollari ve araclari ve parti yoneti-
minden neler istendigi konularinda arastirmaya tabi
tutuldular. Sigmar Gabriel ve Andrea Nahles ise, ye-
rel 6rgut arastirmasinin blytk parti ici reform pro-
jesinin baslangici olacagini acikladilar. Reformlarin
sonucunda eger fazla bir sey degismezse, o takdir-
de hayal kirikligi uzaklasmaya ya da parti liderligi-
ne yonelik bir 6fkeye dénlsebilir. O anlamda SPD
liderligi tarafindan formile edilen beklenti ve he-
defler, parti ve liderleri icin bir blyUk sorun haline



doénusebilir. Bu konuda gecmisin basarisiz parti re-
formlarinin da belli bir rolt olabilir Jun 2009: 187).

= Orgutsel degisim zordur. SPD gibi parcal ve
cok farkhlik tasiyan bir érgutte degisim uygulama-
si oldukca karmasik bir istir. Mevcut durum tam da
bunu gostermektedir: Sigmar Gabriel ve Andrea
Nahles Gye olmayanlarin katilimini -6nemli énse-
cimler icin bile- gerceklestirmek istediler; ne var ki
parti, agir bir baski altinda kalarak geri adim atmak
zorunda kaldi. Uye olmayanlarla ilgili bir dizi konu,
ilk baslarda reform surecinin kalbi olarak sunulmus-
tu. Ama daha sonra bu konu 6ylesine daraltildi ki,
temel 6nergede neredeyse hicbir izi kalmadi. Bu
konuda kimi yerel érgutlerin ve bélgelerin direni-
si etkili oldu. Yine eger degisikliklerin istenilen dog-
rultuda gerceklestigi gérilmezse, bu kez kendileri-
ni reform cabasina adamis génulltlerden de bir di-
renis gelebilir. Bir génalltler 6rgltl olarak SPD, de-
gisimi yukaridan dayatamamak gibi temel bir prob-
lemle karsi karsiya. Bu konu diyalog sorununa bag-
lidir. Genel sekreter ve parti lideri, 2011'in yaz son-
larinda ve sonbaharda, reform sirecini tanitmak
Uzere tim Glkeyi dolastilar. Bu sirada temel éner-
ge, bir ¢rgutsel politika komisyonu tarafindan ha-
zirlanmisti bile. Her ne kadar tim yerel érgutler ve
bolgeler bu komisyonda temsil edilmislerse de, ha-
zirlanan 6nerge, kimi yerlerde parti tabaninin gé-
rUslerini yansitmamaktaydi. Oysa partinin en alt di-
zeyleri kendilerini tam anlamiyla stirece katilmis his-
setmezlerse, parti reformu basarisizliga ugramaya
mahkOmdur. Bu ise, bir buttn olarak SPD liderligi-
nin imajini zedeleyecektir.

Her ne kadar ulasiimasi gereken hedefler konusun-
da yukarida belirtilen sorunlar gérmezden geline-
mezse de, asa@idaki ciddi arglmanlar basarili bir
parti reformu lehine konusmaktadirlar:

= Reform i¢cin zaman uygun. Sigmar Gabriel, 6r-
gltsel yeniden yapilanmayi ilk kez SPD'nin Kasim
2009'daki parti konferansinda acikladi. Bu konus-
masi sirasinda Gabriel henz parti lideri secilmemis-
ti. Bir baska ifadeyle goreve reform ilani ile baslamis
oluyordu. Bu kez zaman elverisliydi, cinki genel
secim yenilgisinin ardindan parti UGyeleri icin par-
ti ici reform artik zorunlu gérinmekteydi. Ayrica
SPD'nin muhalefette olusu, parti referandumlarinin
daha kolay yapilmasini saglamaktadir; ctiinkt dog-
rudan uygulanma durumlari s6z konusu degildir.
Yine yerel 6rgltlerden arastirmaya gosterilen ve hig
de beklenmeyen yogun ilgi, parti tabaninin reform
icin hazir oldugunu goéstermektedir. Basarili bir re-
formun bir diger 6nemli kosulu ise, SPD liderliginde
strekliligin korunmasidir.
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= Onerilerin fazlaligi yaraticiliga buycik yer agmak-
ta. SPD, atolye diyaloglarinda parti 6érgttdnin tim
diizeylerini tartisma konusu yapmistir. Orgitsel ek-
siklikler konusundaki bu tartismalar bazen acima-
siz bir durdstlukle yarattlmustdr. Tartisilan bir cok
onlem, olumlu bir etki yapabilir ve SPD'nin belir-
ledigi hedeflere ulasmasina yardimci olabilir. SPD,
pek cok kisinin uzun zamandan beri farkinda oldu-
gu sorunlari belirlemistir. Pek cok akademisyen, ye-
rel drgutlerin faaliyetlerinin zamanin gerisinde kal-
digini ve bu érgutlerin yapilarinin artik genclige hi-
tap etmedigini tartismistir. SPD ayrica yerel 6rgUt-
lerle ilgili “mitler”in boslugunun ortaya koyulma-
si gerektiginin de farkindadir; cinkd bu 6rgutler
uzun zamandan beri gorevlerini layikiyla yerine ge-
tirmekten acizdirler. Uyelere daha cok katiim ola-
naginin 6nerilmesi dustincesi umut vermektedir.
Parti ile belli bir ddnemde ve belli konularda isbir-
ligine iliskin 6neriler, daha cok genclere ve bu ko-
nulara ancak sinirli bir zaman ayirabileceklere ceki-
ci gelebilir. Yine partinin disa acilmak amaciyla har-
cadigl cabalar da son derece olumludur. Elbette
bu, 6rnegin lyelerin Gye olmayanlara ¢cok fazla yet-
ki verildigi izlenimine kapilmalari gibi bazi tehlike-
leri de icinde tagimaktadir. Yerel 6rgUtler bu konu-
da dustncelerini netlestirmislerdir. Tartismalara Uye
olmayanlarin da katilimi cok olumlu karsilanmistir.
Ancak Uye olmayanlarin daha fazla katilimi sonu-
cu olarak normal Uyeligin degerinin dismesine ilis-
kin “algilama”dan da kaginilacaktir. Atélye tartis-
masinda partinin bu sorunun farkinda oldugu orta-
ya ctkmistir. O sayede sorunun dikkatle ele alinaca-
g1 disinulebilir.

= Parti demokrasisinin genisletilmesi de -ki bu
acik bir reform hedefidir- miimkdn gériinmektedir.
Atolye tartismalari sirasinda, yerel érgitlerden ve
partinin alt dizeylerinden pek cok olumlu érnekler
dile getirildi. Dogrudan karar verme bicimleri, Uye-
lerden biyldk onay gérmuUsttr. Dizenli olarak ya-
pilan Gye anketleri ya da Uyelerin karar almalarini
saglama, partinin cekiciligini blyuk 6lctlerde arti-
rabilir ve daha fazla aktivist icin kesinlikle bir mik-
natis islevi gorebilir. Uyeler, kendilerini politik fa-
aliyetlere dahil edilmis hissedeceklerdir. Bu, parti-
ye Ozellikle politik ya da degerlerle baglantili tes-
viklerle katilmis olanlar Uzerinde “aktive edici” bir
etki yapabilir.

= Anilan uygulamalarin amaci, SPD’ye katilma ya
da onunla birlikte calismaya yénelik tesviklere glic
katmaktir. Ayni zamanda bu konuda engellerin na-
sil ortadan kaldirilacagi da tartisiimistir. Diyaloglar
sirasinda acik bir sekilde ortaya cikmustir ki, parti-



ye katilma sUrecine iliskin iyilestirmeler ve 6denti
programinda yapilan degisiklikler bu konuda yar-
dimcr olacaktir. Elbette yukaridan asagiya dog-
ru yonlendirilecek bir cesit Gye danismanhdi prog-
raminin ya da yeni Uyelerin yerel érgutlerce daha
iyi entegre edilmesinin ne o6lclde gerceklestirile-
cegi hala yanitlanmasi gereken bir sorudur. Buna
karsilik &dentilerin azaltilmasi -ki parti saymani
Barbara Hendricks tarafindan da savunulmaktadir-
cok daha rahat gerceklestirilebilir. Son olarak unut-
mamak gerekir ki, basarinin anahtari, mevcut Uye-
lerin faal konuma getirilmesinin yayginlasmasinda
yatmaktadir. insanlar katilima egilimlidir ve “byiik
politik 6rgltlerin hayati, Gye sayisinin miktarina de-
gil, onlarin faaliyetine ya da faal olabilirligine bag-
lidir” (Machnig 2001: 104). Kuskusuz, burada dile
getirilen her seyin hayata gecirilebilmesi mimkun
degildir. Ne var ki, bazi dnlemlerin parti yapilanma-
sinin sUrekli birer parcasi haline getirilebilmesi, bi-
yUk bir basariyr ifade edecektir.

= Destekciler icin tematik forumlarin gercekles-
tirilmesi ézellikle énemlidir. Boylelikle ilk kez ola-
rak parti Uyesi olmayanlar bile, tam anlamiyla
Uye olmadan belli faaliyetlere katilabileceklerdir.
insanlarin buna nasil bir karsilik vereceklerini bek-
leyip gormeliyiz.

»  Parti reformu mdmkin olan en iyi bir bicim-
de ele alinmistir. Reform &nerilerini, partinin en Ust
dizeyindeki bir komisyon ya da bir calisma grubu-
nun hazirladigi 6nceki reform cabalarinin tersine bu
kez, reform tamamen farkli bir bicimde 6rgutlen-
mistir. Daha bastan itibaren parti tabani tartisma-
larda belirleyici bir rol oynamistir. Merkez Yénetim
Kurulu, tim yerel 6rgUtlere ve altbdlge/bdlge or-
gltlerine, arastirma araciligiyla géruslerini tam ola-
rak aciklayabilme ve yorumlarini iletme olanagini
saglamistir. Arastirma, MYK'ya, partinin somut 6r-
gltsel resmini gorebilme olanagini vermistir. Parti
tabani ayrica tim atélye tartismalarinda yer almis-
tir: Yerel 6rgutlerin temsilcileri her zaman tartisma-
lara davet edilmislerdir. Daha da 6tede, MYK tara-
findan 2011 yazi ve sonbaharinda, temel 6rgitsel
politika programi igin diyaloglar esas alarak hazir-
lanan 6neriler, tim yerel 6rgutlerde genis bir sekil-
de tartisilmistir. Yerel 6rgutler ayrica, érgutsel poli-
tika komisyonuna temsilci géndererek, parti reform
strecinde gercekten s6z hakkina sahip olmuslardir.
Bu uzun vadeli reform sureci ile parti tam da dog-
ru isi yapmaktadir: Parti tabani daha basindan iti-
baren surece dahil olmustur. Eger ge¢cmis reform-
larin sablonu yeniden uygulanmis olsaydi, tim par-
ti strece dahil edilmeyecek ve reformlar basarisiz-
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liga mahk(m olacakti. Oysa simdi herkesin katilimi
sayesinde pek cok potansiyel catisma tespit edilmis
ve etkisiz hale getirilebilmistir.

Eklemeye gerek yok ki parti reformunun nihai ola-
rak basarili olup olamayacagini bu asamada be-
lirlemek mumkun degildir. Cinkd bir batdn ola-
rak donUstirme streci henliz tamamlanmamistir.
Tesviklerin olusturulmasi ve engellerin temizlenme-
si Uzerine temellenen yaklasim kesinlikle dogrudur.
Ancak parti tabani ile saglanan diyalog 2011'den
sonra da devam etmelidir. Elbette surasi acik ki,
yeni araclarin tamami kullanilamayacak ve her sey
politik pratigin bir parcasi olmayacaktir. O neden-
le beklentiler de cok yuksek olmamalidir. Ama yine
de, su ana kadar tartisiimis yaklasimlar kesinlik-
le dogru yoni gostermektedir ve tutarli bir sekilde
sGrdurtlmelidirler.
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Ek: SPD Merkez Yonetim Kurulu Karari, 26 Eyliil 2011 Parti Reformu Temel Onergesi

Parti Hareket Halinde

SPD Orgutsel Politika Programi
Demokrasi Degisirken

Toplumumuzda yasanan degisimlerle birlikte de-
mokrasi de degismekte. Gittikce daha cok yurt-
tas politikaya katilmakta ve daha fazla s6z hakki is-
temekte. Bu, demokratik sistemimize yeni bir ha-
yat verirken, partileri de blyidk meydan okumalar-
la karsi karslya birakmakta. Eger demokrasi ve top-
lum degisiyorsa, o zaman partiler de degismelidir.

Yurttaslar kendilerine daha cok glvenmekteler;
artik bir 6rglite basit bir sekilde “eklenmek” is-
temiyorlar. Politik katilim icin olanaklar talep edi-
yorlar. Politik hareketlerin 6zgUvenli Uye ve des-
tekcileri, katiimlarinin etkisinden emin olmak isti-
yorlar. Kriterleri, sadece kendileri icin degil, parti-
ler icin de yUkseltiyorlar. Bu durum, hem aktif kati-
lim olanaklarina hem de tesviklerin kalitesine uygu-
lanabilir. En nihayetinde demokrasinin ydrdtdcule-
ri yurttaslardir.

Degisiklikler calisma hayatimizda da yasanmakta.
Calisma kosullari ve sireleri cok daha esnek ve bazi
acllardan da daha az éngorilebilir bir hale gelmis-
tir. insanlar, eskisine gére cok daha sik bir sekilde
islerini degistirmekte, evlerini tasimaktalar. insanlar
Uzerindeki basing artmistir. Yasam surekli degis-
mekte ve uzun vadeli planlar yapmak gittikce daha
zorlasmaktadir.

Toplumumuzdaki rol modelleri de degismistir; se-
¢im konusu olan genis bir yeni yasam tarzlar silsi-
lesi mevcut. Geng kadin ve erkekler yeni beraberlik
bicimlerini arastirmaktalar. Mesleki firsatlar s6z ko-
nusu oldugunda da, cocuklarini yetistirirken de esit
haklara sahip olmak istemekteler. Politik katiimin,
bu yeni kosullarda hala olanakl oldugunu kanitla-
mamiz gerekir. Bu demektir ki partiler, kendilerini
modern ailenin ve giinimUz beraberlik bicimlerinin
gerekliliklerine uydurmak zorundalar.

Demokratik kurumlarda katilim, artik eskiden ol-
dugu gibi “dogal” degil. Secimlere katim strek-
li olarak dismekte ve gittikce daha cok sayida yurt-
tas politikaya ilgisiz kalmakta. Toplumsal dislan-
ma ve demokratik strecten kopus sik sik elele git-
mekte. Acik konusmak gerekirse demokrasimiz, bu
egilimlere karsi sonuna kadar direnemez. Ote yan-
da hicbir parti SPD kadar bu gelismelerden etkilen-
memistir. Pek cok yurttas, degerlerimizi paylasiyor
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bile olsalar, bize cok az baglilik ve gtven duymak-
ta. Onlari yeniden kazanmamizin ve onlar icin mu-
cadelemizin neden gerekli oldugunun yaniti bura-
dadir. Demokratik kaltirimzin Glkede ve par-
tilerde yenilenmesi ihtiyaci pek cok insan tarafin-
dan hissedilmektedir. SPD'nin politik bir yuva sag-
lamak istedigi insanlar bunlardir. Sosyal demokrasi-
nin SPD'ye, bir merkez-sol halk partisi olarak ihtiya-
! bulunmakta.

Demokrasimizin guclu partilere ihtiyaci var. Ayni
zamanda hem sivil toplumun politik yasaminda ve
hem de devlet kurumlarinda sadece onlar yer tuta-
bilmislerdir. O nedenle de anayasamiz, politik ira-
denin yaratiimasi konusunda onlara énemli bir rol
atfeder.

BUyUk halk partileri, demokrasimiz icin 6zel bir so-
rumluluk Gstlenmis durumdalar. Cesitli cikar grup-
larini bir araya getirir ve toplumumuzu olusturan
cesitli gruplar arasinda kopruler insa ederler. Yine
sadece onlar, herkesin refahi icin guvenilir bir ta-
savvur yaratabilirler. Halk partileri, batlin toplum
icin calisirlar, sadece bireyler icin degil.

Ancak her ne kadar halk partileri demokrasimizin
yasamasinda temel bir rol oynuyorlarsa da, bu ro-
lin sonsuza kadar onlara ait oldugunun hicbir ga-
rantisi yoktur. Partiler eger basarili olmak ve mes-
ruluklarini sirddrmek istiyorlarsa, ¢zel caba harca-
mak zorundalar. Glcli halk partileri acik bir katihim
kdltarine dayanirken, toplumdaki kéklerini de sag-
lamlastirmalari gerekir. Toplumda merkezi bir yer-
leri bulunur.

SPD, Almanya’da merkez-solda bir halk partisidir.
Birlikte, kendimizi 6zgurluk, sosyal adalet ve daya-
nisma ilkelerine adamis bulunmaktayiz. Glicimiz,
Uyelerimizin ¢gesitliliginden ve distncelerimizin gu-
clinden kaynaklanmakta. O ylzden kendimizi dai-
ma demokratik bir Uyelik sistemi ve programi olan
bir parti olarak gérduk ve degisim yasayan bir top-
lumda bile boyle kalmak istemekteyiz. iste bu ne-
denle kendimizi disa agmaktayiz.

SPD'nin Disa Acilmasi

Partimizi hem program hem de &rgutsel yapilan-
ma konusunda yenileme yoluna girmis bulunuyo-
ruz. Bu iki sey de birbirine baghdir. Modern bir 6r-
gutsel yapilanma, ikna edici bir politik icerigin yeri-
ni alamaz. Ancak o yapilanma, politik amaclarimi-
za ulasiimast icin bir 6nkosuldur. Politik irademizin
gelistirilmesini ne kadar iyi érgutlersek, Gyelerimi-



zin katilimi ve destegi o kadar gugld olur ve biz de
o derece basarih oluruz.

Partimizin Yeni Yonelislere Girmesini istiyoruz

[ | SPD'nin tarihinde ilk kez olarak, tum yerel
orgltleri ve altbolgeleri, calisma tarzlari ve SPD'ye
yonelik beklentileri konusunda sorgulamis bulunu-
yoruz. Bunlara ek olarak partinin tim ddzeylerinin
katildigi pek cok atélye tartismasi dizenledik ve
yine iki altbolge konferansi da érgitledik.

| Amacimiz, sadece bir dizi 6zel degisim ger-
ceklestirmek degil, devam edecek bir degisim sure-
ci baslatmaktir. Oncelikli amacimiz, érgutin tizik
maddelerine eklemeler yapmak degil, bir pratik de-
gisikligi gerceklestirmektir. Orgutimuzin her di-
zeyde bir gelisim yasamasi, tipki programimizin ge-
listirilmesi gibi, strekli hedefimiz ve kendimize ver-
digimiz bir s6z olmalidir. Genel sekreter, Merkez
Yoénetim Kurulu adina, planlari pratige dékasdn iti-
Ci glcu olacaktir. Bunun 6tesinde érgutlenme ko-
misyonu, calismasini en azindan iki yil daha strdu-
recektir.

u Tum alt érgutlerimizi yeni yollara yonel-
me konusunda tesvik etmekteyiz. Uyelerimizin ka-
tilim olanaklarini artirmak icin yogun caba goéste-
riyoruz. Uyelerimizin enerjilerini en etkin bir sekil-
de degerlendirmek istiyoruz. SPD'nin yenilenmesi
tim parti icin bir meydan okumayi ifade etmekte.
Yenilenme sorunu her Uyeyi ilgilendirmekte ve her-
kes icin bir meydan okuma anlamina gelmektedir.
Temel amag, SPD'yi olabildigince ikna edici ve glc-
[0 kilmaktir.

SPD — Ortak Caba

Ortak caba Gzerine yukselen bir SPD istemekte-
yiz. Unutmamak gerek ki, partimiz Uyeleri sayesin-
de yasamaktadir. Onlar Almanya Sosyal Demokrat
Partisi‘nin cehresidir. Her birimiz partinin savun-
duklarini savunuruz: 6zgurlik, adalet ve dayanis-
ma. Her zaman Uyelerin olusturdugu bir partiydik
ve daima Oyle olacagiz. Uyeleri iyi karsilayan, on-
lara destek saglayan ve onlarin gorislerini ciddiye
alan bir kultir 6nermekteyiz. Bu yaklasim, parti ve
temsilcilerinin yénelisleri hakkinda karar verme s6z
konusu oldugunda, Gyelerin aktif katilimi anlami-
na gelir.

GUNUmMUzan iktidar partileri acik diyalog pesinde-
ler. Tartisma ve muzakereyi tesvik eden canl bir
Uye partisi, yonetisim icin bir zenginlik anlamina
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gelir. Boyle bir parti, ilham ve duslnce Uretirken,
ayni zamanda politik yasamimiz icin bir temel glc
olarak eylemde bulunur. Ginlik rutin icinde bogul-
maktan cok, bize gelecek icin tasavvurlar gelistirir.
Basarimizin anahtari buradadir.

Parti 6rgitl ve SPD'nin tam zamanl calisanla-
r, gondllilerin aktif katilimini desteklemekteler.
Uyelerimizin, bizimle zahmete degecek tarzda za-
man gecirmelerini istiyoruz; her seyden énce de-
neyimleri ve dusUnceleriyle katkida bulunmala-
rni istiyoruz. Baslama noktalari yerel o6rgutler-
dir. Faaliyetlerimize katilmak onlar icin bir zevk
olmalidir.

Tam anlamiyla kendisini veren Uyelerimizin yani
sira, cok sayida yardimciya da ihtiyacimiz var. En ni-
hayetinde kendimiz icin siyaset yapmiyoruz. O ne-
denle de her seyi sadece kendimiz yapamayiz. Cok
daha fazla destekci ve dosta dayanirsak, hedefleri-
mize ulasma sansi daha da artacaktir.

Bunu aklimizda tutarak, tipki bizim gibi 6zgur, da-
yanismaci ve sorumlu bir toplum yaratmaya ka-
rarli dernekler, sendikalar, kulUpler, inisiyatifler
ve bireylerle her zamankinden daha cok birlikte
davraniyoruz.

insanlari politik angajman konusunda giiclendir-
mek istiyoruz. Bu yaklasim, slrece mutlaka Uye
olma zorunlugu duymadan dahil olmak isteyen-
lerin katiimina agik olmayi da icermektedir. Bizler
-bazen bizim g&ze alabilecegimizden daha yarati-
cl ve cizgi disi da olsalar- “yenilikgiler” icin bir sicra-
ma tahtasiyiz. Onlara blyUkluk taslama ya da on-
lart manipUle etme yerine, soylediklerini dinlemek-
teyiz. Ozellikle de sesleri genellikle duyulmayanlari.

Halk partisi olarak SPD, Uyelerinin gesitliligini ar-
tirmak dilegindedir. Salt irade glci ve retorik yet-
mez: Politik katim icin cekici tesvikler yaratiyoruz.
insanlarin olduklari yerlere gidiyoruz. Bu ise, inter-
netin sundugu pek cok olanagin kullaniimasi, onli-
ne tartismalara katilma ve yenilikci faaliyetlerde yer
alma anlamina da gelmekte.

insanlarin politikadan beklentileri degisti. Gittikce
daha fazla yurttas, kendilerini uzun dénemli poli-
tik faaliyetlere verme konusunda isteksiz durumda.
Sadece acil kararlar s6z konusu oldugunda s6z sa-
hibi olmak istiyorlar.

Kendilerini endiseye dustren sorunlara hizli ¢c6ziim-
ler bulmak istiyorlar. O ylzden politik tavirlardaki
bu degisimlere yetismeye calismak yerine, bu ko-
nuda yol acici oluyoruz. Somut yerel sorunlarla il-



gileniyor ve onlara mimkin oldugunca cok yurt-
tasl katmak istiyoruz. Partimize katilmayi kolaylas-
tirlyor ve sosyal demokrat davaya hizmette bulun-
mak isteyen herkes icin kendimizi bir miknatis ola-
rak konumlandiriyoruz. Kendi kendimize kalmak is-
temiyor, baskalarinin bize deger katmasini istiyo-
ruz. Daha da 6tesi, hedeflerimize varmak tzere he-
pimizin bir araya gelmesini istiyoruz.

Bu amacla web ya da sosyal aglar gibi modern
araclar kullaniyoruz. insanlara nasil hitap edilecegi-
ne ya da onlarin nasil érgutlenecegine karar vere-
cek olan parti degildir; insanlarin kendileri icin ka-
rar vermesine olanak hazirliyoruz. Bunun da ote-
sinde, aile yapisi ve mesleki yasamdaki degisimle-
ri de dikkate aliyor ve 6rnegin calisan anne babalar
icin uygun zaman ve yerlerde toplaniyor, cocukla-
ri da agirliyoruz.

Her seyden 6nce, insanlari katilim yéninde tesvik
etmek istiyoruz. Bu ise, farkl disince ve davra-
nis bicimleri s6z konusu oldugunda aciklik gerek-
tirir; bu farklliklar sadece hosgord ile karsilamakla
yetinmemeli, daha da 6tede birer zenginlik olarak
gormeliyiz. insanlar farkli gordrler, farkli hayatlar
yasarlar, farkli hisseder, farkli dtstnurler. Hayatin
zengin dokusunun bir parcasidir bu. Biz ise, yasa-
yan ve farkli kéken ve distinceden insanlara sade-
ce saygl duymakla yetinmeyen, onlar 6zel bir sey-
ler katan kisiler olarak géren bir partiyiz.

SPD baslangicindan beri, demokrasinin sadece tim
toplumu iceren ve sirekliligi olan bir diyalog ile ger-
ceklesebilecegini dustinen bir 6rgut olarak, toplum-
da tartisma ve muzakereyi daima 6ne cikarmistir.
Her sorun tartisma konusu edilebilir ve herkes bu
tartismaya katilabilir. En nihayet demokrasi pazar
yerinde icat edilmistir ve bugtn bile glnimuzin
pazar yerlerine aittir. Deneyimlerimiz ve olanakla-
rimiz sayesinde temel inanclarimizi paylasan herke-
se, seslerinin hic olmadigi kadar iyi duyulmasi icin
bir platform sunmak istiyoruz. Toplumumuzdaki
cesitliligi tesvik etmeyi, gelistirmeyi ve 6zellikle de,
buglne kadar temel haklarindan yoksun birakilimis
olanlarin konusmasina olanak saglamay bir gorev
olarak goruyoruz.

SPD icinde farkli perspektiflerin karsilikl etkilesim-
leri, sosyal demokrat degerlerimizle belirlenmekte-
dir: 6zgurluk, adalet ve dayanisma. Farkli gorusler
ve farkli politik bakis agilari s6z konusu oldugunda,
karsilikli saygi kaltdrdmaza strdiriyoruz. Bu temel
ilke, parti icinde herkese adil muamele gosterilme-
sini, parti yapisinin kabulUndna ve parti icindeki da-
yanismaya sayglyl mdmkin kilmaktadir. Tekrar ve
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tekrar belirtmek gerekir ki, ortak hedeflerimize ula-
sabilmemiz icin birbirimize ihtiyacimiz oldugunu
herkesin anlamasini saglamaliyiz.

Uye Kazanma

SPD bir segmenler 6rgitl degil, bir Uye partisi-
dir. Bundan 6tirt en énemli gérevlerimizden bi-
risi, su andaki Uyelerimizin baglihgini saglamak ve
yeni Uyeler kazanmaktir. Yeni Gyeleri iyi karsilyor
ve 0Ozel ilgi ve yetenekleriyle baglantili olarak hiz-
la entegre olmalarini olanakli kiliyoruz. Yeni Gyeleri
“beklemede” tutmak istemiyoruz. Kendileriyle na-
sil ilgilenilmesi gerektigi konusunda net kriterleri-
miz bulunmakta.

Uyeligin gelistiriimesi ve Gyelerin degerlendirilme-
si, her dlizeydeki tartismalarin daimi konularindan-
dir. Bu konuda yerel 6rgltler 6zel olarak 6ne cik-
makta. Bu orgitler hedefler belirlemekte ve onlara
ulasilmast icin calismaktalar. Partinin her dizeyinde
bir yonetici Uye, Gyelik temsilcisi olarak Uyelerin so-
rumlulugunu Gstlenmesi icin gorevlendirilmektedir.
Bu kisi, Gyenin baglhgini saglayacak, ona ilgi gos-
terecek, onun geri kazaniimasini saglayacak stan-
dartlari idame ettirmek ve yeni Uyelerin kazanilma-
siicin calismakla gorevlidir. Yonetici ekip, bu gorev
icin baska Uyelere de gorev verebilir.

Uyelik temsilcileri, egitime tabi tutulur ve 6rgitin
tye gelisimi Gzerine duzenli olarak bilgilendirilirler.
Surekli deneyim ve fikir aktarimini saglamak ama-
cyla duizenli araliklarla her dizeyde temsilci konfe-
ranslari diizenlenir.

Uye temsilcileri, yilda bir kez kendi ydnetimlerine
rapor verirler. Uyelik raporu, yeni yelerin ve ayri-
lanlarin sayisini ve Uye kazanilmasi ve desteklenme-
si konusunda 6rgUt icindeki calismalara iliskin bilgi-
ler verir. Rapor ayrica, uygulanan énlemlerin etkin-
liginin bir degerlendirmesini de igerir. Yillik rapor-
la birlikte Uyelik raporu, yeni tye kazanimi icin so-
mut hedefler ve Uyeligin gelistiriimesi icin Gneriler
formalasyonunda yardimci olmak Uzere ydnetim-
lere sunulur. Parti Merkez Yonetim Kurulu, Uyelik
temsilcilerinin calismasi icin temel kurallari belirler.

Uyeler icin ulusal dlcekli bir telefon servisi de olus-
turmaktayiz. Bu sistem, hem Uyeler ve hem de ilgi-
lenecek diger kisiler icin, katilim olanaklarini 6gren-
mek ve uygun baglantilar hakkinda bilgi elde etmek
Uzere hizli ve basit bir yol saglayacaktir. Yardimc
operatorler sorular soracak ve her tirden problem
icin c6zimler bulmaya calisacaklardir.



Uyelerin Daha Etkin Katilim

Her bir Gye 6nemlidir. Onlar partimizin ruhudur.
Davamiza gondl vermis Uyelerin roll, politik calis-
mamiz icin paha bicilmez bir &neme sahiptir; bu rol
orguttn yasam kaynagidir. Ne kadar cok olursak,
o kadar basarili oluruz! Ama katilim dedigimiz sey
her zaman kendi kendine gerceklesmez; partinin
Uyelerine sundugu kosullarla baglantiidir. Bu ise,
Uyelerin faaliyetlere ve karar verme sireclerine ka-
tilma yordamlarini da kapsar.

Tdm Qyelerimizin, politik iradenin yaratilmasi ve
gorevlilerin ve temsilcilerin seciminde daha buytk
roller oynamasini saglamak istiyoruz. Bu amac-
la mUmkdn olan her yerde ve Gyelerin cogunlugu-
nun tercih ettigi her durumda, delegelerin katilaca-
g1 toplantilar yerine, genel tye toplantilarini 6rgit-
lemek istiyoruz.

Aday Seciminde Uye Katilimi

Kamu gorevleri ve temsilciler icin adaylar belirler-
ken ve yoneticileri secerken, birden fazla aday ol-
mas! durumunda, her bir dizeydeki Gyeler bu se-
cimlere katiimalidirlar.

Hangi bicimde bir katilimin séz konusu olacagi-
na -6rnegin bolgesel dye toplantisi, dnsecim ya da
mektupla oy kullanma vb.-, bir parti konvansiyo-
nu veya (eger uygunsa) bir parti meclisi ile danisma
halinde, ilgili yonetim tarafindan veya Uye toplan-
tisinda ya da parti konferansinda karar verilecek-
tir. Eger ilgili duzeydeki Gyelerin en azindan yuzde
10'u dnerirse, tim Uyelerin katilimi gerekir.

Parti ici 6nsecimlerde aday 6nermek, secim bolge-
sindeki yerel 6rgut ydnetimlerinin ve lye toplanti-
larinin/parti konferanslarinin ve bolgesel toplantila-
rin yetkisi altindadir. Bir diger yol da, belli bir se-
cim bolgesindeki Uyelerin ylzde 5'inin aday 6ner-
meleridir. Toplantilarda da, eger tizlk izin veriyor-
sa, Oneriler getirilebilir.

Kamu gorevleri ya da temsilciler icin bireysel aday-
larin nihai olarak belirlenmesi, secim yasalarina
godre Uye ya da temsilci toplantilarinin yetkisi dahi-
lindedir. Baskan secimi ise, parti yasasina gore, Uye
ya da delege toplantilarinda gerceklesir. Liste basl
adayinin tim Gyelerin dogrudan oyu ile secilmesi-
ne iliskin tzlkce belirlenen mevcut olanak degisik-
lige ugramamustir.

Standart bir sistemi ve adil bir usuli garanti etmek
Uzere, Uye katilimina dair olanak, érguttn tuzU-
glnde de acik bir sekilde yer almistir. Bicimsel pro-
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sedur, bir usul kilavuzu ile belirlenmis durumdadir.
S6z konusu kilavuz, diger seyler yaninda, suistimal-
lere karsi bir koruma anlaminda asgari standartlar
saglamaktadir.

Pratik Konularda Uye Katilim

Uyelerimizin tim érgitsel diizeylerde pratik konu-
larda kararlar almasini saglamak icin, daha &nce
sadece ulusal 6lcekte var olan olanaklari genislet-
mekteyiz. Gelecekte, mektup yoluyla oy kullanma
da bir secenek olacaktir. Daha da 6tede, Uyeleri-
mizin taleplerini internet araciligiyla iletebilmelerine
de olanak vermeyi hedefliyoruz. Bunun icin gerek-
li yasal ve teknik kosullari orta vadede yaratacagiz.

Ayni zamanda Uye talep ve kararlarinin iletilmesi
icin basitlestirilmis yollar uygulanacaktir. Gelecekte,
bir talep ulusal 6lcekte sunuldugunda, tim dyeler,
SPD yayin organi Vorwarts araciligiyla bundan ha-
berdar olacaklardir.

Uye kararlar icin gereken kotayl da distirmekte-
yiz. Bir karar, oylayanlarin cogunlugu Uzerinde an-
lastigl ve en azindan oy hakkina sahip kisilerin bes-
te biri oy kullandiginda kabul edilmis olmaktadir.
Gelecekte, Uye karar alma slrecine katilma mektup
yoluyla yapilabilecektir.

Engelli Kisiler icin Esit Katiim

Engelli kisiler, sosyal demokrat politika ile ilis-
kili her faaliyete esit bir bicimde katiimaldir.
Birlesmis Milletler'in Engelli Kisilerin Haklari Uzerine
Sézlesme'sini tam anlamiyla destekliyoruz. Parti igi
yasam, engelli kisilerin tam ve sinirsiz katilimlarini
sa@layabilecek sekilde dizenlenmelidir. Esit katilim,
mekanlara ve bilgi kanallarina engelsiz erisim ola-
nagini ve baslica bilgi ve iletisim araclarinin el altin-
da bulundurulmasini 6ngérmektedir. Bu ise, poli-
tik karar verme sireclerine ve segimlere herhangi
bir sinir olmadan katilim ve her seyden en énemlisi
de, engellileri dogrudan etkileyen sorunlar Uzerin-
deki karar alimlarina aktif katilim demektir. Merkez
Yoénetim Kurulu yerel érgttlere, engelli kisilerin esit
katilimini kolaylastiracak bir dizi danisma servisi
olana@l sunmaktadir.

Partiyi Destekcilere Acmak

Her destekci, hatta ilk baslarda Gye olmay distin-
meyenler bile, bizleri gucld kilar. Bir nokta son de-
rece aciktir: Uye olmanin yararlar vardir. Uyeler
yUkselebilir ve yetki Gstlenebilirler; parti icinde so-



rumlu mevki sahibi olabilirler ve cok daha fazla ka-
rar verici gugleri vardir.

Ancak bizlere yakin da olsalar, bizimle ayni amac-
lari da paylassalar, parti Gyesi olmaktan kacinan in-
sanlar daima olacaktir. Uye olmayi diisiinmeyenler,
belli somut amaclara ulasma cabasinda, kisa va-
deli bile olsa bizlere katilmayi pekala isteyebilirler.
Toplam ndifus icinde tabanimiz ne kadar genis olur-
sa, basari sansimiz da o derece yiksek olur.

Bizlere el uzatan herkesin bilgi, beceri ve kararlili-
gindan yararlanmak isteriz. Herkes kendisi icin uy-
gun gordigu olcide katkida bulunabilmelidir. Bu
bizim temellerimizi genisletmemize, yetenegimizi
artirmamiza ve partimizdeki giveni guglendirme-
mize yardimci olacaktir.

Amacimiz, partimizi disa agmaktir. Bu yonelis, Uye
olmasalar bile, herkesin katilabilecegi yurttas parti
konferanslarini da icermektedir.

Biliyoruz ki, pek cok yurttas toplumsal davalara kat-
kida bulunmakta; o nedenle, politika konusunda
da istekli olabilirler. Ama politika ile ilgilendiklerin-
de, orada bir etkilerinin olmasini istiyorlar. Zaman
ve enerji vermek istiyorlar, ¢iinkl toplumu ilerlet-
mek istiyorlar. Bu demektir ki, karar streclerimiz-
de, Uyelerimizin ve Uye olmayanlarin duslncelerini
uygun bir sekilde batlnlestirmeli ve daha iyi bir tar-
tisma ve mizakere kultirl olusturmaliyiz. Agik bir
parti, karar verme strecinin hazirlhk asamasina ka-
timi gerceklestirme pesindedir. O nedenle de, be-
lirli pratik kararlar icin gérds sordugumuzda, tim
orgltlerimizin, Gye olmadiklari halde ilgilenenlerin
katilimini saglamalarina olanak vermek istiyoruz.

Bu demektir ki, Uye olmadiklari halde ilgilenen bu
kisiler, bir calisma grubunun ya da bir tematik foru-
mun destekgisi olabilirler. Destekgiler, bu platform-
lar (calisma gruplan ya da tematik SPD forumlari)
icinde -tipki Genc Sosyalistler'de oldugu gibi- tim
Uyelik haklarina sahip olacaklardir. Gelecekte de,
calisma grubu delegelerinin belirlenmesinde dik-
kate alinacaklardir. SPD organlarindaki temsilciler
parti Uyesi olmalidir. Misafir Uyelik gelenegini de
sUrddrmekteyiz.

Tipki biraz 6nce belirtildigi gibi yerel 6rgutler,
kamu gorevleri ve temsilciler icin bireysel aday-
lar tayin ederken, en azindan iki adayin bulunma-
si durumunda, Uye olmayanlarin katilimina ola-
nak verebilirler. Yasal koruma anlaminda ve suis-
timal ve manipulasyonlari 6nlemek Gzere, Merkez
Yoénetim Kurulu, bu konuda bir kilavuz yoénerge
yayimlayacaktir.
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ittifak Ortaklarina Davet

Pek cok siradan ¢zdeyis dogrudur ve bunlara su
da dahildir: Birlikte giiclUylz. Sosyal demokratlarin
ozel olarak pek cok potansiyel muttefiki bulunmak-
ta. Pek cok 6rgit bizim ¢zgurluk, adalet ve daya-
nisma degerlerimizi ve evrensel refah vizyonumuzu
paylasmakta. Bu avantajimizi, ittifaklar olusturarak
degerlendirmekteyiz.

Sendikalarla, toplumsal inisiyatiflerle, kiliseler, din-
sel ya da dinsel olmayan topluluklarla tartisma ve is-
birligi arayisi icindeyiz. Parti olarak dayatmak degil,
kolaylastirmak ve katilmak istemekteyiz. Yine parti
olarak, ilgili konulari kamuoyunun ve parlamento-
nun gindemine getirmek istiyoruz. Boyle davrana-
rak daha cok sey basarmak istiyoruz.

Kendimizi aktif sivil toplumun bir parcasi olarak go-
ryoruz. Partimiz, birlikte calisma kaltdrand gelistir-
mekten yanadir. Bizlere yakin 6rgitlere, glclerimizi
birlestirmek icin yaklasiriz. Birbirini tanimak ve bir-
birine glivenmek, verimli bir isbirligi icin temeldir.

Yerel inisiyatifleri ve benzer goriste oldugumuz 6r-
gutleri, politik gelecegimizi bicimlendirmek Uzere
yardimda bulunmaya cagiriyoruz. Tam da bu ne-
denle onlarin, parti toplantilarimizda daha fazla
s6z ve Oneride bulunma hakkina sahip olmalarini
istiyoruz.

Yerel Orgutlerin Guclendirilmesi

SPD'nin politik iradesi, asagidan yukariya gercekle-
sen bir sdrecte yaratilmistir. Odak noktamiz, yerel
orgutlerimizdir. Burada s6z konusu olan ister okul-
lar, mesleki eg@itim, ciraklik olsun ya da isterse ye-
rel sokak ve caddelerin icinde bulundugu kosullar
olsun, politik faaliyetin alanlari, insanlarin hemen
kapilarinin éniinden itibaren acik bir sekilde goéra-
ndr. Gecmis kusaklar, deneyimlerini yenilere akta-
rir, farkl yetenekler bir araya gelir ve birlikte icin-
de yasadiklari ortami gelistirirler. Uyelerimiz, calis-
malarinin basari ve basarisizliklarini gérmekteler;
baskalarini ikna etmenin ve diger insanlar olmadan
hicbir sey yapilamayacaginin ne kadar énemli oldu-
gunu 6greniyorlar.

Bizler, yerel 6rgitlerimizi, partimizin yasam kaynagi
hucrelerini mimkdn oldugunca canli tutmaya ka-
rarliyiz. Uyelerimizi, bos zamanlarinin belli bir kis-
mini burada harcamaya cagiriyoruz.

Bu yerel 6rgltler, sicrama tahtasi, destek kayna-
g1, girisimci ve benzer goériste insanlar toplulugu
olarak algilanmaktadir. Toplanti ve faaliyetlerin &n-



ceden bildirilmesi, sonuclarin rapor edilmesi ¢cok
onemlidir. Ayrica medya calismasi da son derece
6nemlidir.

Bizler, ¢c6zUmlenmesi gereken sorunlarin oldugu
yere gitmekteyiz; oralarda, politika tarafindan ih-
mal edildikleri hissini yasayanlarla diyalog kurma-
ya calisiyoruz. Bizimle benzer amaclar pesinde ko-
san ve bizi calismalarina ve faaliyetlerinin planlama-
sina cagiran inisiyatif ve érgdtlerle yerel aglarin in-
sasl icin enerji harciyoruz. Baskalarina yaklasmak ve
toplumun tim sektorlerinden aktif katilimcilar bul-
maya calismak icin hicbir cabayi esirgemiyoruz. Bu
sadece deneyimlerimizi zenginlestirmiyor, ayni za-
manda bizleri daha da etkin kiliyor. K¢tk yerel 6r-
gutler zaman 6lduren idari goérevlerden kurtaril-
mislardir. Ornegin mali raporlar ya da yillik rapor-
lar yayimlama vb. ile iliskili destek servisleri yarat-
mak istiyoruz.

Gercek Hayatla Baglantili Politika

Basarili politika, kendisini gercek yasamda kanitlar.
Bu politika, insanlarin yasamlari Gzerine temellen-
mistir ve onlara baglidir. Kéklerimiz sehirlerde, bol-
gelerde ve kominlerdedir; ve glicimUz buralardan
kaynaklaniyor. Yerel SPD politikacilarimiz, kendileri
aracihgiyla topluma dokunabildigimiz sinir uclaridir.
Kendilerine, sosyal demokrat politikalar konusunda
danisman olarak her diizeyde cok buyuk ihtiyag du-
yulmakta. Gelecekte, onlarin deneyim ve becerileri-
ni cok daha iyi degerlendirmek istiyoruz.

Bu nedenle, Sosyal Demokrat Yerel Politika Birligi'ni
(SGK) giclendiriyor ve destekliyoruz. Bu birlik, de-
neyimli yerel politikacilara seslerini duyurma ola-
nagini vermekte, pek cok gondlliye destek sagla-
makta ve genc insanlarin yerel politikaya katilimla-
rini destekleyen ve ona nitelik kazandiran bir islev
goérmektedir.

Sehir, komin ve bélgelerdeki topluluk calismasini
ylrUten sosyal demokrat pratikcilere, partinin her
dlzeyinde cok daha fazla s6z hakki ve karar alma
glcU verilecektir. SGK'ya SPD'nin parti konferans-
larinda s6z ve 6nerge sunma hakki veriyoruz. Yine
SPD Merkez Yénetim Kurulu'nun yerel konseyi de,
resmi bicimde tlzUkte yer alacaktir.

Altbolge Orgutleri Yeni Sorumluluklar
Almakta

Altbolge 6rgutleri, partinin hem yukari hem de asa-
g1 yonde yapilanmasinda dayanak noktalaridirlar.
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Bu andan itibaren, onlarin partimize goésterdikleri
baglliga verdigimiz destegi artirmak istiyoruz. Bu
bir 6lctde, tim altbdlge ve bolge 6rgitl baskan-
larinin ulusal 6lcekli yillik konferansinda gercekles-
tirilecektir. Altbolge ve bolge érgitlerimiz, parti igi
orgutlenmenin giclendirilmesinde agir sorumluluk
tasimaktalar. Bunlar, politik tartisma ve dis iletisim
icin de ayrica 6nemlidirler.

Yerel politik glicimiizd artirmak amaciyla altbélge
orgltleri ve yerel ¢rgutler, 6rgitsel politik alanda
glc ve zaaflarimizi analiz etmeli ve bu alanda ge-
lismeye yonelik dneriler olusturmalidirlar. GUclu bir
orgltln gucla yerel oérgltlere ihtiyac vardir. Yerel
orgutler gorevleri paylasirlar. Bu alanda sponsorluk
da ayrica bir ¢c6ztm olabilir.

Eger bir yerel 6érgitlenme uzun vadede yardim al-
madan calismasini yUrGtemiyorsa, altbdlge 6rga-
tQ, bir dizi yerel 6rgutl daha bayuk bir birim icinde
toplayarak destekleme yoluna gidebilir. Altbélge
orgutleri bu konudaki degerlendirmelerini sadece
Uye sayisina bakarak degil, yerel érgutlerin ne ka-
dar gtclt olduguna bagl olarak yaparlar. Yerel 6r-
gutlerin birlestirilmesi, SPD'nin yerel planda silin-
mesine ya da mevcut yapilarin kaybolmasina yol ac-
mamalidir. Bu ttrden bir ihtimalin s6z konusu oldu-
gu durumlarda, yerel baglantiyi stirdirmek amaciy-
la yerel drgltler, bolgesel ya da yerel bélimler olus-
turma segenegini uygulamaya girismelidirler. Bolge
ya da yerel bélumlerin olusturulmasiyla, séz konu-
su yerel 6rgdtler idari yuklerden kurtulacak ve poli-
tik calismaya yogunlasabileceklerdir.

Yerel 6rgiit ya da baglantinin olmadigi yerlerde ya
da yerel 6rgutlerin insanlari en fazla ilgilendiren so-
runlarla ugrasamadigi yerlerde, yerel orgltler alt-
bolge 6rgutiinden yardim istemeli ve kendi potan-
siyellerinin bir analizini yapmalidirlar. Bunun ardin-
dan altbdlge 6rgitl, eyalet 6rgtd ile isbirligi icin-
de, 6rnegin bolgeler tstl tematik forumlar aracili-
giyla destek ve alternatifler sunmalidir.

Genel bir kural olarak altbélge orgltler ve yerel or-
gutlerin, kirsal belediyelerin, ilcelerin ve kominle-
rin sinirlarina uygun olarak olusturulmalari gerekir.

Albolgelerde partiyi modernlestirecek 6zel projeleri
one c¢ikartmak amaciyla, UGye aidatlarinin kictk bir
kismi ile finanse edilen bir yenilik fonu yaratmakta-
yiz. Bu fon, projelerin mimkan kilinmasi, destek-
lenmesi ve ydntemlerin degisimi anlamina gelmek-
tedir. S6z konusu destek bir para 6duld degildir;
dogrudan belirli projeye gitmelidir.

Destek esas olarak altbolgeleri ve su tlrden proje-



leri hedeflemelidir:

[ | SPD icinde politik bir goras yaratarak yurt-
tas katihminin yenilik¢i bicimlerini deneyen, Gye ve
Uye olmayanlarin katiimi icin yeni standartlar gelis-
tiren projeleri;

[ | insanlarin problemlerine ilgi gésteren par-
tinin kilavuz ilkesine bagl ve daha fazla politik kati-
limi, ¢zellikle politik katilimda disds yasayan mah-
rum bolgeleri destekleyen projeleri;

[ | Katilim icin cekici olanaklar yaratan ve yeni
hedef gruplarina, ¢zellikle geng kadinlar, gécmen
kodkenli yurttaslar ve gencg isci ailelerine hitap ede-
cek basarili dustnceler yaratan projeleri;

[ ] Sendikalarla, toplumsal inisiyatiflerle, kili-
seler ve dinsel ya da dinsel olmayan topluluklarla
birlikte SPD projesi gelistirecek projeleri.

Mali kaynaklarinin dagrtimi, ¢rgutsel politika ko-
misyonunun sorumlulugu altindadir.

Daha lyi Bir Toplum icin Yenilikci Distnceler

Daha iyi bir toplum icin yenilikci distnceler pesin-
deyiz. SPD bu nedenle kendisini daima “programi
olan bir parti” olarak nitelemistir. Uyelerimizin bil-
gi ve deneyimleri bizim icin 6lcllemeyecek kadar
degerlidir.

S6z sahibi olmak isteyen ve bilgi ve becerilerini par-
tiye getirmek isteyen insanlar buyudk tesvik gérme-
lidir. Parti calismasina katilmak isteyenler icin yerel
orgutlerde calisma tek secenek degildir. Daha yeni
tasinmis olanlar ya da surekli olarak tasinma duru-
munda olanlar, belki de yerel sorunlarla cok daha
az ilgilidirler. Ote yanda her yerel érgiit de her tirli
sorunun Ustesinden gelemez. Pek cok parti Uyesi,
diger benzer disiincedeki insanlarla birlikte, daha
yUksek diizeyde, belki de klasik parti yapisinin 6tesi-
ne giden konu ve projelerle ugrasmak istemekteler.

Calisma gruplarinin amaci, benzer ilgilere sahip in-
sanlari bir araya getirmek ve onlarin yetenek ve de-
neyimlerini degerlendirmektir. Daha fazla destek
saglayarak onlarin isbirligini tesvik etmek istiyo-
ruz. Her calisma grubuna, ulusal parti kongresin-
de danisma statistnde delegelik verilir. Bu delege-
ler, ulusal parti konferansinda ya da calisma grubu-
nun ulusal kongresinde secilirler.

Gelecekte bunlara, calisma gruplarinin calismasi-
ni uygun bir sekilde tamamlayacak olan Merkez
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Yonetim Kurulu’'nun tematik forumlari da eklen-
melidir. isbirligi ve saydamligi garanti etmek ve pa-
ralel yapilarin varligini mimkin oldugunca sinirla-
mak icin ¢calisma gruplari, ortak ilgileri olan insanla-
ra bir araya gelme alani saglayan tematik forumla-
rin calismasina katilmalidirlar. Bunlar, ulusal dizey-
de tematik politik forumlar olarak, federal dizey-
deki partinin programatik calismasina katkida bu-
lunurlar. Bélge ve altbolgeler, kendi tematik forum-
larini olusturabilirler. Yillik toplantida, forumun ka-
yith Gyeleri, calismayi koordine edecek olan bir s6z-
cl secerler.

Parti Merkez Yénetim Kurulu dizeyindeki tematik
forumlara, federal parti konferansinda s6z ve 6ne-
ride bulunma hakki taninir. Bunlari olusturarak,
SPD icinde distince olusturma ve karar verme sz
konusu oldugunda, ilgilenen herkes icin farkli yén-
tem yaratmak istiyoruz. Bu nedenle de MYK diize-
yindeki her bir tematik foruma, federal parti konfe-
ransinda iki yilda bir secilen, danisman stattstnde
bir delegelik verilir.

Calisma gruplari ve tematik forumlar, toplumda di-
yalog ve SPD’nin altyapi hazirlik calismasi icin 6zel
bir sorumluluk Ustlenirler. Bu ylzden Uye olmayan-
larin da katilimi istenir. Zaten bu nedenle onlari ak-
tif bir sekilde kazanmak istiyoruz. Tematik forum-
larda ve calisma gruplarinda destekgiler, parti Gye-
leri ile ayni haklara sahip olurlar.

Parti organlari icinde calisma gruplari ve tematik fo-
rumlarin temsilcileri olarak rol Ustlenen aktif kisile-
rin SPD Uyesi olmalari gerekir.

Calisma gruplari ve tematik forumlar icinde calis-
may! kolaylastirmak ve tesvik etmek igin, tim Gye-
lere, hangi calisma grubu ya da tematik foruma ka-
tilmak istediklerini sorariz. Bu yolla calisma grupla-
rinin ve tematik forumlarin gérevlerine iliskin ayrin-
til bilgi toplariz. Bu, ilgilenen herkesin odaklanaca-
g1 noktayr daha belirgin hale getirir ve onlarin par-
ti icinde ve disinda yaptiklari calismaya yararli olur.

Calisma gruplari, parti konferansinda ilgili alanda
s6z hakkina sahiptirler. Bu amacla Merkez Yonetim
Kurulu dizeyindeki her calisma grubunun, federal
parti konferansinda danisma stattstnde bir dele-
gesi bulunur.

insanlari internet Agi Araciligiyla Birlestirmek

internet, demokrasi ve dolayisiyla politik calisma
icin harika bir firsat sunmakta. Internet yoluyla ileti-
sim, daha hizli ve daha dogrudan oldugu gibi, cok



daha genis bir kesime de ulasabilir. Bu demektir ki
artik daha cok sayida insan politik streclere katila-
bilir. DUstincelerin ve sézctklerin glicy, onlar kulla-
nanlarin statUsnden gittikce daha 6nemli hale gel-
mektedir. Hi¢ bilinmeyen kisiler dev etki yaratabi-
lirler. Sadece Arap Bahari'nin etkileyici 6rnegini bir
dustndn.

Surasi kesin ki, internetin bizlere sundugu olanak-
lart kullanmaliyiz. Yenilikci web sayfamiz (www.SPD.
de), dustncelerin hizl degisimi icin simdiden bir
platform olusturmus durumda. Bu platform araci-
ligiyla, normalde kendileriyle diyalog kuramayaca-
gimiz kisilere ulasmaktayiz. Bu geng insanlari da
kapsamakta.

Web sayfasi, partimizin calismasi icin tam anla-
miyla yeni olanaklar sunmakta. Uyelerimiz birbir-
lerinin programlarindan ve ikamet ettikleri yerler-
den bagimsiz bir sekilde her an iliskiye gecebilir-
ler. Pek cogu icin, politikaya aktif bir bicimde katil-
manin tek yolu budur. Bir yerel érgitlenmeye katil-
mak istemeyen biri, kimle birlikte “tikladigini” ko-
lay ve cabuk bir sekilde anlayabilecegi web aracili-
giyla pekala uygun bir katilim yolu bulabilir. Bu ola-
nak, birbirlerini tanimayan, ama 6te yanda birlik-
te olmak icin belli ilgileri paylasan insanlar icindir.
Gercek dlnyada bir seyleri harekete gecirmek icin,
sanal bir sekilde bir araya geliyorlar. Ve tabii sonun-
da karsi karsiya geliyorlar da. ClnkU surasi acik ki
internet, hicbir zaman yUz ylze yapilan toplantila-
rin yerini alamaz. Ancak biz, benzer sekilde dusU-
nen insanlari bir araya getirmek ve yeteneklerini bir
ortak havuza aktarmak icin, internetin iletisim ko-
layliklarini kullaniyoruz.

SPD’nin programatik calismasina internet yoluyla
katkida bulunmak isteyen Gye ve diger baska in-
sanlar icin yeni olanaklar gelistirecegiz. Bir 6rnek:
inisiyatiflerin ve taleplerin internet Uzerinde gelis-
mesini destekliyoruz ve bunlari, delege konferans-
larinda ve parti konferanslarinda girisimcilerin ko-
nusma ve talep sunma hakki ile baglantilandiri-
yoruz. Yine her seyden once, ilgili parti dizeyleri-
nin zengin icerikli talepleri sanal olarak olusturma-
sina ve tartismasina olanak verecek teknik énko-
sullari yaratiyoruz. internet araciligiyla iletilen talep-
ler, parti konferanslari sirasinda danisma sdrecinin
daha buyuk bir parcasi haline gelmelidir.

Ozellikle sehir ve kirsal alanlardaki genc insanla-
rin yasam tarzlari, bos zaman faaliyetleri ve iletisim
davranislari, parti kurallar icinde kék salmis bulu-
nan birincil ikamet adresi olgusu ile bazen celiski-
ye dismekte. Burada degisim icin acik bir gerekli-
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lik gdrmekteyiz. Bu amacla tizlige yapilacak bir ek-
leme ile, Uyelik icin daha esnek ve daha pratik bi-
cimler olusturmak istiyoruz. Bélgesel érgltlere bo-
[GnmUs bulunan mevcut yapi kural olarak kalacak-
tir. Ancak istisnalara da olanak taninacaktir. Online
forumlar sayesinde bu gruplar, ilgili alanlar icin par-
ti konferansinda sahip olduklari konusma ve talep-
te bulunma haklarinin ifade ettigi avantaji simdiden
kullanabilirler.

Gonulla Calismayr Kolaylastir — Tam Zamanli
Calisanlara Destegi Giclendir

Profesyonellik, partinin meslekilesmesini degil, so-
nuca yonelik, biling sahibi nitelikli faaliyetleri ifade
eder. Kalite standartlar -génullUlere, tam zaman-
I calisanlara, bos zamanlarini verenlere ve profes-
yonel politikacilara- herkese uygulanmalidir. Aktif
Uyelerimiz, partimizin kalbidir. Onlarsiz basarili ola-
mayiz. Binlerce Uye, genellikle uzun calisma gunle-
rinin ardindan, ve aile ve diger gonall islerdeki so-
rumluluklarina ragmen, bos zamanlarinda kendile-
rini davamiza adamakta. Gondlliler, gelecekte go-
revleriyle ilgili &nemli bilgilere -ki bu arka plan veri-
leri ya da 6nemli baglantilara iliskin detaylar olabi-
lir- cok daha iyi ulasma olanaklarina sahip olmalilar.
Su anda bunu olanakli kilmak icin gerekli yasal ve
teknik dnkosullari yaratmaktayiz.

Tam zamanli calisanlarimiz, partimiz icin son dere-
cede 6nemlidirler. Onlara en uygun calisma kosul-
lari ve daha ileri formasyon ve egitim icin olanaklar
sunmaya kararliyiz. Tam zamanl calisanlar, yiksek
dlzeyde becerileri ve cok degerli deneyimleri olan
parti idarecileridirler. ileri derecede motivedirler ve
baskalarini motive etmek icin de ellerinden geleni
yaparlar. Son derece farkl ve zorlu gorevleri yeri-
ne getirirler. Cok sey yaparlar, ama elbette her seyi
degil. Tam zamanli calisanlar, génullilere en uygun
destegi vermekten de sorumludurlar. Uye kazanma
ve onlarla ilgilenme, calismalarinin merkezi bolu-
mUnuU ifade eder.

Partimizin mali glcl sinirhdir; bu da SPD lokalle-
rinde tam zamanli calisanlarin sayisini sinirlamak-
tadir. Bu nedenle, partinin yerel calismasini des-
teklemek Gzere, mevcut kaynaklari en etkin ve en
profesyonel bir sekilde kullanmak icin her cabayi
harcamaliyiz.

Beceri Gelistirme

Sosyal demokrasi sadece bir sosyal hareket degil,
ayni zamanda bir egitim hareketidir de. |dealimiz



daima iyi egitimli ve on parmaginda on marifet
olan kisi olmustur. Surasi acik ki, icinde dogdukla-
ri kosullarin mutlaka insanlarin kaderini belirlemesi
gerekmez. Yasamda firsatlar degisken olmalidir. Bu
ise iyi egitim ve calisma gerektirir.

Toplum icin ileri strdigimdz bu talep, partimize
de uygulanabilir. Parti ici egitim, cok ciddiye aldigi-
miz bir yukamlultkttr. Bu bir SPD markasi olmali-
dir. Bu, Uyelere SPD'nin tarihi ve programi hakkin-
da derinlikli bilgi verilmesini ve politik yonden so-
rumlu gorevler icin gerekli egitimi icermelidir. Bu
konu, toplum icindeki en &nemli temsilcilerimiz
arasinda bulunan ve gelisimleri egitim calismami-
zin en temel goérevi olan yerel 6rgut baskanlari icin
ozellikle dnemlidir. Bu calismamiz, egitim ve Gyelik
temsilcilerimizce desteklenmektedir. Politik perso-
nelin planlanmasi ve geng yeteneklerin gelistirilme-
si, parti icin her dizeyde anahtar énemde bir yi-
kdmlulugu ifade eder. Bu amacla, geng SPD gonl-
[Uleri icin bir online akademi olusturmak istemekte-
yiz. TUm parti calisanlari, politik yetenekleri bulma,
tanima ve gelistirme ile gorevlidirler. Tam zamanli
parti calisanlari da, 6zel egitim almalidir.

Willy-Brandt-Haus'taki Parti Okulu, 1906'da August
Bebel ve Clara Zetkin tarafindan kurulmus, 1986 yI-
linda ise Willy Brandt ve Peter Glotz tarafindan ye-
niden canlandiriimistir. Okul, yerel 6rgit baskanla-
r igin egitim programlari, “Sosyal Demokrat Yerel
Akademi”, “Sosyal Demokrasi Liderlik Akademisi”,
tam zamanli parti calisanlari icin ulusal 6lcek-
te daha ileri egitim programlari olan “Yenilenme,
Personel Gelistirme ve Kalifikasyon” ve kultarle-
rarasi egitim gibi genis egitim olanaklari sunar.
Bu kalifikasyon programlarini gelecek iki yil iginde
degerlendirecegiz.

Bunlarin disinda, “Politik Egitim Agi” sosyal de-
mokrat degerlere dayanan egitim kurumlari ve va-
kiflarin birlesmesinden ortaya ¢ikmistir. Bu kurulus-
lar, aktif ve angaje insanlar icin her ttrden, uygun
politik kalifikasyon programlari sunmaktadir.

SPD'nin Feminizasyonu

Kadinlar olumlu bir farklilik yaratirlar! Yiksek oran-
da kadin idarecilerin bulundugu 6érgutler, daha ba-
sarihdir ve performanslari daha yiksektir. Buna ek
olarak, insanlarin cogunlugu, halk partisinde ken-
dilerini kisisel anlamda da temsil edilmis olarak gor-
mek isterler. Sadece erkeklerin olusturdugu bir 6r-
gltun kurallariyla yénetilen bir parti halk partisi
olamaz.
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Alman Anayasasi, hi¢ kimsenin toplumsal cinsiyet
temelinde ayirmciiga ugratilamayacagini ya da
ayni temelde imtiyazli kabul edilemeyecegini be-
yan eder. Bu, anayasamizin en temel maddelerin-
den biridir. Politik esitlik kendi kendine gercekles-
mez; onun icin daima micadele etmek gerekmis-
tir. Kadinlara yonelik esit muamele konusu, partiler
icinde bile, birilerinin takdirine ya da tesaduflere bi-
rakilamaz. O nedenle SPD, toplumsal cinsiyet kota-
sini koymus ilk parti olmustur.

Ne var ki, yillar stren bu basarili deneyimden son-
ra gordik ki, kota yeterli degildir. SPD, gelecek fe-
deral secimlerde daha da disil bir parti olmalidir!
Sosyal demokratlarin direkt adaylarinin ytzde 407
kadin olmalidir. Yeni kadin adaylari aktif bir sekilde
destekleyecegiz.

Degisiklik s6z konusu oldugunda, yerel diizeyde en
etkin olabiliyoruz. Secimler ve adaylik sirecleri icin
6zel sorumluluk altbdlge 6rgutlerinin baskanlarina
dismekte. Kadinlari daha da éne cikarmak her za-
mankinden cok onlara dismektedir.

Ancak 6te yanda, SPD icinde aktif bir sekilde calis-
mak isteyen kadinlar icin kosullar da yaratmaliyiz.
Bu ise, acik bir tartisma kalttrd, baglayicr katihm
yontemleri, daha az zaman israfi ve politik calisma
ile aile ve isin daha uyumlu hale getirilmesini gerek-
tirmektedir. www.spd-fem.net, SPD icindeki genc kadin-
lara, internet icinde modern bir bicimde iletisime
gecmek icin olanaklar saglamaktadir.

Genc Kusaklar icin Bir Parti

SPD tuim kusaklarin partisidir. Genc¢ kusaklara akta-
racaklari zengin politik deneyimlere sahip, gencleri
politik calismaya katilmaya tesvik edebilecek nitelik-
te cok sayida yash Uyemizle 6évinmekteyiz. ClnkU
onlar, genc insanlarin dustncelerini cok iyi bilirler;
ve genclerin heyecani, SPD icin temel bir unsurdur.
Tam da bu nedenle, genc erkek ve kadinlarin par-
timiz icinde, taleplerini karsilayan bir tarzda katihm
olanaklari bulmalarini saglamak istiyoruz. Gencler
ozellikle egitim, mesleki yasama giris ve aile kur-
ma gibi sorunlarla ilgililer. Bir baska ifadeyle, mes-
leki, 6zel ve politik tutkularini gerceklestirme en-
disesi tasimaktalar. Parti olarak bu tutkulara say-
gl duymakta ve onlari desteklemekteyiz. O neden-
le de genclerin karmasik olmayan bicimlerde katki-
da bulunmalarini saglamak istemekteyiz. Bu amac-
la onlara, zamanlarini ve projelerini segme esnekli-
gi saglamaliyiz.

Geng ve hareketli kusak, politikaya yer nosyonu ol-



madan katilmayi istemekte. Bu ylzden SPD, inter-
net yoluyla genisletiimis katim secenekleri sagla-
mak icin her cabayi gosterecektir. ikamet edilen
yerden bagimsiz tematik forumlar olusturarak, in-
sanlar baska bir yere tasinsalar bile, strekliligi bo-
zulmayacak katilim olanaklarini saglamak istiyoruz.
Meclise, siyasi partiler yasasinda, Uyelik haklarinin
ikamet edilen yere bagli olmaksizin gecerli olmasi-
na olanak verecek bir degisiklik dnergesi sunacagiz.

Geng kusaklar, partilerde ve parlamentoda, kendi-
lerinin ve taleplerinin temsil edilmesini istemekte-
ler. Bu nedenle genc erkek ve kadinlarin, sadece
bizimle birlikte calismalarini saglamakla yetineme-
yiz; bunun yani sira parlamentolardaki her diizeyde
SPD komisyon ve gruplarinda aktif sorumluluk al-
malarini da saglamaliyiz. Bu amacla kendilerine uy-
gun egitim olanaklari saglayarak onlari aktif bir bi-
cimde destekleyecegiz. Ayrica politik egitim konu-
sunda degisen talep ve beklentileri karsilamak tze-
re bir online akademi olusturmayi da planliyoruz.

Cesitlilik Yaratmak

SPD, acik ve dayanismaci bir toplum icinde sosyal
adalet yaratmak Uzere caba sarf etmektedir. Bu
caba, kdkenine bakilmadan bu tlkede yasayan her-
kes icin esit firsatlar yaratmak anlamina gelir. Bu
bizim tarihsel olarak 6zanlayisimiz ve gelecege yo-
nelik misyonumuzdur. Bir parti olarak iyi bir érnek
olusturmus bulunuyoruz. Farkli kékenden, dinden
ve inanctan gittikce daha fazla insanin yasadigi l-
kemizde, eger halk partisi olarak kalmak istiyorsak,
biz de farkliliklari yansitmaliyiz. O nedenle, partimi-
ze gelmis ve onunla birlikte ilerleyen gécmen ya da
gdcmen cocuklarina her zamankinden daha iyi ko-
sullar hazirlamaliyiz.

SPD, federal parti yonetim organlarinin yizde
15'inin gdécmen kokenlilerden olusmasi hedefi-
ni saptamis bulunuyor. Diger parti birimleri de, so-
mut durumlarina uygun olarak kendi hedeflerini
belirlemelidirler.

SPD Merkez Yénetim Kurulu, partinin kultdrlerara-
siacilimiicin, bu alanda gerceklesen ilerlemeleri ko-
misyonlara duzenli bir sekilde rapor etmek ve bu
konuda atilacak baska adimlar konusunda tavsiye-
lerde bulunmak tzere kendi arasindan bir Gye ata-
yacaktir. Yerel dizeyde ise Uye temsilcileri, partinin
kalturlerarast acilimi icin 6zel sorumluluk Ustlene-
ceklerdir. Bu alanda gerekli desteg@i saglamak tzere
Parti Okulu, tam zamanl calisan kadrolari ve génuil-
lGleri icin uygun programlar gelistirecektir. Bunlara
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ek olarak [Rusya ve diger Ulkelerden gelen] Alman
kokenliler ve gdcmenler icin, parti icinde ilerleme
sanslarini artirmak igin kalifikasyon programlari uy-
guluyoruz. Yine bu alandaki 6zerk gbé¢men 6rgut-
lenmeleri ve diger dost ve partnerlerle diyalogumu-
zu gelistirmek istemekteyiz.

Gven insas

Sosyal Demokrasi, seslerini duyuramayanlara bu
olanagi vermeyi amaclayan bir hareket olarak ge-
lismistir. GUnUmUze kadar bu islev, sosyal demok-
ratlar olarak bizler icin merkezi bir gérev olarak kal-
mistir. insanlarin demokratik kaltur kurallarini terk
ettigi, demokrasiden arinmis alanlara izin vermeye-
cegiz. Dinlemek ve yardimci olmak Uzere her yer-
de olacagiz. Temel amacimiz, Glkemizde demokra-
tik kaltara yayginlastirmaktir; ikinci olarak ise, en-
dise ve sorunlari olan yurttaslar igin pratik destek
saglamaktir.

Kuskusuz, se¢cmenleri yanimiza cekmek ve yeni
Uyeler kazanmak da istiyoruz. Bunu basarmanin
yolunun, somut yasama kosullarini iyilestirmek icin
gercek katkida bulunmak ve politikanin sonuc al-
madaki islevini kanitlamak olduguna inaniyoruz.
Ozel olarak egitim gérmis aktif parti dostlari -tam
zamanli kadrolar ve goénulltler-, insanlarla iliski ku-
rar ve “gUvenilir” sosyal demokrat olarak davranir-
lar. Bu davranis tarzi, partiye yakin kisilerin kendi-
lerini “artik partiye bagli” gérmemeye basladiklari
ortamlarda 6zellikle dnemlidir. Bu durum, glvenin
zaman icinde insasini gerektirmektedir. Cesitli ma-
hallelerde, bu "“gUvenilir” sosyal demokratlar egi-
tecek gerekli cerceveyi yaratmak istiyoruz. Hedef,
yerel alanlardan insanlarin énerilerini yénetime ta-
simak, secmen katiimini artirmak ve boylelikle top-
lumumuzda aktif katilimi gelistirmektir.

Eyalet secim kampanyalarindaki ilk deneyimlerden
sonra, kirsal alanlarda ve sehirlerde bu calismalari-
mizi devam ettirmek istiyoruz. Bu yurttas-merkez-
li gliven insasi calismasini, daha énceki deneyimle-
rimizi de dikkate alarak, gelecek iki yilda somut bir
proje icinde sinayacagiz.

Saglam Bir Maliye

Partimiz her gecen gln daha fazla insani isbirligi-
ne ve Uyelige cagirdigina goére, uygun mali kaynak-
lara da sahip olmalidir. Gelirlerimizin esas kayna-
g1, Uyelerimizin ve temsilcilerimizin 6dentileridir.
Bagislarin da buyuk kismi Gyelerimizden gelir.



Bu durum, Uyelerimizin partiye 6zel baghliklarini
gosterir ve bu SPD'nin farkli bir 6zelligidir. Bunun
sonucu olarak partinin Uyelerine karsi 6zel bir yu-
kdmlalagu bulunmaktadir. Onlan bu konuda daha
fazla zorlamak istemiyoruz.

Mali destek konusunda her Uye kendi degerlendir-
mesini yapar. Bu anlamda biz de, insanlarin fark-
Il somut yasam kosullarini ve mali ytklerini dikka-
te almaktayiz.

Mesleki konumlarini sadece kendi nitelikleriy-
le degil, ayni zamanda SPD'nin destegiyle de ba-
sarmis bulunan milletvekilleri ve Gyeler ise, mali
katki s6z konusu oldugunda 6zel bir yukumlaltk
altindadirlar.

Vorwarts

“vorwarts”, modern bir medya sirketi olarak birin-
cil gorevi SPD Uyeleri adina kitap ve haber yayimla-
ma olan SPD'nin Berlin’deki yayinevidir. Bunun di-
sinda vorwarts Verlag cesitli yayinlari araciligiyla,
parti icinde ve disinda politik tartismalari baslatir
ve gelistirir. Uyelere haber saglayan ve bir anlamda
baglilik olusturan merkezi bir ara¢ ve bir gazetecilik
platformu olarak vorwarts Verlag, sosyal demokrat
iletisimin temel halkasini olusturmaktadir.

Parti Organlarinin Reformu

Yonelim vermek, politik irade olusturmak ve parti-
nin deger ve amaclarini basarili bir bicimde iletebil-
mek igin, SPD’nin tim dUzeylerde organlara ihtiyaci
var. Etkin liderlik ve acik sorumluluklar, SPD'nin ka-
muoyu tarafindan algisini gliclendirecektir.

Partiyi federal dizeyde yonetmek, gelecekte 35
Uyeden olusacak ve kural olarak her iki haftada bir
toplanacak olan Merkez Yonetim Kurulu sorum-
lulugundadir. MYK, parti baskani, genel sekreter,
bes baskan yardimcisi, sayman ve MYK'nin Avrupa
Birligi sorumlusunun yani sira, kongre tarafindan
secilen 26 Uyeden olusur.

Cesitli politik duzeyler arasindaki calismalarin siki
koordinasyonu, basarimiz icin buytk 6nem tasi-
makta. Bolge ve altbdlge 6rgutleri, politik irade-
nin olusumuna gucli bir sekilde entegre edilme-
lidirler. Bu amacla mevcut Parti Meclisi'nin yeri-
ni alacak olan Parti Konvansiyonu'nu getirmekte-
yiz. Parti Meclisi'nin aksine Konvansiyon, gercek bir
karar alici glice sahip olacaktir. Tum politik ve 6r-
gltsel sorunlar Gzerine karar alabilecek ve federal
parti konferanslari arasinda partinin en yiksek ka-
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rar alma organi olacaktir. Parti organlarina atama-
lar yapmak, temel politik programi ve secim prog-
ramlari Uzerine metinler hazirlamak ve parti tizU-
ga, Gye ddentileri ve hakemlik kurallari ile ilgili ko-
nularda merkezi kararlar almak, federal parti kon-
feransinin imtiyazi olmaya devam edecektir.

“Klcuk parti konferansi” diye adlandirilan bu
Konvansiyon, boélge ve eyalet konferanslarinin sec-
tigi 200 delege ve danisman Uyelerden olusur. Parti
Konvansiyonu federal parti konferansinin toplan-
madigi yillarda, yilda en az iki kez olmak Gzere top-
lanir. Diger durumlarda ise yilda en az bir kez topla-
nacaktir. Buna ek olarak, yilda bir kere de bolge ve
altbdlge baskanlarinin konferansi vardir.

Bolgesel drgutlenmeleri glclendirmek igin, fede-
ral parti konferansinin delege sayisini artiracagiz.
Simdiki 480 delege yerine, gelecekte bu sayr 600
olacaktir.

Uyelerin olusturdugu Avrupa Partisi

1925 yilinda biz Sosyal Demokratlar, “Heidelberg
Programi”nda Avrupa Birlesik Devletleri hedefimizi
ilan etmistik. Avrupa, ortak tarih deneyimimize bir
yanit olarak olusmustur. Buginse Avrupa’nin bi-
tdnlesmesi, gelecekte baris ve refahi garanti altina
almak icin uygun bir yoldur.

Avrupa dustncesi, bugln Avrupalilarin coskusu
ve uygun yola iliskin kamusal tartismalarla yasatil-
maktadir. Avrupa halkinin Avrupa partilerine ihtiya-
ci var. Sosyal ve demokratik Avrupa icinse, Avrupa
Sosyal Demokrasisi gerekli. iste bu nedenle Avrupa
Sosyal Demokrat Partisi'ni (SPE), Uyeleri olan ger-
cek bir Avrupa partisi haline getirmek istiyoruz. Bu
amacla SPE'ye bireysel Gyeligin kabulinU gercek-
lestirmek istiyoruz.

Avrupa’nin her zamankinden daha fazla yeni du-
stincelere ihtiyaci var. Modern ve sosyal olarak adil
bir Avrupa'ya iliskin dusUncelerimizi Avrupa tar-
tisma ortamina tasimak istiyoruz. iste bu dusiince
bizi, Avrupa Sosyal Demokrasisi'nin temel progra-
minin yaratilmasi igin inisiyatif alma konusunda ha-
rekete gecirmektedir.

Avrupa yurttaslarinin etkilerini hissettirebilmeleri
icin, Avrupa’da yurttas katiliminin yeni olanaklari-
ni etkin bir bicimde kullanacagiz. Micadele yete-
negini gelistirebilmesi icin, SPE'yi destekleyecegiz.
Sosyal demokrat parti genel sekreterlerinin olustur-
dugu Avrupa agi icindeki isbirliginin glclendirilme-
si, bu hedef dogrultusunda énemli bir adimdir.



Diger Avrupa Ulkelerindeki ve dinyanin baska Ul-
kelerindeki Uyelerimizin SPD ile baglarini korumala-
ri ve tartismamizda yer almaya devam etmeleri biz-
ler icin son derece 6nemlidir. Bu konuda Ulke disin-
daki SPD parti gruplari icin uygun kosullar yaratma-
yl istiyoruz.

Parti Hareket Halinde

SPD, Ulkemizin demokrasi ve 6zglrlik hareke-
tidir. 1863'te bir isci 6rgUtl ve bir isci partisi ola-
rak basladik ve blyuk bir halk partisi haline geldik.
HukUmet sorumlulugu da, yeralti faaliyeti de gurur
verici tarihimizin birer parcasidir.

Demokrasi yok iken onun icin dévUsttk. Hikimette
iken daha fazla demokrasi getirmeye cesaret ede-
bildik. SPD, guncel kalabilmek icin hep degisti.
Ama degerlermizi her zaman koruduk. Sosyal de-
mokrat yol budur.

Politik kalttrimUzi daha da demokratiklestirmek
ve demokratik bir halk partisi olarak katkida bu-
lunmak istiyoruz. Surasi acik ki, modern, kendine
guvenli yurttaslar, toplumumuzu yasanacak daha
iyi bir yer haline getirmek icin politik strece katki-
da bulunmak istiyorlar. Her gecen gin daha fazla
yurttas politik diyalogdan uzaklasirken sadece du-
rup bakamayiz. Onlari cagiriyoruz, katkida bulun-
malarini ve dinyayi bicimlendirmek Gzere bize yar-
dimci olmalarini istiyoruz.

Bu program, sadece tizUgin degismesi igin bir
oneride bulunmuyor, ayni zamanda bir kdlttr degi-
sikligini de talep ediyor. Bu nedenle de parti refor-
mu icin bir sonu degil, bir baslangic noktasini ifade
ediyor. Hayatta kalmak, degismek demektir.

Yola koyuluyoruz. SPD, Avrupa‘nin en yenilikci par-
tisi olmak istiyor.
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