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ONSOz

Toplumsal adalet sosyal demokrasinin belirleyici bir yapitasidir. Friedrich-
Ebert-Stiftung Dernegi de bunun icin vardir.

Sendikalar ulusal ve uluslararasi alanda demokrasi ve toplumsal adaletin
desteklenmesi icin merkezi role sahiptir.

Ulusal, bolgesel ve uluslararasi sendikalarla yapilan ortak calismalarda
Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi glcli, 6zgur ve demokratik sendikalar icin
caba harcamaktadir. Friedrich-Ebert-Stiftung-Dernegi dinyadaki en biyik
sosyal demokrat dernek olarak egitim ve danismanlik programlari cerceve-
sinde dinya capinda yaklasik 100 projede sendikalari ve sosyal ortakliklari
desteklemektedir.

Sendikalar ve isveren orgutleri arasindaki sosyal diyalog hem toplu sézles-
me gorismeleri gibi geleneksel sendika gorevleri hem de kiresellesme ve
ekonomik degisimler cercevesinde ortaya ¢ikan yeni gorevler icin dnemli bir
aractir. Sosyal ortaklar arasindaki gértsmeler glven ve seffaflik Gzerinde
kurulmaktadir. Bunun igin gereken sart strecte yer alan aktorler ve onlarin
durumlari Gzerinde genis kapsamli bilgidir.

Saygin iktisat uzmani Mustafa Sénmez'in elinizdeki galismasi Tirkiye'de
gUcla bir toplumsal ortakligin gelismesine énemli katkida bulunmaktadir.
Mustafa Sénmez aktorlerle cok sayida roportajdan olusan blyuk dlcekli bir
calisma cercevesinde Turkiye'deki TOBB, TiSK, TUSIAD, MUSIAD ve TUS-
KON gibi isveren érgutlerinin glincel ve kapsamli bir manzarasini sunuyor.

Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegdi bu arastirma projesini ve yayimi génulden
destekledi.

Bu yayin vesilesiyle umudumuz, ortaya konan bilgilerin sosyal ortakhigin
glclendiriimesine katkida bulunmasi ve hem sendikacilar hem de diger sivil
toplum aktdrlerince daha fazla toplumsal adalet ve demokrasi cabasina fay-
dali olarak degerlendirilmesidir.

istanbul, Aralik 2010
Bettina Luise Riirup






Birinci BOIUm
TURKIYE'DE OZEL SEKTORUN 85 YILLIK GELISIMI
VE ORGUTLENME TARIHCESI

2000'ler Turkiye'sinde is dinyasinin 6érgltsel haritasini ortaya ¢ikarmadan
once, Turkiye burjuvazisinin ortaya gikisini, gelisimini ve dnemli kirllma nok-
talarini anlayabilmek ©nemlidir. Bu nedenle, Tirkiye ekonomik ve sosyal
dokusunun Cumhuriyet’in kuruldugu 1923ten bugtine kadarki gelisim &y-
kisund 6zetlemek ve belirli kirnlma noktalarini belirlemek yerinde olacaktir.
Ozel sektériin gelisim tarihinin 1923'ten 2008’e uzanan 85 yilini kabaca iki
déneme ayirmak midmkundar. Birinci ddnem, 1980’e kadarki zaman dilimi-
ni kapsar. 1980 sonrasi ise Turkiye icin hem ekonomide, hem siyasette, hem
de kUlturel yapida yeni bir dénemdir. Ama bu iki ddnemin de kendi iginde
farkllasan alt-dénemleri bulunmaktadir.

Tarkiye iktisat tarihinin 1980’e kadarki bélumi, daha cok i¢ pazara donik
ve kamu sektort agirlikh bir ddénemdir. 1970'lere kadar, ancak 20 milyar
dolar dolayinda olan Turkiye milli geliri, 1980'de 90 milyar dolari bulmustur.
Ama esas gelisme bu tarihten sonradir.

1970Q’ler, &zellikle 1980 sonrasi, 6zel girisimciligin, 6zellesmenin, piyasa-
lasmanin doludizgin gelistirildigi bir donem sayilir. Dolayisiyla, Turkiye 6zel
sektodrinln, burjuva sinifinin ortaya ¢ikip gelismesinde 1970 sonrasini esas
almak gerekir. Ekonominin dis dinya ile artan 6lcide bUtUnlestigi 1980
sonrasinda ise kapitalistlesme, dis pazara acilma, dis kaynak kullanimi, borg-
lanma ile milli gelirde de buytk artislar yasanmistir. 1990'da 152 milyar do-
lara ulasan Ulke milli geliri, 2000'de 200 milyar dolari asarken 2008 yilinda
yaklasik 742 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu, kisi basina gelirin de
yaklasik 10 bin dolara ulasmasi demektir.



1950-2005 Donemi Tiirkiye GSMH Artisi (AE)
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Kaynak; TUIK

Gelismenin bir diger gostergesi sayilan kisi basina gelirin ABD dolari ile ifa-
desine bakildiginda da yine, 1980’li yillardan itibaren kisi basina gelirin hizla
arttig dikkati cekmektedir. 1968'de 542 ABD dolari olan kisi basina gelir,
bir milat olan 1980'de 1570 dolara, 1990'da 2684 dolara, 2000'de yak-
lastk 3 bin dolara cikmistir. Ancak esas hizlanma 2002-2007 déneminde,
diinyada likidite bollugu ile hizlanan blyimenin sonucunda gerceklesmis
ve kisi basina gelir 2005 yilinda 5 bin dolara, 2008 yilinda da 10 bin dolara
yaklasmistir.

Kisi Basina Gelir: 1980-2007, 1987 Fiyatlariyla
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Kaynak; TUIK

Tarkiye 6zel sektdérindn gelisim cizgisini belirleyen dnemli gostergelerden
biri de dis dinya ile olan ticarettir. Tarkiye, 85 yillik ekonomik tarihinde,
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uzun yillar ice dayali, dolayisiyla diinya ekonomisi ile gevsek baglari olan bir
birikim cizgisi izlemis ve 6zel sektdri de bu slreg icinde yavas gelismistir.

Ancak, 1980 sonrasl yasanan disa acilma sdreci ile mal ve sermaye hare-
ketleri katlanmis, hem dis diinya ile olan ticaret ve yabanci sermaye girisi
hizla artmis, hem de buna paralel olarak dis ticaret ve bunu icra eden &zel
girisimci sinifta hizla nicelik ve nitelik artisi yasanmistir.

Tirkiye'nin Dis Ticareti, 1923-2007
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Kaynak, Dis Ticaret Mdistesarligi

Nitekim Cumhuriyet'in kurulusunda diinya ile 138 milyon dolarlik ticaret
gerceklestiren Tirkiye'nin dig ticaret hacmi, 1950 yilinda 550 milyon dolar
olmus, 1970'de ise ancak 1,5 milyar dolayinda gerceklesmistir.

1980 sonrasi disa acilma ve dinya ile olan ticarette hizlanma dénemidir.
1980'de 10 milyar dolar olan dis ticaret hacmi, 1990'da 35 milyar dolari,
2000’de 82 milyar dolar bulmustur. Ama asil carpici gelisme 2000 sonra-
sindadir ve 2008'e ulasildiginda dis ticaret de 334 milyar dolara ulasmistir.

Dolayisiyla, Turk 6zel sektdrindn, girisimcilerinin hizli gelisimleri de 1980
sonrasinda, 6zellikle de 1990 sonrasinda gerceklesmistir.
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Tiirkiye'nin Yillara Gére Dis Ticareti. Bin $

hracat | hha | Dter | Dgvarer | GEEY

karsilama
1923 50 790 86 872 -36 082 137 662 58,5
1950 263 424 285 664 -22 240 549 088 92,2
1970 588 476 947 604 -359 128 1536 081 62,1
1980 2910122 7 909 364 -4.999 242 10 819 486 36,8
1990 12 959 288 22 302 126 -9 342 838 35261 413 58,1
2000 27 774 906 54 502 821 -26727 914 82277 727 51,0
2008 131974788 201 960 160 -69 985 372 | 333934 948 65,3

Kaynak; Dis Ticaret Mdst.(DTM)

Turkiye 6zel sektdrindn gelisimini, iktisat tarihinin su alt donemleri itibariyle
izlemek mUmkdndur:

Cumbhuriyetin ilk Yillari (1923-1929)

Ozel sektoriin gelisiminin ilk alt-dénemi Cumhuriyet'in kuruldugu 1923 ile
BUyUk Buhran’in yasandigi 1929 arasindaki dénemdir. 1923-1929 done-
minin ana ozelligi, “devlet eliyle fert zengin etme” diye tanimlanan bir po-
litikayla, devletin 6zel sermaye birikimine katkisidir. Ancak dénemin tim
girisimci kesimleri bu politikadan ayni 6lgtide yararlanmamis, “aslan payini”
donem icinde daha gugli olan ticaret sermayesi kapmistir. Bu dénemde
yerli sanayiyi gelistirmek Uzere gikarilan tesvik yasalari ve diger 6zendirme-
ler ise etkili sonuclar vermemistir. Bunun onemli bir nedeni, ticaret serma-
yesinin etkinligini kullanarak korumaci bir dis ticaret politikasi izlenmesine
olanak vermemesidir.

Cumbhuriyet 6ncesi donemde de gegerli olan, Turkiye'yi uluslararasi isbolU-
munde ihracata yonelik tarim ve madencilikte tesvik etme ve uzmanlastirma
politikasi, basta metropol-merkez Ulkelerden kaynaklanan ithal-ihrag kre-
dileri olmak Uzere cesitli araclarla Cumhuriyet'in kurulus yillarinda da sur-
durtlmastir. Ote yandan dis ticaretin sagladigi yiksek kar oranlari, banka
kredilerinin de dis ticarette yogunlasmasina ve sonucta sanayiye yonelme-
mesine yol acmistir. TUrkiye'nin uluslararasi isbolimundeki yerinin, bu tar
bir iliski icinde belirlenmesi, bu dénemdeki yabanci sermayenin de agirlikla
ihracata yonelik hammadde Uretimi ve ticari faaliyetlerde yogunlasmasina
neden olmustur.



Sonucta, dénem boyunca sanayide gelisme saglanamazken, ihracata yone-
lik tarimda onemli Gretim artislar gerceklesmistir. Dis ticaret politikasindaki
liberal tutum, dénem sonunda ekonominin &énemli bir 6demeler dengesi
bunalimina girmesine yol agmistir. Ote yandan, devletin kadastro ve vergi
sisteminde yaptigi degisiklikler (6zellikle tarimda ayni olarak ¢denen asar
vergisinin yerine para ile 6édenen arazi vergisinin konulmasi); demiryolla-
r yapiminin hizlanmasi; ulusal bankalarin kurulusunun artmasi ve merkez
bankasi islevini gdrecek bir devlet bankasi icin hazirliklarin yapilmasi gibi ge-
lismelerle birlikte, 1930'lar sonrasinda izlenecek olan ekonomi politikasiyla
uyumlu, elverisli bir ic pazarin olusturulmasinin ve tarimda pazara yonelik
Uretimin daha fazla artirlmasinin kosullari hazirlanmustir.

Osmanli Imparatorlugu’nun dinya kapitalizmi ile ilk iliskileri kurmaya bas-
ladigr 19. yUzyilin ortalarindan itibaren, ticareti ve finansi ellerinde tutanlar,
gayrimislim isadamlariydi. Msliman Turkler, geleneksel olarak ticaretle,
girisimcilikle ilgilenmemis, devlet ydnetimini ve blrokrasiyi ellerinde tutmus,
ekonomik alani Rum, Yahudi ve Ermeni isadamlarina birakmislardi. Avrupa
ekonomisi ile yavas yavas gelismeye baslayan ticaret ve sermaye hareketleri,
agirlikla bu azinlik sermayedarlar Ustinden yasanmisti.

19. ylzyilin baslarinda ug veren Turk milliyetciligi, hem yukselen ittihat
ve Terakki hareketinde hem de Cumhuriyet'i kuran kadrolarin zihninde
Musliman-Tark burjuvalarin olusturulmasi gerektigi fikrini hakim kildi. Bir
Musliman-Turk sermayedar sinifi yaratma cabasi, cesitli “yukaridan asa-
giya” devlet midahaleleri ile gergeklestirildi. Ancak, bu cabalar uzun sire
etkili olamadi. Yabancilarla iliskileri ydraten gayrimUslim girisimci kesim,
ekonomideki etkinligini uzun sdre sdrdirdd. Milli Tiirk Ticaret Birligi,
Musliman Tark girisimcileri gelistirip etkin duruma getirmek icin 1922'de
Istanbul’da kuruldu. Milli Tirk Ticaret Birligi, 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri
arasinda izmir'de cesitli kesimlerden 1135 Gyenin katiimasiyla toplanan iz-
mir iktisat Kongresi'ne de tliccar sermayenin temsilcisi olarak damgasini
vurdu. Sanayi faaliyetin yok denecek kadar ciliz oldugu bu dénemde sanayi
sermayesi diye bir agirliktan pek s6z edilemezdi. 1925 yilinda cikarilan Ti-
caret ve Sanayi Odalari Kanunu ile odalar, daha cok, kurulan ve tica-
retten cekilen sirketlerin sicil islerini takip etmekle géreviendiriliyor; bir tur
korporatist iliskiyle devletin uzantisi “gorevli sivil” kuruluslar olarak devreye
sokuluyordu.

Tiiccar ve sanayici siniflarinin hentiz emekleme dénemlerinde olmalari, sivil-
asker burokrasinin devlet ydnetiminde etkili bir sinif olarak yer tutmasina yol
acmistl. Bu durumu, Turkiye Buytk Millet Meclisi'nin 1. (1923-1927) ve |l
(1927-1931) dénemlerinde secilenlerin mesleki dagilimmna bakarak da an-
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lamak mimkindur. Her iki donemde de devlet memuru, ordu ve egitimci
kdkene sahip olanlar ylzde 60’a yaklasirken, ticaret, tarim, bankaci kesimin
agirhgi yuzde 15 dolayinda kaliyordu.

Doénemin en oénemli ozelliklerinden birisi de devletin 6zel sermaye biriki-
mine yaptigi katkiydi. Ozel sermaye birikimini devlet eliyle hizlandirmanin
baslica araclari ise, Uretim, ithalat ve isletme ile ilgili olarak cesitli alanlarda
var olan cok sayidaki tekel ve imtiyazlari yerli-yabanci sermayeye devreden
dizenlemelerle, sanayi icin dnemli 6zendirme ve destekleme olanaklari ge-
tiren Tesviki Sanayi Kanunu idi.

1923'te toplanan izmir Iktisat Kongresi'nde sanayiciler lehine birtakim ilke-
sel kararlar alinmis; Tesviki Sanayi Kanunu, 1927 yilinda bu ilkeler cerceve-
sinde yeniden diizenlenerek uygulamaya konulmustur.

Yasaya gore hukUmet, sanayi kuruluslari icin gerekli olan arsayi belli kosul-
lar altinda hibe edecek; vergi ayricaliklar saglayacak; sinai kuruluslar icin
gerekli makine-techizat giimrik vergisinden muaf olacakti. Sanayicilerin
kullandiklari temel maddeler, ara mallari ve mamul Grinler demiryollarinda
ucuz tarifeyle tasinacak; kamu tekelindeki mallar bu kuruluslara ucuza sati-
lacak; hdkdmet ve kamu kuruluslari, yerli sanayi Grinlerini ithalattan ylzde
10 daha pahali da olsa, bazi kosullarla tercihli olarak satin alacaklardi. Yasa,
bu sayilanlarin disinda daha bircok tesvik dnlemine yer vermekteydi.

Sanayiye saglanan bu tesviklere karsin, bu donemde kayda deger bir sana-
yilesmenin s6z konusu olmadigi gorilmistir. Sanayide dnemli bir gelisme
saglanamamasinin nedenleri gesitli gorislerce Kurtulus Savasi sonrasinda
ekonomik bir enkazin ortaya gikmasi; Yunanistan ile niifus miibadele hare-
ketlerinin yarattigi istikrarsizlik; varlik ve girisimci gogu ve altyapi yatirmla-
rinin yeterince gelismemesi gibi etkenlerle agiklanir. Bu etkenlerin sanayinin
gelisimi konusunda olumsuzluklar yarattigi genel anlamda dogruysa da, bu
konudaki asil engelleyici etkenler, korumaci bir dis ticaret politikasi izlenme-
sinin engellenmesi ve dis dinamiklerin etkisidir.

1923-1929 doéneminde Tirkiye sanayisi, cesitli yollarla saglanan tesvik-
lere ragmen dis rekabete karsi koruyucu gimriklerden mahrum kalmis-
tir. Yakin zamana kadar bircok goérls, bu durumun nedeni olarak Lozan
Anlasmasi’'nin gimrikler konusundaki “baglayici” htikimlerini gdstermistir.

S6z konusu donemde dis ticaretin yonini disa bagimli bicimde belirleyen
ticaret sermayesi orgutleri, 6zellikle kendilerine bilyUk ticaret karlari sagla-
yan Urtnlerde korumaciliga gidilmemesi gerektigini belirtmekteydiler.

Ticaret sermayesinin korumaci politikalar konusundaki olumsuz tavrina kar-
silik henliz emekleme cagindaki sanayi sermayesini temsil eden istanbul



Ticaret ve Sanayi Odasi Sanayi Subesi raporlarinda, sanayinin yUksek
gUmrik duvarlariyla korunmasi ilkesi n plana gikarilmaktaydi. Sanayiciler,
sanayinin gelismesinin ancak Turkiye'de Uretilen ham ve mamul maddelerin
ithalatinin sinirlanmasiyla olanakli olabilecegini belirterek korumaci énlem-
ler talep etmekteydiler.

Sonucta, bu gekismede daha gucli olan ticaret kesimi agir basmis ve yerli
sanayinin gelisiminde dnemli bir etken olan korumaci énlemleri bayuk 6l-
cude engellemistir.

S6z konusu konjonktirde uluslararasi isbdlimu Turkiye'nin 19. ytzyilda ol-
dugu gibi ihracata yonelik tarim ve madencilikte uzmanlasmasini, mamul
sanayi UrUnlerini Avrupa’dan ithalatla karsilamasini dngoértyordu. Gelismis
Ulkeler, bu isbdlimind hayata gecirmek lzere Turkiye'de ihracat tarimini
ve madencilige yonelik tretim faaliyetlerini 6zendiriyorlardi. Metropollerden
kaynaklanan ithal ve ihrag kredileri bigimindeki ttccar kredisi, Turkiye'deki
gelismelerin uluslararasi kapitalist sistemle bitinlesmenin gereklerine uy-
masini saglamada onemli bir aracti. Baska bir deyisle, tlccar kredisi, ticaret
sermayesinin hakimiyetinin devaminda ve Turkiye'nin kapitalist dinya eko-
nomisi icindeki rolintin sarekliligini saglamada énemli bir etkendi.

Daha gok Avrupa’dan kaynaklanan tlccar kredisiyle hedeflenen seylerden
biri tarimsal Uretime dinamizm kazandirmak ve tarimsal Gretimi dis pazarla-
ra dogru yonlendirmekti. Uretim bélgelerinin demiryollariyla limanlara, ora-
dan da dinya ekonomisine katilimi blytk élcide 19. ylzyilda gerceklesmis-
ti. Bu donemde yapilmak istenen de gecmisteki yapiyl koruyup strdirmekti.
Yabanal tlccar, ithal-ihrag kredisiyle Turk tlccarina 6deme kolayliklar gos-
teriyor, daha sonra yerli ticcar krediyi daha klguk tlccara aktariyor, en so-
nunda da kredi Ureticiye veya nihai tiketiciye ulasiyordu. Ureticiden cekilip,
yurt disina aktarilan deger ise fiyat mekanizmasiyla -esitsiz degisim yoluyla-
gerceklesiyordu.

Ekonomide genel anlamda ticareti, 6zel olarak da dis ticareti basat kilan bir
etken, tlccar kredisinin yani sira, banka kredilerinin ticarette yogunlasma-
siydi. Sanayiye kredi verecek banka bulunmazken, sadece yabanci bankala-
rin degil, yerli bankalarin, hatta tarima kredi vermek amaciyla kurulmus olan
bankalarin kredileri bile agirlikla ticaret kesimine yonelikti.

Ozel Sektére Dayali ithal ikameci Dénem (1929-1932)

Turkiye ekonomisi 1929 yilinin sonuna gelindiginde, &zellikle yilin son ay-
larinda yapilan spektlatif ithalat sonucu énemli bir dis ticaret agigi ile karsi
karsiya kalmisti. Ayrica, 1928'de Milletler Cemiyeti araciiiyla bir ddeme
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planina baglanan Osmanli borglarinin her yil yizde 13-18 gibi dnemli bir
kisminin ddenmeye baslanacak olmasi da ciddi bir sorun olarak durmak-
taydi.

Dis ticaret agi§inda yasanan yizde 100°IUk artis, Tark Lirasinin degerinde
onemli disuslere yol acti. 1929 yili Mayis-Aralik aylari arasinda sterlinin 998
kurustan 1042 kurusa yUkselmesiyle birlikte, TL ylzde 5 distd. Bu oran, o
glnki olculerle oldukca ciddi sorunlarin kaynagi olabilirdi.

Odemeler dengesinde yasanilan bunalim ve 1929 Diinya Buhrani'nin yan-
sitacagl daha baska olumsuzluklar, bir dnceki donemde izlenen liberal dis
ticaret politikasinin yerine korumaci énlemler alinmasini gerekli kiliyordu.
Nitekim 1929'dan itibaren alinan korumaci onlemlerle himayeci dis tica-
ret politikasi uygulamasina gecildi. Tarkiye'nin dis ticareti bir-iki yil icinde,
gUmrik tarifeleri, kotalar, kambiyo denetimi ile devlet kontrol altina girdi.
Alinan dnlemler, 6nceki ddnemde dis ticaretten yabanci firmalarla birlikte
blylk karlar saglayan ticaret sermayesinin kar olanaklarini daraltti. Ancak,
simdi devlet tesvikleri ve korumaci dis ticaret politikasiyla birlikte yeni bir
birikim firsati ortaya gikmisti. Devlet, heniiz ne sanayi, ne de ticaret alanin-
da devlet isletmeleriyle dogrudan ekonomik midahalelerde bulunmaktaydi;
meydani 6zel sermayeye birakmis gibi gérinmekteydi.

Sanayi sermayesi bu déneme su avantajlarla girdi. Birincisi, 1929 Dinya
Buhrani'yla birlikte diinya ticaret hacmi daraldi. Buhranin Turkiye'ye yansi-
masl, tarim GrUnleri ihracatinin azalmasi ve Urtnlerin i¢ fiyatlarinin énemli
Olctide dusmesi biciminde gerceklesti. Tarim Grtnlerinin i¢ fiyatlarinin dis-
mesi, hem genel Ucret dizeyini, hem de tarima dayali sanayinin girdi ma-
liyetlerini azaltici bir firsat sundu. Kisacasi, bu dénemde yatinrm yapacak
olan sanayici, Tesviki Sanayi Kanunu geregince gimrikstz girdi ithali
olanagindan yararlanabilecek, disuk fiyath tarim mallarini girdi olarak kulla-
nacak, dslk isci Ucretleriyle mal Uretip, yuksek gimruklerle dis rekabetten
korunan pazarda yine Tesviki Sanayi Kanunu'nun sagladigi olanaklarla
mal satabilecekti.

Sermayedarlar, bu olanaklari son sinira kadar kullanmis, 1930-1932 yillari
arasinda 6nemli blytme hizlar yakalanmistir. 1939 yili 100 kabul edildi-
ginde, bugday/sanayi fiyat endeksleri orani 1929'daki 175'den 1931'deki
87'ye; pamukl/sanayi fiyat oranlari ise ayni stre icinde 102'den 80'e dis-
mustdr. Bu elverisli kosullar altinda -ve tarimdaki goreli durgunluktan 6tarU-
GSMH'nin durgunluk gosterdigi bu yillar igerisinde sanayinin yillik ortalama
blylme hizi -1938 sabit fiyatlariyla- ylizde 13,6 olarak gerceklesmistir. It-
halattaki miktar kisitlamalari ve diger dnlemler 1930'dan itibaren dis ticaret



acigini ortadan kaldirmis, ithalatin GSMH'ye oraninda da belirgin bir disme
gozlenmistir.

Gostergeler ortaya her ydntyle olumlu bicimde gelisen bir tablo koyar gibi
go6rinmekteyse de, aslinda, izlenen sanayilesmenin niteliksizligi ve dogur-
dugu tehlikeli bolustim iliskileri, iktidar blogu icinde bu dénemde daha da
etkin bir konuma ulasmis bulunan sivil-asker birokratlardan olusan kadro-
lari tedirgin etmekteydi. Dahasi, ddnemin yarattigi cesitli ekonomik ve po-
litik sorunlar, diizenin gelecegdini glivence altina alabilmek icin devleti daha
etkin politikalar saptamaya ve bu politikalar uygulamak Uzere daha etkin
araclara basvurmaya zorlamaktaydi. Bir taraftan tarimsal kesimde tarim fi-
yatlarinin hizli dustsdyle birlikte dnemli sorunlar yasanmakta ve bu nedenle
toprak sahiplerinin memnuniyetsizligi artmakta; diger yandan Halk Firkasi
kadrolarinin ve blrokrasinin bir bdliminun is cevreleriyle olan organik ilis-
kileri toplumda yaygin rahatsizliklara neden olmaktaydi. Bu kosullar icinde
muhalefetin -bir denge unsuru olmasi amaciyla yaratiimis olmasina karsin-
Serbest Firka hareketinde cisimlesmesi ve biylk patlamalara ramak kal-
masl, yonetici kadrolar icin ciddi bir uyari islevi gdrmustur. “Kadrocu” diye
bilinen ve iktidarda etkili olan sivil-asker birokratlardan olusan bir kesim,
Dinya Buhrani'nin “azgelismis” Ulkelere sanayilesme icin énemli bir firsat
dogurduguna isaret ederek, bu dénemin hovardaca harcanmamasi, tersi-
ne devlet dnciligunde girisilecek sanayilesme hareketiyle degerlendirilmesi
gerektigine isaret etmekteydi.

Devletgi- ithal ikameci Dénem (1932-1939)

Sermaye birikim strecinin en énemli dénemlerinden biri “devletgilik” diye
adlandirilan 1930°lu yillari igerir. 1932 yill Temmuzundan itibaren bir dizi
yeni iktisat politikalari ve araclariyla devlet isletmelerinin dnciligunt yapa-
cagi bir sanayilesme hareketine girisildi.

S6z konusu ekonomi politika araclari iki ana baslik altinda toplanabilir.
Bunlardan birincisi, dis ticarette koruma onlemlerini artirarak, korumanin
sagladigr himaye rantinin daha ¢ok devlette toplanmasini saglayacak du-
zenlemelerdir. Ikincisi ise izlenecek ithal ikameci sanayilesme stratejisinin
Onculigund yapacak devlet sektériinin yatirim programini belirleyen Birin-
ci Bes Yillik Sanayilesme Plani‘dr.

Birinci baslikta toplanan 6nlemler dizisinden iki yonlt amag gidulmastar.
Birincisi, devlette toplanacak rantlarla sanayilesme planinin gereksinecegi
fona katkida bulunmak; ikincisi ktgtk ciftgi, esnaf ve sanatkarin buytk tic-
car ve tefeci tarafindan istismarini dnleyerek sinif celiskilerini torptlemektir.
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Bu donemde sanayilesme, bir plan cercevesinde ve devlet isletmeleri dnci-
ligunde gerceklestiriimek isteniyordu. Bu amacla, 1933 yilinda Birinci Bes
Yilhk Sanayi Plani (BBYSP) hazirlanmustir.

Planda, yurt icinde Uretilmesi distndlen sanayi Uriinlerinin, 1928-1932 yil-
lari arasindaki ithalatin ylzde 43'Un0 olusturdugu belirtilerek, “Birinci Sana-
yilesme Plani bizi umumi ithalatimizin asgari ylzde 25-30'undan mistagni
birakmak vazifesini Gzerine almis bulunmaktadir” denilmekte ve boylece
izlenecek sanayilesme stratejisinin ithal ikameci niteligi vurgulanmaktaydi.
Plan, temelde devlet sektdriintin sanayi hedeflerini belirlemekle birlikte T. Is
Bankasi araciligiyla yapilacak yatirm hedef ve politikalarina da yer vermistir.

Plani uygulama gorevi Simerbank’a verilmis, bu kurulusun blnyesinde cok
sayida devlet isletmesi kurulmustur. Ayrica, gergeklestirilen millilestirmelerle
genis bir devlet sektdri ortaya gikmistir.

Doénemin sonunda plan hedeflerinin blytk 6lciide gerceklestirildigi gorul-
mektedir. Plan uyarinca sinai yatinmlar agirlikla dokuma, seker gibi temel
tiketim mallari Gretiminde yogunlasmissa da, ara ve yatirim mallari Ureti-
mine de yaklasik dortte bir oraninda agirlik verilmistir. Ara ve yatirrm mallari
Uretimi komdr, demir-celik, kagit sanayilerinde gerceklestirilmistir.

Sinail Uretim 1936'ya kadar cok yavas -yilda ortalama ytzde 2,7 oraninda
artmistir. Yapilan yatirimlarin cogu hentiz tamamlanmamis ve Uretime kat-
kida bulunmaya baslamamis oldugundan, bu sonucu dogal karsilamak ge-
rekir. 1936'dan sonra ise gelisme hizlanmis, katma degerin yillik artis orani
(1938 uretici fiyatlariyla) 1937'de yiizde 9,8, 1938'de ylzde 16,9, 1939'da
yuzde 17 olarak gergeklesmistir. imalat sanayinin GSMH'daki pay! da arta-
rak cari fiyatlarla 1933'de ylzde 13,5 iken 1939'da yiizde 14,7'ye gkmustir.

1930 yili 6ncesinde toplam ithalat icinde énemli paylari olan mallarin 1939
yili sonunda ithalat icindeki paylari oldukca azalmistir. Bu azalma séz konu-
su Urdnlerin yurt icinde Uretilmeye baslanmasiyla ilgili oldugu gibi, tiketim-
lerinin kisitlanmasindan da kaynaklanmaktadir.

Donem boyunca ekonominin lokomotifligini devlet sektdrinin Gstlenmis
olmasi 6zel sermayenin dislandigi sanisi uyandirmamalidir. Tersine, gerek
ticarette gerekse sanayide 6zel sermayenin varligi ve gelisimi gdzetilmis ve
korunmustur. Sanayicilere blyuk olanaklar saglayan Tesviki Sanayi Kanu-
nu 1942 yilina kadar yararlukte kalmistir. Dénem boyunca izlenen ekonomi
politikasinin sonucu olarak, gerek himaye ranti, gerek ig ticaret hadlerindeki
degismelerle ortaya cikan kaynak, bitin sektdrlerde devletle 6zel sermaye
arasinda paylasiimistir. Donem boyunca devlet sektdrinin dzel sektorle re-
kabet degil, tamamlayicilik iliskileri icinde bulundugu bir alan var olmustur.



Ozel sermaye gerek devlet isletmelerine girdi saglayarak veya devlet islet-
melerinin Urettigi girdileri kullanip mamul mal Ureterek, gerek devlet yati-
rimlarinin ihalelerini alip miteahhit hizmetinde bulunarak, gerekse de dev-
let sektorl dnculiginde strdirilen sanayilesmenin yarattigi is hacminden
dogan pek cogdu araci niteligindeki isleri kotararak énemli 6lclide sermaye
birikimi saglamistir.

Donem boyunca izlenen iktisadi politikayl ve ana hatlarini 6zetlemek gere-
kirse: 1930’lu yillarin basinda had safhaya varan édemeler dengesi bunali-
minin zorlamasiyla izlenen korumaci dis ticaret politikasinin ardindan, ithal
ikameci nitelikte bir sanayilesme streci yasanmistir. Bu ddnemde Trkiye'de
yasanan durum, belli farkliliklara sahip olmakla birlikte, bircok azgelismis
Ulkede de gegerli olmustur.

1929-1932 ddneminde yasanan, ¢zel sermayenin basatligindaki sanayiles-
me hareketinin niteligi ve siniflar arasi celiskileri artirici nitelikteki boltstm
iliskileri, donem icinde iktidar blogundaki etkin ve ydnlendirici giic olma ko-
numunu saglamlastirmis olan kicuk burjuvaziyi, sirecin dnctltigind devlet
sektortne vermek gibi bir politika degisikligine yoneltmistir.

Donem boyunca, sinai Uretim oncelikle ithalati kisitlanan mallarda yogun-
lasmis, giderek ara ve yatirim mallarina da yonelmistir. Yine bu dénemde dis
borclanma konusunda ihtiyatli davraniimis; Almanya, SSCB, Ingiltere gibi Gl-
keler birbirlerine karsi kullanilarak, elverisli kosullarda kredi ve teknik yardim
saglanmis, sonucta ddemeler dengesinde dnemli iyilesmeler gortlmistar.
Her ne kadar bu dénemde sermaye birikimi sireci devlet sektorl dncilu-
glnde gerceklesmisse de, korumaci dis ticaret politikasinin ortaya cikardigi
rantlar ve ig ticaret hadlerinin tarim aleyhine degismesinden dogan kaynak-
lar, butln sektorlerde devletle 6zel sermaye arasinda paylasiimis, devlet ke-
simi icin dogan her olanak, belli dlctler icinde 6zel kesime de yansimistir.
Buna karsilik gelismenin yikina gekenler distik gelir ve adaletsiz vergi yiki
uygulamalari yztnden isci sinifi ve tarimdaki ktiguk Gretici kesim olmustur.

Savas Yillari ve Ekonomi

Il. DUnya Savasi'nin patlak vermesi 1933-1939 ddneminde izlenen iktisadi
politikanin devamini engellemistir. Oysa hedefleri blyUk 6lctide yakalanan
BBYSP'nin ardindan, 1940 yilinda uygulanmaya konulmak tzere ikinci Beg
Yillik Sanayilesme Plani hazirli@i yapiimisti. Plan, yine korumaci nitelikte
bir dis ticaret politikasiyla, bu kez daha gok ara ve yatirim mallari Gretiminde
yogunlasan ithal ikameci sanayilesme politikasinin belirleyiciliginde olustu-
rulmustu. Planda madenlerin ve hammaddenin ilksel haliyle degil, islenmis
olarak ihraci 6éngoérilmekte; agir sanayiye iliskin projelere yer verilmekte,
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bunun icin de distk maliyetli enerji ve cevirici guc tGretimi dncelikler arasin-
da yer almaktaydi. Ne var ki plan hedefleri planda kaldi, ekonomik strecin
artik savas kosullarina gore bicimlendirilmesi gerekli hale geldi.

Tarkiye savasa katilmamakla birlikte, blyUk bir orduyu silahaltinda bulun-
durmak durumundaydi. Bu yillarda yeni yatirimlara girismek yerine mevcut-
larin korunup isletilmesi temel politika olarak benimsendi.

Her an savasa girme olasiligi karsisinda uygulanan seferberlik, kamu har-
camalarini attirdigi gibi, faal ntfusun énemli bir kismini Gretimden cekerek,
ozellikle tarimda isguct kithgr yaratti. Bu da tarimsal Gretimin dismesi so-
nucunu dogurdu. Devlet, yasanan savas durumundan dolayr kaynaklarin
onemli bir kismini savunma harcamalarina ayirdi. Artan kamu harcamalari,
vergiler yerine Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurularak karsilandigindan
para arzi oldukga genisledi.

Bu donemde, basta faal ndfusun biylk bir kisminin sildhaltina alinmasi ol-
mak Uzere, savas halinden dolayi yasanan cesitli darbogazlar, milli gelirde
onemli disuslere yol acti. Uretim dustslerini énlemek ve ekonominin ye-
niden Uretim kosullarini saglamak Gzere cikarilan Milli Koruma Kanunu,
girisimci kesimin gikarlarini belirli diizeyde koruma altina alirken, Ucretlilere
cok agir yakamlulukler getirdi.

Savas kosullari altinda izlenen ekonomi politikasi, 1933-1939 ddneminde
gercgeklestirilen sanayilesme hizini duraganlastirdi. Korumaci dis ticaret po-
litikasi daha da koyulastirildi, ancak yogun devlet midahalesinden kaynak-
lanan buyik rantlar, devletten gok, 6zel sermaye icin dnemli kaynak birikimi
sagladi. Ote yandan, Milli Koruma Kanunu'nun sagladigi ortam da bu
palazlanmaya gug katti. Dis ticaret politikasinin ve diinya ticaret konjonktu-
rinun Tarkiye lehine gelisen seyri ise kullanmaya hazir dnemli miktarda altin
ve doviz birikimi sagladi.

Sermayedarlarin savas yillari sresince elde ettigi sermaye birikiminin bo-
yutlariyla birikmis altin ve déviz stoklari, savas sonrasinda izlenecek olan
ekonomi politikasini bicimlendirecek olan énemli ana 6gelerden ikisi oldu.
Bu ddnemin tlccar-sanayici drgutlenmesi ile ilgili dnemli bir gelisme, bu
kesimin mesleki drgutlenmesini devlet kontrolU altina alan yasanin, 1943
yilinda ¢ikariimasidir. Yeni yasa, 1925 tarihli Ticaret ve Sanayi Odalari
Kanunu'nu kaldirilmis ve yerine Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Oda-
lari ve Ticaret Borsalari Kanunu’nu gegirilmistir. Bu yasanin en énemli
ozelligi, ozel sektorin kendi girisimiyle oda kuramayacagini, buna Ticaret
Bakanhgi'nin karar verecegini ve oda genel sekreterinin de Bakanlikca ata-
nacagini dngérmesidir. Yasa, donemin korporatist karakterini yansitiyor ve
odalari siki bir vesayet altina aliyordu.



1940’lar Sonrasi: Dis Diinya ile iliskiler ve Yeni ithal ikamesi

Turkiye'deki kapitalist iliskilerin “merkez”in denetiminde gelistirildigi, ulus-
lararasi yeni isbolimU uyarinca yodunlukla tiketim mallari Ureten sanayile-
rin kuruldugu 1945 sonrasi dénem, &6zel sermayenin ekonomik sireg Uze-
rindeki dolaysiz denetimini strekli artirdigr yillari igerir.

Donemin baslarinda izlenen serbest dis ticaret politikasl, kisa zamanda yeni
bir ddemeler dengesi bunalimi yaratmistir. Bu bunalimin dayatmasiyla bir-
likte, yeniden, -bu kez 1929'dan farkli kosullarda- korumaci dis ticaret poli-
tikasi etkin kilinmis, ardindan da ithali kisitlanan/yasaklanan tiketim mallari
yerli-yabanci firmalarca Uretilerek, ithal ikameci sanayilesmenin “kolay” asa-
masl! blytk olctide gerceklestirilmistir. Cokuluslu sirketlerin borclandirma,
ticaret ve Uretken alanlara yatirim politikalariyla uyum icinde gelisen ithal
ikameci sanayilesme, sonucta, ara ve yatirim mallari agisindan disa bagimli,
disaridan saglanan patent, lisans, know-how'larin kayitlamalarina maruz,
uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan proje-program kredilerinin ve
yabancl sermayeli firmalarin yonlendirdigi disa bagimli bir yapiyl ortaya gi-
karmustir.

Bu Ozellikteki sanayilesmenin ana &zellikleri, ic pazara yonelik ve ihracata
kapali olmasi; korumaci dis ticaretin himayesiyle tekelci nitelikte olmasi; ye-
niden Gretimini ve dis borgla saglyor olmasidir.

Ana ozellikleri 1960’ yillarda daha da belirginlesecek olan bu sireg, varli-
gini 1970l yillarin sonuna kadar strddrmustlr. Bu yapinin ortaya ¢ikardig
darbogazlar, her gecen yil daha da agirlasmis, 6zellikle dis borg gereksinimi
¢I§ gibi bUyUmdustir. Basvurulan IMF, Dinya Bankasi, OECD gibi kuruluslar
ise artik iyice kaniksanmis olan “istikrar tedbirlerini” dayatip uygulatmigslar-
dir. Boylece ekonomi, “ddviz darbogazi-IMF vb. kuruluslara basvuru-istikrar
tedbirleri-dis borg-déviz darbogaz” biciminde formile edilebilecek bir don-
glntin icinde, her yil biraz daha disa bagimliliginin girdabina strtklenmis,
izlenen ithal ikameci sanayilesme stratejisi de 1970’lerin sonunda tikanma
noktasina gelmistir.

1929 Dlnya Buhrani sonrasinda her Glke korumaci dnlemlerle icine kapan-
mis, otarsik blUylme modelleri yayginlasmis, diinya ticaret hacmi daralmis,
dis ticaret ikili anlasmalar ve kliring sistemiyle yonetilmeye baslanmisti. 11.
Dunya Savasl sonrasinda ise 6zellikle ABD'de sermaye birikiminin varmis ol-
dugu dizey, yukarida 6zetlenen kapali yapilar sisteminin yikilmasini, serma-
yenin kendisini uluslararasi 6lgekte yeniden Uretmesini engelleyen 6gelerin
ortadan kaldiriimasini gerektiriyordu.
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Sistemin hegemonik gtct ABD, uzun vadeli cikarlarini da hesaba katarak
bir yandan savasin enkazi altindaki Avrupa ekonomisini canlandiran, &te
yandan da “azgelismis” Ulkelerdeki kapitalizmi uluslararasi yeni isbdlimu
baglaminda gelistiren politikalar belirlemistir.

Savas sonrasinin uluslararasi ishdlimd, sermaye yogun tekniklerle calisan,
emek guci verimliligi yuksek sanayi dallarinin metropollerde yogunlastiril-
masini; emek yogun tekniklerle calisan, emek-gict verimliligi distk sanayi
dallarinin ise sireg icinde “azgelismis” Ulkelere kaydirilmasini &ngdrmektey-
di. Boylece, belli bir sireg icinde bagiml tlkelerde gelistirilecek sanayilerin
kullanacagi makine-techizat ve ara mallari, metropollerdeki sanayilerden
karsilanacakti. Bagimli Ulkelere yapilan sermaye ihraci ise sadece krediler
degil, yabanci sermaye yatinmlari yoluyla da, sanayi sektodriinde yogunla-
sacakti. Belirlenen bu stratejiyi uygulayacak uluslararasi kurumlarin olustu-
rulmasinin ilk adimi 1944'de 44 Ulkenin katilimiyla toplanan Bretton Wo-
ods Konferansi'nda atildi. Konferansta savas sonrasi ekonomik dizenin
iki temel kurumu olan IMF ve Dinya Bankasi'nin kurulmasi onerildi. ABD,
bu kurumlarin uluslararasi kredi sorunlarinda uzmanlasacagini vurgulayarak,
uluslararasi ticaret hacmini genisletecek kurumlara da gereksinim oldugunu
belirtti.

Turkiye, bu yillarda Bretton Woods anlasmasini kabul ederek, savas son-
rasinda uluslararasi kapitalist sistemde yer alacaginin ilk sinyalini verdi. Ote
yandan, ABD Baskani Truman 12 Mart 1947'de ABD Kongre'sine sundu-
gu mesajla Soguk Savag'i ilan etti. Truman, Kongre'nin 1948 yilina kadar
Tarkiye ile Yunanistan’a 400 milyon dolarlik 6édenek ayirmasini ve ABD'nin
bu Ulkelerin her ikisine de, devletlerin iste§ine bagl olarak, sivil ve askeri
personel gonderilmesi ve bu Ulkelerdeki personeli yetistirmesi igin yetki ve-
rilmesini talep etti.

Uluslararasi ekonomik orgutlenmeler, IMF ve Dinya Bankasi'ndan son-
ra, Marshall Plani ve onun araci olan Avrupa Ekonomik isbirligi
Komisyonu'nun (OEEC) kurulmasiyla devam etti. OEEC, ABD Disisleri
Bakani Marshall'in, Avrupa’nin ekonomik canlanmasina verilecek deste-
gin ABD’nin ¢ikarlarina uygun oldugunu belirttigi konusmasiyla agiklanan
Marshall Plani uyarinca, 16 Avrupa Ulkesinin katilimiyla 22 Eyltl 1947'de
kuruldu. Tarkiye, Marshall Plani’'ndan yararlanmak igin yogun cabalar sir-
dardlyse de planda sinirli bir yer kapabildi. Tarkiye'nin, ABD'den kredi alma
talepleri karsisinda aldi§i yanit, IMF ve Dlnya Bankasi’'na basvurmasi ge-
rektigi bicimindeydi. Askeri alandaki dérgiitlenme ise Kuzey Atlantik Pakti
(NATO) adi altinda olusturuldu ve Tirkiye'nin yeni kurumlara katiliminin bir
sonraki halkasi NATO'ya istirakiyle gerceklesti.



Boylece Turkiye, savas dncesinin goérece tarafsiz dis politikasinin ekonomik
iliskilerde de sagladigi goreli 6zerklik olanagindan yararlanmaya calisan bir
Ulke olmaktan cikarak, “Bati dinyasl” icinde kendisi icin kesin olarak be-
lirlenmis bir yere oturan ve bu nedenle de sistemin “merkez”lerinin sap-
tadig uluslararasi isbélumunin kosullarina uyan bir Glke durumuna geldi.
Turkiye'nin 1945'den sonra izleyecedi ekonomik ve siyasi politikalan belir-
leyecek olan plan ve programlarda artik sik sik uluslararasi kuruluslarin ve
“merkez"lerin emrindeki uzmanlarin raporlari ve “nerileri” agirhgini hisset-
tirecekti.

S6z konusu plan, program ve raporlarda savunulan gorUslerin ortak 6zel-
liklerinden birisiyse, belli bir dlizeydeki sermaye birikimine ulasmis olan Tark
ozel kesiminin sanayi yatirmlarina yonelme egilimlerinin desteklenmesi;
devletin altyapi yatinmlariyla, ucuz girdi GUretecek sanayilerde yogunlasma-
siydi. Dikkat ceken bir baska &zellikse yabanci sermayeyi tesvik edici dnlem-
lerin alinmasiydi. Uluslararasi isboéliminde Turkiye'ye iliskin olarak belirgin-
lesen niyetler, icerdeki girisimci sinifin ve bu sinifin politik temsilcilerinin de
onay ve destedini almaktaydi. Streg bu karsilikli talep ve onay iliskisi iginde
ilerledi.

Tarkiye'nin diinya ekonomisi icindeki islevini yerine getirebilmesi icin ilk elde
yapilanlar arasinda, Dinya Bankasi (IBRD) ve cokuluslu bankalardan (agirlk-
la Eximbank) alinan kredilerle altyapi yatirimlarinin gelistirilmesi bulunmak-
taydi. Meta dolasimini hizlandirip gelistirecek, meta Uretimindeki maliyetleri
dUslrecek ve ic pazar genisletecek ulastirma, haberlesme, enerji, sulama
yatirimlari bu donemde hizla artmistir.

Bu doénemde atilan bir diger dnemli adimsa 1954'de Dinya Bankasi'nin
girisimiyle, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin (TSKB) kurulmasidir.

TSKB, sanayici kusagin gelisiminde dnemli bir kaldirag gorevi gérmustar.
2000'li yillarda da faaliyet gosteren bircok sanayi kurulusu, TSKB'nin sag-
ladigr kredilerle kurulmus, TSKB sanayici girisimci sinifin dogmasina bir tar
ebelik yapmustir.

Tarkiye, uyguladigi savas ekonomisi politikasi sonucunda -dis konjonkttrin
de Tarkiye lehine seyretmesi sayesinde- savas sonrasl yillara dnemli miktar-
da altin ve doviz rezerviyle girmistir. Ancak, dis dinamiklerin ydnlendirmesiy-
le birlikte 1946-1953 yillari arasinda liberallestirilen dis ticaret, bu rezervin
tikenmesine ve 1953 yili sonunda dnemli bir ddemeler dengesi bunalimina
girilmesine yol agmistir.

1946 sonbaharinda Tarkiye'nin dis ticaret politikasinda “liberallesme” dog-
rultusunda dnemli degisiklikler yapilmistir. Ornegin, yiizde 116 oranli bir de-
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valtasyonla TL'nin degeri 131 kurustan 280 kurusa ddstralmustir. Bunun
yani sira ithalat kisitlamalari gevsetilmis, 6zellikle serbest dévizle ithal edi-
lecek mallarin listesi genisletilmis, listeye giren mallarin siparis ve ithalinde
kontenjan uygulamasi kaldiriimistir. 1946 devallasyonuyla birlikte tlke icin-
de Uretilen Urlnler, dis Ulkelere daha ucuz fiyata satilmistir. Ancak, gerek
devalUasyon kararinin ihracat mevsiminden sonra alinmis olmasi, gerekse
ihracata konu olan mallarin, arzi elastik olmayan tarim Grinlerinden olus-
masl, devallasyonun etkisini sinirli tutmustur.

DevalUasyonla birlikte ithal mallarin fiyatinda ytkselme olmasina karsin yo-
gun bir ithal talebi belirmistir. Bu talep patlamasinda, 1929-1945 yillari bo-
yunca uygulanmis olan ithalati kisitlayicr politikalarin gevsetilmesinin etkisi
buyuktdr.

1950-1952 arasinda ithalat yizde 100, ihracat ise yizde 37 artmistir. Boyle-
ce, 1952'de dis ticaret agigi ayni yilin ihracat gelirlerinin yizde 50'sini asmis,
yogun bir ddemeler dengesi bunalimina girilmistir.

Bu durumda 1952 sonbaharindan itibaren, 1947'den beri uygulanan liberal
nitelikli dis ticaret politikasi terk edilip korumaci nitelikte bir politika benim-
senmeye baslanmistir.

Yeni boy gosteren 6zel girisimin, bu doneme iliskin gdze carpan bir 6zelli-
gi, yeni bankalar kurarak finans sektértine girmesidir. Pamukbank, Akbank,
Garanti Bankasi, Yap! Kredi gibi bUyik mevduat bankalari, bu dénemin
drdnleridir. 1942'deki Varlik Vergisi ve 1955 Eylul olaylari gibi gelismelerle
birlikte geleneksel etkin glclerini yitirmeye baslayan gayrimUslim serma-
yedarlarin yerini almaya baslayan Musliman-Turk ticcarlar, bu dénemde
sanayicilige de gegis yaparak birikimlerini hizlandirmiglardir.

Yuksek gumriklerle korunan i¢ pazardaki bircok sektdrde daha en bastan
itibaren tekelci 6zellikler sergileyen isletmeler olusmaya baslamistir. Yabanci
sermayeli sirketler i¢ pazar bu bicimde kapattiktan sonra, deger transfe-
rinin, metropol Ulkedeki “ana firmaya ucuza satmalana firmadan pahali-
ya alma” yoluyla tipik bir uygulamasi ylrarlige koyulmustur. Bu yapl, ana
ozelliklerini 1960l yillardan sonra da strdirmastar.

1950'lerden sonra uygulanan ithal ikameci sanayilesmeyi bigimlendiren et-
kenlerden biri yabanci sermaye yatirimlari; digeri ise agirlikla program ve
proje kredisi biciminde verilen dis bor¢ mekanizmasi olmustur.

Sanayilesme slreci 1958'ye 6nemli sorunlarla girmistir. Sabit kur politi-
kasinin da korukledigi doviz talebi ve enflasyon, kisa zamanda kendisini,
“Tahtakale” gibi 6zellikle 1970’li yillarda butiin agirligiyla hissettirecek olan
"ikinci Merkez Bankasi”"nin dogmasina yol agmistir. Kredili ithalatin yarattig



cift 6demelerin olusmasi, katli kur uygulamasi, kisa dénemli borclarin ka-
barmasi ve ddenemez duruma gelmesi, ithalat glclikleri nedeniyle Gretim
kapasitesinin diismesi ve sonunda IMF'ye gidilmesi ayni stirecin Grinleridir.

4 Agustos 1958'de IMF'nin “6nerileri” dogrultusunda yeni istikrar tedbir-
leri alinmis; TL'nin degeri ylzde 320 oranindaki devaltasyonla 2,8 TL'den
9 TL'ye dusdrilmas, KIT Grinlerine gesitli oranlarda zamlar yapilmistir. Doviz
sorununu hafifletmeye yonelik olarak ise 600 milyon dolar tutarindaki dis
borclar ertelenmis ve Tirkiye'ye 350 milyon dolarlik kredi verilmesi karara
baglanmistir.

Bu yillardan sonra borclar ¢1§ gibi buylyecek ve Tirkiye hem ekonomik
hem de siyasi ydonden her tUrld tavizi verme pahasina borg saglama yoluna
sik sik basvuracaktir.

Donem boyunca devletin her tlr himaye ve tesvikinden yararlanan bayuk
girisimciler 6nemli boyutlarda sermaye birikimine ulasirken, isci Ucretleri,
genel gelir artisinin altinda seyretmis, memur maaslari ise hig artmamistir.
Gergek Ucretler 1950-1963 déneminde dismistir. Sosyal Sigortalar Kuru-
mu istatistiklerini kullanarak yapilan bir calisma, 1951 yilindaki gergek Gcret
dlzeyinin 1938 dcret dizeyine oranla ancak ylzde 1 artis gosterdigini orta-
ya koymaktadir. 1963 yilinda ise gercek Ucretler 1938 Ucret dlzeyine gore
ancak yizde 27 artabilmistir.

Devlet memurlarinin 1948-1960 ddnemindeki mali durumlarini inceleyen
bir arastirma ise, memurlarin 1948 yilindan 1959 yilina kadar degismeyen
bir maas karsiligi calistiklarini ortaya koymaktadir. 1959 yilinda maas tuta-
rinda saglanan yizde 100 oranindaki artis ise 1958 istikrar tedbirleri sonucu
ortaya ¢ikan enflasyon karsisinda erimis ve memurlarin gecim sorunu daha
da blyumdastar.

Bu dénemde isGi ve memurlarin genel gelir artisinin gerisinde kalmasinin en
onemli nedeni, calisanlarin sendikal haklardan yoksun olmalaridir.

Devletcilik ddnemi boyunca ticaretten dnemli birikimler sagladiktan sonra
lI. DUnya Savasi sonrasinin degisen dinya ve Turkiye ikliminde sanayicilige
gecis hazirliklari yapan Turkiye burjuvazisi ise, ekonomi politikalardaki agir-
ligini daha ok hissettirmek Uzere drgutlenme cabalarini yogunlastirmistir.
Ticaret ve Sanayi Odalari'nda érgutlenmenin disinda dernek tr érgitlen-
meler hizlanmistir. Bunlardan biri 1947 yilinda kurulan istanbul Tiiccar
Dernegi olmustur. Tirkiye iktisat Mecmuasi adll bir dergi de gikartan
dernek, derginin editorligine 1923'teki Izmir Iktisat Kongresi'nin Genel
Sekreteri Ahmet Hamdi Basar'i getirmistir. Dergide devletgiligin yumusatil-
masli ve 6zel sektdrdn oninln aglimasi gerektigi fikri agirlik tasimistir. Ayrica,
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gelisen sanayinin, ticaret odalarindan ayrilarak ayri bir odada érgutlenmesi
fikri Gstnde durulmus ve bu talep Istanbul’daki ticaret ve sanayi odalarinin
ayri ayri érgutlenmeleri ile kisa strede karsilik bulmustur.

1960-1979 D6nemi: Bilyiimeden Bunalima

1950-1960 ddneminde édemeler dengesi bunalimi sonucu izlenen koruma-
a dis ticaret politikasinin ardindan olusan ithal ikameci sanayilesme, planli
doneme gegisle birlikte biylmeyi hizlandirmak amaciyla sistemli ve yogun
bicimde uygulanan bir politika olarak ele alinmis, dis ticaret politikasi da bu
amaca bagl olarak bicimlenmistir.

Birinci Bes Yillik Plan’da yer alan “Planli Kalkinmanin 15 Yillik Hedefleri” bo-
[imunde ithal ikameci stratejinin gerekliligi savunulmus ve “karsilastirmali
Gstlnlukler kurami”na uygun bir sanayilesme ve dis ticaret politikasi izle-
menin hatali olacagl vurgulanmisti. Birinci planda, kalkinma stratejisi ithal
ikameci nitelikte (ice dontk) belirlenmistir. Bu tercihten beklenen hedef-
lerin ilki, yurt ici yatinmlarin artirlarak sanayi sektdrinin blylimesini sag-
lamak, ikincisi disa bagimlligr azaltmakti. Buna gore, ithalat kisitlamalar
yeni alanlarda, 6zellikle imalat sanayinde yatinm olanaklarinin dogmasina
yol acacak, kaynaklarin yeni sanayilere kaymasiyla sanayi sektdrl buydylp
genisleyecekti. Ote yandan ithal mallarinin yurt iginde Uretilmesiyle birlikte,
bu mallar disaridan ithal etme orani azalacak, dolayisiyla disa bagimhilik
orani da dusecekti.

I pazara donik biytmenin altin yillart olan 1960-1980 déneminde, yati-
rimlarin Glke milli gelirinin ylzde 16'sindan ylzde 25'lere kadar giktigr go-
raldd. Toplam yatinmlarda da 6zel sektor yatirmlarinin paylarini giderek
artirdig dikkat gekti. 1950'de ylzde 50 olan 6zel sektdr yatirimlari, izleyen
on yillarda tgte ikilik buytkluklere ulasti. Ozel sektor yatirimlarinin payinin
milli gelire orani da yizde 15’leri asti.

Bu ddnemde, ticaret ve sanayi kesiminin odalardaki temsili gliglenir ve oda-
lar giinden gline daha etkili kurumlar haline gelirken, 1961 Anayasa'si pa-
ralelinde giindeme gelen yeni galisma yasalari, isverenlerin hizla sendikal 6r-
gltlenmeye gitmelerini de saglamistir. 1961 Anayasasl kapsaminda isci ve
isverenlere sadece sendika kurma hakki verilmekle kalinmamis, ayni zaman-
da toplu is s6zlesmesi, grev ve lokavt haklari da taninmistir. 1961 Anayasasi
esaslarina uygun olarak hazirlanan ve 1963 yilinda ¢ikartilan 274 sayili Sen-
dikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Ka-
nunlariile endistriyeliliskiler sisteminin gerekli temel kosullart hazirlanmistir.
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun bu cercevede gercek-
lesen dogusu, alti isveren sendikasinin 15 Ekim 1961 tarihinde Istanbul isve-



ren Sendikalari Birligiadialtinda biraraya gelmesiyle baslamaktadir. isveren
sendikaciigina metal isverenleri dnctlik ederken agag, tekstil, gida, basim
ve cam iskollarindaki diger isveren sendikalari da hizla kurulmus ve bu 6 isko-
lunun isveren drgutleri istanbul isveren Sendikalar Birligi'ni kurmustur.
Ulke capinda hizla orgutlenmeye giden isverenler, Birligin adini 20
Aralik 1962 tarihinde toplanan II. Olagan Genel Kurul'da Tirki-
ye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) olarak degistirdiler.
TISK'in kurulusundan 1965 yili ortalarina kadar Istanbul’da bulunan Mer-
kezi, 5 Agustos 1965'de toplanan OlaganUsti Genel Kurul'da yapilan Ana
Tuzlk degisikligi ile Ankara’ya alindi.

Bu donemin biyuk girisimci sinifinin en énemli érgiitienmesi ise, TISK'e ek
olarak, Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) adiyla kuruldu.
Tarkiye sanayi burjuvazisi, 1960l ve 1970'li yillarda derinlesen i¢ pazara
donuk, sanayi agirlikli blyime déneminde hizla buyidd, sanayi-finans bi-
tinlesmesi sayesinde holding kuruluslar dogdu.

TUSIAD'In 1970'lerin basinda Koc, Sabanci, Eczacibasi, Yasar, Akkdk, Tefken
gibi buytk holding kuruluslarinin sahiplerinin éncligiunde kurulmasiyla bir-
likte orta ve kiclk girisimcilerden ayrisan buytk sermayedarlar, bu érgutlen-
me Ustiinden Ulkenin ekonomi politikalarina agirliklarini koymaya basladilar.

Her yil oldukca iddiali blyUme hizi hedefleriyle baslayan bu planli dénemde
sanayilesme, 1977 yilina kadar yiksek biylme hizlarina ulasmaya devam etti.
1977'ye kadar 6zellikle sanayi kesiminde yiksek blylme oranlari gercekle-
sirken (1962-1977 doéneminde yizde 10), bu sektdrdeki blylime 1977'den
sonra hizla distsle, 1979'da yiizde -3’e kadar geriledi. GSYIH, 1962-1977
doneminde ylzde 6,7 buyurken; tarim, sanayi ve hizmetlerde sirasiyla ylzde
3,3, yuzde 10 ve yizde 7,8 biylme hizlari elde edildi. Buyime 1977 yilindan
sonra hizla diserken, GSYIH 1979 yilinda sadece yiizde 1 oldu.

Sabit Sermaye Yatinmlarinda Kamu-Ozel Payi (%)

KAMU | TOPLAM YATIRIM. 38,0 50,0 34,1
OZEL | TOPLAM YATIRIM. 62,0 50,0 68,8 68,9 65,7
TOPLAM | GSMH 11 16,1 16,4 21,7 24,6
KAMU | GSMH 4,2 8,1 5,1 6,7 8,4
OZEL IGSMH 6,8 8,1 11,3 14,9 16,2
Kaynak; DPT
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Bu hizlanma ve diisme, sanayi Uretiminin girdi ydninden, sanayi yatirimlari-
nin da -diger yatirmlar gibi- sermaye mallari ydninden disa baglh olusundan
kaynaklanmaktadir. GSYiH'daki degismelerin dinamigi olan sanayinin bi-
yUme hiziyla ithalat olanaklari arasinda da yakin bir ilgi vardir: Sanayi, déviz
buldukca blyUyebilmekte; déviz olanagr daraldikca biylmesi durmakta,
hatta gerilemektedir. 1970'e dogru, déviz darbodazi nedeniyle gereksindigi
ithal girdilerini saglamayan sanayinin blylime hizi dismus, 1970'den sonra
doviz rezervlerinin iyilesmesiyle blytme hizlanmis, 1977'de tekrar daralan
doviz olanaklariyla blytme hizi biyk bir dists gostermistir.

Kisi Basina Gelir: 1968-1980
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Onine koydugu iddiali bytime hizlarini gerceklestirmek icin gereken kay-
nak birikimine ulasamayan Turkiye ekonomisi, dteden beri biriken sorunla-
rin yogunlagmasiyla 1970’lerin ikinci yarisinda bunalima girmistir. Yatirim-
lar tasarruflardan daha hizli artmis ve sonugcta kaynak agigi dogurmustur.
1973-1977 déneminde yatirimlarin blyldme hizi yizde 100'den daha fazla
artarken tasarruflar ancak ylzde 60 artmistir. Sorun kamu yatirm ve ta-
sarruf dengesi agisindan daha carpicidir: Kamu yatirimlari bu yillarda ytzde
300 artarken tasarruflarda artis olmamistir.

i¢ tasarruflar ve kamu gelirlerinin karsilayamadigi ic finansman acigi, Mer-
kez Bankasi'nin banknot matbaasindan kapatiimaya calisilirken dis kaynak
konusundaki gelismeler de ilgingtir.

Uygulanan ithal ikameci sanayilesme stratejisi temel olarak i¢ pazari he-
deflediginden sinai Grin ihracati ok dustik dizeyde kalmistir. Ote yandan
sabit tutulan doviz kuru da ihracati degil, ithalati karli kilmistir. Sonucta,



ithal edip Ureten ve i¢ pazara satan, disari satamayan bir sanayi yapisi iyice
belirginlik kazanmistir. Yiksek blytme hizlariyla gelisen sanayinin ara mal-
lari ve sermaye mallari yoninden disa bagimliligi da blytk oranlarda artmus,
dolayisiyla ihracat ve diger doviz girdileriyle karsilanamayan ithal karsiliklari
esas olarak dis borclanmayla giderilmeye calisiimistir. Bu slirecse basindan
itibaren IMF operasyonlariyla dizenlenmistir.

Slrecin basinda, 1970'de, karsilasilan yeni bir ddemeler dengesi bunalimi
sonucu giindeme gelen yeni bir IMF operasyonuyla, ylzde 66 oranindaki
devalUasyonu da iceren bir “Onlemler paketi” yarurlige konulmustu. Cum-
huriyet tarihinin Ugtinct biytik develiiasyonu olan 1970 develtiasyonuyla
birlikte disaridan 950 milyon dolarlik borg saglanmisti. TL'nin resmi degerini
bir 6lclide gercek degerinin altinda tutan bu uygulamadan beklenenler do-
nemin baslarinda biyuk 6lclide de elde edilmisti: Devallasyonun etkisiyle
ihracat artmis ve isqi dovizi girisleri hizlanmis, dolayisiyla cari islemler agig
daraltiimisti. Ancak bu “bahar”, 1973'de 2 milyar dolara varan rezerv biriki-
minin izleyen yillarda erimesiyle sona erdi.

1975 yilina gelindiginde 6demeler dengesi yeniden agik vermeye baslamis,
bu kez konsorsiyum kredileriyle yetinilmeyip banker kredisi, Dévize Cevrile-
bilir Mevduat (DCM) gibi kisa vadeli kredilere de basvurulmustur.

1978'den itibaren tekrar Dinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi gibi ulusla-
rarasi kuruluslardan, gelismis Ulke hikimetlerinden, OECD'den uzun vadeli
krediler saglanmis, ayrica IMF ile imzalanan stand-by anlasmalari geregin-
ce kisa vadeli krediler saglanmistir. Alinan borglar vadesinde édenememis,
bu nedenle sik sik erteleme yoluna da gidilmistir. 1978'de 4 milyar dolar,
1979'da 1,5 milyar dolar ve 1980'de 1 milyar dolarlik borg ertelenmistir.

Disa Agilmaci Donem:1980-2008

Turkiye'de sermaye birikimi sirecinin en dnemli kirllma noktasi sayilan 1980
yili bu dénemin baslangicini olustururken 1980, sadece ekonomide degil,
siyasal- sosyal yapida da bir “milat” sayilr.

Turkiye ekonomisi 1980 yilina yukarida 6zetlenen gelismelerle birlikte krize
girdi. Baslangici 1977'ye kadar uzanan ekonomik kriz, 24 Ocak 1980 ka-
rarlari ile baslatilan bir sok tedavisinin 12 Eylal 1980 tarihli askeri darbenin
getirdigi olanaklarla strdirtlmesi sonunda, yilsonuna varildiginda bytk
olctde giderilmisti. Ancak, 1980 yili, dnceki yirmi yila damgasini vuran di-
zenleme bigiminin veya iktisat politikasi modelinin kokten degistirildigi bir
dénim noktasi olmak bakimindan da énem tasimistir.
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19601 izleyen otuz yilik dénem “ithal ikameci”, “midahaleci” olarak ni-
telendirilir. Bu nitelendirmelerin icerdigi &zelliklerin hemen hemen timi
1980 sonrasinda tamamen degisecektir. Ekonomi, 2000'li yillarin ortalarina
gelindiginde disa aclk, kaynak tahsisini blytk o6lcide piyasa glclerine tes-
lim etmis, Gretimin bugiinkl ve gelecekteki yapisi Gzerinde siyasi iktidarin
etki ve tercihlerinin giderek azaldig, boltstm iliskilerinde sermayedarlardan
yana mekanizmalarin egemen oldugu neo-liberal iktisat politikalar tarafin-
dan yonlendirilen bir 6zellik gdsterecektir. S6z konusu surecte, 1981-1987
doénemindeki istikrarli bdylmenin ardindan yasanan iki énemli krizin biri
1994, digeri 2001 yilinda gergeklesmis; 2002-2007 yillari arasindaki istikrarli
buylmenin ardindan 2008 yilinda kiresel krizin de etkisiyle yeni bir kriz
ddnemine girilmistir.

1980-2006 D6nemi Biiyiime Orani
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Kaynak; TUIK

Dunya ekonomisi ile hizla buttinlesmenin yasandidi 1980-2008 yillarini da
alt-dénemlere ayirmak gereklidir. Bu yirmi sekiz yil icindeki énemli bir ki-
lometre tasi 1989 yilidir. 1989, dis dinya ile sermaye hareketlerinin ser-
bestlesmesi ve kambiyo kontrollerinin kaldiriimasi &zellikleri ile kilometre
tasl olarak kabul edilebilir. Disa agilmanin hizlandigi bu dénemde, 1980
basinda 11 milyar dolar olan dis ticaret hacmi, 1990'a gelindiginde 2 kattan
fazla artisla 35 milyar dolari asti. 2000'e gelindiginde ise 82,2 milyar dolari
buldu. Bu agilma, agirlikla ithalatin blytmesi ile gerceklesti. Ithalat 1980-
2000 doneminde 8 milyar dolardan 54,5 milyar dolara gikarak 6 kat artis
gosterdi. Sonugcta dis ticaret agigi ayni dénemde 27 milyar dolari bulurken,
Tarkiye'nin doviz agigi ciddi bir kirllganhk yaratti.
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1980-2000 Donemi Tiirkiye'nin Dis Ticareti. Bin $

ithalat Dis ticaret Dis ticaret
dengesi hacmi

1980 2910 122 7 909 364 -4 999 242
1990 12 959 288 22 302 126 -9342 838
2000 27 774 906 54 502 821 -26 727 914
Kaynak, DTM

1989 sonrasi yillarina damgasini vuran ydnelimler, ekonominin énce 1994,
sonra 2001 yilinda ve son olarak kiresel krizin de etkisiyle 2008-2009'da
krize stiriklenmesine yol acti. Ote yandan 1980-1983 askeri rejim yillari ile
ANAP iktidarinin 1984-1988 yillarini sadece siyaset degil, kimi iktisat poli-
tikasi 6gelerine ayristirmak da gereklidir. 1984-87, ANAP'In altin yillari ola-
rak da nitelendirilebilir. 1988 yili icinde ise bir istikrar girisimi yapilmis; bu
girisimin basarisizliga ugramasi ve 1989 yilinda meydana gelen donisim-
ler, istikrar sorununu arka plana iten yeni bir ydnelime yol agmistir. Ozetle
1980-2009 donemini su alt donemlere ayirmak mumkuinddr:

e 12 Eylul Yonetimi ile Liberal Ekonomi: 1980-1983

e ANAP'In Yikselisi ve Tikanma: 1984-1988

* Populizme Kayis ve Konvertibilite: 1989-1993

* 1994 Krizi

* 1995-1998: Sorunlu Blyime Doénemi

* 1998-2008: IMF Kontrolinde Salinim ve Dis Kaynakla Hizli Blyume

e 2008-...Kuresel Krizle ivme Kazanan Kriz donemi

12 Eyliil Yonetimi ile Liberal Ekonomi: 1980-1983

24 Ocak 1980 kararlari diye bilinen sok tedavisi ylksek oranli bir devalUas-
yondan ve KiT zamlariyla, fiyat kontrollerinin kaldirilmasindan olusmaktaydi.
Ancak 12 Eylul darbesi isglcl piyasasini ekonomi-disi, yani askeri ve yasal
yontemlerle disiplin altina almasaydi, Nisan ve Temmuz aylarinda bankacilik
sisteminde ve kur politikasinda asagida deginilecek olan énlemlerle tamam-
lanan sok tedavisinin krize son vermesi herhalde mimkin olmayacakti.

Sendikal faaliyetlerin askiya alinmasi, DISK yéneticilerinin yargilanmasi, grev
yasagl, Ucret belirlenmesinin toplu sdzlesme dizeninden Yiksek Hakem
Kurulu'na (YHK) kaydiriimasi (ve bdylece reel Ucretlerin asindiriimasinin
glvence altina alinmasi), isglcl piyasasinin kosullarini sermaye lehine dé-
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nustiren askeri ydontemlerin 6rneklerdir. 1982 Anayasasi’'nin sermaye-emek
iliskilerinde acikca emek aleyhtari tavir alan hukamleri ile Milli Guvenlik
Konseyi'nin calisma hayatina iliskin olarak giderayak gikardigi bir dizi ya-
sal dizenleme, isglicl piyasasinin disiplin altina alinmasinin sonraki yillarda
yasal ve kurumsal yontemlerle de strdurtlmesini hedeflemekteydi. Bu di-
zenlemelerde askeri yonetim isveren lobilerinin gérUslerini sadakatle izledi.
Turk-Is Yonetimi ise, askeri yonetimin bu ortak saldirisina direnmedi.

Bu yillarda memur maaslarinda, emekli ikramiyeleri ve kidem tazminatla-
rinda, tarima dénuk destekleme politikalarinda da blytk boyutlu reel ve
goreli gerilemeler gerceklesti. Finansal sisteme dondk yeniliklerse, 1980
Temmuzunda vadeli mevduat ve kredi faizlerinin serbest birakilmasi ile bas-
ladi. Bankacilik sisteminin oligopolct yapisi, mevduat faizlerine Ust sinirlar
koyan “centilmen anlasmalari“na yol acti. Ne var ki ktcik bankalarin ve
faaliyetleri serbest birakilan bankerlerin baslattigi faiz yarisi 1982 yili iginde
biyik bir finansal kargasa ile sonuglandi. Ozel sektér holdinglerinden kay-
naklanan mevduat sertifikalarini ve tahvilleri kendi borg senetleri ile birlikte
pazarlayan ve sonunda sadece kasaya giren yeni para ile eski taahhatlerini
karsilamak zorunda kalan bankerler, 1982 ortalarinda timuyle ¢oktuler ve
bu ¢okintl birkag kicik bankayi da pesinden surikledi. Skandal boyutlari
ile kamuoyunu calkantilara strlkleyen ve askeri hikimeti sarsan bu ¢okds,
Turgut Ozal'in hitkiimetten ayrilmasina yol acti. 1983 basinda, mevduat faiz
oranlarini saptama yetkisi tekrar Merkez Bankasi'na, yani hikimete gecti.
Bu, liberal iktisat politikalarinin ilk blytk basarisizigiyd.

ANAP’In Yiikselisi ve Tikanma: 1984-1988

Bu alt-donem, Ozal iktidarinin “altin yillar” diyebilecegimiz 1984-1987 di-
limi ile ANAP'In zaferi ile sonuclanan 1987 secimlerinden sonra (1988'de)
tamamen basarisizlikla sonuglanan bir istikrar deneyimini icermektedir.

Bu doénemle birlikte, devletin ekonomideki yeri hizla daraltilirken 6zel
sektorin payi hizla genislemistir. Devletin payinin azaltiimasi, yeni yatinm
harcamalarinin azaltiimasi ve basta KIT'ler olmak tzere kamu varliklarmin
hizla 6zellestirilmesi seklinde gerceklesmistir. Bu yolla, toplam yatirimlarda
1960'da ylzde 50, 1985'te ylzde 45 olan kamu payi, 1990°'da ylzde 31’e,
2005'te ise yuzde 25'e kadar geriletilmistir. Buna karsilik 6zel sektorin
yatirimlardaki payr 1990'l yillardan baslayarak ytzde 70-75 dolayina ¢ik-
mistir.



Sabit Sermaye Yatirimlarinda Kamu-Ozel Payi

KAMU | TOPLAM 38,0 50,0 34,1 30,8 27,4 30,1 25,0
OZEL | TOPLAM 62,0 50,0 | 688 | 689 65,7 54,5 69,2 72,6 | 699 75,0
TOPLAM | GSMH 1" 16,1 16,4 21,7 24,6 20,1 22,6 26,3 22,8 20,1
KAMU | GSMH 4,2 8,1 51 6,7 8,4 9.2 7,0 7.2 6,8 5,0
OZEL IGSMH 6,8 8,1 11,3 14,9 16,2 11,0 15,7 19,1 15,9 15,1

1950-2005 Dénemi Yatinmlarinda Kamu-Ozel Paylan, %

1950 | 1960 | 1963 | 1970 | 1978 {1985 | 1990 | 1993 | 2000 | 2005

¢ KAMU/TOPLAM |38,0 |500 |31,3 |[313 |34,1 (455 [30,8 |27,4 |30,1 |250

B OZEL/TOPLAM 62,0 [ 50,0 (688 |689 |657 |545 |692 (72,6 |699 |750

Bu alt-donem, halk siniflarina dénik “yoz” bir populizmin de uygulandig
yillardir. 1984 yili icinde asagl yukari tamamen ANAP kontroliine gegen
kent belediyeleri, bu stratejinin gergeklestiriimesinde kilit roller oynadilar:
Gecekondulara donik tapu tahsis belgeleri, imar aflari ve kent planlamasi
perspektifinden yoksun imar izinleri, hizli kentlesmenin olusturdugu kentsel
rantlarin yoksul katmanlara intikal etmesinde ve bu dogrultuda cok yuk-
sek beklentilerin olusmasinda énemli roller oynadi. “Ucretliye vergi iadesi”,
“Fak-Fuk-Fon” gibi uygulamalar, kentli yoksul kitlelerin ekonomik sorunla-
rinin ¢6zUmune yodnelik arayislarini isglct piyasasinin disina tasimalarina
neden olan yeniliklerdir.

Kamu maliyesi bakimindansa bu yillarin en énemli 6zelligi vergi sisteminde
yapilan degisiklikler olmustur. Kurumlar vergisinde sirketler lehine bir dizi
istisna ve muafiyet getirilmis ve 1980’li yillarin basinda Uniter ve artan oranli
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bir 6zellik tasiyan gelir vergisi adaletsiz bir yapiya donUsttrdlmustir. Gelir
vergisinin cok 6nemli bir denetleme 6gesi olan servet beyannamesi 1984
yilinda kaldinlmistir. Turkiye vergi sistemi, 1985 yili basinda katma deger
vergisinin kabullyle blyuk olctide gelir vergisine bordro kesintisi ile katilan
Ucretlilerin ve verimli bir vergi olan KDV sayesinde de tlketicilerin katkilari-
na dayanan bir dzellik kazanmistir. Ancak bu yaklasim vergi hasilatinin milli
gelir icindeki payini da distrmus; girisimci sinif lehine verilen vergi édinleri
sonraki yillarin mali krizinin énkosullarini hazirlamistir.

Ic borclanma bu yillarda kamu agiklarinin finansmaninda giderek artan bir
onem kazanmistir. Hazine'nin bankalara belli araliklarla tahvil ve bono sat-
masl yontemleri 1985'te baslamis ve ddnem boyunca strdUrtlmusttr. Boy-
lece, Hazine ile bankalar sistemi arasinda ¢ok duyarli dengeler olusturulmus
ve faiz 6demelerinin kamu maliyesini krize strtkleyecek boyutlar kazanma-
sinin yolu aciimistir.

KIT sisteminin finansal krize striklenmesinin tohumlari da bu yillar iginde
atilmistir. KIT fiyatlari, enerji hari¢ genel fiyat hareketlerini genellikle arka-
dan izlemis, daha da 6nemlisi Hazine'nin KIT yatirmlarinin finansmanina
katkisi biyUk olctde daraltilmistir. Bu durum, yatirimar 6zelligini strdirmesi
istenen (PTT, TEK, THY gibi) KIT'leri buytk 6lctde i¢ ve dis borclanmaya si-
ruklemis ve kamu isletmeleri sonraki yillarda faiz yiki nedeniyle agir finan-
sal tikanmalara saplanmistir. Sanayi kesimindeki KiT'lerde ise yatirimlarin
durmasi, teknolojik asinmaya ve verim gerilemelerine yol agmistir. ANAP
iktidari, ilk 6zellestirmeleri de bu donemde gerceklestirmistir. Toplu Konut
ve Kamu Ortakhgi idaresi (TOKI) bu yillarda kurulmus ve 6zellestirme ile
gorevlendirilmistir.

Bu donemde, hem ANAP'In kurulusu hem de iktidari doneminde, partinin
lideri Turgut Ozal ile TUSIAD arasinda belli gerilimler de yasanmistir. 12
Eylil darbesine destek veren, hatta davetiye cikaran TUSIAD, 12 Eylil 6n-
cesinin Demirel Hukimeti'ne, ekonominin sorumluluguna Mdstesar olarak
Turgut Ozal'l hararetle tavsiye etmis ve 24 Ocak 1980 Kararlari diye bilinen
neo-liberal kararlar Ozal'in yénetiminde yasama gecirilmisti. Ancak 12 Eylil
yonetiminin Turgut Ozal’a ekonomiden sorumlu Basbakan Yardimailigi'ni
vermesini de memnuniyetle karsilayan TUSIAD, 12 Eylil askeri ddneminden
parlamenter rejime geri dénis strecinde Turgut Ozal'in ayri bir parti kurma
fikrine ok yakin durmadi. TUSIAD, 12 Eylul yénetiminin biri merkez sagda,
biri merkez solda olmak Gzere iki partili diizen fikrini destekliyordu. 12 EylUl
yonetimi, bu tasarimi hayata gecirmek Uzere Ege Ordusu eski komutani
emekli orgeneral Turgut Sunalp’e 16 Mayis 1983'de Milliyetci Demokrasi



Partisi (MDP) adi altinda bir parti kurdurmustu. 12 Eyltl darbecilerinin tasa-
rimina gore iktidar partisi olacak olan MDP'nin karsisinda muhalefet partisi
olarak dustinllense eski cumhurbaskanlardan Ismet Inénii’'nin Basbakanlik
Moistesari Necdet Calp’e kurdurulan Halkgr Parti (HP) idi. MDP ile HP, biri
“sag”, digeri de “sol” parti olmak Uzere, iki partili sistemi olusturacaklard.
Bu arada Ismet In6ni'nin oglu Erdal Indnt baskanhginda kurulan SODEP
ve Suleyman Demirel’in yakini Hisamettin Cindoruk baskanliginda kurulan
BUyUk Turkiye Partisi'nin kuruculart 12 Eylul ydnetimince veto edildiler ve
secimlere katilmalari engellendi.

Ancak kuruculari pek fazla veto edilmeyen ve secimlere girmesine izin ve-
rilen Gglinc bir parti daha vardi. ABD'nin secime girmesine izin verilmesini
cuntadan 6zel olarak rica ettigi sdylentileri yayilan Turgut Ozal’in ANAP'Inin
muhtemelen, iktidar ve ana muhalefet partilerinin yaninda aksesuar olmasi,
secimlerin demokratikliginin kaniti olarak herkese gésterilmesi umuluyordu.
Ancak umulan olmadi. 6 Kasim 1983'te yapilan segimlerde agilan sandik-
lardan, ylzde 45 oy alan ANAP birinci parti olarak gikarken, Calp’in HP'si
ylUzde 30 oyla ikinci, Sunalp’in MDP'si ise ylizde 25 oyla UgUncU parti oldu.

ANAP'In kurulusuna soguk duran TUSIAD ile Ozal arasindaki buzlar uzun
sure erimedi. TUSIAD’a hakim olan birinci kusaktan blyik isadamlar kar-
sisinda Ozal, kendi organik sermayedar grubunu olusturmayi ve onlari kol-
lamayi tercih etti. Daha cok disa donuk is yapan muUteahhit, ihracatg ve
finans kesimlerinden olusan isadamlari grubuna kol kanat geren, onlarla
dayanisma gosteren Ozal, geleneksel TUSIAD'in ydnetimindeki isadamlarin
sindirmekten de geri kalmadi. Bu bilek glresi, bu kesimin bir sire sonra
Ozal'a karsi Demirel'i ve partisi Dogru Yol'u desteklemesine ve bu partiyi
1980’lerin sonlarinda iktidara getirmesine kadar uzadi.

Popiilizme Kayis ve Konvertibilite: 1989-1993

Bir yandan bolistm politikalarinda populizme zorunlu dénis; 6te yandan
ozellikle disa donlk liberallesmede atilan yeni ve curetli adimlar, bu alt-
donemin belirleyici dzellikleri olarak gosterilebilir. Bu iki ydnelim sonugcta
Turkiye ekonomisini 1994 krizine strtkleyen kosullari da olusturmustur.

BolUsUm politikalarindaki ddnim noktasi, bir yandan 1989 yilinin isGi ey-
lemleri, 6te yandan ayni yilin Mart ayinda ANAP'in yerel secimlerde cok agir
bir yenilgiye ugramasi olmustur. Kamu sektord iscilerinin basini gektigi ve
“Bahar Eylemleri” adini alacak olan protesto hareketleriyle demir-celik, SEKA
ve Zonguldak grevlerinin; iki referandum yenilgisi ile buytk bir secim hezi-
metinin Ust Uste binmesi, ANAP'I popilizme gdnilstizce de olsa donmeye
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zorlamistir: 1989 yilinda kamu sektori iscilerine ylzde 142'lik bir zam ve-
rilmis; bunu memur zamlari izlemistir. Ozel sektérdeki toplu sdzlesmeler de
ayni oranlarda olmamakla birlikte ayni dogrultuda anlamli Gcret artislari ile
sonuclanmistir. Destekleme alimlarina ayrilan kaynaklar da 1980’li yillarda
ilk kez goreli olarak 1989'da artirilmis ve bu artis, 1992'ye kadar kesintisiz
olarak sdrdurtlmustar. Boylece, Turkiye toplumunun tim emekgci siniflari,
on yillik olumsuz konjonktiri 1989 yilinda kendi lehlerine cevirebilmislerdir.
1989-1990 yillari icinde sanayi kesimindeki reel tcretler yizde 51 oraninda,
tarimin ticaret hadleri ise ylizde 42 oraninda dizelmistir.

Bu yillarin finansal sistemdeki en carpici yeniligi ise Agustos 1989'da kabul
edilen 32 Sayih Karar sonucunda Turkiye ile dis diinya arasindaki serma-
ye hareketlerinin serbest birakilmasi; sermaye ¢ikislarini énlemeye ydnelik
kambiyo kontrollerinin kaldirilmasi olmustur. llk bastaki miktar kisitlari bir-
kag ay sonra tamamen kaldiriimis ve TL 1990 baslarinda IMF'nin élcitlerine
gore konvertibiliteye gegmistir. Sermaye hareketlerinin serbest birakildigi bir
ortamda para (faiz) ve doviz kuru politikalari birbirine baglanmis ve Merkez
Bankasi'nin rold genislemistir. Ancak, kamu agiklarinin i¢ borgla finansma-
nindan dogan zorlamalar, Merkez Bankasi ile Hazine arasindaki iliskilerin
gerginlesmesi sonucunu da dogurmustur. Merkez Bankasi'nin 1990 ve
1991 yillarinda hazirladigi parasal programlar bu nedenle kagit Gstiinde
kalmistir.

Ayni donemde giderek artan sayidaki KiT ve bagli kurulus da 6zellestirilecek
konuma getirilerek Kamu Ortakligi Idaresi'ne devredilmistir.

Disa donuk politikalar, buytk olctide 32 Sayili Karar'in etkisi altinda be-
lirlenmistir. Déviz kurunun ucuz tutulmasi kisa vadeli sermaye girislerini
canlandirmis; bu durum, genisleme konjonkttrd ile birlesince 1993 yilinda
Cumbhuriyet tarihinin en bydk dis ticaret ve cari islem agiklari ortaya ¢ikmis-
tir. Bir yandan AT'a gumrik birligi icin yapilan basvuru, 6te yandan GATT-
Uruguay goérismelerinin korumaciligi zaman iginde tasfiye etmeye dénik
bir ydnelim icinde gelismesi, bu yillarin dis ticaret rejimini serbestlesme dog-
rultusunda etkilemistir. ithalat rejiminde liberallesmeye déntk uygulamalar
da strmdastar.

1994 Krizi

Tarkiye ekonomisi 1994 yilinda 1945 sonrasinin en derin ekonomik krizle-
rinden birine srtklendi. 1989 sonrasinda Ucret ve maaslarda elde edilen
dizelme, biraz daha agir bir tempo ile 1993 yili sonuna kadar strdu.

Kamu kesimi Ucret ve maaslari ile destekleme politikalarinda gerceklesen



“patlama”’nin ilk sonucu, kamu agiklarinin hizla baytmesi oldu: ANAP ikti-
dari, ilk tepkisini, “tepkisizlik” ile gdsterdi ve kamu borglanma gereginin mil-
li gelirdeki paymni 1988-1990 arasinda ylzde 4,7'den 7,5’e ¢ikardi. Kamu
aciklarindaki genisleme enflasyonu, dis acigi ve reel blylimeyi yukari ceke-
cekti.

Ucret, maas ve koylu gelirlerinden kaynaklanan ic talep patlamasinin, tike-
tim mallari, ara mallar ve yatirim mallari ithalatina yansimasi ise kacinilmazdi.
I talep genislemesinin ihrag edilebilir fazlayr da emmesiyle birlikte, bu iki et-
kenin birlikte dis agiklari da genisletmesi kaginilmaz hale geldi. BlyUyen dis
aciklarin finansmani ise 32 Sayili “konvertibilite” Karari'ni giindeme getirdi.

Yuksek faiz, ucuz doviz ve blyik boyutlu “sicak para” girisine dayall bu po-
litika ise iki ise birden yaradi: Kisa vadeli sermaye girisleri bir yandan ig talep
genislemesinin ve ucuz dovizin neden oldugu dis ticaret agiklarini kapatti.
Ote yandan vergileme, KIT zamlari gibi tatsiz seceneklerin yerine gecerek
kamu aciklarinin finansmaninda kullanildi. Sonug, 1988 ile 1993 arasinda
dis borclarin 41 milyar dolardan 67 milyara yikselmesi ve 1993'te Cumhu-
riyet tarihinin en blytk dis agi§inin gerceklesmesi oldu.

Ozel sektorde ise sanayi sermayesi, Ucretlerdeki ilerlemeye kar marjlarini
yUkselterek tepki gosterdi: 1990 yilinda, 6zel imalat sanayinde kar marjlari-
nin degisken maliyetlere orani ylzde 41’e yaklasarak 1960 sonrasina ait bir
rekor kirdi. Bu tipik oligopolct davranis, dogal olarak enflasyonist bir boyut
da tasimaktayd.

Bu yontemlerin kalici sonuglar vermesi beklenemezdi. Uyum mekanizmasi
ertelendi; bes yillik gecikmeyle birlikte, ancak bu kez cok agir bir kriz olarak
yeniden glindeme geldi. 1989-90 Ucret hareketleri karsisinda gosterilen bu
¢ tepki, yani artan kamu agiklari, sicak para politikasi ve kar marjlarini
yUkselten oligopolct sanayici davranislari, Turkiye'yi 1994 krizine strikledi.
Coklntl 1994 Ocak ayinda gerceklesti.

1994 baslarina gelindiginde enflasyon ylzde 114’0 bulmus, faizlerin yik-
sek kamu aciklarina ragmen dustk tutulmasi sonucunda ic borg senetlerine
yonelik talep dismeye ve ddvize hiicum yasanmaya baslanmisti. Bunun so-
nucunda doviz rezervlerinde blyUk bir azalma yasanacak ve doviz, bankalar
sistemi disina gikacaktl. Darbogazdaki ekonominin dis kredi musluklari da
kapaninca, Hazine aciklari Merkez Bankasi kaynaklarindan karsilaniyor ve
kredilerde biytk bir artis yasaniyordu. istikrarsizlik sonucu dovize yonelen
tasarruflar kuru yUkseltiyor ve TL 15 Ocak 1994'te ylizde 100'Un Uzerinde
deger kaybediyordu. Ayni tarihte dovizi bastirmak icin faizlerin yukseltil-
mesiyle birlikte gecelik faizler ylzde 1000'in Uzerine ¢ikiyordu. Ekonomi
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dolarlasma tehdidi ile yiksek faiz arasina sikismisti. Kriz gercekten blyuktl
ve sekiz yildir uzaktan seyreden IMF'ye yine davetiye cikariliyordu.

Derhal bir paket hazirlandi ve 5 Nisan Kararlari adi altinda bir kemer sikma
programi uygulandi. IMF ile 16. stand-by anlasmasi imzalandi ve IMF'den
610 milyon SDR'lik kredi saglandi.

Ekonominin ylzde 6 oraninda kiguldigu 1994'te, mali piyasalarda sok faiz
uygulamasiyla istikrar saglaniyor, édemeler dengesi acigi ithalattaki hizli
disusle kapaniyor, hatta fazla veriyor, kamu agiklan kucultyordu. Prog-
ramin 6bur ylzinde ise yogun bir durgunluk ve beraberinde gelen blyuk
bir issizlik dalgasi; gelir bolistiminde dcretliler ve kiictik Ureticiler aleyhine
bozulma vardi.

Ekonomide 1994'Gn ikinci yarisinda baslayan iyilesme 1995'te de sdrdd.
Ancak oncelikle kamu agiklarini azaltacak ve dis ddeme glctni takviye
edecek yapisal diizenlemelere gidilmeden, ekonomide yeniden canlanma
strecine giriliyordu. 1996 secimlerinin de kamgiladigi popdlist uygulama-
larla pekisen bu blytume slreci, 1996 sonunda yizde 86’ya tirmanmis bir
enflasyon, 1,2 katrilyon TL bUytkluginde bir dis acik ve 20 milyar dolari
bulan bir dis ticaret agi§ getirecekti. Boyle bir ekonominin gdstergeleriyle
disaridan borglanma mumkiin degildi; IMF'nin destegine ihtiyag vardi.

IMF, Ekim ve Kasim 1996'da yaptigi konsiltasyonlarda kamu acqig ile ilgili
endiselerini dile getiriyor ve dnerilerini kamu harcamalarini azaltici, gelirleri
artinc dnlemler Gstiinde yogunlastiriyordu. Hukimetin “denk butce” he-
defini hayalci bulmakla beraber Refah-Yol iktidarina kapilarini kapatmiyor
ancak yine de anlasma s6z konusu olmuyordu.

1995-1998: Sorunlu Biyiime Donemi

Ekonomide 1994 yilinda yasanan daralmanin ardindan, 1995 yilinin ikinci
yarisindan itibaren agirlikli olarak ic talepteki canliiga bagli olarak istikrarli
ve yuksek bir blyime dénemine girildi. Ancak bu buyime, ytzde 90'lara
yerlesen enflasyon ve blylyen bitge agiklari esliginde yasandigi igin, sir-
darilebilirligi strekli sorgulanan bir biylime oldu. GSMH'daki buyime hizi
giderek azalmakla birlikte tempo 1997 yilinda da srdd ve yilin ilk dokuz
ayinda ylzde 6,2 olarak gerceklesti.
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Yiksek blylimeye uzun sire genisleyen bitce agiklar eslik etti. Kamu cari
ve yatinm harcamalari, 1994-1996 ddneminde genellikle faiz harcamala-
rindan daha yavas arttl. Bu donemde faiz disi butce dengesi dnce hizlanip,
sonra yavaslayarak artti ve dnemli dlctide fazla verdi. Bltce acigi ise blyi-
meye devam etti. Bu durum, 1997 yilinda tersine doénerken faiz disi bltce
fazlasi Gnemli 6lclde azaldi ve bitce agiginin GSMH'ya orani bir dnceki yila
gore dustl. Kamu kesimi borglanma gereginin GSMH'ya orani 1997 yilinda
azalarak ylzde 8 diizeyinde gerceklesti.

Yuksek blylmeye eslik eden bir baska gelisme de dis ticaret agiklarindaki
ve buna paralel olarak cari islemler acigindaki artis oldu. Bu durum dis fi-
nansman ihtiyacini artirdi.

Reel kurun disik oranda degerlenmesine ragmen, yiksek kamu borclan-
masl ve politik belirsizlikler faiz oranlari ve fiyatlar Gzerinde dnemli bir baski
olusturdu. Bunun sonucu olarak, yilsonu itibariyle i¢ borclanma stopajsiz
bilesik faiz orani ylzde 122,5, tUketici fiyatlarindaki artis ise ylzde 99 du-
zeyine ulast.

1997 yilinda tuketici fiyatlarindaki ortalama artis bir dnceki yildaki artisin
bes puan Uzerinde gercekleserek ylzde 85,8'e ulasti.
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1998'den 2008’e: IMF ile Salinim ve Dig Kaynakla Hizli Buyime

Yiksek enflasyon oraninin makul seviyelere indirilmesinin hedeflendigi
1998'de, ekonomik dengeler bazi iyilesmeler gdsterince, IMF ile dis kaynak
arayislarina yardimci olacak bir anlasma yapildi. IMF ile 1998 Haziraninda
yapilan IMF izleme programi (staff monitored program) ile bir stand-by di-
zenlemesi yapilmiyor, ama IMF'nin Gg ayda bir “Tarkiye iyi yoldadir” agik-
lamasi yapmak icin bakacadi bazi izleme rakamlari Gzerinde anlasiliyordu.

1997 Kasiminda, Mesut Yilmaz'in Basbakanligindaki ANAP-DSP koalisyon
hukUmetinin IMF ile baslattigl ve 1998 Temmuz ayinda imzalanan Yakin
izleme Anlagmasi ile sonuglanan goriismeler, son on yillik dénemi kapsa-
yacak olan en uzun dénemli (1998-2008) Turkiye-IMF iliskilerinin baslangi-
aini olusturmustur.

IMF ile Yakin [zleme Anlasmalari’nin standart taleplerinin yani sira, anlasmaya
ek olarak hazirlanan Ekonomik Politikalar Bildirgesi'nde yer alan kararlara
gore hikimet, bankacilik ve sosyal givenlik alanlarinda yapisal degisiklikler
getiren yeni yasal dizenlemeler yapacakti. Tahkim ile ilgili anayasal degisik-
likler gerceklestirilecek; tzellestirmede POAS, THY, ERDEMIR hisselerini sata-
cak; TEDAS dagrtim isletmelerinin isletme haklarini devredecek; TELEKOM'da
ylzde 49 hissesini satacaktl. Hikimet idari kararlar ile 1999 sonuna kadar
mevcut tarimsal destekleme araclarinin timadnd yararlikten kaldiracaktr.

Yakin izleme Anlasmasi’'nin uygulanmasinin besinci ayinda, Kasim 1998'de
programin hazirlanmasinda aktif gorev alan Ekonomiden Sorumlu Bakan,
Tark Ticaret Bankasi olayl nedeniyle TBMM'de yapilan glven oylama-
si sonucu bakanlik gdrevinden alindi. Hiktumet istifa etti ve Nisan 1999
tarihinde erken genel secimleri gtvenli bicimde yapmak Uzere bir azinlik
hikUmeti olusturuldu. DSP azinlik hikUimetinin goreve baslamasindan
kisa stre sonra IMF yetkilileri ile Ankara’da, Yakin izleme Anlasmasi'nin
durumu ve sonuclariyla programin devami hususlari gérsilmeye basland.
Ayrica IMF ve DB'nin mali kaynaklariyla destekleyecegi Enflasyonla Mii-
cadele Programi’'nin 6n goérismeleri yapildi. DSP azinlik hikidmeti 1999
Ocak sonunda, secimler sonrasinda olusacak olan hukimetin Yakin izleme
Anlasmasi’ndaki hedefleri koruyacagl glvencesini de tasiyan bir Anlayis
Birligi Mutabakati’'ni IMF ile imzaladh.

1999 erken genel secimi sonrasinda Bulent Ecevit bagbakanhginda kurulan
DSP-ANAP-MHP koalisyon hikimeti programinda, IMF ile strdarilen Ya-
kin Izleme Anlasmasi'na ve anlasmanin sona ermesiyle birlikte yararlige
girecek olan, IMF ve DB'nin mali kaynaklariyla destekleyecegi orta vadeli
Enflasyonla Micadele Programi’na aynen devam edilecegi kaydedildi.



Ancak DSP-ANAP-MHP koalisyon hikimeti glvenoyu aldiktan kisa stre
sonra, 2 Temmuz mutabakatini dahi beklemeden, Ekonomik Politikalar
Belgesi'nde verilmis olan dort taahhtUdU yerine getirmek Uzere harekete
gecti. Bankacilik Yasasi (BDDK'nin kurulmasi - Bankacilik denetim ve go-
zetim yetkisinin Hazine’den alinmasi) Haziran ayinda TBBM'de gorisuldu.
Hemen arkasindan SSK Yasasi giindeme geldi ve kabul edildi. Daha son-
ra Anayasa degisikligi gerceklestirilerek tahkim uygulamasinin éntindeki
engeller kaldirldi. Temmuz-Aralik 1999 ddnemi icinde tarimsal kesimde
uygulanan destekleme araclari birbiri ardinca Bakanlar Kurulu kararlari ile
yUrurlakten kaldirild.

Turkiye, 1998 huklimetlerinden baslayarak 55., 56. ve 57. hikUmetler tara-
findan, Yakin [zleme cercevesindeki stand-by anlasmasina gegis icin 6n sart
olarak taahhUt edilen bes alandaki dtzenlemeleri (6zellestirme taahhutleri
harig) buttndyle karsilandiktan sonra, 1999 yili Aralik ayr basinda, 2000-
2002 doénemini kapsayan Ug yillik bir stand-by anlasmasi imzalanmasini
talep eden Niyet Mektubu’'nu IMF'ye gbnderdi. 57. HukUmet, IMF'ye gon-
derilen Niyet Mektubu’nun kabul strecinde (9 Aralik-22 Aralik), mali sektor-
de, TBMM'de kabul edilip yasalasmis olan yeni Bankacilik Yasasi yururlige
girmeden 6nce, bankacilik kesimine ydnelik bir dizi operasyon gerceklestir-
di. Mali bUnye zafiyeti icindeki yedi bankayl Merkez Bankasi blnyesindeki
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devretti.

IMF programinin 2000 uygulamasi 2000 Kasim/2001 Subat krizlerine yol
actl. Program, Giiclii Ekonomiye Gegis Programi (GEGP) cercevesinde
yenilenen stand-by anlasmasi ile araya giren 2002 Kasim erken genel se-
cimlerine karsin kesintiye ugratiimadan Subat 2005’e kadar uzatildi ve sir-
darildi. AKP Hukimetince 2005 Mayis ayindan baslayarak yeniden g yillik
bir anlasmanin imzalanmasi ile 2008 Mayis ayina kadar uzayan Yakin izle-
me Anlasmasi'nin imzalanmasindan itibaren, IMF denetimi altinda toplam
10 yila ulasan kesintisiz bir donem yasandi. Turkiye, Yakin izleme Anlasmasi
ile baslayan surecte, kesintisiz 10 yil IMF'in denetim ve gbzetiminde istikrar
ve yapisal reform programini strdirda.

1998 Haziran sonrasi 2008'e kadar Ug erken secim yasanmis, yedi hiikimet
kurulmustur. Bunlardan Gcl koalisyon hiktmetidir. Koalisyon htktmetle-
rinde toplam alti ayri siyasi parti sorumluluk ytklenmistir. Son dénemde
gorev yapan AKP hikimeti iki secim donemi Ust Uste hikimet etmistir. IMF
Programini dnceki koalisyon hukimetinden devir almis, hicbir degisiklige
ugratmadan izlemeye devam etmis ve yeni bir Ug yillik ddnemle uzatmistir.
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Ozellestirme ve Is Diinyasi

Tarkiye'de 6zel sektodrin birikim srecine ivme katan etkenlerden birisi 6zel-
lestirme uygulamalaridir. 1980 dncesi dnemli bir kamu varligi s6z konusu
iken, bu donemden itibaren neo-liberal politikalar geregi kamunun geri ce-
kilmesi ve kamu varliklarinin 6zellestiriimesi, tasfiyesi streci 6zel sermaye
birikimini hizlandirmistir. Ozellestirmelerin de agirlikla 2000'li yillarda hiz-
landigi dikkat cekmektedir.

1985 yilindan 2008 sonuna kadar gerceklestirilen 6zellestirme uygulamala-
rinin toplam tutari 36,5 milyar dolar dizeyindedir.

Ozellestirme idaresi tarafindan 2008 yilina kadar 196 kurulusta hisse se-
nedi veya varlik satis/devir islemi yapilmis ve bu kuruluslardan 187'sinde hig
kamu payi kalmamustir.

2008'de ozellestirmenin 25. yilina girilirken &zellestirme kapsaminda 2,
kapsam ve programda 15 olmak Uzere toplam 17 kurulusla ilgili 6zelles-
tirme glndemi bulunmaktadir. Bu kuruluslarin 12 tanesinde ytzde 50'nin
Uzerinde kamu payi vardir. S6z konusu 2 kurulusun programa alinmasi yo-
nundeki calismalar strdurtlmektedir. Bunun yani sira, dzellestirme kapsa-
minda 62 tasinmaz, 77 tesis, 5 liman, 8 otoyol, 2 bogaz képrisu ile sans
oyunlari lisans hakkr da yer almaktadir.

2005’e gelindiginde ve &zellestirme maratonunun gelir hanesine bakildi-
ginda kalburlstu tek 6zellestirmenin Petrol Ofisi ile yapildigi gorilmekte-
dir. 1984'ten 2005'e dzellestirme geliri 10 milyar dolari ancak bulmaktadir.
Ancak, “ekim” ve “bakim”la gecen 20 yilin ardindan, hasat zamani AKP
iktidarinda, 2005-2008 ddnemi olarak gerceklesmistir.

Onceki yillarda hukuki zemini hazirlanan, tanitimi yapilan ve IMF disiplini
altina sokulan slreg, dunyadaki likidite bollugunun rtizgariyla da sonug ver-
meye baslamis, portféydeki kuruluslar ardi ardina satilmistir.

2005'te Telekom’un blok satisl, en biyUk 6zellestirme olarak gerceklestiril-
mistir. 2006'da ikinci ve Uclncl ozellestirmeler TUpras ile Erdemir’in satisi
ile yasanmistir. 2007'de Halk Bankasi hisseleri, Karayollari Levent binasi ve
Mersin Limani, en biyUk 6zellestirmeler olarak yapilimistir. 2008, Petkim,
Tekel ve Telekom hisse satislari ile dnemli dzellestirmeler olarak kayitlara
gegmistir.

2008 sonunda 6zellestirmede ulasilan gelir rakami 36,5 milyar dolari bulur-
ken, bunun 20 milyar dolari son 5 yila aittir. Ylzlerce KIT ve istiraki, kamu
varligi satilmasina karsilik, 6zellestirmeye katkinin ylzde 77'si 13 projeden
gelmistir.



OZELLESTIRILEN KURULUS GELIR ( MILYON $)

Telekom 8.478 23,6
TUpras 5.250 14,6
Erdemir 2.823 7,8
Tekel 2.608 7,2
Petkim 2.464 6,8
Halkbank 1.838 5,1
KGM-Levent 800 2,2
Mersin Lim. 755 2,1
Em. San. Oteller 700 1,9
is Bankasi 632 1,8
Arag Muay. 614 1,7
THY 400 1,1
Tofas Tic 333 0,9
Diger 8.305 23,1
TOPLAM 36.000 100,0
Kaynak, OIB

2008'de biylk krize girildiginde portfoyde elektrik dagrtim sirketleri,
otoyollar-kopriler, baska enerji projeleri basta olmak Uzere yeni 6zellestir-
meler bulunmaktaydi.

AKP ve Sermaye Fraksiyonlari

20071 krizinin ardindan IMF ile birlikte strduralen program, dinyada likidite
bollugu yasanan bir konjonktiire denk gelmistir. Disaridan borsaya ve dev-
let tahvillerine gelen sicak paranin ve ayrica 6zellestirme projelerine ve yerli
banka satin almalarina gelen dogrudan yabanci sermaye girisinin etkisiyle
onemli bir dis kaynak girisi yasanmis ve bu kaynak, ytksek oranli buyime-
lere imkan vermistir.

Doviz kurunun distk seyrine imkan taniyan bu iklim, 6zel sektorin disari-
dan hizla borclanarak yatirimlarini artirmasina da olanak tanimistir.



1987-2005 Déneminde Kamu ve Ozel Yatirimlari, (1987 Sabit Fiy.)
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Kaynak, DPT

S6z konusu dénemde, 2002 sonrasinda sabit fiyatlarla 6zel sermaye yati-
nmlart hizlanmistir. Ozellikle sanayi yatinmlarinin AB pazarina doniik ihracat
odakli oldugu gdzlenmis; AB pazari Turkiye'nin toplam ihracatinda ylzde
60 dolayinda pay alirken, ihracata donlk sanayi yatirmlarinin ve yan sana-
yinin, Anadolu’'nun Ucretlerin dustk oldugu belli merkezlerine yoneldigi ve
bu illerde kiiclk ve orta boy sanayinin gelisimini hizlandirdigi gézlenmistir.
Bircogu muhafazakar 6zellikli bu “tedarikci-yan” sanayicilerin cemaat iliski-
leri iginde farkli catilar altinda derneklesip érgitlendikleri, giderek konfede-
ral yapilar olusturduklari da dikkati cekmistir.

2002 sonrasl iki ddnem Ust Uste iktidar olan AKP'nin bu ddénemde kendi-
sine yakin bir sermaye fraksiyonu yaratmaya calistig, cesitli kamu ve yerel
yatinnm projelerinin ihalelerinde, kamu bankasi kaynaklarinin plasmaninda
kendisine yakin muhafazakar sermaye gruplarini kayirdigr iddialarr artmistir.
Bu 6rgltlenmenin, TUSIAD karsisinda bir olusum olarak hizla yurt capinda
orgutlendirildigi ve TUSKON adi ile konfederal bir yapiya donusturtldagu
gorulmiistiir. Bu cephedeki benzeri bir is adamlari drgiitlenmesi olan MU-
SIAD kisa adli Miistakil isadamlari Dernegi, AKP iktidarinda daha fazla
etkinlik kazanmis, muhafazakar isadamlari, istanbul ve Anadolu’daki bazi
ticaret ve sanayi odasi ydnetimlerinde etkinlik kazanmislardir.

Boylece 2002'den baslayarak hizlanan bir ivme ile Tirkiye'de politik satihta
seyreden laik-antiflaik kutuplagsmasi, is dinyasinda da yasanmaya ve hizla
ayrisan iki kutuptan sz edilmeye baslanmistir. AKP'nin 6zellikle TUSIAD ile



frekans uyumu guclesmis, 2009 yerel secimlerine kilitlenen AKP iktidarina,
kdresel kriz karsisinda ekonomik tedbirleri geciktirdigi, savsakladigi elestiri-
lerini yonelten TUSIAD ile hitkiimet arasindaki gerilim tirmanmistir.

2008 kuresel krizinin basatlik kazandigi 2008 sonrasinda, Turkiye'nin gin-
demine yeniden IMF ile stand-by anlasmasi girmis ve izleyen dénemde, ki-
resel krizin seyri ve IMF ile yapilacak olan anlasmanin icerigi, hem is diinyasi
bloklari arasindaki, hem de iktidar ile bu bloklar arasindaki iliskiyi belirleme-
de 6nem kazanmistir.
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Ikinci BOlum
YARI RESMi ORGUTLENMELER: TURKIYE ODALAR

BIRLIGI (TOBB), T. IHRACATCILAR MECLISI,
T. ISVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU

Tarkiye'de blytk sermaye gruplarinin dernek, birlik, oda, sendika bicimle-
rinde érgitlenmeleri, kapitalizmin gelisme yillari olan 1950'lerde baslamis;
1970'li ve 1980'li yillarda ise yeni isbolimlerine giderek daha rafine, ‘uzman’
yapllari da icererek olgunlasmis, sireg icinde de siyasi egilimlere gore fark-
hlasmistir.

2000'ler Turkiye'sinde en genis tabanli girisimci érgUtlenmesi, Turkiye Oda-
lar Birligi-TOBB’dur. Yari-resmi 6zelligi de olan bu yapilanmayi, yine yari-
resmi 6zelligi olan T. hracatcilar Meclisi'nin 1990’larin sonlarindaki kurulu-
su izlemistir. Bu kategoriye, isveren sendikasi fonksiyonunu yerine getirmek
tzere faaliyet gosteren T. Isveren Sendikalari Konfederasyonu- TISK'i ekle-
mek yerinde olacaktir. Is dinyasinin diger buytk érgutlenmeleri dernek sta-
tlstnde, daha “sivil” 6zellikte oldugundan, ayri bir bélimde incelenecektir.

Ticaret-Sanayi Odalari, Borsalar ve Ust Orgiit TOBB

Turkiye'de irili ufakl tim sanayici, tiiccar, miteahhit, tasimaci ve armatdriin
zorunlu olarak tye oldugu Ticaret Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi
Odalari, Borsalar ve Deniz Ticaret Odasi'nin en Gst organini, kisa adi TOBB
olan Turkiye Odalar Birligi olusturmaktadir.

1970’lerin basina kadar, sermayenin iktidar kavgasi verdigi en dnemli ku-
rulus olan T. Odalar Birligi, 1971'de TUSIAD'in kurulmasi ve 1970'lerde Is-
veren Sendikalari Konfederasyonu-TISK'in olgunlasmasi ile eski Gneminden
bazi seyler yitirmekle beraber yari-kamusal 6zelligi ve tim is dinyasini for-
mel olarak temsil etmesi nedeniyle dGnemli bir érgttlr.

TOBB'un yasadigi goreli etkinlik kaybinda, odalarda hegemonya kuramayan
basta Kog, Sabanci, Yasar, Eczacibasi gibi gruplarin TUSIAD’1 olusturup, et-
kin bir gug haline getirmeleri etkili olmustur denebilir.

Odalar baslangicta, devletin ekonomi ile ilgili bazi islevlerini kolaylastirma-
si amaciyla yukaridan asagiya olusturulmus ve bazi goérevlerle donatiimistir.
Bu gorevlerden biri, 1980 6ncesi sinirli doviz kaynaklarinin paylastirimasi
ile ilgiliydi. 1980 dncesinde kambiyo kontrollerinin kati bicimde uygulandig



donemde doviz bulundurmak yasakti ve doviz Merkez Bankasi'nda toplani-
yordu. Ihtiyaci olanlar, ihtiyaclarini belgeleyerek déviz talebinde bulunuyor-
lardi. Bu anlamda déviz, tahsise dayanan bir 6zellikteydi ve bu tahsisatlada T.
Odalar Birligi gdrevlendirilmisti. Firmalar ve gruplar arasinda ihtiyag duyulan
dovizden en cok payi almak konusunda ¢ok ciddi cekisme yasanirken, buna
karar veren TOBB da stratejik bir 6zellik kazanmis ve cazibesini artirmisti.

1970'e kadar slren ve ‘doviz tahsisi’ gibi 6nemli bir fonksiyon tzerinden
bicimlenen bu durum, 12 Mart askeri darbesi sirasinda TOBB'dan bu yet-
kinin alinmasiyla son bulmustur. Bu durum TOBB’un yonetimine hakim ol-
manin dayanilmaz cazibesini de azaltmistir. Bununla beraber odalar, blyuk
sermayenin tam olarak vazgecemedigi ve hegemonya micadelesi verdigi
kuruluslar olmayi sirdirmastar.

Tarkiye'de, ozellikle kapitalizmin gelisiminin hizlandigr 1960’1 yillar sonra-
sindaki gelisme, Istanbul odakli bir bicimde ivme kazandi. istanbul, kendi
cografyasina sigdiramadidi sanayi ve hizmetlerdeki gelismeyi, hemen cevre-
sindeki illere taslyinca, daha cok Marmara Bolgesi agirlikli bir gelisme orta-
ya ciktl. Bu kutuplasmayi 1980 dncesinde gorece dengeleyen kamu sanayi
kuruluslarinin Anadolu’daki yatirmlari ve onun gevresinde yeseren 6zel gi-
risimler olmakla birlikte, 6zellikle 1980 sonrasinda yasanan liberallesme ve
kamunun kcultalmesi gibi egilimlerle birlikte denge Marmara lehine degisti.
Sonucta, milli gelirin ylizde 21,5'unun Uretildigi Istanbul, cevresindeki Koca-
eli, Bursa, Tekirdag gibi illerle birlikte milli gelirde cte birlik bir paya ulasti.
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illerin Bolgesel Gelismislikteki Paylari (1987-2001)
iller itibariyle gayri safi yurt ici hasila: 1987-2001(1987 Fiyatlariyla)

1987 1990
000 000 TL % | 000 000 TL % | 000 000 TL
Toplam 74.721.925 | 100,0 | 83.578.464 | 100,0
Istanbul 15.464.563 20,7 | 17.333.961 20,7
Ankara 6.477.501 8,7 6.579.837 7.9
[zmir 5.797.317 7,8 6.338.207 7,6
Kocaeli 3.335.170 4,5| 3.643.984 4,4
Bursa 2.778.974 3,7 3.322.877 4,0
Adana 2.590.454 3,5| 3.016.540 3,6
Manisa 1.808.217 2,4 2.247.267 2,7
Antalya 1.546.719 2,1 1.902.320 2,3
Icel 1.993.265 2,7| 2.348.656 2,8
Konya 2.101.852 2,8 1.957.269 2,3
Denizli 999.133 1,3 1.159.241 1.4
Hatay 1.324.149 1.8 1.429.209 1.7
Gaziantep 1.233.951 1.7 1.504.936 1.8
Mugla 1.025.454 1.4 1.114.967 1,3
Samsun 1.215.607 1,6 1.426.481 1.7
Balikesir 1.321.554 1,8 1.452.161 1,7
Aydin 1.155.833 1,5 1.311.294 1,6
Eskisehir 934.908 1.3 991.376 1,2
Tekirdag 741.615 1.0 893.035 1.1
Kayseri 914.972 1,2 926.315 1,1
Sanhurfa 486.482 0,7 596.677 0,7
Diyarbakir 927.758 1,2 1.118.803 1.3
Sakarya 729.663 1,0 856.483 1,0
Kahramanmaras 783.680 1,0 910.575 1,1
Trabzon 783.770 1.0 781.090 0,9
Zonguldak 1.228.874 1,6 1.220.487 1,5
26 L 59.701.434 79,9 | 66.384.048 79.4
Diger 55 il 15.020.492 20,1| 17.194.416 20,6

Kaynak, TUIK veritabani



istanbul merkezli buytk holdinglerin kontroltindeki hizli gelisme, hem Mar-
mara bolgesindeki hem de diger illerdeki irili-ufakli firmalari, cikarlarini ge-
nis bir cati altinda ifade etmeleri konusunda uyarici oldu. T. Odalar Birligi,
bu anlamda arzulanan buylk cati 6rguti olarak anlam kazandi.

Aslinda, Odalar, 6zel sermaye birikiminin hizlanmaya basladigi 1950'li ve
1960’1 yillarda biyUk sermaye agisindan stratejik bir dnem tasiyordu. Sanayi
kapitalizminin gelismeye baslamasi, 1950’lere kadar tlccarlarla birlikte ‘Ti-
caret ve Sanayi Odas!’ adi altinda érgUtlenen sanayicilerin 1950'den sonra
ayri bir odada 6rgitlemeleri sorununu giindeme getirecek ve bu kopus bi-
raz da sancili olarak yasanacakti.

Odalarla ilgili 5590 Sayili Yasa, 15 Mart 1950°de, yani merkez sag Demok-
rat Parti'nin 1950'de iktidara gelmesinden iki ay énce CHP hikimeti tara-
findan gikarilmistir. Bu yasa, ilk kez, illerde kurulu odalari tek bir cati altinda
toparlamak Uzere Odalar Birligi'nin kurulmasina yasal bir dayanak sagla-
mustir. Yasanin ¢ikariimasina katkida bulunan etkenler ise bir ABD sirketinin
raporunda soyle d6zetlenmistir:

‘Ozel sektér tizerindeki cikar catismalari ve esqgiidiim eksikligi ile hikimetin
esitli baski gruplari ile ugrasmak durumunda kalmasinin yarattigi sorunlar,
1947'de Tirk Parasindaki ilk énemli devalliasyon sonunda iyice artmisti.
Ozel sektér esqiidiimiin yararlarinin farkina vardi. Bakanliklardan 6zel te-
sebbus biinyesindeki farkli gérislerin tek bir grup tarafindan etkin bir bicim-
de temsil edilmesi fikrini cekici buldu. 5590 Sayili Yasa bu gelismelerin bir
Granaddr’. (Saybasili, K., “Chambers of Commerce and Industry, Political
Parties and Governments: A Comparative Analysis of the Biritish and the
Turkish Cases,” ODTU Gelisme Dergisi, Bahar 1976, No:11.).

Yasa ile Odalar Birligi'ne ilk resmi gérev de verilmisti. Bu gorevler sermaye
icinde odalara egemen olma yarisini da hizlandiracakti. Bu gorevlerden bi-
risi, ithal mallarinin fiyat tetkiki ve tescili, digeri ise 6zel sektore tahsis edi-
len doéviz kotalarinin odalar araciligi ile tliccar ve sanayicilere dagitilmasiydi.
1956'da Odalar Birligi blnyesinde kurulan ithal Mallari Fiyat Dairesi aracili-
giyla ithalatin kontroll 1958-1962 yillari arasinda odalardan geciyordu. Bu
dénemde herhangi bir malin ithali icin doviz tahsisi s6z konusu dairenin
ithal fiyatinin onaymna baglydi. Bu uygulama 1962'den sonra degistiriliyor,
daireye yalniz piyasa fiyatlari ile ithal fiyatlari arasinda fark olup olmadigini
arastirma gorevi veriliyordu. S6z konusu uygulama Mayis 1971'de tekrar
degistirilecek ve odalara, ithalat kontrol yetkisi tekrar verilecekti.

Odalar Birligi, ithal kotalarinin paylastiriimasina da énemli bir yetki ile do-
natilmisti. 1971’e kadar devam eden bu uygulamada 6zel sektére tahsis
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edilen doviz, odalar araciligr ile tliccar ve sanayiciye daditilirdi. Bu yetkiler
odalara hakim olma yarisini da kizistiriyor, oda yonetimine egemen olana,
olmayana gére cesitli avantajlar sagliyordu. Ornegin, oda yonetiminde bu-
lunan Sabanci, Sasa’nin kurulusu sirasinda Kog'u benzeri bir yatirimda bu
olanakla ekarte ettigini acikga anlatiyordu. 1965te polyester elyaf fabrikasi
kurmak igin Sapmaz Ailesi ile el ele veren Sabanci, Istanbul’da basini Kog'un
cektigi ve KEK olarak adlandirilan Kimya Endustrisi Kurumu’nun da benzeri
bir yatirima hazirlandigi anlatiyor ve soyle devam ediyordu:

‘KEK'gilerin hendz lisansi yoktu. Lisans almak icin Odalar Birligi’ne basvur-
dular. O zamana kadar Istanbul’daki biiytik sanayi kuruluslari secme, secil-
me isine pek inanir gértinmezlerdi. Odalar ve Borsalar Birligi’ne gelmeZzler,
yetkili organlarda temsil edilme cesaretini tasimazlardi. Bu ytizden Istanbul
blytik sanayini odalar ve Odalar Birligi’'nde kiclik sanayici ve esnaf ile pro-
fesyonel yoneticiler temsil ederdi. Odalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ben
acikca lisans isteklerine karsi ¢ciktim. Onlar ise benim ydnetim kurulu (yeli-
gimi istismar ederek lisans taleplerini engelledigim hakkinda birgok merciye
sikdyette bulundular.’Sakip bize lisans vermiyor’ havasini yaydilar. Dogru
idi. Ben agikca sunu séyliyordum, Polyester elyaf isinde biz yola ciktik. Bu
konuda iki yatirima ihtiyag yok, siz baska alana yatirim yapin’... Vehbi Bey
elinde KEK dosyasi Ankara’da bakanliklar dolasiyor, bankacilari, mdistesarla-
ri ikna etmeye calisiyordu... Ortalik iyice kizismisti. Odalar Birligi olarak KEK
grubuna polyester elyaf degil, ama DMT lisansi verildi. Grup da bu lisansi
kullanmadi, lisans yandi. Daha sonraki yillarda entegrasyon arayisimiz sonu-
cu DMT tesisini de Sasa icinde biz gerceklestirdik.” (S. Sabanci’;Iste Hayatim,
s. 119-121)

[thalatcilar ile sanayiciler arasinda yasanan cekismenin odalara yansiyisinin
bir baska 6rnegini de Istanbul Sanayi Odasi'nda en ¢ok yoneticilik yapan
HUseyin Basarir sdyle anlatiyordu:

“1960°l yillarda 11 kisilik yénetim kurulu icinde Sanayi Odasini temsilen tek

sanayici olarak ben bulunuyor ve sanayinin haklarini korumak icin blydk bir
mdicadele veriyordum... Bir giin iki ithalatci grubun Odalar Birligi’'ne ve hat-
ta milletvekillerine kadar baski yaparak porselen yemek takimi ve fayans icin
800 bin dolarlik tahsis isteklerini 6grendik. O sirada Canakkale Seramik yeni
kurulmustu... Imalatinin ylzde 95°i cok iyi kalite idi. Fakat ihracatcilar ytizde
5 bozuk mali bahane ederek tahsis alip ithalat yapmak istiyorlardi. Eger bu
mal getirilecek olursa, yurdun en azindan 1 yillik ihtiyacini karsilayacak, bu
da hem Canakkale Seramik’in hem de Tuzla Porselen’in idam fermaninin
imzalamak olacakti. Bu mallarin ithal edilmemesi icin Odalar Birligi’nde cok



ugrastim, hatta masaya istifami bile koydum. Bir yandan da her iki fabrika-
nin yetkililerini uyardim... Canakkale Seramik fayans ithalini énledi, fakat
Tuzla Porselen ithalata mani olamadi. Bu da modern sekilde Bati standartla-
rina gére kurulmus, yaninda kaliteli adam yetistirmek (zere okuluna kadar
dlstndlmds olan fabrikanin da, fabrikayr destekleyen bankanin da batma-
sina yol acti’. (30. Yilinda ISO, Anilarla, s, 62-63, 1980)

1960’ yillar blyUk sermayenin sanayiye yoneliminin artigi bir ddnemdi. Ne
var ki 6zel tesebbusstn tek temsilcisi durumundaki Odalar Birligi'nde sana-
yiciler, 6zellikle blytk sanayiciler hegemonya kuramiyordu. Bunda, Oda-
larla ilgili yasanin “demokratik” icerigi etken oldugu gibi, odalari kendisi ile
Ozdeslestiren Adalet Partisi'nin yaklasiminin da rolt vardi. AP Baskani Stley-
man Demirel, sermayeyi, kiiclk ve buylkltklerine bakmadan uzun vadeli bir
hat etrafinda toplamanin Odalar Birligi ydnetimindeki dengeli temsilcileri ile
mUmkin olduguna inaniyor ve 1960’1, 197Q’li yillar boyunca segim liste-
lerini bizzat kendisi hazirliyordu. Bu listeler, hem kesimler hem de bolgeler
itibariyle hassas dengeleri iceriyordu. Ne var ki basta Kog, Yasar, Eczacibas,
Sabanci gibi buytk gruplar bu “demokratik” yaklasimi, hizla gelismelerinin
onunde ayak bagi olarak gérlyor ve odalarda buytkltkleri oraninda temsil
edilememenin rahatsizligini yasiyorlardi. Odalar Birligi'nin segim sisteminde
degisiklik gerceklestiriimeyince énce Birligin yetkilerini daraltiimasi yoninde
onlemlere basvuruldu. Nitekim 12 Mart ddéneminde odalarin ddviz tahsi-
si yetkilerinin ellerinden alinip bunun dogrudan ilgili bakanliklara verilmesi,
odalari islevsizlestirmenin dnemli bir adimi oldu. Bunu izleyen bir énlem
olarak da TUSIAD'in kurulup gelistirilmesi, biytik holdinglerin ‘temsil soru-
nunda’ kat edilen bir diger &nemli asama oldu.

BUtlUn bu dnlemlerle beraber blyuk sermayenin Odalar Birligi'nden vazgec-
medigi gorilecek, en azindan bolgesel diizeyde etkinlik micadelesi devam
edecekti. Sabancilar, Kocaeli ve Adana Sanayi Odalari'nda baskanlik koltu-
gunu elden birakmayacak; Yasar ailesi Ege Sanayi Odasi'nda etkinlik kura-
cakti. Kog ise Istanbul Sanayi Odasi’'nda, daha cok profesyonel yoneticileri
Sahap Kocatopcu, Ertugrul Soysal gibi isimlerle etkinlik arayisinda olacakti.

istanbul Sanayi Odasi, blyUk sermayenin temsili agisindan ilging bir goru-
niim sergiliyordu. Ornegin Sakip Sabana, tiim cabalarina ragmen 30 yillik
oda ge¢misinde sadece bir kez meclis Uyeligine secilmisti. Kog, 27 Mayis'in
ardindan askerlerin atamasi ile bir dénem iSO Baskani olmustu. 27 Ma-
yis yonetimi Kog'un yardimciligina da Eczacibasi'ni getirmisti. Kog'un 30
yilda ISO yénetiminde ancak iki donem meclis Uyeligi vardi. Eczacibasi ise
Ug dénem meclis Gyeligi yapmisti. Buna karsilik TUSIAD kurulurken geri
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planda birakilan Profilo'nun patronu Jak Kamhi, ISO’da 20 dénem yonetim
kurulu baskanhgr yapmisti. Ayni sekilde Dinckok ailesi ile Bezmenler 1SO
yonetimindeki etkin gruplardi. Bununla birlikte ISO’ya daha sonraki yillarda
Bodur Grubu egemen olmus; 1986'da Odalar Birligi segimlerinde de Birlik
Baskanligi'na Bodur Grubu’ndan Ali Coskun secilmisti.

Odalara egemen olamayan Kog Grubu’'nun, 12 Mart'tan sonra 12 Eylul do-
neminde glindeme getirdigi bir baska degisiklik de, odalarin secim sistemle-
rine iliskin bir dneriyle ilgiliydi ve bu 6neri 1981'de Izmir'de toplanan iktisat
Kongresi'nde, Kog'un otuz yillik ‘has’ adami Hulki Alisbah tarafindan dile
getirilmisti. Soyle diyordu Alisbah:

]

. secilmede sanayi ve ticaretin kendi gruplarinda agirligini teskil eden
mduesseseler bu haktan agirliklari nispetinde istifade edememektedirler. Her
meslek grubunda, o meslek grubu adina séz séylemeye yetkili olabilecek
buyik kuruluslar, cogunlugu olusturan kliciik miesseseler karsisinda secim
dist kalmaktadir... Sanayi ve ticaret odalari yetkili komite, meclis heyetleri
seciminde segim ehliyeti icin asgari bir istihdam glicii veya asqari bir lretim
glicli ve mesela ihracatla ilgili komitelerde, asgari bir dissatim kapasitesi gibi
makul élciiler konulmasi gerektigi kanaatindeyim' (Hulki Alisbah, Sanayide
Kurumlasma, 2. Iktisat Kongresi, 1981)

BUyUk sermayedarlarin odalarin secim sistemlerinden memnun olmamalari-
nin nedeni, 6ziinde Turkiye ekonomisinde isyeri dlcek buydkluginun kicuk
ve orta adirlikl olmasi ve dolayisiyla, nicelik olarak bu tlr isletmelerin oy
dagilimini da yataylastirmasidir.

Kayith Isyerlerinin Olcek Biiyiikliikleri (2008, 1.170.000 Isyeri)

0.78%
0.07% I 1-9kisi

1.02%
’ 12.73% 10-49 kisi

50-99 kisi
100-499 kisi
500+

85.40%

Kaynak; Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) verilerinden hesaplandi



Calisan Sayisina Gore isyeri Biiyiikligii ve illere Gére Dagilimi,
Aralik 2008 iller

100-499
Kisi

1. ISTANBUL 29721 44853 3601 2719 184 58 348706 29,8
2. ANKARA 84000 | 12237 963 750 50 28 98028 84
3. izmir 75077 9653 811 571 38 9 86159 7.4
4. BURSA 40949 6173 573 494 45 15 48249 4,1
5. ANTALYA 36693 4544 398 329 14 1 41979 3,6
6. KOCAELI 22849 4123 460 393 32 10 27867 2,4
7. KONYA 23162 2944 240 155 8 2 26511 2,3
8. ADANA 21719 2995 264 187 12 4 25181 2,2
9. MUGLA 20928 1748 128 920 1 1 22896 2,0
10. MERSIN 19427 2383 197 139 6 0 22152 U
11. BALIKESIR 17667 1729 143 70 3 1 19613 1,7
12. MANISA 16535 1620 184 150 13 7 18509 1,6
13. AYDIN 16832 1383 98 71 2 3 18389 1,6
14. KAYSERI 15672 2004 194 130 17 4 18021 1.5
15. DENIZzLI 14920 2187 190 161 5 3 17466 1,5
16. GAZIANTEP 14998 1850 209 181 13 3 17254 1.5
17. SAMSUN 13559 1661 139 76 5 0 15440 1.3
18. TEKIRDAG 12160 1671 211 285 13 1 14351 1,2
19. ESKISEHIR 11954 1409 134 117 12 10 13636 1,2
20. SAKARYA 11320 1558 135 108 12 3 13136 1.1
21. HATAY 11483 1361 105 88 6 1 13044 1.1
22. TRABZON 10171 2139 113 61 1 0 12485 1.1
23. CANAKKALE 8507 691 45 33 4 2 9282 0,8
24. ORDU 7724 1276 56 34 2 0 9092 0,8
25. ZONGULDAK 7483 799 50 77 6 6 8421 0,7
ILK 25 IL 833080 | 114991 9641 7469 504 182 965867 82,5
GENEL TOPLAM 999399 | 148960 11904 9157 618 210 1170248 100
Pay, % 85,40 12,73 1,02 0,78 0,05 0,02 100

Kaynak, Sosyal Guvenlik Kurumu verileri
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SGK'nin Ocak 2009 verilerine goére, 8 milyon 481 kayith iscinin calistigi is-
yerlerinin ®énemli bir kismi klctk ve orta boy isletmelerden olusmaktadir.
Yaklasik 8,5 milyon iscinin yizde 30'u, 10'dan az istihdami olan 850 bin
dolayindaki kicuk isyerlerinde calismaktadir. 10'dan fazla, 20'den az istih-
dami olan klguk isyerlerindeki istihdamin ylzde 14'G; 20-29 kisi araliginda
istihdami olan isyerlerinde ise toplam isgUcintn ylzde 8'i calismaktadir.
Boylece toplam istihdamin ylzde 52'si 30'dan az calisani olan isyerlerinde
toplanmustir.

100'den fazla calisani olan ve toplam isyerlerinin ytzde 1'ini olusturan isyer-
lerinde ise toplam istihdamin yizde 29'u bulunmaktadir.

Ayrica 2008'deki kayitl isyerlerinin dokimine bakildiginda, sayilar 1
milyon 170 bini asan isyerlerinin ylzde 82,5'unun ilk 25 ilde toplandig
ve ylzde 85'inin de 10’dan az calisani olan isyerleri oldugu gorilmektedir.
Isyerlerinin yaklasik ytzde 30'unun istanbul’da olmasi, Istanbul Ticaret
ve Sanayi Odalarinin da en buyik agirhgl olan odalar oldugu anlamina
gelmektedir.

Kayith isgiicii Hangi Biiyiikliikte isyerlerinde (%, 8.481.000 isyeri)

743053 9%
2547550; 30%

1-10 kisi
10-19 kisi
20-29 kisi
30-49 kisi
50-99 kisi
100-499 kisi
500 + kisi

39.51; 20%

793415; 9%
1169949; 14%

874109; 10%

678984; 8%

Odalar ve TOBB'un Anatomisi

TOBB, 6zel sektorin Turkiye'deki mesleki Ust kurulusu ve yasal temsilcisidir.
TOBB'un halen yerel diizeyde ticaret, sanayi, ticaret ve sanayi, deniz ticaret
odalar ve borsalar seklinde olusmus olan 365 Uyesi bulunmaktadir. Tim
Ulke gapinda yayillmis olan oda ve borsalara, gesitli blyUklUklerde ve butin
sektdrlerden 1 milyon 200 binin tzerinde firma kayith bulunmaktadir.



TOBB Catisi Altindaki Oda ve Borsalarin Dagilimi

Ticaret ve Sanayi Odalan 181
Ticaret Borsalar 113
Ticaret Odalari 57
Deniz Ticaret Odalari 2

Toplam 365

Odalar, Borsalar ve Birlik hakkindaki 5590 Sayili Kanun 8 Mart 1950 ta-
rihinde hazirlanmis, 15 Mart 1950 tarihinde 7457 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yrrlige girmistir. 5590 sayili Kanun, yerini, 1 Haziran 2004
tarihinde yUrUrltge giren 5174 sayili Kanun'a birakmustir.

Odalar

Odalar, 6zel sektorin “sivil” gdnulld olarak bir araya gelerek olusturduklari
orgutler olmaktan cok, ticaret yapanlarin Gye olmaya zorunlu olduklari ti-
zel kisilige sahip kamu kurumu niteligindeki kuruluslardir. Bu anlamda, oda-
lari firmalarin bagimsiz érgitlenmeleri olarak nitelemek mimkin degildir.
Uyelik ve parasal katki zorunludur; islevleri yasa ile belirlenmistir ve devletin
bazi denetim, dizenleme islevlerini devrettigi organlardir.

Odalar illerde, Gst 6rgtt TOBB'un olumlu gortsu tzerine Bakanligin karari
ile kurulur.

Bir ilde oda kurulabilmesi igin ticaret siciline kayith ve ilgili Kanunda belir-
tilen niteliklere sahip en az bin tacir velveya sanayici veya deniz ticareti ile
istigal edenlerin Birlige yazili bagvuruda bulunmasi zorunludur.

Baslangicta tliccar ve sanayicilerin “Ticaret ve Sanayi Odasi” adi altinda or-
gutlendikleri odalar, 1950 sonrasi sanayinin hizli gelisimi sonucu ayrilmaya
basladilar ve “sanayi odalari”, “ticaret odalari”ndan yer yer ayristi. Bugin 12
sanayi odasi bulunmaktadir. Bunlar, alfabetik olarak; Adana, Ankara, Aydin,
Balikesir, Denizli, Ege (izmir), Eskisehir, Gaziantep, istanbul, Kayseri, Kocaeli,

Konya Sanayi Odalaridir.

Deniz ticareti ile ugrasanlar ise Istanbul ve Mersin Deniz Ticaret Odalari'nda
orgltiudar.

Odalarin kurulus ve calisma alanlari, il sinirlaridir. Kurulus ve calisma alanlari

icinde ayni unvanda baska bir oda kurulamaz. Bir ilgede faaliyet gosteren
tacir velveya sanayici sayisi bini astigi takdirde ticaret ve sanayi odasi subesi
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veya ticaret odasi subesi, faaliyet gdsteren sanayici sayisi iki ytz elliyi astigi
takdirde sanayi odasi subesi ilgili oda yonetim kurulunun teklifi ve meclisle-
rinin karari ile kurulur.

Kayit Zorunlulugu

Ticaret siciline kayith tacirler ve 5. maddeye gdre sanayici ve deniz taciri
sifatina sahip tim gercek ve tlzel kisiler ile bunlarin subeleri ve fabrikalari,
bulunduklari yerdeki odaya kaydolmak zorundadir.

Sanayi odasi kurulan illerde sanayiciler, sanayi odasina kaydolmakla ticaret
odasina kaydolma yukimlulugini de yerine getirmis olurlar. Sanayi islet-
mesi sahiplerinin, sinai nitelikli islerinin geregi olarak mesgul olduklar tica-
ret isleri bunlarin sanayici vasfini ortadan kaldirmaz; bunlar isterlerse ticaret
odasina da kaydolabilirler.

Odalara kayit zorunlulugu kamugsal) isletmeleri icin de gecerlidir. Sermaye-
sinin tamami devlete ve 6zel idarelere veya belediyelere veya bunlarin ortak-
ligina ait olan iktisadi miesseselerle bunlarin subeleri, 6zel kanun veya s6z-
lesme ile kurulmus olup, devletin ve 6zel idarelerin veya belediyenin istiraki
bulunan tlzel kisiligi haiz muesseseler veya bunlarin subeleri ve fabrikalari,
bulunduklar ildeki odalara kaydolmak zorundadirlar.

Bir Odanin organlari sunlardir:
a) Meslek komiteleri.
b) Meclis.
¢) Yonetim Kurulu.

d) Disiplin Kurulu.

Oda meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil igin secilecek bes veya
yedi kisiden, Uye sayisi on bini asan odalarda bes, yedi, dokuz veya on bir
kisiden olusur.

Oda meslek komitelerinin gérevleri sunlardir:
a) Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gordikleri
tedbirleri gorustlmek Gzere ydnetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis giindeminde yer alan konular-
da bagkan, baskan yardimcisi veya uygun gorulen Gyelerin, oy kullan-
mamak Uzere meclis toplantisina katilmasina karar vermek.

<) Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafin-
dan bilgi istenmesi halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi
cevaplandirmak.



d) Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek. Meslek komi-
tesi sayisi Odadan odaya degismektedir.

Ornegin Istanbul Sanayi Odasi’'nda 2008'de 10 bin 600'l askin tye vardi ve
toplam 48 meslek komitesinin 258 Uyesi bulunuyordu. Bu tyeler 105 Meclis
GUyesini segiyordu.

Oda Meclisi

Oda meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek Uyelerden olusur.
Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan
gruplarda tger, dokuz kisiden olusan gruplarda dorder, on bir kisiden olu-
san gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Meclis, kendi Uyeleri arasindan dért
yil icin baskan ile bir veya iki baskan yardimcisi secer.

Oda meclisinin gorevlerinden baslicalari séyle siralanabilir;
a) Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini secmek.
b) Kendi Uyeleri arasindan Birlik (TOBB) genel kurulu delegelerini segmek.

C) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara bagla-
mak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.
e) Calisma alanlariicindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamdilleri tespit ve
ilan etmek.

f) Uyeleri arasinda veya Uyelerin yapmis olduklari sozlesmede yer almasi
halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflari ¢cdzmek Gzere
tahkim mdaesseseleri kurmak, mahkemeler tarafindan istenecek ha-
kem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

Oda Yénetim Kurulu

Oda yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis Gye sayisi yirmiden az olan
odalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz
dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden
olusur.

Meclis kendi Uyeleri arasindan ydnetim kurulunun baskanini, asil ve yedek
Uyelerini tek liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri arasindan
dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman Uye secer.

Odalarin gelirleri su kalemlerden olusmaktadir;

a) Kayit licreti.
b) Yillik aidat.
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¢) Munzam aidat.

d) Yapilan hizmetler karsiligi alinan Ucretler.
e) Belge bedelleri.

f) Yayin gelirleri.

g) Bagis ve yardimlar.

h) Para cezalari.

1) Istirakler kar.

J) Gemilerden alinacak Ucretler.

k) Misil zamlar.

1) Menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar, sirket karlar1 ve déviz gelirleri.
m) Tarife tasdik (creti.

n) Sair gelirler.

Uyeler odaya kaydi sirasinda kayit ticreti ve her yil igin yillik aidat ddemekle
yOkimladur. Kayrt Gcreti ile yillik aidat, aylik asgari Ucretin brit tutarinin
ylUzde onundan az, yarisindan fazla olamaz. Kayit Gcretinin alindigr yil igin
ayrica yillik aidat alinmaz. Kayit Ucreti ve yillik aidat miktarlar Birlikce ¢ikari-
lacak yonetmelikle gosterilecek usullere gore belirlenecek dereceler Gzerin-
den ve tarifelere gore tespit olunur. Tarifeler, oda yonetim kurulunun teklifi,
meclisin onayi ile yarurlige girer.

Munzam aidat ve navlun hasilatindan alinacak pay, bir diger gelir kayna-
gidir. Odalarca her yil icin; gercek kisi tacir ve sanayicilerin gelir vergisine
iliskin beyannamelerinde gosterilen ticari kazang toplami; tlzel kisi tacir ve
sanayicilerin ise ddeyecekleri kurumlar vergisine iliskin beyannamelerinde
gosterilen ticari bilanco kari Gzerinden binde bes oraninda munzam aidat
tahsil olunur. Zarar eden Uyeler, o yil icin munzam aidat 6demezler. Oda-
larin bir diger gelir kaynagi ise Odalarca verilen belgelerden alinan bedel ve
Ucretlerdir.

Odalar, kendi iclerinde her blyuklikteki sermaye grubunun, sektdr grupla-
rinin iktidar micadelesi verdikleri alanlardir. Tek tek odalarda yapilan iktidar
mUcadelesi Ankara’daki Birlik yonetimini de hedefler. Bu iktidar micadele-
lerinin en cetini Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasi'nda verile-
nidir. Cinkd bu iki biuylk oda hem Ankara’daki yonetimi etkileme hem de
kendi baslarina birer baski grubu olusturma potansiyelleri agisindan énem
tasir. Bu Oda segimleri, son yillarda laik-antillaik diye ifadelendirilen siyasi
kutuplasmayi da yansitmaya baslamistir. Ornegin 300 binden fazla tyeye
sahibi olan Istanbul Ticaret Odasi, daha cok islami-muhafazakar kesimin
yonetimine hakim oldugu bir Oda kimligine burGnmistar.



2009 basinda Istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO) Murat Yalcintas, 254 Meclis
Uyesinden 133’Un0n oyuyla baskanliga secildi. ITO'da 257 Gyenin 254'U oy
kullandi. Yonetime girme pazarligi yapildigi sirada, Fethullah Gllen Cema-
ati taraftari isadamlarinin 6rgitd olan TUSKON'un adayi olarak gtindeme
gelen Murat Sungurlu’nun, Yalgintas'in listesinde yer almasi dikkat cekti.
Murat Yalgintas'in yonetim kurulunda, bir diger Islami isadamlari 6rgiitt
olan Mustakil isadamlari Dernegi- MUSIAD a Gye 7 isim yer aldi. Sekib Av-
dagic, Mehmet Develioglu, Israfil Kuralay, Abdullah Cinar, Dursun Topgcu,
Muhammet Yenel, MUSIAD adina listeye girdiler.

istanbul Sanayi Odasi'nda ise 2009 secimlerinde daha cok laik diye bi-
linen sanayici kesimin temsilcisi Tanil Kaglk, 114 Meclis Uyesinden
68'inin oyuyla secimi kazanan taraf oldu. ISO’'da yonetim kurulu icin Ta-
nil Kiguk ve Suleyman Orakgioglu’nun baskanligindaki iki liste yaristi.
Secim sonugclarindan énce bir aciklama yapan Tanil Kucuk, “Bu kriz orta-
minda benim birinci énceligim ve dikkatim mevcudu korumak olacaktir.
Clnku Tirk sanayisinin gercekten sikintisi var. Bu anlamda sanayinin sorun-
larini ¢bzebilsek, sanayiyi su andaki ¢ikmazindan cikartabilirsek bu blyik
bir basari olur. Tirk sanayinin rekabet glclni artirmak, devam ettirmek,
sonraki énceligimiz” dedi.

ISO'da Kiguk'in rakibi olan Suleyman Orakgioglu ise ISO'nun Tark
sanayisinin ylzde 40'in1 temsil ettigini ve odanin bu buyUklagund
ve etkinligini gostermek icin gayret edecegini soyledi. 1SO'da Mec-
lis Baskanlhgi'na Erdal Bahgivan, yardimaligina ise Zeynep Bodur secildi.
istanbul Ticaret Borsasi'nda (ITB) ise 2009 secimlerinde 90 yasindaki Ne-
jat Ekrem Basmaci yeniden baskan secildi. 1958'den beri borsa bas-
kani olan Basmaci, kendisine rakip cikan AKP yandasi Kiler Grubu'nun
Baskani Umit Kiler'i 25'e karsi 12 oyla gecti ve koltugunu korudu.
TOBB bunyesindeki 112 ticaret borsasinin olusturdugu Ticaret Borsalari
Konseyi'nin de bagkani olan Nejat Ekrem Basmadi, is dinyasinin en renkli
isimlerinden biri. Nejat Ekrem Basmaci'nin Adnan Menderes'ten bu yana
Turkiye'de birlikte calismadigr basbakan yok.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Kisa adi TOBB olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin yasadaki amaci
sOyle belirlenmistir;

“...odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanismayi temin etmek, mes-
legin genel menfaatlere uyqun olarak gelismesini saglamak, oda ve borsa
mensuplarinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, bunlarin birbirleriyle ve
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halk ile olan iliskilerinde drdstligd ve glveni hakim kilmak Gzere, meslek
disiplinini ve ahlékini korumak, Ulkenin kalkinmasi, ekonominin gelismesi
icin gerekli calismalari yapmak ve bu Kanunda belirtilen hizmetleri yerine
getirmek amaciyla kurulan, tdzel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde
meslek (st kurulusudur.”(Madde 54)

TOBB'un organlari sunlardir:

a) Genel Kurul.

b) Oda ve Borsa Konseyleri.
Q) Yonetim Kurulu.

d) Yiksek Disiplin Kurulu.

Genel Kurul

Genel Kurul, oda ve borsa meclislerinin kendi Uyeleri arasindan dért yil igin
sececekleri delegelerden olusur. TOBB delegeleri, bagl odalarin genel ku-
rullarinda secilerek Ankara'ya gonderilmektedirler. 2009'da bu delege sayisi
1555 idi.

Genel Kurulda her oda ve borsa en az bir delege ile temsil edilir. Bu delege
oda ve borsa yonetim kurulu baskanidir.

llave delegelerin belirlenmesinde secmen listelerinde yer alan Gye sayisi ile
oda ve borsalarin Birlige fiilen 6dedikleri aidatlar esas alinir.

Oda ve borsalardan Uye sayisl,

* |ki binden bes bine kadar olanlar bir;

e Bes binden on bine kadar olanlar iki;

¢ On binden otuz bine kadar olanlar Ug;

e Qtuz binden elli bine kadar olanlar dort;

e Elli binden fazla olanlar bes ilave delege secerler.

¢ Uye sayisi elli bini asan oda ve borsalar, bes ilave delegeye ek olarak
elli binin Uzerindeki her fazla elli bin UGye icin ayrica bir ilave delege
secerler.

Ayrica, odalar ve borsalar, secimin yapildidi yil hari¢ son doért yilda Birlige
fiillen 6dedikleri aidatlarin ortalamasi esas alinarak briit asgari Ucretin her
yirmi bes kati tutari icin bir ilave delege secerler. Ancak, bu sekilde belirle-
necek ilave delege sayisi yirmiyi gecemez.

Sayilar 1555 olan delege sayisi illerin Uye sayisi ve ekonomik gliclerine gore
degismektedir. Ornegin izmir- EBSO 21 delege ile temsil edilirken Istanbul
Ticaret Odasi'nin 30 delegesi bulunmaktadir. Kocaeli Ticaret Odasi 19, Ko-



caeli Sanayi Odasi 15, Gebze Ticaret Odasi 14, Kdrfez Ticaret Odasl 3 de-
lege ile temsil edilmektedir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin delege sayisi
24, Konya Ticaret Odasi'nin 24, Gaziantep Ticaret Odasi'nin 24, Gaziantep
Sanayi Odasi'nin 11, Ticaret Borsasi’'nin da 4 delegesi bulunmaktadir.

Kicuk illerin odalari daha az delege ile temsil edilmektedir. Ornegin Bolu ve
Elazig"in ticaret ve sanayi odalarinin delege sayisi 4'tir.

Oda ve Borsa Konseyleri

Genel Kurulda, ilgili delegelerce kendi aralarindan dért yil igin ve her biri
otuz Uyeden olusan ticaret ve sanayi odasi konseyi, ticaret odasi konseyi,
sanayi odasi konseyi, deniz ticaret odasi konseyi ve borsa konseyi olmak
Uzere 135 kisilik bes ayri konsey secilir. Her konsey, kendi Gyeleri arasindan
dort yil icin bir baskan ve bir baskan yardimcisi seger.

Konseyler, yilda iki defadan az olmamak Uzere, konsey baskaninin teklifi ve
Birlik Bagkaninin oluru Uzerine Birlik merkezinde toplanir.
Oda ve borsa konseylerinin gérevleri sunlardir:

a) Konsey baskan ve baskan yardimcilarini segmek.

b) Oda ve borsalardan gelen konulari goéristp teklif ve goéris seklinde
yonetim kuruluna sunmak.

o) Iktisadi raporlari, mevzuat degisikliklerine iliskin kararlar gdzden ge-
cirmek, temsil ettikleri kesimin ekonomik sorunlari hakkinda incele-
meler yapmak.

d) Oda veya borsalarin koordinasyon ve gelisimlerini gdzetmek.

e) llgili toplantilarda ve protokolde konseyi, baskan veya baskan yar-
dimaisi ile temsil etmek.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

TOBB Yénetim Kurulu

TOBB Yonetim Kurulu, dort yil icin secilen, baskan dahil on bes tyeden olu-
sur. Genel Kurul tarafindan delegeler arasindan secilen Birlik Baskani, ayni
zamanda Yonetim Kurulu Baskanidir. Yonetim Kurulunun on dort asil ve
ayni sayida yedek Uyesi, Genel Kurulca delegeler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak Uzere, toplanir.

Ust Gste iki ddnem Birlik Baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi
gecmedikge ayni gdreve yeniden secilemezler.

Birlik Yonetim Kurulunun baslica gorevleri sunlardir:
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a) Odalar ve borsalar arasinda gikacak ihtilaflari cozmek.

b) Muhasebe ve muamelatta birlik ve beraberlik saglamak Uzere ydnet-
melikler hazirlamak ve Genel Kurula sunmak.

) Ulkenin iktisadi durumu hakkinda rapor hazirlamak ve Genel Kuru-
lun onayina sunmak.

d) Yabanc Ulkelerdeki ticaret ve sanayi odalari ile borsalar tarafindan
yapilan yayinlari izlemek ve Turkiye ile ilgili olanlardan Gyeleri ve ge-
rektiginde resmi makamlari haberdar etmek.

e) Uluslararasi sergi, fuar ve kongrelere katilmak, yabanci Glkelerdeki
oda ve borsalarin vekillik, mimessillik veya muhabirligini kabul ve ifa
etmek, ulusal ve uluslararasi mesleki tesekkdller kurmak, uluslararasi
mesleki toplantilara katilacak Gyeleri secmek.

f) BUtce dahilinde harcama yapmak.

Sektér Meclisleri

Birlik Yonetim Kurulu, istisari nitelikte olmak, sektoérel gelismeyi tesvik et-
mek, sorunlari incelemek ve dnlemleri tespit etmek amaciyla turizm, ulastir-
ma, muteahhitlik, sanayi bolgeleri, teknoloji bolgeleri, serbest bolgeler gibi
gerekli gordugu sektorlerde o sektodrin Turkiye sektdr meclislerini olustur-
mustur.

Temmuz 2006'dan beri faaliyete bulunan ve calismalarina artan bir ivme
ile devam eden Meclisler, kamu kurum ve kuruluslarini, sektdrde faaliyet
gosteren isadamlarinin kurdugu dernek ya da kuruluslari ve firmalari bun-
yesinde barindiran bir bulusma noktasidir.

Mart 2008 itibariyle sayisi 56’e ytkselen Meclisler, ekonomik sektorlerin
tim boyutlariyla mercek altina alinacad, sektorel yol haritalarinin gizilecegi
ve dizenleyici etki analizlerinin isletilmesi de dahil olmak tzere Avrupa Bir-
ligi ile mizakere strecine dnemli katkilarda bulunmuslardir.

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu-DEIK

TOBB'un kurulusuna 6n ayak oldugu énemli bir Kurul da, kisa adi DEIK olan
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'dur. Birligin gozetim ve denetimi altinda 6zel
sektdrin dis ekonomik iliskilerini ylritmek Uzere, 6zel hukuk htukimlerine
tabi ve tlzel kisilige sahip, kurulus ve faaliyet amaclari ayni olan ve Birlikge
belirlenecek 6zel sektdr kuruluslarindan olusturulan Kurul, ikili ekonomik
iliskilerini, yonetim kurulunun kararlari dogrultusunda is konseyleri aracilig
ile yritmektedir.



TOBB'un onculiginde 1988 yilinda kurulan DEIK, Tirkiye'nin 6nde gelen
birlik, dernek, vakif gibi 6zel sektdrl temsil eden kurucu kuruluslardan olus-
maktadir. DEIK Genel Kurulu, DEIK kurucu UGyeleri, TOBB Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen temsilciler, Is Konseyi baskanlari ve onursal Gyelerden
olusmaktadir.

DEIK iki tarafli Is Konseyleri araciligi ile faaliyet gdstermektedir. DEIK biin-
yesinde faaliyet gosteren Is Konseyleri yabanci muhatap kuruluslarla im-
zalanan isbirligi anlagsmalari ile kurulmakta ve ilgili Glkelerle is iliskilerinin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Karsilikli Is Konseyleri tye firmalara ticaret
ve sanayi sektorlerinde isbirligi olanaklari konusunda etkin takip ve bilgi
akist imkani saglamaktadir.

Is Konseyleri iki kisimdan olusmaktadir. Bunlardan biri Tark tarafi, digeri ise
ilgili Glkedeki muhatap kurulustur. S6z konusu muhatap kuruluslar genelde
ilgili Ulkelerin ¢zel sektérini temsil eden kurumlardan secilmektedir. Kon-
seyler her sene duzenli olarak toplanmaktadir. Ocak 2009 itibariyle DEIK
blnyesinde 82 Is Konseyi faaliyet gostermektedir.

TOBB'un Gelirleri

Turkiye'nin en buytk “baski grubu” olarak bilinen TOBB'nin oldukga blyuk
bir butcesi bulunmaktadir. 2008 yilinda 227 milyon TL olarak belirlenen
TOBB gelirleri icinde en dnemli gelir kalemini Turkiye Sicil Gazetesi ilan ge-
lirleri olusturmaktadir. 2008 yilinda 58,6 milyon TL olan bu gelirleri, 45,2
milyon TL ile aidat gelirleri izlemistir. Birikimlerini TL ve déviz kuruna yatirim,

TOBB Gelirleri, 2008 (Milyon)
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borsa yatirmi olarak degerlendiren TOBB’un faiz gelirleri 70 milyon TL'ye
ulasirken doéviz kuru gelirleri 24 milyon TL'yi, borsa kazanclari da 6 milyon
TL'yi bulmus gdrinmektedir. TOBB, belge, basili evrak ve gesitli hizmet ge-
lirlerinden de mubhtelif gelirler elde etmektedir.

TOBB aidati: Odalar ve borsalar her yil tahsil edilen gelirlerinin yizde 8'ini
aidat olarak, Birlik Yonetim Kurulunun belirleyecedi bankalardan birine Bir-
lik adina yatirmak zorundadirlar. Aidat gelirleri, 2008'de 45,2 milyon TL ile
TOBB gelirlerinin ylUzde 20'sini olugturmustur.

ilan gelirleri: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan her tur sirket
ilan Ucretleri, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Komitesinin teklifi ve Bakanligin
onayi ile yururlige girecek bir tarife ile belirlenir.

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin TOBB'a birakilmasi ve bu gelirlerle Birlik'in
finansmani, iktidarlara TOBB Ustiinde kontrol imkani da vermistir. Do-
nem donem, iktidarlarla uyum iginde olmayan TOBB ydnetimleri, Sicil
Gazetesi'nin Sanayi Ticaret Bakanligi'na verilmesiyle cezalandirilmislardir.
2008 yilinda 59 milyon TL'ye ulasan Sicil Gazetesi gelirleri, TOBB'da aidat-
lardan daha énemli bir gelir kalemidir.

Aidat ve sicil gazetesi gelirleri sadece 2008'de 105 milyon TL'yi bulan TOBB,
bu gelirlerle dnemli faiz, déviz ve borsa gelirleri de elde etmektedir. 2008
butcesinde bu kalemden elde edilen gelirlerin toplaminin, toplam aidat ve
ilan gelirlerine yaklastigi gorilmektedir.

Birlikce alinan dicretler: Birlikce, belgelerin onaylanmasi ve hizmetlerin
verilmesi karsiliginda alinan Ucretler de dnemlidir. Birlikce onaylanacak ve
verilecek belgeler ve hizmetlerin baslicalari sunlardir:

a) Kapasite raporlar.

b) Faturalar, mense sahadetnameleri, A.TR ve EUR. 1 dolasim belgeleri
ve sertifikalari.

Q) Kalite belgeleri.

d) TIR ve ATA karneleri ile EAN-UCC cizgi kod sistemine iliskin hizmetler.

e) Tahkim hizmetleri.

f) Fuar dizenleme yetki belgeleri.

g) Ticari ve sinai mahiyette diger her turlG belge ve bilgi ile hizmetler.
TOBB-ETU: Yasaya gore Odalar, borsalar ve Birlik, amaclarina uygun olarak
egitim ve 6gretim kurumlari kurmak Uzere vakif kurabilirler. Turkiye Odalar

ve Borsalar Egitim ve Kultur Vakfi (TOBEV) adiyla 2001'de kurulan Vakif,
2002'de bir Universite kurulmasina karar vermistir.



TOBB tarafindan satin alinan ve Vakif Universitesi olarak faaliyet gdsteren
Ankara’daki eski Yikselis Koleji binasinda 2004-2005 egitim yilinda acilan
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi catisi altinda 3 fakiilte bulunmak-
tadir. 2007-2008 egitim—6gretim yilinda bolim sayisi 12'ye, 6drenci sayisi
ise 1617'ye, Sosyal Bilimler Enstitlsi ve Fen Bilimleri Enstitlist altinda agilan
mastir programlarinda kayitlh dgrenci sayisi 96'ya ylkselmistir.

TEPAV: TOBB'un kurdugu bir diger vakif da Tidrkiye Ekonomi Politikala-
ri Arastirma Vakfi'dir (TEPAV). TEPAV, kamu politikalari tasarimi slrecine
katkida bulunmak amaciyla kurulmus ve Aralik 2004'te faaliyete gecmistir.
Bu amacina ulasmak icin, Turkiye'deki fikir tartismalarinin bilgi-veri icerigini
arttiracak arastirmalar yapan TEPAV, arastirmalarini politika Gretilecek so-
mut konular Gzerinde yogunlastirirken, sonuclari da somut ve uygulanabilir
politika dnerileri seklinde ortaya koymaktadir. TEPAV, politika dnerileri ge-
listirmenin yani sira, bazi alanlarda somut projeler gelistirerek, gerceklesti-
rilmelerine katki saglamaktadir. Uygulanmakta olan kamu politikalarinin iz-
lenmesi ve degerlendirilmesi calismalarinda da bulunan TEPAV, calismalarini
destekleyecek egitim programlari ve toplantilar organize etmektedir.

TOBB-iktidar lliskileri

TOBB, yari-kamusal 6zelligi ile sivil bir isadamlar 6rgutt olmaktan ok, dev-
letle isbirligi halinde olan, ¢zellikle ekonominin yeniden Gretim sartlarini
dlzenleyici, devlet-6zel sektodr isbirligini dngdren bir organizasyon olarak
tasarlanmis ve islev gdrmusttr. Bu anlamda, korporatist bir devlet anlayi-
sina daha uygun bir kimyasi vardir denebilir. Oyle ki, tarihsel siirec icinde
TOBB'un hikimetlerle catismadan ¢ok, uyum icinde oldugu gdzlenmis, da-
hasli, her iktidarin kabinesindeki Sanayi Bakanligini, TOBB Baskanligi yapmis
bir isme ayirmasi gelenek olmustur. Nitekim 12 Eyltl 1980 askeri darbesin-
den baslayarak, Mehmet Yazar, Ersin Faralyali, Ali Coskun, Yalim Erez ve
son olarak da ASO Baskani Zafer Caglayan sanayi bakanliklari yapan isimler
olmustur.

Iktidarlara daha cok yol gosterici tavsiyelerde bulunan TOBB, 6zellikle 6zel
sektdri temsil iddiasinda TUSIAD ile zaman zaman sertlesen catismalar igin-
de olmustur. Bu gatismalari en sert yurtten isimlerden birisi olan Yalim Erez,
1990'da, ayni zamanda uyesi oldugu TUSIAD’dan ¢ikarilarak radikal bir dav-
ranisa maruz kalmistir.

TOBB, uzun yillar kiiclik ve orta firmalarda tabana sahip olma iddiasi olan
Islamci-muhafazakar “Milli Goris”in de yonetim icin micadele ettigi or-
gUtlerden biri oldu. Bu konuda Milli Gorts'tn dnderi Necmettin Erbakan’in
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TOBB seriveni, Birlik tarihinde dnemli bir kilometre tasidir. 1965-1969 yillari
arasinda TOBB'da Sanayi Odasi Baskanhgi, Genel Sekreterlik ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi yapan Necmettin Erbakan’in TOBB sertveni ilging bir seyir
izledi. 30 Mayis 1965 tarihinde Sirri Enver Batur TOBB baskani secilmisti. 4
yil baskanlik yapan Batur, 25 Mayis 1969'da gorevini biraktl. Bu arada ATO
(Ankara Ticaret Odasl) Uyesi sifatiyla TOBB Genel Sekreteri olan Necmettin
Erbakan, yeni yonetim kurulu baskanhgina secildi. Ancak uzun sire bu go-
revde kalamadi. 25 Mayis 1969'da TOBB baskani olan Erbakan, ayni yilin 8
Agustos tarihinde godrevi birakmak zorunda kald.

ESKi TOBB BASKANLARI Gorev Tarihleri

1. Uzeyir AVUNDUK 07.02.1952 03.09.1959
2. Hayri TERZIOGLU 03.09.1959 23.05.1960
3. Ahmet DALLI 23.05.1960 11.06.1960
4. Hilmi GURGEN 11.06.1960 05.08.1960
5. Vehbi KOC 05.08.1960 12.09.1960
6. Bulent YAZICI 12.09.1960 16.05.1961
7. Behget OSMANOGLU 16.05.1961 31.05.1963
8. Nuri CIRITOGLU 31.05.1963 30.05.1965
9. Sirm Enver BATUR 30.05.1965 25.05.1969
10. Necmettin ERBAKAN 25.05.1969 08.08.1969
11. Sirrt Enver BATUR 08.08.1969 05.01.1970
12. Medeni BERK 05.01.1970 30.05.1971
13. Raif ONGER 30.05.1971 30.05.1972
14. Sezai DIBLAN 30.05.1972 27.05.1979
15. Mehmet YAZAR 27.05.1979 04.04.1985
16. Ersin FARALYALI 04.04.1985 04.06.1986
17. Ali COSKUN 04.06.1986 30.05.1990
18. Yalim EREZ 30.05.1990 29.08.1991
19. Rona YIRCALI 29.08.1991 29.05.1992
20.Yalim EREZ 29.05.1992 09.01.1996
21. Fuat MIRAS 09.01.1996 16.06.2001
22. Rifat HISARCIKLIOGLU 16.06.2001 -




Donemin basbakani Stleyman Demirel ile aralari bozuk olan Erbakan’in
gorevden ayrilmasi bir dizi olay sonucunda gergeklesti. Demirel, genel sek-
reter olan bir kisinin yonetim kurulu baskani olamayacagi gérisiint savunu-
yordu. Erbakan da kendisinin genel kurul tarafindan secildigini, dolayisiyla
baskanlik gorevini de yuritebilecedini dne strdld. O dénemde TOBB genel
sekreteri de secimle geliyordu. Konu mahkemeye intikal etti. Mahkemeden
Erbakan’in gorevden alinmasi karari ¢ikti. Kendisini odaya kilitleyen Erba-
kan, TOBB'dan polis nezaretiyle cikartilabildi. Baskanliga da Sirri Enver Batur
yeniden getirildi.

TOBB ile Erbakan’in yildizi ileriki yillarda da bir tirlG barismadi. TOBB, 28
Subat sirecinde Refah-Yol iktidarinin dismesinde de aktif bir rol Gstlendi.
Eski bir TOBB baskani olan, dénemin Sanayi ve Ticaret Bakani Yalim Erez,
TOBB'un da iginde bulundugu 5 érguttn (Turk—Is, TESK, DISK, TiSK) 6nder-
ligini yapti.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Devletin ihracatla ilgili islemlerinde goérevlendirdigi bir meslek kurulusu da
ihracatci birlikleridir. Bu birlikler, ihracatin daha da énem kazanmasiyla bir-
likte buytduler ve TOBB benzeri bir cati 6rgiitt olan T. Ihracatgilar Meclisi
(TIM) adi altinda toplandilar. Boylece TOBB'un yaninda yari-resmi 6zellikte
bir meslek 6rgtt daha yaratilmis oldu.

ihracattaki atiimin niceliksel boyutunu animsatmak yerinde olacaktir.
1980'de 3 milyar dolar, 1990'da 13 milyar dolar, 2000'de 27 milyar do-
lar olan Turkiye ihracati, 2008'de 130 milyar dolara yaklasti. Dinya Ticaret
Orgiti verilerine gdre 2002 yilinda diinya genelinde ihracat siralamasinda
25. olan Tarkiye, 2004-2006 Ihracat Stratejik Plani déneminde 22. siraya
yUkseldi.

2007 yilinda ihracat, ylzde 25,3 artisla 107,2 milyar dolar oldu. Bdylece
ihracat, ilk defa 100 milyar dolar seviyesini gecti. Ayrica dinya ihracati iceri-
sinde TUrkiye'nin payi ytuzde 1,04 oldu. 2008 yilinda ise ihracat 127,5 milyar
dolara cikti ve diinya ihracati icerisindeki payi da yizde1,1'e yukseldi.

Son 30 yilda sanayi firmalarinin ihracati hizla artarken, dnemli ihracat firma-
lari da ortaya ¢ikti. Dolayisiysa “ihracatgl” bir sermaye fraksiyonu da olustu.
2000’lere dogru kisa adi TIM olan Turkiye [hracatgilar Meclisi kuruldu ve
onemli bir “baski grubu” yaratilmis oldu.

Yapilanmasi T.Odalar Birligi'nin (TOBB) yapilanmasina benzeyen TiM'e, bii-
tn ihracatgl firmalar Gye olmak zorunda. Turkiye Thracatcilar Meclisi, bol-
gesel ve sektorel 59 ihracatg birligini, 23 ihracatgl sektorl, ihracatgilara ve

67



ihracatci birliklerine hizmet veren 13 genel sekreterligi ulusal ve uluslararasi
duizeyde temsil etmektedir. Turkiye Ihracatgilar Meclisi Baskani, 59 ihracatg
birliginin yonetim kurulu Uyelerinden olusan genel kurulca; icra kurulu ise,
her sektdrin ydnetim kurulu Gyeleri arasindan Gyelerce; yuritme kurulu ise,
icra kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Turkiye [hracatgilar Meclisi, ulus-
lararasi alandaki iliskilerini Brilksel, New York ve Moskova'daki temsilcilikleri
kanaliyla yuritmektedir.

ihracatta ilk 20 Firma, 2008

iIHRACAT Payi,
(Bin $) yuzde

TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 4.468.056

FORD OTOMOTIV SANAYI A S. 3.759.804 2,9
OYAK RENAULT OTOMOTIV FABRIKALARI A.S. 3.268.916 2,6
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. 2.494.380 2,0
TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A S. 2.338.201 1,8
GISAD DIS TICARET A S. 2.308.016 1,8
VESTEL DIS TICARET A.S. 2.244.641 1,8
HABAS SINAJ VE TIBBI GAZLAR ENDUSTRISI A.S. 1.720.030 13
ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULAS. SAN. AS. 1.638.202 1,3
YUCEL BORU [HR. ITH. VE PAZ. AS. 1.515.528 1,2
ARCELIK AS. 1.465.485 1,1
DILER DIS TICARET A.S. 1.368.322 1,1
COLAKOGLU DIS TICARET AS. 1.164.049 0,9
MERCEDES-BENZ TURK AS. 1.027.418 0,8
[ZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S. 967.911 0,8
BOSCH SAN. VE TIC. AS. 887.285 0,7
SISECAM DIS TICARET A.S. 814.209 0,6
PERGAMON-STATUS DIS TIC. A.S. 728.053 0,6
EKINCILER DIS TIC. AS. 635.442 05
HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SAN. AS. 622.286 0,5
ik 20 Firma 35.436.235 27,8
TOP. ihracat 127.498.828 100
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Sermayenin merkezilesmesi ve yogunlasmasinda oligopolistik &zellikler gos-
teren Tlrkiye sanayisinde ihracat da belli 6zellikler sergilemektedir. 2008 top-
lam ihracati 127,5 milyar dolari bulurken bunun yiizde 28’e yakinini 20 buytk
firma gerceklestirmistir. Tirkiye'nin en bytk sanayi firmasi Tupras (Kog Gru-
bu firmasl), ihracatta ylzde 3,5 paya sahipken, yine Kog firmalarindan Ford
Otomotiv ile Tofas'in ihracattaki paylari da ylizde 5'e yaklasmaktadir.

Kog Grubunun ihracatinin toplamda 15 milyar dolari asarak, Turkiye ih-
racatinda yUzde 12'lik bir bayuklige ulastigi séylenebilir. Bununla birlikte,
tipki TOBB icin yapilan analizde belirtildigi gibi, TIM'de de biytk holdingler,
gruplar degil, cogunlugu sayica ellerinde tutan kugik ve orta boy ihracatg-
lar ydnetimde s6z sahibi bulunmaktadir. Bu da biylk sermayeyi temsil eden
TUSIAD ile TIM'i zaman zaman karsi karsiya getirmektedir.

Ornegin TUSIAD 23 Haziran 2009 tarihinde TIM'in varligini sorgulayan bir
gundem yaratti. Ttrk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi (TUSIAD), Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Ihracatgl Birliklerine, ayri bir kanunla kalici bir
kurumsal kimlik kazandirilmak istendigini ©ne sirerek durumu elestirdi.

TUSIAD'In gorusleri soyle ifade edildi: “Bugiine kadar Tirkiye'nin ihracat
hamlesini yapmasi icin gerekli dénisim sdrecinde TIM'in calismalari ihra-
catimizin gelismesine kuskusuz biyiik katki saglamistir. Ozellikle Giimriik
Birligi’nin ardindan Tirk sanayisi rekabet glictind artirmis ve AB’ye ihracatini
6nemli blciide gelistirmistir. Ancak, TIM ve lhracatci Birlikleri, séz konusu ta-
sarida 6ngdraldagu tzere ayr bir kanunla kalici bir kurumsal kimlik kazan-
digi takdirde Tirkiye-AB GUmrik Birligi'ni tesis eden 22 Aralik 1995 tarihli
ve 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari'nin 4, 5 ve 6. maddelerindeki ithalat
ve ihracat Uzerinde gumrlk vergisi ve es etkili vergi konmasini yasaklayan
hikdmlere aykiri olarak yarattigi teknik engeller sebebiyle zaman icerisinde
hikmUind yitirmeye mahkam bir teskilat kanunu yaratilmis olacaktir. Dinya-
nin hicbir llkesinde ihracatciligin bir meslek olmadigi ve ihracatcilarin mes-
lek kurulusunun 5174 sayili kanunla kurulmus olan odalar ile Ttirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi oldugu unutulmamalidir. Bir meslek niteliginde olmayan
ihracatgihigin bir mesleki kurulus seklinde &rgdtlenmesi anlamli degildir.”
TUSIAD, TiM Yasasi'nin ihracata ekonomik olarak ek yiikler getireceginin
acik oldugunu vurgulayarak, sunlari dile getirdi: “Gelirler baslkli 18. mad-
dede qgelirler; giris ve yillik aidatlar ile nispi édeme ve diger gelirler olarak
siralaniyor. lhracat islemleri iizerinden FOB bedelin asgari on binde ikisi ola-
rak belirlenen nispi 6deme ihracata cok adir bir y(k yaratacak nitelikte olup
alt sinin mutlaka dusurdlmelidir. Birliklerce tanitim gruplari olusturulmasi
halinde ihracatcilarimizdan FOB bedelinin binde (gl oranina kadar ek nispi
6deme kesintisi yapilmasi éngdrilmektedir. Tasariya komisyon gérismeleri
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sirasinda sonradan eklenen bu dedisiklikle nispi aidat tutari yéninden 132
milyon dolar ile 400 milyon dolar arasi bir ek yiik dlke ihracatimiz agisindan
son derece sinirlayici olacaktir ve kabul edilebilir bulunmamaktadir.”

Aslinda rahatsizlik duyulan en énemli gelisme, islamci-muhafazakar kesimin
TIM yonetiminde artan etkinligidir. 2008'deki genel kurulunda AKP yanlisi
tyelerin kontroliine gecen TIM ile ilgili olarak 26 Subat 2009 tarihinde Milli-
yet gazetesinde Serpil Yilmaz tarafindan soéyle bir yorum yapilmistir:

"TIM secimlerinde Oguz Satici koltugundan bir isaretle kalkip, yerini Baskan
Vekili Mehmet Blylikeksi'ye birakmisti. Kimsenin burnu kanamadi. lsaret
Ankara’dan gelmisti.

Satici, bu ‘olguniugun’ karsihgini, AKP Bakirkdy Belediye baskan adayi
olarak da aldl.

THY Yénetim Kurulu Gyesi de olan Blytkeksi, AKP iktidarinin 6z evlatlarin-
dandi ve cevresindeki halkayr bliylitme yetenedi de g6z dolduruyordu; TIM
secimi oldubitti...”.

T. isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK)

Isveren kesiminin, uzman 6rgutlenmelerinden biri de isveren sendikalari
ve onun catl érgitd, Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu'dur
(TISK). Turkiye'de isveren sendikalari 1961 Anayasasi’'nin gikarilmasindan
sonra kurulmustur.

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun dogusu alti isveren sendi-
kasinin 15 Ekim 1961 tarihinde “istanbul isveren Sendikalar Birligi” adi
altinda toplanmalariyla baslamistir. Bu isveren sendikalari,

* Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi,

s [stanbul Tahta Sanayi Isverenleri Sendikas,

o [stanbul Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi,

o [stanbul Gida Sanayi Isverenleri Sendikasi,

¢ [stanbul Matbaacilik Sanayi Isverenleri Sendikasi,

o [stanbul Cam Sanayi Isverenleri Sendikasi'dir.
Ulke capinda bir érgiitlenmeye gidilmesiyle birlikte Birligin adi da 20 Aralik
1962 tarihinde toplanan Il. Olagan Genel Kurul'da Tiirkiye isveren Sen-
dikalari Konfederasyonu olarak degistirilmistir. Konfederasyonun kuru-
lusundan 1965 yili ortalarina kadar Istanbul'da bulunan merkezi, 5 Agustos
1965'de toplanan Olagantsti Genel Kurul'da yapilan Ana Tuztk degisik-

ligini takiben Ankara’ya nakledilmistir. Daha sonra gesitli tarihlerde katilan
sendikalarla, Konfederasyon Gyelerinin sayisi 23'e ulasmistir.



Uye Isveren Sendikalari

UYE IS VEREN

SENDIKALARI

Isveren orgitlenmesinde de, bircok alanda oldugu gibi, dnctligi Kog Hol-
ding yapmistir. “imparator” Vehbi Kog, MESS'in 25. Faaliyet Yili kutlamalari
ile ilgili bir toplantida dykuyd soyle anlatmaktadir:

“Benim ilk sanayi hayatim 1948'de baslar. 48’de Topkapi'da Tirk General
Elektrik Ampul Fabrikasi’'nin temelini attik. 1950°de bitirdik. Ondan sonra
Tirkiye Kibrit Fabrikasi ve buna benzer birkac tarihte fabrika kurduk. 50’den
63’e kadar istedigimiz isciyi aldik, istedigimiz parayi verdik, istemedigimiz
isclyi cikardik bizlerin hakki vardi, iscinin yoktu. 1963 senesinde iktidara ge-
len CHP Hukdmeti, Toplu S6zlesme Kanunu ¢ikardl. O vakit bu Hikimet'in
Calisma Bakani olan Sayin Ecevit'i, bu kanunu ¢ikardigindan dolayi sahsen
tebrik ettim. Ondan sonra hadiseler séyle gelisti: Toplu sézlesmeler, grevier,
lokavtlar kanunla tespit edilmisti. Yavas yavas sendika enflasyonu basladi...
Kendilerine isciyi cekebilmek icin her seyi yaptilar. Cirakla ustabasiya rey
atabilmek icin, ayni fiyati verdirdiler. BlyUk sosyal haklar aldilar. Arkasindan,
her sendika fazla dcret almak icin grev yollarini tercih ettiler. Arkasindan
sendika saltanati basladi, onun arkasindan ydrdyusler, grevier devam etti.
Memleketin dévizi yoktu, sanayi durmaya basladi. Bu devre zarfinda par-
tilerimizin, sendikalarimizin bir kismini desteklediklerini hic unutmuyorum.
Meclisteki partilerimiz bu islere midahale edecedine birbiri ile mdicadele
etmeye basladi. Anarsik hareketler devam ediyor, can, mal emniyeti kalma-
musti. En nihayet Tirk Ordusu memleketi kurtarmak icin iktidari ele almak
zorunda kaldi. Bu devre zarfinda tabi grev, lokavt kalkti, déviz sikintisi cekil-
medi, sanayi calismaya basladi, toplu sézlesme kanunu yeniden dtzenlendi
ve iscilere verilecek zamlar bir heyete (Yiiksek Hakem Kurulu) havale edild.
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6 Kasimda yapilan secimlerden sonra, demokrasi devri yeniden bagladi. Ge-
cirdigimiz hadiselerden ders almaliyiz... grevieri falan bir tarafa birakip bu
memleketi kalkindirmak icin elimizden ne gelirse yapmaliyiz."

Kisacasi Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun cekirdegi olan
MESS'in tohumunu Kog ailesi atmisti.1958'de Kog¢'un Demirddkim ve Ar-
celik fabrikalarinin ydneticileri, Profilo’dan Jak Kamhi ve birkag sanayici daha
bir araya gelerek Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi’'ni kurdular. Profilo’nun
patronu Jak Kamhi sdyle anlatiyor:

“Hi¢ unutmam hepimiz masanin (izerine biner lira koymustuk. Yani toplam
altr bin lira toplanmisti. Sira MESS’in statlsin( belirlemeye gelmisti. Bunun
olusturulmasi icin (niversiteden Prof. Orhan Tuna ve Prof. Hifzi Timur'a
vermistik... Ayrica MESS’in ybnetim kurulunda KIT yapisindaki Eregli Demir
Celik’ten bir temsilcinin de bulunmasi seklinde bir distince vardi. Bu bize bi-
raz guling gelmisti. (Biz bu kadar blylik, saglam bir tesekkil miytz de bunu
dustndiyoruz?) demistik... llk senelerde bu girisimimiz pek ragbet gérmedi.
Zira Ulkemizde toplu sézlesme diizenine yeni girilmeye baslanmisti. Isveren-
ler isci sendikalari ile yalniz sézlesme yapmanin daha yararli oldugunu sani-
yorlardi. Is¢i sendikalari da isveren sendikasinin gticlenmesini istemediklerin-
den, MESS’e giren isverenlere zorluk ¢ikariyorlardl.” (25. Yilimiz, MESS, s.7)

1961 Anayasasi'nda yer alan toplu sdzlesme ve grev hakkiyla birlikte hem
isgi hem de isveren kesiminde orgltlenme calismalari hizlandi. 1958'de
MESS'in kurulmasinin ardindan 1961'de agac, tekstil, matbaacilik, gida,
cam iskollarinda isveren sendikalari kurulacak ve bunlari ayni yil istanbul
Isveren Sendikalari Birligi'nin olusturulmasi izleyecekti. [zleyen yil ise maden
ve kimya iskollarinda kurulan sendikalar da bu birlige dahil olacakti. Bu ara-
da isveren érgutlenmesine OECD’den de destek gelecekti. OECD, Isveg isve-
renler Konfederasyonu eski Genel Sekreter Yardimcisi Lennart Cronquist’i
Turkiye'ye gonderecekti. Cronquist, isverenlere yerel degil, Glke genelinde
orgutlenmelerini dnerince, isveren sendikalari tizik degisikligine giderek
"Turkiye dizeyinde 6rgit” statlsine gecmisler ve 20 Aralik 1962'de Turki-
ye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’nu (TiSK) olusturmuslardi. (Pars Esin,
Ttrkiye'de Isveren Sendikaciligi).

TISK'te 1970’lerin ortalarina kadar Kog grubunun agirhig gorilecekti. 1964-
1967 arasinda TISK Baskanligi'ni Ko¢'la da ilgisi olan Sise-Cam’in Yoneti-
cisi Sahap Kocatopcu yaptl. 1969-1970'de Kog¢ Grubu ile baglantisi olan
Ertugrul Soysal, TISK Baskani olacak; 1970-1974 arasinda Koc'un Turk
Traktor'inde yonetici olan Halil Kaya baskanligi Ustlenecekti. 1975ten
sonra ise Halit Narin'in baskanlik dénemi basladi. Narin'li yillar, TUSIAD'a



egemen olan grubun TISK'teki hegemonyasini gérece azalttigi yillar oldu.
1987'de TISK'e 15 iskolunda 6rgitli isveren sendikasi Gye durumdaydi. 29
kisilik ydnetim kurulunda MESS 6, Tekstil 5, Kiplas 3, Gida 2, diger sendika-
larsa birer temsilci ile yer aliyorlardi.

MESS'te Kog, Profilo, Ercan, Borusan, Rabak gibi gruplar yonetimi elle-
rinde tutarken, Gida ile Kiplas'ta Sabanci'nin kismi etkinligi gortlUyordu.
Tekstil'de ise Halit Narin, “buyukler” kategorisine girmeyen firmalarla bu
iskolunu holdinglerin pek fazla kontroltine birakmamisti.

TISK, 6zellikle 1970'lerin ikinci yarisindan itibaren ivme kazanan sendikal
mucadele karsisinda her cepheden isci hareketini geriletmek Uzere yogun
faaliyet gosterdi. BlyUk tutarlara varan grev ve lokavt fonlari, grevlere karsi
kullanildi. Ayrica gérece 6zgir toplu sdzlesme ve grev hakkinin budanmasi
icin de sivil ve askeri diizeyde kamuoyu calismalari hizlandirldi. TISK, 12
Eylal 1980 askeri darbesinin ardindan Anayasa’da yapilan degisikliklerle bu
muradina ermis oldu. Nitekim bu konudaki memnuniyeti TISK'in 25. Genel
Kurul Raporu’ndan okumak da mimkindar.

“Yeni Toplu Is Sbzlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu da sistematigi, kulla-
nildigr dil ve getirdigi hikdmlerin kapsamli olusu acisindan Sendikalar
Kanunu’ndaki gibi daha isabetli bir diizenlemeye kavusturulmustur”. (a.g.e.
s. 16-17)

TISK'in kazandigi dnemli bir mevzi de KiT'lerin 3 kamu isvereni sendikasi ca-
tist altinda toplanmasi ve TISK catisi altina girmesi oldu. Ancak kamu isveren
sendikalari, TISK yonetim kurulunda sadece birer Gyelik alacak, dolayisiyla
29 kisilik MESS, Tekstil, Kiplas gibi buytik firmalarin kontroltndeki TISK y6-
netiminde azinlikta kalacaklardi. Buna karsilik 6deyecekleri aidatlarla TISK'in
glclne katkida bulunmus olacaklard.

1960'larin basinda kurulup 1970'lerde olgunlasan TISK, isci hareketi karsi-
sinda etkin bir sermaye 6rgitl olmanin yani sira, blytk burjuvaziye en azin-
dan 1970'lerin ortalarina dek TUSIAD'In yaninda ikinci bir gliclii 6rgiitlenme
olanagi sagladi. Odalar Birligi diizeyinde kurulamayan hegemonya, 1970'le-
rin ortalarina deg@in bu iki 6rgut araciigiyla saglanmisti denilebilir. Ancak
1970’lerin ikinci yarisindan itibaren hegemonya yeniden sarsilmaya baslad.

Kog, Sabanci, Yasar gibi buytk holdingler TISK'de kurulus ve gelisme yilla-
rinda sahip olduklari hegemonyayr 1970’lerin sonlari ve 1980'lerde bir &l-
cude yitirdiler. Orta boy sanayicilerin isveren sendikalarina ye olmalarinin
ardindan, baslangicta kurulan hegemonya yavas yavas sarsildi. Halit Narin
gibi, “gdrece biyuk” denilebilecek sermayedarlar, TISK'i buytk holdinglere
karsi kendi gikarlarini savunmanin odagdi haline getirdiler.
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TISK ile TUSIAD'In, hatta Odalar Birligi'nin sosyal politika konularinda ge-
nelde pek farkli tellerden caldiklari ise sdylenemezdi. Ancak sendikal mica-
delenin kizistigi 1970’lerin ikinci yarisinda, toplu sézlesmelere yonelik yak-
lasimlarinda TISK ile TUSIAD'In birbirlerine ters diistiikleri de gdzlenecekti.
Sendikalarin taleplerini, tekelci konumlarindan dolayi gdgusleyebilme gici-
ne sahip TUSIAD tyeleri, daha uzlasmaci bir tavir igine girerken, TUSIAD'a
yon verenler kadar gicli olmayan sermayedarlar —ki bunlar TISK'de sayica
daha agirlikli duruma gelmislerdi- uzlasma yerine catismayi tercih ediyor-
lardi. Bu nedenle TUSIAD, birkag kez TISK'i “sinif celiskilerini artirmakla”
elestirecekti. 1980’lerde kurulan anti-sendikal diizense bu kismi ayrismanin
zeminini ortadan kaldirdi. Ancak bu kez de ekonominin diger makro politi-
kalarina yonelik farkl yaklasimlar sz konusu olmaya baslad.

1980'ler boyunca, basta faiz ve kur politikalari, sonralari ise ihracatta iz-
lenen “imtiyazli sirketler” uygulamasi, TISK'in TUSIADtan farklilastigr ana
konular oldular.



Ugtinct Bolum
BUYUK HOLDINGLERIN ORGUTU:

TURK SANAYICi VE iISADAMLARI DERNEGI,
TUSIAD ve CEVRE ORGUTU TURKONFED

Turkiye girisimci sinifinin en etkin, hatta hegemonik 6rgitd olarak 1971'den
bu yana faaliyet gosteren Tirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD),
orta ve kicik girisimcilerden cok, buyik holding sahipleri ve Ust duzey
yoneticilerinin Gye oldugu bir érgittir. 2007 sonu itibariyle TUSIAD"In,
Tarkiye'nin baslica endUstri ve hizmet kuruluslarinin sahip ve yoneticilerin-
den olusan 576 dyesi vardi. Bu Uyelerin sirket, sirketler grubu ya da holding
sirketi kapsaminda temsil ettikleri sirket sayisi ise 1300°Un Uzerindeydi.

TUSIAD, Uyelerinin temsil ettigi kuruluslar itibariyle Ttrkiye'nin ekonomik,
politik ve sosyal yapisi Gzerinde hegemonik etkiye sahip bir drgitlenmedir.
TUSIAD tyeleri, imalat sanayinin cesitli alt sektorlerinin yani sira, diger sana-
yi sektorleri, finans, ticaret ve insaat sektorleri basta olmak tzere hemen her
alanda faaliyet gostermektedir.

TUSIAD uyeleri arasinda 2007 yilinda yapilan anket calismasinin bulgula-
rindan yola ¢ikilarak yapilan hesaplamalara gore, TUSIAD (yelerinin yonet-
tigi sirket, sirketler grubu, holdingler tarafindan gerceklestirilen satis hacmi
156,1 milyar dolardir. Bu satis hacmi 68,7 milyar dolarlik bir katma degere
karsilik gelmektedir. Bu sirketlerde yaratilan istihdam 626,000 kisidir. Bu ra-
kamlar, TUSIAD tyelerinin faaliyet gosterdikleri ilgili alanlarda (sanayi, mali
kuruluslar ve insaat sektorlerinde), Tirkiye'de yaratilan toplam katma dege-
rin ylzde 37,6'sinin gergeklestirildigi anlamina gelmektedir.

Sanayi, Insaat Ve Mali Sektér Katma Degerinde TUSIAD
Uyelerinin Paylari, Milyar $

—-m-mm 2007

TUSIAD 41,4 42,8 68,7
TURKIYE 110,4 133,2 147,1 182,6
TUSIAD, yiizde 37,5 32,1 34,1 37,6

Kaynak; TUSIAD
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Tarkiye'nin ihracatinda en ylksek paya sahip olan 20 Glkenin toplam ihracat
icindeki pay! ylzde 70'tir. TUSIAD Gyelerinin, ithalat ve ihracat hacimleri
ise sirasiyla 44,4 ve 47,7 milyar dolardir. TUSIAD Uyelerinin gergeklestirdigi
ithalat, toplam Turkiye ithalatinin ylzde 26,1’ini; ihracat ise toplam Tirkiye
ihracatinin ylzde 44,5'ini olusturmaktadir.

Tiirkiye ihracatinda TUSIAD Uyelerinin Paylari, Milyar $

TUSIAD 13,1 22,2 28,1 35,2 47,7
TURKIYE 27,8 63,2 73,5 85,5 107,2
TUSIAD, yiizde 47,2 35,2 38,2 41,2 44,5

Tiirkiye ithalatinda TUSIAD Uyelerinin Paylari, Milyar $

—mmmm 200

TUSIAD 19,3 26,7 33,9 44,4
TURKIYE 54,5 97,5 116,8 139,5 170
TUSIAD, yiizde 18,2 19,8 22,9 24,3 26,1

Kaynak, TUSIAD

Biiyk sermayenin baski grubu olarak 1971'den bu yana etkin olan TUSIAD,
orta ve kicik girisimcilerin uzun stre mesafeli durduklari, cesitli elestiriler
de yonelttikleri bir 6rgit olmustur. Elestiriler, TUSIAD'In blyuk holding sa-
hip ve yoneticilerinin 6rgitd oldugu, kiiguk ve orta girisimcileri Gye kaydet-
medigi ve yonetiminin de kendi icinde sayilari 5-6'yI gegmeyen buyik aile
holdinglerince belirlendigi, bu anlamda demokratik bir sivil toplum &rgitl
gbrunttst vermedigi seklindedir.

TUSIAD, bu buyuk patronlar kuliiblt imajindan siyriimak amaciyla, ken-
di yapisini da koruyarak, Anadolu’daki cesitli isadami dernekleri ve sektdr
dernekleri ile bir federasyon olusturdu. Giderek konfederal bir yapiya do-
nisen ve TURKONFED adini alan bu érgiitlenme, zaman iginde Islamci-
muhafazakar isadamlarinin olusturdugu, TUSKON kisa adli Tirkiye isa-
damlan ve Sanayicileri Konfederasyonu'nun alternatif orgitlenmesi
gorinimune barundd.



TUSIAD"In Kurulusu

12 Mart 1971 askeri darbesini izleyen glnlerde, Turkiye ekonomisine yon
veren biylk sermeye gruplarindan bazilari hummali bir calisma igindey-
di. Bu ugras yeni bir “dernek” kurulmasini amacliyordu. Dernek fikri, Kog
Grubu’'nun kurucusu Vehbi Kog'tan gelmisti. Eczacibasi ve Tekfen Grubu
da bu fikre hemen destek vermislerdi. Amag¢ maddesinde, " Dernegin ama-
cl, Anayasamizin 6ngdrddgi karma ekonomi esaslarina Atatdrk ilkelerine
uygun olarak Tirkiye’nin demokratik ve planl bir diizen icerisinde kalkinip
bati uygarhk seviyesine ulasmasina yardimci olmaktir” yazan Turk Sanayici
ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD) tuiziginde kurucu Gyeler sdyle siralani-
yordu:

Necati Akcagllar (Tekfen), Feyyaz Berker (Tekfen), Ahmet Binbir (Kog), Os-
man Boyner (Altinyildiz), Nejat Eczacibasi, Hikmet Erenyol (Elektrometal),
Mugzaffer Gazioglu (Elyafli cimento), Demir Karamanci (Elyafli Cimento), Fa-
hir llker (Kog), Can Kirag (Kog), Vehbi Kog, Rahmi Kog, Sahap Kocatopcu
(Sise-Cam), Ertugrul Soysal (ISO Baskani ve Kog Grubu yoneticisi).

Bircok konuda oldugu gibi, TUSIAD'in kurulusunda da Kog Grubu basi cekti.
Kurucular arasinda diger “buyukleri” de katmak gerekiyordu. Kisa strede Is-
tanbul, Adana ve Izmir'deki holdinglerle temas kuruldu ve 2 Nisan 1971'de
blyUk patronlar tam kadro bir araya geldiler. Vehbi Kog, Nejat Eczacibas,
Sakip Sabanci, Selcuk Yasar, Rasit Ozsaruhan (Metas), Ahmet Sapmaz (G-
ney Sanayi), Feyyaz Berker (Tekfen), Melih Ozakat (BMC), ibrahim Bodur
(Ganakkale Seramik), Hikmet Erenyol, Osman Boyner ve Muzaffer Gazioglu
su ‘Kurucular ProtokolU'nd imzaladilar: “Anayasamizin 6ngdrdtgi karma
ekonomi prensiplerine ve Atatlrk ilkelerine uygun olarak sanayi ve hizmet
alaninda calisan meslek, bilim ve isadamlarinin, bilgi, tecriibe ve faaliyet-
lerini ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Tlrkiye’'nin demokratik ve
planli yolarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine cikarilmasina yardimci
olmak amaciyla kurulan Tirk Sanayici ve Isadamlari Birligi'nin devamiiligini
saglamak ve gdrevlerini ydritmek Uizere lizumlu mali yardimlar, mutabik
kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi taahh(t ederiz. Tarih
2 Nisan1971.”

TUSIAD, érgitlenme calismalarini hizlandirdi ve 2 Agustos 1971 giini ga-
zetelerini acanlar Turkiye'nin 6nde gelen isadamlarinin imzalarini tasiyan
(Amac ve Gorislerimiz) baslikli su ilanla karsilastilar.

"Turkiye’nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina hizmet etmek ama-
clyla Tirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi adi altinda bir birlik kurduk. Ulke-
miz yeni bir devreye yéneldigi su ginlerde biz bu yénelimin yurdumuzun
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kaderini nesiller boyunca etkileyecegi inanci igindeyiz. Bu inangla, amacla-
rimizi ve géruslerimizi Tlrkiye kamuoyuna agiklamayi gérev saymaktayiz”.

Amag ve gorisler 9 madde altinda siraladiktan sonra ilanin altinda “Ozgr-
l0k Kutsaldir” ifadesi ve manifestoyu imzalayanlarin imzalari yer aliyordu.
Imzalar Turkiye'nin blyuk holdinglerinin sahiplerine ve onlarin profesyo-
nel yoneticilerine aitti. Ayrica Ankara, Istanbul ve [zmir Ticaret ve Sanayi
Odalar'nin baskanlar da ‘manifesto’ya imza atmislardi.

TUSIAD, kisa stirede guicli bir érgit haline gelecek, hiikiimetlere istemlerini
kolaylikla “dikte” ettirmeye varan bir etkinlikle siyasi ve ekonomik yasama
yon veren bir odak olacakti. Artik sanayiden muihendislige, bankaciliktan
armatorlige, tasimaciliktan ihracatciliga kadar her sektdrin biyk sirketle-
rinin sahipleri, Gst diizey yoneticileri TUSIAD biinyesindeydiler.

TUSIAD'In yilda iki kez hazirladig “Ekonomik Raporlar”, ekonominin makro
sorunlari ile ilgili degerlendirmeleri ve hikimetin almasi gereken “6nlem-
leri” de iceriyordu. Bu dnlemlerin pek cogunun yerine getirildigi de gorile-
cekti. TUSIAD, isi gdziinden disen iktidarlari gazete ilanlari ile yipratmaya
kadar vardiriyordu. Nitekim 1979'da Ecevit hikUmetinin dusdrilmesinde,
TUSIAD'In bu tir bir ilan kampanyasi baslatmasinin énemli rolii oldugu yay-
gin bir kaniydi. Kamuoyunda 24 Ocak Kararlari diye bilinen “Istikrar Ted-
birleri” de, 6ncelikle TUSIAD icinde olusturulmus ve yine bir TUSIAD Uyesi
olan Turgut Ozal'in Demirel hiikiimetine Basbakanlik Mustesari olmasiyla
uygulamaya konulmustu. 12 Eylil 1980'e bir hafta kala, yeni bir ekono-
mik rapor yayinlayan TUSIAD'in bu raporunda yer alan talepleri de yine 12
Eylul hilkiimetince biyik élcide karsilanacak, Turgut Ozal bu hiikiimette
Basbakan Yardimaisi olarak “tedbirlerin” yasama gegirilmesini saglayacak-
t1. TUSIAD'in kurucusu Vehbi Kog, 12 Eylul'ti gerceklestiren Kenan Evren’e,
“Turgut Ozal' degistirmeyin” diyecekti. 1981 ortalarinda ise TUSIAD, Ba-
kanlar Kurulu karari ile “kamu yararina calisan dernek” statlisl kazanacakti.

1986 sonunda TUSIAD'In Gye sayisi 232'ye, 2008 sonunda ise 576'ya qikti.
Bununla birlikte Gyelerin cogunlugu biyik holdinglerden geldikleri icin, bu
“zenginler kulibid”ne egemen olanlar, sayilari 7-8'i gegmeyen holdinglerdi.
Dolayisiyla TUSIAD'In yénetimi de genellikle bu gruplar tarafindan paylasi-
liyordu. Kog, Sabanci, Dinckdk, Tekfen, Eczacibasli, Dogus, Dogan, OYAK
TUSIAD'a egemen olan gruplarin baslicalariydi.

Kog-Sabanci “ezeli rekabet”i uzun yillar TUSIADda da stiregittigi icin TUSI-
AD baskanligi genellikle “tarafsiz” biri tarafindan yaratalda. 1970l yillarda
Tekfen'den Feyyaz Berker'in baskanhgini, 1980-1984 arasinda Kogtug'dan
Ali Kogman'in baskanligr izledi. 1985'te Ko¢'ta ve Is Bankasi'nin Sise-Cam



Grubu’'nda profesyonel yonetici olan Sahap Kocatopcu'nun bir yillik bas-
kanligindan sonra, Sakip Sabancr TUSIAD baskanlik koltugunda bizzat
kendisi bulundu. Sabanci‘dan nébeti 1987'de Omer Dinckok aldi. Onu
Altinyildiz'in patronu Cem Boyner izledi. 1997-1998 déneminde Soke
Mensucat'tan Muharrem Kayhan'in baskanligini, 2001-2003 ddneminde
Anadolu Endustri Holding’den Tuncay Ozilhan'in baskanhgi, 2004-2006
déneminde ise Omer Sabanci’'nin bagkanligr izledi. TUSIAD baskanligina,
2007'de Dogan Grubu’'ndan Arzuhan Dogan Yalcindag getirildi.

TUSIAD, 6zellikle 1980’lerin ortalarinda Tirkiye'nin dis ekonomik iliskilerin-
de aktif bir rol oynamaya baslamisti. Dinya Bankasi ve IMF'nin yillik toplan-
tilarina TUSIAD Baskani da katilacak, AB'ye tam Gyelik kararinin arifesinde
Toplulugun Turkiye Sorumlusu Claude Cheysson ile TUSIAD adina Rahmi
Kog gérusecekti. Turkiye'ye gelen yabanci tilke heyetlerinin TUSIAD'1 ziya-
retleri artik gelenek haline gelecek, resmi dis gezilerde mutlaka TUSIAD'dan
bir heyet de bulunacakti.

2007 yilinda baskanliga getirilen Arzuhan Dogan Yalgindag, TUSIAD'In ge-
ride biraktigi donemdeki performansini sdyle degerlendiriyor:

“1971 yilinda Glkemizin énde gelen sanayicileri tarafindan kurulan TUSIAD,
Tdrkiye’'nin géndllilik temelinde faaliyet gésteren ve kamuoyu tarafindan
yakindan izlenen bir sivil toplum kurulusu olmustur. TUSIAD, kurulusundan
bu yana belirledigi hedeflerin liberal siyaset ve liberal ekonomi anlaminda
buydk bir bélimine ulasti.

Turkiye'nin gelismesi ve kalkinmasi strecinde TUSIAD'In faaliyet alan-
lari da genisledi ve dénisim gecirdi. Bu stirecte TUSIAD, diizenli olarak,
Tdrkiye’nin ekonomik, sosyal ve siyasi sorunlarina isaret ederek, ¢c6zim dne-
rileri Gretti, cogu zaman giindemde olmayan konulara dikkat cekti, kamu-
oyunu bilgilendird.

TUSIAD, 37 yildan bu yana piyasa ekonomisinin kurumsal altyapisinin yer-
lesmesine ve demokratik dizenin saglamlastiriimasina yénelik hedeflerine
ulasmak icin calismaktadir.

1980’lerin sonlarina dogru, TUSIAD, gtindemdeki énemli konulara kamu-
oyunun dikkatini cekmek amaciyla raporlar yayinlamaya ve konferanslar
diizenlemeye basladi. 1987 yilinda Avrupa ézel sektérintn géndllii temsil
kurulusu BUSINESSEUROPE’a (liye olarak, Avrupa’daki muadil érgdtler ile
kurumsal iliskiler kurmaya baslandl.

TUSIAD olarak, 1990’larda, Ttirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda Gimriik
Birligi'nin olusturulmasina yénelik aktif olarak lobi faaliyetinde bulunduk.
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1995 yilinda, artik AB Tlrkiye iliskileri konusunda glvenilir bir bilgi kaynadi
haline gelen Briiksel Temsilciligimizi actik.

Tlrkiye’nin resmen aday Ulke olarak ilan edildigi Aralik 1999 Helsinki Zirvesi
6ncesinde, TUSIAD, 11 Avrupa (lkesini ziyaret ederek Tirkiye'nin adaylidi
icin calismalarda bulundu.

2002 yilinda Kopenhag'da ve 2004 yilinda Briiksel'de gerceklesen Avru-
pa Konseyi toplantilari éncesinde, TUSIAD, hemen hemen tim AB (yesi
Ulkeleri ziyaret ederek, bakanlar, basbakanlar ve cumhurbaskanlari ile g6-
rastd. Ziyaretlerde, Tirkiye'nin AB’ye (yelik hedefinin, sivil toplumun ara-
yistyla olusturulan yaygin destege sahip toplumsal bir proje oldugu iletild.
Tirkiye'de ilk defa, bir toplumsal proje, bu kadar genis kapsamli gérs bir-
ligine dayanmaktadir.

Avrupa Konseyi 3 Ekim 2005 tarihinde Turkiye ile (yelik mizakerelerinin
acilmasina karar verdi. Son olarak, AB Genel Isler ve Disisleri Konseyi, 18
Subat 2008 tarihinde, Tlrkiye'nin kisa ve orta vadede, Uyelik icin atmasi
gereken adimlari ele alan gincellenmis Katiim Ortakligi Belgesi'ni yayinladi.
Bu belge ile Ttrkiye’'nin AB (yeligi siirecinin, saglam ve isleyen bir kurumsal
cerceveye sahip oldugu bir kez daha teyit edildi.”

AB Uyeligine dzel bir dnem vermeye baslayan TUSIAD Baskani Yalgindag,
soyle devam etmektedir: “Bu konu, TUSIAD olarak bizim cok énemsedidi-
miz bir toplum projesidir. Birligin standartlarina erismesi gereken bizleriz.
Ote yandan, AB’nin de Tiirkiye ile ilgili olarak bugiiniin endise ve paramet-
releri ile degil, uzun vadeli bir perspektifle degerlendirmede bulunacagina
inaniyoruz.

Artik, AB’nin kendi kamuoyunu, Tlrkiye’nin lyeligine hazirlamasinin zama-
ni gelmistir. Bu sdrecte, (ye (lkeler, sosyal motivasyonun saglikli entegras-
yon agisindan énemini gbz éndnde bulundurmalidir. Tarkiye’nin AB (yeli-
gi ile ilgili iyi niyeti kiicimsenmemelidir. Mlzakere slirecinde tam (yelige
dogru ilerleyen bir Tirkiye, sorunlarini ¢cézecek ve Avrupa’nin baris ve refah
arayisina yapabilecedi katkisini arttiracaktir.”

Arzuhan Dogan Yalgindag TUSIAD In ilkelerini ise soyle siralamaktadir;

e TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel ilkelerine bagli, giri-
sim, inang ve dustnce dzgurltklerine saygili, yalnizca asli gdrevleri-
ne odaklanmis etkin bir devletin var oldugu Turkiye'de, Ataturk’tn
cagdas uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin gelis-
mesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk devleti anlayisinin
yerlesmesine yardimai olur.



* Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk toplumunun éncl ve girisimci
bir grubu oldugu inanci ile bu ydndeki uygulamalarin takipgiligini
yapar.

e TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin yer-
lesmesine ve is dinyasinin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bi-
cimde faaliyette bulunmasina calisir.

+ TUSIAD, uluslararasi entegrasyon hedefi dogrultusunda Tirk sanayi
ve hizmet kesiminin rekabet glicinin artirilarak, uluslararasi ekono-
mik sistemde belirgin ve kalici bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

« TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallarinin yerlesmesinin yani
sira, Ulkenin insan ve dogal kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle des-
teklenerek en etkin bicimde kullanimini; verimlilik ve kalite yUkselisini
sUrekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet guctnin artiriima-
sini hedef alan politikalari destekler.

e TUSIAD, bu cercevede olusan goris ve onerileri, dogrudan parla-
mentoya, hiklmete, yabanci devletlere, uluslararasi kuruluslara ve
basin araciligi ile de kamuoyuna ileterek yukaridaki amaclar dogrul-
tusunda distince ve hareket birligi olusturur.

Komisyonlar ve Calisma Gruplari

TUSIAD, 1994 yilindan beri calismalarini, komisyonlar ve calisma grupla-
r araciiglyla yaritmektedir. TUSIAD Yénetim Kurulu Gyelerinin baskanlik
gorevini Ustlendikleri Ekonomik ve Mali Isler; Sanayi, Hizmetler ve Tarim;
Disisleri; Yurtdisi [letisim; Parlamento Isleri; Sirket Isleri; Sosyal Isler; Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler; Meslek Orgutleri ile [liskiler baslikli 9 ana ko-
misyonu ve bunyelerinde barindirdiklari calisma gruplari diizenli olarak top-
lanarak, TUSIAD gorUslerinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Ko-
misyon ve calisma gruplari, TUSIAD Uyelerinden veya Uye sirketlerin uzman
katiimailarindan olusmaktadir.

AB Konseyi, Aralik 2004'te gergeklesen Briksel Zirvesi’'nde, Turkiye ile tam
dyelik mlzakerelerini 3 Ekim 2005 tarihinde baslatma karar aldi. Bu slrec-
te gerekli siyasi, ekonomik, sosyal ve yasal degisikliklerin yapilarak, mukte-
sebata uyum calismalarinin hizlandiriimasi dncelikli gindem maddesi oldu.

TUSIAD'In, 1987 yilindan beri Gyesi bulundugu Avrupa ©zel sektérinin
temsil drguti BUSINESSEUROPE'daki varlig, 1996 yilinda agilan Briksel
Temisilciligi, 2000 yilinda agilan Ankara Temsilciligi, 2003 yilinda acilan Ber-
lin ve 2004 yilinda acilan Paris ofisi araciligiyla strdi. TUSIAD, AB'ye uyum
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strecini yakindan izleyebilmek ve géruslerini hikiimete aktarabilmek ama-
ayla, etkin bir mekanizma olusturma karari aldi. Bu dogrultuda olusturulan,
“AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi”, TUSIAD buinyesindeki komisyonlarin ortak
katilimiyla faaliyet gdstermektedir. TUSIAD calisma gruplari da, AB miikte-
sebatina paralel olarak ve “AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi”nin calismala-
rina katkida bulunacak sekilde genisletildi ve faaliyetleri AB miktesebatina
uyum cercevesinde sekillendirildi.

TUSIAD, Avrupa Birligi konusundaki yogun calismalarinin yani sira, Atlan-
tik Okyanusu’nun ote yakasi ile iliskilerini gelistirmek ve Turk-Amerikan is
cevreleri arasinda ikili iliskileri gliclendirmek, akademisyenler, uluslararasi
kuruluslar, ABD Kongresi ve hikiimet ile iliski kurmak amaciyla, 1998 yilin-
da Washington’da da bir temsilcilik actl. Bununla birlikte, 6zel sektdrin Cin
merkezli Asya-Pasifik yapisi gelistirmesine katkida bulunmak amaciyla da,
2007 yilinda Pekin Birosu'nun agilisini gerceklestirdi.

TUSIAD, “Is Gelistirme” alaninda daha planli ve programli hareket edebil-
mek, genel olarak dis Ulkeler, &zel olarak BUSINESSEUROPE Uyesi sanayici
orgutleriyle yatirnim ve ticaret iliskilerini artirici sekilde ikili temaslari giclen-
dirmek ve is gelistirme politikalarini belirlemek amaciyla, 2001 yili iginde
dernek tiizel kisiligi blinyesinde ayri bir birim olarak TUSIAD International’s
da kurdu. TUSIAD International, 2002 yilindan bu yana, yabanci Glkelerdeki
muadilleriyle kurdugu ikili ticaret ve yatinnm komiteleri araciligiyla calisma-
larini strdtrmektedir.

TUSIAD ayrica, Bogazici Universitesi ile Turkiye'nin dis politika arastirma-
larina katkida bulunmak amaciyla 2002 yilinda “TUSIAD-Bogazici Uni-
versitesi Dis Politika Forumu'nu; Sabanc Universitesi ile kiresellesme
ve Avrupa Birligi‘'ne entegrasyon surecinde, uluslararasi piyasalarda Turk
Ozel sektodrinin kalici bir pazar payi elde edebilmesi icin gerekli rekabet
glict, teknoloji ydnetimi ve kiyaslama calismalarini yapmak amaciyla “TU-
SIAD Sabana Universitesi Rekabet Forumu”nu ve Kog Universitesi ile
de Tarkiye'nin daha hizli kalkinmasi icin, kisa ve uzun vadeli ekonomi poli-
tikalari konusunda arastirmalar yapmak tizere, 2004 yilinda “TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu“nu kurdu.



TUSIAD
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Komisyon ve Calisma Gruplari
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TURKONFED'in Kurulusu ve TUSIAD ile iligkileri

TUSIAD'In 1990 6ncesi Cem Boyner baskanhigr dénemi, TUSIAD icin bir ki-
rilma ddnemi sayilabilir. 12 Eylal sonrasinin yeni parlamenter diizeninde iki
dénem (st Uste iktidar olan ANAP iktidari, zaman zaman TUSIAD politika-
larina ters disen bir icraat sergiliyor ve TUSIAD'a hakim geleneksel gruplara
karsi, kendi organik sermaye gruplarini olusturuyordu. Bu durum, ANAP ik-
tidari ile catismayi getirirken TUSIAD, Ozal'a karsi iktidar miicadelesine giri-
sen Sdleyman Demirel’in partisi DYP'ye yakinlasiyordu. Bu ddnemde blytk
holdinglerin dar gikar grubu olma imajini da degistirmeye yonelen TUSIAD,
Baskan Boyner'in girisimleriyle Anadolu’da yerel sermayedarlarin sanayi ve
isadamlari dernekleri (SIAD) olusturmalarini tesvik ediyor ve bu derneklerin
TUSIAD etrafinda sacaklanmasi amaclaniyordu. Bu tarz érgiitlenme, yari-
resmi TOBB ve bagli odalara karsi, daha “sivil” bir burjuva érgitlenmesine
gitmek ve “sivillesmek” cabasi olarak da takdim ediliyordu.

Baslangicta TUSIAD ile enformel bir koordinasyonu olan SIAD dernekleri,
1990’ yillarin ikinci yarisinda daha organik bir yapilasmaya dogru yol al-
dilar. Ulkenin farkli koselerindeki “Sanayici ve Isadami Dernekleri”nin giic
birligi yapma arayisi ile baslayan SIAD hareketi, 17 Ekim 1997 tarihinde,
Istanbul’da TUSIAD'in ev sahipligindeki ilk zirvesini gerceklestirdi. Katilimci
SIAD'lar, bu zirvede amaclarini, “yurt sathina yayilmis sanayici ve isadamla-
rinin sesini, kamuoyuna, meclise ve hiikiimetlere duyurmak, ulusal ve bél-
gesel kalkinmaya katkida bulunacak projeler Gretmek” olarak tanimladilar.

Ik Gc yil, yalnizca zirveleri dizenleyen bir “Planlama Komitesi” etrafinda
koordine olmaya calisan SIAD’lar, 17 Kasim 2000'de Sanliurfa’da gercek-
lestirilen 4. SIAD Zirvesi'nde, bu birlikteligin adini koydular: Tiirkiye SIAD
Platformu.

Ayni zirvede tim katilimar dernekler tarafindan imzalanan “Turkiye SIAD
Platformu Calisma ilkeleri” ve secilen “icra Komitesi” ile birlikte kurumsal-
lasma ydnunde dnemli adimlar atilmis oluyordu.

Ayni yil, TUSIAD In éncultgiinde cesitli sektdr dernekleri de bir araya ge-
lerek Sektorel Dernekler Platformu’nu kurdular. Daha dnce sektorlerin
rekabet glicinin ortaya konabilmesi icin yapilan calismalarda bir araya ge-
len sektdr dernekleri, bu kez, ortak bir “icra Komitesi” olusturdular ve ortak
calisma ilkelerini belirlediler.

Bu slrecte, sektorel dernekler kendi alanlarindaki faaliyetlerinin yani sira,
AB surecine hazirlik olarak rekabet giicl analizleri de yaptilar. Bolgesel der-
nekler ise kendi bolgelerinin sorunlarini yakindan izlerken, Turkiye'nin ihti-



yac duydugu ekonomik, siyasal ve sosyal reformlar icin calismalar yarattaler.
Bu calismalar, her yil yapilan zirveler ve yilda en az Ug kez toplanan baskan-
lar kurullar ile gerceklestirildi.

Bu kurumsallasma hamlelerinin Gzerinden iki yil gegmeden sivil toplum 6r-
gutlerini ilgilendiren mevzuatta meydana gelen degisiklikler, yeni bir arayis
baslattl. Bu arayisl, bolgesel ve sektdrel federasyonlarin kurulmasi ve bu
federasyonlarin is diinyasinin cati érguti olacak bir konfederasyonun kuru-
culugunu Ustlenmesi biciminde tanimlamak mimkinda.

Orgltlenme calismalarini yiriitme gorevi Tirkiye SIAD Platformu tarafin-
dan, Ege Sanayici ve Isadamlari Dernegi, ESIAD’a verildi.

* Boylece ilk federasyon, Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernek-
leri Federasyonu BASIFED, 9 Eylul 2003 tarihinde kuruldu.

* Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Fede-
rasyonu MAKSIFED, 20 Ocak 2004'de kuruldu.

* I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu ICASIFED,
22 Ocak 2004'te kuruldu.

* 7 Mayis 2004'te Sektorel Dernekler Federasyonu-SEDEFED kuruldu.

* 2 Haziran 2004'te Dogu ve Guneydogu Sanayici ve [sadami Dernek-
leri Federasyonu-DOGUNSIFED kurulusunu tamamladi.

o Cesitli sektdr dernekleri de Sektodrel Dernek Federasyonu- SEDEFED
catisi altinda federasyon kurdular. Merkezi Istanbul olan bu fede-
rasyonun Uyeleri ise sunlardi: Demir Celik Ureticileri Dernegi, Tirkiye
Otomotiv Sanayi Dernegi, Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
Dernegi, Turk Sanayici ve Isadamlari Dernegi, Turkiye Giyim Sanayici-
leri Dernegi, Turkiye llag Sanayicileri Dernegi, Turkiye Kimya Sanayici-
leri Dernegi, Turkiye Miteahhitler Birligi, Tarkiye Turizm Yatirimcilari
Dernegi, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenler Dernekleri.

Alti federasyonun kurulusunu tamamlamasindan sonra konfederasyon
calismalarina hiz verildi. 4 Kasim 2004'te, Girisim ve is Diinyasi Konfe-
derasyonu kuruldu. Konfederasyonun kurucu Gyeleri BASIFED, DASIFED,
DOGUNSIFED, ICASIFED, MAKSIFED ve SEDEFED oldu. Merkezi Istanbul’da
olan Girisim ve s Dunyasi Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi'na
dénemin BASIFED Baskani Enis Ozsaruhan getirildi.

14 Nisan 2005 tarihinde konfederasyon “Turk” ismini resmen alarak Tiirk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu, kisaca TURKONFED olarak anil-
maya basland.
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Merkezi Ankara’da bulunan Yapi Urtinleri Ureticileri Federasyonu YUF, 14
Aralik 2005'te TURKONFED'e katildi. Bu federasyon biinyesinde Agrega
Ureticileri Birligi, Kireg Sanayicileri Dernegi, Turkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi, TUrkiye Hazir Beton Birligi ve Turkiye Prefabrik Birligi bulunmaktadir.

26 Nisan 2006 tarihinde de, Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlari Dernegi
OKASIFED'in TURKONFED'e (iye olmasiyla birlikte federasyon sayisi sekize
ulasti. OKASIFED'e tiye dernekler Corum SIAD, Samsun SIAD, Amasya SIAD,
Tokat SIAD ve Corum Geng Isadamlari Dernegi'dir.

25 Mayis 2007'de ise Ambalaj Dernekleri Federasyonu, ADF de
TURKONFED'e tiye oldu.

Boylece TURKONFED, biinyesinde dokuz federasyon, 95 dernek ve 9600 is
insaniyla TUrkiye'nin en blyuk isadami érgutlerinden biri durumuna geldi.

TURKONFED kendisini 150 milyar dolarlik is hacmine, 1 milyonu askin istih-
dam kapasitesine ve 45 milyar dolardan fazla ihracat hacmine sahip isadam-
larinin 6rgltl olarak takdim etmektedir.

TUSIAD, kurulusuna énayak oldugu TURKONFED'in 9 federasyonunun bir-
coguna Uye bir dernek gibi durmakla beraber, hegemonik 6zelligini koru-
mus, TURKONFED catisi altindaki dernek ve federasyonlara hilkkmeden bir
"merkez" olma dzelligini strdlrmastar.

Merkezde TUSIAD'In, sagaklarda ise 9 federasyondan olusan TURKONFED'in
bulundugu bu en biylk govdeli girisimci drgitlenmesinde, iki dGnemli ser-
maye topluluguna iliskin detaylar vermek yararl olacaktir.

Koc¢ Toplulugu

TUSIAD-TURKONFED yapilanmasinda en etkili grup olarak tanimlanabilecek
gruplarin basinda Kog Grubu gelmektedir. Kog¢ Toplulugu cirosu, ihracati,
IMKB'deki payr ve calisan sayisi ile Turkiye'nin en biyuk sirketler toplulugu-
dur. Holding, diinyanin 186. buyuk sirketi oldugunu bildirmektedir.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 2007 yili 500 Biyuk Sanayi Kurulusu arastir-
masina gore, Kog Toplulugu ilk 10 sirket icerisinde Tlpras, Ford Otomotiv,
Arcelik, Tofas ve Aygaz sirketleri ile yer aldi. Arastirma sonuclarina gore, Kog
Toplulugu 13 sirketi ile ciro, kar, ihracat ve calisan sayisi olarak Tarkiye'nin
en buylk sanayi grubu oldu. Kog Toplulugu sirketleri 38,4 milyar TL ile
Turkiye'nin 500 BUytk Sanayi Kurulusu'nun cirosunun ylizde 19'unu, 6zel
sektorin ise ylzde 20'sini temsil etmektedir.

Siralamaya giren Kog Toplulugu sirketlerinin ihracati 2007 yilinda 11,2 mil-
yar dolar ile 6zel sektor ihracatinin ylzde 21'ini olusturmaktadir. Karllikta



da yaklasik 2,6 milyar YTL ile Kog Toplulugu sirketleri toplam 6zel sektérin
ylzde 15'ini, brit katma degerde ise 20,8 milyar YTL ile toplam &zel sekt®-
rin ylzde 29'unu teskil etmektedir.

Kog Grubu, 2001 krizi sonrasinda da hizla buyimastir. 2003 sonunda kon-
solide 15 milyar YTL olan Grup cirosu, 2008 sonunda 56 milyar YTL'ye yUk-
selmistir. 2008 yilinda faaliyet kari ylzde 40 artisla 5 milyar YTL, net kari ise
2 milyar YTL'ye ulagmistir.

Topluluk 2006 sonrasinda “Odakli Blylme Stratejisini” benimsemistir.
Kog Toplulugu yiksek verimliligi, karliigr ve hissedar degeri yaratmayi he-
defleyen bir strateji cercevesinde enerji, otomotiv, dayanikl tiketim ve fi-
nans sektorlerine odaklanmaya karar vermistir. Grup odaklanma stratejisi
kapsaminda Izocam, Demirdokim, BOS, Ramenka, Demrad, Oltas, Migros
ve Kog Allianz’i satarak bunyesinden cikarmistir. Bu durumu Grup CEQO’su
Bulent Bulgurlu soyle ifade etmektedir:

“Memnuniyetle ifade etmek isterim ki, portféyiimiizden ¢ikan sirketler, ciro
ve kar bliyiimemizde bir azalmaya yol acmadi. Aksine, mevcut islerimizdeki
blydme ve yeni yatinmlar, verimliligimizi ve karlihgimizi daha da artirds.”

Grubun gelisimindeki kilometre taslari ise sunlardir:

Grubun kurucusu Vehbi Kog 1926'da, 16 yasinda Ankara’da babasinin ac-
t1g1 bakkal dukkani ile ticaret hayatina atilir. Kog Toplulugu'nun resmi kuru-
lusunu simgeleyen 31 Mayis 1926'da Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydolur.

1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulur. Bu ddénemde yabanc temsilcilikler
alinir. ABD'deki ilk Turk sirketi olan Ram Commercial Corporation kurulur.
1940'larin sonuna dogru ticaretten sanayiye gecis baslar. 1948'de Gene-
ral Electric ile ishirligine gidilerek Kog Toplulugu’nun ilk endustriyel girisimi
olan ampul fabrikasi kurulur. 1960°li yillarda uluslararasi sirketlerle ortaklik
ve isbirligi yapilarak gesitli sanayi tesisleri kurulur. llk otomobil, ilk traktor,
ilk buzdolabi, ilk camasir makinesi, ilk tiplt LPG gibi pek cok trtin Kog Top-
lulugu tarafindan Uretilir. Bu ddnemde Fiat ile Tofas ortakligi kurulur; daha
sonraki yillarda Ford ile ortakliga dontsecek olan Ford-Otosan isbirligi baslar.
Kog Toplulugu'nun is alanlart énemli dlctide genisler. Topluluk artik oto-
motivden beyaz esyaya, zirai aletlerden mensucata, likit petrol gazindan,
Isitma techizatina, gida sanayi ve perakendeciliginden, turizm, finans ve
sigortacilik hizmetlerine kadar yaygin bir alanda calismaktadir. Ulasilmasi
hedeflenen hizli biyime ve gelismeyi, daha uygun bir érgitleme ve daha
kurumsal bir yapi altinda gergeklestirebilmek amaciyla 1963'te Kog Holding
A.S. kurulur. Vehbi Kog, Holding’in Yénetim Kurulu Baskani olur. 1970’ler-
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de Kog Toplulugu gelisimini hiz kesmeden sirdirerek binyesine yeni sirket-
ler katar; ihracata yonelir ve dis ticaret sirketleri kurar. 1971'de TUSIAD'in
kurulusuna 6nayak olur.

Vehbi Kog, 1984 yilinda Kog Holding Idare Meclisi Baskanligi'ni oglu Rahmi
M. Kog'a devreder. Vehbi Kog, Kog Holding Seref Baskani olarak calisma-
larini strdarar.

1990’ yillarda Kog Toplulugu bankacilikta da blytr. 1986 yilinda American
Express Company ortaklidiyla kurulan Kog-Amerikan Bank ile bankaciliga
adim atan Kog Holding, 1992 yilinda bankanin tim hisselerini satin alarak
adini Kogbank olarak degistirir. Vehbi Kog, 25 Subat 1996 ginU yasama
veda eder.

2001 yiinda Avrupa’nin 6nde gelen bankalarindan UniCredito Italiano or-
takhiglyla Kog Finansal Hizmetler kurulur. Rahmi M. Kog, Kog Holding Yo-
netim Kurulu Bagkanligi gorevini 4 Nisan 2003 tarihinde oglu Mustafa V.
Kog'a devreder. Rahmi M. Kog, halen Kog Holding Seref Baskanligi gorevini
sUrdirmektedir.

Surdurdlebilir biyime hiz kesmeden devam ederken, Kog Toplulugu,
Turkiye'nin en buydk sanayi kurulusu olan TUpras'l ve Turk bankacilik sek-
torinun devlerinden Yapi Kredi Bankasi'ni blinyesine katar. 2006-2008 yil-
larinda “Odakli Blylme Stratejisi” benimsenir ve enerji, otomotiv, dayanikli
tiketim ve finans sektorlerine odaklanmaya karar verilir ve bu strateji uygu-
lamaya gecirilir, bircok sirket satilir velveya birlestirilerek 4 sektore odaklan-
ma hedefi gerceklestirilir.

Sabanci Toplulugu

Uzun yillar, Kog Toplulugu ile basa bas bir gelisim performansi gostermek-
le beraber 2000'li yillarda gelisme temposu yavaslayan Sabanci Toplulugu,
yine de Tirkiye'nin en 6énemli ikinci grubu olma 6zelligini korumaktadir.
Sabanal Toplulugu'nun birikim modeli, ticaret ve muteahhitlikle baslayan,
bankacilik ve sanayicilikle stren bir gelisme cizgisi Uzerine insa edilmisti.
Ozellikle énceleri ortagi, sonralari en blyik sahibi durumuna geldigi Ak-
bank, Sabanci Grubu’nun gelisiminde dinamo gorevi gérecekti.

Grubun kurucusu Haci Omer Sabanci, Cumhuriyetin ilk yillarinda pamuk
ticareti ile onemli birikimler saglarken bir yandan da emlakgilik ve mite-
ahhitlik yapacakti. Sabancilar, pamuk ticareti ve miteahhitligin yani sira
1940'larin ortalarina dogru sanayiye girmeye basladilar. Bunu bankaciliga
giris izledi. Akbank 1948'de kuruldu. Haci Omer Sabanci, Ahmet Sapmaz
ve Bekir Sapmaz ile Milli Mensucat Fabrikasi'nin ortaklari Nuh Naci Yazgan,



Nuri Has, Mustafa Ozgur ile Seyit Tekin bankanin yiizde 15'erlik payina sa-
hip ortaklariydilar. “Ak” adi “Adana’daki Kayserililer” sdzctklerinin ilk harf-
lerini olusturuyordu. Ayrica, ortaklarin birikimlerinin kaynagi olan pamugu
temsil eden sdzcik de “Ak"ti.

Akbank, baslangicta, biri Adana merkez ilcede, 6burt Ceyhan'da iki sube-
si bulunan yerel bir banka niteligindeydi. Banka subelerinin bolgeyle sinirli
kalisi etkinligini de kisitlayinca 1951'de Izmir, Ankara, Istanbul, 1952'de
de Kayseri subeleri agiliyordu. 1953'te diger ortaklar birleserek Sabanci'yi
saf disi birakmayi deniyorlardi. Ancak bu mucadeleyi kazanan Sabanci olu-
yor ve 6nce 1956'da Sapmazlar'in hisselerini, 1960'larin baslarinda da di-
ger ortaklarin hisselerini devralarak kontroll tek basina eline geciriyordu.
Sabancilar’in artan kontrold ile birlikte “bUytk yayllma politikas” benim-
seniyor ve 1960'ta 59 olan sube sayisi, 1965'te 99'a, 1970'te 250'ye ula-
siyordu. Mevduat toplamlari da 1960-1970 arasinda sabit fiyatlarla 9 kat
artiyordu. Akbank Uzerinde kurulan kontrol, Sabancilar'in sanayi yatirmla-
rinin hizlanmasini da beraberinde getirecekti. 1960’larin ortalarinda biyuk
sanayi yatirimi olarak Bossa'yl gerceklestiren Sabancilar bu tarihten sonra
bir dizi sanayi yatirmiyla blytk hamleler yapacaklardi.

1960'lar, Sabancilar'in hamle yillar olacakti. Akbank’in hizli bUytumesi ile
birlikte sanayi tesisleri de birbirini izleyecekti. 1968'de Sapmaz Ailesi ile
kurulan ancak daha sonra Sabancilar'in kontroliine gecen Sasa, grup igin
onemli bir kilometre tasl olacakti. Cimento, gida, kimya ve lastik alanlarin-
da kurulan sanayi tesisleri Sabanci Toplulugu’'nu kisa sirede banka serma-
yesi ile sanayi sermayesi btlnlesmis dev bir grup durumuna getirecekti.
1980'li yillarda da bir ara dustigu krizi “24 Ocak+12 Eylal" uygulamalari
ile atlatan Sabanci, bu dénemin ¢dken holdingleri Sapmaz ve Transtirk'Gn
Sasa, Akbank, Olmuk ve Akkardan’daki hisselerini satin alarak bu sirketler
Uzerindeki egemenligini pekistirecekti. 1986'ya gelindiginde Sabanci Top-
lulugu 42 biylk sirketi disinda kiglk hisseli sirketleriyle dev bir topluluktu.
Sabanailar'in bankacilik faaliyeti Ingiltere’de kurduklari Ak-International Ltd.
ile cokuluslulasti. Ayrica bir Fransiz bankasiyla BNP-AK Bankasi'ni 1985'te
Turkiye'de faaliyete gecirmislerdi. Bu bankaya 1989'da Alman Dresdner
Bank da katildi. Grubun, 6zel sektdre sanayi kredisi veren TSKB ve SYKB'de
de klgUk hisseleri bulunmaktaydi.

Sabanc Toplulugu'nun mali sektérdeki faaliyeti bankaciligin yaninda sigor-
tacilikta da strdd. Bu alanda 1374 acentelik dort firmayla faaliyet gosteren
grup, sigortacilik pazarindan ytzde 15 pay aliyordu.

Sabanc Toplulugu’nun, basta Kog olmak tzere Tlrkiye kapitalizminin biri-
kim modelinden farkli bir gelisim cizgisi vardi. Her ne kadar ilk birikim, onla-
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rinki gibi ticaret ve muteahhitlige dayansa da, Sabancilarin baslangictan iti-
baren yabanci firma acenteligi, temsilciligi gibi ugraslari olmamisti. Dolayisi
ile Sabancilar’in kurduklari sanayi, bu araci iliskisinin sanayicilige dontsmesi
biciminde degildi. Bunda belki de gelistikleri Adana’nin, Istanbul, Ankara ve
[zmir'e gbre “tasra” sayilmasi etkendi.

Sabana Toplulugu’'nda sanayi, asina olduklari tarim Grinlerinin girdi ola-
rak kullanilmasina dayanan tekstil ve gidada baslamis, sonradan tekstilin
bir baska tlrl olan ancak petro-kimyaya dayanan sentetik tekstile kaymisti.
Petro-kimyaya asinalik lastik ve plastigi giindeme getirmisti. Yerli girdiye
dayanan bir diger alan da cimento olmustu. Elektronik, ilag gibi disa bagimli
yUksek sektorler ise ileri asamalarda grubun ugras alani haline gelmisti.

Bu gelisim tarzi, Sabanci Grubu'nun 1970'lerin ortalarina dogru yabanci
sermayesiz blytUmesini de beraberinde getirmisti. 1970’lerin ortalarina de-
gin kurulan Sabanci firmalarinda yabanci sermaye dogrudan yoktu, ama Sa-
banci Grubu da patent, know-how, lisans iliskileriyle uluslararasi sermeye ile
entegre olmustu. ICI, Dupont, Dynamit, Nobel, Krupp, Goodyear, Uniroyal,
Goodrich, Hard Spicer, Fiat, Mitsubishi, Komatsu Sabanci ile birlikte iliski-
leri olan cokuluslu tekellerden bazilariydi. 1970'lerin sonlarindan itibarense
dogrudan ortaklik dizeyinde iligkiler baslayacak; T. Philips’e ortak olunarak
Hollandali BIFA’dan hisse alinarak Bayer, Merc, Shering isimli ilag tekelleri
ile butlnlesilecekti. Ayrica Shell ile Susa, Hilton ile Ankara Hilton, Mersin
Hilton, Parksa, Fransiz Bank Nationale de Paris ile BNP-AK Bank, 1987'de
Belcikali Bekaert Firmasi ile Baksa, Dupont ile de Dusa kurulacakti. 1989'un
en dnemli ortakligi ise Japon Bridgestone ile olusturulan Brisa oldu.

Sabanci Grubu’nun bir baska 6zelligi de, KiT'lerle herhangi bir ortakliginin
bulunmamasiydi. Bu konuda 1970’lerin basinda Donatsa adli bir sirketin
TZDK ve ABD'li Ford ile ortak olarak kurulmasi ve traktor Gretmesi planlan-
missa da, proje gergeklesmemisti.

2009'a gelindiginde Haci Omer Sabana Holding A.S. Turkiye'nin en blyik
sanayi ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagl sir-
ketleri temsil eden ana sirketti. Sabanci Toplulugu 68 sirketten olusmakta-
dir. Toplulugun temel ilgi alanlari finansal hizmetler, gida ve perakendecilik,
lastik, takviye malzemeleri ve otomotiv, cimento, enerji, kimya, dis ticaret
ve tekstildir. Sabanci Holding'in kendi hisseleri harig, Istanbul Menkul Kiy-
metler Borsasi'nda islem goéren 12 sirkette istiraki bulunmaktadir. Sabanc
Toplulugu'na bagli sirketler 18 llkede faaliyetlerini sirdirmekte ve Grin-
lerini Avrupa, Ortadogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney Amerika’'nin
cesitli bolgelerinde pazarlamaktadir. Sabanci Holding'in  uluslararasi is



ortaklar arasinda Citigroup, Verbund, Bridgestone, Toyota, Heidelberg
Cement, Carrefour, Dia, Hilton International, Mitsubishi Motor Co.,
International Paper ve Philip Morris yer almaktadir. 2007 yilinda Saban-
a1 Toplulugu 19,3 milyar YTL (14,9 milyar ABD Dolari) konsolide satis ge-
liri elde etmis ve amortisman oncesi faaliyet kari (EBITDA) 3 milyar YTL
(2,3 milyar ABD Dolari) olarak gerceklesmistir. Sabanci Holding'in en blytk
hissedar grubunu, sahip olduklari ylizde 78 hisse oraniyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. Sabanci Holding hisseleri ylizde 22 halka aciklik orani ile
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gormektedir.
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Dordunci Bolum

ISLAMI-MUHAFAZAKAR SERMAYEDARLARIN
ORGUTLERI: MUSIAD VE TUSKON

Turkiye'de sermaye birikimi stireci, geleneksel (igsel) ve digsal dinamiklerin
eklemlenmesi tizerine bina edilmistir. Ulkenin Istanbul ve Bati cografyalari
Ustlnden agirlikla 19. ylzyilin ikinci yarisinda baslayan dinya ekonomisi ile
butinlesme slreci, ortaya ikili bir yapi cikardi. Bunlardan biri, geleneksel
imalat ve tarimla ugrasan bir ekonomik dokuydu. Ikincisi ise Bati dinyasi ile
butinlesme sonucunda ortaya ¢lkan modern doku oldu. Bu geleneksel ve
modern yapilanmalar zaman zaman uyum, zaman zaman da catisma icinde
oldular. Gida, giyim, dokuma gibi sektorlerdeki geleneksel imalat, zamanla
modern endustrinin de bu sektorlere girmesiyle birlikte, hem niceliksel hem
niteliksel degisimler gecirdi. Ozellikle, ticarete hiikmeden azinliklarin ege-
menliklerini zamanla yeni yetisen MUsliman-Tlrk burjuvazisine (Kog, Sa-
banci, Karamehmet, Akkok, Yasar, vb.) kaptirmalarinin ardindan, bu kesim-
lerin yabanci sermaye ile bttnlesip yatay ve dikey 6lceklerde blylumeleri ve
finansla sanayinin buttnlesmesi, cogu Anadolu’da faal olan kiglk ve orta
isletmeleri erime ve yok olma endisesine sevk etti. Bu kesimlerin bir kismi,
zaman zaman dinsel bir kimlikle de blytklere karsi tutunma ugrasi icine
girdi. Ekonomik érgltlenmelerini yerel ticaret ve sanayi odalarinda gercek-
lestirmeye calisirken siyasi olarak ya Islami kimligi 6n planda olan partiler
olusturup ya da bu partileri destekleyerek iktidar micadelesine katildilar. Bu
cabalarin arka planina ise tarikat-cemaat dayanismasini yerlestirdiler.

21. ylzyll Turkiye'sine geldigimizde ekonomide bu ikili yapi hala belli 6lgu-
lerde hakimdir.

Sosyal GuUvenlik Kurumu (SGK) verilerine gore, Mart 2009 itibariyle
Turkiye'de kayith igyeri sayisi 1 milyon 147 bin dolayindaydi ve bu isyerle-
rinde yaklasik 8,5 milyon sigortali isci calisiyordu. Tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerine ait 90 alt sektorde faaliyet gosteren bu isyerlerinin ylizde 86'sl
28 alt sektdrde yogunlasmisti. Toplam isyerlerinin ylzde 16,4’Und olusturan
perakende ticaret, ilk sirayr alirken, ikinci sirada bina insaati, Gglnci sirada
da toptanc ticarethaneler yer aliyordu. Boylece bu g alt dalin, toplam is-
yerlerindeki payi Ugcte bire yaklasiyordu.



Kayith isyerlerinde Olcek Biiyiikliigii (2009, 1.174.000 isyeri)
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Kara tasimaciligi, gida, giyim, bakim-onarim isyerlerinin, toplamda dikkate
deger biyuklukleri oldugu dikkati gekiyordu.

Faaliyet Gruplarina Gére ve Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayisi (Mart 2009)

FAALIYET DALI

PERAKENDE TIC.

BINA INSAATI

TOPTAN TIC.

IDARI DANISMANLIK

KARA TASIMACILIGI.

ELK. GAZ, URET. DAGT.
KUMAR VE MUSTEREK BAHIS
GIDA URUNLERI IMALATI
FABRIK. METAL URUNLERI

BINA VE CEVRE DUZENLEME FA.

OZEL INSAAT FAALIYETLERI
GIYIM ESYALARI IMALATI

ISYERI

188176 | 16, 4
95608 8 3
86140 7,5
67555 5,9
62936 55
45532 4
44773 3,9
34702 3
33130 2,9
29434 | 2,6
28859 2,5
27012 | 2,4

92,2 7,4
88, 8 9,9
89,9 9,5
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76, 8 18, 8
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Faaliyet Gruplarina Gére ve Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayisi (Mart 2009)

FAALIYET DALI

DIGER HIZMET FAALIYETLERI
EGITIM

KIRALAMA VE LEASING
BILGISAYAR EV ESYA. ON.
MAKINE VE EKIPMAN. KURULUMU
YIYECEK VE ICECEK HIZMETI
HUKUK VE MUHASEBE

TIC.VE MOT. TASIT. ON.

TEKSTIL URUNLERI IMALAT
VETERINERLIK HIZMETLERI
MIMARLIK VE MUHENDISLIK
GUVENLIK VE SORUSTURMA FA.
TASIMA. ICIN DEPOLAMA
AGAC, AGAC URUNLER
METALIK OLMAYAN URUNLER
MAKINE VE EKIPMAN IMALATI
28 DAL TOPLAMI

Diger 62 DAL

TOPLAM ISYERLERI

ISYERI
26053
23212
21740
20822
17887
16991
15583
14437
13814
13287
12337
11929
11909
10808
10795
10407

995868

151290
1147158

0,9
0,9
0,9
86, 8
13,2
100

10'DAN AZ

84,9
65, 2

93
86, 4
87,6
85,6
97,8
92,5
68, 5
83, 2
87,7
76, 4
75,5
89, 3

72
79,2
87,4
79, 2
86, 3

11,5
30
6, 5
12
10, 9
13,1

11,9

1.9
2,9
0,3
0,9
0,9
0,9

0,3
4,1

0,6

2,9

0,6
2,4
1.5
0,9
1,9

100+(%)

1,7
1,9
0, 2
0,7
0,6
0,4

1.5
0,7
1,8
0,8

Kiclk ve orta isletme sayisinin baskin oldugu Turkiye ekonomisinde, toplam
kayith calisanlarin ylzde 28,8'inin, toplam isletmelerin yizde 1‘inden az
olan biyuk isletmelerde calistigi goértinlyor. Bu rakamlar, sektorlerde belli
buytklige ulasmis, modern teknoloji kullanan oligopol isletmelerle kiguk
isletmelerin yanyana faaliyet gosterdiklerine isaret etmektedir. Toplam
istihdamin ylzde 30'dan biraz fazlasi da, toplam isletmelerin ylizde 86'sini
olusturan kucuk isletmelerde calismaktadir.
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Toplulasmanin Yiiksek Old Dallar

isyeri Buytikliigi

mmmm

TUTUN URUNLERI IMALATI 14175 87,0
ECZACILIK. IMAL. 4709 1,7 9,6 3,1 85,6
KOMUR VE LINYIT CIKARTILMASI 47090 1,5 6,5 6,6 85,3
HAVAYOLU TASIMACILIGI 9460 2,4 9,6 5,1 82,8
HAM PETROL VE DOGALGAZ CIKARIMI 2741 2,3 15,8 5,4 76,5
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELIS. FAAL. 1280 8,9 20,4 0,0 70,7
MOTORLU KARA TASITI IM. 35046 8,7 14,0 8,0 69,2
PETROL URUNLERI M. 8062 9,7 26,4 3,3 60,6
INSAN SAGLIGI HIZMETLERI 83052 9,6 21,0 10,4 59,0
DIGER ULASIM ARACLARI IMALATI 44076 8,6 24,0 10,1 57,2
KONAKLAMA 59420 10,4 19,2 13,5 56,8
BINA DISI YAPILARIN INSAATI 223205 7.8 23,0 14,2 55,0
TEKSTIL URUNLERI IMALATI 309316 9,5 22,4 13,1 55,0
ANA METAL SANAYI 113089 12,3 26,0 8,8 52,9
KUTUPHANE, MUZELER 1207 12,3 24,3 10,5 52,9
KIMYASAL URUNLERI IMALATI 67849 13,8 27,9 9,9 48,4
KANALIZASYON 1424 8,4 40,0 3,7 48,0
MAKINE VE EKIPMAN IMALATI 139428 17,8 26,6 7.8 47,8
BILGI HIZMET FAALIYETLERI 20451 5,8 23,7 23,8 46,8
METAL CEVHERI MADENCILIGI 12039 11,0 29,0 13,7 46,2
BILGISAYAR, ELEKRONIK VE OPTIK UR. 44336 16,6 27,2 11,0 452
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Sigortali Calisanlarin isyeri Biiyiikligiine Dagilimi (Mart 2009,

8.410.000 Isyeri)

9.4%

10-

28.8% 10-49 Kisi

50-99 kisi

100+

31.5%

Alt sektorler itibariyle bakildiginda ise, oligopol ve toplulasma oraninin yik-
sek oldugu sektorlerin kimya, madencilik, otomotiv, petrol rafinaji, saglik
sektorleri oldugu gorilebilmektedir. Bu alt dallarda 100°den ok calisani
olan isyerlerinde calisanlar, titinde ylzde 87'yi, ilacta ylzde 86'yi, kdmur-
de yizde 85'i, otomotivde ylzde 70'i bulmaktadir.

Belli sektorlerde toplulasma ve buylk firma hakimiyeti olmakla beraber,
ekonominin genelinde isyerlerinin en baskin karakteri kiiclk ve orta 6lcekli-
lerin sayica 97'lik agirhga sahip olmasidir. 10'dan az calisani olan isyerlerinin,
toplamda ylUzde 86,3lik yer kapladigl, 10 ile 49 arasi calisani olan isyerleri-
nin de ylzde 12'ye yakin pay sahibi oldugu gortlmektedir.

Agirhgini kicik ve orta isyerleri sahiplerinin olusturdugu ve asli kimligini
Islamci-muhafazakar olarak tanimlayanlardan siyasi etkinlige ulasanlar,
Naksibendi tarikati ile Nurculuk tarikatindan gelen Gulen cemaati mensup-
lari oldular.

Islamci-muhafazakéar burjuvazinin kendisini siyasi iktidarda temsil etme ca-
balari 1970’li yillarda Milli Nizam Partisi (MNP) ve devami sayilan Milli Sela-
met Partisi (MSP) ile sirmekle birlikte esas yukselisi 1980 sonrasi, 6zellikle
1990 sonrasinda gerceklesti.

Nitekim Islamci muhafazakar sermayedarlarin ana 6rgitd sayilan ve kisa
adi MUSIAD olan Mustakil isadamlari Dernegi tyeleri tizerine yapilan bir
degerlendirmede, 1995teki Uyelerin yarisindan fazlasinin 1983’ten sonra,
yani dort egilimi birlestirdigini iddia eden Anavatan Partisi (ANAP) ve lideri
Turgut Ozal iktidari ddneminde faaliyete baslamis olduklari belirtiimektedir.
(Yavuz, 2005: 131).



Turgut Ozal, kurucusu oldugu ANAP ile 12 Eylul darbecilerinin baski ve en-
gellemeleriyle saglanmaya calisilan siyasal merkezi guglendirme projesini,
1983 sonrasinda, blyuk Istanbul burjuvazisiyle islamci sermayeyi, birincisinin
hakimiyeti altinda birlestirerek daha da ileri gétiirmek istedi ve bu dogrultu-
da belli mesafeler kat edildi. Ozal, iki kesimle de flort eden ve iki kesimde de
temsil imkani bulan bir siyasi liderdi. 1977 secimlerinde MSP'den milletvekili
adayr olmustu, ama Sabanci Holding'de yoneticilik ve blytk sermayenin en
onemli iskolu sendikasi olan Metal Esya Sanayicileri Sendikasi (MESS) Bas-
kanligr yapmisti. 12 Eylul yonetiminde de Basbakan Yardimcailig ile ekono-
minin ddmenini elinde tutmus ve IMF ile radikal, emek-karsiti bir program
yUrGtmus, neo-liberalizme Tlrkiye'nin kapilarini ardina kadar agmisti.

Ozal'in ANAP'I, her ne kadar dért egilimi birlestirdigini sdylese de temelde
s6zU edilen sinifsal ittifaka uygun olarak, liberallerle -basta Naksibendi ta-
rikati Gyeleri olmak Gzere- dini muhafazakarlarin ittifakini temsil ediyordu.
Ozal'in da mensuplar arasinda yer aldigi bu tarikata bagl Ismail aga Cema-
ati, MNP ve MSP'nin kurulus streclerinde de etkili olmus bir cevreydi. Daha
sonraki iki dindar muhafazakar basbakanin (Necmettin Erbakan ve Tayyip
Erdogan) ayni tarikatin ayni cemaatinin Gyeleri olmalari da bunlarin ne denli
etkin bir dini grup olduklarinin dikkat cekici bir gostergesidir.

Liberallerle dini muhafazakarlar arasindaki ittifak, 12 Eyldl sonrasinda ge-
leneksel kiguk girisimcilikle buytk sermaye/Anadolu-istanbul sermayeleri
arasinda kurulan ittifakin ANAP érnegindeki siyasal ifadesiydi.

Ozal, 12 Eylul'tin sola karsi dalga kiran olarak kullandigi ve yureklendirdigi
Islamci-muhafazakar cevreleri, kamusal alana davet ederek, devlet-toplum
iliskilerini yeniden duzenledi.

Camilerin ve Imam-Hatip Liseleri'nin sayisi artti. Universiteler, Milli Egitim
ve Icisleri Bakanliklari basta olmak tzere devlet kurumlarinda muhafazakar
kadrolasma hizlandi. Ozellikle Gilen cemaati, egitimden baslayarak 10 yil-
lara uzanan bir program dahilinde cemaat mensubu yetistirdi. Bu kadrolar,
sonradan isadami olarak cesitli sektorlerde, egitimci, yazar, gazeteci olarak
kllttrel kurumlarda, sivil-asker birokrat olarak devlet kademelerinde boy
gOsterdi.

Arap sermayesinin elindeki petro-dolarin bir kisminin Turkiye bankacilik
sistemine Islamilfaizsiz bankacilik adi altinda sokulmasi, yerli islamai/tarikat
burjuvazisinin bu yeni kaynaktan beslenmesi gibi gelismeler, Turgut Ozal
hukUumetleri doneminde (1983-1991) baslayip, olgunlasan egilimler olarak,
erken Cumbhuriyet doneminde kamusal alanin disina itilen Islamailigin yeni-
den bu alana dénmesini saglad.
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Kamusal alanin islamci kesimlere agiimasiyla birlikte, geleneksel ve kdltarel
baglarla sekillenen cemaatsel topluluk iliskilerinin toplumdaki dnemi artti.

Ozal ve devaminda AKP, bu cemaat yapilari icinden kendi organik burju-
valarini olusturmaya calistilar. Ozal ve ANAP déneminde baslayan bu siireg,
zaman zaman TUSIAD ile ciddi gerilimler yasadi ve gerilimler hala striyor.

Islamci-muhafazakar bir sermaye fraksiyonunun yaratilmasinda cesitli kaldi-
raclar da rol oynadi. Birincisi 1980’lerden itibaren Arap finans kurumlari, bu
kesimlerin finans sorunlarini ¢cdzmede etkili oldu. Ikincisi ve daha da 6nemli-
si, 1990'larda 6nce biylk metropollerde yerel yonetimlerin, 2002'den son-
ra ise merkezi iktidarin kazanilmasi ile yerel ve kamusal harcamalar, Islamci-
muhafazakar sermayenin palazlanmasinda etkili kaldiraclar haline geldi.

Cemaatlere bagli sirketlerin ic dayanismasi, yerel ve merkezi iktidarin kamu-
sal harcamalarinin riizgariyla elde edilen hizli bir birikim slrecini de ortaya
clkardi. Cemaatlere bagll sirketlesmenin &nemli bir ayadi ic dayanisma ve
isholimi iken Uretilen mal ve hizmetin yine cemaatin blyUklugine bagl
olarak belli bir tUketici kitlesini garanti etmesi de bu durumun tamamlayi-
aisi oldu. Bu kesim icin 1990’larin ortalarina kadar, bdylesine cok boyutlu
bir yapr iginde serpildikleri icin, konuyla ilgili literatirde “Yesil Sermaye” ve
“Tarikat Sermayesi” adlandirmalari kullanild.

S6z konusu kesimin gelisiminde Arap petro-dolarlariyla ve tarikatlarla olan
iliskinin tasidigr merkezi dnemden kaynaklanan bu adlandirmalar, bunlarin
icinden bir kesimin, isletme o6lcekleri, iliski aglar ve finans kaynaklari baki-
mindan giiclenip, -rabitasini sirdurdikleri- bu gliclenme zeminlerinin dtesine
gecmeye baslamasiyla birlikte, yerini “Islamillslamci sermaye” adlandirmasina
birakti. MUSIAD'In 5 Mayis 1990'da kurulmasi ve séylem ve pratigiyle kendi-
sini zaman icinde buyik Istanbul sermayesinden ayri bir yerde konumlandir-
masi da bu adlandirmayi anlamli kilan bir gelisme olarak degerlendirmelidir.

islamci sermaye adlandirmasinin kabul gdrmeye basladigr stirecte, séz ko-
nusu kesimin kendi icinde sinifsal agidan eskisinden daha heterojen bir grup
haline geldigi de gorilmektedir.

Islamci sermaye icinde 6zellikle 1990’larda, hem isletme dlcekleri ve is yap-
tiklarr sosyo-mekansal dlcekler, hem de sermaye birikimlerini olusturma ve
finansman acisindan bir farklilasma yasanmaya baslandi. Geleneksel kiicik
burjuvazi (esnaf ve zanaatkarlar) icinden gelip, organize sanayi bolgelerinde
uygulanan tesvik ve saglanan ayricaliklarla gelisen KOBI sahipleriyle, beledi-
yelerle is yapan ticaret ve insaat sektdr temsilcilerinin bu sermayenin en di-
namik unsurlari olduklari gérilmektedir. Bunlar arasinda, 1) neo-liberalizm
ve sermayenin globallesmesi strecinde blyimek ya da en azindan bu su-



rece ayak uydurmak igin ulusal buytk sermaye ve yabanci sermayeyle iliski
kurmanin, var olan iliskileri gelistirmenin, devletin cekildigi iktisadi alanlara
girmenin ve uluslararasi dlcekte is yapmanin gerekliligini gortp yerel-istl
pazara acilan KOBI sahipleri ve 2) Istanbul ve Ankara gibi 1997 yili itibariyle
Turkiye'de milli gelirin yizde 30 gibi buyik bir kismini alan iki metropolde
islamcilarin kent yonetimini elinde bulundurmasinin sagladigi olanaklardan
yararlananlarin, teknolojilerini ve isletme tekniklerini gelistirerek digerlerin-
den farkllastiklari agiktir. Bu sinifsal farklilasmanin 1990'larin ortasindaki
disa vurumu, zenginlesen-burjuvalasan kesimden cogu girisimcinin, kendi-
leriyle goriismeler yapan Sennur Ozdemir'e (2001 157) gore, kicuk dlcekli
girisimcilerin MUSIAD'dan cikariimasi gerektigini israrla vurgulamis olmala-
ndir. islamci sermayenin -bir kismi yine bu kesim arasindan tiremekle birlik-
te- bunlardan belli 6lctide farklilasmis dnemli bir aktori olarak 1990'larda
kurulan holdingleri de anmak gerekmektedir. Bir dénem, Islami kar payi
sistemiyle dini duyarhliklarini kullandiklari yurt ici ve 6zellikle de yurt disin-
daki tasarruf sahiplerinden, resmi gecerliligi bulunmayan hisse senetleri kar-
siiginda ciddi miktarlarda para toplayan bu holdinglerin, Islamci hareketin
1990'lardaki ylkselisini kendi buytumelerinin ve zenginlesmelerinin kaldiraci
olarak kullandiklari sdylenebilir.

islami-muhafazakar Sermayenin Olusumunda “Faizsiz Bankacilik”

[slami inanista “faiz”in haram sayilmasi ve birikimlerin énemli bir kisminin
altin, gayrimenkul gibi araclarda tutulmasi, Ozal ile birlikte, “faizsiz banka-
alhk” uygulamasini Turkiye'ye tasima fikrini yaratti. Bu uygulama ile cemaat
Uyelerinin tasarruflarini cemaat sirketlerine kullandirmakta bu tir bankalar
islevlendirildi. “Katiim bankalarl” olarak da adlandirilan bu bankalar, cesitli
ydntemlerle elde edilen kazancin faizden esasli bicimde farklilik gdsterdigi
konusunda birikim sahiplerini ikna ettiler.

Turkiye'deki ilk uygulama, 1985 yilinda Albaraka Turk ve Faisal Finans Ku-
rumu tarafindan baslatildi. Faizsiz bankalar, istirakleri ve subeleri ile halen
60'dan fazla tlkede faaliyet gdstermektedir. Bu tir bankalara yonelik ilgi-
nin artmasi, bildik cokuluslu bankalarin, bunyelerinde faizsiz esaslara gore
calisan birimler kurmalarini da getirmistir. Bunlara 6rnek olarak Citibank,
HSBC Bank, Union Bank of Switzerland, Kleinwort Benson, ANZ Grindlays,
Goldman Sachs gibi finans kuruluslari sayilabilir. Batili bankalarca kurulan
ilk bagimsiz “faizsiz banka”, Citibank tarafindan 1996 yilinda, 20 milyon
USD sermaye ile Bahreyn'de olusturulan Islamic Investment Bank’dir.

Katilim bankalari, tasarruf sahiplerinden topladiklari fonlari, “faizsiz finans-
man” prensipleri dahilinde ticaret ve sanayide degerlendirerek, olusan kari
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tasarruf sahipleriyle paylasmaktadir. Vadeli hesaplarda TL, USD ve EURO
bazinda toplanan fonlar, Kurumsal Finansman Destedi, Bireysel Finansman
Destegi, Finansal Kiralama, ortak yatinmlar ve kar/zarar ortakligi yatirmi
yontemleriyle degerlendirilmektedir.

Turkiye'de ilki 1985'te faaliyete gecen “Islami Bankalarin” sayisi, 2009'a ka-
dar gecirilen birlesme- satin almalarla birlikte 4 olarak belirlenmistir. 11 bin
personel calistiran bu kurumlarin sube sayisi da 2009 basinda 540 idi.

islam Bankacaihgindan Géstergeler

Personel

Yillar/donemler | Albaraka | Anadolu ii;: Family | ihlas(1) vlé;:c T. Finans | Toplam
1985 48 48
1995 424 230 325 257 278 1514
2005/4C 909 932 1798 856 1254 5749
2008/ 4C 1796 3806 2245 3185 11032
2009/ 1C 1817 3812 2272 3173 11074

SUBE SAYILARI

Yillar/dénemler | Albaraka ihlas(1)

1985 1 1
1995 15 9 12 11 9 56
2005/4C 43 53 71 54 69 290
2008/4C 100 143 113 174 530
2009/ 1C 100 149 113 178 540

2009 basinda, Tarkiye bankacilik sisteminin aktif blyuklugi 733, 7 milyar
TL olarak belirlenmisti. Katim Bankalari bu toplamda 27, 3 milyar TL'lik
aktif bayuklukleri ile yuzde 3, 8'lik paya sahiptiler.

islama Sermayenin Bliylimesinde Merkezi-Yerel Kamu Harcamalari

islami kesim 1980 sonrasi duinyasina hakim kilinan piyasalasma, metalasma,
ticarilesme ve 6zellestirme uygulamalarina, Necmettin Erbakan’in liderligin-
deki MSP, 1980 sonrasinda RP ve FP programlarinda tam bir onay vermedi.
Erbakan ve cevresiicin ekonomideki “ulusal”lik ve yer yer “anti-emperyalizm”,
kamu denetimi, kamu mulkiyeti gibi kavramlar, fikri dizeyde agirlik tasiyor,
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koalisyon huktmetlerinin ortakliginda da bu degerlerle icraat yapilmaya ca-
hisiliyordu. 2000'lerin basinda Erbakan’in “Milli Goérts”tnden koparak Fet-
hullah Gllen Cemaati ile ittifak yapan Abdullah GUl ve Recep Tayyip Erdo-
gan, ekonomide de “milli“cilikten “neo-liberallige” donis yaptilar. Ornegin
Naksibendi tarikatina bagl Iskenderpasa Cemaati'nin Kotku'dan sonraki li-
deri Esat Cosan’in kapitalist piyasa dlizeni Uzerine vurgusu, “Mdslimaniarin
piyasa glclerinin serbestlestirici ve rasyonalize edici ‘gizli el’ini, ilahi hikmetin
bir tecellisi olarak gérmesini istiyordu.” (Yavuz, 2005: 193).

Neo-liberalizm, muttefik Gulen Cemaati'nin de hemfikir oldugu ekonomik-
siyasal yaklasimdi. Dolayisiyla, RP’den kopan ve eski ANAP ruhuyla AKP
adinda partilesen bu gizgi, kisa sirede hem merkezi hem de yerel yone-
timlerde neo-liberalizmi ve onun alt basligi olan metalastirma ve 6zellestir-
me uygulamalarini doludizgin uyguladi. Bu uygulama, beraberinde, gerek
mal ve hizmet alimlariyla, gerek &zellestirmelerle paralel bigimde yirlyen
kamu mUlkt devirleriyle birlikte, dncelikle cemaat mensubu is cevrelerine
ve firmalara 6nemli is ve birikim alanlari acti. 1990’lardan baslayarak ye-
rel yonetimlerde, 2002'de ise merkezi yonetimde isbasina gelen bu Islami-
muhafazakar kesim, kamu harcamalari ve kamu varliklari Gzerinden de cok
onemli birikimler elde ederek irilesti ve palazland.

2001 krizinin ardindan IMF ile birlikte strdurtlen program, dinyada likidi-
te bollugu yasanan bir konjonktire denk geldi. Disaridan borsaya ve dev-
let tahvillerine gelen sicak paranin, ayrica 6zellestirme projelerine ve yerli
banka satin almalarina gelen dogrudan yabanci sermaye girisinin etkisiyle
onemli bir dis kaynak girisi yasandi. Bu kaynak yuksek oranli bylme oran-
larinin gerceklestirilmesine imkan sagladi.

2001'den 2009'a Biiyiime-Kiiciilme (Ceyrek Yillar, %)

1]
2005-1]
1l
1|

2003-1
2004-1
2006-1]
2007-1

2008-1]
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Doviz kurunun disik seyrine imkan taniyan bu iklim, 6zel sektorin hizla
disaridan borclanarak yatirmlarini artirmasina da olanak verdi.

S6z konusu ddnemde, 2002 sonrasinda sabit fiyatlarla 6zel sermaye yati-
rnimlar hizlandi. Ozellikle sanayi yatinmlarinin AB pazarina doniik ihracat
odakli oldugu goézlendi. AB pazari Tlrkiye'nin toplam ihracatinda yizde 60
dolayinda pay alirken, ihracata donik sanayi yatirimlarinin ve yan sanayinin,
Anadolu’nun, Ucretlerin distk oldugu belli merkezlerine ydneldigi ve bu
illerde kigUk ve orta boy sanayinin gelisimini hizlandirdigi godzlendi. Bircogu
muhafazakar ozellikli olan bu “tedarikci-yan” sanayiciler, cemaat iliskileri
icinde, farkli catilar altinda derneklesip 6rgutlendiler. Merkezi hiukimetin
Toplu Konut Idaresi (TOKI) Gzerinden gerceklestirdigi buytk capli insaat
projelerinde de bu kesimin ana firmalar ve taseronlar olarak bir zincir icinde
dikkate deger is hacimleri yakaladiklari gdzlemlendi.

2002 sonrasi iki donem Ust Uste iktidar olan AKP, kendisine yakin sermaye
fraksiyonu icin belli dncelikler kullandi. Bu durum yerel yonetimlerde daha
erken, 1990'larda baslamis ve neo-liberal belediyecilikle birlikte devam et-
mistir.

Tarkiye'de neo-liberal belediyecilik, aslinda 1980 sonrasi baslamistir. 24 Ocak
1980 Kararlari ve onu tamamlayan 12 Eyldl esliginde insa edilen disa agiima-
I, neo-liberal birikim modeline paralel olarak belediyecilik de kabuk degis-
tirmis ve neo-liberal belediyeciligin icrasina 1984 secimleri ile baslanmistir.
ANAP'In hukimet ettigi 1989'a kadar gegerli kilinan bu model, bir donem-
lik Sosyal Demokrat Parti (SHP) belediyeciligi kesintisinin ardindan, Refah
Partisi'nin liberal kanadi ve yine merkez sag DYP -ANAP ile ANAP cizgisin-
deki AKP eliyle icra edilmistir.

Turkiye 1980 sonrasinin disa agiimaci politikalari ile hizla diinya ekonomisi
ile bUtUnlesti. Bu durum, daha yUksek mal ve sermaye biuttnlesmesi ile ger-
ceklesirken ig dinamikler de gok hizli bir degisime ugradi. Bu degisimlerden
en dnemlisi, kir-kent nifus bilesiminin ic goclerle birlikte hizla degismesi ve
sonucta kentlesme oraninin yiikselmesi oldu. Oyle ki daha 1970'de kent
nufusu, Glke nifusunun yizde 29'u ve 1980'de ylzde 36'si iken bu oran
1990'da ylzde 51'i asti. Takip eden 10 yilin sonunda, yani 2000'de kentli
nufus ylzde 57'ye, 2008'de ise ylzde 75'e ¢ikti.

Bu 6lclide kapitalistlesme ve kentlesme, haliyle, belediyelerde de nicelik ve
nitelik degdisimini getirdi. Kent boyutuna ulasan yerlesim yeri sayisi arttik-
ca, belediye sayisi da artti. 1950'de nifusun ylzde 28'i belediye hizmeti
alirken, 1980'de bu oran yizde 58’e ¢ikti ve 2007'ye gelindiginde ylizde
83'e ulastl.



Nufus kentlerde yigildikca, (agirlikla belediye olmak tizere Ozel Idare, Muh-
tarliklar vb.) “mahalli idare” birimlerinin yaptiklari harcamalar da artti. Nite-
kim bunu mahalli idare harcamalarinin milli gelir icindeki payinda da gore-
biliyoruz. 1975'te GSMH icinde ylzde 1,3'lik paya sahip olan mahalli idare
butcelerinin payinin 1990'a gelindiginde ylzde 2,75'e ¢iktigi; 2000'de ora-
nin ylzde 4,73'0 buldugu ve izleyen yillarda da ylzde 4'e yaklastig goril-
mektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Madurltga verilerine gore ise, 2007'de
39,3 milyar YTL'ye ulasan mahalli idare harcamalarinin yizde 64'0, 10 bu-
yik ilin yerel yonetimlerine aitti. Bunlarin icinde Istanbul, ylzde 27 ile en
blyUuk payi alirken, Ankara yizde 11, [zmir ylizde 8 payla ilk tg arasinda yer
aldilar. Béylece 3 blytk metropolln yerel yonetimlerdeki payi ylzde 46 gibi
biyUk bir orana ulasti.

Yerel Yénetim Harcamalarinda ilk 10 Payi (2007, %)
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AKP'li belediyeler 2004 sonrasinda bir taraftan belediye calisanlarina karsi
uyguladiklari anti-sendikal uygulamalar, esneklestirmeler ve taseronlastir-
malarla neo-liberalizme giris yaparken, ote taraftan da belediyeciligi hizla
piyasa kosullarina actilar. Hizmetleri daha cok metalastirip ticarilestirdiler.
Basta Istanbul kent arsasi olmak Uzere buytk kent arsalari Gstinde ola-
gandstd rantlarin yaratilmasina uygun imar dizenlemelerine giderken,
blyUk sermayenin bu dizenlemelerden dev gokdelenler, kuleler insa ede-
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rek yararlanmasi icin gerekli kosullari hazirladilar. Kamuya ait degerli kent
arsalarini, kamu gayrimenkullerini (Karayollari, IETT Garaji gibi) 6zellestir-
me portfdyleri icinde satisa sundular. Ozellikle biyik kent rantlarindan
AKP'ye yakin, dini cemaat mensubu yeni burjuvalarin faydalanmasina 6zen
gosterdiler (Istanbul’'un en yiksek kulesi Safir'in AKP’li Kiler'e ait olmasi
gibi). Yani sira, imar yolsuzluklari ile saglanan rusvetlerle kisisel ve partisel
cikarlar saglamanin, yargiya da yansiyan bircok pratigini sergilediler (Or-
nek; CHP'li Kilicdaroglu'nun ortaya ¢ikardigi AKP'li Saban Disli skandali).
Neo-liberal AKP belediyelerinin, kent hizmetlerini artan 6lclde taseronlara
aktarmasi sonucunda, toplam yerel ydnetim harcamalarinda disaridan ya-
pilan mal ve hizmet alimlari toplamda yizde 70’e kadar ¢ikmistir. Bu har-
camalarin Istanbul’da ylzde 79'a, Ankara’da yuzde 72'ye ulasmasi dikkat
cekicidir. Baska bir ifadeyle, Istanbul, érnegin 2007'de yaptigi 12 milyar
YTL'ye yakin harcamanin 9,5 milyar YTL'sini satin aldigi mal ve hizmetler
karsihg 6zel firmalardan karsilamistir. Keza, Ankara da yaptigr 4,5 milyar
YTL'lik harcamanin 3 milyar YTL'den fazlasini, disaridan, taseronlardan, fir-
malardan aldigi mal ve hizmetler karsiig harcamistir. Bu harcamalardan
aslan payini alanlarin da agirlikla AKP"ye yakin firma ve muteahhitler oldugu
bircok drnekle ortaya ¢ikmistir.

islamci Sermayenin Medya Yatirimlari

islamci sermayenin gelismesi, Islamci hareketin siyasal ve toplumsal alanda
faaliyet yUrlten aktorleri olan dini cemaatler (onlara bagl vakif ve dernek-
lerin) ve partiler icin genis bir beslenme kanali yaratti. Gelismenin énemli
bir kilometre tasinl medyada daha fazla gazete ve TV kanali ile yer tutmak
olusturdu. RP'nin guinlik yayin organi olan Milli Gazete'yle, Zaman, Trkiye,
Yeni Asya gibi, Gllen cemaatinin yayin organi olarak bilinen glinlik gazete-
lerin ve asir sagcl (reaksiyoner anti-modernlesmeci, anti-komunist) bir ciz-
giyi sUrddren Vakit disinda, 1994 yilindan itibaren Yeni Safak gibi bir gaze-
tenin yayimlanmaya baslamasi da MUSIAD'in ve ona yon veren kesimin kisa
strede gosterdigi gelismenin Urinlerinden biridir. Zaman'i da pesine taka-
rak bir degisim rotasina sokan bu gelismeyi, Islamci sermayenin kendisine
parti ve cemaatlerden bagimsiz olmasa da, 6zerk ve disa donuk bir kamusal
alan yaratmasi olarak degerlendirmek mimkindir. Bu da s6z konusu kesi-
min modern burjuva kltdrinan belli unsurlariyla birlesmesi, kendine has bir
burjuvalasma bicimi yaratmaya baslamasi anlaminda bir gelisme dogrultusu
yarattigi icin &Gnemlidir.

Takip eden surecte, islamc medya, gerek iletisim teknolojisinde yasanan
gelismelerin, gerekse Islamailarin birgok buytk kentte belediyeleri ele ge-



cirmis olmasinin genislettigi maddi olanaklarin etkisiyle, 1990’larin ikinci
yarisindan itibaren hizli bir gesitlenme ve yayginlasma gosterdi. Bunlara
paralel olarak gozlenen dnemli bir baska gelisme de, parti ve cemaatlere
angaje olmadan, gazete ve dergilerde yazilar yazan, televizyon ve radyo-
larda program yapan, Universitelerde akademik faaliyet ylriten, edebiyat,
sinema, tiyatro, mizik gibi kiltlr-sanat alanlarinda Uriinler ortaya koyan
islamci entelektlellerin sayisinin ciddi bir artis gdstermesi oldu.

Bu artis, hareket icinde ekonomik ve siyasal glclenme sireciyle yasanan
-ve en cok Islama sermayedarlarin yasam tarzlarindaki burjuvalasma dene-
bilecek bir degisimle yansimasini bulan- sinifsal farklilasmaya uygun olarak
farkli bakis acilarinin dillendirilmesini de beraberinde getirdi.

Islamci-muhafazakar kesimin “medya yatinmlan”, 6zellikle 2007 sonrasinda
hizlandi. Gilen Cemaati, Zaman Gazetesi ve Samanyolu TV ile faaliyette
iken bunlara yeni TV kanallari ekledi. Ozellikle Zaman, eve teslim dagitim
sistemi ile kendisine en yiksek tirajli gazete imajini yaratti. Hem Gulen Ce-
maatine mensup isimlere, hem de Erdogan’a yakin isadamlarina kurduru-
lan ya da bunlar tarafindan ele gecirilen TV kanallari ve kurulan yeni kanal,
gazete, dergi, radyo, internet siteleri ile politik islam, medya sektoriinde
onemli bir buyiklige ulasti. Ancak, bu dogrultudaki en biylk atak, muflis
isadami Ding Bilgin’e ait medya grubunun uzun sire Tasarruf Mevduati Si-
gorta Fonu (TMSF) elinde tutulduktan sonra ihaleyle AKP ile organik iliskisi
olan Calik Grubu’na verilmesi oldu. Sabah/ATV 'nin satis ihalesine, dnceleri
Husni Ozyegin, Zorlu gibi “ortadan” holdinglerin girecegi de konusulurken,
“sihirli bir el” bu taliplere “geri” komutu verdi ve ardindan ihale, Erdogan‘in
damadi Berat Albayrak’in genel midurlik yaptigi, tek aday Calik Grubu'na
1,1 milyar dolara verildi. Ustelik bu projenin finansmani icin devlet banka-
lari Halkbank ile Vakiflar Bankasi'nin 700 milyon dolarlik kredi kullandirdi-
g1 da agiklandi. Bdylece, AKP medyada, sektériin hakimi (TUSIAD destekli)
Dogan’in karsisinda sdyle bir blok olusturmus oldu: ATV- Sabah (Calik Gru-
bu), Zaman-Samanyolu (Fethullah Cemaati), Yeni Safak-Kanal 7 (Albayrak-
lar), Star-24-Bugtin (Gilen C.’den Ipek-Koza-Tamince).
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Medya Miilkiyetinde Politik islam: 2003 ve Sonrasi

Dogan Medya Grubu Politik islam Medyasi
Hurriyet ATV-Sabah (Calik Grubu)

Kanal D Zaman-Samanyolu (Fethullah Gulen
Star TV Cemaati)
CNN Turk Yeni Safak-Kanal 7 (Albayrak Grubu)
Milliyet Star-24 TV (Ethem Sancak)
Vatan Bugiin-Kanalturk (Koza, Ipek, Fethullah
Posta-Radikal Grubu)
Referans Dolayli olarak TRT-AA
Dogan Burda RTUK, TMSF faktori
Turkish Daily News
Ultra Kablo TV Digerleri:
(D-Smart) Karamehmet Grubu (Aksam, Show TV,
DMC Skytirk, Digittrk)
DPC Ciner Grubu (Kanal 1, Haberturk)
Dogan Egmont, Dogan Factoring, Dogan Dogus Grubu (NTV, Cnbc-e)
Kitap, Dogan Ofset, Dogan Online DPP, Kacuk Gruplar (TV 8, ART,
Dogan Products, D&R, Yaysat, Yenibiris Cumhuriyet)

ENERIJI (Petrol Ofisi, elektrik)

Turizm (Milta, Hilton)

Sanayi (Ditas, Celit Halat, Organik Tarim)

Ticaret (Dogan Oto, Milpa)

Finans (Ray Sigorta)

AKP Hiikiimetiyle Biiyliyen Bir Grup: Calik Holding

AKP iktidariyla birlikte hizla bUytyen ve genel mudurligund Basbakan Tay-
yip Erdogan’in damadi Berat Albayrak’in yaptigi Calik Grubu, yakin plana
alininca ortaya soyle bir gelisim 6ykist gikmaktadir.

Genel merkezi istanbul’da bulunan Calik Holding, insaat, enerji, tekstil, fi-
nans, telekomiinikasyon ve medya alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Grup
2009'da farkl tlkelerdeki is girisimleri ile 19.080 kisi istihdam etmektedir.

Malatya kokenli Grubun kurucusu Ahmet Calik'in tekstildeki ilk girisimi
1981 yilinda Istanbul'da kurdugu Ortadogu Tekstil sirketi ile baslar. Zaman
icinde tekstil, Grubun cekirdek ve geleneksel is sahasi olarak gelisecektir.
ANAP'In kurucusu Turgut Ozal'a yakinligi ile bilinen Ahmet Calik, 1980'li
yillarin ikinci yarisinda tekstil sektdriindeki atiimlarini strdirmastar.

1987'de GAP Guneydogu Tekstil'i kuran Calik Grubu, dinyanin en dnde
gelen denim kumas Ureticilerinden biri olma iddiasindadir.

Grup, tekstil alanindaki atilimlarini Tarkiye disina tasima karari alir ve 1995
yilinda Tdrkmenistan'da yatirim yapan ilk yabanci gruplardan biri olur. As-
kabat yakinlarindaki tarihi Ipek Yolu tizerinde bulunan Turkmenbasi Jeans
Kompleksi, BDT Ulkelerindeki tek denim Ureticisi olarak faaliyete geger.
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Grup, uluslararasi tekstil ticaretindeki payini her gecen yil artirir. 1994 yilin-
da GAP Pazarlama kurulur. Calik Grubu 1996 yilinda insaat sektodriindeki
faaliyetlerini canlandirma karari alir. GAP Insaat bu misyona uygun olarak
tekrar yapilanir ve is gelistirme faaliyetlerine baslar. Tirkmenistan'daki ya-
tinmlar Serdar Pamuk Egrici’'nin 1997 yilinda isletmeye aciimasi ile yeni bir
asamaya ulasir. Ayni yil kurulan Turkmenbasi Tekstil Kompleksi (ev tekstili,
orme st giyim, dokuma giyim Ureticisi) ise 2000 yilinda faaliyete geger.
1997 yilinda Calik Holding kurulur. Grup bunyesindeki sirketler tek bir yo-
netim catisi altinda toplanir ve kurumsallasma alaninda énemli atilimlar bas-
lar. 1998 yilinda Grubun enerji sektérindeki ikinci istirak sirketi olan Calik
Enerji kurulur. Calik Grubu 1999 yilinda finans sektortine girdi ve Calikbank
kuruldu.

2000 yilinda Grubun toplam aktifleri yarim milyar ABD dolari sinirini asti,
net kari ise 21 milyon ABD dolarina ulasti. GAP Gilneydogu Tekstil'in
yillik denim kumas dretim kapasitesi, 2001 yilinda tamamlanan kapasite
artinm yatirimi ile 27 milyondan 40 milyon metreye cikti. Grubun insaat
iskolu ise hizla gelismeye devam etti: GAP insaat, 2002 yilinda Ustlen-
digi diinya olcegindeki glbre, kagit ve cimento tesis insaatlari ile dinya
klasmanindaki yerini pekistirdi. Grubun gelisimi AKP'nin iktidar oldugu
2003'ten itibaren hizlandi. Aktif buylklaga bir milyar dolarr asti. 19 Ni-
san 2004 tarihinde AKP iktidarinca gergeklestirilen 6zellestirme ihalesi ile
Bursa ili dogalgaz dagritim firmasi olan Bursagaz da grup binyesine katildi.
Turkiye ekonomi tarihinde 6zellestirme faaliyetlerinin rekor bir seviyeye
ulastigr 2005 yilinda ise Calik Grubu, Turk Telekom ve Tlpras 6zellestirme-
lerine de katildi. Her iki &zellestirmede de son etaba kalan Grup, yarisi ikinci
en iyi fiyatla tamamladi. Enerji iskolunu gelecegin cok dnemli blylime alani
olarak degerlendiren Grup, 2005 yilinda gerceklestirdigi atilimlarla Turkiye
ve gevre Ulkelerde cesitli projeler baslatti. Bu projelerden termik ve hidro-
elektrik enerji Uretimi, petrol boru hatti insasi ilk akla gelenler arasindadir.
Calik Grubu, 2006 yilinda Samsun-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi'nin ya-
pimini Ustlendi. Uluslararasi stratejik ortakliklarla yUruttlecek bu proje Ka-
radeniz petrollerinin Akdeniz'e tasinmasi konusunda son derece dnemli bir
yatimdir. Karadeniz petrollerini Akdeniz'e tasiyacak olan “Trans Anadolu
Petrol Boru Hatti” (TAPCO) Projesi'nin temeli 24 Nisan 2007'de Adana -
Ceyhan'da atildi. Trkmenistan'da VolIP hizmetlerini sGrdiren Calik Holding,
Arnavutluk'un telekominikasyon sirketi Albtelecom’un &zellestirilmesi ile il-
gili ihaleyi de 2005 yilinda kazandi. Grubun telekominikasyon faaliyetlerini
ylrGten sirketi CETEL, Arnavutluk icin bir seferde en yiksek meblagl dogru-
dan yatinmi getirmesi agisindan buyik énem tasiyan ihalede Albtelecom’un
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ylzde 76'lik hissesinin 6zellestiriimesi icin 120 milyon Euro ile en yiksek
teklifi vererek sirketi devraldi. Anlasma Ekim 2007'de imzalandi. Boylelikle
firmanin resmi devri tamamlandi.

Enerji sektérinde buytimeyi hedefleyen Calik Grubu, Bursa ili dogal gaz da-
grtim sirketi Bursagaz'i da dzellestirme ihalesi kapsaminda satin aldi. 2004
yilinda Bursagaz'i blinyesine katan Calik Enerji, enerji sektdrindeki biyime
stratejisi dogrultusunda Kayseri'nin dogalgaz dagitimi ve isletmesini yapan
Kayserigaz'i da 2007'de satin aldi. Calik Holding dogal gaz dagitimi alanin-
daki faaliyetler kapsaminda, Turkiye'de CNG (sikistiriimis dogal gaz) dagiti-
mi alaninda faaliyet gostermek Uzere, Calik Enerji'nin yizde 50 katilimiyla,
Naturelgaz A.S."yi kurdu. Naturelgaz'in misyonu boru hattiyla ulasilamayan
sanayi ve evsel dogal gaz kullanicilarina tUp ile yakit ulastirmak olarak be-
lirlendi. Naturelgaz, Bursa, Adapazari, Antalya, Izmir ve Balikesir'de hizmet
vermeye basladl.

Turkiye'nin merkezini olusturdugu cografyayi is alani olarak hedefleyen
Calk Grubu, 2004 yilinda Arnavutluk'taki ilk is girisimini gerceklestire-
rek ve 2006 yilinda Ulkenin en blylk Gclncl bankasi Banka Kombetare
Tregtare’'nin (BKT) ortagi oldu. Aktif Bank ve Arnavutluk’ta faaliyet goste-
ren, 2006 yilinda codunluk hissesini satin aldigi Banka Kombetare Tregtare
(BKT) ile sektorde iki banka ile faaliyet gdstermeye basladi.

Calik Grubu 2006 yilinda farkl cografyalardaki Gretim stratejisinin ilk adimi
olarak da Misir Konfeksiyon Fabrikasi yatirimina basladi. Grup yeni stratejik
yonelimde insaat alanindaki odagini da kentsel yenileme projeleri basta ol-
mak Uzere toplumsal katkisi daha yiksek olan gayrimenkul degerlendirme
projeleri olarak belirledi. istanbul Biytksehir Belediyesi ile Tarlabasi Yeni-
leme Projesi'ni gerceklestiriimesi hedeflenirken, proje Tarlabasi Semti'nde
yaklasik 20,000 m2 alana yayilmis olan binalarin, bina arasindaki sokaklarin
ve altyapinin yenilenmesini kapsamaktadir. Calik Enerji, Almanya merkezIi
uluslararasi enerji kurulusu EWE ile bir Calik Eneriji istiraki olan Bursagaz'in
ylzde 39,9 oranindaki hissesinin EWE'ye satisi konusunda da anlasmaya
vardi. Calik Enerji ile EWE arasinda stratejik bir boyut da tasiyan bu anlasma,
iki sirketin, dogalgaz dagitiminin yani sira su ve elektrik dagitimi ile teleko-
munikasyon alanlarinda da isbirligini gelistirmeyi, ‘coklu servis’ konusunda
birlikte buydmelerini hedeflemektedir. Calik Enerji'nin yillik 15 milyon ton
kapasiteli entegre rafineri ve petrokimya kompleksi icin lisans basvurusu da
2008'de EPDK tarafindan kabul edilmistir. 2007 yili sonunda TMSF tarafin-
dan agilan Sabah-ATV Ticari Iktisadi Butunluga ihalesine tek firma olarak
katilan grup medya sektdrine de girmistir. Bu girisim igin devlet bankala-
rindan 700 milyon dolar kredi saglanmistir.



islama Sermayenin MUSIAD Orgiitlenmesi

Zahit Kotku, Esat Cosan gibi Islamci siyaset ve ekonomi cevrelerinde etkili
kabul edilen Naksibendi seyhleri, kendilerine bagl girisimcilerin -1980 ve
ozellikle 1990’lardaki- “dunyaliklarini gelistirmeleri” anlamina gelen zen-
ginlesme sireclerine iliskin yorumlari, “Allah‘a kullugun kapitalist piyasada
yerine getirilebilecedi, Islam toplumunun hizmetindeyken kar arayisi icinde
olmanin, dini agidan, dua ve ibadetle esdeder oldugu” seklindeydi. (Yavuz,
2005: 134, 192-194).

Kisa adi MUSIAD olan Miistakil Isadamlar Dernegi, bu cemaatle cesitli dii-
zeylerde iligkisi kurulabilecek énctlerce 1990l yillarda bu vaazlarin isiginda
kuruldu.

MUSIAD cilarin kendilerini takdimleri soyledir:

“Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD), hakkin ve hukukun,
adaletin ve esitligin, barisin ve glvenin, refahin ve mutlulugun saglandigi;
tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel degerlerin korundugu, gé-
zetildigi; kendi icinde butin, bélgesinde etkin, diinyada sayqin bir Tlrkiye
icin yola ¢ikan hassasiyet sahibi is adamlarinin, 5 Mayis 1990°da Istanbul’ da
kurduklari bir “ISADAMLARI DERNEGI" dir. Kisilerin ve kurumlarin, Glkemi-
zin ve toplumumuzun, bélgemizin ve diinyanin sosyal ve kiltirel, siyasal ve
ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla
olusturulan bir “GELISIM-DIYALOG-ISBIRLIGI-GUCBIRLIGI PLATFORMU“dur.”
1990 yilindan 2009'a, sube sayisi 26'ya ulasan, Gye sayisi 2000 i asan MU-
SIAD, yine kendi ifadesiyle, “ ...en olumsuz sartlar altinda bile misyonuna
bagl kalarak, kurulus amaclarina uygun davranma dirayetini ve hassasiye-
tini gésteren, is ddnyasi icin oldugu kadar toplumun diger kesimleri icinde
ornek bir egitim, rehberlik, danismanlik merkezi haline gelen, uygulama
ve calismalarini profesyonel distince zeminine oturtan, kurumsal kimligini
tamamlayarak, bunu ISO 9001:2000 Kalite Belgesi’yle tasdik ettiren gucli
bir “SIVIL TOPLUM KURULUSU" dur.

MUSIAD'In sube actigi iller ise 2009 itibariyla sunlardir: Adana, Ankara, An-
talya, Balikesir, Bandirma, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Eskisehir, Gazi-
antep, Gebze, Inegdl, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kdz. Eregli, Kocaeli,
Konya, Malatya, Mersin, Rize, Sakarya, Samsun, Sanlurfa.

Naksibendi cemaat liderlerinin piyasaciliklarini, yayinladiklari /s Hayatinda
Islam Insani adli brostrde Hazreti Muhammed'e atifla, “Fiyatlari belirleyen
Allah"tir” diyecek kadar (Sencan, 1994) ileriye g&tirms bulunan dernegin
ilk baskani Erol Yarar, kurulus amaclarini sdyle anlatmaktadir:
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"Turkiye'de sanayi ve ticaret odalari ile Odalar Birligi gibi kuruluslar sanayici-
lerin beklentilerine cevap veremiyor. Bunun icin isadamlari fikriyatlar dog-
rultusunda ayr bir tesekkiil kurma arzusu icindeler. (...) “Biz ne SIAD'lar gibi
mahalli, ne de TUSIAD ve TUGIAD gibi Istanbul agirlikliyiz. MUSIAD"in farki
bdyik isletmeler ve holdinglerden ziyade, orta ve kicik Slcekli isletmeleri
hedef almasidir. Bizim bakis agimiz da diger derneklerden farkli.”

Uyelerini “homo-islamicus” olarak tanimlayan MUSIAD’in kurulusunu Ya-
vuz, "modern Islami uyanisin” ana kurumsal gelismelerinden biri olarak
degerlendirmektedir (2004: 1317). Kiguk ve orta olcekliler adirlikta olsa
da kuruldugunda azimsanamayacak sayida (yaklasik 1100) isadamini cati-
st altinda toplamis bulunan MUSIAD'In “diger derneklerden farklihgi”, yas
ortalamasi 33 olan Uyelerinin siyasal motivasyonlarinda yatmaktadir. Yani,
MUSIAD, kurulus yillarinda, kapitalin/sermayenin “ahlakli kapitalist”lerin
elinde olmasini saglayacak bir diizen istediklerini sdyleyecek kadar siyaseten
cUretkar olan geng kusak Islamcilarin atakligina, dinamizmine sahip bir der-
nektir. Dernegin formellttiziiksel amaci ise tipki daha sonra kurulan ISHAD
ve HURSIAD'inki gibi, “kiictik ve dlgekli isletme sahibi Gyelerinin yurt disina
aclimasini saglamak”tir. Yaklasik 1100 Uyeyle yola ¢ikan dernegin Gye sayisi
1995'te 1700 lere cikmis, 1996'da Refah-Yol hikimetinin etkisiyle 2100'e
ulasmistir. S6zU edilen hikimeti deviren 28 Subat mudahalesinin oldugu
1997'de ise MUSIAD Uyesi sirketlerin sayisinin 2897'ye cikmasi dikkat ceki-
cidir. Bu Uyelere bagl sirketlerin sayisi ise 4000'i bulmaktadir.

Gilen Cemaati ve TUSKON

MUSIAD'In kurulus yil olan 1990’dan yaklasik ti¢ yil sonra Islamci cenahta
iki isadami ¢rgiti daha kuruldu. MUSIAD'da yer almak yerine 1993te Is
Hayati Dayanisma Dernegi (ISHAD) ve Hur Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(HURSIAD) semsiyesi altinda érgutlenen burjuvalarin Nurcu Fethullah G-
len cemaati yanlisi isadamlari oldugu belirtiimekteydi (Yavuz, 1997: 259,).
Bunlardan, 420'den fazla Gyesi olan ISHAD'In amaclari ve hedef kitlesinin
MUSIAD'la fazlasiyla benzestigi gériilmektedir: “ Ttrkiye ekonomisinde ol-
dukca 6nemli bir yere sahip KOBI'lerin yapilarini saglamlastirmak ve onlari
hizla globallesen diinyada rekabet gliclerini arttirmak icin gerekli uluslarara-
si standartlara ulastirmak, dyelerinin ve yabanci isadamlarinin Tirkiye, Orta
Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu’da ticari ve hizmet yatinmlarinda
bulunabilmelerine yardimci olmak”. (ISHAD, 2006).

Daha cok uluslararasi 6lcege yonelmis Islamc (Nurcu) sermayedarlarin
tUye oldugu HURSIAD ise 1993 yilinda kurulmustur. Dernek sayisini -Eyliil
2006'da- 350 olarak belirtmekteydi. ileri tarihlerde, Glkenin cesitli yerlerin-



de kurulan ve federasyonlasan yeni derneklerle birlikte bu dernekler, yurt
capinda bir drgutlenmeyle, kisa adi TUSKON olan, Tirkiye Sanayicileri
Konfederasyonu isimli konfederal bir yapilanmaya giderek, MUSIAD'in
disinda, daha cok Gulen Cemaatine mensup Islami-muhafazakarlarin 6r-
gltlendikleri bir yapilanma durumuna geldi.

Bu gruplarin Islamci sermayenin genelinden ayri kuruluslara gitmis olmalari,
MUSIAD'In kurulus yillarinda RP yanlisi ve Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile
entegrasyonuna karsi olmasi seklinde agiklanmaktadir.

Globallesmeye ve AB entegrasyonuna daha agik olan Gulen Cemaati'nin
TUSKON'u, Cemaatin 400'U askin 6zel lise, Universite ve kolejini, yurtlarini,
yaz kamplarini ve 100'den fazla vakfini desteklemek icin olusturulan bir
orgltlenme olarak da yorumlanmaktadir.

Cemaatin 1991 sonrasinda ABD merkezli istihbarat 6rgutl CIA ve Turki-
ye Cumhuriyeti devletinin de destegiyle eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
baslayarak, Mogolistan’dan Tayland’a, Papua Yeni Gine'den, Macaristan’a,
Afganistan’dan Giney Afrika Cumhuriyeti'ne kadar uzanan genis bir cog-
rafyaya yayilmis bulunan 6zel okullarinin, bu derneklerin Gyelerine bu cog-
rafyalarda is yaparken hem belli bir ntfuz sagladigi, hem de (kara para
aklama faaliyetleri de dahil) para aktarimiyla islerinde kolayliklar sagladig
belirtiimektedir (Akfirat, 1999: 346-348; Bulut, 1999: 382-384).

Gulen Cemaatini, kiresel 6lcekte is yapan burjuvalar yetistirmeye ydnlendi-
ren sirecin &ncesi de hareketin 6zinu kavramak agisindan énemlidir. Gulen
ve olusturdugu cemaatin gelisim seriveni Rusen Cakir'in kaleme aldigi bir
makaleden soyle dzetlenebilir (Cakir,2000).

Fethullah Gulen adi ilk kez 1985'te duyulmaya baslandi. Etkileyici bir vaiz
oldugu, vaaz kasetlerinin elden ele dolastigl, Nurcu ekolden yetistigi, 1970
ortalarinda kendi grubunu kurdugu, faaliyetlerini Izmir merkezli yurattagu
aylk Sizinti dergisini ¢ikarttigi, hatta burada ‘Abdulfettah Sahin’ misteariy-
la basyazilar yazdigi séyleniyordu. Gilen hakkinda birbirine zit kesimler, bir-
birine zit gorislere sahipti. Kimilerine gore o bir numarali Atattrk ve devlet
dismaniydi: 12 Mart 1971 darbesinden sonra mahkdm olup hapis yatmis,
12 Eylal 1980 darbesinden sonra da aranmaya baslanmisti. Basta radikaller
olmak Gzere Islamailarin dGnemli bir kismi da Gulen hakkinda hig de iyi seyler
distinmuyordu. Onun “devletci ve Amerikanc” oldugu kanisindaydilar.

12 Eylul'G de destekleyen Glen, 1980’lerde yikselise gecen Islami hareket-
le arasina mesafe koymaya hep 6zen gosterdi. Gilen, 10 Kasim 1938'de
Bitlis, Ahlat'ta dogdu. Genclik yillari Erzurum’da din egitimiyle gecti. 18 ya-
sina basmadan Nurcu tarikatina girdi. Hemen ardindan Erzurum’da Kom-
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nizmle Micadele Dernegi'nin kurucular arasinda yer aldi. Askerlik dncesi
ve sonrasinda Edirne’de dort yil imamlik yapti. 1966'da izmir Kestanepa-
zarl Camii'ne atandi. Vaazlariyla iyice Gnlenen Gulen, cezaevinden ciktiktan
sonra 1970’lerin ortasinda ‘Yeni Asya grubu’ olarak bilinen Nurculugun
ana godvdesinden kopup kendi cemaatini kurdu. Gucdnd, ilhamini, kendi
formasyonunu Nurculuga borclu olmasina ragmen Said Nursi'nin adini pek
anmamaya 6zen gosterdi. Egitime agirlik verdi. Taraftarlarinin, 6zellikle de
cemaate bagli olarak acilan dershane ve kolejlerin yoneticileriyle 6gretmen-
lerinin egitimini bizzat Ustlendi.

Cemaat 1988'de Zaman gazetesini satin aldi ve yayilmaya basladi. Gazete-
nin ilk yillarinda ANAP iktidari ve Turgut Ozal savunuculugu dikkat cekiyor-
du. Nitekim Gulen’in daha sonra gergeklestirecegi yurtdisindaki okullasma
faaliyetinin onde gelen tesvikci ve destekcilerinden biri de Ozal olacakti.
Ancak cemaatin gercek disa acilmasi Gazeteciler ve Yazarlar Vakfi'nin
1994'te kurulmasiyla oldu. 11 Subat 1995'te Gazeteciler ve Yazarlar
Vakfi'nin istanbul Polat Ronesans Oteli’nde verdigi iftar yemegi disa agiima-
da son noktayr koydu. Cok sayida gazeteci iftarin onur konuklari arasinda
yer aliyordu. Bitdn bunlar tam da RP'nin 27 Mart 1994 yerel secimlerinden
zaferle gikip biyilk bir tirmanisa gectigi ve kendinden olmayan kesimleri
arkatttgd bir donemde gerceklesiyordu. Gilen ve cemaati, agik veya or-
tlk bir sekilde “Onlar radikal, biz ilimliyiz” veya “Onlar devleti yikmak, biz
glclendirmek istiyoruz” diyordu. Dénemin Basbakani Tansu Ciller ve biylk
medyanin 6nemli bir bolimi basta olmak Gzere Islamci olmayan bircok
cevre de onlari bagirlarina basti. Cemaatin ylkselisinde birkag dnemli faktor
daha vardi. Oncelikle Giilen’in, kendisini laik géren bircoklarinin yillardir pe-
sinde oldugu “hem dindar/lhem modern ulvi sahsiyet” sablonuna oturdugu
sanildi veya boyle bir imaj yaratildi. Gulen'in “ufku”nun genisligi, her soruya
entelektlel dozu din adami ortalamasinin Ustiinde cevaplar vermesi prim
yapti. Bunun sonucunda is, spor, medya, Universite, siyaset cevrelerinden
pek cok kisi GUlen’le tanismak, onunla sohbet etmek, onunla ayni fotograf
karesine girmek igin siraya girdi.

Cemaatin dindar olmayan gevrelerde de yildizinin iyice parlamasina neden
olan hususlarin basinda hic kuskusuz okullar geliyordu. Her seyden &nce
Gulen, Said Nursi'nin “Devir tarikat devri degil, imanin yeniden ihdasi dev-
ridir” sézine sahip ¢kmist. Yani diger cemaatler gibi zaten dindar olan
kisilere degil, dinden uzak oldugunu dusindigu kisilere yonelmisti. Onlari
kazanmak icin de diger cemaatlerle degil, ‘laik’ kesimle rekabet icine gir-
misti. Bu rekabet esas olarak egitim alaninda yasandi. Said Nursi'nin “Islam
ile pozitif bilimleri bagdastirma” prensibinden hareketle cemaate bagh tni-



versiteye hazirlik dershaneleri ve 6zel liselerde Turkiye'nin egitim sistemine
uygun 6grenciler yetistirildi.

Gulen, taraftarlarina, dncelikle halkinin cogu Mdisliman olan eski sosyalist
Ulkelerde, sonra da tim dinyada okullar kurdurttu. Yabanci dil ve fen bi-
limleri egitiminin 6n planda oldugu bu okullarda dinsel yon hep geri planda
kaldi veya 6yle tutuldu. Ozal ve Demirel, cumhurbaskanliklar déneminde
cemaatin bu faaliyetlerine agik cek verdiler. Bircok basbakan, bakan ve Ust
duzey blrokrat da ayni tutumu izledi. Ankara baslangicta, Iran ve Suudi
Arabistan'in kendilerine 6zgu Islam yorumlarini sokmaya calistigi Turki
cumhuriyetlerine ‘laiklik’ ihrag etmek istemisti. Bu stratejisinin kisa strede
iflasiyla devreye “ilimh” oldugu dusinllen cemaatler, 6zellikle de Gilen so-
kulmustu. Gulen’in okullar uzun bir sire devlet katinda “icte tehlikeli, dista
olumlu” olarak goraldu. Gulen cemaatinin bu egitim hamlesi, disarlya acil-
mak isteyen is cevrelerinin de dikkatini cekti. Clinkl bulunduklarr Glkelerin
seckinlerinin gocuklarina egitim veren bu kolejler Gzerinden ithalat ve ihra-
cat baglantilari kurmak epey kolaydi. Sonugcta Nurculukla, islamcilikla, hatta
Islam’la alakasi olmayan, Tarkiye'nin dort bir tarafindan irili ufakli girisimci
Gulen’'den “Hoca efendi” diye bahseder, cemaate para yardimi yapar oldu.

Birtakim politikaci, gazetedi, sanatgi, bilim adamilkadini, isadami/kadini, ka-
muoyunda bilindikleri kimliklerini aynen muhafaza ederek Gulen'i destekler
hale geldiler. Hatta iclerinden bazilari cemaatin sézclsi gibi gorinebildi.

Ornegin Gilen'in ABD'ye tedavi igin gitmesinden dnce katildigi son etkinlik
olan “Ulusal Uzlasma Odiilleri"nde dénemin Cumhurbaskani Demirel’den
plakgr Sahin Ozer'e kadar ok sayida kisiye édil dagitildi. Islamailara déniik
post-modern darbe diye de nitelendirilen 28 Subat 1997 surecinin butin
hiziyla sirddgu bir donemde, 26 Aralik 1997 gecesi yapilan bu 6dul tore-
ninde gazeteci ve eski milletvekili Nazli llicak su konusmayi yapmisti: “Bazi
mahfiller Fethullah Gulen Hocaefendi’'nin basini cektigi hizmet hakkinda
incitici laflar Gretmektedir. Cumhurbaskaninin tesrifini bu cirkinligi, hatay
dlzeltme gayreti olarak goriyorum.” Gulen ve cemaati 28 Subat strecini
atlatmak igin, agik ve gizli olarak bir hayli lobi yaptilar. Ancak bu cabalar
sonug vermedi ve sira Gllen ve cemaatine geldi. ATV'de 18 Haziran 1999
guni yayinlanan kaset blyik bir sok yaratti. Iddiaya gére, yalnizca cemaat
yoneticilerinin izlemesi icin hazirlanan kaset, devletin cemaat icine sizdirdi-
g1 kisiler tarafindan ele gecirilmisti. Kasetin ATV'ye ulastiriimasindaysa bir
emekli orgeneralin adi geciyordu. Gulen’in devlet iginde uzun vadeli kad-
rolasma 6gutlerini iceren bu kaset Uzerine biylk medya, kendisini yeniden
“bir numarali rejim dismani” ilan ediverdi.
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Gulen ise olaylari “ateist ve komunistlerin komplosu” olarak gostermeye
calisti. Ankara DGM Savaisi Nuh Mete Yuksel, “Hukuka aykiri hicbir fii-
lin icinde degilim. Hicbir illegal yapilanma, Srgdtlenme icinde olmadigim
DGM kararlariyla sabittir’, diyen Gilen’le ayni fikirde degildi. Yiksel, Gilen
hakkinda, “6rgut kurdugu ve yonettigi” gerekgesiyle, 10 yila kadar hapis
istemiyle dava acti. Gulen’in 10 yila kadar da kamu hizmetlerinden men
edilmesini talep etti.

Yiksel'in ayrica, Gulen’e bagh tum sirket, okul ve kurumlarla, buralarda
calisan yoneticileri de kapsayan bir dava agmasi bekleniyordu. Yuksel'in
acacag davanin, saniklarin mahkdmiyetiyle sonuglanmasi halinde, bu kuru-
luslarin tamaminin kapatilacagi ve mallarina el konulacagi ifade ediliyordu.

Gulen, 22 Haziran 1999 aksami, ABD'den Show TV'ye telefonla baglanarak
Reha Muhtar'in sorularini yanitlayip, “devletin her seyi bildigini, vicdani-
nin rahat oldugunu, ancak maksadi asan ifadeleri” olabilecegini belirttikten
sonra bir daha Turk medyasinin karsisina gikmadi. New York Times'in yazili
sorularini yanitlarken, kendisi hakkindaki suclamalarin, “Devlet icindeki ufak
bir azinligin isi” oldugunu soyledi. Fakat bu yayinin Gzerinden daha bir hafta
gegmeden Org. Hiseyin Kivrikoglu, adini vererek Gulen'i hedef gosterdi ve
hakkindaki giyabi tutuklama kararinin iptal edilmesini, bu cemaatin “yargi-
ya sizmasl” olarak degerlendirdi.

Gulen, RP'nin 1994 ve 95 secimlerindeki zaferlerinden ve buna paralel ola-
rak Islamciligin genel yiikselisinden kaygi duyan cevrelerle iyi iliskiler gelis-
tirmis; “Arap ve Acem Islam’ina karsi Turk Islam’1” olarak tanimlanabilecek
muglak bir projeyi ve kendi cemaatini bunlar karsisindaki bir nevi panzehir
olarak sunmustu.

BUtlUn bu surecte Gulen, toplumdan ziyade devleti ve iktidar sahibi sec-
kinleri muhatap aldi. 1995'ten itibaren devlet icindeki iktidar savaslarinda
Gulen’in adi hep anilir oldu. Nitekim Savci Yuksel, iddianamesinde Gilen'in
orduya karsi polisi dne cikartmak istedigi iddiasinin altini israrla cizdi.

Gulen devlet katinda belki herkesi bir sekilde ikna etti; ordu haric. Cink
1986'da yapilan bir operasyonla cemaatin askeri liselere sizmis oldugunu
ortaya cikaran askerler bu cemaate yonelik kuskularini hep korudular. Dev-
letin degisik kademeleri, bu cemaatin kadrolari ve imkanlarinin degisik yer
ve zamanlarda kullanilmasina g6z yummus olsalar da bu cemaat yanlilarini
ordudan ayiklamay! hic aksatmadilar.

Rusen Cakir, Ayet ve Slogan’da, Gulen cemaati ile ilgili bolima sdyle bitiri-
yordu: “Kadrolarini devlet hizmetine kosmayi yegleyen (en azindan simdilik)
bu cemaat ayni zamanda ¢ok genis mali olanaklara da sahip. lleride bir gin,



kendine gtiveni geldiginde, cemaatin siyasi iktidara talip olmak isteyebilece-
gi ‘teorik’ olarak varsayilabilir. Ancak kuru ajitasyonla, spekulatif argiiman-
larla, kisi kdltiine koyu bir baglilikla yetistirilen bu ‘kadrolar’la nereye kadar
ydrdnebilecegi sipheli.”

Gulen cemaati, iktidara talip, daha dogrusu ortak oldu. 2002 yilinda kuru-
lan AKP, RP'den kopan Naksibendi tarikati mensuplarina Gulen cemaatinin
destek vermesiyle kuruldu ve bu tarikat koalisyonu segimlere girerek 2002
Kasim secimlerinde iktidari aldi. [ktidarla birlikte hizla biylyen ve etkinlik-
leri artan bu tarikat ve mensubu isadamlarinin ekonomik 6rgitlenmeleri
de hizlandi. Gulen cemaatine mensup girisimciler kurduklari dernek ve fe-
derasyonlarla kisa adi TUSKON olan Tiirkiye isadamlari ve Sanayiciler
Konfederasyonu olusturdular.

TUSKON "un Uyesi ANSIFED, MARIFED, GUNSIAF, ESIDEF, KASIF, BIRSIAD,
DASIDEF gibi bolgesel federasyonlardir. Federasyonlarin Gyeleri ise ISHAD,
KASID, GUSIAD, KARGID, MABIAD, IHSANDER gibi isadami dernekleridir.
Turkiye genelinde Gye federasyonlara baglh 126 Uye dernegdi ve bu dernek-
lerin Gyesi olan 9700 isadami bulunmaktadir.

MARIFEC

TUSKON'un 6ykisl, kendi ifadeleriyle soyledir:

1990°li yillarin basinda, Ulke sorunlarina duyarl, sosyal sorumluluk bilinci
ylksek isadamlarinin, birlikte hareket etmek (zere cesitli illerde dernekles-
mesiyle basladl. Bu dernekler Tiirk ekonomisinin bel kemigini olusturan k-
clk ve orta 6lcekli isletmelerin yani sira blyik ve blylyen sirketlerin, (lke-
mizin degisken yapili ve dinamik ekonomisinde kendini gelistirebilmesini ve
dis pazarlara acilabilmesini saglamak (zere kuruldu. Ekonomi politikalarina
acthm olusturmanin yani sira Glkemizdeki is ortaminin uluslararasi ve mo-
dern standartlara ulasmasini misyon edinen bu dernekler, bilgi ve tecriibele-
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rini hem Istanbul’daki hem de Anadolu’daki pek ¢ok girisimci ve isletmeyle
paylasti. Avrupa Birligi’ne uyum strecinin de etkisiyle gelisen sivil toplum an-
layisi, bu dernekleri, onlari daha glcli temsil edebilecek (st yapilanmalarda
bir araya gelme ihtiyacini dogurdu. Bu gelisme dernekleri federasyonlas-
ma slrecine gotirdd. Béylece Tlrkiye’'nin codrafi dagihmi dogrultusunda
Marmara, Ege, Karadeniz, Akdeniz, Ic Anadolu ile Dogu ve Gliney Dogu
Anadolu bélgelerinde bir araya gelen isadamlari btiinleserek federasyonlar
olusturdu (MARIFED, ESIDEF, KASIF, ANSIFED, DASIDEF, GUNSIAF, BIRSIAD).
Global diinyadaki gelismeleri takip ederek, (yelerinin kiresel bir oyuncu
olmasini hedef gésteren bu federasyonlar da bir araya gelerek, Tirkiye Isa-
damlari ve Sanayiciler Konfederasyonu’nu kurdu.

Konfederasyonumuz, islerini gelistirmek, blydtmek ve dis pazarlara acilmak
isteyen isadamlarimizi temsil edecek bir organizasyon olmanin yani sira (l-
kemizdeki sorunlari giindeme tasiyarak, ¢6zim &nerileri Uretmek ve (lke-
mizin hak ettigi yere ulasmasi yolunda genis katki saglamak (zere kuruldu.
Bu dogrultuda TUSKON,;

e [s diinyamiza yGnelik potansiyelleri degerlendirerek, isletmelerin ken-
dilerini gelistirmelerine ybnelik hedefler olusturmayi,

e /s dinyasinin sesi olarak, ekonomi politikalarinin olusturulmasina
katkida bulunmayi, Ulkemizin sorunlarina yapici anlayisla yaklasarak,
alternatif ¢c6ztimler Uretmeyi;

e Tdm ddnyadaki ekonomik gelismeleri takip ederek, global iletisim
adini agik tutmayi ve is adamlarimizin diinya ile entegrasyonunu sag-
lamayi;

o Alle sirketlerinin kurumsallasmasina yénelik yéntemleri géstermeyi;

e [sadamlarimizin, gerek ulusal gerek uluslararasi arenada is yaparken
ihtiyag duyabilecedi bilgi, tecribe ve iliskileri paylasmayi,

e Temel pazarlarin yani sira gelisen pazarlari inceleyerek, Tirkiye eko-
nomisinin gelisimine katki saglayacak potansiyel llke ve sektorleri
analiz etmeyi;

e Uyelerinin hizmet veya bilgi ihtiyacini hizl, sikintisiz ve dolaysiz yol-
dan, konunun uzmanlariyla degerlendirerek gidermeyi, amac edin-
mistir.

Bu amaclara hizmet ederken konfederasyonun bakis acisi, yerel kosul ve
duyarhliklari da dikkate alarak Tirkiye ekonomisini ve isadamlarini global
ekonominin etkin bir parcasi haline getirmektir. TUSKON, ayrica (lke sorun-
lariyla ilgili tespitlerini, disdncelerini ve énerilerini kamuoyu ile paylasmayi



ve bu yénde katilimci éneriler gelistirmeyi gérev edinmistir. Seffaf bir anla-
yisla calismalarini sdrddrmeyi ilke edinen TUSKON, caliskan, ddrdst, glive-
nilir ve sosyal sorumluluk bilincine sahip isadamlari ve onlarin kuruluslarini
liye olarak kabul etmeyi benimsemistir”.

Bu gelismelerle birlikte Islamci sermayeye iliskin su tir genellemeler yapmak
mUmkandar:

Islamci sermayedarlar, eskinin dindar kicuk Greticilerinin “bir lokma, bir
hirka” beklentilerini asarak sermaye birikimine kosullanmislardir. Zenginles-
meyle gelen yasam tarzi degisikliklerini, burjuvalasmayi, yani diinyevi kurtu-
lusu ifade eden bu degisime icazeti de bizzat tarikat seyhlerinden -6rnegin
Naksibendi seyhi Mehmet Zahit Kotku- almislardir.

Agirlikla Anadolu’nun orta ve kuclk olcekli isletmeleri arasindan ¢ikmislar-
dir, ancak Istanbul, Ankara, [zmir gibi blylk metropollerdeki KOBI sahiple-
rini de kucaklamaktadirlar. Bu anlamda, yaygin Istanbul-Anadolu sermayesi
tanimlamasi yerinde degildir.

islami sermayedarlar, ivmelerini 1980’lerde ANAP iktidari doneminde uygqu-
lanan ihracati tesvik sistemi, Arap sermayesinin katkisiyla olusturulan Islami
bankacilik sisteminin getirilmesi, vakiflar yasasiyla tarikatlarin/cemaatlerin
ekonomik guglerinin arttirimasi gibi kimi politikalardan almis, bunlara daha
sonra yerel yonetimlere, giderek merkezi iktidara gegisle birlikte kamu har-
camalarinin yarattigi “islami es-dost kapitalizmi”nin imkanlari eklenmistir.

Islamci patronlar, sermaye birikimi ve emek sireclerinde din basta olmak
Uzere geleneksel-kilturel degerleri ve iliski aglarini kullanmakta, isbirlikleri
ve isbolimlerinde ve istihdamda tarikat mensuplari dncelik tasimaktadir.

icinde yer aldiklari iliski aglarini Islamci kimlikleriyle birlestirerek ekonomik
etkinliklerini yiz ylze iliskilere, karsilikli gliven iliskilerine oturtmaya cali-
san bu girisimciler, gereksinimlerini buyuk 6lcide birbirinden karsilayanlarin
olusturdugu bir Islami alt ekonomi yaratmislardir.

Uzakdogu Ulkelerine 6zgi oldugu varsayilan (aslinda anti-demokratik re-
jimlerin GrGn0 olan) gelenek icinden giderek modernlesme diye formile
edilebilecek bir gelisme modelini savunmaktadirlar.

Emek-sermaye iliskisinde sendika, toplu sdzlesme, sigorta gibi modern hak
arama araclarini devre disi birakarak, emek maliyetlerini asgari dizeyde
tutmaya yarayan gayri-resmi ve kisisel iliskilere dayali, otoriter, paternalist
iliskileri hakim kilmaya calismaktadirlar.

Islamci sermaye icindeki sinifsal heterojenlik, 6zellikle 1990'larda hem is-
letme Olcekleri ve is yaptiklar sosyo-mekansal dlcekler, hem de sermaye
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birikimlerini olusturma ve finansman acilarindan yasanan farklilasmalara
paralel olarak daha da derinlesmistir.

Islami amaglara ve Islami cevrelerin yurittigu hayirseverlik ve egitim islerine
fonlar yaratarak hem kisisel tatmin saglamakta, hem de birlikte hareket
ettikleri iliskiler evrenini genisletmektedirler.



Besinci BOIUm

ISLAMCI-MUHAFAZAKAR ISADAMLARI
ORGUTLENMELERI ile TUSIAD CATISMALARI:
1990'LARDAN 2000’LERE

Turkiye'de Islamci-muhafazakar siyaset, 1970’'lerden baslayarak siyasi yel-
pazede kendine hep yer buldu. 1970'lerde Milli Selamet Partisi (MSP) ile
temsil edilen Islamai siyaset, 1973 secimleri sonrasi CHP-MSP koalisyonunda
hukUimet ortakligl da yapti. Daha sonra Adalet Partisi ve Milliyetci Hareket
Partisi (MHP) ile de hikimet ortakli§i yapan MSP, ekonomi politika olarak
“millici”, yani si§ bir anti-emperyalist durusa sahipti. Avrupa Birligi'ne karsi
da kararli bir durusu olan MSP, “milli sanayi” savunucusuydu ve devlet mi-
dahalelerinin yardimiyla kiiciik ve orta sermayedarlardan bir “milli sanayici”
yaratmanin, milli sanayi kurmanin, “agir sanayi”ler kurmanin gerekliligine
inaniyordu. O yillarda Milli GérUs hareketinin lideri olan Necmettin Erba-
kan, siyasi parti kurmadan 6nce T. Odalar Birligi yonetimini ele gegirerek
kictik muhafazakar isadamlarinin TOBB bunyesinde hakimiyet kurmasi igin
calismis, ancak Suleyman Demirel’in liderligini yaptigi AP, buna imkan ver-
memisti. TOBB'da, o dénemde etkin kilinamayan Islamci kiiglik ve orta ser-
mayedarlarin, bir “fraksiyon” olarak “Milli GorlsqU” Gizgileri hep devam etti.

Bu ¢izgi, Bati emperyalizmine karsi olma, “islam Ortak Pazari"ni tesis etme
Utopyalarina da sahipti. Cesitli cemaat-tarikat orgitlenmelerine de sahip
olan kiguk ve orta sermayenin bu islamc-muhafazakar kesimi, politik et-
kinligini MSP catisi altinda 1970’li yillarda bir yere kadar gelistirmekle bera-
ber tikanip kaliyordu.

12 Eyltl 1980 darbesi, temelde sol siyasal hareketlere karsi yapilirken bun-
dan diger sivil siyasetler ve tabii Islamci MSP de payini aldi. 12 Eylil, MSP'nin
orgutlenmesini dagitmakla beraber, dini, darbeye karsi hareketler dntinde
bir dalga kiran olarak kullanmaktan da geri durmadi. 12 Eyltl Anayasasi'nin
24. maddesi ile zorunlu din dersleri konuldu. 12 Eylil déneminde Imam-
Hatip Liseleri, eklentileri (subeleri) ve 6grenci sayisi artirildi. 1983 tarihinde
Imam-Hatip Lisesi gikishlara, Gniversitelerin her bolimine girme hakki ta-
ninmaslyla birlikte, din egitimi almis kisiler devletin tim kurum ve kurulus-
larinda gorev alip ydnetici oldular.
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Her donem cemaat-tarikat 6rgitlenmeleri ile direnme imkéani bulan Islamci-
muhafazakar kesim, 1982 Anayasasi'nin ardindan yeniden ortaya cikan
partilesme sUrecinde bu kez Refah Partisi adiyla ortaya ¢ikti. Anayasa
Mahkemesi'nin 16 Ocak 1998'de kapatmasiyla, bu kez Fazilet Partisi adiyla
faaliyetini sGrdirdl. Anayasa Mahkemesi'nin 22 Haziran 2001’de bu partiyi
de kapatmasiyla, 20 Temmuz 2001'de Saadet Partisi adi altinda etkinligini
sturdtrmeye basladi.

1980 dncesi “Milli Goriscl” cizgide varlik bulan Necmettin Erdogan, 1980
sonrasi izlenen neo-liberal, piyasac politikalara ve AB'ye tam Uyelik politi-
kalarina yandas is diinyasi ile karsi durdu. 1990'da kisa adi MUSIAD olan
Mustakil Isadamlari Dernegi'ni kurdurdu.

1990’dan 2000’ lerin baslarina kadar Islamai siyaset “Milli Gorlsgu” gizgisini
sardarirken, [slamci siyasetin bir baska cemaat érgitlenmesi olan Fethul-
lah Gilen hareketi, “Milli Gorts“ten farkli olarak “kdresellesme” gercedi ile
uyumlu bir “ihmli islam” modeli Gstinden 6rgitleniyor ve yandas isadamla-
rini da cesitli dernek catilari altinda bir araya getiriyordu.

Anti-emperyalizm, AB karsithg gibi retorikleri dislayan Gilen siyasetindeki
yaygin kabul goris, Milli Gorlsql Refah Partisi (sonradan Fazilet Partisi )
dyelerinin bir kismini etkilemeye basladi. 28 Subat 1997 mudahalesinin de
etkisiyle “Milli Goris” hareketi degisime zorlandi. Sonradan Cumhurbaska-
ni ve Basbakanlik koltuklarinda oturacak olan Abdullah Gl ile Recep Tayyip
Erdogan’in RP icinde “ak saclilar” diye bilinen Ortodoks Milli Gorlsculere
karsi baslattiklari muhalefet, parti icinde iktidar degisimine yol acamadi, an-
cak, kisa stirede Adalet ve Kalkinma Partisi’'nin (AKP) dogumunu hazirlad.

Milli Goras'ten ayrilanlarin olusturdugu AKP ile gelen revizyon, MUSIAD'In
cizgisine de kisa stirede hakim oldu. MUSIAD da, AB karsithgini ve kiresel-
lesmeye karsi ihtiyatliligi bir kenara birakip daha piyasaci, liberal ve kiireselci
bir cizgiye dogru evrildi. Evrilmekten 6te, bu cati altindaki is adamlari, be-
lediyelerdeki iktidarin yani sira, 2002 sonrasi tek parti olarak hikiimet olan
AKP'nin actigi is imkanlarindan olabildigince yararlanip sermaye birikimini
hizlandirdilar.

2002-2007 dunya konjonkttrindn likidite bollugunun getirdigi rizgarla
yuzde 7 yillik biytme ivmesi yasayan Turkiye'de Islamc-muhafazakar ser-
maye de hatiri sayilir buytkliklerde palazlandi. MUSIAD érgitlenmesinin
disinda Gulen Cemaati, kisa adi TUSKON olan Turkiye Sanayicileri ve Isa-
damlar Konfederasyonu ile 7 federasyonlu bir isadami érgutlenmesine do-
nlstd. [ktidar olmanin avantajlariyla da pekisen Islamci-muhafazakar isa-
damlari 6rgitlenmesi, kendisini laik, Atattrkcl, cagdas diye isimlendiren ve



TUSIAD'In merkezinde oldugu TURKONFED 6rgiitlenmesinin karsi blogunu
olusturdu.

Ozetle denebilir ki, Turkiye'nin siyaset sahnesinde, tilke tarihinin son cey-
rek ylzyilinda bu iki hegemonik sermaye blogunun micadelesinde ifadesini
bulan bir iktidar yarisi cereyan etmektedir. Islamci sermayenin 1990’ lardaki
hizli palazlanmasina bir tiir miidahale de sayilan 28 Subat stireci, TUSIAD
lehine sonuclanan bir raunt olmus, 2002'de ise AKP ile iktidar olan islamci
kesim, bu raundun révansini almak icin micadeleyi baslatmistir. AKP ikti-
dari ile yapisini tahkim edip guic dengesini lehine cevirmeye calisan Islami
burjuvazi, bu konjonktiirde atak olan, TUSIAD kesimi ise defanstaki blok
durumundadir. 2010a dogru yol alan Tirkiye'de siyasete damgasini vuran
da hala bu iktidar blogu mucadelesidir. Bugtin, gerek IMF ile iligkiler konu-
sunda, gerek izlenecek makro ekonomik politikalarda, hatta yargi, glcler
ayrimi, ordu, egitim, diyanet, giindelik hayat ile ilgili politikalarda, bu karsit-
lik, ayrisma ve saflasma daha ok hissedilmektedir.

Bu “bilek guresi”nin ilk raundu sayilan 28 Subat sdrecini hazirlayan kosullari
ve 28 Subat’in pratigini hatirlamak, révansin alinmaya calisildigr “bugin”t

anlamak agisindan dnemlidir. 28 Subat’a giden surecte neler olmustu?

islamci Sermayenin TUSIAD1 Endiselendiren Tirmanisi

islamci sermayenin 1990'lardaki ylkselisinin devletin Ust diizey askeri ve
sivil yoneticileri ve TUSIAD’da temsil edilen biylk sermaye basta olmak
Gzere destekgisi olan kesimler icin olusturdugu sakincalari, 28 Subat sire-
cinde kurulan Bati Calisma Grubu’nun raporlarina dayali olarak hazirlanan,
11 Haziran 1997 tarihli Genel Kurmay Brifingi'nin metninden (Radikal, 12
Haziran 1997) ve basinin konuya daha dnce hi¢ olmadig kadar goésterdigi
ilgiden (Milliyet, 11-18 Mart 1997; Milliyet 07 Haziran 1997, Hdrriyet, 06
Haziran 1997) gbzlemlemek mumkindur. Islamar sermayenin endise yara-
tan yukari dogru tirmanisi ve bu konuda hissedilen “sakincalar” su basliklar
altinda toplanabilir:

e [slamc sermayeyi, 28 Subat mudahalesinin aktorlerinin nezdinde
sakincali kilan nedenlerin basinda, dini cemaatlere bagl vakif ve
derneklerin odaginda yer aldigi Islamci cevrelerin cami, okul, 6zel
Universite, dershane, dgrenci yurdu yaptirmak, yoksula yardim gibi
geleneksel sayilabilecek sosyo-kllturel faaliyetlerinin artan dinamiz-
minin maddi olanaklarini yaratmis olmalari gelmektedir. Arastirma-
cl Faik Bulut, ordu kaynakl bir veride -buytk olasilikla Bati Galisma
Grubu raporlarini kast ediyor olsa gerek- s6z konusu sermayenin “sirf
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egitim, vakif, sivil calisma, parti faaliyeti” gibi etkinlikler igin yarattig
fonun 15 milyar dolar olarak ifade edildigini belirtmektedir (Bulut,
1999: 377). Islamci amaclara hizmet eden faaliyetler icin sosyal fonlar
yaratmak, bunlarin bireysel diizlemde kalmasi cok mimkun ve tercih
edilir olmayan bir cemaatle de iliskilendirilmis olan islamci kimlikleri-
nin kurucu bir unsurudur.

e MUSIAD uyelerinin sayisi RP Genel Baskani Necmettin Erbakan’in
basbakanligindaki RP-DYP hikimetinin etkisiyle 3000'e yaklasmis-
tir. MUSIAD, 1990'da kuruldugunda yaklasik 1100 Gyesi vardi ve 7
yillik stirede Gye sayisinin 3000’e yaklasmasi, salt dernegin degil, Is-
lami alt-ekonominin beslendigi sosyo-kilturel iliski aglari ve is yapma
bicimlerinin de nasil bir cekim merkezi haline geldiginin gostergesi
sayilabilir. Bu tabloya Fettullah Gulen cemaatinin dernegi ISHAD'In
tyeleri de eklenirse Islamcr sermayenin yaptigi atiim daha iyi anla-
silacaktir. Cok ydnlU bir dayanisma-destek mekanizmasi yaratan ilis-
ki aglarinin da genislemesi anlamina gelen bu gostergeler, 6zellikle
Anadolu kentlerinde tekil girisimciler agisindan Islamci sermayenin bir
parcas! olmayi artan oranda tesvik etmistir. Bu gelisme egilimleriyle,
klasik finans sermayesi ve piyasasinin kredi-borg sisteminin disinda
devinen Islami alt ekonominin, 50 milyar dolara yaklastigi séylenen
(Radlikal, 13 Haziran 1997) istikrarli genislemesinin, kapitalist birikim
yasalari geregi kendi icinde buyik sirket-grup ve holdingler Uretir
duruma gelmesinin, genel (list) ekonominin egemeni biyuk Istanbul
sermaye ve laik cevreler tarafindan laik dizen ve sermaye igi den-
geler agisindan sakincali gortlmis olma ihtimali yiksektir. Nitekim
Bati Calisma Grubu’nun bir raporunda bunun gostergelerinin ortaya
konulmus olmasi anlamlidir. Rapora goére s6z konusu Islami etiketli
sirketlerin 385'i buyuk olceklidir. Blyuk olceklilerin yarisindan fazla-
sinin (203 tanesi) tek bir cemaatle (Fethullah Gulen cemaatiyle) iliskili
sirketler olmasi da hem cemaatsel iliski aglarinin ne kadar verimli
bir birikim-blytme kanali yaratabildigine, hem de Islamci sermaye
icinde bir merkezilesme egiliminin varligina isaret etmektedir. Kus-
kusuz, bu raporlar hazirlanirken politik kaygilarin, gercekligi objektif-
bilimsel bir bicimde ortaya koyma kaygisinin éniine gectigi, bir takim
verilerin sisirilmis ya da abartiimis olacagi da akilda tutulmalidir.

e [slamci sermayenin egemen sermaye blogunca sakinca olarak gorul-
digu daha net bicimde sdylenebilecek bir yani ise, en guclu siyasi
ve iktisadi orgutleri durumundaki RP ve MUSIAD'In stylemlerinde
-geleneklerini muhafaza ederek kalkindiklarini sdyledikleri- Endonez-

122



ya, Malezya qgibi Uzak Dogu ulkelerinin kalkinma modelini 6éne ¢I-
karip, Turkiye buylk sermayesinin dteden beri ig ice gectigi ABD ve
AB sermayesiyle iliskiler cercevesini zorlayan elestirel bir tavir sergile-
mesidir. MUSIAD'In, RP'ye yakin olmasinin yaninda, AB'yle entegras-
yona karsi clkmasi, Giilen Cemaati yandasi sirketlerin, MUSIAD'dan
uzaklasip ayr 6rgutlenmeye gitmeleri ile sonuglanmistir. O dénem-
deki MUSIAD ve (RP'ye gére) , gelismek icin Turkiye'nin ytzini don-
mesi gereken yer, Bati'dan ziyade Dogu'dur. Oradaki “Musliman
kardeslerimiz”le yapilacak bir birlik, Hiristiyan Avrupa'ya gore daha
tercih edilir bir secenektir. Bu baglamda Refah-Yol hikimetinin 28
Subat'tan (1997) hemen 6nce, 5 Ocak 1997'de Ciragan Sarayi'nda
diizenledigi D-8 zirvesinin sembolik bir énemi vardir. Nitekim D-8
zirvesinin yabanci basinda “Islam diinyasi Bati'ya karsi birlesiyor” diye
sunuldugu belirtilmektedir (Tdrkiye, 05.01.1997). Egemen sermaye
blogunun D-8'i, AB projesine karsi gelistirilen bir agilim olarak gérdu-
§U, AB'ye katilim projesinin gerek 28 Subat’ta cikan MGK bildirisinin
irticai tehdide iliskin dordinci maddesinde belirtiimis olmasindan
(Cumhuriyet, 01.03.1997), gerekse yine ayni surecte glncellenen
Milli Glvenlik Siyaset Belgesi'nde Turkiye'nin stratejik dnceligi olarak
tariflenmesinden de anlasilmaktadir. Bu ve benzeri islerin en azin-
dan AB projesine verilen toplumsal destegin altini oyacak ciddi bir
potansiyel tehdit olusturdugu soylenebilir. Nitekim ddnemin Avrupa
Komisyonu Turkiye Temsilcisi BUyukelci Michael Lake de 12 Haziran
1997'de yaptigl bir konusmada D-8 girisiminden duydugu kaygila-
ri: “D-8'ler girisimini baslatan Turkiye, su anda bir kulUbin icinde
bulunuyor ve bunun kurallarina uymasi gerekir” diye vurgulamistir
(Radikal, 13 Haziran 1997).

Islami sermayenin en buyUk 6rgltinin Bati'ya karsi sergiledigi bu
tavrin nedenlerine gelince: Bunlardan en dnemlisi Batili (emperyalist)
merkezlerle devletler ve sirketler dizleminde kurulan iliskilerin ge-
lismesi ve derinlesmesini saglayacak her hamlenin, nihai olarak -bu
merkezlerin yaninda- tekelci-blyUk sermayenin gtciine gig katacagi,
kendilerini (6zellikle Anadolu’'nun kiguk ve orta olcekli sermayesi-
ni) geriletecedi konusundaki tarihsel bilgileridir. Bu bilginin kokleri,
1960’lara, Milli Nizam Partisi'nin kurulusu dncesinde TOBB icinde ya-
sanan iktidar kavgasina kadar gotiralebilir. Hatirlanacaktir, 1960'la-
rin hizli sanayilesme déneminde, buytk burjuvazinin yikici rekabeti-
ne ve ekonomide artan agirhgina karsi Anadolu’nun kuguk ve orta
Olcekte is yapan burjuvazisi arasinda ylkselen tepkiler, 1968'deki
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TOBB segimlerini ithalat tesviklerini bunlarin lehine yonlendirecegini
vaat eden Necmettin Erbakan’in kazanmasini getirmisti. Adalet Par-
tisi genel baskani ve basbakan Stleyman Demirel bu secimi gecersiz
sayinca, 1969-1970'de Milli Nizam Partisi'nin (MNP) ve Demokratik
Parti'nin kurulusuyla sonuclanacak bir sirec de baslamis oldu. So-
nug olarak, Anadolu’nun “ahlakli kapitalistlerinin” érgitinin, RP ile
birlikte, AB'ye katilim projesi karsisinda alternatif arayislarinin adres-
lerinden biri olmasi MUSIAD'1 ve onun bilesenlerini de 28 Subat siire-
cinin hedefi haline getirmistir.

Islamci sermayenin “sakinca” yarattigi bir baska énemli nokta, bun-
larin basarilarinin Islamailarin sosyal, siyasal ve kulturel alanlardaki
etkinliklerini, hem maddi yardim biciminde, hem de sembolik an-
lamda tesvik etmesidir. Faik Bulut, Hakan Yavuz gibi arastirmacilarin
da isaret ettigi gibi Islamci sermayenin gosterdigi blyime, Islamci
hareket ve parti agisindan 6nemli bir beslenme ve dinamizm kay-
nagidir. Sembolik boyut, Islamciligin kamusal alandaki hegemonya
kapasitesini arttirdigi icin 6zel bir dnem tasimaktadir. Timur Kuran,
islam ekonomisi kavramini ortaya atan Pakistanli distntr Seyyid
Ebu'l-A’la Mevdudi'ye giderek, bu durumu su sozlerle agiklamakta-
dir: “Islami ekonomik etkinlikler, ekonomiyle dinin birbirinden ayril-
masi ilkesine meydan okumakta, cagdas uyqgarligin laiklestirdigi bir
alanda Islam’a s6z tanimakta ve Islami ekonomik hayatin Szelliklerini
ortaya koyarak yabanci kiltdrel etkinliklere set cekilmesine yardimci
olmaktadir.”

Kapitalizmin alternatifsizligini Turkiye'de 1960’lardan beri belki de en guclu
bicimde yayginlastirdigi, zengin olmanin en genel geger akge oldugu bir
donemde, dini ve sosyo-kiltirel aglari kullanarak sistem icinde alternatif bir
birikim yoluna giren bir sermaye cevresinin yakaladigi basarinin sembolik
etkisinin toplumsal, siyasal ve kultirel boyutta katlamali etkiler yarataca-
gi da rahatlikla soylenebilir. islamci adaylarin pek cok Anadolu kentinde
1994'ten beri her belediye seciminde daha ylksek oy almasiyla disa vuran
yerel hegemonyalari, baska faktorlerin yaninda, bu sembolik etkinin de bir
sonucu gibi gdztkmektedir.

Biraz spekulatifmis gibi gbziikse de Islamci sermayenin bazi unsurla-
rinin birikim saglama ydntemlerinin de egemen sermaye gevrelerinde
rahatsizlik yaratarak, 28 Subat’ta kendilerine bir balans ayari cekil-
mesine neden oldugu soylenebilir. Séyle ki, Kombassan, Yimpas, [tti-
fak, Jet Group gibi holdinglerin yurt icinden ve ¢zellikle de Avrupa’da
yasayan Tlrk vatandaslarindan -hicbir resmi belgeye dayanmadan-



doviz toplamak bigiminde gergeklesen sermaye birikim tarzi, Turki-
ye sermayesine geneline kullanacagi yeni maddi olanaklar sunsa da
sermaye fraksiyonlari arasindaki iliskilerde/hiyerarsilerde degisiklikler
yaratmaya basladigi andan itibaren egemen sinif blogunun strece
mudahale etmesi beklenir. S6z konusu Islamci holdinglerin ihalelere
girip dzellestirme pastasindan pay kapmaya baslayacak kadar buyu-
melerinin de (6rnegin Kombassan, Petlas ihalesini kazanmisti) ege-
men cevrelerde bir rahatsizlik yaratmis olmasi ihtimali yiksektir. Ge-
nelkurmay Baskanligi'nda 11 Haziran 1997'de diizenlenen ve medya
mensuplarinin katildigi -ve hikimete cekil baskisi anlami taslyan- ir-
tica brifinginin metnindeki, “Ozellestirme kapsaminda yapilan ihale-
lerde, irticai kesim yanlisi sirketlere éncelik verildigi ve bu sirketlerin
basta enerji olmak Uzere stratejik éneme haiz sektérlerdeki ihalelere
ilgi duydugu ve birleserek gli¢ olusturmaya ydnelik galistiklari hususu
aclik kaynaklarda yer almistir”, ifadesi egemen cevrelerdeki bu rahat-
sizhd@in disa vurumu sayilabilir. S6z konusu brifing metninde rakam-
larla deginilen, iki glin sonra da gazetelere servis edilen “100 Islamci
patron listesi"ne gore, servetinin 100 trilyon Trk Lirasi’'ndan (ddne-
min doviz endeksiyle 700 milyon dolardan) fazla oldugu belirtilen en
zengin alt “islamci patron”dan Ucd, finansmanini bu sistemle sagla-
yan holding/sirketler gruplarinin basindakilerdir (Radikal, 13 Haziran
1997).

Butin bunlara dikkatle bakildiginda birinci disindakilerin daha ziyade,
biyUk/tekelci sermaye mantigi acisindan “sakincalilar” oldugu fark edile-
cektir. Bu nedenle de, islamci sermayenin gelisme dinamiklerinin térpllene-
rek dizginlenmesi isi -TUSIAD'In basini cektigi besli ‘sivil inisiyatif'le destek-
lenen- 28 Subat'l yapan aktorler agisindan dnemsenen bir midahale alani
olmustur.

28 Subat Sureci”

Oncelikle popiiler siyaset dilinde “28 Subat Sireci” diye anilan askeri miida-
haleyi kisaca hatirlayalim. 1990’larda belli taninmis Atattrkcl aydinlara yo-
nelik suikastlar, Gniversitelerde tirban tartismalari, RP'li belediye yonetim-
lerinin laik cevrelerde ve kentlerde o zamana kadar hakim olan laik yasam
bicimine karsi séylem ve uygulamalari ve Islamci parti baskani Necmettin
Erbakan’in Haziran 1996'da RP-DYP koalisyon hukimetinin basina gegmesi,
hukUmetin kimi sdylem ve uygulamalari, askerler basta olmak Uzere devlet
burokrasisinin bir tarafi oldugu laiklik-seriat tartismalarini giindemin sicak
bir maddesi yapmisti.
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Her ne kadar, “irtica” Milli GUvenlik Kurulu'nun i¢ tehdit dncelikleri arasin-
da ikinci siraya yukselmis olsa da RP'nin kurumsal siyasette iktidar ortadi
olacak kadar guticlenmesi ve tarikatlar, cemaatler basta olmak tzere islamci
cevrelerin gesitli etmenlerle yayginlik ve canlilik kazanan faaliyetlerine o za-
mana kadar askerlerin deyimiyle “bir balans ayari” verilmemesinin nedeni,
GUney Dogu Anadolu Boélgesi'nde PKK'ye karsi verilen siddetli micadeleydi.
Susurluk Kazasi ve sonrasinda (3 Kasim 1996) bu savasta kullanilan bazi
unsurlar tasfiye edilirken, “terdrle micadele”nin de basariya ulastigr tescil-
lenmis oluyordu.

Daha once ikinci bir cephe agmamak kaygisiyla ertelendigi sdylenebilecek
olan mudahale; RP'li milletvekili ve belediye baskanlarinin (Sevki Yilmaz,
Hasan Huseyin Ceylan, Stukrl Karatepe, Bekir Yildiz) demecleri; hikime-
tin Susurluk Kazasi'yla ortaya gikan tlktct mafya-siyasetci-polis iliskilerinin
Uzerine gitme konusundaki isteksizligine duyulan tepkiler; Ocak ayinda ta-
rikat ve cemaat liderlerinin Bagbakanliga davet edildigi iftar yemegi; Turkiye,
1997'de yapilacak olan AB zirvesinde tarih almaya calisirken ona alternatif
g6zlken D-8 girisimi ve Ocak 1997'de yapilan D-8 zirvesi gibi ulusal ve
uluslararasi kosullarin da uygun olmasinin yardimiyla Susurluk Kazasi'ndan
5 ay sonra gerceklesti.

Medyanin MGK zirvesi dncesinde “irticai tehdit”in yukseldigine iliskin ya-
yinlari ve Basbakan Necmettin Erbakan’in “Turkiye'de fasist laik dizen var”
sozleriyle (Cumhuriyet, 01.03.1997) yikselen tansiyon, MGK'nin askeri
kanadinin formile edip, sivillere imzalattigi 4 maddelik aciklamayla yeni
bir donemi baslatmis oldu. ik gt rutin gtindeme iliskin kararlardan dor-
dincistnde Turkiye Cumhuriyeti'nin anayasal ilkelerine (demokratik, laik,
sosyal hukuk devleti) vurgu yapildiktan sonra, devlete yénelik laiklik kar-
siti faaliyetlerden duyulan rahatsizlikla, bu konularda alinacak ve alinmasi
gereken kararlarin Bakanlar Kurulu'na bildirilmesine karar verildigi belirtildi
(Cumbhuriyet, 01.03.1997).

Bu toplanti ve kararlarin ertesi gini MGK Genel Sekreteri Orgeneral ilhan
Kilig hiikiimete uygulanmasi gereken bir dnlemler listesi iletti.

Listede,
e [mam-Hatip Liseleri'nin sinirlandiriimasi,
e Kuran kurslarinin denetlenmesi,
e 8 yillik kesintisiz temel egitim uygulamasinin hayata gegirilmesi,

e Laiklik karsiti eylemleri sug sayan Tdrk Ceza Kanunu'nun eski 163.
maddesini karsilayacak yeni bir yasal dizenlemenin yapiimasi,



e Ordudan atilanlarin yeniden kamu hizmetine alinmalarinin dnlenmesi,
e Pompali silahlarin denetimsiz satisinin dnline gegilmesi,

e Tarikatlarin denetim altina alinip, parasal kaynaklarinin arastiriimasi
gibi 20 madde yer almaktaydi (Cumhuriyet, 02.03.1997). Sonradan
belirginlik kazanacadi gibi, 28 Subat'taki askerin gbrece yumusak ve
sUrece yayllan mudahalesi tek boyutlu degildi. 28 Subat, Devlet ku-
rumlarinin ve parlamenter siyasetin Susurluk Kazasi'yla agiga cikan
kirlenmisligine karsl, devleti yeniden yapilandirmayi da iceren bir res-
torasyon hamlesiydi.

Mart 1997'den, Erbakan’in basbakanhgi DYP lideri Tansu Ciller'e devrede-
cedi Haziran 1997'ye kadarki donem, darbe tartismalari, ordu mensuplariy-
la Cumhurbaskani Stleyman Demirel’in 28 Subat kararlarinin uygulanmasi-
na iliskin hilkiimete yonelik uyarilari, hikimetin buna verdigi yanitlar, aldig
bazi dnlemler, Mayis ayinda Genelkurmay Baskanh§i'nca yargi, Universite
ve medya cevrelerine verilen irtica brifingleri, iktidar ortagi DYP icinde ya-
sanan tartismalar ve meclisteki muhalefet partileri ile cesitli resmi-sivil ku-
rumlarin askere destek veren agiklama ve eylemleriyle gecti. Blylk serma-
yenin denetimindeki medyanin da aktif bigimde hikidmet karsiti bir tutum
icine girdigi bu sirecte gelisen olaylar icinde en dikkat cekici olanlardan
biri, Susurluk Kazasi sonrasinda devlet icindeki cete yapilanmasinin agiga
cikarilip, yargilanmasi icin 1 Subat'ta baslatilan “Strekli Aydinlik Igin Bir Da-
kika Karanlik” eylemlerinin medyanin etkisiyle hikimet ve “irtica” karsiti bir
aktiviteye dondstirdlmesiydi. Daha da dikkat gekici olan bir gelisme ise, ca-
lisma hayati ile ilgili bes biytk orgiitiin (TUSIAD, TESK, TOBB, DISK, Turk-Is),
Mayis ayinda TUSIAD énderliginde bir araya gelip sivil toplum adina orduya
destek vermeleriydi. Bes érgittin bu kapsamda hazirladiklari bildirideki su
bolim ozellikle anlamliydi: “ (...) Siyasi partiler ve parlamento, kamuoyunun
beklentilerine ve isteklerine cevap vermemekte, laik cumhuriyetimiz seriat
6zlemini gerceklestirmek isteyenlerle, ceteler halindeki mafyanin devleti ele
gecirme saldirisi ile karsi karsiyadir (Cumhuriyet, 28.03.2000)."

Haziran 1997'ye gelindiginde, s6z konusu “sivil” guglerle desteklenen ordu
baskisi, Genelkurmay Baskanligi'nca yargi Uyelerine, medya Uyelerine ve
Universite dgretim Uyelerine ayri ayri yapilan irtica brifingleriyle daha da
boyutlandi. Bu brifinglerde sunulan metni, 28 Subat'in ertesinde Genelkur-
may blnyesinde olusturuldugu sdylenen “Bati Calisma Grubu” adli bir birim
hazirlamisti. Bu birime iliskin olarak, Ismet Berkan’in Radikal Gazetesi'ndeki
kdsesinden aktardigr bilgi oldukca dikkat cekicidir. Bu birimdekiler isimle-
rindeki “Bat1” kelimesinin gerekgesini: “Tehdit Dogu’dan geliyor, ylziimiz
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Bati'ya donik” diye aciklamislardir. Brifinglerde 28 Subat ve ertesinde irti-
cayla micadele icin alinan kararlari uygulamak konusunda htktmetin ayak
diredigi ve “siyasal islam”in bu kararlara karsi cephe olusturarak, bunlarin
uygulanmasini engelledigi vurgulanarak, daha énceki askeri midahalelere
dayanak olusturan TSK I¢ Hizmet Kanunu’nun ilgili htkamleri hatirlatilmis
ve “gerektiginde gorev silah kullanilarak yapilacaktir” denilmistir. Brifing-
ler gereken etkiyi gostermis, basbakanligin DYP lideri Ciller'e devri Cum-
hurbaskani Demirel tarafindan engellenmis, basini eski TOBB baskani Ya-
im Erez'in cektigi 20'yi askin DYP milletvekilinin partilerinden istifa edip,
Husamettin Cindoruk’un baskanhgini yapti§i Demokrat TUrkiye Partisi'ne
(DTP) gecmesiyle hikiimet de yikilmistir. Daha sonra 30 Haziran 1997'de,
Anavatan Partisi (ANAP) Genel Baskani Mesut Yilmaz'in basbakanlginda,
ANAP-DSP-DTP'nin olusturdugu ve bagimsizlarla, CHP'nin disaridan destek-
ledigi bir azinlik htktmetinin resmen kurulmasiyla, 4 ay stren gerilim ve kriz
onemli bir streligine yatistirilmistir. Boylece Islami burjuvazinin tirmanisinin
hizi, bu midahale ile bir stireligine de olsa kesilmistir. ilk raundu kaybetmis
gorunen Islami burjuvazi, bu “yenilgi”den sonra yeni yonelimler ve pozisyon
degisiklikleri ile 2000'li yillarda yeni iktidar blogu ile ataga gegmistir.

MUSIAD-TUSIAD Gériis Farkhiliklarina Ornekler

28 Subat mudahalesi ile belli 6lctlerde mevzi kaybina ugrayan Islamci-
muhafazakar kesim, 2002 Kasim secimleri ile tek basina iktidar olan AKP'nin
iktidar déneminde giiclendi. MUSIAD ve TUSKON'da temsil edilen bu ke-
simler, hem yerel yonetimlerde hem de merkezi yonetimdeki icraatlardan
kendi lehlerine yararlanma dogrultusunda yol alirken, sermaye birikimlerini
de artirdilar. Orgiit diizeyinde olusturulan politikalarin cogunun hikimet
politikalarinda etkili oldugu gézlendi. Neo-liberal politikalar konusunda te-
melde uzlasl icinde olmakla beraber, toplumun sosyal-siyasal yapisi ile ilgili
yonelislerde bas gosteren catisma, kiresel kriz sonrasi IMF ile izlenecek is-
birligi konusunda da gdzlemlendi.

IMF ile Anlasma Polemigi

AKP iktidari, kriz 6ncesi “lale devri” yillarinda, yani 2002-2007 déneminde
bu iki sermaye sinifi fraksiyonunun da destegini almisti. Lale devri, 2007'den
itibaren geride kaldikga ve AKP'nin toplumu muhafazakarlastirma biciminde-
ki “gizli glindem”i ayyuka ciktikca, TUSIAD cephesinin AKP'ye yaklasimi da
degismeye basladi Hele ki kriz kapiya dayaninca TUSIAD, AKP'yi, (6zellikle
Dogan medyasi Ustinden) sikca elestirmeye basladi. Glncel mesele ise IMF
programinda dugidmlendi. AKP, IMF ile nasil bir anlasma yapilacagi konusun-



da Islamc-muhafazakar MUSIAD'In yaklasimini daha cok benimsemekle bir-
likte, bu yaklasim IMF'nin kendisinden ragbet gérmedi. Basta ITO olmak Uze-
re bircok ticaret, sanayi odasinda, TOBB'da, TIM'de etkili olan MUSIAD'cllar,
2009'un basinda yaptiklari degerlendirmede IMF'nin misyonunun krizle bir-
likte degistigini ve Turkiye'ye farkli davranmasi gerektigini ifade ediyorlardi.

MUSIAD'In Genel Baskani Omer Cihad Vardan, 19 Ocak 2009'da yapti-
gi aciklamada soyle diyordu: “...Tdrkiye'nin ve dinyanin cari agik ve enf-
lasyonla mdicadelesi énceki dbénemlere gbre daha kolaylasmistir. Bu or-
tamda mali disiplin ve fiyat istikrari odaklanmasi ikincil 6nemde kalmistir.
Amac artik durgunlugun énlenmesi, is ve istihdamin korunmasi, blydme
hedeflerine bagli olarak yatinmlarin devam etmesi ve bu suretle ekono-
minin canlandiriimasidir. Bu meyanda, hikimetin 2009°da yapacadini
acgikladigr kamu yatinm ve harcamalarinin ve buna yénelik bitce blyik-
llklerinin blylk oranda zafiyete ugratilmamasi gerekmektedir. Ayrica
KOBl'lere isletme sermayesi teminine yonelik kredi kanallarinin korun-
mas! icin devletin saglayacagi yardimlar, ihracat destekleri, SSK prim in-
dirimleri ve zor zamanda vergi Stelemesi gibi temel unsurlarda IMF'nin
bu kez standart recetesi haricinde farkli bir anlayista olmasi ve ic pazara
dayali bir blylimenin tetiklenmesinin &ndndn agilmasi gerekmektedir.”
IMF'ye yonelik olarak, “hem para ver, hem de bizi daraltma” beklentisinde-
ki MUSIAD, AKP'yi uzun sire IMF ile “stand-by anlasmasi” yapmaya degil,
ondan yaptirimi ve baskisi olmayan bir “esnek kredi” koparmaya yonlendir-
di. Dénemin Basbakan Yardimcisi Nazim Ekren, MUSIAD'In tercihi olan bir
bakandi. Uzun stre IMF'den bu “esnek kredi” istenerek, “bltcemize, ylzde
4'luk blylme hedefimize dokunma” tezi savunuldu. IMF'ye bu kredi icin
basvuran Meksika'ya 47 milyar, Polonya'ya 21 milyar dolar verilmisti, bu
para niye Tlrkiye'den esirgeniyordu? Ama IMF, Turkiye'nin bu talebini kabul
etmedi, ¢linkU onlara gore Turkiye, krize, sartsiz esnek kredi ile sorunlarini
halledemeyecek kadar kirilgan bicimde yakalanmis durumdaydi; déviz yu-
kUimlaldkleri cok buyuktd, 2009'da ylzde 5 daralacak kadar sorunlu, hatta
cevre Ulkeler icinde en sorunlu ekonomiydi ve maliye teknesi su almaya bas-
lamis durumdaydi. Bu nedenle IMF, israrla, MUSIAD'In yumusak programi
yerine, ozellikle siki bir mali disiplin dngdren kati programi dayatmaktaydi.
Bu bahiste TUSIAD, IMF'nin ortodoks programini daha gercekci gérmekte
ve MUSIAD'cllardan ayrilmaktadir. MUSIAD’I temsil eden Bakan Ekren'in
yerini IMF ile daha iyi bir frekans tutturan Mehmet Simsek-Ali Babacan iki-
lisinin almasi, IMF ile yeni bir anlasma yapma ihtimalini daha gugclendirse de
anlasma 2009 Eylil'iine dogru kayiyordu. TUSIAD'In IMF anlasmasi israrini
ise Hursit Glines, Milliyet'teki kbsesinde 6zetle sdyle ifade ediyordu;

129



130

"Pekiyi IMF ne isteyecek de, ensesi kalin isadamlarinin hosuna gidecek?
Birincisi verqi idaresi 6zerklesecek. Bu, vergi vermeyi hala iclerine sindire-
meyen bircok klclk isadaminin pek hosuna gitmeyebilir. Clinkl esneklik
azalacaktir. Ote yandan, siyasal nedenlerle (istiinde baski géren isadam-
lari rahatlayacaktir. Demek ki, TUSIAD Gyeleri POAS érneginden sonra bir
hayli tedirgin olmus. Ikincisi, bitcedeki derbederlik sonra erecek. Enflasyon
yikseldiginde kayitli dretim yapanlar rekabet glictnd yitiriyor. Bltce acigi
bu haliyle siirerse, hortlayan enflasyon biyiik sanayicileri sikintlya sokabilir.
Konunun bir baska boyutu da su, IMF bultceden yerel yénetimlere giden
kaynaklari sinirlamak istiyor. AKP’li yerel yénetimlerden beslenen kimi isa-
damlari bundan mutsuz olsa da, o vergilerin biiytik kismini édeyen TUSIAD
tyeleri bir hayli rahatlayacaklar. Uciinciisi ve en énemlisi, IMF uzun vadeli
ve ucuz kaynak saglayacaktir. Béylece kurda yukari dogru olagandsti bir
hareket olasiligr ortadan kalkmis olacaktir. Oysa bly(k isadamlarinin kredi
borclarinin blytk kismi déviz bazindadir, cinkd agirlikli olarak dis borc-
tur. Tabii bir de giiven sorunu var. Ulke ciddi ve derin bir kiiresel krizle
karsiyayken kictimser bir edayla “teget gecer” yorumu, blyUk isadamlarini
sasirtti; haliyle ‘bari IMF devrede olsa da, rahatlasak’ diyebilirler. Ama bi-
tin bunlarin da 6tesinde bir etmenin oldugu disdndlebilir; politik olarak
TUSIAD bu hiikiimetten cok IMF’ye giiveniyor. 2001 krizinde de isadamlari
IMF’ye biat etmisti. (Hatirlayiniz Dervis’i basbakanliga bile soyundurmaya
kalktilar) IMF politikalarina harfiyen uyulmasi yoluyla Tirkiye’nin Bati ile
iliskilerinin stirecegini ddstndyorlar. Pekiyi bunlardan hangisi dogru? Bizce
hepsinde dogruluk payi olsa da, bu bir siyasal tercih meselesi. Birkac kez
yazdik,; IMF ile anlasma 2009 yilinda hasarin azalmasina elverir. Fakat an-
lasma olmazsa bu hasar buydr, bununla beraber 2010 yilinda gecmise gére
daha hizli bliytime performansi saglanir.”(21.6.2009, Milliyet)

Askeri Yargi Tartismasi

Farkli yaklasilan konular arasinda askeri yargi da yer almistir. MUSIAD,
2007'de hazirladigr Yeni Anayasa Onerisinde, “asker-sivil yargl” ayrimina
yonelik diizenlemeye sdyle yer veriyordu:

“Yeni Anayasada, Anayasa Mahkemesi (yelerinin seciminde, parlamentonun
da yetkisi olmali ve cumhurbaskani tek secici olmaktan cikarilmalidir. Askeri
mahkemelerin yetkileri daraltiimali, gbrevleri tamamen ihtisas alanlariyla ilgili
davalarla sinirlandiriimal, sivillerin askeri mahkemelerde yargilanmasina son
verilmelidir. Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi ve Askeri Yargitay kaldiriimali-
dir. Alt derece Askeri Mahkemelerce verilen kararlar, Yargitay ve Danistay da
bu islere bakmak lizere kurulacak dairelerde temyiz edilmelidir. Siyasetcilerin,



gérevieriyle ilgili olarak isledikleri suclar hakkinda ydrdtilen bir ceza yargi-
lamasi olan Yiice Divan gorevi, Anayasa Mahkemesi'nden alinarak Yargitay
Ceza Dairelerine verilmelidir. Cumhurbaskaninin tek basina yapacadi islemler
ile Yiksek Askeri Sura kararlari yargi denetimine tabi olmalidir.”

MUSIAD'In Anayasa taslaginda yer alan bu yaklasimlar 2009'da AKP hiiki-
metince TBMM'den olayl bir bicimde yasalastirilarak viicut bulacakti. Ote
yandan MUSIAD'In memnuniyetle karsiladigi, TBMM'de kabul edilen ve as-
ker kisileri bazi suclarda sivil yargiya tabi kilan kanun degisikligi, TUSIAD'ca
elestiriliyordu. TUSIAD, takip edilecek en uygun yolun, yargi reformunu ya
da en azindan askeri yarglyl battnctl bir sekilde ele alan bir paket icinde
gerceklestirilmesi oldugunu belirtiyordu. TUSIAD, degisikligin yapilis usulii-
nin, dizenlemenin yasalasmadan once tartisiimasi ve TBMM ihtisas komis-
yonlarinda gorustlmesi imkanini ortadan kaldirdigini bildiriyordu. Demok-
ratiklesme sireci ile AB'ye uyum kapsaminda mutlaka glindeme getirilmesi
gereken “asker-sivil yargi” ayrimina yonelik dizenlemenin de aceleci bir
yontemle ele alinmamasi gerektigine dikkat cekiyordu. TUSIAD, Anayasa’
da kapsamli bir degisiklige gidilmesi gdristnin yaygin olarak dile getirildigi
doénemde, boyle aceleci bir adim atilmasinin, yeni gerilim alanlarinin dog-
masina yol acacagi uyarisini yapiyordu.

TUSIAD, yaptigi aciklamada su gérislere yer veriyordu:

“Bu tir aceleci girisimler, Anayasa’nin kapsamli bir degisiklige tabi tutulmasi
geregi yayqin olarak dile getiriimekteyken, yeni gerilim alanlarinin dogmasi-
na yol agmaktadir. 2009 yilinin ilk ceyregine iliskin blyldme rakami, son do-
nemlerin en blylk daralmasina isaret ederken, siyasetteki yliksek tansiyon,
krizle micadeleye ydnelik ekonomik politikalarina yogunlasiimasini engel-
lememelidir. Tlrkiye ekonomisinin orta ve uzun vadede istikrarinin saglan-
masi, gerilimden uzak ve saglikl bir siyasi atmosferi zorunlu kilmaktadir.”

Imam Hatip Liseleri

Yakin zamanda ortaya cikan bir baska goris ayrligi da, YOK'Gin Imam Ha-
tip Lisesi mezunlarinin Universiteye girisini zorlastiran katsayl uygulamasini
kaldirma karari konusundaydi. Karart MUSIAD memnuniyetle karsilarken
TUSIAD elestirecekti.

Imam Hatip Lisesi mezunlarinin Gniversiteye girisini kolaylastirmak amacini
tasiyan karar MUSIAD'a gére “Tirkiye'de nitelikli is glictinin déniindeki en
onemli sorun”du. Yillardir “mesleki ve teknik egitimin sorunlari” konusunda
raporlar hazirlayarak sorunu “katsayiya” indirgeyen MUSIAD, katsay! uygu-
lamasinin kaldinlmasi ile Tarkiye'nin yeni patron ve yoneticilerinin nindeki
engellerin kaldinldigini belirtiyordu.
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25 Temmuz 2009'da gerceklestirilen MUSIAD Baskanlar Toplantisi’'nin so-
nug bildirgesinin ilk maddesi YOK'tin meslek liselerine (iniversiteye giriste
uygulanan katsaylyr kaldirmasi kararini selamlamaya ayrildi. Bildirgede “Kat-
sayi esitsizliginin insan hak ve ézgdrliklerine karsi bir uygulama oldugunu,
sonucunda is ddnyasinin ve genclerimizin bu uygulamadan menfi etkilen-
digini yillardir dile getirmekte olan MUSIAD, hatadan déniis manasina ge-
len YOK'(in “tek katsay1” uygulamasina gecis kararini memnuniyet verici bir
gelisme olarak degerlendirmekte ve desteklemektedir’ ifadesi yer aliyordu.

“Orta ogretim dizeyinde mesleki ve teknik egitimin énindeki katsayr en-
gelinin kaldinlmasi” talebi, MUSIAD tarafindan 2007 yilinda hazirlatilan
“Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Sorunlari ve Cdziim Onerileri"
raporunun da en 6nemli tespit ve talepleri arasinda yer aliyordu.

TUSIAD ise, yuksek ogretime giriste katsayiyla ilgili degisikligin mesleki egi-
timin sorunlarini ¢cdzmeyecegini, istihdamin gelismesi ve issizlikle micade-
leye de hizmet etmeyecegini bildirerek tepkisini ortaya koyuyordu. Sanayi
ve hizmet sektorlerinin yiksek nitelikli ara kademe insan guctne ihtiyag
duydugunu kaydedilen TUSIAD, agiklamasinda, son yillarda mesleki ve tek-
nik egitim sisteminde moduler sisteme gegcis gibi olumlu adimlar atildigini,
kamuoyunda mesleki ve teknik egitimin dnemiyle ilgili farkindalgin gelis-
tigini ve bu okullardaki dgrenci sayisinda artis gergeklestigini dile getirdi.
Imam Hatip Liselerinin din gorevlisi yetistirmek tzere tasarlandigi, ancak
zamanla, kurulus amacindan uzaklastigi kaydedilen agiklamada, su goérus-
lere yer veriliyordu:

"

Ulkenin imam-hatip ihtiyacini karsilamaya yetecek sayida Imam Hatip
Lisesi’nin egitime devam etmesi ve mezunlarin arzu ettikleri takdirde kendi
alanlarinda yiksek 6grenime devam etmeleri saglanmalidir. Geriye kalan
Imam Hatip Liseleri’nin meslek lisesi stattisi kaldiriimalr ve gerekli miifredat
uyumu yapilarak genel liseye déndstirdlmelidir. Bunun yaninda, liselerde,
normal ders saatlerinin disinda, velilerin istemi (izerine, nota ve sinava tabi
olmayan din dersleri konulmasi, isteyen ailelerin cocuklarina dinini 6gretme
ihtiyacina cevap vermek bakimindan yararl olacaktir 7 24.7.2009, Milliyet

Kalkinma Ajansi'nda Temsil Krizi...

Bolgesel gelismenin yeni araci kurumlari olarak uygulamasina gecilen Kal-
kinma Ajanslari'nda “sivil kesimi” kimin temsil edecegi de cephelesen ke-
simler arasinda bir baska cekisme alanini olusturuyor. Kalkinma Ajanslari
ile ilgili kanuna gore, Tirkiye'de sayilarinin 26 olmasi éngoérulen Kalkinma
Ajanslari, kurulduklari ilde ya da boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil



toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirecek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglayacak, yerel potansiyeli harekete gecirecektir. Boy-
lece ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelisme hizlanacak, streklilik kazanacaktir. Kalkin-
ma Ajanslari'nin 100 Uyeli icra kurullari ve 10 Gyeli ydonetim kurullari bulun-
maktadir. Icra kurulu, yonetim kurulu Gyelerini segmektedir. Her iki organda
da kamu temsil agirligi ytizde 70'i asmaktadir. Bu nedenle ylzde 30’luk sivil
toplum 6rgltt temsilinde cekisme yasanmaktadir.

Istanbul Kalkinma Ajansi'nin yénetimine MUSIAD, TUSKON ve TIM segilir-
ken, TUSIAD ve TURKONFED ydnetimde yer alamadi.

Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Baskani Celal Bey-
sel, “Istanbul Kalkinma Ajansi’nin yénetimine ¢ sivil toplum 6rgatd secildi.
Bunlar, MUSIAD, TUSKON ve TIM. Polemik istemiyoruz ama bu demokra-
tik acidan pek adaletli gériinmuyor. Yapilanin demokratik yanhs oldugunu
herkesin anlamasi gerekir. Biz TUSKON ve MUSIAD ile diyalog icinde olur
dastincelerimizi yine aktarabiliriz’ diye agiklama yapti.

Istanbul Kalkinma Ajansi'nda Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi'nin
(TUSIAD) ya da TURKONFED'in temsil edilmesi gerektigini soyleyen Celal
Beysel, soyle devam ediyordu: “Ancak ilk toplantidaki secimde ydnetim ku-
rulunda TUSIAD da devre disi kaldi. 7 kamu kurulusu, 3 tane de sivil toplum
Grquti yénetime secildi. Bu sansli sivil drgdtler Mstakil Sanayici ve lsadam-
lari Dernegi (MUSIAD), Tiirkiye Isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu
(TUSKON) ve Ttirkiye lhracatcilar Meclisi (TIM) oldu. [tirazimiz ‘neden onlar
secildi” seklinde degdil. Itirazimiz demokratik temsil edilme acisindan her fik-
rin temsilinin gerceklesmemis olmasina. Istanbul icin béylesine cok énemli
bir kurumda secimleri parmak hesabiyla yapmak yerine, anlasarak temsilde
adaleti saglamak gerekirdi. O (¢ sivil toplum kurulusunun degisik gordsleri
temsil ediyor olmasi gerekirdi.”

Celal Beysel, dunyada Turkiye'nin Kalkinma Ajanslari’'na benzer yapida
ajans bulunmadigini da belirterek, elestirilerini séyle strdirtyordu;

“Bazi (ilkelerde kamu ySnetimi adirlikli ajanslar var ama bizim ajanslarimizin
baskani da vali. Valinin baskan oldugu bir Kalkinma Ajansi amacina ne ka-
dar ulasabilir? Valilerin o kadar cok isleri var ki... 100 Uyesi olan Kalkinma
Kurulu Gyelerini vali atiyor ve dogal olarak bu kurul da agirlikli olarak kamu
kurum ve kuruluslari temsilcilerinden olusuyor. Yénetim de hikimete ters
dismeyecek géruslere sahip sivil toplum érgltlerinden ibaret olusturuluyor.
Istanbul Kalkinma Ajansi’nda ortaya ¢ikan gérintd, bunun en somut érnegi.
Buglin gelinen noktada korktugumuz, basimiza geldi.”
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Ek 1
TURKIYE'DE iLK ODALAR

Osmanli ekonomisinin 19. yizyilda girdigi gelisme sirecinin gostergelerin-
den biri de ticaret odalariydi. I¢ ve dis ticaretin gelismesi yolunda hizmet ve-
ren ticaret odalarinin kurulmasi girisimi, Abdulaziz déneminin (1861-1876)
son aylarinda giindeme gelmistir. Fakat Dersaadet (istanbul) Ticaret Odas
ancak 1882'de faaliyete gecebilmistir.

Dersaadet Ticaret Odasi éncesinde Osmanli Ulkesinde benzer bir kurulus
olarak Ticaret ve Ziraat Meclisi bulunuyordu. 25 Haziran 1875 tarihli bir
kararname ile bu meclisin ziraat, sanayi ve ticaret alanlarindaki gorevleri
belirlenmis, Meclis'e “Ziraat ve Ticaret Cemiyetleri” kurma gorevi verilmistir.
Bir sire sonra bu meclis feshedilmis, gorevi yeni olusturulan sanayi, ticaret
ve ziraat mudurlUklerine devredilmistir.

Turkiye'de ilk ticaret odasi, 1870 yilinda kendi Ulkesine ihracat yapan bir
Fransiz firmasinin 6zel gereksinimine yanit vermek tzere, Inebolu’da kurul-
mus, ancak ekonomik ve yasal dayanaktan yoksun olan bu kurulus bir stre
sonra dagilmistir. Ayni yil Avusturyali ve Macar tacirlerin gikarlarini gdzet-
mek Uzere Istanbul’da Avusturya-Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasi
kurulmustur. Ticaret alanindaki bazi bosluklari doldurmak amaciyla 1876
yilinda Ticaret ve Ziraat Bakanligi kurulmustur. Bakanliga bagl Ticaret
ve Ziraat Meclisi'nin destegi ile bir Ziraat ve Ticaret Dernegi agiimistir.
1800'lerde hizla gelisen Avrupa tekstil endistrisinin pamuk gereksiniminin
bir bolimuine yanit veren Cukurova’dan disariya génderilen pamugun ih-
rag islemlerini yapacak ve Avrupa’daki benzerlerinin islevlerini gérebilecek
bir 6rgute duyulan ihtiyacin bir sonucu olarak, Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi kurulmustur (1879). Ulkemizde resmen érgitlenen ilk oda ise istan-
bul Ticaret Odasr'dir. istanbul Ticaret Odasi, Ticaret ve Ziraat Bakanligi'nin
girisimiyle 1882 yilinda agilmistir.

Ticaret ve sanayi odalarina iliskin ilk yasal dizenlemenin yapildigi 1910 yili-
na dek odalar Ticaret ve Ziraat Bakanhgi'nin buyrugu ile Ticaret, Ziraat ve
Sanayi Odalari adi altinda 6rgUtlenmislerdir. Bu dénemde Trabzon (1884),
Mugla (1885), Izmir, Antalya ve Mersin (1886), Balikesir, Bursa (1889), Ada-
na (1884), Sanlurfa (1894), Eskisehir (1895), Kayseri, Siverek (1896), Gi-
resun, Antep (1898), Fethiye (1901), Bafra (1903), Isparta (1905), Bartin



(1906), Samsun (1907), Manisa, Silifke ve Sivas (1908) Odalari kurulmustur.

31 Mayis 1910 tarihinde yayinlanan Ticaret ve Sanayi Odalari Nizam-
namesi ile ziraat odasi binye disi birakilmis, ticaret ve sanayi odalari yalniz
ticaret ve sanayi mensuplarinin érgttd durumuna getirilmistir. T4z4gan or-
gltlenme agisindan getirdigi yenilik, yoneticilerin odaya Uye tlccar ve sana-
yiciler tarafindan secimle isbasina getirilmesi imkanidir. TizGgdn yararlak
suresi icinde Afyon (1910), Corum (1911), Izmit (1913), Kirsehir, Odemis
(1914), Bayburt (1915), Zonguldak (1919), Edirne, Elazig (1920), Milas
(1912), Ceyhan, Erzurum, Kilis (1922), Aksaray, Nigde, Burhaniye, Cankiri,
Artvin, Canakkale, Fatsa ve Inegol Ticaret ve Sanayi Odalari (1923) kurul-
mustur.

Orgltsel acidan en énemli gelisme ise 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayili
Ticaret ve Sanayi Odalari Yasasi ile saglanmistir. 655 sayili yasa ve bu
yasaya istinaden ydrlrltige konulan tlzik, odalarin kurulus ve isleyislerini
belirli ilkelere baglamistir. Yasanin getirdigi diger énemli yenilik, odalarin
tzel kisilige sahip mesleki kuruluslar oldugunun kabul edilmesidir. Yasa,
ticaret ve sanayi ile ugrasanlarin odalara girmesini zorunlu tutmustur. Ya-
sanin bir diger dnemli yani da odalarin calisma alanlarini yerel olmaktan
cikartip yoresel duruma getirmesidir.

18.11.1943 tarihinde ¢ikartilan 4355 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari,
Esnaf Odalari ve Ticaret Borsalari Yasasi, 655 sayili yasayr yUrarlik-
ten kaldirmistir. 4355 sayili yasa, odalardaki organ sayisini Gge cikartmistir.
25.04.1949 tarih ve 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Dernekleri
Birligi Yasasi, esnaf niteligindeki kiicik tacir ve sanayicilerin odalardan gi-
kip, dernek kurmalarini saglamistir. 8.3.1950 tarih ve 5590 sayili yasa ile
odalar, borsalar ve birlik bugtnkt durumlarini kazanmislardir.

1943 tarih ve 4355 sayili yasa yurlrlige girinceye dek ticaret ve sanayi oda-
larmnin bir subesi olarak kurulan ve calisan ticaret borsalari, bu yasayla bir-
likte ayri birer tzel kisilik seklinde érgitlenme imkani bulmuslardir. 5590
saylli yasayla bugtink diizenine kavusan borsalar da hizli bir gelisme ortami
bulmuslardir.

Zaman icinde Uyelerinin hak ve menfaatlerini daha iyi temsil edebilmek icin
tek bir cati altinda toplanma ihtiyacini duyan oda ve borsalar, 8 Mart 1950
tarihinde 5590 sayili TOBB Kurulus Kanunu'nun yurirlige girmesinden
sonra mevcut 32 ticaret ve sanayi odasl, 8 ticaret odasi, 1 sanayi odasi ve 20
ticaret borsasinin temsilcileri bir araya gelmek suretiyle 7 Subat 1952 tari-
hinde Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni kurup faaliyete gecirmislerdir.
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Ek 2

HER ILIN iLK 5 BUYUK FIRMASI (KURUMLAR
VERGISINE GORE)

illerin ticaret, sanayi odalari ve borsalarinin yonetiminde, 6zellikle Anadolu’da
daha cok ilin dnde gelen firma sahipleri yer almaktadir. Bu konuya isik tut-
mak amaciyla, 81 ilin 2008 yili kurumlar vergisi mukellefligi agisindan ilk 5
firmasini bildiren liste soyledir;

Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

TAHAKKUK
E - ot | W

ADANA CIMENTO SANAYI TURK A'S. 30.666.749,96 ADANA
2 TEMSA SANAYI VE TIC. AS. 7.004.115,10 ADANA
3 BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI A S. 6.808.235,44 ADANA
4 AMYLUM NISASTA SANAYI VE TiC. AS. 5.986.052,24 ADANA
5 ) 5.792.327,00 ADANA
1 ADIYAMAN OZEL SEVGI SAGLIK HIZM. LTD.STI. 468.276,21 ADIYAMAN
2 EFEKT KONF. INS. SAN. VE DIS TIC.LTD. STI. 177.494,24 ADIYAMAN
3 BARTEKNIK YEDEK PARCA SAN. TIC.A: S. 166.593,13 ADIYAMAN
4 GUVENAL GAZ SAN. A S. 135.529,74 ADIYAMAN
5 GEKUL INS. ETUD PROJE LTD.STI. 118.323,54 ADIYAMAN
1 DEMMER DEMIRELLER ME R.SAN. TICA. S. 2.077.643,82 | A.KARAHISAR
2 IKBAL AKARYAKIT DIiN TESISLERI AS 1.102.200,00 | A.KARAHISAR
3 AFJET AFYON JEOTERM TES. TURIZM SAN. 785.850,58 | A.KARAHISAR
4 REIS TEKSTIL VE KAGI T SANAYI TIC.ANO 670.268,80 | A.KARAHISAR
5 REISOGLU MERMER SAN TIC 603.236,73 | A.KARAHISAR
1 AGRI SIFA SAGLIK HIZMETLERI TIC. 129.115,68 AGRI
2 BALKI OTOMOTIV 85.996,97 AGRI
3 NESCE INSAAT SANAYI 85.984,70 AGRI
4 DESA HALICILIK DOKUMACILIK NAK. GUM. 61.708,32 AGRI
5 MOTOR PETROL. TIC.LTD. STI 59.593,65 AGRI
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Mikellefi

- v b wWw N = U1 b W NN = D Wy =Wy = WN

A w N

SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

TEKSIN GIDA SANAYI V E TIC. AS.

AMASYA SEVGI OZEL SAGLIK HIZMET. MEDIKAL TIC.LTD. STI.
BIRSAN BIRLIK GIDA SAN TIC AS

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI

TURKIYE HALK BANKASI A.S.GENEL MUDURLUGU
VAKIFLAR BANKASI T.A O.GENEL MUDURLUGU

BOTAS BORU HATLARI ILE PETROL TASIMAA. S.

CELEBI-IC ANTALYA HA VALIMANI TERMINALYATIRIM S. A.S.
ADOPEN PLASTIK VE IN S.SAN. A.S

GUNES EKSPRES HAVACI LIK A.S

ORTADOGU ANTALYA LIM AN [SLT. A.S.

AGT AGAC SAN VE TIC LTD STI

ISI KOMUR TIC.LTD. STI

KESIMAL KARD. INS. SAN. TUR. TICA. S

CEN-YIL NAK. [TH. [HR. LTD.STI

OZGE INS. SAN. TIC.LTD.

YILMAZLAR INS. A.S

JANTSA JANT SANAYI V E TICARET A.S.

VF EGE GIYIM AS.

UGUR MOTORLU ARAGLAR MAK. TURZ. TAS. SAN. LTD.STI.
KALTUN MADEN. SANAYI VE TICARET A.S.

DIANA TUR. OTEL A.S.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYI A.S.

BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYITESISLERI A,S,

ISBIR SENTETIK DOKUMA SAN, A,S,

ARI RAFINE YAG SAN, A,S,

HIDROJEN PEROKSIT SAN. TIC. AS

TAHAKKUK
TUTARI (TL)

1.233.745,76
321.649,67
243.948,08
209.742,52
207.075,70
820.826.975,65
650.401.226,77
292.366.327,40
254.114.101,91
184.588.263,92
6.608.492,11
4.894.934,34
4.134.750,07
3.015.057,75
2.753.946,00
298.860,42
153.929,15
126.901,16
86.819,27
77.253,02
4.807.043,23
1.650.256,07
1.423.717,15
1.002.574,23
699.699,49
13.516.448,21
6.559.507,29
1.555.811,33
1.334.253,87
1.179.540,41
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AMASYA
AMASYA
AMASYA
AMASYA
AMASYA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ANTALYA
ANTALYA
ANTALYA
ANTALYA
ANTALYA
ARTVIN
ARTVIN
ARTVIN
ARTVIN
ARTVIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR
BALIKESIR



Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

SIRA TAHAKKUK i
NO UNVANI TUTARI (TL) it

1
2

A W

MARMARA KAG. VE AMB. SAN. TICA. S.
GOKYAR MERMER INS. LTD.STI.

CIFTYILDIZ MERMER A.S.

TARBES TARIM URUN. BESICILIK A S.

GRANITAS GRANIT SAN. TIC.A. S.

GAP INS. TIC LTD.STI.

SINE-DAN INS. A S.

ZEKSAN INS. SAN.

ILSA BETON YAPI

BALKENT INS. THALAT

ADABAG YAPI SAN AS

ADA BETON SAN. INS. VE TIC.LTD.

MURSEL YAPI SAN. TIC.LTD. STI.

MEH CAN IN SAN TIC AS

OZ SUBASILAR INS SANI VE TIC

BOLU GIMENTO SANAYII AS.

BEYPI BEYPAZARI TAR. UR. PAZ. SAN.

ERPILIC ENT. TAV. URT. PAZ. TIC.STI.

GENTAS GENEL METAL SAN. TICA. S.

KARTAL OTEL TURZM. TIC.SAN. AS.

PORTSAN MERMER SAN. PETROL VE TARIM URUNNAK. TIC.AS.
YILDIZ SILAH SANAYI VE TICARET LTD.S

BURDUR GUC BIRLIGI G IDA SANAYI VE Ti
ERTUGRULLAR TARIM MAK SAN TIC

HASTEL GIDA SAN. VE T IC. LTD.STI.

BURSA CIMENTO FABRIK ASI A S.

BURSAGAZ BURSA SEHIR ICI DOGALGAZ DAG A S.
OZDILEK ALISVERIS ME RKEZLERI VE TEKS. A S.
ERIKLI SU VE MESRUBA T SANAY[ VE TIC. AS.
SUTAS BURSA VE HAV. PAST. SUT VE SUT MAM. TIC.AS
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911.330,92 BILECIK
725.510,49 BILECIK
479.094,48 BILECIK
364.342,11 BILECIK
239.712,77 BILECIK
583.017,96 BINGOL
167.931,54 BINGOL
137.968,51 BINGOL
130.369,48 BINGOL
120.526,09 BINGOL
108.900,47 BITLIS
93.515,97 BITLIS
67.082,28 BITLIS
57.800,05 BITLIS
51.243,08 BITLIS
11.793.598,22 BOLU
10.569.822,52 BOLU
6.279.866,29 BOLU
1.623.030,73 BOLU
619.781,37 BOLU
1.834.742,70 BURDUR
599.631,21 BURDUR
555.202,28 BURDUR
397.409,54 BURDUR
218.215,18 BURDUR
14.812.628,15 BURSA
12.722.350,38 BURSA
8.219.937,07 BURSA
8.200.375,59 BURSA
7.165.067,68 BURSA




Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Mikellefi

SIRA | Unvan TAHAKKUK |

1 GESTAS DENIZ ULASIM TURZ. TIC.A. S. 715.010,14 | CANAKKALE
2 TAHSILDAROGLU SUT URUN. A S. 42324439 | CANAKKALE
3 CANAKKALE MADEN LTD.STI. 336.325,74 | CANAKKALE
4 SOYDAN INS. TIC.VE SAN. LTD.STI. 284.309,40 | CANAKKALE
5 TEKNIK YAPI DENET. MUH.VE MUS. LTD.STI. 275.354,95 | CANAKKALE
1 AR SAGLIK ISL. VE TIB BI CIHAZLAR SAN. 227.859,20 CANKIRI
2 OZCENK KAVAFIYE TAAH. TIC.LTD. STI 141.516,21 CANKIRI
3 (@) 103.072,98 CANKIRI
4 CANBENSAN CANKIRI BENTONIT SAN. TIC. 91.708,80 CANKIRI
5 ELEVSAN EL. EV ALETI LMT. STI. 69.360,84 CANKIRI
1 DUDUOGLU CELIK DOKUM A'S. 475.941,98 CORUM
2 AS INSAAT TAAH. ITH. IHR. LTD.STI 397.051,88 CORUM
3 OZ-AK GIDA A.S. 381.006,26 CORUM
4 ECE BANYO GERECLERI SAN. A S. 380.324,63 CORUM
5 ) 366.290,81 CORUM
1 DENIZLI CIMENTO SANA Yil TURK ANONIM 14.773.763,47 DENIZLI
2 ER-BAKIR ELEKTROLITI K BAKIR MAMULLER 3.746.819,61 DENIZLI
3 KOCAER HADDECILIK SAN VE TIC LMT 2.720.143,11 DENIZLI
4 DENTAS AMBALAJ VE KA GIT SANAYI ANONI 2.024.409,42 DENIZLI
5 FABER MERMERCILIK SAN TIC AS 1.644.730,14 DENIZLI
1 LIMAK MADENCILIK 4.208.259,82 | DIYARBAKIR
2 ) 1.551.556,45 |  DIYARBAKIR
3 (*) 803.877,79 | DIYARBAKIR
4 ) 753.457,71 | DIYARBAKIR
5 ) 655.302,27 |  DIYARBAKIR
1 UMAT GUMRUK VE TURIZM IS. TIC. A S. 1.909.928,23 EDIRNE
2 BIRLIK CELTIK YAG GI DA AKARYAKIT iNS 350.715,33 EDIRNE
3 ES TIC ITH [HR VE SAN LTD STI. 258.881,46 EDIRNE
4 KALE MAD SAN VE TIC. A S. 250.340,27 EDIRNE
5 OZMED GIDA TEKS. SAGL EGL. VE TURZ. ITH. 212.915,58 EDIRNE
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

SIRA UNVANI TAHAKKUK iLi

NO TUTARI (TL)

1
2

A W

ELAZIG ALTINOVA CIMENTO

FINAL YAYINCILIK

ELAZIG OZEL HASTANESI

CEK-DIL AMBALAJ SAN.

CAGRI SAGLIK HIZMETLERI

ERGAN IHT. GIDA. URUN. INS. NAK. ELK. SAG. HZ.EG. PZ. SN.TIC.
ERZINCAN YERGUN INSAAT OTOMOTIV NAK. GIDA VE TUR. SAN.
OZKALE INSAAT SANAYITICARET LTD.STI.

SAHINLER INSAAT SAN. TIC.LTD. STI.

SEZGIN MUHENDISLIK INSAAT SANAYI VETICARET LTD.STI.
ASKALE CIMENTO A.S

OLTU KOMUR MAD.SAN. A.S

YILMAZLAR INS. ENERJI TAAH. LTD.STI.

KARADAY!I KONUT YAPI INS. LTD.STI

GZSEVEN INS. TAAH. LTD.STI

ETI GIDA SANAYI VE TICARETI A S.

SARAR GIY. TEKS. SANAYI VE TIC. A S.

(*)

TAM GIDA SANAYI VE TICARET AS.

ETI PAZARLAMA VE SANAY[ A.S.

SANKO HOLDING A.S.

KALYON INSAAT SANAYI VE TICARET A S.

CIMKO CIMENTO VE BET ON SANAYI TICARE

SANKO MAKINA PAZARLA MA VE TICA. .

GZBELDE INSAAT SANAY | VE TICARET A.S
CAKIRMELIKOGLU MADEN SUYU ISLETMESI A.S

GIR SAN MAKINA VE HAFIF SILAH SAN. TIC.A. S

Cl-HAN MADEN INS. TEM.

YAVUZ GIDA SANAYI VE TIC.LTD. STI.

EMRE PETROL URUNLERI TASIMA. LTD.STI.
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3.603.642,49 ELAZIG
1.581.888,30 ELAZIG
669.484,37 ELAZIG
454.672,86 ELAZIG
400.684,93 ELAZIG
185.619,37 ERZINCAN
142.412,41 ERZINCAN
104.215,84 ERZINCAN
67.887,69 ERZINCAN
65.749,86 ERZINCAN
15.459.646,15 ERZURUM
281.880,40 ERZURUM
281.695,11 ERZURUM
279.325,45 ERZURUM
237.521,27 ERZURUM
11.064.053,99 ESKISEHIR
4.787.155,63 ESKISEHIR
2.607.375,01 ESKISEHIR
2.314.624,11 ESKISEHIR
1.717.237,46 ESKISEHIR
13.482.762,22 GAZIANTEP
5.321.378,14 GAZIANTEP
3.047.447,62 GAZIANTEP
2.850.084,30 GAZIANTEP
2.333.507,65 GAZIANTEP
1.258.730,26 GIRESUN
292.073,22 GIRESUN
196.895,48 GIRESUN
181.687,79 GIRESUN
168.439,50 GIRESUN




Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Mikellefi

SIRA | Unvan TAHAKKUK |
1 SEKER YEMEK VE TEMIZLIK LIK. HIZ. 86.735,79 | GUMUSHANE
2 BENLITAS INS. NAK. LTD.STI. 45.164,50 | GUMUSHANE
3 GUMUSBAG PETROL LTD.STI. 29.233,15 | GUMUSHANE
4 GENC MADENCILIK LTD.STI. 28.732,07 | GUMUSHANE
5 D MUHENDIS. YAPI GID. VE IHTIYAC MAD.TIC. 23.184,83 | GUMUSHANE
1 CI-SA HAYVANCILIK 207.467,31 HAKKARI
2 MESKAN OLMEZ 125.054,80 HAKKARI
3 SAHIN PETROL 101.280,54 HAKKARI
4 ELER SAG. HIZ. LTD.STI. 51.532,34 HAKKARI
5 GOKFA INS. GIDA 39.914,70 HAKKARI
1 ATAKAS TICARET VE NA KLIYAT A S. 7.348.465,34 HATAY
2 SAHIN-KOC CELIK SANA YI A S. 5.484.279,29 HATAY
3 TOSYALI DEMIR CELIK SANAYI A.S. 4.952.255,30 HATAY
4 NURSAN METALURJI END USTRISI ANONIM S 2.387.464,45 HATAY
5 MMK ATAKAS METALURJI SAN. TIC.LIMAN IS 1.237.487,93 HATAY
1 CIRAKLAR TEKS. TIC A.S 1.812.161,16 ISPARTA
2 ISPARTA MENSUCAT SAN. TICA.S. 1.234.492,84 ISPARTA
3 () 318.284,88 ISPARTA
4 METRO MUH.GI. MAD.SAN. TIC.LTD. STI. 315.024,95 ISPARTA
5 HEDIYE UN FAB. IML SAN VE TIC.A. S. 287.260,14 ISPARTA
1 CIMSA CIMENTO SAN. AS. 32.360.887,70 MERSIN
2 BALPET PETROL UR. TAS. SAN. A S. 2.106.542,51 MERSIN
3 EUROPEAN TOBACCO SIGARA VE TUTUN. A S. 1.495.390,76 MERSIN
4 YOL SU YAPI VE YAYINCILIK NAK. SAN. LTD. STI. 1.088.642,23 MERSIN
5 ARBEL BAKLIYAT HUBUB. SAN. VE TIC. A S. 1.084.091,25 MERSIN
1 GE ARASTIRMA VE MUSAVIRLIK LTD.STI 81.941.736,39 ISTANBUL
2 TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S. 33.265.711,69 ISTANBUL
3 BIRLESIK FON BANKASIA. S. 23.601.068,06 ISTANBUL
4 DOGAN YAYIN HOLDINGAS 22.467.443,94 ISTANBUL
5 SIGARA SANAYI ISLETMELERI VE TICARETA. S. 20.940.392,61 ISTANBUL
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

SIRA
NO UNVANI

1 AKBANK T.AS.
2 TURKIYE GARANTI BANKASI AS.
IS BANKASI A.S.

A w

YAPI VE KREDI BANKASI AS.

5 PETROL OFISI A.S.

1 PHILSA PHILP MORRIS SABANCI SIGARA
2 JTI TUTUN URUNLERI P AZARLAMA A S.
3 (*)

4 PINAR SUT MAMULLERI SAN. AS.

5 CIMENTAS IZMIR CIMENTO A.S

1 KARS CIMENTO SAN. VE TIC.A. S.

2 YILDIRIM GIDA UR. ENT. TES. INS.

3 ZEKI MESRUBAT TUTUN TIC.URUN. PAZ. ITH
4 SAS A.S. AYAKKABI FAB.

5 OZ-RES INS. TAAH. SAN. TIC.LTD. STI.

1 ETI-BAKIR AS.

2 GURMEN A S.

3 YAPIKUR MIM. MUH.ITH. [HR. SAN.

4 KASTAMONU OLUKBASI SAGLIK EGIT. HIZM.
5 SALT BETON PARKE SAN.

1 ORTA ANADOLU SAN. TIC.A. S.

2 BOYTAS MOBILYA SAN. V E TIC.A. S.

3 MERKEZ CELIK SANAYI VE TIC.A. S.

4 ISTIKBAL MOBILYA SANAYI VE TIC.A. S.
5 CINKOM KURSUN METAL A.S.

1 HAMITABAT ELEKTRIK URT. VE TIC.A. S.
2 ACT TEKS. SAN. VE TICA. .

AKMAYA SAN. VE TIC. A.S.

> W

KOKNAR KAGIT KART. SAN. VE TICA. S.
5 DERMAN SAGLIK HIZ. ISLETMESI A.S.
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TAHAKKUK
TUTARI (TL)

548.660.959,28
493.563.579,98
368.346.450,75
222.911.201,69
151.988.185,89
106.528.375,66
19.268.358,24
11.803.525,29
11.195.078,51
10.986.060,64
4.052.007,18
166.040,58
106.399,89
93.151,23
66.793,07
15.064.245,95
354.273,59
272.400,00
211.554,16
198.262,17
12.165.740,45
9.264.846,44
8.208.207,90
5.501.373,31
2.896.320,74
5.006.142,25
1.437.321,57
872.381,02
552.813,12
313.739,47

iLi

BUY. MUK. VD.
BUY. MUK. VD.
BUY. MUK. VD.
BUY. MUK. VD.
BUY. MUK. VD.
[ZMIR

ZMIR

ZMIR

[ZMIR

ZMIR

KARS

KARS

KARS

KARS

KARS
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KAYSERI
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRKLARELI
KIRKLARELI

KIRKLARELI



Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Mikellefi

SIRA
NO

1 CEMAS DOKUM SAN. A.S.

UNVANI

2 OZEL KIRSEHIR TIP MMRZ. LTD.S.

3 CAGLAYANLAR UN SAN. LTD.STI.

4 SIFA INS. SAN. TiC.

5 OZEL CACABEY SAG. HIZ. LTD.S.

1 TUPRAS TURKIYE PETRO L RAFINERILERI A
2 NUH CIMENTO SANAYI A.S.

3 YILDIZ ENTEGRE AGAC SANAYI VE TIC.A.
4 AREVA T&D ENERJI END USTRISI AS.

5 KROMAN CELIK SAN AS

1 ETI ALUMINYUM AS.

2 KONYA CIMENTO SANAYI A S.

3 KONYA SEKER SAN. VE TIC.A. S.

4 ADESE ALIS VERIS MER KEZLERI TIC.A. S.

5 SEHA INSAAT MUHENDIS LIK MADEN. TUR. SAN. A'S.
1 HERIS SERAMIK VE TURIZM SANAYI AS.

2 KUMAS KUTAHYA MANYEZIT ISLETMELERI
3 KUTAHYA SEKER FABRIKASI AS.

4 GUROK TURIZM VE MADENCILIK AS.

5 TARHAN MAD.SAN. TICA. S.

1 ULTRA EMAR SAG. VE MERKEZI SAN. LTD.STI.
2 MERKEZ YAPI INS. A S.

3 MAKSAN MALATYA A S.

4 YENI DOGUS SAG. VE MED. AS.

5 MALATYA BELEDIYESI ESENLIK LTD.STI.

1 *)

2 POLINAS PLASTIK A S.

SOMA ELK. UR. VE TIC.A. S.

A~ W

OLGUN CELIK SAN. TIC.A. S.
5 ELBA BASINCLI DOKUM A S.

TAHAKKUK
TUTARI (TL)

192.010,39
172.357,95
118.056,02
107.079,84
103.133,04
243.860.422,60
41.099.062,07
29.543.497,70
18.240.522,68
11.037.650,23
19.486.545,05
12.709.254,08
7.389.930,97
3.458.166,69
2.804.422,52
4.080.835,10
2.671.633,98
2.645.270,09
2.485.078,63
1.119.317,62
1.144.060,85
594.937,21
560.225,32
480.930,84
412.971,66
5.470.253,23
4.116.310,69
2.365.536,60
2.235.300,25
2.044.099,92
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iLi

KIRSEHIR
KIRSEHIR
KIRSEHIR
KIRSEHIR
KIRSEHIR
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KONYA
KUTAHYA
KUTAHYA
KUTAHYA
KUTAHYA
KUTAHYA
MALATYA
MALATYA
MALATYA
MALATYA
MALATYA
MANISA
MANISA
MANISA
MANISA
MANISA



Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

SIRA | nvan TAHAKKUK |
1 OKSUZLER IPLIK DOKUMA VE SANAYI YAT. 2.764.923,37 K.MARAS
2 ERDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET 1.636.277,48 K.MARAS
3 YASAR DONDURMA VE Gl DA MADDELERI A.S 740.949,02 K.MARAS
4 MARGAZ LPG DOLUM TEV Zii TIC. VE SAN. 494.663,30 K.MARAS
5 AKSAY INS. SAN. VE. TIC LTD.STI 374.094,60 K.MARAS
1 MARDIN GIMENTO SAN. 7.196.506,26 MARDIN
2 AKDUY GIDA TARIM UN 236.265,16 MARDIN
3 MAR. CAN UN IRMIK. 177.258,19 MARDIN
4 ACAY INS. ITH. [HR. SAN. 166.428,32 MARDIN
5 DUYSAN GIDA TAR. SAN. 132.274,78 MARDIN
1 YENIKOY ELEKTRIK URE TIM VE TICARET A.S 7.386.801,44 MUGLA
2 TKI KURUMU SINIRLI SORUMLU GUNEY EGELNY ISL MUES MUD 5.564.489,85 MUGLA
3 KEMERKQY ELEKTRIK UR ETIM. VE TIC.A. S. 5.041.634,73 MUGLA
4 GUMUSDOGA SU UR. URETIM [HRACAT A.S 2.201.441,65 MUGLA
5 KILIC DENIZ URUN. URE TIMI [HR. ITH. VE TIC. A.S 1.986.491,15 MUGLA
1 YAVUZLAR NAKL. A S. 150.776,93 MUS
2 OD-EL INS. TAAH. LTD.STI. 109.250,82 MUS
3 YAZICIOGLU NAK. A S. 78.586,28 MUS
4 TEMA ORMAN UR. LTD, STI 76.711,08 MUS
5 GENC GIRISIM SAGLIK LTD. 75.000,43 MUS
1 OZALTIN TOPTAN SEKER GIDA TIC. 489.311,05 NEVSEHIR
2 DOGA TOHUMCULUK HAYV V.PAZ. ITH. IHR. SA 235.211,14 NEVSEHIR
3 TOY-CAN MED SAGLIK Hiz TiC 159.009,99 NEVSEHIR
4 CEVRUKLER IS MAKINAL ARI VE ZIR ALET. 117.214,67 NEVSEHIR
5 LALE UN FAB SAN TIC AS 97.986,34 NEVSEHIR
1 QYSA CIMENTO SANAYI TIC. 13.111.808,72 NIGDE
2 NIGBAS NIGDE BETON LTD.STI 325.666,08 NIGDE
3 YORUKLER INSAAT MUHENDISLIK 139.445,26 NIGDE
4 KEFALETTIN GZTURK LTD.STI. 113.063,88 NIGDE
5 TURCANLAR TEKSTIL INS. 98.018,64 NIGDE
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Mikellefi

SIRA | Gyan TRHARKUK [,
1 UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. AS. 19.513.839,32 ORDU
2 DOGUS CAY VE GIDA MAD. UR. PAZ. ITH. [HR. A.S. 613.465,18 ORDU
3 POYRAZ KARLIBEL FINDIK ENTEGRE TIC. A.S. 404.293,12 ORDU
4 OZEL FATSA CINAR SAGLIK HIZMETLERI TIC. A.S. 380.805,49 ORDU
5 ELSAN MUHENDISLIK TAAH. TIC. LTD. STI. 361.612,39 ORDU
1 CAYELI BAKIR ISL. A.S. 39.796.906,79 RIZE
2 KOPEX S.A. 636.226,51 RiZE
3 PAR-SAN PAZ.-ARDESEN INS. TAAH. LTD.STI. 597.590,86 RIZE
4 ATILGAN OTOMOTIV SAN. SERV. HIZ. 505.491,81 RIZE
5 SEVIMLI DEMIR SAC. SAN. TiC. A.S. 418.585,58 RiZE
1 OTOKAR OTOBUS KAROSERI SAN. AS. 8.827.323,36 SAKARYA
2 *) 5.496.600,42 SAKARYA
3 YAZAKI OTOMOTIV YAN SAN. TICA. S. 4.263.334,61 SAKARYA
4 TIRSAN TREYLER SAN. TIC.VE NAK. 2.484.558,47 SAKARYA
5 MAHMUDIYE KAYNAK SUYU LTD.STI 1.866.004,84 SAKARYA
1 SAMSUN MAKINA SANAYI A.S 9.718.855,11 SAMSUN
2 ADEKA ILAC SANAYI VE TICARET A.S. 5.498.463,11 SAMSUN
3 YESILYURT DEMIR CEKME SAN. TIC.LTD. STI. 5.166.139,33 SAMSUN
4 AKABE MADENCILIK SAN VE TIC.A. S. 1.134.154,25 SAMSUN
5 ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S. 1.095.877,07 SAMSUN
1 LIMAK CIMENTO SAN. VE TICA. S. 11.575.279,75 SIRT
2 KUZU TOPLU KONUT INSAAT SAN. TIC.LTD. STI. 2.151.035,15 SIRT
3 SIIRT GUVEN OZEL SAG LIK HIZMETLERI TIC.LTD. STI. 186.024,70 SIIRT
4 AYSAN TARIM ZIRAAT INSAAT OTOMOTIV LTD.STI. 150.679,90 SIRT
5 CABUKLAR YAPI INSAAT MALZ. BET. URT. PET. LTD.STI. 130.250,18 SIRT
1 CETINAY PETROL NAK. LTD.STI. 204.666,54 SINOP
2 KARATAS PAZ. INS. TAAH. TIC. 99.200,00 SINOP
3 YAVUZLAR INS. MUH.T. LTD.STI 84.015,25 SINOP
4 KAPTANOGLU MOT. ARAC LTD.STI. 71.989,69 SINOP
5 GAKILSAN YAPI MAL. TAS. LTD.STI. 58.319,47 SINOP
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

SIRA
NO UNVANI

1 YILTAS A.S.

2 Oz IDEAL LTD STI

KAPTAN INS LTD.

SIVAS SAGLIK VE POLIK. LTD.

A W

5 EK-ILINS. AS.

1 YKK METAL VE PLASTIK URUNLERI SANAYI

2 MURATLI KARTON KAGITSAN. VE TICA. S.

3 ATT TEKSTIL SANAYI V E TICA. S.

4 VIRA TIC.VE KIMYA SAN. LTD.STI.

5 INTERSOURCE TEKSTIL VE KONF SAN TiC AS

1 DIMES GIDA SAN. TICA. S.

2 OLCA GIDA PLAS AMB. SAN. LTD.STI.

3 SU SISELEME SAN. AS.

4 TOKBET SAN. TIC.TURZ. TIC.LTD. STI.

5 NOBEL PAZARLAMA LTD.STI.

1 OLTAN GIDA MADDELERI [HR. [TH SAN. TIC. LTD.STI.
2 ZORLU GRAND HOTEL ISLET. A.S.

3 AKGUN BILGISAYAR PROGRAM VE HIZ. SAN. TIC.LTD. STI.
4 ANTGAZ LIKIT PETROL SAN. TIC.LTD. STI.

5 AYDIN INSAAT SANAYI VE TIC LTD.STI.

1 YEGEN INSAAT TAAH. NA KLIYE GIDA VE TU

2 OZKAYALAR PETROL VE PETROL URUNLERI

3 ALl OZGE INS. LTD.STI CELAL YASAR FENI

4 OZER-OTOMOTIV YED. PA R.INS. EN GIDA TE

5 YAPI TEKNIK SOGUTMA SAN. VE TIC.

1 S.URFA MADENCILIK CIME BETON CIMENTO SANAYI
2 VERBUNDPLAN BIRECIK BARAJ ISLETME LTD.STI.
SAN-MED OZEL SAGLIK HIZM. LTD.STI.

> W

BELSAN IMAR INSAAT GIDA SAN. TIC.
5 URFA-TIP SAGLIK HiZM. TICARET. LTD.STI.
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TAHAKKUK
TUTARI (TL)

729.638,23
311.238,42
288.622,09
187.609,87
179.559,59
5.876.797,03
1.417.477,80
1.204.125,29
1.086.008,98
859.626,00
1.434.220,39
768.243,52
332.210,28
270.806,48
268.279,20

=

.564.988,68
552.399,24
542.471,99
523.081,16
522.516,95

46.214,24
24.331,99
20.837,24
18.849,41
17.806,32
3.030.400,12

843.958,70

642.968,00
561.164,96

372.356,23

iLi

SIVAS
SIVAS
SIVAS
SIVAS
SIVAS
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TEKIRDAG
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TOKAT
TRABZON
TRABZON
TRABZON
TRABZON
TRABZON
TUNCELI
TUNCELI
TUNCELI
TUNCELI
TUNCELI
S.URFA
S.URFA
S.URFA
S.URFA
S.URFA



Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Mikellefi

SIRA UNVANI TAHAKKUK

NO TUTARI (TL)

1
2

OKSAN KOSEOGLU MADEN CILIK INSAAT SAN
USAS UGUR SERDAROGLU INS. TAAH. SAN. VE
YILDIRIMLAR BASKI-BO YA SAN. TIC.A. S.
SESLI TEKSTIL SAN. VE TIC.A. S.

GEDIK TAVUKCULUK VE TARIM UR. TIC.SAN. A S.
SENGULLER TELEKOM. PAZ.

INELSAN INS. LTD.STI.

HEMEDOGLU INS. TAAH.

AKKOPRULU OTOMOTIV LTD.STI.

VESTAN MUTEAH. LTD.STI.

YIBITAS YOZGAT ISCI BIR. INS. MLZ. TIC.
PINAR ANADOLU GIDA S ANAYI VE TICA. S
GARANTI GIYIM MOBILY A MAKINA INS. SAN
BORA MOT ARAC AGAC E MPR SN INS PET H
FIBOR INSAAT MALZEME LERI IML. VE PAZ.
EREGLI DEMIR VE GELIK FAB. T.AS.

CINAR BORU PROFIL. SANAYI TICARET.
DEMIR. MAD.PET. URUN. I NS. LIM. GEMI YAT
DEMIR MADENCILIK PET ROL URUNLERI INS
CANAKCILAR SERAMIK SAN. VE TIC.AS

IMER IS MAKINALARI IML. SAN. TIC.LTD.
CIFTKARTAL TAHIL DEP. SAN. TIC.LTD.
AKSARAY HARITA INS. MUH.LTD.

ALTUNTAS HAVALANDIRMA SAN. TIC.A. S.
ABAKLI HALICILIK IML. TIC.A. S.

KAVI METAL VE PLASTIK LTD.

OZKOC PETROL URN. INS.

TEKINLER HAZIR BETON

ASEF ERASLAN PET. INS. TIC.LTD. STI.

MSY INS. TAAH. LTD.

1.022.803,90
644.984,43
344.173,72
312.853,40
276.479,64
300.940,77
204.988,31
188.646,55
170.512,77
157.748,87
5.776.540,02
418.582,35
372.179,85
289.283,09
268.282,11
90.349.779,14
2.379.736,68
1.577.973,76
1.473.985,50
1.170.536,79
399.157,74
280.045,57
218.412,90
213.100,67
168.302,14
55.987,84
50.327,30
26.199,76
21.274,33
17.100,00

USAK
USAK

USAK

USAK

USAK

VAN

VAN

VAN

VAN

VAN
YOZGAT
YOZGAT
YOZGAT
YOZGAT
YOZGAT
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
ZONGULDAK
AKSARAY
AKSARAY
AKSARAY
AKSARAY
AKSARAY
BAYBURT
BAYBURT
BAYBURT
BAYBURT
BAYBURT
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

SIRA | EERIE |
1 BISKOT BISKUVI GIDAS ANAYI VE TICARET 3.228351,42 KARAMAN
2 SIMSEK BISKUVI VE GI DA SANAYI AS. 1.337.741,58 KARAMAN
3 DURU BULGUR GIDA SAN AYI VE TICARET 903.678,46 KARAMAN
4 | AGS-ANADOLU GIDA SAN AYI VE TiC. A.S. 575.025,58 KARAMAN
5 KARAMAN SELCUKLU SAG LIK HIZ. SAN. VE 222.008,35 KARAMAN
1 ERYAPI SAN. VE TIC.LTD. STI. 783.020,15 KIRIKKALE
2 KIRIKKALE OZEL YASAM TIP MER. ITH. IHR. 387.846,43 KIRIKKALE
3 AY-CEK AYCEKIRDEK SAN. LTD.STI. 361.978,33 KIRIKKALE
4 OZEL KIRIKKALE TIP M ERKEZI ITH. [HR. S 258.939,78 KIRIKKALE
5 | ATLAS YAPI SAN. A.S.ERDINC. INS. ORT. 237.910,27 KIRIKKALE
1 FERNAS INSAAT LTD. STI. 662.350,25 BATMAN
2 GUNESTEKIN INS. TURZ OTOM. LTD 491.713,64 BATMAN
3 MET GUN INSAAT TAAH. TIC.A. S. 260.583,07 BATMAN
4 EZE INSAAT NAK. OTO PET. LTD.STI 244.523,01 BATMAN
5 ERHAN NAK. GIDA INS. TIC.LTD. STI. 143.986,04 BATMAN
1 SIRNAK IL OZEL IDARE MUD. 387.812,22 SIRNAK
2 KADOOGLU OTEL TURIZM A S. 369.767,93 SIRNAK
3 GOLTEKS TEKS. MAK. TIC.LTD. ST 167.859,04 SIRNAK
4 KADOOGLU IC VE DIS TICA. S. 97.754,58 SIRNAK
5 NERGIS PETROL MAD.SAN. TiC LTD 66.071,37 SIRNAK
1 CAKRAZLILAR NAKLIYAT TICARET LIMITED 277.132,48 BARTIN
2 PELENKOGLU NAKLIYAT SANAYI VE TIC.LT 140.598,58 BARTIN
3 *) 121.947,73 BARTIN
4 ISIKLAR YAPI SAGLIGI MERKEZI INS. PAZ. 117.186,97 BARTIN
5 PELENKOGLU HAZIR BET ON YAPI ELEMAN. | 97.788,62 BARTIN
1 FATIH INS. SAN. VE TIC.LTD. STI 48.026,04 ARDAHAN
2 TOPRAK PETROL TIC.LTD. STI. 36.651,75 ARDAHAN
3 SEVKETOGULLARI INS. SAN. TIC. 35.594,57 ARDAHAN
4 | ARMA GIDA INS. PET. TURZ. 34.839,39 ARDAHAN
5 | AKTURKLER PAZ. SAN. VE BENZ. 32.015,64 ARDAHAN
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Her ilin ilk 5 Kurumlar Vergisi Miikellefi

- o A w N = 0~ Wy =Ny, WwN

u A W N

IGDIR KADIN HAS. DOGU M OZEL SAGLIK Hi

HAKRA INS. NAK. MAD.TA R. VE HAY. SANAYI

TEMSAS GIDA PAZ. SAN. VE TIC.LTD. STI

YAYCILI KARDESLER PAZ TIC LTD

MERTKARDESLER DAY. TU K.GIDA AKARYAKIT

PROMAKS PROJE VE MAKINA SANAYI TICARET LTD.STI.
YAPIN INSAAT GELIK KONSTRUKSIYON IMATEKS. SAN. VE TIC.
SANTES SANAYI TESISLERI MAK. IML. MNTJSAN. VE TIC.LTD. S
BIRFEN ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN. VE TIC.LTD. STI.
OKAYTAS MADENCILIK MUHENDISLIK INS. OTOMOTIV SAN. TIC.
KARGEL KARABUK CELIKYAPI IML. INS. NAKSAN. VE TIC.A. S.
KARDOKMAK KARDEMIR DOKUM MAKINE SAN. VE TIC.A. S.
MESCIER DEMIR CELIKSANAYI VE TICARELTD. STI.

*)

ERCAK TEMIZLIK HIZMENAK. INS. TAH. SAN. VE TIC.LTD. STI.
KADIRBEYOGLU TURIZM. AKARYAKIT NAK. S.

ER CAM TICARET VE SANAYI LTD.STI.

EFSANE TURIZM TIC VE SAN LTD STi

DETAY PROJE VE MIMAR LIK EMLAK INS TE

BEYAZEL OZEL EGITIM SAGLIK VE TAS HI

OSMANIYE DEVA OZEL S AGLIK HiZ. LTD.ST

SUNAR OZLEM GIDA SAN TIC.A. S.

OZEL MAVI BONCUK REH A.VE EGT. MERKZ. A

SEZA TURIZM PETROL N AKLIYE VE TEMIZL

TUFAN IZGITES. TUR. AK. NAK. YAT. SAN. TIC.LTD. STI

DELTA TOPRAK SAN. VE TIC. AS.

OLTAN FINDIK SAN. VE TIC. LTD.STI.

GORUR OTOMOTIV NAK. PET. UR. MOB.

ULUSLU ALUMINYUM SAN. VE TIC.LTD. STI.

SERIFOGLU AGAC SAN. VE TICA. S.

(*) ISMININ ACIKLANMASINI ISTEMEYEN MUKELLEFLER

TAHAKKUK
TUTARI (TL)

=

53.914,07
48.746,97
45.037,62
34.612,92
34.416,36
459.168,49
422.360,26
384.148,30
323.910,56
261.006,86

.534.947,71
.378.037,14

554.739,58
494.831,07
367.530,00

63.033,18

60.155,96

33.387,22

32.939,01

25.177,56
604.810,00
155.642,38
152.899,86
103.561,28
103.497,07
274.462,64
252.873,04
235.342,49
229.848,46
222.363,49
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IGDIR
IGDIR
IGDIR
IGDIR
YALOVA
YALOVA
YALOVA
YALOVA
YALOVA
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KARABUK
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KARABUK
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KILIS

KILIS

KiLiS

KiLiS
OSMANIYE
OSMANIYE
OSMANIYE
OSMANIYE
OSMANIYE
DUZCE
DUZCE
DUZCE
DUZCE
DUZCE
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Ek 3

TUSIAD UYELERI

2008 yilinda dernege kabul edilen 41 yeni liye ile birlikte TUSIAD"In
liye sayisi 31 Aralik 2008 itibariyle 578'dir.

ACLAN ACAR

Dogus Holding A.S
FUNDA ACAR

Acarlar Sirketler Toplulugu

HIKMET ERDING ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

METIN ACAR
Acarlar insaat Taahhtt A.S

ELi ACIMAN
Manajans&Thompson A.S

HUSEYIN FAIK ACIKALIN
Dogan Yayin Holding A.S
Akbank T.A.S

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem A.S

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis ve
TicAS

ALEV SEMKER AKAL
Ata Insaat San. ve Tic. A.S

SAIT AKARLILAR
Erak A.S

HAKAN AKBAS
HO Sabanci Holding A.S

ABDULLAH AKBULAK
Turkish Bank A.S

RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S

ISMAIL HASAN
AKC.AKAYALIOGLU
Bank Pozitif

ERKAN AKDEMIR
Cisco Systems iletisim
Hizm.A.S

MURAT AKDOGAN
Baymak Mak. San.ve Tic.
AS

MEHMET NAZMI
AKDUMAN

Cimentas A.S
BULENT AKGERMAN

AKG Yalitim ve Insaat Malz.
AS

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Insaat Malz.
AS

ONER AKGERMAN

AKG Yalitim ve Insaat Malz.
AS

HUSNU AKHAN

Dogus Holding A.S
HAMDI AKIN

Akfen Holding A.S

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola icecek A.S

NURI AKIN
Akin Holding A.$

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S

VURAL AKISIK
Dogan Holding A.S
ALi AKKANAT
Akkanat Holding A.S

ZIYA AKKURT
Ak Yatirim Menkul Degerler
AS

METIN AKMAN

Trouw Nutrition TR Gida
Tanim [th.lhr.A.S

ERDAL AKSOY

Turcas Petrolctlik A.S
YILDIRIM AKTURK

Hayat Holding A.S

EKREM AKYIGIT

Akyigit Tekstil ve Konf. Mag.
San.A.S

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve
Tic. A.S

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv
Emniyet Sist. A.S

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S

TOKER ALBAN
Eczacibasi Holding A.S

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S
AHMET ALP
Entes A.S

SAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.S

TEVFIK ALTINOK
Marmara Universitesi

AHMET NOYAN ALTUG
Uzmar Gemi insa San. ve
Tic. AS

BILGEHAN ANLAS
JTI Tatun Urtinleri Pazarlama
AS



PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S

METIN AR
Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S

OMER A. ARAS
Finansbank A.S

ESIN GURAL ARGAT
Gurok Turizm ve Madencilik
AS

YILMAZ ARGUDEN
Arge Danismanlik A.S

MURAT ARIG
Alternatifbank A.S

IBRAHIM ARIKAN
Arikanli Holding A.S

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S

AHMET FADIL
ASHABOGLU
Kog Holding A.S

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. A.S

HULYA INCi ATAHAN
OYAK

HALIL ATAMAN
Atag A.SAnteks Dokuma
Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. AS

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S

TEMEL K. ATAY

Kog Holding A.S

HAKAN ATES

Denizbank A.S

ALi AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S

CEM AYDIN
Dogus Yayin Grubu A.S

OMER ALI AYDINER
Aydiner insaat A.S

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Saglik Hizm. ve
Tic. AS

NURSEL AYDINTUG
Nexans

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland
(RBS) Coutts

UNAL AYSAL
Unit International SA

ALPAY BAGRIAGIK
Kog Holding A.S

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S

SEFiKA PEKIN BARLAS
M.Fethi Pekin ve SeSka
Pekin Av.Blrosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gimrukleme ve Tic.
Ltd. Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S

iIMRE BARMANBEK
Dogan Holding A.S

NEZiH BARUT
Abdi Ibrahim llag San. ve
Tic. A.S

ASLI BASGOZ
White & Case

TAYFUN BAYAZIT
Yap! Kredi Bankasl

ZEYNEP GULIN
SILAHTAROGLU BAYKAL
Silkar Holding A.S

HUSEYIN BAYRAKTAR
H.Bayraktar Yatirm Holding
AS

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S
MUSTAFA BAYSAN

Vimar Gida Tarim ve
Hayvancilik San. ve Tic. A.S

UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. ve Tic.
AS

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

iZZET BENADRETE
Edpa USA Inc.

HASAN BENGU

Kog Holding A.S
FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S
GULDEM BERKMAN
Novartis Saglk, Gida ve
Tarm Ur. AS

MEHMET ALI BERKMAN
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gel. AS

FERDA BESLI

HO Sabanai Holding
A.S&Akbank T.A.S

CELAL BEYSEL
Soteks Plastik San. ve Tic.
AS

FUAT BEZMEN

SELMAN SAFI BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dig
Tic. AS

FARUK BILEN
HO Sabanci Holding A.S

AYSE BILGEN
Herguner Bilgen Ozeke
Hukuk Blrosu

$EFiK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S

iBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S

METIN BONFiL
Total Yonetim Danismanligi
Ltd.

ANTON BOOLUJ
Turk Philips Tic. A.S

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S
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MUSTAFA BOYDAK
istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. A.S

OSMAN FEYZI BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.
AS

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S

MUSTAFA i. BOZBAG

AHMET BOZER
Coca Cola Mesrubat Paz. Ve
Dan.Hizm. A.S

OMER BOZER

Kog Holding A.S

ANT BOZKAYA
Harvard Kennedy School

SUKRU BOZLUOLCAY
Monrol Niikleer Urlinler
Tic. AS

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S
LORI BURLA

Burla A.S

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve
Tic. AS

PEMBE CANDANER
Kariyer.Net

YAVUZ CANEVI
Tark Ekonomi Bankasi A.S

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S

HALIT CINGILLIOGLU
C Yatinm Holding A.S

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San.
ve Tic. A.S

NUSRET COMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIOGLU
Ege Grup Holding A.S

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Blrosu

CELALETTIN (;AGLAR
Adana Cimento San. A.S

AHMET CALIK

Galik Holding A.S
MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik
AS

KADIR CANKIRI

Cankirr ins. Tic. Ltd. Sti.

OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirm Holding A.S

ESEL YILDIZ GEKIN
Boyner Holding A.S

MELIH CELET
Desa A.S

MEHMET CELET
Barmes Deri San. ve Tic. A.S

iLHAN CETINKAYA
llge Tasimacilik A.S

iISMAIL COBAN

Solen Cikolata Gida San ve
Tic. AS

HASAN GOLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S

NURI MEHMET
COLAKOGLU

Dogan Yayin Holding A.S
HAYRI CULHACI
Akbank T.A.S

KURSAT DARBAZ
HO Sabanci Holding A.S

CUNEYT DAYICIOGLU
BASF Yapi Kimyasallari
San.A.S

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading

NEVZAT DEMIR
Firat Plastik Kauguk San. ve
Tic. AS

AZiZ AYKUT DEMIRAY
T. Is Bankasi A.S

SELIM DEMIREN
Taylan Etken ith. Thr. Ltd. Sti.

CEMSID DEMIROGLU
Florence Nightingale Hast.
AS

ERDOGAN DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

EKREM DEMiRTA§
[zmir Ticaret Odasi

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S

HALUK DiNgER
HO Sabanci Holding A.S

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S

HAKAN DINCERLER
ISBI A.S

ALI DINCKOK

Akal Tekstil San. A.S
AYCA DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S

RAIF DINCKOK

Akkok Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S

OZAN DIREN

Dimes Gida San. A.S
PAUL DOANY

Turk Telekomunikasyon A.S
AYDIN DOGAN

Dogan Holding A.S

DAVUT DOGAN
Dogtas Group
HANZADE DOGAN
Dogan Gazetecilik A.S

AHMET CEMAL
DORDUNCU
HO Sabanci Holding A.S

DURMUS DOVEN
Reysas Lojistik



CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yatirim
Hizm. A.S

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding A.S

MURAD DURAL

Altay Koll. Sti.

DR. OKTAY DURAN

Cem Ofset Matbaacilik San.
A3

BULENT DURLANIK

Conti A.S

ERDAL ASIM DURUKAN

Teliasonera
Telekominikasyon Hizm.A.$

MEHMET RESAT DUREN

RECEP DUZGIT
Duizkog Turizm Ith. Ihr. A.S

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S

§AKiR ECZACIBASI
Istanbul Kaltar ve Sanat
Vakfi

SERIF EGELI
Shenco A.S

MERAL EGEMEN
AvivaSA Emeklilik ve Hayat
AS

BULENT EJDER
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik
San.A.S

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S

CAN ELGIz
Giz Proje ve insaat A.S

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag.AS

HAKAN EMINSOY
ING Bank A.S

MUHAMMET NURI
ENSARI

Ensari Sirketler Grubu
SEDAT ERATALAR
Deloitte&DTT Kurumsal
Finans Dan.A.S

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San.A.S

AHMET K. ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San.A.S

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat Paz.A.S

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Ms.
Ltd.Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic.A.S

CEYDA EREM
CNR Fuarcilik

AHMET EREN
Eren Holding A.S

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd.Sti.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. A.S

CEMAL ERERDI
Axa Sigorta

EMIN ERGIN
Ortadogu Miih.insaat
Dan.A.S

SEVIN ERGUN
Dogan TV Holding A.S

TUGRUL ERKIN
Bosphorusgaz A.S

GIGDEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HALIL EROGLU
Tarkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Aritma Ins. San.ve
Tic. Ltd. Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

KEMAL EROL
Dr.Kemal Erol Hukuk Burosu

BAHRI ERSOZ

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S

BILAL YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve
Dekorasyon Ltd. Sti.

AHMET KAMIL ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S
SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

LEVENT EYUBOGLU
Multi Turkmall Gayrimenkul
Yat.ins.A.S

MERT ONDER EYUBOGLU
Eytboglu Egitim Kurumlar
RUSTEM EYUBOGLU
EyUboglu Egitim Kurumlari
YAGIZ EYUBOGLU

Kog Holding A.S

METIN FADILLIOGLU

Ulus 29

AHMET FARALYALI
KKR

GIUSEPPE FARINA
Enel S.p.A.

SEVKI FIGEN

MEHMET GARAN
Fujifilm — Tarkiye
SONER GEDIK

Dogan Yayin Holding A.S

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma
Gida San.A.S

NUR GER
Suteks Tekstil San. A.S

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve San.A.S
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MUSTAFA GOGEN

Gogay Ins. Taahhit ve Tic.
AS

MEHMET GOCMEN
Akcansa Cimento San. ve
Tic. AS

SADI GOGDUN

Dogus Ins. Ve Tic. A.S
EROL GOKER

Global Menkul Degerler A.S

OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Tic.AS

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S

TALHA GORGULU

Kayi Tar Sey. San. ve Tic.A.S
MUSTAFA GOZALAN
Dogan Yayin Holding A.S
MEHMET SAIT GOzUM

Deloitte&DTT Kurumsal
Finans Dan.Hizm.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San.ve Tic.
AS

SEBASTIAN GUTH

Bayer Tur Kimya San. Ltd.
Sti.

SADI GUCUM

Cukurova Holding A.S

M. NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S

ENIS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S

ISMET GURAL
Gdral Porselen

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve
Org. Hizm.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim Mali
Mis. A.S

BiLGUN GURKAN
ABN Amro Bank

BiKE GURSEL
ITO A.S (The Marmara
Istanbul)

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina
San. Ltd.Sti.

CEM HAKKO
Vakko A.S

MEHMET SELAHATTIN
HAKMAN
HO Sabanci Holding A.S

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve
Servis A.S

TAMER HASIMOGLU
Kog Holding A.S

LEVENT HATAY

Zorlu Holding & Vestel A.S

ERTUGRUL HATAYLI
Hatko A.S

DERYA HATIBOGLU
Alcatel Teletas A.S

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve
Tic. A.S

UMIT HERGUNER
Hergtiner Bilgen Ozeke
Hukuk Birosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S
ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri
AS

TANER HOROZ

Horoz Sirketler Grubu
ERMAN ILICAK
Rénesans Insaat Sirketler
Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S

ADNAN IGNEBEKGCILI
Set Grup Holding A.S

ILHAN iL
Tepe Emlak Yatirim Ins. Tic.
AS

KORKMAZ ILKORUR
Mercer Oliver Wyman

NEBIL ILSEVEN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S

ALI ZAFER INCECIK
Siemens San. ve Tic. A.S

EREN JABBAN
Topkapr Akaryakit Servis A.S

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Group

METIN KALKAVAN
Turkon Konteyner Tas.ve
Dnz. A.S

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S

KERIM KAMHI
Profilo Holding A.S

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S

ERHAN KAMISLI
Esas Holding A.S

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Bilim llag San. ve Tic. A.S

MEHMET CAN KARABAG

ASLI KARADENIZ
Boyner Buytk Magazacilik
AS

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S
FATIH KARAMANCI

Superlit Boru ve Levha San.
AS



MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San.
Isl. T.AS

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Ramada Otel

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar insaat Turizm San. ve
Tic. Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN
KARPAT
Procter&Gamble Tuketim
Mallarr A.S

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN
KASAPOGLU
Tumka Kablo San. A.S

ALDO KASLOWSKI
Organik Holding A.S

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya A.S

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HAYATI KAYA
Kale Oto Radyatdr San.ve
Tic.A.S

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HIiLMi KAYHAN
Kayhan Holding A.S

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S

iBRAHIM KEFELI
ibrahim Kefeli Tekstil Deri
Ltd.Sti.

NiLGUN KELES
Sertrans Uluslararasi
Nakliyat Ltd. Sti.

DOUGLAS THOMAS
KENNEDY
ABN Amro Bank

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. Ve
Dan. Hizm.A.S

MERVE KILBEY
Tanriverdi Mensucat San.
AS

TAMER KIRAN

Kiran Denizcilik A.S
DINC KIZILDEMIR
OYAK

AHMET KIiBAR

Assan Demir ve Sag San. A.S
ALI KIBAR

Hyundai Assan Otomotiv
San. ve Tic. A.S

UMIT KILER

Kiler Alisveris Hizm. Gida
San. ve Tic. AS

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S

SAHAP KOCATOPCU

ALi KOC
Kog Holding A.S

MUSTAFA V. KOC
Kog Holding A.S

OMER KOC
Kog Holding A.S

RAHMIi M. KOG

Kog Holding A.S
TUGCE KOC
Onko&Kocgsel Sirketler
Grubu

NAIM KOCER

TVK Gemi Yapim San. ve
Tic. AS

SUKRU KOCOGLU
Kogoglu Sirketler Grubu
HALIS KOMILI

Natura Sabun Yag ve Su
San. A.S

AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S

CEM KOZLU
Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan.
Hizm.A.S

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S
TUGRUL KUDATGOBILIK
Kog Holding A.S
KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.
AS

KADIR NAIL KURT
FNSS Savunma Sistemleri
AS

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S

0zGUR KUYUMCU
BM Miihendislik ve insaat
AS

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

AL MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S

LIVIO MANZINi
Bell Holding A.S

SHAHBAZ MAVADDAT
International Finance
Corporation

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S

JEFFIi MEDINA
Medina Turgul DDB

MURAD MEGALLI
JP Morgan Chase Bank

MELIH MEMECAN
Pfizer ilaglar Ltd. Sti.
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EROL MEMIOGLU

Kog Holding A.S

FERYAL MENEMENLI
Doga Bitkisel Urinler San.
ve Tic. A.S

CEM MENGI
Akbank T.A.S

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S

FARUK MIRAS
Diler&Faruk Denizcilik ve
Tic. A.S

FUAT MISKAVI

IMISK th.Ihr. Tic. ve Nakliyat

AS
MEHMET ALi MOLAY
Mopak Kagit Karton San.
AS

ZAFER MUTLU

Bagimsiz Gazeteciler
Yayinalik A.S

LEVENT NART

Nart Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers
Dan. Hizm.Ltd.Sti.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

SAFA OCAK
Yasar Holding A.S

MAHMUT ODABASI
Odabasi Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY

Kale Havacilik San. A.S
ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S

KEMAL OLGAC
Kog Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Yeni Karamdrsel Giyim ve
Ihtiyag Mad.A.S

SAFAK OZAN
Vitra Karo San.ve Tic. A.S

VURAL OGER
Oger Tours GmbH
NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S
AYHAN ONALAN

Onalanlar Insaat San. ve
Tic. A.S

VEYSi ONCEL
Cagdas Turizm, Otelcilik,
Insaat, Tarim A.S

BERRIN ONDER
Clairmont Istanbul
Gayrimenkul Hizm.

KUDRET ONEN

Kog Holding A.S

NiYAZi ONEN

Dardanel Gida Yatinm A.S

ALi CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S

BARIS ONEY
Deloitte&DTT Kurumsal
Finans Hizm.A.S

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San.
AS

ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
Migros Turk T.A.S

AKA GUNDUZ GZDEMIR
Kog Holding A.S

NIHAT OZDEMIR

Limak Insaat San. ve Tic. A.S

ADIL OZDEN
Saray Hali A.S

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S

AHMET CEMAL
0ZGORKEY

Etap Endstri ve Yatirim
Holding A.S

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Holding A.S

CEM OzGUR
Efe Cimento San. A.S

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding
AS

ERSIN OZINCE

T. Is Bankasi A.S
ERTUGRUL 6ZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S

MEHMET 6ZKOSEOGLU
Entes A.S

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S

HAKAN OZMEN
Turk Prsymain Kablo ve
Sistemleri A.S

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S

iHSAN OzoL

UFUK OZONGUN
Progida Tarim Urinleri San.
ve Tic. A.S

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve
Tic. A.S

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S

ALi NURi 6zSUER
Maya Holding A.S

EKREM NEVZAT
OZTANGUT

Garanti Yatirm Menkul
Kiymetler A.S

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak Yorgan San.ve
Tic. AS

NEZiH 6ZTURE
Oztiire Holding A.S

FiIKRET OZTURK
Opet Petrolcllik A.S

UFUK OZTURK
Opet Petrolcllik A.S

YUSUF BULUT OZTURK
Unsped Global Loj. Tic. A.S



KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

HALUK 6zYAVUZ
Cevher Dokim A.S

HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S

MURAT OZYEGIN
Fiba Capital Holding A.S

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakli Yonetim
Dan.A.S

CAHIT PAKSOY

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

AHMED PEKIN
Pekin&Pekin Avukathk
Barosu

FETHI PEKIN
Pekin&Pekin Avukathk
Blrosu

iSMAIL MURAT
PEKSAVAS

Kog Holding A.S
GULNAZ ARICANLI

PENSOY
Morgan Stanley&Co. Inc.

MEHMET PIiKER
REKAB Rekabet ve AB
iliskiler Dan.Sti.

ANDREA PIRONDINI
Tark Pirelli Lastikleri A.S

ADNAN POLAT
Polat insaat Hizm.ve
Taahhtt San.Tic A.S

METIN REYNA

HO Sabanci Holding A.S
NILGUN RONA

NN Org.Tanrtim Turizm Org.
Tic.Ltd.Sti.

ALI SABANCI

Pegasus Hava Tasimaciligi
AS

DEMIR SABANCI

Odesa Gelistirilmis Polimer
Yat. A.S

EROL SABANCI
Akbank T.A.S

GULER SABANCI
HO Sabanci Holding A.S

OMER SABANCI
Odesa Gelistirilmis Polimer
YatAS

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S

TAMER SAKA
HO Sabanci Holding A.S

BULENT DOGANAY
SAMURAY

Palmet Metal Endustri ve
Tic. AS

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S

F. RECEP SARACOGLU
Frentek A.S

RUSDU SARACOGLU
Allianz Sigorta A.S

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San. ve
Tic. AS

TARIK SARIOGLU
Atilim Sirketler Grubu

MALEK SARMINi
L'Oreal Turkiye Kozmetik
San. ve Tic. A.S

ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. AS

EMIN SAZAK
Yiksel Holding A.S

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve
Tic. AS

ALP SEVINDIK
Vodafone
Telekominikasyon A.S

GOZDE AKPINAR SEZGIN
Betek Boya ve Kimya San.
AS

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S

MARKUS C. SLEVOGT
ING Bank A.S

ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S

YILMAZ SOYAK
Soyak ins. ve Tic. A.S

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S

HASAN SUBASI
Arcelik A.S

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S

YESiM SUMERKAN

UBS AG Istanbul Temsilcilik
Ofisi

FARUK SUREN

Transturk Holding A.$

CANSEN BASARAN
SYMES

Basaran Serbest Muh.Mali
Mus.A.S

FERIT F. SAHENK

Dogus Holding A.S
ILKEM SAHIN

Cak Tekstil San.ve Tic. A.S

KEMAL §AHiN
Sahinler Holding A.S

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic.
AS

YILDIZ SARSEL
Cargill Tarim ve Gida San.
ve Tic. A.S

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S

BEKIR SERBETCIOGLU
Telenity [letisim Sistemleri
AS

TURGUT SEYHUN
Afrodit Turistik isletmeleri
AS

CEM SIRIN

UNIT International S.A.



MEHMET SUHUBI

UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S

GZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S
YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S
ESEN TALU

Talu Uluslararasi Mimarlik
ins.San.A.S

GONUL TALU

Dogus Ins. Ve Tic. A.S
TURHAN TALU
Philip Morris SA

KERIM TANER
Alara Tarim Urlinleri San. ve
Tic. AS

IBRAHIM TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S

RECEP TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S

MEHMET TARA
Enka insaat ve Sanayi A.S

SINAN TARA
Enka Holding A.S

SARIK TARA
Enka Holding A.S

MURAT TARAKCIOGLU

Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. AS

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San.
Arastirma Egitim A.S
MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Mag. A.S

MEHMET TUGRUL
TEKBULUT

Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.
MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

iLTER TERZIOGLU

Turkeell lletisim Hizmetleri
A%

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S

SERPIL TIMURAY
Danone Tikvesli Gida ve
icecek San.Tic.A.S
MEHMET TIRYAKI
Tiryakiler Sirketler Grubu

EROL TOKSOZ
Sanovel ilag San. ve Tic. A.S

MITHAT TOPAL

Mithat Topal ins.San. Ltd.
Sti.

MEHMET TORUN

Pakyag Endstriyel Urtinler
San.Tic. A.S

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

FUAT TOSYALI
Tosyali Holding A.S

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENGIN TUNCAY
Universal Trading

ORHAN TURAN
Ode Yalitim A.S

SARP TURANLIGIL
Elegan Group

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut ilaglan A.S

TUNC TURGUT
Turgut ilaglan A.S

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San.ve
Tic. A.S

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding

KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.
AS

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

EROL TURKUN
Erol Turkin Tekstil San.ve
Tic. AS

GULDEN TURKTAN

MEHMET TUTUNCU
Besler Gida ve Kimya San.
ve Tic. A.S

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirimlar
Holding A.S

COSKUN ULUSOY
OYAK

MEHMET YILMAZ
ULUSOY

Ulusoy Denizcilik A.S
MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirimlar
Holding A.S

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.$

HASAN UMUR
TTL TGtun San. ve Dis Tic.
AS

AHMET YUCEL UNAN
Elginkan Holding A.S

GUNGOR URAS

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye
Ambalaj San. A.S

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S

ONDER UZEL
Uzel Holding A.S

TURGUT UZER
HO Sabanci Holding A.S

ALi TARIK UZUN
Kog Holding A.S

FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik
San. A.S

EROL UCER
Gama Enstri Tesisleri imalat
Montaj A.S

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S



NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento San.
AS

HALUK UNDEGER
Unsped Paket Servisi ve
Tic. A.S

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S

SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve
Tic. A.S

TEMiz USTUN
Enka Holding Yatirim A.S

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S

ATTILA VITAI
Vodafone
Telekominikasyon A.S

VOLKAN VURAL
Dogan Holding A.S

ABDIL VEDAT
YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri
San. ve Tic. A.S

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG
Dogan Holding A.S

MEHMET ALI YALCINDAG
Dogan Yayin Holding A.$

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S

MEHMET SEDAT
YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S
SEMIH YALMAN

Yalman&Yalman iletisim
Hizm.A.S

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

DILEK YARDIM
Calyon Yatirim Bankasi Turk
AS

HUSEYIN YARDIMCI
Yardimcilar Holding A.S

OMER YARMAN
Havelsan A.S

MEMDUH YASA

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S

ZAFER ALI YAVAN
TUSIAD

SENOL YEGIN
Spekon GmbH

LUTFI YENEL
Krontelekominikasyon
Hizm. A.S

MITHAT YENIGUN
Yenigln A.S

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf.San. ve
Tic. AS

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirim Danismanlik

FERDA YILDIZ
Basari Holding A.S

TURGUT YILDIZ
TNT International Express

KENAN YILMAZ

Kog Holding A.S
MUHARREM YILMAZ
Sutas A.S

MUSTAFA YILMAZ

Aksa Akrilik Kimya San. A.S

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S

RONA YIRCALI
Best A.S

iDIL YiGITBASI
Pinar SUt A.S

RIDVAN YiRMIBESOGLU
HO Sabanci Holding A.S

ENDER YORGANCILAR
izeltas A.S

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management Ltd.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San.
ve Tic. A.S

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

ERAY YUKSEK
IBM Tark Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI
Omir Endustri ve Turizm
Yat. Dis Tic.A.S

ELIF BiLGi ZAPPAROLI
HC istanbul Menkul
Degerler A.S

CUNEYD ZAPSU

Clneyd Zapsu Danismanlik
AS

AZIiZ ZAPSU

JURGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Turk A.S
GIOVANNI ZINNATO

Eni S.p.A.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding & Vestel A.S

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel.ve
Yatirm A.S

iSFENDiIYAR ZULFiKARI
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Ek 4

TURKONFED UYESI 9 FEDERASYON VE
UYE DERNEKLER

ADF'ye luye dernekler

istanbul
Istanbul
Istanbul
istanbul
istanbul
Istanbul
istanbul

istanbul

AMBALAJ MAKINECILERI DERNEGI

AMBALAJ SANAYICILERI DERNEGI

ETIKET SANAYICILERI DERNEGI

FLEKSIBIL AMBALAJ SANAYICILERI DERNEGI
KARTON AMBALAJ SANAYICILERI DERNEGI

OLUKLU MUKAVVA SANAYICILERI DERNEGI

SERT PLASTIK AMBALAJ SANAYICILERI DERNEGI
TENEKE AMBALAJ SANAYI ve ISADAMLARI DERNEGI

BASIFED'e liye dernekler

Afyon
Antalya
Antalya
Antalya
Balikesir
Canakkale
Mugla
izmir
[zmir
izmir
izmir
Isparta
[zmir
Antalya
Manisa

Istanbul
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AFYON SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

ALANYA SANAYICI ve [SADAMLARI DERNEGI
ANTALYA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
ANTALYA ISKADINLARI DERNEGI

BALIKESIR SANAYICI ve [SADAMLARI DERNEGI

BIGA SANAYICI ve [SADAMLARI DERNEGI

BODRUM ESNAF SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
EGE AYAKKABI SANAYICILERI DERNEGI

EGE GENG ISADAMLAR| DERNEGI

EGE GIYIM SANAYICILERI DERNEGI

EGE SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

ISPARTA GIRISIMCI SANAYICI ve I[SADAMLARI DERNEGI
[ZMIR SANAYICI ve I[SADAMLARI DERNEGI

MANAVGAT SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
MANISA ORGANIZE SANAYI BOLGESI SANAYICILERI DERNEGI
TUSIAD



DASIFED’e liye dernekler

Adana ADANA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Adana ADANA GENC ISADAMLARI DERNEGI

Adana ADANA IS KADINLARI DERNEGI

Adana CEYHAN SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Hatay HATAY SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Hatay ISKENDERUN SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Mersin MERSIN SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Mersin TARSUS SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
istanbul TUSIAD

DO SIFED’e liye dernekler

Batman BATMAN ISKADINLARI DERNEGI

Sirnak CIZRE SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

Diyarbakir DIYARBAKIR ISKADINLARI DERNEGI

Diyarbakir DIYARBAKIR SANAYICi ve ISADAMLARI DERNEGI
Diyarbakir DIYARBAKIR MERMERCILER VE MADENCILER DERNEGI
Diyarbakir DIYARBAKIR ORGANIZE SANAYI ISADAMLARI DERNEGI
Elazig ELAZIG SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

Elazig ELAZIG MERMERCILER ve MADENCILER DERNEGI
Diyarbakir GUNEYDOGU SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Mardin MARDIN SANAYICI ve [SADAMLARI DERNEGI

Malatya MALATYA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

Siirt SIIRT SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

Sanliurfa SANLIURFA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
Sanlurfa SANLIURFA GIRISIMCI ISKADINLARI DERNEGI
Diyarbakir TEMIZLIK ve SOSYAL ISVERENLER DERNEG]

Tunceli TUNCELI GIRISIMCI ISKADINLARI DERNEGI

Istanbul TUSIAD

161



162

ICASIFED’e liye dernekler

Ankara
Ankara
Ankara
Konya
Konya
Nevsehir
Ankara

Istanbul

AKYURT SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

ANKARA GIRISIMCI ISKADINLARI ve DESTEKLEME DERNEGI
KAZAN SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

KONYA ISKADINLARI DERNEGI

KONYA SANAYICI ve I[SADAMLARI DERNEGI

NEVSEHIR SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

OSTIM SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

TUSIAD

MAKSIFED’e iiye dernekler

Balikesir
Bursa
Bursa
Edirne
Eskisehir
Bursa
Luleburgaz
Bursa
Bursa
Istanbul
Trabzon

istanbul

BANDIRMA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
BURSA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
DEMIRTAS OSB SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
EDIRNE SANAYICi ve ISADAMLARI DERNEGI
ESKISEHIR SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
BURSA GENG SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
LULEBURGAZ SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
NILUFER SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
ORHANGAZI SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
SILIVRI SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
TRABZON SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
TURK SANAYICILERI ve [SADAMLARI DERNEGI



OKASIFED’e liye dernekler

Amasya
istanbul
Corum
Tokat
Samsun
Corum

Tokat

Corum

AMASYA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
AMASYALI SANAYICi ve ISADAMLARI DERNEGI
CORUM SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
KAZOVA SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
SAMSUN SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI
SUNGURLU SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

TOKAT SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI

YESILIRMAK HAVZAS| SANAYICI ve ISADAMLARI BILIMSEL
ARASTIRMALARI DESTEKLEME DERNEGI

SEDEFED’e liye dernekler

Istanbul
istanbul
istanbul
Istanbul
istanbul

Istanbul
[stanbul

Ankara
istanbul
Istanbul
Ankara
Istanbul

Istanbul

ASANSOR ve YURUYEN MERDIVEN SANAYICILERI DERNEGI
NISASTA VE GLIKOZ URETICILERI DERNEGI

OTOMOTIV DISTRIBUTORLERI DERNEGI

OTOMOTIV SANAYIi DERNEGI

PROMOSYON URUNLERI IMALATCILARI ve SATICILARI DERNEGI

SAGLIK GERECLERI URETICILERI VE TEMSILCILERI DERNEGI

TUM KIRTASIYE SANAYICILERI IHRACATCILARI [THALATCILARI
TOPTANCILARI DERNEGI

TURKIYE DEMIR CELIK URETICILERI DERNEGI
TURKIYE FUAR YAPIMCILARI DERNEGI
TURKIYE KIMYA SANAYICILERI DERNEGI
TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI

TUSIAD

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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