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é~ê=h~êÉå=wáÉãÉâ
N
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=

=
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iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÅçããÉ=ìå=Ü¨êáí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=

Åçäçåáë~íáçåK= iÉ= ãçêÅÉääÉãÉåí= Çì= ÅçåíáåÉåí= Éëí= Ä~ë¨= ëìê= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= éìêÉãÉåí=

Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=ÅçããÉ=äÉë=ÑäÉìîÉëI=äÉë=Ç¨ëÉêíë=çì=äÉë=ãçåí~ÖåÉë=èìá=çåí=¨í¨=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=

êÉé≠êÉ= ÇÉë= Åçäçåáë~íÉìêëK= j~áë= ÅÉë= Ñêçåíá≠êÉë= åÉ= êÉÑä≠íÉåí= é~ë= äÉë= ê¨~äáí¨ë= ÇÉë= å~íáçåëI=

ÅìäíìêÉë= Éí= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ãçìîÉãÉåíë= ãáÖê~íçáêÉë=

íê~ÇáíáçååÉäëK==

=

råÉ= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÉ= ãçêÅÉääÉãÉåí= ~êíáÑáÅáÉä= Çì= ÅçåíáåÉåí= ~ÑêáÅ~áå= Éëí= äÉ= Åäáî~ÖÉ=

~êíáÑáÅáÉä=ÇÉ= ä~=Â=ÅìäíìêÉ= ä¨Öáëä~íáîÉ=Ê=èìá=éÉêëáëíÉ= àìëèìÛ¶=åçë= àçìêëI=ÉåÑÉêã~åí=Ç~åë=ÇÉë=

Å~ÇêÉë= àìêáÇáèìÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= äÉë= é~óë= ÇÉ= íê~Çáíáçå= ÇÉ= Çêçáí= Ñê~åÅçéÜçåÉI= äìëçéÜçåÉ= çì=

~åÖäçéÜçåÉ= Éå= äÉë= ¨äçáÖå~åí= äÉë= ìåë= ÇÉë= ~ìíêÉëK= `É= Åäáî~ÖÉI= éê¨ëÉåí= Ç~åë= íçìë= äÉë=

Ççã~áåÉë= ä¨Öáëä~íáÑëI= Éëí= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ~ÅÅÉåíì¨= Ç~åë= ä~= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë=

í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë= Éå= ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëíK= fä= ÉñáëíÉ= éäìëáÉìêë= äáÖåÉë= ÇáêÉÅíêáÅÉë=

ÅçåÅÉêå~åí= ~ìëëá= ÄáÉå= ìå= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= éçäáíáèìÉ= èìÉ= ÇÉ= ä¨Öáëä~íáçå= EçÅíêçá= ÇÉë= äáÅÉåÅÉëI=

áåíÉêÅçååÉñáçåI=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=ÉíÅKF=ã~áë= áä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=íÉñíÉ= àìêáÇáèìÉ=ÅáÄä~åí=

ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ëìê=äÉë=qf`K=
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 L’auteur tient à remercier tous les conférenciers et participants au Séminaire en partenariat avec le CREDILA 

du 26 au 28 avril pour leurs pertinentes contributions tout comme la chargée de Programmes Nanténé Coulibaly-

Seck pour la rédaction du texte. 
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m~ê=~áääÉìêëI= ä~= îçäçåí¨=ÇÉë= äÉ~ÇÉêë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ÂêÉëëçìÇÉêÊ= äÉ= ÅçåíáåÉåí=~=¨í¨=èì~åÇ=

ãÆãÉ=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=éçëíJÅçäçåá~äÉI=ãÆãÉ=ëá=äÉë=íÉåí~íáîÉë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåë=åÛçåí=

é~ë= îê~áãÉåí= ê¨ìëëáK= `ÛÉëí= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ä~= c¨Ç¨ê~íáçå= Çì= j~äáI= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~=

p¨å¨Ö~ãÄáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=ä~=j~ìêáí~åáÉK=a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=äÉë=

äÉ~ÇÉêë= èìá= ¨í~áÉåí= éêÆíë= ¶= Å¨ÇÉê= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= äÉìê= ëçìîÉê~áåÉí¨= ¶= ìåÉ= áåëí~åÅÉ=

ëìé¨êáÉìêÉ=çåí=¨í¨=~ÅÅìë¨ë=ÇÉ=íê~Üáëçå=¶=ä~=é~íêáÉK==

=

^ì= êÉëíÉI= äÉë= bí~íë= Ç~åë= ä~= éêÉãá≠êÉ= é¨êáçÇÉ= éçëíJÅçäçåá~äÉ= çåí= ¨í¨= ÅçåÑêçåí¨ë= ~ìñ=

ÇáÑÑáÅìäí¨ë= äá¨Éë= ¶= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ë¨ÅìêáëÉê= äÉìê= íÉêêáíçáêÉ= Éí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉìê= éçìîçáê=

¨í~íáèìÉI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉìêë=äÉ~ÇÉêë=åÉ=ëÉ=íêçìî~áÉåí=é~ë=Ç~åë=ìåÉ=éçëáíáçå=~áë¨É=

éçìê=íê~åëÑ¨êÉê=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=~ì=ÇÉä¶=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=å~íáçå~äK==

=

`ÉéÉåÇ~åí= ~îÉÅ= äÛ¨îçäìíáçå= Ç¨ãçÅê~íáèìÉI= ä~= ãçåÇá~äáë~íáçå= Éí= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉë=

Éëé~ÅÉë= ê¨Öáçå~ìñ= ìå= éÉì= é~êíçìíI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= ÇÉ= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨=

å~íáçå~äÉ= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= äÉë= Ñêçåíá≠êÉë= ~êíáÑáÅáÉääÉë= ÅçåëíáíìÉ= ãçáåë= ìå= çÄëí~ÅäÉ= ¶= ä~=

Åççé¨ê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉK= a¨à¶I= ä~= éêÉãá≠êÉ= î~ÖìÉ= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= Éå= ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëí=

ã~êèì¨=é~ê= äÉ=mä~å=ÇÉ=i~Öçë=Éå=NVTR=åÛ~=é~ë=Ç¨îÉäçéé¨=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=

iÛáåí¨iÛáåí¨iÛáåí¨iÛáåí¨Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ê¨ÅÉåíÉI= ìå= íóéÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= éäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉI=Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ê¨ÅÉåíÉI= ìå= íóéÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= éäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉI=Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ê¨ÅÉåíÉI= ìå= íóéÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= éäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉI=Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ê¨ÅÉåíÉI= ìå= íóéÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= éäìë= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉI=

é~ê~≤í= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉê= ãáÉìñ= ëìêíçìí= Ç~åë= ìåÉ= òçåÉ= ÇÛÜáëíçáêÉ= Åçäçåá~äÉ= ÅçããìåÉ=é~ê~≤í= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉê= ãáÉìñ= ëìêíçìí= Ç~åë= ìåÉ= òçåÉ= ÇÛÜáëíçáêÉ= Åçäçåá~äÉ= ÅçããìåÉ=é~ê~≤í= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉê= ãáÉìñ= ëìêíçìí= Ç~åë= ìåÉ= òçåÉ= ÇÛÜáëíçáêÉ= Åçäçåá~äÉ= ÅçããìåÉ=é~ê~≤í= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉê= ãáÉìñ= ëìêíçìí= Ç~åë= ìåÉ= òçåÉ= ÇÛÜáëíçáêÉ= Åçäçåá~äÉ= ÅçããìåÉ=

ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛrbjl^ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛrbjl^ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛrbjl^ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛrbjl^K=

=

rå=ãçÇ≠äÉ= áãéçêí~åí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ëÛÉëí=Ç¨îÉäçéé¨=~îÉÅ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=èìáI=Ç~åë=

äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÇÉë= ^ÅÅçêÇë= ÇÉ= m~êíÉå~êá~í= bÅçåçãáèìÉ= E^mbF= ÉåÅçìê~ÖÉ= ä~=

Åççé¨ê~íáçå=pìÇ=J=pìÇK=`çããÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáåëéáê~íáçåI=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉäÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉäÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉäÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=

Éëí= ëé¨Åá~äÉãÉåí= éçáåíìÉ= Ç~åë= ä~= Ç¨åçãáå~íáçå= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÅçããÉ= äÛråáçå=råáçå=råáçå=råáçå=

^ÑêáÅ~áåÉ^ÑêáÅ~áåÉ^ÑêáÅ~áåÉ^ÑêáÅ~áåÉI= ä~= `çããáëëáçå`çããáëëáçå`çããáëëáçå`çããáëëáçåI= ÉíÅK= j~áë= ÉääÉ= ëÉ= ê¨î≠äÉ= éäìë= Ñä~Öê~åíÉ= Ç~åë= äÛáãáí~íáçå= ÇÉë=

ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=äçáë=ëçìîÉåí=ã~ä=~Ç~éí¨ë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Éí=~ìñ=ê¨~äáí¨ë=~ÑêáÅ~áåÉëK==

=

iÛáåí¨Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ÅçåÇáíáçåå¨É= é~ê= äÛáåÑäìÉåÅÉ= Éìêçé¨ÉååÉ=

ã~áë= ~ìëëá= é~ê=éäìëáÉìêë= Ñ~ÅíÉìêë= ÉñíÉêåÉë= ÅçããÉ= ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçåI= äÛlj`I= äÛ^dl^I= äÉë=

lja=çì=äÉë=aopmK==

=

bå=ê¨~äáí¨I=äÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí=å¨É=ÇÉë=éêÉëëáçåë=ÉñíÉêåÉëI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=

ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=ÅçåÅêÉíë=~ìñèìÉäë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ë=äÉë=bí~íë=~ÑêáÅ~áåëK=mêáë=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåíI=

äÉë=bí~íë=~ÑêáÅ~áåë=åÉ=ëÉê~áÉåí=é~ë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ééê¨ÜÉåÇÉê=ëçìîÉê~áåÉãÉåí=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=
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äÉìêë=éêçÄä≠ãÉë=éçäáíáèìÉëK=i~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë=íêçìéÉë=~ÑêáÅ~áåÉë=ÅçããÉ=äÛb`ljld=Éå=

Éëí=ìåÉ=é~êÑ~áíÉ=áääìëíê~íáçåK===

=

aÉ=íçìíÉ=Ñ~´çåI=ÅÉííÉ=áåÑäìÉåÅÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=åÉ=Ñ~ÅáäáíÉ=é~ë=äÛ~ééêçéêá~íáçå=Éí=äÛáãéä~åí~íáçå=

Çì=Çêçáí=Åçããìå~ìí~áêÉ=~ÑêáÅ~áåK==

=

bå=ëçããÉI=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=Ü¨êáí¨ë=ëçåí=ãìäíáéäÉë=W=

• qê~Çáíáçå=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=X=

• råÉ=ÜáëíçáêÉ=éçëíJÅçäçåá~äÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=ìå=ÇáÑÑáÅáäÉ=îçáëáå~ÖÉ=X==

• råÉ= ãçíáî~íáçå= Ä~ë¨É= ëìê= äÉ= ÄÉëçáå= ÇÉë= ê¨éçåëÉë= ê~éáÇÉë= ~ìñ= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ=

ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==

=

aÉìñ=èìÉëíáçåë=êÉëíÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=çìîÉêíÉë=W==

• `çããÉåí=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉ=Çêçáí=Åçããìå~ìí~áêÉ=ëçáí=~ééêçéêá¨=Éí=áãéä~åí¨=\=

• nìÉääÉ= ã~êÖÉ= ÇÉ= ã~åçÉìîêÉ= ó= ~= íJáä= éçìê= ìåÉ= ~ìíÜÉåíáÅáí¨= Éí= ìåÉ= ~Ç~éí~íáçå=

î¨êáí~ÄäÉ=Çì=Çêçáí=Åçããìå~ìí~áêÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=äçìêÇ=ÇÉ=ä~=Åçäçåáë~íáçå=

Éí=~ì=éçáÇë=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=\=

=

=

=

OK=i~=ÅçåëíÉää~íáçå=~ÅíìÉääÉ=OK=i~=ÅçåëíÉää~íáçå=~ÅíìÉääÉ=OK=i~=ÅçåëíÉää~íáçå=~ÅíìÉääÉ=OK=i~=ÅçåëíÉää~íáçå=~ÅíìÉääÉ=====

fä= ó= ~= Éå= ^ÑêáèìÉ= ìåÉ= ~íçãáë~íáçå= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉë= çª= çå= ÅçãéíÉ=

ã~áåíÉå~åí= éäìë= ÇÉ= OM= çêÖ~åáë~íáçåë= Éí= Å~ÇêÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÇáÑÑ¨êÉåíëK= `ÉÅá= Éëí=

~ÅÅçãé~Öå¨=ÇÉ=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=J=ä~=ëáãéäÉ=ÅççêÇáå~íáçå=EëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=

~ÑÑ~áêÉë= ~îÉÅ= äÛle^a^I= Éí= ä~= éçäáíáèìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉI= ÇÉ= Åçãé¨íáíáçå= Éí= ÑáëÅ~äÉ= ~îÉÅ=

äÛrbjl^F=çì=äÛáåí¨Öê~íáçå=éêçÑçåÇÉ=~îÉÅ=ä~=`bab^lK=

=

råÉ= ãáëÉ= Éå= çêÇêÉ= çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ= Éí= ëíêìÅíìêÉääÉ= ëÛáãéçëÉ= ÅçããÉ= éêáçêáí¨K= j~áë= ä~=

éêçäáÑ¨ê~íáçå= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë= ÇáîÉêëÉë= éçëÉ= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ë~îçáê= Ç~åë= èìÉä= Å~ÇêÉ= ìåÉ=

ê~íáçå~äáë~íáçå= Éëí= ÉåÅçêÉ= éçëëáÄäÉ=\= iÉë= çêÖ~åáëãÉë= çåí= Ç¨à¶= Ç¨îÉäçéé¨= äÉìê= éêçéêÉ=

áåí¨êÆí=ÇÛÉñáëíÉåÅÉI=äÉìê=éêçéêÉ=ÅìäíìêÉ=áåëíáíìíáçååÉääÉK=fäë=çåí=ÇÉë=~ãÄáíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=

äÉìê=Ñáå~äáí¨=Éí=~ãÄáíáçåëX=ÅÉ=èìá=éçëÉ=ã~áåíÉå~åí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçåK=

=

i~= j~ìêáí~åáÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= Éëí= ëçêíáÉ= ÇÉ= ä~= `bab^l= ¶= Å~ìëÉ= ÇÉ= ëçå= Ç¨ë~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ=

äÛ~ãÄáíáçå= ÇÉ= Åê¨Éê= ìåÉ= ãçåå~áÉ= ÅçããìåÉ= ã~áë= ~ìëëá= ¶= Å~ìëÉ= ÇÉ= ë~= éêçñáãáí¨=
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Ö¨çÖê~éÜáèìÉI= ÅìäíìêÉääÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉ= ~îÉÅ= äÉë= é~óë= Çì= j~ÖÜêÉÄ=X= ÅÉéÉåÇ~åí= ÉääÉ= ~=

ÅÜçáëá=àìëíÉãÉåí=ÅÉ=Å~ÇêÉ=éçìê=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ÇÛìå=^mb=~îÉÅ=äÛrbK==

=

iÉë=Éëéçáêë=ëÉ=ÇáêáÖÉåí=îÉêë=äÛråáçå=^ÑêáÅ~áåÉK=mäìëáÉìêë=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=îáÉååÉåí=ÇÉ=ê¨áí¨êÉê=

äÉìê=îçäçåí¨=ÇÛ~ääÉê=îÉêë= äÉë=bí~íëJråáë=ÇÛ^ÑêáèìÉ= Et~ÇÉ=Éí=hÜ~ÇÇ~ÑáF=ãÆãÉ=ëá= ä~= ê¨~äáí¨=

Éëí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=W=

=

• rå= ãáã¨íáëãÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= äçáë= Åçéá¨Éë= ÇÉ= äÛÉñí¨êáÉìê= EäÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= ÇÉ= äÛrb=

ÅçåëíáíìÉåí=äÉ=ëçÅäÉF=X=

=

• rå=Å~ê~Åí≠êÉ=Öê~ÇìÉä=ÇÉ= ä~=åçãÉåÅä~íìêÉ= Eã~åèìÉ=ÇÉ=êáÖìÉìê=Ç~åë= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=

åçêã~íáîÉF=X=

=

• råÉ= éÉêëáëí~åÅÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= éê¨ëáÇÉåíáÉä= Éí= ìåÉ= Ç¨ãçÅê~íáÉ= Ñ~áÄäÉ= Eé~ê= ÉñK= ä~=

ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛrbjl^=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=ÉñéÉêíë=Éñí¨êáÉìêëF=X==

=

• mäìê~äáí¨= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ÇÛ~ÄêçÖ~íáçå= Ç~åë= äÉë= é~óë= EãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçåë= éÉì=

Åä~áêÉë=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëFK=

=

fä= ó= ~=Éå= ê¨~äáí¨=ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ=¶= ÅçåÑáåÉê= äÉë= àìêáÇáÅíáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉë=Ç~åë=ìå= ê∑äÉ=

Åçåëìäí~íáÑ= W= áä= Ñ~ìíI= éçìê= ¨îáíÉê= ìå= íÉä= êáëèìÉI= êÉîçáê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇD~ÅÅ≠ë= ~ì= àìÖÉ=

Åçããìå~ìí~áêÉ=Éå=äìá=Ççåå~åí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=íçìí=äÉ=Çêçáí=Åçããìå~ìí~áêÉK=

=

iÉë=Åçåíê~áåíÉë=êÉåÅçåíê¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W=

• iÉë=~îáë=ÇÉë=àìêáÇáÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=ëìáîáëI=Éí=ëçìîÉåíI=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=

éçäáíáèìÉë=X=

=

• aáÑÑáÅìäí¨ë=êÉåÅçåíê¨Éë=é~ê=äÉë=àìÖÉë=å~íáçå~ìñ=êÉä~íáîÉãÉåí=¶=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Éí=¶=

ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=X=

=

• mêçÄä≠ãÉë=ëçìäÉî¨ë=é~ê=ä~=éçêí¨É=~ÄêçÖ~íçáêÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=X=

ãÆãÉ= äÉë=~îáë=Ççåå¨ë=é~ê= äÉë= àìÖÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=åÉ=ëìÑÑáëÉåí=é~ë=ëçìîÉåí=¶=

ê¨ëçìÇêÉ= äÉë= ÅçåÑäáíë= ÉåíêÉ=åçêãÉë= áåíÉêåÉë= Éí=åçêãÉë= Åçããìå~ìí~áêÉë= X= ÅÉ=èìá=

Éëí=ëçìêÅÉ=ÇDáåë¨Åìêáí¨=àìêáÇáèìÉK=



iÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåë=Ó=èìÉääÉ=ê~íáçå~äáë~íáçå=\=Ó=h~êÉå=wáÉãÉâ=
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PK=PK=PK=PK=rbrbrbrbj^l=L`bab^lj^l=L`bab^lj^l=L`bab^lj^l=L`bab^l====W=`çåÅìêêÉåÅÉ=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨W=`çåÅìêêÉåÅÉ=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨W=`çåÅìêêÉåÅÉ=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨W=`çåÅìêêÉåÅÉ=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨====\\\\====

bå= ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëíI= ìåÉ= ÅçåëíÉää~íáçå= é~ê~áí= ëé¨Åá~äÉãÉåí= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉI= `bab^lJ

rbjl^K==

=

d¨çÖê~éÜáèìÉãÉåí=Éí=ÉåíêÉ=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=áä=ó=~=ÇÉë=ÅÜÉî~ìÅÜÉãÉåíëK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=

Éí= äÉë= éêáåÅáéÉë= EÅçããÉ= ä~= ëìÄëáÇá~êáí¨I= ä~= éêçéçêíáçåå~äáí¨I= äÛ~ééäáÅ~Äáäáí¨= ÇáêÉÅíÉ= Éí= ä~=

éêáã~ìí¨F= ã~åáÑÉëíÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= ëáãáä~êáí¨ë= Ñê~éé~åíÉëK= bå= éäìëI= äÉë= ÇÉìñ=

çêÖ~åáëãÉë= çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåë= çåí= ìå= ëóëí≠ãÉ= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= ëíêìÅíìêÉä= ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨= Éí=

Ç¨îÉäçéé¨K==

=

jÆãÉ= ëá= äÛrbjl^=~=éêáë= ëçå=Ç¨é~êí= Éå= ê¨Öä~åí=ÇÉë=èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ~äçêë=èìÉ= ä~=

`bab^l=éçìêëìáí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=

ëÉãÄäÉ=éÉêëáëíÉêI=Çì=Ñ~áí=ëìêíçìí=èìÉ=äÉë=ÇÉìñ=~ëéáêÉåí=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=ä~=

ê¨Öáçå= Éí= çåí= áåí¨Öê¨= ÅÉííÉ= éê¨íÉåíáçå= Ç~åë= äÉìêë= ~ÅÅçêÇëK= iÛrbjl^= ÅçããÉ= ìåáçå=

ãçå¨í~áêÉ= Éëí= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= ~î~åÅ¨É= ëìê= äÉ= ÅÜÉãáå= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçåI= éÉåÇ~åí= èìÉ= ä~=

`bab^l=Éëí=äÉ=Å~ÇêÉ=Ç¨Åä~ê¨=éçìê=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛrbK=

=

iÛçå=Éëí=Éå=Çêçáí=ÇÉ=ëçìäÉîÉê=äÉë=áåíÉêêçÖ~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W=

iÛrbjl^=íÉåÇJÉääÉ=¶=Çáëé~ê~≤íêÉ\=iÉ=Ö¨~åí=káÖÉêá~=î~JíJáä=~ÅÅÉéíÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=~î~åÅ¨Éë=ÇÉ=

äÛrbjl^=ÅçããÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=\=lì=ÄáÉå= ä~=`bab^l=î~JíJÉääÉ=éÜ~ÖçÅóíÉê=

äÛrbjl^\=

=

aÉ= íçìí= ¨îáÇÉåÅÉI= äÛ~ééêçÅÜÉ= Â=éáÅâ= ~åÇ= ÅÜççëÉéáÅâ= ~åÇ= ÅÜççëÉéáÅâ= ~åÇ= ÅÜççëÉéáÅâ= ~åÇ= ÅÜççëÉ====ÊÊÊÊ= ÇÉë= ÇÉìñ= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= Çêçáí= ëÉãÄäÉ=

áãéçëëáÄäÉK= iÉë= Öê~åÇÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= Åçãé~íáÄáäáí¨= êÉëíÉåí= çìîÉêíÉëK= bå= ÅÉ= ãçãÉåíI=

ÅÉííÉ=áãé~ëëÉ=àìêáÇáèìÉ=Éëí=äÉ=Öê~åÇ=Ç¨Ñá=èìÉ=äÉë=àìêáëíÉë=ÇçáîÉåí=êÉäÉîÉê=Éí=¨íìÇáÉêK==

=

=

=

QK=QK=QK=QK=`çããÉåí=ëçêíáê=ÇÉ=äÛáãé~ëëÉ\=`çããÉåí=ëçêíáê=ÇÉ=äÛáãé~ëëÉ\=`çããÉåí=ëçêíáê=ÇÉ=äÛáãé~ëëÉ\=`çããÉåí=ëçêíáê=ÇÉ=äÛáãé~ëëÉ\=====

råÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ= ëìáí= ä~= äçÖáèìÉ=ÇÉ= ä~=Â=içá= ÅçããÉ= áåëíêìãÉåí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ÊK= iÉ=ÇêçáíI=

åçí~ããÉåí= ëçå= ~ÑÑáåÉãÉåíI= Ççáí= àçìÉê= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= îÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçåK= `ÉííÉ=

~ééêçÅÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ= áåí¨Öê~íáçå=~ã¨äáçê¨ÉI=éçêí¨É=~ì=ëçããÉí=é~ê=ÇÉë=`ÜÉÑë=Ç=

bí~íë= Éí= äÉìê= ~Çãáåáëíê~íáçå= èìá= Éåîáë~ÖÉåí= ìåÉ= ê~íáçå~äáë~íáçå= ê~ÇáÅ~äÉK= lå= Éëí= ~ìëëáI=lå= Éëí= ~ìëëáI=lå= Éëí= ~ìëëáI=lå= Éëí= ~ìëëáI=

Ç~åë=ÅÉ=ãÆãÉ=ÅçåíÉñíÉI=Éå=Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÛìåáÑçêãáë~íáçå=Éëí=Ç~åë=ÅÉ=ãÆãÉ=ÅçåíÉñíÉI=Éå=Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÛìåáÑçêãáë~íáçå=Éëí=Ç~åë=ÅÉ=ãÆãÉ=ÅçåíÉñíÉI=Éå=Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÛìåáÑçêãáë~íáçå=Éëí=Ç~åë=ÅÉ=ãÆãÉ=ÅçåíÉñíÉI=Éå=Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÛìåáÑçêãáë~íáçå=Éëí=

ä~=ëçäìíáçå\ä~=ëçäìíáçå\ä~=ëçäìíáçå\ä~=ëçäìíáçå\====



iÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåë=Ó=èìÉääÉ=ê~íáçå~äáë~íáçå=\=Ó=h~êÉå=wáÉãÉâ=
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`ÉéÉåÇ~åíI= ã~äÖê¨= ä~= îçäçåí¨= Ñ¨Ç¨ê~íêáÅÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇáêáÖÉ~åíëI= äÛÉëéêáí= ÇÉ= å~íáçå~äáëãÉ=

éÉêëáëíÉ=X=ÅÉ=èìá=êÉåÇ=ä~=ÅçåÑìëáçå=éäìë=ÅçãéäÉñÉ=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=äÉîÉêK=jÆãÉ=ëá=äÉë=Öê~åÇÉë=

ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=`ÜÉÑë=ÇÛbí~í=ëçåí=ãìäíáéäÉëK==

=

iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éëí=í~ñ¨=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=èìá=î~=Â=Çì=Ü~ìí=îÉêë=

äÉ=Ä~ë=ÊK=iÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=éçäáíáèìÉë=åÉ=ëÉ=ëçåí=é~ë=~ÇêÉëë¨ë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÂÂÂÂ====ëí~âÉÜçäÇÉêëëí~âÉÜçäÇÉêëëí~âÉÜçäÇÉêëëí~âÉÜçäÇÉêë====ÊÊÊÊ=

Eé~êíáÉë=éêÉå~åíÉëFI=åçí~ããÉåí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=EÉñÉãéäÉ=W=äÉë=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëF=Éí=ä~=

ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= èìá= ëçåí= áå= ÑáåÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= åçå= ¨í~íáèìÉë= áåÅçåíçìêå~ÄäÉë= Ç~åë= íçìí=

éêçÅÉëëìëK=

=

bå= Ñ~áíI= ä~=èìÉëíáçå=Éëí=ÇÉ=ë~îçáê=ÅçããÉåí=îìäÖ~êáëÉê= äÉë= íÉñíÉë=ÇÉ= äçáë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~=

éçéìä~íáçå=Éí=Ñ~áêÉ=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=äÉë=~ééêçéêáÉ\==

=

fä=ó=~= äÉ=íê~áí¨=ëìê= ä~= äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ç~åë= ä~=ëçìë=ê¨Öáçå=ÇÉ=

ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=é~ëëÉéçêí=ÇÉ=ä~=`bab^l=èìá=êÉåÇ=íçìë=äÉë=ÅáíçóÉåë=¨Ö~ìñX=ÅÉéÉåÇ~åí=éçìê=

éäìëáÉìêë=ê~áëçåë=äÉë=éçéìä~íáçåë=åÉ=ÅáêÅìäÉåí=é~ë=äáÄêÉãÉåí=ÉåíêÉ=ä~=d~ãÄáÉ=Éí=äÉ=p¨å¨Ö~ä=

é~ê=ÉñÉãéäÉK=

=

bå=ëçããÉI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~îÉÅ=ÅÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ÇçååÉ=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=

ê~áëçåë= ÇÛÉëé¨êÉêK= i~= ê¨Öìä~íáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ê¨Öáçå~äÉ= ~= Ç¨à¶= éÉêãáë= ìåÉ= Ç¨éçäáíáë~íáçå=

îáëáÄäÉK=råÉ=åçìîÉääÉ=Åä~ëëÉ=éçäáíáèìÉ=ãçáåë=éçäáíáë¨É=~=Åçãéêáë=äÉë=ÄÉëçáåë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=

ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K==

=

bääÉ=Ççáí=ÅçããÉåÅÉê=Ç≠ë=ã~áåíÉå~åí=¶=íêçìîÉê=Éí=¶=~ééäáèìÉêI=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Åçìê~ÖÉìëÉI=

ÇÉë= ëçäìíáçåë= àìêáÇáèìÉë= Éí= ~îçáê= ÇÉë= ã~êÖÉë= ÇÉ= ã~åÌìîêÉ= ~ëëÉò= ä~êÖÉë= Éí= ëçìéäÉë=

éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ê¨~äáí¨ë= Éí= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= ã~áë= ~ìëëá= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ~ì=

åáîÉ~ì=ÖäçÄ~äK=

=

^áåëáI=äÉ=ÅçääçèìÉ=çêÖ~åáë¨=Éå=~îêáä=OMMS=é~ê=ä~=cbp=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉ=`obafi^=ëìê=

Â=iÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåëiÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåëiÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåëiÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåë====W=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=äÛle^a^I=ÇÉ=äÛrbj^l=Éí=ÇÉ=ä~=W=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=äÛle^a^I=ÇÉ=äÛrbj^l=Éí=ÇÉ=ä~=W=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=äÛle^a^I=ÇÉ=äÛrbj^l=Éí=ÇÉ=ä~=W=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=äÛle^a^I=ÇÉ=äÛrbj^l=Éí=ÇÉ=ä~=

`bab^l`bab^l`bab^l`bab^l=Ê=éêçéçëÉ=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ëìáî~åíÉë=W==

=

• ìåÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ¨íêçáíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= Åçããìå~ìí~áêÉëI=

åçí~ããÉåí=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äD¨ä~Äçê~íáçå=çì=ÇÉ=äDÉñ~ãÉå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=íÉñíÉë=Éå=

îìÉ=ÇD¨îáíÉê=äÉë=ÅçåÑäáíë=¨îÉåíìÉäë=X=



iÉë=Çêçáíë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑêáÅ~áåë=Ó=èìÉääÉ=ê~íáçå~äáë~íáçå=\=Ó=h~êÉå=wáÉãÉâ=
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• äÉ=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Åçåëíáíì~åí=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=

ÇÉ=åçêãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=`obafi^=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëìÖÖ¨êÉê=ÇÉë=

ëçäìíáçåë=~ìñ=Ç¨ÅáÇÉìêë=éçäáíáèìÉë=X=

=

• äD~ÇçéíáçåI= Ç~åë= äÉ= ÇáëéçëáíáÑ= åçêã~íáÑ= le^a^I= ÇDìå= êÉÅçìêë= Éå= ã~åèìÉãÉåí=

ÅçåíêÉ=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=X=

=

• ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=^ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ=Éí=äÉìê=ÇáÑÑìëáçå=äÉ=éäìë=ä~êÖÉãÉåí=éçëëáÄäÉI=

åçí~ããÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=X=

=

• ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=oÉîìÉë=ÇÉë=àìêáÇáÅíáçåë=Åçããìå~ìí~áêÉëK=

 

iÛ~ìíÉìêiÛ~ìíÉìêiÛ~ìíÉìêiÛ~ìíÉìê====WWWW====
h~êÉå= wáÉãÉâ= Éëí= ä~= oÉéê¨ëÉåí~åíÉ=
o¨ëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêíJpíáÑíìåÖ=¶=
a~â~êK=bääÉ=~=¨íìÇá¨=¶=äÛråáîÉêëáí¨=iÉáéòáÖ=
Éí= ¶= pÅáÉåÅÉë= mç= m~êáë= Éí= ÉääÉ= ~= çÄíÉåìÉ==
ìå=Çáéä∑ãÉ=Éå=pÅáÉåÅÉë=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=
mìÄäáèìÉ=Éå=OMMOK=
`çåí~Åí=W=ÑÉë=x~íz=ÑÉëJëåKçêÖ=

i~=cçåÇ~íáçåi~=cçåÇ~íáçåi~=cçåÇ~íáçåi~=cçåÇ~íáçå=W=
i~= cêáÉÇêáÅÜ= bÄÉêíJpíáÑíìåÖ= Éëí= ìåÉ=
ÑçåÇ~íáçå= éçäáíáèìÉ= ~ääÉã~åÇÉ= èìá=
éêçãÉìí=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉI=ä~=àìëíáÅÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=
ä~= Åççé¨ê~íáçå= éçäáíáèìÉK= fåëí~ää¨É= ÇÉéìáë=
PM= ~åë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ë~= Åççé¨ê~íáçå=
éçäáíáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ~ì=p¨å¨Ö~äI= ÉääÉ= ~=
UM= ÄìêÉ~ìñ= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉI= ëìêíçìí= Ç~åë=
äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

iÉ=ÇçÅìãÉåí=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=ïïïKÑÉëJëåKçêÖ=


