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IZVRSNI SAZETAK

POZADINA ISTRAZIVANJA

TrziSte rada u Kantonu Sarajevo, kao centralnom eko-
nomskom podrucju Bosne i Hercegovine, suocava se s
brojnim izazovima koji zahtijevaju kontinuiranu analizu i
prilagodbu politika zapoSljavanja. Strategija razvoja Kan-
tona Sarajevo prepoznaje otvaranje novih radnih mjesta i
aktivaciju obeshrabrenih nezaposlenih osoba kao klju¢ne
ciljeve za ekonomski rast i socijalnu stabilnost. Ova analiza
procjenjuje dosadasnje programe zaposljavanja, identificira
izazove i pruza smjernice za unapredenje stanja na trzistu
rada. Glavni ciljevi istrazivanja ukljucuju procjenu uticaja i
efektivnosti programa zaposljavanja, identifikaciju izazova
sa kojima se suocavaju nezaposlene osobe i poslodavci te
davanje preporuka za unapredenje postojecih programa.

METODOLOGLUA

Analiza je provedena na osnovu dostupnih podataka i
biltena JU SluZba za zaposljavanje Kantona Sarajevo za
period od januara 2019. do decembra 2023. godine. Po-
daci su prikupljeni na mjese¢nom nivou i ukljucuju kljuc-
ne indikatore trziSta rada kao $to su broj zaposlenih, broj
nezaposlenih, korisnici zdravstvenog osiguranja i korisnici
novcanih naknada. Metodologija ukljucuje kvantitativne
metode analize trendova i demografske strukture nezapo-
slenih. Takoder, evaluacija programa zaposljavanja uradena
je na osnovu Programa mijera aktivnih politika zaposljava-
nja dostupnih na stranici JU Sluzba za zaposljavanje Kan-
tona Sarajevo.

KLJUCNI NALAZI

— U periodu od 2019. do 2023. godine, trziste rada u
Kantonu Sarajevo pokazalo je znacajne promjene.

— 2019. godina bila je godina stabilnog ekonomskog
rasta s kontinuiranim rastom zaposlenosti i smanjen-
jem nezaposlenosti.

— Pandemija Covid-19 iz 2020. godine donijela je
znacajne izazove, ukljucujudi pad zaposlenosti i porast
nezaposlenosti i povecanje broja osoba koje su primile
novcanu pomoc ili koristile zdravstveno osiguranje fi-
nansirano preko Sluzbi za zaposljavanje.

Tokom perioda oporavka (2021-2023.), trziste rada
se postupno oporavljalo s ponovnim rastom zaposle-
nosti i smanjenjem nezaposlenosti u vecini opcina u
Kantonu Sarajevo.

Nezaposlenost je varirala prema nivou struc¢ne spreme,
pri ¢emu su najvise pogodene osobe sa srednjom
stru¢nom spremom i nekvalifikovani radnici.

Tokom perioda prije pandemije, nezaposlenost se
smanijivala u svim kategorijama stru¢ne spreme, ali je
pandemija dovela do naglog porasta nezaposlenosti.

Tokom perioda oporavka od 2019. do 2023. godine,
nezaposlenost u Kantonu Sarajevo se smanijivala u
svim kategorijama, $to ukazuje na oporavak trzista
rada i djelomi¢nu, uspjesnu implementaciju razlicitih
mjera zaposljavanja.

U 2019. godini, Kanton Sarajevo je izdvojio 17.278.853
KM za zaposljavanje 3.108 osoba kroz razlicite pro-
grame, s realizacijom od 66,1% u pogledu sredstava
i 55% u broju zaposlenih.

Tokom pandemijske 2020. godine, izdvojeno je
10.898.934 KM za planirano zaposljavanje 1.516
osoba, dok je realizacija sredstava iznosila 125,6%,
a zaposleno je 1.437 osoba, Sto predstavlja 95% od
planiranog.

U 2021. godini, izdvojeno je 17.953.765 KM za
zaposljavanje 2.112 osoba, s realizacijom od 88,1%
sredstava i 54% zaposlenih. lako je broj prijavljenih
poslodavaca bio najmanji, programi su obuhvatili
specifi¢ne kategorije poput zena starijih od 40 godina.

Tokom 2022. godine, planirano je 20.412.197 KM
za zaposljavanje 2.197 osoba, ali je realizacija bila
47,1%, dok je zaposljavanje ostvareno za 1.544 os-
obe, $to predstavlja 70% uspjesSnosti.

U 2023. godini, planirani iznos od 6.953.778 KM
usmjeren za zaposljavanje 1.139 osoba bio je
premasen, s realizacijom od 173,9% sredstavai 199%
zaposlenih (2.265 osoba), dijelom zbog sredstava
prenesenih iz prethodnih godina.



Kroz ovaj period, kumulativno je izdvojeno 73.497.527
KM za zaposljavanje 10.072 osoba, dok je realizacija
bila 62.636.227 KM uz zaposljavanje 8.138 osoba.
Prosjecni troSak po zaposlenoj osobi iznosio je 7.696
KM, Sto ukazuje na vecu realizaciju za kategorije s
viSom stru¢nom spremom.

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE STANJA

Na osnovu dosadasnjih podataka i zaklju¢aka, formulirane
su preporuke koje imaju za cilj poboljSanje stanja na trzistu
rada u Kantonu Sarajevo:

Organiziranje dodatnih programa obuke i usavrSavanja
za nezaposlene osobe sa fokusom na digitalne vjestine
i IT sektor moZe znacajno povecati zaposljavanje.

Preporucuje se implementirati specificne programe
za zaposljavanje mladih i Zena, osigurati mentorstvo i
podrsku za mlade poduzetnike i Zene poduzetnice te
poticati poslodavce na zaposljavanje ovih grupa putem
poreznih olaksica i drugih podsticaja.

PreporuCuje se pruziti dodatnu podrsku za
samozaposljavanje, osigurati pristup finansijskim sred-
stvima za start-up poduzeda i poduzetnike te promo-
visati poduzetnistvo kao odrzivu alternativu tradicio-
nalnom zaposljavanju.

Razvoj specifi¢nih programa zaposljavanja za marginal-
izirane grupe, kao sto su osobe sa invaliditetom, stariji
radnici i dugotrajno nezaposleni, moze poboljsati nji-
hovo zaposljavanje.

Preporucuje se osigurati inkluzivnost ovih programa
i prilagoditi ih specificnim potrebama te promovisati
inkluzivno zaposljavanje medu poslodavcima.

Modernizacija i digitalizacija sluzbi za zaposljavanje
moze povecati njihovu efikasnost i pristupacnost.

Preporucuje se unaprijediti fizicku i digitalnu infra-
strukturu za zaposljavanje te uvesti nove tehnologije i
alate za pracenje i evaluaciju trzista rada.

Preporucuje se potaknuti vece ukljucivanje privatnog
sektora u programe zaposljavanja kroz partnerstva i
saradnju te osigurati da privatni sektor bude aktivni su-
dionik u razvoju i implementaciji politika zaposljavanja,
posebno kroz provodenje treninga i obuka.

Uspostavljanje sistema redovnog pracenja i evalu-
acije programa zaposljavanja moze osigurati njihovu
efektivnost.

Preporucuje se koristiti podatke iz evaluacija za kon-
tinuirano unapredenje programa te osigurati trans-
parentnost i dostupnost informacija o rezultatima
javnosti.

Organiziranje kampanja podizanja svijesti o dostupnim
programima zaposljavanja i socijalnim uslugama moze
povecati njihovo koristenje.

Preporucuje se pruziti edukaciju nezaposlenim oso-
bama o njihovim pravima i moguc¢nostima te osigurati
da informacije budu dostupne i lako razumljive za sve
korisnike.

Preporucuje se poticati digitalnu transformaciju trzista
rada kroz ulaganja u tehnologiju i inovacije, osigura-
ti pristup obukama za sticanje digitalnih vjestina te
promovisati upotrebu digitalnih alata i platformi za
trazenje posla i zaposljavanje.



1.
UuvoD

TrZiste rada u Kantonu Sarajevo suocava se sa znacajnim
izazovima i dinamikama koje zahtijevaju kontinuiranu ana-
lizu i prilagodavanje politika zaposljavanja. Kanton Sara-
jevo, kao administrativno i ekonomsko srediste Bosne i
Hercegovine, ima specifi¢ne potrebe i karakteristike trzista
rada koje se razlikuju od drugih dijelova zemlje. Strategija
razvoja Kantona Sarajevo prepoznaje ubrzanje otvaranja
novih radnih mjesta i aktiviranje obeshrabrenih nezaposle-
nih osoba kao klju¢ne ciljeve za ekonomski rast i socijalnu
stabilnost. Ova analiza je provedena kako bi se procijenili
dosadasnji programi zaposljavanja, identificirali izazovi i
pruZile smjernice za unapredenje stanja na trzistu rada.

Glavni ciljevi istrazivanja ukljucuju procjenu uticaja i efek-
tivnosti programa zaposljavanja koji su implementirani u
Kantonu Sarajevo u periodu od 2019. do 2023. godine.
Pored toga, istraZivanje ima za cilj identifikaciju izazova sa
kojima se suocavaju nezaposlene osobe i poslodavci, te
davanje preporuka za unapredenje postoje¢ih programa
zaposljavanja. Poseban naglasak stavljen je na aktivacijske
politike i koncept bihevioralne ekonomije, koji mogu igrati
klju¢nu ulogu u motiviranju i podrsci nezaposlenim osoba-
ma u pronalazenju zaposlenja.

Dokument je strukturiran u nekoliko klju¢nih cjelina koje
omogucuju sveobuhvatno razumijevanje trzista rada u
Kantonu Sarajevo i evaluaciju programa zaposljavanja.

U sekciji metodologije bit ¢e opisane metode prikupljanja
i analize podataka koriStenih u istrazivanju. Podaci su pri-
kupljeni iz mjesecnih biltena JU Sluzba za zaposljavanje
Kantona Sarajevo za period od januara 2019. do decembra
2023. godine. Metodologija ukljucuje kvantitativne i kva-
litativne metode analize, kao i izvore podataka koristene
u istrazivanju.

U dijelu analize zaposlenosti i nezaposlenosti, pripremljena
je detaljna analizu kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti
u Kantonu Sarajevo tokom perioda 2019-2023. Analiza
ukljucuje osnovne indikatore trzista rada, demografsku
strukturu nezaposlenih, te trendove u zaposljavanju i ne-
zaposlenosti. Poseban fokus stavljen je na uticaj pandemije
Covid-19 na trziSte rada.

U narednoj sekciji, analizirana je nezaposlenost prema ni-
vou stru¢ne spreme. Pregledani su podaci o nezaposlenosti

medu osobama sa visokom, visom, srednjom, nizom struc-
nom spremom, te kvalificiranim, visoko kvalificiranim, po-
lukvalificiranim i nekvalificiranim radnicima.

U dokumentu je uradena i analiza korisnika nov¢anih na-
knada i zdravstvenog osiguranja u Kantonu Sarajevo. Ana-
liza obuhvata promjene u broju korisnika tokom posmatra-
nog perioda, sa posebnim naglaskom na period pandemije
COVID-19 i period oporavka.

Na kraju, analizirani su Programi mjera aktivnih politika za-
posljavanja koje su implementirane od strane JU Sluzba za
zaposljavanje Kantona Sarajevo. Analiza ukljucuje pregled
glavnih programa, broj zaposlenih putem tih programa, te
izdvojena sredstva.

Na kraju, na osnovu prikupljenih podataka i izvedenih
zakljucaka, date su preporuke za unapredenje stanja na
trzistu rada u Kantonu Sarajevo. Preporuke se temelje na
dosadasnjim efektima programa zaposljavanja, identifici-
ranim izazovima i potrebama trzista rada.



2.
METODOLOGIJA

Analiza kretanja zaposlenosti, nezaposlenosti unutar razli-
Citih kategorija i stru¢ne spreme, broja korisnika zdravstve-
nog osiguranja, te nov¢anih naknada u Kantonu Sarajevo
za period januar 2019 - decembar 2023. godine uradena
je na osnovu dostupnih podataka i biltena JU Sluzba za
zaposljavanje Kantona Sarajevo. Podaci su prikupljeni na
osnovu mjesecnih izvjestaja koji pruzaju detaljne informa-
cije o stanju na trzistu rada.

Podaci koristeni za ovu analizu obuhvataju mjesecne stati-
sticke biltene JU SluZba za zaposljavanje Kantona Sarajevo,
koji sadrZe klju¢ne pokazatelje trziSta rada, ukljucujuci broj
zaposlenih, broj nezaposlenih, korisnike zdravstvenog osi-
guranja, te korisnike novcanih naknada. Podaci su priku-
plieni na osnovu mjesec¢nih podaka za period od januara
2019. do decembra 2023. godine.

Analiza je obuhvatila razlicite metode kako bi se dobio
sveobuhvatan pregled trzista rada u Kantonu Sarajevo.
Kvantitativna analiza ukljucivala je pracenje kretanja za-
poslenosti i nezaposlenosti tokom posmatranog perioda,
s posebnim fokusom na mjese¢ne podatke kako bi se uo-
Cile sezonske promjene i dugoroc¢ni trendovi. Takoder je
analizirana demografska struktura nezaposlenih prema
stru¢noj spremi. Dodatno, analiziran je broj korisnika so-
cijalnih usluga, kao $to su novc¢ane naknade i zdravstveno
osiguranje, kako bi se utvrdili uticaji ekonomskih promjena
na ove usluge.

Dodatno, analizirani su i programi mjera aktivnih politika
zaposljavanja dostupni na stranici JU Sluzba za zapoSlja-
vanje Kantona Sarajevo, kao i na osnovu direktno dostav-
lienih informacija, sto je omogudilo procjenu efektivnosti
razli¢itih programa zaposljavanja implementiranih tokom
posmatranog perioda.

Na kraju, koriSteni su izvori podataka u analizi koji su
ukljucivali mjesecne statisticke biltene JU Sluzba za zapo-
Sljavanje Kantona Sarajevo, kako bi pruzili detaljne infor-
macije o stanju na trzistu rada. Proces analize ukljuc¢ivao
je prikupljanje i pripremu podataka, statisticku analizu za
identifikaciju klju¢nih trendova i promjena, te interpretaciju
rezultata u kontekstu ekonomskih uslova i politika zapo-
sljavanja kako bi se donijeli zakljucci i preporuke.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - METODOLOGIJA
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3.

PREGLED OSNOVNIH INDIKATORA
VEZANIH ZA TRZISTE RADA U KANTONU

SARAIJEVO

Kanton Sarajevo, kao glavni administrativni, ekonomski i
kulturni centar Bosne i Hercegovine, ima specifi¢ne izazove
i prilike koji se reflektuju kroz prikazane statisticke podat-
ke. Ovaj kanton, sa svojom raznovrsnom demografijom i
visokom koncentracijom privrednih aktivnosti, predstav-
lia mikrokozmos Sireg ekonomskog okruzenja Federacije
Bosne i Hercegovine. Stoga je analiza ekonomskih po-
kazatelja na ovom nivou klju¢na za razumijevanje sSireg
ekonomskog konteksta u zemlji.

Podaci o radno sposobnom stanovnistvu pruzaju uvid u
demografske promjene unutar kantona, koje mogu imati
znacajan uticaj na trziste rada i ekonomski rast. Stabilnost
ili pad broja radno sposobnog stanovniStva ukazuje na

izazove poput migracija ili demografskog starenja, koji
zahtijevaju prilagodbu ekonomskih politika.

Radna snaga, kao indikator ekonomske aktivnosti, odra-
Zava spremnost i sposobnost radnog stanovnistva da
aktivno ucestvuje u privrednim aktivnostima. Promjene
u broju radne snage kroz analizirani period ukazuju na
dinamiku trziSta rada u razli¢itim opc¢inama unutar kan-
tona, te pruzaju osnovu za daljnje analize ekonomskih
politika i mjera koje bi mogle doprinijeti poveéanju zapo-
slenosti i poboljsanju kvaliteta radnih mjesta.

Prosje¢na neto plata, kao mjera zivotnog standarda,
odrazava ekonomski razvoj i napredak kantona. Razlike
u prosjecnim platama izmedu opdina sugeriraju prisustvo
ekonomskih dispariteta, koji mogu dovesti do socijalnih
i ekonomskih neravnoteza unutar kantona. Analiza ovih
podataka pomaze u identifikaciji podrucja koja zahtije-
vaju posebnu paznju u smislu ekonomskog razvoja i una-
predenja kvaliteta zivota stanovnistva.

Godisnji prihodi od poreza na dohodak po radniku pred-
stavljaju kljucni fiskalni indikator koji odrazava efikasnost
i ucinak poreznog sistema kantona. Rast ovih prihoda
moze ukazivati na povecanje ekonomske aktivnosti i bolju
fiskalnu disciplinu, dok istovremeno postavlja pitanja o
pravednosti i efikasnosti raspodjele tih sredstava unutar
kantona.

Upravo Ce ovaj pregled u nastavku biti klju¢an za sa-
gledavanje analize programa zaposljavanja u Kantonu
Sarajevo.

Analiza radno sposobnog stanovnistva, $to je prikazano u
tabeli 1 u Kantonu Sarajevo za period od 2019. do 2023.
godine pokazuje niz zanimljivih trendova koji odrazavaju
demografske promjene i izazove s kojima se suocava Kan-
ton Sarajevo. Ovaj indikator je klju¢an za razumijevanje
potencijala trzista rada, jer odrazava broj ljudi koji su fizicki
sposobni i dostupni za rad, bilo da su trenutno zaposleni
ili ne. Tokom petogodiSnjeg perioda od 2019. do 2023.
godine, radno sposobno stanovnistvo u Kantonu Saraje-
vo biljezi blagi, ali kontinuirani pad. Broj radno sposobnih
osoba opao je sa 284.514 u 2019. godini na 277.742 u
2023. godini, $to predstavlja smanjenje od oko 2,38%.
Ovaj pad je vidljiv u gotovo svim op¢inama, osim Ilidzi i
Trnovu, gdje je broj radno sposobnog stanovnistva ili sta-
bilan ili biljezi blagi porast.

Opcina Centar, koja je jedno od klju¢nih administrativnih i
ekonomskih sredista kantona, zabiljezila je pad radno spo-
sobnog stanovnistva sa 34.454 u 2019. godini na 32.814
u 2023. godini, 5to predstavlja smanjenje od 4,77%. Sa
druge strane, opcina llidza, s druge strane, biljezi suprotan
trend, s blagim porastom radno sposobnog stanovniStva
sa 49.086 u 2019. godini na 49.195 u 2023. godini. Ovaj
trend moze biti povezan s urbanizacijom i Sirenjem stam-
benih zona, kao i privla¢nosc¢u llidze kao sve popularnije
rezidencijalne zone koja nudi bolji balans za svakodnevni
Zivot i rad. Opcina Trnovo je takoder interesantan slucaj,
gdje se broj radno sposobnog stanovnistva znacajno po-
vecao sa 728 u 2019. godini na 1.027 u 2023. godini.
lako je Trnovo najmanja opc¢ina u Kantonu Sarajevo, ovo
povecanje moze biti rezultat veceg broja poslovnih prilika
na Bjelasnici, gdje je otvoren vedi broj novih objekata.

Kada se usporedi sa Sirim kontekstom Federacije Bosne i
Hercegovine, trendovi u Kantonu Sarajevo prate opdi trend
smanjenja radno sposobnog stanovniStva. Federacija BiH
je zabiljezila smanjenje radno sposobnog stanovnistva sa
1.526.894 u 2019. godini na 1.475.596 u 2023. godini,
$to predstavlja smanjenje od 3,36%. lako je procentualno
smanjenje u Federaciji BiH nesto vece nego u Kantonu
Sarajevo, oba trenda ukazuju na sli¢ne izazove s kojima se
suocCavaju vlasti na svim nivoima.

S obzirom na to da je Kanton Sarajevo administrativno i eko-
nomsko srediste, moglo bi se ocekivati da ¢e zadrzati stabil-
niju demografsku sliku u poredenju s ostatkom Federacije



BiH. Medutim, podaci ukazuju na to da ni Kanton Sarajevo
nije imun na izazove koji utiCu na ostatak zemlje. Posebno
je zabrinjavajuce smanjenje u centralnim opc¢inama, koje
su tradicionalno bile nositelji ekonomskog rasta i razvoja.

Tabela 1:

Kretanja radno sposobnog stanovnistva u Kantonu

RADNO SPOSOBNO

STANOVNIZTVO SOpiNa |
OPCINA 2019 2020 2021] zmsl
Centar 34.454 33.967 33.585 33.119 32.814
Hadfidi 17.262 17138 17.006 16.895 16.783|
|Illd!a 49.086 48.958 A48.801 A8.972 43,195
i3 14.414 14.307 14.259 14.244 14.252|
Novi Grad 82.576 82.316 81.901 81863 81.659)
Novo 5arajevo 42.633 42.031 41.535 40.964 40.420
Stari Grad 23.291 22753 22.293 21874 21.424
Vogoita 20070 20.113 20.104 20.088 20.168
Trmave 728 758 962 1008 1.027
UKUPNO KANTON

EARRein 280,514  282.343|  280.446|  279.027 277.782|
:::JMFEUE 1.526.894 1.513.497 1.499.435 1.486.833 1.475.596
Sarajevo

lzvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Drugi indikator se odnosi na kretanja unutar radne snage,
prikazan u tabeli 2 u Kantonu Sarajevo za period od 2019. do
2023. godine ukljucujuci promjene u broju radno aktivnih sta-
novnika koji ¢ine klju¢nu komponentu ekonomskog razvoja
kantona. Radna snaga obuhvata sve osobe koje su ukljucene
u radnu aktivnost, bilo da su zaposlene ili traze posao.

Tokom analiziranog perioda, radna snaga u Kantonu Sa-
rajevo ostala je relativno stabilna, sa blagim oscilacijama
iz godine u godinu. Ukupan broj radne snage iznosio je
211.964 u 2019. godini, dok je do 2023. godine taj broj
neznatno porastao na 212.698. Ova stabilnost moze uka-
zivati na relativno stabilno trziSte rada u Kantonu Sarajevo,
ali takoder moZe odrazavati i stagnaciju u stvaranju novih
radnih mjesta ili ulasku novih radnika na trziste.

Gledajuci opcine unutar Kantona Sarajevo, uocava se da op-
¢ine Centar, llidZza i Novo Sarajevo biljeZe blagi porast radne
snage tokom ovog perioda. Opcina Centar, kao jedno od
najvaznijin administrativnih i poslovnih sredista, zabiljezila
je smanjenje broja radne snage sa 52.401 u 2019. godini
na 52.097 u 2023. godini. Trend povecanja biljezi i op¢ina
llidZza, gdje se broj radne snage povecao sa 34.097 u 2019.
godini na 34.956 u 2023. godini. Novo Sarajevo je takoder
zabiljezilo konstantan rast, s brojem radne snage koji je po-
rastao sa 33.597 u 2019. godini na 35.571 u 2023. godini.

S druge strane, opcine poput llijasa, Starog Grada i Vo-
gosce biljeZe blagi pad radne snage. Na primjer, u opcini
llijas, broj radne snage smanjen je sa 8.882 u 2019. godini
na 8.333 u 2023. godini, dok je najveci pad zabiljezen u
Starom Gradu sa 16.540 na 15.272. Op¢ina Trnovo, iako
najmanja u Kantonu Sarajevo, biljezi rast radne snage sa
758 u 2019. godini na 860 u 2023. godini.

Kada se usporedi sa Sirim kontekstom Federacije Bosne i
Hercegovine, radna snaga u Kantonu Sarajevo pokazuje
stabilniji trend. Dok je u Federaciji BiH broj radne snage

smanjen sa 845.053 u 2019. godini na 818.421 u 2023.
godini, Sto predstavlja smanjenje od 3,15%, u Kantonu
Sarajevo je doslo ipak do neznatnog povecanja. Ova razli-
ka moZe se objasniti ve¢om koncentracijom ekonomskih
aktivnosti u Kantonu Sarajevo, koje privlace i zadrzavaju
radnu snagu, za razliku od drugih dijelova Federacije BiH
gdje se radna snaga smanjuje brZzim tempom zbog migra-
cija i smanjenja ekonomske aktivnosti.

Tabela 2:
Kretanja nivoa radne snage u Kantonu Sarajevo
RADNA SNAGA GODINA
OPGINA 2019 2020 2021 2022 2023
Centar 52.401 51.981 51.479 51.868 52097
[Hadzici 9,652 0.822 9,890 9.720 9.648|
[llidza 34.097 33.892 34.285 34.788 34.956
|tija¥ 8.882 8,602 8.540 8.497 £.333)
|Nov Grad 45.542 46,793 46,885 45,814 45.602|
Novo Sarajevo 33.507 34.132 34.735 35.197 35.571
Stari Grad 16.540 16.010 15534 15,584 15.272
Viogoiéa 10.434 10,690 10,650 10472 10.358]
Trmove 758 796 BE4 201 8E0|
UKUPNO KANTON
|
e 211968 212717| 212883 212840 212698
:::.Imfﬁlﬁ 845.053 841.743 B37.076 825577 B1B.421
Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Tredi indikator se ondosi na kreatnja nivoa prosjecne neto
plate za period od 2019. do 2023. godine, to je prikazano
u tabeli 3. Prosje¢na neto plata predstavlja iznos novca koji
radnik dobije nakon 5to se odbiju porezi i doprinosi, te je
jedan od klju¢nih indikatora ekonomske stabilnosti i blago-
stanja. Kroz analizu ovog pokazatelja, mozemo razumijeti
kako su se ekonomski uslovi mijenjali u razli¢itim dijelovi-
ma Kantona Sarajevo, kao i kakva je situacija u odnosu na
Siri kontekst Federacije Bosne i Hercegovine.

Prosjecna neto plata u Kantonu Sarajevo znacajno je rasla
tokom analiziranog perioda, $to ukazuje na pozitivne eko-
nomske trendove. U 2019. godini, prosjecna neto plata u
Kantonu Sarajevo iznosila je 1.153 KM, dok je do 2023.
godine narasla na 1.558 KM, Sto predstavlja rast od cak
35,16%.

Gledajuci pojedinacne opcine, opcina Novo Sarajevo biljeZi
najvisu prosjecnu neto platu u 2023. godini, koja iznosi
1.700 KM, 5to predstavlja znacajan rast u odnosu na 2019.
godinu kada je prosjeCna plata iznosila 1.290 KM. Sli¢an
pozitivan trend biljeze i opéine Novi Grad i Stari Grad. Novi
Grad je zabiljezio porast prosjeCne neto plate sa 996 KM
u 2019. godini na 1.434 KM u 2023. godini, dok je Stari
Grad zabiljezio rast sa 1.143 KM na 1.623 KM u istom
periodu.

Opcina llidza, koja je poznata kao popularna rezidencijalna
zona, takoder je zabiljeZila znacajan rast prosjecne neto
plate, sa 960 KM u 2019. godini na 1.305 KM u 2023.
godini.

Ipak, opcina Centar ostala je opcina gdje je prosjecna neto
plata ostala najveca. Naime, u 2023. godini, prosjecna
neto plata iznosi 1.776 KM, §to je znacajan rast u odnosu
na 2019. godinu kada je iznosila 1.365 KM.
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Kada se uporedi sa Sirim kontekstom Federacije Bosne i
Hercegovine, Kanton Sarajevo pokazuje znacajno vise pla-
te u prosjeku. Dok je prosje¢na neto plata u Federaciji BiH
u 2019. godini iznosila 928 KM, ona je narasla na 1.261
KM u 2023. godini, 5to predstavlja rast od 35,84%. lako
je ovaj rast slican procentualnom rastu plata u Kantonu
Sarajevo, apsolutni iznosi su nizi, Sto ukazuje na to da
Kanton Sarajevo nudi bolje ekonomske uslove u poredenju
sa ostatkom Federacije BiH.

Tabela 3:

Kretanja prosjecne neto plate u Kantonu Sarajevo

PROSIEENA NETO

R GODINA

OPCINA 2019 2020] 2021 2022] 2023
Centar 1365 1381 1.456 1590 1.7786)
Hadiidi 508 952 1.031 1133 1.206|
llidia 960 952 1.038 1182 1.305
llija3 703 730 760 868 91
Novi Grad 996 1012 1.069 1.231 la3a)
Novo Sarajeva 1.290 134 1.397 1520 1.700)
Stari Grad 1.143 1.215 1.309 1479 1.623
Vogoséa 822 880 959 1.205) 1.246)
Trnove 1010 1018| 1088 1101 1.254|
UKUPND KANTON

e 1153 1179 1251 1390 1.558)
N 928 956 996 1114 1.261
BIH

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Analiza godiSnjih prihoda od poreza na dohodak po rad-
niku u Kantonu Sarajevo za period od 2019. do 2023.
godine, prikazana u tabeli 4 pruza dodatni uvid u eko-
nomski potencijal razli¢itih opc¢ina unutar kantona. Porez
na dohodak predstavlja jedan od glavnih izvora prihoda
za opcinske i kantonalne budZete, a kretanje ovog priho-
da po radniku direktno je povezano sa rastom prosjecnih
neto plata.

Tokom analiziranog perioda, godisnji prihodi od poreza
na dohodak po radniku u Kantonu Sarajevo zabiljeZili su
znacajan rast. Prosjecan prihod po radniku porastao je sa
1.122 KM u 2019. godini na 1.812 KM u 2023. godini,
Sto predstavlja rast od oko 61,5%. U istom periodu, pret-
hodno smo vidjeli, doslo je do porasta prosjecne neto plate
radnika u svim opc¢inama u Kantonu Sarajevo, a i rasta
zaposlenosti, Sto ¢e biti prikazano u nastavku analize.

Gledaju¢i pojedinacne opcine, opcina Centar biljezi najveci
rast godiSnjih prihoda od poreza na dohodak po radniku,
s 1.747 KM u 2019. godini na 2.859 KM u 2023. godini.
Centar, kao administrativno i poslovno srediste kantona,
tradicionalno generira vece prihode od poreza na doho-
dak zbog veceg broja visoko pla¢enih radnih mjesta. Op-
¢ina Novo Sarajevo takoder biljezi znacajan rast prihoda
po radniku, sa 1.426 KM u 2019. godini na 2.208 KM u
2023. godini.

llidZza, kao jedno od najdinamicnijih rezidencijalnih pod-
rucja, zabiljezila je rast godisnjih prihoda od poreza na
dohodak po radniku sa 948 KM u 2019. godini na 1.592
KM u 2023. godini. Op¢ina Hadzi¢i, koja se nalazi na rubu
urbanog podrucja Sarajeva, biljezi takoder pozitivan trend
s prihodom po radniku koji je porastao sa 600 KM u 2019.

godini na 1.128 KM u 2023. godini, kao i opcine llijas i
Vogosca, koje takoder biljeze sli¢ne pozitivne trendove,
sa stabilnim rastom prihoda od poreza na dohodak po
radniku. Ove opcine, iako manje razvijene u odnosu na
centralne opcine, pokazuju potencijal za ekonomski rast
i povecanje prihoda kroz daljnje industrijske i poslovne
aktivnosti.

Kada se usporedi sa Sirim kontekstom Federacije Bosne i
Hercegovine, Kanton Sarajevo pokazuje znatno vece go-
disnje prihode od poreza na dohodak po radniku. U 2019.
godini, prosjecni prihod po radniku u Federaciji BiH iznosio
je 768 KM, dok je do 2023. godine taj iznos porastao na
1.347 KM, Sto predstavlja rast od oko 75,4%. lako je ovaj
rast impresivan, apsolutni iznosi su i dalje niZi u poredenju
sa Kantonom Sarajevo, 5to ukazuje na vecu koncentra-
ciju ekonomske aktivnosti i ve¢i dohodak po radniku u
Sarajevu.

Tabela 4:

Kretanja godisnjih prihoda od poreza na dohodak po
radniku u Kantonu Sarajevo

GODISNJI PRIHODI OD

POREZA NA DOHODAK GODINA

PO RADNIKW

OPONA 2019 2020 2021 2022 2023
Centar 1.747 1933 2.195 2.361 2.859
HadEidi 500/ 672 775 933 1.12,5'
llidza 948 1.002 1.155 1.393 1592]
lija3 503 567 599 872 1.070|
|Novi Grad 984 1.058 1.167 1362 1574
Novo Sarajevo 1.426 1.505 1.723 1348 Z.IOSI
Stari Grad 1154 1143 1.345 1,681 1877
Vogoiéa 762 822 949 1124 1.269
Trnove .7 947 1.058 1.268 1.507
UKUPNO KANTON

e e 1122 1199 1.360 1566 1812
::umrmimn ~] ] | ]
Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja
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ANALIZA PROGRAMA ZAPOSLJAVANJA U

KANTONU SARAJEVO

Ova analiza ¢e obuhvatiti detaljno ispitivanje kretanja za-
poslenosti i nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo u periodu
od 2019. do 2023. godine. Fokus ¢e biti na osnovnim
indikatorima trzista rada, ukljucujudi broj zaposlenih i ne-
zaposlenih, kao i korisnike socijalnih usluga poput nov-
¢anih naknada i zdravstvenog osiguranja. Analiza e biti
podijeljena prema op¢inama Kantona Sarajevo kako bi se
dobio sveobuhvatan pregled ekonomskih trendova u sva-
koj pojedinacnoj opdini.

Posebna paznja bit ¢e posvecena uticaju pandemije CO-
VID-19 na trziSte rada, Sto ¢e ukljucivati usporedbu perioda
prije, tokom i nakon pandemije. Takoder, istrazivat ¢e se opo-
ravak trzista rada i kako su razli¢ite mjere zaposljavanja i eko-
nomske politike utjecale na stabilizaciju i rast zaposlenosti.

Uz analizu osnovnih indikatora trzista rada, dodatno ce se
istraziti kretanja nezaposlenosti prema nivou stru¢ne spre-
me. Ova analiza ukljucuje pregled nezaposlenosti medu
osobama sa visokom, viSom, srednjom, niZzom stru¢nom
spremom, te medu kvalificiranim, visoko kvalificiranim,
polukvalificiranim i nekvalificiranim radnicima.

Osim toga, analiza ¢e obuhvatiti detaljne podatke o kreta-
nju zaposlenosti i nezaposlenosti za svaku opcinu unutar
Kantona Sarajevo, ukljucujuci Centar, Hadzidi, lidzu, llijas,
Novi Grad, Novo Sarajevo, Stari Grad, Trnovo i Vogoscu.

Kroz analizu ¢emo koristiti podatke iz Sluzbe za zaposlja-
vanje Kantona Sarajevo, koji ¢e biti prikazani graficki radi
boljeg razumijevanja i vizualizacije trendova. Detaljna ko-
relacija izmedu zaposlenosti, nezaposlenosti i koristenja
socijalnih usluga pruZit ¢e nam uvid u medusobne odnose
ovih varijabli i pomoci u ocjeni efikasnosti mjera zaposlja-
vanja i socijalne podrske tokom analiziranog perioda.

KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA ZA KANTON SARAIJEVO

U Kantonu Sarajevo, 2019. godina predstavljala je period
stabilnog ekonomskog rasta i rasta zaposlenosti. Broj za-
poslenih je kontinuirano rastao tokom cijele godine, dok je
broj nezaposlenih opadao, $to ukazuje na pozitivan trend
na trzistu rada prije izbijanja pandemije Covid-19, sto je
prikazano graficki na slici 1.

Slika 1:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo
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Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo




Slika 2:
Broj korisnika nov¢anih naknada u Kantonu Sarajevo
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Analiza zaposlenosti i nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo
pokazuje da je u januaru 2019. godine broj zaposlenih bio
139.275, dok je broj nezaposlenih bio 62.225. Tokom godine,
broj zaposlenih je kontinuirano rastao, dosegnuvsi 143.453 u
decembru. S druge strane, broj nezaposlenih je opadao, sma-
njivsi se sa 62.225 u januaru na 58.746 u decembru. Pozitivni
trendovi su nastavljeni i tokom pocetka 2020. godine, kada
je broj zaposlenih bio 142.637, dok je broj nezaposlenih bio
59.035. Tokom prvih mjeseci pandemije, zabiljeZen je znacajan
pad zaposlenosti. U aprilu 2020., broj zaposlenih je pao na
137.043, dok je broj nezaposlenih porastao na 63.296. Ovaj
pad zaposlenosti i porast nezaposlenosti direktno su povezani
sa ekonomskim posljedicama pandemije. Do decembra 2020.,
broj zaposlenih se donekle oporavio na 139.259, ali je i dalje
bio niZi nego u januaru iste godine. Broj nezaposlenih je ostao
visok, sa 63.496 u decembru.

Ipak, do oporavka trzista rada dolazi tokom 2021. godine.
Broj zaposlenih je kontinuirano rastao, dosegnuvsi 143.366
u decembru. Broj nezaposlenih je opadao, smanjivsi se sa
63.339 u januaru na 57.965 u decembru. Tokom 2022. i
2023. godine, broj zaposlenih je nastavio rasti, dostigavsi
148.133 u decembru 2023., dok je broj nezaposlenih pao
na 51.987. Ako se iskljuCivo posmatra decembar 2023.
godine u odnosu na januar 2019. godine, broj zaposlenih
u ovom periodu od pet godina u Kantonu Sarajevo je po-
vecan za 8.858, dok je broj nezaposlenih smanjen za nesto
vedi broj i to za 10.238, Sto ukazuje da je dio nezaposlenih
osoba, kao dio radne snage, ili napustio drzavu ili preSao
u kategoriju neaktivnog stanovnistva.

Kada je u pitanju broj korisnika nov¢anih naknada, on je
varirao tokom 2019. godine, sa 2.605 u januaru na 2.583

u decembru, sugerisuci da su ekonomske politike uspje-
le odrzati stabilan nivo socijalne podrske za one koji su
ostali bez posla, 5to se vidi na slici 2. S druge strane, broj
korisnika zdravstvenog osiguranja, prikazan na slici 3. po-
kazuje opadajuci trend, sa 48.077 u januaru na 45.206 u
decembru, $to je posljedica smanjenja nezaposlenosti, a
time i potrebe za finansiranjem zdravstvenog osiguranja
za navedenu grupu stanovnistva.

Kada se posmatra period trajanja pandemije Covid-19,
broj korisnika nov¢anih naknada znacajno je porastao.
U januaru 2020. godine bilo je 2.647 korisnika, dok je
u maju taj broj porastao na 4.858, ukazujuci na pove-
canu potrebu za finansijskom podrskom za nezaposlene
osobe tokom trajanja pandemije Covid-19. Broj korisnika
zdravstvenog osiguranja takoder je porastao, sa 45.634 u
januaru na 50.282 u maju 2020, kao direktna posljedica
rasta nezaposlenosti.

Broj korisnika novc¢anih naknada varirao je tokom perioda
oporavka. U januaru 2021. godine broj korisnika iznosio
je 3.632, da bi se u decembru taj broj smanjio na 2.487,
zadrZavajuci stabilan nivo kretanja i do kraja ovog perioda.
Sa druge strane, broj korisnika zdravstvenog osiguranja
takoder je varirao tokom perioda oporavka i to sa 50.121
u januaru 2021. na 40.032 u decembru 2023., Sto ukazuje
stabilizaciju ovih socijalnih usluga nakon inicijalnog Soka
izazvanog pandemijom Covid-19.

Analiza prikazanih podataka o kretanju omjera nezapo-
slenih i zaposlenih osoba, kao i udjela korisnika zdravstve-
nog osiguranja medu nezaposlenim osobama u Kantonu
Sarajevo od 2019. do 2023. godine prikazana na slici 4,
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Slika 2:
Broj korisnika novcanih naknada u Kantonu Sarajevo
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pomoci ¢e na procjeni stvarnog potencijala u zaposljavanju
u Kantonu Sarajevo, a sto je bitno za definisanje buducih
projekata sufinansiranja. U 2019. godini, omjer nezapo-
slenih u odnosu na zaposlene postepeno se smanjivao,
pocevsi od 44,7% u januaru i dosegnuvsi 41,0% u de-
cembru ukazujuci na poboljsanje situacije na trzistu rada
prije pandemije Covid-19. S druge strane, udio korisnika

zdravstvenog osiguranja medu nezaposlenim osobama za-
drzao se tokom 2019. godine, smanjujuci se neznatno sa
77,3% u januaru na 77,0% u decembru.

Tokom pandemije 2020. godine, omjer nezaposlenih i za-
poslenih je znacajno porastao, dostigavsi vrhunac u maju sa
46,7 %, odrazavajudi negativan uticaj pandemije na trziste

Slika 4:
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rada. Drugim rije¢ima, na svake dvije zaposlene osobe, pri-
sutna je bila jedna nezaposlena osoba u Kantonu Sarajevo.
Nakon prvobitnog Soka, omjer se poceo smanjivati tokom
2021.i2022. godine, dostigavsi 37,9% u novembru 2022.
godine. Do kraja 2023. godine, ovaj omijer je dalje opadao,
dosegnuvsi najnizi nivo od 35,1% u novembru i decembru.
Ova kretanja su omogucila da se omjer popravi, tako da je
u konacnici isti pove¢an na gotovo tri zaposlena radnika
spram jednog nezaposlenog. S druge strane, udio korisni-
ka zdravstvenog osiguranja medu nezaposlenima je varirao
tokom pandemije, dostigavsi vrhunac od 79,4% u januaru
2022. godine, ali je pokazivao stabilizaciju na nizim nivoi-
ma tokom 2023. godine, dosegnuvsi 77,0% u decembru
2023. godine. Generalni zakljucak koji se moze izvesti
jeste da stabilan nivo korisnika zdravstvenog osigu-
ranja medu nezaposlenim osobama ukazuje da na-
vedene osobe pripadaju kategoriji pasivnih trazilaca
zaposlenja i da su na evidencijama uglavnom zbog
koristenja zdravstvenog osiguranja.

Analiza podataka prikazanih na slici 5 pokazuje kretanje
zaposlenosti u razli¢itim opc¢inama, s posebnim fokusom na
najvece povecanje zaposlenosti na kraju 2023. u odnosu na
pocetak 2019. godine. Opcina Novi Grad zabiljeZila je najve-
¢e povecanje zaposlenosti sa 3.262 nova zaposlena radnika,
dok je na drugom mijestu llidza s povecanjem od 2.259
zaposlenih. Opcine Hadzic¢i i Vogoscéa takoder su zabiljezile
znacajan rast zaposlenosti sa 969, odnosno 1.126 novih
zaposlenih. Opcine llijas i Novo Sarajevo su zabiljezile umje-
reni rast zaposlenosti sa 737 i 438 novih zaposlenih, dok
je Trnovo takoder zabiljeZilo rast sa 250 novih zaposlenih.
Opcine Centar i Stari Grad zabiljezile su pad zaposlenosti
sa smanjenjem broja zaposlenih za 13 i 170, respektivno.

Slika 5:
Kretanja u broju zaposlenih prema opc¢inama u periodu
2019 - 2023.
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Tokom 2019. godine, broj demobilisanih boraca i ¢lanova
porodica poginulih branilaca bio je stabilan, uz blage vari-
jacije. Na pocetku godine, u januaru, bilo je 6.032 demobi-
lisana borca, dok je u decembru taj broj smanjen na 5.629.
Slican trend je zabiljeZen i kod ¢lanova porodica poginulih
branilaca, ciji je broj varirao izmedu 794 u januaru i 1.030
u decembru. Ipak, tokom trajanja Covid-19 u 2020. godi-
ni, broj demobilisanih boraca ostao je relativno stabilan, uz
blagi porast broja korisnika. U januaru 2020. bilo je 5.633
demobilisana borca, dok je u decembru taj broj porastao na
5.733. Sli¢an trend zabiljezen je i kod ¢lanova porodica po-
ginulih branilaca, Ciji je broj varirao izmedu 1.021 u januaru i
992 u decembru. U periodu oporavka nakon pandemije, od
2021. do 2023. godine, broj demobilisanih boraca i ¢lanova
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porodica poginulih branilaca ostao je stabilan, uz blagi pad
broja korisnika. U januaru 2021. godine bilo je 5.719 de-
mobilisanih boraca, dok je u decembru 2023. taj broj pao
na 4.729. Broj ¢lanova porodica poginulih branilaca varirao
je izmedu 1.007 u januaru 2021. i 733 u decembru 2023.
godine. Detalji su prikazani na slici 6.

Broj osoba koje se prvi put prijavljuju na evidenciju i traze
posao varirao je tokom godine, sa 2.104 u januaru na
2.161 u decembru, dok je broj novoprijavljenih osoba ta-
koder varirao, sa 20.684 u januaru na 18.899 u decembru.
Tokom pandemije Covid-19 u 2020. godini, broj osoba
koje se prvi put prijavljuju na evidenciju i traze posao zna-
¢ajno je porastao, sto ukazuje na povecanu nesigurnost na
trzistu rada. U januaru 2020. bilo je 2.416 osoba koje su se
prvi put prijavile na evidenciju, dok je u decembru taj broj
porastao na 2.067. Broj novoprijavljenih osoba takoder
je porastao, sa 18.715 u januaru na 18.935 u decembru,
sto reflektuje ekonomske poteskoce izazvane pandemi-
jom. Nakon pandemije, u periodu oporavka od 2021. do
2023. godine, broj osoba koje se prvi put prijavljuju na
evidenciju i traze posao stabilizovao se na nizem nivou
u odnosu na period pandemije. U januaru 2021. bilo je
2.017 osoba koje su se prvi put prijavile na evidenciju, dok
je u decembru 2023. taj broj bio 1.552. Broj novoprijav-
lienih osoba takoder se stabilizirao, sa 18.593 u januaru
2021. na 14.431 u decembru 2023. godine.

KRETANJA NEZAPOSLENOSTI PREMA
NIVOU STRUCNE SPREME

Pored kretanja nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo uradena
je i dodatna analiza unutar ove kategorije stanovnistva,

prema nivou stru¢ne spreme nezaposlenih osoba tokom
tri navedena perioda.

Kanton Sarajevo biljeZi razli¢ite trendove nezaposleno-
sti medu razli¢itim kategorijama stru¢ne spreme tokom
perioda od 2019. do 2023. godine. Medu najznacajnijim
kategorijama su osobe sa srednjom stru¢nom spremom
(SSS), nekvalifikovani radnici (NK), kvalifikovani radnici
(KV) i visoka stru¢na sprema (VSS). Tokom perioda prije
pandemije, nezaposlenost se smanjivala u svim kategori-
jama. Medutim, pandemija Covid-19 donijela je nagli po-
rast nezaposlenosti, posebno medu osobama sa srednjom
stru¢nom spremom i nekvalifikovanim radnicima. Tokom
perioda oporavka, zabiljeZzeno je smanjenje nezaposlenosti
u svim kategorijama, Sto ukazuje na uspjesne mjere zapo-
Sljavanja i ekonomski oporavak. Detaljna analiza kretanja
nezaposlenosti za svaku stru¢nu spremu bit ¢e predstav-
liena u nastavku, kao i na slici 7.

VISOKA STRUCNA SPREMA (VSS)

U 2019. godini, nezaposlenost osoba sa visokom stru¢nom
spremom (VSS) smanjivala se kontinuirano, sa 8.289 ne-
zaposlenih u januaru na 7.887 u decembru. Tokom 2020.
godine, pandemija Covid-19 znacajno je pogodila ovu kate-
goriju, povecavajudi broj nezaposlenih sa 8.039 u januaru na
9.521 u decembru, $to ukazuje na smanjenje potraznje za
visoko obrazovanim stru¢njacima uslijed ekonomske krize.
Nakon pandemije, broj nezaposlenih sa VSS poceo se poste-
peno smanjivati tako da je u januaru 2021. iznosio 9.664,
smanjujudi se na 8.002 u decembru 2022. godine i dalje na
7.433 u decembru 2023. Ovi podaci ukazuju na postepeni
oporavak trzista rada za visoko obrazovane osobe tokom
posmatranog perioda.
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VISA STRUCNA SPREMA (VSS)

Nezaposlenost medu osobama sa viSom stru¢nom spre-
mom (VSS) takoder je pokazivala stabilan trend tokom
2019. godine, smanjujuci se sa 626 nezaposlenih u januaru
na 579 u decembru. Tokom 2020. godine, pandemija je
negativno uticala na ovu kategoriju, povecavajuci broj ne-
zaposlenih sa 585 u januaru na 603 u decembru, Sto uka-
zuje na manju, ali znacajnu osjetljivost trzista rada za ovu
stru¢nu spremu. Tokom perioda oporavka (2021-2023),
broj nezaposlenih sa VSS se smanjivao sa 603 u januaru
2021. na 465 u decembru 2023. godine.

SREDNJA STRUCNA SPREMA (SSS)

Nezaposlenost medu osobama sa srednjom stru¢nom
spremom (SSS) pokazivala je znac¢ajno smanjenje u 2019.
godini, sa 19.635 u januaru na 18.564 u decembru, Sto
ukazuje na sposobnost trziSta rada da apsorbuje znaca-
jan broj ovih osoba. Medutim, tokom pandemije 2020.
godine, broj nezaposlenih sa SSS je znacajno porastao sa
18.654 u januaru na 20.241 u decembru, prestizuci nivo
sa pocetka 2019. godine. Tokom perioda oporavka (2021-
2023), nezaposlenost u ovoj kategoriji se postepeno sma-
njivala, sa 20.165 u januaru 2021. na 16.295 u decembru
2023. godine, ukazujudi na uspjesan oporavak trziSta rada
u Kantonu Sarajevo generisan upravo smanjenjem neza-
poslenosti u ovoj kategoriji.

NIZA STRUCNA SPREMA (NSS)

Nezaposlenost medu osobama sa nizom stru¢nom spre-
mom (NSS) bila je relativno stabilna tokom 2019. godine,
smanjujuci se sa 286 u januaru na 271 u decembru. To-
kom pandemije 2020. godine, broj nezaposlenih u ovoj
kategoriji ostao je relativno stabilan, sa 270 u januaru na
250 u decembru. Tokom perioda oporavka (2021-2023),
broj nezaposlenih sa NSS smanjivao se sa 241 u januaru
2021. na 166 u decembru 2023. godine. Ova kategorija
nije toliko znacajna za trziste rada, zbog vrlo malog broja
nezaposlenih osoba.

VISOKO KVALIFIKOVANI RADNICI (VKV)

Sli¢no kao i za prethodnu kategoriju nize stru¢ne spreme,
nezaposlenost visoko kvalifikovanih radnika (VKV) sma-
njivala se tokom 2019. godine, sa 299 u januaru na 261
u decembru. Pandemija 2020. godine dovela je do bla-
gog porasta nezaposlenosti u ovoj kategoriji, ali na kraju
godine, dolazi do pada i zadrzava se na nivou od 249
u decembru. Tokom perioda oporavka (2021-2023), broj
nezaposlenih VKV radnika se smanjivao, sa 247 u januaru
2021.na 151 u decembru 2023. godine.

Kvalifikovani radnici (KV)
Nezaposlenost medu kvalifikovanim radnicima (KV) sma-

njivala se tokom 2019. godine, sa 16.011 u januaru na
15.009 u decembru. Pandemija 2020. godine povecala je

broj nezaposlenih u ovoj kategoriji, sa 15.074 u januaru
na 16.304 u decembru, da bi tokom perioda oporavka
(2021-2023), nezaposlenost medu kvalifikovanim radnici-
ma se smanjivala, sa 16.252 u januaru 2021. na 13.339 u
decembru 2023. godine. Ova kategorija predstavlja trecu
najvecu kategoriju nezaposlenih radnika, Sto znadi da se
njihovo smanjenje na evidencijama znacajnije utice i na
smanjenje nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo.

POLUKVALIFIKOVANI RADNICI (PK)

Broj nezaposlenih polukvalifikovanih radnika (PK) smanji-
vao se tokom 2019. godine, sa 329 u januaru na 276 u
decembru. Tokom pandemije 2020. godine, broj nezapo-
slenih u ovoj kategoriji ostao je relativno stabilan, sa 274
U januaru na 281 u decembru. Tokom perioda oporavka
(2021-2023), broj nezaposlenih PK radnika smanjivao se
sa 278 ujanuaru 2021. na 236 u decembru 2023. godine.
Ova kategorija takoder nema poseban uticaj na kretanja
nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo.

NEKVALIFIKOVANI RADNICI (NK)

Nezaposlenost nekvalifikovanih radnika (NK) smanjivala se
tokom 2019. godine, sa 16.750 u januaru na 15.899 u de-
cembru. Tokom pandemije 2020. godine, broj nezaposlenih
u ovoj kategoriji porastao je sa 15.881 u januaru na 16.047
u decembru. Tokom perioda oporavka (2021-2023), broj
nezaposlenih NK radnika smanjivao se sa 15.889 u januaru
2021. na 13.147 u decembru 2023. godine. Ova kategorija
predstavlja drugu najznacajniju kategoriju i u velikoj mjeri
utice na kretanja nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo.

KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI CENTAR
SARAJEVO

Tokom perioda 2019-2023., zaposlenost i nezaposlenost
u op¢ini Centar Sarajevo pokazale su znacajne promijene,
od stabilnosti prije pandemije, preko krize izazvane pan-
demijom Covid-19, do perioda oporavka i inflacije, sto je
prikazano na slici 8. U 2019. godini, broj zaposlenih u
opdcini Centar pokazao je blagi rast, povecavajudi se sa
20.206 u januaru na 20.525 u decembru, dok je broj neza-
poslenih opadao sa 7.096 na 6.723. Medutim, pandemija
Covid-19 2020. godine imala je znacajan negativan utica;.
Broj zaposlenih opao je sa 20.471 u januaru na 19.799 u
decembru, dok je broj nezaposlenih porastao sa 6.691 na
7.437. Tokom perioda oporavka (2021-2023), trziSte rada
pocelo je da se oporavlja. Broj zaposlenih povecao se sa
19.732 ujanuaru 2021. na 20.193 u decembru 2023., dok
je broj nezaposlenih opao sa 7.442 na 5.947, ukazujuci na
postepeni oporavak trzista rada nakon pandemije. Spe-
cificnost opcine Centar jeste Sto je broj zaposlenih
radnika u decembru 2023. godine u odnosu na januar
2019. godine maniji za 13, a da je broj nezaposlenih
radnika takoder smanjen za 1.149, ukazujudi da se i
nivo radne snage u opd¢ini Centar smanjio. Dodatno,
stabilan nivo zaposlenosti ukazuje i na zasi¢enost tr-
zista rada u opcini Centar i nemogucnost znacajnije
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Slika 8:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u opcini Centar
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Nezaposleni

stimulacije prema nezaposlenim osobama koje zele
pronadi priliku za zaposlenje u ovoj opcini.

Korisnici nov¢anih naknada i zdravstvenog osiguranja ta-
koder su pokazali promjene tokom posmatranog perioda,
sto je prikazano na slikama 91 10. U 2019. godini, broj ko-
risnika novcanih naknada varirao je, smanjujudi se sa 303
u januaru na 286 u decembru, dok je broj korisnika zdrav-
stvenog osiguranja pokazao stabilan trend, opadajudi sa
5.512 u januaru na 5.228 u decembru. Tokom pandemije
2020. godine, broj korisnika novcanih naknada znacajno
je porastao sa 288 u januaru na 416 u decembru, dosti-
zudi vrhunac od 473 u maju. Broj korisnika zdravstvenog
osiguranja takoder je porastao, sa 5.208 u januaru na
5.911 u decembru. U periodu oporavka (2021-2023), broj
korisnika novcanih naknada smanjio se sa 427 u januaru
2021. na 254 u decembru 2023., dok je broj korisnika
zdravstvenog osiguranja opao sa 5.920 u januaru 2021.
na 4.681 u decembru 2023.

Korelacija izmedu zaposlenosti i nezaposlenosti za anali-
zirani period pokazuje negativnu povezanost. Povecanje
broja zaposlenih obi¢no je povezano sa smanjenjem broja
nezaposlenih, sto je ocekivano i ukazuje na efikasne mje-
re zaposljavanja i ekonomski oporavak koji su doprinijeli
smanjenju nezaposlenosti. Tokom pandemije, zabiljezen
je znacajan rast nezaposlenosti i broja korisnika novca-
nih naknada i zdravstvenog osiguranja, Sto sugerira da je
pandemija imala negativan uticaj na trZiSte rada i povecala
potrebu za socijalnim uslugama. Na primjer, broj nezapo-
slenih porastao je sa 6.691 u januaru 2020. na 7.437 u de-
cembru 2020., broj korisnika nov¢anih naknada porastao
je sa 288 u januaru 2020. na 473 u maju 2020., a broj
korisnika zdravstvenog osiguranja porastao je sa 5.208 u
januaru 2020. na 5.911 u decembru 2020. godine.

Period oporavka nakon pandemije pokazuje stabilan rast
zaposlenosti i pad nezaposlenosti. Broj zaposlenih pora-
stao je sa 19.732 u januaru 2021. na 20.193 u decembru

Slika 9:
Broj korisnika novcanih naknada u op¢ini Centar
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Slika 10:
Broj korisnika zdravstvenog osiguranja u op¢ini Centar
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2023., dok je broj nezaposlenih pao sa 7.442 u januaru
2021. na 5.947 u decembru 2023. Broj korisnika novca-
nih naknada smanjen je sa 427 u januaru 2021. na 254
u decembru 2023., a broj korisnika zdravstvenog osigu-
ranja smanjen je sa 5.920 u januaru 2021. na 4.681 u
decembru 2023. godine. Povecanje broja zaposlenih
i smanjenje broja nezaposlenih tokom perioda opo-
ravka ukazuju na efikasne mjere zaposljavanja koje
su doprinijele postepenom oporavku trzista rada.
Medutim, trendovi u zaposljavanju, te broj korisnika
zdravstvenog osiguranja, ukazuju na znacajno nizak
nivo aktivnih trazioca posla, Sto limitira moguénost
znacajnijeg zaposljavanja u buducnosti.

KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI HADZICI

Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti, $to je prikazano
na slici 11 u op¢ini HadZi¢i pokazala su razlicite trendove
u zavisnosti od ekonomskih okolnosti tokom posmatra-
nog perioda. U 2019. godini, broj zaposlenih pokazao
je blagi rast sa 7.375 u januaru na 7.750 u decembru,
dok je broj nezaposlenih opao sa 4.961 na 4.606. Ipak,
pandemija Covid-19 2020. godine imala je znacajan ne-
gativan uticaj. Broj zaposlenih opao je sa 7.670 u januaru
na 7.380 u aprilu, da bi se stabilizirao na nivou od 7.569
u decembru, dok je broj nezaposlenih porastao sa 4.657
na 4.798, ukazuju¢i na smanjenje potraznje za radnom
snagom uslijed ekonomske krize. Tokom perioda oporav-
ka (2021-2023), trziste rada pocelo je da se oporavlja.
Broj zaposlenih povecao se sa 7.523 u januaru 2021. na

8.344 u decembru 2023., dok je broj nezaposlenih opao
sa 4.821 na 3.981, ukazujudi na postepeni oporavak trzi-
Sta rada nakon pandemije.

Za razliku od opcine Centar, povecanje broja zaposlenih
u odnosu na smanjenje broja nezaposlenih je bilo na go-
tovo identi¢nom nivou. Naime, na kraju decembra 2023.
godine, u usporedbi sa januarom 2019. godine, broj zapo-
slenih je povecan 969 (13,1%), dok je broj nezaposlenih
smanjen za 980 (19,8%), Sto ukazuje da je nivo radne
snage u ovoj opcini ostao na istom nivou.

Korisnici nov¢anih naknada i zdravstvenog osiguranja
takoder su pokazali promjene tokom posmatranog peri-
oda, $to se vidi na slikama 12.i 13. U 2019. godini, broj
korisnika novcanih naknada varirao je, povecavajudi se
sa 160 u januaru na 173 u decembru, dok je broj kori-
snika zdravstvenog osiguranja pokazao stabilan trend, sa
3.529 u januaru na 3.263 u decembru. Tokom pandemije
2020. godine, broj korisnika nov¢anih naknada znacajno
je porastao sa 191 u januaru na 242 u decembru, dosti-
Zudi vrhunac od 375 u maju. Broj korisnika zdravstvenog
osiguranja takoder je porastao, sa 3.326 u januaru na
3.536 u decembru. U periodu oporavka (2021-2023), broj
korisnika novcanih naknada smanjio se sa 253 u januaru
2021. na 225 u decembru 2023., dok je broj korisnika
zdravstvenog osiguranja opao sa 3.560 u januaru 2021.
na 2.900 u decembru 2023., $to ukazuje na postepeni
oporavak trzista rada i smanjenu potrebu za koriStenjem
zdravstvenog osiguranja koji se finansira preko Sluzbi za
zaposljavanje.

Slika 11:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u op¢ini Hadzici
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Slika 13:
Broj korisnika zdravstvenog osiguranja u op¢ini Hadzici
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KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI ILIDZA

Kada je u pitanju op¢ina llidza, kretanja osnovnih indikato-
ra su vrlo zanimljiva. Tokom perioda 2019-2023, zaposle-
nost i nezaposlenost u opd¢ini llidza pokazale su znacajna
promjene tokom posmatranog perioda. U periodu prije
pandemije Covid-19, dakle u 2019. godini, broj zaposle-
nih u op¢ini llidza pokazao je blagi rast, povecavajuci se
sa 20.583 u januaru na 21.442 u decembru, dok je broj
nezaposlenih opadao sa 10.503 na 9.841. Ipak, tokom
pandemije Covid-19 u 2020. godini, broj zaposlenih zna-
¢ajno je opao sa 21.297 u januaru na 20.769 u decembru
sa najnizim nivoom u maju kada je iznosio 20.294. Sa dru-
ge strane, broj nezaposlenih porastao sa 9.863 na 10.534
u istom periodu dostizu¢i vrhunac takoder u maju kada

je iznosio 10.627. Period oporavka od 2021. do 2023.
godine pokazuje postepeni rast zaposlenosti i smanjenje
nezaposlenosti. Broj zaposlenih porastao je sa 20.640 u
januaru 2021. na 22.842 u decembru 2023., dok je broj
nezaposlenih opao sa 10.552 na 8.641. Detalji su prika-
zani na slici 14. Specifiénost u kretanjima radne snage
u opdini llidza jeste sto je broj zaposlenih na kraju
u odnosu na pocetak perioda bio ve¢i u odnosu na
smanjenje nezaposlenosti, sto ukazuje na veca kre-
tanja iz drugih opcina unutar Kantona Sarajevo ili
drugih kantona u Federaciji BiH prema opcini llidza
i prilikama za otvaranje novih radnih mjesta u ovoj
opcini. U konac¢nici, povecanje zaposlenosti je izno-
silo 2.259 (10,9%), dok je smanjenje nezaposlenosti
iznosilo 1.862, Sto predstavlja 17,7% smanjenje na
kraju u odnosu na pocetak perioda.

Slika 14:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u opcini llidza

20.000

15.000

10.000

5.000

Mart

Maj

Jul
Septembar

Januar

2019

Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

Novembar

Januar

Mart

Jul

Maj
Septembar

2020

Novembar

Januar

Mart

u Zaposleni

.-_‘-’-ht__‘-‘-‘-t‘-_.-h

§ 2355583555582 5353
LR R L L
53 g3 § 3
vy vy (]

2021 2022 2023

m Nezaposleni




FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - ANALIZA PROGRAMA ZAPOSLJAVANJA U KANTONU SARAJEVO U PERIODU 2019-2023. GODINE

Slika 15:
Broj korisnika novc¢anih naknada u opdini llidza
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Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

Slika 16:
Broj korisnika zdravstvenog osiguranja u op¢ini llidza
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Korisnici nov¢anih naknada i zdravstvenog osiguranja, pri-
kazani na slikama 15 i 16, takoder su pokazali promjene
tokom posmatranog perioda. U 2019. godini, broj korisnika
novcanih naknada varirao je, smanjujudi se sa 527 u januaru
na 460 u decembru, dok je broj korisnika zdravstvenog osi-
guranja pokazao stabilan trend, opadajuci sa 7.890 u januaru
na 7.340 u decembru, $to je u direktnoj vezi sa kretanjima u
zaposlenosti. Tokom pandemije 2020. godine, broj korisnika
novcanih naknada znacajno je porastao sa 461 u januaru
na 618 u decembru, dostizuci vrhunac od 669 u novembru.
Specificnost za koriStenje novéanih naknada tokom
pandemije Covid-19, jeste Sto je ovaj broj potrajao na
visokom nivou tokom cijele 2020. godine, $to ukazuje
da su korisnici bili osobe koje su bile dugotrajno zapo-
slene na podru¢ju ove opcine, ¢cime je period koristenja
bio duzi. Broj korisnika zdravstvenog osiguranja takoder je
porastao, sa 7.393 u januaru na 8.058 u decembru. U pe-
riodu oporavka od 2021. do 2023. godine, broj korisnika

novcanih naknada smanjio se sa 621 u januaru 2021. na 382
u decembru 2023., dok je broj korisnika zdravstvenog osigu-
ranja opao sa 8.109 u januaru 2021. na 6.491 u decembru
2023. Kada se gleda period januar 2019. - decembar
2023., smanjenje korisnika zdravstvenog osiguranja je
iznosilo 1.399 ili 17,7%, a korisnika novcane naknade
145, sto predstavlja 27,5%.

KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI ILJAS

Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti tokom perioda 2019-
2023., pokazala su stabilan nivo promjena osim tokom tra-
janja pandemije Covid-19. U 2019. godini, broj zaposlenih u
opcini llijas pokazao je blagi rast, povecavajuci se sa 5.615 u
januaru na 5.834 u decembru, dok je broj nezaposlenih opa-
dao sa 4.731 na 4.567. Tokom pandemije Covid-19 2020.
godine, broj zaposlenih znacajno je opao sa 5.794 u januaru

Slika 17:

Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u opcini llijas
6.000
5.000
4.000 |
3.000

2.000 | I

1.000

B EEEELBNFEREEE
£ 2 E EE 2 E EE 2
- ﬂ-‘g- ﬂg—v
B 3 a g
$ 2 a2
2019 2020
m Zaposleni

Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

= Nezaposleni

s 3883 ss388838ss=2382328
EE E 2 E E E 2 E E
o 5 mg-. g o
B 3 a 3 a 3
& 2z a2 a2
2021 2022 2023




na 5.507 u aprilu, vracajudi se na nivo od 5.749 u decembru.
Slicna kretanja su zabiljezena i sa brojem nezaposlenih koji
porastao sa 4.587 na 4.865 aprilu, da bi se kasnije stabilizo-
vao na nivo od 4.626 u decembru. Period oporavka od 2021.
do 2023. pokazuje postepeni rast zaposlenosti i smanjenje
nezaposlenosti. Broj zaposlenih porastao je sa 5.716 u janu-
aru 2021. na 6.352 u decembru 2023., dok je broj nezapo-
slenih opao sa 4.629 na 3.943. Kada se gleda pocetak i
kraj posmatranog perioda, zaposlenost je povecana za
737 ili 13,1%, dok je nezaposlenost smanjena za 788
ili 16,7%. Nesto vedi nivo smanjenja nezaposlenosti u
odnosu na rast zaposlenosti ukazuje da je dio nezapo-
slenih radnika iz ove opc¢ine priliku za zaposlenje pro-
nasao u drugim opcdinama. Detalji su prikazani na slici 17.

Korisnici nov¢anih naknada i zdravstvenog osiguranja ta-
koder su pokazali promjene tokom posmatranog perioda.
U 2019. godini, broj korisnika nov¢anih naknada varirao je,
smanjujuci se sa 175 u januaru na 153 u decembru, dok
je broj korisnika zdravstvenog osiguranja pokazao stabilan
trend, opadajudi sa 3.487 u januaru na 3.386 u decembru.
Tokom pandemije 2020. godine, broj korisnika nov-
¢anih naknada znacajno je porastao sa 157 u januaru
na 192 u decembru, dostizu¢i vrhunac od 406 u maju.
Ipak, ovaj broj se brzo krenuo smanjivati, sto ukazuje
da je rast nezaposlenosti u ovoj op¢ini bio kratkotra-
jan i da pandemija Covid-19 nije ostavila dugotrajne
posljedice. Broj korisnika zdravstvenog osiguranja takoder
je porastao, sa 3.412 u januaru na 3.509 u decembru. U
periodu oporavka od 2021. do 2023. godine, broj korisnika
novcanih naknada smanijio se sa 196 u januaru 2021. na
174 u decembru 2023., dok je broj korisnika zdravstvenog
osiguranja opao sa 3.511 u januaru 2021. na 2.971 u de-
cembru 2023. U konachnici, kada se posmatra pocetak i
kraj perioda, broj korisnika nov¢ane naknade na kraju
perioda bio je gotovo identi¢an kao i na pocetku, uz
simboli¢no smanjenje za jednog korisnika (0,6 %), dok
je broj korisnika zdravstvenog osiguranja smanjen za
516 ili 14,8%. Detalji su prikazani na slikama 18. i 19.

KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI NOVI GRAD
SARAIJEVO

U op¢ini Novi Grad Sarajevo, tokom perioda od 2019. do
2023. godine, zabiljeZene su znacajne promjene kretanji-
ma u zaposlenosti, nezaposlenosti, te koristenju socijalnih
usluga. U 2019. godini, zaposlenost je pokazivala stabilan
rast sa 39.511 zaposlenih u januaru, dostigavsi 40.771 u
decembru. Paralelno s tim, nezaposlenost se smanjivala
sa 16.731 na 15.788. Pandemija Covid-19 tokom 2020.
godine imala je znacajan negativan uticaj na trZiste rada
u opcini Novi Grad Sarajevo. Broj zaposlenih opao je sa
40.569 u januaru na 39.744 u decembru sa najnizim ni-
voom u aprilu (38.950), dok je nezaposlenost porasla sa
15.862 na 17.271, sa vrhuncem u maju (17.520).

Nakon pandemije, trziSte rada u opcini Novi Grad Sara-
jevo pocelo je da se oporavlja, ali su izazovi inflacije uti-
cali na zaposljavanje i socijalne usluge. Negativni efekti

Slika 18:
Broj korisnika novcanih naknada u op¢ini llijas
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Slika 19:

Broj korisnika zdravstvenog osiguranja u opc¢ini llijas
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pandemije Covid-19 u op¢ini Novi Grad Sarajevo su
bili dugotrajniji u odnosu na druge opcine u Kantonu
Sarajevo, jer se nivo zaposlenosti i nezaposlenosti
vratio na pred-Covid stanje tek u septembru 2021.
godine. Ipak, kada se posmatra period oporavka, broj
zaposlenih na kraju 2023. godine je iznosi 42.773, sto
je povecanje od 3.262 ili 8,3% u odnosu na januar
2019. godine, dok je nezaposlenost smanjena na nivo
od 13.999, sto je za 2.732 manje u odnosu na pocetak
perioda ili 16,3%. Detalji su prikazani na slici 20.

Broj korisnika nov€anih naknada varirao je tokom 2019.
godine, smanjujudi se sa 647 u januaru na 733 u decem-
bru, dok je broj korisnika zdravstvenog osiguranja pokazi-
vao stabilan trend opadajuci sa 13.334 na 12.502. Tokom
trajanja pandemije Covid-19, ovaj broj korisnika novcanih
naknada znacajno je porastao sa 771 u januaru na 1.015
u decembru, dostizu¢i vrhunac od 1.387 u maju, dok je
borisnika zdravstvenog osiguranja takoder je porastao
sa 12.625 u januaru na 13.796 u decembru. U periodu
oporavka, znacajno smanjenje je zabiljezeno medu
brojem korisnika zdravstvenog osiguranja, tako da je
broj na kraju perioda u odnosu na pocetak 2019. go-
dine smanjen za 2.169, sto je manje za 16,3%, dok je
broj korisnika novéane naknade manji za 61 ili 9,4%.
Detalji su prikazani na slikama 21 i 22.
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Slika 20:

Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u op¢ini Novi Grad Sarajevo
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KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI NOVO
SARAJEVO

Indikatori zaposlenosti i nezaposlenosti u opcini Novo Sa-
rajevo pokazivali su razli¢ita kretanja tokom perioda. U
2019. godini, broj zaposlenih je blago rastao, od 23.448 u
januaru do 23.918 u decembru. Broj nezaposlenih je poka-
zivao opadajudi trend, smanjujuci se sa 7.447 u januaru na
7.005 u decembru. Medutim, pandemija COVID-19 ostavi-
la je dugoroc¢ne posljedice na kretanja trziSta rada u opd¢ini
Novo Sarajevo. Naime, nakon dostizanja vrhunca u broju
zaposlenih, tokom narednog perioda, ovaj broj je varirao,

20

pocevsi od 23.765 u januaru, pao je na 23.006 u aprilu
zbog zatvaranja i restriktivnih mjera, ali se do kraja godi-
ne stabilizirao na 23.184 u decembru. Broj nezaposlenih
je takoder varirao, dosegnuvsi vrhunac u aprilu sa 7.791
nezaposlenim, 3to je rezultat velikog broja otpustanja zbog
zatvaranja preduzeca. Do decembra, broj nezaposlenih se
smanjio na 7.700, Sto pokazuje pocetak oporavka trziSta
rada. Ipak, na kraju 2023. godine, broj zaposlenih je
cak bio i manji u odnosu na decembar 2019. godine,
sto ukazuje da se opc¢ina Novo Sarajevo nije nikada
oporavila od negativnog uticaja pandemije Covid-19.
Kada se gleda kraj 2023. godine u odnosu na pocetak
2019. godine, povecanje zaposlenosti je iznosilo 438
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Slika 23:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u opcini Novo Sarajevo
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ili 1,8%. U isto vrijeme, broj nezaposlenih je znacajno
smanjivan i to na kraju perioda za 1.517 ili 20,4%
u odnosu na pocetak, sto ukazuje da nezaposlene

Slika 24:
Broj korisnika novéanih naknada u opcini Novo Sarajevo

osobe iz opc¢ine Novo Sarajevo su vedinski pronalazili i
priliku za zaposlenje u drugim opc¢inama. Detalji su 600
prikazani na slici 23. s00

400
Broj korisnika novc¢anih naknada oscilirao je tokom 2019. .
godine, ali je zadrzao opadajuci trend sa 378 korisnika u e
januaru na 359 korisnika u decembru. Tokom pandemije, .

broj korisnika nov¢anih naknada je znacajno porastao, do-
segnuvsi vrhunac od 722 korisnika u maju 2020. godine,
najvise zbog povecane potrebe za socijalnom pomoci zbog
gubitka poslova. Do kraja godine, broj korisnika novca- s w

nih naknada se smanjio na 525, 5to ukazuje na pocetak lzvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo
ekonomske stabilizacije. Gledaju¢i kraj 2023 sa pocet-
kom 2019. godine, broj korisnika novéane naknade
se smanjio za 31 ili 8,2%. Detalji su prikazani na slici 24.

Kavimba
lanua

. o . . SBlll'lé? I%gl.*isnika zdravstvenog osiguranja u opcini Novo
Sa druge strane, broj korisnika zdravstvenog osiguranja Sarajevo
takoder je pokazivao blago opadajudi trend tokom 2019.
godine, sa 6.028 u januaru na 5.670 u decembru. To-
kom prvih mjeseci pandemije 2020. godine, broj korisnika e
zdravstvenog osiguranja je porastao, dosegnuvsi vrhunac s500
u maju sa 6.374 korisnika, zbog veceg broja osoba koje
su prijavile na evidenciju nezaposlenih osoba zbog gubitka 5000
zaposlenja. Do kraja godine, broj korisnika zdravstve-
nog osiguranja se stabilizirao na 6.228. Kada se gleda T I T N T E T T R TS BT
kraj 2023. sa pocetkom 2019. godine, broj korisni- jiis ik i 11k i 1 : i : i
ka zdravstvenog osiguranja se smanjio za 1.127 ili 18 a2 - - 2023
18,7%. Detalji su prikazani na slici 25. lavor: Sluzba 22 zaposljavanje Kantona Sarajevo

lzvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo
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Slika 26:
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KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI STARI GRAD
SARAJEVO

Indikatori za op¢inu Stari Grad Sarajevo pokazuju da
je ovo jedna od dvije opcine gdje je broj zaposlenih
osoba na kraju 2023. godine manji nego na pocetku
2019. godine. U 2019. godini, op¢ina Stari Grad je ima-
la relativno stabilan trend zaposlenosti. Broj zaposlenih je
blago rastao, od 12.853 u januaru do 13.127 u decembru,
$to je ujedno i najveci nivo zaposlenosti koji je ova opci-
na ikada imala. Broj nezaposlenih je smanjen tokom iste
godine, sa 5.552 u januaru na 5.232 u decembru. Pande-
mija Covid-19 znacajno je utjecala na trziste rada u opdini
Stari Grad tokom 2020. godine. Broj zaposlenih je varirao,
pocevsi od 13.046 u januaru, pao je na 12.328 u aprilu
zbog zatvaranja i restriktivnih mjera, a do kraja godine se
stabilizirao na 12.403 u decembru, Sto pokazuje postepeni
oporavak trzista rada nakon pocetnog Soka pandemije.

Broj nezaposlenih je dozivio znacajne fluktuacije, dose-
gnuvsi vrhunac u aprilu sa 5.813 nezaposlenih zbog ve-
likog broja otpustanja uslijed zatvaranja preduzeca. Do
decembra, broj nezaposlenih se smanjio na 5.844. Peri-
od oporavka od 2021. godine do kraja 2023. godine
pokazuje da do stvarnog oporavka u vidu rasta za-
poslenosti nije doslo u znacajnijem obimu. Ako se
posmatra kraj 2023. sa pocetkom 2019. godine, broj
zaposlenih je bio manji za 170 (1,3%), a ako se gleda
sa decembrom 2019. godine, kada je broj zaposlenih
bio najvisi, smanjenje zaposlenosti je iznosilo 444

22

(3,4%). U istom periodu kraj 2023. u odnosu na po-
cetak 2019. godine, nezaposlenost je manja za 691
(17,3%), Sto pokazuje da je znacajnije veci broj ne-
zaposlenih radnika iz ove op¢ine pronasao priliku za
rad u drugim opcinama. Detalji su prikazani na slici 26.

Broj korisnika nov¢anih naknada je blago oscilirao u 2019.
godini, ali je pokazivao opadajudi trend s poc¢etkom od 224
korisnika u januaru do 219 korisnika u decembru. Tokom
pandemije Covid-19, broj korisnika nov¢anih naknada je
znacajno porastao, s 230 korisnika u januaru 2020. na
vrhunac od 427 korisnika u maju, odrazavajudi povecanu
potrebu za socijalnom pomodi uslijed gubitka poslova i
smanjenih prihoda radnika. Do decembra, broj korisnika
novc¢anih naknada se smanjio na 346, Sto ukazuje na po-
Cetak ekonomske stabilizacije. Na kraju 2023. godine
u odnosu na pocetak 2019. godine, broj korisnika
novcane naknade je smanjen za 22 ili 9,8%. Detalji su
prikazani na slici 27.

Broj korisnika zdravstvenog osiguranja takoder je pokazi-
vao smanjenje u 2019. godini, sa 4.349 u januaru na 4.042
u decembru. Tokom pandemije, broj korisnika zdravstve-
nog osiguranja je pokazivao porast u prvoj polovini 2020.
godine, dosegnuvsi vrhunac od 4.632 u maju. Do kraja
godine, broj korisnika se stabilizirao na 4.701 u decembru.
Period oporavka nakon pandemije takoder je poka-
zao opadajudi trend u broju korisnika zdravstvenog
osiguranja, tako da je na kraju 2023. godine u odnosu
na pocetak 2019. godine broj korisnika smanjen za
661 ili 15,2%. Detalji su prikazani na slici 28.
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Slika 27:
Broj korisnika novcanih naknada u opc¢ini Stari Grad
Sarajevo
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Slika 28:
Broj korisnika zdravstvenog osiguranja u op¢ini Stari Grad
Sarajevo
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KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI VOGOSCA

U 2019. godini, op¢ina Vogosca zabiljezila je relativno sta-
bilne trendove zaposlenosti. Broj zaposlenih je postepeno
rastao, pocevsi od 8.997 u januaru do 9.370 u decembru.
Broj nezaposlenih je varirao tokom godine, ali je general-
no ostao stabilan, smanjujuci se sa 4.731 u januaru na
4.513 u decembru. Kao i drugim opc¢inama, pandemija
COVID-19 imala je znacajan utjecaj na trziste rada u opcini
Vogosca tokom 2020. godine. Broj zaposlenih je varirao,
pocevsi od 9.304 u januaru, padajudi na 8.980 u aprilu
zbog restriktivnih mjera i zatvaranja, ali se do kraja godi-
ne stabilizirao na 9.241 u decembru. Broj nezaposlenih
je takoder varirao, dosegnuvsi vrhunac u aprilu sa 4.874

nezaposlenih, $to je rezultat privremenih otpustanja zbog
pandemijskih mjera. Do decembra, broj nezaposlenih se
smanjio na 4.753, Sto pokazuje pocetak oporavka trzista
rada. Period oporavka nakon pandemije pokazao je mje-
Sovite trendove na trziStu rada od 2021. do 2023. godine.
Broj zaposlenih radnika je po prvi put u ovoj op¢ini
presao 10.000 u septembru 2023. godine, dostizudi
vrhunac na samom kraju, u decembru, sa nivoom od
10.123 radnika. Usporedujudi ovaj podatak sa janu-
arom 2019. godine, broj radnika je povecan za 1.126
ili 12,5%, dok je broj nezaposlenih smanjen za 956
ili 20,2%. U ovoj op¢ini smanjenje nezaposlenosti je
praceno rastom zaposlenosti, te nije bilo znacajni-
jih oscilacija, osim sto je dio nezaposlenih radnika iz
drugih op¢ina pronasao svoju priliku za rad u ovoj
lokalnoj zajednici. Detalji su prikazani na slici 29.

Slika 29:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u opcini Vogosca
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Slika 30:
Broj korisnika novcanih naknada u op¢ini Vogosca

lzvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

Slika 31:
Broj korisnika zdravstvenog osiguranja u opcini Vogosca

Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

Broj korisnika novcanih naknada je oscilirao, ali je zadrzao
stabilan trend sa 173 korisnika u januaru na 185 korisnika
u decembru 2019. godine. Tokom pandemije Covid-19,
broj korisnika nov¢anih naknada znacajno je porastao, do-
segnuvsi vrhunac od 406 korisnika u maju 2020. godine,
odrazavajudi povecanu potrebu za socijalnom pomodi zbog
gubitka poslova. Do kraja godine, broj korisnika novcanih
naknada se smanjio na 146, sto ukazuje na pocetak eko-
nomske stabilizacije. Na kraju 2023. godine, u usporedbi
sa januarom 2019. godine, broj korisnika nov¢ane pomoci
je povecan za 10 ili 5,7%. Detalji su prikazani na slici 30.

Broj korisnika zdravstvenog osiguranja takoder je pokazi-
vao blage oscilacije u 2019. godini, sa 3.663 u januaru na
3.474 u decembru. Tokom prvih mjeseci pandemije, broj
korisnika zdravstvenog osiguranja je porastao, dosegnuvsi
vrhunac u aprilu 2020. godine sa 3.838 korisnika. Do kraja
godine, broj korisnika zdravstvenog osiguranja stabilizirao
se na 3.787. Period oporavka nakon pandemije takoder je
pokazao blago smanjenje broja korisnika zdravstvenog osi-
guranja, sa 3.816 u januaru 2021. na 3.476 u decembru.
Kada se gleda kraj 2023. godine u odnosu na pocetak
2019. godine, broj korisnika je manji za 714ili 19,5%,
Sto pokazuje da je smanjenje broja nezaposlenih oso-
ba pratilo trend smanjenja korisnika zdravstvenog
osiguranja. Detalji su prikazani na slici 31.

KRETANJA OSNOVNIH INDIKATORA
TRZISTA RADA U OPCINI TRNOVO

U opcini Trnovo, u relativnoj usporedbi, tokom posmatranog
perioda, doslo je do znacajnog rasta zaposlenosti. Tokom
2019. godine broj zaposlenih varirao je izmedu 687 u januaru
i 716 u decembru, pokazujuci blagi porast. Broj nezaposlenih
takoder je bio relativno stabilan, krecuci se od 473 u januaru
do 471 u decembru. Interesatno je posmatrati da pande-
mija COVID-19 nije imala znacajan utjecaj na trziste rada u
op¢ini Trnovo tokom 2020. godine. Broj zaposlenih varirao
je tokom godine, s padom u aprilu na 713, ali je do kraja
godine broj zaposlenih porastao na 801. Broj nezaposlenih
takoder je varirao, sve do decembra dostizu¢i nivo od 533.
Period oporavka nakon pandemije pokazao je postepeni po-
rast zaposlenosti od 2021. do 2023. godine. Broj zaposlenih

rastao je od 801 u januaru 2021. do 839 u decembru, a broj
nezaposlenih varirao je sa opadajuc¢im trendom prema kraju
godine, smanjujuci se sa 538 u januaru na 530 u decembru.
Ipak, kada se gleda kraj 2023. godine u odnosu na poce-
tak 2019. godine, broj zaposlenih je povecan za 250, sto
je povecanje od 36,4%, a broj nezaposlenih se smanjio
za 48 ili 10,1%. Vece povecanje zaposlenosti u odnosu
na smanjenje nezaposlenosti ukazuje da su nezaposle-
ni radnici iz drugih opcina uspjeli pronaci zaposlenje u
ovoj opcini. Detalji su prikazani na slici 32.

Broj korisnika novcanih naknada bio je relativno stabilan, s
prosjekom od oko 17 korisnika mjesecno u 2019. godini. To-
kom pandemije COVID-19, broj korisnika novcanih naknada
znacajno je porastao, s 25 korisnika u aprilu do 31 korisnika u
maju, Sto odrazava povecanu potrebu za socijalnom pomodi
zbog gubitka poslova. Period oporavka nakon pandemije po-
kazao je opadajudi trend broja korisnika nov¢anih naknada,
sa 36 korisnika u maju 2021. do 17 korisnika u decembru
iste godine, Sto ukazuje na poboljsanje ekonomskih uvjeta i
smanjenje potrebe za socijalnom pomodi. Korisnici novcanih
naknada pokazali su stabilnost tokom 2022. godine, s blagim
smanjenjem broja korisnika, a u 2023. godini, broj korisni-
ka novc¢anih naknada ostao je stabilan. Kada se gleda kraj
2023. godine u odnosu na pocetak 2019. godine, broj je
smanjen za 6, sto je zbog same veli¢ine op¢ine znacajno
smanjenje i to za 33,3%. Detalji su prikazani na slici 33.

Sli¢no, broj korisnika zdravstvenog osiguranja pokazao je
blage oscilacije tokom 2019. godine, ali je ostao stabilan
na prosjeku od oko 290 korisnika mjesec¢no. Tokom pan-
demije, broj korisnika zdravstvenog osiguranja porastao je
U prvim mjesecima pandemije, dosegnuvsi vrhunac u aprilu
2020. godine sa 316 korisnika. Period oporavka nakon
pandemije pokazao je stabilnost broja korisnika zdravstve-
nog osiguranja, s prosjekom od oko 344 korisnika mjesec-
no tokom 2021. godine. Tokom 2022. godine, trendovi
su ostali stabilni, s blagim oscilacijama u broju korisnika
zdravstvenog osiguranja, a u 2023. godini broj korisnika
ostao je stabilan. Na kraju 2023. godine u odnosu na
pocetak 2019. godine, broj korisnika je manji za 1, sto
je u relativnim odnosima smanjenje za samo 0,4%.
Detalji su prikazani na slici 34.
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Slika 32:
Kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti u op¢ini Trnovo
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ANALIZA PROGRAMA SUFINANSIRANJA
ZAPOSLJAVANJA U KANTONU SARAJEVO
OD 2019. DO 2023. GODINE

U periodu od 2019. do 2023. godine, Kanton Sarajevo
je implementirao Sirok spektar programa sufinansiranja
zaposljavanja s ciliem poboljsanja trzista rada i smanjenja
nezaposlenosti. Ovi programi su bili usmjereni na razlici-
te kategorije stanovnistva, uklju¢ujuc¢i mlade nezaposlene
osobe, Zene, starije radnike, demobilisane borce, te ¢lano-
ve porodica poginulih branilaca. Kroz razli¢ite ekonomske i
drustvene izazove, posebno pandemiju Covid-19, Kanton
Sarajevo je nastojao osigurati stabilnost i podrsku naju-
grozenijim kategorijama, te stimulirati ekonomski rast i
oporavak. Ovaj segment analize obuhvata pregled klju¢nih
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programa, njihov utjecaj na zaposljavanje i nezaposlenost,
te specifi¢ne inicijative prilagodene potrebama trziSta rada
u svakom od analiziranih perioda.

U tabeli 5 uraden je zbirni prikaz planiranih i utrosenih
sredstava za poticaj zaposljavanja u Kantonu Sarajevo za
period 2019-2023., prema dostupnim i dostavljenim poda-
cima Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo. U prvom
dijelu tabele, napravljen je prikaz planiranih sredstava za
poticaj zaposljavanja u Kantonu Sarajevo za navedeni pe-
riod, kao i iznos utroSenih sredstava. Uspjesnost realizacije
varira od godine do godine, te se kre¢e od 47,1% u 2022.
godini, do 173,9% u 2023. godini. Ova razlika se pojav-
ljuje zbog utroska i realizacije programa jedne godine u
narednoj godini. Ipak, kada se gleda prosjek pet godina



Tabela 5:

Pregled planiranih i utrosenih sredstava za poticaj zaposljavanja

GODINA PLANIRANA REALIZOVANA | USPJESNOST | PLANIRANO REALIZOVANO | USPJESNOST BROJ

SREDSTVA SREDSTVA REALIZACIJE |ZAPOSLIAVANJE | ZAPOSLIAVANJE | REALIZACIJE |POSLODAVACA
2019 17.278.853 11.421.013 66,1% 3.198 1.751 55% 1.373
2020 10.898.934 13.691.245 125,6% 1.516 1.437 95% 941
2021 17.953.765 15.815.828 88,1% 2.122 1.141 54% 389
2022 20.412.197 9.618.558 47,1% 2.197 1.544 70% 1.202
2023 6.953.778 12.089.583 173,9% 1.139 2.265 199% 1.639
UKUPNO 73.497.527 62.636.227 85,2% 10.172 8.138 80%

Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

uspjesnost realizacije mjerena utroskom sredstava se krece
u nivou od 85,2%.

U drugom dijelu tabele, prikazani su podaci vezano za pla-
nirani nivo zaposljavanja kroz programe poticaja, te ukupni
broj realizovanih zapoSljavanja kao rezultat tih poticaja.
UspjeSnost realizacije mjerenja omjerom planiranih i reali-
ziranih zaposljavanja krece se od 54% u 2021. godini do
199% u 2023. godini. Slicno kao i sa podacima vezano za
planirana i iskoriStena sredstva, u par godina je zaposleno
viSe osoba nego je planirano, upravo kao rezultat prenosa
tih sredstava. Sli¢no kao i u prethodnom slucaju, kada se
gleda prosjek, uspjeSnost realizacije realiziranog zaposlja-
vanja u odnosu na planirano je 80%.

Bitno je naglasiti da u dostavljenim podacima Sluzbe za
zaposljavanje nisu navedeni efekti zaposljavanja po defini-
sanim programima, tako da nije moguce donijeti zakljucak,
da li je neki program efikasniji u odnosu na drugi, te kakvi
su stvarni efekti zaposljavanja kroz navedene programe
poticaja nakon proteka perioda za koji je predvidena po-
drska od strane Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo.

U nastavku ce biti prikazani podaci prema svakoj godini i
programima koji su predvideni.

Tokom 2019. godine, Kanton Sarajevo je predvidio kroz
programe sufinansiranja zaposljavanje s ukupnim ocekiva-
nim brojem zaposlenih od 3.108 osoba i ukupnim izdvoje-
nim iznosom od 17.278.853 KM. U odnosu na predvideni
nivo, realizovano je 11.421.013 KM, §to predstavlja 66, 1%
od planiranih sredstava, dok je zaposleno 1.751 radnika
ili 55%. Tokom realizacije ovog programa, Sluzbi za zapo-
sljavanje se ukupno prijavilo 1.373 poslodavaca, $to spram
realizovanog broja zapoSljavanja predstavlja 1,3 zaposlena
radnika u prosjeku po jednom poslodavcu.

Prema planu, tokom 2019. godine, predvideni su bili slje-
deci programi za zaposljavanje:

— Program javnih radova za zaposljavanje 600 osoba
s ukupnim izdvojenim sredstvima od 1.059.600 KM.
Program je imao za cilj angaZzovanje nezaposlenih
osoba u projektima koji su poboljsavali lokalnu infra-
strukturu i usluge.

— Program sufinansiranja zaposljavanja “Posao za
sve” za zaposljavanje 530 osoba uz izdvojena sred-
stva od 4.008.000 KM. Fokus ovog programa bio je
na pruzanju podrske poslodavcima kako bi zaposlili
nezaposlene osobe kroz subvencije i olaksice.

— Programi za Sehidske porodice i porodice poginu-
lih branilaca u okviru kojeg je bilo planirano zapo-
slenje za 148 osoba, a izdvojena sredstva su iznosila
1.464.800 KM. Program je bio usmjeren na podrsku
najugroZenijim kategorijama stanovniStva, pruzajuci
im priliku za zaposlenje i ekonomsko osnazivanje.

— Program sufinansiranja samozaposljavanja u
sklopu kojeg je bilo planirano zaposljavanje 230 oso-
ba uz izdvojena sredstva od 2.088.400 KM. Program
je poticao nezaposlene osobe na pokretanje vlastitih
biznisa.

Pored ovih programa, Kanton Sarajevo je takoder predvi-
dio implementaciju specifi¢nih programa za demobilisane
borce i ¢lanove porodica poginulih branilaca. U okviru ovih
programa, bilo je predvideno zaposlenje za 148 osoba iz
Sehidskih porodica i porodica poginulih branilaca, uz iz-
dvojena sredstva od 1.464.800 KM.

Pandemija COVID-19 donijela je znacajne izazove, ali je
Kanton Sarajevo nastavio s implementacijom programa
sufinansiranja zaposljavanja. U 2020. godini, ukupno
je bilo planirano zapoSljavanje 1.516 osoba uz iznos od
10.898.934 KM. Ipak, obzirom da je u pitanju bila pan-
demijska godina, realizovana su sredstva u iznosu od
13.691245 KM, $to predstavlja 125,6% od iznosa predvi-
denih sredstava. Ovaj iznos je dijelom rezultat isplata i rea-
lizacije sredstava iz prethodnih godina. Ipak, iako je uspjes-
nost realizacije poticaja bila veca od planirane, uspjesnost
realizacije broja radnika je bila neSto manja, tako da je
zaposleno kroz predvidene programe 1.437 radnika, $to
¢ini 95% od planiranog nivoa. U ovoj godini, ukupno se
prijavio 941 poslodavac, te je na na osnovu toga zaposlen
1,5 radnika po prijavlienom poslodavcu. Klju¢ni planirani
programi u ovoj godini su bili:

— Program sufinansiranja zaposljavanja “Posao
za sve" u okviru kojeg je planirano zaposlenje za



529 osoba, uz izdvojena sredstva koja su iznosila
5.086.934 KM. Program je bio prilagoden uslovima
pandemije, pruzajuc¢i podrsku poslodavcima kako bi
zadrzali radnike i odrzali poslovanje.

— Program sufinansiranja zaposljavanja pripravni-
ka sa VSS koji je ukljucivao podrsku za 189 zapo-
slenih uz izdvojena sredstva od 1.814.400 KM. Cilj
programa bio je pruZiti priliku mladim osobama sa vi-
sokom stru¢nom spremom da steknu radno iskustvo
i zapocnu karijeru.

— Program sufinansiranja zaposljavanja vatroga-
saca pripravnika koji je predvidio zaposljavanje 40
osoba s izdvojenim sredstvima od 192.000 KM. Pro-
gram je bio usmjeren na jacanje kapaciteta vatrogas-
nih sluzbi i pruzanje podrske mladim vatrogascima.

Pandemija COVID-19 znacajno je utjecala na trziste rada
u Kantonu Sarajevo. Broj zaposlenih je varirao, pocevsi
od 142.637 u januaru, pao je na 137.043 u aprilu zbog
zatvaranja i restriktivnih mjera, ali se do kraja godine sta-
bilizirao na 139.259 u decembru, $to ukazuje na postepeni
oporavak trziSta rada nakon pocetnog Soka pandemije.
Broj nezaposlenih je takoder varirao, dosegnuvsi vrhunac
U maju sa nivoom od 64.036, 5to je rezultat velikog broja
otpustanja zbog zatvaranja preduzeca. Do decembra, broj
nezaposlenih se smanjio na nivo od 63.496, 5to pokazuje
pocetak oporavka trzista rada. Programi sufinansiranja po-
mogli su u djelimi¢noj stabilizaciji trzista rada i ublazavanju
negativnih efekata pandemije.

U 2021. godini, godini snaznijeg oporavka nakon pan-
demije Covid-19, Kanton Sarajevo je pojacao napore u
sufinansiranju zaposljavanja, planirajuc¢i zaposljavanje
2.112 osoba uz iznos od 17.953.765 KM. Od navedenog
iznosa, u ovoj godini je realizovano 15.815.828 KM, sto
cini uspjesnost realizacije od 88,1%. Ipak, gledajuci broj
zaposlenih radnika u odnosu na predvideni broj, realizacija
je bila u nivo od 54% ili 1.141 zaposleni radnik. U ovoj
godini broj prijavljenih poslodavaca je bio najmanji i iznosio
je 389, sto u prosjeku znadi da je 2,9 radnika zaposleno po
poslodavcu. Glavni programi su ukljucivali:

— Program sufinansiranja zaposljavanja sehidskih
porodica i porodica poginulih boraca - branitelja

“Vaucer za posao” koji je predvidio zaposljavanje
266 osoba uz izdvojena sredstva od 5.215.200 KM.

- Program sufinansiranja zaposljavanja pripravni-
ka VSS kod poslodavaca sa vecinskim privatnim
vlasnistvom u okviru kojeg je planirano zaposlenje za
105 osoba uz izdvojena sredstva od 1.008.000 KM.
Program je pruzao podrsku privatnim poslodavcima da
zaposle pripravnike sa visokom stru¢nom spremom.

— Program sufinansiranja zaposljavanja zena “"40+"

koji je predvidio zaposljavanje 144 Zene uz izdvojena

sredstva od 1.382.400 KM. Program je bio usmjeren

na zapoésljavanje Zena starijih od 40 godina koje su bile
nezaposlene duze vrijeme.

Pored opcih programa, Kanton Sarajevo je 2021. godine
implementirao i specifi¢ne programe za demobilisane bor-
ce i ¢lanove porodica poginulih boraca:

— Program sufinansiranja samozaposljavanja
sehidskih porodica i porodica poginulih boraca -
branitelja koji je omogudio zaposljavanje 9 osoba uz
izdvojena sredstva od 90.000 KM.

— Program sufinansiranja zaposljavanja demobil-
isanih boraca - branitelja u komunalnoj privredi
za zaposljavanje 71 osobe uz izdvojena sredstva od
681.600 KM.

Kada je u pitanju 2022. godina, ukupno je planirano zapo-
Sljavanje 2.197 osoba kroz razli¢ite programe zaposljavanja
uz ukupni iznos od 20.412.197 KM. Od navedenog iznosa,
prema podacima koji su dostavljeni od Sluzbe za zaposlja-
vanje Kantona Sarajevo, realizovano je 9.618.558 KM, sto
predstavlja 47,1% planiranih sredstava. Ako se gleda broj
radnika koji je zaposlen, kao rezultat poticaja, on je iznosio
1.544, 5to je 70% od predvidenog nivoa zaposljavanja. U
ovoj godini, na programe zapoSljavanja prijavilo se ukupno
1.202 poslodavca, tako da je u prosjeku broj zaposlenih
radnika po poslodavcu iznosi 1,3. U ovoj godini, klju¢ni
programi su ukljucivali:

— Program sufinansiranja zaposljavanja “Posao za
sve” gdje je u okviru ovog programa planirano zapo-
slenje 385 osoba uz izdvojena sredstva od 2.313.163
KM. Program je nastavio pruzati podrsku poslodavci-
ma i nezaposlenima kroz subvencije i olaksice.

— Program sufinansiranja zaposljavanja sehidskih
porodica i porodica poginulih boraca - bran-
itelja “Vaucer za posao” koji je omogudio priliku
za zapoSljavanje 80 osoba uz izdvojena sredstva od
1.680.000 KM.

— Program sufinansiranja zaposljavanja pripravni-
ka VSS kod poslodavaca sa vecinskim privatnim
vlasnistvom u okviru kojeg je planirano zaposljavanje
100 osoba uz izdvojena sredstva od 1.200.000 KM.
Program je pruzao priliku mladim osobama sa viso-
kom stru¢nom spremom da steknu radno iskustvo i
zapoc¢nu karijeru.

— Program sufinansiranja zaposljavanja maloljet-
nih demobilisanih boraca, ratnih vojnih invalida
i ¢lanova njihovih porodica za zaposljavanje 35
osoba uz izdvojena sredstva od 840.000 KM.

U posljednjoj godini iz ovog pregleda i to 2023. godini,
planirano je zaposljavanje 1.139 osoba uz ukupniiznos od
6.953.778 KM. lako je planirani iznos bio dosta manji u
odnosu na prethodne godine, a ¢ak vise nego tri puta ma-
nji u odnosu na 2022. godinu, uspjesnost realizacije je bila



i veca jer su utrosena veca sredstva od planiranih, dijelom i
zbog realizacije i aktivacije sredstava iz prethodnih godina,
Cineci tako uspjesnost realizacije 173,9% ili 12.089.583
KM. Kada se gleda uspjesnost realizacije u dijelu zaposle-
nih radnika, ona je iznosila 199%, $to pokazuje da je broj
zaposlenih radnika bio duplo veci u odnosu na planirano
zaposljavanje i iznosio je 2.265. Broj poslodavaca koji su
bili ukljuceni u ove programe je takoder bio vedi i iznosio
je 1.639, sto u konacnici ¢ini 1,4 zaposlena radnika po
poslodavcu. Glavni programi za ovu godinu su predvideni
u sljede¢em nivou:

- Program sufinansiranja zaposljavanja mladih ne-
zaposlenih osoba do 35 godina za zaposljavanje
100 osoba uz izdvojena sredstva od 1.840.000 KM.
Program je bio usmjeren na pruzanje podrske mladim
nezaposlenim osobama kako bi se lakSe integrirali na
trziste rada.

— Program sufinansiranja zaposljavanja nezapo-
slenih osoba starijih od 50 godina u okviru kojeg je
planirano zaposlenje za 100 osoba uz izdvojena sred-
stva od 1.200.000 KM. Program je pruzao podrsku
starijim nezaposlenim osobama, omogucavajuci im da
se vrate na trziSte rada.

— Program sufinansiranja zaposljavanja nezapo-
slenih Zena starijih od 40 godina za zaposljavanje
100 Zena uz izdvojena sredstva od 1.200.000 KM. Pro-
gram je bio usmjeren na podrsku zaposljavanju Zena
starijih od 40 godina koje su bile nezaposlene duze
vrijeme.

Generalno govoreci, u periodu od 2019. do 2023.
godine, Kanton Sarajevo je kumulativno izdvojio
73.497.527 KM za programe sufinansiranja zaposlja-
vanja, sa planom zaposljavanja 10.072 osoba. Pro-
sjecni trosak po zaposlenoj osobi iznosio je priblizno
7.294 KM. Od ovog planiranog iznosa, realizovano
je 62.636.227 KM, uz zaposljavanje 8.138 radnika,
Sto Cini uspjesnost programa zaposljavanja od 80%.
Kada se gleda prosjecni trosak po zaposlenoj osobi,
on odstupa od planirane vrijednosti i iznosio je 7.696
KM, sto dovodi do zakljucka da je vecina realiziranih
programa bila usmjerena prema nezaposlenim oso-
bama vise stru¢ne spreme, cije su plate nesto vise
u odnosu na druge radnike nize stru¢ne spreme. Da
su programi zaposljavanja realizovani u cijelosti, ovaj os-
tvareni trosak po radniku bi bio vjerovatno niZi i priblizan
planiranom nivou.

Kako bi se u konacnici prikazali stvarni efekti programa
zaposljavanja, u tabeli 6 je prikazana modifikacija podata-
ka iz tabele 5, gdje su prve dvije kolone tabele 6 prenese-
ne iz tabele 5, ali uz dodate statisticke podatke stvarnog
smanjenja nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo, te razlika
izmedu stvarnog smanjenja nezaposlenosti u toku jedne
godine i realizovanog zaposljavanja. Podaci o kretanjima
nezaposlenosti su uzeti za period decembar — januar jedne
godine.

Tabela 6:
Odnosi izmedu planiranog i realizovanog zaposljavanja

PLANIRANO REALIZOVANO SMANJENIE
SO ZAPOSLIAVANIE |ZAPOSLIAVANIE | NEZAPOSLENOSTI EATNA
2019 3.198 1.751 4.178 2427
2020 1.516 1.437 |- 3.378 |- 4.815
2021 2.122 1.141 4.107 2,966
2022 2,197 1.544 2.988 1.444
2023 1.139 2,265 2.781 516
UKUPNOD 10.172 8.138

Izvor: Kreacija autora na osnovu statistickih podataka

Iz navedene tabele se moze vidjeti da je doprinos programa
zaposljavanja stvarnom smanjenju nezaposlenosti varirao
po godinama, gdje je najmanji doprinos bio u 2021. go-
dini, kada je razlika ujedno bila i najveca i to 2.966, sto
predstavlja 27,8%. Dijelom se ovako velika razlika moze
objasniti zbog same prirode oporavka nakon pandemije
Covid-19, kada su preduzeca imala potrebu za zaposlja-
vanjem radnika koji su izgubili posao pocetkom 2020.
godine.

U kontekstu pandemije Covid-19 iz 2020. godine, moze
se vidjeti da bi bez poticaja zaposljavanja, stvarni nivo ne-
zaposlenosti bio i veci, tako da su programi zaposljavanja
tokom ove godine uspjeli ublaziti broj nezaposlenih osoba
na kraju 2020. godine, koji bi bio i veci bez ovih programa
i kretao bi se na nivou od 4.815, Sto bi predstavljalo pove-
canje nezaposlenosti. Zbog toga se pojavljuje i negativni
znak u razlici za ovu godinu.

Najveci pozitivni efekti su i doprinos smanjenju nezaposle-
nosti. Desili su se u 2023. godini, kada je doprinos progra-
ma iznosio 81,4%, a Sto je ujedno dovelo do najmanije ra-
zlike koja je iznosila 516. U ostalim godinama, uspjesnost
realizacije programa se kretala u rasponu od 40 do 50%.

Generalni zakljuc¢ak koji se moze izvesti jeste da su
programi zaposljavanja imali odredene pozitivne
efekte na smanjenje nezaposlenosti u svakoj godini,
te da su efekti bili razli¢iti prema godinama, ali da se
uspjesnost u nekoliko godina kretala u rangu 40-50%,
uz par izuzetaka tokom trajanja pandemije Covid-19
i faze oporavka, kada je doslo do prirodne potraznje
za radnicima i ve¢eg smanjenja nezaposlenosti.



5.
ZAKLJUCCI

Broj zaposlenih kontinuirano je rastao tokom cijele go-
dine, dok je broj nezaposlenih opadao, sto je ukazivalo
na pozitivan trend prije pandemije COVID-19. U janu-
aru 2019. godine broj zaposlenih bio je 139.275, dok
je broj nezaposlenih bio 62.225. Do decembra 2019.
godine broj zaposlenih je narastao na 143.453, dok
je broj nezaposlenih pao na 58.746.

Tokom prvih mjeseci pandemije Covid-19 zabiljezen je
znacajan pad zaposlenosti i porast nezaposlenosti. U
aprilu 2020. godine broj zaposlenih je pao na 137.043,
dok je broj nezaposlenih porastao na 63.296.

Do decembra 2020. godine broj zaposlenih se donekle
oporavio na 139.259, ali je i dalje bio nizi nego u janu-
aru iste godine. Broj nezaposlenih je ostao visok sa
63.496.

U 2021. godini broj zaposlenih kontinuirano je rastao,
dosegnuvsi 143.366 u decembru. Broj nezaposlenih
opadao je smanjivsi se sa 63.339 u januaru na 57.965
u decembru.

U 2022.i2023. godini broj zaposlenih nastavio je rasti
dostigavsi 148.133 u decembru 2023., dok je broj ne-
zaposlenih pao na 51.987.

U decembru 2023. godine broj zaposlenih bio je vedi
za 8.858 u odnosu na januar 2019. godine, dok je broj
nezaposlenih smanjen za 10.238.

U 2019. godini planirano je zapoSljavanje 3.108 os-
oba uz izdvojenih 17.278.853 KM kroz razlicite pro-
grame, a realizovano je 11.421.013 KM, $to predstav-
lia 66,1% od planiranih sredstava, dok je zaposleno
1.751 radnika ili 55%.

Tokom 2020. godine, i pored pandemije, nastavljeno je
sa programima sufinansiranja zaposljavanja, planirajuci
zaposljavanje 1.516 osoba uz iznos od 10.898.934
KM. Obzirom da je u pitanju bila pandemijska godina,
realizovana su sredstva u iznosu od 13.691245 KM,
Sto predstavlja 125,6% od iznosa predvidenih sred-
stava. Ovaj iznos je dijelom rezultat isplata i realizacije
sredstava iz prethodnih godina. UspjeSnost realizacije
broja radnika je bila neSto manja, tako da je zaposleno

kroz predvidene programe 1.437 radnika, 5to cini
95% od planiranog nivoa.

U 2021. godini, pojac¢ani su napori u sufinansiranju
zaposljavanja sa planiranim zaposljavanjem 2.112 os-
oba uz iznos od 17.953.765 KM. Od navedenih pla-
nova, realizovano 15.815.828 KM, sto cini uspjesnost
realizacije od 88,1%, dok je zaposlen 1.141 radnik,
tako da je realizacija iznosila 54%.

Tokom 2022. godine planirano je zaposljavanje 2.197
osoba uz ukupni iznos od 20.412.197 KM, dok je
realizovano 9.618.558 KM, Sto predstavlja 47,1%
planiranih sredstava. Broj zaposlenih radnika kroz pro-
grame poticaja iznosio je 1.544, $to predstavlja 70%
od predvidenog nivoa zaposljavanja.

Za 2023. godinu planirano je zaposljavanje 1.139 oso-
ba uz iznos od 6.953.778 KM, fokusirajuci se na mlade
nezaposlene osobe do 35 godina starosti, osobe starije
od 50 godina te Zene starije od 40 godina. Realizacija
je iznosila 12.089.583 KM S$to predstavlja uspjeSnost
realizacije 173,9%. Broj zaposlenih radnika bio duplo
vedi u odnosu na planirano zaposljavanje i iznosio je
2.265ili 199%.

Broj zaposlenih u ovoj op¢ini Centar je blago varirao,
sa stabilnim rastom zaposlenosti u 2019. godini. Pan-
demija COVID-19 znacajno je uticala na trziste rada u
ovoj opcini, uz pad zaposlenosti i porast nezaposle-
nosti. Tokom perioda oporavka, trziste rada se stabi-
lizovalo, ali broj zaposlenih nije dostigao nivo iz
2019. godine.

Opcina Hadzidi je zabiljezila znacajan rast zaposlen-
osti tokom perioda oporavka. Broj zaposlenih je kon-
tinuirano rastao, dok je broj nezaposlenih opadao. Do
decembra 2023. godine broj zaposlenih povecao se za
969, dok je broj nezaposlenih smanjen za 980.

Opcina llidza pokazala je najvece povecanje zaposle-
nosti sa 2.259 novih zaposlenih radnika. Broj nezapo-
slenih je takoder opao, uz povecanje zaposlenosti iz
drugih op¢ina ili kantona.



U opcini Novi Grad Sarajevo zabiljezen je znacajan
rast zaposlenosti, sa povec¢anjem od 3.262 zaposlenih
do kraja 2023. godine. Broj nezaposlenih je smanjen
za 2.732.

Broj zaposlenih u op¢ini Novo Sarajevo blago je rastao
tokom 2019. godine, ali pandemija Covid-19 ostavila
je dugorocne posljedice. Tokom perioda oporavka,
broj zaposlenih je blago rastao, dok je broj nezapo-
slenih smanjen.

U op¢ini Stari Grad doslo je do pada zaposlenosti
tokom cijelog perioda. Broj zaposlenih je smanjen,
dok je broj nezaposlenih opao 5to ukazuje na to da
su nezaposleni radnici nasli priliku za rad u drugim
opc¢inama.

Opcina Trnovo pokazuje znacajan rast zaposlenosti
tokom perioda 2019-2023. Broj zaposlenih se povecao
za 250, dok je broj nezaposlenih opao za 48. Pan-
demija nije imala znacajan uticaj na trziste rada u ovoj
opcini.

Op¢ina Vogosca pokazala je stabilan rast zaposlen-
osti. Tokom pandemije, broj zaposlenih je blago opao,
ali se brzo oporavio. Na kraju 2023. godine broj zapo-
slenih povecao se za 1.126, dok je broj nezaposlenih
smanjen za 956.

Tokom pandemije COVID-19, broj korisnika nov¢anih
naknada i zdravstvenog osiguranja znacajno je
porastao.

Broj korisnika novcanih naknada varirao je tokom
2019. godine, dok je tokom pandemije znacajno po-
rastao. Do kraja 2020. godine broj korisnika novcanih
naknada se smanjio, ali je i dalje bio visi nego prije
pandemije.

Nezaposlenost je varirala prema nivou stru¢ne spreme,
pri ¢emu su najvise pogodene osobe sa srednjom
stru¢nom spremom i nekvalifikovani radnici.

Tokom perioda prije pandemije, nezaposlenost se
smanjivala u svim kategorijama stru¢ne spreme.
Medutim, pandemija je dovela do naglog porasta ne-
zaposlenosti, posebno medu osobama sa srednjom
stru¢nom spremom i nekvalifikovanim radnicima.
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PRIJEDLOZI ZA UNAPREDENJE STANJA

Programi zaposljavanja mladih i Zena pokazali su
pozitivhe rezultate, ali nezaposlenost u ovim kat-
egorijama i dalje je visoka. Preporucuje se implemen-
tirati specificne programe za zaposljavanje mladih i
Zena, osigurati mentorstvo i podrsku za mlade po-
duzetnike i zene poduzetnice te poticati poslodavce
na zaposljavanje ovih grupa putem poreznih olaksica
i drugih podsticaja.

Programi samozaposljavanja su pokazali dobre rezul-
tate, ali je potrebno dodatno osnaziti podrsku kroz
subvencije, obuke i savjetovanje. Preporucuje se pruziti
dodatnu podrsku za samozaposljavanje, osigurati pris-
tup finansijskim sredstvima za start-up poduzeca i po-
duzetnike te promovisati poduzetnistvo kao odrzivu
alternativu tradicionalnom zaposljavanju.

Dosadasnji programi sufinansiranja pokazali su da
postoji potreba za vecom podrskom za marginal-
izirane grupe poput osoba sa invaliditetom, starijih
radnika i dugotrajno nezaposlenih. Preporucuje se raz-
viti specifi¢ne programe zaposljavanja za ove grupe,
osigurati inkluzivnost i prilagoditi ih specifi¢nim potre-
bama, te promovisati inkluzivno zaposljavanje medu
poslodavcima.

Preporucuje se unaprijediti fizicku i digitalnu infra-
strukturu za zaposljavanje, uvesti nove tehnologije i
alate za pracenje i evaluaciju trzista rada.

Preporucuje se potaknuti vece ukljucivanje privat-
nog sektora u programe zaposljavanja kroz partner-
stva i saradnju, te osigurati da privatni sektor bude
aktivni sudionik u razvoju i implementaciji politika
zaposljavanja.

Nedostatak sistemati¢nog pracenja i evaluacije pro-
grama zaposljavanja smanjuje mogucnost poboljsanja
ovih programa. Preporucuje se uspostaviti sistem re-
dovnog pracenja i evaluacije programa zaposljavanja,
koristiti podatke iz evaluacija za kontinuirano
unapredenje programa te osigurati transparentnost i
dostupnost informacija o rezultatima javnosti.

Nedostatak informacija i edukacije o dostupnim pro-
gramima zaposljavanja smanjuje mogucnost njihovog
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koristenja. Preporucuje se organizirati kampanje podi-
zanja svijesti, pruziti edukaciju nezaposlenim osobama
o njihovim pravima i mogucénostima te osigurati da
informacije budu dostupne i lako razumljive za sve
korisnike.

Digitalna transformacija moze znacajno poboljsati efi-
kasnost trziSta rada. Preporucuje se poticati digitalnu
transformaciju trzista rada kroz ulaganja u tehnologiju
i inovacije, osigurati pristup obukama za sticanje digi-
talnih vjestina te promovisati upotrebu digitalnih alata
i platformi za trazenje posla i zaposljavanje.
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7.

DODATAK - REZULTATI ANKETNOG

ISTRAZIVANJA

U sklopu Sire analize Programa zaposljavanja u Kantonu Sa-
rajevo, sprovedeno je istrazivanje putem anketnog upitnika
koje je osmislieno kao eksplorativno istrazivanje kako bismo
stekli uvid u stanje nezaposlenosti i percepcije nezaposlenih
osoba o dostupnim programima zaposljavanja. Ovaj oblik
istrazivanja omogucava pocetno istrazivanje teme bez na-
mjere da se donosu konac¢ni zakljucci, ve¢ da se identifikuju
klju¢na pitanja koja zahtijevaju daljnju analizu.

IstraZivanje je provedeno tokom maja i juna 2024. godine,
a obuhvatilo je 66 nezaposlenih osoba iz razli¢itih opcina
Kantona Sarajevo. Uzorak je prikupljen u saradnji sa Sluz-
bama za zaposljavanje koje su pruzile podrsku u distribuciji
upitnika medu nezaposlenim osobama u svojim eviden-
cijama. lako je uzorak relativno mali, smatra se da pruZa
znacajan uvid u klju¢ne aspekte problema nezaposlenosti i
percepcije programa zaposljavanja, sto moze posluziti kao
temelj za daljnja i Sira istrazivanja na ovu temu.

Vazno je naglasiti da su rezultati istraZivanja indikativni i da
nisu nuzno reprezentativni za cijelu populaciju nezaposle-
nih osoba u Kantonu Sarajevo. Medutim, podaci dobiveni
ovim istrazivanjem pruzaju korisne uvide koji mogu pomoci
u razumijevanju trenutnog stanja i identifikaciji potencijalnih
smijerova za poboljSanje programa zaposljavanja. Nadalje,
rezultati istrazivanja mogu posluziti kao osnov za razvoj no-
vih strategija i politika usmjerenih na unapredenje zaposlji-
vosti i podrsku nezaposlenim osobama u Kantonu Sarajevo.

Ovo istrazivanje predstavlja prvi korak u procesu dublje ana-
lize i razumijevanja izazova s kojima se suocavaju nezaposle-
ne osobe, kao i efikasnosti postojecih programa zaposljava-
nja. S obzirom na ograniceni uzorak, daljnja istrazivanja koja
ukljucuju vedi broj ucesnika i koja pokrivaju duzi vremenski
period ce biti neophodna kako bi se dobila sveobuhvatnija
slika i osigurale temeljnije preporuke za kreatore politika.

Prvo pitanje istraZivanja prikazano na slici 35, odnosilo se
na spolnu strukturu ispitanika, $to je omogudilo uvid u
rodnu zastupljenost medu nezaposlenim osobama koje su
ucestvovale u anketi. Od ukupno 66 ispitanika, vecina su
bile zene, njih 46, Sto ¢ini 70% ukupnog uzorka. Nasuprot
tome, muskarci su ¢inili manji dio uzorka, ukupno 20 ispi-
tanika, Sto predstavlja 30%, $to ukazuje na vedi udio ne-
zaposlenih Zena u Kantonu Sarajevo koji su bili obuhvaceni
ovim istraZivanjem. Ovaj disbalans moZe reflektirati stvarnu
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situaciju na trzistu rada, gdje Zene mogu biti suocene s
vec¢im izazovima u pronalazenju zaposlenja, ili moze biti
posljedica specifi¢ne strukture uzorka.

lako je uzorak relativno mali, ovi rezultati otvaraju vazna
pitanja o rodnoj nejednakosti u zaposljavanju i ukazuju
na potrebu daljnjih istrazivanja kako bi se bolje razumjele
prepreke s kojima se zene suocavaju na trzistu rada, kao
i mjere koje bi mogle pomod¢i u njihovom prevazilaZenju.

Slika 35:
Podjela prema spolu

SPOL

®Mugkarci m Zene

Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Drugo pitanje istraZivanja prikazano na slici 36, ispitivalo
je dobnu strukturu nezaposlenih osoba koje su ucestvovale
u anketi. Najvedi broj ispitanika, njih 21, pripada dobnoj
skupini od 25 do 34 godine, Sto Cini najzastupljeniju dob-
nu kategoriju sa 32% ukupnog uzorka. Slijede ispitanici
u dobi od 35 do 44 godine, kojih je 17, odnosno 26%
uzorka. Mlade osobe, u dobi od 18 do 24 godine, takoder
su znacajno zastupljene, sa 13 ispitanika (20%). Manje je
zastupljena starija populacija, sa 6 ispitanika (9%) u dobnoj
skupini od 45 do 54 godine i 5 ispitanika (8%) u dobnoj
skupini od 55 do 65 godina. Najmanje je bilo ispitanika
mladih od 18 godina, samo 1 osoba, sto Cini 2% uzorka.
Ovi podaci pokazuju da su najvece skupine nezaposlenih
u uzorku bile mlade osobe u ranoj i srednjoj odrasloj dobi.
Takoder, maniji broj starijih ispitanika moZze reflektirati vece
poteskoce u pronalazenju zaposlenja u kasnijoj fazi karijere
ili nedostatak aktivnog traZenja posla u ovoj dobnoj skupini.
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Slika 36:
Prikaz prema dobnoj skupini

DOBNA SKUPINA
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Trece pitanje istrazivanja prikazano na slici 37, fokusiralo
se na trenutni status zaposlenja nezaposlenih ispitanika, s
ciliem da se dobije jasnija slika o njihovoj angaziranosti u tra-
Zenju posla. Rezultati pokazuju da je vecina ispitanika, njih
44 (67 %), nezaposlena, ali aktivno trazi posao, sto ukazuje
na visoku motivaciju ove skupine da pronade zaposlenje.
Ova cinjenica je znacajna jer sugerise da postojeci programi
zaposljavanja mogu imati veliki utjecaj na ovu grupu, pod
uslovom da su prilagodeni njihovim potrebama. S druge
strane, 11 ispitanika (17%) je nezaposleno, ali neaktivno
trazi posao, sto moze ukazivati na demotivaciju ili prepreke
koje ih sprjecavaju da budu aktivniji u potrazi za poslom.
Konacno, 7 ispitanika (11%) navelo je da su nezaposleni i
da ne traZe posao, sto moze biti posljedica razli¢itih faktora,
ukljucujuci nedostatak povjerenja u dostupne prilike, zdrav-
stvene razloge ili druge osobne okolnosti.

Slika 37:
Prikaz prema statusu zaposlenja

STATUS ZAPOSLENJA

m Nezaposlen/a, ali aktivno traiim posac W Nezaposlen/a, neaktivno tralim posac

m Nezaposlen/a, ne trafim posao

11%

Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Cetvrto pitanje istrazivanja prikazano na slici 38, fokusiralo
se na trajanje nezaposlenosti medu ispitanicima. Najvedi
broj ispitanika, njih 31 (47%), navelo je da su nezaposleni
do jedne godine, $to sugerise da se znacajan dio nezapo-
slenih osoba tek nedavno suocio s ovim izazovom i mozda
jos uvijek aktivno trazi posao. Istovremeno, 18 ispitanika
(27%) je nezaposleno duze od cetiri godine, $to ukazu-
je na dugotrajne poteskoce u pronalazenju zaposlenja
i potencijalno teze prepreke koje treba prevazi¢i za dio
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nezaposlenih osoba. Manji broj ispitanika je nezaposlen
izmedu 1-2 godine (10 ispitanika ili 15%), dok je samo 5
ispitanika (8%) nezaposleno 2-3 godine, a jos manji broj
(2 ispitanika ili 3%) izmedu 3-4 godine. Ovi podaci uka-
zuju na znacajne razlike u iskustvima nezaposlenih osoba,
pri ¢emu vedina nezaposlenih trazi posao relativno kratko,
dok se maniji dio suocava s dugotrajnom nezaposlenoscu.
Dugotrajna nezaposlenost predstavlja poseban izazov jer
moze dovesti do gubitka vjestina, smanjenja samopouzda-
nja i smanjenih 3ansi za zaposljavanje, te stoga zahtijeva
ciljane mjere podrike kako bi se ovim osobama pomoglo
u povratku na trziste rada.

Slika 38:
Prikaz prema duzini trajanja nezaposlenosti

DUZINA TRAJANJA NEZAPOSLENOSTI

m Do godine dana ® 3-4 godine  m Preko 4 godine

m1-2 godine

m 2-3 godine

Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Peto pitanje istrazivanja prikazano na slici 39, ispitivalo je
najvisi nivo obrazovanja nezaposlenih ispitanika. Vecina is-
pitanika, njih 36 (55%), ima zavrseno srednje obrazovanije,
$to ukazuje na to da je ova grupa najzastupljenija medu
nezaposlenim osobama u uzorku. Ovi rezultati sugerisu
da bi se programi zaposljavanja trebali usmjeriti na
ovu obrazovnu grupu, kako bi se povecale njihove
sanse za zaposljavanje kroz dodatne obuke, prekvali-
fikacije ili stru¢éno osposobljavanije. Slijedi grupa sa za-
vrdenim visSim obrazovanjem (fakultet ili visoka skola), kojih
je 13 (20%), sto ukazuje na znacajnu prisutnost visokoo-
brazovanih nezaposlenih osoba. Takoder, 9 ispitanika (14%)
ima magisterij ili doktorat, sto moZe ukazivati na izazove s

Slika 39:
Kretanja nezaposlenih prema nivou obrazovanja
NIVO OBRAZOVANIJA

B Osnovno obrazovanje m Srednje obrazovanje
m ViZe obrazovanje (fakultet, visoka kola) m Magisterij/doktorat

Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja




kojima se suocavaju visoko kvalificirane osobe na trzistu
rada, posebno u pronalazenju poslova koji odgovaraju nji-
hovim kvalifikacijama. Manji broj ispitanika, njih 8 (12%,),
ima samo osnovno obrazovanje, sto predstavlja znacajnu
prepreku u zaposljavanju, s obzirom na to da mnogi poslovi
danas zahtijevaju visi nivo obrazovanja ili specifi¢ne vjestine.

Sesto pitanje istraZivanja prikazano na slici 40, ispitivalo je
nivo informisanosti ispitanika o programima zaposljavanja
dostupnim u njihovom okruzenju. Rezultati pokazuju da
je informiranost medu nezaposlenim osobama razlicita.
Naime, 14 ispitanika (21%) navelo je da su potpuno upo-
znati sa svim programima zaposljavanja, dok je njih 15
(23%) upoznato sa vec¢inom programa, $to sugeriSe da
je znacajan dio ispitanika svjestan mogucnosti koje
im stoje na raspolaganju, sto je pozitivan signal za
daljnje koristenje tih programa. S druge strane, 17 ispi-
tanika (26 %) je ¢ulo za neke programe zaposljavanja, dok
20 ispitanika (30%) nije puno upoznato s programima, sto
ukazuje na potrebu za boljim informiranjem i promocijom
ovih programa. Zanimljivo je napomenuti da niti jedan
ispitanik nije naveo da nije svjestan postojanja pro-
grama zaposljavanja, sto moze znaciti da su programi
prepoznati, ali da informiranost o detaljima moze varirati.
Ovi rezultati upucuju na potrebu za ciljanim kampanjama
informiranja koje bi mogle pomo¢i u povecanju svjesnosti
i razumijevanja programa zaposljavanja, posebno medu
onima koji nisu dovoljno upoznati s njima.

Slika 40:
Upoznatost sa programima zaposljavanja

KOLIKO STE UPOZNATI SA PROGRAMIMA
ZAPOSLIAVANJA DOSTUPNIM U VASEM
OKRUZENJU?
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Sedmo pitanje istrazivanja prikazano na slici 41, ispitivalo
je iskustva ispitanika s koriStenjem usluga Sluzbe za za-
posljiavanje Kantona Sarajevo. Prema rezultatima, 15 is-
pitanika (23%) navelo je da su koristili usluge Sluzbe za
zaposljavanje, sto pokazuje da je dio nezaposlenih oso-
ba upoznat s uslugama koje ova institucija nudi i aktivno
ih koristi. Medutim, najve¢i broj ispitanika, njih 40
(61%), nije koristio usluge Sluzbe za zaposljavanje,
sto moze ukazivati na razlicite razloge, ukljucujuci
nedostatak potrebe, neinformisanost, ili potencijal-
no nezadovoljstvo ponudenim uslugama. Takoder, 3
ispitanika (5%) navelo je da nisu upoznati sa uslugama
koje Sluzba za zaposljavanje nudi, Sto ukazuje na potrebu
za boljom promocijom tih usluga. Dodatno, 8 ispitanika
(12%) razmisljalo je o koristenju usluga, ali nisu sigurni

kako da ih koriste ili da li su relevantne za njih, Sto moze
ukazivati na potrebu za dodatnom edukacijom i savjeto-
vanjem kako bi se potencijalnim korisnicima olaksalo ko-
ristenje dostupnih resursa.

Slika 41:
Koristenje usluga Sluzbe za zaposljavanje

DA LI STE DO SADA KORISTILI NEKE OD
USLUGA SLUZBE ZA ZAPOSLJAVANJE KANTONA

SARAJEVO?
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Osmo pitanje istrazivanja prikazano na slici 42, bavilo se
identifikacijom glavnih barijera koje nezaposleni ispitanici
smatraju najvecim preprekama u pronalazenju posla. Naj-
vise ispitanika, njih 19 (29%), navelo je nedostatak
radnog iskustva kao klju¢nu prepreku, sto ukazuje na
to da mnogi poslodavci preferiraju kandidate s isku-
stvom, ¢ime se nezaposleni bez iskustva nalaze u nepovolj-
nom polozaju. Druga najéesce navedena prepreka, je
nedostatak obrazovanja ili kvalifikacija, s 14 ispitanika
(21%), Sto sugerise potrebu za dodatnim obrazovanjem i
obukom kako bi se povecale Sanse za zapoSljavanje. Visoka
konkurencija na trziStu rada takoder je znacajan faktor, s
12 ispitanika (18%) koji ovu barijeru smatraju klju¢nom,
ukazujuci na izazove koje donosi preplavljeno trziste rada.
Ostale prepreke uklju¢uju nedostatak finansijskih sredstava
za prekvalifikaciju ili obuku (7 ispitanika, 11%), diskrimi-
naciju na temelju spola, dobi, etnicke pripadnosti ili drugih
faktora (5 ispitanika, 8%), te nedostatak podrske ili savjeta
za pronalazenije posla (4 ispitanika, 6%). Pet ispitanika (8 %)
navelo je druge, nespecificirane prepreke.

Slika 42:
Barijere za pronalazak zaposlenja
KOJE BARIJERE SMATRATE NAJVECIM
PREPREKAMA U PRONALAZENJU POSLA?
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Deveto pitanje istrazivanja prikazano na slici 43, ispitiva-
lo je percepciju ispitanika o adekvatnosti i dostupnosti
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programa zaposljavanja u Kantonu Sarajevo, koristeci Li-
kertovu skalu za procjenu njihovih stavova. Najveci broj
ispitanika, njih 25 (38%), slozZio se s tvrdnjom da su
programi zaposljavanja adekvatni i dostupni, dok se
17 ispitanika (26 %) apsolutno slozilo s tom tvrdnjom,
Sto ukazuje na relativno pozitivan stav vecine ispitanika
prema postojec¢im programima. S druge strane, 17 ispita-
nika (26%) nema jasno formiran stav o ovoj temi, sto moze
ukazivati na nedostatak informacija ili neodlu¢nost u pro-
cjeni programa. Manji broj ispitanika izrazio je neslaganje
s tvrdnjom: 4 ispitanika (6%) se ne slazu, dok 3 ispitanika
(5%) apsolutno ne slazu s tvrdnjom da su programi ade-
kvatni i dostupni. Ovi rezultati pokazuju da, iako veci-
na smatra programe zadovoljavajuc¢im, postoji zna-
¢ajan broj osoba koje nisu u potpunosti uvjerene u
njihovu efikasnost ili nemaju dovoljno informacija da
formiraju stav, sto moze upucivati na potrebu za boljom
promocijom i transparentnoS¢u programa zaposljavanja.

Slika 43:
Ispitivanje stavova o specifi¢cnim pitanjima

PROGRAMI ZAPOSLJIAVANJA SU ADEKVATNI |
DOSTUPNI U KANTONU SARAIEVO
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Deseto pitanje istrazivanja prikazano na slici 44, ispitivalo
je vaznost informacija o mogucnostima zaposljavanja za
ispitanike, koriste¢i Likertovu skalu za procjenu njihovih
stavova. Najvedi broj ispitanika, njih 24 (36%), ap-
solutno se slaze da su informacije o moguénostima
zaposljavanja vrlo bitne za njih, dok se 22 ispitani-
ka (33%) slozilo s ovom tvrdnjom, Sto pokazuje da

Slika 44:
Ispitivanje stavova o specificnim pitanjima

INFORMACIJE O MOGUCNOSTIMA ZAPOSLIAVANJA
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~
Ly}
h |

- I

NE SLAZEM SE NEMAM STAV sLalEm SE

24

~

APSOLUTNO SE NE
SLAZEM

APSOLUTNO SE
SLAZEM

Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja
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vecina ispitanika prepoznaje klju¢nu ulogu informa-
cija u procesu pronalaska posla, $to naglasava vaznost
dostupnosti i kvalitete tih informacija. S druge strane, 17
ispitanika (26%) nema jasno formiran stav o ovoj temi,
Sto moZe ukazivati na nedostatak iskustva u koristenju
takvih informacija ili nejasnoc¢e u njihovom razumijeva-
nju. Manji broj ispitanika izrazio je neslaganje: 1 ispitanik
(2%) se ne slaze, dok 2 ispitanika (3%) apsolutno ne sla-
Zu s tvrdnjom da su informacije o zaposljavanju vrlo bitne.

Jedanaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 45, ispi-
tivalo je spremnost ispitanika da ucestvuju u obukama ili
programima za sticanje novih vjestina, koristeci Likertovu
skalu za procjenu njihovih stavova. Vecina ispitanika,
njih 25 (38%), apsolutno se slaze da su spremni uce-
stvovati u takvim programima, dok se 19 ispitanika
(29%) slozilo s ovom tvrdnjom, sto ukazuje na visok
nivo zainteresiranosti i spremnosti medu nezaposlenim
osobama da unaprijede svoje vjeStine kako bi povecali
sanse za zaposljavanje. Istovremeno, 18 ispitanika (27 %)
nema jasno formiran stav, $to moZe ukazivati na neodlu¢-
nost, nedostatak informacija o programima, ili nesigur-
nost u vezi s njihovom korisnos¢u. Manji broj ispitanika
nije spreman na ucestvovanje u obukama: 2 ispitanika
(3%) se ne slaze, dok 2 ispitanika (3%) apsolutno ne sla-
Zu s tvrdnjom da su spremni na ovakvu vrstu angazmana.

Slika 45:
Ispitivanje stavova o specifi¢nim pitanjima

SPREMAN SAM UCESTVOVATI U OBUKAMA ILI
PROGRAMIMA ZA STICANJE NOVIH VIESTINA
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Dvanaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 46, ispi-
tivalo je vaznost moguc¢nosti za razvoj karijere u Kantonu
Sarajevo za ispitanike, koristeci Likertovu skalu za pro-
cjenu njihovih stavova. Vecina ispitanika, njih 25 (38%),
apsolutno se slaze da su moguénosti za razvoj karijere
vrlo vazne, dok se 18 ispitanika (27%) slozilo s ovom
tvrdnjom.

Ovi rezultati ukazuju na to da vecina nezaposlenih
osoba u uzorku prepoznaje znacaj karijernog razvoja
kao kljuénog faktora u procesu zaposljavanja i profesi-
onalnog napredovanja. S druge strane, 21 ispitanik (32%)
nema jasno formiran stav o ovoj temi, Sto moze ukazivati na
nedostatak jasnih prilika za razvoj karijere u njihovom isku-
stvu ili neizvjesnost u vezi s mogucénostima koje im stoje na
raspolaganju. Samo 2 ispitanika (3%) apsolutno se ne slazu
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s tvrdnjom da su mogucnosti za razvoj karijere vazne, dok
nijedan ispitanik nije naveo da se ne slaze s ovom tvrdnjom.

Slika 46:
Ispitivanje stavova o specifi¢cnim pitanjima

MOGUCNOSTI ZA RAZVOJ KARIJERE U KANTONU
SARAJEVO ZA MENE SU VRLO VAZNE
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Trinaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 47, ispitivalo
je koliko ispitanici koriste internet i drustvene mreze kao
mogucnost za pronalazak zaposlenja, koristeci Likertovu
skalu za procjenu njihovih stavova. Vecina ispitanika, njih
22 (33%), apsolutno se slaze s tvrdnjom da koriste
internet i drustvene mreze u svrhu trazenja posla,
dok se 19 ispitanika (29%) slozilo s ovom tvrdnjom.
Ovi rezultati pokazuju da vedina nezaposlenih osoba
u uzorku koristi moderne digitalne alate kao sredstvo
za pronalazak zaposlenja, $to naglasava znacaj online
platformi i mreza na danasnjem trzistu rada. Istovre-
meno, 19 ispitanika (29%) nema jasno formiran stav o ovoj
temi, Sto moZe ukazivati na neiskustvo ili neutralnost prema
koristenju ovih alata. Maniji broj ispitanika, njih 3 (5%), ne
slaze se ili apsolutno ne slaze s tvrdnjom, Sto moze ukazivati
na preferenciju za tradicionalnije metode trazenja posla ili
na nedostatak pristupa internetu i drustvenim mreZzama.

Slika 47:
Ispitivanje stavova o specifi¢cnim pitanjima
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Cetrnaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 48, ispiti-
valo je stavove ispitanika o vaznosti da programi zaposlja-
vanja podrzavaju razvoj poduzetnistva, koristeci Likertovu
skalu. Vecina ispitanika, njih 24 (36%), sloZila se s tvrd-
njom da je ovo vrlo znacajno, dok se 22 ispitanika (33%)
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apsolutno slazu s tom tvrdnjom, $to ukazuje na Siroku
podrsku medu nezaposlenim osobama za ideju da
programi zaposljavanja trebaju ukljucivati podrsku
poduzetnistvu, a Sto moze biti klju¢no za stvaranje no-
vih radnih mjesta i ekonomski razvoj. S druge strane, 18
ispitanika (27%) nema jasno formiran stav o ovoj temi,
$to moze ukazivati na nedostatak informacija ili iskustva
s poduzetnistvom. Samo 1 ispitanik (2%) se ne slaze, a 1
ispitanik (2%) apsolutno se ne slaze s tvrdnjom, Sto suge-
rira da je opozicija ovoj ideji minimalna.

Slika 48:
Ispitivanje stavova o specifi¢nim pitanjima
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Petnaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 49, ispitiva-
lo je zainteresiranost ispitanika za sudjelovanje u programu
vaucerizacije, u kojem bi im bili ponudeni vauceri za obuke
ili edukativne programe s ciljem unapredenja vjestina i po-
vecanja Sansi za zaposljavanje. Vecina ispitanika, njih 37
(56%), izrazila je zainteresiranost za sudjelovanje u
ovakvom programu vaucerizacije, $to ukazuje na viso-
ku razinu motivacije medu nezaposlenima za sticanje novih
vjestina koje bi im pomogle u pronalasku posla. Nasuprot
tome, 16 ispitanika (24 %) trenutno nije zainteresirano za
sudjelovanje, dok 8 ispitanika (12%) nije sigurno i trebalo
bi im vise informacija prije donosenja odluke. Dodatno, 3
ispitanika (5%) vec su sudjelovala u slicnim programima
i imala pozitivna iskustva, dok je samo 1 ispitanik (2%)
imao negativno iskustvo. Jo$ 1 ispitanik (2%) trenutno je

Slika 49:
Zainteresovanost za programe zasnovane na vaucerizaciji

DA LI BISTE BILI ZAINTERESOVANISA ZA SUDJELOVANIJE U
PROGRAMU VAUCERIZACLJE, GDJE BI VAM BILI PONUBENI
VAUEERI ZA OBUKE ILI EDUKATIVNE PROGRAME KAKO BISTE
UNAPRIJEDILI SWOJE VIESTINE | POVECALI SANSE ZA
ZAPOSLIAVANIE?

fa u obuke ili eduhanti progr , pa il 1
program vauderisacije nije patrsban
Vel sam sudjelovan,la i slignim programima, ali nisam bio/fla
sadaveiian/a raruhatima 1
[ o
Nisam sipwran/a, trebasla bih vile infermacija o progras
vaulsriracie prije domolanja ofuke LI
Ne, Penutng nlskem minteresiranys B sudjelavanie U progras ummmmm

e —

Da, bi/1a bih zaisteresiran/a 1 sudjelovanje u takvom
pragramu

0O O 0 OO

[] 5 0 15 20 25 30 35 40

Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja




ukljucen u obuke ili edukativne programe, pa mu program
vaucerizacije nije potreban. Ovi podaci naglasavaju potre-
bu za daljnjim informiranjem i promoviranjem programa
vaucerizacije kako bi se privukao Sto veci broj sudionika i
osigurala njihova efikasnost.

Sesnaesto pitanje istraZivanja prikazano na slici 50, ispiti-
valo je koliko bi ispitanicima bilo privlacno iskoristiti vaucer
za obuke ili edukativne programe, ako bi bili besplatni ili uz
znacajne popuste. Najvedi broj ispitanika, njih 26 (39%),
smatra da bi im ovakva mogucnost bila privla¢na i
vjerojatno bi iskoristili vaucer, dok 24 ispitanika (36 %)
smatra da bi im to bilo vrlo privla¢no, $to ukazuje na
visok nivo zainteresiranosti za subvencionirane obuke i edu-
kacije, Sto sugerira da bi ovakvi programi mogli biti vrlo
uspjesni u privlacenju sudionika i povecanju njihovih Sansi
za zaposljavanje. Maniji broj ispitanika, njih 6 (9%), ima ne-
utralan stav i iskoristili bi vaucer samo ako bi im tema obuke
ili program odgovarali, dok 5 ispitanika (8%) navodi da im
ovakva mogucnost nije previse priviacna, a jos 5 ispitanika
(8%) uopce nije zainteresirano za koristenje vaucera.

Slika 50:
Zainteresovanost za programe zasnovane na vaucerizaciji
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istraZivanja

Sedamnaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 51, ispiti-
valo je koliko bi dodatna motivacijska sredstva, poput novca-
ne nagrade ili poklona, uticala na spremnost ispitanika da se
prijave za obuku ili edukativni program. Vecina ispitanika,

Slika 51:
Prikaz dodatnih motivacija za pronalazenje zaposlenja
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

njih 32 (48%), navela je da bi dodatna motivacija de-
finitivno povecala njihovu spremnost za prijavu, sto
ukazuje na znacajan uticaj takvih podsticaja. Daljih 17
ispitanika (26 %) izrazilo je zainteresiranost za prijavu, ali isti-
¢udi da im nije vazna isklju¢ivo nov¢ana nagrada, vec¢ i drugi
faktori. Dobiveni rezultati sugeriSu da motivacijska sredstva
mogu znacajno poboljsati odziv na obuke, ali da bi programi
trebali biti sveobuhvatno dizajnirani kako bi zadovoljili Sire
potrebe i interese ucesnika. Manji broj ispitanika, njih 12
(18%), navodi da bi mozda bili motivisani, zavisno o visini
nagrade ili vrijednosti poklona, dok 3 ispitanika (5%) sma-
traju da ih dodatna motivacija ne bi posebno potaknula na
prijavu. Samo 2 ispitanika (3%) izjavila su da se ne bi osjecala
ugodno koriste¢i dodatne motivacijske resurse.

Osamnaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 52, ispiti-
valo je zainteresiranost ispitanika za sudjelovanje u progra-
mu mentorstva ili savjetovanja, koji bi im pruzio podrsku
i smjernice u pronalazenju posla. Vecina ispitanika, njih
35 (53%), izrazila je zainteresiranost za sudjelovanje
u takvom programu, sto ukazuje na visoku potrebu za
dodatnom podrSkom i usmjeravanjem medu nezaposle-
nim osobama. Daljih 18 ispitanika (27%) navelo je da bi
mozda razmotrili sudjelovanje. Manji broj ispitanika, njih
9 (14%), nije siguran, dok su 4 ispitanika (6%) navela
da nisu previSe zainteresirana za sudjelovanje u ovakvom
programu. Dobiveni rezultati pokazuju da, iako vecina is-
pitanika prepoznaje vrijednost mentorstva i savjetovanja
U procesu trazenja posla, postoji i dio populacije koja je
nesigurna ili manje zainteresirana, 5to naglasava potrebu
za personaliziranim pristupom i dodatnim informiranjem
o prednostima takvih programa.

Slika 52:
Sudjelovanje u programima mentorstva
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

Devetnaesto pitanje istrazivanja prikazano na slici 53,
ispitivalo je spremnost ispitanika da koriste platforme ili
aplikacije koje bi im pruZile personalizirane preporuke i
informacije o poslovnim prilikama zasnovane na njihovim
interesima i sposobnostima. Vecina ispitanika, njih 40
(61%), navela je da bi bila sklona koristiti takve plat-
forme ili aplikacije, Sto ukazuje na znacaj digitalnih
alata u procesu trazenja posla i prilagodavanja po-
nude individualnim potrebama korisnika. Daljih 15
ispitanika (23%) zauzelo je neutralan stav, navodeci da bi



razmotrili koristenje takvih platformi, Sto sugerira da po-
stoji otvorenost prema ovoj opciji, ali i potencijalna potreba
za dodatnim informiranjem i edukacijom o prednostima
ovakvih alata. Maniji broj ispitanika, njih 11 (17%), nije pre-
vise sklon koristenju ovih platformi ili aplikacija, sto moze
ukazivati na preferenciju za tradicionalne metode trazenja
posla ili na nedostatak povjerenja u digitalne alate. Dobive-
ni rezultati naglasavaju vaznost razvoja i promocije intuitiv-
nih i korisniku prilagodenih digitalnih rjesenja koja mogu
olaksati proces trazenja posla i povecati efikasnost pove-
zivanja kandidata s odgovaraju¢im poslovnim prilikama.

Slika 53:
Sklonost za koriStenje platformi i aplikacija
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Izvor: Kreacija autora na osnovu provedenog primarnog istrazivanja

KLJUCNI ZAKLJUCCI ANKETNOG
ISTRAZIVANJA

Jedan od znacajnih nalaza istrazivanja je spolna struktura
ispitanika, gdje zene ¢ine vedinu uzorka, 5to moze uka-
zivati na to da Zene u Kantonu Sarajevo imaju specifi¢ne
izazove na trziStu rada ili da su aktivnije u trazenju pomodi
kroz programe zaposljavanja. S obzirom na to, bududi
programi zaposljavanja trebali bi uzeti u obzir rodnu
dimenziju i osmisliti mjere koje posebno odgovaraju
potrebama Zena na trzistu rada.

Vedina ispitanika ima zavrSeno srednje obrazovanje,
dok je manji broj visoko obrazovanih osoba, $to ukazuje
da je klju¢na ciljna grupa za zapoSljavanje upravo ona s
nizim nivoom obrazovanja. Ispitanici sa srednjom sko-
lom predstavljaju grupu koja bi mogla imati koristi
od programa prekvalifikacije i stru¢nog osposoblja-
vanja, ¢ime bi se povecale njihove Sanse za zaposljavanje.
S druge strane, visoko obrazovane osobe suocavaju se s
drugadijim izazovima, kao $to su nedostatak poslova u
njihovom stru¢nom podrudju ili nemogucnost pronalaska
posla koji odgovara njihovim kvalifikacijama. Sve nave-
deno ukazuje na potrebu za diferenciranim pristupom u
programima zaposljavanja koji e biti prilagoden razlicitim
obrazovnim profilima.

Znacajan dio ispitanika nezaposlen je manje od go-
dinu dana, dok maniji, ali vazan dio nezaposlenih
ve¢ duze od cetiri godine. Dugotrajna nezaposlenost
moze biti rezultat nedostatka radnog iskustva, Sto je

identificirano kao najveca prepreka za zaposljavanje. Isto-
vremeno, mnogi ispitanici su pokazali spremnost za sudje-
lovanje u obukama i programima za sticanje novih vjestina,
$to otvara moguc¢nost za implementaciju programa koji ¢e
se fokusirati na obuku i prekvalifikaciju, posebno za one
koji su dugo nezaposleni.

Ispitanici koji su duze nezaposleni mogu se suociti s gubit-
kom vjestina i smanjenjem motivacije, sugerisudi potrebu
za posebnim programima podrske koji ne samo da pruzaju
obuku, vec i psiholoSku podrSku i motivacione programe.
Takoder, treba razviti ciljani pristup koji ¢e ukljucivati i pod-
sticaje za poslodavce da zaposljavaju dugotrajno nezaposle-
ne osobe, mozda kroz subvencije ili druge oblike poticaja.

Rezultati pokazuju da postoji raznolika razina infor-
misanosti o programima zaposljavanja, s time da
znacajan broj ispitanika nije u potpunosti upoznat
s dostupnim opcijama. Navedeno ukazuje na potrebu
za poboljsanjem komunikacije i promocije programa za-
posljavanja, kako bi se osigurala bolja informisanost svih
potencijalnih korisnika. Oni koji su informisani uglavnom
imaju pozitivan stav prema programima, ali postoji i zna-
¢ajan broj ispitanika koji nisu sigurni u njihovu efikasnost.

Za redizajn programa zaposljavanja, potrebno je
osigurati da su informacije o programima jasno do-
stupne, jednostavne za razumijevanje i prilagodene
razli¢itim grupama nezaposlenih. Takoder, treba razviti
strategije koje ¢e omogucditi vecu transparentnost i povrat-
ne informacije od korisnika programa, sto ¢e pomodi u
prilagodavanju programa stvarnim potrebama korisnika.

Istrazivanje je takoder pokazalo da su ispitanici gene-
ralno otvoreni za sudjelovanje u programima obuka i
edukacije, posebno ako su potpomognuti dodatnim
motivacijskim sredstvima kao 5to su nov¢ane nagrade
ili pokloni. Navedeno ukazuje da bi budu¢i programi mo-
gli ukljucivati takve poticaje kako bi povecali sudjelovanje,
posebno medu onima koji su neodlucni ili nemotivisani.

Dodatno, podrska poduzetnistvu je identificirana kao
vazan aspekt programa zaposljavanja. Veliki broj ispi-
tanika smatra da programi zaposljavanja trebaju ukljucivati
komponente koje poticu razvoj poduzetniStva, Sto moze
biti klju¢ni faktor u stvaranju novih radnih mjesta i sma-
njenju nezaposlenosti. Navedeno ukazuje na potrebu za
razvijanjem programa koji ¢e ukljucivati obuku iz poduzet-
nistva, podrsku za pokretanje vlastitog biznisa, te poticaje
za mlade poduzetnike.

Koristenje interneta i drustvenih mreza kao alata za
trazenje posla pokazalo se kao Siroko rasprostranje-
no medu ispitanicima, sto naglasava vaznost razvoja i
promocije digitalnih platformi koje mogu pruziti perso-
nalizirane preporuke i informacije o poslovnim prilikama.
Takoder, postoji znacajan interes za koristenje takvih
platformi, Sto ukazuje na potencijal za digitalizaciju
procesa zaposljavanja i prilagodavanje ponude po-
trebama korisnika.



Uvodenjem digitalnih platformi koje nude personalizirane
savjete i informacije, moze se znacajno unaprijediti proces
trazenja posla, a time i smanijiti nezaposlenost, gdje bi ove
platforme trebale biti jednostavne za koristenje, pristupac-
ne i prilagodene razlic¢itim nivoima digitalne pismenosti.

PRUEDLOZI ZA REDIZAJN PROGRAMA
ZAPOSLJAVANJA

Na temelju rezultata ovog istrazivanja, moze se predloziti
nekoliko klju¢nih smjernica za redizajn programa zaposlja-
vanja u Kantonu Sarajevo:

— Rodna osjetljivost - Ukljuciti mjere koje posebno
ciljaju Zene i njihove specificne potrebe na trzistu
rada, uzimajuci u obzir veci udio nezaposlenih Zena
u istrazivanju.

— Diferencirani pristup prema obrazovnom nivou -
Razviti posebne programe za prekvalifikaciju i stru¢no
osposobljavanje za osobe sa srednjim obrazovanjem,
te osigurati adekvatne prilike za visoko obrazovane
osobe koje traze posao u svom stru¢nom podrudju.

— Programi za dugotrajno nezaposlene - Uvesti
posebne programe koji ciljaju dugotrajno nezapo-
slene, ukljucuju¢i kombinaciju obuke, motivacijske
podrske i subvencionisanja poslodavaca.

— Poboljsanje informiranosti - Osigurati bolju pro-
mociju i transparentnost programa zaposljavanja, uz
mogucnost povratnih informacija od korisnika kako
bi se programi kontinuirano prilagodavali njihovim
potrebama.

— Podrska poduzetnistvu - Ukljuciti obuku i podrsku
za razvoj poduzetniStva kao sastavni dio pro-
grama zaposljavanja, uz posebne poticaje za mlade
poduzetnike.

— Digitalizacija procesa zaposljavanja - Razviti i pro-
movirati digitalne platforme koje nude personalizirane
preporuke i informacije, ¢ime bi se povecala efikasnost
i pristupacnost procesa trazenja posla.

— Motivacijska sredstva - Ukljuciti dodatne motivaci-
jske elemente, poput novcanih nagrada ili poklona,
kako bi se povecalo sudjelovanje u obukama i eduka-
tivnim programima.
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ANALIZA PROGRAMA ZAPOSLJAVANJA U KANTONU
SARAJEVO U PERIODU 2019-2023. GODINE

TrZiste rada u Kantonu Sarajevo
suocava se sa znacajnim
izazovima i dinamikama koje
zahtijevaju kontinuiranu

analizu i prilagodavanje politika
zaposljavanja. Kanton Sarajevo,
kao administrativno i ekonomsko
srediSte Bosne i Hercegovine, ima
specifitne potrebe i karakteristike
trZiSta rada koje se razlikuju od
drugih dijelova zemlje.

Glavni ciljevi istrazivanja ukljucuju
procjenu uticaja i efektivnosti
programa zaposljavanja,
identifikaciju izazova sa kojima se
suocavaju nezaposlene osobe i
poslodavci te davanje preporuka za
unapredenje postojec¢ih programa.

Vise informacija o ovoj temi pronadite na:
bosnia-and-herzegovina.fes.de

Na kraju, na osnovu prikupljenih
podataka i izvedenih zakljucaka,
date su preporuke za unapredenje
stanja na trzistu rada u Kantonu
Sarajevo. Preporuke se temelje na
dosadasnjim efektima programa
zaposljavanja, identificiranim
izazovima i potrebama trzista rada.
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