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Naliehavo potrebujeme odvaznu klimaticku
politiku. Ak ma byt tato politika udrzatelna

a uspesnd, musi byt socialne spravodliva. V tejto
argumentacnej prirucke predstavujeme spdsoby,
akymi my ako spolo¢nost musime konat hned'
teraz — skor, nez bude neskoro.

Uvod
s. 12

V tejto argumentacnej prirucke sa riadime pra-
vidlami osved¢eného postupu uc¢innej komunikacie
o klime. V uvode sa uvaddza opis toho, ako by sa ko-
munikacia o klime mala alebo nemala robit, a opis
Struktury prirucky a jej jednotlivych kapitol.
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Socialne spravodliva
energeticka transformacia

s. 70

Podporovanim energetického prechodu a zvy3Sova-
nim podielu obnovitelnych zdrojov spravodlivym

a rovnocennym sposobom sa dosiahnu pri posuvani
nasej spolocnosti vpred Styri ciele. Po prvé, obnovi-
telna energia demokratizuje nase elektrické sustavy.
Po druhé, pomo6ze nam zabezpecit cenovo dostupny
pristup k lacnej a spolahlivej energii pre vietkych:
podniky, pracovnikov i spotrebitelov. Po tretie,
pomdze nam tiez obmedzit klimaticku krizu a sprie-
vodné socidlne vplyvy. A po stvrté, obnovitelna ener-
gia zlepsi zdravie jednotlivcov a verejnosti.
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Ambiciozne opatrenia
na ochranu klimy pre socialnu
spravodlivost a rovnost

Klimaticka kriza ohrozuje samotné zaklady nasho
blahobytu. A naopak, ambiciézne opatrenia na
ochranu klimy st zakladnym nastrojom v boji proti
narastajucej nespravodlivosti na globalnej urovni aj
doma. Socialni demokrati vzdy bojovali za socialnu
spravodlivost. Uspesne zvladali zakladné momenty
obdobia transformdcie socidlne spravodlivym spo6so-
bom a maju rozsiahly archiv inSpirativnych koncep-
tov ekologickej a socialnej udrzatelnosti, z ktorych
sa da vychadzat.

s. 96
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Socialne spravodliva
transformacia mobility

Transformdcia mobility poskytuje obrovské prilezi-
tosti na zlepsenie kvality Zivota. Je potrebna a uz aj
prebieha v stovkach miest, ktoré zacinaju uplatriovat
koncepty inteligentnej a udrzatelnej mobility. Vdaka
tymto iniciativam ich obyvatelia vedu zdravsi Zivot,

v mestskych priestoroch je viac zelene a su vhodnej-
Sie na zivot komunity, posilfiuje sa miestne hospo-
darstvo, ludia méZzu inteligentnejsie vyuzivat svoj
Cas, spolocnost je spravodlivejSia a zivotné prostre-
die je Cistejsie pre nas aj pre dalSie generacie.



s. 36

2

Dekarbonizacia
hospodarstva

Na rozvoj spolo¢nosti a budovanie hospodarstva,
ktoré uz nebudu zaloZzené na intenzivnhom vyuzivani
fosilnych paliv (,,dekarbonizéacia”), budu potrebné
masivne investicie, ako aj technické a socialne ino-
vacie. Zaroven sa vytvara prilezitost na vytvaranie
mnozstva novych a bezpecnych pracovnych miest,
novych produktov a novych podnikatelskych mode-
lov v mnohych odvetviach.

s. 122
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Kto rozhoduje o ambiciéznej
klimatickej politike
v demokracii?

Vsetky politické nastroje potrebné na boj proti
zmene klimy su uz k dispozicii — staci ich iba zacat
uplatnovat, podla moznosti ako kombinaciu nadna-
rodnych, narodnych, regiondlnych a individudlnych
opatreni.
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Prelinajulice sa

megatrendy

Dekarbonizacia nie je jedinou transformaciou, ktorej
sme nateraz svedkami. Digitalizacia a demograficka
zmena, ako aj skratenie pracovného casu vyznamne
ovplyvni, ako a kedy budeme pracovat.

7 s. 140
Vzajomna prospesnost
demokracie a ambicidznej
klimatickej politiky

Demokracie maju najlepsie predpoklady na zabez-
pecenie ucinnej a spravodlivej klimatickej politiky.

A naopak, ambiciéznou klimatickou politikou moéze-
me chranit aj demokraciu.
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VazZeni cCitatelia,

existuju niektoré celospolocenské problémy, o kto-
rych mame napriek ich mimoriadne zlozitej a na-
ro¢nej povahe dostatok dékazov, Ze su riesitelné,

a Co viag, ich riesenie by okamzite zmenilo nas Zivot
k lepsiemu. Politika na ochranu klimy je jednym

z takychto problémov a my sa touto argumentacnou

priruckou snazime prispiet k spolo¢nému Usiliu tejto
vyzve Celit.

Domnievame sa vsak, Ze by bolo vhodné zacat
osobnym prikladom. Pribehom jedného z autorov
nasej prirucky. Ten zacal pocas pisania jednej z ka-
pitol s dochadzanim do prace na bicykli namiesto
obvyklej cesty autom dva- ¢i trikrdt do tyZzdna. Byva
celych 11 km od pracoviska. Je to vynikajuci priklad
toho, ako malé podnety a stimuly, ktoré by sme
mohli nazvat ¢i uz materidlnym alebo psycholo-
gickym ,povzbudenim”, m6zu zmenit nas spésob
Zivota k lepSiemu. V pripade nasho autora patrili
medzi tieto vyhody zlepsenie jeho fyzickej kondicie
a zdravia, uspora penazi, ale aj skuto¢nost, Zze pre-
stal prispievat k znecistovaniu ovzdusia a sam sebe
umoznil travit viac ¢asu vonku, aby si mohol uspo-
riadat myslienky a vychutnat cerstvy vzduch. Ete
dolezitejsie viak je, Ze bol odmeneny pozitivnym
pocitom vedomia za prispenie k zdraviej buducnosti
svojich deti. A prave tato myslienka je prvym kluco-

vym posolstvom priru¢ky. Zmenou svojho spésobu

Zivota a vacsim suladom s nasim prostredim
mézZeme zabranit dramatickym zmenam k hor-
Siemu, Cize prave désledkom zhorsujucej sa kli-
my, ktoré ovplyvnia kazdého z nas. Dokazeme
zlepsit nasu sucasnu kvalitu Zivota. Ako preuka-

zuje nasa reakcia na pandémiu ochorenia covid-19,
tvarou v tvdr novym obmedzeniam sme schopni
prisposobit sa a zmenit nas sposob Zivota smerom
k vacsej udrzatelnosti. To isté plati pre nase usilie
rieSit klimaticku krizu. Verejné politiky a osvedcené
postupy v tejto oblasti naozaj nie su len zboznym
prianim; mnohé su uz teraz sucastou kazdodennej
reality tisicov a tisicov [udi po celom svete — v mes-
tach, regidonoch a krajinach s progresivnou environ-
mentalnou politikou. Ak mame dosiahnut zmeny

v infrastrukture, ktoré su potrebné na vyvolanie
zmien v spravani, rozhodujuce su kolektivne opat-
renia. Tento spolocny ciel nesmie byt ponechany na
volbu trhoy, ale musi byt demokratickym procesom
zalozenym na univerzalnej solidarite a silnom zmysle
pre spolo¢nu vec.

Ochrana klimy znamena socialnu spravodlivost
Druhym kld¢ovym posolstvom nasej prirucky je,

Ze socialna spravodlivost a socialne blaho su
neoddelitelne spojené so Zivotnym prostredim
a klimou. Koniec koncoy, vzdy su to ti menej ma-
jetni alebo stredné vrstvy, ktori viac trpia v dosledku
klimatickej krizy, nez ti, ktori maju zabezpecené
privilégid a dostato¢ny financny vankus na to, aby
absorbovali jej hrozivé nasledky. Su to mali polno-
hospodari, ktori prisli o Zivobytie v désledku sucha,
star$i obcania znd3ajuci ¢oraz horucejsie leta, pri-
mestski cestujuci zo strednej triedy neustale uviaz-
nuti v dopravnych zapchach alebo zijuci v blizkosti
dialnic a priemyselnych oblasti neustale vdychujuci
emisie ¢i pracovnici v automobilke, ktorych pracov-
né miesta su ohrozené, pretoze vedenie spolo¢nosti
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este ignoruje prichadzajuce zmeny a prilis dlho sa

drzalo zastaranych technoldgii, ¢im sa dopustilo pre-
marnenia obrovského mnozstva podnikatelskych pri-
leZitosti. Ci uz hovorime o decentralizovanej ener-
getickej ponuke, udrzatelnej doprave, spravodlivej
transformacii uholnych regiénov alebo zabezpeceni
udrzatelnych zelenych pracovnych miest byvalym
pracovnikom v uholnom odvetvi, a tym zabezpeco-
vani prijmove;j stability pre ich rodiny, ambiciézne
klimatické politiky pomahaju ludom, ktori by naj-
viac trpeli dosahmi rapidne sa meniacej klimy. Tieto
politiky im poskytuju bezpecie a perspektivu. Kon-
frontovanim dnesnej klimatickej reality tvarou v tvar
staviame nas zivot a Zivot nasich deti ekologickymi
politikami na pevnejsi zaklad.

EU si dala za ciel stat sa do roku 2050 prvym konti-
nentom s neutralnou uhlikovou bilanciou. Nie je to
utdpia. Dobrou sprdvou je, zZe uz existuju zavedené
nastroje socialnodemokratickej politiky, ktoré pod-
poruju energeticku ucinnost, nahradzanie fosilnych
paliv obnovitelnou energiou, udrzatelnd mobilitu,
hospodarenie s odpadmi, prechod z linedrneho
hospodarstva na obehové, a to sme vymenovali len
niektoré. Pomocou tychto politik mézeme dosiahnut
nase ciele. Musime len zintenzivnit nase usilie,

urychlit proces a stavat na mnohych osved-
c¢enych postupoch, ktoré priniesli hmatatelné
a praktické vysledky, pokial ide o zlepsSovanie
ekologickej udrzatelnosti nasej spolocnosti

a prispievanie k zlepseniu nasej kvality Zivota
a kvality zZivota pre dalSie generacie.

S podporou ludi

Povzbudzujuca sprava: tento druh politiky ma velku
podporu obyvatelov po celom svete: Vacsina obca-
nov naznacila, ze podporuju svoju vladu pri upred-
nosthovani opatreni v oblasti klimy, a to aj v case
ekonomického zotavovania sa z pandémie ocho-
renia covid-19. Podla eurobarometra z decembra
2019 94 % Eurdpanov tvrdi, Ze ochrana Zivotného
prostredia je pre nich osobne délezitd, zatial ¢o

78 % suhlasi s tym, ze problémy v oblasti zivotného
prostredia maju priamy vplyv na ich kazdodenny
Zivot a zdravie. Vacsina obc¢anov na celom svete

(68 %) suhlasi s tym, Ze ak ich vlada nebude konat

v zaujme zmiernenia klimatickej krizy, nenaplIni oca-
kadvania svojich ob¢anov. Takmer Sest ludi z desiatich
(57 %) tvrdi, Ze by s nevolou hlasovali za politicku
stranu, ktorej politika dostato¢ne nezohladnuje
vazne klimaticku krizu. Nemali by sme dopustit, aby
tieto oCakavania, ktoré ludia signalizuju v suvis-
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losti s opatreniami, zostali nenaplnené. Tvorcovia
verejnych politik musia konat na zaklade takéhoto
silného spolocenského konsenzu.

Globalne a eurdpske ciele v oblasti ochrany klimy,
ktoré riedi Zelend dohoda a iné politiky, su zalozené
na vede a su v podstate nespochybnitelné. Pravda je
taka, Ze na ich dosiahnutie bude potrebné prehod-
notit aj urcité koncepcie, najma tie, ktoré formovali
zdpadny ekonomicky model poslednych niekolko
storodi: silné zameranie sa na HDP a rast, nezaslu-
Zzena hodnota pripisovana ¢innostiam, ktoré posko-
dzuju nase Zivotné prostredie, socidlnu spravodlivost
a nase blaho. Pri naSom dominantnom ekonomic-
kom modeli, ktory ma hrozivé nasledky na nase pri-
rodzené prostredie a spdsobuje aj rozsiahlu socialnu
nespravodlivost, je ¢oraz zrejmejsie, ze problémy
krizy zZivotného prostredia a narusenia social-
nej rovnovahy maju jednu spoloc¢nu pricinu: ne-
oliberdlnu kapitalisticku logiku s jej mantrou o ne-
konec¢nom raste, konkurencieschopnosti, ziskovosti
a vyuzivani zdrojov za kazdu cenu. Tieto dve krizy

sa preto musia rieSit pomocou rovnakého suboru
rieSeni. Povedané na rovinu, ak chceme zabezpecit
pokracovanie ludského Zivota na nasej planéte, musi
prevladajuca koncepcia pokroku a kvality Zivota ob-
sahovat prvky, ako su udrzatelnhost, medzigeneracna
spravodlivost a solidarita, ako aj spolo¢né dobro

a spbsob Zivota, ktoré su kompatibilné s potrebami
a obmedzeniami nasho prirodzeného prostredia,
nasej matky Zeme.

Ked'si precitate tuto argumentacnu prirucku, bude-
te schopni identifikovat niektoré zastreSujuce prin-
cipy, ktoré sa musia vzdy zohladnit, ked hodnotime
vyzvy stojace pred nami. Tieto principy nam poskytu-
ju ramec a vieobecny zmysel pre smerovanie. Prvym
z nich je u¢innost: Ako m6ézeme minimalizovat
vyuzivanie energie a zdrojov na vyrobu prislusného
ekonomického vystupu? Druhym principom je tzv.
oddelovanie: Ako mézeme z dlhodobého hladiska

uplne oddelit nase hospodarske Cinnosti od obme-
dzeného fondu prirodnych zdrojov? A tretim: Aby
sme to dosiahli, mali by sme sa riadit zasadou dé6-
slednosti, t. j. nase materialne a energetické toky
musia byt zmenené tak, aby boli zlucitelné s potre-
bami a obmedzeniami ekosystému, ktory nds obklo-
puje. Stvrtym principom, ktory je potrebné zohlad-
nit, je dostato¢nost: Ako je mozné zmenit nase
vzorce spotreby tak, aby sme jednoducho vyuzivali
menej prirodnych zdrojov ako doteraz? A v nepo-
slednom rade su to principy socialnej spravodlivosti,
férovosti a solidarity: Ako zaistime, aby pri rieSeni
problému zmeny klimy kazdy prevzal ¢ast zodpoved-
nosti v sulade so svojimi schopnostami a potrebami
tak, aby nase usilie nenechalo nikoho stranou. Bez
ohladu na to, ¢i hovorime o vyuzivani obnovitelnych
zdrojov energie vo va¢dom rozsahu alebo o trans-
formacii mobility ¢i vytvarani udrzatelnych zelenych
pracovnych miest atd., tu uvedené hlavné zasady su
ubezpecenim, Ze nerobime iba iné veci, ale Ze sku-
tocne robime veci inak. Inymi slovami, sme skuto¢ne
udrzatelni.

V tejto prirucke najdete vyse 150 stran plnych ar-
gumentov, prikladov osved¢enych postupov, faktov
a Cisel, ktoré ukazuju, Ze sa to naozaj da, Zze v mno-
hych oblastiach a pripadoch to uz robime, ako aj
priklady toho, ako mézZzeme zintenzivnit svoje usilie
a byt odvaznejsi pri dosahovani nasich spolo¢nych
cielov, aby nas zivot a spolocnost neboli len environ-
mentalne udrzatelné, ale aj socialne spravodlivejsie.

1,5 °C - body zvratu

Je len prirodzené, ze kazda zmena vedie k pocitu
neistoty. Necinnost v3ak v pripade klimatickej krizy
privodi ovela vacsiu neistotu v suvislosti s hrozivy-
mi nasledkami na Zivotné prostredie, ¢o ma na nas
vsetkych obrovsky vplyv. Ak sa nam nepodari ob-
medzit narast globalnej teploty o nie viac ako
o 1,5 °C, existuje velké riziko, Ze v ekosystéme
Zeme dosiahneme ,,body zvratu”, po ktorych



bude globalne oteplovanie nadalej narastat
bez toho, aby sme ho boli schopni zastavit.
Lesy, ktoré slizia ako prirodné zachytavace uhlika,
sU ni¢ené poziarmi v dosledku sucha, metdnovy plyn,
ktory sa uvolriuje pri topeni sa permafrostu alebo
strata bielej vrstvy ladovej pokryvky, ktora predtym
odrdazala velké mnozstvo slne¢ného Ziarenia spat
do atmosféry, su iba tri takéto , body zvratu”, ktoré
sme uz pravdepodobne dosiahli. To je dévod, preco
drviva vadsina krajin podpisala v roku 2015 Parizsku
dohodu o zmene klimy, a vytvorila tak multilateral-
ny ramec na ,[uldrzanie narastu globdlnej priemer-
nej teploty vyrazne pod 2 °C v porovnani s hodno-
tami predindustridlneho obdobia a presadzovanie
usilia obmedzit zvySovanie teploty na 1,5 °C v po-
rovnani s hodnotami predindustridlneho obdobia
uvedomujuc si, Ze by to vyznamne znizilo rizika

a vplyvy zmeny klimy”, ako sa uvadza v 2. ¢lanku?
dohody s nazvom Medzivladny panel pre zmenu
klimy (IPCC), ktora je medzinarodnym vedeckym
organom zhromazdujucim zistenia tisicov najreno-
movanejsich svetovych vedcov v oblasti klimy a ktora
opisala obrovské rozdiely medzi narastom global-
nej teploty 0 1,5 °C a 2 °C v komplexnej osobitnej
sprave Globalne oteplovanie o 1,5 °C.2 Sprava zd6-
raznuje délezitost nedosiahnutia bodov zvratu pre
klimaticky systém nasej Zeme.

Ked'v tejto prirucke hovorime o ,,ambiciéznych
klimatickych politikach”, mame na mysli politi-
ky, ktoré su v sulade s cielom 1,5 °C, Cize politiky,
ktoré nas moézu zachranit pred nekontrolovatelnym,
sebaposilhujucim globalnym oteplovanim. Pod poj-
mom ,ambiciézne klimatické politiky” rozumieme
skuto¢nu socidlno-ekologicku transformaciu k lepsie-
mu, nielen nejaké kozmetické zelené zmeny v inak
konvencnych politikach. Teda ,[n]a to, aby vietko
zostalo rovnaké, sa vsetko musi zmenit”.? Inymi
slovami, ak chceme este zit na obyvatelnej planéte,
nasa spolo¢nost sa musi zmenit, a to k lepSiemu. Ak
zlyhame, klimaticka kriza spésobi nielen destabiliza-
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ciu nasho prirodného prostredia, ale aj nasej spolo¢-
nosti a ndsho blaha.

Sme si vedomi obdv z takejto zmeny, a preto sa im

v kazdej kapitole venujeme priamo, vyvraciame
myty tykajuce sa klimatickych politik a vyuzivajuce
opravnenu neistotu ludi. Najlepsia vec na opatre-
niach na riesenie klimatickej krizy spociva v tom, ze
nie su iba zboZznym prianim. Opatrenia na ochra-
nu klimy poukazuju na stovky prikladov osved-
cenych postupov a insSpiruju sa nimi. Ide o po-
stupy, ktoré prinasaju realne vysledky. Pri pisani
tejto prirucky sme sa prave preto drzali faktov a iba
faktov, realistickych politik a praktickych rieSeni, nie
nerealnych snov.

Ulohou politickych nadacii a think tankov je navr-
hovat rieSenia, zaznamendvat osvedcené postupy

a konsolidovat ziskané skusenosti a potom za-
bezpecovat, aby boli tieto informacie k dispozicii

na implementaciu, a tym pomahat rozhodovacim
organom, mienkotvorcom, aktivnym a angazovanym
obanom a ¢lenom komunity riesit najnaliehavej-
Sie vyzvy v najlepSom zdujme sucasnych a buducich
generdcii. My socidlni demokrati to povazujeme za
nasu povinnost. Z historického hladiska sa da pove-
dat, Ze to bolo prave socidlnodemokratické hnutie,
ktoré zaroven konfrontovalo aj dosahovalo socidlne
transformacie, pricom viedlo spolo¢nost v tazkych
¢asoch s kone¢nym cielom urobit ju humannejsou

a spravodlivejSou. Kto by mohol byt lepsie vybave-
ny na hladanie spravneho kompromisu, rovnovahy
a synergie medzi klimou, socidlnym zabezpecenim

a spravodlivostou?

»Ni¢ sa nedeje automaticky. A len malo veci pretr-
va. Preto majte na pamati svoju silu a skutoc¢nost,
Ze kazda doba si ziada vlastné odpovede, a aby ste
mohli konat dobro, musite sa prisp6sobit rychlos-
ti doby.” Tieto slavne slova, ktoré priblizne pred
28 rokmi vyslovil zosnuly vyznamny politik Willy
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Brandt, su rovnako vhodné aj pre nasu su¢asnu mi- disponujeme. Musime vsak zdvojndasobit nase usilie.
siu. V naSom pripade pozname vyzvy, ktorym musi- Dufame, zZe tato publikacia zohra svoju ulohu prave
me Celit, a mame na pamati aj silné stranky, ktorymi pri dosahovani tohto ciela.



Predslov - 11

Poznamky
a zdroje

Poznamky
1 https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/english_paris_agreement.pdf

2 https://www.ipcc.ch/sr15/

3 Tento znamy citat je z romanu Leopard od Giuseppeho Tomasiho di Lampedusa.
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Uvod

Komunikacia klimatickych
opatreni a struktura prirucky

Vedci varuju pred globalnym oteplovanim uz od

70. rokov minulého storocia. V sucasnosti sme ne-
ustale zahlcovani informaciami o klimatickej krize

a v spravach sa dennodenne objavuju ekologické
katastrofy. Napriek viadepritomnosti toho, ¢o sa
nazyva ,vedomosti o problémoch” (na rozdiel od
akénych vedomosti), existuje momentalne nedosta-
tok akcie — tak na politickej, ako na individualnej
urovni. Dévody tohto rozdielu medzi vedomim, za-
merom a spravanim su rézne. R6zne Studie ukazuju,
Ze jednoduché informaéné kampane — pristup, ktory
sa Casto pouziva za ucelom zvySovania povedomia

o klimatickej krize — zriedkakedy vedu k zmene
proenvironmentdlneho spravania jednotlivca (Steg
& Vlek 2009). Z tohto hladiska mozu tvorcovia verej-
nych politik v oblasti klimy, obhajcovia udrzatelnosti
a ekologicki aktivisti vyuzivat cenné poznatky envi-
ronmentalnej psycholégie a komunikacnej vedy.

Vieme, Ze v boji proti klimatickej krize bude treba
urobit viac ako len konstatovat fakty. Ak chceme
skuto¢ne oslovit nase publikum a vyhnut sa poten-
cialnemu odporu alebo zapornym reakciam, ktoré
by mohli nakoniec knokautovat na$ pévodny zdmer,
musime o Sireni nasich posolstiev rozmyslat strate-
gicky. V tejto argumentacnej prirucke su uplatnené
mnohé z nasledujucich principov tykajucich sa psy-
cholégie komunikovania klimatickych zmien. Posky-
tuju cenné rady socialnym demokratom, ktori pracu-
ju v kontexte socialno-ekologickej transformacie na
tom, ako zefektivnit svoju komunikaciu.

Kolektiv autorov v prvom rade rozmyslal nad poten-
cidlnym cielovym citatelom/publikom prirucky. Vy-
pracovanim opisov hypotetickej osobnosti, ktorej sa
prirucka snazi prihovorit, sme identifikovali niekolko
spolo¢nych menovatelov hodnét, identit, mental-
nych modelov, demografie, ndvykov a kontextovych
faktorov ludi, ktorych azda tato publikacia oslovi.
Zabezpecenie dobrého suladu medzi nasou ko-
munikaciou a cielovym publikom je velmi casto
rovnako délezité ako obsah samotnej spravy
(Webster & Marshall 2019).

Dal3im zasadnym hladiskom bolo ramcovanie pri-
slusnych argumentov. Socidlna psycholégia a kogni-
tivna lingvistika demonstruju, Zze sp6sob, akym ko-
munikujeme obsah, skuto¢ne meni to, ako nar ludia
reaguju (Lakoff & Wehling 2008). S tymto vedomim
poskytuje nasa prirucka citatelovi proaktivne
argumenty, ktoré mu umoznuju stat sa autormi
svojich vlastnych narativov. Namiesto samotnej
reakcie na hegemonicky diskurz sme vytvorili argu-
menty s ramcami, ktoré vdm mézu sluzit ako nastro-
je na vyrozpravanie vasho vlastného pribehu trans-
formacie socialnej demokracie smerom ku globdlnej
spravodlivosti a udrzatelnosti. Tieto argumentacné
linie vytvaraju preklenujuce narativy, vdaka ktorym
je tato prirucka pre Citatela jednak prakticka, jednak
posilinujuca. Kazda kapitola je navrhnuta tak, aby
indpirovala citatela k odliSnému pristupu k danej
problematike a k opatovnému nastoleniu naroku na
pribeh zmeny, ktorého sme vsetci sucastou.

Ked'sa ponorite do jednotlivych kapitol, viimnete si,
Ze kazda z nich sa zacina pozitivnou a hmatatel-
nou viziou. To v Citatelovi vyvolava potesujuce emé-



cie, podporuje skor otvorenost a odvahu potrebnu
na identifikovanie a vyuzivanie prilezitosti na riese-
nie klimatickej krizy a jej pri¢in, a nie vyhybanie sa
problémom (Harré 2011). V suvislosti s alarmujucou
klimatickou krizou a obrovskou globalnou nespra-
vodlivostou sa to Casto lah3ie hovori, ako realizuje. Je
délezité pripomenut si potencidlne riziko a neziaduce
vedlajsie uc¢inky komunikovania laviny sprav vyvola-
vajucich neprijemné emdcie, ako su napriklad strach,
uzkost, pocity viny a existencné obavy. Existuje velka
$anca, Ze nase cielové publikum pochopi argument,
mozno si dokonca uvedomi redlnost hrozby a bude
vyznavat biosférické a altruistické hodnoty, v skodli-
vom spravani vsak bude pokracovat alebo ho dokon-
ca zhorsovat. Takyto jav je predmetom vyskumu uz
celé desatrocia a vytvara to, ¢o socialna psycholégia
nazyva pojmom kognitivna disonancia. V dosledku
tohto riskujeme, ze stimulujeme spravanie, ktoré

je problematické z hladiska Zivotného prostredia,
odvadza pozornost Citatela od rizik a spésobuje, ze
tieto rizikd znova interpretuje samoucelne alebo sa
stdva k problémom apatickym, resp. sa aktivuju jeho
materialistické hodnoty (Crompton & Kasser 2009).

Jednym z moznych spdsobov rieSenia tejto dilemy
je zamerat sa na konstruktivne vizie udrzatelnosti

a spravodlivosti, ktoré su predovsetkym indpirativne
a motivujuce. Upozornuju Citatela na obhajované
posolstva a vyvolavaju pozitivne pocity. Toto na
oplatku prinesie dolezité kvality, ktoré su nevyhnut-
né pre socialny pokrok (Harré 2011). Okrem sti-
mulovania tvorivosti a otvorenosti pozitivne
emocie zlepsuju aj schopnost Citatela spracuvat
alarmujuce informacie, ktoré su nevyhnutnou
a rozhodujucou sucastou komunikacie o klime.
V tejto prirucke sa nevyhybame tvrdsim strankam
reality, ktoré si vSetci az prilis dobre uvedomujeme.
Tieto su vSak prezentované formou, ktora ulah¢uje
ich spracovanie Citatelom a povzbudzuje ho, aby

z nich ¢erpal motivaciu k ¢inom, a nie aby ho primali
zutekat od danych problémov.

Uvod - 13

Dalsim délezitym hladiskom pri strategickej ko-

munikdcii je jazyk, ktory pouzivame. PouZivanie
progresivnych ramcov je klucom k vytvaraniu
zmien a preukazovaniu toho, Ze transformacia
je mozna. V tejto prirucke sa preto vela pozor-
nosti venuje vytvaraniu konstrukcii zameranych na
spravodlivu a udrzatelnd buducnost. Pouzivanim
urcitych slov a slovnych spojeni a zamernym pone-
chanim alebo vylu¢enim urcitych aspektov SirSieho
diskurzu sa zameriavame na podporu uzito¢nejsich
spbésobov videnia sveta. Z tohto dévodu su rdmce
prislusnych argumentov navrhnuté tak, aby prita-
hovali velmi konkrétny subor hodnét. Posolstva

sa vdaka tomu stavaju motiva¢nymi a su u¢innou
hnacou silou ¢inov. Tym, Ze pritiahneme pozornost
k pojmom ako spravodlivost a férovost, sa vnutorné
hodnoty umocnia, ¢o posilfiuje motivaciu budovat
udrzatelnejsi, spravodlivejsi a demokratickejsi svet.
Napriklad v 1. kapitole sa hned na zaciatku uvadza
narativ, Zze ambiciézne opatrenia na ochranu klimy
su dolezité pre socidlnu spravodlivost a rovnost.
Tento narativ je zacieleny na budtce generacie, spo-
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loCenské triedy a globalne rozdelenie na sever a juh
a opisuje, akym spésobom su opatrenia na ochranu
klimy uzito¢nym nastrojom v boji proti nespravod-
livosti. Pouzitie tejto perspektivy namiesto dérazu
na naklady spojené s opatreniami na ochranu klimy
alebo prenechdvania priestoru diskurzu, ktory po-
vazuje opatrenia v oblasti zmeny klimy za prostrie-
dok na vonkajsie ciele (napriklad zisky spolo¢nosti,
moc, uspech alebo ndrodna bezpecnost), je uzitocné
z hladiska stimulovania udrzatelnej motivacie.

Dalej sme venovali velku pozornost tomu, aby sme
zohladnili prislusné cielové publikum nacuvajuce
réznym argumentom. Ak sa ndm podari zohladnit,
na ¢om zalezi buducim ¢itatelom, ¢o maju spolocné
a Co je relevantné pre ich spolo¢nu identitu so social-
nymi demokratmi, je pravdepodobnejsie, ze tieto
posolstva budu ucinné (PIRC 2011). Opat to mbze-
me jasne vidiet v 1. kapitole, ktora zdéraznuje silné
prepojenie medzi zdpasom socialnych demokratov

z minulosti a socidlnou spravodlivostou.

Prva a druha kapitola sa venuju najma otdzkam spolo-
Censkej triedy a globalizacie. Pri hladani rieSeni aspek-
tov spravodlivosti, bezpecnosti, ekonomiky a pracov-
nych miest sme medzi kategérie museli zaradit menej
privilegované skupiny ludi — [udi, ktori z kapitalistickej
globalnej ekonomiky nemaju az taky uzitok. V na-
Som jazyku sme sa snazili byt ¢o najviac inklu-
zivni tym, Ze sme sa vyhybali , odliSovaniu sa"’;
namiesto toho upriamujeme pozornost na po-
dobnosti. Aj ked sa chceme explicitne vyjadrovat k
individualnym taZzkostiam, ktorym ludia Celia, zaroven
je nasim cielom zdéraznit zakladné systémové prob-
Iémy a mozné spbsoby ich riesenia (Underhill 2020).
Nasledne mézu odporucania uvedené v tejto prirucke
pomdoct pri podpore solidarity a empatie, ako aj pri
budovani inkluzivnejsej spolo¢nosti (PIRC 2011).

Dal3im klu¢ovym prvkom kazdej z kapitol tejto pri-
rucky su priklady osvedcenych postupoy, ktoré pou-

kazuju na to, ako je mozné dosiahnut realne moznu
zmenu, a zvyraznuju pozitivne socialne normy, ktoré
dodrziavaju jednotlivci a institucie uz pracujuce

na transformacii. Sme spolocenské bytosti. Ked sa
dozvieme o veciach, ktoré robia aj ini fudia (¢im su
nam tito [udia podobnejsi, tym lepsie), ma to zasad-
ny vplyv na nase vlastné ciny. V skutocnosti je vplyv
socialnych noriem jednym z najdélezitejsich moto-
rov ludského spravania a zadroven jednym z najviac
podvedomych. Dozvedanie sa o udrzatelnych inicia-
tivach a o praci, ktoru v tomto zmysle vykonavaju
podobne zmyslajuci ludia, méze byt motivujucejsie
a dolezitejsSie ako uvedomovanie si environmental-
nych problémov, na rieSenie ktorych je viak v prvom
rade potrebné konat (Kléckner 2013). Tym, Ze uva-
dzame priklady osvedcenych postupov, mame za ciel
vyzdvihnut uz uspesné zmeny, vdaka ktorym sa bu-
duce zmeny budu javit ako uskutocnitelnejsie. Tieto
osvedcené postupy su prezentované spésobom zdo6-
raznujucim ulohu, ktoru ludia zohravaju pri vytvara-
ni zmien, ¢im su pre Citatela eSte inSpirativnejsie.

Dal3im délezitym prinosom osvedéenych postupov
je, Zze prindsaju poznatky o konkrétnych ¢innostiach
suvisiacich s riesenim urcitych problémov. Toto méze
pomoéct posilnit u ludi pocit, Ze su schopni prijat
opatrenia potrebné na ochranu Zivotného prostre-
dia. Je to velmi dblezité, pretoze individualne aj
kolektivne vedomie schopnosti ovplyvnit veci sa
ukazuje ako nevyhnutnd podmienka pre ekologicky
orientované spravanie (Kléckner 2013).

Ako vystizne povedal Albert Einstein: ,Problémy ne-
mozeme vyriesdit pouzitim rovnakého myslenia, aké
bolo pouzité pri ich vytvarani.” Tato prirucka nasto-
[uje niekolko palcivych problémov industrializovanej
kapitalistickej spolo¢nosti. A ¢o je dolezitejsie, ide
nad ramec Cirej analyzy sucasného stavu a pred-
stavuje mozné spoésoby, ako sa posunut vpred,
smerom k spravodlivejsej, udrzatelnej a social-
nodemokratickej buducnosti.
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1
Ambiciozne
opatrenia na
ochranu klimy
pre socialnu
spravodlivost
a rovnost

Ambiciézne opatrenia na ochranu klimy su zaklad-
nym nastrojom v boji proti narastajucej nespravodli-
vosti na globalnej urovni aj doma. Socialni demokra-
ti vZdy bojovali za socialnu spravodlivost. Uspesne
zvladali zakladné momenty obdobia transformacie
socialne spravodlivym spésobom a maju rozsiahly ar-
chiv inSpirativnych konceptov ekologickej a socialnej
udrzatelhosti, z ktorych sa da vychadzat.




Magda, co by si chcela tento
rok na narodeniny?

Ambiciéznu klimaticka
politiku, aby som bola
taka skvela, ako si ty,
stara mama, ked' vy-
rastiem.



Ambiciézne politiky na ochranu klimy podporuju
socidlnu spravodlivost. Toto je nieco, o je zvyraz-
nené rovnako zvysujucim sa po¢tom progresivnych
obcanov a socidlnodemokratickych politikov. V na-
sledujucej Casti objasnime vzajomné pésobenie me-
dzi klimatickou krizou a socidlnou spravodlivostou
v pripade réznych marginalizovanych skupin.

V krajinach po celom svete ¢elime krize spravodli-
vosti. V désledku klimatickej krizy trpia menej
privilegované skupiny spolocnosti trojitym
bremenom rastucej nespravodlivosti:

Ked vina horucav zasiahne mesto, 40-stup-
rové teploty ovplyvriuju starsich ludi, ktori
Ziju v nevetratelnych bytoch s rozlohou

40 m? ovela viac ako obyvatelov pekného
velkého domu s tienistou zahradou, kde sa
mozu jeho obyvatelia ochladit. Podobne je
to v pripade dobre plateného zamestnanca,

ktory si m6ze zapnut klimatizaciu alebo odist
z kancelarie, zatial ¢o robotnik neméze opus-

tit vyrobnu linku v dusnej, hortcej tovarni.
Nejde len o otdzku osobného pohodlia: Este
aj v bohatom Nemecku zomrelo za posled-
né roky v ramci horucav 20 000 ludi, ¢o je
dvakrat viac ako pri dopravnych nehodach.?
Dal3ie prirodné katastrofy spdsobené global-
nym oteplovanim budu mat vacsi dosah na
marginalizované Casti spolo¢nosti, pretoze
ich domovy, skoly a pracovné miesta sa cCasto
nachadzaju na miestach, kde je vadsia prav-
depodobnost prirodnych rizik; napriklad na

nestabilnej péde alebo v povodnovych oblas-
tiach.?

Navyse, najviac su klimatickou krizou za-
siahnuté tie sektory, ktoré v sucasnosti
vytvaraju pracovné miesta pre prevazne
nizko kvalifikovanu pracovnu silu. Tu
mame na mysli polnohospodarsky sektor,
ktory uz teraz trpi vinami sucha, burkami,
nedostatkom vody a ¢oraz menej predvi-
datelnymi vzorcami pocasia a turizmom,

a ktory okrem uz spominanych vyzev Celi aj
problému zvySovania hladiny mora (pozri aj
2. kapitola, s. 40-41). V d6sledku klimatickej
krizy su teda zranitelnejSi menej privilegova-
ni. MOP odhaduje stratu 80 miliénov pracov-
nych miest na plny uvazok v nasledujucich
desiatich rokoch nasledkom klimatickej krizy,
ale aj tento udaj zavisi od toho, ¢i udrzime
globalne oteplovanie pod 1,5 °C. Ak sa nam
nepodari dosiahnut tento ciel, pride o pracu
este viac ludi. Studie ukazuju, Ze ob¢ania EU
vnimaju riziko straty zamestnania v désledku
globalneho oteplovania (alebo ako désledok
nerovnosti) ako vacie riziko nez riziko straty
zamestnania pre opatrenia na znizovanie
uhlikovych emisii.?

Naklady na zatopenu pivnicu alebo poskode-
nie strechy ako dosledok burky predstavuju
vacsiu zadtaz pre chudobnych obyvatelov ako
pre bohatych ob¢anov s dobrym poistnym
krytim. Ludia pracujuci v tazko postihnutych
odvetviach su zvycajne tiez menej flexibil-
ni, pokial ide o zmenu zamestnania. Farmar
hospoddriaci na malej ploche nemusi mat
potrebny kapital, resp. vedomosti na to, aby
nainstaloval inovativny zavlazovaci systém



Setriaci vodu a tak napriklad lepsie Celil su-
chu.

Menej privilegovani sa menej prepravuju letec-
ky, ¢i uz sluzobne alebo pre zabavu, nejazdia
na (velkych) autach, maju byty s ovela men-
Sou plochou na vykurovanie a kupuju menej
spotrebného tovaru. V skuto¢nosti je 45 %
globalnych emisii sklenikovych plynov (GHG)
sposobenych najbohatsimi 10 % ¢lenmi sveto-
vej populacie, zatial ¢o najchudobnejsich 50 %
je zodpovednych len za 13 % emisii. Aj ked

sa vadsina tychto bohatych , najvacsich emi-
tentov” nachadza v priemyselnych krajinach
globalneho severu, je potrebné poznamenat,
Ze tretina z nich Zije v krajinach so strednym
prijmom, ako je Rusko.®

Osobitny spravodajca OSN pre extrémnu chudobu
a ludské prava Philip Alston dokonca varoval, Ze
«Imly riskujeme scenar ,klimatického apartheidu’,
v ktorom bohati platia za to, aby unikli prehriatiu,
hladu a konfliktom, zatial ¢o zvysku sveta ostava

trpiet”.®

Vsetci chceme, aby bola nasa spolo¢nost spra-
vodliva a vsetci sa snazime bojovat proti rastucej
nerovnosti. Vzhladom na tri uz opisané dévody -
marginalizovani su zranitelhejsi, menej odolni a na
emisidch sa podielaju v mensej miere — je nevy-
hnutné zabrzdit klimaticku krizu, a vyhnut sa tak
prehlbovaniu priepasti medzi bohatymi a chudob-
nymi sveta.

Klimaticka kriza nie je len krizou spravodli-
vosti z pohladu privilegovanych verzus zne-
vyhodnenych skupin v spolocnosti, ale je aj
krizou v niekolkych dalsSich dimenziach, kon-
krétne krizou spravodlivosti a) medzi gene-
raciami, b) medzi narodmi a c) medzi muzmi
a Zenami.



Chceme, aby Zili déstojne a bez strachu, aby
mohli rozvijat svoj talent a starat sa o svojich
blizkych. Spolu s rodi¢mi sme viak vyuzili tol-

ko zdrojov, Ze pre dalSie generacie toho vela
neostane.” Kyslé ocedny plné plastového odpa-
du namiesto ryb, opustena krajina, ubudajuca
biodiverzita a spolo¢nost, ktora je az prilis ¢asto
v krizovom rezime v désledku Sirenia choréb,
prirodnych katastrof a vysokych nékladov
vyplyvajucich z potreby prisp6sobit sa novej
situacii: takéto dedicstvo chceme odovzdat na-
Sim detom?!® Niet divu, Ze mladeznicke hnutia
po celom svete intenzivne pripominaju nasej
generdacii, ze ,neexistuje ziadna planéta B”, na
ktorej by sme mohli zit.° Ak teda chceme, aby
formovat nase spolocnosti a hospodarstva
podla socialnych a environmentalnych
principov - inymi slovami, musime ich zme-
nit k lepsiemu, a to uz teraz.

Krajiny s nizkou uhlikovou stopou (suc¢asnou,
minulou, suhrnne a per capita) budu zasiahnuté
najviac vplyvmi globalneho oteplovania. Vacsi-
na z tychto krajin sa nachadza v teplych oblas-
tiach, ktoré by sa so zvySujucim poc¢tom horucav
mohli stat neobyvatelnymi pustami.’® Geogra-
fické rysy, akymi su dlhé a ¢oraz viac erodované
pobrezia, znamenaju, ze prudké burky s rastu-
cou frekvenciou by ich mohli zasiahnut alebo ze
by z tychto pobrezi zmizli obrovské delty riek,
ktoré pohlti ocean.™

KedZe vacsina tychto narodov Zije v krajinach
s nizkym prijmom, maju nevyhodu, pokial ide
o snahu zvySovat svoju odolnost.? ZlepSovanie
odolnosti si vyzaduje nielen nakladny rozvoj
infrastruktury, ale aj tvorbu zachrannych pla-

nov a vytvaranie fondov pre obete extrémnych




poveternostnych podmienok. Ludské a finan¢né
zdroje vsak casto chybaju.

Klimaticka kriza ma tak potencidl vyrazne pre-
hlbit globalnu nerovnost. Vo svetle uvedeného
sa uz celé desatrocia vedie medzinarodna disku-
sia o zodpovednosti réznych narodov za zmier-
nenie klimatickej krizy. Aj ked' je uz zrejmé, Ze
na to, aby sa zabranilo zvyseniu teploty o 1,5 °C
(¢o by viedlo k nezvratnému globdlnemu otep-
l[ovaniu), kazdy narod musi dosiahnut uhlikovu
neutralitu do roku 2050, nesmieme zabudat na
preberanie zodpovednosti za historické emisie —
t. j. problémy, ktoré do znacnej miery sposobili
krajiny nachadzajuce sa na severnej pologuli.

Z tohto pohladu nie je ciel EU dosiahnut uhli-
kovu neutralitu do roku 2050 ambiciézny, ale
prichadza vskutku neskoro.

Dnes znamend medzindrodna solidarita v suvis-
losti s rieSenim klimatickej krizy nielen spravod-
livé ,rozdelenie bremena” uznanim historic-
kych emisii, ale taktiez spravodlivé rozdelenie
prilezitosti generovanych zelenymi inovaciami.
Ak krajiny globalneho severu, ktoré v prvom
rade vyrobili velku ¢ast emisii sklenikovych
plynov, teraz predavaju inovativne zelené tech-
nolégie krajinam globalneho juhu, ktoré trpia
nasledkami opatreni, ktoré si namierené proti
globdlnemu oteplovaniu, tak to uz nemézeme
nazyvat medzinarodnou solidaritou. Potom, ¢o
krajiny globalneho severu v prvom rade prispeli
ku globalnemu oteplovaniu, mali by tieto kraji-
ny prinajmensom zaviest ,zelené technolégie”
do najviac postihnutych krajin globalneho juhu
a umoznit im tak urobit ,skok” v napredovani.
Bolo by este lepsie, keby krajiny globalneho se-
veru podporovali zeleny vyskum a inovacie na
juznej pologuli, aby si firmy globalneho juhu
mohli uplatiovat viac patentov, napriklad na
obnovitelné energie alebo na mestsku mobili-
tu.

Medzinarodna solidarita je usmernujicou
zasadou socialnej demokracie uz od jej vzniku.
V dneSnom globalizovanom svete solidarita

nie je len otdzkou hodnét, ale aj skuto¢nym
prostriedkom, pretoZze znamena kombinovanie
sil. Ohrozeniu ludstva v désledku klimatickej
krizy dokaZzeme zabranit len vtedy, ked budeme
skutocne stat bok po boku a spolupracovat na
globalnej baze. Parizska dohoda o zmene klimy,
jedna z najdélezitejSich multilateralnych dohéd
poslednych desatrodi, je vynikajucim zakladom
pre toto spoloc¢né usilie.

Viac zien trpi chudobou, ¢asto im chyba pristup
k rozhodujucim zdrojom a mnohé spoloc¢nosti
v Case krizy maju tendenciu zachranovat ale-
bo zZivit chlapcov a muzov skor ako dievcata

a Zzeny." Okrem toho hospodarske odvetvia,
ktoré su vazne postihnuté globalnym oteplova-
nim — napriklad polnohospodarstvo, turizmus

a sluzby zdravotnej starostlivosti — zamestna-
vaju pocetnu zensku pracovnu silu. V. mnohych
krajindch subsaharskej Afriky zohrdvaju Zzeny
vo svojich rodinach a komunitach stabiliza¢nu
ulohu kvéli svojmu vyznamu v polnohospodar-
stve a teraz je tento model Zivota ¢oraz viac
ohrozeny. Aj v sektore cestovného ruchu sa vela
pracovnych miest strati — ked budu chorvatske
plaze pre¢, uz nebudu potrebné chyzné. Na-
proti tomu v zdravotnictve bude potrebnych
vela dalsich zdravotnych sestier, aby sme udr-
Zali nase zdravotnicke systémy funkc¢né, ked
nas klimaticka kriza zasiahne v plnej miere.
Musime zabezpecit, aby tuto pracu vykonavali
zamestnanci za dobrych podmienok, a to nielen
v pripade zdravotnych sestier, ktoré uz dnes
vykondvaju (neplatenu) pracu nadcas (pozri,

s. 21, a pokial' ide o ucinky klimatickej politiky
na rovnost pohlavi pozri 3. kapitolu, s. 58).



Bolo by chybou zobrazovat zeny iba ako bez-
mocné obete klimatickej krizy. Od drobnych
farmarok na juznej pologuli, ktoré nanovo
objavuju tradi¢né polnohospodarske techni-
ky prospesné v sucasnej situacii, az po Gretu
Thunbergovu, dospievajucu zakladatelku
Piatkov pre buducnost — stoja zeny po celom
svete v popredi boja proti klimatickej krize.1
Ked'su k dispozicii vedecké udaje, tieto ¢asto
poukazuju na to, Ze Zeny su lepsie informova-
né o klimatickej krize a viac znepokojené z jej
nasledkov.'®

Verejné politiky v oblasti klimy by preto
nemali iba brat do uvahy rozdielny vplyv
na Zeny a muzov, ale mali by aj osobitne
podporovat Zeny v boji proti tejto vyzve
a tym prispievat k rodovej rovnosti.

... s obavami, Ze opatrenia na zmiernenie zmeny
klimy by mohli viest k novej nespravodlivosti v ram-
ci narodov v désledku zvacsujucich sa socialnych
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rozdielov — napriklad z dévodu silnejsieho vplyvu

cien CO, na tych menej privilegovanych?

Ako dalej: zabezpedit socialnu

spravodlivost na domacej urovni

Ambiciézne opatrenia na zmiernenie zmeny
podnebia m6zu pomdct zmensit existujucu
socidlnu nespravodlivost. A najma socialni de-
mokrati by mali zabezpecit, aby sa nové verejné
politiky vytvarali s prihliadanim na tuto skutoc-
nost.

Na narodnej urovni existuje vela rieseni vycha-
dzajucich z osvedcenych postupov. Jednym z vy-
nikajucich prikladov je systém urcovania cien
uhlika s prerozdelovacim u¢inkom.'® V takomto
systéme privilegovani, najvacsi ,producenti
emisii”, platia viac, zatial ¢o marginalizované
skupiny, ktoré spravidla zapricifiuju nizsie emi-
sie, platia od zaciatku menej. Celkové prijmy
danového systému moézu byt potom priamo
refundované chudobnejsim ¢lenom spoloc¢nosti
alebo ciasto¢ne pouzité na environmentdlne
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projekty v prospech menej privilegovanych
skupin spolocnosti — napriklad nové komunitné
zdhrady, bezplatnd verejna doprava alebo nové
vykurovacie/zateplovacie systémy pre projek-
ty socialneho byvania. V obidvoch pripadoch
maju marginalizované skupiny na konci roka
vo svojich vreckach viac penazi, ¢o by im mohlo
pomoct zlepsit ich spolo¢enské postavenie a za-
roven sluzilo ako odmena za ich relativhe malu
uhlikovu stopu.

Nielen fiskdlne opatrenia by sa vSak mali vy-
hodnocovat z hladiska ich u¢inkov na socidlnu
spravodlivost. V skuto¢nosti musia aj nariade-
nia suvisiace s klimou a vietky dalSie opatrenia
a vladne investicie podliehat rovnakej kontrole:
Lepsia bezplatna verejna doprava, nové cyk-
listické pruhy alebo dotécie do (nakladnych)
bicyklov su lepSou investiciou z pohladu social-
ne marginalizovanych ako dotovanie elektric-
kého SUV, ktoré stoji 60 000 eur. Bolo by tiez
spravodlivejsie a zdravsie vykazat vietky vozidla
z centra miest ako len povolit nové elektrické
vozidl3, a to za predpokladu, Ze existuju dobré
nahrady (pozri tiez 5. kapitolu, s. 118).

Toto je len niekolko prikladov, ktoré dokazuju,
Ze najlepsie riesenie z hladiska zivotného
prostredia prinesie aj vacsiu socialnu spra-
vodlivost.

... urobit so skutoc¢nostou, ze vela eurépskych krajin
spbsobuje relativne malo emisii, zatial ¢o vlady kra-
jin's najvacsimi emisiami, ako su USA alebo Brazilia,
odmietaju prijat prislusné opatrenia?

Ako dalej: zabezpecit globalnu

klimaticku spravodlivost

Tato ,hra na vinu”, kde vietci ukazujeme prstom
na svojich susedov a ¢akame, kto urobi prvy krok,
je typickou taktikou zdrziavania. V kontexte boja

proti klimatickej krize vo (vychodnej a zdpadnej)
Eurépe tento argument neobstoji z piatich dévo-

Po prvé, ak vezmeme do uvahy a) historické
emisie spoésobené vcasnou industrializaciou

a b) emisie na obyvatela, kazda eurépska kra-
jina ma vysoku uhlikovu stopu. Celkovo spdso-
bili eurépske krajiny 33 % globalnych emisii,
zatial ¢o samotné ¢lenské staty EU 28 spsobili
22 %." Co nie je zrejmé z &isel, je skuto¢nost,
Ze emisie CO, sa pocitaju tam, kde su vyrobe-
né, a nie tam, kde je vyrobok spotrebovany. Ak
sa teda ocel naro¢na na uhlik vyraba v Indii,
ale pouziva sa na Slovensku, potom je India
krajinou so zlymi vysledkami.

Po druhé, keby kazda krajina ¢akala na svo-
jich ,vadsich susedov”, ktori urobia prvy krok,
nakoniec by nikto ni¢ neurobil. Znamena to, ze
napriklad ak je Polsko na 26. mieste v zozna-
me krajin s najvacsimi emisiami sklenikovych
plynov, dalsich 171 krajin v poradi, ktoré pod-
pisali Parizsku dohodu o klime, by nemuselo
ni¢ robit, kym sa polska vlada nerozhodne plne
implementovat ustanovenia zmluvy povinnos-
ti?

Po tretie, aj ked sa ndrodné vlady postavia
proti ambiciéznym klimatickym politikam,
neznamena to, Zze uhlikovu stopu prislusne;j
krajiny nie je mozné znizit. Oznamenie byva-
Iého prezidenta Trumpa, ze sa chysta odstupit
od Parizskej dohody o zmene klimy, sa stretlo
s tvrdym odporom na urovni mnohych statov
a spolocenstiev v USA, svoj odpor prejavili slo-
ganom ,stale sme sucastou”. Kampan s rov-
nakym nazvom dnes spdja zucastnené strany
s celkovym rozpoc¢tom 6,2 biliéna dolarov - ¢o
by z nich urobilo tretiu najvac¢siu ekonomiku
na svete.'® Podobne sa v mnohych dalsich
krajinach progresivni politici zu¢astiuju na
priamom dialégu na urovni komunit a provin-



cii (napriklad Dohovor starostov) o najlepsich
sposoboch boja proti globalnemu oteplova-
niu."

Po Stvrté, malé krajiny mézu zohravat rozho-
dujucu ulohu, ak idu prikladom. To plati pre
narody globalneho juhu, ako su medzinarod-
ne uznavani ,klimaticki Sampiéni” Kostarika
a Maroko, ale aj pre malé eurépske staty. Na-
priklad Dansko presadzuje velmi ambiciéznu
klimatickd politiku, ktord znizuje emisie a pod-
poruje zelenu diplomaciu. Takéto vzorové
Staty moézu vyvolat dominovy efekt. Napriklad
nemeckd energetickd transformacia sa zacala
ako jedinecny politicky experiment na konci
90. rokov v kontexte celosvetovej dominancie
vyroby fosilnych paliv a uzkeho priestoru pre

mimoriadne nakladné obnovitelné alternativy.

Len o niekolko desatroci odstartovala globalny
uspech vyroby obnovitelnej energie a viedla

k vzniku vysoko konkuren¢ného odvetvia ob-
novitelnej energie.

Po piate, hlavni odporcovia uz mnoho rokov
opisuju opatrenia na zmiernenie zmeny kli-

>

my ako ,pritaz” — pricom su vlastne presnym
opakom. Ambiciézne klimatické politiky su
obrovskou prilezitostou na budovanie spravod-
livejsich a zdravsich spolocnosti a na zlepsenie
blaha ludi na celom svete. V tejto prirucke opi-
seme niekolko prikladov pozitivnych vedlajsich
vyhod ambiciéznych klimatickych politik — pre
socialnu a rodovu rovnost, pre pracovné mies-
ta, pre zdravie, pre demokratické rozhodova-
cie procesy, a dokonca aj pre ¢asovu suvereni-

tu.20




Pocet [udi v absolutnej chudobe takmer dve
storocia neustale klesal. Je to nepochybne velky
uspech.?? Sucasne sme boli svedkami zna¢ného
navySovania bohatstva v mnohych krajinach vy-
chodnej a juznej Eurépy. Podla Svetovej banky
by vsak

NECINNOST V OBLASTI OCHRANY
KLIMY PREHLBUJE CHUDOBU

¢o dramaticky zvrati
pozitivny trend zniZovania chudoby.??

Hlad opat rastie: Podla FAO , Klimaticka varia-
bilita a extrémy su [...] klu€ovou silou v pozadi
nedavneho narastu globalneho hladu”?* a vy-
sledkom je, ze ,[p]ocet podvyzivenych ludi

na svete od roku 2015 stlpa a vracia sa spat
na urovne z rokov 2010 a 2011"“.%% Vypadky
urody spésobené klimou ovplyvriuje aj polho-
hospodarstvo v krajinach (vychodnej) Eurépy.
Napriklad sucho v Rusku v rokoch 2010 a 2012
znizilo vynosy plodin o jednu $tvrtinu az jednu
tretinu, ¢o spdsobilo prudky narast cien potra-

vin.2¢

Pristup k pitnej vode nebude problém len

v oblastiach uz nachylnych na sucho, ale aj

v mnohych krajinach globalneho severu.

V strednej a vychodnej Eurépe spolupracuju
vlady Bulharska, Ceska, Madarska, Litvy, Polska,
Moldavska, Rumunska, Slovenska, Slovinska

a Ukrajiny so Svetovou meteorologickou orga-
nizdciou (WMO) na vytvoreni integrovaného
systému zvladania sucha.?” Obzvlast znepoko-
jujuce su ladovce Strednej Azie, ktoré poskytu-
ju pitnu vodu pre obyvatelov vietkych sused-
nych krajin a ktoré sa v su¢asnosti dramaticky
zmensuju.

Silnejuca klimaticka kriza ¢oraz viac tlaci na
nase systémy zdravotnej starostlivosti:
tepelny stres a Urazy sp6sobené prirodnymi ka-
tastrofami viak nie su jedinou pri¢inou obav.28
V dbsledku zvysujucich sa teplot su hostujuce
zivocichy zo (sub)tropickych oblasti schopné
prezit v Eurépe, o vedie k Sireniu choréb pre-
nasanych vektormi, ako je zapadonilska horu¢-
ka, ktora sa uz dostala do juhovychodnej Euré-
py a Ceska.?® V neposlednom rade klimaticka
kriza zhor3uje znecistovanie ovzdusia, ¢o znizu-
je o¢akavanu dlzku Zivota miliénov ludi (pozri
tiez 5. kapitolu, s. 98). Toto je vazny problém,



lebo iba polovica svetovej populdcie ma pri-
stup k zdravotnej starostlivosti a mnoho ludi
je zatlacenych do chudoby, pretoze si nemoéze
dovolit potrebnui zdravotnu starostlivost.3°

Socialno-ekologicka transformacia nasich
hospodarskych systémov nam navyse poméze
ukoncit hlad (napriklad znizenim plytvania po-
travinami), uprednostni robustné systémy zdra-
votnej starostlivosti pred tovarmi kratkodobej
spotreby a umozni véetkym ¢lenom spolo¢nosti
zit lepsi zivot spravodlivejsim prerozdelenim
bohatstva (nie nevyhnutne neustalym zvySova-
nim HDP). Toto je ta vizia lepsej buducnosti,
ktoru sa pokrokovi aktéri snazia dosiahnut
uz celé desatrocia.

Jednou z tém, na ktoré je diskusia zamerana,
je klimaticka kriza ako hnacia sila ozbrojeného
konfliktu. Nedostatok vody, hladomor, a teda
masova migracia zhorsuju (skor nez spdsobu-
ju) konflikty vnutri ndrodov a aj medzi nimi.
Odbornici sa zhoduju na tom, Ze so zvySenym
globalnym oteplovanim sa klimaticka kriza
stane déblezitejsim faktorom celosvetovych
konfliktov32 a OSN dokonca vyhlasila klimaticku
krizu za ,,najvacsiu hrozbu pre globalnu bez-
pec¢nost” .33

Otazka klimatickych utecencov je tiez Coraz
viac stredobodom medzinarodnej diskusie. Ako
zdo6razriuje UNHCR: ,Zmena klimy a prirodné
katastrofy mézu zvysovat a zhorSovat hroz-

by, ktoré nutia ludi utekat cez medzinarodné
hranice. Vzdjomné pdsobenie medzi podnebim,
konfliktami, chudobou a prenasledovanim
vyrazne zvysuje zlozitost nudzovych situdcii

utecencov.”3* Aj ked je tazké predpovedat,
kolko klimatickych utecencov je teraz a kolko
ich bude v buducnosti, kam budu migrovat a i
klimaticka kriza bola rozhodujucim faktorom
pri ich rozhodnuti opustit svoje domovy, opa-
trné odhady napriek tomu existuju. Napriklad
neddvna sprava Svetovej banky predpovedala
okolo 140 miliénov klimatickych utecencov do
roku 2050, ak déjde k oneskoreniu klimatickych
opatreni.3s

Vplyvu globdlneho oteplovania na infrastruk-

tdru sa v diskusii venuje mensia pozornost.
Vzhladom na vyznam 3kol, nemocnic, Zeleznic,
ciest a tovarni je vSak zrejmé, Ze infrastruktura
odolna proti zmene klimy je pre nas vietkych
délezitd: Budovy musia byt schopné odolavat
prirodnym katastrofam (burky, povodne, prud-
ky dazd, lesné poziare, zosuvy pddy atd.), ako
aj ,udalostiam s pomalym nastupom®” (sucho,
topiaci sa permafrost a ladovce alebo stupanie
hladiny mora). Vzhladom na globalne oteplo-
vanie, ktoré sme uz spdsobili, su tieto vplyvy
neodvratné.?® A Celiac praktickej nemoZznosti
vytvorenia odolnej infrastruktury pre svet s tep-



lotou vyssou o 5 °C by sa pozornost mala su-
stredit na spomalenie globdlneho oteplovania
a zmiernenie jeho ucinkoy, a tym na vytvorenie
lepsej buducnosti.

Podobne, az dnes m6zeme pripevnit cenovku
hospodarskym stratam sp6sobenym prirod-
nymi katastrofami vyvolanymi klimou: v sucas-
nosti je to asi 520 miliard dolarov rocne, ¢o je
ekvivalent Svédskeho HDP.3? Pre krajiny, ktoré
by sa nachadzali vo svete s teplotou vy3sou

0 5 °C, v8ak nie je mozné odhadnut ekonomické
a infrastrukturne straty, ktoré budu nesmierne
v neposlednom rade aj z dévodu strat kulturne-
ho dedic¢stva a zni¢enia zdrojov obzivy, ked'sa
velké casti Petrohradu, Holandska a chorvatske-
ho pobrezia ocitnud pod uroviiou mora.

V neposlednom rade by nezmiernené globalne
oteplovanie destabilizovalo aj nase politické
systémy vratane podkopania Uspechov, akymi
sU participativne rozhodovacie postupy a vys-
Sia rodova rovnost. V Case krizy sa od vykonnej
moci zvycajne vyzaduje, aby prijala odvazne

a razantné opatrenia, ktoré ¢asto ignoruju hla-
sy ostatnych politickych aktérov. Takéto situacie
vsak zriedka prindsaju socialny pokrok a inova-
ciu, ale skér znamenaju navrat k starym hodno-
tam (pozri tiez 7. kapitolu, s. 142).

... s investiciami potrebnymi na to, aby sa nase spo-
lo¢nosti stali odolnejsimi proti zmene klimy?

Ako dalej: zabezpecit socialnu

a ludsku bezpecnost

Musime investovat do polnhohospodarskeho pla-
novania, zdravotnej starostlivosti, vodného hos-
podarstva, odolnej infrastruktury a tiez systémov
v€asného varovania, aby sme boli schopni lepsie
sa vyrovnat s dosledkami globdlneho oteplova-
nia, o ktorych vieme, Ze z dne$ného pohladu

sa im neda vyhnut. Svetové ekonomické férum
odhaduje investi¢nu potrebu 1,8 biliéna USD

v piatich kltuc¢ovych oblastiach. M6ze sa to zdat
vela, ale dobrou sprdvou je, Ze do roku 2030
moze tato investicia umoznit prinosy vo vys-

ke 7,1 bilibna USD. Takéto investicie by nielen
zabranili ovela vyssim nakladom, ale podporili
by aj inovacie a bolo by mozné realizovat mno-
ho dalSich socialnych prinosov (viac podrobnosti
k tomuto najdete v 2. kapitole, s. 38 a dalsie).3®

INVESTICIE NA OCHRANU KLIMY
SU EKONOMICKY VYHODNE

Generdlny tajomnik OSN Antonio Guterres mal
pravdu, ked zdéraznoval, Zze ,,vSetko nieco
stoji. Ale najviac by stalo nerobit nic.">°
Nedavna Studia odhalila, Ze Skodam spdsobe-
nym globalnym oteplovanim vo vyske 30 bilio-
nov USD by sa dalo zabranit, keby sme sa drzali
ciela 1,5 °C. Z toho by mala prospech velka
vadsina narodov, ktord predstavuje 90 % sveto-
vej populacie.*®

Toto plati eSte o to viac, ak vezmeme do uvahy
stratu miliénov ludskych Zivotov a zdrojov ob-
zivy, kultarneho a prirodného dedi¢stva. To su
veci, na ktoré sa jednoducho neda dat cenovka.



Socidlna demokracia bola pocas svojej exis-
tencie vzdy uzko spojena s problematikou
Zzivotného prostredia. Pre tazko pracujucich
pracovnikov v priemysle bola priroda utociskom
a miestom odpocinku, miestom, kde sa mohli
zotavit z dlhych pracovnych zmien v tovarni i
v bani. Zaroven im to davalo prilezitost uniknut
z Casto zlozitych zivotnych podmienok v robot-
nickych obciach a miestach. Rozhodnutie travit
Cas v prirode preto vzdy bolo vyjadrenim seba-
urcenia. Robotnicke hnutie, ktoré sa v 80. ro-
koch 19. storocia objavilo v celej Eurdpe, sa
usilovalo o institucionalizaciu zaujmu o priro-
du. Z tohto dévodu bolo v roku 1895 zaloze-

né turistické zdruzenie Priatelia prirody, ¢o je
medzinarodné zdruzZenie pracovnikov z réznych
krajin milujucich prirodu. Uz v tejto ranej faze
dejin socialnej demokracie bolo jasné, ze me-
dzindrodné problémy v oblasti prirody bude
treba riesit formou spoluprace.

V 70. a 80. rokoch sa o otazkach environmen-
talnej politiky diskutovalo ¢oraz explicitnejsie
a otvorenejsie. Degradacia Zivotného prostredia
na celom svete bola az prili$ zrejma. Nemecky
kancelar Willy Brandt prostrednictvom svojej
Komisie sever-juh podporoval vymenu medzi
rozvojovymi krajinami a krajinami globalneho
juhu. Bol predsedom prvej nemeckej spolko-
vej vlady, ktord v roku 1971prijala rozvojovy
program. Skutoc¢nost, Ze dnes diskutujeme

o otazkach Zivotného prostredia a klimy v glo-
balnom rozmere, je predovsetkym zasluhou

Willyho Brandta, ktorého nova vychodna poli-
tika predstavovala délezity krok k zjednotenej
Eurdpe a ktory pozadoval globalne riadenie po
pade komunizmu — poziadavka, ktora je dnes
este dolezitejsia ako kedykolvek predtym.

Socidlnodemokratické strany sa ako hlavny za-
stanca pracujucich nikdy nezameriavali vylu¢ne
na ekologické opatrenia, ale vzdy im zalezalo
aj na socidlnych vplyvoch. Politici boli ¢asto
zamestnani stratou pracovnych miest a nedo-
kazali vyuzit prilezitosti na Strukturalne zmeny.
Je to o to délezitejsie, ze v 70. rokoch sa SPD
rozhodla riesit strukturalne zmeny na svojom
domacom poli v Severnom Poryni-Vestfalsku.
Cielom bol uholny a tazky priemysel. Pre Willy-
ho Brandta bolo cielom ,znovu ucinit oblohu
nad tazobnymi vezami na Poruri modrou”.
Zacal sa zdlhavy proces premeny so silnym déra-
zom na ekonomicku diverzifikaciu: do byvalych
priemyselnych oblasti sa presunuli nové vy-
skumné, vyrobné a servisné spolo¢nosti . V do-
sledku toho sa kvalita Zivota v regidéne vyznam-
ne zlepsila, v neposlednom rade v désledku
lepSich podmienok zivotného prostredia. Tato
transformdcia v Severnom Poryni-Vestfalsku sa
stdle povazuje za pozitivny priklad environmen-
talne uvedomelych Strukturalnych zmien (pozri
tiez 2. kapitolu, s. 46).

Pocas tohto obdobia doslo v réznych krajinach
k vzniku prvych zelenych stran, ktoré priniesli
na politicku scénu pocetné problémy v oblasti
zivotného prostredia a tiez tlacili na dalSie stra-
ny, aby zahrnuli environmentalne politiky do
svojich politickych programov. Okrem zelenych
vyvinuli socialni demokrati prierezové environ-
mentdlne koncepcie. Aj po tridsiatich rokoch
mnoho socidlnodemokratickych stran stale vidi
svoje korene v socidlnej a zelenej sfére.

Medznikom v environmentalnej politike bolo
uverejnenie Brundtlandovej spravy s nazvom
Nasa spolo¢na buducnost. Sprava bola napi-



sand pod vedenim byvalej nérskej socidlnode-

mokratickej predsednicky vlady Gro Harlemy
Brundtlandovej a po prvykrat definovala pojem
udrzatelny rozvoj a vyvolala rozsiahle diskusie
o globdlnej udrzatelnej environmentdlnej poli-
tike.

Aj v strednej a vychodnej Eurdpe sa zhorso-
vanie zivotného prostredia v 80. rokoch stalo
problémom, v neposlednom rade v désledku
jadrovej katastrofy v Cernobyle. V celom re-
gidne sa formovali ekologické skupiny, ktorych
¢lenovia boli vyhlaseni za odporcov komunistic-
kych rezimov. Po pade komunizmu nasli mnohi
z tychto environmentalnych aktivistov politicky
domov v socidlnodemokratickych stranach, kde
pokracovali v rozpracuvani dalSich environmen-
talnych otazok.

... so spolo¢nou klimatickou politikou socidlnej
demokracie a odborovych zvazov, z ktorych obidve

maju korene v robotnickom hnuti? Nezradzame
svoju minulost?

Ako dalej: spolo¢ne s odborovymi zvdazmi

a priznanim nasich korernov

Niet pochyb o tom, ze odbory mézu a chceli by
hrat klucovu ulohu v boji proti klimatickej krize.
Su prirodzenymi partnermi, pokial ide o pod-
poru transformacie zivotného prostredia, ktora

vedie aj k vacsej socidlnej spravodlivosti.

V minulosti bolo mozno tazké ziskat podporu
odborarov s progresivnym nazorom na klima-
ticku krizu. Ale s rozvijajucou sa klimatickou
krizou, ktora vyrazne prehlbuje nerovnost na
vnutrostatnej aj globalnej urovni, ni¢i miliony
pracovnych miest v najviac postihnutych od-
vetviach, ohrozuje zdravie a blaho este vacsie-
ho mnoZstva pracovnikov a podkopava nasu
spolo¢nu buducnost, tento obraz sa dramaticky
zmenil — k lepSiemu.



* V sucasnosti vietky vyznamné medzinarod-
né konfederacie odborovych zvazov aktivne
presadzuju klimaticku politiku, rovnako ako
mnoho ich regiondlnych a ndrodnych zastup-
cov a ¢lenov. Medzindrodnd konfederacia
odborovych zvazov (ITUC) a Eurdpska fede-
racia odborovych zvazov (ETUC) su empaticki
vo svojej podpore Parizskej dohody o zmene
klimy a presadzuju koncepciu ,spravodlivého
prechodu” k udrzatelnej buducnosti (pozri
tiez 2. kapitolu, s. 40 a dalsie). V roku 2015, ¢o

bol rok, kedy bola uzavreta Parizska dohoda

o zmene klimy, MOP zverejnila svoje ,,Usmer-
nenia na spravodlivy prechod k environmental-
ne udrzatelnym ekonomikam a spolo¢nostiam
pre vietkych“4" a o rok neskér ITUC a ETUC
zalozili Centrum spravodlivého prechodu pod-
porujuce procesy spravodlivej transformacie po
celom svete.??

30 - 1 Ambicidézne opatrenia na ochranu klimy pre socidlnu spravodlivost a rovnost

* Pragmatickejsi odborari poukazuju na to, ze
»~ak odbory nebudu sediet za stolom”, ked
sa budu pripravovat klimatické politiky, tak
»skoncia na jedalnom listku”. Obe strany zacali
chapat délezitost toho, aby boli zastupcovia
odborovych zvazov zapojeni do dialégov s roz-
nymi zucastnenymi stranami o vyvoji a pre-
sadzovani klimatickych politik, ktoré spajaju
vladu, odbory, vedcov a zastupcov environmen-
talnych mimovlddnych organizacii. Toto sa dnes
da povazovat za zdklad pre formovanie komisii

v mnohych krajinach, ktoré definuju spoloc-
né cesty spravodlivého prechodu na uhlikovo
neutrdlnu ekonomiku.

* Samozrejme, odborové zvazy sa v prvom rade
zameriavaju na zaujmy svojich ¢lenoy, pra-
covnikov - to je ich mandat. To vSak nezname-
na, Ze je nutné spomalovat klimatické kroky.
Po stanoveni konkrétneho datumu postupného



ukoncenia sa musia ,,uholné komisie” a dal-
Sie féra s réznymi zucastnenymi stranami od
samého zaciatku uistit, Ze vysledky ich roko-
vani su v sulade s cieflom 1,5 °C podla Parizskej
dohody o zmene klimy, t. j. Ze definovany
uhlikovy rozpocet nebude prekroceny.** To
umoznuje vypracovat najlepsi spésob ako za-
bezpelit, aby bol prechod dokonceny do tohto
konkrétneho datumu aj socialne spravodlivy.
Zabezpecenie vysledku v sulade s Parizskou
dohodou o zmene klimy je zdsadné, pretoze
ak uvolnime slucku negativnej spatnej vazby
nekontrolovatelného globalneho oteplovania,
ni¢ sme nedosiahli. Ako neustale upozornovala
generdlna tajomnicka ITUC Sharan Burrowova:
~Na mrtvej planéte nie su ziadne pracovné
miesta.”

V boji za spravodlivy prechod su odborové zvazy
opat prirodzenymi spojencami socialnych de-
mokratov. Toto je pokra¢ovanie nasej spolo¢nej
minulosti. Pri sledovani svojich cielov musia

mat odborari aj socidlni demokrati na pamati
$irSi obzor a neustale reformovat svoje tradi¢né
zakladné hodnoty, aby bolo isté, Zze zapadnu do
sucasného sveta. Musime si preto polozit nasle-
dujuce otazky: Aky vyznam mbze mat medzina-

rodna solidarita dnes, ak zanedbame klimaticku
spravodlivost? Ktori ¢lenovia nasej spolo¢nosti su
v sucasnosti najviac marginalizovani — pracovnici
v priemysle, ako to bolo v 80. rokoch 19. storo-
Cia, alebo ludia s neistym zamestnanim a nizkou
mzdou, ktorych pracovné miesta si ohrozené
vplyvmi globalneho oteplovania? Ako mézeme
zostat jednotni proti dovozu tovaru do Eurdpy,
ktory sa vyraba v hroznych zamestnaneckych

a environmentalnych podmienkach v krajinach
globalneho juhu? A ako sa mézeme zbavit neo-
liberalneho svetového poriadku postaveného na
obchodnom modeli, ktory vedie k stale men-
Siemu poctu ludi profitujucich z narastajuceho
vykoristovania inych ludi a nasho zivotného pro-
stredia? V tomto spolo¢nom usili zacali odborari
a socidlni demokrati vytvarat nové spojenectva
— napriklad prilakanim novych ¢lenov pracuju-
cich v ,zelenych odvetviach” alebo oslovenim
environmentalnych mimovladnych organizacii

a hnuti. Aby sme rozptylili vSetky zostavajuce
pochybnosti, musime zd6raznit nase zakladné
socialnodemokratické hodnoty — spravodlivost,
solidarita a socidlny pokrok — pre ktoré, ako sme
ukazali v prvych dvoch castiach tejto kapitoly, su
rozhodujuce ambiciézne klimatické politiky.



Vsetci sa usilujeme o svet s vdcsou
socialnou spravodlivostou a rovnostou
pre nasu vlastnu generaciu a generaciu
nasich deti a vnukov. V duchu medzinarod-
nej solidarity chceme ukoncit hlad a chudobu,
chceme fungujuce systémy zdravotnej starost-
livosti a spravodlivejsie rozdelenie bohatstva.
Ambiciozne klimatické politiky nielenze
pomahaju predchadzat velkym neuspe-
chom v tomto smere, ale sucasne poma-
haju pri budovani takychto spolocnosti.
Klimatické projekty prospesné pre margina-
lizované skupiny (ako su komunitné zahrady,
bezplatna verejna doprava alebo energeticky
ucinné socialne byvanie) a politické nastro-

je veduce k znizeniu emisii CO, a sucasne
spravodlivejSiemu prerozdeleniu bohatstva
(napriklad uhlikové dane so silnym prerozde-
[ovacim u¢inkom) uz implementujd mnohé
krajiny.

Na zaklade skusenosti s uspesnymi trans-
formaciami, ktoré uz boli ukoncené,

a na zaklade mimoriadne progresivnych
environmentalnych politik implemento-
vanych v predchadzajucich desatrociach,
coraz viac socialnych demokratov, odbora-
rov a dalsSich progresivnych aktérov pra-
cuje na tejto vizii Zivota, ktory je socialne
a environmentalne lepsi pre vsetkych.
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Dekarbonizacia

hospodarstva
a buducnost
pracovnych
miest

Dekarbonizacia vSetkych odvetvi hospodarstva je
prilezitostou na vytvorenie mnozstva novych pracov-
nych miest v rozvijajucich sa odvetviach priemyslu

a prostrednictvom novych obchodnych modelov obe-
hového hospodarstva.



V tejto kapitole sa budeme veno-
vat rozhodujucej, ale zlozitej ulo-
he, ktora nas caka: dekarbonizacia
kazdého odvetvia nasej ekonomiky.
Tvrdime, ze tento zavazok — na po-
zadi uz uvedeného argumentu —si
bude vyzadovat obrovské investicie,

ako aj technické a socialne inovacie.

Ak sa vSak vyuzije jeho potencial,
ambiciézne klimatické kroky mézu

... musime dekarbonizovat uz
dnes, aby sme zachranili svet
pred klimatickym kolapsom.
Na mrtvej planéte nie su ziadne
pracovné miesta.

vytvorit mnozstvo novych a lepsich
pracovnych miest. Predstavime do-
kazy na podporu uskutocnitelnosti
tohto scenara a nacrtneme, ako ho
urobit redlnym priamym rieSenim
jeho vyzev. Napokon bezpodmie-
necna klimaticka kriza by pre nas
znamenala ovela vadsiu vyzvu - pre-
toze na mrtvej planéte nie su ziad-
ne pracovné miesta.

Mas pravdu, Jakub. Ale ¢o budeme
na tejto zdravej planéte robit, ak
nebudeme mat pracu?




Dekarbonizacia nasej ekonomiky si vyZzaduje obrov-
sky investi¢ny program. V priebehu nasledujucich
30 rokov bude musiet prejst znacna cast nasej verej-
nej a sukromnej infrastruktury podstatnou moder-
nizaciou, aby sa stala uhlikovo neutralnou. Patria
sem nase energetické siete, elektrarne, chemické
zavody, budovy, dopravna siet, prevencia tvorby
odpadu a zaobchddzanie s nim a mnoho dalsich
oblasti.

V odvetvi energetiky budeme musiet na-
hradit tepelné elektrarne na fosilne paliva
zariadeniami na vyrobu obnovitelnej energie,
akymi su fotovoltaické systémy, veterné par-
ky, elektrarne na biomasu a vodné elektrar-
ne. Vzhladom na to, Ze Uspedna energeticka
transformdcia bude do velkej miery zavisiet
od decentralizovanej struktury, bude sucasne
nevyhnutna rozsiahla revizia energetickej siete
vratane zavedenia digitalnych technoldgii,
aby bola inteligentna a orientovana na stra-
nu dopytu. Rozptylena siet ulozisk zaloZzena
na réznych technolégiach bude zakladom
elektrickej sustavy a zaisti bezpecnost doda-
vok pocas dni a tyzdnoy, ked' je menej sinka

a vetra. Pouzivanie obnovitelhej elektriny na
vyrobu zeleného vodika je jednym zo spdso-
bov, ako ukladat prebytoc¢nu elektrinu v case,
ked ponuka prevysuje dopyt, dalSimi prikladmi
su batérie a vodné precerpavacie elektrarne.

Po decentralizacii vyroby energie z obnovi-
telnych zdrojov by sa to isté mohlo urobit vo
vyrobe vodika, ktory by sa mohol nachadzat na
mieste, najma v blizkosti veternych elektrarni.
Toto ma potencidl na tvorbu novych pracov-
nych miest v miestnych komunitach a na vznik
novych dodavatelskych retazcov a vyrobnych
sieti.

Priemysel bude musiet nahradit vyrobné
procesy naro¢né na uhlik novymi bezuhli-
kovymi spbésobmi. To plati tak pre spotrebu
energie v dotknutych priemyselnych odvet-
viach, ako aj pre chemické procesy, pri kto-
rych sa produkuje CO, alebo ktoré vyuZivaju
vyrobky naro¢né na uhlik. Pre mnozstvo
priemyselnych procesov naro¢nych na uhlik su
technologické rieSenia uz k dispozicii a s naj-
vac¢sou pravdepodobnostou sa dockame
vzniku novych priemyselnych odvetvi. Mnohé
z tychto novych technoldgii su viak este len
v zacCiatkoch a na ich rozsirenie na priemysel-
nu uroven budu potrebné daldie vyskumné

a pilotné projekty. Napriklad v ostatnom case
sa velkd pozornost venuje vyuzitiu zeleného
vodika. Mo6zZe sa pouzit ako ndhrada v mno-
hych energeticky naro¢nych vyrobnych proce-
soch, ktoré predtym vyzadovali okrem iného
pouzitie fosilnych zdrojov energie, a preto
boli velmi naro¢né na uhlik. Jeden vyznamny
priklad je vyuzitie zeleného vodika v prie-
myselnych procesoch, napriklad ako nahrada
uhlia pri vyrobe ocele.

Sektor mobility bude musiet vo velkej miere
investovat do flexibility (, multimodality”)
dopravného systému. Bude si to okrem iné-
ho vyZzadovat rozsirenie a ozelenenie kapacit
verejnej dopravy, rozvoj spoluvyuzivanych
sluzieb, ako aj vzdjomné prepojenie na vy-
sokej urovni medzi réznymi moznostami
mobility a digitalizaciou mobility. Vysledkom
bude, ze ludia budu eSte mobilnejsi ako dnes,
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takze vlastnictvo automobilu uz nebude také
doblezité. ZvySovanie kapacit verejnej dopravy
by malo zahfnat rozsirenie systému dialkovej
zeleznice, ako aj moznosti mestskej a miestne;j
dopravy. Pokial ide o zostavajuce automobily,
budeme musiet nahradit sucasny vozovy park
so spalovacimi motormi vozidlami s nulovymi
emisiami, ktoré ako sekundarny zdroj energie
pouzivaju napriklad elektrinu alebo vodik.
Podla jednej studie bude musiet byt do roku
2050 najmenej 80 % automobilov elektric-
kych.' Podrobnejsi pohlad na mobilitu najdete
v 5. kapitole.

. Casto prehliadany, ale e$te rozhodujuci je
sektor vykurovania a chladenia, ktory je

o tom, ako v zime vykurujeme svoje domy

a verejné budovy, v lete ich chladime a ako si
varime jedlo. Toto odvetvie ma velky nevyuzity
potencidl na znizovanie uhlikovych emisii. To si
vyziada dvojitu stratégiu zvysenia energetickej
ucinnosti a prechod na obnovitelnu energiu.
Inymi slovami: zostat v primeranej teplote

a dobre najedeni, pricom spotrebovat menej
energie ako doteraz, a spoliehat sa vylu¢ne

na obnovitelné zdroje energie s nulovymi
emisiami. Aby sme to dosiahli, budeme najskér
musiet prepracovat nds sucasny fond budoy,
napriklad zlepsenim izolacie prostrednictvom
modernizacie. Po druhé, budeme musiet
nahradit konvencné vykurovacie systémy na
baze uhlia, ropy alebo zemného plynu tech-
nolégiami s nulovymi emisiami, ako su solarne
systémy, tepelné Cerpadla vyuzivajuce zelenu
elektrinu alebo obnovitelné systémy dialkové-
ho vykurovania. Okrem toho musime nanovo
premysliet architektonické riedenia, aby boli ¢o
najviac energeticky ucinné, napriklad prostred-
nictvom starostlivo naplanovaného umiestne-
nia okien a vetrania.

. Poslednym odvetvim, ktoré si tu urcite zasluzi

zmienku, je odvetvie polnohospodarstva. Je
to najvadsi zdroj emisii metdnu a dusika — skle-
nikovych plynov, ktoré su pre nase podnebie
ovela skodlivejSie ako oxid uhlicity. Aj ked



sa Casto hovori, Ze je tazké dekarbonizovat
odvetvie polnohospodarstva, nie je to nemoz-
né, ak sa ndm podari zmenit spésob vyroby

a predaja polnohospodarskych vyrobkov.
Inteligentné polnohospodarstvo je klucové

a presmerovanie polnohospodarskych dotacii
na ekologické polhohospodarstvo je prvym
krokom. Na urovni takmer 40 % tvoria tieto
subvencie podstatnu ¢ast rozpo¢tu EU a v su-
casnosti su prospesné predovietkym pre velké
agropriemyselné podniky.2 Aj ked'je toto od-
vetvie menej narocné na investicie, mohlo by
sa stat naroc¢nejsim na pracovnu silu a vytvarat
nové pracovné miesta prostrednictvom novych
obchodnych modelov. Plati to najma vtedy,
ked sa na odvetvie polnohospodarstva pozrie-
me holisticky a uplatnime principy obehového
hospodarstva: z bioodpadu je mozné na miest-
nej urovni urobit hnojiva alebo bioplyn, a to
aj bez rozsiahlych finanénych investicii alebo
osobitného Skolenia miestnych polnohospoda-
rov.

Celkovo je odhad suhrnnych dodatocnych in-
vesticii potrebnych na dekarbonizaciu v Nemec-
ku pocas nasledujucich 30 rokov asi dva biliony
eur. MozZe to zniet ako obrovska suma, ale

v skutocnosti to predstavuje iba asi 3 % z celko-
vych investicii do priemyselnych zariadeni a by-
tovych budov, ktoré su potrebné na zachovanie
kapitalového imania nemeckej ekonomiky. To
ilustruje ich rozsah v pomere k velkosti ekono-
miky. Zaver je: je to znacna suma, ale je to
mozné.

A Co viac, pohlad na dosledky investicii po-
trebnych na pracovné miesta v postihnutych
odvetviach odhaluje pozitivne spravy. Tieto
investicie vyvolaju dopyt po vyrobkoch

na poprednych trhoch s technolégiami na
ochranu klimy: po technolégiach obnovitelnej
energie, po zelenej mobilite a po technolégiach
a rieSeniach energetickej ucinnosti. Napriklad

budeme potrebovat rozsirenie existujucej vla-
kovej siete, nové vykurovacie systémy, izola¢né
materialy, veterné turbiny.

Vdaka transformacii, ktord bude vychadzat

z infrastruktury, budu mat ludia zamestnani

v pozemnych a inZinierskych stavbach
vyhody ako prvi: je potrebné vybudovat Zelez-
nice a modernizovat stavebny fond.

Z rozsiahlej opravy stavebného fondu budu
mat Uzitok aj pracovnici v oblasti vystavby
interiérov a celého radu povolani suvisiacich
s planovanim a stavebnym dozorom, ako
aj v oblasti inZinierskych a technickych
sluzieb v oblasti budov.

Prechod od individualnej mobility k vacsej
miere vyuzitia verejnej dopravy vytvori pra-
covné miesta v dopravnych a logistickych
sluzbach, napriklad tykajucich sa rozsirovania
systémov verejnej dopravy a spolo¢ného vyuzi-
vania, riadenia dopravy a rozvoja infrastruktu-
ry pre zelend mobilitu.

V neposlednom rade je pravdepodobné, ze sa
zvysi pocet pracovnych miest v mechatro-
nike, energetickej elektronike a elek-
trotechnike vdaka zvysenému dopytu po
rieSeniach a sluzbach obnovitelnej elektriny.

V decentralizovanom energetickom systéme by
tieto pracovné miesta mohli byt priamo pro-
spesné pre miestne komunity.

Vzhladom na to, Ze je potrebné uskutocnit vela
potrebnych investicii v ramci celych krajin a ze
systém obnovitelnej energie musi byt decentra-
lizovanejsi ako sucasny vysoko centralizovany
systém zalozeny na vyrobe tepelnej energie,
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mozu sa na tychto vyhodach podielat vietky
regiony krajiny. Hmatatelny priklad, ktory to
jasne ilustruje: Dnes je na poprednom trhu

s obnovitelnymi energiami v celom Nemecku?,
zamestnanych takmer 300 000 ludi, v uholnom
priemysle iba 28 000, a tito su koncentrovani

v konkrétnych regionoch.

Scenare pre Nemecko ukazuju, ze dekarboniza-

cia ekonomiky by mohla vytvorit viac pracovnych
miest ako pocet tych, ktoré zaniknu v porovnani so
scenarom s menej ambiciéznou klimatickou politi-
kou.

* V ,zelenych” odvetviach uz pracuju milio-
ny ludi. Nedavny vyskum vykonany Nemeckou
agenturou pre zivotné prostredie (UBA) nazna-
Cuje, Ze 6,4 % nemeckej pracovne;j sily (takmer
tri miliény ludi) je uz zamestnanych v pracov-
nych oblastiach suvisiacich s ochranou zivotné-
ho prostredia, od ekoturizmu a udrzatelnych
finan¢nych sluzieb az po pracovné miesta
v priemysle. Viac ako polovica z tychto pra-
covnych miest priamo suvisi s ochranou klimy.>
Najmenej 400 000 zamestnancov pracuje v sek-
toroch obnovitelnej energie v porovnani s iba
18 600 pracovnikmi v nemeckom odvetvi tazby
hnedého uhlia. Existuje len velmi malo studii,
ktoré poskytuju udaje konkrétne pre odvetvie
mobility (t. j. pracovnici vyhradne zamestnani
vo vyrobe automobilov so spalovacim motorom
oproti tym, ktori vyrabaju nielen elektrické
alebo vodikové automobily, ale aj (nakladné)
bicykle, vlaky, autobusy, zeleznice a cyklistické
chodniky). Ambiciozne klimatické politiky
vedu aj k zabezpeceniu pracovnych miest
v tychto buducich, zelenych odvetviach -
zatial ¢o dodrziavanie konvencnych prie-
myselnych odvetvi tieto pracovné miesta
ohrozuje a uz zanechalo tisice ludi neza-
mestnanych.®

e Jednym z dévodov tychto strat pracovnych

miest je to, ze zamestnanci na zelenych pracov-
nych miestach este nie su organizovani v od-
borovych organizaciadch, a preto im chyba silné
zastupenie (na rozdiel od uholného odvetvia

s tradi¢ne velmi vysokou mierou organizacie

a silnym hlasom aj v rdmci odborového sekto-
ru.) Mnoho ,zelenych startupov” nevnimalo po-

trebu spoluprace s odborovymi zvazmi, niektoré

dokonca branili v ich praci a va¢sina odboro-
vych zvazov tiez premeskala prilezitost prilakat
novych ¢lenov z rozvijajucich sa inovativnych
.Zelenych” odvetvi. Odborové zdruzovanie
v ,zelenych startupoch” je preto rozhodu-

juce pre uspesnu transformaciu a navyse je

prospesné pre vsetky zucastnené strany — Ci
Uz su to zamestnanci prostrednictvom lepsieho
zastupenia, odborari prostrednictvom novych
¢lenov, alebo ,zelené” firmy prostrednictvom
ziskania hlasu.

* Z historického hladiska nie je rast a pokles

odvetvi ni¢ nové - ale tentoraz mame prile-
Zitost formovat prechod ekonomik v poli-
ticky riadenom procese, ktory zabezpecuje



socialnu spravodlivost. Dnes je len velmi
malo ludi zamestnanych ako pomocnici v stajni
v porovnani s dobou, ked kone boli hlavnym
dopravnym prostriedkom, a je velmi malo ha-
sicov vo vlakoch - tieto pracovné miesta jed-
noducho vymizli v désledku technologického
pokroku. V poslednych niekolkych desatrociach
bolo prepustenych na tisice sekretarok, ked

sa pocitace stali nevyhnutnou sucastou kance-
larskeho vybavenia (podrobnejsie informacie

o ucinkoch digitalizacie na zamestnanost naj-
dete v 3. kapitole na s. 61 a dalsich). Mnohé

z tychto transformdcii riadil trh. Niektoré vsak
boli vyvolané vladnymi opatreniami — napriklad
stratou pracovnych miest v tabakovom priemys-
le, ked sa vlady zacali viac zaujimat o zdravé
pluca svojich ob¢anov ako o zisky dosiahnuté

v tomto sektore.

Ak sa pozrieme na presun investicii, je zrejmé,
Ze pre kolaps mnohych ,, hnedych” hospodar-
skych odvetvi vyvolany trhom je pravdepodob-
ny scendr: velké sukromné banky, ale aj pocetné
déchodkové fondy a dalsi finan¢ni investori
opustaju odvetvia zalozené na fosilnych pali-
vach a multilateralne a ndrodné rozvojové ban-
ky implementuju stratégie ,,odlivu investicii”
uvedomujuc si, ze tieto odvetvia nemaju buduc-
nost.”

Kluc¢ovym odkazom preto je, ze dekarboniza-
cia povedie k posunu v Strukture zamestna-
nosti. Uspech tohto prechodu bude zavisiet
od efektivneho riadenia, politického vedenia,

spravnych ekonomickych stimulov pre obno-
vitelné zdroje energie a udrzatelnej vyroby

a spotreby. Stale budeme vyrdbat a konzumo-
vat — ale budeme vyrabat rézne veci a konzu-
movat inak.

Toto je este zjavnejsie, ak sa pozrieme na
Strukturu zamestnanosti nasich ekonomik
celostne. Nemali by sme sa usilovat o spoloc¢-
nost, v ktorej je dostatok vodi¢ov autobusov, aby
sme sa uistili, ze nikoho ,nenechaju” na autobu-
sovej zastdvke uprostred ni¢oho; v ktorej mame
dostatok ucitelov na podporu individudlneho
rozvoja kazdého dietata; dostatok sestier, ¢o sa
postaraju o starsich a chorych v nasej spolo¢nosti,
a v ktorej sa umelci dokazu uzivit tym, Ze svojou
tvorivostou a umeleckymi dielami rozsiruju nase
obzory? Vo vadsine eurdpskych ekonomik su tie-
to odvetvia chronicky nedostato¢ne obsadené a
nedostatocne financované - hoci ludia pracujuci
v tychto odvetviach prispievaju k naSmu blahu
ovela viac ako napriklad kipou nového spotreb-
ného tovaru kazdych par mesiacov.

Niektoré priemyselné odvetvia budu musiet
prejst na ,, negativny rast” (napriklad tazba uh-
lia) — ,hnedé” pracovné miesta v priemysle
vsak nemusia byt nevyhnutne nahradené
nzelenymi” priemyselnymi miestami. Zo
SirSieho hladiska mézeme zaistit, aby ti za-
mestnanci, ktori sa najviac podielaju na naSom
blahobyte, dostavali spravodlivé mzdy, ¢im pri-
spievaju aj k vacsej socialnej a rodovej rovnosti.
V sucasnosti byvaju neisté zmluvy, neunosna
pracovna doba, nizke mzdy a nedostatok
organizacie (odborovych zvazov) vacsim prob-
[émom pre Zeny pracujuce v odvetvi starostli-
vosti (napriklad v zdravotnictve a Skolstve) ako
pre banikov (muzov) — teda v pripade, Ze je
opatrovatelska praca vébec finan¢ne odmene-
nd, a nie iba samozrejma. Preto pri formovani
spravodlivych procesov transformdcie nase;j
ekonomiky musime zabezpecit, aby sme



podporovali tie odvetvia, ktoré v konec-
nom désledku prispievaju k nasmu stastiu
a robia nase spolocnosti spravodlivejsimi,
a nie tie, ktoré nicia nase zdravie a nase Zivot-
né prostredie.

V kone¢nom doésledku nesmieme zabudat, ze
obmedzenie klimatickej krizy zabrani aj strate
pracovnych miest najma v cestovhom ruchu
alebo polnohospodarstve (pozri tiez 1. kapito-
lu, s. 18). Na mrtvej planéte jednoducho nie su
Ziadne pracovné miesta.

... s pracovnikmi v sucasnosti zamestnanymi v tych
odvetviach, ktoré budu predmetom zmeny v Struk-
ture zamestnanosti v désledku zmien, ktoré idu
ruka v ruke s transformaciou, napriklad tie odvet-
via, ktoré suvisia s fosilnou ekonomikou? Ako mo-
Zeme zabezpedit, aby mali stale doéstojné a bezpec-
né pracovné miesta?

Ako dalej: formovat pracovné

miesta budtucnosti

* Na zaciatok si povedzme, ktoré odvetvia sa
maju dekarbonizaciou zasadne transformovat.
Je vSak potrebné pamatat na to, Ze zastara-
vanie povolani nemusi nevyhnutne viest k ne-
zamestnanosti. Vsetko zavisi od toho, ako
zvldadneme prechod - <o je nieco, ¢o preskuma-
me dalej a v 4. kapitole so Specialnym zame-
ranim na odvetvie energetiky. V kone¢nom
désledku je spravodlivy prechod o uznani
a zapojeni sa do zmeny, ktora nevyhnutne
prichadza.

Ako uz bolo opisané, odvetvia, ktoré su spo-
jené s fosilnou ekonomikou, nepochybne stra-
tia znacnu cast svojej suCasnej zamestnanosti.
To bude mat osobitny vplyv na tych, ktori
pracuju v priemysle fosilnej ropy a zemného
plynu, pri rafinovani tychto produktov, pri

tazbe uhlia a v tepelnych elektrarnach, najma
v uholnych.

Pokial ide o tazbu ¢ierneho a hnedého uh-
lia, k najvyznamnejsim stratam pracovnych
miest vsak doslo uz na konci studenej vojny.
Luzica, hnedouholny regién vo vychodnom
Nemecku, prisla od roku 1990 takmer o 90 %
pracovnych miest. V Polsku, ktoré je domovom
najvacsieho eurdpskeho regionu cierneho uhlia,
od roku 1990 zaniklo az 80 % pracovnych miest
v tomto odvetvi. Dévody su roézne, ale klucovu
ulohu zohrala globalna konkurencia a racionali-
z4cia vyrobnych procesov.

Dal3im priemyselnym odvetvim, ktoré bude
vyrazne zasiahnuté, je automobilovy priemysel.
Prechod na elektrické vozidla bude mat vplyv
najma na urcité c¢asti dodavatelského retazca,
najma na tie, ktoré su potrebné na pohon,
resp. pohonné agregaty vozidiel. Vzhladom

na dblezitu ulohu, ktoru vychodna Eurdépa
zohrava v automobilovom priemysle, po jej
integracii do globalnych dodavatelskych retaz-
cov to bude mat vyrazny vplyv na ekonomiky
v regione. Popri tom je dekarbonizacia len
jednym z mnohych faktorov, ¢o znamenj, Ze
ambiciézna klimatickd politika nie je , zabija-
kom pracovnych miest”, ako sa o nej ¢asto ho-
vori. Mnoho poprednych trhov s automobilmi
prechadza zmenami, ktoré vyznamne zmenia
vzorce mobility a pravdepodobne znizia do-
pyt po automobile, ako ho pozname, ¢i s de-
karbonizaciou alebo bez nej. Digitalizacia je
hnacim motorom novych obchodnych modelov.
Urbanizacia zvySuje dopyt po verejnej dopra-
ve v dosledku rastucej hustoty obyvatelstva

v metropolitnych oblastiach. A priemyselna
politika rozvijajucich sa ekonomik sa ¢oraz viac
zameriava na narusenie existujucich priemy-
selnych odvetvi vratane toho automobilového
a vyvoj novych domdacich obchodnych modelov
s cielom dobehnut vyspelé ekonomiky, napri-



klad vyroba batériovych ¢lankov pre elektrické
vozidla. Vysledkom bude, ze automobilovy
priemysel nepochybne celi velkej transfor-
macii - a to aj bez ambicioznej klimatickej
politiky. Transformaciu mobility podrobnejsie
popiseme v 5. kapitole.

A Co viac: Napredujuca automatizacia tazby

a priemyselnej vyroby by v kazdom pripade
viedla k strate zamestnanosti: Nikto v Eurépe
uz netazi uhlie krompacom - vietko to robia
stroje. To isté plati pre automobilové zavo-
dy a vyrobu mnohych dalsich priemyselnych
vyrobkov - zatial ¢o do 70. rokov boli viet-

ky vyrobné linky plné pracovnikov, na tych
dnesnych sa medzi robotmi len tazko niekto
najde. V strednej a vychodnej Eurépe mnohé
z tychto sektorov nevyhnutne potrebuju in-
vesticie, aby boli opat ziskové. V tomto pripa-
de vsak investicia znamend aj automatizaciu,
ktora nevyhnutne vedie k strate pracov-
nych miest - takze tak ¢i onak budeme
musiet tymto pracovnikom poskytnut
zachrannd siet.

Najma pokial ide o banikov, existuju dve finan¢-
né podporné opatrenia, ktoré sa uz ukazali ako
ucinné. Programy predc¢asného déchodku pre
starSich pracovnikov a prechodny fond, ktory sa
vyplaca mladsim banikom, ktori sa potrebuju
rekvalifikovat a ndjst si zamestnanie v inych od-
vetviach. Pokial ide o dalsie priemyselné odvet-
via, nemecky zvaz kovospracujucich vyrobcoy,
IG Metall nedavno navrhol prechodnu kratko-
dobu pracovnu dohodu pre odvetvia podlieha-
juce Strukturalnym zmenam, ako je automobi-
lovy priemysel, ¢o znamena, Ze pracovnikom

skracuju pracovnu dobu, aby im dali prileZitost
ziskat novy subor kvalifikacii. Tymto spésobom

sa mozu kvalifikovat na pracu v rozvijajucich sa
odvetviach skor, ako sa budu musiet stat neza-

mestnanymi. Mzdovy rozdiel medzi pracovnymi
uvazkami na kratsi pracovny ¢as a na plny uva-

zok hradi stat.

Dalej pracovnici dostavaju pomoc pri prechode
do inych, ale podobnych pracovnych oblasti.

V nemeckom Poruri dostali pracovnici za ulohu
demontovat tazobné zariadenie alebo poméct
s rekultivaciou uzemia (¢o je velmi dlhy pro-
ces). Nové zalozné elektrarne na synteticky
plyn mézu poskytnut nové zamestnanie aj tym,
ktori v minulosti pracovali v tepelnych elek-
trarnach.

Rekvalifikacia v novych profesijnych odboroch
je obzvlast slubna, ak sa zameriava na zruc-
nosti, ktorych je alebo sa predpoklada, ze ich
bude nedostatok, alebo bude po nich vysoky
dopyt. Jednym prikladom mézu byt povolania
v stavebnictve: Na zavedenie vietkych opatreni
energetickej u¢innosti pre budovy bude potreb-
nych ovela viac pracovnikov.

Po prvé, je potrebné uznat celozivotné vysled-
ky ludi. Uhlie udrziavalo v teple nespocetné
mnozZstvo domacnosti a auta so spalovacim
motorom umoznovali nebyvalu individudlnu
mobilitu v poslednych desatrociach. Existuju
spbsoby, ako tuto pamat uchovat. Napriklad
byvalé tovarne a bane sa zmenili na miesta
kulturneho dedicstva.
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2. Po druhé, [ludom je potrebné dat ¢o najviac Ale co...

na vyber, pokial ide o formovanie ich vlastnej ... s regionmi, ktoré su vyrazne zavislé od tazby
buducnosti. Ak dostanu obcania moznost odist  uhlia alebo klastrov tazkého priemyslu? Ako mézu
do dochodku alebo sa naucit nové zruc¢nosti, tazit z dekarbonizovaného hospodarstva?
ked dostanu ponuku nového zamestnania, do

ktorého mézu nastupit, vtedy nie su , obeta- Ako dalej: vyuzit okno prilezitosti

mi” alebo prizerajucimi sa, ale pAnmi vlastné-
ho osudu.

3. Po tretie, nové pracovné miesta by mali posky-
tovat pracovné podmienky, ktoré su minimal-
ne také dobré ako na pévodnom mieste. Casto
sa to [ahsie hovori, ako robi, pretoze pracovné
podmienky v tazkom priemysle a tazbe sa
vdaka praci odborov vyrazne zlepsili. Mnoho
[udi v tychto odvetviach profitovalo z dobre
platenych zmluv na dobu neur¢itd, ¢o vzdy ne-
platilo pre stale sa rozvijajuce odvetvie obnovi-
telnej energie.

* Ako sme uz opisali, pokial ide o oblasti tazby

Cierneho uhlia a lignitu, vacsina strukturalnych

zmien sa uz udiala. Na jednej strane to vysvet-
[uje, preco su zvy3né ¢innosti v oblasti tazby
uhlia pre miestne ekonomiky také dolezité. Na
druhej strane ambiciézny klimaticky program
poskytuje tymto regionom prilezitost na pri-
tiahnutie pozornosti a Strukturalnych fondoyv,
ktoré potrebuju na vytvorenie novych hos-
podarskych vyhliadok. Zabezpecenie fondov
Strukturalnej podpory pre tieto regiény otvori
prilezitosti v nadchadzajucich rokoch a bude to
prospesné aj pre tie oblasti, ktoré v minulosti
utrpeli v doésledku deindustrializacie.



Regionalne, narodné a eurépske podporné
programy moézu pomoct pri realizacii socialne
prijatelnej strukturalnej transformdcie. To casto
zahfria vytvorenie 3pecializovanych regional-
nych agentur, ktoré podporuju prenos poznat-
kov a vytvaranie sieti medzi miestnymi aktérmi
a snazia sa koordinovat prechodné opatrenia.
Jednym z ponauceni ziskanych z Porduria je, ze
kluc¢ovymi faktormi Uspechu su spolo¢nd vizia,
decentralizované riadenie a zapojenie obcian-
skej spolo¢nosti.

V sulade s koncepciou ,, kariérneho napredo-
vania prostrednictvom vzdelavania” umoz-
nilo vytvorenie univerzit a stredisk odborného
vzdelavania, ako aj presun vladnych agentur
na miestnu Urover samotnym byvalym pracov-
nikom, ako aj ich detom a vnukom uchadzat sa
o vyssiu uroven vzdelania. To pomohlo nielen
podporit miestne hospodarstvo, ale bolo aj

v sulade so socialnodemokratickym uhlom
pohladu, Ze vzdeldvanie je dblezitou cestou
sebarealizacie.

Dalej by sa vladne programy financovania
vyskumu a vyvoja a dalSie cielené dotacie

na nové technolégie mali zamerat na regiény
so Strukturdlnymi problémami, a podporit aj sti-
mulovat tak vytvaranie novych ekonomickych
zoskupeni, ako je vyroba batériovych ¢lankov.
Rozvoj zoskupeni vyskumu a vyvoja, univerzit,
vyrobnych prevadzok a novych podnikov sa
ukazal ako efektivny motor uspesnej transfor-
macie v Poruri. Niektoré z prvych technologic-
kych parkov v Eurépe boli zaloZzené v krajskych
mestach, napriklad v Dortmunde.

Na zaver mozno povedat, Ze moznosti regionov
transformujucich sa z tazkého alebo z banského
priemyslu su rézne. M6zu sa stat kulturnymi
uzlami, kde navstevnici mézu objavovat fan-
tastické budovy a stroje z minulosti (napriklad
lokalita dedi¢stva UNESCO Zeche Zollverein),?
zmenit sa na rekreacné oblasti (napriklad
lignitové bane premenené na jazerad) alebo uz
typicky dobre rozvinutu infrastruktiru v zmysle
Zelezni¢nych a cestnych spojeni a sieti je moz-
né vyuzit na prildkanie novych priemyselnych
odvetvi.

... s investiciami potrebnymi na transformaciu
infrastruktury? Ako dokazeme zmobilizovat finan-
covanie?

Ako dalej: financovanie zmeny

Existuje velz

1covanie

Pokial ide o financovanie prechodu verejnej a su-
kromnej infrastruktury, kombinacia verejnych
prostriedkov a sukromnych investicii je klu-
Cova. Pre krajiny strednej a vychodnej Eurépy je
mechanizmus spravodlivej transformacie a finan-
covanie prostrednictvom Eurdpskej investicne;j
banky ako sucasti Zelenej dohody Eurépskej ko-
misie® dolezitym zdrojom podpory. Pri ziskavani
sukromnych penazi, napriklad z déchodkovych
fondov, maju inovativne formy verejno-sukrom-
nych partnerstiey, ktoré ponukaju skromné,

ale stabilné vynosy, potencidl mobilizovat
prostriedky instituciondlnych investorov hlada-
jucich takuto prilezitost. A napokon zaclenenie
rizik klimatickej krizy do hodnoteni rizik bank

a inych investorov méze pomaoct zlepsit kon-
kurencieschopnost investicii do obnovitelnych
zdrojov a dalich udrzatelnych technolégii
oproti tradi¢nym investiciam, a teda motivovat



finan¢né subjekty k restrukturalizacii ich portfo-
lii. Ak¢ny plan Europskej komisie pre udrzatelné
financovanie je prvym krokom tymto smerom."
Popritom ako banky a fondy ,stahuju investi-
cie” z priemyselnych odvetvi s vysokymi emisia-
mi uhlika (pozri s. 40-41), suicasne skimaju nové
investi¢né prilezitosti v odvetviach s buducnos-
tou." To je dbévod, preco sa Tesla nedavno stala
najhodnotnejsim vyrobcom aut na svete (hoci
Toyota, v sucasnosti na druhom mieste, predala
30-krat viac automobilov), a preco investicie do
obnovitelnych energii zaznamenavaju v posled-
nych rokoch jeden rekord po druhom.

Uholné regiony a dalsi, ktori prechadzaju struk-
turalnymi zmenami, pravdepodobne dostanu
viac finan¢nych prostriedkov z regiondlnych
programov EU a Fondu spravodlivej transfor-
macie, ktory je tiez sucastou Eurépskej zelenej
dohody.

... s unikom uhlika? Ako mézeme zabranit tomu,
aby sa energeticky narocné priemyselné odvetvia
namiesto premeny , na zelené” iba nepresunuli do
zahranicia?

Ako dalej: globalna fair play

» V nasledujucich 10 az 20 rokoch bude velké
percento zariadeni v energeticky naroc-
nych odvetviach, ako su vyroba ocele
a chemické spracovanie, vyzadovat opa-
tovné investicie. Tieto nové zariadenia budu
v prevadzke niekolko desatroci. Preto je rozho-
dujuce, aby vyuzivali technolégie s najmensou
uhlikovou stopou. V opa¢nom pripade budu
prispievat ku globalnemu oteplovaniu tzv. efek-
tom ,, technologicky podmienenych emisii
uhlika (carbon lock-in)*”. Okrem toho ich
z trhu vytladia neustale rastuce ceny CO,, ako
aj celosvetové usilie o dekarbonizaciu a skoncia
ako drahé uviaznuté aktiva.

K dnesnému driu tieto nové technolégie, napri-
klad pouzitie vodika pri vyrobe ocele a prislus-
nych vyrobkoch, eSte nedokazu konkurovat
svojim naprotivkom vyrabanym konvencnymi
vyrobnymi metédami s vysokymi emisiami uhli-
ka — ktoré boli v mnohych pripadoch historicky
podporované dotaciami alebo este podporova-
né su.

Najskér budeme musiet preskimat efektiv-
nost a uskutocnitelnost upravy uhlikovej
dane na hraniciach (EU), t. j. dovoznych ciel
zalozenych na CO, stope urcitych energetic-

ky naro¢nych vyrobkov. To by mohlo pomaoct
ochranit priemyselné odvetvia v procese pre-
chodu pred znic¢ujucou medzinarodnou kon-
kurenciou. EU zvaZuje od zaciatku roku 2020
o zavedeni takéhoto systému ako sucasti svojej
Eurdpskej zelenej dohody.

Uhlikové kontrakty na rozdiel (CCfD) by
mohli odstranit rozdiel medzi momentalne
vysokymi vyrobnymi nakladmi na uhlikovo
neutralne energeticky naro¢né vyrobky, na-
priklad ocel, a cenou na svetovom trhu, ktoru
eSte vzdy urcuju vyrobky vyrobené pomocou
lacnejSich vyrobnych metdd, ale s vysokymi
emisiami uhlika. To znamen3, ze vlady suhla-
sia s vyrovnanim cenového rozdielu pre tie
spolo¢nosti, ktoré su ochotné dekarbonizovat
svVoju vyrobu.



Z dlhodobého hladiska je nevyhnutna dalsia

medzindrodna spolupraca s cielom dosiahnut

dohodu o globalnej minimalnej cene uhli-

ka, aby sa vyrovnali podmienky medzi vyrob-

nymi metddami s vysokymi emisiami uhlika

a uhlikovo neutrdlnymi vyrobnymi metédami.
A napokon odborové zvazy s odbornymi po-
znatkami v zhodnocovacich retazcoch mézu pri
vietkych tychto snahach poskytnut nevyhnutnu
podporu. Vychadzajuc z ducha medzinarodnej
solidarity m6zu poméct pri odstrarfiovani , bie-
lych miest”, ktoré vznikli v krajindch nedodrzia-
vajucich environmentdlne normy.

... s vysokou urovinou zru¢nosti a vedomosti vy-
Zadovanej v mnohych tychto novych priemysel-
nych odvetviach a na pracovnych miestach? Nie su
podmienky priaznivo naklonené vysoko vyspelym
ekonomikam? Ako dokazeme zarucit, Ze aj menSie
ekonomiky budu mat z tohto osoh a nebudu len
musiet akceptovat désledky rozhodnuti inych?

Ako dalej - v Eurépskej unii aj mimo nej

* Krajiny strednej a vychodnej Eurépy (SVE) su
uz integrované do dodavatelskych retazcov
svojich zapadoeurépskych susedov — automo-
bilovy priemysel je toho najlepSim prikladom.
Pre krajiny strednej a vychodnej Eurdpy je preto
rozhodujuce, aby predvidali tieto transformacie
v€as a aby nadviazali na know-how, ktoré sa
nazhromazdilo za poslednych 30 rokov, a aby
zostali sucastou tychto globalne integrovanych
sieti hospodarskej ¢innosti. Potrebna je sprie-
vodna kampan zamerana na zru¢nosti, ktora
umozni pracovnikom a firmam prisposobit sa
technologickym zmenam a integracii do novych
sieti hospodarskej ¢innosti.
Mnohé z krajin SVE maju mladu a kvalifikova-
nu pracovnu silu v oblasti IT, ktora méze pri-

spiet k vyvoju novych, digitalizovanych rieseni
prechodu, a tym vytvorit pridanu hodnotu vo
svojej domovskej krajine.

Mnohé zo zmien, ktorych sme v suc¢asnosti sved-
kami, su skuto¢ne globalne. V tejto suvislosti

je pravdepodobné, ze kazda eurépska krajina

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA
VYTVARA MILIONY NOVYCH
PRACOVNYCH MIEST

bude napokon musiet akceptovat rozhodnutia,
ktoré sa urobia v nasledujucich desatrociach.
Mnoho ekonomik strednej a vychodnej Eurépy
je vsak sucastou Eurdpskej unie, ¢o z nich robi
sucast ekonomického bloku s globalnym vply-
vom. Preto je nevyhnutné zlepsit eurépsku
spolupracu. A kroky na dosiahnutie tohto
ciela uz prebiehaju: Eurépska zelena dohoda

a Eurépska priemyselna stratégia su dve zacia-
tocné snahy o vypracovanie spolo¢nej eurépskej
reakcie na globalne megatrendy vyzadujuce
kolektivne riesenia.

Medzitym budu mat aj krajiny, ktoré nie su
élenmi EU, prilezitost uspeine zvladnut pre-
chod, ak rozumne vyuziju nastroje podpory

a spoluprace pri financovani a pézi¢kach EU

v rdmci Eurdpskej zelenej dohody (napriklad



financné prostriedky z Nastroja predvstupovej
pomoci alebo pézicky z programov EBOR/EIB).
Ostatné medzinarodné financné organizacie,
napriklad Svetova banka alebo nemecka roz-
vojova banka KfW a dalsi medzinarodni darco-
via, tiez podporuju ekologizaciu infrastruktury
v krajinach s rozvojovymi vyzvami.

Na uplné uvolnenie potencidlu lokdlnej tvorby
pracovnych miest a s tym spojenych prinosov
pre miestne komunity je potrebné zaviest ucin-
ny ramec spravovania dekarbonizacie. Jednou
z najdélezitejsich uloh bude povzbudit decen-
tralizovanu vyrobu energie a doplnkovu siet
tak, aby pracovné miesta spojené s jej prevadz-

kou nadalej zostali v miestnych komunitach.
Ide o Uplne odlisny pristup k centralizovanym
systémom, ktoré v sucasnosti mame. A je aj
nevyhnutnym predpokladom, ak ma prospiet aj
tranzitivnym ekonomikam. Klu¢om k uspesné-
mu energetickému prechodu je silna regional-
na, medziregionalna a eurépska prepojenost,
ktora zarucuje zalohovanie dodavok a tech-
nicku stabilitu. Decentralizacia vyroby energie
je tiez rozhodujucim krokom na ceste k efek-
tivnejsej, udrzatelnej a socialne spravodlivejsej
vyrobe energie. D6sledky decentralizovaného
energetického prechodu su podrobnejsie rozo-
brané v 4. kapitole.



Délezitym prispevkom k zvySeniu udrzatelnosti
nasich ekonomik bude prechod od linedrneho hos-
podarstva k obehovému. V linedrnom hospodarstve
sa zdroje tazia, spracuvaju, pouzivaju a nakoniec sa
vyradia ako odpad. V obehovom hospodarstve sa
vsak vytvoreny odpad povazuje za zdroj. P6vodne
pouzité zdroje a materidly sa pouzivaju ¢o najdlhSie
(pristup ,z kolisky do kolisky”; C2C).

Okrem vymeny starej infrastruktury teda vznikna
nové podnikatelské modely zlucitelné s ochra-
nou klimy. Dekarbonizacia je napokon viac nez
len nahradenie vietkych procesov, ktoré produkuju
sklenikové plyny v nasej ekonomike, alternativami
kompatibilnymi s klimou. Je to prilezitost na vytvo-
renie novej ekonomiky s lepSim zivotom pre vset-
kych — za predpokladu, ze budeme hned od zaciat-
ku aktivne riesit socialne otazky.

Dekarbonizacia bude koniec koncov uspes-
na, iba ak sa nam podari uzavriet ¢o najviac
cyklov zdrojov. Jednym z dévodoy, preco je to
doélezité, je skutocnost, Ze samotny energeticky
prechod je velmi naro¢ny na zdroje: Aj ked nevyu-
Zivaju spalovanie fosilnych paliv, vyroba veternych
turbin a solarnych panelov vyzaduje obrovské
mnozstvo kovu a ten sa tiez musi recyklovat. Uh-
likova stopa a stopa zdrojov elektrarni na obno-
vitelné zdroje energie (a dokonca aj elektromo-
bilov) je bezpochyby vyrazne lepsia nez v pripade
fosilnych alternativ. Stéle viak potrebujeme ener-
getické a materidlne zdroje na ich vyrobu a recyk-
laciu. Ak sa chceme vyhnut situacii, ked rieSenim

jedného environmentalneho problému nakoniec
vytvorime dalsi, budeme musiet vyuzivat svoje
zdroje ¢o najefektivnejsie. Okrem toho vyuzivanie
prirodnych zdrojov ohrozuje aj nase zdroje obzZivy
a je to popri klimatickej krize otdzka, ktord musi-
me riesit.
ZvySovanie efektivneho vyuzivania zdrojov
bude vyZzadovat rozsiahle zmeny vacsiny nasich
vyrobkov. Budu musiet byt navrhnuté tak, aby
bolo mozné vietky pouzité zdroje na konci zi-
votného cyklu vyrobku zhodnotit. Taktiez budu
musiet byt vyrobené prevazne z obnovitelnych
zdrojov, aby bola mozna efektivna recyklacia.
Tymto sa vytvoria nové pracovné miesta
v oblasti technického riesenia vyrobkov,
opravarenskych sluzieb a nakoniec spraco-
vania odpadu, pricom mnohé z nich budu
v miestnych komunitach.

To isté plati pre nové podnikatelské mo-
dely zaloZené na spoluvyuzivani, a nie na
viastnictve veci. |de o modely, ktoré nevy-
hnutne vzniknu, pretoze su pre spotrebitelov
pohodInejsie. Zoberme si napriklad pracku:
namiesto vlastnej pracky si mézete jednoducho
kupit urcity pocet pracich cyklov. Po ich vyuziti
by pracka mohla byt automaticky vyzdvihnuta
a nemuseli by ste sa starat o to, ako sa vrati do
cyklu zdrojov. Sluzby spolo¢ného vyuzivania

uz zacinaju menit pohyb ludi: spolo¢né jazdy

a spolo¢né vyuzivanie automobilov su iba dva
priklady.

Komplexna studia zadana Eurépskou komisiou
odhaduje, Ze prechod na obehové hospodar-
stvo celkove by mohol do roku 2030 zvysit

HDP EU asi 0 0,5 % a vytvorit dalsich 700 000
pracovnych miest, z coho budu mat krajiny
strednej a vychodnej Europy vacsi uzitok
ako ich zapadné néaprotivky.1?

Okrem toho musime brat do Uvahy aj regula¢nu
stranku situacie: Posudenie vplyvu Eurépskou



OBEHOVE HOSPODARSTVO
POSILNUJE HOSPODARSTVO
STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY

komisiou pre ciele v oblasti odpadu, zjedno-
dusenej legislativy, skvalitneného monitoro-
vania a rozsirovania osvedc¢enych postupov
ukazalo, ze len tieto by dokazali vytvorit viac
ako 180 000 novych nemanualnych pracovnych
miest v celej Eurépe do roku 2030.

... 50 vSetkymi novymi zru¢nostami potrebnymi pre
pracovné miesta v obehovom hospodarstve? Ako

mozeme vybavit pracovnikov potrebnymi zru¢nos-
tami a zabezpecit, Ze nikto neostane bokom?

Ako dalej: postupné zmeny v zrucnostiach

* Najskor musime vziat do uvahy, Ze tato zmena
nastane postupne, v priebehu nasledujucich
30 rokov. Aby pracovnici neuviazli so siborom
»zastaranych zrucnosti”, je dblezité vypracovat
stratégiu odbornej pripravy a kvalifikacie v ra-
nom $tadiu (ako sa uvadza na s. 43-44).
V kone¢nom désledku globalne zmeny, ktorymi
prechadzame — a nehovorime tu iba o global-
nom oteplovani — zdsadne zmenia spdsob nase;j
prace. Nenechat nikoho bokom zahfna aj rea-
lizaciu kampane o zru¢nostiach zameranu na

urcenie zrucnosti a kvalifikacii pracovnikov, kto-
ré budu v buducnosti potrebovat. Uz prebieha
niekolko posobivych projektov, ktoré pomahaju
zmapovat sposoby transformacie pracovnych
miest, ktoré moézu ¢oskoro zaniknut, a poku-
$aju sa identifikovat dalSie subory zru¢nosti
potrebné pre uspech v buducom svete prace.
Jednym z prikladov su prostriedky poskytované
Cedefopom, Eurépskym strediskom pre rozvoj
odborného vzdelavania, napriklad jeho nastroj
Skill Forecast — Prognéza zru¢nosti.?

... SO znamymi vzorcami vyvoja podnikatelskych
modelov a technolégii v zahranic¢i? Ako mézeme
zabezpedit, aby tranzitivne ekonomiky tiez dokazali
zat prinosy tohto vyvoja a ludia a komunity mohli
prekvitat?

Ako dalej: napredovanie skokom

k obehovému hospodarstvu

* Vlyspelé ekonomiky a ich firmy su v skutoc¢-

nosti Casto priekopnikmi vo vyvoji, overovani

a zavadzani novych podnikatelskych modelov
a technoldgii. A predsa je v tom aj vyhoda

pre tranzitivne ekonomiky. Zlachuju sa tym
nové technolégie, zvysuje sa ich dostupnost
pre dalsie krajiny, pretoze expanduju a zadi-
naju ucinkovat efekty krivky ucenia sa a Uspory
z rozsahu. Platilo to v pripade obnovitelnych
zdrojov a je pravdepodobné, Ze to isté uvidime
aj v pripade obehového hospodarstva.

Dekarbonizacia infrastruktury predstavu-

je bremeno aj pre vysoko rozvinuté krajiny,
ktoré mozno len nedavno investovali do mo-
dernizacie existujucej infrastruktuary fosilnych
paliv a teraz Celia vyradovaniu z prevadzky,
prestavbe atd., o vyrazne znizuje nakladovu
efektivnost investicii. Medzitym mozu krajiny
so starSou infrastrukturou, ktoru je potrebné aj
tak modernizovat (napriklad elektrarne, cesty),
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»napredovat skokom” na novu uroven mo-
dernych technolaogii.

» Zasada obehového hospodarstva opravit — opa-
tovne pouzit ¢i recyklovat — ma tiez potencial
prinavratit viac lokalizovanych pracovnych
miest a profesii, ktoré sa stratili za posledné
desatrocia, ked opravy vysli z médy.

* Akény plan EU pre obehové hospodarstvo
predklada ambiciézny program s hmatatelny-
mi opatreniami od zvy$enych cielov v oblasti
recyklacie po minimalne normy zodpovednosti
vyrobcov v technickom rieSeni vyrobkov. Medzi
dalSie dolezité kroky patri zakaz a kontrola
nelegalneho vyvozu odpadu. DnesSny odpad je
surovinou pre podnikatelské modely obehové-
ho hospodarstva zajtrajska.

* Toto su prvé kroky. Pokial ide o transformaciu
nasej ekonomiky z linearnej na obehovu, vstu-
pujeme na nezmapované Uzemie. V stredno-
dobom horizonte budeme musiet prepracovat
zaklady niektorych nasich zasadnych hospodar-

skych politik, sem méze patrit prepracovanie
nasho danového systému alebo nasich obchod-
nych politik napriklad progresivnym zdariova-
nim vyuzivania zdrojov v sulade s efektivnym
vyuzivanim zdrojov, ucelenostou a dostato¢nos-
tou. Stat teda bude hrat rozhodujtcu ulohu
pri prechode ekonomiky z linearnej na obehovu
- na celostatnej urovni, ale aj na urovni miest

a obci (pozri tiez 6. a 7. kapitolu). Musi vytvorit
ramec a tiez zabezpecit demokraticku ucast na
jeho vykonavani. A vo svojej politike vzdela-
vania bude musiet zakotvit kli¢ové principy
udrzatelnosti.

Inovacie vzdy prosperovali v podnikatelskych
$tatoch, ktoré zaujimaju proaktivne stanovisko
v suvislosti s vyvojom a rozsirovanim novych
technoldgii — a dnes je mozné takyto podnika-
telsky ramec zabezpecit aj na spolo¢nej eurép-
skej urovni. Takyto rdmec by mal podporovat
vyvoj novych technolégii a umoznovat ich
uvedenie na trh. Prechod, ktory musime tvaro-




vat, nebude preto kompatibilny s neoliberal-
nym chapanim interakcie $tatov a trhu, pretoze
neoliberalny idedl ,$tdtu ako no¢ného strazcu”
by nedokazal stimulovat a podporovat pozado-
vané zmeny." Je potrebné progresivne lider-
stvo. Ako sme videli v 1. kapitole (s. 28), socidlni

V tejto kapitole sme vyhodnotili potencial de-
karbonizacie ekonomiky z hladiska pracovnych
miest a zamestnanosti. Videli sme, Ze trans-
formacia je potrebna na udrzanie pracov-
nych miest v odvetviach, ktoré uz ovplyv-
nila klimaticka kriza, a v odvetviach, ktoré
zasiahne nezmiernované globalne otep-
lovanie, ak nebudeme konat. Napokon na
mrtvej planéte nie su ziadne pracovné miesta.

Videli sme tiez, Ze popri ekonomickom

a technologickom rozmere transformacie maju
progresivni aktéri kapacitu zabezpecit,
aby bol proces tiez rovnocenny a socialne
spravodlivy. Toto je ustredna zodpovednost,
najma pre socialnych demokratov. Musime
zabezpedit, aby vyvoj opisany v tejto kapitole
bol riadeny takym spésobom, ktory prispeje

k zniZovaniu nerovnosti, napriklad prostred-
nictvom viac prerozdelujucich danovych rezi-

demokrati pomohli pri formovani takychto
tranzitivnych procesov v minulosti, a ako uvidi-
me v 6. kapitole (s. 124 a dalsie), vietky moder-
né Staty maju k dispozicii mnozstvo nastrojov
na to, aby nas viedli k spolo¢ensky spravodlivej

a environmentalne udrzatelnej buducnosti.

mov na mobilizaciu dostato¢ného financova-
nia.

Hlavné zasady pre ,spravodlivy prechod” uz
vypracovali mnohé zainteresované strany —
odborové zvazy, politické strany a mimovladne
organizacie — a uz sa uplatnuju na celom svete.
Popri dimenzii socidlnej rovnosti takychto poli-
tickych ramcov a usmerneni budu musiet tieto
zasady zahrnat aj ucinnost a dostato¢nost.

Z pohladu progresivcov bude treba opatovne
vyvazit vztah medzi $tatom a trhom. Musime
sa usilovat o inovativny a podnikatelsky
stat. O stat, ktory podporuje rozvoj a Sirenie
novych udrzatelnych technoldgii prostrednic-
tvom strategickej priemyselnej a inovacnej poli-
tiky. Pri tomto prechode nebude stacit spoliehat
sa na neoliberdlnu paradigmu volnej interakcie
trhovych sil, ktora prinesie potrebny pokrok.
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Prelinajuce sa
megatrendy

Prelinajuce sa megatrendy su dalsou hybnou silou
Strukturalnych zmien. Dekarbonizacia nie je jedinou
transformaciou, ktorej sme dnes svedkami. Existuju
dalsSie dalekosiahle megatrendy, ktoré vedu k Struk-
turalnym zmenam. Digitalizacia a demograficka
zmena, ako aj skratenie pracovného ¢asu vyznamne
ovplyvni, ako a kedy budeme pracovat.



V tejto kapitole preskimame me-
gatrendy, ktoré ovplyvnuju proces
dekarbonizacie a maju vyrazny
vplyv na buducnost prace: demo-
graficka zmena, digitalizacia a skra-
tenie pracovného casu. Ukazeme,
ako tieto megatrendy ovplyvnuju
zamestnanost a pracovné miesta,
ale aj ako pripravuju cestu pre udr-
zatelnejsi nizkouhlikovy ekonomic-
ky model.

Na buducnost prace mézu mat vplyv
aj dalSie megatrendy, ako je napri-
klad deglobalizacia vyvolana pan-
démiou covid-19, ktora tlaci svetovu
ekonomiku k ustupu od ekonomic-
kej integracie a dekarbonizacie.

Viete, vzdy budu niektoré trendy
prichadzat, iné odchadzat. Dekarboniza-
cia je jednym z takychto trendov. Verte

mi, zmizne prave tak ako digitalizacia.



Diskusia o tom, ¢i dekarbonizacia nasej ekono-
miky povedie v kone¢nom désledku k strate vel-
kého poctu pracovnych miest, ¢asto prehliada
jeden z najdélezitejsich faktorov zmeny na trhu
prace v nasledujucich rokoch a desatrociach:
demograficki zmenu.

Po prvé, predpoklada sa, Ze pocet obyvatelov
v strednej a vychodnej Eurdpe sa v najbliz-
Sich desatrociach znizi. Tieto spoloc¢nosti tiez
rychlo starnu. Pokial ide o trh prace, znamena
to, Ze dostupnd pracovna sila sa bude vyrazne
zmensovat, ¢o je vyvoj este viac prehlbujuci ne-
dostatok kvalifikovanych pracovnikov, ktorym
uz mnohé odvetvia trpia.

Starnutie spolo¢nosti znamena aj to, ze sektor
starostlivosti o starsich ludi bude musiet
expandovat. KedZe toto odvetvie je naro¢né
na pracovnu silu, bude sutazit o zmensujucu sa
pracovnu silu s ostatnymi odvetviami hospodar-
stva.

V strednej a vychodnej Eurépe tento vyvoj

esSte viac umocni skutoc¢nost, Ze v poslednych
niekolkych rokoch uz doslo k zna¢nej migra-
cii na trhu prace do krajin zapadnej Eurépy.
Tento trend bude pravdepodobne pokracovat
¢i uz v sektore starostlivosti, stavebnictve alebo
v kvalifikovanych remeselnych ¢innostiach.

Ak to zhrnieme, tak tento vyvoj naznacduje, Ze
jednou z klu¢ovych vyzev bude pravdepodob-
ne sposob zabezpelenia dostatocného poctu

pracovnikov na modernizaciu verejnej a su-
kromnej infrastruktury, ktora bola nacrtnuta
v 2. kapitole.

... s kvalitou pracovnych miest? Ako mézeme za-
bezpedit, aby nové pracovné miesta v odvetviach
hospodarstva, ktoré budu rast — napriklad kvalifi-
kované remesld, stavebnictvo a ekonomika starost-
livosti — zarucili minimalne rovnako vysoku uroven
miezd, istotu zamestnania, pocit spolupatri¢nosti

a zastupenie odborovymi zvazmi, ako maju pracov-
né miesta v sucasnych dominantnych priemyselnych
odvetviach, napriklad vyroba energie alebo auto-
mobilovy priemysel?

Ako dalej: posiliiovanie odborovych

zvdzov a rodovej rovnosti

Niektoré tradi¢né odvetvia skuto¢ne maju ne-
obycajne silné zastupenie odborovymi zvazmi.
Je v3ak potrebné zopakovat, Ze dekarboniza-
cia nie je jedinou hybnou silou zmeny (ako sa
uvadza v 2. kapitole). Odborové zvazy v tychto
odvetviach pravdepodobne prejdu podstatnou
transformaciou bez ohladu na dekarbonizaciu.
Na formovanie tychto rozmanitych transforma-
cii v duchu socialnej spravodlivosti a solidarity
budu musiet odborové zvazy podrobne presku-
mat zdroje svojej sily, ktoré by mohli mat k dis-
pozicii, a vypracovat vhodné stratégie spolu

s pristupom k tymto zdrojom." To isté plati pre
socidlnodemokratické strany a hnutia. Aby sme
boli pocas tejto velkej transformdcie silnym

a podporujucim partnerom pre ¢lenov spolo¢-
nosti, potrebujeme proaktivny pristup, déklad-
né vedomosti a ucinné stratégie. Je dolezité si
uvedomit, Ze zastavenie prechodu je nerealny
scenar a otalanie bude mat este tvrdsie désled-
ky.

Trendy spojené s demografickou zmenou hraju
v prospech odborovych zvazov, kedze nedo-



statok pracovnikov pravdepodobne zvysi ich
vyjedndvaciu silu. Okrem toho vyjednavacia sila
odborovych zvazov bude posilnena narastaju-
cou sutazou o pracovnikov v odvetviach, ako je
starostlivost, ktory ziska na délezitosti v désled-
ku starnutia obyvatelstva. Kriza sp6sobena pan-
démiou covid-19 tiez zvysila povedomie o do6-
lezitosti odvetvia starostlivosti, otvorila okno
prilezitosti v suvislosti s podporou verejnosti pre
lepSie pracovné podmienky a vysSie mzdy.

» Pokial ide o kvalitu pracovnych miest a uz
uvedené konkrétne otazky, odborové zvazy
budu musiet vytvarat nové spojenectva a mobi-
lizovat pracovnikov vo vznikajucich odvetviach
a odvetviach hospodarstva, ktoré boli doteraz
nedostatocne zastupené. Proaktivny pristup
moéze splnomocnit taziskovu priemysel-
nu pracovnu silu manazovat prechod do
novych odvetvi pri zachovani zastupenia
odborovymi zvdzmi a umozneni dohéd
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kolektivneho vyjednavania. Je to vynikaju-
ca prilezitost pre odborové zvazy priamo vy-
Startovat do novej éry dekarbonizacie tym, ze
budu vystupovat ako jeden z kluc¢ovych aktérov
uspesného prechodu.

Rastuci vyznam odvetvia starostlivosti predsta-
vuje v kone¢nom désledku tiez prilezitost na

zlepsenie rodovej rovnosti. Vacsinu pracov-
nej sily v povolaniach spojenych s tymto odvet-

vim tvoria Zeny. Ak sa uzna spolo¢ensky vyznam

tychto pracovnych miest a mzdy vyplacané

v tomto odvetvi sa primerane zvysia, prispelo by
to k rovnomernejSiemu rozdeleniu prijmu v do-
macnostiach. Tiez by to znizilo tlak na hlavného
Zivitela, ¢im by sa domacnosti stali menej zavis-
lymi od jeho ¢&i jej prijmu. Zaroven by to umoz-
nilo rovhomernejsie rozlozenie pracovného
¢asu v ramci domdcnosti. Zatial ¢o by sa sucet
platenych kolektivnych odpracovanych hodin
mohol zvysit, skutocny pracovny ¢as by mohol



v skutocnosti pre kazdého klesnut. Otazky su-
visiace s pracovnym ¢asom budu rozpracované
dalej v tejto kapitole.

... 50 vSetkymi tymi [udmi, ktori su v sucasnosti ne-
zamestnani? Ako mézeme zabezpecdit premietnutie
tohto sucasného nedostatku pracovnych miest do
doéstojnej prace pre kazdého?

Ako dalej: reformy na zabezpecenie

Zamestnanosti

* Po prvé, miera nezamestnanosti sa v jednotli-
vych eurdpskych krajinach podstatne lisi. Mno-
ho krajin strednej a vychodnej Eur6py dosiahlo
podla udajov Eurostatu takmer Uplnu zamest-
nanost. Napriklad miera nezamestnanosti v Ces-
ku bola v roku 2019 asi 2 % a nezamestnanost
v Polsku v rovnakom obdobi bola 3,3 %. Zaro-
vert mnoho krajin, napriklad Spanielsko alebo
Grécko, stale zapasia najma s trvale vysokou
mierou nezamestnanosti mladych ludi. Statistic-
ké udaje o nezamestnanosti v krajinach stred-
nej a vychodnej Eurépy a juhovychodnej Eurépy
treba brat navyse s istou mierou skepticizmu,
pretoze napriklad vo viacerych krajinach nie su
[udia vzdy dostatoc¢ne motivovani, aby sa zare-
gistrovali ako nezamestnani.

Pokial ide o krajiny, ktoré nadalej trpia vysokou
mierou nezamestnanosti, vysoka uroven in-
vesticii potrebnych na modernizaciu ve-
rejnej a sukromnej infrastruktury je prilezi-
tostou na vytvorenie novych pracovnych miest.

Otazka nezamestnanosti preto zavisi okrem
iného od toho, ¢i sa v nasledujucich rokoch
Uspesne zrealizuje kamparn zelenych investicii.

Navyse jednym z ¢asto prehliadanych dévodov
pretrvavajucej nezamestnanosti nemusi byt ne-
vyhnutne nedostatok dopytu po pracovnej sile,
ale nesulad zrucnosti na trhu prace, ¢o zna-
mena3, zZe zru¢nosti ludi nezodpovedaju tomu,
¢o zamestnavatelia hladaju. Ide o dlhoro¢ny
problém a je potrebné ho vyriesit réznymi
Specializovanymi opatreniami vratane zlepsenia
kvalifika¢nych a skoliacich programov so silny-
mi praktickymi zlozkami; ako aj klastrového
pristupu vo vzdelavani vieobecne, spoluprace

s verejnymi a sukromnymi zamestnavatelmi,
vyskumnymi ustavmi atd.

Preto bude prvoradé investovat do odbornej
pripravy a rekvalifikacie pracovnej sily potreb-
nej na vybavenie pracovnikov pozadovanym su-
borom zruc¢nosti. To znamena, Ze krajiny budu
musiet restrukturalizovat svoje vzdelavacie
systémy tak, aby poskytovali technické zru¢-
nosti aj makké zrucnosti potrebné pre buduci
svet prace v Uzkej spolupraci s ostatnymi zainte-
resovanymi stranami formujucimi trh prace.

Demograficka zmena ako zakladny trend

teda ponuka pracovnikom mnoho prilezitosti,
pretoze ako vysledok zvysenej vyjednavace;j
sily pracovnikov ma potencial posilnit vplyv

a dovtip pracovne;j sily voci kapitalu. Tato sila
vsak méze byt ucinnd, iba ak sa bude vykona-
vat kolektivne prostrednictvom odborovych
Zvazov.



Dekarbonizaciu ekonomiky uz urychluje trend
digitalizacie, proces, ktory iba naberie na obrat-
kach. Jednym z prikladov vplyvu tohto trendu je,
Ze nové digitalne technolégie umoznuju ob-
rovské zlepsenia v oblastiach, ako je vyroba,
manazovanie a distribucia obnovitelnej ener-
gie. Zoberme si pripad slnecnej a veternej energie,
ktora je k dispozicii iba v ur¢itom case a nie je Uplne
predvidatelna. Ich pouzitie si preto vyZzaduje viac
komunikacie a spoluprace pri vyrovnavani ponuky
energie a dopytu po nej. Solarna aj veterna energia
maju potencial na efektivnejsie vyuzitie v kombi-
nacii s novymi technolégiami ulozisk energie. Lepsi
pristup k datam prostrednictvom digitalizacie zlepsi
spolo¢né vyuzivanie informacii a ulahdi lepsie ria-
denie dopytu po energii v realnom case. Napriklad
inteligentné merace v jednotlivych domacnostiach
zefektivnia dodavky a umoznia lepsie predvidat
dopyt. Prevadzkovatelom sieti to umozni vo vacsom
rozsahu integrovat decentralizované zdroje obno-
vitelnej energie, ako su napriklad startupy a pro-
sumeri (vyrobcovia-spotrebitelia), do siete. V nepo-
slednom rade to podpori aj vytvaranie pracovnych
miest v odvetvi obnovitelnych zdrojov.
Digitalizacia je tiez silnym nastrojom na zvy-
Sovanie energetickej ucinnosti, o znizuje
emisie sklenikovych plynov, ale zdrover nam
poskytuje zdroje na vycistenie nasich doda-
vok energie od emisii. Ro¢na miera zlepsenia
globdlnej energetickej intenzity (definovana
ako jednotky energie na jednotku HDP) sa

vsak v poslednych rokoch spomaluje a klesla

z takmer 3 % v roku 2015 na 1,9 % v roku 2017
a potom opat na 1,3 % v roku 2018.2 Moder-
nizacia energetickej u¢innosti prostrednictvom
digitalizacie by mohla zvratit tento trend vo
vadsine odvetvi/oblasti, ktoré su zodpovedné za
emisie CO, a za zna¢ny dopyt po energii. Plati
to pre jednotlivé domacnosti (pozri uz uvedeny
priklad inteligentnych meracov), ako aj pre vel-
kych komunalnych alebo priemyselnych spotre-
bitelov.

V3etky tieto prebiehajuce zmeny vyvolané
digitalizdciou budu mat vyrazny dosah na
podnikanie s elektrickou energiou. Digitaliza-
cia prispieva nielen k dekarbonizacii, ale tiez
zdsadne transformuje odvetvie a spésobuje
zastaranost mnohych sucasnych charakteristik.
Digitalizovana energeticka sustava v buducnosti
umozni, aby sa ¢oraz viac rozhodnuti prijimalo
a implementovalo autonémne, ¢o znamen3, ze
sa odstrania bariéry vstupu a ¢ast hodnotového
retazca sa otvori novym aktérom. Objavia sa
nové podnikatelské modely — konvencné
podniky verejnych sluzieb sa posunu od vytva-
rania investi¢ne naroc¢nych infrastruktur, ktoré
zabezpecuju stabilné a predvidatelné dodavky
elektrickej energie, k manazovaniu flexibilnych,
decentralizovanych riedeni v energetike. Je
pravdepodobné, Ze napriklad prevadzkovatelia
regiondlnych a miestnych distribu¢nych sustav
budu hrat podstatnejSiu ulohu. Okrem toho sa
uz rozvija trh pre startupy poskytujuci uc¢inné
nastroje na strane riadenia dopytu. Bude to
vsak mat tiez zasadny dosah na typ zru¢nosti

a kvalifikacie pozadované na trhu prace.

Uvedené trendy povedu nielen k transformdcii
v energetickom sektore. Prinesu so sebou tiez
Strukturalne hospodarske a spolocenské
zmeny, ktoré budu mat potom opét zasadny
vplyv na zamestnanost. Niekolko povolani
zanikne alebo sa transformuje, ale vzniknu
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nové pracovné miesta vyzadujuce menej opa-
kujucich sa uloh a vyssiu Uroven zrucnosti.

V nasledujucich desatroc¢iach bude dlohou
odborovych zvézov a tvorcov politik maxi-
malne vyuzit prilezitosti, ktoré digitaliza-
cia vytvara pre pracovnu silu: automatizacia
vydlazdi cestu k vyssej konkurencieschopnosti,
zabrani presunu vyrobnych zavodov na miesta
s nizkymi nakladmi na pracovnu silu a rutinné
ulohy nahradi kreativnejsimi. Napokon digitali-
zacia zabezpedi pracovnikom lepsie odmeriova-
nie a zlepsi ich pracovné podmienky.

$end energetickd ucinnost zlaciuje vyuzivanie

energeticky narocnej technoldgie, takze ludia
ju mozu pouzivat Castejsie, ¢im v skutocnosti
spotrebuvaju viac. Niekedy v3ak plati, Ze nové
technoldgie, ako su napriklad servery, ktoré
zohravaju klucovu ulohu v procese digitalizacie,
su tak energeticky narocné, ze ¢oskoro vycerpa-
ju zdroje, ktoré sa snazia usetrit. Jednym pria-
mym uc¢inkom digitalizacie je napriklad rozsire-
nie IT technickej zdkladne, ktoré ide niekedy na
ukor zivotného prostredia. Napriklad dolezitou
sucastou mnohych inteligentnych digitalnych
technoldgii su materidly zo vzacnych zemin,

Ale ¢o... ktorych pouzitie ma velké désledky z hladiska
toxického znecistenia. Tazia sa pomocou vysoko
energeticky naro¢nych procesov chrliacich emi-

sie uhlika do atmosféry a toxiny do pody.

... s rizikom odrazového efektu, t. j. obavou, Ze
uspory z energetickej u¢innosti dosiahnuté novymi
technolégiami vynuluju zmeny v spravani ludi alebo
iNé A A 2 . - v ’ .y ./
iné systémové faktory? * Inteligentné infrastruktury maju potencial
zvysit ucinnost zdrojov, ale iba ak su spravne

Ako dalej: regulacia proti odrazovému efektu manazované. Nie je samozrejmym zéverom,

* Odrazovy efekt je predmetom vyskumu uz nie- Ze digitalizacia je priazniva pre klimu. Potre-

kolko rokov. Jednou z obav je napriklad, ze zvy- bujeme pravne predpisy, aby sme riadili proces



smerom k udrzatelnosti. Prdvne predpisy maju
zasadny vyznam pre zlepsenie vplyvu digital-
nych technolégii na Zivotné prostredie.

Pokial ide o odrazovy efekt, existuje vela
technickych a politickych rieseni, ktoré
nam pomézu zmiernit negativne ucinky

a uvolnit pozitivny potencial digitalizacie.
Velké energetické uspory mézeme dosiahnut
zavedenim spravnych pravnych predpisov. Treba
to zohladriovat uz vo faze navrhovania inteli-
gentnych vyrobkov, pretoze rozhodnutia, ktoré
sa prijimaju v tejto faze vyvoja inteligentnych
technoldgii, maju obrovsky vplyv na spotrebu
energie. Prijatie smernice o ekodizajne pre
energeticky vyznamné vyrobky, ako su note-
booky, smartfény, servery atd., je nevyhnutné
na znizenie ich spotreby energie a zlep3enie

ich vplyvu na zZivotné prostredie. Odhaduje sa
napriklad, Ze ucinok smernice o ekodizajne pre
servery premietnuty do najnovsich nariadeni EU
pre servery a uloziska prinesie ro¢né uspory pri-
blizne 9 TWh energie do roku 2030, ¢o sa rovna
ro¢nej spotrebe elektriny v Estonsku v roku
2014 a zodpoveda celkovo 2,1 miliénom ton
ekvivalentu CO,.2 Rozsirenie a zlepSenie tychto
nariadeni bude mat vyznamny vplyv na spotre-
bu energie inteligentnych technolégii a na nasu
uhlikovu stopu.

Nariadenia by sme nemali viak vyuzivat iba na
zmiernenie potencidlnych negativnych ucinkov
digitalizacie, ale o je dolezitejsie, na urych-
lenie progresivnych programov a posilnenie
novych udrzatelnejSich ekonomickych modelov.
Obavu, Ze digitalizacia bude mat velké environ-
mentalne naklady, by malo nahradit odhod-
lanie vyuzivat technologické zmeny ako
prilezitost na vytvaranie udrzatelnejsich
ekonomickych modelov, ako je napriklad
obehové hospodarstvo (pozri 2. kapitolu, s. 50).
Technologicky pokrok je vysledkom ludskej
¢innosti — méze a musi byt zakotveny v pro-

gresivnych ramcoch pre opatrenia. Napriklad uz
spominané nariadenia tykajuce sa ekodizajnu
inteligentnych technolégii mozno pouzit ako
prilezitost na znizenie dosahu javov ako pla-
nované zastardvanie a na presadenie aspektov
relevantnych pre obehové hospodarstvo ako
dlhodobost a opravitelnost. Regulacné opatre-
nia, ktoré vyZaduju, aby elektronické zariadenia
(napriklad smartfény alebo notebooky) boli
navrhované sposobom zarucujucim dlhodobost,
opravitelnost, opatovné pouzitie a recyklaciu,
nam pomézu pred(Zit Zivotnost tychto vyrobkov
a znizit elektronicky odpad.

... S narusenim hospodarstva a so stratou pracov-
nych miest? Ako dokazeme zabezpecit, aby pracov-
né miesta, ktoré obsahuju lahko automatizovatel-
né ulohy a rutinné, opakujuce sa ¢innosti, neboli
ohrozené automatizaciou?

Ako dalej: nové trhy, nové podnikatelské

modely, nové pracovné miesta

* Pokrok digitdlnych technoldgii skuto¢ne nesie
riziko, ze urcité pracovné miesta budu zastara-
né. Musime v3ak zvazit aj druhu stranu mince:
kazda technologicka revolucia nielen vedie
k demontazi existujucich podnikatelskych
modelovy, trhov a pracovnych miest - ale aj
vytvara nové trhy, nové pracovné miesta
a nové podnikatelské modely. Nové spra-
vanie, nové interakcie, nové vzorce spotreby si
vyZzaduju nové sluzby a produkty, ktoré vietky
vytvaraju nové prilezitosti pre zamestnanost
vyzadujucu ludsku préacu, vytvaranie kvalifiko-
vanejsich, a tym lepsie platenych pracovnych
miest.

Pokial ide konkrétne o odvetvie energetiky,
niekolko analyz vratane analyzy uskutocnenej
Svetovym ekonomickym férom poukazuje na
vyznamné prilezitosti pre digitalizaciu pri vytva-



rani novych pracovnych miest vtomto odvetvi.
Ocakava sa, ze digitalne iniciativy prinesu do
roku 2025 az 3,45 miliéna novych pracovnych
miest — to predstavuje 10,7 % narast poctu
pracovnych miest v sektore elektrickej energie.*
Najdodlezitejsie je, ze potencial vytvarania pra-
covnych miest je najvyssi v odvetvi spotrebitel-
skych obnovitelnych zdrojov energie a s integ-
raciou skladovania energie by vytvoril az jeden
miliéon novych pracovnych miest.

Vieme, ze aj napriek vynikajucej odbornej
priprave nie kazdy pracovnik si dokaze hned
najst novu pracovnu prilezitost v novovznikaju-
cich odvetviach priemyslu. Toto je situacia, kde
by viady mali vyuzit zdravu, spravodlivu

a podpornu socialnu politiku, aby ulahdili
prechod, a tak, aby to bol spravodlivy pro-

ces pre celu spolo¢nost. Verejné prace alebo
programy zamestnanosti vo verejnom sektore
su vzdy rieSenim, ktoré mézu vlady vyuzit na
zmiernenie negativnych ucinkov digitalizacie.
Ked diskutujeme o digitalizacii, mali by sme
pamatat na to, Ze pocas nasej histérie bolo
[udstvo opakovane konfrontované s disrupciami
hospodarstva vyvolanymi technologickym po-
krokom a pocet pracovnych miest neklesal; na-
opak, zvySoval sa. Poucenia z minulosti tykajuce
sa vplyvu technologického pokroku naznacuju,
Ze je nepravdepodobné, aby nové technolégie
uplne automatizovali pracovné miesta a sp6-
sobili nezamestnanost, namiesto toho viak
zmenia charakter pracoviska a ulohy a zru¢nosti
vyZzadované pre rézne pracovné pozicie.

Preto by sme sa mali zamerat na sp6sob rozvija-
nia odbornych vedomosti pracovnych sil potreb-
nych na vyuzitie obrovskych prilezitosti, ktoré
digitalizacia vytvara. V tomto zmysle bude
rozhodujuca podpora neustalej rekvalifika-
cie a celozivotného vzdeldvania v celej ekono-
mike. Vzdeldvanie a odborna priprava mézu
zmiernit negativne ucinky digitalizacie tym, ze
pomdzu pracovnikom ziskat technické zru¢nos-
ti, ktoré zvysia ich zamestnatelnost a umoznia
im prejst na lepSie platené pracovné miesta, ¢o
im umozni podielat sa na vyhodach plynucich

z novych technolégii. Studie tykajuce sa auto-
matizacie a technologickej zmeny naznacuju,
Ze pracovnici, ktori prechadzaju na zlozitejsie
pracovné miesta vyzadujuce vyssiu Uroven tech-
nologickych zru¢nosti, ziskavaju lepsie platené
pracovné miesta, ktoré sa zvycajne vyznacuju aj
lepSimi pracovnymi podmienkami.

Ale Co je najddlezitejsie, mali by sme mat vzdy
na pamati, ze technologicky vyvoj je mozné

do velkej miery kontrolovat alebo prinajmenej
riadit. Technoldgia sa ¢asto povazuje za sy-
nonymum straty kontroly - mame tenden-
ciu zabudat, Ze vlady mézu riadit inovacie
a technologicky rozvoj bez toho, aby ich
znicili. | ked je pravda, ze samotna technolo-
gicka disrupcia neposilni udrzatelnu spolo¢nost,
riadenim technologickych inovacii mézu nase
vlady zmenit podobu buducnosti a umoznit
udrzatelnejsiu obehovu spolo¢nost, ktora bude
rovnako prospesna pre obycajnych ludi i Zivot-
né prostredie.



Diskusia o buducnosti prace sa tyka aj nasej kva-
lity Zivota: Kolko musime pracovat, aby sme
si mohli dovolit Zivotny styl, ktory nas robi
Stastnymi? Generacie odborarov a socialni de-
mokrati bojovali za neustale skracovanie pracov-
ného casu — az do 50. rokov 20. storocia pomerne
uspesne. V 50. rokoch 19. storocia, na vrchole
priemyselnej revolucie, boli 12-hodinovy pracov-
ny den a Sestdnovy pracovny tyzden - spolu 72
hodin tyzdenne bezné. Podla odhadu mal prie-
merny pracovny tyzderi koncom 19. storo¢ia dlz-
ku viac ako 60 hodin. V priebehu 20. storocia sa
pracovny cas skratil takmer o polovicu a po roku
1950 dosiahla typickych 40 hodin/5 dni v tyzdni.
V roku 2000 Francuzsko zaviedlo 35-hodinovy
pracovny tyzden. , Stvordfiovy pracovny tyzder
je nevyhnutny” tvrdil americky prezident Richard
Nixon uz v roku 1956. Nemali by sme zabudat na
skuto¢nost, Zze pracujeme na zivobytie a praca je
prostriedkom udrzatelnej, dostojnej existencie,
a nie cielom samym osebe.

Skratenie pracovného casu by mohlo pri-
spiet k vytvoreniu udrzatelného hospodar-
stva, a tym k udrzatelnejsej spolocnosti. Je
véeobecne zname, ze z dévodu nedostatku ¢asu
su domdcnosti naro¢né na pracu nachylnejsie
kupovat hotové vyrobky s velkou environmen-
talnou stopou, ako su domace spotrebice alebo
hotové jedld. V kombinacii s va¢sou informo-
vanostou verejnosti m6ze menej hodin v praci
znamenat viac ¢asu pre klimaticky inteligent-

nejSie ¢innosti, ako je varenie doma, oprava
pokazenych predmetov namiesto ich vyhodenia
atd. Zlepsi sa tym aj nase blaho, pretoze ziska-
me viac €asu, ktory mézeme travit s ostatnymi,
cvi¢enim ¢i venovaniu sa zdlubam.s

Kratsi pracovny tyzden by znamenal, ze spotre-
bujeme menej zdrojov a energie — nepouzivali
by sme tak casto dopravné prostriedky na cestu
do prace, bolo by potrebnych menej kancelar-
skych priestorov odcerpavajucich energiu a me-
nej zdrojov na vyrobu tovarov a sluzby. Data
ukazuju, Ze krajiny s kratSimi pracovnymi
tyzdnami maju mensiu uhlikovu stopu.
Existuju Studie, ktoré ukazuju, ze skratenie
nasho pracovného casu o jedno percento vedie

SKRACOVANIE PRACOVNEHO
CASU ZNIZUJE EMISIE UHLIKA

k 0,8 % znizeniu emisii uhlika.® Tieto vysledky
su vyvolané hlavne uc¢inkami nizsieho prijmu
a nizsej spotreby.

... S Niz8imi platmi, ak budeme menej pracovat?
Ako mobézeme zabezpedit, aby menej prace neosla-
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bovalo konkurencieschopnost znizovanim produk-
tivity a v kone¢nom désledku zniZzovanie nasich
miezd?

Ako dalej: spravodlivé mzdy

za rastucu produktivitu

¢ Je pravda, Ze skrateny pracovny ¢as méze znizit
platy, tomu sa vsak da vyhnut. Priklady z minu-
losti ukazuju, Zze odborové zvazy opakovane
uspeli v skracovani pracovného casu bez
zniZovania miezd.

* Okrem toho skrateny pracovny ¢as nemusi ne-
vyhnutne viest k znizeniu produktivity. V sku-
tocnosti existuju dékazy o opaku: Jedna studia
korelovanim odpracovanych hodin na osobu
v krajindch OECD v rokoch 1990 az 2012 a HDP
vytvorenym za odpracovanu hodinu skutocne
preukazala, ze produktivita je najvyssia, ked
[udia travia pracou menej hodin.” Existuje tiez
vyznamny objem vedeckého vyskumu, ktory

poskytuje dokazy o tom, Ze zvysenie pracovné-

ho ¢asu nad urcitu hranicu neprindsa zvysenie
produktivity. Jednym z dost zrejmych faktorov
uvadzanych v literature je Unava, ktord nielen
znizuje vykonnost, ale tiez zvySuje pravde-
podobnost Urazov na pracovisku a negativne
ovplyviiuje zdravie zamestnancov.

Nasou hlavnou obavou by nemala byt strata
produktivity, ale oddelenie miezd od produkti-
vity. Realita je takd, ze v poslednych niekolkych
desatrociach bol rast produktivity vyssi ako rast
miezd. Napriklad za poslednych 20 rokov pro-
duktivita prace v Nemecku vzrastla asi o 30 %,
zatial ¢o mzdy sa zvysili iba 0 18 %. V niekto-
rych Castiach rozvinutého sveta, napriklad

v USA, je situdcia eSte horsia — od roku 1979 do
roku 2018 sa cistad produktivita zvysila 0 69,6 %,
zatial ¢o hodinovd mzda sa zvysila (po Uprave
o inflaciu) iba 0 11,6 %.8 Ak k diskusii pridame
mozné zvysenie produktivity vyvolané digi-
talizaciou (pozri predchadzajucu cast), je uplne
zrejmé, ze by sme nemali mat obavy o produk-




tivitu: namiesto toho by sme sa mali zame-
rat na to, ako zabezpecit déstojné mzdy
a ako skratit pracovny cas.

* Dva hlavné sp6soby ako to dosiahnut su vnut-
roStatne pravne predpisy viac orientované na
pracovnikov a silnejSie odborové zvazy, ktoré
ulah¢uju rychlu, Uspesnu a spravodlivd trans-
formaciu. Bohatstvo vytvarané pracovnikmi
nepresakuje automaticky nadol - potrebu-
jeme spravne pravne ramce a ucinné politi-
ky, ktoré podporia lepsie prerozdelovanie
bohatstva napriklad zabezpecenim miezd na
urovni slusného zivotného minima. Zvysené po-
krytie kolektivnym vyjedndvanim a centralizo-
vanejsie stanovovanie miezd mézu tiez priniest
podstatné zvysenie miezd bez negativneho
dosahu na pracovné podmienky a zvySovanie
intenzity prace.

Ale co...

... SO0 zniZzenou vyrobou a znizenou spotrebou
veducimi k zapornému rastu? Skrateny pracovny
c¢as by vyvolal velké zmeny vo vyrobe a vzorcoch
spotreby: Nielenze by sme konzumovali inak; tiez
by sme vyrdbali a spotrebuvali menej.

Ako dalej: zaporny
rast a zeleny rast

* Samotna nahrada ,hnedych pracovnych miest”
»Zelenymi pracovnymi miestami” nevyriesi kli-
maticku krizu. Koncepcie ,,zeleného rastu”
a ,zaporného rastu” su dve strany tej istej
mince: V niektorych odvetviach potrebuje-
me rast a v inych zasa zaporny rast. Existuje
Siroka zhoda v tom, ze mnohé odvetvia by mali
skoér rast nez ubudat, napriklad verejna dopra-
va, zdravotnictvo alebo priemysel obnovitelnej
energie. VSeobecne sa tieZ uznava, ze niektoré
odvetvia ako tazba uhlia alebo vyroba energe-
ticky neefektivnych vozidiel musia znizit rast, ak
chceme obmedzit klimaticku krizu.
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* Oddelenie ekonomického rastu od fyzického

rastu nam napriklad méze pomoéct dosiahnut
lep3i Zivot bez neudrzatelnej spotreby zdrojov.
Koniec koncov je to zvysend spotreba zdrojov
planéty a jej negativny vplyv na Zivotné pro-
stredie, ktoré mnohych viedli k zaveru, ze eko-
nomicky rast je neudrzatelny. HDP v8ak nemeria
iba vyrobu tovaru, ale aj poskytovanie sluzieb.
Z vyvojového modelu , pasce zdrojov” je mozné
uniknut, napriklad presunom na ekonomi-
ku zalozenu na sluzbach a vedomostiach.

S narastom vzdelania, opatrovatelskych slu-
Zieb, umenia atd. by sa ekonomicky rast mohol
rozsirovat bez toho, aby spotreboval také velké
mnozstvo zdrojov planéty.

Mali by sme mat na pamati, Ze nad urcitou
urovnou uz hmotny majetok nezvysuje nase
blaho, ¢o je napokon konecny ciel vietkého
nasho usilia. Zatial ¢o slusna Zivotna uroven
istotne so sebou prinasa urcité mnozstvo hmot-
ného majetku alebo urcitu uroven spotreby,
tovaroy, existuje vela dalSich faktorov, ktoré



zlepSuju nas Zivot. Nase emocné blaho vo vel-
kej miere zavisi od nasho zdravotného stavu,
starostlivosti, ktoru poskytujeme a ktoru dosta-
vame, od vazieb v komunite, od rodiny a pria-
telov. Hospodarsky rast zaloZzeny menej na
materialnej produkcii a viac na celom rade
sluzieb, ktoré zlepsuju nase blaho, by nie-
len znizil emisie uhlika, ale by nas urobil aj
StastnejsSimi.

Mnoho ludi tiez suhlasi s tym, Ze je vela vy-
robkov, ktoré by sa mali nadalej vyrabat — ale

v mensom mnozstve a vo vyssej kvalite:
napriklad pracky, ktoré funguju desat rokov
namiesto dvoch (potom konci ich zaruka),
mobilné telefdony, ktoré je mozné lahko opravit
v pripade poruchy iba jednej suciastky alebo
prenajimatelné elektrické vrtacky, aby si ich
nemusela kupovat kazda domacnost (v priemer-
nej nemeckej domacnosti sa elektricka vrtacka
pouziva 13 minut ro¢ne), nehovoriac o nesku-
to¢nom mnozstve potravinového odpadu alebo
automobilov pouzivanych iba zlomok ich pre-
vadzkovej Zivotnosti.

V tejto kapitole sme opisali tri prebieha-
juce megatrendy: demograficku zmenu,
digitalizaciu a skratenie pracovného
casu, ako aj vyzvy a prilezitosti, ktoré tie-
to megatrendy predstavuju pre buducnost
zamestnanosti a prechod na nizkouhlikové
hospodarstvo.

Analyzovali sme obsiahnuté rizika spojené
s demografickou zmenou, digitalizaciou
a skratenym pracovnym c¢asom a zistenia
ukazali, Ze ani jedno z nich nepredstavuje
neprekonatelnu prekazku a Ze nariadenia

Udrzatelné spoluvyuzivanie, oprava a ekonomi-
ka typu ,,0od kolisky ku koliske” by potrebovali
velku pracovnu silu $pecializovanych pracovni-
kov, poskytovatelov sluzieb a networkerov na
zosuladenie ponuky a dopytu atd. (pozri 2. ka-
pitolu).

Jedinou kontroverznou otazkou teda zostava,
¢i trh musi zabezpedit — alebo skor stimulovat
— masivnu spotrebu vo vietkych odvetviach, na-
priklad novy televizor kazdy druhy rok. Okrem
tejto otazky su ,zaporny rast” a ,zeleny rast”
dve strany tej istej mince: Niektoré odvetvia

v trhovej ekonomike budu mat vzdy zaporny
rast; a uhlikovo intenzivne odvetvia budu urcite
klesat (ako to je uz dnes). Ale vietky odvetvia,
ktoré prispievaju k dosiahnutiu dobrého zivo-
ta pre kazdého, je potrebné zachovat, alebo
dokonca nechat rast — a musia , 0zeleniet”.

V nasledujucich kapitolach prediskutujeme,
aku formu méze mat tato zasadnd transforma-
cia v dvoch klucovych odvetviach — energetike
a mobilite.

vyplyvajuce z verejnych politik su rozhodu-
juce.

Posudili sme, ako tieto megatrendy ovplyviuju
proces dekarbonizacie a buducnost prace zd6-
razriujuc myslienku, ze na €o najlepsie vyu-
Zitie prilezitosti, ktoré tieto megatrendy
ponukaju, potrebujeme vyhladové, progre-
sivne, kolektivne a politické opatrenia. Ani
jeden z tychto megatrendov neprinesie udrza-
telnejsiu a spravodlivejSiu buducnost sam ose-
be: musime riadit a formovat nevyhnutnu
transformaciu a musime to robit spolocne.
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Socialne

spravodliva
energeticka
transformacia

Podporovanim energetickej transformacie a spra-
vodlivym a rovhocennym zvysSovanim podielu ob-
novitelnych zdrojov sa dosiahnu pri posune nasej
spolocnosti vpred Styri ciele. Po prvé, obnovitelha
energia demokratizuje nase elektrické sustavy a in-
frastruktuaru, t. j. procesy vyroby, prenosu a dis-
tribucie energie. Po druhé, pomoze nam zabezpe-
Cit cenovo dostupny pristup k lacnej a spolahlivej
energii pre vSetkych: podniky, pracovnikov i spot-
rebitelov. Po tretie, pomoze nam tiez obmedzit kli-
matickua krizu a sprievodné socialne vplyvy. A po
Stvrté, obnovitelna energia zlepsi zdravie jednot-
livcov a verejnosti.




V tejto kapitole ukazeme, ako pre- doélezitejSim zdrojom energie vzhla-
sun nasich ekonomik na obnovitel- dom na obrovsky potencial vyroby
nu energiu pomoéze zachranit naSu  obnovitelnej elektriny. R6zne sekto-

planétu, a tym aj nase pracovné ry energetiky budu coraz viac elek-
miesta, zlepsit podmienky a znizit  trifikované (,sektorové previaza-
emisie. Zdrava a zachovana plané-  nie”). Na zabezpeclenie sustredene;j
ta je koniec koncov zakladom pre diskusie a poskytnutie ¢o najviac
nasu pracu. Smerujuc k dekarboni-  uzito¢nych argumentov sa zameria-
zovanému energetickému systému, me predovsetkym na sektor energe-
elektricka energia sa stane este tiky.

... veterné turbiny
uplne nicia vyhlad
a skodia vtactvu...
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I. Cast: Demokracia potrebuje

demokratov a energia

potrebuje demokratizaciu.

Obcianska participacia je jadrom energetic-
kej demokracie nielen ako sucasti energetického
prechodu, ale aj pokial ide o rovnocenné slovo

v procese, ktory ovplyvriuje mordlne dosledky
energetickych politik pre jednotlivca a kolektivne
rozhodnutia. A takto sa vytvara zdola nahor ener-
geticky koherentna spolo¢nost. Vysledkom bude, Ze
energeticky prechod zmensi rozdiel medzi ob&anmi
ako konecnymi spotrebitelmi energie a existujuci-
mi vyrobcami a zmeni koncept spolo¢nej spotreby
oznacovany ako prosumerizmus.’

e Ak sa pozrieme na nemecké alebo $kandindvske
priklady, kde uznali vyznam energie produko-
vanej obfanmi pri energetickom prechode, je
zrejmé, ze prechod na obnovitelné zdroje ener-
gie prispel k energetickej demokratizacii presa-
hujucej ucast ob¢anov a umozriuje rovnopravny
pristup jednotlivcov a domacnosti k vlastnictvu
a spoluvlastnictvu vietkych zlozZiek a procesov
vyroby energie. Samotné Nemecko malo popri
prosumerizme v roku 2018 asi 824 aktivnych
energetickych druzstiey, ¢o je Cislo blizke by-
valému vrcholu 931 druzstiev v Dansku v roku
1999.2 Toto je priklad, ktory by mala nasledo-
vat kazda krajina a kazdy region, aby umoznili
demokraticky vyber s rovnopravnym pristupom
pre kazdého v energetickom sektore.

e Ak dbjde k prechodu na obnovitelné zdroje
energie dostato¢ne decentralizovanym spé-
sobom, umozni to obanom a energetickym
druzstvam, komunitne vlastnenym a obecnym
energetickym podnikom mat svoje miesto v su-
Casnej energetickej sustave.

¢ S podporou alternativnych ekonomickych mo-
delov bude stat ako klucovy partner v so-
cialne spravodlivej energetickej transformacii

mazat kolieska, aby zabezpecil hladky proces
demokratizacie v tomto odvetvi a nanovo vy-
medzil vazby medzi energiou a ob¢anmi: a tu
mame na mysli energiu nielen ako zdroj svetla,
ale aj ako zdroj prijmu.

Viacero pozitivnych prikladov z celej EU i mimo
nej demonstruje vyhody decentralizacie ener-
getiky sprevadzanej participativnym spravo-
vanim, navratenim do spravy obci a decentra-
lizaciou, a vyzadujucej aj evoluciu existujucich
uloh vyrobcov a spotrebitelov najma v riadeni
miestnych sieti. Uspe$nost tejto decentralizacie
vsak zdavisi od vytvorenia primeraného pravne-
ho rdmca na spravovanie podnikov, zarucenie
pristupnych finan¢nych nastrojov a ulahcenie
silnych synergii medzi miestnymi orgdnmi

a miestnymi energetickymi spolo¢enstvami. Pri-
pojenie k modernej, medziregiondlnej a eurdp-
skej prenosovej sustave je uz tiez Strukturalnym
predpokladom uspeSného energetického pre-
chodu, ktory sa zameriava na decentralizovanu
vyrobu.

Malé nemecké mesto Wolfhagen je vynika-
jucim prikladom miestneho energetického
projektu, ktory vznikol vdaka uz uvedenym
podmienkam decentralizacie energie a vysled-
kom bol miestny socidlno-ekonomicky prinos

v podobe pracovnych miest a prijmov, ako aj
vyrazna dekarbonizacia a demokratizacia mi-
estneho hospodarstva. Tento projekt postaveny
na hybridnom modeli komunity a miestnej
samospravy prisiel s inovativnym pristupom

v duchu myslienky navratenia energetickych
prevadzok do spravy obce tym, Ze verejna
spolo¢nost Stadtwerke Wolfhagen dostala
poverenie viest a potom vstupit do spolo¢ného
vlastnictva s obcianskym energetickym druzst-
vom BEG Wolfhagen. Prinieslo to priame
vyhody pre obec aj pre ob¢anov: druzstevné
investicie, znizovanie rizika obcou a nové
formy demokratického zapojenia ob¢anov



a spolocné spravovanie.? Je tiez velmi dolezité
poukazat na to, Ze také komunity sa nestavaju
~energetickymi ostrovmi”, ale su integrované

do stabilnej narodnej siete (pozri dalej).

¢ Inkluzivny, cenovo dostupny a udrzatelny
pristup k energii pre kazdého je mozné
dosiahnut roziirenim obnovitelnych zdrojov
energie kombinaciou dostupnych technologic-
kych rieSeni, miestnych hospodarskych mode-
lov a existujucich dotacii do solarnej a veternej
energie. Dnes, v roku 2020, ked' ma jeden z de-
viatich ludi na celom svete obmedzeny pristup
k elektrine na osvetlenie svojich domovoy, je
nevyhnutna spolupraca medzi vlddami, podnik-
mi a ob¢anmi. Tento druh vzdjomného konania

EU je zodpovedna za riesenie
energetickej chudoby a zabezpece-
nie spravodlivého energetického

90 %

s tym suhlasi

)

.
A

je nevyhnutny na podporu ludi v nudzi dosta-
to¢nym rozsirenim obnovitelnych zdrojov ener-
gie a zabezpecenim primeranej infrastruktury
na pripojenie kazdej domacnosti a umoznenie
spravodlivého rozdelenia ndkladov.* Energe-
ticka chudoba v Kosove sa napriklad prejavuje
tak, ze 50 % domacnosti si neméze dovolit
dostatocné teplo® a v subsaharskej Afrike brani
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detom navstevovat $kolu. Ani EU nie je imunna
a vroku 2018 uviedlo priemerne 7,3 % obca-
nov EU, Ze nie su schopni udrziavat svoje obyd-
lia primerane teplé, v Bulharsku je to 33,7 %

a v Grécku 22,7 %.% Na druhej strane, pokial
ide o postoje tykajuce sa energetickej politiky,
europska Studia ukazala, ze devat z desiatich
respondentov (90 %) suhlasilo s tym, Ze zod-
povednostou EU by malo byt ,rie3enie energe-
tickej chudoby a zabezpecenie spravodlivého
energetického prechodu tak, aby sa nezabudlo
na ziadneho obcana ¢i region”.” Podobna
situdcia je v buducich ¢lenskych $tatoch EU:

v Srbsku obcania vyjadrili ochotu prejst od
dreva (ako najlacnejSieho dostupného zdroja)
k obnovitelnym rieSeniam vykurovania.®

Spolu s decentralizaciou a dekarbonizaciou by
demokratizacia energetickej sustavy dosiahnuta
rozsirenim obnovitelnych zdrojov prostrednic-
tvom miestnych energetickych modelov, ako

su druzstva a obecné podniky, vytvorila miest-
nu hospodarsku odolnost zalozenu na dbévere

a solidarite ob¢anov, ako aj vietkych ostatnych
zucastnenych aktérov. Aby sme sa ubezpecili, Ze
to nastane, potrebujeme dobre naformulované
zdkony a nariadenia pre oblast obnovitelnej
energetiky, ktoré vytvaraju priaznivy legisla-
tivny rdmec umoznujuci miestnym projektom,
druzstvdm a verejnym zariadeniam (nemocnice
a skoly) investovat do obnovitelnej energie.
Historické skusenosti ndm ukazuju, Ze to bola
nasa kolektivna akcia, ktord ndm umoznila do-
siahnut pokrok, aky mame na miestnej Urovni:
v Skolach, nemocniciach a v rozvoji miestnych
hospodarskych jednotiek ako zdroja pracovnych
miest a prijmov.

Demokraticka sprdva veci verejnych v oblasti
energetiky, ktord umozriuje ob¢anom, komuni-
tam a prijemcom miestnych projektov hrat klu-
¢ovu ulohu v celom rozhodovacom a prevadz-
kovom procese tym, Ze sa stanu neoddelitelnou
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sucastou vlastnickych struktur, by posilnila
piliere dobrej spravy verejnych veci. Obcianska
participacia a vliastnictvo by zabezpecili
alokacnu efektivnost verejnych zdrojov

a dlhodobu stabilitu energetického odvet-
via.

Ale co...

... S0 skutocnostou, Ze prechodu na obnovitelné
zdroje v mnohych krajinach chybaju adekvatne
politiky umozriujuce demokraticky, spravodlivy a in-
kluzivny prechod? Ako mézeme zabezpedit ener-
geticku demokraciu s prechodom na obnovitelné
zdroje energie?

Ako dalej: energeticka premena zdola nahor

® Ak neexistuju Ziadne fungujuce Struktury
spravovania spoloc¢nosti, priekopnici sa maju
usilovat o vytvorenie priaznivych podmienok
na participativnu premenu s podporou miest-
nych, regionalnych, narodnych a medzinarod-
nych partnerov. Niekolko pripadov v strednej
a vychodnej Eurépe a juhovychodnej Eurépe
ukazuje, Ze sa to da uspesne uskutocnit, pricom
komunity vytvaraju projekty participativnej
vyroby obnovitelnej energie napriek tomu, ze
im v tom brani nedostatocny alebo zle imple-
mentovany prdvny ramec. Miestna energeticka
premena moéze teda dokonca prispiet k pozi-
tivnej spolocenskej premene smerom k zodpo-
vednym institucidm a Strukturam spravovania
spolo¢nosti a k spolo¢nym prinosom. Existuju
pripady, ked energeticka premena znamenala
inStalaciu masivnych fotovoltaickych zariadeni
a veternych parkov financovanych zahrani¢énym
kapitalom, ktoré poberaju finan¢né stimuly od
narodnej vlady, ale to sa nevyhnutne nemusi
rovnat spravodlivej premene v kontexte pracov-
nych miest a prinosov pre vsetkych.

* Aby sme zabezpecili, ze energeticku premenu
sprevadza aj energeticka demokracia, tieto

pripady by vyzadovali politiky a prostredie,
ktoré umozniuje demokratické zac¢lenenie
obcanov. Az potom by sme to mohli oznacit za
spravodlivu premenu. To znamena nielen ucast
na rozhodovacich procesoch, ale aj vo viast-
nickych strukturach energetickych jednotiek
ako prosumerov (vyrobcov-spotrebitelov) a ako
investorov do energetickych druzstiev a dalsich
miestnych energetickych projektov. Je to tato
myslienka energetickej demokracie, ktora robi
prebiehajucu energeticku premenu nadejnou.
Musime vytvorit udrzatelné energetické pro-
stredie v ramci hranic moznosti planéty a za-
roven integrovat socialnu spravodlivost a soli-
daritu ako hlavné piliere nasich novych politik
v energetike.

Ale ¢o...

... s rédznymi postojmi k projektom obnovitelnej
energie? Niektori obcania alebo komunitné skupiny
by sa mohli zaujimat o obnovitelné zdroje energie
z dévodu ekonomickej zivotaschopnosti, ini z d6-
vodu environmentdlnych prinosov a niektorych to
vbbec nemusi zaujimat. Aké rozhodnutia je po-
trebné prijat a aké kroky je potrebné podniknut na
zabezpecenie energetickej zmeny demokratickym
spésobom?

Ako dalej: inkluzivna, spravodliva premena

® Pripravit p6du pre spravodlivy prechod mézu
inkluzivne procesy so vietkymi spolo¢enskymi
skupinami a organizaciami za jednym stolom,
najma s odborovymi zvazmi, ktoré si vyzaduju
strategické planovanie premeny pracovnych
miest, zabezpecenie zdrojov prostrednictvom
fondov na prechod a udrzatelné a inovativne
rieSenia vyuzivania pokrokovych obnovitelnych
zdrojov energie.

* Pretoze demokratizacia energetickej sustavy sa

meria podielom energie vyprodukovanej jed-
notlivcami a energetickymi druzstvami, uspes-
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nost nasej kolektivnej energetickej spolo¢nosti
by sa mala merat Urovriou vzdjomného prepo-
jenia v rozmanitej, najma decentralizovanej

a dekarbonizovanej sustave, kde vsetci spolu-
pracuju na zabezpeceni vzajomného osohu pre
vietkych.

zdroje a zadroven si uvedomovat rizika, keby
tak neurobili. Okrem rozsirovania informacii
a transparentnosti su potrebné aj rézne na-
stroje, ako su napriklad fondy na spravodlivu
premenu a kompenzacné politiky, aby sa za-
bezpecila potrebnd podpora réznych skupin

pre uskutocnenie premeny. Tato premena nie
je koniec koncov urécena na zmenu nasich

e Jednou z najdéblezitejsich uloh na zabezpecenie
demokratickej energetickej premeny by mala

byt informaéna a osvetova kampari. Kazdy Zivotov, ale na ochranu nasho sucasného

musi byt informovany o problémoch spojenych Zivota vratane zachrany nasich pracovnych

s vyuzivanim fosilnych paliv a ich zévaznom miest. Napokon na mrtvej planéte nie su ziad-

vplyve na zivotné prostredie, zdravie a kvoli ne pracovne miesta.

uviaznutému majetku aj na nase ekonomické
vyhliadky. V3etci si musime uvedomit skuto¢-
nu cenu, ktoru platime za fosilne paliva. To je

Rézne pozitivne priklady ukazali, Ze je to moz-
né, ak maju zucastneni aktéri pristup k primera-
nym informdacidm a pri definovani svojej ener-

nieco, ¢o je zretelnejsie vidiet, ak od konecnej getickej buducnosti konaju spoloc¢ne.

ceny, ktoru v sucasnosti platime za elektrinu, au
odpocitame vietky dotécie a oslobodenia od Ale co...

dani a dariové ulavy. Pracovnici a podniky musia ... s obavami, Ze proces energetickej demokratiza-

vediet o prinosoch premeny na obnovitelné cie, ktory umoznilo rozsirenie obnovitelnych zdro-
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ako kedykolvek predtym a stdvaju sa cenovo
dostupnymi spésobmi zdola nahor na urychle-

jov energie, by mohol spochybnit stabilitu narodnej
siete a byt prilis nakladny?
nie energetickej transformacie.

Ako dalej: flexibilita a spolupraca e Pred niekolkymi rokmi sa EU zaviazala, Ze do

e Investicie do uskladriovania energie a vy- roku 2020 nahradi najmenej 80 % elektromerov

rovndvacich systémov pomahaju pri zvyseni
vyuzivania obnovitelnej energie a pri urychleni
energetického prechodu. Ceny klesaju a v sucas-
nosti je viac ako kedykolvek predtym usku-
tocnitelné rozsirovanie a prepajanie sieti za
ucelom vytvorenia vaciej kapacity a zvysenia
flexibility (cezhrani¢nymi prepojeniami). Tymto
sa na druhej strane umozni regiondlna integra-
cia trhu s energiou a rast vyroby obnovitelnej
energie. Rozdirovanie sieti a decentralizacia
vyroby elektriny teda nie su vo vzajomnom roz-
pore. Inovativne technoldgie, ako su napriklad
inteligentné siete a merace, su progresivnejsie

inteligentnymi mera¢mi s cielom vytvorit infra-
Strukturu pre obnovitelnu energiu, znizovanie
emisii az 0 9 % a poskytnutie Uspor energie
domacnostiam v désledku znizenej a lepsie
planovanej spotreby. KedZe vacsina krajin tento
ciel splnila, v suc¢asnosti sa nachadzaju v procese
stanovovania cielov do roku 2030.° S podporou
EU a Energetického spolo¢enstva sa podobné
iniciativy uz uskutocnuju aj na zapadnom Bal-
kane. Napriklad Cierna Hora je jednym z eurép-
skych lidrov v snahe zavadzania inteligentného
merania a inteligentnych sieti s grantom od
EBRD.



Ale co...

... so spravodlivym pristupom a nesuladom v obje-
me prirodnych zdrojov obnovitelhej energie medzi
komunitami, krajinami a regiénmi, ktoré urcuju
uroven optimalnej vyroby obnovitelnej energie

a spotreby?

Ako dalej: prinosy dostupné pre vsetkych

e Zaclenenie myslienky prepojenosti do energe-
tickej sustavy so zohladnenim moZznosti spolo¢-
nej zodpovednosti za vyrobu, prenos a distri-
buciu energie je nevyhnutné pre spravodlivy
pristup krajin, komunit a regiénov k vyhodam
obnovitelnej energie bez ohladu na rozdiely
v objeme prirodnych zdrojov. Navyse fosilne
paliva su geograficky ovela nerovnomer-
nejsie rozmiestnené, zatial ¢o obnovitelné
zdroje su do istej miery dostupné v kazdej kraji-
ne a kazdom regiéne (iba s malymi regionalny-
mi rozdielmi).

e Je preto nacase, aby sa obnovitelné zdroje stali
opat sucastou kazdodennych ekonomickych
procesov a spolo¢ného kultirneho spravania.
Histéria sine¢nej a veternej energie siaha do mi-
nulosti starSej ako uhlie. V skutocnosti su sinko
a vietor jednymi z prvych zdrojov energie,
ktoré kedy ludstvo zachytilo a ktoré v sucas-
nosti slizia ako turistické atrakcie (napr. veter-
né turbiny v Spanielsku a Holandsku; veterné
parky v krajinach byvalej Juhoslavie, na Ukraji-
ne a v Rusku).

e S primerane integrovanou a prepojenou infra-
Strukturou obnovitelnej energie budu vyhody
rovnako pristupné pre vietkych.

Ale co...

... s pristupom k energii pre mnoho domacnosti
zijucich v odlahlych vidieckych oblastiach, ktoré nie
su pripojené k sieti a nemdzu si to dovolit, aj keby
dostali prilezitost prostrednictvom rozsirenia siete
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alebo poskytnutia bezplatnych soldrnych ¢i fotovol-
taickych panelov na ich strechy?

Ako dalej: nenechat nikoho bokom

e Pristup k energii pre kazdého je jadrom
odstranenia extrémnej chudoby a nie¢im, ¢o
musia vlady zarucit pre vsetky malé komunity
vo vidieckych oblastiach. KedZe solarne systémy
mimo siete a solarne minisietové systémy su
ovela lacnejsie, Skalovatelné a rychlejsie rie-
$enia, osveddili sa aj vo vidieckych oblastiach,
kde by mohli byt energetické straty vysoké.
Maximalne vyuzitie obnovitelnej energie tak
prispeje k zmierneniu negativneho dosahu kli-
matickej krizy na chudobu a nerovnost v tychto
oblastiach pri su¢asnom vyuziti progresivnych
technologickych rieSeni umoznujucich univer-
zalny pristup pri znasani spravodlivého podielu
nakladov. Takto sa zaruci, ze ,nikto nebude
nechany bokom*”: ¢o je jeden z hlavnych cielov
energeticky koherentnej spolo¢nosti budova-
nej na zaklade vzajomnej spoluprace, solidarity
a dovery.

Ale co...

... S moznostou, ze odvetvie energetiky, v ktorom
dominuju obnovitelné zdroje energie, méze

byt ako sucast kritickej infrastruktury ohrozené

z hladiska kybernetickej bezpecnosti?

Ako dalej: diverzifikovat

e Decentralizacia a digitalizacia energetickej
sustavy su rozhodujuce podmienky na zaruce-
nie bezpecnosti v odvetvi energetiky. Znizenie
sily monopolnych alebo oligopolnych Struktur
je mozné len cestou integracie obnovitelnych
zdrojov energie, ako aj poskytovanim informa-
cii a spoluprdcou medzi krajinami a réznymi
ucastnikmi trhu. Poméct mézu digitalne riee-
nia, ako su inteligentné siete, ktoré zarucuju
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stabilné a bezpelné dodavky energie. Decen-
tralizovana vyroba navyse diverzifikuje rizika
kybernetického utoku: Vysoko centralizovany
systém je ovela zranitelnejsi, pretoze zavisi

od produkcie niekolkych klu¢ovych vyrobnych
zariadeni. V energetickej demokracii zohravaju
obcania ako vyrobcovia a sucasne spotrebitelia

klucovu ulohu pri definovani strany dopytu aj
ponuky a spolu so statom a dalSimi aktérmi sta-
novuju institucionalne , pravidla hry” a definuju
rozhodovacie procesy, alokaciu zdrojov a bez-
pecnost. Ma to aj podporu institucii EU a or-
ganov NATO, kde je energia klu¢ovym prvkom
bezpecnosti — a podla toho s nou zaobchadzaju.



Il. cast: Obnovitelna energia
nam pomaha zabezpecdit
pristup k lachej a spolahli-
vej energqii pre vsetkych: Ci uz
pracovnikov, spotrebitelov
alebo podnikov.

Obnovitelna energia je inteligentné riesenie pre
klimu, z ktorého budu mat v kone¢nom désledku
prospech vietci. Obnovitelna energia ma tiez po-
tencial bojovat proti chudobe a nerovnosti.

V mnohych regiénoch sveta je pristup k stabilnej

a lacnej energii, najma k elektrickej energii, stale
vysadou. Decentralizovana obnovitelna energeticka
infrastruktura integrovana do miestnych retaz-
cov pridanej hodnoty ma potencial elektrifikovat
vzdialené vidiecke oblasti, priniest lacnu energiu
obcanom a priniest uzitok miestnym podnikom.
Energetické druzstva mozu tiez posilnit postavenie
miestnych komunit a demokratizovat energiu, ako
uvadzame v poslednej Casti.

Pre investorov a podniky je to z dlhodobého hladis-
ka prinosné.

1. Po prvé, na rozdiel od fosilnych zdrojov energie,
ktoré maju vysoké prevadzkové naklady, naklady
na vyrobu dalSej jednotky obnovitelnej elektriny
sa blizia k nule, ¢o znamen3, Ze hned ako bude
vybudovand infrastruktura obnovitelnej energie,
podniky usetria na nakladoch na energiu.?

2. Okrem toho rozsirenie infrastruktury obnovitel-
nej energie generuje nové investi¢né prilezitosti
so skromnymi, ale stabilnymi vynosmi.

3. Dokonca aj v ¢asoch hospodarskej krizy su in-
vesticie do sluzieb suvisiacich s infrastrukturou
bezpecnym utociskom, ak je vytvoreny vhodny
legislativny ramec, ktory tieto investicie umoz-
nuje. To ich robi mimoriadne pritazlivymi pre
instituciondlnych investorov, akymi su déchodko-
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vé fondy, ktori neustale hladaju bezpecné vyno-
sy, najma ak zohladnime neustale nizke urokové
sadzby, ktoré prevladali na celom svete pocas
ostatnych desiatich rokov.

Existuje teda jedinecna prilezitost pre decentrali-
zované projekty stat sa priekopnikmi s podporou
napriklad medzinarodnych partneroy, ak je vytvore-
ny priaznivy legislativny ramec.

e Spotrebitelia budu tiez profitovat z kle-
sajucich a predvidatelnejsich cien energie.
Okrem toho budu spotrebitelia mat aj vyssiu
energeticku bezpecnost, kedze zavislost od
uhlia, ropy a plynu sa zniZuje s rozSirovanim
infrastruktury obnovitelnej energie. Je to tak
preto, lebo vacsina krajin dovaza fosilne zdro-
je energie, o znamen3, Ze sU naviazané na
vykyvy cien na globalnom trhu a nedostatok
ponuky. Spotrebitelia sa m6ézu dokonca stat
samotnymi vyrobcami energie alebo prosumer-
mi. Napriklad m6zu vyrabat elektrinu lacnymi
fotovoltaickymi panelmi a elektrinu, ktoru
vyrabaju, bud vyuziju, alebo ju dodaju priamo
do siete.

e Pokial ide o pracovnikov, zavadzanie infrastruk-
tury obnovitelnej energie prinesie viac pracov-
nych miest. Nové pracovné miesta tiez vznikaju
ako dosledok veternych parkov, fotovoltaickych
panelov a decentralizovanejSie siete, ktoré si
vyzaduju udrzbu. Pracovné miesta v odvetvi
obnovitelnej energie mézu byt zdravsie
a bezpecnejsie za predpokladu, ze pracovnici
maju primeranu odbornu pripravu. Klu¢ovou
otazkou viak je, ako podporovat pracovnikov
v sucasnosti zamestnanych v odvetvi fosilnej
energie a jeho dodavatelskom retazci, napri-
klad v tazbe uhlia. Otazke pracovnych miest
a spésobu pomoci pracovnikom pri prechode sa
podrobne venovala 2. kapitola.

* Obnovitelné zdroje energie prispievaju k vyrov-
navaniu socidlnych rozdielov a k zabezpeceniu
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politickych rozhodnuti vratane rozhodnuti
tykajucich sa energie, ktoré stoja na zakladnych
pravach a slobodach. Okrem ochrany nasho
prava na Cisty vzduch a Zivotné prostredie,
ktoré neposkodzuje nase zdravie, obnovitelné
zdroje umoznuju aj horizontalne riadenie zdro-
jov, ¢o poskytuje vacsiu autonédmiu kazdému
¢lenovi spolo¢nosti. Napriklad zapojenie ob¢a-
nov do planov tepelnej energie namiesto Ipenia
na existujucich Strukturach zhora nadol zlepsuje
rodovu rovnost a rovnost vieobecne. Posledné
udaje o rodovom zastupeni v pracovne;j sile

v energetickom priemysle ukazuju, Ze pracov-
nicky maju o 10 % vadsie zastupenie v odvetvi
obnovitelnej energie v porovnani s ropnym

a plynarenskym odvetvim. Skuto¢ny udaj 32 %
nie je eSte rovnaké zastupenie, ale trend sa
ubera spravnym smerom, ¢o je velmi slubny
vyvoj."”* Umozni to pochopit rodovu perspektivu
a zarucit uplatnovanie hladiska rodovej rovnos-
ti v tomto odvetvi, a tym zohladnit osobitné
obavy, ktorym celia Zeny v znevyhodnenych

spolocenskych skupinach, ¢o znamena, ze su
ovela viac postihnuté klimatickou krizou a ex-
ternalitami pochadzajucimi z odvetvi s intenziv-
nym vyuzivanim uhlia (napriklad nedostatok
vody, znecistenie ovzdusia atd.).

Ale co... a n

... s technologickymi vyzvami? Ako mézeme zabez-
pecit, aby sme mali vzdy bezpecné a stabilné do-
davky energie, ked vyroba energie z obnovitelnych
zdrojoyv, ako je sInko a vietor, neustale kolise?

Ako dalej: skladovanie a vzajomné prepojenie

* \/lyroba elektrickej energie z obnovitelnhych
zdrojov sa zasadne lisi od sucasného systému
vyroby z fosilnych paliv, ktord je vyrazne
centralizovand. Zmeny pocasia mézu viest
k vykyvom v sieti a dlhé, chladné zimy
zapricinit nedostato¢né dodavky. Je preto
velmi pravdepodobné, Zze v strednodobom ho-
rizonte sa budeme musiet spoliehat na malé,
decentralizované zalozné jednotky poharané
zemnym plynom, bioplynom alebo precerpava-
cie Uloziska vody. Tieto jednotky budu tiez
musiet byt navrhnuté a distribuované v celej
energetickej sieti tak, aby sa z dlhodobého
hladiska dali lahko prebudovat na prevadzku
na zeleny synteticky plyn ako zaloznu alter-
nativu.

Technoldgie a riesenia, ktoré potrebujeme na riese-
nie problémov stability a spolahlivosti, uz v skutoc¢-
nosti existuju:

e Decentralizované ulozZiska energie nam
umoznia uskladriovat prebytocnu elektrinu,
aby sme vyrovnali kratkodobé vykyvy. Iné
efektivne skladovacie technolégie su uz dnes
k dispozicii — od mechanickych rieseni, ako je
precerpdvacie uloziska po batérie a vyrobu syn-
tetického plynu. Pouzitie prebyto¢nej energie
na vyrobu syntetického plynu nam umoznuje



uskladriovat energiu na dlhsie ¢asové obdobie.
A takto mbézeme zabezpelit, Ze sa nam nemi-
nie energia ani pocas dlhych, tmavych a stude-
nych zim.

Digitalne technoloégie poskytuju nastroje na
efektivne a automatizované riadenie energe-
tickej siete, ktoré lepSou koordinaciou ponuky
a dopytu elekriny zvysuje stabilitu.

Dal3ia integracia narodnych sieti medzi kra-
jinami umozni rozdelovat elektricku energiu
napriec¢ celym kontinentom. Toto vzajomné
prepojenie uz existuje v Eurépskej sieti pre-
vadzkovatelov elektrizacnej prenosovej susta-
vy. To napriklad znamena, Ze ak v Spanielsku
svieti sInko, zatial ¢o na Slovensku je najvyssi
dopyt, méze ponuka v Spanielsku uspokojit
dopyt na Slovensku. Z tohto dévodu budeme
na udrzanie stability sustavy potrebovat menej
skladovacej kapacity pre obnovitelné zdro-

je energie. Energetickd unia (ako stratégia)

a Energetické spoloc¢enstvo (ako medzinarodna
organizacia) tiez vytvorili pravny ramec a klu-
¢ové milniky pre energeticky prechod v ener-
getike kandidatskych krajin EU a krajin mimo
EU v Eurdpe.

MozZnost decentralizovanej vyroby obnovitel-
nej energie premiena spotrebitelov na ener-
getickych ob¢anov. Komunity mézu prevadz-
kovat svoje vlastné veterné parky a rodiny si
mozu naindtalovat vlastné fotovoltaické systé-
my. Tato energeticka nezavislost vytvorenim
vlastnictva zvysuje akceptaciu energetického
prechodu. Méze tiez zmobilizovat financie

na rozsirenie infrastruktury, ak miestne ko-
munity vyuziju vyhody priameho dodavania
energie naspat do siete. V neposlednom rade
ako energeticki ob¢ania budeme ovela viac
napojeni na energeticku sustavu a jej désledky
a budeme ovela opatrnejsi pri rozhodovani

o nasich energetickych poziadavkach a celko-
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vej spotrebe. Aby to viak nastalo, je potrebné
zaviest primerany ramec spravy systému,
ktory zabezpeci, aby miestne a decentra-
lizované iniciativy nehrali druhé husle
popri velkych korporaciach alebo develo-
peroch.

Ale co...

... s nakladmi na rozsirenie obnovitelnych zdrojov
energie? Ako mézeme zabezpedit, Ze zavedenie
infrastruktury nezvysi ceny elektriny alebo nepo-
Skodi konkurencieschopnost priemyslu a nezvysi
zatazenie domacnosti s nizkym a nedostato¢nym
prijmom?

Ako dalej: klesajuce ceny, rastuce prinosy

Otazka vplyvu na ceny zavisi od toho, ako sa bude
spravovat energeticky prechod. V nasledujucich
niekolkych bodoch sa pozrieme na nemecky pri-
klad a vyvodime z toho niekolko ponauceni. Ne-
mecko bolo jednym z priekopnikov, a preto nam
poskytuje cenné poznatky, z ktorych sa mézeme
poucit.

* Na uvod je potrebné priznat, ze v Nemecku sa
ceny elektriny pre domacnosti a mnoho malych
a strednych podnikov od zavedenia nemecké-
ho zdkona o obnovitelnych zdrojoch energie
v roku 2000 zdvojnasobili. Neumerne tvrdo boli
zasiahnuté najma chudobnejSie domacnosti,
pretoze ndklady na elektrinu tvoria vadsi podiel
ich disponibilného prijmu.

e Jednym z dévodov je v skratke to, Ze zavedenie
obnovitelnych zdrojov energie bolo financo-
vané zarucenim pevnych vykupnych cien za
dodavku energie za zelenu elektrinu. Roz-
diel medzi spotovou trhovou cenou elektriny
a garantovanou sadzbou sa potom preniesol
na spotrebitelov a malé a stredné podniky vo
forme prirazky za obnovitelné zdroje na ich
uctoch za elektrinu. To bolo nesmierne ucinné,
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pokial iSlo o rozsirovanie obnovitelnych zdrojov
energie, ale za cenu uz uvedeného vadsieho za-
tazenia domacnosti s nizkym a nedostato¢nym
prijmom.

To v3ak iba Ciastocne vysvetluje zvySenie ceny.
Cena elektriny podlieha aj niekolkym dal$im
daniam a poplatkom, ktoré sa nasledne zvy-
Sili. Velki spotrebitelia, ako su napriklad
energeticky narocné priemyselné odvet-
via, boli navyse oslobodeni od priplatku

za obnovitelné zdroje energie, ¢o zvySovalo
zatazenie vietkych ostatnych pouzivatelov.

V poslednych niekolkych rokoch sa viak pripla-
tok znizil.

Navyse, fosilne zdroje energie a jadrovu
energiu viady dotuju uz celé desatrocia -
len sa to neprejavi na nasom ucte za elektrinu,
pretoze dotacie sa platia z celkovych dano-
vych vynosov. To znamen3, Zze v minulosti ceny

elektriny nikdy neodrazali skuto¢né naklady na

vyrobu energie z fosilnych paliv. Dotacie pre
nemecké energetické odvetvia, ktoré skodia Zi-
votnému prostrediu, predstavovali v roku 2019
priblizne 17 miliard eur ro¢ne. Obnovitelné
zdroje sa teda casto stavaju predmetom kritiky
iba z toho ddévodu, Ze nie si dotované rovna-
ko ako ich fosilne naprotivky. Presmerovanie
tychto environmentalne skodlivych dotacii
uvolni prostriedky v statnych rozpoctoch bud
na investicie do infrastruktury, alebo na finan-
covanie spravodlivého eneregetického precho-
du pre tych, ktori si zamestnani v konvené¢nom
energetickom odvetuvi.

Cena fosilnej elektriny alebo fosilnych
paliv nezohladnuje externé naklady, napri-
klad vplyv globalneho oteplovania a nasledné
naklady ako zhorSovanie zivotného prostredia
alebo skladovanie jadrového odpadu. Keby sa



tieto zapoditali do vypoctu, mali by sme realis-
tickejsi obraz a obnovitelné zdroje energie by
boli konkurencieschopné. Oneskorenie prejavov
Skodlivych ucinkov na Zivotné prostredie este
neznamend, Ze by sme nemali dbat na ich zahr-
nutie do dnesného vypoctu a mali ich jednodu-
cho preniest na dalSie generacie.

V sucasnosti je rozsirovanie vyuZitia obno-
vitelnych zdrojov energie ovela lacnejsie
ako na zaciatku. Priekopnici, ako je Nemecko,
pomohli vytvorit trh pre obnovitelné zdroje
energie, ¢o umoznilo dalsi vyskum a vyvoj, ako
aj uspory z rozsahu prostrednictvom hromadnej
vyroby. Vysledkom je, ze dnesné veterné turbi-
ny a fotovoltaické panely su ovela lacnejsie ako
v minulosti a ich instalacia je omnoho jedno-
duchsia nez v priekopnickych zaciatkoch. Kraji-
ny ako Etidpia a Maroko nedavno dokazali, Ze
rozsirenie obnovitelnych zdrojov je mozné bez
zvySovania cien elektriny.

Okrem toho existuju dokazy, Zze vela uholnych
elektrarni uz vlastne nie je rentabilnych a bez
Statnej dotacie na vyplatenie ziskovej marze
prevadzkovatelom by skoncili ako uviaznuté
aktiva. A to neplati len pre staré instalacie.
Napriklad v désledku zaloby akcionarov v Pol-
sku sa zistilo, Ze spolo¢nost planujuca vystavbu
novej uholnej elektrarne nepreukazala, ako
by sa tato prevadzka mohla prevadzkovat so
ziskom, ¢o ich nakoniec viedlo k ukon¢eniu
projektu. To je tiez dbélezitd otazka pre krajiny,
ktoré nie su ¢lenmi EU, najmé pre kandidatske
krajiny: Aj ked sa mechanizmus EU na ur¢ova-
nie ceny uhlika ETS zatial na ne nevztahuje,
pred dlhodobymi investiciami do energetickej
infrastruktury ho musia zvazit uz dnes. Statne
dotacie na vyrobu energie z fosilnych paliv
mozno navyse klasifikovat podla eurépskeho
zdkona o energetike ako nezdkonnu Statnu
pomoc, ¢o znamena nedodrziavanie pristu-
povych poziadaviek. Po vstupe krajiny do EU
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by takéto porusenie pravnych predpisov EU
mohlo viest dokonca k nutenému vyradeniu
zariadenia z prevadzky. Okrem toho je potreb-
né zohladnit su¢asné diskusie na urovni EU

o upravach uhlikovej dane na hraniciach (pozri
2. kapitolu, s. 47) z hladiska dlhodobej kon-
kurencieschopnosti vyvozu energie a vyvozu
energeticky nadro¢nych vyrobkov do Eurépske;j
unie.

Pokial ide o konkurencieschopnost podnikoy, je
potrebné mat na pamati, Ze nie vietky firmy su
vystavené medzinarodnej konkurencii, kde pri
vyrobnych nakladoch do hry vstupuju rozdiely
v cenach energie. Naklady na elektrinu su
navyse iba jednym z mnohych nakladovych
faktorov ovplyvriujucich konkurencieschop-
nost podnikov. Pri vypocte sa musi zohladnit

aj blizkost trhov, ndklady na dopravu, celkova
produktivita atd.

V kone¢nom désledku je otazka ako rozsirenie
obnovitelnych zdrojov energie ovplyvni ceny
elektriny otazkou riadenia tohto procesu, t. j.
akym sp6sobom je tento proces vykonavany,

a nie, ¢i je vykonavany. Aby sa udrzali ceny
elektriny pod kontrolou, méze $tat zavadzanie
infrastruktury obnovitelnej energie dotovat.
Méze to byt vo forme priamych dotdcii, to zna-
mena poskytovanim lacnych péziciek alebo ru-
¢enim za sukromné investicie. V minulosti boli
tieto moZnosti casto problematické kvéli pris-
nym pravidlam $tatnej pomoci Eurdpskej unie.
V ramci Eurépskej zelenej dohody viak ¢aka
pravidla zavadzania infrastruktury pre obnovi-
telné zdroje energie revizia. Eurépska komisia si
dalej kladie za ciel zmobilizovat v nasledujucich
desiatich rokoch bilién eur, z ktorych cast je
ur¢end na pomoc ¢lenskym statom pri moderni-
z4cii ich energetickych sustav. Toto je skutocny
priestor pre prilezitosti aj pre tranzitivne eko-
nomiky.
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* A napokon, domacnosti s nizkym a nedosta-
tocnym prijmom mézu dostat pomoc na po-
krytie uctov za energie, ak je narast nakladov
na elektrinu nevyhnutny pri zavadzani novej
infrastruktury. Socialne problémy treba skor
rieSit pomocou nastrojov socidlnej politiky nez
obvifnovanim energetického prechodu.

Ale co...

... S pracovnymi miestami v odvetvi fosilnej ener-
gie? Ako dokazeme zabezpecit, aby tito pracovnici
neboli nechani bokom?

Ako dalej: mobilizacia za spravodlivu

Ll
® Na uvod je délezité uvedomit si, ze vacsina

Strukturdlnych zmien najma v odvetvi uhlia sa
uz uskutocnila. Technologicky pokrok a au-
tomatizacia prispeli k dramatickému po-
klesu potreby pracovnikov v tomto odvetvi,
a tym aj skutocného poctu ludi zamestnanych
v tazbe a spalovani uhlia. Socialne spravodliva
transformdcia odvetvia energetiky by urcite
vyustila do udrzatelnych rieSeni so su¢asnym
poskytovanim udrzatelnych pracovnych miest
(rozmer zamestnanosti je podrobne rozvedeny
v 2. kapitole).

e Je tiez potrebné zdoéraznit, Ze pracovné mies-
ta v tazbe uhlia alebo v uholnych elek-
trarnach nikdy neboli mimoriadne pritaz-
livé. Bola to (a niekedy este je) nebezpecna
a velmi namahava praca - preto sa najma banici
zacali organizovat vo velmi ranom $tadiu in-
dustrializacie. Napriek tomu, Ze po desiatich ro-
koch bojov odborové zvazy nakoniec uspeli vo
vyraznom zlepSovani pracovnych podmienok,
napriklad z hladiska miezd a déchodkov, mno-
ho banikov si nikdy neuzilo pokojny déchodok,
pretoze zomreli pri nehodach v podzemi, na
»~ochorenie Ciernych pluc” alebo na rakovinu.™
Mnoho uholnych banikov si teda prialo pre

svoje deti jednu vec: aby si mohli ndjst lepsie
zamestnanie v inych odvetviach, ktoré by im
neznicili zdravie.

To znamen3, ze pre tuto spravodlivu ener-
geticku premenu pre pracovnikov v odvetvi
energetiky je potrebna mobilizacia usilia. Pre-
mena nenastane sama od seba. Odborové zvazy
maju skusenosti so spolupracou so socidlnode-
mokratickym stranami, pokial ide o zlepSovanie
prav pracovnikov. Aj tu by mali konat spolocne,
aby zabezpe(ili, ze sa z tejto novej priemyselnej
revolUcie stane katalyzator robotnickeho hnu-
tia. 2. kapitola rozpracuva nastroje pre spra-
vodlivy prechod pre pracovnikov, ¢o by mohlo
tvorit zaklad progresivnej agendy.

Okrem pomerne technokratickych navrhov poli-
tik musia progresivni aktéri za¢lenit do svojich
narativov aj dedicstvo civilizacie postave-
nej na energii z fosilnych paliv. Robotnicke
hnutie sa zrodilo z priemyselnej revolucie a for-
movalo sa okolo tazkého priemyslu a banic-
tva. Takyto presvedcivy narativ si cti prispevok
robotnikov k civiliza¢tnému pokroku a neobvi-
fuje ich zo znedistovania planéty. Ale zarovern
musi byt z neho jasné, Ze civilizacia fosilnych
paliv sa konci. Tak ako potrebujeme kolektivne
opatrenia na postupné zavadzanie udrzatelnej
buducnosti pre kazdého, tak potrebujeme na
postupné ukoncenie fosilnej energie solidaritu
s tymi, ktorych zivobytie od nej zavisi.

Klu¢om k vyuzitiu prinosov obnovitelhej ener-
gie je teda ich rychle rozsirenie spolu s potreb-
nymi distribu¢nymi a prenosovymi sietami,
skladovanim, zalohovanim a inteligentnym
riadenim na strane dopytu. Dostatok instalacii
obnovitelnej energie umozni vyhnut sa prob-
[émom so stabilitou a spolahlivostou. Rychlym
prechodom na obnovitelné zdroje energie sa
navyse vyhneme nutnosti prevadzkovania starej
centralizovanej sustavy na fosilne paliva sucas-
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ne s novou decentralizovanou sietou. ZniZzuju sa cim dopytom, ale musi tiez zabezpecit naslednu
tym naklady, pretoze je to efektivnejsie. V pri- vymenu elektrarni na fosilne paliva. Aby bol
pade tranzitivnych alebo rozvojovych ekono- tento prechod uUspesny pre pracovnikov, potre-
mik, ktoré eSte maju rastuci dopyt po energii, bujeme solidaritu a kolektivne opatrenia.

musi toto zavadzanie nielen drzat krok s rastu-
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I11. cast: Politiky obnovitelnej
energie nam mozu pomoct
zmiernit klimaticku krizu

a prisposobit sa klimatickej
krize.

* Pretoze obnovitelna energia sa ukazuje byt
trojitou vyhrou pre nase hospodarske vyhliadky,
nasu socidlnu stabilitu a demokratické riadenie,
zostava tiez kluc¢ovym nastrojom environmen-
talnej kompatibility. Rastuce vyuzivanie vetra,
biomasy a slne¢nej energie pri su¢asnom vy-
tlacani fosilnych paliv, ktoré tvoria 60 az 70 %
vyroby elektrickej energie na celom svete,'s je
zakladnym kamenom opatreni na zmier-
nenie zmeny klimy a znizovanie emisii sk-
lenikovych plynov (GHG).

Sucasne maximalne vyuzitie obnovitelne;j
energie umoznuje prispésobenie sa klime
v energetike a dalSich energeticky naroc-
nych priemyselnych odvetviach, ktoré budu
vyrazne ovplyvnené klimatickou krizou. Na-
priklad nedostatok vody sa stava skutocnym
problémom mnohych krajin a predstavuje tak
skuto¢nu hrozbu pre vodné elektrarne vyuzi-
vané na vyrovnavanie dopytu po energii a jej
ponuky. Rovnako délezity je problém nedostat-
ku chladiacej vody pre velké fosilne a jadrové
elektrarne. Existuje spésob, ako sa mézeme
tymto problémom prispdsobit: musime pokra-
Covat v spravodlivom energetickom prechode
a spravit z obnovitelnych zdrojov nd$ domi-
nantny zdroj energie.

Diskusia o klimatickej krize sa zamerala na
tému bezpecnosti a hrozby mozného konfliktu
v dbésledku nedostatku zdrojov vratane vody,
nedostatku a prerusenia doddvok energie, ako
aj na migra¢né trendy. Casto sa zabuda na to,
Ze ked'sa obnovitelna energia pouziva sprav-

ne na uspokojenie potrieb urditej krajiny ale-
bo regiénu, inymi slovami, pouziva sa cenovo
dostupnym a spolahlivym spésobom, dévod
sporov o prirodné zdroje, ako su fosilne paliva,
zmizne. Vysledkom je, Ze fosilne zdroje zostéva-
ju tam, kam patria: v zemi.

e Obcania so streSnymi fotovoltaickymi panel-
mi sa stdvaju environmentdlne uvedomelejsi
a vyuzivaju z prvej ruky vyhodu udrzatelnych
rieSeni: ochranu ich bezprostredného okolia
pred sklenikovymi plynmi a sucasne sa vdaka
svojej ulohe (vyrobca a spotrebitel) stavaju
délezitym faktorom v celom vyrobnom re-
tazci.

Ale co...

... s minimalnou, ale napriek tomu skuto¢nou $ko-
dou na zivotnom prostredi sp6sobenou veternou
a slne¢nou energiou?

Ako dalej: staré, nové, budtce

* Kazda forma premeny energie (alebo ,vyro-
by*) zasahuje do prirody a ma , prostrediu
neprirodzené” vedlajsie ucinky. Niektoré
technoldgie su viak Skodlivejsie a iné mene,;.
Obnovitelné technolégie, ako su veterné
turbiny a fotovoltaické panely, su klimaticky
najkompatibilnejsie rieSenia na vyrobu elek-
triny a energie vieobecne. Nie su Uplne bez
znecistenia z dévodu vyrobného procesu. Ale
zatial su to najneutralnejsie rieSenia, ktoré
mame. V porovnani so spalovanim fosil-
nych paliv vratane zemného plynu alebo
vyuzZivanim jadrovej energie s mnohymi
Skodlivymi désledkami pre zdravie a Zi-
votné prostredie si nepochybne lepsim
rieSenim.

* \/yvoj rieSeni ako technolégia zeleného vodi-
ka teraz prebieha tak, aby poskytol odpoved
na uz uvedené vyzvy, ktoré sa objavuju v r6z-



nych priemyselnych procesoch vratane procesu
vyroby fotovoltaiky. Ocakava sa, Ze tato otazka
bude uplne vyrieSena v dlhodobom ¢asovom
horizonte (2030 - 2050).

e Pokrok sa dosiahol aj v oblasti znizovania hluku
veternych turbin a zmierfiovania negativnych
u¢inkov na migrujuce vtaky. Predlzila sa Zivot-
nost fotovoltaickych panelov a zmensila sa ich
velkost, takze teraz zaberaju menej miesta
a vyuzivaju menej zdrojov.

* Nezabudajme tiez na skody na zZivotnom pro-
stredi a na zdravi sp6sobené uholnymi bana-
mi (nehovoriac o lignitovych povrchovych
baniach), ktoré sa v Ziadnom pripade nedaju
porovnat s minimdalnymi vedlajsimi ucinkami
obnovitelnych zdrojov. Celé dediny a krajiny
sa obratili naruby; [udia prisli o svoju p6du
a museli sa presidlit. Aby zabranili zrateniu
uholnych bani musia vodné Cerpadla pracovat -
vecne. A hladina podzemnej vody vazne ovply-
vhuje zaplavenie povrchovych bani. Napriek
vsetkym kladom a zdporom je obnovitelna
energia jediny sposob, ako méze ludstvo cCelit
globalnemu oteplovaniu, ktoré do takej velkej
miery ovplyvnilo. Viac investicii do solarnej,
veternej energie a energie z biomasy je potreb-
nych aj kvéli vplyvu klimatickej krizy na nedo-
statok vody v mnohych krajinach a regiénoch.
Vykyvy vodnej hladiny budu znamenat, ze
vodna energia uz nebude taka spolahliva, ako
byvala. Navyse, zavisi to od rozsahu klimatickej
krizy, ktoru je mozné vyrazne zmiernit rozsiro-
vanim obnovitelnych zdrojov, ktoré by zase
zabezpedili dostupnost pitnej vody v nasledu-
jucich rokoch.

Ale co...

... s ndzormi, ktoré niekedy pocut v krajinach stred-
nej a juhovychodnej Eurépy, Ze vietko toto zvySova-
nie povedomia o klime a propagdacia obnovitelnych
zdrojov energie je len o vytvoreni trhu pre velkych
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vyrobcov solarnych a veternych turbin, ako je Ne-
mecko?
Ako dalej: napredovanie skokom

e Klimaticka kriza je skuto¢na a nie je to vec dis-
kusie. Potrebujeme tu zabezpecit ¢o najlepsie
vyuzitie nastrojov demokracie, aby sme umoz-
nili socidlne spravodlivy energeticky prechod na
obnovitelné zdroje, z ktorého budu mat osoh
vSetci. Ti, ktori dnes nevidia koreladciu medzi
klimatickou krizou a socidlnou spravodlivos-
tou, budu niest rovnaku zodpovednost ako ti,
ktori popieraju globalne oteplovanie (pozri
1. kapitolu, s. 18 a dalsia). Okrem toho v reakcii
na obavy, Zze podpora obnovitelnych zdrojov
energie je sucastou trhovej stratégie velkych
vyrobcov solarnych a veternych turbin, ako je
Nemecko, by sme nemali zabudat na pridanu
hodnotu pre rozvojové ekonomiky vstupujuce
do vyrobného a dodavatelského retazca, ako
to uz napriklad dnes vidno v automobilovom
priemysle (pozri 2. kapitolu, s. 50 - 51).

Ale co...

... s podporou obnovitelnej energie, ked samotné
investovanie do obnovitelnhych zdrojov energie ne-
staci na boj proti rizikam vyplyvajucim z klimatickej
krizy, ak neexistuju adekvatne paralelné opatrenia,
akym je energeticka ucinnost na zabranenie dalsie-
ho zvySovania dopytu?

Ako dalej: zniZovanie spotreby

prebija energeticku ucinnost

® Obnovitelné zdroje energie su uz zo svojej pod-
staty energeticky ucinnejsie zdroje. Je vsak tiez
pravda, Ze paralelne s posunom smerom k nim
sU na znizenie dopytu po energii potrebné
investicie do energetickej ucinnosti. Znizo-
vanie absolutneho mnozZstva spotreby energie
implementaciou holistickych Strukturalnych
zmien na minimalizovanie dopytu po energii
vo vsetkych odvetviach by malo sprevadzat
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vyuzivanie energeticky najucinnejsich techno-
[6gii. Tato investicia sama osebe bude zdrojom
novych pracovnych miest, ktoré budu z dlho-
dobého hladiska navyse osozné pre ekonomiku
(pozri 2. kapitolu, s. 39).

Ale co...

... so skutocnostou, Ze mnoho krajin realizujucich
koncepcie energetického prechodu su bohaté eko-
nomiky s obrovskym technologickym, ekonomickym
a finan¢nym potencidlom? Ich situacia je uplne

ina ako vo vacsine krajin strednej a juhovychodnej
Eurépy?

Ako dalej: trend aj na globalnom juhu

¢ VacSina krajin vo vychodnej a juhovychodnej
Eurépe ma vyrazne vyssi potencial pre solarnu
a veternu energiu ako napriklad Nemecko. To
sa da ndkladovo efektivne vyuzit uz dnes.

* Obnovitelné technoldgie, najma veterna a so-
l[drna, su cenovo dostupné, nie su velkou vedou
a uz teraz sa uspesne vyuzivaju na celom svete.
Niet divu, Ze ¢oraz vadsi pocet rozvojovych kra-
jin, ako napriklad Maroko, presadzuje energe-
ticky prechod; a niet divu, Ze strategicki hraci
ako Cina, zameriavaju svoj inova¢ny a vyrobny
potencidl na tvorbu a vyrobu obnovitelnych
zdrojov.

Ale co...
... 50 skutoc¢nostou, Ze obnovitelna energia zavisi

skor od poveternostnych podmienok nez od skutoc-

ného dopytu po energii?

Ako dalej: este viac posilnit stabilitu

® Pri vyrobe energie z prevazne obnovitelnych
zdrojov energeticka bezpecnost nekladie
o ni¢ vacsie bezpecnostné vyzvy, nez boli
vyzvy spdjané s konvencnymi zdrojmi energie.
Energeticku bezpelnost v skuto¢nosti uz te-

raz ohrozuje kritické fungovanie konvencnej,
centralizovanej vyroby energie. Nie je mozné
predpovedat, kedy si nutnost délezitej udrz-
by vyZiada odstavku niektorej uholnej alebo
jadrovej elektrarne. Désledky takejto odstavky
su pritom ovela zdvaznejsie v centralizovanom
systéme s mensim poctom tychto zariadeni.

A uz vbbec nehovoriac o vysokej zavislosti
vacsiny krajin od dovozu fosilnych zdrojov
energie, ako su ropa a plyn. Tym sa ich ener-
getické systémy stavaju zranitelné vyvojom
trhovych cien a politickou nestabilitou vo
vyvazajucich krajinach.

e Je pravda, Ze tok energie z obnovitelnych
zdrojov je premenlivy. VacSinou viak vieme,
kedy bude sIne¢no alebo veterno, a veda nam
umoznuje robit presné a véasné predpovede.

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE (OZE)
UZ POKRYVAJU 40 % SPOTREBY - DO
100 % NAS ESTE CAKA DLHA CESTA

3% —I
5% —— |

40 %

12 %

9% —

L 19 %

@ Oz
Hnedé uhlie
Cierne uhlie
Jadrové energia
Zemny plyn
Mineralne oleje
Iné
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V kombindcii s inovativnymi technolégiami, ako siete v Nemecku sa neznizila ani napriek tomu,
su inteligentné merace a siete, je tok energie Ze v roku 2019 dosiahli obnovitelné zdroje
bezpecnejsi a stabilnejsi ako kedykolvek energie viac ako 40-percentny podiel na vyrobe
predtym. elektriny. Vyskumné studie, a dokonca aj analy-

* Okrem toho, ak mame dostato¢nu kapacitu na zy vypracovane prevadzkovatelmi prenosovych
uskladiiovanie energie a fungujtcu regionalnu sustav ukazali, ze elektricka sustava mnohych
integraciu energetickych sieti, na zmeny suvisia- krajin by uz dnes umoznila ziskavat az 100 %
ce s prirodou vieme reagovat bez obav z vypad- elektriny z obnovitelnych zdrojov.

ku elektriny. Spolahlivost elektrickej rozvodnej
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IV. cast: Ochrana zdravia

a kvalita zdravotnej

starostlivosti ako samozrejmé

vyhody obnovitelnej energie.

1. Ochrana zdravia nasich deti a nasho vlastného

zdravia je jednou z najcennejsich vyhod buduc-
nosti zaloZenej na obnovitelnej energii. Obno-
vitelnd energia predovietkym vyznamne znizi
znecistenie ovzdusia a ro¢ne na celom svete
zachrani Zivoty az siedmich milionov ludi
vratane deti, obeti pred¢asného umrtia spésobe-
ného znecistenim ovzdusia (pozri tiez 5. kapito-
lu, s. 98).1 Okrem toho, Ze uholné elektrarne su
najvacsim priemyselnym zdrojom arzénu a ortuti
v ovzdusi, emisie malych castic (PM 2,5) z tychto
elektrarni, o ktorych sa vie, Ze sp6sobuju srdco-
vo-cievne ochorenia, sa m6zu dostat az do vzdia-
lenosti 1 000 km. Znac¢né zdroje systému verejné-
ho zdravotnictva, ktoré sa vynakladaju na liecbu
respiracnych choréb spésobenych znecistenim,
by sa mohli presmerovat a pouzit na iné ucely,
napriklad na bezplatnu zdravotnu starostlivost

o deti. Obnovitelnd energia ma potencial na eli-
mindaciu zavazného problému smogu v mnohych
mestskych oblastiach. Kedze vyskum ukazuje, ze
vykurovanie domacnosti patri spolu s priemysel-
nymi ¢innostami a dopravou medzi hlavné zdroje
emisii, nahradenie uholnych elektrarni elek-
trarnami na obnovitelné zdroje pomoze vycistit
ovzdusie vo velkych mestach a znizit mnozstvo
smogu.

. V. mnohych prieskumoch uskuto¢nenych pocas
pandémie ochorenia covid-19 sa zistilo, Ze ludia,
ktori boli predtym vystaveni znecisteniu ovzdu-
Sia, patrili s ovela va¢sou pravdepodobnostou

k rizikovej skupine, a preto by v pripade viruso-
vej infekcie mali tazsie nasledky ako ludia Zijuci
v menej znecistenych oblastiach.

3. Uholny popol - odpad zo spalovania uhlia - ob-
sahuje aj silne toxické tazké kovy, ktoré mézu
sposobit rakovinu alebo choroby nervového
systému. Pretoze uholny popol ¢asto nie je
adekvatne zlikvidovany, znecistuje povrchové aj
podzemné vody.

e Pricinou mnohych ekologickych katastrof
a znacnych utrap ludi su uniky ropy. Vsetci po-
zname obrazy kontaminovanej polnohospodar-
skej pédy alebo hynuceho morského vtactva.
Zatial ¢o tento fenomén je uz dobre znamy, az
teraz sa stavaju Coraz zjavnejSie aj rizika suvi-
siace s relativne novymi technolégiami v oblasti
fosilnych paliv, ako je napriklad hydraulické
Stiepenie (frakovanie).

e V porovnani s pracovnymi miestami v uholnom
banictve, o ktorych sa vie, Ze su vysoko rizikové
a maju zavazné zdravotné nasledky prejavu-
juce sa zvadsa v neskorSom veku, pracovné
miesta v sektore obnovitelnych zdrojov
poskytuju vysoky standard bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci (pozri tiez 2. kapi-
tolu, s. 30).

Ale ¢o...

... stvrdenim, Zze mieru znecistenia ovzdusia a smo-
gu v niektorych mestach alebo oblastiach ovplyvru-
ju poveternostné a klimatické podmienky, ktoré su

dané geografickou polohou a prirodou?

Ako dalej: vycistit ovzdusie

® Hoci prirodné poveternostné a klimatické

podmienky skuto¢ne ovplyviiuju mieru znedis-
tenia ovzdusia a smogu, obrovsky vplyv na nase
zdravie a Zivotné prostredie maju predoviet-
kym externality, ako je velké mnozstvo fosil-
nych paliv pouzivanych v energetike, v doprave
a v stavebnictve spolu s drevom pouzivanym na
vykurovanie. V pripade mesta Skopje je naozaj
pravda, Ze lezi v udoli a v zime v iom dochadza



k slabsiemu prudeniu vzduchu. Ale rovnako je
pravda, Ze znecistenie je ovela vacsie v mest-
skych Stvrtiach s vy33ou hustotou obyvatelstva,
ktord vytvara ,priaznivé” podmienky na vacsiu
koncentraciu castic prenasanych vzduchom

a zvysuje pravdepodobnost znecistenia. Existuje
rad podobnych pripadov, ked boli vytvorené
samoudrzatelné oblasti obnovitelnej energie,
ktoré preukazali svoju schopnost zmenit smer
vyvoja. Takéto pozitivne priklady urcuju smer aj
pre ostatnych a ukazuju, ako ¢o najlepsie vyuzit
klu€ovy prinos kombinacie prirodnych zdrojov

s technologickymi vydobytkami, ku ktorym ma
pristup nasa generacia. Napriklad malé chorvat-
ske mesto Koprivnica sa s pomocou financnych
prostriedkov EU a vdaka inovativnosti miest-
nych ludi stdva uznavanym celoeurépskym
lidrom v oblasti udrzatelného rozvoja. To, ¢im
je toto konkrétne chorvatske mesto jedinec¢né,
je jeho integrovana politika socialneho a eko-
logického rozvoja, ktora riesi energetické vyzvy
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spolo¢ne s problémom chudoby a s dalSimi
problémami marginalizovanych skupin.

Ale co...

... s obavami, Ze obnovitelné zdroje energie mozno
nasu kvalitu zivota nezvysia a ze by ju mohli dokon-
ca este znizit v désledku nerovnomerného rozdele-
nia ich benefitov.

Ako dalej: podporit socialny pokrok

® Na silnd vazbu medzi obnovitelnou energiou
a ludskym rozvojom poukazuje vyskum agen-
tury IRENA, podla ktorého obnovitelnd ener-
gia zvysi blahobyt [udi ako ukazovatel, ktory
priamo suvisi s kvalitou zivota, o Styri percenta.
Ambiciézna politika v oblasti obnovitelnych
zdrojov energie navyse podpori aj silné existu-
juce hnutia, napriklad Barefoot College v Indii,
ktorych cielom je bojovat proti energetickej
chudobe a zvysit kvalitu Zivota a zdravie deti
a zien v mnohych komunitach. Decentralizova-
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na obnovitelnd energia v kombinacii s dneSnym
technologickym pokrokom méze zlepsit pristup
k Cistej a pitnej vode v odlahlych oblastiach po-
mocou vodnych Cerpadiel, produkcie a dodavky
vody pre domdacnosti a na zavlazovanie, a tak
ovplyvnit aj potravinovu bezpecnost.

* Navyse, kedZe v bezpecnostnej oblasti sa doraz
presuva na nekonven¢né konflikty a konflikty
suvisiace so zdrojmi, zvysenie podielu obno-
vitelnych zdrojov by nepochybne pomohlo riesit
aj niektoré bezpecnostné hrozby. Obnovitelné
zdroje navyse ulahcia zavddzanie opatreni na
zmierfiovanie a prispdsobenie sa zmene klimy,
a umoznia tak riesit Specifické vyzvy, ako su

migracia a konflikty suvisiace s klimou. Cim niz3i
bude dopyt po rope, uhli alebo plyne, tym prav-
depodobnejsie sa skoncia konflikty suvisiace

s fosilnymi palivami.

e A nakoniec, zmenili by sa tym aj geopolitické
mocenské Struktury, ¢o by viedlo k vzniku no-
vych oblasti zaujmu pre silnych aktérov a po-
tencidlnemu presmerovaniu konfliktov. Prave
to je dévod, preco je dblezité, aby prechod
k dekarbonizovanému hospodarstvu prebiehal
iba cestou dobre naplanovanej, strukturovane;j
a inkluzivnej energetickej transformacie usku-
to¢hovanej demokratickym a decentralizova-
nym spésobom.

O c¢o sa usilujeme?

¢ Boli by sme dospeli k demokracii, aku pozname
dnes, keby sa nekonali volby alebo nezaviedli
urcité komplexné volebné postupy, alebo keby
mali volebné pravo iba niektoré skupiny? Urcite
nie. Ak chceme demokratizovat energetiku,
musime zjednodusit postupy aj pre mensie
investicie do obnovitelnych energii, aby
tieto investicie boli dostupné pre vsetkych
a aby viedli k vytvoreniu energeticky su-
drznej spolocnosti.

® Riesenia, ako je systém jednotného miesta na
predkladanie Ziadosti a zjednodusené postupy
predkladania Ziadosti, by mohli povzbudit
decentralizovanu vyrobu soldrnej energie, naj-
ma pouzivanie stresnych instalacii v obytnych
budovach, a mohli by prispiet k dosiahnutiu
hlavnych cielov energetického prechodu: k eko-
logickej kompatibilite a k socialno-eko-
nomickym benefitom pre pracovnikovy,
obéanov a podniky. Statne energetické
spolo¢nosti, monopoly a oligopoly, existujuce
v niektorych krajinach, musia dodrziavat zasady

transparentnosti a dobrého spravovania. Ener-
geticka politika by mala ponechavat priestor

aj pre domacnosti a miestne energetické pro-
jekty. Osvedcené postupy, ktorych prikladom je
malé nemecké mesto Wolfhagen, energetické
druzstva a tisice jednotlivcov a malych podnikov
v strednej a vychodnej Eurépe ukazuju, Ze tento
pristup mozno pouzit aj v odliSnych podmien-
kach. Mnohé z tychto iniciativa mnohi jednot-
livci su ochotni podporovat usilie progresivnych
aktérov o uskutocnenie spravodlivého ener-
getického prechodu a definovanie buducnosti
nasho zivota na zemi.

¢ Velky zaujem o podporu projektov v oblasti

energetického prechodu prejavuje Eurdpska
Unia a Energetické spolocenstvo, prave tak
ako Eurdpska zelena dohoda, ktora je uc¢innym
nastrojom na budovanie uhlikovo neutrdlneho
kontinentu. Aj politicka véla je v kone¢nom
désledku nevyuzitym obnovitelnym zdro-

Jjom, ktory by mali zurocit a vyuzit progresivni

aktéri, najlepsie este dnes.
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5
Socialne

spravodliva
transformacia
mobility

Transformacia mobility poskytuje obrovské prilezi-
tosti na zlepsenie kvality Zivota. Kedze emisie CO,

v tomto sektore sa neprestajne zvysuju, transfor-
macia je nepochybne potrebna - a uz aj prebieha

v stovkach miest, ktoré zacinaju uplatnovat koncep-
ty inteligentnej a udrzatelnej mobility. Vdaka tymto
iniciativam ich obyvatelia vedu zdravsi zivot, v mest-
skych priestoroch je viac zelene a su vhodnejsSie na
zivot miestnych komunit, posilnuje sa miestne hos-
podarstvo, ludia moézu inteligentnejsie vyuzivat svoj
cas, spolocnost je spravodlivejSia a zivotné prostre-
die je CistejSie pre nas aj pre dalSie generacie.



V tejto kapitole sa budeme veno- a socialnu spravodlivost (lll. ¢ast).

vat téme transformacie mobility Dalej sa zameriame na hospodar-

z r6znych uhlov pohladu: zatneme  ske aspekty transformacie mobility,
sprievodnymi prinosmi transfor- najskér z hladiska vedlajsich pri-
macie mobility pre ob¢anov a ko- nosov pre hospodarstvo ako celok
munity, akymi su zdravotné bene- (IV. ¢ast) a nasledne z pohladu auto-

fity (I. cast), prinosy pre komunity, mobilového priemyslu (V. Cast).
v ktorych sa da dobre zit (ll. Cast),

Pomoc! Toto dievca by chcelo
obmedzit nasu slobodu!

Dobré rano, zhierame podpisy
na vytvorenie chraneného
jazdného pruhu pre bicykle
na tejto ceste...
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l. Cast: Udrzatelna mobilita:
nevyhnutna pre bezpecny
a zdravy zivotny styl

Ak chceme dnes aj v buducnosti viest zdravy zivot,
musime zmenit nase systémy mobility. Je na to pat
dovodov: znedistenie ovzdusia, dopravné nehody,
znedistenie hlukom, nedostatok pohybu a v ne-
poslednom rade snaha o zmiernenie klimatickej
krizy.

1. Znecistenie ovzdusia je najvyznamnejsim
faktorom environmentalnych zdravot-
nych rizik vo svete a ma na svedomi sedem
miliénov predcasnych umrti ro¢ne (pozri tiez
4. kapitolu, s. 90)." Zatial ¢o vacsie toxické

Castice uviaznu v plucach, kde spésobuju rako-

vinu pluc, chronicku obstrukénu chorobu pltc
alebo infekcie dychacich ciest, mensie castice

sa dostavaju do krvného obehu a vedu k moz-
govym prihoddm alebo infarktom. K hlavnym

zdrojom tohto zdravotného rizika patri popri

uholnych elektrarnach doprava. V roku 2015
bola doprava zodpovednd za 11,4 % predcas-
nych umrti suvisiacich so znecistenim ovzdusia
a priblizne bilién dolarov zdravotnych na-
kladov.2 Obyvatelia miest nielen v Azii trpia
zdvaznymi doésledkami silného znecistenia
ovzdusia z dopravy — o pochybny titul najhor-
Sej kvality ovzdusia na svete, najma v zimnych
mesiacoch, ,sutazia” aj mnohé mestd v stred-
nej a vychodnej Eurépe. Nase hlavné mest3,
od Varsavy az po Alma-Atu, otravuje smog,
pre ktory niekedy dokonca nemézu pristavat
lietadld, pretoze nevidia na pristavaciu drahu.
Podla predpovedi sa do roku 2050 celosveto-
va populacia zvysi na 9,7 miliardy a ocakava
sa, ze 70 % tychto ludi bude Zit v mestskych
oblastiach. Vysledkom by bol dvojnasob-

ny narast rocnych emisii z mestskej do-
pravy,? pokial by sa neprijali prisne politiky

a opatrenia na znizenie emisii z dopravy. Vo
svetle tychto skutoc¢nosti by sme sa mohli
spytat, preco sa zdravotné varovanie nacha-
dza na kazdom cigaretovom obale, ale nie na
kazdom aute?

. Aby sme mohli opat dychat cerstvy vzduch,

jednoducho treba v Sirsej miere preberat
dobré priklady zdravych a udrzatelnych
alternativ k doprave na baze fosilnych
paliv. Len samotny projekt ,Civitas“4 obsahu-
je 800 prikladov udrzatelnej mobility v eurép-
skych komunitach; stovky novych projektov su
kazdorocne prezentované pocas Eurépskeho
tyzdna mobility, ktory je skvelym zdrojom
indpiracie.® Projekty sa pohybuju od zlepseni,
ako je napriklad verejna doprava s nulovymi
alebo nizkymi emisiami (podzemné Zeleznice,
vozovy park elektrobusov, vlakov a elektri-
Ciek s pohonom na baze obnovitelnhych ener-
gii), cez infrastrukturu pre bicykle (vratane
bezpeclnych jazdnych pruhov pre bicykle

a cyklistickych dialnic, opravovni bicykloy,



zabezpecenych parkovacich garazi pre bicyk-
le alebo pozicovni (nakladnych) bicyklov) po
multimodalne systémy umozZnujuce flexibilnu
kombinaciu ré6znych druhov dopravy na jednej
trase (verejnej dopravy, bicyklov a elektromo-
bilov alebo dut na vodikovy pohon, ktoré je
mozné bezpeclne zaparkovat v zariadeniach
typu ,park-and-ride” (zachytné parkoviska

s nadvazujucou verejnou dopravou v zariade-
niach (P + R) mimo centra mesta)).¢ Centra
miest na celom svete sa menia na zény

s nizkymi emisiami alebo zény bez aut -
jednym z najvyraznejsich prikladov je Pariz
ako mesto, ktoré bolo v minulosti ,,autocen-
trické”.?

Transformdcia mobility umoZni znizit aj
pocet zavaznych dopravnych nehéd. Az

70 % ludi, ktori pridu o zivot pri dopravnych
nehodach na mestskych komunikaciach, tvoria
»Zranitelni ucastnici cestnej premavky”, ako su
chodci alebo cyklisti.2 To znamena, ze najvéc-
Sie riziko opat hrozi najslabsim clenom
nasej spolocnosti — ludom z marginalizova-
nych skupin, ktori chodia do prace na bicykli,
prepletajuc sa medzi terénnymi vozidlami,
alebo stars$im ludom prechadzajucim cez cestu.
Uz sme si zvykli na to, Ze Zijeme v mestach, kde
su detské ihriska ohradené plotom, aby deti
nemohli vybehnut pod auto, namiesto toho,
aby ,v ohrade” boli auta a my by sme sa mohli
volne pohybovat. Mnohé krajiny viak uz tento
problém zacali riesit; jednym z lidrov znizova-
nia poctu dopravnych nehdd v mestach sa stalo
Polsko.?

Aj znecistenie hlukom ako relevantny zdra-
votny problém najma v husto osidlenych
metropolitnych oblastiach je vyznamne niZsie,
ked ludia jazdia na bicykli alebo chodia peso,
pripadne ked na dlhsie trasy vyuzivaju hro-
madnu alebo osobnu e-mobilitu.

Navyse namiesto toho, aby sme do svojej
draho platenej posilfiovne chodili autom,
lacnejsie a Casto aj efektivnejsie by sme sa do
nej dostali peso alebo na bicykli: ,Pre va&Sinu
[udi su najjednoduchsimi a najprijatelnejsimi
formami fyzickej aktivity tie, ktoré mozno
zaclenit do kazdodenného zivota. Prikladom
je chédza alebo jazda na bicykli namiesto
jazdenia autom.”'® Spalovanie tukov na-
miesto spalovania fosilnych paliv poma-
ha napriklad pred[zit Zivot tym, Ze znizuje
riziko srdcovo-cievnych problémov alebo
obezity.

V neposlednom rade transformacia sektoru
mobility prindsa nielen priame zdravotné
benefity (napr. nezrazi nas auto), ale aj ne-
priame zdravotné benefity tym, Ze zmier-
nuje klimaticku krizu (pozri tiez 1. kapitolu,
s. 20-21). Sektor dopravy produkuje $tvrtinu
vietkych emisii CO, v EU. Pritom je to jediny
sektor, v ktorom namiesto poklesu docha-
dza k dalSiemu narastu emisii skleniko-
vych plynov. Oproti roku 1990 sa uUroven
emisii v tomto sektore zvysila o 25 %.1" Vzhla-
dom na to, Ze mesta su zodpovedné za 70 az
75 % celosvetovych emisii uhlika,'? zakladné
klimatické ciele nemézeme splnit bez inten-
zivnej a cielenej prace na transformacii mest-
skej mobility. Mozno to robit prostrednictvom
iniciativ, ako je iniciativa C40 Cities zastresuju-
ca 16 sieti a 96 klimaticky ambiciéznych miest
z celého sveta generujucich 25 % globalne-
ho HDP, ktorej cielom je pom&ct preberat,
zlepSovat a zrychlovat opatrenia zamerané

na zmiernovanie, prispésobovanie sa a udr-
zatelnost v oblasti klimy. Projekt v su¢asnos-

ti zahffia pozoruhodny pocet 1 543 aktivit

a opatreni tykajucich sa mestskej hromadnej
dopravy."?



... s nakladmi, ktoré si vyziada nové rieSenie mest-
skej mobility? Mesta sa celé desatrocia planovali

s ohladom na potreby osobnej automobilovej mobi-
lity.

Ako dalej: transformovat
mobilitu sa vyplati

Po prvé, musime vziat do uvahy naklady spojené
s dnes$nou formou mobility — naklady na systém
zdravotnej starostlivosti, naklady spésobené
globalnym oteplovanim (pozri 1. kapitolu, s. 18)
a, samozrejme, straty, ktorych cenu nemozno
vycislit — straty na Zivotoch.

Po druhé, udrzatelnd infrastruktura, ako su
napriklad jazdné pruhy pre bicykle alebo pesie
z6ny, je lacnejia na zriadenie aj na udrziavanie,
ako su cesty.

Po tretie, mesta a komunity mézu prijat politiku
prerozdelovania penazi od ludi, ktori si mézu
dovolit vlastnit auto, s cielom zabezpecit cenovu
dostupnost bezpecnej a primeranej mobility pre
kazdého. Moznosti siahaju od zavedenia mest-
ského myta cez zvysenie poplatkov za parkova-
nie po fixné poplatky (alebo dokonca aukcie) za
povolenie vlastnit auto. Povolenia, ktoré si kupia
majitelia aut, mézu zahrfnat aj cenu ro¢ného
predplatného listka na verejnu dopravu ako dal-
Siu motivaciu nejazdit autom v centrach miest.

Po Stvrté, existuje vela moznosti externého
financovania, napriklad v kontexte novej Zele-
bod méze opat sluzit iniciativa Eurépsky tyzden
mobility.

... s nedostato¢nym poctom jazdnych pruhov pre
bicykle, ktoré tak nepredstavuju realnu alternativu
mobility?

Ako dalej: zmenit politické priority

Ako ukazuju stovky miest po celom svete,
dobre navrhnuta a sSiroka siet jazdnych
pruhov pre bicykle v zasade vyZzaduje iba
spravne nastavenie priorit miestnymi organmi
a inteligentné planovanie a riadenie mestskej
mobility.

Pocet miest, ktoré vytvaraju nové jazdné pruhy
pre bicykle, sa prudko zvysil pocas koronavi-
rusovej krizy, ked ludia v ¢oraz va¢Som pocte
vytahovali z pivnic svoje bicykle (napriklad

v Gruzinsku), alebo si kupovali nové bicykle

(v talianskych a holandskych obchodoch sa
bicykle ¢oskoro vypredali) a zacali bicyklovat do
prdce po vyprazdnenych cestach. Mnohé mesta
sa tejto zmene spravania svojich obyvatelov
rychlo prisposobili a zriadili docasné (,, pop-up)
jazdné pruhy pre bicykle; celosvetovym lidrom
tohto trendu je mesto Bogota.' Niektoré mesta
dokonca zmenili ,bezné” komunikacie na cyk-
listické ulice, pricom ich to nestalo v podstate
ni¢ — jednoducho postavili znacky a na asfalt
nasprejovali symbol ukazujuci, Ze pravy jazdny
pruh je teraz vyhradeny pre cyklistov jazdiacich
na pravej strane a lavy jazdny pruh pre cyklistov
jazdiacich na lavej strane.

Na posilnenie tohto pozitivheho trendu

je potrebné, aby pouzivanie bicykla bolo
pre vsetkych éo najjednoduchsie. Studie

z Danska ukazuju, ze vadsina ludi sa rozhodne
pouzivat bicykel preto, lebo predstavuje rychly
a nendrocny spdsob dopravy, a nie preto, lebo
je to lacné.'® Jazdné pruhy pre bicykle preto
treba zriadovat podla troch kritérii: nesmu ich
ohrozovat (stojace ani pohybujuce sa) auta, mu-
sia byt dostatocne Siroké pre cyklistov jazdiacich
rozli¢nou rychlostou (t. j. pre cyklistu na ceste
do prace predbiehajuceho nakladny bicykel),

a musia cyklistom umoznit rychlo sa dostat do
ciela. To sa da dosiahnut prostrednictvom kom-



plexnejsich zmien, ako je napriklad zriadenie
cyklistickych dialnic alebo nadjazdov pre bicykle
alebo jednoducho nastavenim semaforov podla
priemernej rychlosti cyklistov, a nie rychlosti
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telnej mobility, aky uz pouzivaju mnohé mesta
vratane miest vo vychodnej Eurépe (Gdansk,
Riga, Vilnius, Rostock a dalSie'?). Niektoré z nich
spristupnili svojim obyvatelom bezplatné apli-

aut. kacie umoznujuce naplanovat si trasu s vyu-
zitim réznych spésobov dopravy — hromadnej
Ale co... dopravy, spolo¢né vyuzivanie dut (carsharing),

... s obavami, Ze na ,multimodalitu” jednoducho mestskych bicyklov, jazdnych pruhov pre bicyk-

nie sme pripraveni? Tento koncept je vhodny na in- le, pesej chédze. Pomocou infrastruktury, ktorej
sucastou su stojany na bicykle v autobusoch/
vlakoch, dostatok parkovacich miest pre bicyk-

le na zelezni¢nych/autobusovych staniciach,

tegrovanie réznych druhov dopravy na jednej trase,
ktoré su prispésobené individudlnym potrebam
mobility. Pre niektoré mesta sa v3ak este vzdy zda
byt skér nedosiahnutelnou utépiou. multimodalne informac¢né body na verejnych
priestranstvach atd., sa multimodalita mé6ze stat
Ako dalej: poucit sa

z osvedcenych postupov

rieSenim najma pri cestovani v rdmci mesta, ale

aj pri cestovani na vacsie vzdialenosti.

¢ Multimodalita znamena inteligentné integro-

vanie roznych spésobov mobility — ako alter- Ale co...

nativy osobnej automobilovej dopravy - do ... s vysokou urovnou emisii z komerénych doprav-

nych prostriedkov, ako su nakladné lode alebo

koordinovanej infrastruktury na jednej trase.
Toto je najlepsi spésob na dosiahnutie udrza-

autobusy verejnej dopravy?




Ako dalej: znizit emisie vo vsetkych verejnej dopravy v Eurépe stale jazdi na naftuy;

oblastiach dopravy autobusy pritom tvoria hlavny pilier verejnej
Skuto¢nost, ze nakladné lode su zodpovedné za dopravy vsade na svete (predstavuju viac ako
zna¢nu ¢ast emisii CO, zo sektoru dopravy, zna- 80 % celosvetovej verejnej dopravy™). Stovky
mena, Ze ich treba prisnejsie regulovat. Emisné miest v3ak dosiahli velky pokrok v prechode
Statistiky ukazuju, ze takéto obmedzenia sku- od autobusov na naftovy pohon k autobusom
to¢ne vedu k znizeniu emisii. Neznamena to na biopaliva alebo k elektrobusom; plati to aj
véak, ze by sme nemali prejst na ekologicky udr- pre Pariz, ktory do roku 2025 planuje zaviest
Zatelnejsie sposoby mobility v nasich mestskych 100 % ,zelenych autobusov”, a Berlin, ktory
aj vidieckych oblastiach, ako su napriklad vlaky by to chcel dosiahnut do roku 2030 s podporou
na elektrinu vyrabanu z obnovitelnych zdrojov réznych financnych dotacnych schém a inicia-
atd. V skutoénosti kazdy def vdychujeme toxic- tiv."® Vo viacerych mestach strednej a vychodnej
ké vyfukové plyny bez ohladu na to, aka vysoka Eurdpy su navyse este v prevadzke siete trolej-
alebo nizka je uroven emisii z nakladnych lodi. busov, ktore by sa mali zmodernizovat a stat

o i i L neoddelitelnou sucastou siete nizkouhlikovej
Pokial ide o uhlikovu stopu verejnej dopravy, i d
verejnej dopravy.
takmer 80 % autobusov vo vozovom parku Jnej dopravy



Prieskumy ukazuju, Ze mesta s progresivnou politi-
kou udrzatelnej mobility (ako su Vieden, Mnichoy,
Amsterdam, Kodar alebo Praha, Varsava, Vilnius

a dalSie mesta strednej Eurépy) sa dostali na po-
predné miesta rebricka kvality zivota, pretoze svo-
jim obyvatelom poskytuju najlepsie zivotné prostre-
die a podmienky v celosvetovom hodnoteni.??

Mnohé obcianske iniciativy vyzyvaju, aby sme
Ziadali o ,,vratenie nasich ulic*?' zdérazriujuc
nepomer medzi mestskym priestorom pridele-
nym osobnym autdm a priestorom dostupnym
pre vietkych.?? Plocha typického parkovacieho
miesta (auta su skutocne po vadsinu svojej zi-
votnosti zaparkované) je 11 m? — stadi si pred-
stavit, kolko miesta konstantne zaberd mrtvy
kov, za ktoré majitel auta vacSinou neplati ani
len zlomok priemernej ceny stvorcového met-
ra pozemku v meste. A uz vébec nehovoriac

o nerovhomernom rozdeleni priestoru, ktory je
na jednej strane vycleneny na ulice a na druhej
strane na chodniky, jazdné pruhy pre bicykle

a rekreacné aktivity. Tento priestor by sa mal
zmenit na skutocne , spolocnu pédu”, ktora
sa vyuziva nielen na stromy a parky, zlepsuje
kvalitu ovzdusia a najucinnejsie znizuje teplo-
tu pocas vin horucav, ale mala by byt su¢astou
mesta, v ktorom pulzuje zZivot a v ktorom
sa dobre Zije, pretoze poskytuje vacsi priestor
na stretdvanie, rozhovory a zoznamovanie sa

[udi, a tym prispieva k posilneniu socialnej su-
drznosti a spoluprace.

Zakladom takejto transformacie mestskych
priestorov su vo vadsine pripadov participa-
tivne rozhodovacie procesy, ktoré posiliuju
u ob¢anov vedomie schopnosti ovplyvnit veci

a pocit spolupatri¢nosti s komunitou (pozri tiez
6. kapitolu, s. 133, a 7. kapitolu, s. 149). Ako
velmi efektivna sa napriklad ukazala byt zmena
ulic na pesie zény alebo zavedenie novych au-
tobusovych tras na urcité skusobné obdobie
¢i v urcité dni v tyZzdni a nasledné hlasovanie
miestnych obyvatelov o tom, ¢i tato zmena
ma byt trvala (co sa vo vadsine pripadov sta-
va). Premena znameho newyorského namestia
Times Square z pretazeného dopravného uzla
na pesiu zénu sa zacala jednoducho tym, Ze na
niekolko mesiacov na nom boli umiestnené pes-
trofarebné skladacie stolicky. A ked'sa prijme
rozhodnutie obmedzit alebo zakazat premav-
ku osobnych automobilov, miestni obyvatelia

a majitelia obchodov by mali opat dostat moz-
nost vyjadrit sa k dizajnu tejto novej mestskej
oblasti.

Aby miestne organy dostali na svoju stranu
miestne obyvatelstvo, ktoré si mozno nezela
zmenu svojho mestského prostredia, m6zu na
to vyuzit jedinecnu Sancu, ktoru predstavuje
ich priamy kontakt s ludmi, a ziskat ich pod-
poru tym, Ze sa sami stanu viditelnym a pri-
tazlivym prikladom a pozitivnym vzorom

— napriklad starostovia a ¢lenovia obecného
zastupitelstva by mohli chodit do prace na bi-
cykli, alebo by sa mohla nadviazat partnerska
spolupraca s miestnymi podnikmi, ktorych za-
mestnanci by mohli dostat bezplatné preukazy
na verejnu dopravu.
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nych prostriedkoch alebo trcanim v do- bo osobnym autom) namiesto toho, aby tento

pravnej zapche. Cas travil s priatelmi alebo s rodinou.

* Cielom modernych, ale ambiciéznych mestskych
konceptov, akym je napriklad ,,30-minutové Ale co...

mesto”, je naprojektovat mesta, kde st byva- ... s obchodmi v centrdch miest, do ktorych sa po

nie, praca, zébava a daldie zakladné potreby na- ~ Premene centra na z6nu bez aut nebude dat dostat

vzajom dostupné do 30 minut. Je to komplexny ~ autom?

systém udrzatelnej mobility, ktory obmedzuje

premavku, a zvyiuje tak kvalitu kazdodenného  Ako dalej: zvysit pritaZlivost
mestského centra

Zivota z pohladu zdravia, Zivotného prostredia,

casového manazmentu, miestneho hospodar- ® Z6ény s obmedzenou alebo nulovou automo-
stva a zivotnych nakladov.? bilovou premdavkou mézu vyznamne zvysit

o Aj systémy prace na dialku a prace z domu atraktivnost mesta pre malé podniky. Mnohé
mé2u pomact znizit objem dopravy. Najma po- prieskumy naznacuju, Ze v centrach miest bez
¢as koronavirusovej krizy si mnohi zamestnava- aut budu ludia skor mifiat svoje peniaze, pre-
telia a zamestnanci uvedomili, Ze praca z domu toze budu mat cas sa poprechadzat, prezriet
moze byt velmi efektivna — moze Setrit peniaze si rozne obchody atd. Tento argument plati
aj ¢as. Napokon nikoho netesi, ked musi kazdy najma v dobe, ked' centra miest ,, odkrvuje”
def travit celé hodiny dochadzanim za préacou konkurencia internetu a nakupnych stredisk
(¢i uz verejnymi dopravnymi prostriedkami ale- umiestnenych mimo centra (najma v strednej

a vychodnej Eurépe). Atraktivne, ¢isté a krasne



mestské centrd maju vyznamné komparativne
vyhody.

RieSenie problému potencialneho vyludriova-
nia preto spociva v dobre naprojektovanej sieti
verejnej dopravy, v mestskom rozvoji — umiest-
neni atraktivnych sluzieb, kulturnych zariade-
ni, zabavnych moznosti atd. v centrach miest,

v zavadzani schém motivujucich sluzby a obcho-
dy urcitého typu k otvaraniu svojich prevadzok
v centre mesta.

... s ludmi, ktori sa pre rodinné alebo pracovné po-
vinnosti musia dopravit do mesta vlastnym autom,
alebo s ludmi zijucimi v odlahlejsich vidieckych
lokalitdch bez pristupu k verejnej dopravnej infra-
Strukture?

SYSTEMY SPOLOCNEHO
VYUZIVANIA AUT FUNGUJU
VO VIAC AKO 2 000 MESTACH

Ako dalej: zostat prepojeni

Ludia, ktori by nezvladli svoje kazdodenné
ulohy bez auta, maju okrem moznosti osobnej
dopravy s nulovymi alebo nizkymi emisiami

uhlika aj moznost spolo¢ného vyuzivania dut
(carsharing). Systémy spolocného vyuziva-
nia aut sa Uspesne pouzivaju vo viac ako 2 000
mestach na celom svete,?* pricom tento sposob
automobilovej dopravy iba v Nemecku vyuziva
okolo 2,5 miliona [udi?® — podla potreby a bez
nakladov a zataze spojenej s vlastnictvom auta.
Pozitivny environmentalny ucinok tejto moz-
nosti je nepopieratelny. V jednom prieskume
francuzskej Agentury pre zivotné prostredie

a hospodarenie s energiou sa zistilo, ze ludia
pouzivajuci aplikaciu ,carsharing” najazdia
osobnym autom o 41 % menej kilometrov

a Castejsie cestuju autobusom, vlakom, alebo
chodia peso. Podla prieskumu, ktory uskuto¢ni-
la organizacia pre kolaborativnu mobilitu Co-
MoUK, na kazdé auto patriace do ,, autoklubu”,
je na cestach o desat osobnych aut menej.2¢

V suvislosti s prepojenim mestskych a vidiec-
kych oblasti Eurépa ponuka vela prikladov
dobre rozvinutych systémov verejnej dopravy,
vdaka ktorym prepojenie okrajovych a metro-
politnych oblasti predstavuje realnu moznost,
najma s vyuzitim regionalnych Zelezni¢nych
sieti. Je pravda, Ze kym sa takyto systém v kon-
krétnom regiéne nevytvori, ludia zijuci v tychto
oblastiach sa musia spoliehat na individudlnu
dopravu. Zlepdenie infrastruktury verejnej do-
pravy v regidne je viak v kone¢nom désledku
zdlezitostou politiky miestnych alebo regional-
nych organov v oblasti budovania dopravnej
infrastruktury.

KedZe dalsim cielom udrzatelnej mobility je
znizit objem dopravy, medzi hlavné ciele regi-
onalneho a miestneho rozvoja patri revitaliza-
cia vidieckych oblasti prostrednictvom lepsich
sluzieb starostlivosti o deti, zdravotnickych
sluzieb a obchodnych prevadzok spolu s politi-
kou miestneho hospodarskeho rozvoja zame-
raného na vyuzivanie miestnych a regiondlnych
zdrojov — agroturizmus, miestnu vyrobu tovaru



atd. Tymito opatreniami by sa zvysila kvalita
Zivota ludi v regiéne bez potreby dodatoc¢nych
nakladov na vlastnictvo auta. Ako je uz uvede-
né, praca z domu a prdaca na dialku, aspon na
niekolko dni v tyzdni, m6ze vyznamne zredu-

kovat cestovanie do prace a z nej, a znizit tak
emisie a dopravné naklady ludi dochadzajucich
za prdacou, ktorym tak zostane viac ¢asu a pro-
striedkov na volnocasové aktivity.



Zvysenim kvality a dostupnosti infrastruktury ve-
rejnej dopravy sa znizi socidlna nerovnost vdaka
investicidam do dopravnych prostriedkov, ktoré su
cenovo dostupné pre kazdého. Doterajsie systé-
my mobility v mestach boli ¢asto projektova-
né v sulade s potrebami os6b z vyssej alebo
strednej triedy dochadzajucimi za pracou
autom. To znamen4, Ze sa nezohladnuju po-
treby sSirokych segmentov nasej spolocnosti
pocas znacnej Casti ich zivota: deti, starSich alebo
zdravotne postihnutych oséb, ktoré nemézu ria-
dit motorové vozidlo, marginalizovanych skupin,
ktoré si nem6zu dovolit auto, rodi¢ov obstarava-
jucich ndkupy na miestnom trhu alebo priatelov
stretavajucich sa v rdmci miestnej Stvrte. Ako sa na
nocné zmeny v nemocnici dostanu zdravotné sestry
— a ako sa tam dostane lekar? Kvalitna, spolahliva
a cenovo dostupna verejna doprava je v zaujme
nizSich aj strednych vrstiev. Politika udrzatelnej
mobility preto prispieva k zvy3eniu urovne socidlnej
spravodlivosti v spolo¢nosti.
Coraz viac starostov a ¢lenov mestskych orga-
nov zaclina povazovat udrZatelnu dopravu za
verejné blaho, ktoré je nevyhnutné pre fun-
gujucu spolo¢nost a ktoré je rovnako dolezité
ako policia, zdravotnicke sluzby alebo Skolstvo.
Z tohto doévodu ¢oraz viac miest uplatiuje
politiku zavadzania bezplatnej alebo nizko-
nakladovej verejnej dopravy (v sucasnosti tak
robi viac ako 150 miest na celom svete, z kto-
rych va¢sina je v Eurdpe vratane Polska, Ceska,
Bulharska, Slovinska a Litvy);?” Luxembursko
(a ¢iastocCne aj Estéonsko) su prvymi krajinami
s bezplatnou verejnou dopravou v celej kraji-
ne. Verejné organy v tychto mestach povazuju

tuto politiku za najlepsi spésob vyznamné-

ho znizenia emisii uhlika z mestskej dopravy

a boja proti socialnej nerovnosti, pretoze
bezplatna verejnd doprava vyznamne znizuje
zivotné naklady najma obcanov zo strednej

a nizsej strednej triedy. Napokon skuto¢nost,
Zze bezplatna verejna doprava je cestou k zni-
Zeniu nakladoy, je hlavnym argumentom proti
skeptikom a odporcom ekologicky ambiciéz-
nych opatreni v mestskej doprave, ako su zény
bez automobilov, prisne obmedzenia parkova-
nia, jazdné pruhy pre autobusy atd.

V krajinach, ako je napriklad Nemecko, aj
napriek prinosu verejnej dopravy k social-

nej rovnosti automobilovy sektor nadalej
dostava nepomerne vyssie dotacie ako
verejna doprava. V rokoch 2009 az 2019
spolkova vlada investovala 20-krdat viac financ¢-
nych prostriedkov do vyskumu, technologickej
a materidlovej optimalizacie, infrastruktury
atd. v automobilovej doprave ako do verejnej
dopravy.?®

Ludia, ktori su menej zavisli od osobnej auto-
mobilovej dopravy, su tiez menej zranitelni
zvysovanim cien pohonnych latok, ktoré
dnes uz neovplyvriuje iba svetovy trh s ropou,
ale aj vyvoj systémov urlovania cien emisii CO,.

v

vita transformaciu mobility spocivajucu

v prechode na cenovo dostupnu a vhodnu ve-
rejnu dopravu. Zaujem o zivotaschopné doprav-
né alternativy zvysujuce kvalitu kazdodenného
Zivota potvrdzuje studia globalneho institutu
McKinsey z roku 2018, ktora ukazuje vseobec-
nu spokojnost obyvatelov desiatich svetovych
miest s dobre rozvinutymi systémami mestske;j
hromadnej dopravy.?? ESte va¢dmi to zdéraznu-
je skutocnost, ze takmer polovica obyvatelov
miest, ako su New York, San Francisco a dalsie
mesta, nevlastni auto, alebo ze v Nemecku Zia-



da o vodicské preukazy takmer o 30 % menej
[udi ako pred desiatimi rokmi.3°

... SO zvySujucimi sa poplatkami za parkovanie

v mestskych centrach, ktoré predstavuju ovela vac-
Siu zataz pre obyvatelov s nizkymi prijmami ako pre
solventnejsich ¢lenov spolo¢nosti?

Ako dalej: preco dotovat

majitelov automobilov?

Udrzatelnym a zaroven socidlne spravodlivym
rieSenim problému zvySovania parkovného

v centrach miest je dobre navrhnuta infra-
Struktura verejnej dopravy a dalSie moznosti
mestskej dopravy s nizkymi alebo nulovymi
emisiami, ktoré predstavuju cenovo dostupnej-
Sie, menej ¢asovo naroc¢né a zdravsie sposoby
dopravy, nez je sedenie v aute v mestskej do-
pravnej zapche. Na okraji miest by mali byt vy-
tvorené cenovo dostupné moznosti parkovania
pre ludi cestujucich z okolitych oblasti, ktoré
doteraz nie su prepojené s mestom prostrednic-
tvom regionalnej vlakovej siete. Takéto parko-
viska systému , park and ride” by mali ponukat
velky pocet parkovacich miest s EV nabijacimi
stanicami pre elektromobily.

Mali by sme si vlastne polozit otazku: Preco by
ludia bez auta, ktori su na tom financne
horsie ako vlastnici aut, mali dotovat maji-
telov automobilov? Ako sa uz povedalo, ludia
vlastniaci auta zaberaju obrovsku ¢ast verejné-
ho priestranstva. Ako zdévodnuju pouzivanie
tohto priestranstva bez toho, aby zan zaplatili
spravodlivu cenu? Ak je Stvorcovy meter v cen-
tre mesta drahy, preco by ho zamoznejsi majite-
lia automobilov mali mat lacno?

... s relativne vysokou cenou aut na elektricky alebo
vodikovy pohon?

Ako dalej: su coraz lacnejsie!

Elektrické auta su dnes vo vieobecnosti este
vzdy drahsie ako auta na benzin/naftu. To sa
viak rychlo meni umerne s klesajucou cenou ba-
térii, miliardovymi investiciami automobiliek do
vyroby elektrickych aut, ¢oraz prisnejSimi nor-
mami a restrikciami pre auta na fosilne paliva

a s postupnym zavadzanim dotacii — od statu
alebo od vyrobcov - na elektrické auta. Uz dnes
existuje moznost obstarat si elektromobil za
cenu, ktora je porovnatelna s cenou auta
na fosilne paliva, a predpoklada sa, Ze relativ-
na ,cenova parita” elektromobilov s vozidlami
na benzin/naftu sa dosiahne uz v roku 2023 ale-
bo v rokoch 2024 az 2028.3' Okrem toho mnohé
vlady v Eurépe aj mimo nej povzbudzuju pre-
chod k elektromobilite prostrednictvom zliav

z ceny aut, danfiovych vynimiek a/alebo vynimiek
zo zakazu aut v niektorych ¢astiach mesta.
Mestské zastupitelstvd a obchodné retazce (na-
priklad IKEA) vytvaraju ¢oraz viac parkovacich
miest vyhradenych pre elektrické vozidla, kde
moézu auta zadarmo parkovat a dobijat si ba-
térie. Naklady na elektrické auta su pritom
vo vztahu k ich Zivotnosti podstatne niZsie
vzhladom na nizsie naklady na , natankovanie”,
mensi podiel dielcov podliehajucich opotre-
bovaniu a ovela nizsie poistné sadzby ako pre
vozidla so spalovacimi motormi.

Ale hoci prechod na auta s elektrickym alebo
vodikovym pohonom umozriuje riesit niekto-
ré z vyziev, o ktorych sa uz hovorilo (Cistejsie
ovzdusie, niZsia hlu¢nost a nizsie emisie CO,),
nevztahuje sa to na vsetky problémy (ako je
napriklad rozdelenie verejného priestoru alebo
socidlna otazka cenovej dostupnosti vlastnictva
auta). Zo socialneho aj ekologického hla-
diska by sa preto pri projektovani mestskej
mobility mali uprednostnit chodci, cyklisti
a cestujuci verejnou dopravou.



... s rastucimi nakladmi na dialkovd mobilitu, najma
lietanie, a so skuto¢nostou, Ze to znevyhodruje
marginalizované skupiny?

Ako dalej: chod’ viakom

V tomto pripade je nepochybne inteligent-
nejsou moznostou Zeleznicna siet, ktora sa
v Eurdpe rychlo rozvija. Podla UBS Research
budu v dalSom desatroci investicie do vysoko-
rychlostnych Zeleznic kazdorocne rast o viac ako
10 % umerne rastucemu dopytu po tomto sp6-
sobe dopravy.32 Rast dopytu sa tyka aj no¢nych
vlakovych spojov umoznujucich ludom dopravit
sa do svojej (dovolenkovej) destinacie v skorych
rannych hodindch, a usetrit tak aj naklady za
dalSiu noc v hoteli. V priebehu uplynulych Sies-
tich rokov EU investovala do Zelezni¢nej infras-
truktury 35 miliard eur a uz od roku 1996 rozsi-
ruje vysokorychlostnu zelezni¢nu infrastrukturu
v celej Eurdpe v ramci transeurdpskej dopravnej
siete (TEN-T). Tato siet, ktord este nie je dobu-

dovana, umozni napriklad dostat sa zo stred-

nej Eurdpy (z Bratislavy) do Pariza za priblizne
osem hodin. Navy3e, 24 ¢lenskych $tatov EU

si stanovilo ciel nahradit lety na kratke vzdia-
lenosti (300 az 800 km) Zelezni¢nymi spojmi.
Nastroj na prepajanie Eurépy (CEF), z ktorého
sa okrem iného financuje aj prechod na udrza-
telnd mobilitu v Eurdpe, sa zvysi z 1,5 miliardy
na 14,521 miliardy eur. Eurépska rada vyhlasila
rok 2021 za Eurdpsky rok zeleznic a planuje
rézne iniciativy na podporu Zelezni¢nej dopravy
ako ndhrady cestovania autom alebo lietadlom.
Progresivne opatrenia prijali aj jednotlivé kraji-
ny — napriklad Francuzsko podmienuje finan¢-
nu pomoc pre spolocnost Air France vo vyske

7 miliard eur tym, Ze kratke domace lety budu
nahradené vlakovymi spojmi, ktoré bude pre-
vadzkovat statna zelezni¢nd spolo¢nost SNCF.

Uhlikova stopa tohto alternativneho spésobu
prepravy je neporovnatelne nizsia ako v pripa-
de automobilovej a leteckej dopravy, pretoze
produkuje iba 0,5 % vsetkych emisii z dopravy
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DOPRAVNE PRETAZENIE VYZNAMNE
POSKODZUJE EKONOMIKU

Rocna strata

461
miliard USD,

¢o predstauvuje
HDP Rakuska

v EU. Ba ¢o viac, priemerna spotreba energie na
jedného cestujuceho/km v mestskej zelezni¢nej
doprave je sedemkrat energeticky ucinnejsia
ako pri pouzivani osobnych automobilov v mes-
tach.33

¢ Letecka doprava je na rozdiel od toho jednym

z najrychlejsie rastucich zdrojov emisii, ked
oproti roku 2005 sa emisie z lietadiel zvysili

0 70 % .3* Napriek existencii nizkonakladovych do-
pravcov su to prave prislusnici bohatsich vrstiev
spolocnosti, ktori najcastejsie vyuzivaju

a najviac profituju z lacnych letov. Napriklad
na rozdiel od skolnika, ktory si zaleti k Stredozem-
nému moru raz do roka, su to podnikatelia a mest-
ska akademicka vrstva, ktori najva&8mi vyuzivaju
situdciu a lietaju najcastejsie. Hluk a znecistenie
ovzdusia viak najviac zneprijemriuju zivot ludom

s niz8imi prijmami, ktori byvaju v domoch pod
letovymi drahami, uz vébec nehovoriac o vysled-
nom globalnom oteplovani.?s Pocas koronaviru-
sovej krizy sa ukazalo, Ze mnohé pracovné cesty
lietadlom vlastne nie su potrebné — v sucasnosti
je mozné lahko usporiadat stretnutia alebo
dokonca interaktivne diskusie online.

Odhliadnuc od toho nas na lietani ¢asto este
vzdy fascinuje predstava, Ze navstivime exotické
miesto, stretneme ludi z inej kultury a rozsiri-




me si obzory. Ale to, ¢o nas Casto vita po hodi-
nach stravenych v lietadle, je tyzdenny pobyt
v uzavretej komunite, kde stravime viac ¢asu
rozhovormi s nasimi eurépskymi susedmi z ve-
dlajSieho lezadla nez s miestnymi obyvatelmi.

Pre obyvatelov dnesnych eurépskych miest by
preto mohlo byt dokonca este zaujimavejsie
nadviazat skutocny kontakt s obyvatelmi vidie-
ka v susednych krajinach.



Coraz vacsie vyzvy, ktorym ¢elia mestské komu-
nity, rozmach urbanizacie — do roku 2050%¢ m4a

v mestach zit 70 az 80 % obyvatelstva sveta - po-
pulacny rast, zastaravajuca dopravna infrastruk-
tura (najma vo vidieckych oblastiach) a klimaticka
kriza, to vSetko naliehavejSie nasvedcuje, Ze tech-
nologicky, hospodarsky a ekologicky udrzatelna
mobilita je nevyhnutnou podmienkou dalSieho
hospodarskeho pokroku. Vyhodu budu mat
mesta a regiony, ktoré maju ambiciozne plany
a uspesne realizuju opatrenia na zvysenie
environmentalnej udrzatelnosti svojej mobili-
ty. Budu mat vyhodu zvysenej produktivity napri-
klad vdaka menSiemu pretaZzeniu dopravy, ucin-
nejSej spotreby energie atd., ale aj vyssej kvalite
Zivota, ktora pritiahne ludsky potencial, tvorivost
a zrucnosti ako klucové faktory hospodarskeho
pokroku.

Dopravné pretazenie sposobené intenzivnym
pouzivanim automobilov v mestach, v metro-
politnych a primestskych oblastiach prispieva
nielen k velkym skodam na Zivotnom prostredi,
ale spésobuje aj miliardové hospodarske
straty (nizsia produktivita) — v roku 2017 tie-
to straty predstavovali pre hospodarstvo USA,
Velkej Britanie a Nemecka spolu 461 miliard
dolarov, teda 975 dolarov na osobu.3?

Prechod od fosilnych paliv k mobilite s niz-
kym alebo nulovym obsahom uhlika prispieva
k udrzatelhosti spolo¢nosti, ale aj ku konku-
rencieschopnosti hospodarstva. Preto je tento
prechod nielen v zaujme vlady a verejnosti
vseobecne, ale aj v zdujme komercnych subjek-
tov. To znamena, Ze do tvorby politiky na
zabezpecenie udrzatelnej mobility by mali
byt zapojené aj komercné subjekty ako

klucovi investori do vyvoja technolégii pre
inteligentnu mobilitu a do budovania infra-
Struktury pre nizkouhlikovu mobilitu, napriklad
infrastruktury pre elektrické vozidla alebo inte-
ligentné systémy verejnej dopravy.

Dobre rozvinutd infrastruktura verejnej mobi-
lity ako zivotaschopna ndhrada automobilovej
dopravy (mestské bicykle, elektrické skutre, spo-
lo¢ne vyuzivana doprava atd.) je aj relevantnym
faktorom pre turisticku pritazlivost mesta,
ktora na druhej strane prispieva k jeho hospo-
darskym vysledkom.

A napokon, obmedzenie dopravy na baze fosil-
nych paliv zniZuje zavislost nasich ekonomik
a krajin od vyvozcov ropy z autokratickych
Statow.

... s obavami, ze obmedzenie dopravy na baze
fosilnych paliv sp6sobi spomalenie hospodarskeho

NAMIESTO FOSILNYCH PALIV
BY DOTACIE MALI PODPOROVAT
ZDRAVU MOBILITU
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ekonomiku alebo pre lokalne produkty (napr.
potraviny), ktoré viak predbezne nedokazu

rastu, pretoze hospodarstvo a zahrani¢ny obchod
su neoddelitelne prepojené s prepravou?
cenovo konkurovat produktom z obrovskych

Ako dalej: inovacie a miestny rast fabrik dodavanym do vietkych katov krajiny

Vv s

¢ Realita tento predpoklad vyvracia: realny bez vadsich nakladov.

hospodarsky vyvoj ukazuje, Ze technologické * Nakladné lietadld, lode a nakladné auta maju
rieSenia a politika, ktora na eurdépskej, narod- na svedomi vyznamny podiel globalnej uhliko-

nej alebo obecnej urovni predpisuje prisne vej stopy a zaroven prehlbuju globalnu nespra-

emisné limity a subvencuje rozvoj mobility
s nizkymi alebo nulovymi emisiami, v sku-
tocnosti konkurencieschopnost, medzina-
rodny obchod a ekonomiku vS§eobecne ne-
poskodzuje, ale skér ich podporuje. Takéto
technologické riesenia presadzuje a podporuje
aj Eurépska komisia a mnohé narodné vlady.

* Navyse, jednym z cielov udrzatelnej mobility
je pribrzdit neustale rastuci objem prepravy
tovaru na velké vzdialenosti. Takato mobilita
nielenze vyznamne znizi emisie, ale vytvori aj
vyssi rastovy potencial pre hospodarstvo
na miestnej a regionalnej urovni a prispeje
ku globalnej socidlnej spravodlivosti. Vytvori-
la by aj nové rastové prilezitosti pre miestnu

vodlivost, pretoze tomuto sektoru dominuju
obrovské nadnarodné spolo¢nosti dosahujuce
enormné zisky. Pritom v3ak tieto formy prepra-
vy Casto nie su predmetom diskusie, pretoze
.to, ¢o nevidite, sa nepocita” a tento typ do-
pravy je Casto ,neviditelny”.

Ale co...
... so zdévodnenim dotacii na nové formy mobility,
ako je napriklad e-mobilita alebo vodik?

Ako dalej: financovat budticnost, nie minulost

» Vetky dopravné technoldégie su v tej i onej
forme dotované. Oslobodenie leteckého paliva
(kerozinu) od dane alebo znizena dari z nafty



v Nemecku su len dva typické priklady. Nehovo-
riac o externalizovanych nakladoch, najma na-
kladoch na lekarsku starostlivost o obyvatelov
miest trpiacich chorobami dychacich ciest, ktoré
su hradené zo systému verejného zdravotnictva.

Hlavnou povinnostou zodpovednej vlady je
podporovat sektory, sluzby a ¢innosti, ktoré su
relevantné alebo potrebné pre pokrok alebo
udrzatelnost spolo¢nosti (pozri 2. kapitolu,

s. 52, a 6. kapitolu, s. 127). Jednym z tychto sek-
torov je elektromobilita a dalsie formy nizkouh-
likovej alebo bezuhlikovej dopravy, pretoze

bez vyvoja nizkouhlikovych spésobov dopravy
by klimatické ciele, ktoré sa maju dosiahnut na
zamedzenie environmentalnej krizy, zostali iba
Vv risi snov.

Navyse, ak sa pozrieme na dotacie pre sektor
e-mobility v Eurépe v porovnani s dotaciami pre
odvetvie fosilnych paliy, tieto su celkom nepo-
rovnatelné. Napriek tomu, Ze odvetvie fosilnych
paliv znecistuje a poskodzuje zivotné prostre-
die, v roku 2017 dostalo od vlad ¢lenskych sta-
tov a od EU priame a nepriame dotacie vo vyske
87 miliard dolarov. Bolo to 2,5-krat viac ako

v roku 2010. Tieto dotacie smerovali do vyrob-
ného sektora (priame platby, pézicky, financné
prostriedky, dafova politika, vyskum atd.), ako
aj do spotreby paliva (regulované ceny, dariové
ulavy).

Z celkovej sumy dotacii do sektora fosil-
nych paliv v rokoch 2010 az 2017 by bolo
mozné nainstalovat 1,6 miliona rychlona-

bijacich stanic pre EV, podporit vyraznejsiu
trhovu penetraciu EV a vyznamne znizit znecis-
tenie ovzdusia z automobilovej dopravy. Alebo
by sa z nich dalo vybudovat 20 000 kilomet-
rov vysokorychlostnych Zeleznic, ¢im by sa
na druhej strane znizil objem automobilovej

a leteckej dopravy, a tym aj znecistenie z tohto
druhu dopravy.38

Ako ukazuju priklady dnesnych eurdépskych
lidrov v oblasti e-mobility, Nérska a Holandska,
politiky podporujuce e-mobilitu (dariové vy-
nimky, zriadovanie verejne financovanych nabi-
jacich stanic, vyskum, opatrenia v oblasti mest-
skej dopravy, ako je pravo elektrickych vozidiel
pouzivat autobusové jazdné pruhy, prednostné
parkovanie, oslobodenie od platby myta atd")
uz doteraz priniesli vyznamné vysledky. V roku
2019 bol pocet registracii elektromobilov v N6r-
sku po prvykrat vyssi, ako bol pocet registracii
vozidiel so spalovacim motorom, a siet nabija-
cich stanic bola takmer rovnako 3Siroka ako siet
benzinovych Cerpacich stanic.3® V Holandsku sa
pocet registracii elektromobilov od roku 2018
takmer zdvojnasobil a v sucasnosti tvori 15 %
predaja vietkych automobilov.4°

Zaverom mozno s istotou tvrdit, Ze naklady na
e-mobilitu su ovela nizsie ako nadklady na mo-
bilitu na baze fosilnych paliv. Ba ¢o viac, vdaka
prispevku e-mobility k mimoriadne potrebnej
transformdcii mobility, ktord umozni zachovat
nas ekosystém, uzitok e-mobility daleko pre-
sahuje naklady.



V prvom rade, na zabezpeclenie environmentalnej
udrzatelnosti systému dopravy budu musiet mesta
a staty zmodernizovat svoju infrastrukturu, ¢o
znamena obrovské investicie — na jazdné pruhy
pre bicykle, nabijacie stanice pre EV, nové autobusy
a elektricky, a tisice kilometrov zelezni¢nych kolaji.
Bude si to vyZzadovat aj velky pocet pracovnikov
(pozri tiez 2. kapitolu, I. ¢ast).

Prechod od individualnej mobility k verejnej
doprave vytvori zvySeny dopyt po pracov-
nikoch v oblasti logistiky a riadenia pre-
mavky. Nedostatok kvalifikovanych vodicov
uz dnes brzdi rozirovanie verejnej dopravy, po
ktorom volaju obyvatelia velkych miest, napri-
klad Berlina.

Riesenim, ktoré sa nachadza na rozhrani medzi
verejnou a individualnou mobilitou, su nové
formy spoluvyuzivania vozidiel (carsharing),
ktoré sa objavili uz pred niekolkymi rokmi pa-
ralelne so vznikom nového trhu pre pozicovne
motorovych vozidiel. Agentury poskytujuce
vozidla na spolocné vyuzivanie boli iba za-
ciatkom. Dnes sa velmi dobre dari agenturam
na prendajom klasickych bicyklov, elektrickych bi-
cyklov, privesov na bicykle, nakladnych bicyklov
alebo elektrickych kolobeziek, ¢i uz na jednu
jazdu alebo na dlhodobejsi prendajom.41

~Ekologizacia” (,greening”) segmentu indivi-
dualnej mobility, vyvola dopyt po réznych ty-
poch dopravnych prostriedkov: elektrickych
autach, elektrickych bicykloch, ale aj klasickych
a nakladnych bicykloch, ktoré sa doteraz vo

viacerych eurépskych krajinach vyrabaju rucne,
v procese naro¢nom na ludsku pracu. Spolu s ty-
mito novymi trhmi sa bude prirodzene rozvijat
aj podporné odvetvie opravovni a pod.

Automobilovy priemysel vSak v mnohych kraji-
nach zostava dolezitym odvetvim. Vdaka ziska-
nému know-how o autach a kapitalu nahroma-
denému v Eurdpe za poslednych sto rokov by
nas automobilovy priemysel mal byt schopny
dobehnut americké a azijské firmy a dostat

sa na popredné miesto vo vyvoji elektric-
kych vozidiel. Museli by sme vsak konat
teraz. Keby sa prechod k e-mobilite v niekto-
rych eurépskych krajinach dalej oneskoroval,
tieto krajiny by uplne prisli o velku ¢ast svoj-

ho automobilového priemyslu, pretoze by ho
nakoniec prevalcovali inovativne firmy z inych
Casti sveta. Ale hoci azijské a americké firmy su
na trhu e-mobility v niektorych smeroch dalej
ako eurépske firmy, neznamena to, Ze v Eurépe
v tejto oblasti nevznikaju ziadne nové pracovné

miesta. Vyznamna juhokérejska automobilka




napriklad nedavno otvorila novy automobilovy
zavod v Cesku s 12 000 pracovnymi miestami

a americka spoloc¢nost Tesla planuje otvorit to-
varen v Nemecku, aby bola bliZSie k eurépskym
spotrebitelom. Ako bolo uvedené, vyroba vozi-
diel so spalovacim motorom sa postupne utimu-
je, pretoze vlady na celom svete obmedzuju ich
pouzivanie a poskytuju stimuly na ich nahradu
elektromobilmi alebo inymi formami mobili-

ty. Z tohto dévodu sa Tesla, ktora sa vynorila
akoby z ni¢oho, stala v roku 2020 automobilkou
s najvy$sou hodnotou na svete.

Hoci na trhu elektrickych aut sa uz vytvorilo sil-
ne konkurencné prostredie, trh udrzatelnych
vozidiel (s elektrickym alebo vodikovym
pohonom) na komercné ucely, ako su napri-
klad rypadla (spésobujuce znacné znecistenie
ovzdusia v mestach), alebo traktory (nielen pre
ekofarmy), zostava zna¢ne nerozvinuty. Mnohi
eurdpski vyrobcovia vsak maju velké skusenosti
s vyrobou uzitkovych vozidiel vietkych typoy,

a preto moézu este vzdy ziskat ndskok v tomto
novom udrzatelnom trhovom segmente.

A Co je nemenej dblezité, zamestnanci automo-
bilového priemyslu su vacsinou vysoko kvalifiko-
vani. Ich zru¢nosti a vedomosti su cenné nielen
pre automobilovy priemysel, ale su dobre vyu-
zitelné aj v niektorych dalSich odvetviach. Tito
pracovnici sa mézu perspektivne zamest-
nat tak v automobilovom priemysle, ako aj
mimo neho - v skutocnosti existuje riziko,
Ze stredna a vychodna Eurdépa bude mat

v buducnosti nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov (pozri 3. kapitolu, s. 58). Uz dnes
existuje niekolko odskusanych a osvedcenych
rieSeni zarucujucich pracovnikovi, ktory si to
bude Zelat, hladky prechod do iného sektora.
Napriklad nemecky odborovy zvaz IG Metall na-
vrhol v suvislosti s takymto prechodom skratenu
formu pracovného pomeru uplatnitelnd aj v au-
tomobilovom priemysle. Zamestnanci by pra-

covali menej hodin a zaroven by ziskavali novu
kvalifikaciu. Rozdiel medzi mzdou za skrateny

pracovny ¢as a mzdou za plny pracovny uvazok
by pokryl stat (pozri tiez 2. kapitolu, s. 44).

... s obavami, Zze obmedzenia pouzivania aut so spa-
[ovacim motorom poskodia narodné hospodarstvo,

pretoze automobilky su takymi délezitymi zamest-

navatelmi?

Ako dalej: pre e-mobilitu

plati teraz alebo nikdy

Automatizacia a digitalizacia uz tak ¢i tak
zadsadne zmenili a nadalej budu menit auto-
mobilovy priemysel. Kedze existuje len velmi
malo ukonov na vyrobnej linke, ktoré by dnes
nezvladli roboty, automobilky s velkym poc¢tom
manualnych pracovnikov su uz minulostou (po-
zri tiez 2. kapitolu, s. 44). Zamestnanie v inova-
tivnych segmentoch automobilového priemyslu
moze byt istejSie, nez su pracovné miesta vo
vyrobe vozidiel so spalovacim motorom. Dévo-
dom je ¢oraz véacsia standardizacia a auto-
matizacia vyroby dielcov tradi¢ne pouzi-
vanych vo vyrobe automobilov, zatial co

v oblasti e-mobility a najma mobility zalo-
Zenej na vodiku este stale existuje priestor
na mnohé technické inovacie.

Dopyt po cistej mobilite rychlo rastie, a to aj
vdaka preferenciam spotrebitelov. Tato vel-
ka zmena ponuka velké prilezitosti. Automobi-
lovy priemysel je silnym odvetvim s vyznamnym
technickym know-how. Vdaka inteligentnej po-
litike zamestnanosti a inovaciam bude schopny
zvladnut tieto velké vyzvy a moéze tak poméoct
urobit svet lepSim miestom.

Vyskumy ukazuju, ze do roku 2030 budu viac
ako 30 % novych predanych aut tvorit auta

s nulovymi emisiami a hybridné vozidla typu



plug-in,*? ¢o predstavuje trhovy potencial

v hodnote jedného biliona dolarov. Pretoze
v blizkej buducnosti sa elektrické vozidla stanu
rovnako cenovo dostupné ako auta s klasic-
kymi benzinovymi alebo naftovymi motormi,
prechod na vyrobu elektrickych automobilov
poskytuje vyrobcom automobilov obrovské zis-

Ako dalej: dojazd elektromobilov

uz nie je problémom

Po prvé, hustota siete EV nabijacich stanic v Euré-
pe sa velmi rychlo zvySuje; pocet nabijacich stanic
sa zvysil zo 4 000 v roku 2011 na viac ako 190 000
v roku 2019 (narast 0 4 750 %).*® A ¢o je najdo6-
leZitejsie, k dispozicii su finan¢né prostriedky EU

kove prileZitosti. a dalsie schémy financovania uréené na zvysenie
poctu nabijacich stanic a na rozvoj elektrickej
mobility vSeobecne. Preto ide len o kapacitu na
ziskavanie a riadenie finan¢nych prostriedkov

a o schopnost miestnych, regiondlnych alebo
narodnych organov ziskat pristup k tymto sché-
mam.* Ako je uz uvedené, EV nabijacie stanice
instaluju aj mnohé obchodné retazce, aby pri-
lakali zakaznikov, ktorym umoznia bezplatne si
nabit elektromobil.

Po druhé, dojazd elektromobilov sa za posled-
nych niekolko rokov vyrazne zvysil. V roku 2020
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bol maximalny dojazd osobného elektromobilu
takmer 1 000 km a mnohé (lacnejsie) vozidla mali
dojazd 400 alebo viac km — po prejdeni takejto
vzdialenosti by si kazdy zodpovedny vodi¢ mal aj

tak urobit prestavku na osvieZenie.

Zelena mobilita podpori aj spravodlivy

rast na miestnej urovni. Namiesto platieb ... s ekologickou stopou elektrickych vozidiel?

za dovazané palivo a financovanie zahrani¢-

nych spolocnosti a krajin zelena automobilova  ako dalej: elektrické vozidla su lepsim, ale nie

mobilita zabezpedi, Ze peniaze zostanu v nasej najlepsim riesenim

vlastnej ekonomike, hoci v pripade e-mobility « Vo véeobecnosti plati, ze ak porovnavame

okrem vodikovej) sa suroviny potrebné na vy- . o - . .
( ) yp y emisie z elektrickych vozidiel s emisiami z klasic-

robu batérii eSte musia dovazat. V decentrali- L ) i i .
kych aut so spalovacim motorom (benzinovym

j ik i 4. kapitol h
zovanej energetike (pozri apitolu) prechod alebo naftovym), v réznych krajinach obvykle

na ¢istu mobilitu podpori miestnych vyrobcov . . .
podp ych vy dostaneme rézne vysledky, najma v zavislosti od

energie a bude z neho tazit aj miestna ekono- . s . ve .
rozdielneho energetického mixu pouzivaného

mika. . N y .
na pohon vozidla. Skuto¢nostou vsak zostdva,
Ze takmer vo vietkych eurdépskych krajinach za-
nechavaju elektrické vozidla vyznamne niz-

... s nutnostou nabijat elektrické vozidla — ako za to . ) ) L .
Siu uhlikovu stopu aj vratane nepriamych

budeme platit?



emisii z vyroby batérii. Doveryhodné studie
ukazuju, ze uhlikova stopa elektromobilov za
celd dobu ich zZivotnosti je az 0 40 % niZsia ako
pri klasickych naftovych alebo benzinovych
spalovacich motoroch. Prebiehajuca transfor-
macia vyroby elektriny tento rozdiel eSte zvysi
v prospech elektromobilov,?> ktoré sa tak stanu
ovela udrzatelnejsim rieSenim.

Beruc vsak do uvahy zdroje potrebné na vyro-
bu batérii a skuto¢nost, Ze mnohé z uz opisa-

Mobilita buducnosti, o ktoru sa usilu-
jeme, mobilita, ktora neprispieva ku
kolapsu nasho ekosystému, ale naopak,
robi nas zZivot lepsim a nasu spoloc¢nost
socialne spravodlivejsou, nie je iba
zboznym Zelanim. Pravda, trendy aj Cisla
ukazuju, ze transformdcia nasho systému
dopravy predstavuje vyzvu, ktorej rieSenie
si vyZziada zmenu nasej infrastruktury, nas-
ho ekonomického modelu a nasich kazdo-
dennych zvyklosti. Ale ako sme sa pokusili
demonstrovat opierajuc sa aj o fakty a isla,
existuje takmer nevycerpatelna studnica
vhodnych a osvedcenych postupov po-
uzivanych v stovkach a tisickach miest,
regionov a Statov a svedciacich o tom, Ze
prechod k ekologickej doprave je uplne
realny. Existuje nespocetné mnozstvo pri-
kladov politik, opatreni a iniciativ z r6znych
odvetvi. Rozvoj kvalitnej verejnej dopravy
viedol vo viac ako 150 mestach k zavedeniu
bezplatnej verejnej dopravy.

Rychly prechod k elektromobilite a k dalSim
typom bezuhlikovej alebo nizkouhlikovej

nych benefitov sa eSte nepodarilo dosiahnut,
nestaci iba pausalna zamena aut so spalo-
vacim motorom za elektrické auta. Najma

z pohladu socidlnych faktorov (kto si méze
dovolit kupit a pouzivat osobné auto akého-
kolvek typu a kto a aky podiel bude mat na ve-
rejnom priestore), vymena jedného typu auta
v osobnom vlastnictve za iné nie je najlepsim
rieSenim.

automobilovej dopravy priniesol okrem inych
vyhod aj mnozstvo novych pracovnych
prilezitosti. Vdaka systémom spoluvyuziva-
nia automobilov sa vo viac ako 2 000 mestach
vyznamne znizilo dopravné pretazenie
mestskych oblasti a cestovanie sa stalo ceno-
vo dostupnejsie. Pokracujuce rozsirovanie

a rozvoj vysokorychlostnej zelezni¢nej siete

v Eurépe ponuka redlnu nahradu letov na
kratke vzdialenosti. Ukazuje sa, Ze multi-
modalne schémy ulahcujuce inteligentné
integrovanie réznych sp6ésobov dopravy na
jednej trase v mnohych mestach dobre fun-
guju. Tieto dopravné rieSenia zajtrajska, tieto
nové pracovné miesta zajtrajska potvrdzuju
uskutocnitelnost tohto prechodu.

Staci, aby sa ktokolvek, kto si uvedomuje
dnesnu situaciu a odvazi sa ambicidznejsie
zosuladovat nasu mobilitu s obmedzeniami

a potrebami nasho zivotného prostredia -

a vytvarat lepsie prostredie pre Zivot nasich
deti — pozrel na to, ¢o sa uz urobilo, in-
Spiroval sa tymito myslienkami a uviedol
tieto opatrenia do praxe.
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Krizy

Vsetky politické nastroje potrebné na zmiernovanie
klimatickej krizy uz existuju. Teraz ich staci iba po-
uzit. A najefektivnejsim sposobom, ako to urobit,

je vytvorit a uplatnovat kombinaciu nastrojov na
nadnarodnej, narodnej, nizsej ako narodnej a indivi-
dualnej urovni.



V medzindarodnom riadeni otazok
klimy bol dosiahnuty vyznamny po-
krok k zmierneniu klimatickej krizy
prijatim Parizskej dohody o zmene
klimy a Agendy 2030 pre udrzatel-
ny rozvoj. Bol teda vytvoreny me-
dzinarodny ramec, ktory statom
poskytuje Siroku Skalu nastrojov

a mechanizmov na prijimanie dal-
sich krokov. BlizSiu pozornost im bu-
deme venovat v I. Casti. Vzhladom
na nedostatok politickej véle vlad

Navrh: ,Zachrainme svet pred
klimatickou krizou” bol teda
vacsinou hlasov zamietnuty.

niektorych krajin je nevyhnutné
hladat inych aktérov. V Il. a lll. Casti
su podrobnejsie opisané niektoré

z nastrojov dostupnych na nizsej
ako narodnej a individualnej urov-
ni. S aktivhou podporou progresiv-
nych aktérov a samotnych obZanov
sa vytvori protivaha ignorovaniu
zmeny klimy zo strany vlady a pro-
gresivnym aktérom sa umozni na-
vzajom spajat a ziskat silu potrebnu
na uskutoc¢nenie pozitivnych zmien.

Zdovodnenie: ,Je prilis stresujuci.”
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I. ¢ast: Co podporuje nas
argument na urovni statu?

DIhé roky bol stat povazovany za rozhoduju-
ceho aktéra klimatickej politiky. Boli to narodné
staty (spolu 196), ktoré sa zisli v septembri 2015

a zaviazali sa odstranit chudobu, zmiernit klima-
ticku krizu a bojovat proti nespravodlivosti pro-
strednictvom Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj

a sedemnastich Cielov trvalo udrzatelného rozvoja
(SDG). Boli to opat narodné staty, ktoré kratko na
to prijali Parizsku dohodu o zmene klimy ako
globalny ramec na zmierriovanie klimatickej krizy,
a dohodli sa na vypracovani vlastnych planov pre
Narodne definované prispevky (NDC) ako konkrét-
ne vyjadrenie ich Usilia o znizenie emisii skleniko-
vych plynov a prispdsobenie sa predpokladanym
doésledkom klimatickej krizy.

* Tieto zdvazky by neboli byvali mozné bez
podpory medzinarodnych organizacii, ako
je OSN, ktoré ulahcili proces prijimania Cielov
trvalo udrzatelného rozvoja aj Parizskej dohody
o zmene klimy. Dal$i nadnarodni aktéri, ako je
napriklad Eurdpska unia, zohravali veducu ulo-
hu pri presadzovani klimatickych politik, ktoré
»~henechavaju nikoho pozadu”, a pri vytvarani
komplexného ramca pre uhlikovo neutralny
kontinent prostrednictvom iniciativ, ako je Eu-
ropska zelena dohoda.

* EU paralelne vyvijala podporné nastroje a pro-
striedky pre ¢lenské aj kandidatske krajiny
vratane programov Horizont 2020, IPA (Nastroj
predvstupovej pomoci) a dalsich. Energeticky
a klimaticky komponent Berlinskeho procesu,
iniciovaného 3pecificky na podporu energetic-
kej integracie Siestich krajin zapadného Bal-
kdnu, ako aj mnoho dalsich foriem spolo¢nych
klimatickych iniciativ vratane Zelenej agendy
(prijatej v roku 2014), to su len niektoré z né-
strojov vyvinutych na dekarbonizaciu regiénu

v stlade s ambiciami EU do roku 2050 vyply-
vajucimi z eurépskej Zelenej dohody. Dal3imi
délezitymi aktérmi v Usili o dosiahnutie pokro-
ku su rozvojové banky, ako je Svetova banka,
Eurépska investi¢na banka a dalSie medzindrod-
né financ¢né institucie, ako aj Eurépska banka
pre rozvoj a obnovu, ktord napriklad umoznila
Ciernej Hore stat sa jednym z eurépskych lidrov
v oblasti digitalizacie energetiky vytvorenim
podmienok na vyuzivanie obnovitelnhych zdro-
jov (pozri 4. kapitolu, s. 76).

® Spolu s podpornymi mechanizmami vychadzaju-
cimi zo strategickych partnerstiev a z medzina-
rodnej spoluprace je na statnej urovni k dispozi-
cii mnozstvo politickych ndstrojov a prostriedkov
na zavadzanie uc¢innych opatreni v oblasti klimy,
a tym aj na plnenie zavazkov Parizskej doho-
dy. S cielom vyznamne znizit mieru znecistenia
a zaroven odstranovat chudobu musia politické
rozhodovacie organy vyuzivat uc¢inné kombina-
cie vSetkych dostupnych nastrojov: a) investicii,
b) finan¢nych stimuloy, ¢) regula¢nych opatre-
ni a d) novych narativov. O tychto nastrojoch
a prostriedkoch sa zmienime v nasledujucom
texte, ale podrobnejsie sa im venuje 7. kapitola,
pretoze ich pouzitie je ucinnejsie vdemokra-
ciach (pozri 7. kapitolu, s. 143 a dalej).

a) Investicie:

* Mnohi jednotlivci aj podniky su ochotni
zmenit svoje spravanie, pokial sa im po-
skytnu socioekologické nahrady. Ponuknu-
tim takychto moznosti méze $tat aj bez nut-
nosti regulacie ,postrcit” aktérov ku klimaticky
kompatibilnejSiemu spravaniu. Ak napriklad
medzi velkymi mestami a vidieckymi oblastami
existuje pravidelné, priame, vhodné a cenovo
dostupné vlakové spojenie, menej [udi bude
jazdit autom.

» Stat musi, samozrejme, podrobne presku-
mat kazdé investicné rozhodnutie a zabez-
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pecit, aby splialo vysoké environmentalne
a socialne standardy - od velkych infrastru-
kturnych projektov po nakup kancelarskych

potrieb pre statnych dradnikov, a aby sa roz-
hodnutia vo verejnom obstaravani zakladali na
socialnych a environmentalnych standardoch
(pozri tiez 5. kapitolu, s. 112).

b) Danovy systém a stimuly:

« Stat by mal poskytnut dodato¢nu podporu ino-
vativnym iniciativam, ktoré prinasaju udrzatel-
né riedenia a alternativy kompatibilné s ochra-
nou klimy, ¢i uz na individualnej alebo miestnej
urovni, ¢i uz ide o druzstva alebo socidlne
podniky. Stat ma k dispozicii rézne podporné
opatrenia, ako su stimuly a danové nastroje
ulahcujuce spravodlivé rozdelenie disponibil-
nych zdrojov, ktoré méze vyuzit na zabezpece-
nie prijimania spravnych rozhodnuti pri napl-
fani tychto iniciativ tak, aby boli kompatibilné
s ochranou klimy a prospesné pre [udské spolo-
censtva.

» Stat ma pravomoc aj moznost formovat

charakter hospodarskeho rastu prostred-
nictvom prerozdelovacej funkcie darno-
vej politiky tak, aby stimulovala rozvoj

v sulade s hranicami mozZnosti planéty

a socialnymi potrebami. Hoci hlavnou mys-
lienkou udrzatelného rozvoja je predovsetkym
zvysit spotrebu menej privilegovanych vrstiev
podporou hospodarskych aktivit a zmiernit tak
nerovnost, tento rozvoj musi zaroven zanechat
¢o najmensiu moznu ekologicku stopu. A pra-
ve stanovenie potrebnych podmienok je tym
bodom, v ktorom do procesu vstupuje $tat. Stat
moze zasadnym spésobom ovplyvnit spdsob,
akym bude v buducnosti hospodarstvo rast

a rozvijat sa.

Po prvé, moze stanovit primeranu uroven uhli-
kovej dane, ¢o si vyzaduje spravodlivi kompen-
zaciu emisii uhlika. Po druhé, toto opatrenie
moze skombinovat s obmedzeniami a emisny-
mi kvétami uhlikovo neutrdlnych vyrobnych
rieseni, aj s technologickymi poziadavkami
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na tieto riesenia. Toto je tiez hlavna myslien- mozu ulahdit vytvaranie mestskych centier bez

ka reformy ur¢ovania ceny uhlika navrhovanej aut.

v Eurépskej zelenej dohode, ktora identifikuje « Je to zaroven aj , socidlne najspravodli-

potrebu vytvorit mechanizmy na zabrdnenie vejsi” spésob tvorby klimatickej politiky,

uniku uhlika v EU aj mimo nej. Kompenzacia pretoze brani tomu, aby sa bohatsie vrstvy

emisii uhlika jednoduchym premiestnenim
vyrobnych zariadeni nie je spravodliva pre
spolo¢nost a ani prospesna pre Zivotné pro-
stredie, pretoze znecistenie a klimaticka kriza
nepoznaju hranice (pozri 2. kapitolu, s. 47,

a 4. kapitolu, s. 82).

spolocnosti mohli jednoducho ,, vykupit”
tym, Ze zaplatia mestské myto a poplatky za
parkovanie, alebo si kupia elektrické vozidlo,
pricom ostatni budu ponechani stranou.

d) Narativy a ,,novy normal”:

Ako dalej:

c) Regulacné opatrenia:
) Reg ; pA . o Lo * Predstavitelia statu by mali ist prikladom
e Ceny sice mézu mat stimulacny efekt, ale

nikdy nemézu uplne determinovat spra-
vanie. V Nemecku predstavuju kombinované
poplatky na jeden liter benzinu 237 eur/tonu
CO,; je to ovela vyssia suma neZ ta, o ktorej sa
kedy diskutovalo v suvislosti s uhlikovou danou.
Napriek tomu Nemci stale jazdia na velkych au-
tach znedistujucich ovzdusie. Neddvny prieskum
bicyklistov v Kodani zistil, Ze rozhodujucim fak-
torom pre vyber tohto dopravného prostriedku
nie je jeho nizka cena, ale to, Ze je rychlejSim

a jednoduchsim riesenim.1

Mesto by malo zohladnit tieto zaujmy investo-
vanim do ,cyklistickych dialnic”, ale najvyssi
ciel' ochrany zakladnych prav ohrozenych
klimatickou krizou mozno v niektorych
pripadoch dosiahnut iba prostrednictvom
regulacnych opatreni obmedzujucich sprava-
nie, ktoré sposobuje vysoké emisie sklenikovych
plynov.

Ak zakladné prava na Zivot, byvanie, jedlo

a vodu i zdravie ohrozuje globalne oteplova-
nie, tak je uplne legitimne obmedzit rychlost
na dialniciach na 100 km/h, alebo zakazat
[udom lietat na kratku vzdialenost z Bruselu
do Strasburgu. Zaklad pre takéto regula¢né
opatrenie uz Casto existuje — napriklad mnohé
krajiny maju ,,zakony o ¢istom vzduchu”, ktoré

a ukazat, ze klimaticky inteligentné spra-
vanie je ,,novym normalom®, a to jednak
vysielanim tohto posolstva, jednak pomocou
politickych ndstrojov. M6zu pritom pouzit rézne
nastroje na zmenu zamerania verejnej diskusie:

Po prvé, mézu to robit zdéraznovanim ve-
dlajsich prinosov ambicioznej klimatickej
politiky (t. j. lepsej dostupnosti verejnych
priestorov pre kazdého, zvysenia kvality ovzdu-
$ia, znizenia hluku z dopravy, zniZzenia poctu
dopravnych nehdd, rozsirenia moznosti pre
Sportovanie pre obanov a s tym suvisiacej
dlhsej doby dozitia a zvySenia kvality Zivota
vseobecne atd.).

Po druhé, méZu nanovo urcit ramec pre disku-
siu a ukazat, ze klimaticky inteligentné sprava-
nie je ,novym normdlom” (pozri uz uvedeny
text). Aj ich osobné sprdvanie moéze napriklad
ovplyvnit to, ako ludia vnimaju tieto otazky: Co
by sa malo povazovat za Standardnu polozku
konzumacie ovocia v Eurépe - mango z Thaj-
ska vypestované pomocou mnozstva pesticidov
alebo organicky vypestované jablko z blizkeho
stromu? A mali by uholné elektrarne pokraco-
vat ,v nezmenenom pristupe”, aj ked znacny
podiel elektrickej energie v Eurdpe sa uz vyraba
z obnovitelnych zdrojov?
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* Po tretie, politické rozhodovacie organy by mali
obcanov varovat aj pred désledkami nekonania
a mali by im poskytovat vedecké fakty o kata-
strofe, ktorej ¢elime. Nase najnovsie skusenosti
ukazuju, ze ,hovorenie pravdy” nakoniec na-

vodilo dramatické zmeny sprdvania pocas krizy
ochorenia covid-19.

* Suhrnom mozno konstatovat, ze stat je pri-
praveny konat a ma na to vsetky potrebné
nastroje a mechanizmy.

* V sulade s rastucou popularitou neolibe-
ralnej doktriny sa vsak stal siroko akcepto-
vanym koncept , Statu ako nocného straz-
nika”, ktory vstepil vieobecnu skepsu, najma
pokial ide o akékolvek nové statom zavadzané
regulacné opatrenia alebo dane. Osobitne to
plati pre mnohé krajiny strednej, vychodnej
a juhovychodnej Eurdpy, kde problémy so spra-
vovanim krajiny a skusenosti s totadlnym kolap-
som $tatu po rozpade Sovietskeho zvazu viedli
[udi k osvojeniu si myslienky individualneho
prospechu. Prejavuje sa to napriklad aj v masiv-
nych dariovych unikoch v zamestnavatelskom
sektore.

* Zo socialnodemokratického hladiska je
to nanajvys problematické, pretoze stat
musi hrat aktivnu ulohu pri ochrane mar-
ginalizovanych skupin pred ohrozeniami
(napriklad klimatickou krizou), a aby mo-
hol poskytovat tato ochranu, musi prijat
regulacné opatrenia.

* Stat preto musi byt ,,viditelnou rukou”
a zabezpecovat socialnu spravodlivost
prostrednictvom ucinnych prerozdelova-
cich nastrojov, ktoré ma k dispozicii, ako
je napriklad uhlikova dan, dotacie a dalsie
formy stimulov na ochranu a podporu social-
neho a hospodarskeho blaha vietkych ob¢anov
chraniac pritom zivotné prostredie. Ale aj tu
pozorujeme, Ze vnimanie statu sa meni, o com
svedci pomerne dramaticky priklad koronaviru-
sovej krizy. AktivnejSia uloha $tatu ma zasadny
vyznam a stala sa uz predmetom diskusie.

Ale co...

... so socidlnymi désledkami uhlikovej dane pre
menej privilegované casti spolo¢nosti? Ako zabez-
pecit, aby na zdklade pristupu ,,znecistovatel plati”
dostali vSetci primerané odskodnenie a znizila sa
nerovnost?

Ako dalej: prerozdelovat bohatstvo,

chranit znevyhodnenych

® Podla socialnodemokratickych principov je hlav-
nou funkciou danovej politiky stanovit preroz-
delenie bohatstva a ovplyviiovat povahu rastu.
V pripade opatreni na zavedenie uhlikovej
dane to znamena podporu klimaticky neutral-
neho rastu, ktory ma priniest prospech pre
spolo¢nost ako celok a zaroven chranit zivotné
prostredie. Uhlikova dan je jednym z fiskalnych
nastrojov pouzivanych socialnymi demokratmi
na podporu rovnosti tym, Ze znevyhodnuje
emisie uhlika a brani tomu, aby sa ktokolvek
mohol , vykupit” z uhlikovo neutrdlnych riede-



128 - 6 Politické nastroje na zmiernenie klimatickej krizy

ni. V kombinacii s dalSimi politickymi nastrojmi,
ako je plan uhlikovej neutrality, ktory pred-
poklada postupné zniZovanie emisii za urcité
Casové obdobie, technologickymi poziadavkami
a dotaciami nam primerané zdanenie emisii
uhlika poméze dosiahnut pokrok smerom
k bezuhlikovej spolocnosti a primerane
ochrdni najviac postihnuté a marginalizované
skupiny spolo¢nosti, pricom bude zaroven chra-
nit Zivotné prostredie.

Dal$im nastrojom, ktory maju k dispozicii de-
mokraticky zvolené vlady, je koncept nahrady

prijmov v prepocte na jedného obyvatela,
ktory by ulahcil prerozdelenie bohatstva
a zabezpecil udrzatelny rozvoj. Prijmy z uhli-
kovej dane by sa mohli pouzit aj na zlep3enie
rekvalifikacie a zvysenie socidlnej podpory
poskytovanej regionom a jednotlivcom po-
stihnutym energetickym prechodom alebo na
financovanie nizkouhlikovych technologickych
inovacii. Diskusiu o dalSich aspektoch zdanova-
nia uhlika pozri v 1. kapitole, s. 22, a v 2. kapi-
tole, s. 47.
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Il. ¢ast: CO podporuje nas uz ide o malé komunity v transformujucich sa
argument na nizsej ako

narodnej urovni?

ekonomikach, ako je Makedonska Kamenica

v Severnom Maceddnsku, alebo vadsie okresy
v Nemecku, ako je Rhein-Hunsrick, znamych

priekopnikov prechodu na zelenu energiu.
Dal$im dostupnym néastrojom s vyznamnym poten- V Makedonskej Kamenici si obyvatelia nain-
cialom su globalne siete zamerané na zmierriovanie Stalovali solarne panely na strechach svojich
klimatickej krizy na niz3ej ako narodnej urovni: domov a pripojili sa do siete ako vyrobcovia

* Dohovor starostov predstavuje ambiciéznu a zaroven spotrebitelia energie s cielom znizit

iniciativu Eurépskej komisie, ktorej cielom je
prepdjat miestne samosprdvne organy, ktoré sa
dobrovolne zaviazali pInit ambiciézne klimatic-
ké a energetické ciele.

Siet Climate Action Network spaja viac ako

1 700 environmentalnych MVO vo viac ako
130 krajinach; ma dobre vybudované uzly re-
gionalnych sieti, ktoré koordinuju a podporuju
spoloc¢né usilie na ochranu ovzdusia a zaroven
umoznuju udrzatelny a spravodlivy rozvoj.

Siete udrzatelnych obci, ako su napriklad ICLEI
alebo LAG 21 NRW, ktoré prepajaju miestne
samospravy s cielom poskytovat im podporu pri
vymene osvedcenych postupov a v spolo¢nom
usili o prijimanie ambiciéznych opatreni v ob-
lasti klimy.

Mnohé mestd a obce su napriec Eurépou
poprepajané prostrednictvom spominanych
globalnych iniciativ, ktoré zahffiaju subjekty

z nizsej ako ndrodnej urovne aj z krajin s dik-
tatorskym rezimom, ako je napriklad Turk-
ménsko. Je nevyhnutné, aby progresivni aktéri
vzali do svojich ruk politické nastroje dostupné
na nizsej ako narodnej Urovni a vyuzili ich na
podporu obcanov v krajinach, ktorych vlady nie
su ochotné konat. Ako viak ukaze 7. kapitola,
vsetko je ovela efektivnejSie v demokratickom
kontexte (pozris. 143 a dalej).

Vo svete su Coraz popularnejsie aj energetické
projekty vedené komunitami. Solarne stres-
né panely su dnes uz celkom beznou vecou, (i

emisie a o najlepsie vyuzit mensie regulacné
zmeny neddvno zavedené statom. Dodatoc¢né
podporné nastroje vratane dotacii naplanova-
nych miestnou samospravou by mohli rozsirit
tuto iniciativu a poméct zmenit celd komunitu
na mikrokozmos udrzatelnej energie. V okrese
Rhein-Hunsrick nadviazali miestni obyvatelia
partnerstvo s miestnymi podnikmi a obecna sa-
mosprava spolu s organmi $tatnej spravy vyuzili
dostupny pravny rdmec na pripravu a realizaciu
energetického projektu vo vlastnictve komu-
nity, ktory im umoznuje hrat aktivnu ulohu

pri budovani socidlneho kapitalu, v boji proti
energetickej chudobe, v zmene smeru migracie
a pri vytvarani pracovnych miest.2 Prinos tychto
projektov pre obc¢anov je, samozrejme, ovela
vys3i, ak sa pripravuju zdola nahor namiesto
pristupu zhora nadol pod vedenim statu pou-
Zivaného pri podobnych projektoch napriklad
v Cine (pozri 7. kapitolu, s. 146).

Pre ucinné opatrenia na ochranu klimy je ne-
vyhnutna spoluprdca s mestami vzhladom na
vysoku mieru emisii, ktoré spésobuje masivna
urbanizacia a s tym suvisiaci oCakdavany narast
dopytu po energii, pretoZe podla predpovedi
by do roku 2050 mali v mestach zit viac ako
dve tretiny svetovej populacie (pozri 5. kapi-
tolu, s. 112). S cielom primerane zareagovat
na tento trend mnohé mesta uz dnes prebera-
ju veducu ulohu pri vyvoji opatreni uhlikovo
neutralneho rozvoja bud prostrednictvom
stratégii energetickej sebestacnosti, alebo
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podporou tvorby zelenych pracovnych miest

a systémov bezuhlikovej mobility, ktoré zvy-
Suju odolnost hospodarstva a zlep3uju zdra-
vie a kvalitu Zivota obyvatelstva. Len pocas
poslednych desiatich rokov sme videli, ako sa
viaceré eurdpske velkomesta, ako su napriklad
Hamburg a Kodan, a aj mensie mesta, ako su
napriklad chorvatska Koprivnica a Krk, stali
lidrami pri tvorbe ambiciéznej klimatickej poli-
tiky, prechodu k bezuhlikovej verejnej doprave
a podpory alternativnych systémov produkcie
potravin a energie. Na zdklade Agendy OSN
2030 v kombinacii s kampanami aktivnych
obcanov presadzujucimi ,glokalny” pristup
(globalne ciele, lokalne riesenia) pre do-
sahovanie cielov trvalo udrzatelného rozvoja
tieto mestd Sikovne a Uspesne integruju udr-
zatelné rieSenia do vnutrostatnej legislativy a
dalej tak posilfiuju svoju ulohu a autoritu na
medzinarodnej Urovni. Stat nasledne vyuziva
ich ucinné poésobenie na zvysenie Narodne
definovanych prispevkov (NDC), vytvorenie sie-
te udrzatelnych miest a obci, ulahcenie uzsej
spoluprace a preberanie pozitivnych prikladov.

® Popri podnikoch verejnych sluzieb vo vlastnic-

tve mesta a energetickych projektoch v komu-
nitnom vlastnictve su dolezitymi hybnymi silami
energetického prechodu k uhlikovo neutral-
nemu rozvoju energetické druzstva, ktoré su

v sulade s rozvojom podpornych schém v jed-
notlivych krajinach.? Tieto miestne jednotky
hospodarskej organizacie pod vedenim ob¢a-
nov sa zameriavaju na zaujmy miestnej komu-
nity, ako je zmiernenie environmentalneho
vplyvu a pristup k cenovo dostupnej energii pre
vsetkych, a su tak zdrojom energie, ako aj zdro-
jom prijmov. Energeticky experiment vo Fel-
dheime, ktory s podporou miestnej komunity

v roku 1995 inicioval mlady inzinier, je jednym
z mnohych uspesnych milnikov v energetickom
sektore na miestnej urovni dosiahnutych pro-
strednictvom kooperativneho formatu, ktory
umoznuje chranit zivotné prostredie a zaro-
ven vytvarat prijmy pre miestne obyvatelstvo.
Dal3im benefitom su spolahlivé ceny elektriny

a tepla, ako aj pracovné miesta vytvorené v tej-
to malej obci juhozdpadne od Berlina. Dnes je
Feldheim mimoriadne populdrnym energetic-
kym druzstvom, ktoré navstevuju ludia z celého
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sveta. To svedci o tom, Ze zapojenie komunity
a priaznivy pravny rdmec maju zasadny vyznam
pre zabezpecenie udrzatelnej a cenovo dostup-
nej energie pre kazdého. Viac pozitivnych pri-
kladov energetickych druzstiev v demokraciach
pozri v 7. kapitole (s. 145).

Ale co...

... s mylnymi predstavami o druzstvach vyplyvajuci-
mi z osudu mnohych druzstiev zakladanych zaciat-
kom 19. storocia, a o mnohych druzstvach, ktoré ni¢
nevynasaju, ale iba plodia korupciu?

Ako dalej: demokraticky podnikatelsky model

* Mylné predstavy o druzstvach sa odovzdavaju
z generacie na generaciu aj napriek tomu, ze
su zakladnym zdrojom zasobovania a posky-
tovania sluzieb a uc¢innym spésobom vyvazuju
ceny v ¢ase vojny, povodni alebo sucha. Ak ich
porovname s finanénymi zlyhaniami a ob-
chodnymi podvodmi spojenymi so vsetky-
mi ostatnymi formami kapitalu, druzstva
su stale neodévodnene tercom ostrej
kritiky. Spolahlivé udaje sice ukazuju, ze
niektoré druzstva boli zrusené pre zlé riadenie
a korupciu ich neefektivnych a nedostato¢ne
zodpovednych spravnych rad, ale proti takému-
to sprdvaniu nie su celkom imunne ani verejné
alebo sukromné organizacie. Cielom druzstiev

je poskytovat svojim ¢lenom platformu na ucely
svojpomoci, vzajomnej zodpovednosti, rovnosti
a spravodlivosti a pomahat aj SirSej komunite.
Mé6zu byt zdrojom nddeje pre marginalizované
a znevyhodnené skupiny v spolo¢nosti, ktorym
poskytuju financnu podporu a zabezpecuju
zakladné sluzby pre ich rodiny a deti, napriklad
vo forme vzdeldvania alebo zdravotnej starost-
livosti.

DruZstva su najdélezitejSou formou de-
mokraticky organizovanej hospodarskej
c¢innosti a najdemokratickejsou formou
podnikania. To je dévod, pre ktory social-
ni demokrati casto podporuju zakladanie
druzstiev. S prihliadnutim na tuto skutocnost
a prinosy druzstiev z hladiska poskytovania po-
moci ndm, nasim rodindm a ndSmu prirodnému
prostrediu formou opatreni na ochranu klimy
$tat jednoducho musi podporovat tieto demo-
kratické formy hospodarskej ¢innosti, ktorych
vaznost je odvodenad z otvorenosti ¢lenstva pre
mnohych namiesto pristupu iba pre niektorych.
Zvyhodnené danové zaobchadzanie a dotacie
mozZu zabezpedit spravodlivd hospodarsku
sutaz energetickych druzstiev na trhu a zarucit
ich ¢lenom a SirSej komunite bezpecné dodav-
ky aj stabilné ceny a zaroven chranit zivotné
prostredie.
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Ill. ¢ast: Co podporuje nas
argument na osobnej tGrovni?

Prave tak, ako sa cesta dlha tisic mil za¢ina prvym
krokom, pocet jednotlivych sposobov zmierfiovania
klimatickej krizy je nekonecny. Je na nas, aby sme

z gardze vybrali zapraseny bicykel a vybicyklovali
do sveta bez uhlika, v ktorom chceme zit, namiesto
vozenia sa do prace autom. A ma to aj mnohé zdra-
votné benefity.

* Popri tychto individualnych zmendach spravania
je pre konanie na urovni jednotlivcov dblezita
aj ucast na kolektivnych aktivitach a prejavy
verejnej zaangazovanosti. Na celom svete
prudko rastie pocet ludi zucastnujucich sa
na podujatiach na ochranu klimy, ako su
napriklad demonstracie pod nazvom ,,Piat-
ky pre buducnost”. Hnutie dosiahlo vrchol
v roku 2019, ked do ulic v 166 krajinach vyslo
1 160 000 ludi vyzyvajucich na ochranu klimy.4

e Globalnu podporu opatreni na ochranu
klimy neoslabila ani koronavirusova pandémia:
71 % ucastnikov celosvetového prieskumu vy-
hlasilo, Ze globalne oteplovanie je (prinajmen-
som) také zavazné ako pandémia ochorenia
covid-19. Je zaujimavé, Ze toto tvrdenie nenaslo
najvacsiu podporu na Zapade, ale v krajinach so
strednymi prijmami.®

* Medzi obéanmi EU dosiahla podpora am-
biciéznej politiky na ochranu klimy novy
rekord v roku 2019:¢ 92 % ob¢anov EU by chce-
lo klimaticky neutralnu EU do roku 2050. Je to
v sulade s tym, Ze 93 % ob&anov EU vnima kli-
maticku krizu ako ,zavazny” a 79 % ako ,velmi
zavazny” problém. A dnes, iba o rok neskér, si
vadsina — 58 % — Eurdépanov zeld, aby krajiny
EU znizili emisie uhlika a dosiahli uroven bez
nadmernych emisii uz do roku 2030.7 Vacsina
z nich je pritom presvedcena o tom, Ze hlavnu
zodpovednost za riedenie klimatickej krizy by

mali niest vlady, po nich EU a dalej miestne sa-
mospravy, podnikatelia a, samozrejme, jednotli-
vi ¢lenovia komunity vyuzivajuc moznosti, ktoré
maju k dispozicii.®

* Eite dolezitejie je to, Ze 93 % ob&anov EU
meni svoje spravanie a prijalo najmenej jedno
konkrétne opatrenie na boj proti klimatickej
krize. Toto percento narastlo v celej EU este
pred jarnymi mesiacmi roka 2019 — inymi slo-

LUDIA SA ZJEDNOCUJU V BOJI
NA OCHRANU KLiMmY

ob¢anov EU vnima klimaticku 9 ; /0

krizu ako problém

ob¢anov EU meni
svoje spravanie

vami eSte predtym, ako v lete a na jeseri vyvr-
cholili masové demonstracie a Siroké obcianske
hnutia.

* Tato velmi Sirokd podpora a pripravenost na

zmenu spravania je zasadna, pretoze o kli-
matickej politike — s vynimkou délezitych
politickych rozhodnuti, ako su zmluvy o kon-
trole zbrani alebo dohody o volnom obchode
- neméze rozhodovat iba vlada. Tuto politiku
musia zavadzat do praxe jednotlivi aktéri.

V zasade ide o zmenu socidlnych noriem udr-
Zzatelného spravania s cielom zainteresovat
kritické mnozstvo obc¢anov, ktori na indivi-
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dualnej urovni prijimaju opatrenia kompatibil-
né s ochranou klimy.

¢ Dal3ou dobrou spravou su mnoZiace sa vyzvy
na prijatie opatreni, ktoré priamo nesuvi-

sia s ambicioznymi klimatickymi opatre-

niami, ale pritom maju pozitivny vplyv na
Zivotné prostredie, ako su napriklad vyzvy na
vytvorenie vacSieho poctu pesich zén v mest-
skych oblastiach, rozsirenie priestoru na rekrea-
ciu, alebo vyzva na skratenie pracovnej doby na
Styri dni tyzdenne.®

* Rastuca podpora tychto opatreni sveddi aj
o vSeobecnej zmene mentalneho nasta-
venia. Mnohi ludia dnes uprednostnuju
kvalitu svojho Zivota pred mnozstvom
tovaru, ktory by mohli nahromadit. Zname-
nd to mat dostatok casu pre priatelov a rodinu,
robit nieco ,,zmysluplné” pre spolo¢nost (Ci

uz pomoc susedom alebo dobrovolnicka pra-
ca) a uznat, Ze prostredie vhodné na zivot ma
ovela vacsiu cenu ako hmotné bohatstvo. Ludia
si uvedomuiju, Ze je celkom nezmyselné vyna-

kladat cast svojho rastuceho osobného prijmu
na zmiernenie environmentalnych ucinkov —
kupovat masky a vzduchové filtre kvoli znecis-
tenému ovzdusiu alebo kupovat balenu vodu
a vodné filtre kvéli necistotdam vo vode z vodo-
vodu.

Klimaticky inteligentné spravanie na-
preduje a stava sa velmi délezitym fak-
torom vseobecného spravania obcanov

v mnohych nasich krajinach. Hoci mozno

v minulosti bolo symbolom spolo¢enského
postavenia vlastnictvo velkého auta, kaz-
dodennd konzumacia masa alebo moznost
mladych ludi zaletiet si na vikend do Barcelony,



v sucasnosti by sa mnohi obc¢ania (z tych istych
privilegovanych skupin) namiesto toho rozhod-
li spoluvyuzivat autd, alebo by inklinovali

k vegetarianskemu/veganskemu sposobu Zivo-
ta a cestovali by do svojej dovolenkovej des-
tinacie vlakom. Dnes ¢asto frekventovany vyraz
~hanba z lietania” dobre ilustruje tento vyraz-
ny posun, ked sa spolo¢ensky uznavanym
stava ekologicky kompatibilné spravanie
namiesto ekologicky skodlivého sprava-
nia. K tomuto posunu doslo iba v priebehu
niekolkych rokov.

Je povzbudivé sledovat, ako sa tak vela ludi
nezdvisle rozhoduje pre novy zivotny Styl. Pre
dosiahnutie SirSieho ucinku je viak délezi-

té ponukat a podporovat socialno-eko-
logické riesenia ako ,novy normal” vo
vSetkych oblastiach Zivota. \/o vadsine
eurdpskych krajin sa zvysila dostupnost ekolo-
gickych potravin (bio, regiondlnych, vegetari-
anskych/veganskych, nebalenych) a zacina rast
aj trh s inymi udrzatelnymi tovarmi (domace
potreby, oblecenie, kozmetika). Nastartovala
sa zmena v oblasti mobility (novy déraz na
bicykle/nakladné bicykle, verejnu dopravu

a vlaky) a komunity uz dnes prejavuju pod-
poru klimaticky inteligentnému ,energe-
tickému obcianstvu”, udrzatelnej vystavbe
alebo komunitnym zdhradkarskym projektom.
ESte vzdy vSak mozno urobit ovela viac pre
eSte vadSie rozsirenie tychto iniciativ. Existuju
oblasti, v ktorych je nadalej slaba dostupnost
socidlno-ekologickych alternativ (napr. zelené
banky, dlhopisy a poistenie alebo elektronické
zariadenia).

A napokon, pocas pandémie ochorenia co-
vid-19 sme svedkami velkej flexibility spo-
loc¢nosti a schopnosti vacsiny obcanov
rychlo si osvojit nové zvyklosti. Ak sa
socialny odstup a nosenie rusok méze stat —
sice neprijemnym a nepohodlnym — ,,novym
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normalom” iba v priebehu niekolkych tyzdnoy,
prec¢o by nemalo byt mozné zvyknut si aj na to,
Ze cez stred mesta bez aut prebicyklujeme do
nasej komunitnej zahradky, aby sme si s pria-
telmi a rodinou vychutnali sine¢ny piatok, kto-
ry je diom pracovného volna? Dobrou spravou
je, ze tieto zmeny maju casto efekt snehovej
gule: Iudia maju tendenciu napodobnovat
zvyklosti inych, najma susedov alebo pria-
telov, pokial sa tieto zvyklosti tesia spo-
lo¢enskému uznaniu. S rastucim poctom ludi
cestujucich vlakom namiesto auta alebo ludi
prechddzajucich na vegetarianstvo sa nakoniec
vytvoria udrzatelné socidlne normy, ktoré budu
inSpirovat dalsich, aby sa k nim pripojili, a vy-
tvori sa tak Spirdla smerom k zelensej buduc-
nosti.

Ale ¢o...

... stym, Ze menej privilegované casti spolo¢nosti
si mozno nebudu méct dovolit kupovat produkty,
ktoré su kompatibilné s ochranou klimy (biopotra-
viny, elektrické autd, solarne panely pre svoj dom)
atd.?

Ako dalej: ekologicka
spotreba je lacnejsia

Socialno-ekologicka spotreba a spravanie musia
byt dostupné pre kazdého. Existuju Styri sposoby,
ako to zabezpedit — niektoré z nich je mozné pouzit
na individualnej urovni, zatial ¢o dalSie si vyzaduju
vadsiu podporu:

1. V prvom rade, mensia spotreba je lacnej-
Sia. Aj z hladiska stravovacich navykov je
zdravsie konzumovat menej masa a mlie¢nych
vyrobkov. Mnohé spotrebitelské vyrobky by
sa mali poskytovat aj formou prendjmu Set-
riaceho ndklady - tovar, ako su elektrické
vitacky alebo Sijacie stroje pouzivané zvycajne
iba niekolko minut do roka, alebo nakladné

bicykle.



6 Politické nastroje na zmiernenie klimatickej krizy — 135

2. Po druhé, opravitelné vyrobky s dlhou

za sIne¢nu energiu uzitok iba majitelia domoy,

Zivotnostou su lacnejsie ako ultra lacné alebo ktokolvek sa méze stat ¢clenom druzstva

tricka, neopravitelné smartfény alebo pracky,
ktoré prestanu fungovat hned po skonce-

ni zaru¢nej doby. Jednotlivci nie su schopni
sami osebe dosiahnut tuto zmenu: komunity
by mali ponukat cenovo vyhodné najomné
Lopravarenskym kaviarnam” a konecne treba

investujuceho do obnovitelnych energii ale-
bo pouzivat nastroj obnovitelnej energie pre
najomcov? Je lepsie dotovat elektromobily,
ktoré si aj pri mierne nizsich cenach méze este
vzdy dovolit iba mensina, alebo dotovat vlaky
a (nakladné) bicykle?

uplatriovat smernice o ekodizajne pozadujuce, V mnohych pripadoch je socidlne najspravod-

livejsie to riesenie, ktoré najlepsie poméze
zmiernit klimaticku krizu.

... sargumentom, Ze diskusiu o obmedzovani spo-
treby ovladaju jednotlivci z bohatych krajin, ktori

aby vyrobky boli opravitelné. Narodny alebo
europsky legislativny ramec (,, pravo na opra-
vu”) by posilnil aj moZnosti a cenovu dostup-

nost udrZzatelnej spotreby. Ale ¢o...

3. Po tretie, usporné a udrzatelné alternativy
ponukaju online aj offline obchody s tova-
rom z druhej ruky — najma pri tovare takého uz maju vietko, a teraz by rovnaku moznost spotre-

typu ako detské oblecenie, ktoré sa pouziva by chceli upriet ostatnym?

iba niekolko mesiacov.

4. Po $tvrté, dotdcie na ekologické vyrobky sa ‘Ako dalej: diskusia vedena globalnym juhom

musia hodnotit z hladiska ich prerozdelo-

® Prechod k socidlno-ekologickému zivotnému

vacich ucinkov: mali by mat z vykupnych cien Stylu nie je vyhradne zalezitostou bohatych
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priemyselne vyspelych krajin. Mnohé diskusie
na Zapade v skutocnosti vychddzaju z koncep-
tov alternativnych ciest rozvoja, ktoré prisli

z globalneho juhu, ako je napriklad andsky
koncept ,Buen Vivir” alebo juhoafricky ,Ubun-
tu”.' Na celom svete sa najma mladsi ludia
velmi obavaju, Ze ich generacia a dalsie ge-
nerdacie zdedia neobyvatelnu planétu. To ich
motivuje k hladaniu udrzatelnych alternativ.

V kone¢nom désledku by sme nic¢ neziskali,
keby sme umoznili maximalnu spotrebu
len pre obmedzeny pocet bohatych obca-
nov vo svete, ktori sa nahodou narodili do
tejto generacie. Namiesto toho by sme sa
mali zamerat na zabezpecenie dobrého Zivota
pre vietkych ¢lenov spolo¢nosti a pre nase deti
a vnucata.

e Udrzatelné hospodarstvo prinesie aj nové
sluzby, nové produkty a nové prilezitosti hospo-
darskeho rozvoja — bez negativnych nasledkov
.starého” hospodarstva. Krajiny, ktoré by sa
rozhodli pridrziavat prezitych modelov spotre-
by a vyroby, pridu o konkuren¢nu vyhodu a ich
$anca na zvysenie Zivotnej urovne a kvality
Zivota sa zhorsi.

Ale co...

... 50 socidlnymi désledkami, ktoré by individualne
rozhodnutia zmiernit klimaticku krizu a chranit
Zivotné prostredie mohli mat pre svetové hospodar-
stvo?

Ako dalej: presmerovat globalny obchod

* Zmena individualnych rozhodnuti by urcite
mala vplyv na globalnu ekonomiku a aj keby
ich cielom mala byt zachrana planéty, mohli
by mat niektoré neziaduce ucinky, akym bola
napriklad strata pracovnych miest v sektore
pestovania kvetov v Keni v suvislosti s podpo-
rou kupovania lokalne dopestovanych kvetov
vo Velkej Britanii. Pretoze nikdy neboli pochyb-

nosti o tom, Ze klimaticka politika je komplex-
na, aj takéto problémy sa mézu vyskytovat

v ramci Usilia o to, aby tato politika bola inklu-
zivna a spravodliva pre vietky generacie a pre
vietky regiény. Treba navrhovat alternativne
rozvojové rieSenia a vyvinut primerané socidlne
a environmentalne normy zabrarnujuce firmam
presuvat svoju ekologicku stopu z ich krajiny

a vyuzivat vyhodu lacnej pracovnej sily v zahra-
nici.12

Odhliadnuc od uvedeného prikladu pestovania
kvetovy, preco by Kenania mali vyvazat ovo-

cie a zeleninu do Velkej Britanie alebo inde,
ked'ich vlada prave vyhlasila stav nudze pre
nedostatok potravin? Koronavirusové pandé-
mia nam opat ukazala, ze sme sa dostali do
bodu, ked skutocne musime prispésobit
domacu vyrobu domacemu dopytu a vytvo-
rit odolnejsSie miestne komunity namiesto toho,
aby sme pokracovali na ceste globalizacie, kto-
ra nie je rovnako vyhodna pre kazdého a v kto-
rej sa pravo na pracu definuje ako benefit.

A napokon, ako sme zdéraznili na zaciatku tej-
to kapitoly, socidlne a ekologické problémy
nie su vo vzajomnom protiklade, ale vzni-
kaju ako vysledok uz dlho etablovaného
nespravodlivého hospodarskeho modelu.
Staci sa pozriet na textilny priemysel, ktory
umozniuje spotrebuvat obrovské mnozstvo tex-
tilii za velmi nizke ceny — ¢o je mozné iba vdaka
nizkym mzdam a zlym pracovnym podmienkam
vo vyrobnych prevadzkach v Bangladési a v dal-
Sich rozvojovych krajindch. Po umozneni volné-
ho pohybu a alokacie kapitdlu nenasledovala
politika adekvatneho zdarnovania a prerozde-
lovania, ktora by zabezpecila rovnaké vyhody
pre vietkych. A hoci mnohi tvrdia, ze pracovné
miesta su prilezitostou a zdrojom prijmu pre
mnohych pracovnikov v tychto krajinach, mali
by sme napriek tomu umoznit, aby praca bola
definovana ako prilezitost a nie ako zdkladné
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pravo? V demokracii je mozné takyto posun
dosiahnut prostrednictvom institucionalnej sily,
ktoru si postupom ¢asu vybudovali odborové

zvazy a ktord méze zarucit lepsie zosuladenie
socialneho a ekologického pokroku v spolo¢-
nosti.

O co sa usilujeme?

* Zmena spravania, ktorej cielom je dosiah-
nut udrzatelnejsi sp6sob zivota na indi-
vidualnej aj miestnej urovni, sa uz stava
realitou — pocnuc zvysenym uvedomenim si
osobnej zodpovednosti az po pocit spolupat-
ricnosti a uvedomenie si nevyhnutného prepo-
jenia medzi ¢lovekom a jeho Zivotnym prostre-
dim.

Od nadnarodnej po nizsiu ako narodnu uro-
ven, od vladnej Urovne po urovern jednotlivca
sa v tejto kapitole uvadza prehlad mnohych
nastrojov a prostriedkov, ktoré mame dnes
k dispozicii, ¢i uz vo forme energetického

druzstva alebo individudlnych spotrebitelskych
rozhodnuti. Vyuzime ich mudro a prestarime
definovat manazment oxidu uhli¢itého ako
globalnu dilemu.

Je nadase porozumiet jazyku prirody, ktory

v ¢iselnom vyjadreni znamena udrzat narast
globalnej teploty pod 1,5 °C. Musime zabezpe-
Cit, aby to bolo v centre nasich politickych,
ekonomickych a individualnych rozhod-
nuti na zachranu nasej planéty, vytvara-
nie lepsich pracovnych miest, zniZzovanie
nerovnosti a zlepsovanie kvality Zivota
pre vsetkych.
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Zdroje

15 National and Sub-national Policies and Institutions: 15 narodnych a nadnarodnych verejnych politik

a institucii



7

Vzajomna
prospesnost
demokracie

a ambiciéznej
klimatickej]

politiky

Demokracie maju najlepsie predpoklady na zabezpe-
cenie ucinnej a spravodlivej klimatickej politiky.

A naopak, pomocou ambiciéznej klimatickej politiky
mozeme chranit aj nase demokracie.



Diskusia o vzajomnom vztahu me-
dzi politickymi systémami krajin

a tvorbou politiky je konstantnou
¢rtou v oblasti zmeny klimy. V tejto
kapitole opiseme po prvé, aku hroz-
bu v sucasnosti predstavuje klima-

Velmi sa tesim, ze teraz uz mame
vSetku elektrinu z obnovitelnych
zdrojov. Dufajme, ze tento regionalny
pilotny projekt viadu povzbudi k zme-
ne jej energetickej politiky.

ticka kriza pre nase demokratické
spolocCnosti. A po druhé, budeme
argumentovat, Zze prave demokra-
tické systémy maju velmi dobré
predpoklady na vyvoj ucinnych kli-
matickych politik.

Ale ja mrznem! Milacik,
myslim si, Ze nasa stara elektri-
na bola rozhodne lepsia.




Aby sme zachovali demokratické a pluralitné
systémy, za ktoré sme tak dlho bojovali, je ne-
vyhnutné konat pri rieseni klimatickej krizy.

V krizovych casoch existuje tendencia docasne
pozastavit demokratické rozhodovacie proce-
sy a €asto aj obmedzit osobnu slobodu. \/ykon-
na moc musi prijimat rychle a dalekosiahle rozhod-
nutia, napriklad ked'v krajine zuria lesné poziare,
ked k hraniciam $tatu dorazia miliény klimatickych
utecencoy, alebo ked déjde k vypadku vo vyrobe
elektriny pre nedostatok vody, ktory stazuje fun-
govanie vodnych, jadrovych aj uholnych elektrarni.
V takychto scenaroch nie je ¢as diskutovat o pro-
tiopatreniach s opozi¢nymi stranami v parlamente,
pripravit vypocutia expertov, ¢akat na vysledky
prieskumov verejnej mienky alebo dokonca az na
dalsie volby, v ktorych by prejavil svoju vélu lud ako
skutocny suverén.

Nase demokracie su zaloZzené na kompromi-
se, ale tento systém narazi na svoje hrani-
ce, ked’ okolnosti znemoznia respektovat
potreby a zakladné prava celej populacie:
Nie je mozné dodrzat zasadu ,nenechat nikoho
stranou”, ak je nevyhnutné evakuovat vietkych
obyvatelov hlavného mesta, alebo ak je pre
zvysenie morskej hladiny nutné presidlit miliony
[udi. Ani jeden stat nema vo svojom rozpoc-
te dost finanénych prostriedkov na prime-
rané odskodnenie vsetkych skupin, ktoré
desiatky rokov trpia vplyvom klimatickej
krizy — marginalizovanych ¢lenov spoloc¢nosti,
ktori si po silnej burke musia znova postavit svoj
dom, farmarov vystavenych opakovanej neuro-
de, alebo firiem, ktoré zbankrotovali po investi-
cii do pristavu na rieke, ktora vyschla (pozri tiez
1. kapitolu, s. 16).

Kriza spésobend pandémiou covidu-19, ktora po-
vzbudila autoritarsky styl prijimania rozhodnuti,
viedla k porusovaniu zakladnych pray, spbsobila
hospodarske deformacie a prehlbila socidlnu ne-
spravodlivost, sa zda byt akousi predohrou opa-
kujuceho sa nudzového stavu, ktorému budeme
musiet Celit, ked's plnou silou prepukne klimaticka
kriza. To uz nebude nieco, s ¢im sa budeme musiet
vyrovnavat iba niekolko mesiacov, ale viac storoci,
nez by sme si chceli predstavit.

Pocas pandémie ochorenia covid-19 sme boli sved-
kami aj takmer Uplného zastavenia diskusii repre-
zentujucich rozmanité potreby a nazory mnozstva
zaujmovych skupin, ktoré su typickou ¢rtou demo-
kratickych systémov. V. momente, ked’ udrie kri-
za, pozornost verejnosti a médii sa silne kon-
centruje na tuto jedinu tému. Z verejnej diskusie
tak takmer uplne vypadla téma zavratného rastu
najomného, rozdielov v odmenovani medzi zena-
mi a muzmi a dalSich socidlnych problémov, ktoré
predtym dominovali titulkom v médiach.

Dobrou spravou je to, Ze demokracie maju osobitne
dobré predpoklady na rieSenie klimatickej krizy, ¢o
ukazeme v dal3ej casti.



Statistiky ukazuju vyznamnu korelaciu medzi de-
mokratizaciou a environmentalnou politikou:
vyspelé demokracie dosahuju v medzinarod-
nom hodnoteni ambiciéznych energetickych
politik ovela lepsie vysledky ako autoritarske
$taty (hoci tento obraz Casto skresluju niektoré
vyznamné priklady svedciace o opaku, napriklad
USA a Austrdlia).? Aarhusky dohovor, ktory upra-
vuje ,pristup k informaciam, ucast verejnosti na
rozhodovani a pristup k spravodlivosti v otdzkach
Zivotného prostredia” podpisali takmer vylu¢ne de-
mokratické Staty.2 Ludia uprednostnujuci auto-
ritarske hodnoty prejavuju (v priemere) mensi
zaujem o environmentalne otazky,* dokonca aj
na osobnej urovni.

Zatial ¢o ludia zijuci v autokratickych sta-
toch zavisia od toho, ¢i o tom, Ze globalne
oteplovanie predstavuje problém,* rozhod-
nu ich autoritarski lidri, ob¢ania demokratic-
kych $tatov maju k dispozicii mnohé sposoby
ako prejavit svoju politicku vélu, a pretoze
Coraz viac ob¢anov veri v ucinky klimatickej
krizy, demokratické vilady su nutené konat.
V celosvetovom prieskume takmer 70 % res-
pondentov zdoéraznilo, Ze , keby ich vlady uz
dnes nerobili kroky na boj proti zmene klimy,
zradili by svojich ob¢anov.” A takmer 60 %
respondentov uviedlo, ,,ze by nevolili politicku
stranu, ktorej politika neberie zmenu klimy

dostatocne vazne"s Autoritdrski lidri, samo-
zrejme, nemusia venovat taku velkd pozornost
podobnym prieskumom verejnej mienky, ba
dokonca ani peticiam, masovym demonstraci-
am alebo skolskym Strajkom (pokial su takéto
nastroje politického prejavu vobec povolené).

V demokracii by nemal existovat rozdiel typu
»my a vlada”. Ulohou demokratickych institu-
cii je zabezpedit, aby verejné zariadenia plnili
potreby obcanov vratane mladych ludi, ktori
eSte nemoézu volit, ale na ktorych nazore aj tak
zdlezi. V demokraticky riadenych spolo¢nos-
tiach existuju institucionalizované mechanizmy,
ktoré umoznuju primeranu ucast a zastupenie.
Riadiace organy a institucie maju mandat na to,
aby zabezpecili prostredie umoznujuce prechod
k udrzatelnosti. Existuje coraz silnejsi trend,
ktorého dékazom su mnohé individudlne aj
kolektivne obcianske iniciativy, k prehlbovaniu
povedomia najma mladych ludi o nevyhnut-
nosti vybudovania infrastruktiry umoznujucej
prijimat uhlikovo neutralne rieSenia, ktoré su
ekologicky kompatibilné a zaroven prospesné
pre ludsku spolo¢nost.

Demokraticky stat ako partner obcanov
nemusi znovu objavovat koleso, ale méze
preberat iniciativy obcianskej spolocnos-
ti a navrhy, ktorych cielom je uspokojit
potreby obcanov. Priklady osvedcenych postu-
pov, ktoré iniciovali a) komunity, b) strany, c)
MVO a obcianske iniciativy alebo d) druzstva, je
mozné lahko prevziat v SirSom rozsahu. V de-
mokracii maju takito aktéri na nizsej ako
narodnej urovni slobodnu moznost expe-
rimentovat, o znamena, Ze nemusia ¢akat na
pokyny alebo suhlas ,zhora”, a hraju délezitu
Ulohu pri postupovani informacii o Uspesnych
projektoch statu alebo dokonca instituciam na
medzinarodnej urovni.



plnia v suvislosti s inovativ-
nymi klimatickymi projektmi dvojaku ulohu: po
prvé, komunity testuju nové pristupy, ktoré je
mozné reprodukovat na narodnej a vyssej urov-
ni. Po druhé, vytvaraju priestor, v ktorom ob-
¢ania moézu ziskat vedomie o svojej schopnosti
ovplyvnit veci a naudia sa verit v svoju schopnost
menit veci k lepSiemu. Mnohi socidlnodemokra-
ticki starostovia velmi radi podporuju iniciativy
obcanov pre obc¢anov, ktoré zabezpecuju pro-
spesnost prijimanej socidlno-ekologickej politiky
pre vietkych. Siroka $kala nastrojov, ktoré mozu
komunity pouzit na zmierfiovanie klimatickej
krizy, bola opisana v 6. kapitole (pozris. 122).
Pre komunity je lahSie implementovat progre-
sivne regulacné opatrenia vtedy, ked' sa k nim
mohli vyjadrit ich miestni politici. Z tohto dovo-
du mnohé komunity opat rozsiruju svoje kom-
petencie tym, Ze preberaju podniky verejnych
sluzieb spat do svojej spravy. Napriklad uspesné
referendum iniciované ob¢anmi v Hamburgu
primalo miestnu samospravu, aby spatne odku-
pila mestsku energeticku siet od jednej z najvac-
Sich nemeckych energetickych spolo¢nosti, ktora
vyuziva prevazne energiu z uhlia a jadrovu
energiu, a aby presla na pouzivanie obnovitel-
nej energie a udrzatelny vykurovaci systém.% Aj
mesto Skopje sa neddvno rozhodlo znovu pre-
vziat do svojej spravy odpadové hospodarstvo.

Predstavitelia stran ako politicki lidri
v komunitach a regiénoch mézu realizovat
inovativne projekty aj priamo v teréne
— a dokazat svojim volicom a politickym opo-
nentom vo vlade, Zze dokazu ponuknut lepsie
rieSenia. Je velmi povzbudivé, ze ¢oraz viac
socialnodemokratickych stran si osvojuje
myslienku ambiciéznej socialnej a envi-
ronmentalnej politiky vratane kolektivneho
usilia o zvladanie klimatickej krizy. Coraz viac
socialnych demokratov bojuje za ambiciézne
opatrenia na ochranu klimy, aby chranili hod-

noty, ktoré vyznadvame — socidlnu spravodlivost,
solidaritu s marginalizovanymi skupinami v na-
Sich spolo¢nostiach a na medzinarodnej urovni
a buducnost, v ktorej sa nasim detom bude
dobre zit. Dokazy mézeme vidiet na celom sve-
te: Bernie Sanders, ktory pre svoju prezidentsku
kampan v USA zalozil osobitnu , klimaticku
platformu”, nova Zelena dohoda EU Fransa
Timmermansa, sucasny posun v nemeckej SPD
smerom k transformacii mobility a ambiciézny
volebny program socidlnodemokratickej strany
Severného Maceddnska, ak chceme vymenovat
aspon niektoré. Ako sa piSe v 1. kapitole (s. 28),
tieto socidlno-ekologické koncepty nie su pre
socialnu demokraciu ni¢ nové, ale v poslednych
rokoch nadobudli na vyzname - niekedy preto,
lebo politici si uvedomili socidlne ucinky klima-
tickej krizy, inokedy preto, lebo si uvedomili,
Ze keby nepodporovali opatrenia na ochranu
klimy, stratili by volic¢ov, pretoze obavy ob¢anov
z klimatickej krizy prudko vzrastli.

Spolu s komu-
nitami sa MVO a v ¢oraz védcsej miere aj
obcianske iniciativy stavaju hnacou silou
ambicioznej klimatickej politiky na celom
svete. Mensie iniciativy mézu vygenerovat
osvedcené postupy na miestnej urovni ale-
bo vymena prikladov osvedcenych postupov
medzi etablovanymi MVO aktivnymi v klima-
tickej oblasti prebiehajuca na narodnej alebo
dokonca medzinarodnej urovni zabezpedi,
aby sa uspesné projekty mobility vypracova-
né napriklad v Bogote realizovali aj v Berline.
V demokratickych spolo¢nostiach MVO pésobia
nielen ako ,strazcovia” vykondvajuci neprestaj-
ny dohlad nad politickymi rozhodnutiami, ale
v mnohych krajindch posobia aj ako partneri
rozhodovacich organov a politikom poskytuju
inovativne napady alebo prieskumy. Etablované
MVO maju casto dlhodobych podporovatelov
a profesionalnych zamestnancoy, ale pre ludi



bojujucich za konkrétnu vec (napriklad proti
vystavbe novej uholnej elektrarne v ich kraji)
alebo ochotnych vyuzivat svoje zru¢nosti na
dobrovolnej baze sa stali atraktivne obcian-

ske iniciativy. Obcianske hnutia zamerané na
ochranu klimy rastu uz niekolko rokoy, ale rok
2019 priniesol bezprecedentnu podporu novych
(masovych) hnuti ako su Piatky pre buducnost
alebo Rebélia proti vyhynutiu.

moézu pomoct presadzovat
socialno-ekologické inovacie v jednotlivych
firmach (napriklad opatrenia na Usporu energie
pri prevadzke konkrétnych strojnych zariadeni),
v celych odvetviach (napriklad prechod k vacsej
udrzatelnosti v nemeckom chemickom priemys-
le) alebo v celej spoloc¢nosti (napriklad obha-

jovanie skratenia pracovnej doby, ¢o prinasa

aj vedlajsie ekologické benefity). Ako sa pise

v 1. kapitole (s. 29), dnesné odborové zvizy
su v mnohych pripadoch spojencami usi-
lujucimi sa o spravodlivy ekologicky pre-
chod a jednotne presadzujucimi heslo, ze
~na mrtvej planéte nie su Ziadne pracovné

miesta”. V skutocnosti maju krajiny s vyssou
odborovou organizovanostou mensiu uhlikovu
stopu na jedného obyvatela.” To znamen3, Ze
pravo pracovnikov a zamestnancov vyjadrit svoj
nazor je nielen nutnostou z demokratického
hladiska, ale je do6lezité aj z hladiska ich schop-
nosti menit zdola nahor spolo¢nost k lepSiemu.

Druzstva su najspravodlivejSou a najefektivnej-
$ou formou organizacie podporovanou v silnej
demokratickej spolo¢nosti s cielom zabezpecdit
inkluzivnu a progresivnu klimaticku politiku

z ekonomickej perspektivy (pozri 6. kapitolu,
s. 131). Tu je dblezité poznamenat, Ze druzstva
funguju ovela lepsie v demokratickom kontex-
te, ktory umozniuje slobodnu participaciu ob-
canov v etablovanych projektoch. V autoritar-
skych statoch vzniklo (sp6ésobom zhora nadol)
iba velmi malo druzstiev.®

Jedinecnou Crtou projektov iniciovanych komunita-
mi, stranami, MVO, obcianskymi iniciativami alebo
druzstvami v demokratickej spolocnosti je to, Zze na
realizaciu tychto progresivnych iniciativ a ich
otvorenie pre verejnost staci len niekolko
Tudi. Aktivni obcania, ktori sa zasadzuju za socialny
pokrok pre vietkych, prichadzaju s inovativnymi,
efektivnymi a zodpovednymi rieSeniami pre miest-
nu produkciu potravin, textilii a energie (aby sme
uviedli aspon niekolko prikladov). Kolektivne akcie,
aké dnes pozorujeme na miestnej urovni, a ktoré
primerane podporuje aj miestna samosprava alebo
ustredna vlada, prinesu uzitok aj zajtrajSim genera-
ciam. Demokratické nastroje ucasti verejnosti a in-
kluzivne rozhodovacie procesy vytvaraju priestor
pre ndpady a zmeny, ktoré s podporou struktury
vybudovanej zdola nahor maju navrhovat a reali-
zovat aktivni obcania. Tito obcania by s podporou
mestskych planovacoy, inzinierov a dalsich expertov
mali mat moznost prispievat k utvaraniu udrza-
telnej buducnosti pre ich komunitu. Komunity si
preto zasluhuju, aby dostali moZnost experimen-
tovat a aby mohli samy rozhodovat o najlepsich
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rieSeniach pre udrzatelnu buducnost na zaklade
Parizskej dohody a Agendy 2030. V3etky doteraj-
Sie pozitivne skusenosti s komunitnymi projektmi,

s miestnymi, udrzatelnymi a klimaticky kompatibil-
nymi projektmi suvisiacimi s energiou, produkciou
potravin alebo dopravou su dblezitou sucastou
tohto procesu.

* Subjekty na nizSej ako narodnej urovni
prispievaju aj k rozhodovaniu na zaklade
dékazov: zastupcovia obcianskych iniciativ
mo&zu napriklad na osobnom stretnuti upozor-
nit svojho poslanca na Uspesny projekt, alebo
MVO mézu v rdmci vypocutia vysvetlit, preco
sa niektory napad neosvedcil. Dobrym prikla-
dom takéhoto procesu postupovania informacii
smerom nahor je ,klimaticky plan na miestnej
urovni”, v ktorom sa zhromazduju a vyhodno-
cuju pocetné napady na zniZovanie emisii CO,
¢o najrychlejsim a socidlne najspravodlivejSim
sposobom.®

| ) E
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* Pri navrhovani novych politik v demokratic-
kych socialnych statoch sa hned na zaciat-
ku zohladnuju zivotné okolnosti margina-
lizovanych skupin. Je tak pravdepodobnejsie,
Ze klimatické politiky budud navrhnuté sp6so-
bom, ktory zaruci vacsiu socialnu spravodlivost
a zabrani prehlbovaniu socidlnych rozdielov
(ako sme videli v 1. kapitole, s. 16).

Naopak, rozhodovaci styl autoritarskych
rezimov ,,zhora nadol” ¢asto zlyhava: auto-
ritarski lidri maju tendenciu prijimat klima-
tické stratégie rychlo — bez SirSej predchadza-
jucej diskusie s ¢lenmi vlady, parlamentom alebo
verejnostou. Ale hoci tieto stratégie mézu na
papieri vyzerat dobre, ich implementacia je
Casto stazena, pretoze nezohladnuju potreby

a kapacitu aktérov na nizsej ako narodnej drovni.
Mobze sa stat, ze komunity nebudu mat dost kva-
lifikovanych ludi alebo zaujem o implementaciu
stratégii, ktoré su odtrhnuté od ich miestnej rea-



lity."® V tychto rezimoch maju odbornici len maly
vplyv pri navrhovani novych opatreni a neprebieha
v nich ani pravidelna vymena ndzorov s predstavi-
telmi obcianskej spolo¢nosti alebo otvorené dis-
kusie s voli¢mi. To znamena, Ze neexistuje pro-

ces, ktory by esSte pred implementaciou opatreni
zabezpedil ich vhodnost.

V autoritarskych rezimoch je tiez menej prikla-
dov vyvoja osvedcenych postupov: komunitni
lidri ¢asto nemaju politicku slobodu ani finan-
cie potrebné na testovanie inovativnych klima-
tickych opatreni. Nemusia mat ani potrebnu
motivaciu, pretoze to, ¢i politicki zastancovia
tychto opatreni budu opatovne ustanoveni do
funkcie, nezavisi od ich popularity u volicov,
ale od rozmarov autoritativneho vodcu. A ak
existencia obcianskych iniciativ alebo neza-
vislych MVO nie je dokonca vébec povolena,
nemozu samozrejme dospiet k Ziadnym osved-
¢enym postupom.

V autoritarskych rezimoch existuje aj zvysené
riziko korupcie a neefektivnosti, vysled-
kom coho je zastaranost klimatickych
stratégii na vsetkych urovniach. V situdcii
prisne obmedzenej verejnej diskusie a slobody
médii sa mbéze darit korupcii a podvodom. Ak
je napriklad mozné - a lacnejsie — podplatit
auditora, filtre v uholnych elektrarnach zostanu
vypnuté. A ak sudcovia rozhodnu podla hrubky
obalky, ktorud dostanu ,,pod stolom”, auditor
nebude nikdy brany na zodpovednost. A v ne-
poslednom rade, ak nezavisli novinari nemézu
slobodne odhalovat takéto skandaly, klimatické
stratégie m6zu na papieri nadalej vyzerat dob-
re, ale emisie sa neznizia.

Pripady podvodov a korupcie sa vyskytuju aj

v demokratickych spolo¢nostiach. Castym dé-
vodom na znepokojenie byvaju najma aktivity
lobistov — mnohé z ich organizacii su proti zme-
ne smerom k udrZatelnej buducnosti. Statistiky

vsak ukazuju, ze etablované demokracie maju
podstatne nizSiu mieru korupcie — z jednodu-
chého dévodu, Ze nezavislé média alebo ozna-
movatelia korupcie mézu tieto pripady odhalit
a ze politici, o ktorych je zname, ze su skorum-
povani, mézu po volbach prist o funkciu.' Ob-
zvlast doélezité je to pri implementacii klimatic-
kych a inych environmentalnych opatreni, ktora
moze byt Uspednd iba vtedy, ked je zarucena na
vsetkych drovniach; t. j. ak sa firmy alebo vodici
aut porusujuci zdkaz vjazdu do pesej zoény
nemdzu ,vykupit uplatkom” na ukor vietkych
ostatnych.

Zo socialnodemokratického hladiska je
délezité podporovat prave tieto ¢rty nasho
demokratického systému. Sloboda pre-
javu, inkluzivne navrhovanie politik ako
protipol rozhodovania zhora nadol, boj
proti korupcii a transparentnost boli vzdy

v popredi socidlnodemokratického programu —
v zasade hned od zrodu socialnej demokracie.
Preto je velmi dobrou spravou, Ze prave
tieto c¢rty nasich vladnych systémov su ide-
alnym ramcom pre prijimanie ambicioznej
klimatickej politiky.

... s obavami, ze demokratické systémy, ktorych
konecnym cielom je dosiahnut prijatelny kompro-
mis pre vietky zaujmové skupiny, nedokazu celit
klimatickej krize, pretoze so zemskou atmosférou
sa nedaju robit politické dohody? Nemali by sme
zorganizovat obcianske zhromazdenia na rieSenie
tejto vyzvy?

Ako dalej: verejné konzultacie ako doplnok
etablovanych demokratickych postupov

Demokratické rozhodovacie procesy su ¢asovo
narocné, ale pokial ide o ciel 1,5 °C, ¢as nie je na
nasej strane. Napriek tomu, ako sme uz ukazali,

v dlhodobom horizonte je demokratické, participa-
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tivne rozhodovanie jednoducho efektivnejsie a je

rozhodne prvkom, ktory musi byt su¢astou social-
no-ekologickej buducnosti. Pre mnohych socidlnych
demokratov a progresivnych ob¢anov su velmi
pritazlivé nové nastroje priamej demokracie, ale

ich zavedenie by si tiez vyziadalo urcity Cas. Nie je
jednoducho mozné, aby sme najskor pockali na rea-
lizaciu politickych reforiem, a az potom sa pripravili
na rieSenie klimatickej krizy — dovtedy bude ciel

1,5 °C urcite nedosiahnutelny.

Aké je teda rieSenie?

1. Po prvé, ako bolo uz uvedené a v 6. kapitole,
nase dnesné systémy zastupitelskej de-
mokracie su dokonale schopné riesit kli-
maticku krizu za predpokladu, Ze politici
vyuziju vsetky nastroje, ktoré maju k dis-
pozicii (rovnako, ako to robili pocas koronavi-

rusovej krizy).

. Po druhé, nastroje verejnych konzulta-

cii, ako su obcianske zdruzenia alebo komi-
sie, m6zu byt velmi dobrym dopinkom
etablovanych politickych procesov, ale
nesmu ich nahradzat. Ako dva pozitivne
priklady mozno uviest referendd o otvoreni
novych bani na zlato, ktoré sa konali v roku
2016 v Severnom Maceddnsku,' a vytvorenie
ob¢ianskych zhromazdeni v irsku (a nasledne
aj vo Velkej Britanii a vo Francuzsku), ktoré
vypracovali odporucania na zmiernenie klima-
tickej krizy.”

. Po tretie, pretoze s nasou klimou nemézeme

vyjednavat, treba hned’ na zaciatku zabez-

pecit sulad s Parizskou dohodou. Napriklad
v ramci ,komisii pre uhlie” by vietky relevant-
né zainteresované strany mali byt zapojené do
diskusie o socidlne spravodlivej stratégii utimu
odvetvia do urcitého terminu, ktory je v sulade



s cielom 1,5 °C - pricom o samotnom termine
utlmu sa nesmie vyjednavat (pozri tiez 1. kapi-
tolu, s. 31).

Po stvrté, dnesné problémy by sme mali
riesSit pomocou nastrojov a prostriedkov,
ktoré mame prave teraz k dispozicii -

a nikdy by sme sa nemali vzdavat. Dokon-
ca aj keby v roku 2020 niektoré krajiny ne-
prijali ciele znizenia CO, v sulade s PariZskou
dohodou o zmene klimy, povedomie verejnos-
ti pretrvava, tlak rastie a su k dispozicii mo-
nitorovacie nastroje. Ak v datume vyradenia
uhlia nebude zohladneny ciel 1,5 °C, bude sa
musiet dojednat znova. Ak nie v tomto, tak

v dalSom roku.

... 50 zabezpecenim primeranej Urovne zastupenia

vsetkych obcanov v procesoch tvorby politiky zdola
nahor?

Ako dalej: spolocne utvarat podobu

socialno-ekologickej transformacie

* Mnohé klimatické projekty nie su len uzitoc-
né pre marginalizované skupiny (ako ukazuje
1. kapitola, s. 16), ale su aj vyvijané v spolupraci
s tymito skupinami — posilfiujuc tak vnimanie
ich vlastnej uc¢innosti a povzbudzujuc ich aktiv-
nejsiu ucast. Socidlnodemokraticky ciel posil-
novania ucasti menej privilegovanych skupin
je neoddelitelnou sucastou tychto klimatickych
projektov. Mnohé komunity vytvaraju socialne
fondy na klimatické projekty, ktoré realizuju
menej majetni obcania, napriklad v okrese
Rhein-Hunsrick, jednom z najchudobnejsich
vidieckych regionov Nemecka. V polskom meste
Stupsk boli napriklad v utulkoch pre bezdomov-
cov namontované energeticky Usporné Zia-
rovky — namontovali ich samotni bezdomouvci.
Komunitné zahradky zakladané v ramci inicia-
tiv spoluprace s ob¢anmi v marginalizovanych

Stvrtiach na celom svete maju nielen pozitivny
vplyv na zdravie a blaho jednotlivcoy, ale zvysu-
ju aj socidlnu sudrznost a posiliuju ,komunit-
ného ducha”."

Hoci ani v najdemokratickejsich spolo¢nostiach
nemaju vietci obcania alebo ¢lenovia komunity
zdujem alebo ¢as zucasthovat sa na rozhodo-
vacich procesoch, treba sa neprestajne usilovat
o dalSie otvaranie sa nasich demokratickych
spolo¢nosti a zabezpecenie nastrojov a mecha-
nizmov, ktoré umoznia a povzbudia ucast
vSetkych Iudi na formovani nasej social-
no-ekologickej buducnosti. Mali by sa v Sirsej
miere uplatnovat nové koncepty pre znizovanie
prahu aktivneho obcianstva, ako je napriklad
platforma pre socidlnu inovaciu SynAthina,
ktord vznikla v Aténach s cielom podporit kon-
zultacie a spolupracu s ob¢anmi, komunitnymi
skupinami a iniciativami obc¢ianskej spolo¢nos-
ti. Jej cielom je hladanie rieSeni pre problémy
mesta, o ktoré sa mozu podelit a prediskutovat
ich s miestnou samospravou, podnikatelskou
komunitou a politickymi lidrami."®

... S hazorom, ze niektoré environmentalne mi-
movlddne organizacie su viac zaujmovo ako obcian-
sky orientované?

Ako dalej: klucovy aktér ambicioznych

opatreni na ochranu klimy

* Mimovladny sektor zohrava zasadnu ulohu,
pokial ide o otazku partikularnych zaujmov
a korupcie, pretoze bojuje za to, aby boli
vypocuté hlasy a zaujmy obcanov. To vsak este
nerobi vietky MVO imunnymi proti korupcii
a nebrani niektorym z nich presadzovat vlastné
partikularne zaujmy najma v Case, ked klamlivé
udaje o ekologickosti vyrobkov (greenwashing)
zacinaju predstavovat redlnu hrozbu. Podla
kanadskej autorky a socialnej aktivistky Naomi



Kleinovej MVO niekedy urobia viac skody ako
uzitku, najma ak nie su schopné konat skutoc-
ne nezavisle, ale zavisia od finan¢nej podpory
vlady alebo lobistov. Demokratické nastroje
a mechanizmy podporujuce dobru spravu
veci verejnych na vsetkych urovniach su
vsak schopné celit takymto negativnym
externalitam. Tieto ndstroje m6zu navyse za-
branit tomu, aby jedno zhnité jablko pokazilo
obraz celého piliera spolo¢nosti — piliera, ktory

dohody o volnom obchode). Ked'je ohrozené
blaho takého velkého poctu ob¢anov a fungo-
vanie nasho demokratického systému, politici
maju mandat aj na to, aby sa ujali vedenia — na
to boli napokon zvoleni.®

Ak sa $tat vyhyba plneniu tejto povinnosti a tarchu
rozhodovania o tom, do akej miery by ich Zivot
mal byt kompatibilny s ochranou klimy, presiva na
obcanov, ma to dva negativne dosledky:

naplfa Zivotom prispésobovanie sa a zmier-
fovanie klimatickej krizy, pricom reSpektuje
humanitarny aspekt. Environmentalne MVO
zohravali a budu zohravat klucovu ulohu v Usili
o udrzatelnu buducnost pre vietkych. Mnohé
Siroké iniciativy, ¢i uz na miestnej urovni, ako je
platforma SynAthina, alebo na medzinarodnej
urovni, ako su napriklad ,Piatky pre buduc-
nost”, mozu existovat iba vdaka obcianskej
spolo¢nosti, ktora je silnym a u¢innym aktérom
a ucastnikom demokratického rozhodovacieho
procesu.

... s tazkostami spojenymi so zabezpecenim Siroké-
ho akceptovania konkrétnych klimatickych opatre-
ni — napriklad ked'ludia protestuju proti vystavbe
veternych turbin v ich susedstve?

Ako dalej: siroka podpora

* Prijimanie ambicioznej klimatickej politiky
sa tesi znacnej podpore ob¢anov (pozris. 7,
1. kapitoluy, s. 16 a 5. kapitolu, s. 103). V zas-
tupitelskych demokraciach, ako je nasa, je to
dostatocny zaklad pre ambiciézne opatrenia.
Nie je totiz nevyhnutné predlozit kazdé opa-
trenie na diskusiu a schvalenie kazdého obca-
na. Je udivujuce vidiet politikov apelovat na
vSseobecnu podporu ambiciéznej klimatickej
politiky, pricom v inych politickych oblastiach
konaju proti véli vacsiny (napriklad podporuju

Prehlbujuci sa rozpor v spoloc¢nosti: ak nadladu
pri Stedrovecernom stole pokazi diskusia o
vegetaridnskych alternativach pecenej morky,
alebo ak dedincania bojuju celé roky na sude
proti novej veternej turbine, riskujeme, ze d6j-
de k rozdeleniu spoloc¢nosti.

Socidlne aj environmentdalne uvedomeli ob-
¢ania sa budu citit podvedeni: mnohi [udia by
chceli od vlady viac usmerneni, pretoze jed-
noducho nemaju moznost urobit pri kazdom
rozhodnuti prieskum socialnych, pracovnych
a environmentalnych noriem a potom tieto
normy vazit v porovnani s vhodnostou a cenou
vyrobku."” Tito obcania, ktori svojim klimaticky
kompatibilnym spésobom zZivota prinasaju uzi-
tok ndm vietkym, su frustrovani aj z toho, ked
$tat nezabrani inym ¢lenom spolocnosti nicit
nasu spolo¢nu buducnost.
Hoci nie je potrebné presviedcat kazdého
jedného obcana o klimatickych a inych
opatreniach, treba najst rovnovdahu medzi
inkluzivnym rozhodovanim posilnenym
o prvky priamej demokracie a politikmi,
ktori su na Cele krajiny. V tejto suvislosti
mozu hrat délezitu ulohu aktéri, ktori su
sprostredkovatelmi medzi vlddou a jednot-
livymi ob&anmi.
A nakoniec, zasadny vyznam ma to, aby
mali vsetci mozZnost pozitivnym spéso-
bom prispiet k formovaniu ich buduc-
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nosti v otazkach, ktoré sa ich tykaju:

ak ludia dostanu moznost investovat do

vystavby veternych turbin v ich komunite
(napriklad ako ¢lenovia druzstva) a mozu
sa rozhodnut, kam by sa veterné turbiny
mali umiestnit, ich odpor k takymto pro-

jektom sa zmeni na podporu.

Ale co...

... s neoliberdlnou doktrinou, ktord tlaci nase staty
k uprednostfiovaniu (kratkodobych) hospodarskych
rozhodnuti pred blahom obcanov a environmental-
nymi zaujmami?

Ako dalej: Aj tak potrebujeme socialny stat!

* Ponechajuc environmentalne otazky stra-
nou, musime prehodnotit ulohu nasho
Statu a vratit sa k demokratickym systé-
mom, pre ktoré je zakladom ich konania

blaho ich obcanov a zdravé Zivotné pro-
stredie. Davat na prvé miesto zaujmy ludi
namiesto hospodarskych zaujmoy, to je uz celé
desatrocia jeden z hlavnych cielov socidlnej
demokracie. Narodnu rozvojovu politiku $tatu
treba koncipovat tak, aby presahovala trvanie
jedného funkéného obdobia, a udrzatelné pri-
ority maju byt dlhodobou sucastou politického
programu.

Pri implementacii opatreni v suvislosti s pan-
démiou covid-19 $taty na celom svete ukazali,
Ze ked ide o zivot ob¢anov, dokazu byt ak-
cieschopné — dokonca aj proti ekonomickym
zaujmom. Na prvé miesto sme kladli zdra-

vie ludi, predovsetkym zdravie zranitelnych
skupin, ako su starsi a chori, hoci to znamenalo
niekolkomesacné Uuplné ochromenie hospo-
darstva. Pri pohlade na klimaticku krizu preto
argument, Ze urcité opatrenie ,nie je politicky


https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2020-04/earth-day-2020-ipsos.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2020-04/earth-day-2020-ipsos.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2020-04/earth-day-2020-ipsos.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2020-04/earth-day-2020-ipsos.pdf

uskutocnitelné”, pretoze kratkodobé hospo-
darske zaujmy su déblezitejsie ako zivot a blaho
[udi, urcite stratil na déveryhodnosti. Teraz
treba zabezpecit, aby sa hybnou silou balika

V demokracii prave vy predstavujete tu
zmenu, ktoru by ste chceli dosiahnut pri
rieseni klimatickej krizy! Zaro¢me potencial
zapojenia miliénov ob&anov z celého sveta do
budovania nielen socidlno-ekologickej, ale aj
inkluzivnejSej buducnosti, a prijmime socidlno-
demokraticku vyzvu na posilnenie hlasov
znevyhodnenych ludi. Existuje rad spésoboy,
ako nacuvat tymto hlasom — na zhromazde-

opatreni na obnovu hospodarstva, ktoré si
vyziadala pandémia, stali zelené a socidlne
inovacie, ktorych prioritou je blaho mnohych
a nielen niekolkych.

niach obcanov, na protestnych akciach, pocas
(Skolskych) strajkov alebo pri susedskych pro-
jektoch.

Nedovolme, aby klimaticka kriza ohrozila
zaklady nasich demokracii, ale posilnime
schopnost obcanov, komunit, druzstiev

a MVO spoluutvarat nasu spolocnu budtc-
nost.
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Autori

a poradcovia

Sonja Schirmbeckova / autorka

Victoria Stoiciuova / autorka

Coraz va&dmi som si uvedomovala, Ze tu nejde

o vyzvu na ,ochranu klimy”, ale vyzvu na ochranu
nas vietkych v Eurépe, nasich socialnych vydobytkov
a nasho spoésobu Zivota.

Robert Zanony / autor <

Vnimanie klimatickej krizy ako naliehavej hrozby

a ambiciéznej politiky na ochranu klimy ako nevy-
hnutnosti je v sucasnosti nastastie vecou zdravého
rozumu. Primerané opatrenia, to je, samozrejme, iny
pribeh. Zabezpecit, aby sa ambiciézne opatrenia na
ochranu klimy vykonavali socialne spravodlivym sp6-
sobom, je kluc¢ovou sucastou programu, ktory musia
socidlni demokrati prijat a podporit ho rozhodnymi
politickymi krokmi. To bola aj podstata nasho spo-
lo¢ného usilia na priprave tejto publikacie a som
mimoriadne rad, ze som sa na nom mohol zucastnit.

Pisanie je aj o objavovani. Ked je pisanie kolektivny
proces, stava sa realnou vzdelavacou skusenostou.

Dufam, ze tato prirucka bude rovnako obohacujuca
pre jej Citatela, ako bola pre mria ako spoluautorku.

Thomas Oellerman / autor

Praca na tomto projekte mi ukdzala, aka narocna,

a teda aj komplikovana je klimaticka politika. Klima-
ticka politika uz nie je iba otazka ako kazda in4, je
to celd jedna dimenzia.



Ivana Vuchkova / autorka

Otdzka nestoji tak, ¢i na Zemi bude Zivot, ale kto

a za akych podmienok bude na nej zit. Chceme za-
bezpecit udrzatelnu buducnost pre vietkych a na to
su potrebné opatrenia na ochranu klimy. Socidlne.
Spravodlivé.

Max Ostermayer / autor

Cim hlbsie sa ponorite do témy, tym viac vrstiev
zlozitosti v nej odhalite. Navigacia v tomto zloZitom
priestore spolu s ambiciéznym a odhodlanym timom
usilujucim sa o spolocny ciel — ukdzat, Ze formovanie
spravodlivej a udrzatelnej buducnosti madme vo svo-
jich rukach — bola pre mna uzasna skusenost.
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Eva Jungeova / autorka a porad-
kyna

Ako environmentalna psychologicka som pevne pre-
svedcend o vyznamnom prelinani sa socidlno-eko-
logickych politik a strategickej komunikacie o otaz-
kach klimy. Hovori sa, ze buducnost patri tym, ktori
vyrozpravaju lepsi pribeh — v tejto publikacii Citatel
najde vynikajuci subor inspirativnych pribehov pre
socidlnodemokraticku transformaciu. 7

Toralf Staud / poradca

Nasim cielom v klimafakten.de je poméct ludom,
aby si nasli ,,svoj” sp6sob rozpravania o klime. Tato
publikacia pridava silny socidlnodemokraticky hlas
ku klimatickému chéru — bolo Uzasné sledovat, ako
mohutnie.
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Ambiciézna ochrana klimy musi ist ruka v ruke so
socialnym pokrokom. Ba co viac, klimaticka kriza
podkopava socialny pokrok a vydobytky demokracie
ostatnych desatrodi.

V tejto argumentacnej prirucke preskimame sedem
najdolezitejSich oblasti, v ktorych su socialne

a environmentalne zaujmy casto mylne stavané proti
sebe. Predkladame argumenty, ktoré preukazuju
opak — ambiciézne opatrenia na ochranu klimy
pomahaju budovat spravodlivejsiu a socialnejsiu
spoloc¢nost.



