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OmMHex yr

puapux-I6epTMAH  caH  Hb  HUATMUMH  apAuWMAbIT  A3MXKUH

BINTIPYYAIX VAN axuanaraa sByyagar yac TepuinH caH oM. 1925 oHg
YYC3H BawryynaracaH Laraacaa 3x13H HUATMUIAH apAunibiH YHIT 3YHAAC,
T3ATI3PVIAT TOAOPXOWIOX, TYr33H JAIAT3PYYAdX, YAC Tep, 3AWWH 3acar,
HUIMIMZ X3P3MKYYAIXIA YW aXuaiaraaraa Ynrayyax npass.

Ta 6yx3Hg epreH Hapbx 6aliraa 3H3axyy HOM 60 «HUArMUIH apAYNANbIH»
TOC/WNIAT A3NM3P3HIYIA Tannbapaax, TYYHUN eHeernnH jasiaplucaH A3XuN
EPTOHUUNH MP334YIAA TYILUITIIX YYP3T, 30PUATYYAbIT ©PreH XYP33Tanrasp
TOLOPXONNOX OPOAAJOr0 6UA33. XyH OYpUIAr XYHUI Ecoop ax TepX
aMbJpax HexXLeseep XaHraxblH Ty T3AHWA UPrIHUA BONOH YAC TePUIAH
YHAC3H 3PXYYAUAT HUIAMM, 3AUAH 3aCTUAH YHACIH 3PXYYA33p Basxkyynax
WaapaaaraTtai oM.

HuiArMuinH apauvnan He HUATMUIAH atoyary 6angan, HUArMUnH Gasaraac
TIMW XyBb XYPT3X 3PXMIAr XaHrax, ambApanblH H6ONOMXWIT Lyaapraap
XyBaapwiax YHACOH A33p CyypuwicaH OpPOJLOOHbI Tyxali OWATONT HOM.
NpraaniiH HUArMUIAH 3pXYYA Hb UPraH Bypa eepee XyBb 3asaHbixaa 333H



6anx YHACIH 3pXUAr BaTanraaxyynx apjuunnang eepuiiH XyBb H3IMpP33
opyynax 3px T3rw 6010L00roop XaHrargax YHACUIAT Hb BypayyK erger.

OHeesep A3XWIA JaxMHaa X3T avbepan 60AOH HUNATMUIH apAYWAbIH
Y3AUAT BapUMTAArcAblH XOOPOHA, M3TIAL33H ©pHeXX BaiHa. XaT anbepan
apAYMANBIH Y3IWIAT BapuMTAarcag UpPrajninH apx Yeneer raruxyy eepuiiH
rONAMPAOOP 30XMUyyAarjax 3ax 3331 6a YWAABIPAANAH X3P3rCAUIAH
YesieeT eMunen Hb XaHranTTa baTanraaxkyysaxk yafHa rax y3gasr. XapuH
OHIOPCOH YEWIH TYYX3H Typlujiara, ©HeerMinH TyaraMacaH acyyaiyyabiH
AYH LUMHXWATIIM33P 3H3 Hb XaHTantryi ragasr Hb 6atnarpaar. HUArMuiaH
BGapvmxKaaT 3ax 33371 Hb HWWMM, 3AUNH 3aCTWUH LUWWAB3P raprantaj
WPr3AMINH XaMTbIH OPOJILLOOT XaHracaH, 3B caHaaHbl H3r4/IMIAH 3apyYnm A33p
CyypuacaH HUArMUIAH BapumyaaT TOPTIN XaMTpaH XYMYYCUIAH 3pX Yeneer
XaHraXk apAunanbir 63xKyy/ax 6anaar. HUArMuiiH apaunnan Ho apAumanbiH
WaapanaryyAbir XaHrax apAuuiibil UPr3gUNH eep TYyTMbIH aMbApag
X3parkyyak 6angar. [JasaplwabiH 3puH yea HUATMWUAH apAunisibiH - aud
xonborgon ynam 6yp ecceep 6anHa. HUWrMWUIH ambapanbiH Oyxuin n
canbapt baiiranb opuMHA yumpu Oyl atoynaac 3x1334 ANXMA JaxvHA
ABargax OyW uaraaunaryfblH WX ypcran, CaHXyyrMnH AYp3M >KYPMbIH
AyTaraantan Tanyys XypTan A3AXuA AaxuHbl TOTTBOPTON Hangans cepreep
HeIeeNexX X3IMX33HA XYP334 Haliraa eMumniiH 6010H aMmbapax 60NOMXKMIAH
Tarw 6yc XyBaapuaanT 33p3r Hb raruxyy 3ax 333/MiAH roaampaoop
3oxuuyynargax fasaplina Hb AMap WX aroyn 3aHan garyymk 6yir 631xH33
Xapyy/mx 6aiHa. 3ax 33314 yAC TOPUAH BONOH HUNTMUIMH Xxapuyunara
HOTAYYNax Hb JA3NXUWA JAaxvHaa VYHACSH 3PXYYAWMNUM XaHrax, Lygapra
XaMTbIH aXwuanaraaH A33p CyypwicaH 3HX TaWBHbIF 63XXKYYN3X34 H3H
yyxan ay xonborfoNTON. IHIXYY HOM Hb A33PX BOANOTBIr X3IPIrKYYAIXIA
Tyc 60M0XyNL, ONOH MPaKTUK CaHanyyablr A3BLUYYAXK 6aiHa. TyyHUN3H
HUATMWUAH apAYWIbIH Waapanaryys, TIAr33PUnH Y331 caHaa Hb TOAOPXOM
H3r caHan, apra XaM>K33H33C xaMaapaxryW, acap epreH XypasTanl r3Aruir
xapyy/ax 6aviraa oM. HUArMUIH apAunaibiH TOCON Hb YAC TOPUIH 6OI0H
HUATMUWIAH YHACIH 3PXYYAWIT YAC YHASCTHWUIA TOBLUUHA 6O WUHIUNIA XUIAX



X3n63p33p, AafH AINXMIAH X3IMXKIIHA 601 Aasapwmng yac TepuiiH 60/10H
HUArMUIAH Xapuyusara Horayynax 3amMaap ambapang 60auToop XaHraxbir
30pbX 6alHa. HUANMUMH apAYMAIbIH TOCON Hb WP33AYNA UMIABCIH
WWH3YNBAUAH XeTenbep 6erees apiuuiiblH XyBb 3asaTall CasLlryi
X01600TOW oM.

DH3XYY HOMbIH YHAC3H yTra caHaa 60/I0H HUATMWWH apAuuaibiH Tecen
aNlb X3P aMXUATTal X3P3MKMUX 3C3X Hb YAC YHAICTHUIA X3IMXKIIHJA H6ONOH
fasapLwabiH TaBLaH A433P X34MWUMHD3 ONI0H HUATMUIH BONIOH YAC TOPUIAH
aKTEPYYA YT TOCANAH 30PUATYYABIT AIMXKUXK, TIAMIIPUNAT XIPIMKYYAIXNIAH
Tesee XxamTZaa OwyH 604100 ypangyynaxaaC TOAUWYMH33 xaMaapHa
FIATVIAT Xapyynaxag, OpLUMHO.

MWHWUA Bue 3H3XYY MA3BX YapMaWAThIr X3P3rKYY/a3X34 HOM MaaHb XyBb
H3MP33 Opyynaacar XaM33H XyCax barHa.

AHke ®Pykc Ppuapmx - I6epTUIH CaHTUAH Aapra
BepanH xot, 2004 oHbl 12-p cap



10. -

AOKTOP, MPO®ECCOP
TOMAC MAUEP

MoHrosabIH yHWurygaa 3opuyncaH yr
«HUArMWUIAH apAYUANBIH MP33AYIA» X3IMI3X 3HIXYY OYT33/1 MaaHb MOHFOAbIH
COHMPXOrY YHWWrYAbIH rap A33p ouwmx 6Oairaag 6m Gasprtan banHa.
HWArMuinH apgunnan 60n anb H3r YAC OPOHA, 3CXYA anb H3M TUBA WYY
TOXUpAOr xeTenbep OuW. XapuH TYr33Maa YHAC3H 3PXYYAMMAH HIM3H
afun eepuinH Waapanaryys 6010H 60NOMXKYYAbIH XyBbJ, TYI33M3J1 LLMHX
YaHapTau oM. HUArMWMH apauyvnan Hb HUWATMUIKH OPOJLLOO, atoyryw
baingan, wyaapra &cbir XerkannH 30puaroo B6OSroOH TOAOPXOWICOH YAC
OPOH BYPUINH XOMKANNH HIF3H BONOMX MEH.

J3NXUiA JaxviHbl TYYX3H XOMKWA Hb ©Heer XypTaa Lar XyralaaHbl XyBbJ
acap ux 3epyyTain 6ainaa. IH3 Hb anMBaa HUWrIMA BycablH TypLlunaraac
XyynbapnaH Ayypauarymrasp uxmimr cypanuax 6onomxumir onrogor. Espon
TMBUIAH 19-p 3yyHbl 6010H 20-p 3yyHbl 3X3H YEWIH YHACIH TypLuaara Hb
«HUWT MPr3gMINHX33 OPOALOOr XaHracaH HUUTMWUWH XKWL XYP3XWUWH
TYN4, apAuVANbIr 36BX6H Laapaargax AypaM, Xypam OyTuyyauAH xamT
Banryynax TeAMNUryn HUArMUAH EPOHXUIN XYP33HS ByX Mpragss xamraanx
YagaxynL, HUATMUIAH XaMraaiblH CUCTEMUIT X3P3MKYY/K YaAcaH HexLens
N XYPA3T» T3ATUAT XapyyacaH 6un33. OJIOHXbIH 3apuMblH aprayiaibiH
AYP3M, VIPraHWIA GONOH YAC TOPUINH YHACIH 3PXYYAd3p XA3raapiargax



U3B3p simbepTap apAumaan Hb NPakTUK A33P sAMarT OJ0H MPr3g3s ceper
TanyyAblr aBuMpy UPr3auviiH AUANSHX X3CTUAT HUATMWUIAH aMbapan, yac
TOPUIH T3rW OPOALLOOHOOC Tycraapaargaxas xypragar. Miimaac anbeptap
apauunnan 6oaut barigan A33p raxyyganta apauvnan b6ereep xerxkunz
caag TOTrop yupyyagaar.

1966 oHbl HYB -blH MNaKkTblH LWaapanaryyablH jaryy HUArMWIAH 600H
3WIH 3aCrMiNH YHACIH 3PXYYA aavnBaa HUNTMUIAH ByX Pr3AWIAH ambapang,
6OAMTOOP X3IPINKMXK YafCaH HOXUeNL N cas apfuwian Terc X3p3arkumx
BYX MPraguinH ambgpanbiH vyxan YH3N3MX 6oagor. Aaveaa yac opoH 6yp
NPIIAMMHX33 HUATMUNH YHACIH 3PXYYAUNH BOAUT X3PIMKMATUNT X3PX3H
XaMrUIH caliHaap xaHrax 637 r3gar Hb TyXailH HUATMUIAH TYYX, H3H filaHrysa
XYPUMTAYYACaH TypLUAara, XerkaniH XyPCaH TYBLUWHII3C XaMaapaar. [3xa33
BYX XYYXAYYASS 3L3T IXMIAHX Hb HUATMUIAH CTaTycaac YA XamaapaH aBbsac
YaZBap, OOYH yXaaHaa XerXKyy/a3xX Tarw 60J0MXKXUAT 0Nrox 60N0BCPObIH
CUCTEM, OPYUMH YEUH HUATMUIAH ByX TOPANNH 3PCA3NYYAIIC HakaBapTal
XamraanargcaH UpraguinH HUATMUIAH 3PXYYA, 3AMIAH 3aCTUH XapuialaaHs
xapuyunara Horayynax, apA4mnicaH 3apumaap xapuyLaarsir xaMTpaH Xy133xX
604/10ro0p NPOLLECCYYAbIT YANPAAX Hb 3aiLLNYW HBalix ECTON Waapanaryys
oM.

MoHron y/ac raHuaapunaH 3axmpax A3r13M33C OJI0H ypranu, 3px 3ynt TepT
apauYvnang WumkKUX WAMKUATUAT ONOH YACaZ VAP KMLWI3 H6ON0XYNLY,
3aMaap aMXWUATTal X3P3MKYYACIH 6mA33. MOHron yacas XOpuH XUANIH
TYPLUWA apAunian TOrTBOPTOMrOOP XOrKMXK 3H3 Hb MOHFO/IbIH apg, TYM3HZ
YNC TOPUAH aMbApasblH 30XUCTOM X363 X3M33H XY133H 36BLLUE6PEraceH
61n33. Iim u yupaac MoHron yacag apAunanbir 86puinH OpHbI yaamxaanT,
Haxzam COENbIH XOPCOH A33pP TOrC X3P3MKYYI3X TYYX3H 30pUAT Tyarapaa
6ariHa. MuUHMI Bre 3H3XYy OYT331 MaaHb A33PX 30PUATHIT XIPIMKYYNIX
XYP33HA OpHexX YAC TepWUMH MITIIALISHYYASS X3par 000Xyl caHan
COANYYANNT ©reecain rax Xycax barHa.

1. -
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Yr HOMZA OPCOH Y/C OPHYYABIH XapbLlyy/caH Cyjanraa Hb 6ycaz yNC OpHyy/
AMap 3aMaap HWWAIMUIAH apAuYuAnbIr aMXuATTan GaliryyncaH Tanaapx
OJIOH CaHaN COA/IYYA, XKULUIIHYYAVNT 36BXOH AypAaad 30rcooryi LUMH3
NnbepannamMbliH Tanbir HapuMTAaryfblH ©HEernnH AasaplucaH A3/1XUiA
£33p HANTMUIH apAunnang OpLUMH TOTTHOX OPOH 3all yryn 60ACOH raaar
©6PCANIH aLLINT COHMPXOAZA HUMLYYICIH HOTOATOO Hb YHAICAINTYIA r3ATVIAT
6atanx bariraa rom.

Oanxnin A33p 3AWAH 3acrUiiH Xerxkieepee T3Pryyak Oy OpHyysa, H3H
AnaHrysia CKkaHAWHaBbIH OPHYYAbIH XOrK/JWWH 3arBap Hb XaMruMiAH CaiH
63X3XKCIH, YYPrad XaMrumiH camH 6uenyymk 6yn HUATMUWH apaynaibiH
KL HOM.

[33px aMXuaTaz HUATMUAH apAuYUAbIr 36BX6OH HUATMUWUIAH xamraanan,
HUATMUIH opoJLoor baTtanraaxyysaas, 30rCOXIYW Y/AC OPHbl 3A4MIH
3aCrUAH XerKUAZ YyXan XyBb HIM3P opyyaaxaap 6alryyax vyascaH OpHyyA
N XYPA3r. 36BX6H YYHA HUAIMUIAH apAYni/ibiH 3aMbilr COHFOH aBCaH 3H3
J3N1XWIAH YAC OPOH BYPUIH BONOH ASNXWIA HUATUIAH HUATMUIH apAYUAbIH
Np334yM OpLWnH HarHa.



Opwun I

eHeermﬁH JAasaplum 6ynm AaNXMiA AaxuMHA XOOPOHAO0O 3pC AnraaTai
apAYNAIBIH XOEP YHACIH OANTONT HENeBree HIMIMAYYAIXNNH Tenee
TAIMUIAAIXK 6ariHa: 34r33p Hb AHY-a xaparkmx By nmbepTap X3B LUMHXUT
apauvnan 60n0H EBPOMbIH X3B LUMHXWUT HUATMWUIAH apAuniibiH Tyxal
OWAFONTYYZ FOM. DAr33P XOEp 3arsapblH asb ajb Hb OYTLYYANIHX33 XYPI3HA
XYHWIA 3pX GONOH TONBNNNINH apAYMANbIT XaMraangar 6010BY D4MIH 3acar
- HuirmniiH GairyynnbiH Amap xanb3pyya apauvibiH - LWaapanaryyabir
nayy xaHragar 637 r3gar acyyfan 433p XOOPOHAOO 3pC eep balip cyypuir
H6apumTangar. JH3Xyy 3apuUMblH 30pyyTart Hanp cyypb Hb TyXalH HUATMUIAH
TOAVITYN fasiapluiblH GalryyaablH YHACIH 3apumyyzaj Tycranaa OJICOH
Ganaar.

DH3XYY HOM Hb HUAIMWNH apAYMIbIH OHOJ, MPAKTUKUAH oplina 6ereeg
FOYHbl ©MHO HUMIMUIAH apAuvinbiH Y331 6apuMTaan NPaKTUKT XIPXIH
X3P3rKMXK Harraar xapyynaxbir 30PbCOH FOM. X34MINT33P 3H3XYY HOM MaaHb
HUATMUAH apAYnAbIH OHOJ, NPakTUK BONIOH apAuwacaH CoLManm3MblH
OHOJA £33p CyypwuacaH 6010BY HUNTMUNH apAunA/IbIH OHOMbIH TYYXMIT Ta
BYX3HA, TONNAYYNaX 30PUATHIT TaBMATYR FIATVIAT X3N3X Hb 3YUTIN. MeH 3HJ,

13. -
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YNC TOPUIMH Y331 CYyPTAbIH TYYXUWT ©ryyA3X 30pUATbIF TaBuaryim. XamrmiH
rON Hb OPYUMH YeWMH apAunnan XapxaH xyyabunaraax 6ariHa 63? TyyHA
HUNTMUWH Wyjapra €c sMap yypar rymustrax barviHa 63?7 HunrmuiH
wysapra €c sMap YHAC3H 3pXyyd 433p cyypuix 6aiHa 63?7 T3arasp Hb
TyXalH HUATMWIAH TOrTBOPTOW Bangan, byTasMxuma amap a4 Xxon60rgonTom
FOM 637 r3AMMIAT Xapyynaxbir YHACIH 30pUAroo 60rocoH oM. HuArmMmiaH
APAYMIIBIH OHON Hb MPT3H BYPUIAH YHACIH 3PXYYAMMIT HIH ANaHrysa HAAMM,
3AWIH 3aCrUiiH 6ONOH YAC TOPUNH YHACIH 3PXYYANIT XaMITUIAH 4,337, 33Ppr33p
XaHraxag yAnc TepuiiH yia axknanaraaHbl asmMap cTpatery Wwaapanaratam 63?
FIATVIAT Xxapyyagar. MeH TYYHUNIH XYHWUI YHACIH 3PXYYASS atoyn yupyynx
600Xy WL, HAUTMUAH 3PCA3NYYAUWT TOPON BYPUIAH HUNTMUIAH Banryyanyya
sAMap cTpaTtervap gasaH Tyyagar 63? rafar xapbLyynantbir XMAAST.

HWArMninH apgunanbiH y33n 6apyuMTaan Hb 6OANOTbIH Yyxan acyyanyyaas
Y/ICOPHYYAbIH TypLUAaraap HOTAOMA4COH LWUNAANYYAVIAT ONOXbIT FON 30PUATO0
6onrogor. byx MPraAniiH TYr3aMaN YHACIH 3PXYYAUIAT OPUMH YEURH ANIAH
3acar, HUArMUIAH BYTUMIAH 3pCAdAYYA33C HalgaBapTal xaMraanaxblH Tyaz
apauunnan Hob amap amap bawryyanara Hark 6010H 60410r0, OPOALOOHBI
60/0MXYYA, 3PXYYATIM Hanx EcTtoi oM 63?7 YyHA WPraguiiH XyBUAH
Xapuyusara 4 yyxan yypartan. iprag npraHuii HUMrMUAH epreH Xypa3Tan
IPXYYAVIT 3AN3X LWaapAsara TaBuxblH TyA4 HUATMUIAH BONOH yAC TEPUIAH
AMap Yypar, xapuyusara xya33x écton 637

HWArMWIAH  apAunaibiH OHOA Hb  YAC OpPHYyAblH Typwnara 60n0H
apAYnacaH yWA axuanaraaHbl NpakTukK A33p cyypwagar. Hanssa onod
apAYMACaH OPHYYA HWATMWUIAH apAYMANbIT TOAOPXOW TYBLUMHA, XapwH
CkaHAWHAaBbIH OPHYYABIH XyBbJ ©HAOP TOBLUMHA X3P3rKYy/a334 6OaliHa.
XonbooHbl epmaH yncbir Xonb0OHbl epMaH YACbIH YHACIH XyyaWiH
U3L, HUATMUIMH apAuYnicaH OPOH XK TOAOPXOMACOH BaliHa. DH3XYY HOMZA
HAAFMWUAH apAuvian H3pWUAH Aop AMap MpPakTUK X3p3arkuxk 6bairaag
AYH WWHXWATS XUAK HUATMUIAH apauunacaH ByTuMIiH Tanaap up3asgying



XaHACaH ypbAYWICaH Taamarnanyyabir A3BLUYY/ACIH Hb WYY COHMPXONTOWM
6osnrox 6Oaliraa oM. MeH 3H3Xyy OHOJIbIH XYP33HZA ©HEernnH Hexuesn
6angang 604N0rbIH AMap CTpaTernys Xaparkux 6010MXryn 63? ragruir
HOT/IOH Xapyy/JCHaap MPaKTUKT LUMH3 YUI XaHANaryyabir onrox 6anraa
toM. [371XMI AaxmHbl HUATMUIAH ©epunenTuiiH xypaal, acap eHaep bairaa
©Hee ye[ 36BX6H 6HeeruiiH Hexuen bangabiH XypasHg (status quo) AyH
WWHXMWAMI3 XWX Hb 60AUT Gangans HUAUIXTy Herees xapuyunararyi
X3p3r 600X oM.

HUArMWinH apaUnaibiH OHON Hb OHOJIbIH HOPMATMB 3JIEMEHTYYAUIT aryysik
Hangar. 4ra3p OHOJbIH 3IEMEHTYYAUNH X3P3rKNX LWaapaara Hb TYrasman
6aix ragar ytraap anb 60n0x Hexuen bara wWaaphax HOpPMaTUB CyypuiAr
COHIOH aBCaH 6ereef 3H3 Hb A3XUWH alb Y4 BHLeTT X3P3rKMX ECTOW 3431
€pPeHXNI LWaapanara TaBmMx HexLen AexeMTal 60arox Hairaa oM. IHIXyY
cyypb Hb 1966 oHbl HYB-bIH X3131U33p33p GatnargcaH MpraHuin 6010H
YAC Tep, HWUWMM, 3AUAH 3aCTUAH YHACIH 3pXYyA 6ereeg yr xananusspt
©6p eep COEN NPraHWNATIN, XerKINAH TEBLUHOOPee Aaraatal A3NXWIH
148 ync OpOH H3rasH opoog Hairaa 6w33. DAr33p HOPMYYAbIr Mall
€PeHXMIN TOMbEONICOH Herees A33pX YAC OPHYYAbIH XapwauaH agauaryn
XOPKJANAH TOBLUMHI Xapran3aH Yy3caH 60aHO. HWArMUNH apAunanbiH
OHOJIbIH H3I Yyxan cygnargaxyyH Hb A33PX TYF33M3J YHAC3H 3PXYYA Hb
apAYNAbIH OHONbIH 6ON0H apAYMAan, HUArMUIH 60AN0TbIH AMap sMap yp
AaraBpyyabir garyyagar, amap Hexuenyyaunr waapaaar 63? ragsr acyyaan
toM. TYYHUNIH BHEernnH A3XMIA JaXMHA, A33PX IPXYYAWUUT MaTepwannar
TasaaC Hb XaHraxaj fmap MHCTUTYUUIH GONOH 34MWH 3acar, HUATMUWIAH
6041010, COENbIH VAN axnanaraaHbl cTpaTernys Wwaapgnarata 637 ragart
30XUX AYH LUWMHXKWATIIT 3HA XUACIH.

HUArMWUIAH apAUYNANBIH OHOM Hb apPAUMA/BIH OHObIH CyAanraaHbl H3N334
epreH uap xypaar 6artraacaH 6angar. (XycHart 1-uiir xap)
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XYCH3IT 1: ApAUMANbIH OHOJBIH CyAanraaHbl Liap Xypa3

CynanraaHsl Lap Xypos Acyyanyyn

X3B LWMHXUAH LAP XYP29 HUarMminH apaYnNNbIH y3an
6apumMTIon, NMBePTAP APAYNNLIH V33N
6APUMTIONCAAC  10Yraapad  SnraaTan
oM 637

HopmaTie Lap Xypos JMapP  XBM  XSMX9SHYYA  QpAYN/IbIH
Xyynb &cHbl 6atanraar xaHraaar 637?

TypwnareH 60N0H-aYH LWWMHXNAT9SHNA | HAMMMWIAH — QCYyanyyobir  LUMAOBSPRASXS

Lap XYp29 APAYNNICOH CUCTEMYYAUVH HYOAOMX X3P
eHaep 637
TorteopToNn 6aANANbH Cyaanrad VYNc TepUH apaYnnibiH- OPLIMH TOrTHOX

HOXLSMYYANIAT XAHIOXad SMAP HOXUSNYYA
lwaapanararan 6s7?

ApaunnnbH XApbLYYACOH CyaanrAaHyya | VAIC OpHyyA ©epuH  OHLIOTN  HeXUen
6OMIONICC 30XULYYNIOH XANCSH LAY
MO OMXKAMTTAA XYPCaH 697

WnHa yenrnH apaunnibiH Cyaonrad JdMap IMApP Hexuen LWantradH 60noH
xanbsp, YP OAraBpyyd  ApAYUNAbIE
raxyyoona xypraasr 637?

[33px 6yXx acyyAnyyablH XapuyaTyys yac TOPUIAH apAYunibiH NpakTUKaac
ypraH rapgar 6ereej XOOPOHAOO HArT xonbooTon Oawgar. S4r3sp
acyyanyysa Hb HUATMUAH apAunaibir apAyniblH OHO/bIH Tasaac Hb aBY
V33X HeXLennnr bypayyaaar.

HWArMWAH apAYnAibIH TECeA Hb YAC TOPUAH HONOH HUATMUNH YHACSH
IPXYYAMIT XaHrax YYPruir npaktmk peannsmTai xonboxk erger. Yr
TOCO/ Hb BHO6ININH LOTL, HUNTMUIH X3P3MKYYA3X Yagam, 6010aL00HS
TyAryypnaH 60n0BCpyynaracaH. DH3 yTraapaa HUATMWAH  akTépyyabiH
OHOAN A33p cyypuagar. HUArMuH akTépyyablH OHOM Hb HUWAT HUATMWWMH
YIN axunnaraaHbl Oyx Lap Xyp33r TOAOPXOMNOXA00 jJapaax XOep XyUYuH
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3yWACMUr GaliHra xapransaH y3asr. 34rsp Hb: Huiramg 6ypangsH
TOFTCOH 34 CUCTEMYYAUMH 3Yyr3sc YW axwuanaraaHbl Lap Xyp3sHA
TaBUrgax xa3raapaantyys, 434 CUCTEMYYAUNT eepuniexes Waaparaax Yy
aXwunnaraaHbl ererAceH OpoH 3ali toM.

HUArMWIAH apgumanbiH Tyaryyp 6araHblH H3M Hb HUATMUWUIAH Gapumdkaat
Tep oM. [3XA33 HUATMUAH apAunAibIH TyXail OMArONT Hb HUATMUIAH ByX
434 CUCTEMYYA TIAMIPUIH XOOPOHABIH YAAzaa Xon000r cyaanaar Tya nayy
©PreH Xyp33Tan oM.

YYHE fapaax 434 CUCTEMYYA XamaapHa:

HWArMUIAH apAUWIIbIH A34 CUCTEMYYA!
YAc TepuiiH cuctem

YHAC3H 3pXYYAUAH cuCTEM

YNc TepuiiH ONOH HUATUIAH CUCTEM
NpraHnii Huitram

Huirmunr apaunnax A3 cuctemyys
HuiArmminH 6apumxaart Tep
BonoBcposbiH cuctem

® N o VAW =

DAMIH 3aCTUIH epeHXNA 3apumyya Bytoy 3aniH
3aCruinH 3acarnanbiH X3163p

©

SAWIAH 3aCTUAH 30XULYyYynanT

10. KomnaHWyablH epeHX1in 3apUMyybiH cucTem byroy
KOMMaHWyAbIH 3acaraanbiH Xan63p

11. YHASCT3H AamxcaH 30XmLyynant

12. Ync TepuiiH coén

DAra3p A34 CUCTEeMYYAUAr Mall ONIoH XyBwunbapaap 30XMOH baiiryynax
6010MXKXTON. HUNTMWUAH apAYnAibIH TOCAUWH 30puaT 6on ync Tep,
HUATMWIAH YHAC3H 3PXYYA XaMruiiH baTtanraatainraap xaHrargax Hexuenamimr
OypAayy/K  Yajax TUAM  XyBunbapaap 434 CUCTEMYYAWUWAT  30XMOH
6airyynaxaz, opLUMHO.

17. -



18. -

«HUArMUIH apAYnAibIH» Tyxail OMAFOANT Hb Aapaax rypBaH Lap XYP33HA
TOAO0PXONNOTAOHO:

Hargyraspt: «HUArMWIAH  apAunaibiH»  OAATOAT Hb  apAYMIbIH
OHOJIbIH YHAC3H OVITONTYYAbIH H3T HOM.

Xoépayraapt: HWArMuiiH apAunaibiH ORATONTBIT YAC

TOPUINH XeTeNbepUnr TOAOPXONNOXOA X3P3rA343r. X3AUNr33p TaBbX
by ynAC TOPUAH 30PUATYYA Hb HUATMWUAH apAYNIIbIH OHOJbIH
30PUATYYATaM aryyarbiH XyBbA HUALASIITYN 4 «<HUATMUIH apaunanbir»
xeTenbepuiiH H3p BONTOH alwuvriagar yac TOpUnH akTépyya bangar.
Heree Tanaac npraHnin HUArMUINH 60N0H yaC TEPUIH Bycas akTépyysa
HUATMUAH apAYUANBIT TONeeNeX X3MX33HWA 3apuM 30PUATYYAbIT
J3BLUYYA3H TaBbjar yuymp couman AemMoKpaT Hamyyz yr OWAroaTbIr
MOHOMOJb HONTOH BMUNOX IPXTYIA LOM.

lypaBgyraapt: HUArMUAH apaunanbiH OMArONT Hb EBponbIH 3apum
YACYYyAbIH YHACIH Xyyanyaaz TOAOPXON banp Cyypb 333/143r Ty Tep
3pX 3YMH Llap XYP33HJ TOL0PXOMNOTALOT.

XepMaH XennepunH yesc HUATMUIH apaunnan Hb HUATMUAH TOTTBOPTOM
6ainfan, ambipanblH OGONOMXMIH LWyjapra XxyBaapwnanTt, apAvnnang
OpPOALOX HUATMUNH OPOALLOOHbI BONOMXKYYAbIH A0OTOOS XONOOOH A33p

cyypwagaar.
DH3XYY HOM Aapaax byaryyaag xyBaarjaHa:

1. YHaT 3yiinc: Jinbepan 60n0H AnbepTap apAuUMAIBIH - AYH
LWWHXWUAM33: HUATMUIAH apAUYnanbiH OHONbIH YHACIH OUATONTYYA

2. YNc TepuyiAH yiin axxuanaraa: YAc TOpUIAH yIa axuanaraaHbl yypar
Xapuyu/arbiH Tyxari peHXUI OMAroNT, HUArMnimr apaunnax, nassx
CaHaauumaratain MPraHWM HUAMM, LWYYH X3A34U3MY ONIOH HUAT
BYPAIX HOXLLeNYYANIT TOAOPXOMNN0X

3. Ync TepuiiH 3auniiH 3acar: 3ax 333/MAH HUATMUIAH Xyp3313/1 ba



3AMNH 3aCTUINH 30XULYYAANTBIH XXYPMYYZAaZ AYH LWWHXWUATIS XUIAX
Huiirmuiin 6apumdkaat Tep: HUArMWUIAH apAYNANBIH ePeHXUIA
3apuMyys, XeAeNMepPWUMH 3ax 333, HUWTMUNH  60a10rbIH
XYPI3HA, X3P3MKYYMK Oy WNHIUNIAUAH TOCYYANIH TyXail TOBY
TaHWLyyra

[asapwnblH  6opnoro: [asapwnblH yaAMaac Tyarapy 6y
Waapanaryyabir TOAOPXOMNOX, AasaplibiH UPF3AUAH XaMTbIH
HUIArIMA3MMIAH 6ooMXKyya 6a fasapLuabir apadmnax

Ync tepuiiH coén: CoEénbiH siaraaHyys 6a WPragvinH XaMTblH
HUAF3IMAST, HUATMUIAH apAYMAbIH TYF33M31 YHACIH OANTONTYY A
Ync opHyyablH XOPXAWUWH 3arBapyys: HuArmMuinH apauvncad
YACYYAblH Tepen BYpUNH 3arsapyyabir XOOPOHZ Hb XapbLyyyiax
Ync TepuiH NpakTnK: HUATMUIH apaunanbiH  LWHIYNIANIAH
nparmaTuk 60410ro, akTépyya, cTpaTery, Typliiara
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Il YH3T 3ynsc 6a

A d

YHAC3H OUNTONTyyAa

2.1 lnbepan apAUNNNBIH 36pUUn
Nnbepan apaunnnblH OHOAN Hb EBpOM TWBA COEH rar3spauiiH
3PUH YE3C OPYMH YEUINH YIC TOPUINH XyyNb ECHbI Cypraan Xam3a3H
aaXkumgaa Xyn33H 3eBlIeepersceH. OHeeruiiH bapyyHbl X3B
WWHXWT YHACIH 3apunm Oyxui apgumncaH Oyx yac OpHyya
nnbepan YHACIH 3areap A33p cyypuagar. Yr 3arsap Hb yAC TOPUINH
HOEPXJIbIH apaax XaMm X3MX33HYYA A33p Cyypuaaar.

XYHWIA 6ONOH NPTIHWIA T3rLL TYT33M3 3PXYYA

Jpx 3ynT TOpT Ec

YNc TepuvitH 3acarnan YHAC3H XyY/UIH Aaryy TOITCOH Hanx

OnoHXbIH 3apyMaap 30XMOH OawryynaracaH apj TYMHWA Ouve paacaH
Gangan

X3AUNrasp A33PX X3M X3IMXKI3HYYA A31XMU  AaxXWHbl MPaKTUKT
6aviHra mapraaH garyyaxk 6avgar 6010BY ONOH HUATUWH Xyy/b
€CHbI 3C3X TyXal M3TF3/L33H33C XYN133H 36BLUeeperaceH banaar.
Nlnbepannam Hb AnaHrysa MapKCu3M-NeHUHU3M HypaH yHacHaac
XOMLLUMX LLIVH3 Liar yes 0HOO XY/133H 36BLLUOOPerAceH, baTtnarscaH,
TYr33M31 YAC TOPUAH HOEPXIbIH TyXaill XyyNb €CHbl LLOPbIH raHL
cypraan tom.



Jlinbepann3am Hb CcoOHrogor ytraapaa 6aunx T3p TyyxaH uar
yeacas, tyxannban XoH JlokeiH (1623 - 1704) yeac apx YeneeHunm
Tarw H6anaan, TYYHUIT Xxamraanax XyHUn spxXyyauiH Tyxan OUAronT
A33p cyypuncaap npx33. OpumH yeninH Tep yycaH baunryynaracaH
uaraac ambepanvaM MPraguinH 3pXUKr TarW XaHrax Laapanarbir
YHAC3H Xyynmap 6atanraaxckyynxsd. YHACIH XyYyIUMNH ©MHe 6yx
MPraH T3rw 3pxTan 6erees 34rs3sp 3pxyy4 Hb 3UCUWAH 6ynarT
TOPUINH HOEPXJIbIH YTra, 30pUAro, XU XsA3raapbir TOFTOOX eraer.
Ync tepuinH nnbepannsmbiH Y331 caHaa Hb OyX XYHWUWT XYHWUW
€COoOop Tarw XYHANIH A33413X, (XYBUAH aBTOHOMMUIH T3rw 6avjan)
6a 6yx WNIABIP raprantag T34HUM 3PXUIAH T3rW 6ananbIr XxaHrax
(ync TepuvinH aBTOHOMWIH Tarww 6araan)-bir WwWaapaaar.

Jloke YHAC3H XyyNbT TOPUIH 33P3rL33 XyBMNH 6MY Ha 3ax 3331UNH
3AWWH 3aCTUIT YHACIH IPXYYAUNT XaHrax 6aTtasraa XamasH y33x
6annaa. CoHrogor nmbepannsmbiH y3amnr bapumrtaarcag Jloke,
H3H AnaHrysa Agam Cmut (1723 - 1790) Hapaac 6ycag Hb Har Hb
3apUMbIH, HOre® Hb apra X3P3arcAMH XOEpP rON YHAICAINYYANNAT
rapraH TaBbCaH 6alHa: 3apUMbIH YHAICAIN Hb 36BXOH ©MUNOX
3px Yenee ba L3BIP ©6PUNH FONANPAOOPOO XOMKMUX 3aX 333/ Hb
AlaHraapaa 3AWNH 3aCrUH XYP33HA YA axuanaraa aByynax spx
yeneer Hbatanraaxyyx erger 6a xyH Tyc 6ypuiH yiun axuanaraar
ragHblH anvBaa xA3raapaantyysaac xaMaapanryn, yeneetamn banx
HeXLLeNMIT BYPAYYAAST IIX y343r. Apra XaparcJiMiH YHAICI3 Hb
36BX6OH OMUNIOX 3pX Y106 6a 66PUINH rONAMPAOOPOO XOMKNX 3ax
33321 XaM233X Anbepan 3aUNH 3aCTUH Cyypb X0€p Baunryynnaryyg,
Hb HUATMWIT HUATUIH CallH CailxaH aMbApablir XaHrax 30pUNToS,
XaMITUH  NX33p OWUPTYY/K HUWUTMUWAT XaMTUWH XAMZ  epTer
OYXM TepUH 6a HUATMUIAH YUAUNATIINIIP XaHrax HONOMXKUIAT
6ypayynH3 rax 6atangar.

Xopbayraap 3yyHbl 3X3H Yewwr Xyptan aubepan ync TeOPUtH
HaMyyAblH FON TeNeeneryns, OHOAYNA XyBUNH 6ON0H yAC TOPUIH
aBTOHOMUMH Tarw 6ananbir xaHrax 3apumMaac ypraH rapax
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HUUTMUAH BONOH yAC TOPUWH ByxXunin N1 yp AaraBpyyabir ©MYnnr
Xamraanax COHMPXONA00 XeTaAerfeH 6ypxar XaB33p Opxurayynax
OPONANOTbIT XMIX Mall OJIOH HOTOATOO, YHAICAINNIAT A3BLUYYIX
6ar>K33. OMUMUT UMHXYY «Mall paaunkan» x3n163pasp xamraanx
MPCOH Hb YyAaaH XyrauaaHbl Typlwuj yaC TOPUAH aBTOHOMWUT
IPXYYAMNT XA3raapnax 6amxao.

JNInbepannambiH  A33pX XOEp LWWMWASMA33TYM acyyanyya [A33p
HUATMWIH apAuYnANbIH OHON cyypuagar. HarayraspT: Tarw 6ananbir
XaHrax 3apuMbIl X3P3MKYY/A3X 3PX 3yWMH Waapanarbir HUATMUAH
EePeHXNIN 3apumyygas fMap TeBLUMHA Tycrax 6osonuootoun 637
Xoépayraapt: XyH OypT Tarw 3px 4yeneer 3ANYYyaA3X 3apyMbir
604MT YHIH OOANTOXbIH TyAA HUATMUAH 6oanT bGanpans amap
HexXLeNyyA XxaHraracaH 6anx waapanaratam 637

DAr33p acyyntyyaaa ery 6yl XOOPOHAOO 36puUNTIN eep eep
Xapuyntyya Hb nmbepan apauunan anbeptap 6a HUWMUIH
YUrN3aNA XyBaargax wantraaH He 6ongor. Jinbeprtap apgunnan Ho
XYBUMH ©MYTIN Harx 3pXMINT 3pX YeneeTan 6anx YHACIH IPXTIM
3H T3HUYY ay XonborgonTon rax y3gar. HUArMmmH apgumnan Hb
XyBb XYH Bypa 14eneeTan yun axunnaraa asyynax 6010MXKXUAT Hb
ONrOAOT TOPUINH 6ONIOH HUMTMUNH YUAUNATIIHIIC TAMLL XYBb XYPTIX
YHAC3H 3PX Hb XaHrarAcaH HexLe XyCCaH33pP33 YW axuanaraa
ABYYy/ax 3px yeneeree boamMToMroop 3an3x, bue faaH ambapanaa
TeneBnex 6010MX 6YpAIH3 rax y343r. JInbepTap apAUnIbIH Y33
H6apuMTaan Hb 3px Yesneer HaTanraaxkyyngar YHACIH dPXYYAMMIT
XaN63p TOAWUW X3P3MXKYY/N3X 3PX 3YWH LWaapAsarbir TaBbCHaap
C3Tran xaHagar 60N HUATMUAH apAunnan Hb Byx XyMyyC YHACIH
3PXYYAII XaHTyyaax 3PXMIT 3AN3X ECTON MK Y343r.

YHAC3H 3pXYYAUWT Xx3n163p TeauM xaHrax Lwaapgnara Hb XyBb
XYHZ, 3pX Yeneeree 3413x 6010MXMUT HIXK Orex xamraanaracaH
3pX 3YWH OpPUMHT buir BonrocHoop xaAsraapnargaar 6on yHACIH
3PXYYAUNH 60aMT Heneesnen Hb 3px uyeneeree HoauToOp



YN axunnaraaHbl 6osomx 6O0OAroH awuvrnaxag Lwaapaaraax
X3MX33HUM  XYBUMH 6ONOH HWMWArMUKH  Gasnartam  6anxbir
Wwaapaaar.

JNlnbepann3mbiH ron agytargantan Tan Hb 3px 4yenee Ha emMuniH
XOOPOHAbIH XapbLaar 6ypaH Tavnbapnax 4agaaryns opLUnHO.

Jloke eepuiiH nnbepannsmbiH Tyxal OHONOO TYW/bIH XK XK
6010Xx00p eMunex xa3raaprym apx 433p cyypuacaH bangar. Yyxam
3HA T3TW 3PX Y6NO6HUN HOPM 3epUnraex 3X Cyypb TaBuraAaar.
Nloke eMuuniiH Tyxall OWNTONTAOO Japaax rypBaH Xapwuauaar
TofOpXxouAcoH: Harayrasapt: Oepee eepTee 333H bavix 3pX
yenee (BepurH XyCCIHIIP YNA axmanaraa sByynax spx yenee ba
XyBUIH aBTOHOMM), XoépayraapT: ©epuintH caHaa 6o40A, UTran
YHIMWKATIN 6anx 3px yenee (Y331 604100 YONE6TIN UNIPXUIANSX,
WaLlIMH WYT3X, TaHWH M343X 3px Yenee), ypaBayraapt: 3pxuiiH
Aaryy eepT xamaapax 3/ FOMCbIT 333MLLNX 3pX Yenee.

IXHUN XOEP 3PX YBNOOHUN OWUATONT Hb 3OBXOH H3T XYHWUU Byroy
XyBb XYHWW 3pX 4YeNeeHun Tyxau acyygan 6on rypasayraapt
H3P/I3CIH 333MLUMX 3IPX UYONeeree 3AN3XA33 333MLUMIY 3AUNH
3acar, HUMTMUNH canbapT 6yCcabiH 3pX YENOOHUIN XIPINKUATUINT
XaHrax écton 6ongor. TMM 4 y4ypaac 3px 4YesneeT Tep Xyy/b
ECHbIXO0 IPXUINH Aaryy UPragninHx33 OMUYNZ XU Hb: TaTBapbIH
X3N63p33p HUWUTUMNH 3PX uYeneer xaHraxblH TyAj Llaapanara
TaBWUX 3PXT3M. YYHIIC ragHa xyBbjaa YWAABIPAINNNH X3PIrCAnNmr
OMUNery Hb OMUMNIHXEO X3P3TN33HZA UX3IHX TOXMOAA0NA BycabliH
XYY XeAenMepuur awurnax waappnaratan 6bosngor. ©munex
3PXMIH rypaBaary uap Xyp33 emy 333MLWNrymna, 34 3ynac, ©epuinH
eMuryin axwunnarcag 6a Tep XOOPOHZAbIH XapwiLaaHz OpLIAOT.
JH3 TOXMONAONA OMUTYA XYMYYCUIMH 3pX Yeneer xaHrax acyysan
xeHaeraex bangar yypaac eMUMIAr awwnraax 3PXMMH 3apyMblH
XyBbJ, Xyy/b ECHbl MEOH 3C3X acyyAan rapy upasr.

JInbepan OHOAM Hb X3H H3MH XYBUWH ©MUryW 3Tr33j ©epuiH

23. -



aMbXMpraaHbl 3X YYCB3P33 OJIOXbIH Ty ©6pUNH 3pX yeneer
TOAOPXOW XyrauaaHf eep X3H H3raHA Oyry emuTan 3Trasgsj,
Xf3raapayynax acyyfan YyCA3rMUr aHxaap/iblH rajHa OpPXWAOT.
XyBUWNH @MUY 3Tr334YYA O6PCANMH 3PX YeN06HNN HONOMXKYyYaaa
343K Yajax 3Cd3X Hb ©emMunerygeec xamaapantan 6ongor
bytoy eepeep Xxan63/1 T3AHNIN 3PXLLIINA OPAOT. DHD Hb ©MUex

XA3raaprym 3px Hb

HuiirMuitH  apaunanblH  OHOon Hb AnbepanusmbiH 3H3 — TIrWW 3pPX 4Yeneereep

30pUYNAT XYBUAH ©MUTIN 6Galix 3pxuiir oposuord 6yx XaHrargax YHAC3H

TanyyAblH 3pX YUesieer T3ril XaHrax waapaJ/iaraap Xasraapaax 3pXT3I7I 3epunngper

ercHeep WNiABIPA3A3T. FArNAr Xapyy/mx
6arHa.

24. _

2.2 lnbepTtap apAYNANbIH AyTargantan Tanyyp
OpuvH yenrH nnbeptapuamblH 20-p 3yyHbl FO1 TENIOONETUYNA Hb
Opunapunx doH Xarek, Pobept Ho3uk Hap oM. Tag xetenbepTee
emunex nubepan, xa3raapaaliryi 3pXUAr 3pX 4eneer XxaHrax
YHACOH HexXLen rax y3cdH 6a yyH33c ynbaatain OpuvH YyewuinH
3AMVH 3acar, HUATMWUAH TOMOOXOH 36puUNYYAMUT aHXaapiblH
ragHa opxucoH b6awnpar. TagHuin xetenbep JIOKMNH ©MUYUINH
XOTeN6epumnr y3an CypTiblH XyBbA O3XXKYYy/K ©ryss. IH3 Hb
emMuniery eepT xaMaapax 34 3YMAC33 X3P3rN3X epAUIAH X3P3ra3ar
Bycaas 3px uYeneer >3ANYYAdIX 4yxan XapbLiaa X3M33H aBY
y3CaH33p baTnargax 6Ganraa oM. OMUMIH xapwiuaaHbl 6ycas
XapbLyynantag TeAnnAeH ay xonborgon ereeryn, 3cean H6ypaH
opxurayyncaH 6avgar. Taraxasp nvbeprapuamM Hb 3pX YENOOHUN
TyXa OUATONTbIT TYF33M3N IPXYYANINH 3pX 3yWH GOpMasb TOBLLMHA
xf3raapnagar. Jinbeptap apAunaibiH OHON Hb 3PX YENE6T 36BXOH
ceper 3pX YeNIOeHUI XYPIIHA aBy Y343r. YT OHOM 3PX Y6Ne6HUN
Tyxail OWNTONT, TOPWUMH 3yradc xaMruiH 6araap 3auWWH 3acarT
OpOJ/ILOX OPOALOOr XaHrax bawnryyanaryya, 34MAH 3acrninH Byx
TOPNINH TaBaapblH x3n63p33p 6anx 6onox annBaa xapuyLnaraac
aHrMa XyBUMH eMy 6a eepuiiH rongMpaoopoo 30Xuuyynargax
4YeneeT 3ax 333/YYAUUT XOOPOHAOO CaaWryl XonbooTou rax



y343r. JInbepTapm3am XyMyyC XOOPOHZbIH XapuiLaar 4 3ax 333/MinH
MPOLLeCCOOp OpreH XypasHa 3oxuuyynaxeir opoagaor. Tep 6on
36BXOH YJ/IC TOPUIAH Banryyanbir xamMraanax yyparTau.

CoHrogor nmbepanv3mMbiH 6ONOH 3apum AnbepTap oOHOAUUZ
HUATMUIH TYH3TMIA XAMPanyyAblH AapaMTbiH YAMaac HUATMUIAH
H6apumxaaTt TepT €c 6ONOH 3ax 333/IMNH 30XULYYNaNTbiH 3apUM
3/IEMEHTYYANNT XY/133H 36BLU6Bpexeec eep apraryun bangans
OpPCOH tOM. [3x433 T34 €epcAMMH YHIT 3ynac 6a apAuMaibIH
OWNTONTAOO COHropor nuvbepannamMblH  OHOJbIH  €POHXUM
3apumyygag smMap 4 OyynT XMAATYMrasp YHIHY X3B33P33 YAACIH
toM. [lapaax aneMeHTYYA Hb AinbepTap apAYUANbIT TOLOPXONAAOT.

JNlnbepTtap OHON Hb apAUNANbIH BONOH 3PX 3YMH WaapanarbIr yac
TOPUNH YHACIH 3apuMyyAblH XYP33HA Xf3raapaax eepTt x3n63p
TOANU ONTOTACOH 3PX YeNe6HUIN 6ONOMXKO00 BOANTOOP alumraax
YyaZax 3CIXMIT UPT3ANIAH 8ePCANIH YaaBapT (XOPOHTe YMHIIHA)
AaatraH opxuaor.

JInbeprap apAUMANBIH OHLUION LUMHIXKYYA:

« Xan63p Teguii bytoy popmanb 3px 3ynT TEpT éc ba apaunnan

. Ap,q‘-ll/lﬂﬂblH npoueccos opoaLox MprBAMVIH OpPOJIUOOHbI  T3rw 60n10MXK

XaHrargaaryw.

e XyBb XYMYYCUIH HUWATMWAH SPXYYAUAT HUATMUIAH 6GapumdKaaT TepUIAH 3yrasc

6aTanraaxkyynaarymu.

 Makpo 3auiAiH 3acrMiiH 30XMUYYNanTbir XYN33H 36BLUeepex yxamcap 6ypaH

TeneBLeeryii.

+ 3ax 332/uir 3px Yeneer batanraaxkyynax Tariwl 3pxt banryynnara rax yspar. (Yac

TOPUWIAH 3pX yeneer xaHrax bavryynnaryyaran xapbLyynaxag)
*  YANAB3IPAINUIH X3PIrCIYYAUUT eMuUiex 3pXag AMap U XA3raap/ant TaBbAarryi.
« Ceper 3px UeNeeHUI Tyxal ONArONTLII HOMIOAOT.
e DAWH 3acar 60/10H HUATMUIAT apAumnnax XeTenb6epuiir Xy133H 3eBLUeepAerTy.
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2.3. HWurmmnH apAuvAnbIH 3pX 3yMH Waapanaara
NInbepanvaMbiH  36PUNYYANNT  LLIYYMXKUACIH  LUYYMXKIIAYYAIIC
HANTMUWH  apAunanblH - Y331 6apvMTaan 3X aBaH XerKCeH
TYYXT3W. HUATMWUWH apAyuvaiblH OHOAM Hb A33PX 36pYnyyanumnr
NpakTVK A33p AaBaH Tyy/aaxaj YMrA3rACdH HUMTMUKH TOCON HOM.
HUArMWIAH apAUYNANbIH OHONY, @XXUAYHbI XOA8/reeHnn yanpaardy
®epanHaHg Jlaccanne 1864 oHp eepuitH «LunHxnsx yxaaH 6a
axunung» 6yTasngsd «OMUMnH H60N0H TOHOT TEXEePOMXKUIH
eMunenMnH anraatan bangan Hb XYMYYCUWNH HUUTMWAH T3rL
6yc 6ananbiH YHA3C MOH Ty/N YYH33C aXwunugablH 6avanbiH éc
CypTaxyyHbl caHaa ynbaaTan» r3gar HUATMUWH apAYMAbIH TON

Y331 caHaar A3BLUYYAX33.

«XyBb XYH ©6pPUINH XYyuuiir eepuitH 30proop

©6pUNH TYCbIH TyAh Aaliunaag T3P Hb ©6PUNHX Hb

Xon Cr.Muan 6onoH
counman-nmnbepan

ambXupraaHg Xypaauaxryin 6Gairaa Hexuenp éc daBvaHbl HUNT3IMASMTUNH

3aHWbIH TOAOPXON AYP3M >XXypamj 3axuparajar 3B 6ycaz OHONUNA

H3£A3!1T3I/I, XaMTgaa )“(yuaa H3rTr33K XaMTaaa xer“x(le ef AM6epanunsmbH

WH XyBbJ, TYYHJ, OMP XYMYYCUIH H3raaN nnwryn o

3YnH XyBbA W p'f P xymyyc ATANA 32 A Aytargantanm - Tanyyabir

xamaapargax éctoi 6ongor.» o o o
HUNTMUNH LWWNHIYNISTNNH
6oanoro AByynax
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YHA3ICN3N 601roH aBcaH bavgar. HaH AnaHrysaa wwyymxnasrymg
TYr33M3 YHACIH 3PXYYA 30PUUTASXO4 XYPIIAIT rypBaH 30pUanir
OHLFOWNOH aB4Y Y3C3H Galgar. S4rasp rypBaH 3epuua Hb
HUATMUIH apAYNANbIH OHO, MPAKTUKUAH YHAICAI/ OM:

Hargyraspt: HUnrMminH 6010H 3a4MNH 3acrniiH Tarw 6yc bangan
Hb TOLOPXOW TEBLUHOeC 433 rapmary, HUMrMUAH 6ONOH 34MIH
3aCrMnH YN axuanaraaHbel Tanbapt 6ycaaac xamaapantam byroy
6ycAblH 3pXLW334 OpPOX xapwauaar 6y 60aroXx T3p Hb YYHA
XaMpargacaH XyMYYCUAH XyBbJ XYHWUA €COOP aMbapax, XanjaLuryw
AapxaH bangan Hb angargaxag xypragar. (HUurmmnH aBToHoMuT
6arigan 3epunraexes Xypraaar.)

Xoépayraapt: X3p3B XyMyyCMWH aBTOHOMMUT Hangan Hb Bycas



3Tr3a3g  XyHU €coop axwuanax O0AOMXIYW XeAeAMepPUH
xapuauaa 6yn 60ArocHbl ynmMaac 3epunraceH 6on T34r’sp
XYMYYCUIMH TYr33M3/1 YHAC3H 3PX 30PUUTACOH X y3HI. (XapbaaT
NPra3gMnH aBTOHOMUT H6anx WaapAnarbir 3PUCOH K Y3H3.)

lypaBgyraapt: Hwiram, s3gminiH 3acar, 6010BCpPOAbIH Tarw 6yc
6arifan Hb UPrag xapbsaaTt MPraguiiH XyBrap T343HA ONrOrACOH YAC
TOPUNH 3PXYYAID 3A413X34 Hb caag ToTrop 6osgor. (Ync TepuiiH
aBTOHOMWT 6ailaan 3epunrgexes XypHa.)

[33px wWantraaHyyAblH anb anb Hb HUWTMWWAH apauvnan, ynac
OPHYYZAbIH TypLunaraap HOTAOrACoH 60aAnT H6araan Hb HIH HOYHbI
OMHO HUWIIM - 34UWH 3aCTUUH YA axXuanaraaHbl 6yx Tanbapbir
YHACIH 3PXYYAUAH X3P3INKUATUIH XYPIIHA XaMpyynaH aBy y33X
€CTOW MArnUr xapyyak 6anHa. 3eBXeH MHIIC3H TOXMONAONA YAC
TOPUNH BONIOH HUNTMUIMNH YHACIH 3PXYYA X3N63p Teamin byc boamt
yTraapaa Hesieenex, Laallung Xerkmnx Hexuen 6ypasHa.

NnbepTap apAunNNbIH 30pUNYYL HUATMUAH apAYMAIbIH YHACIH
X0&p Waapanaraj Tycranaa oacoH banaar:

1. TYyrasman 3px YeNeeHMU Tyxail OMATONTBLIF AIMDKUH ASNMIPYYAIXUIAH Tyng depar ba
ceper 3px YeNeeHWI TyXxail OMITONTBIT 3H TIHLYY aBY Y33XWUIT LLaapaAar ceper 3px
UYe/IeeHUN TyXall OWrONTLIN Xanax.

2. Tyrasman 3px YeNeeHuit Tyxail OWAFONTLIT AIVMDKMH AINMPYYAIXUAH TYNA OMUNAH
XapunLaaHz opoJLLory TaayysbiH 3pX Yeneer 3apUMblH XyBbg, aAWaTraH y343r eMy
6a 3px Ueneer aAUNTraH y3Asr y3AUIAr xanax

2.4 HUIrMuimH apAunAibIH YHAIC
TepWnH3pX3yYNH OHONY, YNICTOP CyANaau 3pA3MTIH XepMaH Xennep
BavimapuiiH byra Halpamaax YAcbiH yes HUATMUAH apAYnNbIH
Tyxail ©preH Xyp33Ta/ OHOMbIH YHACUWAT aHX/NaH TaBbCaH HalHa.
Tap MapkcucT - JIeHUHUCT OHOAbIF HapuMTAary KOMMYHM3MbIH
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TeseeNerYnaTan xapbLyynaxag ambepan apgunaibiH yaC TOPUINH
Y331 caHaar TyywTaln xamraanary 6aix33. Tap 3eBxeH avbepan
apPAYMANBIH OHOMbIH Aaryy KanuTaauct HUUITMUUT Xyyab ECHbI
Aaryy aM>xuntranm WnH3YMMK 60NHO r3a3rT ntrax 6ancaH tom. Tap
MOH HUATMUH BONOH 3ANINH 3aCrMiiH Tarw 6yc 6ananbir 3eBXeH
HAATMUIH LWWH3YA3A XWX 3amMaap T3TA3H fgaBax 60n0MXKryu
rA3MT UTraINTIN HancaH oM. OpuUnH YeurH yAC TYPHYYA 3apvm
WNAABIPAITAITYA 30PUMNASEHUNT aryyncaH x3B33p bOaiHa.
ApaunncaH Tep Oyx HUATUNH AIMXKAITUAT  XYNIIXUUAH  TynA
nnbepan 6apMMTAAABIT HAUTMUH apAYUABIH YUNTAINA XOKYYAIX
WaapanaraTan 6amx 6on3owryn oM. Matepuannar apx 3yut Tept
€CHbl Waapanaryys 60N0H KanuTaaucT 3ax 333AUWH QYHKLMAH
HOXLIONYYANINH XOOPOHZA 36PYMA YYCCIH TOXMONAONA YNC TOPUIAH
nmbepannsm 3eBXeH X3163p TOAUN 3PX 3YUT TOPUINT Xamraanx
XapvH ©epWAH TYraaman, Xyyab €cHbl Galx Wwaapanaryyabir 3H
TIHLYY X3MX33HZA Xamraaaxk 4aggarryn. JH3 Cyn Tan Hbe anbepan
aPAYMANBIT YHIMLWWATYRW, TOrTBOpTON ByCc 6onrogor. ApgumnacaH
3PX 3YWT TOPUIH XyyNb ECHbl BaliX LaapAnaryys Xxaparkux €CTomn n
tom 6051 3px Yenee, Tarw bargan xegeAMepUNH 60O0H HUATMUNH
6afanrMiH XyBaapuaanTblH XypaMJ HIMH aAWua X3P3KMX ECTON
r343r yxamcap TeneBLwmnx 60Ho.

«MaTtepuannar 3px 3yUT Tep» r3f3r ouaronT XeanepuiH oHON00p
Aapaax 2 XyuuH 3ynanur aryyax 6angar. Hargyraspt: Apa TYMHWUA
3acaH TOXWHyy/ax 3pX Yeneer xyyavmap TortooHo. XoépayraapT:
Torw Gananbir xaHraHa r3f3r Hb awur COHUPXAbIT 3H TIHLLYY
XapransaH y3H3 racaH yr. Matepuannar apx 3ynT TepT ECHbl Tyxaw
OWATOANT Hb BYX TOPANNH alWNT COHUPXAbIT YAC TOPUNH ByXni n
WWNAB3P raprantad 3H TIHLYY YHINIMXKTINII3P XapransaH y3ax
wyAapra €cHbl H3r3H X3163p oM.

Ync TepuiniH anbepanmambliH Tyxah XennepuiH oHOA, NPaKTUKUAH
ron aytarjantain Tan Hb 604MT 6anANblH 36BXOH HIM3IX3H
X3CTUWT TyCracaHzg opwuHo. JInbepannsm xyHun 60S0H NPraHUN



IPXYYAUNT  T3rW  X3PIMKYYAIX HOXUONYYAUNT CUCTEMTINII3pP
6yxang Hb TOMpAOr Tyn Xennep T3AM33PUAH OHONbIH HOTOTOOT
raprax, NPakTUKT X3P3rKYyYA3X caHanyyAbir A3BLIYY/AXK Yajaarym
FOM. 36BXOH HUMIMIM - 3AUNH 3aCTUWH 604MT Bangan Hb TYrasman
YHZACIH 3PXYYANNH XIPIDKUATUMH YHACIH X3M X3IMXKIIHZ Tycrasaa
OJICOH HeXLeNA N yNC TOPUNH HIrA3N Buii 6010X 6ONOMXKTON oM.
YYHUW Tyag 6yX HUATUAH alinr COHUPXAbIT 3H TIHLLYY X3MXK3I3HA,
XapransaH y33X XaM>X33HWW XapuaLaH 6yynTbir HUNTMUAH aHTny g,
XOOPOHA XWX WaapAasiara Tyarapy 6anraa rom.

HUArMniH apaunanblH OMArONTO4 Xennepasc japaax AepBeH
6YP3aNAIXYYH XICTUIT aBCaH:

1. Wninasap rapranTbiH Npouecc apaumncaH 6amx

2. ApguwicaH WWRAB3pP raprax NpoLeccooc rapax yp AyHA apAUYMIbIH Lap Xyp3ar

Xaaranax 6a epre>xyysiax

3. Hwuiiramg xyn33H 30BLUIOOPOTrACeH LyAapra CHbl X3M XIMXK3IHWUIA Aaryy HUATMUIAH

YHAC3H 3apuUMyyzbIr TOFTOOX

4. HUWArMMIAH awunr COHMPXbIH XapwiauaH 6yynt 6a 3eBLIUALAUNIT Wysapra EcHbl

Jaryy TOrTooAor Y/iC TOPUIMH coénbir 6uin 6onrox

Nlnbepan apAUUNNbIH HUWT3A XYN33H 36BLUEEPOrACeH YW
aXwuanaraaHbl Lap Xyp33ar xagramk 6anx Hb HUUTMUWAH Byx yinn
fBLAZ OPOALOrY TyC OYPWMWH aliur COHUPXAbIT XaMIMMH CalH
XaHrax Hexuenmmr ypayynsar.

XennepuiiH OHOJI00P apAYMNACaH 3PX 3YMT TOP Hb 3apPUMbIH XYBb/
HUWAMAM Hb ©6pTee Y/C TePUIMH 3aMaap Heneenex HONOMXKTOW.
VpraH TeBTa3N TOPWWH 3apuUMbIT X3P3DKYYAIXUNH TYAA WPraj
Hb 36BXOH 3pX 3YWH XyBbJ X3103p TOAMW YAC TOPUNH XaMTbIH
HUAMIMASIT XamMaapaaz 30rCOXryr Y axumanaraaHbl Yagamxran
Bytoy ynn axwuanaraaHz Hb OpPOALOX HONOMXKTOW Hanx EcToW.
Xennep 6yx WMPraguvnir TepTt YACbIH 3pX Tl XapbAaT WPraj
6annraxblH TyA4 aMap Hexuenyys xaHraracaH 6amx écton 637
r3437 aCyyANbIr A3BLUYYACIH.
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XennepumH HUMTMWNH apAYNANbIH OHONBIH Aaryy byx opoauorumg,
Hb YNC TOPUMH TOBLUMHA LWYyAapraap COHWPXA00 HIMTIIX XYCI
COHUPXONTOW Barx HEXLONA N 3aX 333/IMNH KanuTaaucT epeHxnin
3apyUMM YUAUUALIT HUAMIMA TOPUNH BOANOTbIH HIMAIAA XYP3IX
H60IOMXTON ax33. Xennep ruwyys Hb awnr COHUPXN0O HUUTIA,
XY/193H 36BLUEepPeraAceH LWyaapra €cHbl TOCOOMVUWAH  Jaryy
TOHUITIIX YaAjarryl HAAMAM cyypuapaa raHxaxagd XypH3 ragsr
TOPUINH 60ANOTbIH YHACIH HOTONTOOT A3BLUYYACIH.

Tap633p wypapra €Cbir A33431C3H HANTMUNH COENbIH XOMKAUNNH
AOPBOH ©6p ye WaTbIl TOL40PXON/ICOH:

Harayraspt: KanutaaucTt 3ax 333/ IMWH 34UMWH 3acartal HUUMIMA,
«lwysapraap TOraox» Xycas 3pMan3an b6anx écton. Xoépayraapr:
YYHUI ©MHe 6yX HUWT3A XYN33H 36BLUOSPeraexyny, Harasn ync
TOPUNH npoueccos fABaracaH 6auvx. lypaBagyraapt: Hwunrawm-
3ANNH 3acrninH Banryynnyyabir mMaTepuannar 3px 3ynWT TOPUIH
WanryypyyablH garyy eepuneH banryynax waapanarata. IH3 Hb
HUUTMUKH BapumKaaT TOPUNH BONOH apAUMACaH SANNH 3aCTUNH
o6yTUyyAUnUr 6mn 60AroHO racaH yr oM. [33px ye watyyabir
X3P3ANKYYNCHUA Aapaa A6pPeBAYr33PT TepT yacbiH Oyx xapbaar
NPr3gds HUWTMWAH awunr COHWUPXJbIH 36pYAnnr  wyaapraap
30xuMLyynax 60NOMXKTOM r343r UTraA yHaIMWua 6uin 6ongor.

XennepumnH OHON Hb YAC TOPUNH ©6pee 3acaH TOXUHyynax
NPOLLECCOA 3PX YeNeeHUn BONOH Tarw 6ananbiH €C 3yMH XM
X3MXK33T YHA3CN13133 6OATOAOT HUMTMUWIAH TyXa OHO tOM. 3©BXEH
A93PX X3M  XIMXKIIHYYAUAT HUUTMUWH €ePeHXMW 3apumyyaaj
TycracaH Toxuongona nvbepan apguvnan HUNTMUAH apaunnang,
LWWJIDKMXK XyY/lb ECHBIX X3M33H XYN133H 36BLUO6pergex 6010MXTOM
6ongor.

HuirmminH apgunnan 601 36BXOH YAC TOPUAH XYP33 TOANNTYR
HUNTMUAH ByXMA N1 XypP33 Hb Yyxaanraap TOAOPXOWIOTACOH



Wwyaapra €cHbl 3apuMyysaap TOAOPXOUNOTrAA0T HUNTMUNH Tyxau
OWNTONT HOM.

XennepunH oHonoop MaTtepmannar 6avanbiH XyBbj LWyjaapra
XyBaapunantran HUMTMUNH €PEHXUIN 3apUUM Hb TypBaH YHACIH
TyAryyp 6araHa 433p OpLIWH TOTTHOAOT: SAr33p Hb X6A6/MEpPUIAH
wyAapra >ypam, HUNTMUAH 6asanrvnH Wwyzapra xyBaapuaanTtbiH
XypaMm, ©preH Xyp33Tan HUWUTMWUAH xamraanabiH 604n0ro tom.
[33pX >KypMyyabIr sMap OyTUYYA X3P3arKkyyasx 637 ragrumnr Xennep
TOAOPXONNOOrYW, HIINTTIN OpXMCOH 6GarHa. Xennep 36BX6H
BKMNTHYYA XO46/Mep 30XMOH 6anryynantblH TyXau LWMAABIP
raprantaj caHasnaa X3/3X 3pXTan Halx €cTon, emMunex 3pxunr
xfi3raapnax éCTon, ONOH YACbIH TOBLUMHA XY/N33H 36BLIO6Peraex
HUMATMUIH 6OAN0TBIT X3P3MKYYA3X ECTON 3K TOAOPXONIKI?.

ApAunacaH 3px 3yWT TOPEeC HUUTMUNH ePeHXUW 3apuMyyabir
wyaapraap TOrTOOXAOO 3AWWH 3aCrUMH ©epUMH XYylb ECHbI
Aaryy XerKux 3pXUIT XaHrax erex €cton. Xennep TOpPWH
OpPOLOOHbI XA3raapAantbir XyyumH 3eBnent XonbooT YncbliH
TOPUNH TeBNOPCOH 3oxuuyynant 6a TeneBnenTninH 604n0rbIH
TyplwAnarblH HeNeeH Jop TOrTOOX OyxHWUWr Tepsa JAaatrax
Y3133C TaTran3axbir 3eBieceH bawgar. Tapasp «3Ipx 3yWUT Tep
X646NMEOPUAH BONOH HUWUTMWUAH BafNrMMH  XyBaapwuaanTbiH
Xypama anb X3p TYH3rMW XyTranjaHa, japaa Hb ©MUYNIH eepes
yAMPAaAX 3apuMbIl A3MXKUXUAH TYAZ T3P X3MXK3I3r33p TOPUMH
opoauoor byypyynax, eMUnmir xyBbuaax waapanaratan 6ongor»
F3C3H ePOHXMI 3apuUMbIT A3BLUYYACIH. TyyHUA 6oanoop Amap u
TOXWONAONA NPT3AUMH 3PXUIT Xamraanax oytumimir 6uim 60arox Hb
T34HWW aluMT COHMPX/I00 XaMraanax UA3BXUWT Caprasaar banHa.

Hunrmuir apgunnax

HuirMmnminH apgunnan Hb wygapra €cbil HUUTMUWH €pPeHXUI
3apuMyyzaap Aam>XyynaH X3parKyy/asx Y334 G6apumTinan ragar
yTraapaa XennepuH xetenbep Hb YHbl ©MHE HUUTMUUWT
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apauunnax xetenbep oM. Huurmminr 6yxang Hb apauunnax Tyxau
xeTenbep Hb Aapaax X0€p acyyjan A33p cyypuajar:

Harayraspt makpo TeBwurHA: LLlyaapra €CHbl X3M X3MX33HYYJ, Hb
TOPUIH OPOJILLOOTO0OP AamXyynaH B6yx MpragnnH xyHun €coop
aXKMANaX ambApax, SPXYYAUWH Tarw 6Gananbir xamraanaxbir
Waapaax banaar.

XoéppayraapT MUKpO TeBWUHA: LLlyaapra cHbl XaM X3MXK33HYYA,
Wwyaapra €cHbl aryyara Hb aavBaa LUMWABIP33P 3PX awunr Hb
xeHaergex 6yn xampargarcAblH yxaanar 3eBWWILJIUAH YP
AYHI3p  TOAOPXOMNOTAOX 6Hax Hexuenuur 6ypayyasxviH
TYNA HUATMUIH 6yxuin n 34 canbapyysas wygapra 6yTumir
6ypayyIxunr waapaax bavaar.

HUArMWUAH apAYMANbIH  OHONbIH 3H3XYYy Tecen Hb XepMmaH
XennepuiiH OHOJBIH CaHaar CyjamK HArTAaH TOerenfep>yynsx,
TYYH33C  XOWW  OpPHOCeH  LWWHXA3X  yXaaHbl  Mapraad,
M3TF3UI3HYYANMH YP AYHII3P BasxyynaH LMH3YAIX 30PUATBIT
aryyax 6avraa rom.

Fa>xyyaantan apauunan

OpUWH yeuniiH yAC OPHYYAbIH TypLuiara A33p CyypuacaH apgumnnan
CyAnang raxyygantai apgumnnan rafar onNronTblH CalH HOTONTOO
6yXxnin OHONbIH a4 xonborgon ynam 6yp Hamaracasp baiHa. Tapasp
raxyyaantam apAuvanbiH Tyxal OWATONTbIT apAYUIIbIH 30XVMOH
6anryynantblH 3apuM 31EMEHTYYZ Hb X3163p TOAMN X3BLUC3IH,
Bycaz dyxan aneMeHTyya Hb (ByX HUNTIIP33 COHIrOX, COHrOrAoX
T3rLW 3PX F3X M3T ) OPXUTACOH YAC TOPUAH CUCTEMYYAUMH XKULLIIH
A33p TaunbapnacaH banHa.

Xennep nnbepan apauvanaac HUATMUKH apAuunnang LWUIKNX
WWAXKWUAT Hb BYP3H ABargax Ayycaarym apaunanbIr raxyygaantan
apAuunnan raH3 XxaMas3H TOLOPXONNCOH HalrHa. Xennep HUUTMUAH
ePOeHXMI 3apuMyyA Hb Liyaapra écHbl Matepuannar 60a0H 3px



3YUT TOPUMH X3M X3MX33r33p TOAOPXONNOTA00TYN X3n63p Teamm
apAYMANBIT TaxyyjanTan, TOrtBopryn 6amaar raxa3s. TyyHun
ambgapy 6aricaH 3pWH yeurH Typliara Hb TYYHZ A33PX X3B
WWHXYYAMIT aryyacaH apAvnnan 333pxar HOEPXyy HUAM3MZ 3PraH
OPOX IPCAINMNT aryynx 6anarmnir cypraxas.

Huirmaspas wygapra XxaM33H Xy133H 360BLU6OPCOH, Lyaapra ECHbl
3apuUMyyA A33p CyypwacaH 3AUNH 3acar-HUUTMUNH Ganryynnyys,
Hb apAyuacaH 3px 3YWT TOPWUWH TOrTBOPTOM OanA/blH YHAIC
MOH X3M33H Xennep y33x 6annaa. [33px HOXUONYYAUAT XYN33H
36BLUIOOPOXTYN balx Hb YAC TOPUIH XAaMpang Xyprax 6onsowryn
TYN 3PX M3A31 OYXUA HUNTMUIH aHTW Y Wyaapra cbir A33431C3H
60410TbIT XYN133H 36BLLUOOPOX ECTOM XK y343r 6anxKa3.

2.5 NpragniiH HUNIMUIAH 3pXYYA
JNinbepanmambiH Tyxan ync TepunH oHong XXoH Jloke, Tomac
MariHe HapblH Yye3C yAC TOPUNH HOEPXON Hb HUWT3A XYA33H
36BLUGBPOrACOH, XYUuH Tereagep Hanx 3px 3yWH LiaapanarbiH
Aaryy xyynbunaracaH 6avixblH Tyng TOAOPXOW HeXUeAyyAuur
XaHracaH 6anx ECTOM raxX Yy3C33p MPCIH. YYHUN XaMTUWAH ron
Wanryyp Hb UPraj yaAc TOPUMH HOEPX/bIH YHAIC Cyypb H60/COH
HANTMUAH €POHXMIN TIP33HUM TYHL, XyBb XYPTIrCAMWH XyBbj,
T3AHUA  yAC TOpPWWH Tarw 6Gawpan xaHrargcaH 6avix Asgan.
«Citizenship» 6ytoy VpPraHWKA Hb UPTIAUAH Xyyab ECHbI, YYPar
XapuyuaarblH ctatyc 6ereeg 134 6ycas MPraATamM T3rw 3pXT3Mrasp
YNC TOPUNH HUMTI3P33 Jarax Mepaex AyP3aM, XYPMYyYAbIr XamTpaH
TOrTOOX HUATUINH WWNNABIP raprantag Tarw 3pXT31Mrasp opoLox
NPraH BYPUIH 3PXUIAH TyXail ONATONT FOM.

NpraHuii spxyya 6a HUNrMWinH aHrnya

NpragminH ctatychbir Togopxomnnox «citizenship» 6yroy npraHwmnna
Hb WMPI3AUWH YHAC3H 3PXYYAMUT Xan163p Teann xaHrax 60a0H
T3AMPUAT BOANTOOP XIPIMKYYNIX YA ABL, XOEPbIH XOOPOH/bIH
36pPYANAT  XaMITMWH  OHOBYTOW  TOAOPXOW/IX  WUIMWABIPAIX
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6onomxunur 6ypayynasr onnront tom. 1947 onp Tomac X. Mapwan
TYYHUWT anjpblH 3aMJ, XOTeNCOH «XapbAaT MPraAuiH 3pxyya 6a
HUATMUIH aHTUYA» C3A3BT UATIINA33 MPr3AUINH CTaTyCbiH Tepen
OYPUNH Lap Xyp3ar cucteMusnsH Tannbapnax 18-p 3yyHbl yeac
XYHWI 6ONOH MPTIANIAH 3PXUNH XBTKANIH TYYXMIAT TOA0PXONIKI?.
Byx Wprag HWATMUIH 3pX33 X3PIMKYYAIX X3PIArcanryn 6Hamx
HOXLLONA 3Ar33p 3PXYYAUWH XOrKUAZA YPramk caag 63pxwssn
yumpu 6ancaH TyyxTam ax. DArasp 63pxwasanyyammir o1HOOPOO
CyANaH TaHbX, 3alyyaXK YasfcaH HOXLLONA UPTIAUH YAC TOPUIH
IPXYYL HUWUTMUAH 3pxyys 60A0H xemkceep wupx33d. VpraHuin
IPXYYAUMH TYr33man 6angan Hb 3433P 3PXMAH X3IPIMKYYAINTIA
yumpy 6y caag 63pXLWIINYYAUNT TaHWH TOTTOOX, apuarax yac
TOPWUINH NPOLLECChIH XBAOATery Xy4 MeH. Yr npoLeccbiH 30puaro
Hb XYH BYpWIAr eepcaniiH ambApasblH MPAKTUKT YHACIH 3PXYYAID
X3P3AMKYYAIX HUUTMUH HOXUOAYYAIIP XaHrax, yamaap YHACIH
IPXYYAMVH X3163p TeAMW X3P3arKMAT Hb 6OANT Heneenneep
ynam 6yp conmrgox Hexuenyyanmnr 6ypayymxk yagax HUMIMUIH
xapuauaar 63xXXyya3x34 OpLINHO.

MapwanblH Terc, Tyrasman MPragnuinH cTaTyCbiH Liap XyP33HWK
TyXxal OHOM Hb TYII3M3N YHACIH 3PXYYAWWH Tyxauh aHxgary
nnbepan onnront 6ONOH 6Aree XyUuH Terensep Mepaeraex bym
Haracan YHgacTHui baviryynnaraac 1966 oHa 6atnaH rapracaH
XYHWI 3PXUIAH TYT33M3N TyHXarnanaap TyHxarnargcaH apa TYMHUM
3PXMNH XOOPOHABIH TYYp Hb 60K HBanHa.

Hunrmuinn 6atanraat 6angan, WPragnnHxa> CaH CaMXHbIT
3PX3MAI3rY  Tepuur bGawuryyncHaap epcenseeH] TyaryypaacaH
3ANAH 3acart HUATMWUWAH Tarw 6aranbir XaHrax A0OJ4, TOBLUWHI
TOrTOOX ©rex 3amaap Byx XyHZ 3pX Yeneeree 34/13x 60N0MXKUIAT
6YPAYYACIH. HUMMAM - 3ANNH 3aCTUIH CTaTyCbIH Tarw 6yc 6ananbir
NPT3ANNH HUUTMUNH 3PXYYAI3P XA3raapnax, xapbLyymk 6anx
écton. Nimaac Mapuwan:



«3aUiAH 3acrMH 6osioH 6aTtanraataih 6alignblH  J00A X3M  X3MXK33r33p
XaHryynax 3pX Hb... HANTMUINH ©BOOC T3r XYBb XYPT3X 3PX33C TyXaiH uar yea
Mepgaeraex 6yih cTaHAapTyyAblH TOBLIWHA COENT XYMYYHUIA ECOOp amMbapax

3px XypTan 6artaHa»

rXK X3NC3H Bangar. VIHI3CHI3p aHruys XOOPOHAbIH 3epyaninr
WMNABIPAIX XIMXKIIHZ XA3raapaax 6010MXKTON.

HuinrmumiiH 604nUT HOXLONYYANNH AYHA UPTIHNI BONOH yAC TOPUIH
IPXYYAMUT X3PIMKYYAIX 3PX 3YMH LaapAnarbir XaAraak XaHrax
6avixblH Tyn4 YHACOH 3PXYYAMWH TyXah OWATONTOZ H3M3H LUMUHI
ONAronT 60N0X HUWITMUWH (couman) YHACIH SPXYYAUIH Tyxaw
OVNTOANTHIT TONEBLUYYA3X Waapanaratat 601coH oM. Xuwaanban:
Nprag XyMyy>XnnMniH AOronfonTonH yamaac (bonoscpon Myytau
yupaac) XyHZ X3/13X OMaap MapyyxaH, Yyr X313X 3px33 6ycabiH
aHxaapAbIr TaTax X3p3arcan H60OAroH awwurnax yvagaxrym 6on yr
X3N13X 3PX TeAUNNeH au xonborgonryn 6onHo. Jinbepan yHACIH
IPXYYAMUT HUWAMIM, 34MUAH 3aCTUAH YHACIH 3pxyya Oyroy aepar
3PX YONOBHMNIN LINHD 3PXYYAIIP BasXKyy/mK erex Hb XyH 6ypuiiH
YHAC3H 3pXYYA4 604MTOOP X3P3IrKMX HEXLeANNT Bypayyaaar.

20-p 3yyHbl HUATMUWH YHACIH 3PXYYAUNH XOMKUA Hb UPIIAWUAH
YHACOH  3PXYYAdA  TOAM3PUNT  X3PIMKYYAdX34 — LuaapAargax
X3PIrCAYYAUAT 333MLUMX 3PX Hb Bartax 6ariBan Gyx XyH YHACIH
3PXYYAI3 3AN3X HOXLOeN XaHrarjaHa X3M33H TepT YACbIH UPrg
eepcaee yxamcapsiaxas XypracaH 6ariHa. JH3 anxam XUNTA33ryn
HOXLIONA YHACIH IPXYYAUUT 343X XYYNb ECHbl YHAIC yryh 600X
atoyN HYYPASA3T. YUMP Hb 3Ar33P 3PXYYAUNT 3413X 6041T 6ONOMXK,
60101400 36BXOH L©OH TOOHbI XyMYYyCT 6avpar. Mapkcuct -
NeHnHNCT QyHAAMEHTaNNCT OHOMBIT Xamraanardng HUUrMUnH
YHZAC3H 3pXYYA4 XaHraracaH 6anx Hb YNC TOPUMH 3PXYYA XaHraraax
HexXUenyyannr eypayyaHs rax Hotongor 6on Mapwan xapbsaart
nprag nmnbepan ync TOPUMH 3PXYYAI3 343K 6aldk HUATMUIH
IPXYYAID XOrKyy/adx 60N0MXK Hb OYpA3H3 r3ArvMr HOTONCOH
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6ariHa. YUnp Hb HUUTMWUNH 3PXYY4 Hb YHACIH 3PXYYAWUWH bue
faacaH 6yaryys 6uw 6ereepn xapuH Oyx WPraguiH UPraHUN
60I0H YNIC TOPUINH IPXYYANWAT X3IPIMKYYIX 3PX 3YMH WaapanarsiH
6aTasnraa rom.

2.6 Tyrasman yHAC3H 3pXyyA
ONOH yNCbiH XYHVUW 3pXUINH XapTa
1966 oHg HYB 0NOH yACbIH 3px 3yWha yac TepuinH 6a HUNTMUNH
YHACOH 3PXYYAMWAT 3H TIHUYY aAWATraH y33X34 LWWMAABIPAIX
ANXMbIT XMUCIH. T34 ONOH YACbIH KOHBEHLbIH 2 TOCANWT BaTancaH:
NpraHnii 6010H yAC TOPUNH IPXMINH ONOH YACbIH NakT (MPraHUK
nakT), 34WUMH 3acar, HUAr3M 60I0H COENbIH 3PXMAH ONOH YAChIH
NakT (HUATMWUWH NaKT) X3M33X TeCcayyauur 6artamk3s. [33px
XO€p KOHBeHUOoA 35 yaAc H3rA3H OpcHbl Agapaaraap 1976 oHA
XY4YUH Terengep 6oncoH H6anHa. 4rasapuinH 1948 oHg batnargaH
rapcaH XyHuWn 3pxniiH Tannbap 6muurasc anraata Hb KOHBEHLLOA,
H3rA3H OPCOH YyAcyyAaj 3aaBan buenyynsx yypar Horgyynjar.
MeH 3Ar33p nakTyyA Hb OJOH TanT r3P33 X3/M3AU33PUNH 3PX
3YMH LWWWHX YaHapbIr aryyax 6anraa oM. Yr tannbap Hb YHACIH
IPXYYAUNT XYHAITIIH Y33X YYPTMWAT OJIOH Y/ICbIH 3pX 3YWH Aaryy
Horayynaar.

XYAT3H JanHbl yes yAC TOPUMH GONOH HUATMUWH 3PXYYANIT
XOOPOHA Hb COPrengyynsH Taebgar 6anx33. bapyyHa vpraHui
60NOH yNC TOPUWH 3pX uYeneer TyywTan xamraangar 6on
3YYHUM YACYYA 3AUWH 3acar, HAWMIM OO0JIOH COENbIH 3PXYYANNT
H6aTanraaxkyynaxbir 3pxama3gar 6anxs3. IPX3IMAIX IPXYYAUIH
Anraatav 6angan Hb XOEp TycAaa rapas XaN31u33puinr banryynaxas
XYPraxa3. «3yYHA» COPOr 3pX YeN66HUN 3pXNIT 3eBIeepaer 60
«BapyyH» -Hbl TONOONOTYNA IEPIT IPX YONOOHNIN IPXMIT XYNI3H
3eBlWeeper bannaa.

OH3 Xxo00poHa HYB-blH HUWTMWWH nakTag A3AxunH 148 ync
H3racaH 6on 151 yac npraHnin naktag HaracaH 6arHa. XapuH AHY



©HOeer XYpPT3/1 HUWITMUWH MNakTaj H3rA3Xx33C Tatran3caap 6HavHa.
Xnmmun Kaptep 1979 oHg yr naktag rapbiH ycar 3ypcaH 601084
YNC TOp - Y331 CypPTAbIH WaNTraaHyyablH yamaac KaptepuitH 3acar
3axmpraa TyyHWAr 6atanraaxyynax 3C3X 3SUCUWH WWNWABIPUAT
raprax apx 6yxuinn CeHaTaap X3/13/LYY/N33ryM OPXMCOH bGalHa.
PoHanbg Peviran, XXopx Byl HapblH 3acrWiH raspyya 34UWH
3acar-HUNIMUNH 3PXYYAUNAT XYN133H 36BLLISOPOX Tanaap TeANNNEH
XYYMH 3YyTra/s rapraaryyi oM. T34 34rasp apxyyannr buenyynax
X3P3rTan HUArMUnH 3opuntyys (merely desirable social goals)
K Y343r y4ypaac 3aaBan Ouenyynsx rapass X3n31U33pYYAUNH
aryynra 60AroH aB4 y33X LWaapgnararyn rax y3gar. KAnMHTOHbI
3aCTUWMH rasap A33pX 3PXYYAUUT YHACIHAID XYN33H 36BLUESPCOH
60n0BY 3H> 3apuMbIH acyyanyygaap 6yra Havpamzgaxuyyartau
KOHTPeccT TaMU3AAX LWaapanararyi rax y3caH banHa.

YHACOH 3pXYYAMWMH 3H TIHLYY ay xonborgon

6a T5AraspuiiH HOpMaTUB YYCIN

HYB Hb YHAC3H 3pXYYAUNH Aapaax YHACIH XOEp 3apyuMm f33p
H3rAC3H 6aliHa:

HarayraspT uWpraHuin, ynac TePWIH, COENbIH, HUWTMWUAH 6GONOH
3AMWH 3aCTUINH 3PXYYA 3aPUMbIH XyBbJ, 3H TOHLYY a4 Xo0160r40aToN
FIC3H H3TAYr33p YHACIH 3apUMM. DANNH 3aCrUiiH 6010H HUATMUNH
IPXYYAMWT TyXavH YAC OPHbl 3AWAH 3aCTUNH YajaMXXUH X3P33p
X3PIMKYYHA.

XoépayraapT YHACH 3PXYY4 Hb COENbIH, WaLLHbl 6OJI0H epTeHLMIAT
Y33X Y3/IMAH XYBb/, TOBUIWT CaxmcaH bamHa racaH xoépayraap YHACIH
3apuUMM OM. DH3 3apuUMbIH Aaryy YHACIH 3pXYyd AasapLlusibiH
XYP33HZ, XaHrargax écton 6erees T3Ar33pUINH X3P3DKUATUNT YAC
OpPOH Byp VXM X3MX33HA baTnax waapgnararym, xapas b6atnax
WaapAnaratai rax y3ean. YHACIH 3PXYYAUIAH X3PIMKUAT TYr33M3aN
6erees TyxalH OpHbl COENbIH yaamx/ianaac xamaapaxrym.
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HuiirMuiiH apAYMAIBIH OHON Hb BYXWUIA N uyxan acyyanyyaas
1966 oHp HYB-aac 6aTnaH rapracaH XYHUIA 3pXUIAH nNakT
[3p TyAryypnaH xapuynt erger. iimasc yr oHon eepuitH
HOpMaTUB YHAICA3NA PUNOCOOMAH Tycral HOTOJFOO,
Tyxannb6an wypapra €cHbl TYraamMaa OHOJIbIH X37163p33p

PC3H  x3gMnAm Y
HYb-bIH YHACOH
IPXYYAMWNMNH
TyHXarnanyypaap
Xyynb4ynargcaH

raprax waapanararyu om. npragunH anbepan
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6a HUATMUIAH
3PXYYA, TIATIIPUMH TYr33M3IA X3PIMKMUX 3PX 3YWH Llaapanarbir
HOPMAaTMBbIH XyBbJ, HOTI0X 6ONOMXTON. T3Ar33pUNH HOTONTOO
Hb OHOOrVIH JasapLuiblH 3PUH YeA COEblH H3M3H CyAnaraaxyyH
60nCcOH 6aWHa. 34r’33p HOTOATOOHYYJ Hb COEH T3r33pJuH
ynamxnan 6010H TYYH 433p CyypuacaH npakTuk dunocodu 3ap,
MOH LlaLlHbl 60JI0OH ePTOHLMIT Y33X Y3/IMNH ON0H TaaT yaam>aan
A,33p cyypuaax 6010MXKTON. AMap TYyX3aH 3X cypBamkTan 637 ragar
Hb YHAC3H 3PXYYAUVH HUMAMIMA 6010H NPaKTUKT XYUMH Terenaep
b6anx waapanara A33p OYyr 4 eepunexryn. MMmasc HUUTMUIH
apAYMANbIH OHONZ TyCral HOTONrOO LWaapanararyn 6ereepq,
6arx u écryn tom. YHACIH 3pXYYAUNH NaKTyys Hb X3AUAM33p Mall
ONIOH TOPAUMH CITFINT33HNIN BONIOH HOTOATOOHBI apra xanb3pyysa
6avigar 6010BY XYHUI BONOH MPTIANNH YHACIH IPXYYANNH Tyxan
OWATONT [33P HIMAC3H OWATONTOZ XYP3X OONOMXKTOW rIArMAT
npakTuK A33p H6aTamk 6anraa oM. 36BX6H 3H3 MPaKTUK HOTOATOO
Hb JaHraapaa YHAC3H 3pPXYYA XYMYYCUWUH HUUTMUAH BONOH yAc
TOPUMH ambApanblH Xxapwauaar Oypayynsxag Aamap yypar, aud
XON60raonTonr 63axH33 Xapyyax banHa.

DAWNH 3acar, HUAT3M, COENbIH

3PXYYAWUWNH TyXal OJIOH YACbIH NakT

DAVVH 3acar, HAUMIM COENbIH 3PXYYANNH Tyxall ONIOH Y/CbIH NaKT
Hb XOOPOHZOO0 acap 3epyyTan Matepuannar 3px YeNeeHUN Tyxau
OWATONT A33p cyypuagar. Yr nakT Hb XYHUW GONOH MPragniniH
TYI33M3/1 3PXMUIT XaHTraxblH TYAA A3XMAH BYX yAC OPHYYA HUWTIM,
3AWVH 3aCTUMH AMap HeXLeNYYAWWAr xaHracaH 6avx écton 637
TIATVAT TOLOPXOW, A3NM3P3HIYN, HapUMBUYMACAH X3163pyyaAd3p



TOZOPXONMXK erger. Xam xaMxa3 Tyc 6ypuir xamaapyyk 6onox
3PX3M  30PUATBIT «AAMLUNT, 30BAOHTOOC aHrug 3px 4Yeneet
NpragTan 6arx» rax TOAOPXOWACOH. YT nakT 6ynar Tyc 6ypasa
Aapaax 3pXYYAUNT OHUNAOH H3PA3C3H HanHa:

1966 oHbl HYB-bIH NakTag 3aacaH HAAFMUIAH YHACIH 3pXYYA:

.

SparTai, SM3rTaRUYYAMIAH TarW 3pX

Xepenmepnex spx

Xepenmepnex wiyaapra, 30XMCTOW HOXLLGIOOP XaHraraax apx

©epuiiH ambXupraaHbl 3X YYCBIPUII U4O/1606T COHFONITOOP COHTOCOH 3CXYA
XY/193H 36BLU6OPCOH X0 6/1Mepespes bypayyaax 3px

Lyaapra uanuH, Vbxknn xepeamepT XU LaavH Orox 3apumm
AMBbXUpraaHbl XaHranTTan 3x yycBapTan 6ainx

Aloynryii, 3pyyn XeeMepnex HeXLeNeep XaHryynax

YWNABIPUHUIA 3BABNA 3BAIASH HIMAX 3pX, YANABIPUHWUNA 3BANAH YN
aXxmnnaraaHbl 3pX 4enee

Axxunn xasax apx

HuiirmuitH 6atanraat 6angan

AMbjpanblH 30XUCTON CTaHAAPTLIr 6aTanraaXkyynax

©ncreneHreec aHrug, 6amx

Bue 6angpbiH 60NM0H C3Tr3/1 CaHaaHbl 3PYYA MIHAMWAT [334 X3IMXKI3r33ap
XaHryynax , lwaapAsiarataii TOXMOAAONA SMHIATUIAH YIANUMATIIT aBax 3px
Cypu 6010BCpPOX 3pX, XYBb XYHUIT [1337 33prasp XerKyy/3x 30puaro byxmi
XYHWUI 3pX, YHACIH 3PX YON66r A33/3/1C3H Y3/133P XYMYYXUX 3pX

YHAcCOH 6yloy 6ypaH AyHA 60n0BCPOAbIH Cyprantaj 3aaBan Xxampargax
YYpar 6a XxyBb XYMYYCUWAH YafiBapT TOXUPCOH [A2337 LWaTHbI Cypryyib, A334
60/10BCPOJIbIH CypranTaj, xampargax apx

CoénbliH 3px

DAr33p 3PXYYA Hb OYXa/1433 HUUTMUUH apaumanbiH 6opnorog
MX33X3H YYP3ar xapwuyunarbir Horayyngar 6ereepn yHACIH uap
XYP33HA OYyX XYHWUWT HWWAMAM, 3AUNH 3aCrMWH rapaaHbl VXXWA
HOXLIONYYAI3P XaHrax YYPruur Horayynaar:
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Xesenvep 3px/a3x  OONOMXWMAT  OATOCHOOP  30XWUCTOM
aMbXXMpraaHbl 3X YYCB3P33 ©6p66 010X IPXUNT BaTanraakyynx
erger.

Hunrmminn aroynry 6angan

HUArMUIAH aHXaH WaTHbl YUAUUATIIHA Xamparaax (6onoscpo,
3PYY/N MIHANNH YRAYMATII)

XYHWI angap XyHANWT X648IMEPUAH epTeHLIe Xxamraanax
YWNABIPUHUIA 3BAIINMNH TONEONeX 3PXUUT XeAeaMepPUiH
epTeHues 60N0H yAC TOPUIAH TaBLLAH A33P XaMraanax

Yr nakT 3epar 3px 4YeNeeHUn OUAroNTOOP TOAOPXOUAOTAAOT.
Huiram-s3aninH  3acruiH YW  axkuanaraaHbl XYpP33HJA XaMTblH
WNMABIPT OPOLLOX aBTOHOMUT IPXMIAH Liap Xyp33 6yroy HUATMUIAT
apauunnax 30puATOA YNIAICIH HUMTMUIH apAYNANbIH Llap Xypa3r
A33pxTannbapT bypaH opxurayyncaH baHa. Yrrainbap HUArMuUinH
YHACOH YWAUMATIIM33P TIMW XaHrar4ax XamruiH J00j TeBLUWUHT
TOITOOX ©rAaer 4 XyBb XyH OYpuWH ambipanbiH 6010MXUIH
wyaapra XyBaapunanttanh XonboracoH O6yx acyyanbir H33ATTIM
opxucoH. Llyaapra écHbl Tyxail OMArONT 36BXOH L@AWH Xenc,
X646NIMOPUNH HexLenTan xonbooTonroop aypaaraaar. Wyaapra
€CHbl  LWANryyp Y3YYAATYYAUNT A3Ar3p3Hryn Tarwnbapnaaryn,
Wwyaapra XyBaapwnantblH LWWARABIPAIX acCyyANyyAblir Xaantrau
OPXMCOH Ty/Nl HUWTMWWAH Wyjapra €coop JAaMXWH XWWTAAST
YHACOH 3PXMUH KaTaNOTUNH X3P3MN33HUA TyXal MITFINLIIHUAT
Yy/NC OPOH Bypa epHYY/3X BONOH A3NXUINH YAC OPHYYAbIH HIMACIH
XapbLyynanTbIlr XUWX LWaapAaaratau.

YHAC3H 3pXYYAMUT X3PIMKYYI3X apra Xanbapyya
NpraHnin 6010H yNC TOPUINH IPXUIT XIPIMKYYAIX apra Xxanbapyys
Hb HWWMAM, COEN, AMWH 3aCTUNH IPXYYAMMUT X3PIMKYYNdX apra
X3n63p33C Anraatan. Xanbp teamni Gopmanb 3pXYYAUNT AINXUAH
YyNC OpPOH OYpT H3H Japyn x3parxyynsx 6HonomxTon 6Ganaar
60N xapvH MaTepuannar 3pxyyaumnur TyxavH yAc OpHYYys ©epuiiH
XOKUA  A3BLUIMAH  TYBLUMH33C33 XamaapaH (progressively)



HONOMXKUIMHXOO X3PI3P X3IPINKYYAZIr. ©aree mepaersex obyu
OJIOH YNICbIH 3PX 3YMH Aaryy UPraHuii 60N0H yAC TOPUNH 3PXYYASS
YP AYHTUIH yypar xapuyunara Horaaor (obligations of result) 6on
MaTepuannar 3pxyya3a xapbLaaHbl yypar xapuyunara (obligations
of konduct) Horgox 6argar. [J33px x0€p 6yA3rT xapbsanargax
IPXYYA 30PUUTACOH TOXMOAAONA HOTAyynax xapwuyunara 4 MeH
eep eep banagar. XyHnin dopmanb 3pXUAT 36PUYCOH TOXNONAO0NA
TyXallH YAC OPHbIT Wyyx34 Ayyadar 6on matepuannar 3pxyys
3epunrgceH  toxumongons yac opHyys HYB-biH  xonborgox
KOMMWCCOZ CallH Aypaapaa WATI3A BUumnx yypar xya3saar. TyyH33C
Yr 3pPXYYZ 36pPYUUrACOH TOXMOAAOAJL XyBb XYH LUYYX3J FOMZAOA
M3ZYYN3X 3pXTyn. [3XA33 yAC OPOH BypA maTepuannar apxyyannr
X3P3MKYYA3X, XaHraxas 6yx Heew, 60101L00roo ganunaH axuanax
YYPTUIT XyA33Ar343r. DH3 yTraap Hb aB4 y3B3a dopmanb 6010H
MaTepuannar 3pxyy4 ay xonboranblH XyBbZ 3H T3HLYyYy 6erees
3aaBan buenargsx Ecton. [33px IpXYYAUWT OPreH Xyp33Tiu,
O6ypaH yTraap Hb X3P3MKYYA3X XYypA YAC OPHYYAbIH Yajam,
Hexuen bananaac xamaapgar 6ereeg fapaax X0€p Xy4YuH 3y1Mn33c
XaMaapHa:

Hargyraspt: XapuyLcaH 3pX M3A3INTHYYAWAH YAC TOPUNAH XYCIN
30purooc

Xoépayraapt: [133pX 3pXYYAUNT X3p3rKyyasx34 Luaapaarpax
3ANNH 3aCrUiiH Heew, 60101100 By 3C3X33C

YHAC3H 3PXYYAUAH X3M X3MXK33HYYAWMWT 3aaBan buenyynsxuimr
3pMaN3IK  OyM YyAC OpPHYYAblH HWATMUIH canbap 6ypa

GanryynnaryyabiH,  Huirmuiin apAuMnan Hb YHACIHAZ3 AafH A3NXWIAA
ByTUMIAH, NMPOUEAYPbIH  ync Tep,HWIAram, 5AMIAH 3aCTUH YHAC3H 3pXYYAUNAr

OHLIOTYYAbIT TOAOPXOW/IX  TyywiTaii Xap3rKkyyasx xeten6ep tom.
erex 60/101L,00TOMN.
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2.7 XyBuiH xapuyunara 6a npraguimH yypar
©gareer xyp1an HYB-bIH epeHxMin uyynraHaac XyMyyCWUWH yypar
XxapuyuniarbiH Tyxauh Tannbap 6atnargaH rapaaryn 6aviHa. Vinm
Tannbap wmpadayna 4 rapaxryn 6anx. XapuH «[lotoog yun
aXunnaraaHol 3eBnen» 6ytoy «Inter Action Council» x3am33x
1983 oHg HawvryynaracaH ONOH yACbIH, XxapaaT b6yc banryynnaraac
«(XyMyyCMWH  yypar XxapuyunarbiH  epeHxui  Taunbapbir»
6onoBcpyynaH rapracaH. Yr tavnbap 19 3ynntan, «XyHu angap
XYHAUWAT A334N13X, XaNjalryn 3px 4venee, Tarw bawvpan, T34HUN
XOOPOHAbIH 3B CaHaaHbl H3MAAWAT XYN33H 36BLUEePex» Y33/
6apumTaan g3sp cyypuncaH. «Inter Action Council» Hb gapaax
WanTraaHyyablH yaMaac XYHWUI yypar xapuyujarbir OHLIFOMIOH
aBY Y33X Hb YyXa/ K Y3C3H. «XYHUIN yypar xapuyLnarbiH Tyxawu
OMNrONT Hb 3pX 4Yenee b6a xapuyusarbiH TIHUBIPT Gananbir
XaHraxag 4Jyxan Yypartan. DPXUWH Tyxal OWATOANT Hb WAYY WUX
3pX Yeneer 3aN3X Tyxal OWArOAT A33p cyypuagar 60n yypruiH
Tyxail OMNTONT Hb Xapwuyusiarata Uayy OMp OWATONTYYA tOM. YT
TOC/IVAT €PeHXUWJ Hb aBY Y33X3[ 36BXOH €PeHXMW MOopasbliH
YYP3r xapuyunarbir TaunbapnacHaac 6yc 3px 3yWT TOPT YACbIH
NPraHUA 6ONOH HUATMWIAH MPIraIHWIA XapuyuaarbiH Tanaap bapar

AYPAANTYW OPXUTAYYIKII.

©OHee vye YHACIH 3pPXYYAMUT YHACIH Yypar xapwuyunaryygaap
Has>xyynax Wwaapanaratan 60nCHbIr xapyyax 6aviHa. OpunH yeniiH
HUUTMUAH BapuMdKaaT TOPUNH CaHXYYTUAH XAMpanyys, opaoro
6a 3apnarblH XOOPOHAOX 36pyyr ynam ux 6osarocoop 6GaiHa.
[JasaplicaH 3ax 333/MAH Heneereep YAC OPHYYAbIH YHAICHWM
3AWVWH 3acrMH adaanan fjaax 4ajamx ynam 6yp xymurgax
6aliHa. 3apuM yaC OpHyyAaZ TaTBapblH ayaajsibir Laalwng yaam
HIM3TAYYA3XUAH  3CPIM UPIIANUMH T3MU3IA  MA3BXXKUX BalHa.
Hunrmuninn 6atanraat 6angan, Tarw 6anansir xaHrax 30pUATYyAbIT
YNC OPHYYZ, 3ANWH 3aCTUIH XYUMH YaaMdK, XYBUIH Xxapuyuaaratam
XapbLyy/K A3HCA3H Y33X Waapanaratan. HuirmumiH 6apumxaat



TOP XOMKUXUWH X3P33p Aapaax xamaapayys ynam 6yp HIM3rgax
6aviHa: YHAC3H VYYPryyauvur TyywTan xapransaH yY3axrymrasp
HUATMUIH YHAC3H 3PXYYA XaHrargax 6onomxryni 6ongor. YHACIH
YYP3r xapuyunaryyabir xapuyuaarataraap HOTOMK T3Ar33PUAH
YHAC3H 3PXYYATIM XapbLyy/icaH XapbLiaar 3eB 30XMCTOM TOFTOOX
WaapanaraTan.

AXWUNUHBI XeAenreeHnin yes 3px 6a yypryyauiiH XOOPOHAbIH
HArT Xon600 mayy Togopxon Harx33. Xuwaanban 3B caHaaHbl
H3IrAIMAT AaBxap YYpPar xapuyunara rax onarogor 6annaa. Huat
Hb H3THUIX33 OMH®, H3T Hb HUNTUIAHX33 6MHe XY/133X XapuyLiara
XY/7133X 3apUMbIr 3B CaHaaHbl H3rA3A MIH3 X3M33H TOAOPXOUNAOT
6anx33. Oepee vagax YNMHIIMI3P33 XYUMH 3YTIIXTYMII3P aaHUMH
M3NXUIAH yAr3p M3T BycAblH XYYMHA AynAynjaH ambjapBan 3B
CaHaaHbl 3apyYMbIr HOLTOW 3epum By xapar toM. [133p yeniH
HUNTMUH XOA6TOOHYYAUVH yes XaBLmna 6onoog 6ancaH A33px
OWNTONTOOC HUWTUWHX33 OMHe Xapwuyuaara Xy/a33X 4agaarym
3Tr33A34 3B CaHaaHbl Tyc/lamX Y3YYJ3X Hb 36B YYy? r343r acyynt
rapy npx 6anHa.

[33pXx 3apuMyys OPUWMH YEWWH HUNTMUKH BapumdxaaTt Tepunr
YYCraH 6anryynax cyypuinr TaBbCaH toMm. KOyHbl ©MHO HUUTMUIH
HapumKaaT TOPUIMH YHACIH Xamraannbir 6y 60NroCoH Hb YHACIH
IPXYYAMWT X3IPIMKYYAIX YHACUWT TaBbX33. HUUrMunH apauvnan
HUATMUUT BYX3/14 Hb LUMHIYASX TOCAUNH X3IMXKI3HJ, XOMKUXUNH
X3P33P YHACIH YYPIr xapuyuaaryyabir Wayy HyxauTan aB4y y33X
Waapanaratan 60140r. DH3 Hb HUATMUNH XamraaniblH CUCTEMUIAT
XYPC3H TOBLUHOOC Hb YXpaaxryn 6anx Har yHACIH HOXLON MOH.

YHAC3H yypar xapuyunaryyzblH HOTOArooHA PoHana 6 0pKMHCHUIAH
YHAICA3N WNNABIPIIX a4 XONO6Orf0oNTOM: «XyBb XYHUA aHXAary apx
4YeNEeeHNIN 3PX Hb XyBb XYH BYpPA ©6pUinH aMbjpanbiH ©MHE 66pee
Xxapuyunara xynssx (XyBb 3asaHbixaa 333H 6alix) xapuyunarbir
Horayyaaar. XyH 6yp eepuinH ambapanbiH 6atanraar xaHrax yypras
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6yxmn 1 60NOMXKOOPOO BMenyynsdL XyumH Mexectex byn Tap
X3IMPKIIHUMXID TYCNaMXUUT 1 HUMTUIWH 3yraac LWaapAax 3pXTIn.
«HUArMUH B6apvM>aaT Tep Hb ©HAeP XOrKCeH OpPHYYZ XyBb
XYH YYP3r xapuyunaraa x3apxaH 6uenyyax 6ariHa ragsr HOToAroo
6yroy xapuyuaarbiH TOOLOOH A33P YHAIC/I3H 3PXUNAT Hb XaHragar
cncTema Wnmkmxk 6010x oM. YHACIH Xyyavap batanraaxyysacaH
HUWTUIWH CaliH CalXHbl 3CP3r caHaaTau YW axwuanaraa AaByyscaH
3Tr334MNH YNC TOPUMH WPTIHUK SPXUNT Xachartayk HIrH ajun
yr 3Tra3j HUUTMWAH Bycaz yypar xapuyunaraa 3epuyceH 6on
TYYHUW HUMTMUNH 3PXYYANIAT Xacax 600X oM. 3apyM HUUTMUIH
HbapvmxaaT TOpPTIN yacyyAaZ Yr 3apuMbIl X3P3MKYY/IXK 3XI334
6ariHa. XKuws3nban Fonnang yncag 1990 oHOOC axUAryUAaANAH
TITFIMIXKMIMH X3MXKIIT TyXalH XYH aXKMaA OPOX00P X3P XIMXKIIHWNM
XYYMH 3yTran raprax 6amHa 637 ragrasc xamaapyynaH TOrTOOX
6ariHa. bycas OpHyyZ 3H3 3apuMbIr X3P3rKYYA3X, TYPLUMXK Y33X
apra 3ambIr 3p3AxMKAX banHa.

YHAC3H YYypar xapuyuaaryyabir TOLOPXOMNOXA00 ByX XYMYYCUAH
anfap XyHAMUT A33AN3X LWaapAiara XaHrarfgcaH 3C3X3J4 o
aHxaapsaa xaHayynax yumpTan.

HUArMUAH apAumnanbiH TyXxah OWATOATOJ XyBb XYHUW anjap
XYHAVWT TyXalH XYHUWA HUWAMIMA Opyy/K Oyl XyBb H3IMP33C YA
XaMaapaH A334/13x écTon. ©epeep x31631 TyxalH XYHUIN HUATMUIAH
aHxgary yHAC3H 3pxyysa 6a xyHuin €coop ambapax 6Gatanraar
eepee yypar xapuyunaraa 6menyynsarym bancaH 4 Tep, HUWMIM
XaHrax Yyprumr Xyn33H3 racaH yr toM. XyBb XYH HUATMUNH ©MHe
XYN133X YYPras émenyynssrym TOXMONA0NA HUATMUWH XanaM>XUAH
YANUUATIIHUIN X3aIMXKI3T Byypyyak 60aHO. YYHWUIA Tyaa HUUTMUIAH
XaMraannblH XO€p eep TOBLUNHT TOTTOOX Hb 3YNT3M:

1. XYH 6YpuUIMTr TOMOOXOH 3PCA3YYAIIC XaMraanax HUMTMUMH
XamraaanblH 334 TEBWWH Oyly 3pcAdA4 epTCOH XYMyyCuir
TOZOPXOM Lar xyrauaaHbl TyplIMA 3apyMblH XyBbJ 3PCANA



OpTOXe6C Hb OMHOX bananaac Hb LOPAYYNAXTYIN X3IMXKIIHA Bararax
6aTtanraat TeBLWMH. HUMTMUIH XaMraannbiH yr TOBLWHUI X3163p,
X3MXKI3r TyXaH XYH YYpP3r xapuyunaraa anb x3p OuenyyacH33c
XamMaapaH eep eep TOrToox 60JHO.

2. HUArMniH xamraannblH aHxgard 6yroy anemeHTap TOBLUMH:
DH3 TeBLUMH ByX XyHA, Tyxannban eepuinH 4YafBapT TOXMPCOH
AXKWNN XeAe/Mep 3pX/13X Tanaap caHaa TaBuarym XymMyycrt 4 HIraH
aJluN xaHraracaH 6arx écTomn.

LanvHr opnox 6ycas OpPAOrbIH X3MXK33r XYHUWT XYHWUA €coop
aMbApyynaxag Xyp3/au33Tar 6anx XaMXK33HJ, TOrTooxX €cTom. TyyH33C
A0OTYyyp TOITOOX X3PX3BY YA 60NHO. HUArMUIH XaMraannbiH eep
©6p TYBLIMH TOTTOOCOH Hexuens HUArMUNH BapumdaaTt Tepuir
Wwyaapra €CHbl 3apYMbIT 30pUmK 6ariHa XaM33H LWyYMXUAA3T. JaxvH
XKW XOA0IMOP IPXIXIIP MXIIXIH XYUMH YT raprax 6ym xymyyc
3H3 Tanaap OFT CaHaa TaBMXTyW Bariraa XyMyyCTan TIHLYY XIMXKI3HUM
DKUATYUANMAH TITIAIMXK aBax Hb wygaapra 6yc 6arHa rax romgon
M3AYYAa3r. HUArMWIAH XamraanibiH XO€p eep TYBLUMHI TOFTOOX Hb
3apYMblH XyBbJ, 60N0MXKTON. XOOPOHZAbIH A/Iraa Hb AMap XaMX33HZ,
Hailx, ep Hb WM XOEp eep TyBLUMH banx LuaapAnaratan 3C3IXUNAT
36BXOH YIC TOPUMH XYP3I3HA, TyXallH HUUTMUWUWH XYypUMTAyyACaH
TypLUAarbiH YHACIH A33p LWNAAAST.

2.8 Hurmnit spcasnyya,

XyBb XyH OYPWWH WMPraHMN 6ONOH YNC TOPUNH YHACIH IPXYYAID

alwmrnax YagBap Hb T3AHWWA ambApang TOXMOAAOX 6on3oLuryi

HUATMWIAH 6ONOH 3ANNH 3aCTUINH 3PCA3NYYAI3C 30HXMIOH XaMaapAar.

SpCcAs1niAH Tyxai onaront

OpCA3N Hb LOrL, OMAronT oM. Aroyntan Xapblyynaxaj 3pcAsn

30PUATOT COHTOATbIH H3F OYP3NA3XYYH X3C3M, HIM3H  3NEMEHT

6anaraapaa oHuU/IOT. HUArMWWH apAuvaiblH OHONJ, YAC TOPUMH

XaMTbIH XapwuyunarbliH yp AYHA YYCA3T yypaac HUArMUMH 60N0H
OYTUMINH 3pCAINYYANAT OHLIFOWIOH aBY Y3/43r.
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XyBb XYHWI YHACOH SPXYYAUH XIPINKUNTIY Caas, TOTrop yupyynaxynL, HARrMUinH
XapwilaaHaac YYA3NT31, XaMTblH WWAAB3PUIAH yIMaac yumpcaH, 3CXy YYCCIH
lanTraaH Hb apuaaaryii xaBasp 6aliraa HUArMUIH 3PCAINYYAUAH OMHe yic Tep

Xapuyuara Xya33H3.
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Huiram Hb ync TepuinH apraap Hesneemx 60N0XyWL, XaMTbIH
WINABIPYYANNT NPTIANNH YHACIH IPXYYAUNH XIPINKUATIA Caaj
TOTrop yupyynaxywu, 3pcAa aBupax yp garaBapran 3C3X34 XAHaNT
TaBbX 3PCAIN YUMPCaH Yea 3PCA3TNAH yIMaac yunmpcaH XoXmpbir
Hapargyynax yypar Xyn33H3.

HUArMninKH apcaanyys Hbe yAC TOPUMH XaMTblH WWNABIPUNH Yp
AaraBap MeH Ty/n T3Ar33pUUr yaC TOPUWH YU axuanaraaraap
3aNpyy/K XOXMpAbIr bapargyynax 60n10MXKTOoN. XyBb XYMYYCUNH
XyBbJ, HWWTMWWH 3PCASAVUAH 3CP3r YWA axunnaraa sByynax
6010M>X Mall xsi3raapaaramarn oM.

Mayn JKOHCOH KanMWTanUCT 3ax 333/MWH  COEN00C YYAINTIN
apcadnyyamir - ugory,  6arx  Waapanarbir - XaHrax — YyAH33C
CUCTEMUMNCIH bBalHa. Tap 3PCA3NYYAMUT  3PYYA  M3IHAWUWMH,
aMb/pasibliH X3MH3133C YYAINTIN, 3ANNH 3aCTUNH 6ONOH 3KONOTUIAH
3PCA3N X3IMI3H aHruacaH banHa. Yabpux bek TyyHWIM 3H3 aHrunan
[,33p OPYMH YEWWH aMbApanbliH X3B Masraac ynbaatan amb Hac,
3PYYN MIHA3A yumpy 600X 3pCA3NNAH Bycas TOPAYYAUAT HIMXK
OrceH. 3Ar33p 3PCAINYYAUNT anb XIMXKIIHZ TaHbX M33X Hb XYBb
XYMYYCUIH M3A/13r33C XaMaapax 6eree 134r3sp Hb OPYMH YeniH
TEXHWUK, LUMHXA3X YyxaaHbl GasnrMnH YANABIPASINTIN CanLLrywm
XON600TON OM. DAr33pP 3PCAINJ XKMLWS3 Hb: XMMWUWH rapantam
Taxnyya, uaupar nasext 60AncbiH Xop xeHeen 6onoH bycag
WPraHLWAWIH rapantav eBunenyys 6arraHa. D4rasp apcasnyyanmr
3HTUWH HYA, 3HTUAH apraap TOrtToox OONOMXIYW, T3Ar33pUUr
TOTTOOXOZ, OHASP M3PTIXANNH XYMYYCUNH Maraganraa 3anawrym
Wwaapanaratan. 36BXeH LWNHXIX yXaaH 1 ©8PUINH OHOA, TYPLUUAT,
XIMXKYYPUWH  Baraxk X3parcamnH  TycnamkTanraap  Xymyycrt



TaHWynax 6ONOMXKTON. IPCAINNUH ONOH TOPON Hb BYX HUUTMIMA
TOXMONAA0T, BYyX XYMYYCMWH HUWTMWUWH OPLUUXYAA 3ap4MblH
yyxan ay xonborgonTon yvypaac HUAMIMZA TYr33M3A OHLIFOM ay
xonborgonton 6avaar. ToAr33p Hb HANT3/, XYN33H 36BLLUOOPOrACOH
HUUTMUAH YHACIH TaBaapyys 6010x €3Tran 3ynH aMmbapan, jaBaH
Tyynax 4yagBap, HUMramZ4 Xyn33H 3eBLueepergex 6angan, Tyrasman

YHAC3H 3pXYYA 433p Cyypuaaar.

AYPbIH 3pCA3/, YAC TOPUIAH

DpPCAINNIAH TOPAYYA
HUArMUAH apAYnANbIH OHON Hb 3PCAINYYAUUT XYBUWH CalH
CaVH AypblH 3PCA371 X3M33H XOEp
YHAC3H BynarT xyBaagar. (2-p XyCH3rTUIr xap)

XyCHArT 2. 3pca31ninH X0€p Tepen

SpcasnninH
Tepnyya

LLnHX YaHap

Vinpan

Knwoss

XyBUMH CAWH
nypbiH spcasn

2arssp spcasnyya
XyBbAAA WYY QLU
ONOX F9COH XyBUMH
COHMPXNOOC
Yyasntan.

Mspraxun coHront

Vnc TepuninH
CAVH OypPbIH
apcaan

2arssp spcasnyya
9CB3N HUNTUAH

CAMH CAWXHbl Tenee
Tepeec rapracaH
LIMNABSPUNH YNIMAQAC
9CBaN YNC TOPUH
ayTyy aynammar
LIMNABSPUNH YNIMAQAC
rapaar.

A. HWarmuiH 6onoH GyTuminH
apcaanyya

Hb: H1ArMmiaH
CUCTEMUNBrACOH

6YTUMMH Heneereep yycaar.
XUwas Hb:

KAMUTAAMCT 30X

399/MAH CUCTEM

B. Huram 6onoH

TEXHONOMNIH

apcasnyya: XyBUAH

9CBON XOMTbIH ALUWT COHMPX/bIH
TYCbH Tyna H9BTPYYNCOH
TEXHONOTUMH

X3P3rN9sH99C

YYa3NTaN.

B. Hunram-coénbiH
spcasnyya:

3apuM Tanaapaa
yNnc TOPWAH
LINMOB3PSSC
o9CXYyNn  yNc TOPUNH
6onnororym ymn
AXMNNArAAHbI
YAMOQC YYaSNTON.

Xenenmep apxnax
Gonomxryn 6aix

LlemuinH sHepruiir
QALUMrNACHBI

YyAMOQAC UeMWMH

TOXaN 09rasx,

XUMUIH TOXNYya 09rA9X
33par

XyMC, QpbCHbI

©Hre, rapan

YYCANMH ynMAAc axun
M3PraXINNH

SCBAN YNC TOPUNH
XYP99HA

SNraBAPNAH
ranyypxantaa

epTex
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XyBUWH CalH AypblH 3PCASNYYA XyBUWH Oypyy COHrontooc
YYAINTIM y4ypaac XyBb XYH ©6pee TIAr33PWAr T3TN3H AaBax
ECTOW. DH3 TOPNNIH 3PCAINYYANNH 6MHE XYBb XYMYYC ©6pCAee
Xapuyuaaraa Xya3ax €CToW. SAr33p Hb HUUTMUWH apAYWAbIH
Y33/, OHOAA TOAUWNGH au XONbOorfonryn. XapuH 6yx TepAviH
YNC TOPUINH - CallH AYPbIH 3PCANYYA Hb XaMTbIH WNNABIPUNH Yp
A araBap MeH Ty X3H H3M3H XyBb XYHWI YA axuanaraatai xonboH
Yy33X 60NIOMXIYA. DH3 Tepens HUAT HUNTM33P33 COHFOH aBCaH
3AWWH 3acar, HUAM3M, 3CXYN TEXHONOTUAH MHCTUTYLYYA, BYTUUAH
eepUNeNTeec YYA3INTIVN 3pcadayy4 bartaHa. [33px xan63puiiH
3PCAINYYASA VIX3BUMSIH OJIOH TOOHbI XYMYYC WMXXWUA X3163p33p
epTAer, T3AMBPUAH WYYA Heneenens astaar yupaac HUNIMUKH
apauvnang ync TepUnH-CcavH AypblH 3PCA3YYA oHuron 6aunp
CYYPVMT 333143T. YUMP Hb I3M 33MryN XyBb XYMYYC 3pX Yeneeree
343X OONOH OpPOJ/ILLOOHbI TArw 6O0NOMXOO XaHrax Hexuen,
HUNTMUAH YHACIH YWAYMATIIHIIC XYyBb XYPTIX BOAOMXKMUT Hb
OYPAYYAAIM X3P3rcayyA33cas xaraugar. YAcC TepumnH-calH AypblH
3PCANMNH YP AaraBpyyAblr r3TA3H AaBax HUATMWAH GaTtanraart
6ananbir 30XMOH Banryynx erger Hb HUUTMWUWH apAyuviibiH
OHOJIbIH OHLJIOT, AaBYyy Tan oM. byx Mpragass yHACIH 3pXyy433
XaHraxaj Hb LWaapAarjax XdMX33HUN HUNTMUAH  YHACIH
YANUUATIZHYYAIIC XYyBb XYPTIX 3PX 3YWH LWaapAnarbir TaBuUX
YHACUUT Hb Bypayymx erger. HaH snaHrysa HUUTMWUAH 6010H
OYTUMIH 3pCAdNS ©PTCOH TOXMONAONA YHACIH IPXYYANNT XaHTaxaz,
OHLIrOM aHxaapaar.

SpcasnyyA 6a s3pxyyA
HUArMUAH apAyuvAnblH OHOMl Hb OPYUH Yes HUUTMUKUH 60/IoH
OYyTUMIH Byx X3n63pUNH 3PCA3NYYASL aHxaapsiaa XaHAyyax
6ariHa. COHroAor HUUIMUNH apAYUANbIH OHOM Hb KamnuTaauct
3ax 333/MWH 3PCASNYYA A33P CYypUNaH eepUnH YHAICNINYYAII
HoTongor 6ancaH. X33 34r’3p 3pCA3NYYATIN XapbLyyncaH
YHAICNINYYA XITIPXUA epeHxui aryynratan bavicaH 6erees Har
Tanaac 6yx NPraguinH TYr3amMan YHACIH IPXYYAUNT Xanb3p Teann



XaHrax waapganara, Heree Tanaac HUUTMUWH 3PCA3NA OPTCOHUN
yAIMaac TYrasMan YHACIH 3PXYYA33 X3P3MKYYAdX, HUMWTMUIH
YHAC3H YMAUMATIIHYYA33C XyBb XYPTIX 3pX Hb bOaTtanraaryu
H60NCOH XYMYYCUUH OYN3r XOOPOHAbIH 30PUNYYANUT apuaraxaz
UYNTNIMAK BaMdK33. IXHUA I3/KMA 3aX 33314 66PUNH M3IANIT
YaZBapaap axXWarymasng eprex 3pCcA3/133C eepuiree xamraanax
YaZBapryn WpPragunH HUWUITMUWH Xamraaanbir OypaH XaHraxag
YMrnaraaX 6amxas.

OXHUW YeA 3MIMTINUYYAUWH TArW 3PXUWT XaHraxag HUWTMWAH
3yraac yumpu 6aricaH oN10H caag 63pXW33Annr apuarax acyygan
apurgax 6ancaH 60n OpuvH yes eep ON0H TOPAUAH HUUTMUH
IPCAINYYAMWT  WUMAABIPAIX acyyfan yac TOPUMHXHUA ©MHe
Tynrapcaap 6anHa. Ipca3dnyyaniH Xanb3p, YYCCIH yunp wantraaH
eep eep baraar u rapax yp garaBap Hb aguaxaH 6arvigar. Togopxow
BYN3T XYMYYCUINH YHACIH 3PXYYA33 3A13X34 Waapaariax Xaparcang,
Xypax 6os0MX  Hb

Xaarpgaar. 3HA33C N YYCC3H Hexuen wantraaH Hb eep eep 60s0BuY Yp

HMV'FMM'ZH app]q NANbIH AaraBap Hb aguiaxaH 6al7lp,ar.
waapagnaarblH  YHAC3H
acyysan ypras rapaar.

HuirMmninH apgunnan dyxam fmap ydpaac «HUWTMWUWH» [3C3H
TOZOTroNTOM Ganaar 63?7 r3garT Xoép YHACIH WantraaH banaar:
Hargayraspt YHACIH 3pXYYA 30 PpUNTAOXes XYPraX HUMTMUIH 6010H
OYTUMWH WanTraaHyyabir XaMrMilH TYPYYHA XOHACOH yupaac,
XoépayraapT 6yx XyMyYCUIAH TYr33M3a YHACIH 3PXYYANIT MPaKTUK
£33p OOAUTOOP XaHraxblH TyAJ HUNTMUAH fMap HeXLenyys
XaHrargcaH 6anx waapanaratan 63? r3grMnr TO40PXONAX 6rceH
yupaac. Jlnbeptap apAuYMANbIH OHOA Hb YHAC3H 3PXYYAUIH
X3N63p TOAMN X3IPINKUAT 6a TIAMIIPUNT XIPIMKYYA3X apAUMACaH
WMHCTUTYLYYAbIr Banryynaxaap xasraapfagar y4dpaac 3XH33C33
xaargMan xanb3ptan bangar. XapvH HUATMUNH apAYNAAbIH OHON
Hb HUWUIMUWH LIWH3 X3N103PpUWH 3PCA3NYYAMAH OMHE H33NTTIN
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6avix écton. YHACIH 3SpPXYYAUWT XaHraxag yuumpy 6ossowryn
HUNTMUAH  3PCAdNYYA TapcaH TOXWMOAAONA TIAMI3PUNAT  yAC
TOPUNH YWUA aXuanaraaraap xs3raapnax, 3CxXyA yp AaraBpbir Hb
HOXOH TONIOX YHASCAINNIT raprax np3x Hb HUMTMUH apAYNbIH
C3ABYYA FOM. DPCAdN TOXMONACOH YeA YHACIH IPXYYAUAH X3an63p
TOAUM X3P3INKUAT BONOH BOANT XIPINKUAT XOEPbIH XOOPOHZbIH
3aur baracraxblH Tyn4 60AN0TbIH AMap apra Xaparcas, crtpaterninr
awmrnax 63? r3grMnr HUMrMUAH apAYnaan HaH TYPYYHZ aBY y343r.
HuArMminH apauvmnan He HUATMUNH OyX TOPAWAH 3PCAINYYAIIC
Xamraanax 30xucTon Oytuyyaumur 6auryynax Hb apAumacaH
TOPWIH YYP3r MOH I3X Y343r. DA4r33p Hb:

YNC TOPUIAH LLIMHXK YaHapTai

YHACBH 3pXWAVII7IF XA3raapsaxaj xypraasr

OnHbIr XaMapcaH

Xbe XYH 60/I0H XaMT OJIOH 66epTee TycJaxX 3aMaap Yp AaraBpbir Hb

apwarax 6onomMxryi

Huitramp, opLlumnH 6aiiraa ync TepuiiH yampanarbiH XaparcayyAUnAr aimriaH
XA3raapsiax 3cxy/ XsHanATAaa aBax 60J10MXKTOM.

OHee ves XYyuuH, WWH3 Tepen OypunH HUATMUWH SPCANYYS
TOPUNH HUUTMUKH YN aXXuanaraaHbl 6OANOTrbIH HEXUSAYYAUAT
XaHrax barHa.

XycHarT 3. HUiAirMniiH spcasnyyannH bynryya

HUArMuinH apcaanyyaminH eyaryya ...OHOOC XonLW

Kanutanucr 3ax 333AniH 6yTLI3C YYAINTIV IPCAINYYA

1830-aag OHOOC XOMLLI

XyWcuiAH XapbLiaaHbl COENbIH 3arBapyyAaac YYA31Tal
SPCANYYA

1860-aag OHOOC XOMLL

OpUUH YeniiH HUATMUIAH COENbIH OIOH TanT BYTLI3C YYAINTIN
SPCANYYA

1960-aag OHOOC XOMLL

AX YANABIPXKUATUIH NPOLLECCOOC YYAINTIV IPCAINYYA

1970-aaf OHOOC XOMLLI

HuiArMuiiH acap xypaaLTan WUHIUNM33C YYAINTIV SPCAINYYA

1975-aa, OHOOC XOMLL

OpuvH YeunH M3a/13IT CyypuacaH 341MINH 3acraac Yya31Tan
SPCAYYA

1990-aag OHOOC XOMLL

Huiiram 6010H 34MIMH 3aCrMitH AasapLuiaac YyaaaTan
SPCANYYA

1990-aag OHOOC XOMLL
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[asapwimnn ync TepuinH XxaHanTaac ragyyp 6pHeCceH x3B33p bansan
XaMTMWH HouTtou 6ycas 3pcAdnyyAMUT raapyyiacaH 3pCAdnyy4
rapcaap 6avix 601HO. OHeesep fasapLUblH YAMaaC AINXUAH XYH
aMbIH OJIOHXbIH UPT3HWUIA BONOH YAC TOP, HUWIM3M, SANNH 3aCTUIH
IPXYYA XaMTUMH MX33p 3epunrgex banHa. [asaplunbiH npouecc
Mall ONOH TanTal, acap WX 3epuyannr aryyax banpgar ydpaac
Mall MX 3pcadnmir paryyngar. Jasapwnaac ynbaatav xaMruiH
HOLITOM LWMH3 X3163pUinH 3pcasn 60a 604N0ro ToA40PXONA0X04
y/C TOPUIH Henee Byypy ynaMaap 3pCA3133C xamraanax 601omx
Xymurgaxag xypy byu asgan tom. YUMp Hb YAC TOPUNH HENE6
OYXUI WNNABIPYYANAT 36BXOH YC YHASICTHUI 60N0OH BYC HYTIMIAH
TYBLUWHZA 36BXOH TyXallH HyTarT OPLUMH CyyryblH Tenee raprax
6onomxryn 60aCOH. Henee 6yxun WMWABIPYYAUWT rapraxbiH
TYN4, ONOH YHASCTHUM TYBWMWHA Oyroy YHAICTIH AamMHacaH yiac
TOPUIH HONeeTan, 60AN0ro TEeNeBNBNTUAH 3PX M3A3TIN Halix
Wwaapanaratan. [33px xanb3puniiH separ 6a A3BLUNATIT AasapLubIr
TONIOBLUYY/I3X34 UX33X3H Liar Xyrauaa waapanaratan 6anHa.

2.9 Ync TepuiiH aHTponoJioru
XYHUR Tyxan y33n Hb Anbeptap apauymnan 60/J0H HUATMUIH
apAuYvAnbiH - 3Cpar, TICpar Balp  CyypbT  rOANOX  yypar
rYMUSTr3A3r. AHTPOMONOTUIMH 3Ar33p YHACIH TOCeennyys yac
TOPWIH MPaKTUKUAH ONOH acyynTyyAblH XapuynTaj 4yxan au
xonborponton 6bangar. KOyHbl emMHe:

- Byx Xymyyc HUIramg wygaapra éc TortooxbIr XyCA3r yy?

- XYMYYC HWATUIH awur COHUPXJbIH TONee WA3BX 3YTraf
rapraxag 6313H yy?

- fAayypan, axunrynasn xyBb XyMyYCT X3apXaH Heneenger 637

- HwiArmuiH 6asnraac Tarw xyBb XypTaX 60NOMXK, HUATMUIAH
0opoLoo AMap ay xonborgontom 63?

- Lyaapra &cHbl XaM XaMX33HYYA yAaaH Xyralaaraap 3epumnraex
Hb IMap yp AaraBapT xypragar 637
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AHTponosiorn 6oanToN OY? 3CB3 Y331 CYPTbIHX yY?
JNnbeptap 6a HUUITMUIH apAYUANBIH TON 30PYNA XYHUIN TyXau
Y3314 3Cpar TaCpar b6arp cyypb bapumTangraac yyAsdATan. IH3
Hb T3AM33PUAH 3PXIMAAIN IPX YONEOHUN Tyxal OWUATONTYYZbIH
epcengeeHeep un3paar. Jinbeptap apAuvMAnbiH OHON ceper
3pPX YeNIeeHUW Tyxal OWATONT A33p cyypwuagar 60n HUUTMUAH
APAYNANBIH OHOM 3€epP3r 3PX UYONOOHUU Tyxall OWATONT A33p
cyypungar. JInbepatnam XyBMa XMUIICIH aMUHU Y331 XYMYYC
XOOPOHAbIH XapuaLaaHs AaBamMranagar rax y3gar 601 HUArMUIH
apAuYUANbIH Hb XYMYYC ©6pWMH alur COHWUPXAbIH 33P3ru33
HUWATUIH aluUr COHUPXAbIT XYHASTI3A3T I3 y343r. (XYCHArT 4)

XycHart 4. JInbeprap apaunnan 6a HUArMUNH
apAuYUANbIH XapbLyynant

Nnbeprap apaunnan Huiirmnini apguunan
AHTpononoru dpranssataii aHTpononoru | boaut aHTpononoru
3px yeneeHui Tyxan Ceper 3px YeneeHunin epar 3px YeneeHun
onnront onnront ouinront
XapbuaaHbl c3gnyya, XyBUIH cOHMpXON XyBWUIH-60/10H HUIATWIH
COHMpXON
XyHui4 Tyxait y3an 3eBXOH ©6pUIAH alumnr XapwauaH onronuibir
COHUPXAbIT XaMraaacaH 3PX3MJI3MY XYBb XYH
XyBUa XUU33ry

XYMYYC XOOPOHAbIH XapwuiLaaHbl C3ANYYA
XYMYYCUIH yNC TOPUIAH XapbLl,aa Hb TyXalH OpWWH 6yl HUATMUIH
Xapuauaa, xapwauaH onaronuyox 6onomxyypaac xamaapaar.
COHroryablH COHronT 6yKy anb HIM Y3AUWT  AIMXKUX Y331
TepenxnnH bangarryin, XxapvH yac TepurH NPOLECCbIH YP AYHA
6un 6ongor. Huiramg opwuH 6airaa umr xaHanaryysaac COHrox,
T3AM33PUINT XapbLyyaax ,0/10H HUWT3A XYPrax 6yl HUATUMH CalH
calxaHA XYpPrax YHAICAINYYANNH XapbLyynant A33p yAC TOPUMH
YWA axXunnaraaHbl yxaanar COHronT cas éun 6ongor.



Boaut Typwnara A33p TyAaryypnaacaH cyAanraaHbl Yp AyH Hb
HUWT3A XYN33H 36BLUESPergex dajamkTan, YHIMLWWATIW, CalH
YHAICNINYYANUT ONIOH HUWATUAH AYHA A3BLUYYA3H TaBbX 4YazBan
HUATMUVAH OJIOHXbIH ©6pPUAH XyBb XOPOHreTan 6Gamx awwur
COHUPXAbIH 3CP3r YUTNIMACIH HUUTMUAH BapumdkaaT TepuiiH
WWHIYNINMMH  acyyanaap Y YAC TOPUWH HIMACIH  WWMAAINA
XYp4Y 4apgar r3arviar xapyyagar. Maw canH yHA3C3n 6yxun
M3TF3U33HWNIAT ONOH HUATUIH AYHA ©PHYYJIXX YajBan COHTorybiH
AVNWNBHX Hb TAHUW XYBUIH MaTepuannar awmnr COHNPXAbIT LYYA
XOHACOH, TYYHWUA 3CP3T UNTNICIH BOANOTBIT Y ASMXKAIT. XapUH yAC
TOPWINH CallH YHAICN3A raprax 4agaarym TOXMONA0A COHTorumg,
©OPCANNH TOPONX 3PX aLUTUNIH Tenee baTTan 30rcox TI3AHUNA awmr
COHUPXAbIH 3CP3r YU axunnaraa fBYyaX Oyh 3aCrviH raspeir
AapaarvinH 6onomx rapmary, orupyynumxaar 6arHa.

CoHryynuH cypanraaHyysaac aBy Y3B3/1 COHIOTYAblH ONOHX Hb
HUNTUAH alIWUT COHUPXAbIT TOAUUTYW HUWTMWWH CaliH CaWXHbI
TONeeX 30PUNTYYAbIT ©6PCANAH COHFONTOA XapransaH y343r Hb
6atnaraaar. iiM33sc xyBb XyMyyC €6pTee XaMrvMiH awimrtam 6amx
T3P XyBWUABAPbIr COHFOAOT 3> Y33X Hb ©PO6ecres oM. OB CaHaaHb!
H3TrA3A, HUMNTUIH alnr COHUPXON XYMYYCUWH YW axuanaraaHg
yyxan 6anp cyypb 333443r. H3H sinaHrysa ofoH HUAT Bycag XymMyyc,
bycag GanryynnaryyapiH yampAardng 4 H3r3H agua 3B CaHaaHbl
H3rANVIH TeNee Y axuanaraa aByyaaar rafsr UTran YH3IMLLNATIN
6anix Hb T3A4HUA HUWTUAH alNT COHUPXJIbIH TONIOO YA axuanaraa
ABYY/ax UA3BX CaHaau4uArbIr yaam HIM3Irayyax banaar.

XyBb XYMYYC COHIONTAOO OJIOH TanT aluMr COHUPXbIT Xapran3aH
y3par. Arvoyaryn 6argan, TepunH 60AN0rbIH 3anramMX 4YaHapbir
XaHrax X3paruyd3, anmBaa YW axuanaraaHbl Yp AYHT XaMruiH
eHAep banarax racaH 3pMan3an, €C CypTaxyyHbl XaM X3IMXKIIHYVA,
HUWNTUWH aliur COHMPXOJ, Y331 CYPTAblH YUT XaHAaara 33pruur
xapranzaH y3gar. XYMYYCMAH COHTONTOZ fIMap XYYUH 3yWn
30HXMAOX YYparTanm 6aux 637 r343r Hb HUWTMWWH XapbLaa,
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HUWTUWH CalH CalxHbl Tenee AByy/X 6yn 60AN0rbIH Wyaapra
€CHbI UNT XaHAarblH XaM X3M>XK33H33C MX33X3H Xamaapaar.

Hunrmninh Togopxon OyTuyys, WA3BXTAW, YYPras rynudTrax
YyaZaM>Tal UPraIHUK HUITIM, 3CXYA Wyaapra €CHbl 3apunmM A33p
CyypwicaH HWATMWUWH XaMraaaiblH CUCTEM Hb HUATMWWH 3B
CaHaaHbl HITANVWT A3MXXWH T3TraX bangar. XapyH HUNTUH awumr
TYCbIH TE106X TOC/YYL, CYN XOMKCOH, YNC TOPUNH HITACIH OUATONT
TeNeBLUeBryyr, 3pCA3/133C XxaMraanax xamraanantbir XyBb XyMyycCT
JaaTracaH HUUTMUNH COEN AaBamMranacaH HUWIaMJ 3B CaHaaHbl
H3r43N, HAATUWAH CallH CaWxHbl TONEOOX Xapwauaa XaMrMnH cyn
XerkceH b6avgar. OMNOCOPUNH aHTPOMONOTrMA COEN, LIALIUH
LWIYTA3M, ra3ap 3yMH 6anpnan, HUNTMUNH XEMKAUWH Ye LwaTHaac
Y/ XxaMaapaH 6yx XyH4 HUWTA3r 6angar 3ypraaH YHACIH X3pary3ar
TOAOPXOWACOH: DAr33p Hb XYHANYYN3X, UTraX, Bycaas X3partau
6anx, HOENOX, XapuauaH OWArOALOX, 3PYYA Capyyn HUUTMUIH
XYP3313/1 AYHA aMbApax X3P3rL33 oMm:

XYMYYCUMH  A33PX  YHAC3H  X3P3TUI3HYYAUWT  X3CITUYMACIH
6ananaap yn TOOMCOPNOCOH, 3CXy/A OFT XapransaH Y333ryu
anuBaa 6ognoro ypt Hacangarryin raaruinr 20-p 3yyHbl TypLunara
HOT/IOH xapyyncaH. PyHAAMEHTAAUCT Y331 Hb 30XMOMOJ CYYpUH
A33p anbagnarbiH X3P3ArcAyyANMWH TycnamKTanraap WTrALANIAT
6un 6onroxeir oponagor. Jinbeptapusm b6ycaas X3parTau
6avxbIr  TyWAblH 30pUATO  GOATOH  A3BLIYY/X, KOMMYHWU3M
XapuauaH OWArO/ILLOX X3P3rudar yn xapransax, ¢awusm 3px
MIAANIAT BYXH33C uYyxanummx Oycsaap XYHANYYA3X, XapuauaH
OWATONLOX X3P3rUI3HYYAMUT OFT Xapransax y3gdrryn. SAWnH
3aCruUMH XxA3raapryn ysaH xataH 60410ro utrantan 6anx, HOEnox
YHAC3H X3P3rL33HYYAMNT YN TOOMCOPAOX WHIICHI3P33 ©6PUIAH
OPLUNXYNH YHACUWT YTYMUCr343T.

XYMYYCUMH  YHACIH  X3P3TU33HYYA33C YW aXuanaraaHsl
xeTenbepyys ypraH rapaarrym 4 XyHui Tenee 60AN0rbIH X3M



X3M>K33, X13raapbIr TOrT0040r. [133pX YHACIH X3P3rL33Hyys 6ypaH
XaHrargcaH Hexuenz n xampargax Oyx XyMyyc caHan H3rgax
H3r4C3H OMNTONLONA XYPY Yasaar.

YNc TepUMNH aHTPONOIOrMOC HUATMUIAH

apAuunnbiH 6oanorop TaBuUrgax Wwaapanaryys,

YNC TOpPWUWH aHTPOMONOTMAH TyXaul OWATOATOOC HUUTMUMH
apAuvaibiH boanoro Aapaax Wwaapanaryys ypraH rapaar:

Harayraspt: HUirMmminH 6010H ync TOPUIAH 3B CaHaaHbl YaZaMx X3p
eHAep 6anx Hb MPTrIHNIN HUATMWUAH YN aXKnaiaraaHbl smap 6yTaLy
6aiiHa?, HUMTMUIAH BapuMKaaT TepuiH BONOH yAC TEPUINH AMap
NHCTUTYLYYA H6anHa? r3arasc xamaapaar.

XoépayraapT: XyBb XYMYYCUINH HUMMIMTIII3 XapbLiax XxapuiLaaHa
OIOH TaNT alur COHWPXON Heneenger. bycas xymyyc xaMTbiH
YWICUIH TeNiee eepuinree 3opuynaxas 6313H 3Cax Tanaapx LyrHaAT,
TyXalH HUArIMZA OpLUWH By BavryyanaryysablH UTr3a Aaax YazBap
33P3r Hb XYBb XYMYYCUWH HUATUWH TYCbIH TO66 YW aXuanaraaHg,
OPONLOX LWNAABIP raprax, 3B caHaaHbl HITAMMWAT XYHASTIOH Y33X34
yyxan yypartam.

l'ypasayraapt: Vprag 0N0H HUWATUAH MHCTUTYLYYA 6a 6yTUyYA Yy
aXunnaraaHzaa wwyzgapra écbir 3pXaMA343r 3A3rT UTFAINTAM barix Hb
WPr3HWNIN HUWMM NA3BXTIN Baix, Wyaapra xapblaa TOrmoxX Hexuen
nnyy 6atanraatau 6ongor.

[epeBayraspt: TepuiH OpoALOO XxaMrunH 6aratan, XyyudmHcar
HUUTMUAH  BapyMXaaT TOpYYA Hb, 3Ar33p A33p CyypwicaH ,
3Ar33P33p AAMXKMH Xyy/lbunarficaH XyBua XM4Y33C3H 6aranbir ynam
NA3BXKYYNAIT.

TaBgyraapt: Xymyyct 6aiiHra utran HavuaBapryu 6angnbir Tepyyax
6araar HINTMUH aMbApablH HOXLOAYYA, YICTOPUMH XapUaLaaHyys,
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Hb aHXAary yYHAC3H X3P3arudsHyyammnr 3epumx banaar. YyHUI LaaHa
Xyy/ib €cHbl Halx 3Cax acap TOM acyyAan Hyyraax Heree Tanaap
YNC TOPUIT Y COHMPXOX, HUATMUIH 3B HITAAWUWAT CapHUynax 33par
HUATMUWIAH 3PCA3NYYAMIT Aaryyax banaar.

2.10 Wypapra éc
HYB-bIH ync Tep 6@ HUNTMWAH YHACIH 3PXYYAMWH XapTa Hb 3apUMbIH
XyBbJ, HUATMWAH apAunaibiH Y331 H6apuMTaanbiH OHONbIH 600H
YAC TOPUAH XyyNb ECHbl GalaablH HOPMAaTUB Cyypuur Gypayyax
6avaar. 3x433 anvBaa yaC TOPUMH CUCTEMUMH XyyNb EcHbl Hangan
Hb 36BXOH YHACIH 3PXYYAUNUI XaHrax TOrtonuoor 6ypAyyacHI3p
6aTanraaxgarryin. YyH33c ragHa 6yx nprag HUMrmminH 6asnar 6010H
aMbapanbiH  HONOMXYYZA HWUAMMA LWyjapraap XyBaapwaargax
6alHa ragar UTran YHIMLWMUATIN 6anx Hb TYYHI3C AyTYYyryn yyxan ay
XON6OrAONTOM HOM.

LLlyaapra €cHbl YYpryya,
Llyaapra écHbl 3apuvM HUATMUIH apAuvnang oNoH vyxan YHACIH
YYPrUAT ryUL3TI3A3T.
1. Wypapra €cHbl 30XMLyynary yypar
Lyaapra €c Hb Xyynb €CHbl YAC TOPUAH MPOLECCYYA, TOCAYYASA
XapbLyyNanTbiH X3M X3MXKI3HUA YYPrunr ryriustragsr. COHUMPXbIH
OYArYYA, YNC TOPUMH HaMyy/, MapraaHTan acyyanyyablH LWUMAAANIH
Tenee TIMUAANAIX ABUJAa YA OWArOALOAL XYPB3A Wyjapra €cHbl
X3M  X3MXK33HYYAUWT YHA3CN3N33 6onrogor. LUyaapra écHbl xam
X3IMXKIIHYYZA, f33P CYypwuacaH HOTOATOOHYYZAbIH TyCnamxTanraap
HUATMUAH  BONOMXYYA, 3PXYYATIM XONO0OTON 36puUnnfeeHuinr
Wwyaapraap WWnAB3pa3Xunr 3spman3gar. Llyaapra éc  ummnHxyy
XapbLyynanTblH X3M X3MXK33HUIN YYPTUAT TYWLITIIXA33 YA Maprax
6atanraat cratycbiH X3163p33p 6yC XapwH 3apuyMblH XyBbJ, WYY
3eBLUNILENA XYPY BONOXYWL, CaHaa r3Ari3pa3 Heneex banaar.
2. lLlyaapra €cHbl HIrTrary yypar
Lyaapra éc Hb HUMIAMA HUATMUAH BONOH YAC TOPUIAH HIITIary
XYUMH 3YWIUWH YYPIUAT TynudTragar. HUMrmMmnH 6anansiH XyBbj,



Aopoi Banraa X3car Hb «HWWAT HUUTMUWH XeA4e/MepuiH 60/0H
TaBaapblH >XXypam» cav>XnpBan TIAHUIN HUMTMUAH Bangan camkmpHa
r343r XyN33nTT31 bargar. HuirmmiiH 6araibiH XyBbg, caviH baliraa
X3C3T Hb TA3HA HUUTMUNH BONOH yAC TOPUIWH TOrTBOPTOM Hangan
X3P3rTaN r3g3r yTraapaa HUMrIMA 6yxang He Wyaapra écbir TOrTOOX
3pM3an3anTar baraar. VIMHXyy HUAramga wyaapra ECHbl XaM XaMXK33HU
Tasaap H3rAC3H TOAOPXOW OWArOALOA TOTTCOH 6avix Hb 3pX 3YWT
TOPUMH apAYMACaH YHACIH Xyyab YANUNIX HEXLOAMNT Bypayyasaar.
LLyyH wniTraxym 6010H anbaH €CHbl LUMNABIP raprantbiH OYTUWUIH
TyCcnamTanraap wygapra €CHbl YHACIH 3apUMyyAbIr anxam anxmaap
X3P3rKYYAA3T.

3. llyaapra écHbl Ynrayynary yypar

Wyaapra €c Hb HUWAMIM 6a yNC TOPUAH Y aXKWUAaraaHa dyxan
Wanryypyya, X3M X3MXK33HYYA, UWUT  XaHANaryyAabir TOTTOOXOZ,
OHLIFOM Yyxan yypar rymuatragsr. HUArMminH apaumnan Xapamkuxag
HUWIMUVH Wyjapra €cHbl Y33/ caHaa Hb Y/IC TOPUWH XaMTbIH uunr
XaHAnara XaM33H Xy/33H 3eBLIeeperaceH Oaixbir Lwaapajar.
HuiarmMmmnH  apguunan Hb HUATMUWAH  OGONOH 3AUWH  3aCTUAH
xapuauaar 3oxuuyynax 6010H HUATMUWH GONOH 3AMWH 3aCTUAH
OJIOH TOPINNH COHMPXAYYABIT XIPX3H XapraasaH y33x Tyxau Wwanryyp
Y3YYIATYYAUUT  TogopXxonnox écton. Llyaapra €cHbl 3apumbir
YAC TOPUWH LUMWABIPUAH UUT XaHANArbir TOTTOOTYMWH YYPrUnr
rYMLTrX Yagamxkran 6anaraxoiH Tya4 HAMMIMA LWyaapra ECHbl yypar
XapuyLiarbiH TyXxal H3rAC3H 36BLUMLONA XYP3X BONOMXK HIINTTIM
H6anx éctou. Lanryypyyabir X3pXaH TOFTOOX, faX X3P3arKyy/a3x 637
r3A3r Hb YPra/k MapraaHTan acyygan bavigar 6010BY T3Ar33puidr
TOTTOOX ©rex Laapanaratan oM.

4. Wypapra écHbl Xyyab TOrToor4 yypar

Wypapra €c Hb WMPraguvinH yxamcapT YyAC TOPUWH CUCTEMUMH
Xyynb €CHbl 6aviiblH TyXall OWArOATbIr TOrTOOX 6awnaar. Yun
axwuanaraaHnbl 6yxu n Tanbapyypaz xaparkyyax bynm 6ognoro
6010H yNC TOPUIH Npoueccyyaas MpPraj wyaapra ragar AyrHant
ery 6anx Hb T3AM33IPUIMH Xyy/lb €CHbl Harx YHAICA3N Hb Hongor.
YNC TOPUIH yp AYHT YAC TOPUMH Wyaapra 6ananbiH Tyxall ONOH
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HUNTUAH M3TI3/ILI3HI3P LWYYH X3N3UK, UPIIAUAH ONIOHX Hb
TYYHZA VUTF3A YHIMLWWWATI BaBan cas Xyy/ab ECHbIX MK Y343r.

Lynapra €cHbl Xyynb €CHbl HO/N©@© Hb OOANOrbIH TypBaH Lap
XYp33r rypByynaHr Hb xamapy 6angar. (polity, policy and poli-
tics); [a3px rypBaH Lap XYP33HA YWA aXuanaraa, HUWMM - ync
TepurH banryyanaryyabir 6avryynax (xapwuyucaH 6anryynnaryya
Hanryynargax) npoueccos eep eep xanb3pasap uur xaHanarbir
Hb TOrTOOX erger. HUArMumH yHACIH XyyamiH (polity) TyBlwnHA,
wyAapra €cHbl YHIT 3YWA Hb WPI3AWAH 3PX YYPTYYAUWT TIHLLYY
XyBaapWK TIAHUWT XxaMraanax 3px 3yMH Yagamx 6yxum 6yTuyyammir
6uin bonrofor. Ync TepuiiH yun axuanaraaHbl XxetenbepyyauiH
(Policy) TyBWMHA wyaapra €c XyBb XYMYYCWWH YW axwuanaraa
AIByyNax 3px Yeneer xaHraxag Laapgargax 601omx, HeeLyyanir
wysapraap xyBaapwmk bangar. Yac TepuiiH xaparkuntuiiH (Pol-
itics) TyBWWHA wygapra €c yAC TOPWUWH LWWWAB3P rapranTbiH
NpoLLeccoa TarL OpOALOOHbI BONOMXKMIT XaHTax 3epUnNLeeHNIT
apwarax yac TOpUnH COénbir 3oxuuyyax bangar.

Lynapra €cHbl acyyanaap 3eBLIMALEOAA XYPIX 6ONOMXKTON 1OY?
AnvBaa HWWIMUWH Wygapra E€CHbl X3M X3MX33 Hb 36BX6OH
X3C3aruymncaH bangnaap TyxavH HUAMMZA YANUWIDK By Xyynb 3px
3YVH XaM X3MXK33HZ TycrargcaH 6angar. LLlyaapra €CHbl HOTOATOOHbI
Tyxaun acyyaan 6aHra mapraaHtai 6angar 6erees 3H3 Hb 36BXOH
HUAMMZA YANUMIK By 3pX 3yMH XKypam 6yxan433 Xyyb 3yWNH XyBbs,
XYUUWH Terengep 3cax acyyaan buil oM. pxumrH Xyyab écHbl 6angan
Hb apAuvacaH Xyyauyabir TOTTOOX apraynan A33p YHAICNIAAT.
Xyynb TOFTOOX aprauysian Hb Xyy/ab €CHbl 6anX Hb 3PX Xyy/b ECHbI
6avix 6atanraa 6ongor. linmaac wypapra ECHbl 3apyYmM XyH bypuinr
HUArMUMH caHaa 6040/1- XYC3aN 30puUrnnr Bypayynsx npoueccos,
OpPOALLOX Tarw H6010/LO0Oro0p XaHraXx erexmunr waapgax banaar.
NpraH 6yp yac TOPUIH aBTOHOMUT 3pX33 6OIOH XyyNb ECHbl 3PX33
34N13X Tarw 60N10MXKO0O0p XaHrargcaH 6avix €CTOW. H3 yTraap Hb aBY
Y3B3J1 3pX Hb apAYMIbIH 3aPUMYY/AbIT TOFTOOTY Hb FOM.



«lllypapra €CHbl XaM X3aM>K3IHYYAUMNT XIPXIH HOTAOX 637» ragar
acyyaan 1970-aas oHOOC xoMwW wWygapra €cHbl Tyxaw LUMHXA3X
yXaaHbl M3TF3/IL33HUIA HIMH 4Yyxan c343B bancaap banHa. XXoH
Paync, Muxaen Banbuep, PoHang [6opkuH, KOypreH Xabepmac
HapbIH OHONYNA YAC TOPUIAH BONOH HUATMUIAH WyAapra ECHbl 66p
©6ep WanTraaH, yTrbiH Wanryyp y3yyasnTyyaumur 6010BCpyyaKa3.

LLlypapra écHbl aryynra
XYHWI-60N0OH MPraHWK 3pxuKH cyypb Tarw 6angan, nvbepan
apAYNANBIH  YNC TepuWH OGauryyanaryys Hb wyjgapra EcHbl
HexLenyy4 6ON0H 3NeMEHTYYANIT MA3PXUNAXK Bangar r3gar 433p
wyaapra €cHbl OHONYAbIH AVWA3HX Hb CaHan Hara33g 6GainHa.
TyyH33C ragHa A33pX OHOAUMA T3rw 6GanasblH X3M X3MXK33T
TOITOOXA00 36BXOH YAC TOPUUWH OONOH WPraHUK IPXYYANIT
TOAVNUTYA HUITIM, COEN, SANAH 3aCTUNH 3pXYys, 60A0MXKyyabIr
H3M3H aUN Xapran3aH y3C3HUM YHACIH A433p TOrTOOCOH HalHa.

Ync TepuiiH 6010H HUATMWUIAH LWyapra €CHbl 3433p KOHLUENLUyys
Hb YTrbIH XyBbJ, Aapaax TaaMmarnanyyabir A3BLIyyAc3H bavaar.

Harayraspr: LUyaapra éc Hb Tarw 3px 4eneer 343X Tyxali OWATOAT oM.

Xoéppayraapt: OpnorbiH 60/10H XePeHIrUiAH TarL 6yc 6aianyyabir HOTAOX WaapanaraTai.
F'ypaBayraapt: BycAbiH 3pXWIAr 3epueeryii r3gar Hb HOTIOr4OX 6airaa Hexuens Tarw
6yc 6ananbIr Xyyb ECHbIX X3M33H Y3H3.

Jepeayraapt: Lyaapra éc Hb aMbgpabiH 6ONOMXKMIAT T3rLW XyBaapuaaxbir Wwaapagaar.
AMbApanbliH 3X3H yes TeAVNNryA ByXuil N aMbApabiHX Hb TYPLUNZ 3EP3T 3PX YSNE6HUN
6010MXKYYy L, BYX XYHZ, OMpOLL0Oroop Tarww bangiaap xyBaapunargax 6anx écTom.
TaBayraapt: Llysapra €cbir HUIATAM, 34UIAH 3acar, TOPWIAH Byxuid N1 LWMAABIPT XyBb
XYMYYCWITH 6OIOH XaMT OIHbl OPOJILLOOHbI 6ONOMXK X3P XaHrarAcaH 637 r3Arasp yHanzAar.
3ypraagyraapr: LLlygapra éc Hb TyxallH HUATMWIAH TOb MEH. Yunp Hb Wygapra &cHbl
LIaANTYyp Y3YYA3NTYYE 6a TIATI3PUAT X3P3ITN3X HEXLENYYA Hb XapwiLaH aauaryin banaar
Ty Tyxall byp WWH3YUA3H TOrTOOX balix WaapgnaraTai.

Jonoopyraapt: Lygapra éc xoép fAaBxap LWanryypaap TOrToorgox bawgar. Har
Tasaac TOAOPXON Lanryypyyaaap, Heree tanaac TanyyjblH OpPOJILOOTONIOOp XamMTpaH
TOITOOX HUWT34, TaHW/ILYyNax 3aMaap LWWH3YA3H ToAopXonnoraox bangar. HuarmMminH
apAuuANbIH Y331 BapuMTaang Wyaapra EcHbl YHAICA3 Hb 3epar 3pX YeNeeHun Tyxal
ONATONT 6ereey yr ONATONT Hb LWyAapra écoop AamXKyynaH ambipasnblH 60NOMXKUAT
TIrLW XyBaapunax Tyxa XeTenbepuiiH YHACUIAT BYpAYYAAaT.
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1996 oHbl HYB-bIH XYHUW 3PXMINH NaKT Hb ONOH YACbIH 3PX 3YWA,
HUWLYYA3H YAC TOPUMH GONOH HUATMUWH YHACIH 3SPXYYLUMH
Tarw 6ananbir HoToncoH banaar. M3x433 yr NakT Hb aMbApasbliH
H6ONIOMXYYAbIH  XyBaapunanTblH Tanaap ONOH  LUWMIAABIPASX
yyxan acyyaayyabIr HI331TT3M OPXMCOH bGerees 3H3 yTraapaa
Wwyaapra EcHbl X3M X3MX33r A3HAYY Oypxar opxurayyncaH
6anHa. XKuwss Hb: «X646NMePUNH 30XMCTON HOXLONYYaA»-33p
XaHryynax YHAC3H 3PXUIAT TOAOPXOMNOOTY OPXMCOH BaHa. MeH
AMap HOXL©NYYAUWT «30XUCTOW HeXLen», AMap HeXLenyyaAunir
«30XUCTYW» 3K H3PA3X 637 34r3spunr samap Lwanryypyygaap
TOAOpPXONN0oX 637 r3armnr Tannbapaaarym opxmcoH bariHa.

HunrmninH apguunang wygapra €cCHbl XaM X3MXKI3HUA TyXau
3eBWMALSA 3alawryn waapanaratan tom. Lyaapra écHbl
X3M X3MXIIHWUA Tyxah HIFACIH OWATOANTBIT HUAMIMZ 3alALryw
TONIeBLUYY/I3X Waapanaratad. TUKMM Y yypaac HUUMIMZA AByynax
OYXMA N WMH3YNBNMMH ©MHe (TaTBapblH CUCTEM, HUWTMWIAH
XaMraananblH CUCTeM, J3AUNH  3acrMiH  Bawnryynan,  3cxyn
60ONOBCPONBIH CUCTEM ep Hb bByx canbapT) ONOH HUUTUUIH
X3N3NUYYATUWT 3aUALITYW ABYYXK HBalix waapanaratan. HUArmmimH
apAynnang HUATMWAH Wyaapra écbir TONOBLUYYAIXIA YNTAITACIH
apra Xamx33Hyy4, Wanryyp y3yyasnTyyauriH Tanaap ONOH HUUT
HIMAC3H OWATOATOZA XYP3X 3aWAWryn waapanaratanl. DHIXYY
M3TI3/IL33HUIN XOPC Cyypb TyXalH HUMTMUAH COéng 6ypAcaH Harx
€CToM, 3CB3N aaxmaap 6ypangsH 6un 6onox écrou. Lyaapra
ECHbl X3M X3MXX33HYYAUNH Tanaap H6anHra mapraaH yycax banaar
TYN T3AM33PUNH Tanaap ONOH HUNTUWH HIMACIH OWMATONTBIT Tyxaw
6YPA Hb LUMH3YAIH TOFTOOX Hanx Wwaapanaratan.

Lypapra €cHbl 3apUMbIT 3B CaHaaHbl HIFAJNIH

3apuuM 60JIOH HUTYYJICIHTYM Y33/1TIM XapbLyyaax Hb

Llyaapra €cHbl TyXxall OWATOATHIF 3B CaHaaHbl H3rg31 6010H
XYMYYHA3T  HUTYYACIHTYW Y3NUMWH TyXall OWATONTOOC eepeep
TOAOPXONNOX ECTOW. YUMp Hb wWyjapra €c 3eBXOH aanBaa yun



aXxwuanaraar AByynax yypruir éycaas 6010H HUMT3MA HOTAyyAaar,
axanT y3yynsx yagamxk Oyxuin apx 3yWH YYPryyauur Horayynax
3px Byxuin bBaunryynnaryysaap AamMx uH X3p3rKuUx 60N0MXKTOMN.
XapwH 3B caHaaHbl H3MA3A 3437 OMATONTOOP XYMYYC XOOPOHAbIH
XapwauaH Tycnanuaar uasapxunagar 6a €c 3yrMH XyBba YYPar Xyi133X
6010BY X3H H3rHMUr Bycaaz Tycan rax anbagax 3pxryu, apxuur
3A3NC3H XYH YYP3r XYy/A33X Tyxalh OWATOATbIH XYP33H33C AaBCaH
acyyAan toM. DB CaHaaHbl H3M4371 Hb OPYMH Ye[ XOOPOHA0O0
XapuauaH Tycnanuaxag 63n13H XyMyyCUIH XaMTblH HUMAT3IMASTMIAH
AyHA Bycaan Tycnax €c 3yrH yypar racaH yTraap Xaparnsrasar.

XYMYYHA3M, HWUFYYACIHIYAH TyXall OWATOAT Hb MeH OycabiH
Xanamx Laapanaratar XyMyycT Tycianuaa y3yynsx éc cypraxyyHbl
YYP3r XapuyusarbiH TyXail OMArOAT tOM. DB CaHaaHbl H3rA3/ Hb
XYMYYCUIH XOOPOHAbIH XapwiuaH Tycnanuaar WA3pXunaaar
60N XYMYYHA3TMAH YWAN axunnaraaHg xapuiaudaH 6yc 3eBxeH
H3r Ta/fblH Tycnanuaar WI3PXUANAST. DArasp Tycnanuaa Hb
XYMYYHAITMAH 63131 oM. XYMYYHA3TMWAH YN aXxwuanaraa Hb
TOPUWH YYpar, YW axuanaraaHaac ragyyp fsarggar bereeg
6ariHra 6ycapiH Tycnanlaa xapartav 6anaar am3ar gaBxapra, xapuy
TYC HIX3Xrymrasp bycaaa Tycnax 4agBapTail UMHI3IMIT JaBxapra
XOEpPbIH XOOPOHAOX Xapwu/Laa romMm.

DAra3p rypBaH OMATONTYYA GONOH Lap XYP33HYYAUWH XOOPOHZAbIH
Anraar TOAOPXOWNOX Hb HUATMUWH  apAuYvibIl, H3H AlaHrysa
HUUTMUAH BapuMKaaT TEPWUIAT tOYHbI TyAJ4 YYCraH Bawvryynax éctom
toM 63?7 r343r HOTONrOOr rapraxaj, UX33x3H a4y X0A00rA0NTOM HOM.
Knwss Hb: HUMrMUIH XaMraannblH CUCTEMWUIAT 3B CaHaaHbl H3TANNWH
CUCTEM XK HIPAXK Bariraa 60 yr CMCTEeM33C UPraAa33 CalH AypblH
YHACIH A33p YWAYMATIS Y3YYAA3N, UPr34 Hb XapwilaH Tycnanugar,
XapWH 3pX 3yMH Tanaac Hb aBY Y3B3J1 3aaBaJl XxaMmparzax LWaapanararyi
cncTeM oM HaHa raxk OMAroraoHo. XapuH HUANMUAH XaMraaaibiH
CUCTEMUIT LWyAapra ECHbl CUCTEM X HapAaXK barraa 6on wypaapra
ECHbl 3apUMyyAbIr BUeYYN3XUIAH Ty AaaTryyaardms Hb XyBb XyPTIX
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3PXT3M CUCTEM XK OUArOrA0HO. HUMrMWINH XaMraaniblH CUCTEM3IC
XyBb XYPTIrYANNH ©6pUiNree XyYHAITIdX Y33/, bycas XymyyC T343HA
faX XaHAax Hb TyXaH XypTaX Oy1 XyBb Hb Xyy/lb ECHbIX MEH Yy? YryW
FOY? I3Ar33C XaMaapHa. 3B CaHaaHbl H3TAAUAH OUATONTbIN HAUTMUMH
XamraannblH CUCTEMUAHXYYNb ECHbI 6aX YHAIC Hb F>KY3B3 faaTraiblH
WUMTIAA TONASTTYI, OPAOTOryin NpragaA alumrranraap 6amHa racaH yr.
XapwviH Wyaapra ECHbl OUATONTBLIT XyYy/b ECHbl 6arix YHAC HOATOH aBYy
Y3B3/1 36BX6H JlaaTrablH LWWAMTI TONeryng TONCHNIAXeO X3P33p XyBb
XYPT3X 3pXTIN. [133px OMATONTYYAbIH Yp AaraBap NpakTUK A33p acap
NX 3epyyTan bangar Ty HUATMUVH apAuunian wyaapra €cHbl Tyxau
OWrONTOZA roAN0X a4 Xonboraon erger.

Lypapra €cHbl Tyxah O10H HUMTUWH X313/1LYYYA3T
HuArmuninH apgunnang wygpapra €CHbl XaM X3IMXK33HYY S, ON10H HAUTUIH
XIMINUYYATUIAH YP AYHA TOTTOOTAOX, Tyraaraax 6avix yuumpTaul.
YYHUM H3M YHAC3H HOXU©eN Hb ByX HUWT3A XYN33H 36BLUOOPOraCceH
YAC TOPUWH YHIT 3YWACUAH XaMIMMWH A00Z4 TYBLUMH TOITCOH YJC
TOPUNH COEN TyxalH HWWraMg 6ypacaH banx écton bereep yr
COEN A33p CyypwiaH OJNIOH HWATUWAH AyHJA wWwyjapra €cHbl TyXa
X3N3/ILYYNIr epHeX banx €cTol. TyyHUNIH ceprengery TanyyabiH
XOOPOHZA, yxaanar XapwiuaH OWAroNLOAZA XYP3X XYCIN 3PM3IN33/
TOA,0PXOM X3aM>K33r33p 6anx Hb Uyxas. IpPX 3yWUT TOPT apAUNAbIT Y
aXuanaraaHbl €PEHXMI Liap XYP33r TOAOPXOMAOrY MEH 343 UTraA
YHIMLUAWIAT UTIN TONOBLLYYAIX , TOPUIAT Yagam>KTar bannraxblH Tya4
T34 Hargang 6313H 6anx éctoin. X3ammrasp A33pX HeXUenyyauvH
AVNN3HX X3CAM MX3HX OpHYyyaas bypacaH b6avaar 6010BY faH raHy,
Wwyaapra cHbl Tyxal yxaanar Xaf3auyynsr xaa 4 epHegerryin. OnoH
HANTUAH  M3ZA33/IMNH  X3P3rCias3p OepHex Oy  M3ITraaud3HyYA
36BXOH M3A33/13/, 6apUMT HOTONITOOHA CyypWAZarryW, LIHMI3HT
H3BTPYY/I3M, Y331 CaHaaHbl ANl COHUPX/bIH 36PUUNLEeH]
aHxaapniaa xaHayymk 6awmaar. H3H AnaHrysa y3ary COHCOrYfbiH
AVAN3HX X3CIIT XYpY uYagjar Lwap X3BA3YYA, alrMnH Teneex
XYBUAH PaZVOTUAH X3P3rCAyya, XapuaLaH OWNAronLona YArnaracaH
M3TI/ILI3HUIT ©PHYYA3X TaaTal HeXUenuur Bypayy/ix vasaarryi.



OHAep YaHapbliH X3BJA3M3A M3A33/UIMNH X3P3rCayys 3CB3N ONOH
HUWUTUIH paano, TeneBum3yys Wyaapra €CHbl TyXa XaN3ALYYASIT Nayy
6apVMT HOTOITOOHA, CYYPUICaH M3A33, M3433/13/1 1Y M3TIALI3HUIAT
OPHYY/K Yaaaar. X3n3/Lyyasr, MITIAUSIHUAT eHAep TYBLUMHA
ABYY/NaxblH TyAJ YeneeT M3A3JIMNH X3parcayya, batanraatau
YaHapPbIH YH3/IM33, OI0H HUNTUNH X3BA3A M3A33/IMIAH X3P3rCAYYAd4,
HeN ek Yajaxyny, MPraHNn HUATMUAH 6anryyanaryys TeN1eBLICeH
Haiix écton.

Wyaapra écHbl Tyxal ONOH HUATUAH X3N3ALYYAST T3Ar33pTIN
33P3ry3dH epHeX Hargar LWMHXA3X yxaaHbl M3TIA/LI3HI3C X34
X3/13H OHU/Or sinraatan banpaar.

Hargyraspt: M>aTtranuasH eep eep TaBUaH A33p ©pHejer.
(Xon60o0oa, ONOH HUNTUKH X3BA3A M3AIINNNNH XIPIrCAYYL, WX
CYPryyavys, CYMyYZ, KOHTPecc, YAC TOPUINH HaMyys ) DAr33p Hb
XOOPOHZA00 X0N600TOWN Y HapUMT HOTONTOOrOO raprajar CTUAYYA
Hb XOOPOHAOO0 3pcC Anraataur. LLnHxXN3Xx yxaaHbl Haunryynnaryys
602 L3B3P WHNHXIIIX yXxaaHbl 6apVMT HOTONTOOH A33p CyypuacaH
LWWHXI3X YXaaHbl M3TIIALI3HYYAUNAT ©PHYYAAST.

Xoépayraapt: ONOH HWATUAH M3TI3/LU33H MNPaKTUK acyyan A33p
cyypungar, Tortmon 6yc, TOXvoOAANbliH 4YaHapTah bavgar Gereeg,
T34M33P Hb LyAapra €cHbl Tyxall ONOH HWWTUWAH TOAOPXOWNONTbIF
raprax 30puAThIr X3333 Y aryyaaarryi, Xapur TO40pxXov byTanryv asaang
Tannbap erex 30puAroTou aearaaar.

l'ypaBpayraaprt: byx Hexuenyys 6010H 6apUMT HOTONTOOHYYAbIH Tanaap
XaHranTTam Tannbap XWArAaarTyn yupaac ONOH HUATMAH M3TI3/LI3H
UX3BUN3H BYpaH Byc xan63pa3p ABaraaar.

AepeBayrazpt. ONOH HUATUIAH M3TFINL33H Y331 CaHaaHbl HOMJION,
X3BN13/1 M3A33INIAH X3P3rCYYAUMH 3PX M3Z3, aLmr COHUPXO, UATMX
YazBapaac aHrna Hadx Yapaarry, TIAM3PUAH Heneenens banaar.
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Lyaapra €cHbl Tyxal LMHXA3X yXaaHbl OHON OJIOH HUATUWH
MITII/ILU33HA  Wwyya Heneesmk bHavpaar. LUWHXA3X  yxaaHsbl
M3TI3U33H TOoZOpXoM 6apuUMT HOTOATOOHbI Cyypb 60X
MHI3CH33P33 TyXaH HUNTMWIH COEng Tycranaa ok banaar. Ync
TOPUIH COEN Hb TyXalH HUWT3IMJ AaBaMranaxk 6ymn umr xaHanara,
HUATMUIH BONOH yAC TOPUAH BOANT TypLuara, LWNHXA3X yXaaHbl
UYNTAYYNIX COEN0OC BypAaasr yupaac TyxalH HUWMM 43X Wyaapra
€CHbl OWITONTBIT XaMTpaH TOAOPXOWMX baraar.

Lyaapra E€cHbl Tyxa yAC TOPUNH OONOH LIMHXKA3X YyXaaHbl
M3TF3LU33HYYA YAC TOPUNH eHAep ad xonborgonton. MapraaHTtam
acyyaan 60noH 60a4NOrbiH WWMWAAYYS 36BXOH LwyAapra EcHbl
M3TI3/IL33HI3P AAMXKUH HUATMUNH LWYYATYYP33P LWYYrAA3T. YAc
TOPUIH Xyy/b €CHbl 6angan, wyaapra ECHbl XaM X3IMXXIIHYYANIH
X3P3NKMAT Hb XOOPOHAO0O CanWryn XonbooToW. Ync TepwiiH
6oanoro xetenbepyya wygapra €cHbl MITI/ILI3HIIP LIYYTAIXK
WwyAapra X3aM33H YHI/I3rACIH TOXMONAONA XyY/b E€CHbIX X3M33H
YH3N3TA3K ANANIHX ONOHXbIH A3MXKAITMIAT XYN3343r. IH3 yTraapaa
ONIOH HWWATUWH LWyAapra E€cHbl Tyxall MITII/LUI3H, WAIBXTIN,
apAyYvacaH OJIOH HWUWT Hb Lar yeunH MapraaHTanm acyyanaap
L,araa oJICOH YAC TOPUMH XapuaLuaH ByynTbir XX HEXLLeNyyannr
OYPAYYNIX3A WNUABIPAIX YyXaa YYPIrTon toMm.

MparmaTtuk cTparteru
EBponbiH HUWrMUWH GapumxaaT yACYyyAblH SAWAH 3acar-
HUUTMUAH B6OANOTbIH Lar YeumnH acyyanyyaranm xonborgyynaH
Bonbdranr Mepken 2002 OHA HUNTMUKH apAYnAnbiH 60A40TbIH
Wwyaapra €CHbl Tyxal M3TF3/IL33HUIT Nparmatuk bananaap LepBeH
YHACOH NapamMeTpuiiH XYP33HA ©PHYYA3X CaHan A3BLUYY/ICIH HOM.
DAr33p Hb HA3MAYIIPT: WWNABIPAIX ay Xon0O0rfonTon ragar
Hb OJIOH HWWT3 XY/193H 36BLUOOPOrJCceH, XoépayraapT: OJIOH
YACbIH TYBLUMHZ XapbLyyaanT XMACHI3P XIMXKMIA3X 6ONOMXKTON,
rypaBgyraapT: AWWN3HX OpHyyAaa AyTargantan 6Gairaa Hb
HOT/NIOrACOH Ganx ECTou r3A3r waapanaryyabir TaBbX Japaax



wanryyp Y3YYJ'I3J1TYYAI/II7IF COHIOH aB433:

ARyYypAbIH XyBb X3M>X33

bonoscpong opyynx 6yn xepeHre opyynant
XeaenmepuiiH 3ax 33314 xampargax 6010Mx
Hunrmuiii 6apvm>kaat TepuiiH 3apaan
OpnorbiH Tarw 6yc 6angan.

uhcwn =

MepkenniiH caHan 60roCoH HUMTMUIAH LWyAapra éCHbl MparMaTmnk
X3P3IMN33T YHINIX AP Y3YYAINTYYAUNH A3C Aapaanan HeeLMinH
XOMCT/IbIH YIMaac, 3CB3/1 UAYY YyXan r3caH HOTOArOO XaHranTTaw
6on eepunergex 6010MXKTON. []33pX A3C fJapaanibir TOTTOOX
60NCOH WanTraaHyyaas toyHbl ©MHe:

1. Agyypantai XX TIMUIN XaMIUAH YyXan. YUmp Hb aayypan ymin
aXuanaraaHbl ONIOH canbapT XyMYYCUMH XYHUI ECOOP aMbapax
YHAC3H 3PXYYA 36pumnrgex, xasraapaargax wantraad éongor.

2. bonoBcpon 60n XyBb XYMyYC 3pX YeneeHun 6oaomxyys 6010H
XODKANWH NOTeHUManbir 6ypaH AyypaH alivraaxag Xxamrumnt
Yyxan HeseeTan HeeL, oM.

3. OpnorbiH 3X YYCB3P33 BypAyyadx axuntain 6avix Hb HUMMIMA
XY/133H 36BLUOOPOraex, HUMIM33C XyBb XYPTIX YHACIH HexLen
oM.

4. HurMuiiH 6apvmxaat TepuiiH 3apAan Hb HUATMUIAH XaMraanibliH
XYPC3H TYBLUMHE UA3PXUANDX LLAATYYP Y3YYAINT HOM.

5. OpnorblH sanraatan 6ananbir Xe461MepPAeCHUNXeS X3P33pP
LLa/IMH X©/1C aBax 3apuUMbIr 36pUUATYIIrI3P XA3raapaax Hb 3yNTIM
6onoBu bHycas 30puATYyATal xapbuyynaxaj ayvy XxonborasbiH
XyBbJ, TOAMNMNGH Yyxan 6yc oM. DHIXYY NparMaTuk cTpaTerninH
X0€paox anxam 6on xapbuyyncaH apraynanbir  NpakTUKT
HIBTPYY/13X, BycaZ OpPOHA XaMIVMWH CaliH X3P3MKCIH >XKULLISIT
3areap 60/IrOH aBy X3P3rXKYy/a3X ABAAN HOM.

[33pXWwanryypy3yyasnTyyauir HapuneynaH cyanaxiaapanaratan.
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Yunp Hb 60n0BCpoOnbiH canbapT 36BXOH TOCBUWNH XOPOHTe
OpyYyNanT TOAUUTYA SINCINTUNH 6OANT Tarw 6onomMX BypACIH 3CIX
Hb MX33X3H ay XoN60raonTon. TYYHUNIH HUUTMUAH Bapumxaat
TOPUVH 3apuyynantaj 3eBXeH X3M>X33 6yc 6yTay MX33X3H au
XON00rA0NTON raX M3T. MepKenniiH caHan Hb OHEBIMNH HEXLBNA
Wwyaapra €cHbl X3M X3MXXIIHYYAUNT XIPIMKYYAIX anxXmyyabir
YHAC3H 3PXYYAUNT X3P3MKYYA3X 3pX 3yMH LWaapanara Hb Wwyaapra
€CHbl 3apUMyyAblH AYHAAX TYBLUMHI TOFTOOX banaar, 34r33puinr
TOZOpPXOM 60AN0OroA WMHraX Tycrax O6ONOMXKTOW 33T XKMULLIIH
A33p xapyy/cHaapaa ay xonborgonton. Tapb3sp Heree Tanaac
WwyAapra €cHbl XaM X3MXX33HYYA, YHACIH 3PXYYA, YAC OPHYYAbIH
TOoZ0pXOu angaa byxui TypLunara, T34r33pUNH TOA0PXON HEXLeN
bangans erceH TannbapbiH XapuauaH yangaaH A33p YAC TOPUNH
XyBbJ, a4 X0/00rf4ONTON LWyapra €cbir X3P3rKyya3x cTpaTernmr
6on0BCpyynax 6ONOMXKTOM MIATNAT XapyycaH.

2.11 TortBopTOM Gaiaan
1987 oHbl bpaHaTnaHabiH uatran, 1992 oHa Puo e XaHewnpo
XOTHOO 6oncoH HYB-biH 6avranb opumMH 6a Xerkua C343BT
6ara Xxypan [J33p WATrIN TaBUTACaHaaC XOWLW TOTTBOPTOM
6arifan, TOrTBOPTON XOMKJAUWH acyyfan Hb ONOH YAC, MPFIHWUN
HUUTMUAH  BauryynnaryyablH yua  axunnaraa O0JOH OJIOH
YHAICTHUA 3aCrUH raspyyablH TyaramMAcaH 30pWUATYYAbIH H3T
6oncoH HarHa. bavranviiH HeeLeec np33ayn XOW4Y YEUUHXHUN
aMbApan, 8CONT, YMHIINIT aMbApan Xxamaapax yuypaac bavraaninH
HOBLMIT LaBXaarymrasp, HOXeH C3Praaraax TI3HUBIPT 6ananbIr Hb
angarayynaxrymrasp OpUmH YeumH HAUI3M TOrTBOPTOM X8 KANNH
3aMbIT COHTOX ECTOM 33T H3TACIH 36BLUMALSAJ LMHXII3X YXaaH,
YAC TOPUMH XYPIIHUNX3IH Xyp33a 6ariHa. TOrtBOPTOW XOrKun
Hb MP334YN XONY YEUMHXHUIM aMbjpanblHxaa X3P3arud3r XaHrax
HOXLLe/1 OHO6 YEUNHXH33C AOPAOXTYM BanxbIr Waapaaar.

JH3 XOOPOHZA TOrTBOPTOW XOMKANNH ONIOH TOAOPXOMNOAT rapcaH
6anHa. banranb OpuuHA 331T3K, OAOOTUMH HEBLUAT X3B33p



XaArancaH XerkAWWH 3aMbIl COHTOXbIH Yyxablr Byrg ApbLraax
XODKANNT HUNTMUIAH Wyaapra cbir xaHrax 6yxui i waapanaryya,
3HD epTeHUUWH XaMIMiH aayy Oyypanl X3CTMNH aMbjpanbir
A33LWYYN3X 30PUATOTOM YyAAAYyYyAax Hb MaHall 3PUHUA XaMTUWH
yyxan waapganara 6ok 6ariHa ragar 433p caHan Hargax HarHa.

HunrmuiH apgunnnbi y33n 6a TOrTBOPTON XOMKWUA:
XapuauaH wyTanud
TOrTBOPTON XOMKANNH CTPATErVH UX3HX YHACIH 3apuMyyh Hb
HUNTMUAH 3apuMyyATanl fAMap H3MH 3epYuMArymrasp yaagaar
berees Tap 4 baWTyra HUUTMUWH apAYUANbIH 30PUNTYYAAA
TOrTBOPTOWN XOMKAUWH 30pUATYYA aryynargax 6angar. HuurmuminH
apAYMAbIH Y331 6apuMTaan, TOFTBOPTON XOMKANWH XOOPOHZbIH
X0n600 Hb COHroAor WWH3 anbepan 34MWH 3acar 3CBIN YAC
TOPUAH Anbepann3mMblH  XOOPOHABIH  XON600r  TOrTOOXOOC
Xamaarym xsnbap, 3HIMWH KOM. DH3 Hb TOTTBOPTON XOMKAUWH
6010H HUUTMUIH apAYUAbIH Y331 Hb XO€ynaa xezenmep 6010H
6arranb OPUHBIT 3aX 333/IMAH XyynyAaac XaMraasax CoHMPXa00C
3XT3M XaMTbIH 3X CypBaXTan Xxon1600TOM oM.

1980-aas oHOOC Aayypan, HUWTMWUWH LWyaapra 6yc 6anaan,
XOKIUAH Xouporaon, 6avranb OPYHbBIT CYWUTIIX acyyaayyAbiH
XOOPOHAbIH yAnjaa Xonboo wayy TOAOPXON OWATOMXKTOM
6oncoop HanHa. SANINH 3aCTUINH XaMTblH axuanaraa 6a xerkammH
bauryynnaraac «Tarw 6yc 6angan TOrTBOPTON XOMKWUAZL aroyn
yupyy/mk 6anHa.» XaM33H UATFICIH 60 bpaHATAaHABIH UATIIANA
«flayypan Hb A3AXUIA  AaxUHA yumpd O6yr  balranb OpuYHbI
63pXLW33AYYANNH O WwanTtraaH berees wyys Heneex HanHa.»
raX33. [lafnapLunbiH 3aX 333/IMWH CUCTEM HIBTIPCHI3P XOMKMX byK
OPHYYAbIH A4YY WPr3AWAH aMbjpanblH X3B Masar eepuneraser
yupaac 134 6avranb OpYHbl CYUPANNH XaMIMWH 3XHUW 30/1MO0C
6ok HarHa. Xuwa3 Hb: 3aX 33314 YWUMNICIH XOBOH AaaByyHbl
ynnaeapaan Caxa, CysaHs WWIKCIHIIP TIHAIXUNH depmepyya,
Manuug Tepenx rasap HyTraacaa Lwwaxargax ambXupraaHbl 3X
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YYCB3P Hb BONCOH ynaMXnanT Man axk axymraa 3pxXA3XunH Tyna
YPXWUA WUM MyyTan Xyypaw rasap ayy Typaraax 6aviHa. Ypxxun
WM MyyTaur, Xyypaun raspyyaaj rasap TapuanaH 3pxA3X racaH
T3AHWUA OPONANOTO 36BXOH LOKUATUNT HIMITAYYACIH HOM.
YYHWUI 33p3ru33 A3/XMUAH YHAHBI U3B3P YCHbI Heel 6aracax,
3P3NT X3P3rL3d3 Hb yaM H3IMIrAC33p BaHa. YMHI313r OPHYYAbIH
NPrag eHAep epTerTain yC HOOLIOX, AaBCTYMXKYYN3X, LI3BIPLUYYIIX
TEXHONOTUYAbIT X3P3rA3H 63pXW33amMir fgaeBaH Tyyk 6awvraa
60710BY MX3HX AAYY OpPHYYAas nim 6onomx b6anxryi. MeH onoH
AAYYCbIH amMbXWpraaHbl 3X YYCB3pP OONCOH LWYP3H HYpPYYHYYA
yCTaxblH atoyng Tynrapaas 6aviHa. OMpbiH X34X3H apBaH XUANIH
AOTOP BYP3H CyMpY XYMYYCUMH XYHCHWUW 3X YYyCB3p Yryn 6onx
razap3ynH cympan Hyypsaax 6onsowryn 6onoos 6anHa.

Baranb oOpuvMHA XOpPTOW 3AWWH 3aCTUWH YA axuanaraa
3pxN3X acyypan 6asH opHyyaas 4 anraaryn tarw 6yc bavpnaac
YYAINTIA. OHAOP XOMKWATIA OPHYYAblH XO4ee ax axyW
OHAep YWIUMAT3I3TIM XOPTOH LWaBbX, XOPTOW ypraman ycrrax
boauncyysaac xamaapu 6ainHa. 34r3sp xopt 6oaucyyabir Xyyib
Bycaap OpLUIMH Cyyrumg uauax 3pyya M3HA33P33 xoxupy HaiHa.
TyxallH HUWAMIMZA aMbApaiblH XaMIMWH XYHA HexLuenj ambiapu
6yn nprag H6aviranb opunHA Xanraatanl ©CONTUMH Xamar XyHANUT
YYPASr. SAr33p Hb HUATMWAH apAuUAnbIiH YHACIH 3apumyys
60n10x ByX Mprag HAMTMUAH Xxamraanang 6anx, Tarw YH313MXKTIM
6avix wWwaapgnaryyabir 3epumx 6anHa. HWUrMunH apguvaibiH
YHAC3H WaapAnaryyAblH H3r Hb 3KONOTWWH XyBbJ TOTTBOPTOW
3AWNWH 3aCTUIT XOrKyya3x ABAan. YYHUIN Tyaa fapaax HeXLenyysa
XaHrargcaH 6anx Wwaapanaratain.

Harayraspt: JanxuiiH eHuer 6ynaH 6ypa 3acrviiH raspyys 3pyumm
XYYHUM X3P3rN33 OHAePTIN Tecnyyas3c anb H6onox Tatransax
X3parTan. (Hyypc wartaax, Mo ortnox, ganax 6apux 33par.) OpoHa
Hb GaWranninH Heeuep xan baraTall, apur ramTan X3pP3arn3zsr
HapHbl 3PYMM XYUYMWT aLLUMFAAX, XyypaWu ras3pbir OVXKyyaax 33par



TOCAYYA34 WAYY aHxaapan XxaHayynax Lwaapanaratan 6HanHa.
DAM33PT 3PUUM XYY, TYYXMA 3SAUAH X3P3MI33HUN yp alruimr
A33LAYYAIX Hb HIH UyXas.

Xoépayraapt: baviranbg 33nT31 34MWH 3aCTUH YN axkuanaraar
aMXKUATAHA, XYPrax Cyypb HeXuenyyA Hb LWAAB3P raprantaj,
ONIOH HUATUIT afb 6010X OPTreH XYP33TINT33p OpOoaLyYyaax ABAAN:
Byx wpragunr 6aviranb opuHbl acyypan, 6anranmiH HeeuTan
xapbuax Tyxal LWMWAB3P raprantaj TaTaH OpoAuyynax EcTow
berees T34r33pUIMH X3P3NKMAT 6a XAHaNTaZ XaMTpaH OpPOALOX
60N10MXOO0p XaHrargax écTomn.

lypaBayraapt: ©HAOpP XODKUATIN ax YWNABIPXKCIH OpPHYYA
XOrKMX By OpHyyAaac eepcAee eHAepP X3P3ra33T3M aMbapabiH
X3B Mafraap ambgapuy 6aviraa MepTnee UWMH333r aMbApasbliH
TYBLWMHZA  XYP3X XYC3/  3PM3A3M33  XA3raapaaxelr  byypawn
XOMKUATIN OPHbI MPraA33C Waapaax ecrym Teanmnryn eepcaee u
yr WwaapAnarbIr Xapara33HA33 aHxaapax WwaapanaraTain.

AepeBayraspt: Xerkux by OpHYYA ©HAEP XOrKUAT3 OPHYYAbIH
anjaar AaBTanrymrasp TOrTBOPTOMN XOMKANIMH 3aMbIl COHIOH aBax
écTon.

TaBayraapt: YHA3CTOH OYpWMWH UMHIINAT ambApan X3p YyaaaH
XyrauaaHz YPraoknsx Hb TyxaH YAC OPHYYAbIH 3KOJOTUAH
CUCTEMUINH amMbjpax YajBapaac XxaMaapgar yuup Y/aCc OpOH
6yp YHAICHWIA GONOH fasapliiblH 3KO CUCTEMUIMH TOTTBOPTOM
H6ananbIr xaHrax ynacag 6yxui 1 60101L00roo ganunax ECTou.

TorTBOpTON 34MINH 3aCrMAH YN aXkKnanaraa

aXk/iblH 6anipyyabir 6un 6onrogor.

TorTBOPTOM 34MMH 3acarT LWWIKMUX LWUKUATUAT YUNUYUATIS 6HAeP
XOIKCOH OPHYYAbIH 3P3NXMIAMK, XIPINKYYDK Oy HUINTIIPII
XO46/IMOpP 3PX/3X CTpATErnnr HaraH 60a0MX 6OAroH awwmraax
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600X OM. DANVH 3aCTUAH KOMMaHWY4 epTer XaMHIXUWH TynA
[OPOMA XBrkunTan byry Aooryyp CTaHgapTTayl OpHyyaasd Yun
aXunnaraaraa AByynaxbir UAYYA Y3437 X3M33H 6aTnax Hb ONI0HTaa
COHCOTAZAOT. DAr33p KOMMAHWWH “COHUPXAbIT TaTaxblH Tyan"
Byypan XerkKunTar OpHyys 66pCANNH 3KONOTUAH LWaapanaryyabir
Oyypyynax €cton oM r3H3. [3Tan yyHWUI 3CPar Tan WAYyTIM
axurnargax 6amHa. balranb OpuUHbl CTaHAAPTbIH LlaapAnaara
OHAOPTIN YNC OPHYYAAA WNHI aX YUNABIPYYA, LWNHI TEXHONOTUYA
XOMKUXK aXblH 6aripyys 01HOOpoo buii 6onx baHa. XXunwws3nban
[laHu yNC CanxvH CTaHUbIH TYPOUHbBI A3NXUIH 3aX 33371 4,33p HOENXK
©OPUINH 3PUMUM XYUHUIN X3PITNIIHUN 25%-UIT 3H3 TEXHONOTNOP
xaHrax 6ariHa. Npasayng spumm xyd Hara Xaparnsgar TexHuK
X3P3TN33H ©PreHeep HIBTPIX oM 60N TYpyyaX yr TEXHOAOTNIT
XOPKYY/NCIH OPHYYA 3ax 33341 A33P TYPLUMAT XMAUNXCIH Banx Tyn
nnyy Aasyy TanTtan b6avix 6onHo. banranb opyHbl canbapTt axnbiH
H6anpyyabir WnHP 6y 6onrox banraa eep HIr xuwsd 6on
razap TapuvanaHrmmH TOM YWNAB3IPYYAUWH OYTUMWH eepunent
toM. [133px BYTUMITH @epUNenT TOM XaM>X33HUN Tanbartan byyaan
Tapuanaruma, xmiman 60paoo0, ypraman xamraanax 6oamcyysbiH
YWAAB3PA3, TOMOOXOH Man YP>XKYY/13X ra3pyyaas XMnrasx 6anHa.
[33pXx YUNABIPNINMIH apra Hb aMbTHbI allMar, 3aracHbl HOOLUIAT
yCTrax XYJ3MXWUWH XWWA, YCHbl BOXMPANBIT HIMITAYYA3X ceper
Tanta. TOMOOXOH yuUnAB3pYyYL Ganranb opyHbir 6oxmpayynaar
apra TEXHONOMM X3P3rA33J4 30rcoxryi OyTaarasaxyyHss bawranb
OPUMHA 31TV YUNABIPASN ABYYAAar Tapnadgaac bara eptreep
3aXx 33314 HUNAYYAAIT. X3p3B 6alranb OpUMHA 33TV YANLBIPAIN
ABYy/nAar Tapuaygaj XeHrenent y3yyaasr TepuiH TaTBapblH
cuctem banparcaH 6on TapuanaHuygbiH 6aviranb OPYMHA 331T3M
apra TeXHOJIOTUINT HIBTPYYA3X COHMPXO HIMITAIXCIH. VIHrIB3I3C
X6466 ax axyvH canbapblH YA axuanaraaHbl Yp anr HIM3Ir43x
KUKUT TapuanaHriH YUAABIPYYZL 3ax 33341 A33P TICIXK YAAIX
6010MX H3M3rA3X 60/HO.

OpOH CyyuHYYAbIH XafaanT, XeprenTunH CUCTEMYYAUWT 3pUnM



XYYHUIN XIMHINTTIMA CUCTEMI3P COAMUX, 3YYH KUJOMETPT rypBaH
JNTP WaTaxyyH X3P3ra343r aBTO MaWNHYYAbIT LUMHI3P YUAABIPASX,
TOM XOTyyAaJ HWATUINH TI3BPUNH X3PIrCAYYA34 30puysacaH
3amyyg 6apbX aBTO 3aMyyAblr eepunex, anjargan WUXTau ycaH
XaHFaMXWWH CUCTEeMUUT LUMH3YABX, AaxvH 6onoBcpyynantaj
opyynax Xor XaargayyfblH —X3MX33T  HIMITAYY/A3X, 3pUMM
XYYHUW YUAABIPAIX-HOOLIOX XyBaapuaax LWMHI CUCTEMYYANMIT
HIBTPYY/3X, YUAABIPAIX 33P3T WNHD TOCAYYS XIPINKBI XIUHIIH
aX/blH 6anp WKUH3P 61 600X Hb ONATOMXKTOW. TOrTBOPTOM
XODKANWH  3Ar33p  CTpaTernyAabir  YWAABIPAIAVNUAH  ©PTIUIAT
HIM3rAYYA3ry r3far yTraap Hb aBY y3B3/1 TOMOOXOH angaa 60/Ho.
DAr33PUAT 3U3CTI3 SAMWH 3aCTUNH YP OreeXUNr A33LWAYYadX,
MOHI® X3MH3X, aMbApablH YaHapPbIT A33LWAYYA3X, LUMHI3P aXblH
6anp 6min 6onrox 6ONOMXK I3XK aBY Y33X Hb 3YUTIN.
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Ync tepuuH yun axxunnaraa lll

3.1. ¥nc TepuinH yun axkmanaraaHbl yypar xapuyuJara
YMYYCUWH YHAC3H 3pX Y/IC TOP Xapuyuaarbir Hb Xy133X €CTOM
3PCAINMAH yNIMaacC 36puUUrgCceH Byxuin 1 TOXMOAZONL Tep

TOAHUM 3PX alWrMnr xamraanax Yypartan. Tep 3pcasnjg epTceH
NPr3ANnH ambapanbiH 6010MXKYyAbIr 6aTanraaxyyax TOPUAH Y
aXKmanaraaHbl Yp faraBpaac YYCC3H 3pCA3MNH 30amoc 6onooryin
NPragTar agun TYBLUMHA XaHrax erex yypartai. HaH TypyyHa
TOp 3PCA3N133C XaMmraanax, 3pCA3/ rapryynaxrym 6amx yypruuir
XyN133H3. Tep 3H3 yypras Ouenyyax uyajaaryri 601 3pCAINNIAH
Yy/IMaac yumpcaH XOXUPAbIT HOXOH TeNeX YYP3r XyA33H3. XapwH
MPraH Oyp HOYHbl ©MHe 3PCA3M33C YpbAUMAaH CIPTUANIX,
3PCAINMINH YIMaaC yUMpCaH XOXMPAbIT apuaraxas eepuiiH 3yraac
H6ONOMXKTON BYXHUWT XMNX YYP3Ir XYN33H3. XKnwasanban: Axuarym
60/1COH MPraH AaxnH LWMHI3P aXWA4 OPOXbIH Tyaa 6yxuin n yagnaa
favunaH axunnax ecton. Tep eepuiiH xapuyuarbiH XYP33HA,
ONIFOX AXMATYUAANNH MEHTOHUA X3IMXIIT aXWUArynasng epTceH
NPraH ©6pPUNHXee TeNee X3UHIIH XMYIIN 3YTraN rapra. rdAr3ac
XaMaapyyaaH TOrTooX 60/10X FOM. DH3 Hb LUyAapra €CHbl 3apYMbIH
Aaryy upraH 6ypvnH HUMTUAH ©MHE XYN33C3H YYP3r oM.



HWirMninH apaunanbiH 6041070 X3P3arKMX HIMH Yyxan Hexuen
Hb OYX WPr3guMHX33 YHACIH 3pXyyamur 6aTtaTraH Xamraangar
apAuuacaH 3px 3ynT TOpUH atoyaryin 6angan 60N0H TOrTBOPTOW
banaan xaHraracaH 6anx saBaan oM.

5-p XYCH3rT34 HWWUTMUWH XaMIUWH 3PCA3NTIN  canbapyypaas
HUNTMUH apAYnNACaH TOPUNH YA aXuanaraaHbl YYPrUAT HIMTMH

XapyyncaH 6aviHa:

5-p XycH3rT: XaMruiiH 3pcasn engeprsin canbapyyaas,
TOPUIH Y1 aXXWaraaHbl Xy/133X Yypar

SpcasnnnH
xanbspyyn

TepuinH ywn axwvnnaraa
-Hbl YHAC3H Yypar

OHunor

HuirmninH GonoH
SONVH 30CTNAH
YHOCSH 2pXyya
3epYmraex

-HarmuminH 6aprmxaar
TOPWIAH 3yraaC Y3yynax
MEHreH Tycnanuaad

-HWArMminH aBTOHOMMT
6ananbIr XaHrax

-Xenenvepnex spxumir
XQHrAX

-HUArMUIAH OMBXVMPIaaHbl 9X
yyCBOpUIAr 6ATANraaXyynax

-Byx HUMTUIH BONOH MSPrOXINMH
60ONOBCPOMBIN XAHIAX
-2pYyn MOHOUAH YANYANTSD

-Xenenmvep XamraanisH apra
XOMXDHYYA

-KanutanucT 3ax 39anminH
MPOLECCYYablH 30XMLYYNanT

Vnc tepuinH 60noH
NPraHUA YHOCSH
2PXYYL 30pPUNrAeX

-YNCbH MpraaninH ync
TOPWNH HEeSUNWI TarLl
XyBAAPWNOX

-MosBx caHaaumnratam onoH
HAMTWAM Bypayynax

-Ync TepuinH npoueccoa MpraninH
TOMW OPONLIOON XAHIrOX

-Hnwarmuiar apaumnax

WNpragninH yin axunnaraatbl yypar
[33p AypAcaH TOPUNH YA aXKmnanaraaHbl YYPar Hb TYr33M31 YHACIH
IPXYYAMWT XaHraxag umrnaraasr. OpumH YeunH eHAep 3pCa3nTaun
HUMMIMZA YHACIH 3PXYYANNH XIPIMKUAT HUATMUH 34 canbapyysaz
TOZLOPXOW YHACSH HOXLIONYYA XaHrargcaH 6avixbir Wwaapaaar.
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Harayraspt: byx vpragninHxss ync TepurH aBTOHOMUT Gangan,
TOPUNH YWUA aXunnaraaHpg Heneenex 604UT HeNeeNInnr Tarw
XaHraxblH TyA4 yAC TOPUAH CUCTEM Hb OPOJILLOOHbI apAuynnan
r3A3r yTraapaa opoayoo 60/0H XAHANTbIH XaHTaATTall TYBLUHWIT
XaHracaH bamnx écTomn.

Xoépayraapt: YHAC3H 3PXYYANNH CUCTEMA YHACIH 3PXMAH YHACIH
TaBaH KaTeropuyg, HUArMUWH OONOH 3AUWH 3aCrUWH YHACIH
3PXYYAUWT OpPOJLyyNaH ONOH HUATUWH 3pX 3YWH Aaryy 3aaBaj
X3P3MKUX XaHrantTauv TYBLIMH TOFTCOH, WPr3AWAH HUUTMUWH
OpOALOO XaHrargaarym Hexuens WPraHWiA 3pX Hb 36PUUTACEH
Tyxail TOMZOA raprax 3px Hb H33NTT3M Banx ECTON.

l'ypaBayraapT: YnC TOpUH COEN Hb HWUATMUIH apAYvNbIH YAC
TOPWUIH YN aXUanaraaHbl YHAIC, 30pUAro Hb FOM. YIC TOPUIAH COENA
3pX Yenes, Wygapra €c, 3B caHaaHbl HITANAH YH3T 3yWAC XaHranTTam
TYBLUMHZA HON®enaer, Heree Tanaac A3MXUTAAITr 6avix ECTOMN.

[epeBayraspt: Yeneetsn yac TOPUNH ONIOH HUNT Hb COHNPXbIH
36pYMATIV TaNyys Wyaapra xapuauaH 6yyntas xypax 6010MXnnr
BYPAYYNIX Uyxan HEXLEN oM.

TaBayraapT: VIpraHuii HUIAT3M Hb H3T Tanaac apAunacaH oposLoo,
yNC TOpuiiH Brne faacaH WUAAANAH UN3PXUIANSA HEree Tanaac yac
TOPUNH ONIOH HWUIAT, YNC TOPUNH CUCTEMJ, apAYMICcaH 3apumMaap
HeNneenex Henee Byxnin Xaparcan oM.

3ypraaayraapt: bonoBcpos, COén, 3AUNH 3acar, 3axmpraa, XaBs3n
M3J33/1371 33P3T HUATMUIAH 434 canbapyyAblH apauuian Hb
HUNTMUAH @aBTOHOMWT 6araNbiH 6OAUT TYBLUMHT TOFTOOXOA, YyXa
YYP3rTan 6erees HUNTMUNH YAC TOPUNH COENbIT TONOBLUYYIIXIA
yyxan HeNeeTa! 3NEMEHT HOM.

[onooayraapt: HunrMmnH 6GapvmxkaaT Tep Hb HUWTMUWH



XaMraannblH CUCTEMYYAUWH H3TA31 yypaac HUUTMUUH GONOH-
OYTUMIMH 3pCA3NYYA33C HUMTMUIAH BaTanraaT 6ananbir xamraanax
YyXasa X3pP3rcan MeH.

Hanmayraapt: 34MWH 3acrMH YHAC3H 3apuMyys Hb Xapaat
XO46AMOp  3PXNICANNH  HUWTMUNH  aBTOHOMMUT  HaranbiH
TYBLUMHI UA3pXunnary 6erees xepenmepuinH 60N0H TapudbIH
HOXLLONYYANIMT TOTTOOXOA LWNAABIPAIX X3P3rcan H60aXK TOPUNH
60/10H HUATMUAH YANUUATIIHUIA TYBLUNHT TOAOPXOMAX Hanaar.

Ecayraspt: 34MWH 3acrMiH 30XMUyynanT Hb 3AUWH  3aCTUMH
NPOLECCYYAbIr H3H fAnaHrysa xegenmepnex 60n0H 6Hanranb
OPYHbIT  Xamraanax Yurasnddp YHACIH 3SPXYYAUMIT  XaHrax
30puAroop 30xmoH banryynax 6atanraa Hb 6ongor.

ApaBgyraapt: KomMnaHwygblH YW aXwuanaraaHbl  YHACIH
3apuMyys Hb fIMap awur COHMPXOA, HUNTMUMH YHII3MX,
IPXYYAMWT KOMMNaHWYAbIH 6oAN0roA xapransaH y3ax 637 raaruir
WAABIPASAIT.

ApBaHH3rayradpT: YHAICTIH AamMHacaH 30XuLyynanTbiH 6oanoro
Hb H33ANTT3M 34MWH 3acar, jasaplicaH A31XUW A33P 3aX 333/UNH
YNC TOPUMH XYP3IIJUIMWAT TOTTOOX Oyloy 3ax 333714 yAC TOPUMH
Xapuyunara Horgyynax yyxan HexXuenyyaumiH Har FoM.

ApBaHxoépayraapt: bBonoBCpPOAbIH  CUCTEM  Hb  HUNTIMA
aMbJpasibiH Tarw 60NOMXKMUIAT XaHrax TYAXYYP Hb FOM.

3.2 AkTépyya, cuctemyyg 6a ctpaternys
HWirMmiiH apaunansiH oHon 6010H 60AN0TbIH TYYX Hb AWUIAAIHX
ONNOHXbIH COHMPXJbIT H3TTIIC3H, X3P3MKUX BONOMXK OYyXmi yinn
aXunnaraaHbl KOHUeMNLUYyyAbir 6010BCPYY/IK YascaH TOXMONLONE
OPYMH LarnH HATMUIAT YHACI3P Hb ©8pUex BONOMXKTON raaar
Teceenen 433p cyypuacaH. HuurmminH 6yxmun n a3a canbapyyabir
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6ypaH apaunnax Hb ynamxnaanbiH garyy HUATMWAH apAynanbiH
WaapAnaryyAbir 6Guenyynsx Hexuennmnr 6ypayyaH3 racaH yr rom.
NHraxa33 HUMTMUH XapyaL@aHyyabir ©PpreH XypasHs, «eepunex
H6ONOMXK»-TOW 3K Y3C3H. DH3 yTraapaa HUATMWUWH apAYubiH
TOCON Hb pauuoHan - 6yTasH bairyynanTblH napagurma fAi3sp
cyypuagar. 34rasp  AYTHINTYYAUUT OPUUH YEWWH HUNTMUMIH
NPaKkTUK YA axuanaraaHol TypLunara A33p YHAICA3H XUAC3H Ty
YYr33p33 OpPTOAOKC COLMANN3MbIH OHOJIbIH T3H3H YTOMWU Y3/133C
Aanraatan. HUMrMmMMH apaunanbiH Xyy4yHbl 6ycaz 3arsapyys Hb
YWA axuanaraaHbl OHOMbIH XypaaHrynacaH Taamarnanyys 433p
Cyypwagar. 4rasp Hb ONIOH TOOHbI OHOJbIH Cy/ Tanyyaaz Xyprax
©HOeer XYPTA/ LUMHX3X yXxaaHbl HONOH YAC TOPUAH NPaKTUKUIH
XYBbZ, T3ATM33PUAH CyA Tanyyabir xapyyax 6anHa.

HUArMWIH apAYVANBIH OPUUH YENINH OHON Hb aKTEPYYAbIH OHOJbIH
WWWAJVAT rapaaHbl L3r33 60AroH COHrox écTon. [133px Wna3N Hb
3XH33C33 aKTEPYYAbIH OHLIreec xapaxaj YWn axwuinaraaHol Amap
KOHLIEMLYYA X3p3arkmx 6onoMXKTOM 637, AmMap xsa3raapnantyysrau
Tynrapax 63? amap Heey 6os0nu00 6aviHa? CUCTEMUWH AMap
Hexuenyys Tyxah 6ypa Tynrapax 63?7 r3arvir xapransaH y3gar.
AKTEPYYAbIH OHOJbIH LWAAIN Hb VAN  axwuanaraaHbl 6HONOH
CUCTEMUWH OHOJbIH H3rA3N 6erees yr WWWA3NA H3H AnaHrysa
HUATMWUWH aKTEPYYAbIH COHUPXbIH-60NIOH HeneennuiH GyTunir
TOOLLOO/ICHbI YHAC3H A33p HUWTMWAH A3A CUCTEMYYAUAH 3epyyTau
6avanbir Tannbapnagar. AKTEPYyAbIH OHONbIH OHLJIOT acyyANnyyA Hb:

- AKTEPYYAbIH alMr COHNPXO, yunp LanTraaHyya banryynnaryys
60NOH CUCTEMUINH BYTL3A X3PX3H Tycranaa ongor 637

- Yun axumnnaraa sByyax 6yn akTépyyablH COHUPXOA HUATMUIH
A34 CUCTEMYYASA AMap YYPar rynuatragaar 637

- Hwnarmunn  6avryynnaryys  60N0H 434  CUCTEMYYA3A
YN axwunnaraa aByy/k Oyn  akTépyyh Amap  oHuaor
xfi3raapnantyyartauv Tyarapgar 63?7

- HWArMWAH 434 CUCTEMUMH YWUA aXuanaraaHbl YWr xaHAnara



aKTEPYYAbIH YA aXWUAnaraaHa amMap waapanaryyabir Tasbgar 637
- HWArMWIH YYPIMAH CUCTEMYYAUIH ©6pUiree eepunex
HeXLLe/, OPOH 3ai xaaHa opligor 637

HUArMUnH 834 cMCTEMYYAUNH HUATMUKH XOMKUAZL Opyyax 6ymn
OHLIOT XyBb H3M3P, H3H fANaHrysa YA axuanaraaHbl JOTUK Hb
XOOPOHAOO sAnraatan 6Gawaar. HUATMWUWH 434 CUCTEMYYA Hb
604N0rbIH 30pUATOT ©epunent BONOH apauyuiax npoLeccos
TOZ0PXOU XA3raapyyablH XOOPOHA, HI3NTTaM Bangar. YuUnp Hb 434
cuctem Byp Tyxannban 34MNH 3acar, LWNMHX3X yXaaHbl canbapyys
©OPUNH JOTOOA 30XMLUYYNanTblH Aaryy HUNTMUWH CaiH CaWXHbl
TeNee XyBb H3Mp33 6arHra opyymk 6angar. HuirmuiiH
apAYUANBIH WWHIYNINNIH TOCAYYA Aapaax r'ypBaH HOXLeNYYANAT
6renyyacaH banx écton:

Harayraspt: HopmaTtus yHA3Ccn3n cavTan banx écton. XoépayraapT:
HWArMninH a3g cnctemyyaniiH YYPriH N1OTMKTOW 3apYMblH XYBbJ,
3epunngexryin b6avix écron. NypaBgyraapt: y/iC TOPUNH XYPIIHZ
AVNVNIHX OJIOHXbIH COHMPXO HUMLLCIH Hanx écToun.

[asapwnbiH HI3IATTIMA 3ax 333IMAH HOXUeAA YW axwuanaraa
ABYY/Nax HeXUeNyys ynam xs3raapiaargman, HUAAM3A, TOAOPXOW
6yc, onoH Tantan 6oncoop H6aHa. IH3 Hb HUNTMUWH apAYNIbIH
OHO/bIH YHAC3H acyyaan 6osox yypras buenyynsx udagamxug
XYC33rYW CaafbIl yUpyynaxrymrasp TepuiiH 30X1LyynanTbir asMap
X3IM>KIIHJ, AMApP apra XaparcayyA3ap JaMxyynaH xmix 6o010x 637
3437 aCyyNTblH XapUyATbIT yaam 334p33T31 6oarox baviraa rom.

Ync yHp3CTHYYAMWH Bue paacaH 6amaan cynapu byn eHee yepq
aKTEPYYAblH 3yr33C H33ATT3M 3ax 333AMUT 30XMOH bauryynax,
Heneenex 6onomx ynam 6yp xymuracaap 6aniHa. DH3 Hb
HUATMUH apAYNANBIH YP 6TeeXXTaN - ByT3314 NapajgurMblH LUNH3
waT 3xak bynr xapyyax b6arHa.
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DHA33C 34WVH 3aCTMNH NPOLECCYyAas 30XULYYaNT Xnix 6010Mx
3apYMblH XyBbJ YryW GOACOH r3A3r AYTHIATUAT XMXK Honoxryn
Hb OMNNTOMXTOW. M3/133X @ep eep alunr COHUPXO, TOCOONONTIN
WAYY ONOH TOOHBI aKTEPYYZ OPOLLOX BONCHOOP 30XULYYNaNT Hb
NAYY B3PXLW33NTIN, 3aX 3331 UAYY HIINTTIN Hoax BanHa.

3.3 ¥nc TepuiH yguppnara
HUirMminH apaumnan Hb 36BXOH 3pX 3YWUT TOPT apAYUAbIH
EePOHXUIM 3apuMMf HWWALCIH 30XMUCTOM Y331 GapuMmTian tom.
Yump Hb yr y3a1 6apumTaan TepuinH 30puntyys, bavryyanaryyga,
30XMOH BanryynantblH Xanb63pyys33p33 gamyynaH XyHnin 6010H
WPrIHWUIA TYF33M3A 3PXYYAUAT X3PIMKYYA3X YHACIH 30PUATOTOW.
JpX 3YWUT TOPWUMH apAuYMACaH YHACOH XyyiunH 6atanraa Hb
YHAC3H 3pXYYAUNT Xanb3p Teami batanraaxyynaar. byx npragniit
YHAC3H 3pXYYAUUH OOAUT HeNeennuiur 3px 3yUT Tep eepee
XaHragarryn. T3ATr33pUNH X3P3MKUAT 36BXOH HUUTMUWH €epee
©eepTee Y3yy/13x Heneereep buennss ongor. YHACIH 3PXYYANNT
HUNTMUAH Boanoro 3oxuuyynant, 6a yac TepUIH 30XULYYyNanT,
XyBaapuaanTblH 60AN0Tr00 AaMxyynaH X3P3rKyyaaar.

XYMYYCUIH YHACOH 3pXxyys 6oanTonroop Heneenexryu bavraa
HUUTMUAH Byxmin N canbapyys Hb 60470r0 30XMLYYNaNTbIH
06DBeKT oM. T3Araapumr yac Tepeec yampaax €CTon. Yac TepuinH
yAvpAnara Hb HUIraM eepuiiH 6yTau, banryynnaryysaapaa 6010H
WA3BX CaHaauunraapaa AamxyysnaH eeptee Hesneenex byxui n
apra xamx33Hyyammnr 6artaacaH LOrL, OMArOAT oM. Tep Hb 3aaBan
6uenargax WWUNABIPYYAUNT raprajar, yypar Horgyynax yun
axunnaraaHoel xetenbepyyauir 6onoBcpyyagar yac TepumiH 6yx
6avryynnaryyabir Hartrax 6amnagar. Tepeep famxyynaH HUWMIM
©OpPUINH 30XMLYYNaNTbIr XMXK Bangar. XapuH UPraHUA HUITIM,
ONIOH HUWT HUUTMUWH aMap canbapyysaas TOPUnH 30Xuuyynant
WaapAnaraTan Gawvraar xamTpaH LWUKAAB3IPAXK bGanaar. IH3
YU ABUBIH AYHA WPr3HWWA HWUIATAM, OJNIOH HUWT T3Ar33PUIAH
30XMLYYNaNTblH HElee Xerkunx banaar.



OpYMH YEeWWNH HUWIIMA YAC TOPUNH ©6PUNH 30XMLYYNANTbIH
rypBaH xaparcan 6avgar. 34raap Hb TOP, 3aX 3331, UPrIHUA HUTIM
FOM. DAr33PUINT XOOPOHZ, Hb fIH3 BYPUINH XapbLiaaraap xocayynax
6010MXTON. 30XMLLYYNANTbIH 34M33P rypBaH X3P3rcAnH aannr Hb
Y/IC TOPUAH 30PUATBIT X3IPINKYYAIXMAH Tenee awmnrnax 63 ragar
Hb ©8Pee YNC TOPUIH acyysan toM. DH3 COHIONTOZ A33PX X3PIrcan
TyC BYPUMH yAC OPHYYAbIH Typliaaraap 6atnargcaH HeNeennuinH
HOXUeNYYA, HeNneennvuiH xa3raapyyd, Xycaarynm yp pJarasap,
HONOBHYYANNT TOOLLOO/IX TYYHUISH UPTIAUNH YN aXKnanaraaHsl
aBTOHOMUT 6ananbir xaHrax 6010H NPr3aMINH OPOALLOOT XaHracaH
HUNTMUAH  XapuyuaarblH HOXLUeAYYAd4 TOXMPOX IC3X  33par
YH3I3MXUIH WMAABIPYYAMMIT XaprandaH y3ax ECTON.

HWArMuiiH - 30XMUyynantbiH  A33pX TypBaH X3P3rcayys XyH
TOPONXTHUM TYYXUAH OYXMA N yed uyyxan yypar rymusTracasp
MPC3H. YT X3pP3arcayyauniH XapuauaH YWAUN3A 3PUHDIC 3PUHA,
3PWH 3yyHbl TOAOPXON YeyaA34 eepuneraceep MpPCaH. Xuwas Hb:
OPTOAOKC COUMANM3MbIH TON Teneesneryn xoépayraap AaviHbl
Aapaa H3/133J yAaaH XyrauaaHzg Tep 604 HUUTMUKH XaMT OJHbI
XYC311 30PUTMNH NIOTUK UABPXMIANIA Ty TOPUNH YA axuanaraar
OYXHUAT MaHNannax 4vagamdxran rax y3akK WUPraHUN HUATMUIH
60N0H 3aX 3331MWH yANPANArbiH a4 X0N160rAAbIr OANLLOOX Y343y
6arinaa. XapuH XyyuHbl OpPTOAOKC Mbepann3MbiH Teneeneruyms
YAVPANATbIH X3P3rcyYAUNH a4 XON60ranbir ortT eepeep YHINAT
6an>x33. T3 3ax 333AMNUT TOPUNH BONOH UPIIHUA HUATMUAH YN
aXuanaraaHbl HeXUGYYA33C OFT canaHrmg radxk y33H 3ax 333/
OYXHWUIT yaMpAax YaZHa rax y3a3r 6amxaa.

HuiArMninH yampanarbiH XaparcayyAviH Xxopbayraap 3yyHbl ONOH
TanT TypLunara, T3Ar3spT AYH WWHXKMATS XUAXK TarnbapaacaH Too
TOMLLUTYI ONIOH WWHXA3X YXaaHbl BYT33/1yy433C fapaax AYrHINTYYA
ypraH rapu 6avraa rom.
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Tep, 3ax 3331, UPrIHUN HNATIM
Hargyraspt: YanpanarbiH 433pX rypBaH X3parcan Hb rypeyynaa
TYr33M3A1  COHUPXOAA  HUWLCIH  6OANOTbIr  X3P3MKYYA3IX3A
©OpPCANNH OHLJ/IOTTON XON600TOW YYPrurH AOroNA0NTON yypaac
36BXOH XA3raapaargMan XypasHz, X3pariaxaja TOXMPOMXKTOU. Anb
H3rH33P Hb TOrc yanpanara xuiix 6010aL,00rym.

Xoépayraapt: YaupanarblH anb H3M  X3P3rCIMAT  MOHOMOJb
X3163p33p COHrOX aBax [3C3H Opoaanoro O6yp 3epynnTai
TyArapgar rArVAr ambgpan f33p Typuaryyaaap 6atnargcat.
YNc TOpUnH NpakTuK 433p yANPANarbiH X3p3rcayyAUAr ONOH Tant
MUKC-XONIMMOT X3163p33p awmrnagar.

lypaBayraapT: AnvBaa H3r 4ur XxaHgnara Oytoy COHMPXOAA
YUrN3IrACcIH H6OANOro yNC TOPUMH YHIT 3YWAC f33p CyypuacaH
3apuUMbIH MaparMaTmMamaac xanbumx yes TyxauH Hexuen bangans
TOXVPCOH Y/C TOPUINH YANPANATbIH acyyanyyAbIr TYXalH HUNTIMA
YAVMPANArblH TypBaH X3P3rCAYYAWWAT TYpPBYYNAHT Hb TOAOPXOW
XapbL@aaTalraap opoaLyyaaH WUNAB3IPASAIT.

JlepeBayraspt: YAC TOPUINH yAMPANArbiH TypBaH X3P3rcayyAunir
TOAOPXOW XapblLiaaraap XOC/ayynaH X3P3rJ3aCHIIC rapax yp AyH
Hb H3r Tanaac TyXallH HUATMWWH YyAC TOPUWH COEN, HUATMUMH
KanuTanaac Heree Tanaac yr Xaparcayyaunur Xaparcan Tyc 6ypuiiH
AaByyTaun TanyyabIr XaMrMnH 1X, Cya Tanyya xaMruinH 6ara 6avixaap
XOCAYY/K TIAMIIPUMH XapUAL@H YWNUAIA XYCCIH XIMXKIIHA
YyAMPANArbIH XyCCIH HONeOr Y3yy/K Yagax byr 3Caxaac xamaapHa.

TaBayraapt: [133pX X3p3rcAyYAURH YAC TOPWUAH XIP3ITNI3IHUNA
YP AYH X3aMXUraaxyny, 6arix €cTon. XypuMmTayyacaH Typlunaraa
AyTaranbir 4OTPOOCOO 3acax 3aipyynaxad awuraax éctoun. Yump
Hb MPaKTUK A33p Yr X3P3rCAyYAUWH OHUAOr AaByy OONOH cyn
Tanyys TIAMI3PUINT X3P3ITN3XK Oy akTEPYYAbIH COENbIH HOXLIONYYA
eepunergexvimH xap3sp bariHra eepunergex bavaar.



Knayc Odde eHeervinH 3puH yea A33pX TFypBaH X3P3rcayys
amMap a4y xonborgonton 637 ragar cyganraa xmmcaH HarHa. 3ax
333/IMNH NOTUK ONOH YHASICTHUA BONOH YHASICHUI TYBLUNHZA acap
XypAaluTan, yp AaraBap UXT3M ©PrexXuH T3AX HUUTMUKAH 60/0H
3AMNH 3aCrMVH  fasapwiblH Heneereep YiaC YHAICTHYYAWWAH
TOPWUIH YA axunanaraaHbl Yagamx xs3raapaargax baviraa eHee
yea HUUTMUIH 6ONIOH yNC TOPUIH YHACIH HBanryyanaryyabir WmH3
AV3aMHTanraap LWWH3YA3H 30XMOH 6Oauryynax Lwaapanaratam
601%33.  HWUUrMUKAH  30XMLYYyNanTblH  MeXaHWU3MbIH  YHACIH
rypBaH xaparcayys 60a0x 3ax 3331, Tep, HUNTMUNH 36B XapbLaar
TOITOOXbIH TYAA TIAr33PT XapbAanaraaar yaupanarbiH Xaparcayys
6010X MEHre, 3pX M3/3/, 3B CaHaaHbl H3r431 Hb Hexuen 6angan
eepunergex 6ypa WUH3YNIMA3H TOrTOOTA0X, eepunergex bamx
yumpTan. 34UINH 3aCTUMH AasapLluiblH WWH3 AaBaaraa 3X3/1CH33C
XOWLIMX X343H apBaH XWIWWH AOTOp XypumTaaracaH 6ainranb
OpYHbl BONOH HUWUIMWWH TypLlunaryys Hb ©HOOTMWH HUNTMWUIH
30XULYYNaNTbIH WWH3 LWaapanaraj HUMLYYA3H COEnblH H60n0H
YAC TOPUWH yaumpanarbiH 6HONOMXYYAbIT ©6pYNeH 30XMOH
bauryynax waapgnara 6awvraar 6uasHa xapyyanaa. OpuuH
Ye4 YAC YHAICTHYYAWWH TOPWUAH 30XMuyynax uvajBap Aapaax
XO0€p LWantraaHbl y/nmaac cynapy 6awHa. Har Tanaac opuuH
YEVWH HUWT3MZA TOPUUH TOBNOPCEH, XYHJ CypTanaTain OpoAaL0o
30XUCTYW, YP AYHTYW T343F Hb HOTAOTACOH. Heree Tanaac 3anyy
YEUWHXHUWA ANANIHX ONOHXbIH MA3BX YapMaWATblH YMT XaHA/ara
©6epUNeraexK OHeer XypTaa OHLIon Xanb3p3sp TePUNH opoaLoor
X3P3rXKYYA43r, yAC TepuinH 6osoBCcponbir onrogor 6awcaH ynac
TOPUAH CUCTEMUAH TOMOOXOH bBauryyanaryyabir  COHUPXOX
COHUPXON Hb ynaMm byypy 6ariHa. DH3 Hb HUUTMUNH BONOH yAC
TOPUNH YAUPANArbiH LWKH3 X3n63pyys Waapanaratav 60ACHbIT
xapyymx 6anHa. TepuiH wyya 6yc 6ycas akTépyyabir 43MXCIH
YWAN axunnaraa, UpraHuM HUATMUH MA3BXT3M OPOJILLOO, Tep, 3aX
3331, UPIIHUM HUNTMUIH XaMTbIH aXKuanaraaHbl LWWWH3 X3N63pyYA
ynam 6yp a4 xonborgonton 6oncoop baiHa.
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3.4 Hunrmuur apgunnax
Nnbeptap apauvnang HUATMUUT apjuymnax Tyxah OWAront
aHxHaacaa  b6avraaryn. Jlnbeptap  apauvmnan  ©epuUNH
30XMLYyYyNanTTan 3ax 333/, EMUNOX XA3raapryn 3px, rapasHum 3px
4eNee Hb XYHWUN BONOH MPTIHUIN SPXYYAMIT BYPIH XIPIrKYYIIX
YHZASC rax y343r. Huinram 60n Tep 60/10H yac Tepeec aHrng 6anx
XYBUMH OPUMH T3X Y3437 yypaac HUUTMWUAH 60n0H OYTUMIAH
3PCAINMMNH YAMAAC TYI33M3IN YHACIH 3PXYYASA yumpy 6on3owryi
aroyn, Tarw 6yc 6angan, HUArMUH xapaat 6anaabIr OrT Xapran3aH
y343rryn 6ancaH. VIHracH33p nmbeptap apaunnang HUATMUAH
YYPrMH CUCTEMYYAMUIT apAunaax TOCAYYAUIT TITLL 3PX YeNeeTI
6anx YHACIH 3PXTIN YANLYYNaAH X3IPIMKYYAIX HOXLLON YIYU oM.

XapuH HUATMWUWH apAyvnnans HUArMUAT apAynnax Hb XaMruiiH
yyxan acyygan MeH. HUMrMnmiH apaumanbiH y33n 6apumMmTtiaanaap
yyxaM HUATMUWH 434 CUCTEMYYASL YHAC3H 3PXYYAWAH 60auMT
X3P3MKUAT XaHraracaH 6anx éctor. 3auKH 3acar, 6os0Bcpon,
X3BA3 M3/33/13/, 3aXMpraa, HUNTMUAH XaMraanan ep Hb byxui
N B34 CUCTEMZ apaymnnan 6a yac TepuiiH YHAC3H acyyaan 6oaox
YHAC3H 3pXYYA, Wyaapra écbir XapxaH 6aTtanraaxkyynax 63? ragar
acyysan TtaBurgax 6awvgar. HUATMUWH YYPrUMH CUCTEMYYASS,
axwunnarcag HWAT HUATMUWH CaliH CalxHbl TeNee AMap XyBb
HAIM3p Opyy/K Yagax 63? opyyax H6anx écton 63?7 33par acyysan
6anHra TaBurgaxk banaar.

HuirmMmuninH apgumnan 601 HUNrMUIAH ByX 434 CUCTEMYYANNAT BYP3H
apAuYMnax Tyxalh OWATONT MOH X3M33X OPTOAOKC COLMANU3MbIH
Taamarnan OpYMH YEUWH HUATIMZA H6ONOMXKIYI 3yna tOM. YYHA
flapaax wantraaHyys 6aviHa: HUNTMUAH A34 cucTemMyys Hb HUNT
HUWTMUWH CaliH CalXaHA HeNeeNaer yupaac T3Ar33pUNH ePeHXUN
3apuMyyablH Tyxalh WuiAaB3p (YYPrUAH NOTUK, XapuyLnarbiH
XapwuauaaHbl 30XMOH Gaunryynant), raruxyy HUWaIMJ Xya33H
36BLUGBPOrACOH apAYUINbIH TYBLUMHZA rapaar. DH3 TYBLUMHA
rapcaH WWNAB3PYYA Hb YAC TOPUMH WnnAB3p banaar yupaac



ONIOH HUUT3A TannbapiaH TaHWUYK Xyyab €CHbIX X3M33H XY/133H
3eBLUGBPYY/IIX Waapasaratai. Aib 4 A3 CUCTeM ©epuiiH 6yTaL,
HeNneenex apra 3am, HWWrIMJ Y3yya3x yp AaraBpbir Xyyauvap
XYN133H 3eBLUIeeperaceH 60ANOrbiH XYP33HA 30XMOH banryynax
€CTON. HUATMUINH anb HAr 434 CUCTEM, HIH ANaHrysa yac OpHbl
3AMNH 3aCTUH 434 CUCTEMUWH rapracaH WWAABIPUNH HeNee
TyXalH CUCTEMUWH YWA aXXuanaraaHbl XYP33HI33C XanbcaH 6on
yr WANABIPUWT XYyNb ECHbl X y33x 6onomMXryn. HumMrmumn
A3 CUCTEMYYAVVH EPOeHXMIU 3apuMyyAblH Tajnaap rapracaH yac
TOPUMH WNNABIPT Xampargax byx XyMyyCUWH YHACIH dPXYYANIT
XYHASTI3H Y33X ECTOMN.

«Huirmumr appumnax» Tyxal OWATOAT XapbUaHryn 6avanaap
3ANWH 3acTUH canbapT H3H AnaHrysa YWAABIPAIANNAH HONOH
KOMMaHWMH yauMpAnaraz XamT OJIHbl  LUMAAB3P raprantaz
OpPONLOX 3PXUWH acyyjans ad xonborgonton x3B33p 6HawnHa.
XapuvH yr onAronTbir HAUTMWIH A3 cnuctem Bypa TyxarH cucTemy,
aXuAnarcAblH apAunacaH ONOHXbIH 3apUMbIl 30XMOH Banryynax
€CcTomn Y 3cxyn HariBan 30XMCTOMN X3IM3IIX TOCOONONTIN XONHOX HOM
6on ytraryn 60aHO.

YYparT HANLCOH OPOJIL0O
HUArMMnH apguyvnan Hb HUNTMWUNH A3 CUCTEMYYAIIC YYPIrT
HUMLCIH opoauoor waapagar. YyparT HUALC3H opoauoor
OpPOALOTCAbIH YHAC3H 3pXYYA HONOH TyXalH OHLAOT TOXMOAAONZ
TOXMPCOH YYPrUAH NOTUK A33P TYATyypaaH TOA0PXONAaor. YyHA
Aapaax Hexuenyya banHa:

Hargyraspt: LUniiaap raprantag opoaLox OpOaLLOO Hb HAATMUIH
XaMTblH axwuanaraaHbl Oyxvi n canbapT YHACIH 3PXYYAWUAH
X3P3rKWAT, ay xonboraneir 6atanraaxyyax erger.

Xoépayraapt: LLnaeap raprantag opoaL0x OpoaL00 Hb 3apUMblH
XyBbZ, TyXaWH A34 CUCTEMUWH HUUT HUUramg 6onoH bycas a34
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CUCTEMYYASA TYULITIIX YYP3T, YP OreeXMAr HIMIrAyy/x banaar.

l'ypaBayraapt: Apguvnax sBLaj 434 CUCTEMYYASS OJIOH HUMAT
O6ypAs3r y4ypaac WMWAB3P raprantaj OpoOALOX OpOALO0O
Hb HUWIIMZA apAunacaH 30XWULyynant Xuinx O0NOMXKYyAbIT
HIM3rAYYAA3T.

HunrMmninH yypruinH canbapyyabir 6ypaH apaumnax Hb HUATMUIAH
apAYVANBIH - ePeHXUK  3apuMyYA  YYPIUWH  HOXLeYYATI
3epunngper. YyprunH canbapyysas 3eBwuauen 6a ONIOHXbIH
3apuUMbIr 30XMOH Haliryynax oM 601 3apUMblH XyBbJ, (X3P3rKyYyN3X
6anryynnaryyabir 6anryynax Hb):

Jepesayraspt: [34 CUCTEMUIH YYPrUAH NOTUKUINH Henes,
Laawmnnban TYYHUIN HUNTIMA TYWLITIIX YYPIUAT 4OTONAYYNHA.

TaBayraapt: [134 cucTeMyYAWWAT yaupgax TOpWIAH yAupaaarbiH
YaZaMxuir byypyynHa.

3ypraagyraapt: byaryyauiiH 6ue pgaacaH 6ananbir apsa TYMHWURA
6ue gaacaH bangnaac A33ryyp TaBUXag XypraHa.

NM33C HUWrMUWH apguunan Asg cucteM Tyc OypuriH eepuiiH
OHLJIOTT TOXMPCOH YYP3rT33 HUULICIH OPOJILLOOT XaHraxbil TIHA
axuanax 6yn byx xymyycaac waapasar. HHarmminH apaumnan gapaax
HOXLONYYASZA 3H TIHLLYY YHINIMKTINII3P XaHAaxbIr Waapaaar:

[onoopyraapt: [34 cucTtemyyass axuanarcablH XyHUn €coop
aXMANaX ambApax SPXUNT XaHraxblH TYA4 T3AHWA LUMAABIP
raprantaj OpoOALOX 3PXMINH 30XMCTOW TYBLUMH XaHrargcaH 6anx
écton. (HNMrMmnimH aBTOHOMUT BanANbIT XaHrax)

Hanmpayraapt: CuCTeMUIH yypParT HWWALCIH OPOALOOT XaHrax
fBLJAa O/K aBCaH M3A/3r 4Yajpap, Typwiaraa 6ypaH AyypaH



awmrnax 60A0MXUIT XYH Bypa ONrOXY ML, X3IMXKIIHA aXKUANArcAblH
XaMTbIH WWUAB3IPUAH 3PX XaHraracaH 6arx écton.

Ecayraspt: [34 cucTeMyyaWAH YYPrUAH OHUOT NOTUKYYAan
X3P3MKMX XaHranTTaln OpPOH 3al erergceH banix écton. Bepeep
Xan63n xapuyuaH axuanax Oyn M3IPraxunTHYYAUNH rapracaH
WMAABIPUNHXI3 OMHO XY/133X Xapuyuara Togopxoun 6aunx écton.

ApasgyraapT: AXUANarcbiH XamMTblH WAAABIPT OPOJILLOX OPOLL0O
TyXaviH 43/ CUCTEMUH YYPTUMH apra xan63pT TOXMPCOH Hanx ECTON.

HuirmMuniiH aaa cnctemyyasa axkmanarcpiH XaMTblH LWXAABIPT OPOILLOX
OPOJILLOOHBI X3163pYYA, Waapanaratal TOAUAMYIW, YYPrad ryruusTraxa4
Hb A3MXKN3T Y3YYA43r. [3X433 YYPruiiH N10rMk 601I0H OPOILL0O XOEPbIH
XOOPOH, 36B XapbLiaa 61 6ONCOH HexXLena N TyCTai.

DANINH 3aCTUIAH KOMNaHWI XYBbJ, XXMLLI33 Hb: XOPOHre OpyynanTbiH
Tyxaw WWUNAB3IP YYPrUAH NOTUKMIH YHACIH canbap oM. XepeHre
opyyfnaruma, T3AHWUW JaanraBpaap axuanax O6yn XyMyyCuiH
XyBbf, XOPOHIe® OPYYyNanTblH WWNAB3P XaMIMH 4yxan. LlaavH
XO1C O/IFOX, M3PIaxXua A33WAyynsx, anbaH Tywaan A3BLUYYNIX
UMFN3N33P aKUATHYYAAZA TITW XaHAaX 3apuMbIr  X3P3rKYY/a3X
Hb H3H TIPryyHA4 XYHWWAT XYHAITrdX acyygan yypaac XaMTblH
WWNABIPUINH acyyAan toMm.

MAM33C  HUUIMUUH  apAunnan  XamTblH  WUAAB3IPUAT 434
CUCTEMYYA3A OFT YIYWCraxasc 6O0NOH [A34 CUCTEMUNH OypaH
apAyvnan anb anvHaac Hb Tatran3gar. XapuH 434 CUCTEMYYAUNH
YYP3TT HUMLLCIH XaMTblH OPOJILLOO H3H YyXan YyparTau.

3.5 UpraHuii HUmram
HuirMnmnH apauvnang MpraHui HAWIAM LWAARABIPAIX YYPIrTIN.
NpraHni HUATMUIAH OPONLOOHbI YyXAbIr Aapaax 3H TAIHLYY
YH3/13MX BYXMIA ONOH WanTraaHyygaap HOTOMX 60O/HO:
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Hargyraspt: VIpraHnM HUUTMUWH YWUA aXuanaraaHg HUATMUH
©OpPUNH yAMpANarbiH apgunacaH 6oanorbiH 3X  yycBap Oyx
Npragasp famxuH bypanaax bavaar.

Xoépayraapt: HUArMmMnH apaunicaH WWWAB3P TaprantbiH YW
ABLAZA UPTIHUA HUATIM OPOJILLCOHOOP MPr3ANIH aLlUr COHUPXON
Tycrargax<x TONeeNMNH aprayiang apAuniacaH Heneer ysyyax
banaar.

lypasayraapt: Viprag vpraguviH HUUTMUWH Y1 aXuaiaraaHs
OPOJ/ILLCOHOOP WPI3HUA YYpPras buenyynsx yun axuanaraadsl
YyaZam>kaa A433Wwnyyak banaar.

Jepesayraspt: VIpraHnn HuirmunH Ganryynnaryys HUATMUIH
eepTee TycCnax, rypaBAary 3TrasAdj Tycnax YWn axwuanaraar
HUMUTMUIH BapyMaaT TOPUIMH 3yra3C y3yyaxK byn TycnanyaaHaac
YyaHap, TOOH 60NOH MaTepwannar 6avanbiH XyBbj WPr3AUMAH
HUATMUIH X3P3TL33HA UAYY HUMLCIH Bananaap y3yyax vagaar.

JNnbeptap apaumnan NPraHUA HUATMUAH TOCAYYAUNAT YAC TOPUINH
alnr COHMPXbIH ©PreH Xyp33T3N XyBbujla/lblH CTpaTermtan
ajuATrax y3sx Hb osioHTaa. ONOHX TOXMONAOAA 3aX 333/UIAH
OPYHbBIT UPFIHWUA HUMMIMTIM XONbX XyTragar. IHraxa3s HUMrMunnH
YAMPANArbIH Xaparcayys 6010x Tep - 3ax, 3331 - UPrIHUA HUAMIM
TyC 6ypA33 OHUJIOr YW axuanaraaHbl canbap, 30XuLyynanTbiH
HeeuT3n bangar ragrvmr oax xapaarrym.

TepurH 30XMLYYAanTblH YYPIUAT CyApYYyAaxbiH 33P3rL33 TOPUINH
XapuyuaarbIr HUMraImMA YYPYYA3X X3n63p33p TapaMAyy/aK OpX1BOA
eepeep X3N63/1 yNC TOPUNH YYPIYYAUWT XyBbuUnax Hb MAIBXTIM
NPT3ANNH HUWMIMTIN 6anx Wwaapanarbeir cyapyyaaar.

NpragninH HWIWM3M Hb TOPUNH BYyC TaXA33 yAC TOPUNH YW
aXuanaraaHbl KOHLLEMNL, FOM.



[loopx rypBaH Wanryyp Y3yya3aTyyA WPraHUA HUWUTMUWH YAN
aXuanaraar TOAOPXONAAOT.

- ipraaviiH nasBx caHaauumira caviH AypbiHX 6aix
- YA axunnaraa Hb ©6pPUNH 30XMOH Banryynanttan banx
- YN axknanaraa Hb OJIHbI TYCbIH Ty YNATA3TACIH H6anx

Ync TepurH WA3BXTIN YW axwuanaraa AByyajar WPraguiiH
HAATMUIAH  Bawvryynnaryys TepurH Ganryyanaryyapir  Opaox
Yyagaxryu. IpXyyANINT XaHrax Hb TOPUMH 3PX M3AJNAH YHACIH YYPar
toM. VIpraHnin HUnrmminH 6anryynnara Hb Mpras ©epcaviH awimr
COHUPX/bIT  TIHLYYNIXUAH TONee H3raA3r XyBUAH-aBTOHOMMUT
yun axwunnaraa 6vw oM. NpraHnin HUAMM Hb MPrag XamTbliH
30pPUIrO0 TOLOPXOMN00A TYYHUNI3D XIPIMKYYNIXUAH Tenee 3B
CaHaaHbl H3MA31TIA UA3BX YapMaWAT rapraH axuanagar TOpuinH
6ycC, raxA33 yaAC TOPUNH YN axuanaraa oM.

Npranum HMnram gapaax HUMrMUAH 60N0H YNC TEOPUIH 3ypraaH
YYPTUIT X3P3MKYY/IK YagHa:

Hargyraspt: VIpraHuin HWAMAM  Hb  YAC TOPWUWH  CUCTEMUIH
bavryynnaryyablH emMHe upragniiH n1066m GanryynnarbiH yypar
TYALUITIK HUATMUWH alwnr COHMPXAbIT Teneener. JH3 yTraapaa
YNC TOPUAH apAumnaCcaH YanpAaara Xaparkyya3x H3raH HEXLe oM.

Xoépayraapt: VIpraHui HUWIAM HUAMIMA YAC TOPUAH ©epUIH
30XMLYYNaNTbIH YYPIUAT TYRLITIIA3T.

l'ypaBayraapt: VIpraHuin HUMMAM yAC TOPUINH CaHan COAWALOX,
OJI0H HUNTWUWH XapuaLaH ONATONLOAA XYPraxX apra XaM>K33, caHan
CONVALLOX ANANOTUIAT 30XMOH Bawuryynaar.

AepeBayraspT: VIPraHWM HUWAM3M  XaMTbIH  XYYUUT  HIITFIX
HUMUTMUWH ©6pTee TyCcaax YA axuanaraar 30XMoH banryynaar.
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TaBgyraapt: VIpraHMi  HWWMAM  Hb  UWPI3AWAH  YAC TOPWUMH
HUAMMLUWAZL ASMXKNIT Y3YYAAST.

3ypraagyraapt: VIpraHu/ HWWI3M 3B CaHaaHbl H3ra3n 6010H
HUMUTMUIH KanuTanbir 6uin 6ONTOX, HEXEH C3Prasx banaar.

X34UWr33p WPr3gvnH yAC TOPUAH HUWMAIMLWWA, 3B CaHaaHbl
HIrAAMNT 6N BONTOX Hb UPIIHUA HUATMUKH YA aXuanaraaHsi
AaraBap Hesee 6010BY 34r33P Hb YT YYPIUNT XYN33CIH HUUTMUAH
H60NOBCPOIBIH CUCTEMIIC UAYY HarABapTan, 6aTTanraap MpraHum
HUWATMUUH YN aXkKuanaraaHbl Xyp33HA O6ypangsH Tortgor. Viam
Y yypaac UPraHUA HUAMAM Hb apAuunaibliH 604N0ro, 3B CaHaaHbl
HIMAIATIVM33P  WPr3AMWAT  anvMBaa YWA  axwanaraaHg TaTaH
opoALyynaxas eHaep a4 XxonboraonToun oM.

X3BA3N M3A33/IMAH apAyunnang VPraHUn HUATMUNH GOpPYyMbIH
YYP3r ynam mnayy aud xonborgonton 6oncoop 6arHa. Yyxam aHA A
X3BA3N M3A3INNNNH X3PIrCAYYAUMH A33P33C JOOL YUTAICIH HIT
YypCranT M343313, yAC TOPUNH CUCTEMUNH ©6PUNTee CypTanuiax
cypTanumaraa WpraHMA HUUTMUAH OPOLLOOTOMIOOP M3A33/131
XapuauaH apuaunarbiH xanb3pt wuaxkaar. praHnim HUArMuinH
banryynnaryys vprazds ON0H HUATUAH M3A3INNMAH X3P3rcan,
YyNC TOPUMH TOMOOXOH HIrANYYAUWH HONeeHeecC aHrng uayy
UeneeTsn caHan 604N00 CONUALOX, 36BNBNASOX ONOH HUATUINH
XapuaLaH OWArONUJbIH HIMKYYAUMUT Bypayymx erger. VipraHun
HUWI3IM Hb apAuunnan Xyyab €cHbl 6anx, HUUTMUIWH Wyaapra écbir
X3P3AMKYYN3IX3 YyXan YYPruvr ryuusTragar.

DH3 yTraapaa WpPraHWA HUWIBAM HUWTMUWNH ©epTee Tycaax
Tycnanuaar 30XMOH Gallryy/xk yac TepUWH  CUCTEMYYASA
XOHANIOHTO6C OPOLOX, 3pPX 3YUT TepuinH bauryyanaryyabiH
CYYA3PT ©epuiH 3acarianbir TOrTooX bangar yypaac HUATIMA
MalLll Yyxan 30XULYYynanTbliH YYPruur rynuatrax 6anaar. Mipranum
HUWNIAIM annBaa HWUATMUWH apAYMA/IbIH  YaHapbIr CaldXpyyax



6angar. VIpraHmin HUMram yyrasp 30rcoxrym xyynb €cHbl 6angan,
apAuunnan, yp awrumr Hartrax 6osomxuinr 6ypayyax eraer,
YYr33p33 eep siMap H3M3H yAUpAnarbiH X3P3rci3sp Opayyawrym
YYPIUIAT TYALITIIX Yaaaar yanpanarbiH Yyxaa Xaparcaa MeH.

NpraHui HUAraM Hb Byx Mpragas apaunanbiH NPakTUKUAH Tyxan
OWNTONT ©rex, XerxAuuH XyBunbapyya, TIAr33pVNAH Typluaara,
HOTOJIFOOHbI Tanaap CaHan COAMALLOX HOXUeAYYAUUT BypayyaxX
6arigar yypaac TyxallH HUMTMUHX33 TycraabliH Bytoy xsHanTTam
apAYnANBbIH Maw 4yxan Tanbap Hb bauvpar. VIpraHmin HUnram
Hb MOH apAuunan, XerkinnH 60N0MXyyAblH Tanaap yAac Tepa
cypanuax enrnmim tom. Hereersaryyp WPraHWn HUWIIM anvsaa
HUWATMUWUWH YNC TOPUIAH COENbIH UN3PXUANBA, TYYHUNT YANABIPASTY
OpPYMH IOM. DH3 yTraapaa YyAupanarbiH 6ycaj X3parcayyauir
Hexery, camxpyynary 6u, xapuH apAYnIIbIH OPLUNXYNH HIM3H
yyxan Hexuesn MeH.

NpraHuii HANTMUNH HUATMUAH 60N10H

3A4UMH 3aCTMAH YajamdK

NpraHmin HUIATMUAH NPaKTUKUAT HUNTMWIAH 6ON0H 34MAH 3aCrUnH
HeNeenen Tanaac Hb aBy Y3CIHUWN YHACIH [33p rypaBjary CEKTop
r3A3r OMATroNT 6um 60K33. IpraHmin HUMrMUNH ONoH xonbooa,
baviryynnaryys Hb HUWUTMWAH atoyaryn 6avgan, cavH yuUnc,
YMH3313T aMbApanbir YUAABIPASIYMS tOM. VIPrIHUA HUNTMUIH
bauryynnaryys Hb VPragnuiniH MA3BX CaHaauwuara, OHYH CaHaaHbl
6010H Bre BANAPbIH 3PYYN M3HA, aMbApasblH YTra yupbir TaHUX,
Typlwnara XypumTayynax, YWA axuanaraanbl 4UWUr XaHAnarbir
TOrTOOXOZ, Foyraap 4 CoNbLUryi au xonborgonton. MeH rypaegary
CEKTOPbIr 3ANNH 3aCTUWH LWANTyyp Y3Yy/A3ATyY4 Tanaac Hb aBy
Y3B3/1 HUATMUWH CallH CalXHbl TO166 YH3/IXK BapLUryi XyBb HIM3pP
opyyngar. XonbooHbl FepmaH Yncap 21 caf callH AypblHXaH,
500 000 opuum awrunH 6yc bawryynnaryypaap AamyynaH
XUNA3D HUNAT 2.3 MUAMAPA «aXblH Larvnr» rynustrax banHa.
l'ypaBaary Cektop 3AWMH 3acrMiH XyBbA HYA3HA Xapargax rapt
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HGapurgaxynL, UMH3313T aMbApanbir YAAABIPAIXK banHa. epmaH
OPHbl XyBbJ, HUATMWUWH CallH CaWXHbl TENEO 3H3 X3/103pUIH
YyUnAB3pAdN 6ariHra uyxan yypar rymusTracasp WMpPCaH. TepuidH
YYP3r, YW axunnaraaHbl X3A63pUMAT LUMH3YN3H TOMbEOJICHOOP
rypaBgary CEKTOPbIr AaxWH «LWMH33P» HI3r33 4 baliHa.

Tepeec MpraHuii HUArMUNT NAIBXXKYYN3IX Hb
ApAunncaH Tep MPraHWKW HUATMUIH YA aXuanaraar A3MXXUXK
WASIBXTIN  MPr3guiH  OPOJILOOT HUAMM  OypangsH TOrtToxops
BAIMXKAIT y3yynax écton. Ceper 3px UeneeHun 3pxXyyA Hb depar
3PX YENOOHUN IPXYYAUNT XIPITNdX HeXLennnr bypayynx erger
yuypaac Har Tanaac Tep ceper 3px yesneer HaTanraaxkyymk erex
écton. Heree Tanaac 1ep MPraHnUM HUWIIMA LWaapanaraTan yes
YWA axuanaraaraa fiByysnax TOrTMon 6yc 6yTumir Hb Bypayynx
erex écton. Xuws3snb3n TepuinH YUAUUATIIHUIN Banryynnaryyapir
NPr3ANNH Lar yeurH nA3BX CaHaauuira, Xapary3sHum garyy 6010H
HUNTMUAH X3TUAH YWUT XaHANArbIr ypbAuuaaH Xap>X ZA3MXKAST
banxaap eepuneH 30xMOH banryymxk 6onox rom. Coén, eHgep
HaCTHYYAbIH acpamX, AYHJA CYpPryyavyaad 3ax 333/MAH 31EeMEHT,
TOPUNH 3NEMEHT, HUINTIM XaMT ONHbl dNEMEHTYYANNT XOCayynaH
X3P3rN3X Hb WX aMXWAT aBumpgar r3gar Hb 6atnargaag 6anHa.
[33px rypBancaH xan63p Hb (KOMOMHaL, Hb) YW axuanaraaHbl
YP ©reexxnmnr A33Wayyax, Uayy oaHbl TYCbIH Ty XaHAYY>X OPOH
HYTIMAH acyyAnbIl OPOH HYTIMAH aX ambApasblH HOXUOAYYASA
TOXUPYYNaH LMAABIPAIX3S UXIIXIH au Xxonboraonton om. 3ax
333/, TOP, HUITAIM XaMT OJIHbII XOOPOHAOOC Hb 3PC Tycraapaax
rIC3H OPOAANOro ABUFYW r343r Hb ynam b6yp 6atnaracaap
6aviHa. XyBUWH 3AWAH 3aCrUWH X3P3rcayyaumnur TepunH 3aaBap,
Xampargax XyMyYCUUH UA3BX 3YTraNITIN XOCAYYyAcaH TOXMONAONS,
A33PpX TypBaH YWA axwuanaraaHbl Xx3n63pyyanniH 6yx pasyy
Tanyyabir TyXauvH TYWLITIIX YYPIUWH XYP33HZA HIMTIICIH YW
aXwuanaraaHbl H3r3H WWH3 3arBap 6un 6ongor. KOyHbl ©MHe
NPTIANNT NA3BXKYYAIMY TOPUH LUMHD XOTeN0epYYA X3IPIrKyya3X



razap Hb XOT TOCrof tOM. Yyxam 3HA N1 VPrIHWA HUATMUNH
MA3IBX CaHaauwnmara XamrmmH XyyTan epHex bauvpgar. NpraHum
HUNTMUAH MA3BX CaHaauWMTbIT XXMLLU33 Hb: aXk/aac 4Yenee ONrox,
M3PraXKua A33LWAYYA3X Cyprantaz xampyynax 6010H Matepuannar
6a maTepuannar 6yc 6ycag x3163p33p A3MXKMX OONOMXKTOW.
XaMruiH 4yxan Hb XOT TOCTOHYY/, 36BXOH WA3BX CaHaauyuaratau
NPrajag H33ATTaN Bainraag 30rcoxrymn ynam 6yp 100 Hb HIM3TA3X
6aviraa raHuaapAman, Tran HargBapaa ras3caH XyMyycT 30puyaH
30pUATOT «TaTaH OpoJiLyynax» cTpatery 6010BCpPyynaH HUWMIM
XaMT OJIHbl XaMTbIH WWAABIPT UPr34UIAH OPOJILLOOT HIMIMAYYN3X
WaapAsiaraTai. DH3 Tanaac Hb aBy Y3B3/ 34UNH 3aCTUIH TYBLUMHA
AKMATYMYYYA, TaHUaapAMan XYMYYCMAH TOO ©CeX 3H3 Hb
NPT3ANNH T3rWw OpOALOOHbI HOAOMXMUT XaHrax HeXLenyyauur
6oorayymk 6alraa Hb XOMKAWWH LWWH3 xaHanara «WpraguniH
KOMMYHa» TOCINH XA3raapyyabir xapyyax 6anHa.

NpraHni HUAraM yypras 6uenyynsx Har yHACIH HeXUen Hb Tep
XYMYYCUIH ambApanblH 6aTanraaHg 3avawryn Lwaapgargax
HUATMUUWH OONOH 3AWWH 3aCTMH HeXUenyyaAunur 6ypayyacsH
6avix ABAaN. JH3 yTraapaa PraHUn HUAMIM HUMTMUAH apAYnbIH
60AN0rbIH XaMIMNH Yyxan Tecen MeH 60N10BY TOPUNH HUNTMUIH
6010H 3ANNH 3aCTIH 6OANOTbIT OPAOXTYNA.

[asaplwnbiH yiAn axkunnaraaHbl Tanbapyys,
[lasaplinbiH apaumAibIiH BYXUn N TOCAYYASS UPTIHUA HUUTMUIH
aKTEéPyyA ron aypa tornogor. VpraHmi HUKWram 6yc HyTrMiH
604N0rbIH XaMTbIH aXXWasaraaHbl CY/KIIM YYCraX, O3xKyyax,
HarpcaH YHasctHuM bavryynnara, gasapwanbiH 6avryynan 33par
ONIOH YACbIH bawvryynnaryyablH apauvnargax npoueccos XyBb
HIMP33 OpPYYy/X, ©6pee AasapLuiblH YNC TOPUAH 30XMLYYNaNTbIH
31EMEHTUMH YYPruur rymustraxx banaar. OpumH uartT TepuiiH
byc 6awuryynnaryyablH TOO UX Xyphautanraap ecex 6aiHa.
[flasapwnbiH TaBLaH A33p MPraHUKA HUATMWAH Banryyanaryys 3ax
333/IMNH HOEPXJIbIH 3CP3r 30rCOX 3aX 3331MUT HUWMIM, banranb
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OPYMH, MaKpO 3ANWNH 3aCTMNH 30XMLYyYyNanTblH 6oanoroa TataH
OpPOAILyYNax YMIN333P FONNOH axuanagar akTépyyablH YYPrumr
rynuatrax 6aviHa. [lasapwuwng WWAABIPASX YYP3IrT3W  ONOH
acyyanyya TBB -aap AaM>XXWH ONOH HUWTUWH aHxaapang Xypu
6aviHa. TyyH33C ragHa Tbb-yya OnOH yACbIH r3p33 X3AUAYYA
Mepaerae byn 3caxas XAHaNT TaBbaar.

NpraHui HUram, éc 3yiiH 6010H COENbIH HArA3N
OpuvH LarMmH ONOH TanT COEn BYXMN HUATMWWAH HITA3N4 UPraA
X34ANAM33p eep eep COEN, €C 3aHLWMATAW Y apAYUNbIH HIMACIH
COENbIr BYPAYY/MK YafcaH 3C3X Hb LUMWABIPAIX YYP3IrTan banaar.
NAM33C ynC TOPUINH MPrIHWUA HUATMUH Banryynnaryyaaz OsoH
TanT COENTOM apAYWIbIH TOTTBOPTOM GanAnbIr XaHraxblH Tyaj,
HUATMUWAH H3TAAUAT JIMXKUX YYPTUWAT TyMudTraar. HaH snaHrysa
WPr3HWUA HUNTAM ©6pee MEH ONI0H COENT UPr3AMNH HIrA3A yypaac
HWIAMAM XaMT OJIHbl alWT COHUPX/bIH TONBO YHACIH Yur XaHasara
TOrTOOX YYPTUAT nayy caH buenyynasr. ©ep eep COEN NPraHLWnAL,
Xamaaparggar Xymyyc HwiWram, 6aviranb OpuUMH, CMOPT, XOTbIH
TOZOPXOW AYYPTUAH TOCAYYL A33P XaMTPaH aXwuanax TOXMONAONA
HUATMWIAH H3M431 XaMIMAH CaiH Bypaax Yasaar.

Npranni HUATMUAH COENbIH HITAANAT B3XKYYN3X YYP3r JasapLuibiH
3pUH yes AaBxap ay xonborgonton 60K banHa. Har Tanaac
XOTYYZAblH XYH am ynam 6yp HaM3araax Oy uaraadnanbiH ypcranbiH
yAMaac ynaM ONOH TanT coénton 6ok 6GanHa. Heree Tanaac
fasapwibiH ynamMaac 6ur 6ONCOH HWMMAM, 34MWH 3acar, Gawvranb
OPYHbI acyyaayyA OPOH HYTTVUMH TYBLUMHA WAayy Tog 6ok bariHa.
NM33C MPraHnin HMtraM ynam Byp eceH HaMIrgaK 6y HUATMUH
6ONOH COENbIH TyWAWpPanbIr caapmarkyynax, 3epUnafeeHUr
Ham>Kaaxaz, @epuiiH XyBb HIMPUIAT Opyy/x baliHa.

LWypapra €c 6a NPraHNn HUAM
Nprannin - HUWAramTan  xonborayynaas >kuwsanban [onnaHapiH
«XOA6NMOPUINH HaM» A33P HUNTMUWH apAYvANbIH Y331 BapumTtaan



Mwuxaen BanbuepuiniH caHan 60ArOCOH WWUr wWyAapra EcHbl
KOHLLEMUbIH LUMHY VAP XULW33 600X yy? Yryi 1oy r343r Tanaap
MapraaH epHeceH 6ailHa. Yr KOHUenL, Hb OPAOrbIH TyCaamX,
CYPryYANAH Tycnamx, OPOH CyYLiHbl A3MXA3M 33P3F Yyxan YHACIH
YWAYUMATI3HUA XyBaapwuaanT MpP33ayna TyXallH OpLUMH CyyXX Oy
HyTar, XepLyyANAH XYP33HS, LUNAABIPAINAK 6alX Hb 3yWTIN r3CIH
Wwaapasarbir aryyagar. OM3ar OyaruiHxaH - OycabliH Tycnanuaa
X3P3rTaN XYMYYCUWT TaHbAar, T3AHUA aMbapan axk 6anansir M3a43r,
3LICT Hb T3A3HA Y3YY13X TyCNaLaar eepcAeecee raprax Mprag amap
X3N63pUMH Tycnanuaa xap XaMK33r33p waapgnaratan 63? ragruninr
WNNABIPASX Hb XaMIMH OHOBUTOW 3XK Y343r.

[3XA33 yr OpOH HYTIMWH KOHLEMNUOoZA MapraaHTan acyygan ux
6ui. HUArMUMH aMmbapanblH HEXLONYYAMAH bGaTanraa AaH raHi
XepLW UPr3gninH caH caHaa, YH3/13MX33C XaMaapax Tyn 6ycabiH
Tycnanuaa X3partavi XYMYYCT Y3yya3x Tycnanuaa T343HA X3p
Taanargaxaac wantraanax Ho. Myyraap 6040X04 aMbXuWpraaHbl
3aMWIyW X3P3arudaT 3YWICUWT OAroxooC TaTransax LWUAAB3P
rapy 6onsowryn 6ereepn 3H3 Hb XYHUA ECOOP ambApax TarLw
6ononuooroop MpraH OypuKr xaHrax 3apuynM 36puUUTAEXef
XYPraHa. Hereetaaryyp 3Haxyy wygapra €cHbl KOHLENL, Hb 3apuMm
XOpLYYA XOOPOHA0O0 Mall CailH Tyc/anLax 3apum Hb bue buesss
OrT Tycnaxrymn 6amxx 600X yupaac HUATMUMH YHACIH XaHraMXuj,
Tarw 6yc 6avpan yycrax 6onsowryn tom. Heree Tanaap yr
KOHUeNL WpraH 6yp ©epuiH HUUTMWUAH OGalanbir xaHryynax
IPXTYM TyN Bycaas XYHANIMASX YHACIH X3P3arydar 3epumk banraa
FOM. DH3 Hb HUUTMUWAH Bapuvm>aaT TOPUWAT MPrIHUKA HUNTMI3P
opayynax 600MXIYA F3ArMAr xapyyak 6anHa. XyHun écoop
amMbJpaxaj, LWaapjarjax Matepuannar Hexueneep XaHryynax
YHACOH 6aTanraa WPraHUN HUUTMUAH  WA3BX CaHaauwuaraac
Xamaapgar 6anx Taapaxrym.

Heeu, xamHaAT, xA3raapyya
HUArMWUIH  apAuYnaiblH - OHONIOOP WPr3HUW  HUWMAM  Japaax
YYPTYYAWIT TYNLSITIIX HONOMXKTOW:
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WNpraHnin HUArMWIAH yypryya

- COHIOH aBCaH YN axunanaraaHbl canbapyyaas HURrMUAT apgumnax

- ONOH HWATWIH caHaa 6OANbIT OYPAYYNIXIA VPIIAUIAH HENEeNNIH
YagamMXKUIT calxpyynax

- 3B caHaaHbl HI3MAAMINH 3apyuMM A33p CyypwuiacaH eepTtee Tycnax
Tycnanuaar 30XMoH baliryynax

- 3axupraaHbl YW axuanaraa, yac TOPUNH TeNeBASATUIH anjaar
apAuvacaH xanb3paap 3acax, 3anpyynax

- 3ax 332/UNH CUCTEMUIAH «B3IPXLU3INTIN» yp [JaraBpyyabir apuarax,
3acax 3anpyynax, (OpoH HYTTMNH 3AMIAH 3aCTUIAH aKTEPYYAbIT UPIIHWIA
HUATMUIAH CY/IK33HZA TaTaH OposiLlyynax)

- 3B CaHaaHbl H3rAAVIAH YN aXuanaraar Laapasaratail TOXMOAJOAA
6yTU33p XaHrax

- WNpraguir yypras 6uenyynaxag ypvanax, lWaapgax

NpraHnin Huram wyysa apauvvaan, 3B CaHaaHbl HAITAJVWAH YN
aXkunanaraaHbl NPaKTUKT ©PreH 60N0MXUIT H33X erger. 1990-334
OHooC EBpONT ync TepuiiH HamMyyablH Henee byypu bairaa Hb
NPTrIHUW HAUTMUWH HUATMUH apAYnaang ryuuatrax poannr ynam
6yp HaMarayyncaH 6anHa. JasapwabiH yaMaac ambapanbiH 6010H
XOA6/MOPUAH XapuiLaaHbl HOXLeAA rapcaH ©eepunenTyyAunir
36BX6H OPOH HYTIMWH, BYC HYTTMNH XYP33HA 30XNCTOUIOOp YAC
TOPUINH apraap CyAanx LWMAABIPAIX Hb UYY YP ©NeeXXT3N. DH3 Hb
NPrIHUA HUUTMUIAH YA @XKnUanaraaHbl YHACIH Tanbap oM. [3xa33
NPT3IHUW HUWMIM AMap Y TOXMOAA0NA HANTMUWH YanpAnarbiH byx
ayaar yypax 6onomxryn. IpragniH HUATMWIH 3pX XaHraracaH
6anx Hb AMap Y TOXVMOAAONA HUATMWUWH apAuunnan X3parkux
YHAC3H HOXLeN oM.

3.6 ONOH HUAT

OnoH HMKUT 6a apaumnaan

H33nTTal, M3Tranu33HUMA  WAIBXTIA YAC TOPUWH ONOH HUWNT
HAATMUAH apAYVANbIH HAT YHACOH 3neMeHT toM. ONoH HUAT
Hb HUWUTMWWH LWyAapra €cHbl Tyxal H3rACIH OWATONT MPaKTUK



M3TI3/ILUI3HUM YP AYHA TOITOX 3A4Ar33p Hb YAC TOPUUH YW
aXuanaraaHbl TOCNYYA3A Tycranaa on0X HeXUeANNT 6ypayynaar.
OH3 Hb HWWATMWWH apauvnang ync TOPWUWH H3rA3n Oypansasx
YHZAC3H HOXUONYYANNH HAT MeH. VIa3BX caHaaunaratai ON0H HUUAT
XYMYYCUIT M343313/1, HOTONTOOrOOP XaHraaz, 30rCoOXryn, Mprasag,
HUWAMAM XaMT OJHbIT X3PX3H 36B 30XWCTOW 30XMOH bawnryynax
TyXal YH3N3MXWUA TYAryypaacaH H3rAC3H ouaront 6umn 6onox
H60NOMXKMIT XaHrax erger. XXuiws3 Hb: 60N0BCPOA, HUMTIM, 34NIAH
3aCrMinH 604N0TbIH YYAH33C.

OpUmH YeUH M3A331NUIH 3pUH yes 6oant bangan 433p epHex
6y ONOH HUWUTUWH M3Tr3/IL33HA WMATIIX ypAaar, Y331 caHaa, roo
3yMH OOJIOH 3ap cypTanuuaraaHbl HOTONTOOHbI 3NEMEHTYYA
Henee/mk 6aHa. ONOH HUWT 36BXOH TOAOPXOW HOTONTOOHbI
XYP33HA, M3TF3AL33H ©PHYYAAIM 3K Y33X Hb M3J33X epeecren
OWATONT. X3BA3N M3A3NMAH ONOH HUWAT LSHIIIHT H3BTPYYAST,
XyAanAaH aBax xapblLiaaHi HeNeenex, roo 3yW, M3A3313J, ONOH
HUATUH caHaa 6ognbir Oypayyasx, C3Tran Tyrwi3caH, baap
X©OPT3N HIBTPYYATYYAUUT XOANH HIBTPYY/K BanHa.

X3BN3N M3A3INNAH €PTeHL, X3AUWI33P MAM Xoammor 60/10BY
T3AM33P Hb OJIOH HUWT apAuUNbiH ©MHe YYP3r XYA3343T Ty
T343HZA HOTONTOOHA CyypUACaH M3A33/1YY4, TYr33X ECTON.

EBponT apaumanbiH OMArOATBIH MOH YaHap eepunergex banHa. Ync
TOPUIH HaMyyablH apAunnan XaBasn M333MNUAH apauvmnan 6010H
eepunerex 6ariHa. SH3 XOOPOHA, y/IC TEP O/HbI aHXaapan NX33p TaTcaH
YWN ABANYYAAL WAYYTIA @y XONboraon erger, T3Araspunr Mall eHaep
M3Pr3LWCaH XYMYYC CYPXXUH 3ypariantairaap C3Tra/ TaTaxyml, A3r/13H
HaNPYYK ONOH HUMTIA, XYPragar M3ZA33/UIMAH CUCTEMUH HOEPXONS,
aBTaas HanHa. XapuH COHroAor yac TOPUWH HaMyyAblH apAYvI/IbIH
YEeA, VIPragag YHaH 60auT caHaa 604100 Bypayyiax 6010MXK OAroXbIH
TYNZ X3BA3A M3AIMNH X3PIrCAYYA YAC TOPUNT axuraax YyparTan
6angar 601 XaBN3N M3ANNNAH aPAYNIBIH Ve YAC TOPUNH akTEPYYA,
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6041070, yWa axnanaraaraa 0ONoH HAUTA WYY YP AYHTIM XYPraX, X3B1dA
M333//IMVH TaBLaH A33p aib 6010X00p eepuiH xaHanTag, banarax
yagax bavip Cyypuir ok aBaxblH Ty X3BA3N M3AINNH CUCTEMUIAT
axuriax bavgar. VINHXyy «ync TOPUWAT XMWX» Hb YAC TOPUAT WYY
COHVIPXONTOM BOArOX y33ry, COHCOrYZAblH TOOT HIMIAYYAA3r. x93
YNC TOPUMH BOAUT YN ABANYYAAS XaHranTTal aHxaapan XaHayysmx
yYasax Oyn 3cax, Hatanraa HOTONTOOHYYABIT XapwilaH COAMLLOX
Yagaxk By 3CaX 3pransad Tepyyaaar.

X3BA3N M3A33ANNIAH X3P3TCAYYA YAC TOPUIT AMap Halpyyara, A3TN3ATTINNA3P ON0H
HUIT3A Xypraxk 6aiiHa 637

YncTep eepuiiH TaHW/LLYyATaa XaBA3 M3A33IUMAH X3P3rcayyA33p
rafiHaac Hb Xapaxag M3Prax/aniH Maw eHAep TYBLUWHZ roaayy
TeaTpblH AYP3M XYPMYYZAbIH Aaryy ON0H HUNT Xypraaar 6ereeg
CYY/IMIH Yes 3H3 Hb YIC TOPUINH CUCTEMUIH YHACIH YA aXnanaraa
60n0H xyBupaas 6ariHa. YAC TOPUMH A3TN3AT, HAUPYyyAraz Aapaax
rypBaH cTpaTery XaMrmiH nxasp axuraaraaar.

1. Yin asganbiH ync tep (Event - Politik): Yin asanyyabir 3eBxeH
X3B/131 M3A33/1314, 30pUyNaH Haupyyaaar. bogut yinn asanyyabir
NNyy assyy, FOEUNICOH, OHTeNeH AandancaH xanbapTt opyyaaar.

2. AypvnH (umexuninH) ync tep (Image - Politik): XyBb xymyyct
HUATMUAH  XaMIMAH WX XYCIH Xy/133XK Oyn  aypunr 6un
60NroX erexmmH Tyas Mall caiH TOOL0OJICOH 30XMOMOA Y
aXuanaraaHyyZabir 30XMOH bawnryynaar.

3. banar TaMArninH YaHapTaw eHreu yac Tep: Yia ABAAYYAbIT X3B3A
M3J33IMNH X3parcayya barviraa bangnaac Hb UAyyTaUrasp roé
CarxHaap AYPCA3H Y3YyyA4ar.

X3BA3n M3A33/NMWH apauunang 6oanoro, T34AraspuiH 60anT
X3P3KUATYYAUNT 3aPUMbIH XYBbJ, XOOPOHZ Hb Ca/rax OpXUAOoT.
Y33r4 coHcorumg anb Hb WYyyrnaH A3MA33XUNH Tenee sBargax
6aviraa, anb Hb BONCOH ABAAN 637 rIATMAT XOOPOHZA Hb SAArax
Yyagaxaa 6onbgor.



OpUUH YeUNH ONHbI XYpPT33/1 601COH

X3BJ1371 M3A33/I/IMWH X3P3rCNYYAUNH 34UNH 3acar

OpunH VyeurH OnHbl XYPT331 OONCOH X3BAIA  M3AINUAH

X3P3ArCAYYA SAWWH 3aCrTUAH NOTUK A33p cyypuagar. T3aHum

OyT33raaXyyHyys TaBaapblH LWMHX 4YaHapTawW, TIAM33PUIAH

60opayyNanTbiH X3MXKI3HI3IC X3BAN  M3IANINAH  KOHLLEPHUN

6apaaHbl 3praAT, awunr xap 6anx He xamaapgar. lnm u yupaac

X3B3A M3A33/IMAH CUCTEM O/HbI aHXaapibir AMap apraap

XaMIUH 4337 33prasp Tatax Yagax 637 ragar A33p ron aHxaapnaa
TeBnepyy X banaar.

OnHbl XypT3371 60NCOH, Mall ONOH TOOHbI Y33rY, COHCOrYMATON
ONNOH HUWTUMH X3BA3A M3433/IMAH X3PIrCAYYANUT 3ax 3331 433
XyAanAaH aBax 3aMaap eHeernnH 6010H X3TUNH epcenaeryaninr
[ap>K aBaxaac rafiHa X3BJ/13/1 M3433/11MIAH BYT33r 43XYYHYYA33C 01K
600X awrnmr 6yxmm a1 Cyak3arad awmraaH 6ypaH 4yypaH LWaBxaH
awurnaxag umraaragaxk bavigar. XaBasn M3A33ANMIAH X3PIrCAYYA
bycas  M3ANANAH  XIPITCAYYAUNT  BYTIIrA3IXYYHYYANUNHXID
6opayynant cyptanuumaraaHg awwurnagar. Ep Hb ganxuii gaxuHaa
OJIHbl XYPT33/71 BONCOH X3BAIN M3A3INANAH XIPIrCAYYAUAH 3ax
3331, H3H filaHTysAa 3yparTbiH 3aX 3331 33 M3 X31K 60/HO, X3B/13A
M3Z33//IMMH TOM KOHLIEPHYYZA, TYH LLOeXeH TOOHbl ByaryyauiiH
mM343n4 6aingar. TOMOOXOH X3BA3J M3A33/NNIAH KOHLUEPHYYA
YHAICTIH JaMXCaH YW axwuanaraa fBYY/>XK MHI3CH33P33 6yc
HyTar, COén y33a CypTablH 60N0H yaC TOpminH bre faacaH 6ananbiH
CYY/NIUMIH 3aHTYYyHYYAbIr TaTaH YyHaracaap 6aviHa. TOMOOXOH
KOHLLePHYYAbIH XaMIMnH Yyxan 30puaT 60 alumr opaoro osox.

X3BA31 M3A33ANNAH apAUNNAN YHIH X3P3T 433033 NPOrpaMmM COHrONT
- Y33rUmg - YHLUIMIYAbIH X3MXKI3H33C XaMaapAar X3BA3 M3433/NNH
cncTeM oM. H3BTpyyarminH dopmart, A3rN3AT HalpyyAarbiH apra
HapuiblH Tyxah O6yxvKh N WWAABIPYYA 36BXOH alunr OpAorbIr
HIMIrAYYA3X34, unrnaraax bavigar. Tap 4 6antyrat XyBUNH X3BA13N
M3A33/IMAH  X3P3rCAYYA M3A33, MarasviH, YAC TOPUNH M3A33/13
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33PrUAT XYPraxAd3 XaMrMWH OJIOH Y33r4, COHCOTYAOJ XYPraXuMH
Tynz 60410roop Tycran A3rN3NT HANPYYATbIr OpYYyaK erger. Jarnant
HapyyArbiH B6yxuii 1 HeeL, 60N10/1L00T WaBXaH axwuanax Tan 433p
TyXalH M3433/1YYAWIAH yTraac uayy ad xonborgon erger. Anb 6010x
OJIOH y33r4Y COHCOTYNATON Balix apamT 3H3 XOOPOHA, ONNOH HUNTUIH
X3BJI3N M3A33/IMAH X3P3rCAYYANNH HIBTPYYAIIT U Heneemx HanHa.
ONOH HUATUWH X3BA3 M3A33UIMAH X3PIrCAYYA, XYBUMH X3BA3A
M3Z33/INIH X3P3rCAYYAUMH XOOPOHZ, M3433/13/1 O/XK aBax 6anHrbIH
epcengeeH aBargax 6arHa. TyxaiH YEeUHX Hb Y33r4 COHCOryZblH
X3IMXK33 Hb T3AMIPUINH BYTIrAIXYYHYYANMH aMXKXUATBIH UA3PXUANIN
601k 6arHa. XyBUIH X3BA31 M333//IUIAH X3P3rCNYYAMUMH apuKaaHbl
LWMHXX YaHapP Hb YNC TOPUIAH CIABYYANNT Y1 TOOMCOPAIOX, Y/IC TOPUIH
LUMHXK YaHapbIr CyApyyaax 33par atoyblr garyy/ak 6anraa rom.

MapnameHTapm3m 6a ync TepuinH Hamyygaaz,

X3BJ151 M3A33/I/IMWH 3Yr33¢C MpX by gapamt
X3BN3N M3INNMAH OYTIIrAIXYYHYYAUVH YUAABIPAIANAH XyraLaa
HOrMHOCOXbIH X3P33P Heree TanaaC WX3BUMIH yAaaH Xyrauaaraap
YPra/mKa3X yAC TOPUMH MPOLECC XOEPbIH XOOPOHAbIH 38puUMa Hb
YyAC TOPWUAH HaMyys, MapAaMeHTbIr Llaxantaj opyyasar. X3B/an
M333/1/IMAH 3H3XYY JIOTUK T3AHWIN a4 XON60rA/IbIr ONOH TYMHUM AyHA
6yypyymk 6onzowryn. T3aHUM YA axkuanaraaHbl Xyp33 XyMUrAax
6aiHa. Tag 604N0ro0 TaHWynax, COHMYYVIMH aXXWATaHZ, TIPryyasx
33P3IT H3P  A3BLUMIYUAHXDD  XIBAIA  M3IADAINMAH  X3PIrCAYYANNT
aMXXUATTAM alnrnax uYagjar 4YajBapT Tasapxax YyupTal ragras
M343>K 6anaar. XaBa3a1 M3433IMnH canbapT HaMaa eHresIx aBaar yac
TOPUMA, HaMbIH FULLYYAWIH XOOPOHZ, caHaa 6oANbIH 3epyyTain bangan
YYC3X Hb TyXallH HaMblH X3BA31 M3A33//IMNH canbap faxb HIP XYHAWUNT
6yypyynaar. VIiM33c HaMblIH TULLIYYZA X3BA3A M3A3NAH TaBL@H A433p
eHaep barp cyypb 333/1C3H yAUpA/iarbiHXaa 3aaBpaap YpbAuuacaH
6010H HEXEH 3anpyynax 3eBLUNAA XYP3X34 631x3H bangar.

DH3 XaHanara 3acrMiH raspblH TIPryyH napaameHTtaac ragyyp
X3N3NL33PT OPOX, COHMPXAbIH OYArYYAUWT 36BLUMALONA XYPraX



Apuaunaryyabir 30XMoH banryyacHboixaa fapaa OJICOH amXuaTaa
©OPUNH aMXUAT BOATOH OJNIOH HUWT3IA TaHWALUYYACaH yeq uayy
XyuTar axurnargaar. IHracH33p napaaMeHTbIH TLLYYA YA ABAbIH
ragHa yA43k 3apuM Har canbapT HapuMBUYMACAH 3aCBap XUUXUINT
lWaapAaxaac eep opoauooryin 60K opxmaor. 3acrMilH raspbiH
604N0rbIH YHACIH YMTAINYYAUNT TOTTOOX Tyxal WWNABIPYYASS
nap/ilaMeHTbIH TULWLYYA UX3BUI3H opoaLoo baratan banaar.

AppauunncaH 0JIOH HUWAT 6ypA3X HEXLeNYYA
ApaunicaH ONOH HUWTUUT TOITBOPTOM OannraxbliH TyAj OJIOH
HUNTUWH YNC TOPUNH M333131 Aapaax rypBaH yypartTan banaar:

1. NnToa 6ananeir xaHrax yypar: Yac tepeep oy bonoog 6aviraar
OWATOX, Xapax 60NOMXUIAT NPraH Bypa ONrox écTou.

2. YHanamx Tortoox yypar: Vipran 6ypg eepuiiH bavp cyypwir
BycabIHXTan xapbLyynax 6010MXMAT BypayyAIX ECTON.

3. Yur xaHanara TOorToox yypar: VipraH 6ypg eepwuiiHxee apra
H6apvnaap ON0H HUWTWWAH caHan 60J0NTOW XapbLyynaH uur
XaHA4s1araa TOrToox 60NOMXUUT BypAYY/IK erex ECTON.

ONOH HUATUIH X3N3ALYYA3T Hb HUATMUWH YAC TOPUNH ©8pPUIAH
30XMLYYNaNTblH CYypunur Oypayymx eraer. Yr XansauyyarniH
XYP33HA, Wyaapra €cHbl TyXal M3TIa/ILU33H ©pHeX TeNeeNNninH
aPryMEeHTYYAbIT LYYH X333 3433 Hb 3LCUAH AYHAI3 HUMMM
XaMT OJIHbIT H3rA3AA XYPragar. YYpras rynustrax vyagamx 6yxuin
apAYMNCaH ONOH HUNTUIWT BYPAYYNIXMIH TYNA fapaax HEXLeNYYS
XaHrargcaH 6anx écton:

- Byxmpragsa ync TepuiiH WNAABIP raprantaj yyxan yypartau
M3Z33NYYASS XYP3X 6oNoMXK HIATTIM Hanx écton. (Maccms
6yoy MA3BXTYA M343313/14 XYP3IX HONOMXK)

- Byx wprag m3p33/1304 wWA3BXTM Oposuox 6Honomxkoop
XaHraracaH 6amx éctol. AKTUB-UAIBXTIN  M3A3313/4
oponyox 6onomx (Ma3BxTam M3433A11H 6010MXK)
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- X3n37UYYATYYA ONOH TYM3HZ H33ATT3M 6anx ECTON.

- 3acrunH rasap, napaamMeHT 6yx uyxan LWWAABIPYYAUMH
Tanaap ONI0H HUNT3A M3A33/1K, raprax 60NCoH LWwanTraaHyysaa
Taunbapnagar 6anx écton.

HUArMUAH apAYMANBIH YNT XaHANATbIH YYAHI3C aBY Y33X34 UAIBXTIN
6a WAIBXIYM M3433/1133p XaHrargax 6010MXUUH Tarw 6anansir
Xapyy/acaH LWanryyp Y3YYA3ATYYA WX33X3H ay  XonborfonTtow.
SAM3PUNH YHAICAINYYAUAH Tannbap Hb TyH 3HIMAH. VipraH 6yp
©OPUH Y/IC TOPUMH aBTOHOMMT 3PX33 ANIXUAH Ty XaHrantran
M3433/131 aBax 60/JIOH OpO/LLOOHbI 60AOMXKOOpP XaHrargcaH
6anx €cToh. Yump Hb apAuvacaH WWAABIPYYAUMH YaHap ©MHe
Hb YpbAYMAAH ©PHOCEOH OJIOH HUWTUMH M3Tra/ILI3HMI YaHapaac
xaMaapgar. D4rasp Hb XOOPOHAOO HArT xonbooTon. Apaunnang
YYPras rynmuatrax yagamx OyXuidi ONOH HUWT OYypangasH TOrToX
Yagaaryr 60n apAUNANbIH LLaallAblH XyBb 3asa 3praa33313r 60140r.

©4ree ONIOH HUATUNH X3BA3N M3A33INAH  X3PIrCAYYA  YAC
TOPUNH CTPATErnnH A3TN3T HANPYYATbIH Y3B3PUNH Tanbap 6oax
6aviraa Tyn HUATMUUH WyAapra €CHbl €PeHXWMA 3apuMyyablH
Tyxal M3TF3AUI3HWA HavjBapTa OpuMHr Bypayynsx acyyaan
ynam 3pran3sstan 6oncoop 6arHa. MIMM33C MPraHUA HUUTMUIAH
M3/3313/1 CONNALLOX HIPKYYAMIAH a4 xonborgonynam 6yp HIM3IrAax
6ariHa. X3B/M3A M3ZA33//IMAH CUCTEM JOTOP «XamraanarfcaH
canbapyyabir» X3B33p XaAranax, 3CB3N LWWH33Pp 6uin 6onrox
acyyzan MeH xypuaap TaBurgax 6anHa. ONOH HUATUINH TeneBus,
PaANOrMNH canbapT apuadkaaHbl KBOTbIH AapamTtaac xapaaT byc
6anx 2004 X3MXK33r Xxaaramk bamx waapanaratan 6anHa. [33px
XOEp Hexuen 6ypa’aryn Hexuens HUATMUNH apAuWaNbiH Y33
H6apuMTaanbiH YYPrMH HEXLOAYYA anaaraaxag XypHa.

HUArMnMnH apauvmanbiH ynaCc TOPUWH CUCTEMZ ONIOH HUWT Hb
TONOONNNINH apAUYUbIH TYBLWWHT Togopxonngor. OpoaLoOHbl
NAIBXTIN ONOH HUUT BYPACIH TOXMONAONA YAIMX TOOHbI UPT3j



YNC TOPUAH CUCTEMUUH OYXMA N1 TYBLUWHA LWWWAABIP raprantaj,
6aviHra oponuox 6avgar. H3H anaHrysa x3Ba3n M3A33MIUIAH
XOAMMOT BYT3LUTIN YAC TOPUAH CUCTEMZ, NPT XYCIN COHUPXI00
xonboos, yAC TEpUWH Hamyyd, WPrIHUW HUATMUWH YN
aXuanaraaHyygaap AamMxKyynaH UA3PXUIAIK X3PIarkyyax bavaar.
OponuoOoHbl apAunnan Wyya xapualaaHbl HIMKYYA33P AaMXKUH
WN3PXUANITAAST. XapuauaaHbl A33PX HIDKYYAIL XYMYYC YN
aXuanaraaHbixaa 30pUATYYyA, apra 3aMyyAblH Tajaap XapuiauaH
OWATONLOX M3ZA3IMNMNT Laaw Hb AaMXYy/ax, 60noBcpyynx
b6angar. bapuMT HOTONrOOHA CyypwacaH Lwyjapra EcHbl
CTaHAAPTYYAbIH Tyxall XapwuiauaH OWAronAuong xypax 6osomx
MEH 3HZA bypaasr. OponLoOHbl apaumnan Ho HUNTMUAT TeNeenex
6yx akTépyyabir 6artaacaH, yaAC TOPUMH YyAaaH YPraikasx
npoLeccyyabir Loruoop Hb 6artaacaH M3433/1MNH COEn Byxmi
H3r4M31 ONOH HUIT A33p cyypuax banaar.
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Ync TepunH 3a1MiAH 3acar IV

A. DauninH 3acar

4.1 Nasapwwnn 6a yac TOPMNH 34UIAH 3acar

HI/II7|FMI/II7IH apAuUANbIH  YNC TOPWUWH 3AWAH 3aCTUWH YA
axunnaraaHol Xxyp33> Hb 1990-334 OHblI 3X3H Yye3C YyiAC
TOPUMH OHLUION Hexuen banaan yyCccaHTIM XonbOrgoH rapcaH
WWAAB3PYYA, YWAN  ABAAYYAbIH YAMaac 3yyH >KWUA  TyTamj,
TOXMOX MNapajuUrMbiH 3pC  ©epunenteep TOAOPXONNOTAO0XK
6ariHa. Yr eepunent ync YHASICTHYYAUWH 60M0H 6yC HYTrMiH
604N0rbIF TOAOPXONNOTY aKTEPYYAbIH 3AWWH 3acar, HUATMUIH
60410TbIH YN aXManaraaHbl Lap Xyp33r YHAC33P Hb LUMH3YI3H
TOZOPXOWMK 6arHa. IH3 Hb YHACIHADD HUNTMWUAH apAYUAbIH
YyNC TOPUWH aKTEpyyAblH 3yrasc caHan 6onarox 6yw gasaplinbir
3ep3r33p 30XxMOH banryynaxag T3pryynsx auv xonborgon 6yxuu
ToZopXxoKn Byc uar xyrauaaHbl Japaa OVpPbIH MP33AYNA X3PIMKMX
XOTONbepyyaAnnH 34MMH 3acar - yAC TOPWUNH OGOANOTbIH YA
aXuanaraaHbl Lap Xyp33r H3r3H aAgua eepunix bairaa oM. JH>
Tanaap gapaarvuiiH 6yaryyasg A3ArapaHryn tavnbapnanHa. YHACIH
IPXYYAMUT BOAMTOOP X3PIMKYYAIX LlaapAsara aMx unTtag Xypu,
AafapWwablH 3AUWH 3acar - HUWTMWWH 60aNoreir yac TepuiH
3yraac yanpgaax 6onomx 6ypacaH Hexuens y jgasapLuibiH TaBLaH
A33p OyTIarAsxyyH OONOH CaHXYYrMAH 3aX 333/JMWH  H3rAd
YPr3/DKUACIH X3B33p Balrx Tya yWUA axkuanaraaHbl Lap Xyp33 Mawl



XypAalTtanraap pagmkan xanb3pasp eepuneraceH xaBasp 6anx Hb
XOA6LUTYA YHIH oM. X3pB33 A3NXUIA JaXMHbI HI3TTIN 3aX 333/1YYA4
ambgpanbiH 60auT 6araan bytoy «fact of life» 6onoorym, xapuH
YNC TOPUMH 30XUX WUWAB3PYYA rapraH 3opuyaaap 6ypayyacaH
6annaa Y racaH gasapwiblH YYPruH ron Lemuinr bypayynsrymg
600X AasapLnblH TaBLLaH 433p epreTreceH TaBaap - YWUAYMATII
- XOPOHTre OpyynanTblH ©PCONAO6H 3eHreepee aBarjax bancaH
Hb TOAOPXOWN HOM.

1970-aag oHbl yeac «BpertoH - Boopgc» - «Bretton - Boods»
WHCTUTYTUWH LWarHanaac YYANTIMr33p X3P3NKMXK 3X3/CIH 3ax
333/IYVAUVH YHAICTIH JamHaH Hargsx npouecc 1990-334 OHbI
YeA XODKANNHXee WnABIpaax bocreir gaBcaH H6arHa. 1989 oHg,
36BNONTUMH KOMMYHUCT TypaH Tercren 6omx TeB 60/0H 3yyH
EBponbiH 6yc HyTar 6yxanA33 ASNXUWH KanuTaauct 3ax 33374
H3rA4CaH H6anHa. 3amiH 3acruH XapuauaH Tycnanuax 3eBneneec
(33XT3) AanxuninH XypangaaHbl banryynnarag WMAKUX LWXAXKUAT
JINXMAH  XyAanfaaHbl Hexuenuur 6yxang Hb nvbepanuuicaH
6anHa. TyyH33c ragHa EBponbiH X0n60OOHbI H3rAC3H 3ax 333AUIT
H6aviryynax tyxam MaaCTpUXTbIH r3p33 aMXWUATTal X3P3rKC3H Hb
3AWWH 3aCTUIH XaMTUIH Xy4Unpxar 6ycag anbepanynansiH yyxan
anxMyyabir aBumpcaH 6aviHa. YyHMA yp JaraBpaap A31XUUH
XyfangaaHa Henee 6yxuin 6aup Cyypumr 333431 YAC TYPHYYASS
3AWWH 3acar - XyjanjaaHbl ©PreH Xyp3aTan nnbepanynanbiH
AaBfaraa 3x3/1C3H banHa.

A3NXNIN faxvHbl SANAH 3aCTUIAH YHACIH HOXLIONYYA3 ON0H Tanaap
WMNABIPAIX ©OPUNBNTYYA rapcaap banHa:

Harayraspt: LanvH 6aratan 3auviH 3aCrMinH 3ax 333714 H3BTPIX
6ononuoo wayy xanbap OGOACHBI yAMaac Xamraanantrym,
AasapLbIH XyAanAaaHs HIITTIA BYTIIrA3XyYHWIN 3ax 3331 A33pX
epCenseeH ynam nxasp xypugax barnHa.
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Xoépayraapt: CaHXyyrvvH 3ax 333/MWH yAH XaTaH Gangan ynam
HAaM3racaap bavraa Hb YHAICTIH AaMHacaH KanuTasblH YpCrabliH
XOAONTO6HT YaHapbir H3MATAYY/DK, H3H SaHTysia XepeHre
opyy/arysblH TOMOOXOH CaHXYYIMWH TeBAepAWWr ynam 6yp
HAIM3rgyy/K 6anHa.

lypaBayraapT. YAnC OpPHyyAblH YACbIH TOCOB WX X3MXI3HWM
anpargantaii 6arix Hb TOMOOXOH X3MX33HWUWA XOPEeHre OpyynanTbir
TyXallH OpHyyZaac 3pryy/sH TaTaxaj Xyprax Maragfnan eHaep Ty
CaHXYYTMIWH 3aX 333/1IMMH AasapLuMan ysH xaTaH 6angan yac opHyyablH
TOCOBT NX33X3H AapaMT y3yy/K 6arHa.

[epeBayraspt: YHA3CTSH JaMHacaH acap MX X3MXK33HWA TOHOT
TOXOOPOMXUNH XOPOHre OpYyNanT Hb OPOH HYTTMAH XON6004bIH
alIur COHUPXAbIT YA Xapran3aH raruxyy TOHOI TOXeepPeMXXMUIH
XepeHre opyynanTtaacaa 6OrMHO XyrauaaHg, vx aLluuvr 010X COHMPXOAS,
xetneraex bangar yupaac KoMnaHnyabiH 60410ro4 apamT yupyyaK
6aiHa.

YNC YHAICTHYYAUVH 3AMVH 3acarung, AasapLubiH LWMHD NapajurMa
WWHIYMIMAIH ©6epuNersexeec ©MHe 34WAH 3acTUH  XAMpasnbir
XOOPOHZA00 3pC ANraaTan Y TyC TyCblH OHLIOIT TOXMPCOH CTpaTerap
AiaBaH Tyy/k bue faaH OpLUMH TOITHOX YaZBapaa HOTAOH Xapyy/ix
HavicaH 601 XapVH OHEOrNINH LLUNH HEXLeA  HAMTMUH BapumkaaTt
TOpUWH OyTUyYA OONOH 3AVMWH 3aCTUMH 30XULYYNAATbiH XXypamj,
TOAOPXON X3IMXK33HWM AapamTyys UpXK 6arHa. YAC TepUnH 3AWWH
3acrviH BaurryynnaryysplH epeHxvin 3apumyys 6a ync opHyyablH
HUUTMUAH BapyMXaaT TepuUWH 30XMOH banryynantyyablH ©MHe
XYHIX3H COpUATYYA TyArapaag 6arHa. JasapLunbiH HOXUEONA HUNTMUH
APAYNNNBIH LLUWH3 YNC TOPUIAH 34WAH 3aCTIAH YA axkuanaraaHbl 6oauT
cTpaTernys Hb H3r TanaaCc HOPMAaTUB YHACSH LUMAABIPYYS, Heree
Tanaac aKTEpPyyAblH OHOJIbIH XYP33HJ, TOA0PXOUIOTACOH HOXLIONYYASA
30XWLICOH, MBH [A33pX Luaapanaryyaad HANMLCIH XapuyaTyyabir erex
TyBLWUMHA 6oN0BCpYyynaracaH 6anx écton.



NAM33C HUNTMUIAH apAYWANbIH YAC TOPUIH 34NNH 3aCTUWH Japaax
AYH WWHXWUATID Hb HI3ATTIW 3aX 333/IMAH HOXLeAA ABYYyaax YW
aXuanaraaHbl cTpatervir Tannbapnaxag umrnargax banraa rom.
Yr HOMBIH gasapwun xam3sx O6yn3rT egreer xypTan cyanargaH
TaHUrACaH YW aXnanaraaHbl HOXLOAYYANH XYPIIHA AasapLubIr
eepunex bonomxrTon, smMap yp Aaraepbir «best case scenario»
6ytoy XaMrniH caiH 604n10roop ypbAumnaaH CIPrmnasx 60N10MXKrym
xapargax 6arraa Tyxah Mall epreH Xyp33T31h HOTOATOOHYYAbIH
TycnamTanraap ypbAuuniaH TOrTOOX OPOAANOTO XUANI3.

Ync TepunH 3a4UIAH 3acar
Ync TepunH 34MAH 3acrMAH OHOAM Hb aHrv, Tep, 3ax 333/,
apAYNINBIH Xapwuauaar cysangar. YA TopunH 34UNH 3aCTUAH TON
XyBbCax X3IMXMUTA3XYYH Oyroy cyanarfaxyyH Hb HUMTMWWH CalH
CaliXHbl TONOOX A3MN3IMYYZ OM. YUMpP Hb TIAM33P33p AaMXKyyiaH
3ANNH 3aCTUWH CUCTeMUUH ByTuyya 60n0H Yp AyHA Byc TepuinH
apraap Heneenex 6010MXTOM oM. IAM33C HUATMUIAH apAUYUAbIH
YyAC TOPUWH 3ANAH 3acar Hb HOYHbl ©MHE YAC TOPUWH CUCTEM,
3AWVH 3aCrUUH CUCTEM, HUNTUWNH CaliH CalxHbl TOI06X TOPUIH
6anryynnyyapiH XOOPOHAbIH Xapwauaar cyanax waapganarartau.

Ync TepuinH 341AH 3aCTninr gapaax rypBaH ye waTTanraap cyjangar.
1. HWArMUH - apAunanbiH HOPMaTMB OHOJbIH  YHACIH A33p
acyyanyys 6010H Wwaapanaryyabir TOAOPXOUN0X, Tannbapnax

2. YYHWMN YHACIH f33P HUWTMUKH XODKAUWH fBLAJ YYCCIH
acyyanyya, 3pCadnyyAMNH, acyyanbir WWNAB3PAIX CTpaTeruns,
TYYX3H 6ONIOH CUCTEMUMNACIH AYH WNHXKXMATIIT XMIAX.

3. [Japaa Hb A33pX acyyAnyyabir aMXWUATTak LWWWABIPAICIH
YAC OPHYYAbIH TypLinaryyAblH xapbLyyacaH cyjanraaH A33p
TYATYypAaH T3AM33PUINH YAC TOPUAH WNNABIPYYASS Tavnbap
XNIX.

Yr xapbLuyyncaH cyAanraa Hb HUATMUNH apAYMIbIH YAC TOPUIAH
3AMVIH 3acruiiH AmMap XxyBunbapyys eep eep COEén, yac TepuiiH
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HOXLLONITIN OPHYYZAAZ X3PX3H X3P3rKmMx 6onomxTon 637 ragrnmnr
xapyyngar. Yr cypanraaraap yAC OPHYYAblH japaax Tanbapyya
HUATMWUIH apAYNANbIH YAC TOPUAH 3ANNH 3acarT XYCCIH XYCI3rym

Heneenx banaar Hb TOLOPXOWN Xxaparaaar:

YingBapnanuiiH 6yTasmx 6a ecent

HuiirmuiiH wyaapra €c 6a aroynryi
6aingan

YAH xaTaH 6aiigan 6a TexHuK
TEXHOJIOTWUIAH A3BLUWA A33pP CYYpUICaH
LWNH3YAINT

Xapaat xegenmep 3pxasrcamitH
Xamraanan 6a HUMrMUIH XxamMraanan

©OMUUIH 6ONOH rIP33HNI 3pX Yenee

Huiirmuiin xonbooc 6a 3oxmuyynant

KomnaHuyablH 6ue gaacaH 6angnbir
XaHrax

KomnaHuWiiH wninaeap raprantag
@XUNTHYYABIH OPOJILLOOT XaHrax,

YNC TOPUMAH LUNIAAB3PI3P epPeHXMI
HeXLeNYYAUNAT TOFTOOX

Ync TepuwnH 3AMWH 3acar Hb A33px TanbapyyablH 3auawryn
HeNeeH Jop opwwuH bangar Tyn 30XMLYYAaNTblH X3P3rCAyYA
6010x TOp, 3aX 3331, 3B CaHaaHbl H3rA/IAH ONOH TaNT 3apuMyy/biH
nparMaTmMK XOCOAMOA XyBUnbapyys Hb 36BXOH H3r TanT Har
30XMLYYNaNTbIH 3apUMbIT AaracaH 3arBapyyaaac uiyy aMmxuntaHg,
XYPA3r. X34AMWr33p 30XULYYNanTbiH 3apuMyyabir Tepen bypuiiH
XyBunbapaap XoC/ayynaH X3p3ra3CaH 4 Terc 3areap 60k yagaxrym
6erees VX3BUNIH XYCIIryW Jarangax ceper yp AaraBpyyablH
ynmaac «trade off» 6ytoy «rauaaHg opcoH» xaB33p bangar. ©aree
OMHex ya byTax caHaaHyyATan xapblyynaxad yAc TOPUNH 341UAH
3acar Hb MaTeHTblH 6313H Xop raprax 6ososuooryn canbap
FIATVAT HUATIIP33 XYN33H 3eBlueepess bavraa 6unsas. Kapn
MonaHn, Sayaps XarimaH Hap yac Tep 6a 3ax 333/ MNH xapbLaa
Hb Ypraix canbap tyc O6ypuinH oHusor 6erees 63pxw3asanTau
cMmMbUro3aap UA3PXMINNBrAIXK 6aArMNr HOTONICOH oM. Yac Tep 6a
3ax 333/IMUT TyxalH Lar yea TOXMPCOH YHAC3H 3PXYYAUUT LOrL
6avignaap xaMrmmH CalH xaHraxk 4vagaxyuu, Xan163p33p 30XWMOH
6anryynax Ho HUIATMUNH apaUNANbIH YAC TOPUAH 34UIAH 3aCTUIH
YHAC3H 30pUATO MEH.



KanutannsmbiH X3B LWWMHXYYA,
Ync TepwWH 3AMWH 3acrMiH cypanraaraap 6apyyHbl eHAep
XOMKUNTIN axk YUNABIPIXKCIH OPHYYAaZ Y 3axX 333/IMNH 3AWNMH 3acar
XOOPOHAOO acap fAaAraatal r3gar Hb HOT/IOTACOH 6KN33. DAr33p
OpPHYYZ OFT eep 3amyyZzaap WXWa TeCTIN yp AYHA XYPC3IH, 3CBIN
XOMXKANMH VXKWUA TOCTIM 3aMbIl Tyy/ICaH Y ©6p e6ep YP AYHA XYPCIH
XULW33 0N0H Banaar. 3ax 333AUWH 34UAH 3aCTUAH CUCTEMYYZ Hb
NX3BYN3H HUATUMH CalH CalXxHbl TEN66 TOPUNH BanryynnyyabiH
TOLOPXOUW XYPIINANNH AyHA OpLunH Bangar. MIMmMaac ync TepuiiH
3AMVH 3acar Hb YAC Tep, 3AWNH 3acar, HUATUWNH CalH CaWlXHbI
TeNe6 TOPUNH CUCTEMYYANNH XapWuiLaH XxaMaapbIr cyaanaar.

HWWTUINH caH carixHbl Tenee TepUnH banryyanaryysa Hb 34UMH
3aCrUMH 30XMUyynanTblH Ganryynnaryyata 33paruaH Xerkux
MpP>X33. T3Ar33p Hb OPYMH YEUWH KanuTanu3M, 3ax 333/UKH
HUUTMUUH Terc B6yc bangnaac xamraanax YYpPrumnr rymustrasg
30rCOXIYM OPYMH YeUWH KanuTaausmblH YHACIH OypanasxyyH
X3C3r MOH. 3ax 333/IMAH 34MWNH 3acar, HUNTMUNH CalH CalXHbl
Tenee Tep XO0Ep Hb XapwauaH xaMaapanTtan bereep 6ue 6uesn’s
XapuauaH Heneenx bavaar.

Cypanraaraap KanuTaau3MblH OJIOH TOPAWWH X3B LUWHXYYA
OpwuH 6anraar TOrTOOCOH. Mwuwenb AnbbepT XMW331631
«ATNaHTbIH» 60NIOH «PalHbI» KanuTaan3Mm rax aHruacaH bamaar.
Bubuen A. LUMmnaT «managed capitalism» 6ytoy «<MeHeXXMeHTUIH
kanuTtanmsam», «market capitalism» 6yy «3ax 3334uiH
Kanutanansm», «State capitalism» 6yloy «Te@pUNH KanuTanmsm»
rdK KanutTaamsmbIr rypaB aHruacaH 6awmagar. SH3> 6ynart [etp
Xonn, fesnp Cockuce HapblH nnbepan 6yroy 30Xuuyynantryw
KanuTannsm, HUATMUAH Bytoy 30XMLYyynanTTa Kanutaanmsm ragar
X3B WWHXYYAUWT Tarnbapaax 6osHo. KanntanmsmbliH A33pX XOEpP
YHAC3H X3B WWMHXXYYAUAH YHACIH AAraaHyyAbir yAC TOPUAH SANAH
3aCTUINH Japaax XapuauaaHyys A33p YHAICA3H TOrTOOCOH:
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- AX yUnaB3apurH xapuauaaHbl cnctem (AXUA OArory 33aUnH
xon6ooa 6a yNAABIPUHNIA 3BAINYYANNH XapuaLaa)

- M3praxaninH cyprant 6a M3pPraxxmn A33Wayyasx cyprant —
«Corporate Governance» Bytoy KOMNaHWyAbIH 3acaraan

- KomnaHuyga XxoOpoHZAbIH XapuiLaa

- KomnaHuiiH yanpanara 6a axkxuntHyys XaMT OHbl XOOPOHZAbIH
xapwuauaa

- KomnaHurH wnnasap raprantag axXuaTHyyAblH OPOLOO

- DAWWH 3acar, YAC TePUWH XaMTblH aXuanaraaHbl H3MAMAI
YyaHap

Xonn, Cockmce Hap yAC TOPUINH S4MAH 3aCTUIT OJIOH aKTEPYYAbIH
YW axuanaraanel Tanbap rax y3gar. Tag meH yr tanbap f33p
aKTép O6yp ©6puirH COHUPXAbIT XaMIMUWH Yp ©reexTanreep
BycaaTan xamTapcaH cTpaTernap X3parkyya3XMnUr oponaaor rax
Y343r.

XyBb XYMYYC, MeHeXepyyd, KOMMaHuys, KOHLEePHYYAbIH 6yA3rnsn, 3acruiiH
raspyyabir akTEpYyA raXxx H3pA3xX Haiiraa oM.

Xonn, Cockmce Hap KanuTanuct 3AWAH 3acart KOMMaHWyabIr
XaMIMNH Hesfee Oyxuin TOANOH Tornoruma Oyry akTépyya
rXK y343r. TeXHONOTMWH XyBbC/bIT H3BTPYY/I3X, OJOH YACbIH
X3MX33HJ, epcensex YaABapbir XaAranaxas KOMMaHWyA roanox
YYPar rynuatragar. KomnaHuyablH 40TOO 4 XapuaLuaa, KOMNaHuya
XOOPOHAbIH XapwiLaa, KOMMNaHWyA-3acrMiH ra3ap XOOPOHAbIH
xapwauaar cyaangar ynac TOpUAH 3AUNH 3aCrUAH HIM3H Xan63p
rXK H3PAIK 6ONOX oM.

Xonn/Cockunce HapblH KanUTaan3MblH X3B LUMHXYYANIH Cysanraa
Hb ©ep eep 3ax 333MNH 3AWWH 3acrunH bawnryynnaryygbliH
OYTUMUT  HUUATMUKH  apAuYWbiH - X3M  X3MMKI3HUM  XYP3I3HA
WYYMXIINTIAMISP  XapbUyynaH cyanax AyH LWWHXWUATIIHUN
€POeHXMNIN XyP33r TOITOOX erger. [3xA33 yr cyaanraaraap yac OpoH



OYPUMH 3ANNH 3aCTUNH YaZaMX Hb HUATMUWH apAYMAbIH X3M
X3IMXK33TIM X3PX3H yanaax bawnraar ronoH cygangar.

[lapaax xacart KanuTaansmbliH A433P AYPACAH XOEP X3B LUNMHXKYYANIAT
HapuiBYNaH TOAOPXONICOH:

Jinbepan 6yroy 30xuLLyynanTryii 3ax 333/ IMAH 34UWAH 3acartaii yac opHyya: (AHY,

Nx bputanu, Asctpanu, KaHag, LLUuHa 3enana, Nipnang)

Hargyraspt: KoMnaHnyabiH CaHXYY>XXUAT Hb TOFTMOA AaBTaM>Tal,
TYP XyrauaaHg r3H3T OrLuoM eCex HOrgoa awrumr 6um 6onrox
TYYH33C Hb XyBblLi@a 333MLWMIYMA awwur opaoro oax banagar
OMUMMH 3aX 333/133C 30HXWIOH XMUrAaX banaar. JH3 yTraapaa
MEHEXMEHT Myy 60/ KOMMaHW Hb AaMmmyypax 3CXy/a anb Har
XYUYT3M epcensery Hb AaliCcHaa AapaxblH TyA4 XyAanjaH aBjar.
(shareholder modell)

XoépayraapTt: XyBbL,aa 333MLWNTYNA Hb alb 60N0X UX HOTAO aLumnr
XYPT3X raHuxaH COHmpxontou bavaar. Yr COHMPXON KOMMAHUMH
CTpaTernnr TO4OPXonax banaar.

lypaBayraapt: KomMnaHunya xoopoHAbIH yansaa xon600 mall cya.
baHkHyys 6onoH komnaHwuys 6ycas KOMMaHWYAbIH XAHANTbIH
3eBnens Teneenenryi banaar.

Aepesayraspt: KomMnaHWygblH XaMTblH aXwaiaraaHbl XYpP33HZA
6anryynaracaH 6auryynnaryys 6apar 6angarryn. (Cypanraa,
TEXHONIOTUIH LWWAXKUAT, CTaHZaPTUYMAAN T3X M3T)

TaBayraapt: Xonboog Hb ©epuiriH yaupanarbiH banryynnaryya
raxaacad wuayy AoBBM bGanryynnaryysblH Xan63p33p  XyuTan
Yyin axwunnaraa asyyngar. Xyynab TOortoory 6anryynnarbiH
Xfi3raapnargman OpuYvH Hb KOMMaHWYJ eepTee Tyciax KapTen
xan63puninH 6yTay 6u 6onroxos caag TOTrop yupyyagar.
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3ypraagyraapt: XeAe/MepWUH XxapwuiauaaHi Typ XyrauaaHbl
X646/IMep 3PXNINTUIH XapuaLaa 30HXUALOT.

[onooayraapt: UanvH  XencHuin  xananuaspyys  36BXeH
KOMMaHWyAblH TYBLWIWHA ABaraaar.

Harmayraapt: YsiH XxaTaH Xe46/IMEOPUINH 3aX 33371 Hb M3PrIXKJANNH
EePeHXNN yp YajBap Waapaax, KOMMNaHWyAblH XOOPOHJ XOpPBeX
YyaZBap cavTal,  M3PraXkKun  A33WAYYACHIIP  calXpyynax
H60N0MXTON HONOBCPOJIBIH CUCTEM A33P TyWMIAaX bavaar.

Ecayraspt: beeHnn ynnaBapnan, 60n10BCcpos 60N0H LL@AVHTUIAH
6ara TyBLUMH A33p CyypwacaH YUAABIPASNNMH 3arBap 30HXMUACOH
banaar.

ApaBgyraapt:. Yr cuctem ysH XxataH 6erees 3ax 333/1MWH
eepuNenTe] facaH 30XMLOX YajBap canTtam.

ApBaHH3rgyraspt: YNA4B3PAANIH IHIXYY 3areap acap xypAaLrau
WUH3YNIAMIT aaryyaaar. (VIXaBUnaH TEXHONOTMIAH WMH3YAINNIAH
y/AMaac YUAABIPAINNAH WWMHD Wyram - npoueccyys 6um 6ongor.)

ApBaHxoépayraapT: HWWrMWiH caH canxHbir 6un  B6onrox
WH3YNINNIH NPOLLeCCOs  XYPrax  TIHLBIPXYYAINTUNH
MEXaHW3MYYJ NX3BYNIH Cy/ XOrKCOH bawnaar.

3oxuvuyynantraii 3ax 333/MIAH 3AUIAH 3acartain opHyya;: (TepmaH, AnoH, Lselinap,
lonnana, benbru, LWeeg, Hopeern, Aanu, ®vHnaHg, Asctpu)

HarayraspT: AWAH 3aCrMnH XapwiuaaHyyA Hb WX3BYUASH 3ax
333/IMNH ByC X3n63pMinH 30XMOH BanryynantblH 6yTUyYs 60N0H
KOMMNaHWYyJ XOOPOHAbIH XaMTbIH axuanaraa 60M0H xaMTapcaH
OPOJ/ILLOOHbI OJI0H TanT xan63p33p 3oxuuyynargax bangar.



Xoépayraapt: KoMnaHuyabiH CaHXYY>XWUAT Hb OaHKHbI 333/133p
XUWTAAST TYn yAaaH XyrauaaHbl XOPeHre OpyynanT XUUrgax
6010MXTOW.

l'ypaBayraapT: MeHeXMEHTUAH YA aXuanaraar 3ax 3331
YH3/13X33C  WMAYYTIMrasp OaHKHyys, KOMMaHWys, axXWunTHyya,
TOPUIH aKTEPYYAbIH TeNleenen Byxnin cymKasaHyys xaHax banaar.

AepeBayraspt: XyBbLaa 333MLWMUIYAUAH alWNT  COHUPXN00C
WAYYTIUM33p ONIOH TOOHbl HUWUTMUAH canbapyyablH  awur
coHupxon aaBamranax bangar. ( «Stakeholder» - 3arsap)

TaBgyraapt: LlannH XencHUn X3131U33pYY4  KOMMaHWYAbIH
TYBLWMHA Byc canbapyyablH TYBLUMHA ABarAjar.

3ypraagyraapt: XefenMep 3pxA31T34 yAaaH XyralaaHbl xapuagaa
30HXWIX banaar.

[onoopyraapt: bosoBCcponbiH 3arBap Hb KomnaHuys 60J/0H
canbapblH X3MX33HNIM HAPUNH M3PIIXKWA, YP YaZBapbir XOOPOHA,
Hb Xxonbox 6Gangar. AXWATHYYA, aXWA OATOTYAbIH TIPryyadx
xon6004 60N10BCPO/IbIH MEHEXMEHTUIT TOAOPXOUAXK Banaar.

Hanmpayraapt: TyxaviH awwrnargax 6yv yungeapasnviiH LWyram-
npoueccyyA yAaaH Xxyrauaaraap X3parnsraasr 6ereef 3eBxeH
6ara XaM>K33HUM X3CITYNACIH OOPUNBNTYYANNT TACPANTIYA XUINXK
6anpar. TEXHONOTUNH LUMHIYABA 30XMLYYNANTryW 3ax 3331T3M
XapbLyynaxag xapbLiaHryu 6ara xmirgasr.

Ecayraspt: TortBopTon 6anpan-HMArMUAH T3HUBIPT 6Gangan
XOOPOHA0O xonbooTon banaar.

ApaBayraapt: Hexuen 6angan eepunergexes CUCTEMUNH JacaH
30XMLLOX YaZBap Myy, yAaaH xyrauaa waapagzar.

1. -



112. -

ApBaHH3raYyraspT: XaMTblH axuanaraaHbl AyPMYYAUAT OPOLLOTY
Tanyys eepcAee TOAOPXONAAOT.

KanuTtanmamblH X3B LWMHXYYAMAH bBytoy «varieties of capital-
iSm» cyAanraa Hb KanuTanu3MblH TOPAYYAUNH anb HITHUIAX Hb
AaByyTan TanyyAbir TOITOOX 30PWATLIT TaBWaryin. 3ax 333/UAH
A33PX XOEpP X3B LWMUHXYYA Hb XxO0éynaa banp cyypua ONCOH,
OYTUMINH XyBbJ TOTFTBOP>KCOH, XaHranTTan, TOFTBOPTON 3AWMWH
3aCrUnH Yagamxumir 6un bonrox yagsaprtan. Xonn/Coeknce Hap
fMap yypaac y/AC OpHYyAblH KOMMaHWyZ JasapluiblH yamaac
Tynrapy 6yn waapanaryysag xapuiauaH aguiaryi xapuy yuagan
y3yy/ax b6aviraar cysancaH 6aviHa:

Knwsanban: AHMMAH  KOMMaHWYA XaHWUWH ©6pYNenTUmH
yAmMaac Tyarapy 6yn  63pxwasnyyavir ragaagblH  3ax 3337
A33p bopayynarpgax 6yn  eepuirH  yunaB3puinH  bapaaHbl
YHUIAT H3M3rAyya3X 3aMaap faBaH Tyy/aX WHI3CH33P ayaajnibir
YANUAYYASYMAAI3 YYPYY K OPXMCOH. XapuH FepMaHbl KOMMNaHuy s,
XaHWWNH ©6epUYNenTUAH YyAMaac TyarapcaH 63pXw33nyyamir
6YT33rg3XyyYHUM YHUUT X3B33p Banrax onox awur byypcaHTan
3BN3PCIH Y ©OPCANIMH 3ax 33344 33/13X XyBMaA X3BI3P XaAranaH
YAA3X34 WAyy ady xonborpon erceH. [133px xapwuauaH aguarywu
Xapuy YWUAANYYAUUT papaax bangnaap Tamnbapnax 60saHO.
AHIIMAH GUPMYYS XOPOHTUINH 3ax 333/133C XamaapanTain yupaac
010X allraa x3B33p xaaranax éCton. [epMaHbl KOMNaHWYA T3AHUM
010X awur ByypcaH Y T3AHUIA eMung Xypax 3am Typ XyralaaHbl
alraac y/i xamaapax TyN T3C3X YA43X YajBapTan.

AHIIMAH GUPMYYA 3ax 33344 33/13X XyBua anfcaH TOXMONAONA
H6OrMHO XyraL@aHg axkuanax Xy4H33 0OJIHOOP Hb Xxanax 6010MXKTOMN.
XefenMepuH 3ax 3331 Hb HIIATTIN, axnaac xanargaxaac
XamMraanax xamraanant cyn 6avgar Hb 3H3 TOXWONAOAZA TIAHWUWA
AaByy Tan 6ok 6arraa tom. FepMaHbl KOMNaHWYAbIH XyBbJ, 30BXOH
TyXaH KOMMaHWA, axkuaiaxaap Tycra M3PrawcdH axunTHyyaaa



yfiaaH xyrauaaraap axwanyyagar, T3aHuUur bycas KomnaHuyzaaz
XOPBYYN3H axuanyynax 6ononuoo myytam banaar.

KanutannsambiH X3B LWWHXYYAUAT HUWTMWUWH apAuvaibiH Y337
H6apuMTAaNbiH YYAHI3C HapUMBYNAH aBY Y33X3J 30XMLYYNanTrym
3aX 322/NYYAWWH 3apyMblH TOA  AyTarjantav fgapaax Tanyys
axuraaraax 6amnHa:

Hargyraspt: KomnaHwyablH YH3Ar33, XyBblLi@a 333MLUMTIYAWMH
alWnr Hb 30XWULYYNANTIyM 3ax 333MWH 34MWH 3acart YHIMIXYM
YYPTUAT ryAUdTr3A3r Tyn KOMNaHWys 60rvHO XyrauaaHz ux awwur
0n10x04 N Byx aHxaaphaa TeBnepyyak bavaar. KomnaHuyabiH yin
aXmWAanaraaHbl YpT XyrauaaHbl yp AaraBpyysd 6010x Xuw33n163n
HUATMUIH BONOH 3KONOTUWH acyyanyyAaj XaHrantrauh aHxaapan
TOBNOPYY/IK Yasaarryi.

Xoéppayraapt: KoMnaHuyablH MEHEXMEHTUIH A334 TYBLUWH Hb
XapbLaHryn XAHaNTIym yWn axuanaraa sByynax 3pX M3ANTIN
6avaar Tyn 6ycag OyAryyaunH, H3H ANaHrysa aXXUATHYYAbIH alimr
COHUPXON opxurgox 6amnaar. TagHMA caHaa 6oa/bIr WNIAABIP
raprantaj XxaHrantrav XaM>KasHZ, XapransaH y343rryin.

lypasayraapt: 30XuLyynantryi 3ax 332AUAH 3AUAH 3acar malu
YAH XaTaH, 30XVLYYynantrym xeAesMepuiH 3ax 3331731 Hangar.
30XULYYNaNTryn 3axX 3331MMH 3ANNH 3acartail OPHYYAbIH aXXUATHYYA
E€POHXMI M3PraxKmn 333MWCIH Hanaar 6on 3oxuuyynanttan 3ax
393/IMMH 34MWH 3acarT KOMMaHWys ©epUNH OHLJIOIT TOXMPCOH
HapUMH M3PrawcaH aXunTHyyatan bamaar. VIMmM3ac axkxuntHyys
XKW OArorymaTon Xxapbuyynaxas 6anp cyypb cyntan Gangar.
YNnAB3IPUHMI 3BAINNIH Banryynnara Hb Cy/l, LaAVHTMIH TOBNOPCOH
X3M131133p ABArAAarryin 33par Hb 6ananbir ynam gopayyax bavaar.

DAWIAH 3aCTUIAH 3acarnasiblH KOHLEMNLbIH YyXan YHAC3H 3apuMyya,
HUArMUAH apauvnnbiH yAC TOPUMH 3AUWH 3acarT yaC apAbliH
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aX axywmH 30puAaT H6a X3p3arcayyaAUNT XOOPOHJ, Hb AJIraX erex Hb
3apUMbIH Yyxan ay xonborgontoun oM. XyBb XYMYYCUMH YHACIH
IPXYYAMWT BaTanraaxkyynaxblH Tyaj 3AUNH 3acar XyBb XYMyYCT
YA axunnaraa AByysax 3px Yeneer Hb anb 600X ©PreH XYPIHA
XaHrax< erex yypartan. ©epeep xanb63a: 3ax 3331 asib 600X epreH
XYP33T3an Harx ECTOM r3C3H yr toM. HereeTanryyp matepuannar spx
YOJIOOHNIN X3M XIMXKIIHYYANNT XaHTraxblH TYA4 HUNTMUAH YHACIH
YUAUUATIIMIP XaHrargcaH 6arix Hb 3epar 3px 4yeneer xaHrax
H3r3H Hexuenwur bypayynaar. [133px apx yenee ba apxyyaunr
XaHraxblH Ty 34MIAH 3aCTUAH NPOLLECCYYAbIT YAC TOPUIH apraap
yanpAax, 30xuuyynax éCTon. 3ax 3331YYA34 TOAOPXOW 30pUATOA
YUFNIMACIH YNC TOPUINH XYPIININ TOTTOOX erex byroy yac TepuiiH
Xapuyuaara Horayyaax 3alnwryu waapgnarartan.

Depar 3px YeNeeHUI YHACIH 3apunm 601 XyH Bypa XyHWUn écoop
ambapax Hexuennnr bypayynax asgan 6erees 6yx XyMmyyCcunH spx
alWrviAr 3ANNH 3aCTUINH CUCTEMA Y HIMH aAn TIHLYY X3M>XKI3r33p
XYHAMXK, Xamraamxk 6Oanxbir waapagar. Yr YHAC3H 3apyMblH
X3P3MKUAT Hb KOMMaHWYAbIH 3acarfang aXXuaTHyys, axXua ONrory
HapblH 3PXYYAUAH XOOPOHJ 36PUNA YYCIXIA XYPraAIT.

HUWrMuiH apguvnang yHACIH 3SPXYYAUMWT XaHraxag wayy ad
xonborgon erger yuypaac 34MWH 3aCrUWH CUCTEMUMWT 3ap4MblH
XyBbJ, YIC TOPUNH OPONLOOHA HI3NTTIN 6arix €CTOM rax y3aar.
SUCUWH BYA3IT YHACIH 3PXYYA YAC apAblH aX axyWH 30pUNTyyAbIr
Togopxonngor. HUMrMmiH 60N0H 34MAH 3aCTUAH YHACIH 3PXYVA
Hb 34WWH 3aCrUWH  CUCTEM, TYYHWUWA 30XMOH 6aunryynantbiH
X3N63pyya, NpoLeccyyablH ABUbIH 6angan, yp AYHr xamTpaH
ToZopxonmxk bavgar. AnMBaa HUNTMUWH YAC apAblH aX axyuH
CUCTEM Hb Y/IC TOPUIH 34UWH 3aCTUINH YHACIH acyyanyys TOrTMON
WAABIPAIrA3X Baraar yac TepunH apradnanbiH yp AyH banaar.
DHIXYY apraunang 3aniiH 3aCrinH Tepen BYPUnH XaparcayyaniiH
X3P3MN3rAdX  HOXUONYYA, TIArBPUAH yp AaraBpblH  Tyxaw
M3AN3T, M3A331AYYA Heneesx banaar. Yr apraunanbiH XypasHJ,



63PXLWIINTIN, 3OPUNNAEEHTIN A3 30PUNTYYAbIH XapbLyynant
XMWATAIXK A3C Aapaanan Hb TOLOPXOUNOraox banaar.

HUArMUH apaYvanbiH yAC TOPWUAH SAWWH 3acar MpakTuk, Yp
ereex, X3M X3MXI3HWN XyBbf XyynbuynaragcaH 3AWWH 3acar -
YNC TOPWWH X3P3rCAYYAUWH COHFOANTYYAbIH HOTOATOOr raprax
erger. Yr HOTONrOOHyyaap fapaax acyyntyyaaj xapuynT erger.
AMap xaparcayya TaBaap 60N0OH YUAUMATIIHUN YUNABIPASINNIAH
npoueccos 3AMWH 3acary, apBW4Y XAMrad 4YaHap, YHAC3H
IPXYYAMUT HIMH 33par xaHragar 63?7 XamTblH coHMpxon 60a0H
XyBUWH aBTOHOMWT LWWAAB3P rapranTblH YWA aXwanaraaHbl
Lap Xyp33r XaMrMiH A334 X3MX33raap X3pPX3H XaHrax 637
baviryynnaryyablH 30XMOH 6avryynantblH fmap Xx3163p 34AUWH
3aCTUMH 30XMOH GanryynantblH Yp OreeXWNr XamrumiH a334
X3IMX33HJ, 6aTanraaxyynx yagax 637?

HUArMWUINH apauvanblH 34MAH 3aCrTUAH €pPeHXMW 3apyuMyyabir
X3P3rKYYN3X 6avryyanaryysbiH 3apum 6yTLYYA Hb 34UIAH 3aCTUAH
©6p ©6p epPeHXUN 3apuUMyyAblH X3PIMKUATUIAH eareer XypTan
XypUMTAargax WpPCaH TyyxaH Typliara 60N0H  T3Ar33pUiAH
LWWHXN3X YXaaHbl Tannbapyygaac ypraH rapcaH:

- 3ax 33311 Hb HWUWM3M, Balranb OPYMH, YAC TOPUH aMbapabliH
HOXLIONYYANNH ©preH Xypaanang opuux Eécton. Oepeep
xan63n 3ax 33314 HuWram, banranb OpPYMH, YAC TOPUMH
XapuyLnara Xyn331rax.

- 3ax 333/IMAH NIOTUKWIAT XBrKYY/13X OPOH 3aur asb 600X eprex
Lap XyP33T3M TOFTOOX 6rCOH TOXMONAO0NA N1 BYTIIMXK, HOOLMIT
(caHxyy, matepwmannar 6aas, yuagBap/iax xy4d) yp alimrram
XyBaapunax 6010Mx 6ypayyaax.

- Axumnuumg, anbaH xaaryjblH LWWWAB3P raprantag OpPOJLLOX
30XMCTOM X3N03PUINT XaHraX erex.

- Tapaas 34MWMH 3acrMiH T3HUBA3PTIA Hananbir xaHrax, 6yx
XYHUWT ax/blH Balpaap xaHrax, YHWAr TorteopTon Hawmarax,
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HWUUWT 34MNH 3aCTUAH T3HLB3PTIM ©CONTUIT XaHrax 30puUaroop
MaKpO 3AMNH 3aCTUWH 30XULYYNanT XUNX.

- XeAeNMepUiiH 3ax 333IMNH NA3BXTIM 60AN0r0 AByynax.

- 3ax 33314 HOrgyynax xapuyuiaarbir YHAICTIH JaMXKCaH YAac
TepuiiH 604N0roop 30xXMLyynax.

Nnbeprap 6a HUUrMMNH BapuM>KaaT SANNH 3aCTUNH 36pUKNN
JNnbepan appunnnbiH nnbeptap 6a HUUrMUKWH TarunbapyyabiH
YHAC3H 36pYnA Hb YUAABIPAIANAH XIPIrCIMIAT ©MUNex 3px ba 3ax
333/IMVH €PeHXMU 3apuUMyyAblH 3pX 3yMH cTaTyc 6a 3ax 333/1MKH
epeHxM1 3apumyyabir eepeep Taunbapnagart opwgor. Pobept
Ho3nk nnbeptap nnbepanvambiH OWATOATOOP YANABIPAINNIH
X3P3rCIMNT OMYNBX IPX Hb XYHUM IPXMIAH CaNLUTYA HIM3H X3C3T MK
y3a43r r3gruir 6atancaH 6ariHa. MIinM33C eMunex spxmir rypasgary
3TrI3AUMNH 3PX33p XA3raapnaxk 60N0XryI rax y3a3r. YUAABIPAINNAH
X3P3rCANINT 333MLUMX 3PX YT OVATOATBIH Aaryy 3pX YeNeeHNN Tyxau
OWArONTTOM Canwwrym xonbootou. Jinbeptapusm Hb inbepan 341MnH
3aCrMH epPeHXWUIA 3apuMblH Jaryy YWAABIPAINIMIAH X3P3rCANNAT
333MLLUMX 3PX XYBb XYMYYCUIAH 3pX YON06ree 343X IPXUNH acyyaan
MOH Ty TOPUIWH 3YT33C 30XMLYYNaNT XMNX Laapanararym rax y3aar.
Taraxasp YWAABIPAIANAH X3IPIrCAUIAT 333MLINTY Banx yy? yrym oy
343 Hb TyXaliH XYH 3pX Yeneeree X3pXx3H 34/13X Tyxalh N acyyaan
toM. NIMM33c anbepTtap KOHUENL, YUAABIPAINNAH X3PIrCNUMH 6MY
T3rLW XyBaapwuaaracaH 3cax, XapaB Tarww 6ycaap xyBaapunaracaH 6o
TYYHWUM Yp AaraBap rypaBjary 3TrasAnnH XYHUN ECOOp amMbapax
3pX, IPX YeNeeHA Heneenxk By 3CIXMUT xapranzax y3garryn. Yr
KOHL,EeNLbIH IOTUKUAH Aaryy 3ax 33371 Hb 3AWAH 3aCrUIAH UPTIAUAH
YN XA3raapaargax 3px YesieeHnin 3pxyyannr 6atanraaxyyax erger.
Nimaac p33px canbapT TOPUMH OPOALLOOT YAC TOPWUWH XyBbf,
H6ONOMXKIYWA, NPTIAMIH 3PX Yeneer xasraapfax r3C3H OposA/ioro
TYYrasp 4 Hapaxryn 3ax 333AMWT YYpras rymusTrax fBLAj Caaj
yupyy/mx 6y aBgan rax y3gar.

Nlnbepan  apfuvANbIH - HUATMUWAH  Taunbapbir  eepuiH



30XMLYyNanTTan 3ax 3331YYAMH TYYX3H TypLuaara A33p cyypuiaH
Xunaar. EBponblH 6yx yACyyAblH KanuTaavM3M YYCIH XOMKMXK
6alnicaH 3XHWUI YeunH Typlunaraap 3ax 3331 Hb UPr3AWWT 34UIH
3aCrUMH Tarw 3px Oyxuh Wprag ra3gar ytraap Hb aBy Y3B3A
UPT3AUAH AUWAIHX X3CTUWAH 3pX 4Yesneeree >34n3X O60NOMXKUA
YA3MXK  O3PXLW33A  yupyy/K  3pX  M3AAUWAH  X3T TOBASPAWNNT
6un bonrosor yudpaac eepunree CeHeexep XYPraaar rIArvuur
xapyyncaH. Jlnbepan apauuanblH  HUATMUWH Taunbap Hb
©OpPUIH 30XMLLYYNaNTTan 3ax 3331 Hb ©OPUAH CUCTEMUNH LUNHXK
YaHapTau raxyyaablH yaAMaac 3pPCA3/, HUATUAH CalH CaWXHbl
TONI06 UMUINITACIH apra X3MXK33HYYA, VPrIAWAH 3pX Yesneeree
34N13X 6ONOMXK, aMbipanblH X3P3arLy3d3, YHACIH SPXYYA34A HOLTOM
caag yupyynarmir Hotongor. OpTof0oKC COUManvU3MbIH Y331TM
XapbLyynaxag HUATMUWH apAuuanblH OHOAN Hb 34WWH 3acCTUIH
nnbepan Hawnryynnaryyabir Yryucragsrry, XapwH T34r3sp Hb
TYr33M3/1 YHACOH 3PXYYATIA X3PX3H yangaxk bauvraar aBu y3aar.
YHACIH 3pxyys 6a numbepan 3amiH 3acruiH  Bauryynnaryyg,
XOOPOHA00 36PUNNASEX TOXNONAONA HUUTMUAH apAYNANbIH OHON
YYCC3H acyysans TyXalH HexLenZ TOXUPCOH XOA48/IMepniex 3pX
3YWH xA3raapnantyys, HUArMunH 6aprmxkaat TepuH OpoAL0o0,
3AWWH 3aCTUIAH 30XULYYNanTbiH 3acBapyyAbir caHan 6oarogor.

©epuIH 30XMLYyyAanTTan 3ax 3331NNH HONOOHWNN TyXail HUNTMUAH
WYYMXAIANAT  3apUMbIH  HON30LWITYM aloyAblH Llap XYP33HUK
MaTpukKcaap HI3rTMAH  WA3PXMKAN3X  HOAOMXKTOW.  HUArMUnH
LYYMK31 Hb TYYXUWH XOMKAUMH fABLaA XypuMTaargax 6ym WmH3
Typlnaryysaag 3apuMbiH XyBbJ, HI3TTIN:

Harayraspt: 3ax 333133C XxaHraaTTan Op/oro O/ Yagaxryn banraa
XYH Byp XyHWI €écoop ambapax Hexuesn 60N0H eepCANNH CITraN
3yMH 6ananbiH XyBba XOXMpY Hangar. DH3 Hb XYHUN Haaz 3axblH
YHAC3H 3pXyy4 6a XyBUIH aBTOHOMUT 6ananbir 3epumx banaar.

Xoépayraapt: XyBUAH ©MUrYWH y/JMaac XYHWA €COOp amMbapax
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H6ONOMXUUT Hb XA3raapiacaH, ©6pee XyBb 3asaHbixaa 333H Haunx
3PXMUT Hb 36PUYCOH XOA6/MEpPUWAH P33 baunryynaH OycabliH
TeNee axunnaxaac eep apraryin 6angans OpPCOH XYMYYCWUIAH
YHAC3H 3pxyyA 3epuunraaer. VIHracH33p 734 HUMTMUMH aBTOHOMMUT
6ananaa anaaar.

lypaBayraapt: AMmbApanbiH X3P3ru3d3T 3YWACUMAH  Tarw  Byc
XyBaapwaanTblH y/AMaac y/aC TOPUWH OPOALLOOHbI 60JI0MXO00
30XMX ECOOp Hb 3A3/DK Yagaxryn 6anraa XyMyyCUNH WPraHWWA
3pX Hb TYWAbIH xsA3raapaaraman 6angar. IHr3CH33p T3AHWK yAaC
TOPUINH aBTOHOMUT Bangan 3epumnrgex banaar.

[33pX XOXVPAYYAbIH Lap XYpP33rasp HUATMUNH apAUUAbIH YAC
TOPUWH 34MWH 3aCrMH  BaunryynnaryyablH YHACIH 3apumyyg,
ToZoOpXxonnoraox bavaar.

- YWNAB3PAIAVMAH X3PIrCAMWT 333MLUMX 3PX Hb rypasgary
3TrI3ANNH XYHUN 3PXMUT XeHAAer y4ypaac T3AHWN YHACIH
IPXYYAMMH XIPIDKUATUWAT XaHTaxXblH Ty OMUNETUNINH IPXUIAT
xf3raapsiax éCTou.

- XYMYYCUWAH  YHACOH  3PXYYA  XOOPOHAOO  36pPYUNACEH
TOXVMIONAONA YHACIH 3PXYYAUIH Tarw 6avaabIr XxaHrax 3amaap
YT 30pYANIT WUNABIPAIHS.

- ApAunncaH 3px 3yWT Tep Xyy/lb €CHbl ©MUNeX IPXYYAWUWT
3oxuuyyngar. Yr 3oxuuyynantag Xyyab €CHbl ©MuUNex 3pX
Hb rypaBjary 3Tra3guMWH 6aTtanraaXcaH YHACIH 3pPXYYAd4
HUMUTMUIMH iMap Heneenen y3yyax banraar xapransaH y3aar.

- 3ax 333/1 Hb HUATMUIH Bairyynnara 6erees TyyHW xsa3raap,
30pUATYYSA, YYPTMWAH apra xan63p Hb anbepan, ync Tep,
3ANMH 3acar, HAUTMUNH YHAC3H 3PXYYAUNH X3M X3IM>K33H33C
xaMaapgar. VMM3aac 3ax 3331 Hb YNC TOPWUWAH 30XMLYYNanT,
XapuyLnarbiH JOp OpLAorT.

- 3ax 33371 Hb A33PX XA3raapyyAblH XYP33HA HUUTMUAH
30pUATYYABIT X3P3arKyy/ak Gangar. (XaHranyyH ambapainbiH
TyBWWH 6a 3px yenee)



- 3ax 333/IMUAT 3pX Yesieer XaHrax yypar Tanaac Hb aBY Y3B3A
apAyYvncaH 3px 3yWT TepunH bawryynamxyyaran agun
TYBLUMHA OPLUAOTTYI.

- 3ax 33/IMAH Tyxall YAC TepuuH wWuniaB3p 6a TyyHUK
XA3raapnantyys Hb 34MWH 3acar 6a HUWUTMWUWAH YHACIH
IPXYYAMWT XaHrax xapuyunaraac ypraH rapgar. (byTasmx,
TaBaapblH XaHramx, X3parud33 XaHraxag YWrasracaH 3panT,
3ANWH 3aCTUWH YN aXuanaraa siByyaax 3px 4enee)

- 3ax 333/IMWH Xan63p, xA3raapyys, AOTOO €PeHXUN 3apuunMm,
Xyynb E€CHbl Heneenex canbapyys Hb YHACIH 3pXYYA33pP
AAMXUH  Xyyabuiargax yac TOPWUAH  LIMWABIPYYAIIC
xaMaapaar.

- HwuirmMuiH 60M0H 34UMWH 3aCcTWMNH YHACIH 3PXYYA, 3AUNH
3aCTUMH ePeHXUIN 3apUMyyaad YUAUAIX X3PIrCAYYAUMH LLMHXK
YyaHap, yNC TOPUIMH XapuyuaarbiH 6yTaL, 33par Hb Makpo 34NNH
3aCruH 30XMLYYanT XUAXUIAT Waapgax banaar.

- Makpo 3a1INH 3aCrMH XerKANNH yanpaaarbiH apra xanbapumr
TOZOPXOMNOXOS, YHACIH 3PXYYAIIC rafHa TyXallH YEeWWH yAc
TOPUNH ONOHX, 3aX 3331 6a TOPUINH OPONLOOHBI YP
AaraBpblH TyXan WWHXA3X yXaaHbl M3AI3TMIH TYBLUWH YyXan
YYpP3rTan banaar.

- Xepenmepnex apxvurH 30X1LyyaanT, KOMNaHWyAbIH WWNABIP
raprantag aXuaTHyYyZblH OPOALOX OPOALLOOHbI 3pX, TapUdbIH
aBTOHOMUT 6argan Tanaac Hb aBY Y3B3/ YHACIH SPXYYAUMH
X3M X3MX33 Hb 34WWH 3aCTMNH €POHXUU 3apuMyyablH A0OA
Xfi3raapbIr TOFTOOX erger. TyxalH NpoLeccos OpoaLoorym Y
3PX Hb XOHASTA6X HUATMUINH Bycaz rUWYYANAH 3PXUIAT UXKUA
TYBLUMHA XapransaH y33X éCTOWn.

4.2 3ax 33314 HANTMUIAH XapuyLiara HOrayynax Hb
HUArMMAH  apauvnnbiH  3AWWH  3aCTUAH  OHOJbIH  Taamaraan
6ypuir 6oamTon GawnraxblH Tynn TyxalH Taamarnanyyg 6ycag
Y/IC OPHYYAbIH TypLUaaraap aMXuaTtaz XypH3 r3faar Hb HOTNOTACOH
6anix éctou:
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Harayraspt: Kapsn lMonaHn eepuiiH 30xuuyynantran 3ax 33344
raZiHaac 30XMLyynaanT XMNX raxx OpoaAOX Hb 36BXEOH caaj TOTrop
60 Bangar rax HOTONCOH Hb JOrMaTUK Teceenen oM. boantoop
OpLWWH Byn 3ax 3331yyA Oyr4 HUATMUKH XYP3313/1 AYHA OPLLICOOP
NPC3H.

Xoépayraapt: HUNTMUAH apAunaibiH XYPIIHA XIPIKMX Oyxmm
N 3AVMWH 3acrMiH 3arBapyys 6ycag eep x3163p33p 30XMOH
6anryynaracaH 3anH 3aCTUH 3arsapyyATtar epcengex YajasapTan
banx écton. Opcensex yYaaaprym 60n OpLIMH TOITHOX YazBap,
YNC TOPUINH Xyynb E€CHbl Barianaa anjaHa racaH yr oM.

lypaBgyraapt: KanutannmsmbiH X3B LWWHXYYAWMIAH Cyjanraaraap
AINXNIA A33P XOOPOHAOO acap Mx saraaTal 3ax 333/MWH 34UNH
3aCTUNH 30XMOH banryynantyys opLlinH 6ariraa Hb TOrTOOTCOH.
Ync tep 6a 3ANNH 3aCrUVH WWNABIPYYANWT 34UMH 3aCTUAH eep
eep CUCTEMZ OpPLUMX YAC OPHYyAblH 60AWUT TypLlunaryys A33p
TYATyypAaH raprax €CTou.

[epesayraspt: HUArMuIH apaumaibiH yac Tep 6a 341M1WH 3aCruiH
30XMLLYYNaNTbIH TyXall OHOM Hb 3@BXOH 3aX 333/1MIH IOTUK, TOPUAH
YW axwunanaraa, UPraHUM HUATMUUH UA3BX CaHaauUATbIr X3PX3H
36B 30XMCTOW yangyynax 63? ragar acyyntag xapuwuynat erger. Yr
XapWyaT Hb HOPMATUBbIH XYBb/, HOTOTACOH, MPaKTUK 30PUATYYAaS,
XaMIMNH ONp TOMbEONOrACcOH banx écton. CypanraaHbl ©HOOTUIH
TYBLWWH YAWPANArbiH rypBaH X3parcan 6onox - UpraHmn Huiiram
- 3ax 3331 - Tep Hb Tyc 6ypa’d OyHKUMUH faByy 60NOH cyn
TanyyaTau 6anpar Tyn H3r H3TMAT Hb AaHraap Hb H6yc xocayynaH
X3P3rN3B3A UAYY YP AYHTIW 3437 Hb YAC OPHYYAbIH TypLuaaraap
HoTaorgooa 6arraa 6un33. 3apumMmMa YMTAIMACIH NparMaTuK Y
axunnaraa 6yp A33px yampanarbiH XaparcayyamnH GyHKUMH yp
ereexXuinr anb 6onox eHgep 6anx, TyxalH X3parcan Tyc 6ypuinH
bYHKUWIH foronanbir anb 6on0x H6ara xamxa3sHZ H6arixaap 30XMOH
Hanryynaxag Ymrnaraaar.



XyyUHbl OPTOA0KC IMBEPan3MblH OHO Hb 3aX 333NUNT yAUPAAarbIH
LLOPbIH raHL, Terc TerenAep Xaparcai XaM3a3H Y33>K TYYHUIAT UPraHW
HUATMUAH BONOH TEOPWUH XaN63pUMH yaAMpAaarbiH XxaMaapnaac
aHrMA aBy y343r 6aMk33. 3ax 333/ IUMAT 3PX YeNeer X3P3rKyyasry
X3M33H y343r HaicaH yuypaac anmBaa LUYYMXI3133C aHTUA y3a3r
6anaa. XapuH OpPTOAOKC COLMANN3M YYHWUA 3CPIr TOPUNH YN
axwunnaraa 6on Terc Terengep OyxHUUT yanpaaH YNTAYYAIMY Xyu,
HUATMUWIH XaMT OJTHbI XYC3/1 30PUTUNINH NOTUK HITAM3N UN3PXUANIN
MK y3g3r HacaH Tyn TOPUWT MPrIHUA HUATMUAH OONOH 3ax
333/IMVH X3N163pUNH yanpanaraac aHrmg aBu y3gar 6annaa. [A3spx
X08p [OrMaTVK Taamarnanyys OHOJbIH XyBbJ HOT/JOTAOOrYH,
T3AMI3PUNT NPAKTUKT X3IPINKYYAIX OPOAANOTYYA YHACIH IPXYYANAT
OJIOH X3/163P33p HOLTOUIOOpP 30PUUTAOX64 XYPraAar.

3ax 3331
Kapn [MonaHn 3ax 3337 - HWATMWWH XapwiuaaHbl TYYXWUWH
CyfanraaHfgaa 3ax 332/yyA4 casxHbir 6onton 6yroy 20-p 3yyHbI
3X3H yes CYMpaA4 OPCOH 3apuM 3ax 333/MWM 3C TOOLBOA TyXaWH
HUNTMUAHX33 HUWMM, COEN, YIC TOPUNH HATT XYP33/3/4 OPLUNH
b6avgar ra3grmir 6attavraap HOTO/NCOH 6anHa. 1920-1opf OHbI
[INXWNIH 3AMMH 3aCTUH XAMPanaac XOMLW HUMTMUMH CallH CalXHbl
TeNeex OyTIarAd3XYYH YWUAABIPAINMMAT XaMTUWH A334 TYBLUNHA
XYPT3XUH Tyng Tep 6a 3ax 3331 XOOPOHAOO HAIT XaMTpPaH aXuanax
€CTOM 3A3r Hb TOAOPXOW BONCOH. 3ax 3331 YA axkuanaraaHbl
YyagamxK BYXMA XAHANT, HOXOT, 30XMLYYNANTbIH OP OPLUNXK, SANNH
3aCTMNH WNNAB3P raprax canbapyya yac TOPUNH LWNAABIPYYAIIP
TOLOPXOMNOTAOX, XA3raapaargax 6avx Hexuens N 3ax 333/1yy4
HUWMBMZ Yyxan ay XonboraonTon yAupAnarbiH yyprad rymudatrax
Yyagaar. OHrepceH xyrauaaHa AyHaas 6010H 3yyH eBPOIbIH OPHYYA,
WWH3 Anbepan 3aBCPbIH YEUNT AaBXK 3aX 33314 «XYPIN3/1» TOFTOOX
6yroy xapuyuJsiara HOrayynax 3ambir AaxmH cCOHroog 6anHa. 21-p
3yYHbl 3X3H Y€ OPUYMH YEUNH apAYVIbIH YAC TOPUWH YHACIH
YUFNINYYA NPaKTUK YAN axXuanaraas 3ax 333/MWH «XyP313/1»
TOrToox Byroy xapuyusiara TOrTOOX 3alLWryu waapaaaratan ragar
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A33p caHan Hara334 6anHa.

LLIMHXA3X yXaaHbl 3H3XYY M3AA3T yAaaH XyrauaaHbl TypLUnA
XYHZ HOXUOAMUT TyynaH H6ar>X NpakTUKT XYN33H 36BLUIOOPOraCceH
6ariHa. Yr M3403r ON0H YAC OpHYYyAaA Tepen bypuinH ypcranyyaas
Tycranaa oncoop 6arncaH 6onosy 1980-aas, OHOOC HWNTIA
XY/193H 36BLlUIGOPeraAceH banHa. HUNIMUAH apAYnANbIH TYYX3HA,
Aapaax Typluiara, HOTOATOOHYYA 3H3XYY Cypaiuax MpoLEecCos
WWNABIPAIX YYPIT TYNLITIIXKI3.

Sayaps BepHwTanH MapKCbiH 3ax 333/IMWH yAMpAAarbiH Tyxan
YH3Ar33 Hb TypLunarbiH 6ypyy Taamarnan A33p cyypuiacaH raaruimr
Xapyy/caH. MapKkc Kanutaam3m Hb 3AWWH 3aCrTMNH TOBNOPAUIH
NPOLLeCChIT yyCrax 6erees T3p Hb 3L3CTI3 YAC apAblH aX axywr
L®OX6eH TOOHbl MOHOMOAWNYA, ONUTapXyyAblH 3PXLI3314 Opyynax
60NHO I343r ypbAuyMACaH Taamarnan A3BLIYYAC3H. BepHwTainH
A33pX TaamariajblH 3CP3r KanuTaauct 3AWUWH 3acruiH ByTay,
WAYY ONOH Tantar 60K TOO TOMLUTYN OJNIOH >KUXKUM-AYHA-TOM
YANAB3IPUAH raspyys 6uin 6OATOHO 1333, BepHwTamH yyrasp
30rCOXTYM 36BX6H 3aX 333/1 1 TOO TOMLUIYM ONOH 34UMH 3acrnUiiH
M3ZA33NNAT XOA8IMEPUIAH BYTIIMXK, HUATMUAH HEeL, XerkKJunH
H6ONOMXKYYAbIH anaarfanrynurasp 34 X3parasryaninH bue gaacaH
6avigang xanganrymrasp 6yraanussp 6onoBcpyynax yavpanarbiH
X3P3rcan MeH rax b6atancaH bawnaar.

3eBNONTUVH TOBNOPCOH TONEBNOIOOT 3AMWH 3acar W XerkuH
LSLIM3XK TYYHUA 34MIH 3acar, HUWAMM, YAC TOPUAH epTer HyAdHA,
Xapargaxyuy, eceH Hamaraax 6avx yes A33pX HOTONrOOHbI ay
xonborgon ynam Hamargax 6annaa. 1920-nog OHbl yes yr oHon
YAC apAblH ax axyn cyanaady Dayaps XaWlMaHbl cyAanraaraap
ynam basxyynargcaH 6aviHa. Tap MOHOMOAMOC aHTUA XK byu
3ax 333/YYA Hb 34MWH 3aCTUWH WWAAB3PYYASA HUATMUAH 3Yr33C
Heneenex Henee Byxui Xaparcayys tom raaruir 6atancaH HanHa.
YYHUA 33p3ru33 34UNH 3aCTUAH apAYMANbIH KOHLEML, XOMKCOH



6arHa. Yr KOHUenu Hb 3ax 333/UWH 30XULYYNaATblH 3apyMbIr
ASMXKMXK Heree Tanaac 6yx TyBWMHA YWAABIPI3C KOMMAHM,
canbapaac HWWT yAC apAblH aX axyWH Oyxuil N 3AWAH 3acrUiiH
WMMABIP raprantaz YMAAB3PYHNA 3BASNMNHXIH 6ONOH YNC TOPUINH
TeNeeNeryjuinH OpoaL0Or XaHraxbir Laapaaar.

4.3. ©Mmunex 3px 6a Tarw
3PX YENOeHUNN Tyxalh ONATONT
EBpOMbIH TyyXaHA XyBMWH ©MuTaM 6aunx XxA3raapryn 3pxuur
TyHXarnar4y WuH3 ambepan KOHUENL, H3M1334 XOXYY XOMKCOH Hb
TyXxalH yef33 X3BUH Byc y3argang Toouoraox baincaH romM. Ipx
3YWMH C3Tr3Ara3, yaAC TOPUMH MNPaKTUKT XyBUUWH emy 6on 6ycabiH
IPXUNT XIPINKYY/K By HIM3H XaN63p ragar y3aa gaBamranak 3H3
Hb Llar xyrauaa eHrepex Tytam 6atnargaHa rax y3gsr 6avnaa. Yr
Y331 XyBUWH ©MY 36BXOH OMUNIOrYMIH XyBUWH 3PX alUUIT YAIYAIX
€Cry’, HUNTUWH alunr TyCblH Ty 30puynarfax €cton ragar y3an
A33p cyypwmk 6HalcaH oM. DHIXYY HUUTMUNH OMYMIH Tyxaw
OWATONTBIT YNIC TOPUNH @aBCONFOTU3M YYCIXK YAC TOPUNH IPX MIANNINT
HUATMWIH XapuyLIiaraac caarax yaiMaap HUATUIAH almr COHNPXIbIH
3CP3Ar XaHAYYy/DK 3X3/C3H TyN YHACIIP Hb aBY y33X Llaapasara
TynrapcaH 6anHa. ABCOAROTM3MbBIT 3CIPryyL3Iryng XyBUWNH eMu
Hb ©MUTOHIYYAUMH 3pX 4616eree 343X Hexuenumur oypayyax
By Tyn T34 ©MUNSX 3PX33 AMap HIMH XA3raapAanTrymrasp 3413X
€CTOW r3C3H 3CP3r HOTONTOOr raprax npcaH bawnaar. [3x433 134 yr
AYTHIATA33 MEH TyxaWiH Lar yes HUAraM TatBap Horgyynax 3amaap
XyBUIH ©MUYOO OMUNIOX 3PX34 TOAOPXOM XIMXKIIHUI XA3raapnant
TaBbX 3X3/IC3H MIATMWAT aHXaap/blH ragHa OpXurayyamkas. Anveaa
Xfi3raapiantaac aHrug ©Munex 3SPXUAr XyBUNH OMUTEHTYYASA
341YYN3X BONOMXK anb Y HUrIMA 6anxry rom. IH3 601 yNC TOPUNH
YA TYALU3AA3X Y331 FOM. ©OMUNEX 3PXUINH X3M X3IMXK3I3, XA3raapbir yac
TepPeeC TOrTOOCOOP UPCIH Berees TOrToocoop Y barx 6oaHo.

MpakTWK A433p XMNLW33 Hb: HUATMUIAH sMap 30PUTbIH TO186 X343H
XYBWUWH, AMap Xan63puiiH TaTBapbIr AMap LaTtaantanraap yaawmg,
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TorToox 637 33par wunasap banHra rapy bamaar. M3x433 XyBb
XYMYYCUIH ©MYMIT TOP AMAP HIM3H HOXOH OITOBOP ONrOXTYMUra3p,
3yYH XyBb M3/3/1433 aBY 60NOXTYN 13431 3apunm yrunumnnaar. bycag
6yx acyygan XaMTblH HUWMIMAIT OYy0y HUUTMUAH YAC TOPWUIAH
WNMABIPAIX acyypsan 6erees TyxallH yAC OPHbl YAC TOPUMH
COE/bIH yNamxnanaac xaMaapaH eep eep bangar.

Xon6ooHbI fepMaH YACbIH 3pX 3yWH NPaKTUKT

©MUMWNH KOHLENLbIr TycracaH 6aiigan

XBHIY-a H3H AnaHrysa YHACOH XyyauniH Jgapaax 3aantyya

3AWVH 3acrMMH TaBaap JfaXb OMUMWH HUWUITMUWH Lap Xyp3ar
TOZOPXOMAAOT.

14-p 3yin [ OMY, OMUNIAT 333MLLIMIUMIAH Hac BapcHbI fapaa 3axupaH 3apLyynax Tyxain
3pX 3yAH 6apuMMT 6UUryys, ©OMUMIr 30XMX AYP3M XKYPMbIH Aaryy HUATUIAH TYCbIH TYAA
Aanunax]

(1) ©Mu 60/M10H emMuUUIAr 3anramMmdKnyynaH eBAYYA3X acyyanbir 6atanraaxkyynHa.(...)(2)
Omung xapuyunara HOr40HO. OMUMIAH X3P3rA33 HUATUWMH TYCbIH Ty, 30puynaraaHa.
(3) ©MUMIAT HUNTUIH TYCbIH TyAA ganunmk 6osHo.(...)

15-p 3yin [BMUMiir HAArIMUN3X]

«la3zap, 6aviranniin 6asnar, YWAABIPAINMIAH X3PIrCAYYAUINH HOXEOH O/IrOBOP, TYYHWUI
X3N163p, X3IMXKIII TOFTOOX TyXal 30XUX XYYINIH Aaryy HAUFMUIAH TYCbIH TyA4 HAATMUIAH
©MuUUn, 3CB3J1 XaMTblH HUAMIMAIMMIAH 34UAH 3aCrMiiH eep XaN63pT Wuayyaxk 6oaHo.»
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KoMnaHWyablH WKMAAB3P raprantaj aXWATHYYAblH OpPOLOOT
XaHrax Tyxauh LWYYXUAH HIr3H TOrtoons XosnbooHbl YHACIH
XYYIVAH LWYYX ©MUTIA XOoNnbooToM LWMWAB3P rapcCHbl yaMaac
3pX Hb XeHAeraex Oyin TanyyablH YHACIH ISPXYYAUWT amap
XapbLi@aaTalraap aB4 y33x €CTOW TyxaWh 3aacaH bangar. YyHA33
XYBUAH ©OMUNINH X3PIMNIIHUM YHINIMXKUAH XOEP ©6p Lap Xypaar
TOrTOOCOH bauaar.

OMUNIH 3PX 3YMH Lap XYP33 Hb ©MUNOryAes «eepuinH XyCCaH33p
ambapax» 6atanraa Hb 60K Gamaar Tyn XyBb XYMYYCUWH 3pX



4YeneeTan xon6ooTon. OMUTIM Banx YHACIH 3PX, YUA axuanaraa
AByy/fax 3pX 4eneeTdsn Hanx YHACIH 3PX XOEPbIH XOOPOHZAbIH
yangaa xonb6oor Xon600HbI YHACIH XyYNUIH LLYYX33C XapbL@Hryw
ABLYY TOrTOOCOH 6amnaar. LLyyx TOpUNH 3yrasc emMunex s3pxuur
Xfi3raapnax waapaaararyi rax y3gar. «OM4Y Hb XyBb XYMYYCUAH
3px Yeneeree batanraaxyynax X3pP3rCaVAH YYPTUAT TYMLITIIXK
H6anraa TOXMONAONA OHLIOM Xamraanantaz 6anx ECTON.» rax LWyyx
y343r. XapuH eM4 XyBWUWH X3P3rCAYYAUNH YYPTUNH XYP33HIIC
XanbX OMUYUWH HUUTMUMH Lap XYP33HWA acyyjan apuraax
3X/13X Y€3C TOPUMH 30XULYYNANTbIH YA axuanaraa 3x13X écToun
raK XONBOOHbI YHACIH XYYAUWH LYYX Y343r. «XYBUAH ©MYUMH
O6BbEKTbIH HUATMUMH XaMaapad, HWUATMWUWH Yypar HIM3Irasx
TyTaM XyyJ/ib TOFTOOTUYUIMH 3Yr33C XyBUAH OMYUIAH X3P3r33 6010H
Xfi3raapnax uap Xyp33r TOAOPXOWAX erex wwaapgnara ynam 6yp
H3M3rA3H3» I3 3aacaH. JHD Hb 3AMWH 3aCTUAH KOMMAHUAT
OMUNOTrYMINH IPXMIMH TyXal LWMNABIPT MYy TOAOPXOM XaparaaHa.
BycabiH XYyBUH ©MUMWT awmnriaH ambXupraaHbl 3X YYCB3pP33
ONA0T aXUNTHYYA, anbaH xaarung aMmbjpanaa xapuyunaratanraap
aBy fBaxblH Ty YWAN axuanaraaHbl 6ONOH M3pPraxnss eepee
COHIOX 3pX YeNeeHWN XyBbA xA3raapsaargMan bangans opoxos
XYPA3M MK WYyX OHLIrOMAOH 3aacaH bangar. Xyynb TOrTooryma
OMUTYN UPIIANAH YHACIH SPXYYANUNT ©MUTIW MPr3gUMH YHACIH
3PXYYATIV 3H TIHLYYY aBY Y33X YYPIrTan rax Xaak 600X toMm.
TUAM33C XYBUWH OMUMINH X3P3TN33HA 30XULYYNANTbIH AYP3IM,
X13raapbIr TOFTOOX X3P3MKYYA3X Hb XyY/lb TOTTOOMYMIAH YYP3T FOM.

KomnaHuyablH  WWAB3p raprantag  aXWUATHYYAbIH OPOALOX
IPXMUH TyXall Xyy/lb Hb ©MUNOX IPXUAH HUATMUWH Llap Xyp3a3r
TOFTOOX H3MH OPOAANOrO OM. XYBUMH ©MY OMUUAH Lap
XYP33HUWN XYBbA 4ON06T3N X3P3rnargax 6onox berees (kuwwisa
Hb: ©Munery emM4yee KOMMaHWac TaTaH aBax TOXWMONAONZ ) XaMT
OJIHbl 36BLUGBPANUT aBax Waapanararyn. [3x433 HUNTMUNH Lap
XYP33 Tanaac Hb aBY Y3B3 X3AUNI33P XyBUINH ©MY 6010BY TyxanH
KOMMNaHWA axunnarcaj tataH aBaxag, Xopur TaBux 3pXTIN.
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YHAC3H XYYNMAH 3Yr33C aB4y Y3B31 XYBUWH ©MYUZ OMUUWH Lap
XYP33HWW XyBbA TaTBap TEN6X 3aMaap HUMTMUIH ©MHe Xapuyuiara
XYN331r343r. TaTBapblH X3MX33r YAC TOPUNH  LIMWABIPIIP
TOrTOOAOr. DH3 Hb OMUUWH TOAOPXOW X3CTUWT HUATUAH CaWH
CaliXHbl TENO6 3apLlyy/IHa r3IC3H YT HOM.

XyBUWH @My 6a YHACIH 3PXYYA 36 PpUUTASOX TOXUONANYY],
YWNABIPAINNMH X3PIrCANIH X3163P33P XYBUIH OMUMAT 333MLLUMNTY
rypaBgary 3Tras3guiH YHACIH 3PXYYANIT 3apUM TOLOPXOM HeXLens,
3epumnxeg xypragar. XuLwa3 Hb: 3ANNH 3aCrUH TaBaapblH XyBUNH
OMUT3N Bax TOXNONA0NA;

-OMUryl XyMyyCMWH emMuTa3n 60onox 3amg  caaj TOTrop
y4pyynjaar.

- 3ax 333/MWH TEBNOpPeN, TYYHUM yp JaraBpaap epCenjeeH
Xf3raapsiargax Hb YHUH X3T ©CONT BOIOH 34 X3P3rN3ryguinH
6ue pgaacaH 6arigan xa3raapaargaxag Xypragar.

- Mag33nu1iiH npoueccos Heeuumnr Tarw 6yc a3IBXXKYYACHWM
yAMaac yaAc TOPUWH Tarw bangan 3epUnraexes Xypaar.

- YNC TOPUIMH 333pX3r X3C3rT LWaxanT y3yy/13x 3aMaap
apAYVANBIH - 3apuUM  XxeTenbepyyauniH  X3p3arkUAT3h caaj

TOTrOp yupyy/jaar.

HuarmMmminH  apauvnang  YHACIH  3PXYYA 36puUUrgex  A33pX
X3N63PpYYANIT YNC TOPUIAH YN aXKManaraaraap xa3raapiaxbiH Tya4
3aX 333414 34UINH 3aCTUIH XapuyLara HOOTAyY X, 30XMLYYAanTbiH
6oanorbir AByyaaar.

4.4. DpNIAH 3aCTUWAH 30XULyynant
3ax 333/yY4 CUCTEMUIMH rapantain GyHKUMIAH raxkyyaabir aryyax
6avigar Tyn 3AWAH 3acTUAH yp aluur, YAC Tepeep JAaMXWH
TOAOPXOWNOTAOX HUNATMWUIAH  alWr  COHUPXAbIH  XOOPOHZAbIH
3epununmr byypyynax 30puUaroTon 34MNH 3aCrmiiH 30XMULYYNaNTbIH
6oanoro waapanaratan. 3ax 333/yYy4 66PUNH 30XMLYYNANTbIH



yAVPANarblH MexaHu3MyyAaapaa 3oxuuyynaraax 6anx Hexuens
N HANTMWKH YYPras rynusTrax 4dagamxran bawvgar, T34r33p Hb
HUATMUIH YHIN3IMXYYATIM 3apUMbIH XyBbJ TOXMPY bangar ragar
CaHaa Hb 3ax 333/IYYAWWH ©Heer XypTa/a XypumTaargcaH oyxui
N Typwnara, M34M3rTan 3epunngex banraa oM. SAMAH 3aCTUIH
30XMLYyyNanTblH 60AN0r0 Hb 34MWH 3aCTUMH LWWNABIP raprantaj,
MOPASOrAeX epeHXuh 3apumyyablH 6ONOBCPYyynant, T3AM33pUNH
X3P3KUATIA TaBWUX XAHaNT, Buenyynsaryn TOXMONAONA LUaxant
Y3YY/13X apra xanb3apyyauinH uorw, koM. Yr 6041010 XaparkuaTuinH
Mall OJIOH YPbAUUICAH HOXLOAYYAMUT Waapasar 6erees nxaHx
TOXMONAONA XYCI3TYW Aarangax yp AaraBpyyabir garyyax 6anaar.

Ync TepuviH WuAAB3p raprax CUCTEMYYAUWH YYPTUWH JIOTUK
60N0H 34UNH 3aCTUNH A3 CUCTEMYYAUWH YYPIUAH NOTUKYYAbIH
XOOPOHZA anb HITHWUWX Hb NOTUKUWT HEreeJ Hb LUWIXKYYACH33P
apwnaxrym 3apymbiH Y1 OWATOALLOA, 36punn aryynargax banaar.
NAM33C yAC TOPUAH NOTUKMIAH X3PIrCaYYA33P AaMXyyaaH 34UNH
3aCTUMH NOTUKUWAH XA3raapyys 6a 30puATyyAbIr TOFTOOX erex
€CcTon. 3X433 TIAM3PUMH YHACIH aryyarbir Xyc3aryin, aaranjax
xan63p33p angarayynaxryn 6amxas MxasxaH aHxaapax ECTOWN.

OpuvH UarMnH TYYX3HA [33PX XOEpP CUCTEMUNH  PYHKLMIAH
NOTUKWUWAT XOOPOHA Hb H3ITraX r3C3H XOEp yAaaruvH HUMUIMWUIH
TOMOOXOH OPO/IANOrO TIMASMNINACIH. []33pX XOEP OPONANOTYYA
X08ynaa HWWMMA JAaaX JaBWIYW WX XOXMPOA  YUpPYyYy/xX
OYTINTYWTCIH. DH3 Hb HATAYII3PT 3aX 333IMAH JNOTUKUWAT YAC
TOPUNH 30XMULYYNaNTbIH NOTMKOOC aHTUA aB4y y33X, TYYHUA bue
AaacaH 6anvanbir xaHrax racaH nmbeprtap opoagnoro 6amB. SH3
OPOAANOTO A3NXVUIH HIFAYT33P AaViHbl Aapaax XUAyyAds4 ASNXUAH
3AWWH 3aCTUIr XaMpang XypracHasp gyycraBap 60ncoH. Xo€pgox
Hb MapKCU3M - IEHUHU3MUWH OHOA A33pP CYypWUaaH 3ANNH 3aCruiH
A3 CUCTEMYYAUWT 36BXOH Y/IC TOPUMH 3PX M3AN33P YAUPAaX
r3C3H KOMMYHWCT 36BAOATUINH oposanoro bancaH toM. [33px
OPONANOrO YANABIPAIX XYUHUIN XOMKAUNT ONIOH apBaH XXWUANUH
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Typwuna AOPONTYy/acCaap aaXxwumpaa 34MWH 3acar yac TepuinH
CUCTEMUIT BYX314 Hb YHANTa XyPracH33p Tercren 60/COH oM.

HUArMUAH apauvnnbiH Y331 6apuMTaan Hb 3ax 333AYYAUWT anb
6onox ync Tepeec TOAOPXOWICOH 30PUATYYATAN HUALYYNIH
XOMKYYA3X YajaMX Oyxvid 3AWAH  3aCTUAH  30XWLYYNanTbiH
X3N63pUAT  HOMAOCOOP  WPC3H. X34MWM3P  3ax  333/MWH
30XULYYNaNT XUArasx 60M0BY T3AM33PUMH YA axuanaraaHbl
Yyagamx BypaH xagranargax 6arixas aHxaapax €CToun. 3ax 333/ Hb
©OPUIH LUMHX YaHapblH XyBbJ, YSH XaTaH, X66/reeHT31, 36BXeH
Xf3raapnargmMan XypasH4 ypbAuMaaH TOOL0ONOX OO0NOMXKTOM
6avigar Tyn 34MAH 3aCTUAH 30XMLYYNanTbiH 60AN0TbIF aMXUATTan
X3P3MKYYAIXUWH TYyA4 yr 60AN0TbIH 30PUATYYA, X3P3rCayyA MeH
YAH XaTaH, XeAenreeHtan bHarx €cton. TMiM 4 y4ypaac 34UNH
3aCTUMH  30XULYYNanTblH  X3P3rCAYYAMMH yAH XaTaH 4aHap,
nparMaTvk H33ATT3W 6anAnbIr 36BXOH raHL, yAC TOPUAH awur
COHUPXNYYAbIH XapuauaH 6yyaTbiH yp AYH F3X Y33X Hb epeecren
FOM. 3ax 333/ IMWH YyAH XaTaH 4YaHap 6a nparMatuK H33ATTIM
6arifan Hb uyxan YHACIH 3pxyy4 6a HUUTMWAH 34MWH 3acrUidH
OYHKUMINH HOXUONYYAUAH AOTOOJ 36pYNyyAd3C ypraH rapaar.
XaHranyyH ambgpanblH TYBLUWHI  A33WAYYA3X, XyAanjaaHbl
4e/1IeeT COHIONTYYAbIT XaHrax 30PUNTYY/ Hb X6461MOPUINH HaCHbI
OYX MPragunr axxnblH 6aripaap xaHrax, Xyp33/i3H 6anraa OpuHbl
3KONOTUIMH TIHLB3PTIN BaMANbIr XaHTax, 34UINH 3aCTUNH ©CONTUNT
TOTTBOPTONTOOP HIM3TAYYA3X 30PUATYYATaN HUMLXK Banx éCTon.

3ax 333/IMAH YNC TOPUNH 30XMLYYNanTbiH HOANOTbIT aMXUATTaN
X3PINKYYNIXUAH TYNZ XyyNb ECHbl 30XMLYYNANTblH MeXaHW3MbIT
6U BONTOX, TIATIIPUAH XIPINKUATUAH ABLAJL Laapanaratam
TOXMONAONA TYAUITraX 3acarnan Oo0N0oH XyylIUWH XAHaNTbIH
6anryynnaryyabiH 3yrasc anbasanarbiH X3p3arcayyaumur Xaparasaxaz
Wwaapjargax 3pxX 3yMH OpPUHbIr  Bypayy/a3x LWaapanaraTai.
Ync TepunH HWWMAM Hb 3ap4YMblH XyBbJ 3aX 333/MAH 3AWNAH
3aCTUNH 434 CUCTEMYYASA Hesneenex 60/0MXKOOp XaHraracaH



H6anx ECTON. YNC TOPUUH 30XMLYYNANT XUWH3 3437 Hb MaKpo
3AWWH 3acruiiH yaupanaraap AamxyynaH KOMMaHWYAbIH YA
aXuanaraaHbl XYP33HA XeHANeHreec oposuox 6Hononauoor
BYPAYYN3X I3C3H CaHaa oM. Heree Tanaap yr yua axuanaraaHbl
Lap Xyp33 Hb KOMMNaHWYA HUATMUAH 3Yr33C XYCIXK By XaMXKIIHZ
YWA axunnaraaraa fByysnax HOXLOAMWI XaHrax, Laapanaratau
TOXWONAONA, TIAHUA YWUA aXunnaraaHz TOPUAH 3Yrasc A3MXAIM
Y3YY/13X X3AMXK33HA, HI3ATTIN Banx ECTON.

VIXaHX TOXMONA0NA 33X 333/1YYA TIAM33PUNH YUAABIPAIIY SANAH 3aCTUMH
bYHKUTIM canwryin xonbooTon ONOH TOPAVWH TaXyyAlbir eepTee
aryymk 6avigar Tyn «3ax 3334 raxyygax»-4, XyYpragar rypBaH Hargman
YHAC3H WanTraaHyyabir XOOPOHA Hb AraX erex Lwaapanaratam:

1. bairaAninH MOHOMONYAbIH OPLUMH TOTTHON

[laH raHy, 3ax 333/MAH 30XMLYYNANT Hb XWULW331631 Temep 3awm,
3PUMM XYUHWI XaHTaMX, LaxuaraaH xonboo 33par canbapyysas,
Wwaapanaratan  OYTIIMXMWAT  YANABIPAIXK  YafaxXrymg Xyprax,
YWAABIPAICIH Y X3T OHAOP YHIIP XIPINNIryAds XYPIX HOXLEANAT
6ypayynaar. [J3spx canbapyys HUATMUWH OHLIOW 4yxan [A34
6yTaL, 6erees YHACIH XaHramX YWAABIPASrAAST yypaac TOPUIH
YWAN axwuanaraa, 30XULyynanT 3auawryn waapanaratai. 3eBxeH
YAC TOPUNH XOHANSHTUAH OPO/ILLOO Byroy 30XxMuyynantaap 3ax
333/1T3N TOCOOTIN HeXUenyyauur Oypayyix >AWAH  3acruiiH
BYTIIMXKMUT YUAABIPAIX HONOMXKTON.

2. Coper 3epunnieeHyys,

3ax 333/MNH OpOAILOrYMA 3apaan, a4yaannbir rypaBaary 3Trasgsg
YYPYY/K OPXUCHbI YAMaac HUATMUWH 3apAJbir HIMITAYY/IK YT
3apAnbIr YAC TOPUAH XaMTblH HUATIMAST HOXEH Tenexeec eep
apraryn 6angan yyCaxvnr ceper 3epunyys raH3. YYHUN XuULd3
6on xopTon BoanCbIH Heneereep banraab OpUNH BOXMPAOX, 3ax
333/IMNH ©CONTUIH 3PYUTIN ANHAMUKUINH YAIMaac axkunrynasn ui
60nrox 33par oM. ©ep Har Xuwas3 6on: gasapLlunbiH Heneereep
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YHAICTIH JaMHacaH CaHXYYTMNH XAMpan YYCCIHUM yaMaac 34UNH
3aCruriH ecenT Byypu Y ONHOOPOO axXUATYNAINA HIPBIrA3IXK Oyn
ABAaN. DANNH 3aCTUMH 30XULYYNaNTbiH 60410r0 A33pX X3N63PUINH
rajaaj Heneer OrT YYCraxrym 6amx 3CXyn A33PX XYHAP3INYYA
yuMpcaH TOXMONAONS, YYCraryA33p Hb TOYY/3X 3amMaap HUUIIMA,
avaar yypyy/naxrym 6arvxag unrnarasHa.

3. Tarw 6yc M3433/1IMNH yIMaac XOXUPOX

OnoH canbapyysas ywnaBapaarumg  6010H  6yTIIrA3XyyH,
YANUUATIOIHUIA  X3P3MN3rUMg, YH3, YaHapbiH Tasaap 3apyMblH
XyBbg, Tarw 6yc m3z3anantan 6avgar. XXuwass Hb: XyyumH aBTO
MalIVH XyAanAaH aBary rapas banryynarfaxaac ©éMHe MallUUHbI
YaHap Myy 3CB3A CaWH MATMUT M343x 6onoau00 maw bHaraTtau
b6angar. MeH yYyHMA H3F TOAOPXOW >XMUW33 60/ OBUTEHYYA
Hb 3MY HapblH TYBLUWHA aHaraaxblH ©ONOBCPON 333MLU33TYM
bangar Tyn xysansaH aBu Oyl SMHINTUNH YUAUUATIIHUMXDD
YaHapblH Tyxall YHAC3H OWATOANT MyyTan bangar. Ynbpux Bek
3Ar33p TOXMOAANYYABIT 3aX 333/MWH Taxyyaan, T3p 4 bantyrau
IPCAIMMNH YUNABIPAIIMAH HIMH LUMHD X3163p K HIPAICIH
6ariHa. OpUMH YENINH TEXHUKUINH X3P3TN33HUIA YIMaac YyCax LUNHI
X3N03PUINH 3PCAINYYA XOXMPOTYAOL Mall TYH3rMN Hesneeneef
30rCOXTYM, XOXMPOTUnA yr XOXUPAbIH TyXal M343x 6onomx bapar
yryn 6anaraapaa oHusior tom. Atoyntan 60ANCbIH XOP XOHOBNNIH
Tyxal TOOH M333/131 TOAOPXOW 6avnaa 4 yr TOOH Y3yyAsanT
X3P X3MX33HWUW atoyn aBupax 63?7 r3ArnMnr 3eBXeH M3PraxkauninH
XYMYYC /1 TOOLLOO/IXK YagHa. YT M3IPraXKUATHUIA 10y X313X33C XyBb
XYMYYCUIH XyBb 3asa XaMaapHa racaH yr.

Tarw 6yc M3A33MAWAH  acyyfan YAC TOPUNH 30XMLyYyNanTbir
WaapAax fapaax Xoép eep Wwaapanaryyabir aaryyaaar.

Harayraspt: XYHCHUM OyT33rAsxyyHYYAUNH OpL, YWUAABIPAINA
X3P3rN3rAsx MatepuanyyiblH XOpToh 60AuCbiH aryyara 33par
OYTIArA3XYYHUM  LWMHXK YaHapbIr WA3PXUNABX  Y3YYAINTYYANAT



Mall callH TOAOPXONNOXbIT Waapgax banHa.

XoépayraapT: JOpCA3AMWH YHIAr33 xapaat byc 6awx écTtom.
XKnwss Hb XOpT 60AMCYYAbIH X3MX33 TOTTOOCOH X3MXK33H33C
AlaBCaH TOXMONAOANA YYC3X Yp AaraBapT YH3Ar33 erex. JH3
TOXVMIONAONA VNPT3J e6pCcAee XsHax LWanrax 60n1oMXryi yupaac
M3PrXXUATHYYAUNH YHINTIIHA Havjaxaac eep aprarym. Mnmaac
M3PraXXUATHYYAUNH CaHan 3eBaereer 30xvoH bauryynax, On0H
HUMATIA XYPraX Hb TOPUIAH YYP3IT FOM. [133pX TOPAUIAH 3PCAINYYAIIC
ypbAUnAaH COPrUANAX Hb YAC TOPUINH 30XMLYYYNANTbIH YYPIT MEH.

1990-334 OHOOC XOWLWINX XOMKANWH Aapaax rypBaH YHACIH uur
XaHANarblH yaAMaac 3AWMH 3acrMiH 30XMLYYNaNT XUKX LWaapanara
ynam H3M3racaH. Hargyraspt: emHe Hb Tep xapwuyugar baincaH
YUNUUATIIHUA  canbapyys wWx33p XyBbYiaracaH, Xoépayraapr:
3aX 333/IMMH YHAICTIH JaM>XKCaH H3rA3/ Hb rajaaj Heneennyya,
TOAM33PUAT  yAC TOPUWH apraap 3oxuuyynax 6H0a0MXKYyabIH
XOOPOHAbIH aHranbir ynam 6yp H3M3rayy/icaH, rypasayraapr:
30XMLYYNanTrym 3AMWH 3aCTUNH ©CONTUWH YAMaac ypbaynnaH
TOOLLOO/IOX BONOMXKIYA WPraHWKA-6alranb OpPYHbl 3PCAINYYA
H3M3r4,CIH. XOKANAH A33PX YMT XaHANarbIH yIMaac 30XMLYyNanTbiH
604N0rbIr OPCONAOOHNA HOXLONYYAUWAT BaTanraaxyynax XypasHa
XA3raapnax €ctoM rax y3gar nvbepTap y33n oOnoH canbapt
XamraananTtag opoxoj Xyp334 b6arraa oM. ©OHee yes 341MH 3aCrnilH
30XMLYyyNanTbiH 60AN0r0 X3P3arKYYA3X LaapAiaratad rafasr Hb
HUNT3 onnromxTon 6onoos b6anHa. Minmaac gapaax acyyntyyaas
H3H Japyy XapuynT erex laapgnara Tyarapaag 6anHa: auiH
3acar - y/IC TOPUNH AMap X3P3rcayysd XaMruiH TOXMPOMXKTOM 637
SAVWH 3acTMMH H6OANOTbIH 30PUATYYABIT YAC TOPUWH LIMAABIP
raprantbiH AMap Xan63pyyA3ap Togopxonnox 63? Yr 3opuntyyabir
X3P3ANKYYN3IX YAC TOPUIMH XYCIN COHUPXAbIT JasapluibiH TaBLaH
A193P X3IPX3H MAIBXXKYYI3H 30XMOH banryynax 637

OHeerviiH 3auniH 3acar 6a TeXHWKUIH MPIIHWNA Hb XOOPOHAOO
3pC ANraaTan 3CP3Ir TICP3Ir yAC TOPUNH CTpaTerun LaapAax Agapaax
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XOEp TOPNUWH 3pCadNYYAnIT bui 6oarox banraa rom. Hargyraspr:
Huinram 6a 6yTumninH 3pcasnyya, XoépayraapT TexHUK 6a LWMHXK3X
yxaaHbl YWUAABIPAINMAH OONOMXKYYAbIH LUMHY  X3N163pYYyA33C
YYAINTIN 3pCadnyya, HarayraspTt Hb KanuUTasUCT ePeHXUIA 3apUnm
[33p CyypwuacaH HUMUTMUKH ByTu34 ©epT Hb aryynargax bavgar
TYN TIAMI3PUMH LLANTTAaHbIT HAPUWH TOAOPXOMIX YAC TOPUNH
apraap Terc wuuaBspasx 6o010MXKTON. XoépayraapT xamMaapax
IPCAINYYAUVH YAMaac eep TOPAUAH B3pXLW33yya YYCAdr. DH3
3PCAINMNNH COHIOAOT XKMNLL33 60N LOMUNH SHEPTUIH X3P3T/133 FOM.
LLOeMWUIH 3HEPTMIH X3P3rN33H33C AMApP X3163pUKH 3pCAdN rapax
637 3pCAINNIH X3aMXK33 AMap Harx 637 Tyyrasp Y 30rcoxXrym yr WuH3
TEXHO/IOTMOC TaTran3caH TOXMONA0NS HUATMUINH CaliH carixaHa Xap
X3IMXIIHUM XOXMPOA yupax 637 ragar u Togopxomn byc H6avraa rom.

3oxuuyynantblH 604N0TbIH CTpaTermya,
©Heer XypTa/l HUATMUWH apAuuiiblH TOCAUWH XYP33HJI MakKpo
3ANNH 3aCrMMH  30XMUYYynanTblH Japaax JAepBeH cTpaTervyg,
6onoBcpyynargaxk TIAr33P Hb XapuauaH ajuary TyBLUMHA
NPaKkTUK A33p TypwwuracaH b6anHa. IXHUN XOEp CTpaTernys Ho
NPOrpamMMblH XYP33H33C xanvaryn 6on Heree XO0€p Hb A3XUMH
OJIOH OPHYYZAaZ yAaaH xyralaaHbl TypLWwn NpakTUKT aMXuaTTan
X3PINKMXK NPXKII. DAM33P Hb:

1. DAWWAH 3aCTUMH apaymnan

2. AXUNTHYYABIH GOHA00P AaM>XKyyNaH OMUYNErYANAH SPXUIAT
apAudvnax

3. KeHCUIH MaKpo 3AMINH 3aCrUiiH 30XULYYNaNTblH OHON

4.Tep 6a HAUTMUVH TYHLWYYANNH XOOPOHZbIH 3PraX 30XMLYyyaAanT
OYXMA LIMH3M3T XaMTapcaH X3nb3puinH Tepen  BypuiiH

xXyBunbapyya

MaKpOo 34UMH 3aCrUiiH 33X AOPBEH cTpaTernys Hb KanuTaauct 3ax
393NYYAVNH yanpanarbiH GyHKLYYAUIT Xxampargax MpraaviH YHACIH
IPXYYATIN 30pUnngexryin barix xa3raapbIr XYPTa/ XY133H 36BLLUOSPAST.



1. 2AMWNH 3acrMnH apauunan

SAMVH 3aCTUAH apAYMANbIH KOHUeEeNU Hb FepMaH yacag 3AWiH
3acary 3pA3mT34, YWAABIPUYHWIA 3BASAUAH OHONYAbIH XaMTbIH
aXuanaraaHbel XypasHg BavmapbiH byra Hanpamaax ynaceiH yeg,
YAT3P XNULW33 60N0XYNL, TYBLUMHZA XYPTIN XOrkceH banHa. 1990-
33/, OHbIT XYPT3/ 3aCTWH raspblH XeTenbepyyaurH XYP33HZA
X3P3MKCI3P WMPC3H Y couuman AemMoKpaTyyA 3acrviH raspbir
TIpryy/x  6anx yesass eep HaMyyAblH TIPryyac3H 3acruiH
raspyysaac Wayy epreH XypasHZ yr XeTenbepuinr xaparkyyax
6ancaH yy? raBan yrym tom. byx TyBLUIMHA 34MAH 3aCrninH 60ANOTbIH
60N0H MaKpO 34MMH 3aCTUWH WWAABIPUNT Tarw Teneenen byxum
napsameHTapu3MbliH Xx3163p33p raprax 3amaap 34MWH 3acruiH
YANPANArbIr X3P3rKyyax 60NHO 3431 Teceenen A33p yr KoHuenL,
cyypwagar. Yr 3arsap opon A33p Hb 3aCrMilH rasap, aXXunTHyya,
aXWN ONroryzblH rypaBHbl H3TMWH Xapbliaatan Tarw Tesneenen
6yxmn 3aMiH 3acar 6a HUATMWWH HITACIH 3eBnen banpnax
WNIMAB3P raprantblH MMPaMng xanb3pT 6yTunnr Teceesnx yr 6yTaw,
Hb MaKpO 34MIWH 3aCTUAH 30PUNTYYAbIT TOAOPXOMAHO 3X Y343r.
TyyHur goop banpnax WWWABIP rapranTblH TYBLUWHIYYA A33pP
YyAVPANarbiH HIMACIH 3aaBapymnaraaHyyAbir HAQpUIMBUIaH TOrTOOX,
Tannbapnax yypar O6yxvi 34MWH 3acar - HUWTMWWAH 36BAGNYYA
XKMLU33 Hb: KOMMAaHUYAbIH XAHANTbIH 36BAeAyYA 6banpnaHa.

SANNH  3aCTUH  apAYWM/IbIH - 3arBapT LWWWAB3P  LWaapAcaH
63pXxWwaaNTan acyyanyys onoH bauvraa: Oponuory yac TepuiiH
aKTEpPYya, aXKUATHYYA, XKW ONrOrYAbiH TENI00N6rYANNH XOOPOHZ,
X3PX3H XapwauaH 6yynt acxyn 3eBwmauens xypax 63?7 Tanyya
XapuauaH OWATONLOAA XYPY Yajaarynm TOXWMOAAONA WUAABIPT
X3PX3H Xypax 637 YHASCTIH AamHacaH H3rACIH 3ax 333/YYAWUWH
Wwaapanarag HUNLAXYAL, XypAaH XyrauaaHz Xapuynt erex
X3IMXKIIHA, CUCTEMUMH YAH XaTaH YaHap O6ypAacaH yy? X34mmnrasp
A33PX acyynTyyA vyxan acyyntyys 60n0BY MAM CUCTEM XOPOHTe
opyyAnaryziblH COHUPXAbIT TaTax yy? r3A3r XaMrminH Yyxan acyyaan
toM. T34 ©6pUIH XOPOHTee 3axmpaH 3apLyyiax 3UCUAH WNaBIP
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raprax 3pxryW, KOMMaHWyAblH WWAABIPT Oycas oposuory
aKTEPYYA XOPUT TaBUX 3pxTan. KoMnaHWMH yanpanareiH LWMAABIP
raprantaz OpoJLLOX A33pX X3/103p Hb TOBNOPCOH Te/neBnereeT
3A4WVIH 3acartan xapbuyynaxaj wuayy apaunaantan 4 KOMMaHWUH
I3AMWH YN @XKUANaraaHz dkKna XaMxX33HWUA Xa3raapaant TaBUraax
6ariraa oM. XaMTblH WWAAB3P raprantblH yr xanbap amap yp
AaraBapT Xyprax 63?7 raBan TyxallH CUCTEMUWAT COHUPXOX XYBUWH
XOPOHre opyynaryfiblH COHMPXAbIT BYypyyaK MHIICH33P NPaKTUK
YYPra3 rymusTrax yagamxran 6avix aHxgary HeXUeNMNr Hb yrywu
xmx 6banraa tom. [33px Hexuens 3AUNH 3acruiH QYHKUMAH
NOruK xerkmnx 6onomx bapar 6ypasxryu.

EBponbiH O/NIOH OpPOHA couuan AeMOKpaTyyA 3acrvviH 3pXuunr
bapbX 6anx yea’> MepunH xeTenbeprtee 3AMNH 3acrUiiH
APAYMANBIH KOHUENUbIr BYp3H X3P3rkyya3x OpOAAJIOro XUNX
b6ancaH xuwas3 bavxryn. KOMMyHUCT 3eBnent XonbooT yacbiH
TOBNOPCOH TONOBNOreeT 341MH 3acar HypaH yHacCHbl Aapaa 341IH
3aCTUMH  apAuWANbIH  30XULYYNanTblH 3arBapbir MX OypH33p
Hb X3P3MKYY/3X acyyzan b6apar OpXuracoH rix xaax 6onHo. Yr
KOHLLeMNUbIH 3apyM 3/IeMeHTYYs, couman AeMOoKpaT yaC TepPUMH
HamyyAblH MEPUIH xeTenbepyyass TycrargcaH xaasp banaar.

2. Apagunnary axxmatTHyyabiH GOHA,

Yr 3areapebir LWBeaninH ynngB3pYHUA 3BAIANNHXIH BONOH 3apuMm
TIPryy/3x 34UNH 3acarumg xamTpaH 6onoscpyyncaH 6ereeg 1970
-aaj OHbl yes 6OrvHO XxyrauaaHj MpakTUK A33p TypLlCaH HOM.
Yr 3arBap maw 3HTMWH yac Tep 6a 3AMNH 3acruiH NOTUK A33p
cyypuagar. D41NH 3aCTMnH 6CeNT ByypCHbl YIMaac aXXUNTHYYAbIH
604MT LaNnH 30rCOHrM Hangans OPCOH yen T3AHWN OpPAOTbIH
TOZOPXOM XYBUMI KOMMaHWMH XyBbL@a x3n63p3sp osarogor. Yr
XYBUWT KOMMaHuac Tycaaa GoHAoA 6anpLuyysk TIHAI3C TyXauH
OpHbl bycas XyBUMWH KOMMaHWyAaZ 3Prax XepPeHre Opyynantbir
XMWASr. DH3 3aMaap TyxaWlH KOMMNaHWWH LWWAABIP raprantbiH
IPX M3A31 aaxmaap GOHA 3I3BDMLWMIYAUAH rapT  LWWIDKAIT



60N0BY XapWH YWUAABIPUNH X3P3rCAUUH X3N163p33p oplwnH Hymn
XYBUIMH ©MUYe6 TOAOPXOM Lar XyralaaHbl gapaa aagax 3pcAianaac
XamraanargacaH 6anaar.

LWBeaninH KoMMNaHWyAblH X0n6004 apAuunary  axunTHyyAbiH
bOHABIT XaMTMINH OMPbIH WanTraaHbl yamMaac 6ycablH XOPOHIUIr
Bynaax xeHreH xanb3punH eHreneH gananant byxuu xanbsp rax
Yy3C3H 6alHa. T3AHWIM 3yrasc XyyTaW LWaxanT y3yYyACHUK Japaa
Y/NC TOPUNH HOXLLON WaNTraaHyyAblH yAMaac yr TYPLIWAT 30rCCOH
yuypaac TYyH33C rapax yp faraBap Xaparfgax X3M>XK33HA XypTan
YPF3/KN33rY 1 oM.

KomnaHwuygaac ragyyp axkuntHyyablH GOHAbIT BYPAYYA3X Hb alumr
COHUPX/IbIH TONIOBNBTUYAS «XOEPAMOJ YYP3r» HOMAOX aroyaTain.
YWNABIPYHMIA 3BAIANAH TULLYYADZA KanuTan eMuNerdyniny gasxap
YYP3r HOTAOHO 3C3H Yr. VIHF3CH33p T34 H3r Tanaac eMuneryaunimt
YYPrUUr  XyN33XK Heree Tanaac aXWATHYYAbIH 3pX  allruir
Xamraanax aBxap YYPar HOrOX LWMNABIPAIXIZA X3LYY acyyaanTan
Tynrapaar. [33px 3arBapbiH ron 63pxwss3n Hb XyBUWH XOPEHTe
opyynarumg TIAHWUMA WUTIAIMXKNIMACIH Teneenerums aaxmaap
WNIAB3P raprantbiH 6ue faacaH 6arignaa anfaxk MHrICH3P A33pX
TOP/NNIAH 3arBapT XaMTpaH OPOJLLOX COHMPXI00 33431 atoyaTau.
X3aunrasp yr 3areap YAC TOPUWH X3PIDKUATUMAH NOTUKUIH
AyTarganta  TanyyAablHXaa YyAMaac X3parkux 6010/100roo
anfcaH Y HereeTaaryyp 3AWWH 3aCTUWH NOTUKWUWH 3Pran333Taun
acyyanyys Hb TYYHWUI OYHKLMIAH TOXMPOX 3C3X TyXal acyyAnbir
XOHAeX Banraa rom.

3. Makpo 3auiiH 3acrMnH 3oxmuyynantbiH KeHCMIAH oHoA

[3nxniiH Xo€payraap AalriHbl gapaax ryunH xung EBponbiH couman
AEMOKpaT 3acarnantan yac OpHyyA KEHCMUH MakpO 3AUNH 3aCrUiH
30XMUyynanTbiH 60ANOTbIT HUATMWAH apAunAibIH YAC TOPUINH
3AWWH 3aCTUAH 30XMLYYNaNTbIH XaaH 3aMHa XaM33H XOLUYyypLiraax
6avnaa. Yr ctpatern Hb TOBNOPCOH TONOBNOrOOT 3AMWH 3acruUnH
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B6yxnir N xanb3p33c TaTran3axbliH 33P3ry33 couman A4emMoKpaT Y33/
6apumMTaang ynamxnan 601COH 34MMH 3aCTMMH 6ONOH HUATMUIH
604N0TbIH 30PUATYYABIT X3P3MKYYAXUAT amnax 6arnaa. «AnTtaH
ye» -UNH NpaKkTUK 3X3HA33 Yr Taamaraan 3eB ragrmnr 6atamk 6yu
M3T xapargax 6annaa. KeHcuiiH 30x1LyynanTbiH OHONOOP 3aX 333.1-
TOPUNH 30XMULYYNaNTbiH AaBYyy TanyyAblr aryyacaH Xyc3aryn ceper
Yp AaraBap baraTtain Xaparcivmnr T34 ONCOH M3T xapargax 6annaa.

KeHCWINH 30X1LyynanTblH AUNN3HX XYBb Hb KanuUTaaMCT 3aX 333/1MNH
3ANNH 3aCTMAH ©CONTUWH ABLA@AC TIHLBIPXUX AaBTamMxXuT 6yc
TOPUNH TOCBWUWH 3apuyynanTblH 60ANOrbIF 34MWH 3aCTUAH HUWT
3PINTUIT HIMITAYYN3X, ONOH HUNTUINH TaBaapblH YNAABIPA3N Bytoy
HUATMUWIH YUAYUATIIT AIMXKUX HUNTUIH 3apaarbiH xeTenbepyyaTamn
Xocnyynaxag umrnargax 6arvinaa. TyyHUNA3H 3H3 3amMaap HUMTMUMH
apAUVIIBIH WWHIYNAAMAH 6oanorbiH BypangaxyyH xacar 6onox
3ANNH 3aCTUAH ©CONTUUT TOTTBOPXKYYAaX, OyX HUUTUAT aXblH
bavipaap xaHrax XeAenamep 3PXNINTUNH B6OAN0TbIM X3PIMKYYAIX
HexLuen 6ypaaxK YAC TOPUMH 3yrasc HOrAyyacaH HUATUAH yypar
MOH X3p3rkuK 6ainnaa. 34r3sp Hb couman 4eMOKPAT LWNMHIUAIANIH
xeTenbepuiiH BypangaxyyH xacar 6omx 6avnaa. HaH snaHrysa
1960 - 1970-aag OHA 34VMWH 3aCTUAH 30XMLYYNANTbIH yr X3163p
U3U3rn3H xernkmx 6annaa. 1970-aag OHbl AyHA ye3C YHAICT3H
AaMHacaH 3o0xuuyynantblH BpettoH - BoogcbiH xaparcayygumiH
Obyypant Maw XypZaH XyrauaaHbl JAOTOP 3ax  333/YYAUWH
AasapLUAbIH HIrAAMNT 61 6ONTOX A33PX XINOIPUNH MAKPO 34MIH
3aCTMNH 30XMLYYNaNTblH Xy4Y Mall 3pUMMTINII3p caapcaH bavHa.
MeHreHun xyyruiH 6ue paacaH bangan anjarfax fasapLubiH
TYBLUWHA H3TAC3H CaHXYYTMWH 3ax 3331YYAUWH XA3raapryyi Hesnee
Hb YHAICHWW TYBLUMHZA ABargax 6ancaH KeHCUWH 30XMLYYNanTbiH
604N0TbIH X3P3rCAYYANNH HONOOT YA3IMXK XaIMX33rasp byypyyacaH
6ariHa. D4r3sp X3parcayyZA ONOH aXuraarygbiH y33X 6awuraaraap
OYP3H X3MXK33r33p 3pxX M3AM33 anjaaryn 60N0BY T3AM33pUIMH
6bue paacaH MakpO-34UMH 3acrMAH  30XMLYYNaNTbiH  YaZamx
AasapLbiH HEXLOAA MaLl UX33p CynapcaH banHa.



4. lUnH3 XxaMTbIH aXkKunnaraaHbl Jprax - 3oxuuyynant

Couwman gemokpart 3acarnantav 0N1oH opHyyaas (Kunwas He: LLseg,
FonnaHa, XBHIY 33par) TyxanH yes KeHCUMWH 30XMLyynanTbiH
6oaN0ro Maw amMXUATTaM X3p3arkmx 6HancaH berees WWHA
XaMTblH aXuanaraaHbl JOprax - 3O0XWUYYNANTblH X3P3rcayyA
H3M3H 33par X3parnargax 6ancaH oM. Yr cTpatern ynaae3pyHum
3BAIIMNHXIH, KOMMaHUYyAbIH X0Nnb004, TOPUWH  akTEépyys
XOOPOHAbIH TOXMPOALOOHA 3aarAcaH 3AWWH 3acruiH  YHACOH
ereranyys, 30puaToT ereranyyaunr xamtapcaH 6onoscpyynant,
T3AI3PUAH NPAKTUK XIPIMKUATUIT XaHrax erger. LLUnH3 xamTbIH
aXunnaraaHbl 30XMLUyynant TapudbiH aBTOHOMUT 3pXmnr B6ypaH
X3MXK33r33p LWaxaH 3aunyyak 4ajaary 60noB4Y ONOH Tanaap
MaKpO 3AWNH 3aCrMAH 30XWULYYNanTbir XapuyucaH akTépyyablr
XOOPOHZ Hb X0n6oX 6arnaa. T3AHWUK YANYUNIAMKH  YadaMxK
eHAep baWraa Hb XxapuyucaH bawvryyanaryys Hb 30PUATYYZAbIH
TOLOPXOUNONT, XIPINKUNTUAH XAHANTBIT H3M rapT TOBASPYYIXK
YyajcaHj OpPLUMHO.

[33px  Xan63pWMH  30XMLYYAanTblH YP AYH HOYHbl TYPYYHA
OpPOALOrY aKTEPYYAbIH XapuaLaH UTFNLA33C UXIIXIH XaMaapaar.
Yr xapuauaH WTrIALA3A XaMTblH axwuanaraaHbl npouecc, yp
AYHTUWAH ABLAJA HOXeH LWWH34YNIradk 6bawmaar. Utranuasn yrym
60/1COH TOXMONAOAA YT 3arBap Xaparkux cyypbryn 6ongor.

SAVMVIH 3aCTUWH JasaplublH YAIMaac yAC YHASICTHUN TYBLUNHA
X3p3arkux 6ailcaH Makpo 3AWMWH  3aCTMH  30XMLYYAanTbiH
YHAICHWUI CcTpaTernys xampang opxX 3x31C3H 6anHa. H3anTTan
3aX 333/YYAMWH  3Yr33Cc MpP3X JapaMT WX3CC3H Hb  XaMTbIH
axwunnaraaHol  OyTUMWH  30XMOH  BaWryynantag  XyHApan
YUPYY/K aMXUATaZ XYPrax Hexuenyys eepunergceep 6awHa.
lepmaHbl «XegenmMepunH xonboo»-r (1998 - 2002) xamTapcaH
30XULYYNaNTbIr X3P3rXKyya3x 3opuaroop bawvryyncaH 6ereeg yr
HanryynnarbiH yrun axuanaraa XuLas3d Hb: X3/134LU33pT opoauory
Tanyys 3eBxeH apraryn 6avgans opcoH HeXLONS TOXUPOILOOHA
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XYpY Wwaapgargax xapuauaH 6yyatbir XMWAST FIATUAT XapyyacaH
6ariHa. Yr xaMTblH aXwujinaraaHbl CalH AypblH X0n60ry xy4 Hb
WIMH33p ypraH rapy 6yn waapanaryysas TOXMPCOH XaMTbIH
WUAANUAT ONOXOZ XYpaauasrryh 6anHa. KomnaHwyabiH XyBbj,
epTer 6aratain OpHYYyA ypyy LWIKUX COHTONTbIH 6ONOMXK ynam
6yp HATTaKM 6oncoop 6HanHa. YWNABIPUHWA SBAINNAHXIH
TMLWYYA33 ONHOOP angax banraa Hb TIAHUM TONOO/IMAH 3PX
M3AJMUT BYYPYY/I>K 3H3 Hb 3Prasg TIAHUN €6PUNeNT WNHIUAINA
H331TTaM 6arix bononuoor xa3raapnax HarHa.

[asapwnbiH NpoLeccos ynamxaanT XaMTblH 30XWULYYNanTbiH
YP AYH 3U3CT33 HI3ATTIN ©OPUNeNTUAH Yyp AYHII3C Xamaapu
6anHa. Yyxan WUnaB3pyyANVH ANNNIHX Hb TOBNOPCOH ByC 3Cxyn
CEKTOPbIH TYBLUWHA rapy 6anHa.

4.5 OnoH HMNTNIH TaBaapyya 6a NpragunH spx
HUNTUAH yrunumnras 6yroy HUNTUAH TaBaapyysd Hb apAYWAbIH
YNC TOPUNH ANNH 3aCTUIAH YHACIH 31eMeHT MeH. Lyaapra éc 6a
3B CaHaaHbl HIMAANNH CTaHAAPTYYAbIT XaHraxblH TyA4 HUATMUAH
apAuvanbiH 6oanorod sMap aimMap HUATUIAH TaBaapyyAblr 3aaBas
XaHracaH 6anx écton 637 34r’33paac xyBb XYPTIXMWH Tya4 sMap
rapaaHbl HOXUeAYYAWWT XapwiuaH aAuary HUATMUUAH OpPOH
3aMg, xaHracaH 6anx écton 63? AamMap HUATUIH TaBaapyyablir 6yc
HYTTWIH, YHASCHWI, fasapLuiiblH OPOH 3alj xaHracaH 6anx écrtou
637 r3g3r HOTOATOOT OHOJ, XeTenbepyy4 raprax erex éCTou.

Owunront 6a yypar
HunrMmninH TaBaapyya rafar Hb T3AM33pUIMH X3paraas ba awvrnant
Hb 6anranninH 60N0H yNC TOPUNH OPOH 3ailng opLINX BYX XyMYYCT
bytoy TyxallH ererjceH OpPOH 3aifaa HIINTTINM Halix écton
TaBaapyyAbIr X3/H3. X3H H3FHUMA HUATMUWH TaBaapaac X3P3rasx
apxmurr 6oorgyymk 60n0Xryn. DH3 Hb HUNTMUWH TaBaapyyZablH
6oAranb LWWHX YaHap, T3AMPUNH Xyy/lb ECHbl 30XMLYYNanT,
Xyy/nbunargcaH 3pxyy433c ypraH rapy 6arraa rom. XuLs3 Hb :



AraapblH YaHapblH acyysan Hb 6oaranb YaHapTau Tya xa3raaprym
OPOLOOHbI XML HOM. XapuH HUATMUNH Cyypb Xamraanan 6on
XyyNb €CHbl 3PXUNHX33 Aaryy X3pariax 3pX 4eneeHuin 6010H
XYHUW 3PXWMUT XaMraanax >ML33 oM. DCBI AYHA CYypryynbj
4eNeeTan cypasLax 3pX ONOH YIC OPOHZA Xyy/b ECHbl TYr33M3
YHAC3H 3PXYYANNHX33 XYPIIHA ONIOH HUWT HUATUIH TaBaapyyabIr
X3parnax banraa >MLW33 OM. DH3 yTraap Hb aB4y Y3B3a XYyauya,
3PXYYA MOH HUWTUINH TaBaapyys MeH.

HuirmuiH  apguunang HWATUAH  TaBaapblH 6HaTtanraa Hb
YHACOH 3PXYYAWWAT TIHLYY X3MXK33HA 3413x34 60N0H wysaapra
XyBaapuaanTtaz H3H uyxan yypartauv. Taarasp Hb 6yrasg Har a1 apra
3amMaap H3ATT31 6arix ECTON HUATMWIH TaBaapyyabIr UA3PXUANAIT.
T34r33pUNH X3P3rN33 Hb XyBb XYMYYCUMH MaTepuannar Heeueec
YA xamMaapHa. HwiTWH TaBaapyyaas 3pxyya, Oawryynnaryya,
HUATMUAH BONIOH XYMYYCUAH atoynryu Hargan TyYHYUNSIH L3IB3IP
araap, 6oxvpAoAryn xyp3s3nsH Galraa OPYWH, 3PYYN M3IHAUMH
yMnumnnra3, 6oNoBCPON xamaapaar. S4r3p TaBaapyyablH batanraar
©OpPUNH  30XMUYYyNanTTain 3ax 33371 OO0NOH XyBb XYMYYCUMWH
XOOPOHA, r3p33 HanryyacHaap WWNAIXTYW, XapUH YIC TOPUIH YiAn
axunnaraaraap xaHraHa. JlInbeptap y3an 6apumtaan Ho HUATUIAH
TaBaapyyAblr XyynbunaracaH wygapra €cHbl 60ANOTbIH HUNMM
3AWWH 3acTMH cTpatern Oyc XapvH T3Ar33p Hb YAAABIPAIN
XaMT OJIHbl WWMAAB3P raprantbiH NMPOLLeCChIr Waapaaar Ty XyBb
XYMYYCUMH XYBUWH 3PX UON66, HOYHbl OMHO WPI3ANNH eMunex
3PXMIT XA3raapaagar canHaap x3n1631 3aaBan 6anix ECTOM ApLIUNTTaln
3YWANC M3 Y343T.

HuirmMminH apauvnang «U3B3p HUATUNH TaBaap» OONOH «XaMTblIH
333MLLUIMIMH TaBaap»Yyy4 OHUron ady xonborgonton. Jotoos 6010H
ragaag aroynryn 6angan scxyn 60XmpAoaryn xyp3snsH 6y opumH
rX M3TUMH «U3B3P HUNTUMH TaBaapyyA»-4 siMap 4 epcenjery
Hanxryn. XyccaH Xxycaaryn 6ug 6yraaspas xaparnsgar. 34rasp
HOXLLONYYA, «XaMTbIH 333MLUINNH TaBaap»-T H3M3H aAua XxaMaaTtan.
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XaMTbIH 333MWAVAH TaBaapyyA Hb «LU3B3P HUWTUAH TaBaap»-
Tal xapbuyynaxag YWAABIPAIIAAITYN, XapuH ereraceH bawvaar.
XKuwas He: LU3Bap araap. Niimaac rypaBgary a1rasamiiH 6ypyytan
YA aXuanaraaHbl YJAMaac XaMTblH 333MLIMKAH TaBaapyyablH
YyaHapbIr MyyTrax, ycrrax Tyxal ownront 6awvgarryu. Taaraspuir
Xamraanax, XaBuiiH baniraxag Tycram yimn axunnaraa waapgaraaar.

HWArMniiH apAUMANbIH KOHLENLLIOA AapaaXx rypBaH LanTraaHyyAblH
Yy/IMaac H3H ANaHrysa L3B3p HUWTUAH BONOH XaMTbIH 333MLUAUAH
TaBaapyyZ ay XxonborionTou oM.

Harayraspt: 3ar3sp TaBaapyys Hb Oapar fMap H3r OHLrou
TOXWONZONTYMI33P XYMYYHUI ECOOP aMbApax aMbApanbiH HOXLENYYA,
T3p 4 6anTyrar aMb HacHbI 6aTasraaHz LUMNABIPAIX a4 XON60r LONTON.

Xoépayraapt: HuWTUWH TaBaapyyAblr HUWTMWAH apAYMAbIH
HUATMUMAH YHAC3H 3PXYYAMMH OWATONT TafaacC Hb aBY Y3B3a 3ax
333/IMNH XaHraMXWA faatraH opxux 60n0xryn TaBaapyys oM.

lypaBgyraapT: HWATUNH TaBaapyyAblH XaHraMX, X3M>X33,
XyBaapuaant amap TyBLWMHA 6anx Tyxan yac TOPUAH WNNABIP
rapHa. XamTblH 3PXMMHX33 X3163p, YaHapbIH Tyxawh yAC TOPUMH
WNNAB3PT raprantaj opoauoX Hb MPr3gUNH YAC TOPUMH YHACIH
3PX34 HUNLIX Bariraa om.

HunrmninH apaumnang XyBb XyH Oyp YHAC3H 3PXYYAUAHXID
XYP33HA HUWTUH TaBaapaac TOAOPXOMN X3MXK3I3radp XyBb XYPTIX
3PXTaN. T3Ar33P Hb AMap XaN63pTan Hamnx, TIATIIPUNH CaHXYYXKUAT,
6YyT33X 3X YYCBIPYYA, rapaaHbl HOXLLONYYAUWAT X3IPX3H 30XMLYyYyAaxX
33P3r Hb 3XHUIM 33/KNZ, HIINTTIN acyyanyys toMm.

HuntninH TaBaapyya 6a wypapra éc
HUArMWnH apaunanbiH KOHLENUOA HUATUIH TaBaapyys Wwyaapra
€CHbl OMATONTOOC YpraH rapaar 6erees anveaa HUAr3MA Wyaapra



€CHbl OWMATONTbIH TOAOPXOW TYBLUMH TOFTCOH Hargar. Xymyycunr
XYMYYHUMI €COOP aMbapax Tar HeXLeneep, TIrl 3px Yeseereep
XaHrax Y331 [J33p CyypwiacaH, 3pX UY6NeeHUN ONAroNTbIH
mMatepuannar O6ypangsxyyH xacryyauur 6artaacaH yac Tep,
HUNTMUAH Tarw 6argang YMrnscaH wygapra €cHoel 6yx OHON Hb
3L3CT33 aMbApasbliH HONOMXKMIH Haag 3axblH T XyBaapUAanTbIr
6atanraaxyyncaH 6avix écton. AmbapanbiH 6ONOMXUWH Haaz
3aXblH OONIOMXYYAbIH T3rW XyBaapuaaaTblH TyXall OWArOATbIT
Tepesn OypuiriH OHONZL ©ep eepeep TOAOPXOWNCOH bawnaar.
XoH PayncbiH Wwyaapra €CHbl OHOMA MPr3AVWH WyAapra YHACIH
XaHraMXWWH KOHUEMUbIH Jaryy WPrajuriH Tarw 3px 4enee
34N13X OONOMXKMWUI XaHrax X3MXK33HWUW HUWTMUKH TaBaapaap
XaHrax écTomn rax y3gasr. Muxaen BanbuepbiH X3BA3A M3A33/1314
YWFNICOH LyAapra €cHbl OHONOOP aMbApasjblH Haaj 3axblH
600MXYYAbIH T3rW XyBaapwaanT Hb HUWTMWWAH TaBaapyyAblH
X3P3rN33HA UMIN3TACIH XyBaapunanttah aguaxaH radx Y3aar.
PoHanba [BOPKWMHBI OHOAAOO XyBb XYMYYCUMWH 3pX YENO6HUN
6010MXYYyAbIH XyBaapunanTta, ambApaiblH Haaj 3aXblH T3l
6ananblH 6aTanraar H31334 6HAOP TYBLUWHA TOTTOOCOH. JH3 Hb
TYYHWW KOHLeNLbIH ron Liem Hb bereeg wyaapra €CHbl OUATONT
Hb HacaH TYpLUWJ Hb HEOLMIT TarW XyBaapuaax fBgan rax y3aar.

Matepuannar ambgpanbiH 6onomxumnr 6Hatanraaxyynax Haaz
3axblH T3rLW 6anANbIH X3MXK33 KOHLENL, TyC 6ypa XxapuiLlaH aguaryi
TOITOOTACOH 6erees T3Ar33puiiH HOTONTOOHYYA XapuUaLuaH aauarym
6araar 4 a3u3CTa3 XYH BypA XYMyYHUI ECOOp aMbpax Tarw 6anansir
6aTanraaxyynax, 3epar 3pX YeNeeHWM 3apuUMyyAbIr XaHraxaj
UYUFNIMAAIT. DAr33P 3apUMyys, Hb XyBUAH aBTOHOMUT Hargan 6010H
YAC TOPUNH aBTOHOMWT GanA/biH Tarw Gananbir H6arraak MpPraH
BYyp XYMYyYHWUI Eécoop ambapax, TOPT YACbIH NPr3AUAH OPOJ/ILIOOHbI
Torw  6ONOMXKWMAT  XaHraxag 60AnToop LWwaapaarjax HUATMWAH
TaBaapyyAaap xaHraracaH 6anxbir Wwaapagaar. JArasp Hb Laawmnban
HUWTMWUAH BONOH 3AWAH 3aCTUAH WNAABIP raprant, epeHxningee
HUATMWIH @aBTOHOMUWH HEXL@AYYAWMUT bartaax banaar.
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Tarw 6ananbiH Haag 3axblH TYBLUWHT X3P ©HAOpP TOrToox 637 ragar
WNWABIPUNT YAC TOPUMNH XYPIIHWWXIH rapragar. Yic TepuinH
XaMTblH HUAMAMA3T Byp /ync opoH Byp/ HIrAYrIapT: HUUTMUAH
AMap TaBaapyyAbllr X3P X3MX33TIMr33p HUWTUWH TaBaapblH
X3N63p33p XxaHracaH 6Gamx éctom 637 r3ATMAT WKKASIX ECTOMW.
Knwss Hb: pyyn MIHAWAH YIAUUATII, Cyypb BONOBCPOA 3CBIN
HUATMUWH XaMraaanblH YHAC3H YANUYUATIIHWK canbapyysaa,.
XoépayraapT: HUATMUIMH TaBaapblH XaHraMX OyX XyHZ YH3ryu
6anx yy? 3CB3N TOAOPXON X3IMXKIIHWM YHACIH Xypaamx TOrTOOX
yy? 6yrasg agun TaHuyy 6anx yy? 3CBas HUINTMUAH 6ananbiH garyy
eep eep xypaamxTan 6anx yy? ragrmmr yac TOPUnH XypasHNNXIH
WNnAH3. U3NK WKNHX YaHap ByxMin HUMTUAH TaBaapyys, >KMLLI33
Hb: AraapblH XyBb/A A33PX aCyyAayya TaBUTAaxrym Hb OUATOMXKTOMW.
lypaBayraapT: HUATUWH TaBaapyyAblH CaHXYY>XUATUH XaN63puir
TOrTOOX LWaapanaraTtain.

HWNTWINH amap TaBaapyyAbIr X3p XaMX33TIMr33p sMap xa163pasp
XYPT33X 63?7 r343r Hb TyXalH YNC TOPUNH XaMTbIH HUMAT3IMASTUAH
Wwyaapra €cHbl OUATONTOOC XamaapHa. Lyaapra éc ync tepuinH
YWA axunnnaraaHbl Japaax rypBaH Lap XypasH A33p cyypuiajar.

1. HUrmuminH 6anryynamxyyabiH CUCTEM A33pP
2. HnntninH 6ytasmx 6a apxyya 433p
3. HunrmuiiH ambapanbiH 6010MXKYYyAbIH XyBaapuaanT 433p

HWNTWNH TaBaapyys yAC TOPUNH YN aXKManaraaHbl 3XHUA XOEp
Lap XYP33HWUW AyHA OPLAOT. IXHUWA Lap XYP33H AYHZA LWNATIIX
3PX XIMXKI3IHUIN Banryynnaryys 3CB3 3aCrMH ra3pblH CUCTEMUIH
6aviryynnaryys Hb HAUTUIH TaBaapyys oM. XOEpPAOX Llap XYP33HUN
XyBbZ, HUNTUIH TaBaapblH XWLI33: AraapblH OPOH 3allH XAHanT,
Cyypb 60NOBCPON OArOX YACBIH AYHA CYPryyAnyAblH XypP3au33,
aroynaryn 6angan, XyYHCHUA OyT33rgaxyyHYYAMWH XSHaAT, OPOH
HYTTMIH 6apUArbiH 3pX 60N0H HUATMUINH XamraanabliH YANYNATID
33p3r oM.



HuntninH taBaapyya 6a HUArMWIH Xxamraanan
HWiTMinH TaBaapyyablH XYPT33MX Hb OyX MPragninH 3px veneer
XaHraxaj eep eep apra 3amaap XyBaapunargjar udyxan ad
xonborgonton. Acap nx Heey, basanar 333MwA3r Ty 6bapar 6yxuia n
X3P3ru33ras eepcaee xaHrax YyagBapTan MPragninH XyBbJ LLOOXOH
TOOHbI HUATUINH TaBaapyya 6010X XUNLLI31031: HUATUNH aroyarym
b6angan 6a a34 OyTUMWH acyyAan COHUPXAbIT Hb TaTax bauvgaar.
MaTepvannar HeeUWWH SAYYPAblH yAMaac XyBUWH TaBaapblH
X3P3rLIIHUMXI3 UXIHX XICTUWT XaHraXk Yafaxryi NPraaninH XyBb/
mMaTepvannar HUMTUAH TaBaapblH XaHramX Hb 3pPX UYEN66HUMU
H6onomxyygaaa xaHrax Har Hexuen Hb 6ok bangar. Tep opaorbIH
6aTanraar Hb XaHrax erex TOXWOAAOAJA >XWLLU33 Hb: HUATMWUIH
XaNaMXWWH  YANYMATID Hb HUATMMH TaBaapT Xamaapaar.
HWUrMninH xanamxx npraH 6ypg 3ax 3331 433pX XyBUWH TaBaapblH
X3P3rLU33r Hb XaHraX WMHrICH33P33 aMbApaiblH 6ONOMXMIT Hb
XaHrax< erger. OM33r OyArMnH UPragnunH XyaanjaH aBax 4yazBap
3H3 TOXMOANAONA YAC TOPUWH XaMTblH HUWIIMAIMIIC HUWTUIAH
TaBaap X3M33H TyHXarnax, Tepeec bypayy/mK erex 6010MX00c
LyyA XxaMaapHa.

HuiTniiH TaBaapaap xaHrax 6artanraa -

3ax 3331, Tep 6a UPraHM HUATMUWH YYP3r POb

HWATMINH TaBaapblH XaHraM>XuWr Tep JaHraapaa xapuyLax €cTou
roy? DcBan bycas akTépyys 60M0X XKML Hb 3aX 333/, UPraHWK
HUWMM TIAM33PUNH YUAABIPAINA OPOILLOX E€CTON HYy? 43T Hb
MapraaHTah acyygan toM. HUWTMMH TaBaapblH XaHram>Xuur Tep
flaHraapaa xapuvyuax €cToun roy? r3gsr acyyAan yAaaH XxyrauaaHbl
TypLWWA, M3TIIALI3HUA TON €343B bannaa. IH3 Hb Bypyy ounront
toM. HUITUMH TaBaapblH XaHTaMXuA, 3UCUAH OYASIT TIAM33pUIH
604MT XYyPTIIMXK uyxan. InM33C Tepa XyBUIH YUAABIPAITUNS 3CBIN
NPr3HNIN HUATMUWT HUMTUINH TaBaapyyZAblH XaHraMXXug, OposILlyyaax
Yy? YryW Ry M3ATWAT WWAAIX 3PX Hb HIIATTIA. Tep HUUTUMIH
TaBaapyyablH Byx xapuyuaarbir jaHraapaa xapuyugar Tya HAATUAH
TaBaapblH HOXOH YWAABIPAIAUAH acyyANbir XOEp aKTépyyAblH
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H3M3HT3M, 3CB3/1 XOEyNaHTal Hb 30XMOH Hauryyaxk 60aHO.

Han334 ONOH TOOHBI 4Yyxan HWATUWH TaBaapyya, >XWL33163n:
aMbApanblH YaHapbIr camxpyyagar (HUATMUWH  XanaM>XXWiH
eepTee TyC/lax axwanaraa) HUATUWH TaBaapyyAblr MPraHUK
HWWAMAM AaHraapaa ynngaeapaax 60nHo. VpraguinH caH AypbiH
YWAN axuanaraaraap 0J10H canbapT UX33X3H XYBb HIMPUIT OPYYIK
60nHO. HWWrMWUWH apAauuAnbiH 3apyMyyd Hb XyHUUA 6HONOH
WPrIHWUIA YHACIH 3PXYYAUWT XaHraxaz dyxan ad xonborgon 6yxuu
HUNTUWH TaBaapyyAblH XaHraMXXUWT Tep Xapuyuaxbir Laapaaar.
Yyxam 3HZA TYrasmaa YHACIH 3PXYYAUWT X3IP3MKYYA3X Waapanara

Xypuaap TaBuragar.

HunrMninH TaBaapblH YWUAAB3PUMH X3163p33p ©pHex byu
WUPrIHUA HUMUTMUWH WA3BX CaHaauuArbir ONOH apra x3n63p3sp
AIMXKMXK BonHO. Har Tanaac Tep WMPraHUM HUUTMUAH WAIBX
CaHaauUATbIr ©PHYYA3X TyXalH Lar ye4 Hb TOXMPCOH 6yTUI3p
XaHrax< erex yypartav. Heree tanaac TepuinH anbaHbl eepynent
WIWH3YANI3C UPTIHUA HUATMUAH WA3BX CaHaauuArbir ©PHYYI3X
HUATMUUAH  WKWHDY  Yur  XaHgnara yycax 6oaHo. HunrmuninH
YUAUUNTIIHUIA  canbapyys 6onox coén, cypryyab, axmagbliH
acapraaHbl canbapT WMPraHWM HUUTMUAH WA3IBX CaHaaYWIIrbIH
YaZam>yys HUATUAH TaBaapblH XaHTaMXWUWH cTpaTery xanbapasp
X3P3arKMx 60101L00TON. VA3BXXKYY3rY TOPUNH KOHLIeNL, Hb 3ax
3331, TOP, UPrIHUMA HUUTMUIH XONB00H A33p Cyypuagar. IH3 Hb
TOP HUWTUIWH TaBaapblH XaHraMXuur 6aTanraaxyynax yyprascas
My/ATapHa ra3caH yr 6uw. bytasamxumir 6uin 6oarox Tepen 6ypuiiH
X3N103PpYYANNT XOOPOHZ Hb XOCNYYACHaap Yp ©reex Hb A33LA3X
TOXMONA0N ONIOHTaa bargar.. HUMrMniiH apaA4nanbiH Tecens smap
aKTépyya AMap HUMTUH TaBaapyyZablH YUAABIPAINA OPOALLOX 637
r343r x3parcan 60A0H nparmatuk acyyanyygaac simap HUNTUNH
TaBaapyys 6anx écton 63?7 T3Ara3paac XyBb XYPTIXUNH TyA4 sMap
HeXLLeNYyAnnr xaHracaH 6anx écton 637 ragar 3apumbliH acyysan
WYY YyXan oM.



[asaplwnbiH HUATUWH TaBaap
«Global Public Goods» 6yty «[lasapwiblH HUATUIH
TaBaapblH» KoHueny Hb HYBXX-MH ONOH WKWH3 TecnyyauiH
XYp33HA4 6onoBcpyynaracaH 6ereep 3xXH33C33 yAC TOPUNH YN
axunnaraatau wyya xonbooton 6onoBcpyynaracaH. Yr KoHueny,
Hb H3r Taslaac XnLW331631: 0N0H yACbIH atoyry 6aingan, skoNormiH
TOrTBOpTON Hanzan, CaHXyyrMmH 3ax 33311MWH TOrTBOPTON HGangan
33p3r WWHX YaHapblH XyBbg OyX XYMYYyCT xamaapanTtan Tap Y
yTraapaa 6yxHW aHxaap/blH TeBA 6anjar H3N1334 ONOH YHACIH
TaBaapyyAbll TOAOPXOMICOH. DAr33p Hb HOree Tanaac H3/1334
OJIOH TOOHbI XaMTbIH YHAC3H TaBaapyys 600X 3pyy/n M3IHAWUAH
YUAUNUATII, AYHA OONOH A334 CYpryynavunH Cyprant, HUATMWAH
aroynryn 6angan, xefLenmep 3pXN30T 33PTMAr TOLOPXOUAAOr. Yr
TaBaapyyA Hb HOPMaTUB YHASCAINYYANNH YAMaAAC ASNXUAH OHLLer
BynaH 6ypa XyMyyHUN EéCOOp aMbipax TOAOPXON HEXLeNYYAUIH
AO0O0Z X3IMXK33T TOTTOOX Oraer Ty 6yx XyHA H33ATTa 6anx ECTou.
DAr2PUAH XaHraMX XOrKANNH XaMTbIH aXuanaraaHbl Xyp33HA
AAfapLUIbIH XaMTbIH aXXuaiaraaHbl TOCAUAH X3N63P33p X3PINKMXK
3x/1334 6alHa.

AHY 60/10H OIOH YNCbIH XOMKANNH XaMTbIH axuanaraatau LWyya
xonbooTton 6angar Hb 3HIXYY KOHLEMUbIH AaByy Tanyya HOM.
Heree Tanaap xaMTblH HWWTUWH TaBaapyyAblH H3/1334 X3C3T Hb
XyBaargalirym Tyn HUATUH aHxaapablH TeBg 6anx €cton ragar
OWATOAT TYr3amaa 6O/ICOH Hb ONOH AaByy TanyyAblr aBuMpAar.
MeH yr KOHUEeNLbIH Xy4T3/ Taa Hb TYYHUW rypaBjary - epTeHues
YMrNaracaH bangart opwaor. OH3 Tanaac Hb aBY Y3B3I LIYYA HIM
Tanbir 6apMmMTancaH Hb MA3PXUIN Xapargax 3apum Har anbagman,
HOPMaTWB XaHANaryyA Hb A3XMINH XOLPOTrACOH X3C3IT XYMYYHUM
€COoop aMbApax YHACIH HOXLeNYYAunr 6ypayynsxviH 33parusd
AINXMIH H6asaH BONOH AAYYCbIH XOOPOHA Xapuyuiaratai xonboor
TOrTOOXO4 4yxan ay xonborgontoun. [lapaarminH Har gasyy Tan
601 xaMTbIH TaBaapbIr YUAABIPAIX XapuyuiarbiH YyXan X3Crmmr
DINXUUAH nMayy BasH UMH33M3M, YW aXuanaraaHbl 4YaZamMKTam
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X3C3IT HOTAYYCaHZ, OPLUNHO.

DH3XYY OHON Hb HUATMWNH apAYWAbIH YHIT 3YWACUWH Tyxau
OMATONTBIF YHASCT3H JAaMHacaH YW axwuanaraaHbl TYBLUMHA,
H3H AnaHrysa Xona - ©OMHeAWINH XapwuauaaHg Wayy TOZOPXOMN
60roxos YUNTN3CIH HIMIH OPONANOTO HOM.
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b. Huvrmmnitn 6apumikaar Tep

4.6. Xepenviep 6a xyMyyHui angap XyHz,
Np33ayrH xegenmepeepese aMmbipax HUINTMUNH Tyxail ONNTONTOL,
bapar 3pranz’a Tepyyasxryn 6awraa HIr3H Taamarnan 6on
XOA6/MOPUINH 3aX 3331 AafapLU/IblH HONOeHJ aBTarAcaHbl yamMaac
TaCPaNTryh YPraknsx XeAesMep 3PXA3ATUAH HaMTapTan XyH
XOBOP TOXWMOAAOANA TOOLOraox asjan rom. [lyHaaa Tacanjcad,
anar Loor xeAenmep 3pX/J3NTUAH HamTapTal, eepuiiH XYCC3H,
YA XYCC3H LWanTraaHyyAblH y/AMaac xaraCc eApeep axuanacad,
ypT BOrMHO Xxyrauaaraap aXXwarymasng epTceH 6ax Hb X3BUMH
y33r431 6010H XyBMpY baiHa.

M>3a/13rT cyypuacaH HUATMUWH 34UAH 3aCTUWH Jasiapluma, acap
XypAauTan TeXHWKUAH ©epunenT XyBbC/blH yAMaac OyTuWiAH
©6puUNenT, axblH BGalpHbl WWAXUAT rapax Xxyrauaa ynam 6yp
6OrMHOCOX fJagnara Typwiara, MIPraxavniH yp u4ajBapbiH
YH3M3rA3X Xyrayaa 4 ynam 6yp 6ormHoccoop 6ariHa. HacaH
Typwaaa cypanuax, aXwua MIPraxnasd conmxos 6amHreiH 63/13H
6arix Hb WP3IAYNH XOA46AMEpP 3SPXNINTUNH CaNlryl HIMH
X3Car 6onox Hb. XepBex 4ajBap eHAepTan eHaep HonoBcpon
333MWUX Hb WP334YNA3S WUTran Terc banx, axablH 6aripHbI
6aTanraar xaHrax 4agaxaa H3rHT 60abx33. bonoBcpon T3A3HA
Maragryn WWIKUATUAH YENIT Hb XeHreBuUNexes Tyc 6010x Hanx.
Wnngar M3praxknaTHYYAUWT Y 3H3 XyBb 3ada TOMPY OHrepexryu.
M3praxxMinH M3An3r, Typlunara, yp 4agBap 6ancxumrasg yH3
L13H33 133K BalHrbiH XeaeaMep 3pxn3x H6aTanraa 604X Yagaxryu.
ONOHX  XYMYYCUAH X©4e/Mep 3PX3NTUAH  HaMTapT  OJIOH
TOPAWNNH, caHaaHg opomryn «Pachwork» 6ytoy «HexeecHWN
aXWa» 3aUALWryn 6ypanasxyyH xacar 6onox Hb. Han33g xyrauaaHs
CypCaH M3Prax33p33 axunnax, gapaa Hb ypT 60rvHo xyravaaraap
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KUATYAAINS ©PTeX, MIPraxKa33 COANX, XaraCc eApeep axuanax,
Aaxuag N axXuwirynasng eprex, MIPraxua A33Wayyasx, Aapaa
Hb LUMH33P 333MLWICIH M3PraXnssp33 OyToH uaraap H31334
Xyrauaaraap axuntan 6anx Hb epAanIH XyBb 3ada 6ox.

X3ANNrasp ONOH XYH «M3AN3IT CYyypwuacaH 3SAWUNH 3acruiiH»
WIWH3 3PUH YeA XOA4eAMep IPXAINTUAH MAMIPXYY TYyXTIMraap
X646/IMePUNH YaZBapTal Hacaa eHrepeex bairaa 601084 X0Ep
TOP/IMIAH 3aCBapbIT XOA0AMOPUIMH 3aX 33371 433P XMIK3II.

Harayraspt: byx HWATIIP33 xeaesnmep 3pxn3x 6HONOMXKMIT
X3333 Y YN HALaax.

Xoépayraapt: X3BUWH XO46/MEPUMH  Xapwauaa  ONOH
XYMYYCUIH XyBbJ, a4 xon6oranoo angax banraa 601084 3apum
canbapt au xonboraon Hb Byypaxryi xaBasp 6anx 60aHoO.

4.7 3ax 333/1yYAUWH HUUTMUWH XYP33131 bytoy

3ax 333,14 HUATMWUIAH Xapuyuaara Horayynax Hb
Byx Typwnara, cysanraaHyys Apmatva CeHWA YHASCAIN [33p
cyypungar. KanutanvmamblH yaCc TOPUNH WPTIHLWANAH YHACIH
YATI3N XOAONMEPUNH HacCHbl Byx XyHWUUT axnblH 6anpaap
XaHraxag, umrnarasx éctor. OpaorbiH 3X YYCBIPUUT Bypayynsx
XOA6IMEP 3PXNINT XYyBb XYMYYCT ©6PTO6 UTFINTIN 6alX, HUATMUIAH
3Yr33C YHINITAIX, XYHANITAIX HOXLIONYYAMUT Bypayyasar. Minmaac
X3BUWH bGargnaap xefenmep 3pxN3rcaunr axinablH 6aripHaac
Hb Cajrax, OPOHJA Hb ©ep apraap ambXupraaHbl 3X YYCB3P33
B6YPAYYN3X 3aMbIr caHan 60AroX 6yn WNHIYNINNNH Byx TeCayyA
yxBap Meuuj LWMWABIP tOM. XaHrantrak OpAOrbiH 3X YYCBIPUNAT
BypAYYN3X aXblH banpTar 6anx Hb HUMTMWIAH WyAapra €CHbl H3T
YHAC3H Waapanara MeH. DH3Xyy 30pUATbIr OHOBYTOM Boanoroop
X3P3rKYYA3X 6010MXKTOW. 3BY MP33AYNL 6ONOX X8A6N1MepUiiH
3aX 333/IMAH H3r431 TOTTBOPIYN XeAeNMepUH xapuiuaaH A33p
cyypunax 6ereep xaBUH Xe461MEPUNH Xapuauaa yaam 6yp ysaH
xaTaH 6onHo.



DAr33P33C XOEP YHACIH acyyANyyA ypraH rapHa:

1. Ync opHyyAbIH TypLunaraap H3raHT 6atnargcaH TaHua HEXLeNA
6yX XYHUUT axblH Haripaap XapxaH xaHrax 637

2.Xepenvepnex Hexuenvir ynam 6yp ysH XxaTaH 6onrox
3aMALWryu Waapanareir HANFMUAH atoyaryn 6angan, TOrrBOpTom
6avgantam xapxaH yangyynax 63?

«3ax 3331yyAUNH 3Cpar» 60AN0ro AByynax Hb JasapLlicaH 3ANNH
3aCrMnH Hexuend 60N0MXKIyIM 3yUa. Yr 60410TbIr X3P3rKyyA3X Hb
HUATMWIH CaliH CaliXHbl TE@N©6 YANCT NXIIXIH COPreep HONeenex
TYN ap4 TYMHWUIN 3YT33C A3MXKAIT XYA33XTYI, UXI3IXIH 3CIPrYYLINTIN
Tynrapax 601HO. TMMM33C Y «3ax 3331YYATaM XaMTpax» 60410rbIH
Tyxawh egep TyTaM apurgax 6avigar. MInmMaac 3ax 3331MAT 30XMOH
bauryynax, 3ax 33314 Heneenex 60OANOroO KanuTaau3Mmbir
WPrIHLWWYYA3X34 UMTNITAdX ECTOW Berees 3ax 333NYYAUMH awwur
COHUPX/IbIH Tenee 6oaNOro AByynaxaac TaTran3caH x3n63p33p
6ar>x 6onoxryu om.

3ax 333/1YY434 HUUTMUWH Xapuyuiara Horgyymk Oy xamxa3 Hb
6yX XYHA agWA Tarw ambapanbliH 6010MX, XYHUI €COOP aMbapax
6aTanraaHbl TYBLUUHT UA3PXUIANAIT. XYH BYp ©6pninree xyHAsTrax,
HUATMUIH 3Yr33C XYHAA3A XYN33X, YHINIA3X HOXUeNyya, MeH
TYYHUA MaTepuannar ambjpanblH 6aTtanraa ajun  TYBLUMHA
6atanraaxxcaH 6anx écton. Llyaapra €cHbl A33px X3/163puidH
cTpaTtery 1 OpUMH YEUNH HUATMUAH TOTTBOPTON BarA/bIr XaHrax
YyagHa.

[lasapLlunbiH 3pVH Yea yAC YHAICTHUIA TyBWNHA KEHCUAH OHONbIH
Aaryy 3p3nTaj TyAryypaaH 3ax 333/ MiAr yampaax 6oanoro, 3aninH
3acruriH TeneBnenT ynam 6yp Heneeree anjax 6ailraa Hb 3ax
333/IMNH 30XMULYYyNanTblH 60AI0rO Hb OFT X3P3rryn 6ONCOH r3CaH
yr 6uw oM. YNC YHASCTHUM X3IMXK3I3HZA fABYY/NaX «3aX 3331T3M»
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XaMTapCaH XeAesIMep 3PXN3NTUAH BOAN0TbIH YN axuanaraaHsbl
Lap Xyp33 epreH xaB3ap 6aliraa oM. 30xvLyynantblH 60ANOTbIH
au xonboranbir 6atanraaxkyyncaH 5 yHIMWKATIN wantraaH banraa
FOM. DAr33p WantraaHyys Hb 604UT, yNC OPHYYAbIH Typlunaraap
HOTNOTACOH, rapuaaryi aMXxunntag xypax TO40pPXOoW cTpaTernyaaj
XYPrax 3ambir 3aax 601Ho:

Harayraspt: Byx HUMATMWT axnablH 6aripaap XxaHrax 30pWrbIr
fasapluiaac xapbLiaHryn «xaMraanaricaH» CeKTopT X3P3arKyya3x
6ononuooton. [3aspx canbapyysas XxeAenmMep IPXNINTUNH
lwaBxargaarym Heel wux 6angar. XapuvH HeeuMWr OHOBYTOM
awwurnaxag TaTBap, HWWTMWWH JaatranblH - WKMTraA, bara
OPNIOrOTON NPT3434 TOPOOC XOHTeNeNT Y3YYA3X TyXan YAC TOPUH
WMAABIPYYA OHLIOM au Xonb0orgontom oM. 133pX WnnaB3pyYANMT
YNC OpHyyAbIH 6010H EBPOMbIH XaMX33HA raprax 6010/1L,00TOMN.

Xoépayraapt: [onnaHAbIH «X©e468AMep 3PXJ3NTUMAH rakxamLwnr»
Hb Xarac eAPWNH XOAe/sMep 3PXJINTUAT HUUTMUAH - GONOH
TITMIBPUNH XaHraMXug 6ypaH xampargax 3pxXvumr XeHAexrynrasp
AIMXWX Hb YACbIH TOCOB, HWATMWWH AaaTtrang X3T adaanan
YYC3aXTYMrasp axkuaryuaavir gopsuton byypyynax 6010n4,00TowM
FATVIT XapyyJ/iCaH oM.

lypaBpyraapt: aHu yaceiH 1990-334 OHOOC ABYYACAH HUNTMUIAH
nnbepan 6041010 Hb 3ANIH 3aCTUH YAH XaTaH 6041070, HUATMUIAH
b6atanraat 6angan XxoépbIr yanayynax OO0NOMXTOW IATUAT
xapyynnaa. [laHug H3r Tanaap LWWH33P M3Prawwmnx, M3IPraxnass
AI3LAYYAIX AapaMT, aXua Xaunt eHgep bavgar 4 Heree Tanaap
HUWTMUH XaMraaianblH TYBLWMWH eHaep bangar. YYHUI 33pary33
TYP 3yypblH aXblH 6anpyyAbir TOAOPXOW 3prantadp 6yroy
TOAOPXON 60ANOrbIH Aaryy 333HT3KM 6oarox Hanaar. VIHracH3sp
H3r Tanaac 6yx XYHWUI alnr COHMPXbIT Bartaax Heree Tanaac xyH
6ypuinH 6atanraat 6ananbIr 3ANNH 3aCTUNH 3Yr33C M3PTIXKANIH
yp YazBapaa b6aviHra A33wayynsx 6010H HUATMUAH TOrTBOPTOWN



6ananbIr XxaHrax Wwaapanaryyaaj HUMLYYA3H XaHrax Yaaaar.

AepeBayraspt: EBponbiH Xon600 HIraCca3H 3ax 3331 60/0H
MOHIeH TAMZASIT3J, WWIKCIHIIP XONO0O0HBI TULLYYH OPHYYAbIH
epcensex YagBap, dANNH 3aCTUNH ©CONT HIMIT 43X HOXLONYYANNT
camxpyysncaH. Xefenmep  3pXN3NT, HUATMWUAH  epPeHXUW
3apunM, yaC TOPUNH BanlryynnaryyabiH LIWH3YASANWH HIMACOH
6o4N0ro ABYyACHaap 3epar H3rAAMWT yp AYHTIA AByy/aax dyxan
HOXLIONYYAUNT BYPAYYIX YaAcaH. DAr3a3p Hb 3prasg 6yx HUATUAT
aXNblH 6anpaap xaHrax eBpoOMbiH 60OANOTbII 36BLINALOAA
XYPraXag, yyxan toMm.

TaBayraapt: Xezenmep 3pxN3ATUAH KOIPOULMEHT eHAepTIN,
aXuArynaan 6barata OpHyyAad 3SMIITINUYYAUNH  XedenMep
IPXNINTUNH KOIGPULMEHT U MEH eHaep baraar. [3p byna 33111
HUATMUUH  60AN0roTOM, ONOHX 3MIFT3UYYYAUVH Mepeesen
6oncoH rap 6yn, xegenmep 3pPXAINTUUT xocayynax 6oanoro
6uennss oncoH banx Hb BYX HUATUIT axblH Barpaap XaHrax
60ANOTbIF X3P3MKYYA3X34 UYyXan XyBb HIM3P OpYyajar.34r3sp Hb
XOA460NMOP IPXNINTUNT AIMXKUXIL YNTAICIH 6oaUT

cTpaternys 6erees HWUATMUNH HapumaaT TOPUWH  YHACIH
WWHIYNINA YUTASTACIH. [3XA33 TIAM33PUMH YUAAUMUATIIM XYPCIH
TYBLUMHII3C Hb YXpaax byC XapuvH eepunerieH WH3YA3rA3X 6yn
Hexuen bangang TOXMPYynaH LWWUHIYAIX 30PpUArOTON. «LLnHI»
YyAH XaTaH HUUTMUAH BapumxkaaT Tep XyH Oypa xefenmMepuiH
epTeHLA H3P TOpTaNreep axwuanax axablH bavpaap aAaxuH
XaHrargax, Mapraxwua f33WAyyA3X AaBTaH Cyprantaj xampargax
6ononLooroop xaHrax yyparman. «lWnH3» HUUrMuUnH 6apumxaat
TOP XaMTpaH axwunnax, XyBUWH CaHaauYUArbIr ©PHYYA3X YYprumr
XyN33H3. NIMM33C HUMrMmiiH 6apumxaat Tep Hb 3AWAH 3acruiiH
Wwaapanara, XyBb XYMYYCUMWH  6OONOMXYYyAblH  XOOPOHAbIH
30XULYYNANTbIr XMNX 3apUM YYPTUNT ©6pTee XY/I33H3.
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4.8 Xepenmepnex 3px
XYH 6ypuir xyHnin écoop aMbzpax 6010MXK00pP XaHrax, HUArMUIAH
NPT3ANNHTIrW 6anaNbIr XaHraxblH Ty 6yX HUNTUH XeAeMepiex
IPXMAT XaHrax écton. OpAorbiH 3X YYCB3IP33 BYPAYYAIX aXKunatam
6alnix Hb XyBb XYH OYpuIH ©epuiree xyHAsn3x 60N0H HUMrIMA
YH33r43X34, YyXan ay XoN6orfaonTol. SH3 Hb HIH TYPYYHZ XyBb
XYH 6ypa ©epuiriH X1MU33/1 3YyTraNasp XeAe/MepUinH 3ax 333/133C
aX/blH 6ap on10X yyprunr Horayynaar. Tep xeAenMepuiiH 3ax
33371 A433p 6anp cyypua ON0XOA4 Hb VPIIASA A3MXKASM Y3YYI3X,
30XMOH bawnryynax yyprumr xynssHs. Tep Hb XeAe/MepuinH 3ax
33321 A33p rapax caag 63pxw33anyyaAunr byypyyak UpraH 6ypuinH
Tarw 6anvanbIr XaHrax yyparTau.

XesenMepnex 3px Hb 3aX 333/IMNH HOXLLONA HIMIHT 333/1C3H aX/blH
banpaa xajranax, XyCC3H Uuartaa XxeAenmep 3pxnsx bartanraa
Hb BONOXIYA. XeAe/Mepnex 3pXUIAT XaHraxblH TyA4 Tep Aapaax
60410rbIT ABYYAaX YYP3Ir XYNIIHA:

Harayraspt: Tep Hb Makpo >3AWWH 3acruiH 60410roopoo
AaMXyynaH 6yx HWUWTUWAT axnblH Galpaap xaHrax 6oanorbir
AIMXKMX YYPIrTIN.

Xoépayraapt: Tep Hb 60A/NOrbIH XYP33HA XyBMacaa X34YHIIH
4 XWY331 3YTr3A rapraaj ax/ablH 6anMp ok 4yagaxryn banraa
XYMYYCUAH HUWNTMWIMH 6aTtanraar xaHrax, TYYHT3M XOn600TOW
30pUANTOT Tycnanuaar Y3yyadX, XeAe/MepUNH 3ax 333UIAH
XOMKANNH TyXaH YEUWH 3P3AT X3P3rL33HA TOXMPCOH LUMHI aXua
OJ10XOZ, Hb TyCaanuaa y3yyasx YYpar Xy/A33H3.

XeAenMepunH HUIMIM f3X eepuNenT XyBbCal Hb OPJIOTbIH 3X
YYCB3P33 010X X646/IMEP 3PX3NTIA XaHAaX XaHAara, YHINIMXKUAT
eepunmK 601Ho0. COénbiH XyBbCas, HUATMUAH COENbIH ANraaTtau
6angan Hb OP/NOTbIH 3X YYCB3P33 OJIOX XOA46/MEpP IPXNINTUNH
TyXan OMArONT HAUTMUIAH 3apUM BYATYYAMAH aMbApablH X3B Masr,



XYC31 Mepeesens a4 xonboranoo razx 4 6ono0x oM. HUMrmmimH
YW axunnaraaHbl 6ycasz xanb3pyya wayy eHAep YH3A3IMXKTIM
60K XapuH XOAesIMep 3PXN3AT XYHWUWA aMbipasblH TOLOPXOU
ye waTtaHg XyBb XYMYYCUNH ©OPUNH YHINIIMXK, HUNTMUAH 3Yra3c
XYN33X XYHAN3IAL ay xonborgonton 6oy 6osox oM. MNiimaac
XOA6/IMOPNOX IPXUIH TyXall OUATONTBIH Lap XypP33 Hb UP334YNA
HUWMIMA TyCcTan Tepesn BYpunH yna axnanaraaHg OpoaLox 3px
X3M33H OPrexmnx 60JI0MXTON oM.

l'ypaBpyraapt: TepuiiH 604M0rbIH TypaBAary Lap XypasHz Tep Hb
Laalljaa 36eBX6H XapaaT XeAenMep 3pX/I3rCANNH XeAeNMepUliH
Xapuauaar xamraanaag, 30rCOXTyh XeAesnMep  3PX3NA3rTyin
XYMYYCUWAT 4 T3rW 3PXT3Mradp Xamraanax Yyprumr xynssx 6oax
6aviraa tom.

Xegenmep 3pxa/mK Oy XyMYYCUWH 3pX alrmnur axua XanryzbiH
3px awraac AaByy b6avgnaap xamraanax 6ytummr 6ypayynax Hb
KW XaWrygblH XyBbJ LWWHI3P aXwung opox B6ONOMXKMIT Xaax,
aXWNJ OPCOH Y Malw TOTFTBOPIyM XeAe/AMepUINH XapwuialaaHs
OpPOX HeXUenuur Oypayynsxag XypraHis. HaraHT 6un 60ncoH
X646/IMOPUNH XapuaLaar OHLUTOMWAOH Xamraanax Hb HUMATMWIAH
CaviH calxaHj XOXMpOA yuypyyngar 6erees HUATMUWH wWwyAapra
6yc bananbir yycragar. inmaac xegenmep apxanx bavraa 6010H
akun xax 6anraa XyMyyCUMH 3pX awwrvnr vXXua TyBLUWHZA
Xamraanax uagesap OyxuK XamMraaanblH X3N163pUNT  COHIOH
aBax Hb 3YMT3W. DH3 Hb OJIOH Y/IC OPHYYJ YHACIH axwuanarcjaa
«OHLFOMAOH XaMraangar», xarac eipeep XeAesMep 3pXN3rcaj,
TOrTBOpTON BYyC XO40NMepUNH XapwuauaaHa 6Ganraa xymyycad
«TOAVNUNGH Xalxapaarryn» 6ytuas 6yx canbapT MXKUA X3IMXKIIHUIN
XaMraananTtblH  TYBLUMHT  OYPAYYIIXMWAH  Tynl  ©epuNexunr
Wwaapgax 6anHa. XepenMepuiH 3ax 333AUWH  AAraBapTau
XaMraaanbir apuarax CTpaTervmiH >XUWI3HyyAnnr JaHn 60noH
lfonnaHg opHyygaac xap>X 60AHO. 34r’sp OpHyyAas YHACIH
aXWANarcAbIr axxnaac xanargaxaac xamraanax xyyaviH 3aanTyyabiH
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3apuM 3aanTyyAbir UAYY yAH xaTaH 60arox Heree Tanaap xarac
eApeep XeAesMep IPXNIICANNH  IPXYYAUAT  ©PrexKyyaCcaH
6ariHa. MeH LWWH33p aXung OporcAos TaBUrAax LUanryypyyabir
HIM3TAYYA3XTYA Banx 30XMLYYNanTyyabir XMNCIH HarHa.

4.9 YHAC3H 3pxyya 6a HunurmmnH 6apumkaat tep
HUArMUAH  apguvnan  Hb  YHAC3H  3PXYYA34 Ty Aryypaacad
HAATMUIH Bapum>kaaT TePT ECHbl ONOH LIMHX33P fAararagar.
HuirmminH 6apvmxaaT Tep Hb fapaax HUATMUIAH YYypryyaunr
buenyynax éctou:

Harayraspt: HuiirmmiiH 6apvim>kaat Tep Hb YHACIH 3pXxyy4a 6010H
aMbapanblH 6ONOMXYYAbIH LWyAapra XyBaapwaanTbir XaHraxbliH
TYNA HWUATMUWH Wygapra €cbil XaHrax YYpar XyJ33H3. 3JH3
yTraapaa HUArMUIH 6apym>KaaT Tep Hb UPTIAUAH 3PX34 yunpu
6010X HUWTMWWH 3PCAINYYAIA HUWTMUNH apAYMAIbIH  3Yrasc
erex YHAC3H XapuynT oM.

Xoépayraapt: HunrmmnH 6apumxaat Tep Hb UPr3aUNH HUWMIM,
3AWWH 3aCrUH  XyBbCaNT ©epuUNenTes WAIBXTIA  OPOALLOX
NA3BXUMWT CIPraaxk bangar Tyn 3AWAH 3aCrUAH yp alur, 34UKH
3aCTUNH ©CONTUNT HIMITAYYN3X34, XyBb HIMP33 opyyaaar. TyyH33c
ragjHa HUUTMWAH 6GapumXaaT Tep OpPAOrbiH A004 X3M>XI3r
6aTanraaxkyynax 3amaap 3p3TUAT HIMITAYYAA3T yupaac 34MNH
3aCrnMnH ecentep Tyaxay 6ongor.

lypaBayraapt: HunrmuiiH 6apumdaaT Tep Hb WPragsz OJIOH
TOPANNH HUATUIH TaBaapbIir HUWAYY/IXK Barjar yupaac HUWAMM,

y/IC TOPUNH TOrTBOPTOM Bangans vyxan XyBb HIM3P Opyyaaar.

Aca bpurc HunrMmnnH GapumkaaT TOPUWT COHrOAOr yTraap Hb
fapaax bananaap ToLOPXONACOH HarHa:

«NpragnnHxss aroyaryn 6angan, caviH CalXHbIr  Xyyab4aaH



43343037 Tep 3ax 333/MAH MexaHM3MbIT Japaax YHACIH rypBaH
YUFN3N133P 30PUNTTONTOOP ©BPUIeX 30PUATbIT aryysx baraar.

YyHA:

HarayraspT: T3gHUK 3pxanx Oyh XeAesMepurH 3ax 333/UMH
YH3M3MX, 333MLUAIIC Y/ XaMaapaH XyBb XYMYYC, r3p 6yaniH
Op/NOrbIH A00A TYBWWHI BaTanraaxyynax, XoépayraapT: XyBb
XYMYYC, r3p Oynyyaumur yagaBxuxkyynax 3amaap 6artanraaryu
banvanbir  xs3raapsnax /eBunex, HacaH eHaep 6onox,
AKUATYAAINS ©PTOX 33P3T 3PCAINMIT AaBaH Tyynax, XxaMpanaac
rapax/, rypasayraapt: 6yx uvpragass T3AHWIA CTaTyC, aHTUIH
6ananaac yn xamaapaH HUATMWUAH YANYUATIIHWMIA XaMTUIH
[33/, CTaHAAPTLIM XaHraXx erex»

Hunrmuiii 6apumxaat Tep Hb 3ax 333/MWH Kanutaansmaac
YYCC3H TOrTBOPryM 6amanbir 3ax 333133C Y/ Xamaapax TepUWH
aroynryn bananbiH 6atanraaraap Hamxkaax 6avgar. TortBopTon
6anANbIT XaHraxaz YMrAsrg4C3H YUAYNATIIHUI X3N163P, XIMXKI3, YN
axunnaraaHbl canbapyys YHACIH 3PXYYAUAT XaHraxaz Ynrasrgax
écton. HYB-bIH XyHWI 3adargman 3pxyyAunUH TyHXarnang, YHACIH
IPXYYAMVH HUATMUINH BONOH 3AMWH 3aCTUAH YHACIH 3PXYYAUNT
XaHraxbIl «36BXOH» 3aCrUiH raspyyAblH YYpar X3M33H 3aacaH
Hb MPr3gunH GOJIOH yNC TOPUMH 3PXYYAUNH XIPINKUATUIH VP
AYHTUIH yyprasc fnaraatain tom. AavBaa Teps TYYHWUA 6010MXK
60N0NLOOHOOC X3T3PCIH HUWUIMUWH OONOH 3AWWNH  3acrUKH
IPXYYAMUT XaHTax YYPrumr Horayymk 6onoxryn. XapwH 34r3sp
3PXYYA Hb 3aaBa/j XxaHrarjax €cTtou YHAC3H 3pXyys Y4paac
TIAMIIPUMH XIPINKUATIA, TIrw 6ananbir XaHrax 3apumm 3aaBan
X3P3rKNX ECTOW Ty TyXalH YNCbIH TOP Hb ©6PUMH 3ANINH 3aCTUIH
6010MX 6ONONLOOHBI X3MX33HA AMap 4 TOXMONAOAA 3aaBan
XaHrax YYPrumr xyn3343r. DH3 yTraap Hb aB4Y Y3B3/J HUWTMUWH
HapumKaaT Tepeec NPragninH YHACIH IPXYYAUNAT XaHTax YYpPar Hb
TYI33M3J1 LWMHX YaHapTan oM.
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XapuvH HUATMWWNH XaMraaainblH 30XMOH 6aunryynantblH x3163p,
HUUTMUAH  XaMraajulblH  YUAUUATIIHUA X3MXKIIM YIC TOPUMH
WNNAB3IPIIP TOrTOOAOT 6erees 3Arasp XyUnH 3ynayya TyxauH yac
OPHbI JOTOOAbIH HUUT OYTI3rAdXYYHUN X3IMXK3I3, XOA48AMEPUINH
6YyT33MX, YAC TOPUNH CUCTEM, YAC TOPUMH COENOOC XamaapAar.
HuiarmMminH  apgunnang  30XMOTY, WAM33r4Y XOEPbIH  HIrAM3A
6ananbIr XaHrax 3apymM, TYYHTIW XON60TACOH BYyXMA N1 XXYPMYYA
mepgergex 6anx yuuptan. HunrmuminH 6apumxkaat TepuinH
WNMAB3P raprantaj pragniiH OposiLLoo XaHraracaH 6amx ecTon.

HUirMmnH 6Gapum>kaaT TOPUWH YYP3r Hb H3H TYPYYHA YW
aXwunnaraaHbl TaBaH VYHACIH canbapblH XYpP33HA TaBuUrajar:
Spyyn MaHA, Xymyyxun - bonoscpon, OpOH CyyuHbl XaHramx,
Hunrmninn atoynry 6angan, XyBb XyMyyCT XaHACAH YWUAYUATII.
HunrmMninH apguvnang A33p AypAcaH xamraaniblH canbapyysbiH
A004 XA3raapyyAblr X3PX3H TOITOOX Hb HI3INTT3M acyyAan oM.
XaMruiiH ron Hb HUMTMUIH YHAC3H 3PXYYA XaHrargax 6amx écton.
X3333, AMap Hexuens TepuiiH 6anuryyanbir HUArMmninH 6apumxaat
TOPUWH LWaapAaarbIr XaHracaH rax y33x 63?7 XapuH yic opHyyaaz
HUUTMUH BapyMxaaT TePUMH ONOH X3163p opwKnH Hanraa Hb
cyfanraaraap HOTAOTACOH. TyyHWI 6yTaL TyXalH YAC TOPUIH
CUCTEM, HUWMIM,3ANNH 3aCTUNH XOMKAVUWH TYBLUWH, YIC TOPUIAH
3pX M3A/IMNH XapbL,@a, YAC Tep-y33/1 CaHaaHbl TOTTOAL00 33Praac
Xamaapgar.

DAWNH 3acTMH eHAep XerKWAT3N apjuuicaH opHyyaaa opuwuH bairaa
HUATMUIAH 6apuMXKaaT TOPUNH Xan63pyya

Foecta ScnpuvHr - AHgepcoH 20-p 3yyHbl CYYIMNH AOPEBAYI33pP
xaract  GawryynargcaH  HUWUTMUMH ~ GapumXaaT  TepyYAUMH
CUCTEMYMICIH XapbLyynanTbir XMNCIH 6aliHa. Tap «MPragmimnHx33
aroyaryn bangan, cavH CalxHbIr A334/13r4 Tepyyauur»s anbepan,
KOHCepBaTMB, COLMan AeMOKpaT XK aHrnacaH 6aHa. CNpuHr -
AHZepCOHbI XapbLyyy/icaH cyfanraaraap XOWA 3YTMinH OPHYYA H3H



AnaHrysa LWeea couman gemokpat, XBHI'Y koHcepsaTtwB, xapvH
AHY nnbepan TOpUIH X3B LUMHXYYANINH COHIOA0T XXULLI33HYYA OM.

CkaHAWHAB X3N63pUMAH TYr33M31 HUUTMUKH BapumdaaT yacyya
Aapaax TYr33M3a OHLJ/IOrTon banaar.

HuirMminH gaatran, xanamxumH 6yx TOPANUH YUAUUATISIHI3C
XyBb XYPT3X 3pPX, HWUATMUWH 3pPXYYA33P TOAOPXOWNOrAOX
HUATMWUIH UPTIHWUIA TOp A33p Cyypuaaar.

AXnaac xanargax, ©BYNeX 33P3r WWDKUATUAH 6Gapar 6yx
xeTenbepyya34 LaavHr OpPAOX MOHIeH OAroBpyysd Hb Mall
eHAep, ©MHex aBy HalcaH LannH, OpaoroTor Hb bapar nxun
X3MX33HA Ganaar.

HuirmninH 6apurmxaat Tep Hb TaTBapblH OPJAOr00C 30HXU/IOH
CaHXYY>XA3r.

Yr cuctemp 3pyya M3HA, XYMYY>XAunH canbapaac rajHa
HUATMUWAH  YUANUYUATISHMA ONOH anba >XUW33 Hb: esep
OHXYYNIXTIN CYypryyanys, eHAep HaCTHYYAbIH acpam> 33par
YWNUNATIIHYYANNT Y3YYAAST.

HuirmmninH 6aprnmxaat Tepeec e46p eHXYYAIXTIN CYypryyanya
aXWANYynax 33p3ar rap OyAUNr MAIBXTIA A3MXKXUX Hoanorbir
ABYY/ICHbl YP AYHA 3M3ITINUYYAUNH XOA6AMOpP 3PXNINTUNH
kKo3bodumuneHT eHaep banaar.

CypanraaHpg xamparjcaH OpHyyZAaj XeAesiMep XamraaijblH
6oan0rbIH CTaHAAPT fooryypaac /Janwn/ eHgep xyptan /LLsea/
aH3 6yp Hargar. [3x433 yr cTaHAapTYyAbIr AMap 4 TOXMOAA0NA,
XO46/NMOPUNH 3ax 333/IMAH UA3BXTIN OOANOro, M3IPraxun
AI3LWNYYNIX Cyprantyyaaap A3Mxux banaar.

AX YANABIPUNH XapuauaaHbl XaMIMWH 4Yyxan WUNABIPYYA
HUNTMUAH  TYHWYYAMAH  XaMTblH  aXwanaraaHbl  XYP33HA
YHAICHWWA TYBLUMHA, rapAar. DAr3sp X3734U33PYYAUAH YpP
AYH X646/Mep 3PXN3rCANAH ANUNNIHX XICTUWAH 3PX aLUrvnr
Xamraangar.

- Tep Hb BYX HUNTUMWT axblH Banpaap XaHrax Makpo-3AnNH
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3aCrninH 60ANOTbIT A3MXKXUX YYPIrTIN.

XesenMepuiiH 3ax 3331 A33p aMXUAT 0N100TyW TOXMONA0NA
HAATMUIH YUAUUATIIHIIC MOHTOH ONTOBOP aBaxX HUUIMWUAH
CY/IKIHA, LLUMIKMX LMMKUAT XapbLaHryi xanbap.

EBpon TMBA XxaMruMWH TYraamaa TapxcaH KOHCepBaTuB
HAATMUIH 6apyM>aaT TOPWUAH A3MN3M JAapaax OHLIOTTOWu
banaar:

HWMWT cnctemminH yHACIH OyTaL, Hb XO46AMep 3PXA3NTIA
CyypuvacaH, M3pPraxaniH 6010H CTaTyCblH OYATUAHX Hb Aaryy
AHTMACAH HUUTMUNH XaMraajblH cuctem banaar.

Tepen O6ypuH XxeTenbepyyaunH LWWIKUATUAH TYBLUHYYA
XOOPOHA00 Mall ux anraatav bangar. XXuwss He: T3TrIBPUIH
CUCTEMUIH L@AVHT OPJOX OPJ/IOTbIH XyBb Mall eHaep banaar
MOpPTNIee aXWITYWANVH JaaTrajiblH LaaMHT OPAOX OPAOrbIH
XyBb Mawl b6ara 6angar. (Mtanng)

HunrmmninH  6apvm>aat TOPUWH  CaHXYYXXUAT  LaANHTUAH
X3M>K33HI3C XamaapyyaaH TOrTOOX HWATMUWH AaaTtraibiH
WMMTIIYYA33C 30HXUA0H BYpAIH3.

SPYYA MIHANMH YUNYMATIIHI3C rajHa 36BXOH LO6H TepANnH
HUATMUAH YANYUAT3S A4004 TYBWWHA Ganagar. DH3 canbapt
rypaBgary cektop 6a XyBUMH X3BLUIMMHX3H Yyxan yypartau
banaar.

dpuUyya rap 6yn33 TIXKIITYUAH YYPTUAT TYALITIIAIM UA3BXTYI
rPp 6yamiH 6ognoro AByyajar. DH3 Hb 3MITTINUYYAUAH
XO46/IMOP IPXNINTUNH KOIOPULMEHT gooryyp Hanx yHASICAIN
6ongor.

Xesenmep 3pxnarcamir xamraanax 6atanraa eHgep 6anaar Hb
XO40NMOPUNH 3aX 333NUNH UA3BXTYW Hoasoro asyynjartau
xon6ooTon.

OpreH Xypa3Tan MIPraXxInnH CyprantblH xeTenbepyya
X3P3AMKA3N. DAr33p Cyprantyys X34 X343H canbapT XxepBex
YyaZBapTanraap 30XvoH bawuryynaraaar.

TapudbiH r3p33HA OPOALLOrY TanyyAblH XapuLiaar 30xXu1Lyynax
CUCTEM Hb XaTyy 30XMOH bawuryynantran. (3oxuuyynanttam



axX YWUNABIPUAH XapwuiLaa, CeKTOPYYAblH XYP33HA ABaraaar
Tapu®dblH X313/LU33PYYA TIPrYYAdX YYpPartavu. X3aparkKuUATUMH
NPOLEHT Hb OHABP, XYYNNUH H3M3H afuA X3P3rKA3r.)
AHrm- CakCOHW yACyyaag 3ax 333MNH 3apUMyyJ Hb TIPTYYA3X
YYparmam 6awngar nvbepan 3ax 333/MWH 3arBapyys ©preH
TapxcaH 6angar 6erees T34r’3p Hb Aapaax YHAICNINYYS A33pP
cyypungar:

Yyxan xeTenbepyyanmnr TOAOPXOW 30PUATOT  OyAryyas4
30pUyNaH  X3parkyyaasr 6a T34HWUK  X3P3rud3r XaHraxag
UNTNSMACIH, HUWTMUWH 3M33r AaBxapraz 6artaar ragar Hb
HOTJOTACOH XYMYYCT 30puynaragar.
Tepen OypuinH xeTenbepyys 43X LAANHT OPAOX MOHTeH
ONTOBpPbIH X3MX33 Maw 6ara banaar.
XeTenbepyyanmnr 30HXMOH ePANIH TaTBapyyAaac
CaHXYY>XYYA43T.

Jpyyan M3HA, 6010BCPONbIH canbapyyabir 3C TOOLBOA
CUCTEMUYUNITACIH HUATMUMH YUNUMAras bapar 6angarryi.

Mp 6yAninH 604N0rbIH TYBLUWH AOOTYYp.
Xegenmep  3pxN3rcAUAr  xamraanax Xxamraanant — Ccyn.
XeaenMepuiiH 3ax 33311MNH 60AN0T0 Hb UAIBXTYIA, M3PTIXKANNH
60/10BCPOJIbIH CypranTblH CUCTEMUIH XOIKUA CY.
AX YUNABIPUMH XapuaLaaHbl 30XMuyynant banxryin. 3ax 3331
MX3BUM3H 3yyYnarymmH Yyprumr rynustragar. YUAAB3IpUHUNA
IBAINIMNHXIH TOANUNBH XYUMPX3AT ByC, TapUPbIH X3131L33pP
TeBnepceH 6yc x3anb3pa3sp ABargsar Tyn  XeAenmep
3PXNITCANMH 36BXOH TOLOPXOW X3CTUIT Xamapaar.
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6-p

XYCHIIT:

OHLI,J'IOI'VIVIF H3ITr3H XapyyacaH XyCH3IT

ScnpuHr-AHgepceHsl

AITBMYYANIH

X3B WKHXYYZA | OHUAOT WMHXYYA Tep, 3ax OpHyyablH
333, r3p XKML
6YNYYAWIH
6anp cyypb

JInbepan xaB | « XaparL3ar TOAOPXOUICHbI Yeneet AHY Kanag

LUVHXWT TOP | YHACIH 433D HUNMMUIAH 3ax 33371 6a ABcTpanu

XaNaMXXUIAH X3MXK33r TOFTOOZOr. | rap ByaniH Mx

* XaM>X33HUI XyBbg, bara, yypar poaviar | bputanu
TYI33M3A X3N63PUMH LIMMDKUAT- | UyXanumax

WIAH MEOHIeH OIroBpPYYAbIT y343r.

ONroAor.
* HUArMuWiAH xamraannbiH
xeTenbepyyAniH
CaHXYY>KMATUIAH X3IMXK33
xapbLaHryi 6ara 6angaar.

* HUArMUIAH 3pxyYA Hb
xsi3raapaargman.

* HUWiATWIH Tycnanuaar XypTarcag,
XapbLaHry 6yra’spas
A8YYPbIH VXK TYBLUMHA,
ambaapaar.

* flayyuyyaas sopuyncax
HUArMUAH XanaM>XuiiH XaMxK33
eHaep. .

* HUArMUiAH xanamxvinH
caHraac xyBb XypTax 60cro
©HASP, MEHIeH O/ITOBPbIH
X3MX33 6ara 6aiix Hb X3BUIAH
y33raan.




KoHcepsaTus
X3B LUNHXWT
Tep

« CTaTyCT CyypuicaH gaaTranbiH
6anryynnaryyaran.

 TepwiiH anbaH xaaruzgag
HUATMWIH AaaTranaac MeHreH
O/ITOBOP OJIFOXO[, ereemMep
XaHagaar.

+ CTaTycCbIH Anraar xaB33p
XaZranaxbir YyxanunaH y3zar.
* [3p BYAUIAH yramxnant
X3N03PUIAT Xaaranaxbir
UyXanunaXK y343r.
 XezenMep 3pxangarryi
3MIITINUYYANNH XYBbJ,
HWIArMWiiH AaaTranaac xysb
XYPT3X 3pX Hb XaanTTau.

* ['3p ByA4 YRAUMAT33 Y3YYA3X
anbagblH Xerkun cya.

e HUArMUIH H3rKYYAWIH
eepTee Tycnax Yajsap
LIaBXarAcaH yes T34r33puiiH
[33p OpLUNX HUNTMUIAH
H3MKYY4 TYCNaMXUAH rapaa
CyHrax 3apunm YAaunnaar:
[3p 6ynyyaninH eeptee
TyC/ax YyajBap LaBxargax
XYUYUH MOXOCTCOH Yea /1 Tep
TYCIaMXWUIH rapaa cyHraHa.

HunrmunimnH
CaWH calixHbIr
YANAB3IPA3MY
-UAH XyBbJ,
3aX 333/ Hb
Laxaraax
6anx ecton.

®paHy,
lepmaH
Ntann

Tyrasman x3B
LLUNHXXWT TP

* HUATUIAH awmr cornpxabIr
yyxasunax, CTaTyCblH T3ri
6arigan

* Tep HUIATUIAH TarLw Gananbir
©HASeP TYBLUMHJ XaHrax
YYP3rTan.

o AXK YANABIPUIH axkmaung,
aXuUNTaH, anbaH xaarumnaTan
VDKV SPXWNAT 343143T. *
HuirMunine Byx aHrnyg
TYr33M3A AaatrasbliH CUCTEMA
xampargagar.

* 3aX 333/MIMH aLUNUT COHMPXAbIT
xsi3raapaagar.

* Top HUIATMUIAH YRNUMATIIHA,
eHAep xapuyLinara Xya3343r.
* DM3rTaNUYYA34 rap by,
X646/MEp IPXNINTUNAT
xocayynax 6010MXKUIAT
6ypayynx erger.

TeB .
HUATMUIAH
CalH CalxHbl
Tenee ron
xapuyunarbir
XYN133743r.

Hopsern
Lsea faHn
PuHAAHA
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DAr’a3p Hb HUWTUAH CaH CalXHbl TON66 KanuTaaucT TOPWIH
rypBaH epteHL, Byloy ngean x3B LWWUHXYYSH OM. YAC opoH 6yp
A93PX X3B LUMHXYYAIIC raxcaH 3CB31 ONOH X3B LUMHXWUAH
31EeMEHTYYAUNT HIM3H 33par aryyacaH 6amx 6osHo.

HuiirmuitH apgunnang HWArMuiiH 6apumdaaT TepuiiH Amap 3arBap uayy
TOXMpOX 63?

HuirmmnH GapuvmxaaT TOPUMH X3B LUMHXYYA Hb XOOPOHAOO
HUNTMUAH NPT3ANIAH 3PXYYAUIT XaHrax smap oyTumir 6ypayyacaH
63?7 ra3araspas anrarggar. Jinbepan x3B LWUMHXWUT HUUTMUAH
bapumxaat TepyyA34 WPr3AWAH HUUTMUAH 3PXUMUAT  XaHrax
6yTumnH banryynnaryys Ganryyngarryi. iMap HaraH 3px 3yuWH
Waapanaryyabir TaBUArynrasp oN0oH xanbsapasp aayycT Tycanjar.
KoHcepBaTnB 6HON0H TYr33Ma X3B LUMHXUT HUATMUH BapumdkaaT
TOPYYA Hb UPT3ANIAH HUNTMUH 3PXYYAUWAT XaHrax Tepen bypuiiH
6yTuyyannr 6un 6onrocoH Gamaar. YyH33C yyasH nmbepan x3B
LWMHXAT HUUTMUAH B6apumxaaT Tepyys HUATMUAH 6ON0H 34NNH
3aCTUMH YHACIH 3PXYYAUWUT XaHrax yypras ouvenyynasrryi racaH
AYTHIAT rapy banraa oM. HUUrMunH apaumanbiH xyBba: YHACIH
IPXYYAUNT KOHCEPBATUB X3B LUMHXWUT Tep, coumnan gemokpar
X3B WWWHXXUT TOP XOEPbIH alb Hb WYY CaliH XaHraX< yagax 63?
FA3T aCyyAT HIINTTIN YAAIK Banraa oM. IH3 acyyaTbiH XapuynT
TyXalH YAC OPHYYAbIH OHUAOT Hexuen bananyysaac xamaapgaar.
Xaparkyynax apra 3aM Hb eep b6avnaa 4 A33px XO€p 3areap
X0€ynaa HUUIMUWH 6ONOH 3AUWH 3aCTUWH YHAC3H 3PXYYA33C
ypraH rapax 3apumblH WaapAaaaryyabir xaHrax YagBapran. XapuH
HUNTMUAH BONOH 3ANNH 3aCTUH Tarw 6ananbIr XaHrax TYBLUMH
XapuauaH aauaryn 6anx 6oaHo.

HUArMnH apgumanbiH OHON A33P YHAICA3H HAUTMUIAH Bapumxaat
TOPUNH TOAOPXOWN 3arBapbir TOL4OPXOUNOX BONOMXK Yryn Y A33pX
3arBapyyAblir YH313X LWAAryyp y3yyasnTyyauur 6onoBcpyynaH
raprax 60101L,00TON. XaMIMH Yyxan XO€p LWanryyp y3yyasntyys
6o



- HnarmminH 6apum>aat Tep HUUTMUIH BONOH 3ANNH 3aCTUH
YHAC3H 3PXYYAMMIT XaHrax 6anHa yy?

- HUArMWIAH Tycnam>xmir XypTarcag 433pX 3pXYYAUNT XaHrax
WNNABIP raprantbiH 6yTL3A OPOALLOX XaHraaATTail OPOALOOHbI
3pX 343K HarHa yy? ragar acyyaan om.

Yr xoép wanryyp y3yyasaTyys KoHcepBaTMB 60N0H couman
AEMOKpPAT HUATMUMH BaprM>KaaT TOPUNH 3arBapyyaas XoeéynaHg,
Hb 6uenaracaH Harx 6onHo. F'epmaH 60n0H LLBeass HUATMUIAH
faaTranblH CUCTEMYYA3L ©6PUAH yAMpAaarbiH 3arsapyys byroy
aX axyrhH 6ue paacaH TOOLOOH J33p CyypwicaH 3arBapyys
roNnox yypartam 6avgar. MeH A33px XO0€p yacaj HUNTMUIH
AaaTranblH CaHraac XyBb XYPTArC3Z4 3pX 3yWH YHAICA3N Oyxui
Wwaapanara TaBuMX 3PXTaN. HURTMUNH YHAC3H 3PXYYLA 3PX 3YWH
XyBbg, 6aTanraaxccaH 6aviaar.

HuirmninH 6apumxaatr TepunH Tepen OypuirH 3arBapyyabir
TOAOPXOWNOX AapaaruiiH Har wWanryyp y3yyasnt 6on vpraguiiH
HUWTMUWH JaaTraiblH CaHraac XyBb XYPTIX IPXUNAT Xyyab 3PX 3YWH
Xyp33Hg 6atanraaxyyncaH 3Cax Tyxal acyygan tom. Huirmumu
faaTranblH CaHraac XyBb XYPTaX 3pXUNAT Xyyanap b6aTtanraaxyyncaH
6avifjan Hb MPragunH 3px, apraryn 6awgan 3CB3A JaaTrajbliH
WMTIIA 433p cyypuacaH 6arx 6onHo. Apraryr 6ananbir wanryyp
601roH aBcaH TOXMOAAONA HUATMWWH JaaTrasblH CaHraac XyBb
XYPT3X 3PX 3yWH Wwaapanara 6yxumin 3px yycaxrym. XapmH HUTMUAH
AaaTranblH LWMMTI3A TONCOH X3MX33HI3C Xamaapax TOXWMOAAONS,
WUMTF3A Tenery 6yp XyBb XYPTaX 3pX 3YWH YHAICAIN OYXuiA 3pX
Hb H33rA3H3. XapuvH HUATMWIH JaaTtranblH caHraac XyBb XYPT3X
3PX Hb MPIIHUIN 3PXYYA A33P CYYPUICaH TOXMONLONA YT IPXUNT Hb
YHAC3H Xyyamnap 6atanraaxyyngar.

HuirmMmninH apaunnans HUATMUAH TYCNaMXXWMWH CaHraac XyBb
XYPT3X WMPraHWA 3pX YHACIH Xyyamap 6atanraaxcaH 6aixaac
ragHa MOHreH TITIAATUMH X3MX33 Hb TyXalH XYHUW HUATMUMH
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amMbApang OpoaLOX TITL IPXMUT XaHraxX XaMXKI3HJ, XYPIILIXYNL,
6arix Hb uyxan. MInM33C HUATMUINH TYCAaMXKXUNH X3IMXKIIT TOrTOOX
Hb HUWTMWWAH TOZOPXOW Hexuen bananyypaac xamaapHa. imap
Y4 TOXVMONAONA XaMraaiiblH TYCNAaMXWAH TOPes, X3IMXK33 Hb
apAynacaH XAHaNTbiH MPOLECCbIH Yp AYHA TOrroorgox 6ainx
€cToW. TyyH33C ragHa HUArMUINH JaaTraiblH CaHraac T3Tr3/13r O/Irox
6aTtanraaHbl Xxanb3p Hb HIrAYr33PT XyBb XYPTIrCAUMH XYMYYHUN
€COoop aMbapax HOXLIONNINT XaHraX Xo0épayraapT TyxalH MPraHuK
XyBbJ, UPT3IHUI CTaTYChIr Hb 36pUnXryi 6arix éctor berees xapuH
TIAHUAT NAIBXTIM A3IMXKNX ECTOWN.

ApAYnNCaH HUNTIMA HUATMUNH SPXYYAUAH ©PreH Xypa3Taun
CUCTEMUINT BYPINAYYNIXMAH Ty Aapaax HOXLLeNYYA XaHraracaH
6anx Wwaapanaratam:

- HuirmuniiH  6apumMaaT TOPWMH 3arBap Hb 3ax 333/MUT
AIMOKVK  30XMLYYNArYMinH  YYPrumr ryvuusTrax 4vagamxran
6alix écTon.

- HUArMUWIAH 3pXYYANAT XaHraxag, yc TOPUNH A3MXAAT Y3YY/13X ECTOM.

- HWArMUIH 3pXYYAUWH XaHTaaT OJIOH HAWTUWH M3TIL33H33pP
LYYraax 6anx éctom.

HuiirmuiiH 6apumkaat TepuinH 6auvryynnaryyabiH 6010H

CaHXYYTMWH OHL10TYYA

SCnpuHr - AHZEPCeH YAC OPHYYAbIH Typlunara A33p cyypwicaH

XapbUyyAncaH Cyjanraaraapaa HUWTMWUAH GapumdaaT Tepyya

HUUTMUAH CalH CalxHbl TeNeex YWAC3A 3apuyynax 3apaAiblH

X3MXK33r33P33 TeANWry banryynnaryyabiH xanb3paspas anraatau
Hanagar ragrmnr xapyynacaH.

KoHcepBaTMB X3B LWMHXUT GONOH couMan AEeMOKPAT X3B LUNMHXKMWT
HUUIMUAH Gapum>kaaT TOPUNH 3arBapyys AyHAAXK AaBXaprblHXaHZ
XapbLaHrym eHAep HUATMUWH XaMraaablH TYBLUMHT HaTanraaxyymk
erger. VIHracH33p33 T3AHWI YAC TOPUIAH TOITBOPTOM BarAbIr XaHrax
b6angar. X3auursp TatBap, HWATMWWAH AaaTranblH LUMMTIANAH



avyaanan eHgep bavigar 6010BY TyXallH HUATMUWH CUCTEMYYA Hb
AYHAAXK  AaBXapPrblHXHbl  MA3BXTIN  AIMDKISTMAT  XyN33XK  banaar.
DH3 yTraapaa A33px X3163puH CucTemyys TOTTBOPTOM apAumnacaH
6aa3z cyypbran 6Oawngar. Heree Tanaap HWArMUWH 6apumkaart
TOPUNH BanryynnaryyabiH xanb3p Hb ©6pee apAunacaH Xyylb ECHbl
balix 6aTanraaraa xaHrax 6anaar. HAArMWUIAH AWANSHX ONOHXbIT
OYPAYY/NIrY  AyHAAXK JAaBXaprblH  alMr  COHUPXbIT  Xamraanary,
HUUTMWUAH CallH CalxHbl TONeeX TepunH OGauryynnaryys TaAHWUA
AINVDKNITUAT  XYN93XK, TYYH A33p Ccyypwik bangar. CkaHAMHaBbIH
TYr33M31 X3B LUVHXUWAH HUUTMUAH CalH CaliXHbl TOI06X TOPYYA Hb
alwmr coHvpxon ba 6anryynnaryyablH T3HLBIP A33p CyypwuacaH yac
TOpPWUH BaurryynnaryyapiH yAaaH xyralaaHbl TOFTBOPTOW X3163pUnH
6YTI3rA3XYYH MEH.

HuirMmniH caiH caiixHbl Teneex sambepan X3B LUMHXTIMA TOPTIM
YACYYAaZ HAATMUAH YANUUATIIT AYHAAX AABXaprblHXaHZ, 30HXWJ/IOH
XaHayyncaH xonboo bangarryh. HUArMWWH xamraannbiH acyyasibir
6apar 6yxang Hb 3ax 33317 AaaTraH OPXMAOT. 3apUM TOXMONANYYAAA
3ax 33314 TywurasH bavryyncaH gaatranyygas HUATMUAH TOAOPXOM
3PCAINYYANVH Ve, TOPUIAH 3Yr33C XOHTeNeNT Y3yyA43r 6010BY TyYHUI
3ax 333/133C LYY/ XaMaapax Xxamaap/ibir apuarax yaggarryin. Jinbepan
X3B LUMHXWUT HUUTMUWH GapumxaaT yacyyaas AyHAaX JAaBXaprbiH
©6pCAee CaHXYY>XXYY/K By gaaTranbiH CUCTEM A33P HIM3T 3X YYCBIP
60AroH Xyynb €CHbl faaTranbliH cuctemMuir Bypayymk 6onox 6onosy
NP3 Hb OHASP XAMXK33HUN TaTBap Tenexes 6313H byc banaar. AyHaax
AABXaPrbIHXHbI 3yr33C HUMTMUNH BapuMKaaT TOPUNH CaHXYY>KUATIA
HUMMIM-3AUMH 3aCTUH COHMPXONTYW banaar. [33px yacyyaas Malu
XaTyy XAHanTTaKW, Mall JOOryyp TOITOOCOH X3P3r/33HWUM CTaHAapTaj
TOXUPYYACaH HUATMUWH YANYMAMIIr ypbauniaH 60on0BCpyyacaH
xeTenbepuiiH garyy Tortmon 6yypyymx 6Gangar. xass nmnbepan
apAYvaCaH  yACYyAah Y HWATMUWH XaMraaiiblH HauABapTai
CUCTEMTIN BaX HUNMM - EC 3yMH BONOH HUATMUAH HITA3NA, XYP3IX
COHUPXON BamnxbIr YIyUCraXryn. YNC TOPUNH YN axuanaraaHbl 4ur
XaHAarag, 433pX UA3BX CaHaaUUATbIr OPXUTAYYIK 600Xy
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HuirmminH 6apumiaaT TOPT YACYYAbIH CyAanraaHz XaHramx,
AaaTranblH rypBaH eep TOP/IMIH 3apUMYyYAbIr OHLIFOMIOH CyancaH:

1. XapbsaT upraguitH xaHramy: DH3 3apUMblH Jaryy UPraguinH
aXkun  MIPraxXAnMnMH bangan, xegenmep 3pxamk bHavHa yy?
KWATYA Oy 3437 cTatycaac YN XamaapaH XaMrMnH epreH
XYP33T3X HUMTMUH XaMraaaiblH CUCTEM yUAunagar. byx xapesaat
NPraasg HIIATTIN. TyyHUN 30XMOH BanryynantbiH YHACIH X3163p
Hb H3rAC3H AaaTran. HUArMuWnH Tarw 6yc 6ananbir T3rWmnTraxas
YAI3MXK XyBb HIMPUWIT opyyaaar.

2. HuirMmiH xanaM>XXunH 3apumMaap X3pP3rKuUX HUUTMUIAH
Xamraanan: OH3 Hb X3C3r4macaH 6yroy TYBLUMH AOOTYYpP HUUTMUMH
XanaM>XuMH CUCTEM tOM. 36BXeH 3ax 3331 60s0H rp OyaniH
6angan XyHA3PCIH Hexuens N Tep HUATMUAH 60AN0roopoo
AaMXXyynaH Tycaamx y3yy/aH3. 3eBXeH TyH apraryy 6angans opcoH
yeq N Tycnanuaa y3yyaH3 r3A3r YHACIH 3apUMMTaid. YT X3aB LWMHXUNT
HUUTMWIAH BapuM>KaaT TepT yACyyAa d3M33r aBxaprag 6artaHa ragar
Hb BypaH BatnaracaH, 3¢Ban ByCAblH TyC A3M 3al/ILWryin WwWaapaarsax
TOZOPXOW 3M33r BYATMIAH XYMYYC (6pX TOATOWACOH raHL, 6ue 3uar,
3X, OJIOH XYYX3AT3M r3X M3T) HUMTMUAH Xanamxuz xamaaparaaHa.

3.HurrMmnnHgaatan:YraapyumbiHaaryyaatryynardyambXXvpraaHol
3X YYCB3P XOMCTOX O63PXLI33/N1 TOXMONACOH HOXUend Xyynvap
3aaBan TeNex YYPrUUHX33 Jaryy WUMTIIA TONA6r HUUTMUKH
AaaTranaac TaTraMmx aBgar. HUMrmmmH gaatranbiH LUIWMTIA TONCOH
yuypaac faatranblH CaHraac MOHTeH T3TrIMX aBax Xyy/b €CHbl 3pX
6yx1i 3B CaHaaHbl H3MAIATAW XaMTblH HUWTIMAITMUAT HUATMUAH
faatran ra3H3. HuirmmnH paatran Hb 6Oycpaac xamaapantau
XOA6/IMOpP 3PXNIFCAUAT UXIBUNIH P OYAMNH TUWYYAUAHX Hb
XaMT faaTrang xampyyagar OHLAOITON.

HWArMminH  pgaatranblH - CaHraac OJIrOX MOHIeH TyCcaamMxXunr
rMLYYANHX33 6aTanraat 6angan 6yroy CTaTyCbir Xe46/1MEOPOOPes



OJICOH OPNIOTbIHX Hb MUPaMUAbIH Aaryy (MX LWWMTI3A TONCEeH Hb
NX X3MXKI3HUWA MOHTOH Tyc/lamX) OArox 30puUAroToi. HMnrmummH
AaaTranblH LWWMMTI3A, HUATMWWH JaaTranaac ONrox MeHreH
TyCcnaM>X Hb TOAOPXOW LaTnanTau.

[133px rypBaH 3arsapblH CaHXYY>KUATUNH 3X YYCB3P Hb XOOPOHA0O0
3pCc Anraatan: XapbsaT MPr3gunH XaHramx 6a  XanamxkuiH
3apumMaap X3p3arkuUX HWUWTMUWH XaMraaian Hb TaTBapaac
CaHXYYXZA3r. XapwH HUWATMWAH Jaatran Hb JaatryynaryjbiH
X646/IMOpPeepPes O/I0X OPJIOTbIHXOO X3IMX33H33C XamMaapaH
TONOX WNMTII33C 30HXUIOH CaHXYYXA3T. HnurmmninH bapumxaat
TOPUNH CaHXYYXXUATUAH apra x3163p Hb TyxaWH YAC OpPHbI
AINXWUWH 3ax 3331 A33p epcengex 4agsap, uaawwumnban 6yx
HUATUIAT aXknaap XaHrax 30PUATbIH X3P3NKUAT34 Heneenger. MeH
TOPUNH CaHXYYXXUATUAH apra x3n63p33C TyxallH OpPOHJ AaxuH
XyBaapuiant Aamap HeneeTan Hanx 63?7 ragsr xamaapHa. TyxauH
Y/C OpPHbl COHIOH aBCaH JaaTranbiH Xx3n63p (gaatran, xapbaar
NPr3gUIH XaHTaMX, XaNaMXXUH 3apuMaap X3parkKux HUNTMUIH
Xamraanan) Hb HUMTMUNH BapuMkaaT TOPUNH YAC TOPUWH Xyy/b
€CHbl YaAam>nj, Heneexx banaar.

AHY-bIH HUArMWAH CaliH CaliXHbl TONIOOX HUIIIM Hb AMbepTap apAuUAbIH HIMH

3arBap MeH.

AHY-a HUMTMUIH XanaM>XXUH 3apUnM A33pP CYyypUaCaH HUUTMUAH
faaTranbiH - 3arBap  X3parkasr. AHY-biH  vprag  HUWTMUWH
XaMraannaac xyBb XYPT3X Xyy/Jb €CHbl 3pXryn. T3HA 3aX 3331UMNH
3apunM HOEpxaor. iprag apartanuyys, aMartanyyys oyra eepuiiH
XeA6/Mepeep aMbXMpraaHbl 3X YyCB3P33 Oypayyasx yyparTau.
HUArMWAH caliH calxHbl Teneex OyT33rgaxyyHUu YUAABIPAINA
ra3p Oy, T3Ar33pUIMH XOOPOHZAbLIH 3B CaHaaHbl H3rA3A XO€paory
yyxan 6anp Cyypunr 333a43r. IM33r OYATUAH XYMYYCT 30pUycaH
HUATMUWH CaWH CalXHbl Teneex OyT3arasxyyH YWUAABIPASNA
CYMYYAUNH X0n600, XepLuyyaunH Tycnanuaa 60N0H HUUTMUIAH
CaWH CalxHbl TONOO YW axuanaraa asyyagar 6ycag 6anryynnaryya
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yyxan yypartau bampar. DH> yTraapaa HUWTMUAH 3PXYYAUWH
X3P3MKWAT raHuaapunacaH xanbaptan, 6ypaH byc banaar.

DH3 3arBapblH Cy/n Tanyyabir Tycnanuaa asarcabir  OycabiH
XamMaap/siaaCc aHrmg bawmnragar, XyMyYCUWH VWA axuanaraaHbl
3pX Yeneer Wayy CalH XaHrax erger X3M33H 3eBTreser. Yr
3areap Hb anbepan ync TepuiH 6041010 X3p3arkux ypbaumnacaH
HOXLLONIYYANUT  XaMIMUAH CaH  Oypayy/K eraer HUATMUNH
6oanoro rax tavnbapnagar. M3xA33 3H3 6anp cyypuinr Hauaax
H3/1334 60ANTON HOTONTOOHYYA ONOH Banaar.

- AHY-bIH Mprag HUAIMWAH 3Yraac «UaJvHE OPJIOX» TyClamX
aBax 3pX 3YMH YHA3CN OYXWUA YHACIH IPXTYN Ty «<HUNTMUINH
3PCAINYYAI3C» XaMraanax HarjBapTan xaMraanantryi b6avaar.
TepuinH 3yrasc aBax TycnajuaaHbl XaN63p X3aMX33 TOA0PXON
6yc. NM33C MPrIguinH HUUTMUNH B6ONOH YNC TOPUNH YWA
axunnaraaHbl 4Yajamxwug Cepreep HeNeenexynl, XyHun
€Coop ambApax 3pX Hb 3epunrgexk 6on3owWryn, HUATMUIH
aMbXMpraaHbl 3X YyCB3p Hb b6atanraatan 6yc bangang catran
30BHVH aMbgapaar.

- VipragninH eeptee WUTrax WTran, HUATMWAH 3Yr3sc T3AHWAT
XYHASTI3X XYyHA3Tran 6Hatanraatam 6yc. Yump Hb 6ycabiH
TycnanuaaHaac xaMaapantan 3m33r OYArMMHX3H XyBb XYMYYC
60/IOH HWATUNH TyCblH Tenee YW axuanaraa Asyyajar
GauryynnaryyablH  Tycnax —Xycnsac  WyyA  XaMaapanTau
ambgapgar.

- AHY-bIH cnucteM HUATMUNH BanaNbIH XyBbJ XOOPOHA00 acap
3epyyTam Tarw b6yc 6avpang xypragar. [JaxvH xyBaapuaanTbiH
NpoLecc XYPTaaMXKIyu, A4yYypP/blH TYBLUMH Maw eHaep Hbanaar.

HuirMuimH canH canxHbl TON1©6X YAC Aaxb 3pX 6a xapuyunara
focta OcnpuHr AHAEPCeH HUWTMWWH CalH CallXxHbl Tesee
YACYYAbIT XYMYYCUIAH OPYYaXK By XyBb HIMP33C Hb Y/ LWanTraanaH
HUWTMUWH YHACOH BaTtanraar smap TyBLUMHA XaHrax byuraap Hb



AYrHX 6arx Hb 3yWTaW rax caHan 6onrocoH baviHa. «Dekom-
modifizierung» r3gsr Hb TyxallH XYHWI 3ax 3331 A33p OyTI3X
By BYTIaMXKI3C YN XamaapaH HUATMUAH YHACIH YUAUUATIIHIIC
TOrW XyBb XYPT3X 3pXMUr HaTanraaxkyynax Tyxal OWArOANT HOM.
XYH Typ Xyrauaaraap 3Cxy/a yAaaH Xyrauaaraap ambXupraaHbl 3X
YYCB3P33 BYypAyyA3dxX xedesmMep 3pxn3x anbagnaraac aHrmxumpu
HUWATUWH TychanuaaH4 HangaH ambjapHa. byTtasmxasc yn
XamMaapaH HUUTMUWH YHACIH BaTanraar xaHrax Tyxal OWAronT Hb
XOA6/MOPUINH 3aX 333133C ragyyp TOPUH Xyyavap baTtanraaxcaH
Xyy/ib ECHbl TyCNaMXUWH Gauryynnaryyabir yycraH 6GanryynHa
r3CaH yr toM. EcnpuHr AHgepceH CkaHAMHaBbIH coumnan gemokpat
yncyygaags 6yTasmxasC ya xaMaapaH HUATMUNH YHACIH BaTanraar
XaHrax XaHram>X XamruvH eHaep, nvbepan HUWTMWNH CalH
CaVixHbl Teneex yacyyaaa xamruvH bara 6amgar raxk AyrH3caH
6ariHa.

[3XA33 3H3 X3MXKMUIAIXYYH HUATMUUAH apAunaiblH KOHLENUos
TOXMPOX Yy F343r acyyAan YYCH3. Han1334 0N0H YyXan YHA3CNINYYL,
3ax 333/uKrH anbagnaraac xap aHrng 6anHa 637 r3gsr Hb HUATMUIAH
YHAC3H 3PXYYAUVH XaHranT x3p TyBWMWHA GanHa 637 ragruur
Xapyynax y3yyasnt éuw ragruir 6atanax 6ariraa rom.

Harayraspt: 1990-334 oOHbl yes CkaHAWHABbIH HUATMWUNH
HapuM>Kaart yaAcyys aHx yaaaraa TaTBapbIr XaT 6yypyyacHbl yamaac
AKMATYWAIN, CaHXYYTMNH XOMCTO/1 33P3r HOLTOW acyyanyyatan
Tynrapy 6avinaa. Taraxaap CkaHAWHaBbIH OPHYYAbIH ByT33MX33C
YA XamaapaH HWWTMWWH YHAC3H 6aTtanraar XaHrax «xaMruiH
WWAAIM NPAKTUK XKULLIFI» BOIK Yajaxryn FoM.

Xoépayraapt: Opx 3431C3H 60N xapuyunara Xyn3sx €cton raasr
Tanaac Hb aBY Y3B3J1 ©6P H3T acyysan YYCHI: XeAe/Mep 3pXN3X33C
TaTran3ax 6ueniH ampbIr xapary xyMyyc Heeueec wygaapra 6yc
apraap X3parfaX WMHr3CH33P33 rypaBAary 3Trad3guiiH HUUTMUAH
3PX33 IANIX HOXLOANAT Hb XYMUTAYY/IX YA axunnaraa aByynax
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60NOMXMUT Hb xA3raapnaHa. X3p3B X3TIPXMN ONOH TOOHBI
XYMYYC 3ax 333/1MAH anbagnaraac aHrv>kKMpY Xe4eMep 3PXA3X33C
TaTransBan Oyx HWATUNH MaTepuannar XaHram>x X3BWUWH
X3M>X33H33C Byypax, XoMCTOX aroyntan. HuMrmmimH 6010H 34MIAH
3aCTUWH TATLL PXYYAMMIT XaMIMAH 4337 X3IMXK33r33p XaHraxblH Ty
H3r Tanaac XyBb XYH Oyp OycCAbIH 3pXMIT 4334 33Pr33p XYHAITIIX
Heree Tanaac 3pX 3yMH XaMTbIH HUWT3MASITMINT H3TACIH H3T LOry,
X3M33H Y33 TYYHUW alnr COHMPXAbIT 4337 33prasp xapransaH
Y33X WaapanaraTau.

ByTasmx33C yn XxamaapaH HUWIMUWH YHAC3H 6atanraar xaHrax
MHAEKC 36BXOH XyBb XYMYYCUWH 3PXYYAUUT X3T epeecren
6arianaap 3pXaMA3H TIAHUA YHACIH YYPryyAs4 TyH 6ara aHxaapan
XaHayyncaH 6angar. SH3 LWMHX YaHapaapaa HUUIMUWH apAYnNbIH
X3PINKUATUIH XIMXKUTAIXYYH OONTOH aBY y33X34 yump AyTarfantan.
Yunmp Hb XyBb XyH OYp HUWIMUWH H3rACIH CUCTEMZ aMbXXMpraaHbl
3X YYCB3P33 BYPAYYN3X aXblH Baripaap xaHrargax 3pXTan TeAUNrym
X646/IMep 3PXN3X YYP3IrTIN. XyBb XYMYYCT X6A46AMep 3pxi3x 6oanT
6osomx Haicaap atan BUEnVH aMpbIr XapX X6A6/Mep 3PXI3XTYn
6anraa TOXMONAONA HUUTMUWH 6GapumxkaaT Tep Xyyadb ECHbI
IPXMINHX3D Aaryy TYYHA XyyAb ECHbl LWAXanT Y3yy/a3X Xx3n163p3asp
HANTMWWH XaMraaaiblH CUCTEM33C aBaX TITIAMXUWH X3MX333T Hb
6yypyymxk 60aHO.

©OHeOe YeA XaMIMNH eHAep TYBLUMHA XOrXKCeH, XaMrviH eHaep
MaTepuaniar XxaHraM>XXuimH TYBLUMH BYXUA HUATMUAH XaMraaaibiH
CUCTEMYYATIN OPHYYA Y T[3C3H XOAe/NMepWUH 3ax 3331 [A33p
aM>XKWAT onoxryn H6amraa xymyycmuir anb 600X XypaaH XyrauaaHa,
lwaapasiaratan  TOXWMOAAONA XYYAWMWH Aaryy LuaxanT  Yy3yyJasH
X646/ IMOPUINH 3aX 333/1 A33P IPTyYA3H aBUpaXxX 30PUATHIT A3BLLYYIX
6anHa. Xwuwaanban: Lsegds 6yTaamx MyyTah YANABIPAINNIH
CEeKTOPT axuanax 6ancaH XYMYYCUAT Wayy eHaep OyTaaMXKTaM
canbapyysas wWuHIP 6uin Homxk Byn axnbiH - Hanpyyaas
AKUANYYNaxXbIH TYAA LWHI3P MIPrILYYA3X apra X3M>XKI3HYYANAT



NA3BXT3M X3P3rKyy/K 6aviHa. LLnH33p 6y 601COH axbiH HanpaHa,
aXuanaxblH TyAZ4 HYyX Waapgniara rapBan TOPWUAH 3yr3sac TA3HA
MaTepuannar Tycnaniaa yayyaaar. Mapraxxnn A33Layyasx cyprantaz
Xampargarcag Wwaapanarata razap Nyy HyYH LUWAXKKX YYP3IT XYA3343T.

[133pX X3N63PUNH X8 48IMEPUIAH 33X 333/IMH 6OAN0r0 3AMIAH 3aCTUH
6yTa3MX, HUMrMUIWH BaTanraaT 6angan, xampargarcabiH 3pX YYpruur
YP ereexran xanbapasp XOOPOHA Hb Xonbox erger. VIHracH33p
HUUTMWAH 3PXYY4 XA3raapaarfaxryid XapuH 4 T3AHUIN Xyyab €CHbl
H6angan Hatanraaxv>k HUATMWUAH apAuYWINbIH 30PUATYYAAA WYY
HUMLX 6anraa oM. DH3 yTraapaa XyBb XyH OYpWIH 3pX YYpPruiH
T3HLBIPUIT XaHraxag vyxan a4 xonborjonTou.

HunrmuiH 6apumdikaat Tep Hb XyyJib €CbIl TOTTOOXOA,
Henee byxuin Apua X3aLUyya33¢ xamaapantaii 600X Hb
HuirmMmmnH 6apumxkaat TOPUMH TOAOPXOM X3163p YyyCaH 6un
6010X Hb TyxallH HWWArAIMA oOpluH 6anraa uur xaHanaryya,
CaHan €343/, UTF3A YHIMLUA3C Xamaapaar. JUCUAH 6yaarT nprag
TOAOPXOWN LUMHIYNIINAH XxeTenbepyyamir asmxmx banHa yy?
3C A3MXKMXK BaiHa yy? r3Aras COHryy/bl OPOALOXA00 ©6pPCANNH
COHIONITOOPOO  UM3PXMUNAST.  T3AHWA  COHrONTOA — XYBWWH
COHUPXN0O0 3AWAH 3aCTUAH LUNHIYAINNH XYPIIHA ODK Xapax
YyazBap, HUATMWUWH awur COHUPXAbIT Xapran3aH y3ax u4ajsap,
wyaapra €cHbl acyyaayya udyxan yypar rynustragar. Hunrmuin
HbapumM>aaT TOPUUH TyCran TOCAYYAUWT AIMXCIH 3CB3N T3AHUM
3CP3r HOTONTOOHYYA, 3AUMH 3acar - C3Tr3Ar3HNN, éc 3yMH 600H
TYYX3H TypwnarbiH canbapyyaag yycaH 6um 6ongor. 34rsp Hb
MX3BYUNSH LUWHINAT CIANYYASL Heneesx bawmpar. DH> 3amaap
HUUTMUIAH BapuM>KaaT TOPUIT XyYyNb ECHbl HONTOX «ipma XanLyya»
YYC3H 6un 6ongor.

LWBeaninH HUNTMUIAH BaprM>KaaT Tep Hb AyHAaX AaBXaprblHXaH
6onox TapuanaHumg 6O0NOH aXMATHYYAbIH HUWIAM - 34UIH
3aCTUMH alUWMr COHMPXAbIT 3H TIHLYY XapransaH y34ar ragsr
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HOTO/IFOOT YH3MLIMATAN 6onrox 6anraa oM. HereeTanryyp 3H3
HOTONTOO XapbLAHTy LLOMXOH OYT3UTIA HUWMIMZA XapuialaH 3B
CaHaaHbl H3rA3N A33p CyypuwacaH XapuilaaHz OpLUMXOOC eep
aprarynm ragsr caHaaH fA33p cyypuagar. Huaramg aaxuvmgaa
«Mprag xapuauaH 3px, 6atanraat bavgnaa 6atanraaxyynaar,
HUATMUIH YUAYUATIIHIIC XYBb XYPTIX Hb UPrIAMIAH 3PraN333rym
3PX MOH 343" «yxamcap 6ypanasH Tortaor. YyH33C ragHa TyxanH
OPHbI 34MNH 3aCTUIAH ONOATbIH YHA3C Hb «HUATMUAH BapumxaaT
TOPUINH XaN63p33p 30XMOH bawnryynaracaH 3B caHaaHbl HIrAANAH
YP AYH MOH» 3T 3ANNH 3aCTUNH CITIIAMIHUIN Tarunbap Tyaxay,
6onx erger.

LLiBeANWNH HUATIMA HUATMUAH BapumdKaaT TOPUNH Tyxaln 3epar
Apua Xanuyya TapxcaH 6amgar 6on xapuH AHY-4 HUArMUWIAH
HapumM>aaT TepPUIH Tyxal ceper apua XaaLuyya TapxcaH banaar.
AHY-a3pTHWUIA XaTyy €C 3aHLWbIT ArwiTan bapumTaary yaamxnanbiH
HO/IeeH AOP HUUTMUINH BapuMdKaaT TOPUIH TITrANAIT AyAAyrAaH
ambaparyzag HaraH xanb3puiiH €c 3yn-LuatlnH LWYTA3TMAH 33MA3A
Horayyaaar. 3ax 333/ Xenee ON00ryu XyH Oypuur xyBb XYHWUM
6yTanrymrasc 60k 6aHa xamaaH bypyyTragar. [33px xan63puinH
Apuna Xanuyyasds4 agyypan, 6ycabiH TycnanuaaHs WyT3H aMbapax
H60ONCOH Hb XyBb XYHZ, BYpXHbI 3yra3c y3yy/ax O6yu WWWATIIA r3aar
WALLMH WYTA3rTan xonbooTon Tamnbap erex xaHanara bawvgar.
Yr apva xanuyyAs4 praguinH HUATMUAH 3PXYYAUNT XaHrax Tyxaw
OWATONT TOXUPAOTTYW. BypxXHbl WWATMIANWT MAYY aMCyynaxbiH
TYN4, HUATMWAH 3yr3sc 3M33r OYArMMHXIHA Y3YYA3X Tycianauaa
Meuur Taumnr 6amx EcTou, TIrB3A 34MWH 3aCTUNH ©CONTOL 68PUINH
XyBb H3MP33 OpYyy/ax, 6epunree uayy gauvunax ypam 30pur Hb
X3B33p 6ani>k MMHWUIA MHI3X ypyy AOPON ABaa Hb MUHWI N Bypyy
F3A3r yxamcap CyyHa rax y3aar.

FepMaHA CYy/NUMIMH 3yYHbl CYYUAH XaracT HAUTMUIH 6apumxaat
TOPUIH Tyxal Apua X3ALYYZA YTrbIH XyBbJ, UX33X3H ©6PYNErACeH.
Hunrmmninh  GaprvmxkaaT Tep YYCIH Xxerkuxk 6ancaH xaaHT



YACbIH Yea XyBb XYH OYpPUWNH HUMramg 3331k 6yn cratycaac Hb
XamMaapaH HUUTMWNH XaHram><aac waT AapaancaH XyBb XYPT33ax
3UTMIH 3PXT 333PX3r TOPUNH Y33/ CaHaaH A33p Ccyypuax 6aws.
TyxalH YeWWH HWUWT3MZA KOHCEPBATMB UMI XaHANAra 30HXWIXK
6aricaH Tyn XYYPH3INYYA3L HAUTMUIAT CTaTyC ByAryyasa, To40pxXoNn
TYBLUMHIYYA34 XyBaax €CTOM TI3A3r acyyjan 30Hxunox bawup
CYYpUUr 333K XyH B6yp HMramg 333ax 6y 6anp cyypuiriHxaa
X3P33p HUUIMUMH XaHraMX XypTax Oamx Ector r3gar y3an
AaBamMranmk 6aMcHaac Tarw 6anAnblH X3M X3MXK33T XapransaH
y33X éCToun r3gar onnront 6ypassryn 6arnaa. HUArMMnH 3yraac
Tycnanuaa XypTax Hb MYYTMWH LIMHX 3K af WOoOo Y33XTyW Y
WPraHWUIA 3pX AT yTraap Hb TOAOPXOW XA3raapAantryin Xya3sH
36BLUOBPOX X3IMXKIIHA XYp33ryn bannaa.

BanmapbiH byrg Hawpampax yncblH HypaH yHacaH Typlunara
Hb A3/1XWWH XOépAayraap AaWHbl Aapaax HUUTMUAH Gapumxkaat
TOPUNH Tyxah fipMa X3AUYYA34 XYYTaW Henee y3yyacaH. LleeH
TOOHblI OHOMuMA BanmapbiH byrg Havpamagax Ync TepwuiiH
anbaH xaarugbir TOPZ YHIHY3IP 3YTTYYAIXMIAH TYNA TIAHWUAT
XYYTIW  A3MXKCIH HUATMUMH 60AN0ro ABYY/XK 3A4MWAH  3acart
X3TIPXMW avaanan Yypyy/ACHUM yaMaac HypaH yHacaH rax y3ax
6annaa. Tag HUATMUMH BOANOTBIT XYPCIH TYBLUHI3C Hb YXpaaxbir
Wwaapaax 6ancaH oM. [3x433 A34XMWH XOoépayraap aalHbl
Aapaa napfiameHTaj cyyaantal yAc TOPWUWH Hamyygaac anb Y
HaM HUWUTMWKH BapuMXaaT TOPUMH 3arBap X3P3rTan ry? rgsr
acyyanoir xeHgexx 6anraarym 4 KoHcepBaTuB 60n0H couman
AEMOKpaT HaMyyAblH HUNTMUWH Tyxak Apua XaaLyys4 YyXxam 3H3
y€3C XOOpPOHA0O0 anrargax 60AcoH oM. KoHcepBaTMB HaMbIHXaH
HUNTMUIAH Tycnanuaar XypTax LWaapanaratam amM33r Oy ArMmHXHUIr
BypyyTraxbir Yyxanauuaxk A3HAYY XaBTravpyysncaH X3T ereemep
HUNTMUAH BapumKaaT Tep Hb AWNNH 3aCrUH 30rCOHTN Bangans
XYPracaH rax Tamnbapnax 6ancan 60n 134HMIA couman gemokpat
ceper XYYHUUX3IH 3M33r  OYATUWHXIHA HUWUTMUWH  TyCramx
Wwaapanaratan 6amraa Hb 3ax 3334MAH OyTUI3C WanTraasgar,
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HUWTMUWH Xamraanan, 34UWH 3acrMH YaZaM>X XOEpP XOOPOHAOO
X0N600TOW rax y33>X Tarnbapnax barncaH 6mn33.

4.10 bonoscpon
Cypax, M3pra>xnuniiH 6010BCPON ONOX, MIPIIXKMUA AIILLUAYYAIX IPX
Hb HUWUTMWUWH apAunanbiH TYAXyyp MeH. Yyxamxyy 6osoecpon
MPraH OYypuNH WP3AYAA LWWKAABIPASX YYPTUWT TYWLITIA3T.
XyBb XYHWIM aBbAaC 4YajBapT TOXMPCOH OGONOBCPO/bII €POHXMNM
60NI0OBCPONBIH  CYpPryyavys,  M3PraXxauiH  cyprant, 4334
Cypryynvygzaap ONrox Hb XyBb 3asaHblxaa 333H 6aix, XyCCIHIIP3I3
ambapax GONOMXWMWAT BYpAYY/XK, WMAABIP raprax apx 4venes,
HUATMUIH ambApanaac XyBb XypTaX, bue gaacaH, XyBb 3asaHzaa
333H Balx raIPaNT MP3I3AYNH VYA Xaanrbir H33X erger. bonoscpon
Hb MOH LWyAapra, 3AUNH 3aCTUNH eHAep YasamXTal HUATMUIAT
6anryynax TyAXyyp MeH. M3gnart cyypuacaH OpPUUH YeulH
HUAM3MZA M3PraXKua, M3413r 60N0BCPONOO TOFTMOA A33LUAYYAIX
WA3BXT3M, XYC3/ 3PMIN33TIN eHAep OO0NOBCPONTOM axuanax
XYYMH Hb 3AWNH 3acrMiH OYTI3MXKTIW, epcensex 4dajBapTamn,
3AWWH 3aCTUIAH A3BLUWAZL XYPIX YHACIH HOXLION MEH. XyBb XYHUWAT
AXKMATYWANI3C XaMraanax XxamruvH HavjBapTau gfaatran 6on
6010BCPON MOH. I33MLUCIH M3PIIXUATYA XYMYYC 4334 CYpPryynb
TONCCOH XYMYYCTaW XapblLyyfnaxaj XaMrmMiH TYPYYHA, XaMTUAH
yAaaH xyrawaaraap axXuirynasng eptaer.

HUArMuWnH apguvnans TepuinH YHAC3H yypar 6on 6yx npragass
©6pUNTee Xerkyyasx 4eneetan, Tarw 6onoauoor xanbap Teann
6yc 6oanToop BypAYYNIX ABAAN FOM. DH3 OUATONTLIH YHACIH A33p
30pUIrO0 TOAOPXOMUACOH HUNTMUNH BapuMXKaaT TOPUNH YHACIH
30pUAT Hb BYX XYHA 6ONOMXMIH Tarw 6ananbir xaHrax 30pUATTON
canwrym xonbooton Haraar. IH3 yTraapaa 6010BCPONS OPYYAxXK
6y XepeHre opyynanT Hb XyBb XYMYYCUIH 3pX YONE©6HMI 6ONOMXK,
HUNTMUAH XOMKAUWH YaZaM>XMAT HIMITAYYA3IX34 Opyymk 6ywn
XOPOHIe OpyynanT oM.



DAVVH 3acar Xerk/JMWH XaMTblH aXXuanaraaHol 6anryynnarbiH
cypanraanyya: CypanraaHg XampargcaH OpHyyAal Xenenmep
3IPXNIrCAMMH HONOBCPOIIBIH TYBLUMHT A33LLUYYAIX3 XO468IMOPUNH
6yTa3MXK 3pc Adwmmk bauvraar xapyyncaH 6anHa. Xegesnmep
3PXNIrCAMIH «nyy epreH xypaaTan» 60J0H uayy caiH 6010BCPON
aX VYWAAB3P OHAep XOerKCeH OpPHYYAblH JAOTOOAbIH HUWT
OYT33ra3XyyHUM ©CenTes 3ep3ridp HeNeenceH Hb batnargsar.
Tarax3ap 60NOBCPONA XOPOHre Opyynax Hb X3333[ 6Oreexee
erger 6ariHa. [3x433 yr xepeHre opyynantblH yp ©reex H31334
yAaaH XxyrauaaHbl fJapaa Xaparggar. bonoscponbiH canbapbiH
npouecc 6O0NOH LWWMHIUNINYYAUNH Oreexee erex XxyralaaHbl
XIMXKUIASXYYHUIT — fapaax >KULWB3H  A33p WYy TOAOPXOMU
Tannbapnax 60Ho. 2004 oHg epeHxmi 60N0BCPObIH CYpPryyanmr
AYYPracaH CyparyvmiH cypasuax 4aaBap A33WWAC3H 60n Tap Hb
1990 OHbI yes X3p3arKyy/AC3H cyprax apra 6apuabir ©9pUnACHUA YP
AyH 6anaar. Yr cyprantbiH WwWunH3 apra 6apunbir 1960-aag oHbl yes
6010BCPO ONCOH Barw Hap HIBTPYY/C3H Banx XXMLL3ITIN.

Xyyxauur 6ara HacHaac Hb A3MXXUX
XYYX34 M3HAINCHUI Aapaax 3XHUM X343H XUAJL XYHUA XOMKAUNH
XaMIMAH 3punMTan ye asaragar. Iim apumMmTai cypanuax spu
Xy4Y aMbApanblH JapaarvuinH yeyass AaxvH TOXMOZorrym. Yyxam
3H3 yeh angargcaH antaH 6010MXKYyAbIr AaXWH HOXOH alunraax
ye AaXWMH X3333 Y TOXWMOXTYW Harx 60N30LWryi, JaxmH HI3rAN
rIX3J 6MHexXeecCee Xxamaarym KX XWu3an 3yTraa LaapjarsiaHa.
CypranTblH apra X3MXK33HYYA33P XYHUN XOMKAWUWT  A3MXKMX,
Tycnanuaa y3yy/a3x34 XaMrvMnH KX amXkuataz Xypax 6oaomx
aMbApanbliH 3XHUW XUAYYASA XaMIMnH eHaep banaar.

Cypanraaraap XyyxgunH 6ara Hac «C3TraH 6040x» 4ajBapbIr
XOKYYAIX34 XaMIMWH Jyxan ye r3a3r Hb batnaracaH 6anHa.
«C3TraH 600X YagBap» r3f3r Hb HAT Tasaac M3A33NAT ONATOX,
Tannbapnax, 6yTaanusasp 6onoscpyynax yagaBapbir XanH3. Heree
Tanaac XypAaH, yp OYyT33nTa3l, AaxWH AaxvH LUMH33P cypasuax
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YyaZBapbIr X3/1H3. M>3An3rT CyypuacaH HWUNAM3IMA TEXHONOTUIAH
WWH3YN31 6ONOH MIPIIXJNIAH yp YaABapT TaBUTr4ax LWaapanaryys,
Mall XypAaH XyrauaaHz XyBbCaH eepunergex 6awvgar Tyn
C3TraH 6040x YazBap ron cyypb Hb 60k Hanagar. C3TraH 6040x
YyaaBap XYYXAYYAWIH CcypaarblH aMXUATaz WUAABIPAIX YYPrumr
TYAUITIIA3T TOAMWIYMN HacaHi XYPC3H yeAdd aMXuatranraap
WKH33P M3Pralwnx, HacaH Typwaaa cypanuyax yasBaptan bauix
cyypb Hb 6osgor. CaTraH 600X YaZBapblH TECTYYANNT aMXUATTal
bernener xyyxayyAVVH epeHxmin 60N0BCPOAbIH Cypryyanac A33g
WaTHbI CypranTag WWMKUX LXIKUAT XapbLaHryn xanbap banaar.

XYYXAUNH €3TraH 6040X YajBapbiH XOMKWUAZ 3U3T 3XUAHX Hb
HUUTMWAH rapan yycan, 60N0BCPOAbIH TYBLUMH Xy4TaM Henee
Y3YyAa3ar. AMbApanbiH 60NOMXMIAH Tarw 6ananbIr XxaHraxblH Tyaj,
OYX XYYXAYYAIA TIAHVUNA HUMTMUIH rapan yycasac ya XxaMaapaH
C3Tr3H 6040X YasBapbIr XOrKyya3X TIHLYY HONOMXKOOpP XaHrax
60ONOBCPONIBIH CUCTEMUIT Buin Bonrox aBgan oM. Xyyxayya
33T 3XMMNHX33 HUNTMUNH CTaTyCbilr «©BAGH aBjar» ABAJ/bIT alb
6onoxoop TacnaH 3orcoox x3partan. AHY, XBHIY, AHrau 33par
OPHYYZAbIH ©HOOrNMNH 6ONOBCPOBIH CUCTEM YT XaHANArbIT TaciaH
30rcooxog, AJOPBUTON axmL, rapax 6010MXUIAT BypayyaxK Yagaxryw
6anHa. XapuH xong EBponbiH rypBaH opoH 6osox LBea, JaHn,
HopBerng HaawTtan eepunentyys axwurnargax 6aviHa. TyxaunH
yACyyaag SUrninHx Hb 60N0BCPOA Hb CypPryyaniiH HaCHbI XYYXAUAH
C3Tr3H 600X YajBapblH XOMKWUA, CypaarbiH amXuntaz amap u
Heneerymn banaar. [33px yacyyaas X343H apBaH XWJIUAH eMHeec
CYPryyauiH OMHOeX HaCHbIXHbIT Cypryyabs OypaH Xxampyynzar
60NCOH. ANNH 3aCTUNH BOIOH COENbIH XyBbA JOOTYYP TYBLUNHA
6aviraa rap 6yn3ac rapantan Xyyxayys 3ap4YMbiH XyBbA HUATMUNH
6anANbiH XyBbZ A33rYYP 3PX M3A31TIA rap 6yn3ac rapantau
XYYXAYYATIM  TOHLYY XIMXKI3HMWA  CITrIH  60oA0ox  4aasapsbIr
XOMKYYA3X 6onoMxKoop xaHrargax 6ariHa. Tuimasc CkaHANHABbIH
XYYXAYYZA HUWATMWAH rapablH XyBbJ fAraBapryi, C3mraH 6040x
YaZBapbIr Hb X6MKYY/3X 60N0OMX BYXUW HUATUWH CYpryyavyaag



cypanuax 6anraa Hb XOXWM OONOBCPO/bIH Kapuepaa XUMUX34,
Hb TyAx3y, 60K erger. AMbgpanbiH 60NOMXUNH Tarw H6ananbir
60ANTOOP XaHraxag CypryyaviH ©MHOX HacHbl Byx XyyXayyaunr
CyprantbiH apra X3MXK33HYYA33P A3MXMX fBAAN LUMAABIPAIX
yyxan ay xonb6orgonToun.

EpeHxuin 6010BCPONbIH CYypryyinnH cyprant
©Heer XypTan TyXalH XYHUA HUUTMWAH rapan Hb TYYHWA CITI3H
6040X uYajBapblH XOMKWA TOAVMWTYW Cyprantaj Xampargax
H6onomx eepeep x3nb3n cypryyama smap AyHTINrasp tercex 63?
r343rT Heneenceep MPCaH. bara aHrmac Hb cypnaraap Hb aHrunan
TOrTOOAOT AYHA CYPryyANIH CUCTEMTIW OPHYYZAaZ CyparyabiH rap
6yaninH 6angan, TSAHUN CypaarbiH aMXXWUAT XOEPbIH XOOPOHAbIH
yangaaxonboor cynpyynaxagxyHApantanbavgar. HnnrmmiiH rapan
YYC321 Hb 60N0BCPONbIH Tarw 6yc bangans Heneenser y3aranniH
3CP3r XaMrMMWH Yp ©ree>TaN 33T Hb OJIOH YACbIH Typluaaraap
6atnargcaH >xop 60n HAaracaH cypryyanyapir 6aunryynax asaasn.
HaracaH ayHa cypryyniviH cucTeMWinH aaByy Tan 6on cypnaraap
CavH XYYXAYYA CypAaaraap MapyyxaH HaraHa33 Tycangar. Cypnara
cavTau cyparuvg cypsaaraap MapyyxaH H3raHZA33 Tyc/iax fBLjaa
HUUTMWIH YaJaMXX Hb ©COX XOrKuX banaar.

MeH TYYHU/NI3H eAep 6HXYYNIXTIW OYyTaH eApunH Cypryyavys
aMbapasblH 60NOMXKXMUAH Tarw 6anaabIr XaHraxag Yyxan yypartan.
ByTaHeapunIH cypryyanyaHUArMMINH AOOA faBXaprblH XYYXAYYAUH
CypnarblH aMXMWATbIT axuynax 6ononuoor 6ypayyngar. bytaH
OAPUNH CYpPryyanys HUATMUNH apauvanbiH Bycas 30punTyyabir
X3PINKYYNIX34 Tycnanuaa y3yyaasr. XyyXayYAURH 3U3T 3XYYA34
M3PraX133p33 aXWanax, HUIArMUAH aMbApPans UA3IBXTIA OPOALOX
OpoALoOr Hb H3M3arayynaar. Uaawwnban xyrcmnH 6angnaap
oHorggaor 6aricaH ynaM>nant XeAeMepuinH XyBaapumr eepUmak
3P3rT3KM, 3MIMTINUYYAMUH Tarw Gananbir  XaHraxag A3MXKA3T
Y3YYA43r. ByTaH eapuiiH cypryyavys xeAeiMep 3pXA3ATUIMAH TarLw
H6O0NOMXMIT XaHrax, H3H fANaHrysaa aM3arTanyyyaMnH Tarw 6ananbir

177. -



178. -

XaHraxag, vyxan xyBb H3M3p opyyAagar. bByTaH eApuinH cypryyanya
3U3M 3IXUYYAUINH OYTIH efpeep XenenMep 3pXN3Xd4 A3MXNKNIT
Y3YY/K XYWCUMWH Tarw 6ananbir xaHraxag AOPBUTOW A3MXKAST

Y3YYN43T.

HuiarmMmminH  apguvnan  Hb  XyBUWH  Xapwuyunara, ©epuiH
yAUPANarbIr epeHxmni 3apumaa 60ArocoH epeHxmnin 60N0BCPONbIH
CYpPryyanyabir Asmxgaar. Har tanaac 6yx Xxymyycuir cypanuax
XOA6/IMepPNOX Hb ©epUNH xapuyusaara raX Yy33x yxamcpaap
XYMYY>XXYYa3X €cTon. Heree Tanaac cyprantbiH YWA axwuanaraa
3PX3NCIH banryynnaryysas axnaa ©epuinH XapuyunarbiH Jop
TeneBnex HOONLOOroop xaHrax erex Laapanaratan. MeH Tep
6010BCPOJIbIH NPOLLECCHIT 30XMOH Baunryynax apxvmr xapuyLicaH
canbapblHXaHA LLWKYYAIX XIPIrTIN. IHIXKYY IPXMAT LLIMAKYYAIX
TOXMPOALOOHA, YaHapbir AMap Lwanryypyysaap TOAOPXOMWOX,
OYTIIMXKUAT  AMapP  XIMXKUTAIXYYHYYAIIP YHINBX, CyprantbiH
aryynra, axwng 3aiiwryn mepaerfex 3apumyya, LWanrantbiH
apra xanb3p, eepunex >Xypam 33pruinr HapurBuiaH 3aacaH banx
waapgnaratan. CypraH XyMyy>KyYa3x axkung, auar 3X, XyyXayyaumnr
TaTaH oOpoAauyynax LWaapanaratain. Yr XxamMTblH OpPOJLLOO Hb:
Cypryynb 60on ambapans xenee 00X M3AN3T 60N0BCPOA 0K
aBaxblH Tyl XYMyyC XOOPOHAOO XapwiuaH Tycnanujar enrui
r3A37 WWH3 OMATONTHIN TONOBLUYYAHI. 30XMOH 6alryynantbiH
A33PX XaN63p Hb HUWTMWWH YYPTUAH CUCTEMZA  CYyPryyauir
apAYmnax 30XMMXKTON X3163p MeH.

XyBUMH  xapuyunarblH 3apyumaap 30xvoH  HauryynaracaH
CYPryyanmys Hb HUATMUUH OPYUMUHA M3A3UIMAH  CONMALLOOT
30xMoH bBanryyngar yuypaac eepee cypasjuary baunryynnara rom.
SArasp Cypryyanya Hb cyparygblH XyBUH xapuauaa 6010H OpoH
HYTTMWH, BYC HYTTMINH OHLNOIT 30XMLOX YagBapTan banaar.

MapraxaninH 6onoscpon
XyBb XYH OYPWWH aHXHbl M3PraXAMWH CypraaT Hb XYCC3H



M3PraX/i33p33 X646/1Mep 3PXN3X rapaaHbl HOXLOANAT Bypayyax
WHI3CH33p e pUHXee 6MHe xapuyujaraa Xxyn3sx 4YagBapTal
6onrogor. Xagunurasp unpadgyma aHx cypanucaH M3praxasspas
HacaH Typwgaa axwuanax 6onomx ynam 6yp xsa3raapaargax
6aviraa 6010BY XyMyYyCUIH HUramg 6anp cyypbTan banx, 6ycabiH
XYHASTIINNIT XYN33X, CITrAN XaHranyyH 6anx Xaparudar xaHraxag
60N0BCPON, XOA6AMOP IPXNINT WNNABIPAIX YYPIrTIN.

Niimaac 3anyy xyH 6yp eHZep TYBLUMHA aHXHbl M3PraXWa O/rox
Cyprantaz xampargax Xyylb €CHbl 3pX33p XaHrargax 3pxtan 6amx
€cTon. MapraxiMiH cyprantbiH 60AN0TbIH EPOHXUIN 3aPUMYYA:

- M>3praxanH cyprantag Xampargax XyCcanT rapracaH 6yx
XYMYYC, TYYHUW AOTOP Cyp/iarblH aM>XXUATbIH Y3YYA3AT 4OOTYYp
XYMYYC Y M3PIaXANNH Cyprantaj xampargax 3pXTau.

- M>3praxun COHronTbiH ©PreH 600MX H33ATTIN Banx ECTOW.

- OnoH HWMAT 6GONOBCPONbIH  TYBWWHI eHAep bauarax
Xapuyunarbir Xya33H3.

- M>3praxanmnH CcyprantblH Xapwuyuaarbir Tep, 34AWAH 3acar
XaMTpaH Xy/133H3.

- YHZA3CHWI cypranTblH CUCTEMYYZ OJIOH YACbIH TYBLUNHA XOPBOX
yajBapTan Hbanx éctoun.

M3pra>xkaninH 60N0BCPONBbIH MP33AYWA 3AMWH 3acTMinH bGangan
XYHAIPCIH Hexuens 4 Oyx 3anyycbil MIPraXaunH cyprantag
XaMpyynax, M3praxxua onrox 6010M>X HI3IATTIM Banx Hb Yyxan.

Nx cypryynniiH 6onoscpon
OpuvH UarMH M3AN3IT CYypwuacaH 3AWAH 3acart yaaM OJIOH
TOOHbl ©HASP TYBLUWHA O3NTIar4C3H 4334 Cypryyib Tercerymj
Wwaapanaratanm 6anHa. Vx 4334 cypryyava amx unttanl Tercex Ho
XyBb XYMYYCT 3pX 4©/N06HUN BONOMXKOO WAayy 343X 60N0MXK,
HAATMWUIH YMHI313T aMbApaiblH TYBLIWHI axuvynax HeXLenmmr
xaHrax erger. CyprantbliH xyrayaa ypt 6anx TycCMaa TerceryiuimH
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TOO Uueepaer HWUWTA3r xaHanara 6awmaar. [335 6onoBcpon
O/ITOX CypranTbiH Xyrauaa 60rvMHO OpHyyAas VX A334 CYpryyabj,
3NCIrYAMMH TOO XxapbuaHryh wux 6ampar. CyprantblH Xyrauaar
XapuauaH aguaryin ypt, 60rMHO COHIroAnT uxTau xyBunbapyyzaap
TOFTOOX Hb XyBb XYMYYCUIH A334 CYPryy/abJ 3/C3H OPOX Caaj
TOTTOPbLIT apwuiaraxas, TOAWWTYA XO4eAMepPUNH 3aX 333UAH
3P3NT X3P3rU33HA UAYY YAH XaTaH 30xmuoxog Tyctan. CyprantbiH
Xyrauaa,TercenTmmH xanb3ap ONOH COHroNTTOM 6anx Hb Cypryyib
3aBcapganTbiH TOOT 3pcC Byypyynaar.

Nx3HXx opHyyZaas axkunumH rap 6ya3ac rapantar XyyxXayya vx 4334
CYypryynbj, cypanuax XyBb XapbLaHryn AOOryyp XapuH TOPWUNH
anbaH xaarumg, XyBuapaa XeAenMep 3pX/3rcys, 4eneeT ypaH
6yT338ung, anbaH xaarygblH XyYYXAYYA XapbL@Hry oJJHOOPOO NX
[334 CYpryyavyzaz 31C3H cypanuax Oyn xaHanara axurnarajar.
Pp 6yNMWH rapan yycan gapaa YEMMHXHUNX33 cypy 60N0BCPOX
XYC31 3pM3an33na 6aviHra yaupaaH unrayynsx Heneetan bangar.
©Heer XypTaN YANUYUIXK UPCIH COHTONTbIH MeXaHM3M Laaluna Yy
YANUYUACIH X3B33p Hanx 6osHO. [1334 60N0BCPO/bIH CypranTbiH
60410710 HUNTMUIAH BanaNbiH XyBba, 6ara opaoroTon rap 6ynsac
rapantar aBbfacsnar 3anyy XyMyycuur cyprantblH Tenbep,
aMbXXMpraaHbl 3X YYCBIPUUT BYPAYYA3IX34 Hb CAHXYYTMIH TyCaamx
Y3YY/13X 3amMaap 30pUATOTONTOOP A3IMXKMX3, YNTASTMA3H3.

Mapraxkun pa33wayynasx cyprant 6a HacaH Typlaaa cypaauax
XyBb XyH Oyp ©epuiree Tacpantry Xerkyy/K M3pPraxu
AI3LWWNYYA3X CypranTaz xampargaxaz 6anHra 63n3H 6anx Hexuens,
N HacaH Typlwjaa Xxeaesmep 3pxa3X 6H60NOMX Hb OypasH>.
CyprantblH 3XHUW XWUAYYA3A Laawng cypanauax YyajBap cyyarax
Ccyypb 60N0OBCPON OATOTAAOT TY/A M3PraxXun A33LWAYYAIXIA
6313H Hanx, YagBapbIr CypranTblH 3XHUN XUAYYAUUH xeTenbepT
Cyyarax erex Hb 3yWtan. OponuorcabliH XyBUWH Xapuyusara,
eepuNree yampaax 4YazBap M3IPraxua A33WAYYA3X CyprantbiH
cyypunr TaBbgar. Wpragsa uaawng yprakayyasH cypanuax



X3P3ry3ar Tyxa 6ypa Hb TAaHUH M343X, ©6PT TOXMPCOH Cyprantbir
COHTOH aBax, eePUNTee YaaBap>Kyyiax, MIPraXxKuUa A33LWAYYA3X
cyprantaac fMap aMXuaT rapax 63 ragruir eepeep x3anban
M3PraXKuna A33LWAYYA3X CypranTbiH epTer 6a alWwrninH xapbLaar 3eB
YH3/13X M3A/3TMWAT O/IrOX LWaapanaratai.

DAUVH 3acruiiH 6010H 60N0BCPObIH BOANOTbIH  LUNMNABIPYYA
XOOPOHAOO 36PUNIASX YUMPryn. Mapraxun g33wnyynsx cyprant
Hb KOMMaHWyzaz awurtain Ty KOMMNaHWWH 3yraac Tycangar 6amx
écton. KoMnaHnH axun Hb cyp4y 6010BCPOX HONOMXK HIINTTIN,
AKWUATHYYA Hb B1e faaH M3AN3T YazBapaa A33LLyY13X 6010MXK00p
XaHraracaH 6ananaap 30xvMoH banryynaracaH 6arix €cTou.

M>3praxknna3sLwnyynaxcyprantagxampargarcAbiH AyHA TIHLBIPTIM
6yc 6angan opwcoop banraa berees nxaBunsH Gopmanb Hyroy
eHaep 60N0BCPONbIH AunaoMTon 6010BY 4yagBap MyyTau
XYMYYCUUT WMAYY A3MXKCIH 6OANOrO TYAXYY X3P3IMKAIM Hb HyyL,
uL. Npasayng Mapraxkua A33LWayya3x cyprantag xamparaarcabiH
TOOr H3M3TAYYA3X wWaapanaratan 6banHa. Cypy 6010BCpOX
60NOMXOO OYpP3H AYYP3H 343K 4agaarym XyMYYCUUT ONOH
HUATUIH Xapuyuaraap XOXWM Hb UAYY A3MXUX WaapanaraTau.
AX/bIH LlarMH 30XMOH banlryynanTtbiH LWIMH3 3areapyys 6onox
LarMmH AaHc, XXMANNH Yenee 33par 30X1LYYyNanTyys XyBb HIMP3I3
OPYY/K M3PraXcua A33LWAYYA3X Cyprantaj wwaapaaraax LaruiiH
6O0NOMXMIT ONTOX TIAHUW XIPIDKUATIA AIMXKAIN Y3YYAAIT.

LLBea ync xaMrminH calH MPakTUK X3P3IDKUATUNH YATIP XKML
60k YagHa. T3HA M3PraxkKua A33WAYYATIS 3apuyyacaH uarvir
T3Tr3B3P TOOLOX OPJ/IOrof opyynaH Ttoougor. TyyH33C ragHa
LLiBeass TOCBUNH 3apanaap cypasuax HacHbl xs3raapbir 45-aac
50 Hac 6oarox HaM3arayyncaH banHa. LBeassa HacaHg xyparyaag
60N0BCPON ONFOX ONOH X3n163p Banaar. AxunuabiH 6onoscpon,
WaLlHbl HUWMIMASTYYA, apXVAANTbiH 3CPIr XOA6/NreeHYYAUNIH
WA3BX CaHaauwnraap sBarggar HUATUMH TYCblH TeNeex yeneet
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cyprantyys 6010X OPOH HYTTUIAH apa TYMHUA Cypryyanya, OpouH
TMMHa3snya, buunr ycar Tannargaaryin XyMyyct 30puyacaH Tycraw
CyprantyysblH T00 ueepy Tep b6a TapudbiH r3P33HA OPOALLOTY
TanyyAblH XaMTbIH CaHXYY>XXWAT33P 30XMOH bGauryynzar eHaep
epTer 6yXnin M3praxxma 433Wayyn3x 60J10H eep LWMHI3P MIPraLwmnx
cyprantblH xeTenbepyya 30Hxuaox 60a100.

HWArMuiiH apaunnnbiH cyprantblH 60AN0TbIH YHACIH 3apumMyys,
HWArMWinH apaunanbiH cyprantbiH 60ANOTbIH YHACIH 3apUMyys Hb:

Hargyraspt: XyH 6ypa eepee xyBb 3asaHbixaa 333H b6alix YagBapbir
Hb OJIFOX, OPreH XYP33T3N epeHxmii 6ONOBCPOAbIH Cypryy/bj anb
6onox 3pT, 6ara HacaHAaa cypanuax 3pXx S4JYYA3X.

Xoépayraapt: XyH 6yp M3praxauviiH 6010BCPObIH  600H
M3PIaXKUA A33LLTYYAIX CyprantaHz xampargax 3pxXTan.

Cypy 6010BCPOX 3PXMUH XYPIIHJ YHACIH TypBaH XYYMH 3YyWAC
6anagar. Hargyraspt cypanuax 3px Hb ByX MPragumH HUUTMUIAH
YHAC3H 3pXYYA oM. XoépayraapT aMbApasnblH 60NOMXUIAH TarL
XyBaapuaanTbiH 3apumM, HUArMUinH anneaa Har 6ynartT HUATMUAH
rapan yycaa 3CB3 34AUNH 3aCrninH 6ana/ibiH yIMaac CUCTEMTINMIIP
AaByy 3pX ONTOX 3CB3N XOXMPOoX 6Gonoxryh. lypaBayraapr:
60/10BCPONBIH NA3BXTIN 6OANOr0 AByynax Hb TOPUWH Yypar
MeH. [133px rypBaH Hexuen OypAC3H TOXMOAAOAS aMbApabiH
60N0OMXUIMH T3rW XyBaapwuaanT 36BXeH X3n163p Tegun 6yc 6oant
6avignaap xaHrargaHa.

4.11 HuurmmimH 6apumdkaat 3ax 333/1MNH UP3IAYN
KanuTtannsmbiH X3B WMHXXYYAUNH XapbLyynant

TepWiiH 30XMLYYAANTBIT 43MXKA3T 3CB3J1 TOPUNH 30XMLYyYyaanTaac
TaTran3caH KanwuTaJM3MblH Mall OJIOH TEOPAWUAH X3B LWUHXYYA
b6avgar. 3araspunr nmbepan 6a TOPUNH 30XMULYyyNanTTanm 3ax
333/1YYA4 M3C3H YHACIH XO€p By/N3rT XxamaapyynaH xyBaagar. [33px



X3B LWWWHXXYYASZA FO/JIOX POAVMT TYWULITIIAIN, TIAMIPUNH FONNOX
aKTEpPYYAblH Xapuauaar XOOpOHZ Hb 30xuuyyaaar 6anryynnaryys,
6onox KomnaHuya, 6GaHKHyys, 3AUAH  3acrulH - x0n6004,
YANABIPYHUIN  3BAINYYAWMVH  Xapwauaar AypblH - x3163p33p
yAnayynaH 3oxumuyynax 6010MXKryin.

A33px bawvryynnaryys Hb TyXauliH yAC TOPWWH 34MWH 3aCTUWH
potooa 6ytuminr 6ypayymxk banpar 6erees TyxallH y/aC OpPHbI
TYYX3H XOMKAWUWH Yp AYHA YYCIH bawnryynaracaH, AasapLusibiH
epCenfeeHnii yea CUCTEMWAH rajyypx LaapAanaryyabir LUyyx,
6onoBcpyynax WYYATYYPUAH  YYPIUAT  rynmuadTraxk  HGamaar.
DAr’dp Hb CUCTEMUMH BYTUMIH ©epunentes TyxalH CUCTeMAdd
TOXMPCOH, TYYHUI LUWHX YaHapbIr XajraacaH XapuyaTtyyabir ery
H6arigar. OH3 Tanaac Hb aBY y3B3J1 Y/IC TOPUMH 34MMH 3aCTUNH X3B
WWHXYYAUMH AOTPOOC T3P Hb WAYY 3X X3B WNHX Bangarryi, Har
Tanaap wayy bamxap Heree Tanaap aytMar 6anmaar. TyxallH ynac
OPHYYAbIH XOMKAVWH TYBLWWHIYYAUWH OHUJIOTWUIAT YA XapransaH
aBY Y33X3/ [33pX XOE€p 3arsap Xo€ysaa gasapLuiblH gapamT 40P
TyC BYPUIMH OHUAOIT TOXMPCOH apra x3anb63p33p 341NH 3acrmnHxaa
YaZaM>XMWT xamraaaxk daagar. [3xg33 TyxallH yAC OpPHYYAblH
XapuauaH aguAry 3AUMWH 3aCTUH 4Yagamx f33p CyypuacaH
yupaac eep eep XaMX33HJ, 6anx Hb OMNTOMXKTOWN.

SANH 3aCrUH X3B LLUVHXXWUH A33PX XOEP TOPINIH CUCTEMYNSTACIH
ANraa Hb TAM3PUAH TyC BYPUINH OHLNOTUIAT aryyicaH YasamxXumH
©6p 66p X3M X3MXK3IIHYYASZL OopwuH baraar. 3oxmuyynantran ba
30XULYYNaNTry 3ax 333/ MWH 34MNH 3acar Hb LUMH3 TEXHOJIOTW,
TEXHUKT CYYpPWACaH SAWAH 3aCTUWH XOMKAUWH OJIOH TOPJUMH
XyBUNbapyyabir  xerxyymxk 6angar 6erees opsoro 60n0H
X6A6/NMEPUNH XyBaapuaanT Hb 4 XapuaLuaH aguaryin bangar.

3oxuuyynantran 3ax 333AUNH YUAABIPNIIUAH CUCTEMYYA OHAOP
YaHapTan YUAABIPAINNIAH CTPATErMIAT X3IPIMKYYNIXZ XapbLaHTym
xanbap xapuH TyxauH yes xaMrninH 6opayynant eHgeprtan Haviraa
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OYTI3rAdXYYHUA  yUAAB3PA3AA OOrMHO  XyrauaaHg LUWIKUXIZA
ToXMpoMXryn 6angar. Llaawwmnban 3oxuuyynanttain  34UNH
3aCrUnH Baunryynnyys xasraapaargman 3AUNH 3aCTUnH A3BLUMAZ
XYP3X34 WAYY AaByy Tantal, XapwH 3AUWH 3aCrMinH cyypb bBytoy
YHACOH A3BLUMAA XYP3X3J TOXMPOMXIyW 6angan axuraargax
6aliHa. YNC TOPWUNH 3AMWH 3acrWidH  BanryynnaryyAblH yin
aXuanaraaHbl €pPeHXVMW Uap XYpP3aHWW anraatav  6anasbiH
y/Maac KOMMaHWyAbIH YN aXwuanaraaHbl cTpaTerng CUCTeMUnH
WWHX YaHapTan anraatan 6Gangan yycaar. DH3  Anraartau
6ananbIr 30XMLYYAANTIYW 3aX 333AUMNH cucteMTan x bputanninH
KOMMaHwnya, 30XuuyynantTad 3ax 333MAH  34MWAH  3acartau
FfepmMaH YACbIH KOMMaHWys aAwnxaH LwaapAnara Tyarapaxag
XapuauaH aguarymi xapuy yuagsn ysyyax 6avraa XuwssH a33p
Taunbapnax 60sHO. BantoTblH XxepBeX XaHLW ©eepunergceHui
y/Maac TyxaiH OpHyyZaac rajaag 3ax 333/ 433p 3KCMOPTOZ raprax
6yn 6yTI3rgaxXyyHUM YH3 HIM3Irg3axaa Vx bputaHuiH komnanunya
oK Byn awraa 6yypyynaxrynH Tyag angaraabir Xaparasrymanai
YYPYY/K 6avixas [epmaHbl KOMMaHWys YHUIT X3B33p Hanarax
o/mk 6yn awraa 6aracraxbil Xy/J133H 36BLIEOPY XapWH 3axX 333/
A33px BopayynantblH XyBMa X3B33p Xxajranax 604s0ro AByynx
6alHa.

KanutannsmbiH X3B LUMHXYYANWH CyAanraa Hb ajuixaH Wwaapanara
TyNrapcaH yeZ KOMMaHWyAblH Y3yyax Oyn xapuy yungavir
Tannbapnaax AyH LWMHXMUATIIHNI EPOHXNI XYPIIT TOLOPXONIXK ery
6aviraaraapaa au xonborgonton oM. Vix bputaHMH KOoMMaHWyA
60rMHO XyrauaaHg awur opsaoro oruom byypaxag ux alimr oax
bangar XepeHrnrMH 3ax 333/133C Xamaapantall Tyn AOTOOAbIH
30XWLYYNaNTrym 3ax 33371 A433p ©6PCANNH alUrMAH XyBb X3IMXI3T
Oyypyynaxryi 6anxbir 3pMan3gar. XapuH T34 rajaaj 3ax 333/
A33px 6opayynantblH XyBua anacaH TOXMONAONA XOA8/JMEpPUIAH
3aX 33371 Hb 3aArai, HI3NTTAN Tyn OOrMHO XyrauaaHg axwuanax
Xy4y?> 6eeHeep Hb Xanax 3aMaap anjargnaa Hexaer. XapwH
FfepMaHbl KOMMaHWYAbIH XyBbJ, 30XWULYyYy/JanTTan 3ax 333AUNH



CaHXYYTMWH cncteM B6OrmHoO xyrawaaHz O0X aluraac ya xaMmaapaH
XOPOeHre Xxypumtayynax 60s0MX Hb H33ATTaM bangar ydpaac
H3/1337 Xyrauaaraap awmr 6yypaxag T3¢ YAA3X YaZBapTan oM.

HUArMninH apayYmanbiH Y331 6apuMTAaNbIH YYAHI3C ONOH Tanaac
Hb YaHapbIH YH3AM3 xniixag «shareholder value»-a 6ytoy xyBbLiaa
335MWUTYAMAH alWnUT COHMPXO TOJIOX YYP3IrT3M 3ax 3331 byroy
30XULYYNaNTIyi 3ax 333AMNH BanryynnaryyabiH 6yTaL, Hb Aapaax
YHAC3H AyTaranyyatan 6anaar.

Hargyraapt: Typ xyraLiaaHg nx alimr 010X04 YNrA3rA4C3H KOMMNaHWYyAbIH
cTpater Hb TyXalH KOMMaHWyAblH CTpaTery TeneBnentes ypT
XyrauaaHbl yp AaraBpyyAblr Tycrax 6ONOMXWUAT xaasar Tyn HUWMM,
Hanranb OpYHbI acyyanyyabIr yaam XYHAPYY/K baviaar.

Xoépayraapt: KomnaHuyablH yaupAnara smMap 4 XAHaATryu
MEHEeXMEeHTUMH BaruH m3g3na 6angar Tyn HUWTMUWH Tepen
OYPUNH BYAryyA HIH ANaHrysa axXWnTHYYAblH 34WWAH 3aCruiH
WMAAB3P raprax NpoLeccos OposLox OPOALLOO xaaraman bavaar.

lypaBayraapt: 30XxvUyynantryin 3ax 333/JyYAWWH  axuanax
XYYMH Hb Mall epeHXWin B3ATr3r4C3H, Mall ysaH xaTaH amMap u
30XULYYNaNTry X646 IMePUNH 3ax 3331 A33p YA axuanaraa
AByyAgar TyA  OHAep  M3Pralc3H  aXwuaiax  XYYMHTIN
30XMLYYNaNTTan 3ax 3331731 xapbLyynaxaz 63pXLw33aT3M. DH3 Hb
AKMUANAX XYUHWI xapaaT 6ananbir HIMIMAYYAAST.

[epeBayraspt:. 3oxuuyynantryn 3ax 333/MAH XO461MePUINH
XapwuauaaHbl 3H3Xyy OyTaL A33p YWAAB3PYHUM 3BAA Hb CyJ,
LaNNH XOJNCHUA HIMAC3H X3/131u33p bavparryin 33par OyTuuiH
rapantam 63pxwasanyyanmnr ynam XyHApyyAsx wantraaH 6ongor.

ByT33M>KMIH HOpMaTUB Lap Xypa3
HWArMninH apAunaneiH yac TOPUAH 3ANINH 3acarT KanuTaan3mblH
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X3B WWHXUWH AYH WWHXWATIHUA XYP33r apAyunian, HAUTMUNH
Xamraanan, HUArM1UMH OPOJILLOOHbI BYTI3MXKMINH LLap XYP33HYYAI3P
OPreXyYAKT3Ar33PUNH HE1eer OHLITONI0H aBYy Y343r. DH3 Hb 3epar
3PX UYONEOHUN SPXYYAUUH XIPIDKUATUMH XYPI3r TOLOPXOMIHO
r3CIH yr 6erees yyHA4 ambapanbliH 60N0OMXKMIH TIrLW XyBaapuaanT,
HUATMWAH aloyaryn 6Gawngan, HUATMUWH aBTOHOMMUT Gawngan,
HUATMUUH BYTUMWH 3pCA3TYYAIIC XaMraasax xamraanant 33par
b6artaar. Llaawmnban axnbiH 6aripaH A433p XYHUW angap XyHAWUUT
Xamraanax, Op/iorbIr Wyaapraap xyBaapuaax, KOMNaHuiH 6010H
MaKpO 3ANNH 3aCrUH TYBLUHWWA WWWAB3P raprantag oyaryyaumiH
alNT COHMPXAbIT 30XUX X3MXK33HJ, TIHLYY XapransaH y33X 33par
XaMaapHa. YAC TOpUWH 34WAH 3aCTUAH BYTIIMXUIH A33pX Lap
XYPIIHYYAMAT MaKpPO 3AUMWH 3aCrMinH OYT33MXWWH 4YajaBXbiH
Y3YYNINTYYA 60N0X aXXMATYUA3N, XaHWWIH YHANT, 34MAH 3aCTUIH
©CONT 33P3rT3M AYH LMHXMATI3 60ONOH HOPMAaTUBbIH XapbLlyyaant
XWX XOOPOHZ, Hb XapbLyy/>X Y33X ECTOMN.

Jepar 3px YeNeeHUN Lap XYP33HA ambXMpraaHbl 3X YYCBIP33
OYPAYYNIX XOA46/MEP 3SPXNINT HIM YHACIH KaTeropu Hb HOM.
XencHUM XeAenmep 3PX3NCHIIP XYMYYC 36BXOH OpJIOroo
0/100/, 30TCOXTY ©epee XyBb 3afaHblxaa 333H 6alrX ambapaxaj,
Wwaapaaraax HUArMUAH YHACIH YUNUMATIIHI3C XYPTIXK IAr33P Hb
T3AHUA HUUTMUAH GONOH COENbIH XYP3aHa bycaas XyHAN3rA3X,
©epUINree XyHANIX YHACUIT Bypayyax banaar.

Taraxasp Xene/Mepeepee OpAOorbiH 3X YYCBIP33d Oypayynsx
aXblH 6aripTan 6ax Hb MPr3ANINH 3EP3T 3PX YONOOHUI IPXYYAID
X3P3IMKYYN3X aHXAary Hexuen tom. HUArMWAH apauunanbiH yac
TOPUINH 34UIH 3acarT Xe46MePUINH 3aX 333/IMNH HI3ATTIN bangan
Hb BYT33MXUNINH X3M X3IMXI3HU HONIOH 3pX Yenes, Wyaapra ECHbl
aMUH Yyxan XaMXuUrasxyyH MeH. 1980-aas OHOOC epreH xyp3aTamn
MEHEXMEHTUWNH WMNAB3PT Hb Caas TOTrop 600X 3yWAryn, TYpraH
XyrauaaHz TeXHUK, TEXHONOTUMH LMH3YAANAT HIBTPYY/K SANAH
3aCTMNH ©CONTUWT A33WAYYA3X BONOMXKTOW, XOA6/IMEPUNH 3ax



33371 Hb Mall YyAH XaTaH, 3ax 3331 Hb JacaH 30XMLOX 4YasBap
canTal, XOPOHTUIH 3ax 3331 A33p XYpAaH XyrauaaHj XepeHre
6ocrox yagBapTan Ty MOHIOHWW XaHLIMWH YHANT, aXWarymaan
33P3r Yyxan 34MNH 3aCTUNH BYTIIMXKMIAH Lap XYP33HYYASA AaBaH
Tyynax YagBap UAyyTan MaT xapargax 6annaa. XapvH soxuuyynant
OHABOPTIN 3aX 333/1YYA34 OYTUMAH yaMmaac 6unin 60NCOH aXknarynaan
yfiaaH XxyrauaaHbl Typwwuza Maw eHgep bawnraa tom. Jlnbeprap
OHONYMJ YyXaMXyy 3HD Cy/ Tan A33p A6PeesieH 30X1Lyynantran
3aX 333/IYYA4 XOAe/NMepPUMH 3ax 3337133 YWAABIPAINMAH apra
X3N63pUNH ©epuUNenT, AasapliiblH 3ax 333/MVH 6pPCONAO6HJ
30XMUYyyNaH ©epusiex 4ajBaprynl XaM33H HOTOAUrooX 6OaiHa.
XapwH 36BXOH aXXUATYRANNINH KOIPPULMEHTBIT YHAICNIN 6ONrOH
30xuMuyynantTai 6a 30xuLyynantryi 3ax 3331yyAUUT XapbLyyaaH
CallH MyY X3M33H AYIH3X Hb UX33X3H epeecren oM. Xuwwssnban
AHY -blH CYyNUIH XOpPWOA XWIWAH XyrauaaHbl axXuarynaaniiH
H6ananbir 6ycag 30xvuyynanTtai 3ax 3331T3M YAC OPHYYAbIHXTaK
xapbLyynaxaj Makpo 3AUNH 3aCrUH HOXLeNYYA33C LWanTraanaH
3apuM yeA eHgep, 3apuM yea gooryyp 6amx3a. 1983 - 1988 oHg
LWsea, Hopserw, LUBeuapw, ABCTPU YACYYAbIH aXXWUATyNAAVAH
koabodmumeHt AHY-aac pgooryyp onponyooroop  ANoHbI
DKUATYAAANAH  KOIPPULMEHTTIN omnponuoo 3%-uac jooryyp
6an>x33. 3T MOH aauaxaH 30XuUuyynanTTal 3ax 333/1T3M XepLu
opHyya 6onox [Janwn, ®paHu, HwugepnaHa, benbrn yncyyaag
DKUATYAAANAH KO3PPMLUMeHT Maw eHaep 9 - 12% 6awcaH
6avHa. 1992 ong lWBeea, HuaepnaHa, Hopsern, LseuapwiH
AKMATYNUYYaMH Too MmeH AHY-aac pgooryyp 7.5% 6aiicaH 6aliHa.
TyyHUN3H AHY-bIH 34WINH 3aCTUIH YCPIHTYA XOMKANIH Xna 6onox
1998 oHa HupepnaHp, Hopseru, LUBenuapbiH aXuUArynanvimH
kKoabdmumneHt 4.6%-tav TIHUIK bancaH Hb MeH AHY-aac
Aooryyp 6ainxa3. [3TaN MeH agnaxaH 30XULYYAaNTryn 3ax 3331131
Nx BpuTaHuiH axuarynganinH koadouumeHt 1990 - 1998 oHbl
XOOPOHAOX JOepBeeC HalWMaH >XWUAA4 DAWWH 3acar XerKauniH
XamTblH AXxnnnaraanbl baviryyanarbiH gyHaxaac A33ryyp 6anxaa.
3apuM 30XuMuUyynanTTan 3ax 333AT3W OPHYYAA[ aXXWAryuaanuiH
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Ko3bdMUMEHT MHXYY eHAep Halriraa Hb Mall OJIOH LIaATraaHTam
TIATUNT  30XUUYYyAanTTal  3ax  332NYYAUWH  XapbLyy/acaH
cysanraa xapyy/mx 6aviraa 6ereeg raruxyy KanutaamsmbiH
X3B  WUHXYYAUWH  Bauryyanaryys  XOOPOHAbIH  XaMTblH
aXuanaraaHsl XxyBunbapyygaac xamaapaar rax y3sx Hb epeecren
FOM. 30XMLYYNanTryr 3ax 333/7yy4 3ax 333IUMAH eepunentej
facaH 30XMUOX uYajBapaap WAYY, 3AUWH 3aCTUWH XOMKAWWH
bartaamaapaa aXuAryUAAMAr XypaaH XyrauaaHg Oyypyynax
6ONOMXTON  M3T XxapargaBy T3Ar3puiAH  BanryyanaryyabiH
OYTUYYA, H3H ANaHrysa yaH XxaTaH 30XULYYNanTryn XeA6aMepuiiH
3ax 33371 (CONMALOOHBI BONOMXK CarTau, KOMNaHW 6a aXXUATHYYAbIH
XOOPOHAbIH X0N600C Cyn I3A3r yTraapaa) Hb aXWIrymanniH
eHZep Ko3pPuumeHTUnr Byypyynaxas 3apyMbiH XyBbj HONee
Y3yy/K yaggaarrym. Llaawmnban maww yaH xaTaH XeAe1MepUiH 3ax
333/IMNH HUNTIMA yUpyyaax HIMINT 3apAayyabIr axkunrynanninH
CTaTUCTMKTaM XapbLyy X Y33X Hb 3yWTaW. AXbiH 6aipHbl 36BX6H
Too 6yc uyaHap uyxan ay xonborgontou. Xuw33nbsn maww
6ara LanvH XencTa axblH bGalpaHz axunnarcaz X34AUNrasp
xefenmep 3pxamk banraa 60n10BY 6OrMHO XxyrauaaHz AAyYCbiH
3HI3HA, WWAXKUXK MaTepuaniar 3px 4YeneeHur 6onomxyyaaa
X3P3ANKYYN3IX3J Waapaarjax HeeLuumnur Xxypumtayynax 6010Mxrym
6ongor Tyn Matepuaniar 3px YeNeeHUn 3px33 343K Yajaxrymns
XYPA3r. X3T yAH XaTaH 30XWULYNanTryh XeAe/MepUInH 3axX 33371 Hb
M34/13T YazBapblH HONOH OPNOrbIH XyBaapuUaanTbiH 400 LATAANS,
©OPUNHXOO aMbapanblH HOXLONYYAUWAT XYCCIH3IIP33 OypAyyadX
aBTOHOMMWT 3PXMIT XA3raapiagar. LlaavH xeacHM XamM>Kaar TOrtoox
NPOLLeCC 30XULYYNANTIYW, 36BXOH KOMMNaHWYAbIH TYBLUWHZA HIrAC3H
X3N31U33Ppryn fiBaraAar 3ax 333/ IMNH 34UNH 3acarT LLaJvH XeACHUN
3epyy Maw eHaep banx xaHanara 6avgar. AHY, Vix bputanu 33par
3AMWH 3aCTUiiH Tarw 6yc 6araan Hb 6yTIIMXKMIH 60N0H Wyaapra
ECHbl 30XMX X3M X3MXK33HYYA33C XON JaBCaH OPHyyAas fayypan
6010H HUNTMUKH Tarw Byc HGangan 30xvLUyynantTTai 3ax 3331T3N
OPHyyZaac nayy epreH XypaaTan TapxcaH 6anaar. MeH ambapanbiH
HOXLIe/1 HUNTMUWH rapan YYCas «eBaergex» byty yeac ye gamxnx



V33431 YYHT3A XON60OTOMroop ambApanblH  HOAOMXKYYAbIH
TarWw 6yc XyBaapuaanT 30XMUYYNanTrym 3ax 3331131 OpHyyAad
nayy Tyrasman bavigar. depar 3px 4enee, XyH 6ypa XyHUI écoop
aMbApax 3pxninr batanraaxkyysax XaM XaM>33 Tanaac Hb aBYy y3B3/1
30XULYYNanTryn 3ax 33314 Mall ux gytargan bangar.

Heree Tanaap 3oxuuyynantran 3ax 3334yya3s Oawnaarrynm,
30XULYYNaNTryi 3ax 33314 Tyraaman bavgar maw 6ara uannHTam
3AWWH 3aCTUH CEeKTOPYYZ YN ONHOOPOO aXWATYWAINS epTex,
yAaaH Xxyrauaaraap axwaryn 6amx Hexuenmur 6ypayyax
6avigar. AX YANABIPUNH 3AMMH 3acraac M3AA3IT CyypwicaH
YUAUUATIIHUA SANAH 3acarT LWWDKUX WUIKUAT X8A8IMepPUiH
epTeHUe A OyTUMNH eepunenTunr aryyak XeAesMepurH 3ax
3331, HUUTMUWH CUCTEMYYZ, 30XMLLYYNanTTan 3ax 333/IMAH HITACIH
yapAnarbiH 6anryynnaryyablH ©MHE XYHAX3H COPUNTYYAbIT TaBbX
6ariHa. 313 H3H AnaHrysa axkWarymanssc xamraanax Ynrasnasp
6aviryyncan 6aviryynnaryys axxuaryuaanmr byypyynaxag xaMruiH
nx caag yupyymx 6arHa. HaH anaHrysa HUATMWAH XaMraanibiH
CUCTEM Hb OPJIOTbIH TaTBapaap 30HXWAOH CaHXYYXZA3T, YYHWUWA
yAMaac XeAenMepuiH epTer 6yly UaAVHTUWAH  HIM3ITM43/
3apAnyya H3M3IrAax bavpar opHyyAad YyAaaH Xyrauaaraap
YA OJIHOOPOO aXWATYWASNS ©pTex LWantraaHyyablH H3M Hb
HUNTMUAH XaMraaaiblH cuctem Hb 6ok Banaar. 3apum xatyy
30XMLYyyNanTTam 3ax 3331731, XxaTyy TapuPblH CUCTEMTIN OPHYYAaZ
XWW33163n FepMaH yncag «gaatrang xampargarcag» «gaatrang
Xampargaarym» OyaryyavinH XOOpOHAbIH Anraa Gyroy Tymawpan
ynam mx 6ok 6anraa Hb axwurnargax 6anHa. Yr Tyinwpan Hb
30XMLYYNaNTryM 3ax 3331T3M  XapbLyynax X3MXK33HA XYP334
6ariHa. Xapaap byroy xyynb bycaap xefeamep 3pxa3x ABAan ynam
XYP33r33 TaMK 6y Hb 30XULYyYNaNTTal 3ax 333MNH HITA3N Cynapy
HanraarviH H3r3H UA3PXUNAIN HOM.

ONOH ynCbIH B6YTI3rA3XYYHUI 3aX 333/IMNH €POHXUA HOXLONYYA
eepuneraex, ynam byp tepemkunx bamraa 3ax 333AnH bynaHryya

189.



190. -

YYC3H 6yn 601k banraatan xonborayynaH ONI0H YACbIH TYBLUMHA
3PCAdIN OHAOPTIN, XaMraananTryn 3AWAH 3aCTMNH CEKTOPYYAbIH
epcenaex YaaBapbIr 30BXeH O6yT33rg3xyyH 6010H yNAABIPAINNIAH
NPOLECCOA TacpPanTryh LWWMHIYAIAT XUKX, YHUUT Byypyynax
3aMaap xagranax 6osomxton. ONOH YyACbIH TaBUAH [A33pPX
epCONAeeH KOMMNaHUyAbIH OYTIIMXUUAT HIMIrAYYA3X34 TycTau.
OH3 Hb 3UCUMAH BYN3rT ONOH YACBIH 3ax 3331 A433p 6anp cyypua
OJICOH Y/IC OPHYYAbIH XYBbJ, Y 3PCA3N OHAOPTIN, XaMmraanantryn
canbapyysaz xeAenmep 3pxXN3rcAnNnH TOOr Xa3raapaxas Xyprax
banraa oM. boant 6anpan p33p 3pcAdn eHAepTIn canbapt
aXMAnarcAblH TOO ©HABP XOMKCOH 3ax 333/IMWH 34MWH 3acartan
OpHyyAaa 4 byypcaH 6aliHa. XapuH XaMraanargcaH cektopyygaas
(OPOH HYTIMWH TYBLUWMHZA YWAAB3PASMAXK TyXallH OPOH HyTartaa
X3P3ArN3rA3X YWUAUUATI) axXUAnarcAblH TOO H3IMIrAdX 6HanHa.
M3xA33 yr xaMraananttan canbapyysas axuanarcblH TOO XyBUIH
CeKTOpPbIH Maw Hara uannHTam axabiH 6apyys 60J0H TOCBUIH
HUUTMUAH YUNUYUATIIHUIA canbapyyaas HIM3Irgax 6anHa. JH3 Hb
3prasg TyxalH HWWM3M TaTBapblH ayaaniblH IMap XyBb X3MX33r
XYN33H 3eBweepger 637 rs3arasc xamaapax YWUAABIPAINMAH
A3TN3MA TOTTCOH HUUTMUH BapuMdKaaT TOpPUIMH Xyp33a3an Byroy
3aX 333/IMNH TOPUINH 30XMLLYYNaNT, HUMTMUIH BapumxaaT TOPUnH
CaHXYY>XXWAT, yAC TOPUNH WWNWABIPYYAUNH Yp AaraBap oM.

Laawaaa 3oxuuyynantrad 3ax 333/1yy4 YAAABIPAIAMNH apra
X3n63pyys OONOH ONOH YACbIH EPOHXUA  HOXUBAYYAUWH
©epUNeNTe 30XWULYYNanTryh 3ax 333/yYA433C eep Xapuy
yunasn  ysyynsx 6Gonomx 6avix E€cton. Xouwwug HUUTMUAH
HbapumM>aat TOPUNH 30XMOH Baunryynant, TYYHUA 3yrasc 34UNH
3aCrMrH npoueccos y3yyaxk 6yn Henee, TaHA3IC rapy byu yp
AYHT  30XMLYYNanTryn 3ax 333IUAH YWAN SBUTaW XxapbLyynax
XapbLyynantag xaMmpyykK 6anx Hb 3ynTaN.

HuiirmmnH 6apumikaat 3ax 3331
YHACIH 3pXYYA AP CyypuaCaH HUUTMUWH Bapumdkaat TepTau



xonbooton, Oyx XyHUAr axwunta 6Gawuarax 30puaro Gyxumn
MaKpo 60MOH MWKPO 3AMWH 3acrUH 30XMuUyynantbiH 6oanoro
X3P3ANKYYAA3 SANNH 3aCTUAH CUCTEMYYANUT HUUTMUAH BapumxkaaT
3aX 33371 M)XK HIPAK 6ONHO. HUNTMUIH apAYMAABIH YAC TOPUIAH
3AMWH 3acart KanuTaam3MblH X3B LUMHXUWH CyAanraar HUMTMUAH
HapuMKaaT TOPUWH X3B LUMHXXYYAUWH Cyfanraaraap eprexyynsx
waapgnaratan. HuirmmnH 6apumaat tep 6a 3AMWH 3aCrninH
X3B LMHXYYAUAH XapwiuaH LWYTIALU33HUMA AYH LWHXWUATI3 Hb
3aX 332/MWH 3AMNH 3acar 6a HUATMUIH GapumdaaT TepUH
XOOPOHAbIH XapwuiLaaHbl A6PBOH YHACIH X3B LWNHXYYS banaar
r3A3T AYTHINTIA XYPraAdr:

Harayraspt: 3oxuuyynantryin 3ax 3331 6a savbepan HUMIMUMH
H6apuMxKaaT TOPUINH XOCONCOH X3163p: MeHexXMeHTUH bue faacaH
WWAAB3P rapraxag YWAABIPYHWUMA SBNIAVNHXHWUWT Caaf ToOTrop
yupyyaardmg rax y3gar yypaac KOMMaHWyAblH YA aXKuanaraaHsol
30Xu1LyynanTaz TIAHUA yypar posb nx cyn baraar. iim ync opHyyaag,
WX3BY/I3H YIC TOPUAH HaMYYZbIH XOEp TYWAT CUCTeM OpLUNH Baiaar 6a
T3AM33PUNH XOOPOHAbIH 30PUNNAEEH SAMNH 3aCTUH XyBaapWUaanTbiH
acyypan a3ap wnapy banaar.

XoéppayraapT: YNICbIH X3MXX33HZ, 30XULLyyAaracaH 3ax 333/1 6a Tyrasman,
HUUTMUAH BONOH YIC TOPUNH 3PXYYAMIH Tarw 6aranbir 3pXamMaary,
AaXVH XyBaapwaary, YWIYUArIHA YNTAICOH HUNTMUNH HaprmdkaaTt
TOPUIH XOCOICOH X3163p: 30XMLYyyNanTTan 3ax 3331YYAUNH YHAICHUN
TYBLUMHZA aXXWA OArory 3334 6a yWaaB3pUHUA 3BA3INIAH 4334 LWaTHbI
TeneeNNniiH Hanryynnaryys UanavH XencHeec 3X1334 ONOH HUATUMH
60on10BCpON, LUNAABIP raprantag, TanyyzblH OPOALOX OPOALLOO XYPTIN
OPreH XypaaTdan uyxan acyyaayyaap Xal3ausp xumngar. [3spx
XINM3U33PYYA34 3aCTUMH raspyys WX3BUNSH Xypan JapranardviiH
YYPIVWT TYWUATr3A3r. TyH XOBOP TOXVMOAAONA YAMPAAX YYPrywr
ryMuaTr3a3r 6anHa. H3 XaN03pUNH Tep, 3ANNH 3aCTUNH XapWLaaHbl
6yTaUTIN yACyyaas couman AemMoKpaT HaMyys 30HXWUIOX YYP3rTal,
OJIOH XXMXXUT XOPOHIeTHUI HaMyyAblH 610K 33p3rusH opLumx Hbanaar.
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lypaBayraapt: X3C3rumncaH 30xuuyynantTand 3ax 3331yya 6a
XOA6/MOP 3PXIINT, OPAOTbIH XyBaapuaanT, HIINTTIM Bangang
YUFNIMACIH HUATMUIH BapuMKaaT TOPUINH XOCONCOH 3areap: JH3
3arBaprayv yacyyaagz M3praxusa OArox Cyprantyys KOMMaHWyabiH
TYBLWUWHA ABarAjar, X3p3B YANABIPUHWUMA 3BAIN  KOMMAHWYA
OPO/LBOA TOPUNH Cypryyavyaaap oarogor. YWaae3pyHuUK
3B/IDNIMAHXAH aX YWAAB3PUWH canbapT axwuanagar ruiyyasd
30XMOH  Balryy/>k  MHI3CHI3P33  KOMMaHWyAblH  JOTOOAOS,
XOA6NMOPUAH  HexUuenunur bypayynsx 6a UuaavH  Xencuir
TOrTOOXOZ, Uyxan YYpPar ryuusTragar. SAra3p opHyyaas yac TOPUnH
HaMyyablH rypBaH TYWAT cucTeM opluivH bangar 6a T34r3sp Hb
nmnbepan, KaToauK, couman AemMoKpaT YUTASYYAI3P XOOPOHAO0O
Anraatam banaar.

JepeBayraspt: AX YWNABIPUNH OYATYYAUNH 30XMLyynantTau
3ax 3225yy4 («keiretsu») - sambepan HurmMuiH Hapumdxkaat
TOPYYAMVH XOCONCOH 3arBap: JArdp OPHYYyAad «XOPOHTeTHUA»
HamyyZ 30HXMNOX Banp Cyypuyabir 333K HaMyyZs XOOPOHAbIH
©pPCONAO66H Hb Y331 CYPTAbIH LWNHX YaHapryn banaar.

Xoéppayraap, rypasayraap 3arBapyys 6a AnoH yaceiH Typlunarag,
XVMAC3H AYH LUWHXWUAT33 Hb A6PeBAYr33pT OUUNTACIH 3arBapyys
T3AM33PUAH XyBUAOapYys HUATMUAH apAYUANbIH HEXLENYYANIAT
xaHrax 6anraar xapyy/mx 6aviHa. 30XUUyynanTryi 3ax 333/YYA
6a nmnbepan HUArMUNH BapumxaaT TOPUMH XOCONCOH 3arBap
xamrmnH 6oautoop AHY-a x3parkm bGauraa 6ereen 3H3 Hb
nnbepTap KanuTaauct apayumnan oM.

Kanutanuct 341MMH  3aCrMH  ONIOH TanT AYH  LWMHXWUATIIHA
HUATMWIH CallH CaiXHbl TONGOX TOPUINH 30XMOH banryynantyyabir
HIMX OpyynaH cyfancaH yp AyH: Mall O/IOH TOOHbI YAC Tep,
3ANNH 3acrninH Baunryynnaryys Hb xamTapcaH 6010H y/iC TOPUINH
aKTEépyyATal XxapwiuaH Heneenens oplwaor 6erees T34r’sp
Hb TyXalH OpLWMWH Byn ByTU33p AaMXWH HOXOH YWUAABIPAITAIXK



b6angar. Laawwnban yWnaB3pA3IANWH A3TN3M, HUWMAM  34UNH
3aCruiH Tarw 6yc 6ananbiH 3arBap, HUMTMUIH HapyumKaaT TOPUNH
A3rN3Myya 6a ync TepuiiH HamyyA fAaxb YAC TOPUNH aKTEPYYA
6a COHMPX/IbIH OYATYYAVMWH X3B LWWHXYYAUWH aAua TeCeeTIN
TaNyyAbir uayy Togopxon 60arox erger.

bawnryynnaryyg 6a 134r33pnnH xonnmor 6yTtuyya
XefenMepuiH 3ax 333/IMAH CUCTEMYYA, KOMMaHWyAblH 30XWOH
6anryynant 6a CaHXYY>XUAT, HUATMUNH 6GapumdkaaT TepPUIH
OyTUYYANNH Baunryynnaryys XOOPOHAbIH XapwuiuaaHbl CYaX33
Hb 3OXMLYYNanTryn 3ax 3331YYAUWH 3epar TanyyAblr awuriax
Heree Tanaap T3Ar33pUIMH Ceper TanyyabIl 30XUCTON HUNTMUIH
XaMraanafblH CUCTEMYYA33P 3acax 3aipyysnax Hexuenyyauuir
Togopxon 6osarox erger. Xuwa3anbsn [JaHua axXuATHyyaAbIr
aXsaac xanarfjaxaac xamraanax xamraanantbir Cy/npyyncHaap
AHY 60n0H VIx bpuTaHMinH xeaeamMepuiniH 3ax 3331yYA33C Uayy
YAH XaTaH Xe468/MePUNH 3ax 3331TaN 6oscoH banHa. NHracH33p
[aHWAH KOMMaHWys axuanax XY4YH33 YAH XaTaH H3IM3rAyyasx
3cBa Byypyynax 60n0MXKTOM 60MK33. XapWH YYHIIC YYAINTIN
aXxunanax XyyHun 6artanraatav 6yc 6ananbir ONOH  YACbIH
AYHAXAAC A33rYYP XIMXKIIHUN  aXXUATYUANNNH MOHre OJrox,
AAXWH XO461Mep 3pX/13X HONOMXKMIT Hb XaHraxblH Ty XeAe/Mep
IPXNINTUAH  UAIBXTIN  6ognoro AByynax, OONOH HUNTMWIAH
3yrasac y3yyasx TycnaauaaHbl ONOH X3N103pyyAUNT HIBTPYYAIH
TOAOPXON X3MXK33r33p TOrTBOPXKYyysncaH 6avHa. bara uanvHtam
CEKTOP Hb OPreH XYP33T3W, 30XULYYNANTIyh Xe4eNMEePUNH 3ax
33371 A33p CyypwiacaH YWAABIPAIANNH A3TN3MYYATIM  OPOHZ
HUNTMUAH XaMraaaablH CUCTEM Hb CY/l XOMKCOH 60n HUATMUINH
HOLTON acyyaNyyaAbIl YYCr3Asr. 3Arasp HUUTMWAH XYCI3ryh yp
AaraBpyyAad axXunTHYyZs XeAesMep 3pX31C33p aTan ajyypans
epTexX, HUArMUINH Tarw byc 6bangan 33par bartaar 6erees yyrasp
Y 30rCOXIYM HUMUTMUIMH 3agpaiblH HOLUTOW X3n63pyya 6un 6ongor.
OH3 y33ra31 AHY-bIH XUWLWI33H A33p Mall TOAOPXOM xaparpaar.
1993 oHga 1.339.695 xyH wopoHa cyyx 6ancaH Hb 100.000 opumH
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cyyry TytMaac 519 xyH an 343k 6amx33 racaH yr. lepmaH yncazg
TyxanH oHg 100.000 opwuH cyyry TytmMaac 80 XyH LUOPOHZA AN
3a3mx b6anx3s. Bpace BectepH, KatepuHa Beket Hap EBpont
WOPOHZA AN 3AN3MY 3PITINYUYYAUNH AYHA aXWATYWN 3pUyyaUNH
33/13X XyBb Harmur xapbuax 20 - 50 xyHun xoopoHa 6angar 6on
AHY -a rypBaH anTaH TYyTMbIH H3T Hb @XWATYW XYH 6anaar raaruir
TOrTOOX33. HUWT WOPOHA, AN 3A13rYANNH TOOT XO481MOPUINH 3aX
333714 opyyAnaH Toouson 1976 - 1994 oHbl xoopoHa 15 - 19 HacHbI
OyNrniH xegenmep 3pxnarcaviiH kBoT AHY-aac aaBx 6aias.
OH3 Toou00 1995 oHg anbaH ECHbI @XXUATYUANNIH KBOT FepMaHA
7.1%, AHY-p 7.5% 6avicHbIr xapyymk 6anHa. XapuH A33pXx X0€p
yAcaz LWOPOHA AN 3AN3TYAMMAH TOOT Xapran3aH y33x tom 6on
axunarynaaninH kBot Fepmang 7.4%, AHY-p,7.5% 6010H H3M3rasx
6am>x33. CUCTEMUIH XapbLyyNanTbilr WYY ©PreH XYP33HA XMNB3IN
60ANT X3B LUNHXKYYAMIMH TYF33M3 YHACIH IPXYYANNH X3PIrKUATI],
Y3YY/13X Henee uayy 604MTon xaparaaHa.

Xonaumor xapwuauaaHbl OHLJIOT LWMHXKYYA
DAMWH 3acarT Waapanaratal epeHxXmn HeXLeNYYANNT Bypayyaax
TyXaln yNc TOPUNH WNNABIP rapcaH, UPragunH HUMTMUNH 3PXYYL
HUATMUIH BapuM>KaaT TOPUIH TYr3aMan A3rn3myya 6a wunasap
raprantaj oOpoJsLOX TanyyAblH OpOALOOroop 6aTtanraaxcan,
34MIH 3acarT ync TOPUAH AaByy 3pX 3apyUMblH XyBbJ XOPOHre
OpYyyNanTblH 3pX X3N163p33p 60ANOrbIH EPOHXMI 3aPUUM XIMI3IH
XY/193H 36BLUGOPOraCceoH TyH TaafaMXKTal HeXUensd Y r3caH yac
TOPUWH 34UNH 3acruniH bBanryynnaryyabiH OyTUMWH COHIOAT Hb
TyXalH TOLOPXOW HeXUeNJ TOXMpPYynaH HUATMUINH CalH CaXHbl
TONeexX KanutaausmblH XyBunbapyygaac nparmaTvkaap COHrox
COHroAT oM. TyXaiH XONIMMOT XxapuauaaHyyAaac aaunr Hb COHrox
Tyxail yAC TOPUMH WNNABIPT HUATMUINH apAYMIbIH 3YT33C XOEp
YHACIH Y3YYAINTYYANNT TYAXYY aHxaapax Xapartan. YyHa;

Harayraspt: Ync opHyyablH 60AUT Typlnara A33p YHAICAICIH
3ANNH 3aCTH Brenargax 6010MXK 6yxri 30pUATYYAbIT AOTOOAbIH



HUWT ByT33raaxyyH, Hanvranb OpuUMHA COper Henee Y3yyaA3Xryu
6arignaap xypy 6010x 34MNH 3aCTMNH ©CONT Tanaac Hb Cyanax

Xoépayraapt: X3B LWWHXYYAMWH OHUOM JaByy Tanyya 6onox
XOA6NMOP IPXMINTUNH KOIQOULMEHT ©eHAep, aXJblH OGanpHbI
6aTanraat6arigan, Tacpantry 6amgan, OyTasamMxK, TEXHUK TEXHONOTNIH
A3BLUNAA CYYPUACaH SAMMH 3aCTUAH LMH3YASAT 33PIUAT OHLTOWIOH
[IMXKCIH YIC TOPUNH XYY/b ECHbI LUMAABIPYYA rapcaH 3Cax

Hunrmuin 6apumdkaat 3ax 3331yyA AasapLuibiH 3pUH yes
fasapwun Hb KanuTalM3MbIH X3B LUWHXYYAMUT XOOPOHA Hb
OVPTYYNXK YHACIH 3PXYYA A33P CyypwuacaH HUMTMUAH Bapumxaat
Tepryn nnbepan 3areap Nyy LWWAXKKXIIC eep apraryn bangans
XYPr3aH3 r343r Taamaraan yHA3CA3Aryn toM. CKaHANHaBbIH OPHYYA
60/10H eBPOMbIH 3apPVM YACYYAbIH aMXUATYYZ A33pX TaaMarnanbir
yrymcrax bairaa rom.

3ax 333/MAH  30XMUYYyAnanTbir  xapuyucaH Ganryyanaryyarau
OPHYYZAbIH aKTEépPyyA TaAr33p byTummnr bac awmraagar umr xaHanara
axurnargax 6arviHa. Xagumnrasp CyyMnH XOpuoa XUAnNuH J0Top
30XMLYyNanTTan 3ax 3331UNH ByTLYYA 60N0OH MeXaHN3MYYA LNHD
Hexuen banjans facaH 30XMLLOXbIH TyAJ ©6PUNeraceH Y A33px
YACYyyAbIH yAC TOp 6@ HUMTMUINH aKTEPYYA A33pX banryyanaryyabiH
30XMLLYYNaNT, TIHLBIPXKYYAINT, MIAI3131 UTTIN Y3YYACIH X3BI3P
6anHa. [JasaplwnbiH 3ax 333/ IMWH WKWH3 Hexuen bangana facaH
30XMLOXbIH TyAA 30XWULYYyNanTryh 3ax 3331yy4 AMap yypaac
XOA6/MOPUINH XapuaLaar 3pc YAH XaTaH, 30XuULyynantryi 60arox,
HUATMUWH XaMraaaiblH CUCTEM33 3aAaax X3163puUUr COHrox
6anraa, XxapuH 30xMLyynanTTan 3ax 3334yyA AMap yvypaac 30XMOH
6anryynantrani gacaH 30XWMLOX CTpPaTermnr COHrox bauraarviiH
H3r3H LWanTraaH oM.

WwvH3 nnbepan y3naumur bGapumTaarymg 30XWULYyNanTryd  3ax
333/lyy4 fAasapwiablH  yAMaac ABargax bOyn caHxyy 60n0H
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OYTIIrA3XYYHUIA 3aX 333NYYAUNH HITAINL UAYY XypAauTan xapuy
YUNA3IN Y3YYXK AacaH 30XMLIOX YajBap calTall XaM33H HOTOAAOT
60/10BY CYYINAH YEeWAH Typlunara 30XuuyynanTtan 3ax 333/1yy4
AyHA BONOH ypT XyrauaaHg wayy eepuiiree xamraanax yajsap
cavTam ra3arvir xapyyak 6anHa. bara uanvHTan cekTopyys Hb
WYY ©PTeH XYP33T3N, HUMTMUAH BaprMdKaaT Tep Hb CYN XOIKCOH,
TaTBapblH XyBb X3MX33 JOOTyyp YWAABIPAIAMNH A3TNIMTIN
OpHYYZ, AasapliblH ©pPCONAOOHUAT HUWUTMWUAH xamraanan ba
3aX 332/MWH 30XMLYYNanTbir Xypjautan 3agnax 3amaap AaBaH
Tyynax 6010MXTOW. XapuH 30XMLYYNANTTaN 3ax 333YYA aAWixaH
COPUATYYA Ty/Arapaxaj ©HAep M3PrawcdH HUATMUIAH  XYyBbj,
6aTanraatan axuanax XyuYumHAd3 TYAryypaaH eHAep YH3ITIN,
Tycram 6yTaargsxyyHYYAUWH 3ax 333714 OPOH 3al 33/13X 3amMaap
aMXXWUATTaW gaBaH Tyynax 60101L00TON. XapuH bara uannHTawm,
M3PraXJINNH yp YaZBap TaapyyxaH aXxKnanax XyuHUnxas HUMrMmmH
acyyanyyabir LaAUHT OPAOX HIM3AT TITF3A3T TYCAaMXKYYAbIT ONroX
3aMaap WniaBapasx 6010AL00TON.

Ync TepuiH pgaByy 3px
©ep eep HUNIIM, 341IH 3acar, YAC TOPUMH 30pUATYYATal, ONOH
X3N163PUINH HUNTMUIH CaliH CaliXHbl TONO6 KanuTaaucT apayvvnan
opwwuH 6angar Hb 60ANT YHIH tOM. HUUTMWINH apAYnANbIH YAC
TOPUNH 34MMH 3acarT 3ax 333/IMAH 34UWH 3aCTUAH ONOH X3163p
X3PX3H XOMKUX WPCIH, fIMap Yy4yump LWantraaHyyablH Yyamaac
X3PX3H ©6puUNerfCceH, yHbl OMHO HUNTMUIH apAYUIbIH X3M
X3IMXKIIHYYAMUT AMap X3163p33p, X3P X3IMXK3I3HZ Tepen bypuiH
3aX 333/IMNH BanryynnaryyablH OyTUMIAH TyxalH XyBUA6apT Tycrax
6onox 63?7 ra3gsr acyysan uayy udyxan tom. «KanuntaamsmbiH X3B
WIWHXYYAUWH Cyfanraa»-raap HI3NTTIN 3aX 3331YYAUMH HOXLeNs
Y YAC TOPUWAH 3ANNH 3aCTUIAH 30XMLIYYNanTTanm 3ax 3331 6a YHACIH
IPXYYA A33P CYYpWUICaH HUATMUH BapuMdkaaT TOPUIH XOCONCOH
3areap Hb TYYHWA OyTUYYA eepunergex 6yu Hexuens pjacaH
30XMLOX YafAcaH HexXLenj OpLWWH TOITHOX YazBapTal rIATUAT
xapyy/mx 6avraa tom. 3ax 333AYYAUWH XYP3I3A3A1, 30XULyynant



60N0OH TYrasman HUATMUKUH BapumdkaaT yACyysa AasapLluibiH
HOXLeNA Y HUUTMWUWH apAuuaibiH aMXWUATaZ Xypax Hanjsap
byxuin Tecen x3B33p 6Hanmx 6onHO. HuArmMuinH 6Gapumkaat
TOPWIH XapbLyy/acaH CyAanraa Hb OYTUMAH AMap HeXUenyyAnmnH
Tycnamxrauraap HUArMUAH BapumdkaaT YACyyAbir TOTTBOPTOW,
aMXUATTAW 30XMLYYNanT XUAX 60A0MXKTOM 637 3AUNH 3acrniiH
AVNHAMUKWUIAT J33LWLTYYA3X34 AMAP XYBb HIM3P Opyynax Yagamxraw
6anx 637 ragar acyyanaap yyxan 3aaBapuuaraar erger.

DAVMWH 3acrumnr yac tepeec 3oxuuyynax waapgnara 1990 -33g
OHOOC HUUWI3M, YAC TOPUMH €POHXNIN XOMKAUWH Aapaax rypsaH
XaHANarblH yaMaac MX33X3H HAIM3racaH banHa: Har Tanaac emHe
Hb TOPUWH TYNL3TraXx 6aricaH, Tep xapuyuax bancaH yunassapasn
6a YWNUUATIIHYYAUWAT WYY ©PreH XYP33HA  XyBbUMICaH,
X0€payraapT 3ax 333YYAWWH YHASCTIH JaMHacaH Hargan
3PUMMXKMIK 3H3 Hb HII Tasaac 3ax 333/MAH Heneereep YyCCaH
rajaag HeNeenNNH XYUYnH 3yUAYYAMAH XaMpax Xyp33 6a Heree
Tasaac T3Ar33pUIT YAC TOPUIAH apraap 30xumuyynax 6010MXKyyabiH
XOOPOHAbIH aHranbir ynam 6yp ryH3rumpyyacaH, rypasayraapT
30XULYYNaNTrym >SAWAH  3acTMMH  ©CeNTUWH yAMaac rapcaH
ypbAunaaH TOOLOX 6ONOMXIYA MpPraHwmn 6a 6anranb OpYHbI
3IPCANYYE ynam 6yp HaMarAaX 6yn 33par 60aHo. 1970 - 1980-aag,
OHbl Yeg, 0N10H canbapyygaag 30XMLyynanTbir yryl 60ArocoH 4 aH>
XOOPOHA YYCC3H acyyAnyyAbIr TyXalH acyyfans TOXMPCOH AaxuH
30xvUyynanTyygaap LWUAAB3PA3CIH bGalHa. XerxaunH A33px
XaHANarblH yAMaac 30XMuyynantblH 60410rbIr ©pCcenfeeHuni
HOXLIONYYANNT XaHTax XYP33HA XA3raapaax racaH nmbeprap 6anp
cyypwuur bapumTaarumg xamraanantblH 6angans wunxssg 6anHa.
HUArMWUINH apAYvAnblH YAC TOPUAH 3AMWH 3aCTMWH 3aWLLIrym
WNNABIPAIX aCyyANYYAbIH HIM Hb 30XULYYNaNTTan 34MINH 3aCrUH
HUWTAST WWH3 YHAICAINYYAUNT raprax TaBux acyysan oM. DH3 Hb
TyXallH OpHyyZ4 60ONOH OJIOH YyACbIH TaBLUAaH A33p yyc334 bHavraa
63pXLWIINTIN acyyANyYyAblH aryynra, OyTUMINH LWWMHXWAMI3H A33p
XMATA3X yuypaac TOANUNEH XYHAPIATIN Byc acyypan tom. YyHun
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TYNZA 30XULYYyNanTblH OGOANOTbIH X3P3TrCAYYAUUT TOLOPXOWOX,
TIAM33PUNAT X3PIATNIX 30PUATYYAbIH TyXauh YAC TOPUUH LUMAABIP
rapryynax, Wwaapgargax yac TOpuUinH Xycan 30puUruir gasapLuibliH
TaBLaH A33p 30XMOH banryynax waapanaraTtau.

4.12 Yn axxunnaraaHbl X3TUWH YMT XaHANATYYA
HuinrmuiiH 6apumxkaat Tep

Typwnara 6a uur xaHgnara
DAVWH 3aCTUH 8HAepP XOMKWUATIN OPHYYAbIH TYr33M3A YHAC3H
IPXYYAMUT XaHraxblr 30pbX 6avraa 6yx HUUTMUAH Bapumdkaat
TOPYYAIL HIIATTIA 3ax 333/MAH HeXUens LWWUHD X3163puiH
HOLTOM acyyanyya Tyarapaag 6aviHa. TyxalH OpHYYyZAblH 3aCr1iH
raspyys 3H3Xyy JapamTtaac aHruxpaxbir XyC3BY TOrTBOPTOM
6arigan, HUATMUAH H3M431, UPr3AMIAH OPOJILLOOHBI 6313H Ganaan,
T3AHUMA HUWUTMUWH TOTTBOPTOW 6Gananbir xaHrax 4agsap, YAC
TOPUMH YA axXuanaraaHbl CUCTEMUWH YAC TOPUWH XyyAb ECHbI
6angan 33pa3rT aroyn yupyynax HOLTOW yp AaraBpbir aBuMpu
60N30LWryn 3pCAINYYAUNH AapaMT caaj yupyyk 6anHa.

HUArMminH caH cavixHbl Tenee nubepan yiacyys HUATMWAH
XaMraanfblH XYPC3H TYBLUMHI Byypyynax, HUATMUIAH XaMraaaibiH
3apANyyAbIT XYBUAH CEKTOPT YYPYY/I3X 3amMaap 3A4MINH 3acruiiH
XyBbJZ, aMbApax YasBapTail 60N10BY HUUTMUIH Tarw 6yc Hangan,
aayypnaac  ynbaatah  ONOH  WWWAB3IPAIIAIINYMA  acyyanyyh
T3AM33PUIAH HOPMATKB Xyyab ECHbl HaANbIT raHXyyK banHa.

HWWrMninH caH canxHbl Teneex couuan femMoKpaT YACyya
HUNTMUAH XamMraaniblH TYBLUWHT Byypyynax, LWUMTI31 TONCHNIXEO
X3P33p HWUWATMWWH XamraaiiblH YANUUATIIT XYPTIX ©OpPUIAH
XapuyLnarbiH3apyYMbIr TYAXyy bapyMTaax 3amaap nayy TorrBOpTou
30XMoH bauryynaracaH 6amgar. MeH ynaumnrasHmm canbapbiH
TOCBUMH bauryynnaryysas axuanarcaj TaTBapblH ©HAOpP XyBb
X3M>XK33T XY/133H 36BlUeepAer, 34MWH 3acarT 330T3A TaTBapblH



XOCONMON CUCTEM YyXan YYpar rynudTragar. TyxalH yACyyAblH
MPpraZ TaTBapblH OHAOP XyBb X3MXI3I XY/193H 36BLUOOPCEH
X3B33p Banix HEXLLeNA raruxyy Xe4e/MepuiiH HacHbl 6yX Mpraannr
aXnaap XaHrax 30pWAT MIPraXAWWH yp 4aaBap TOAUWASH
Waapaaxrym YANUUATIIHUKA  canbapT xenesmep 3pXJA3NTUNT
HIM3r4yYA3X, OPNOTbIH J00A wWaTtnang 6artax LaanHrMmH Xamxa3
MX33X3H fooryyp bangar Hb 63pXW33ATIN acyygan yycragar.
JHIXYY O3pXW33n Hb TyXalH OPHYYAbIH YAaMXNanT YHACIH
YH313MX 60N0X HUWMAIM, YAC TOPUWH IPXYYAUIH Tarw 6ananbir
XaHrax 3apyvMTan 3epunngaer yupaac yac TepuiH 3yrisc caaj
63pXLW331TIN TyArapaar.

EBpon TMBWMWH HUWIMWUWH CalH CallXHbl TENEOX KOHCepBaTUB
YACYyAa4 ONOH LWWAABIPAINAIINYA acyyanyys Tynarapaag 6avHa.
DAra3pT 34MMH 3acar 6a xeAenMep 3PXNINT3A IINTYN TaTBapbiH
6yTaL, HUWITMWUWH  XaMraaaiblH CUCTEMYYAUWH  CaHXYY>XXWUAT
TOANNNGH TOTrTBOPTOM OyC, aXJblH 6anpyyabir 333MWNTYANIH
XaMraananT Ux eHAep 33par acyyanyys xaMmaapHa.

Byx HMUArMuniH GapumdaaT Tepyys YyAaaH XyrauaaHbl TypLuuj
HI3ATT3M 3aX 3331YYAWUWH 3Yyraac upx Oy gapamT, XyH aM 3yu1H
6yTu34 rapy OynM eepunentyys X3M33X XOCONCOH AapaMTaj
OPWMX TOPUMH CaHXYYXWUATUMH YHAC33 XamraanaxblH Tya4
XOA6/MEOPUINH HaCHbI ByX MPraguinr axuntan banarax 30puaToo
X3PINKYYAIXUNAT 30pbX 6anHa. ByxHuir axbiH 6aripaap xaHrax
Hb HUATMUWH apAyYuiiblH HOPMAaTMB YHACIH 30PUATYYAbIH HIr
TOAVNUTY HUNTMUIAH BapuMdKaaT TOPUNH CaHXYYTMIH TOrTBOPTOW
H6anANbIr XaHrax XaMrMnH Yyxaa YHACIH HOXLLON MOH.

HUArMmMiH apAunanbiH Tecens HUUIMUAH HGapvmMdkaaT TepUIH
nmbepanunanbir HIM3IMAYYA3X, HIINTTIM 3ax 333/MAH 30proop
LanuHr Byypyynaxbir XOPWUrAOAOr Tyn HUWATMUWH GapumdaaTt
TOPUAH TOrTBOPTOM OalAnbir xaHrax Tan A33p yuupdy Oyw
acyyanyyabir  WANABIPAIXAID ©OpPUNH  Xyylb EcCHbl  Banx
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HOXLONYYAUNH  HOPMATMBYYAbIT  X3B33p  XajranaxblH Tyaj
Xerxkaeepee TYPYY/K fABaa y/aC OPHyyAas aMXUATTan X3P3rKux
6aTnaracaH ctpaTernyAbir XaparkKyya3XuMIUr yyxanumagar.

Harayraspt: HuirMmnH 6apumikaat TepUAr OpJIOTbIH TaTBapaap
CaHXYY>KYY/19X Hb HI3ITT3M 3aX 333/1YYA A33P LaAMHIMIAH X3IMXKIIHIIC
XamMaapaH X3M>K33r Hb TOTTOOX LUMMTI333P CaHXYY>KYYA3X33C nayy
TOXVPOMXKTOW F3ArMIT Xapyy/ak 6anHa. LlavHIMnH H3IMaAT 3apAnbir
yam H3IM3rAyYAA3T HUATMWIAH JaaTrablH LUMMTI3YYA Hb HII Tanaac
XO46/IMEPUNH 3ax 333/, H3H AnaHrysa 6yTaamx 6010H opaoro
6aratan canbapyysas HOLTOW XYHAPINYYAMIT YYCragar 6erees sHa
Hb H3H fN1aHTysa HUMTMUIAH 6apumdkaaT TOPUMH YUAUNATS XaMTUH
eHzep 6anxbIr WaapaAar XaMmpasblH Yes TOPUNH CaHXYYTUNIAH YHACUIAT
yAaaH Xyrauaaraap raHxyynaxag xypragar. HuirmuiiH 6apumxkaat
TOPUNH CaHXYYXUAT34 HIH fnaHrysa XyH am 3yWH  OyTuuMinH
©OPUNONT HOLTON XYHAP3N Y4Ypyy/mK r3p 6yn 60noH xezenmep
3PXNINTIL, SPIrTIN, IMIMTINUYYANNH TYMLITIIX YYP3Ir eepuneraex
X6L67IMOP 3PXN3X XYCINTIA XYMYYCUNH TOO HIMIMACIHIIC YYAINTIN
X6467IMEPUIH 3aX 333/IMNH HIMAAT avaabir faax YagBaprym bavHa.

XoépayraapT: Y/iC OpHyyZblH xapbLyyy/caH CyAajsraaraap TecBeec
CaHXYY>KNX 30XMXXIMXKIIHUM YHACIH TITIIBIP TOFTOOX Hb HI3TTIM 3aX
333/IMMH HOXLIONZA Y CaHXYY>KMAT Hb baTanraatan, XeA6IMEPUNH 3ax
333/14, Ceper Henee y3yyaa3rryi eHaep HacHbl baTanraar xaHraxram
Xon600TOM acyyanbir WWAAABIPASX apra 3am r3A3r Hb Xapargax
6alHa. Yr apra 3am Hb TYrasman wygapra €cHbl CTaHAAPTYYAbIT
XaHrax yHA3c 6erees HaraH LartT omK 6arcaH OpAOrbiH TYBLUMHT
YAAC3H ByXx XyrauaaHz ambApanbiHX Hb BYXUMK N YEUWT XampyynaH
6aTanraaxkyynax Hb HUMrMUMH HapumxkaaT TOPUNH Yypar MeH Yy?
rA3r Hb 6ac aByY y3yyLWTaW acyypan tom. Heree Tanaac yHACSH
T3Tr3B3P TOrTOOX Hb HUMTMUMH ye BYyX3HA Wyaapra rax YH3A3r43K
Yyagax yy?, Yeya XOOpPOHAbIH XyBaapWAaaTblH 30PUNAT 36BXEH 3H3
apraap WninaBapaaxK 600X yy? 33par acyyAnyyaAbir MeH XapraisaH
y33X EcTOMn.



lypaBayraapt: OpnorbiH 3X  YYCB3P33 ONOX  HUATMUWNH
xeAenMepeep Oyx UPragunr xaHrax Hb WyAapra éCHbl 3apyYMbIH
Tarw 6anAnbiH XaMIMNH YyXan XaM X3IMXIIHWUA UAIPXUINBA TyN
XOA6/MOPUAH 3aX 333/MUAT UAIBXKYYNIX,MIPTIKMA A33LLUYYNIX
xeTenbepyys 60ONOH XeAenMep 3pXN3X WAIBX CaHaauYUATbIT
HIM3TAYYA3X34 UUTNSTACIH HUNTMUIH  TyCNam>yyZAbir 30XMOH
6anryynax Hb WWDKUATUAH MOHTOH TITraA3ryyA 6a TyxaH XyHWUi
CTaTyCbIl Xamraanax apra XaM»X33HyYA33C Uayy a4 xonborgonton.
«Making Work - Pay» «byTaax - xegenmep - Xenc Tenex»
HOPMbIH Jaryy X3pamkmK byn 6yx Tecayys Hb axablH banpyys
XO46/MOPNOX 30XUCTOM HOXLONYYAUWAT XaHrax O6yn Hexuens
OHLrou apra xan63p3sp xyyab4ynaracaH MaT xaparagar. Yump Hb
OPJIOTbIH 3X YYCB3P33 BYPAYYN3X HUATMUAH XO401IMEP IPXNINTIA
OpOALOX OpPOALOO Hb XOA6JMep 3PX3/MK Oyn Xymyycuur
HUNTMUAH amMbApanblH  Oycas ONOH XapwiuaaHj OpOALOX
OpO/LOOro0 XxaHraxaz 4YagBapyyngar 6ereep Heree Tanaap
XOA6/IMEP IPXNINTIL ©6PCANNH I33NCIH Barp Cyypua xamraanax,
camxpyynax xaMrminH caH 6atanraa Hb 6ongor.

AepesBayraspt: Anb 6010X XeAeAMep 3PXNINTI TN axnaac
Xanargaxaac xamraanax xanb3apyyAunr HIBTPYY/ICHI3P XO48IMEOPUINH
3aX 393/ [33PX anarynaxbir apuarax, OPJAOrbiH 3X YYyCB3P33
BYPAYYNIX XOA6/Mep IPXNINTUAH Tepen OypuirH KaTeropuyabliH
CTaHAAPTYYAbIT XOOPOHZ, Hb OMPTYYNaX Hb, LWyAapra ECHbl HOXLONYYA
60NOH xeAenmMep 3PXNINTUAH 30PWUATYYS Tanaac Hb aB4y Y3B3
Xyy/nb ECHbl Laapanaryys tom. DArasp waapanaryys Hb xeaenmep
3pX3aK Byr XyMYYCT Xyyavap 3aacaH TOAOPXON XyraLaaHbl TypLung
aMbApanbliH CTaHZapTaa X3B33p XaAranax, axXwirymasng epTceH
TOXVIONAONS, AAXVH XO48Mep 3PXN13X34 Hb allb 60N0X 4334 33PruinH
AV y3yy3ax BaTanraar xaHragar Tya axXuarymandac xamraanax
YyPbAYMICaH HOXLOANIT BYpAYYIK erger.

TaBayraapt: M>gnart cyypuacaH 3AWAH 3acruinH  «Outsours-
ing», «Freelancing» 60/10H Xxarac eppeep axwuanax 3apumyys
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H3BTIPCIHTIN xonbootom O6uin BONCOH WIKMHI  X3aN63pUINH
axnblH bHavpyys 60N0OH XeAeNMepUnH yaamXaanT X3IBUWNH
XapuauaaHyyablH  HUWTMUAH  XamraaanblH  Oyx Tepayyawur,
MEH ©HAep HaCHbl Xamraaanbil WXWUA TYBLUMHA Oypayyasx Hb
XOA6/IMEepP 3PXNINTUNH HEOUMUT BYpaH AyypaH awwuraax yyxan
YHAC3H HOXL©A oM. H3 Hb HOree Tanaap XeAe/MepPUnH HaCHbI
ByX XYMyycumnr axsblH 6aripaap XaHrax 30pUATbIH X3P3NKUATIA
A3M Y3YY/K HAUTMUIAH BYTUWIH 3pCAINYYA TyArapcaH TOXMONA0NS,
OYX XYHA T3HLYY X3MX33HUM XamraananTblH f00J TYBLUHWUIT
XaHrax 30Xnx Hexuenyyanmnur ypayyngar.

3ypraaayraapT: OHAOpP XOrKCOH YWNUUATIIHUIN 3ANNH 3acartau
HUNTMUAH BapyMKaaTyACyyAblH XyBbJ ©rerAceH Hexuen bananbiH
AYHA HUATMWUWH XaMraaaiblH CUCTEMUWT 1IP OyA - XYYXAYYAUIH
CallH CaWixHbl TONee YHACIIP Hb LWMWH3YAIX Hb HUWTMUMIH
apAYUANbIH COHTOAOT HEXLeNYYAUIT Bypayyaax WanrapcaH apra
toM. HUArMUIAH xamraannblH CUCTEMUNT LUWMH3YAIXADD SAUNH
3aCTUNH Xxerkmng 6yTasany XyBb HIM3P Opyynax wygapra €cbir
AIMXKUH A3NT3PYYA3X YajamxTau TOrtBopTon 6Harixaap 30XMOH
6aviryynax écTon.

HuirmminH 6apum>kaat TOPUMH TOFTBOPTOMW LWWWNH3YNIANNH 34UNAH
3aCTUNH XOMKAUWT A3MXUX TOBYYA Hb AOTOOAZLOO r3p 6yn TeBT3M
60s10H 6010BCPON TOBTIM LUMHIYNIANNH CTpaTernyatan HAart
xonbooton bangar. To3Ar33PUNH INEMEHTYY], Hb:

Harayraspt: CypryyiviiH eMHeX HacCHbl XYYXAYYAUNT anb 60n0x
6araac Hb OYTIH OAPUMH ACAW U3LIPAIMIBP  XYMYYXKYYAIX
VPF3ANAH 3PXUWAT XaHTaX, TIAMIPUAH CaHXYYXUAT3ZA OPAOTbIH
X3MX33H33C XaMaapcaH LlaTtaanaap LWWMTIa Xypaax 3amaap
ASMKIT Y3YYN3X

XoépayraapT:  JDMIITINUYYAUNH  XBAeNMep  IPXNINTUAH
KO3OMLNEHTUIT A33LLAYYAIX



lypaBayraapt: SU3r 3XUNH HUUTMUUH CTaTyC Bytoy rapan yycan
XYYXA34 eBnergex bauanbir xajcHaap ambApaiblH 6010MXKOOpP
T3rL XaHrax 3apUMblH X3P3MKUATUIAT 3PC A33LLNYYNIX

JepeBayraspt: TepentninH KOIGOULMEHTUIT 3pC A33LLYYAIX
DH3 3aMaap HWATMWWH bGauryynnaryyabir  X3B33p XajranaH
XYUCUWH Tarw 6ananbir XxaHrax, HUMTMUNH H6apumxaat TepuinH
CaHXYY>XUNTUWAT TOTTBOPTOW 6awnarax, yaAC TOPUNH XOEPAOX
6ONOMXMUT  HIIX YHACUWAT TaBUX Hexuenyys 6ypasx oM.
bonoBcponbiH cyypuinr anb 6onox bara HacaHj Hb TaBUX Hb
XOXUM AaxuH cypanuaxag 63n13H 6arix yagaBXbIr Cyyarax XxaMrmmH
HangBapTan 6atanraa toM. byx HWWATIA HIIANTTIM OYTIH ©apuiH
AYHA CYPryyanya HANTMUH 6apumxaaT TOPUNH BYTUMAH Yvyxan
TYATYYP M6H.

HWArMnnH apauvanbiH HAATMUH BapuMxaaT TOPUWT TyYHUU
HOPMAaTMBbIH  YHACYYA OONOH  CaHXYYXWUATUWH  YHACYYAUMWH
TOrTBOPTON 6angan, 3AWWH 3acrMH YYpras rymMudTrax 4ajaBx
Tasaac Hb aBY Y3B3J1 flapaax HeXLLeNYYANNT xaHracaH TOXMONAO0NA
6atanraaT 6anan Hb XaHrargcaH rax y3gar:

Hargyraspt: byx wuprag amap 4 3pcasn TOXMONACOH Yen
aMbXMpraaHbl 30XMX TYBLUH33P XaHryy/nax YHAC3H 3pX33p
xaHrargcaH 6anx €cton. 3xA33 VPr3gnnH XyBWWH Xapuylnara
aHxaard Hb 6anx écton.

Xoépayraapt: HWMrMunH 6yTUMAH 3pCA3A yUmpcaH yea 3pCadn4
yumpcaH XYMYYCUAH YHACIH 3PXYYAWUWAT 30XMX XyralaaHz, 30Xux
X3IMXKIIHZ, TIAHUIN 3PCAINA OPOXOOC OMHOX YeaC JOpPAyynaxryw
TYBLUMHA XaHrax erex éctou. Llar xyrauaa Hb TOJ0pX0W xA3raapTam
6anHa.

lypaBayraapt: YaaaH xyrauaaHbl Typwua, AMap 4 TOXVMOALONA
amMbApanbiH TONEBNOreeH] ypbauuaaH Tycrax 6osomx 6yxum
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XyrauaaHbl AOTOPX 3PCA3/14 OPCOH Hexuens wypapra éc ba
HAATMWUIAH YHACOH 3PXYYAMMAH CUCTEeM TanaaC Hb aB4y Y3BIJ
YHAC3H HaTanraaHbl VXU TYBLUMHT Tepeec HaTanraaxyyax erex
Hb XaHranTTan 6erees TyyH33C AaBCaH 3PCA3/IMIAH XaMraanantbir
XyBb XYMYYCT faaTraH OPXMX Hb 3yNT3M.

[epesayraspt: HuirmmnH Gapum>kaat TOPUWH XxamraananTbiH
cucTeMyys Amap TyBwuHA 6anx 637 a33px waapgnaryygaac
X3P X3MXK33HA nayy 6anx 63?7 r3grunr TyxalH HUUIIMZ OPLUMH
6anraa wypapra CHbl TyXxa OUATONTYYAbIH X3MX33HA, TOTTOOAOT.
X433 yr AaBcaH TYBLUHYYA LWyAapra €CHbl TYr33Maa 3apumyya
60N0H YHACIH 3pXYYA33C 3aaBan 6uenargsx waapanara 6010H
TaBUTAAXTYW.

TaBayraapt: EBpoOnbIH HUArMUIAH BapyMKaaT yaACyyAblH TypLuiara
TyyHun gotop 1990-334 OHbI [OANaHABIH, 3yyH CONMUTACOHBI
AapaarunH 3XHUW XXUAYYAUNH [epMaHbl Typlunara HUATMUAH
H6apumxaaT TOPUWH XOrX/JWWH 3aMblH  OYTUMWH XxaMaapan
YHIMA3XYM ByC XapuH yAC TOPUIH XyBbj, XapbLyynargaax 6010mx
BYXU XIMXKMTAIXYYH MIATMIT Xapyyaxk 6ariHa. [agaas 6010H 20TOOA
XYUUH 3YWAYYAUAH yAMaac YYCCIH XAMpaiblH AapamTyys Malu
XYUT3W awnr COHNPXOA A33p TyaryypaacaH HUArMUNH baprmkaat
TOPUNH BYTAUTIN yAcyyaas Y racaH Bycas OpHyyAas aMXuntaj,
XYPC3H  3arBapyyaplr  AyypaucaH TYH3TMA  WWHIYAINYYANAT
X3P3rKYYA3X YagBapTan H6araar ragruir xapyyacaH.

DAWMH 3acar
©Heer XypTa/n XypuMmTAarAcaH TypLwiaarbil OHOJMbIH Tanaac Hb
TanvnbapnaBan HIINTTIM 3ax 333NYYAUWH 3Yr33C MPIX AAPaMTbIH
yAMaac yACc Tep 3AWMWH 3acTUH  A3rn3myya savbepan 3ax
392/IMMH 3arBapT OWPTOHO T3C3H XYA3IT YP AYHIYW TIATUAT
Xapyy/nnaa. XapuH yac TOPWAH 34UWH 3acrUiH Tepen ObypuiH
3arBapyys XerxanmHxee fBUaj ©6epCAunH A0Tooh OyTUMAH
banryynnaryyabiHxaa pJaByy Tanyys A33p CyypunaH eepTtee



XaMTMWH  awurTanm crtpateryir 60n0BCpyynaH HI3ATTIN  3ax
393/ A33p OPOH 3airaa 333/K Yajaar r3arunr xapyyak banHa.
HUArMmniiH apguuansiH WwaapAanaryyabir XaMrminH canH buenyynx
Yyazax 30XMLyynanTTar 3ax 3331 6a YHACIH 3PXYYA 43P CyypuacaH
HUATMUIH BaprMXKaaT TOPUMH XOCOICOH 3arBap Hb AasapLuibiH
HOXLUONJ facaH 30XMLOX H3M33J X343H HeXUeNYYAUNT XaHrax
YyajcaH TOXMONAONA OpPLIMH TOFTHOX YaaBapTal TeAUUTYM
3ANNH 3aCTUWH XyBbJ, ©HABP BYT33IMXTIN, epcengex YasBapTay,
YAC TOPUMH XyBbJ aMXWANTTan bal>X YagHa T3ATMr33 HOT/IOH
xapyyax 6anHa. [33px xyBunbap HUUrMUMH apAYMAibIH YHACIH
HOPMaTMBbIH WaapAnaryyabir XaMrmiH CaviH XaHrax yagaar:

Harayraspt: Yr 3arBap Makpo 3AWWH 3acrMWH TyBWWH 6010H
LUalNH XeNC - XOA46IMOPUAH HOeXLUeNAYYAUNT TOrTOOX TYBLUHWMA
WNAAB3P raprantyyAbir XOOPOHZ Hb YAAAyynaH 30XuLyynax
6onomxyyabir - 6ypayyngsr. MeH KOMNaHWyAblH  TYBLUHWMA
WWAAB3P raprantas HUNTMUIH alnm COHUPXJbIH OPTeH XYP33T3K
OpPOAL0OT 34UIH 3aCTUAH QYHKLZ caa TOTrop yupyyaaxrynrasp
Tycrax 6010/1L00r XaHragar.

Xoépayraapt: Yr 3arBap Hb YHAC3H 3pXYyYy4 A33p CyypuiacaH
HUNTMUAH  GapumxXaaT TOPUWH CUCTEMYYZ, SAWAH 3acruiH
BYTIIMXKMINH CUCTEMYYANNT XapuLLaH bue BreH33 TOrTBOpXKyyaax
6ananaap HIrTraXK MHFICH33P33 YHACIH 3PXYYAUAH X3PIMKUATUIAT
OMPOALOOTroop VXU TYBLUMHA XYPraAarT.

l'ypaBpyraapt: ¥Yr 3arsap Hb Oycag 3arBapyyaTan XxapbLlyynaxaj
YHACOH 3PXYYAUNT XapbLa@Hryh VMXXWUA TYBLUMHA XaHragar, Xyy/b
écHbl Byc Tarw 6yc bananbir xapblaHryn 6ara 6uin 6onrogor Tyn
TyXalH HUWM3IMA33 HUATMUAH BONOH YAC TOPUNH HITANUNIAT UAayy
CaliH xaHragar.

Ync opHyyAblH XapbLyynanTblH CyjanraaHbl XYP33HA aMXWUATaz
XYPrax Hb Typwnaraap 6atnaracaH X34 X343H AacaH 30XMLLOX
cTpaternya 6anaar:
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Harayraspt: Cypanraa, 3a4MWH 3aCrUAH WWH34YA3A, 6ONOBCPOIbIH
60ANOTbIH YP BreexTan CTpaTernyabir Xap3rKyyACHUA yp AYHA
aHxaapan TaTcaH canbapyygas axuanarcabiH Too byypaaryn u
6ac 6apar HaM3ara33rym H6ariHa.

Xoépayraapt: AXuanarcablH TOOr TycCralWnaH xamraanargcaH
YANUUATI3HUI canbapT N H3M3X 6osoMXKTOM tOM. HUUIrMUIAH
HaprM>KaaT TOPUINH X3B LLUNHX, TYYHUIM CaHXYY>KUATUIH 3arBapaac
XamaapaH TeCBUWH canbapT aXuanarcAblH TOOT HIMITAYYA3IX3],
XapuauaH aguaryn XxyBb HIMPWUUT opyyacaH 6awmHa. fimap u
TOXMONAONA XYBUAH SAWAH 3aCTUAH CEKTOPbIH LUMHI3P aX/blH
6anp 6un Bonrox Yajamx XeA6JMEPUAH HaCHbI Byx Upraguumr
aXNbIH Barpaap XaHrax 30PUATbIT X3PIMKYYAIX3A LINNABIPAIX
yyparmam 6avgar. [33px 30pUATBIT  X3PIMKYYAIX3L  IHIXYY
HOMbIH HUWTMUWH Bapum>kaaT Tep XaM33x Oy/aarT 3aacaH apra
XIMIKIIHYYAMWT aBU X3P3rKYYA3X wWwaapanaratan. HumirmummH
apAYMAnbIiH Tecens 600NbIH 3AMWH 3acar xaanTral Ty HUWMAM
60NI0H TOCBUWH YUAYMATIIHUIA Lap XYP33r HIMIMAYYAIXMUT YAC
TOPUIH 3Yr33C A3MXMNXK Xamraangar.

lypaBgyraapt: Ync tep 6a >34MWH 3acrvH  30XMLYYNaNTbIH
CUCTEMYYASA, HIINTTIA  3aX  333NMWH  HeXUeNyyAd4 JacaH
30XMLOX Tycran xanb3pyyg waapanaratan bavigar. XepeHrnnH
HI3ATT3M 3ax 333/, OPYMH YEUNH YAH XaTaH LUMH3 TEXHOOrW,
axX ymnaeapxuat byypu bauvraarvvH yamaac uaamH xenc 6a
XOA6MOPUNH HOXLONYYAMUT XOOPOHZ, Hb XON00X NAYY YAH XaTaH
X3aN03pYYANNT HIBTPYYAIX Waapanara Tyarapy 6aviHa. XamTbiH
axunnaraaHoel OyTUMWNH TEBAGPAVMWT Caapyyaax TIAr33PUAT
KOMMNaHWyAblH OHLIOIT TOXUPCOH WWAABIPYYASS UAYY HIINTTIM
6onrox waapanara nayy ay xonborgonton 6ok b6arHa.

[lepeBayraspt: XefeAMOPUNH 3ax 333IMNH YAH xaTaH Hananbir
XaHrax 604N0ro, axkuanax Xy4HUn M3IPraxKua M3AN3TNIAT eHAep
TYBLUMHZA A33LWWAYYA3X, 66P MIPraxKA33p M3Prawyyasx, HAINTMUIAH



Hbapvmxaatr TOPUWH OYTUMWT XeA4eAMep 3PXI3X COHUPXbIT
HIM3IAYY3X33P WNHIYUNIX 33P3T Hb aMXKMATAA XYPraX ypbAUNACaH
HOXL©AYYA MEH.

TaBgyraapt: Typwnaraac xapaxaj HUWTMWUWAH  apAuunnang,
YUTN3TACIH yNamxnanT 60aN0rbIH XyBbA, AaBaH Tyynaxaz X3auyy
6ocro 6os TaTtBapblH OPAOrbIH 3X YYCB3PYYAUMH TaTBapbiH
avaannibir jaax xa3raap TyH xA3raaphargMan eepeep x3/163n
TaTBapbIr ecrex bonomx malu 6ara 6avigar apgan. MeH 3H3 xa3raap
3AWVH 3aCTUUH XOMKAUWNH 3apUM HOLTOW acyyAaayyAbIilr HIINTTIM
3aX 333/IMAH HexUuend YAC YHAICTHWA TYBLUWMHZA LWaapAanaraj,
HUNLIX X3IMX33HA, WNINABIPAIX BONOMXKIYI, YHASCTIH AaMHacaH
30XMLYYNaNTbiH CUCTEMYYATIN XyU XaBCpax Waapanaratan raarumr
xapyymx 6ariHa. TaTBapblH CUCTEMUINH XyBbA EBpOMbIH X0N600HBI
6YC HYTIMIH TYBLUMHA 30XMLOX apra XaM>33 aBy Hairaa Hb yyxan
anxam oM. DAr33paac JaBcaH acyyAayyabir WNAABIPAIXDS YaaaH
Xyrauaa waapasiaratan ragar Hb xapargax 6avHa.

3ypraagyraapt: HWArMMinH apguvanbiH yac 1ep, 3AUNH 3acrniiH
CTpaTermmH XyBbJ, YAC YHAICTHUW TYBLWMHA 6010H ByC HYTrMiH
TYBLUMHA 30PUATOA00 XaMIMINH CalliH XYP3X, EPOHXNNAee Liaalljaa
Y Yp 6reexTaun Xx3aB33p 6anx gacaH 30XNLOX LUMHIYNIANNT XUNXNINH
OpPOHZA JasapluiblH HI3TACIH E€PeHXUN XYP33 TOrTOX Ayycaxbir
XY/7133B3/1 Mall TOM cTpaTerviH angaa 60aHo.

HWirMmmiH  xamraannblH CUCTEM Hb OPJIOTbIH  TaTBapaac
CaHXyy>xgar 6anx Hexuens 6yx canbapT HUATMUAH 3PCAINYYAIIC
XamMraanax Tarw YHAC3H Xamraanantbir 6ypAyy/a3X Hb Liyaapra
X3P3r K OJIOH HWUWT XyN33H aBax OONHO. DH3 Hb TYrasman
YHACOH 3PXYYAVUVH X3P3DKUATUNM T3rW XaHraX HWAMAM, YAC
TOPUWH Tarw 6ananbir XxaHrax wygapra €cHbl X3M X3M>X33r33p
Xyyabunargax 6onomxroun. Xampargax Xxymyyc anb 6onox 3sanyy
yeZ33 XxamraanantblH 3HIXYY apra x3n63p, TYBWWHI CaH M3AA3T
60N TArW YHAC3H XaMraananTblH WAM3PXyy CUCTEM LWyAapra
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€CHbl CTaHAapPTYyAbIr XaHragar. XapuH HWAMIMA axablH 6anp
XaHranTram 6amx EcTon. JH3 Hexuen xampargax Xymyyc smap
X3MX33HJ, AMap apra xanb3pasp HUUTMUIKH BaTanraakmx J0OA
TYBLUH33C X3p A33ryyp TYBLUMHA AaaTryynaxaa eepcsee WUngHa.
NiAmM3pxyy Xan63puiiH HUATMUAH BapumMxKaaT TOPUNH CTpaTeru
Hb 3PXYYA 6a XyBb XYMYYCUIWH XYBUIH XapuyLuiarbiH XOOPOHAbIH
TOHUB3PT3M XapbLaaHbl HOPMaTMB LIaapAiaryyabir  TyxauH
HUATMUUH TUWYYAUAH HUMTMUKAH GaTanraaxkmx A00J TYBLUHWUM
3yraac aBY y3B3/ XaHrajar.

Huirmmin 6a 6yTUMWH 3pCA3/yYA33C Xamraanax yaAC TepuuH
XapuyLarbIH TyXail OHO/bIT ypbAUNAaH Xxapax 60NOMXKIY M FIHITUNH
3PCAMMH yAMaac axbiH H6arpaa angcaH 6on axumaryn 60aCcoH
NPraga4 aXkun M3PraxanmH Ynr xaHasnaraa eepunex, ampjpanaa
eepeep TONeBNOXO Hb XaHranTTal XypPa/audXyWuL, Lar xyrauaaHz,
3PCAINA 6PTOXOOCO6 OMHO 0K baicaH OPAOroTON Hb XapbLiyyaax
X3IM>KIIHWU LLaIMHT OPIOX OPIOTbIT XYYMAP TOFTOOTACOH XyraLaaHz
oNrox Hanx Tyxa OHONOOP HAIMXK BasXyynax Wwaapgnaratan. Xap
yAaaH xyrauaaHz LaanHr OpioX OPJIOTbIF ONTOX, LAaAUHIUIAH AMap
XYBb X3M>XK33r33p 0Arox 63? ragrnir TyxalH TOAOPXOW HEXLLeNNIH
HUMrIM 6a COENbIH XapuwalaaHyyabir XapransaH Y3C3HWUW YHACOH
£33p Tyxan byp WnngHa.

TyXxalH HUATMUIH YAC TOP - HUATMWNH COEng aryynargaH 6anx
HUNTMUIAH Wyaapra éCHbl CTaHAAPTYYA Hb YHAC3H XamMraananTtbliH
8004 X3MXIIHYYAIIC XON A3IrYYpP, LAAVHIUAH X3IMXKIIHIIC
XamaapaH TOITOOTAOX LaJAWHT OpPJOX OPAOTbIH  TYBLUMHT
HUWTMUMH XaMraaaiblH CUCTEMYYZA33C OAroaor 6amxaap TOrToox
60nHO. CkaHAWMHaBbIH OPHYYAAZ LLaIMHT OPJAOX OPAOTbIH X3MX33
HUATMWIAH XaMraanfiblH TOITOOCOH J00J X3MX33H33C 6anHra
A33ryyp bancaap mpcaH. Wyaapra €cHbl TYrasmsn HOTAOTACOH
X3M X3MX33, TYr33M3A YHAC3H 3PXYYAUNH X3P3IMKUAT Tanaac Hb
aBY Y3B31 3PCA3NJ OPTCOH XYMYYCUIMH TyXalH YeWUIH aMbapasblH
TYBLIMHI  XamMraanaxblH TyA4 HWWATMUWH 6aTanraaxunx J0OOA



TYBLUMHII3C A33ryyp batanraar Tof40pxou xyrauaaraap, TO40PXoWn
TYBLUMHZA XaHrax YYpPruur Tep xya3ax anbaryu tom. Tap u 6anTyram
XamparfcaH XYMYYCUWAH TyxXallH H3MH yes XYPC3H aMbApasbliH
TYBLUMHI XaMraanaxblH Tya4 OATOX Oy MEHreH T3TraA3r Hb
36BXOH LUMMTII133C 6YC YACbIH TOCBUWH H3IMIAT CaHXYY>XXWUAT aBy
6y TOXMONJONA YNC TOPUIH 6@ HUMTMUIH 3PXYYAWUT TIMLL XaHTax
Tyxan wygapra €CHbl OWATOATBIH X3M X3MX3I3HYYAUWT 38pUmX
6ariHa, Tarw 6yc 6ananbIT A3MXKMXK BaHa MK LYYMXKI3NAL 6PTeX
6010x TanTar. YUnp Hb 3HIXYY 3apUMM Hb XamparacaH XyMyyCuiH
TyXaiH YeuWH Oyry H3rM3H yAaa XYPC3H TYBLUMHI Xamraaax
MHIICH33P33 HUMTMUIH Tarw 6yc 6ananbir HUMrMUH BapumdkaaT
TOPUINH 3Yr33C HOPMUMIXK By X3par oM. [3x433 TyXalH HUNTIMA
HUWTMUWH 3PCA3NYYAI3C Xamraanax Xxan63punH Tanaap H3raCaH
36BLWNALSAA XYPCIH TOXMONAONS HUATMUMH XaMraaaiblH XYPCIH
TYBLUHUWIT Xyy/ibY1axX OIOH 3epP3r WanTraaH 040X Hb OUATOMIXKTOMW.

H33nTTam  3ax 3331, TYYHT3M X0n60OTOM 3AMWH  3aCrUinH
30XMLYYNanTbiH cucteMyys 6010H HUMTMUIH BapumxaaT TOPUNH
X3B LUMHXYYAMWH ©PCONASOH Hb 3aX 3331 6a HUNTMUH bapumxaat
TOPUAH  XOCONMOA  X3N63punr  B6yxang’s  eepunergexvir
waapaax 6arviraa roM. Xe©@AMEPUINH XONCHUI XyBb X3IMXK33r33p
HOrAyynax LMMTI3133C CaHXYYXXMUX 3CXYN TaTBapaac CaHXYY>KMX
aNb Y xan63pUNT COHrFOCOH TOXMONAONA HUNTMUAH XaMraaibliH
OpP/JIOrO0C  CaHXYYXWX CTPaTermmH X3P3rKMX OPOH 3all Hb
xfi3raapnargman roM. TyxaiH HUAMIM AyHAXKaac 433ryyp Op/iorbIiH
anbaH TaTBap Tenexes 6avHra 635n3H Garix Hexuens smap
H3r3H 63pxwWwa3an yycaxry. XapuH yr 63131 6angan yrym 6onox
HexXLena opaorbiH anbaH TaTBapaap CaHXYY>XMX TOTTO/LOO Hb
XO46/MOPUNH 3aX 33314 ceper HeneeTau Tyn byTuurH 3agpang
XYPraX yaAMaap HUATMUWH GapumxaaT TOpPWWH TOrTBOPTOW
30XMOH bauryynantag caaj yuypyysaHa. T3arax3sp ONOH OpHbI
XyBbJ, JafaplblH Y/AMaac LWKH33P YYCCIH Hexuenyys ypt
XyrauaaHbl Typlwuj HUATMUWH 6GaTanraaXxux A00J4 TYBLUH33C
A33TYYP HUWUITMUAH 6aTtanraar xaHrax 60AOMXWMWT XxA3raapsax
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WYYATYYPUAH YYPTUWT TYMLITIIX 6arraa oM. DHIXYY HI3NTTIN
3ax 333/IMMH yamaac byn 6onx 6awvraa xasraapnaargman Hexuen
Hb [33p AYPACaH HOTOATOOHYYAbIH XYP33HA LWyjapra EcHbl
TYr33M3A 3apumyys, 60N0H TYr33M3A YHACIH 3PXYYATIV HUMLIXK
6aviraa oM. IH3 Hb 3UCUAH BYN3IrT33 TyXaH HUMTMWIWH Wyaapra
€CHbl 60ANI0TbIH TyXal MITF3ALUIIHUA XYPIIHA YHACIH SPXYYA
6010H wWyAapra €cHbl €PeHXUN 3apyUMyyablH Jaryy HUWTMWAH
HapuM>aaT TOPUNH XaMraaaiblH YN aXuanaraaHbl Lap Xypaar
X3PX3H TOAOPXOMNCHOOC Xamaapax acyysan rom.



AasapwnbiH 6oanoro V

5.1 HunrmumnH apgunnan 6a gasapwumn
[asapwunn ync TepunH 3pcasn 60a10x Hb
afsaplwua Hb ©HAeP 33P3rIAUNH uory npouecc bereepa
ﬂlmam ONIOH TOP/JVAH XOOPOHAOO 3OPUUNLEEHTIN Yp
AaraBpyyabir garyyak 6anaar. [asapliblH XOrKANWH X3TUWH
30pUATBIF TOZOPXOMNOX HBonomx bypaaryn 6anHa. Jasapun
©HOOer XYPT3N YAC YHASCTHYYAWMWH TYBLUMHZA X3P3rKux bancaH
30XMLYYNaNTbiH CUCTEMYYASS WX3BUN3H COper Henee Y3yyax
OJIOH HexLe/ WanTraaHyyablH yaMaac A3AXUW JaxVHA apAyunnan,
YAC TOp, HUATMUNH YHACIH IPXYYAUNH X3IPIMKUATIA COper Henee
y3yy/mx 6anHa.

Harayraspt: 3ax 333/1yy4, 6aiiranb OpuYHbl CyMp3s, LaraaynanbiH
ypcran, 30XMOoH 6anryynantram raMT Xapryya, Yy O10OH X3P3rA3ryTan
LaxuM M3A3313A1 33P3r Hb yaam 6yp YyAC YHASCTHYYAUIH XUn
Xfi3raapaac xanbX 6arixas apAUWANbIH VAN axuanaraaHbl Xyp33
30BXOH YC YHASCTHYYANIH XA XA3raapT xA3raapiargcaH XaB33p
6ariHa. VIHracH33p y/iC OpHbI MPT3ANINH 3pX yiam byp Heneeree
anfax apAvvaIbiH 3apuMyyZ HOLTOMIOOp 3epunraex ysamaap
apAYVANBIH YA aXWAnaraaHbl YagaM>KuUnAr Cyapyyax Xyynb ECHbl
6arigang atoyn yupyyax banHa.
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Xoépayraapt: 3AVWWH 3aCrMAH  Aasaplwivn  eHee yea YIAC
YHAICTHYYAUAH  XWA  XA3raapyyabir  yryl  6oaroxos  xy4ss
TeBnepyy/k 6anHa. WHracHasp pgasapwimn  3ax  3334yYAWAH
COEn, couuran, 3KONOTY, HUWTMUWH XYPIINANWH  OyTUyyANAr
yrynm 6onrox 6arHa. DANNH 3aCTUNH OHAOP XOMKUATIN OPHYYS
yyxamxyy 34ra3p OyTuYYAUNH TycnamxkTanraap KanuTaauct 3ax
333/IMAT Xa3aapsiax Xapwuyuaara HOrayyax 6ancaH oM. DHIXYY
6yTUMIT yryl BONTOCHOOP OPUWUH YEUWH apAuWINbIH CYYPUAT
raHxyyax 6ariraa rom.

l'ypasayraapt: [lasaplwibliH yAMaac ynam 3pUmMMXuK 6y 3ax
333/133p YAMPAYYACAH LUMH3YA3A Hb YAC TOP, HUATMUIH YHACIH
3PXYYAIIC ynaM 6yp xongox 6arHa. IHIXYY XOKAUUH XYUHYYA
Hb XaMpargcaH Xymyyc 60J0H T3Ar33PUINH SPXUIAH OMHE XY133X
yNC TOPUINH xaHanT 6a xapuyunaraac ynam 6yp xongox 6anHa.

Jepesayraspt: Acyyaan yycax 6y xypa3s, acyyanbiH YUNUAINNIH
Xyp33 ynam 6yp YHA3CTIH JamMHacaH LWMHX 4YaHapTal 6onx
TIAMIIPUMT XA3raapax Xaparcaa HIr3HT yryn 60NICOH Ty X34MUTr33p
HIrAC3H 30XMUyynanTaj LWaapaargax Xaparcayyass oypayyax
yagaaryn 6anraa 60N0BY O/NIOH YHAICTHYYAUNH YAC TOPUIH
HUMM3MASTYYA34 XYy4d3 HIITraxX LWaapanara Ttyarapaasg 6avHa.
OHeernH bangnaap fasapwun 3eBXeH Ceper yp AaraBapTau
6aviraa 6erees 3H> 6ananaapaa 1970-aaz OHOOC XOMWL YHACIH
Ipxyys 6a apauuvnang WWH3 X3N063pUNH  3IPCAINYYAUUT Buin
6onrox 6arHa. YHA3CTIH JamMHacaH WWHX YaHapTan 34MAH 3acar
HUATMUIH raXk XerkAunH LWanTraaHyyabir apuarax, 3acBapiaxaj,
YNC TOPUNH HeneennniH 60noMXyyabir ynam byp xa3raapiax
6anHa. YNC YHAICTHYYAUIMH Bue faacaH 6argan T343HA YHAICTIH
AaMHacaH YWA axwunnaraa sByynax xanb3p Ttortooryh bHanxag
T3AHWW YA aXuanaraa uap XypasHui XyBbgd yiam byp Xymurgax
6anHa. HwWiram, 3aMAH 3acar, 3KONOTMMH H3MAYr33p LWaTHbI
3PCAINYYANMH 33P3rLL33 YAIC TOPUIAH apraap HeNeenex 6010MXryw
XO€payraap WaTHbl 3pCA3NYYA Tyarapcaap b6anHa.



Apauvnang tynrapu 6yn waapanaryygs,
Ceper gasapLmi, apAunaan XoopoHA00 x01600Tol 6010BY 3pC
fNraatav fapaax rypBaH Laapanaryyabir TyaraH TaBbX 6anHa:

Hargyraspr: HopmatuB TYBLWMHA apAYUAIbIH VP ©reexTai
WWH3YNINNIMH acyyAan WNNA3rA3X ECTON.

XoépayraapT: YAC TOPWUAH XyBbJ X3P3MKYYJ3X 60JOMXKTON,
TyxaWH Tyarapy 6y acyyanyyabiH W3NS TOXMPCOH AasapLuibiH
30XMLYYyNaNnTbiH 3areapyyabir 6un 6oarox waapanaraTtau.

lypaBayraapT: XamrumH caviH 3arBapyyabir anxam aaxmaap
X3P3MKYYA3X YNC TOPUNH FTONNOH TOTAOTY aKTEPYYAbIH X016004bIT
30XMOH banryynax Wwaapganaratau.

[asapwnn 6a HUArMUIH apgunaan
[lasapwnbiH 3pUH ye apAuuanbIil MeH Jasapufaxbir LiaapAax
6arHa. ApgunanbiH Aasapwnag gapaax 31eMeHTYYA XxamaapHa:

Harayraspt: Ync TepuiiH Oyxuii N acyyanyyAbir AasapLuibiH
TYBWMH [33p LWWAABIPAIX OONOMXKWUAT OYPAYYAIXUIH TynA
nmbepan apAUNANbIH WNIABIP raprant 6a ynn axuanaraaHbl apra
H6apubIH YYPIrMMH Yagamxuir 6aTanraaxyynax Lwaapgnarartam.

XoépayraapT: YAC YHASCTHYYAUWH TYBLUMHZA YAC TOPUNH XYPIIHA
WNIABIPAIX BONOMXKTON acyyanyyabir Laawung Y LWWAABIPAIXK
6anxblH Tynj apAuyvicaH LWWAAB3P raprantblH 6ue pgaacaH
6aranbir xamraanax waapasaraTan.

lypaBayraapt: H33anTTal 3ax 333/MWH JasapluibiH, couuman, yac

TOPUNH OONIOH 3KONOTUWH XYpP33aauninr buin 6onrox, eepeep
X31631 xapuyusiara Horayynax

Aepesayraspt: TyxalH HuWrAM Tyc Oypa A433p AypAcaH
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INEMEHTYYAUWT X3PIMKYYAdX YAC TOPUAH YWUA axuanaraaHsbl
HexXLenyyanur 6ypayynax

Ceper pgasapwun Hb HWUWIIM YAC TepUnH Oyx akTépyyaaz
ereraceH «Fact of life» 6yroy ambgpanbiH erergen 6uw tom.
Ceper pasapwun Hb eHee yes OypaH TaHurgaaryn 6anraa u
Mall epreH Xyp33HA 30XMoH Banryynax 60N0MXKTON. YYHUI TyAaj,
3X/1334, AMap HOpMaTMBbiH BONOH CUCTEMUWH NOTUK, aKTEpPbIH
OHOJIbIH HOXLI®NYYANH 40P 3ep3r AasapLUbir 30XMOH banryynax
6onoMXKXTON 637 r3ArMNUr TOLOPXOUNOX LWaapaaaraTain.

A3NXUAH VPr3gUNH 3PXUIAH KOHLEML, Hb HOPMAaTUB HeXLUens
xamMaapHa. YHA3CTIH JaMHacaH XYP33HZ, apAunanbir 63XKyynsx
60aMT BONOMXKYYAbIH Tyxal acyyjan CUCTEMUUH NOTUKWUIAH
HOXLeNYYAd4 XxaMaapHa. YAac opHyys 6010H  HUUTMUIH
aKTEpyyAblH ONOH TaNT alIWUT COHUPXAYYAbIT 3epar AasapLusibiH
TONO6 X3IPX3H yanayynaH 3oxuuyynax 63? ragar acyyAnblH XapuynT
aKTEpYyAblH OHOJbIH HEXLOAYYA3A XamaapHa.

X341K1rasp onoH anraatan Tanyya 6angar 6010BY ©preH Xypa3aTan
aKTépyyablH xonb6ooabir 6arryynax yHA3CN31 6010X AasapLuibiH
HUWTASM alWnr COHNPXAYyA 6uin. YyHa:

Hargyraspt: Depar Aasaplibir 30XMOH banryynaxryn 6on ync
YHASCTHYYANNH OPLUNH TOFTHOX YHA3C 6OICOH 3KONOTNIH TIHLBIPT
6angans eepuimree xeHeex XaMXX33HWI atoyn Hyypaasg H6anHa.

Xoépayraapt: XyH TOPOAXTHUA AWANIHX XICTUWH HUWTMUIH
aMbJpanblH HOXLONYYA HUATMWAH BaTanraaxux J0OA TYBLUWHT
6aTanraaxyynaxrym 6on 6arHra xampang eprtex 6on3oLrym
banaang 6arHa.

lypaBpyraapt: CaHXYYrMiiH 3ax 3331MNH 30XMLYYNaNT XaHTanTrym
6aviraa Hb 3AMNH 3aCTMIH acap epreH Tanbanr xamapcaH TyMM3ap



M3T atoyn yumpy 6on3owryn Hexuenmmr 6anHra aryyax banHa.

DArasp TypLnaryya Hb HUArMUNH apAUYnANbIT Jasapyiax TOCANIH
rapaaHbl HOXLIONYYZ, OM.

5.2 flasapwnblH UPrIHUA HUATIM

[Jasapwun 6a YHACIH 3pxyy4

TYrasaman YHACIH 3PXYYAWUMH X3P3NKUATUAH acyysan spuraaxag
AafapLlablH UPr3gunH naccue Byroy WA3BXTM OyC CTaTyCbIH
OWArONT rapy mpasr. Yyrasp 30rcoxryi gasapliun Hb YHACIH
IPXYYANUT XOHAOX LUMAABIP raprantag 6yx XyMyyCUnr opoaLyynx
6alix gasapLunbiH UPr3AUIAH UAIBXTIN CTaTyChIr Waapaax banaar.

[lasapLunbiH yes XYHUN YHAC3H 3PXYYA 36pUnraex maragian ynam
HaM3raasr. Nprag YHACSH 3pXYY4 Hb 36pUUTAexeec eepcaninres
xamraanax 6010MX00p xaHrargcaH 6anx €cton. XyHUU YHACIH
3PXYYA, ambApasblH COHUPXON ©ep YAC OpPHyyAas fByyaK byn
YWA axuanaraaHaac xamaapaH 3epumrgex 60aomx byxui 431xui
A33p ambgapy barraa Hexuen T3Ar33pUNr Xxamraanax acyyaan
YWN axunnaraaraa bycaz ronnoH TOrAOTYAbIH Y axuanaraatam
yanAyynax XyMyyCunH vagBapaac xamaapaar. YYHUR Tyag XyHui
HUWTNSM YHACIH 3PXYYAMWT MPr3gUMnH AasapluiblH yAC TOPUMH
IpXyy4a3p Oasxyynax waapanaratan. Yump Hb JasapLluibliH
HUAMAM XaMT OJIOH 3PX Hb 3OPUYUTACOH WPr3A34 TIAr33pUNH
YYCC3H HOXLIONTIM Hb UAIBXTIM XaMTPaH TIMLIX SPXUIAT ONTOAOT.

[3NXUIAH NPrIHUIA HUITIM
AANXUWH MPr3gnAH CTaTyC Hb YAC TOPUWH AINXWUWH WPTIANNH
HUNTMUIAT BKiA Bonroxbir waapaaar. J3nXMnH MpraguinH HUArMUAH
6anryynnarelH 60n0H 6avryyanarbiH 6yc xan63pyys  TyxaulH
ereraceH Hexuen AyHa nparmatuk 6ananaap xerkmx ECTou.

YNC TOPWUAH MPr3guiH HUINT3M XaMT OJIHbIT XaMTblH ambApang,
Hb MepAeraex TOrJI0OMbIH AYPM33 XapwuiluaH OWArONLCOH
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XYMYYCUNH XaMTblH aXwaiaraaHbl H3M3H X3163p X3M33H OUArOX
60NHO. DH3 OWMATONTbIH TOA LeM Hb Tarw 3px 6a Tarw yyprumH
xapunuaH 6atanraa 60/0H ynC TOPWWAH LIMWABIP raprantaj
OPOJILLOX T3rL OPOALOOHbI HONOMXKYYAbIT BYpAYY/A3X CaHaa oM.
A3NXUAH MPT3ANIAH 3PXYYA Hb AasiapLUbIH YAC TOPUNH apAYMIbIH
rapaaHbl HOXUOAYYA MEH.

HunrmuinH (couman) ctaHaapTyya 6a Tyrasman YHACIH 3pXYYA
ONOH yANCbIH 3pX 3YWA UPrIHWA BONOH YAC TOPUINH SPXYYAUMIH
X3P3MKNX X3N63pUIUT Yp AYHTMAH Xapwuyuaara, couman 6a 3auMinH
3aCTUVH 3PXYYAVMH X3P3MKUATUIT YA aXuanaraaHbl xapuyuiara
X3M33H XOOPOHJ, Hb 3aarnax Hb A3NXUAH HUWAIAM XamT OJHbIT
3agpanaxypraxwantraaH 6onoxryn. 133px X0€p YHACIH 3PXYYANNH
X3aN63pYYANNT X3P3arKyyak 6aMraa ONOH YACbIH TypLiiaryyAbiH
cypanraaHyysaac y3Ban: YHACIH aXXUATHYYAbIH A3ryyp 3pXYYA33C
faBCaH HWWIMM, 34MWH 3aCTUMH YHACIH 3PXYYAUWH X3P3DKUAT
Hb TyXallH YAC OpPHbl 34MWH 3aCTMH YajaMXWWH TYyBLUWMHTIN
yangaaryn 6on 6yTU33 3aanax xaHAanaratak 6ongor. AXuMnyzbiH
A3ryyp 3pxyy4 (anbagnarbiH XeA6AMEPUUT XOPUTNOX, XYYXANUH
XO40NMOPUNAT ANraBapaaH ragyypxax, 3BA3AA3H HITA3IX 3PXUIT
H6aTanraaxkyynax, TapudblH xaMTapcaH X3131u33p Haunryynax spx
33P3r Hb @XWNUAbIH A3ryyp 3pX3J4 XaMaapHa.) Hb XYHUN 3PXUAH
Ca/ILUTYM X3C3r, TyXaWH y/C OPHbl 34MWH 3acar, HUATMUWH A3BLUMAA
3epar yypar rymuaTragar Tya T3Ar33p33C XaibCaH HUWTMWUIAH
IPXYYAMUIT XaHTax 3C3X Hb TyXaWH Y/1IC OPHbI XOMKAVWH TYBLUMHII3C
Xamaapgar.

AXUNUABIH A3TYYP 3PXYYAUUT 34UMWH 3acrMKH Tanaac Hb aBy
Y3B3/1 3AWAH 3aCrMH XerKua 6GONOH TyxaWH YAC apAblH ax
axyWH yp awWruvir H3MIrAayyasxag TycTan. Wiamaac 3arasp
IPXYYAMVIH  X3PINDKUAT MPrIHUA BONOH WPrIANNH 3PXYYAUNH
H3MH aAWAn Malw xaTyy XsHaATblH gop 6anx écTon. Ync opoH
6yp ©6PUNH XOMKIUMH XYPCIH TYBLUH33C XaMaapaH aXwa4zbiH
A3ryyp 3px awraac AaBCaH HWUWMM, 3AWWH 3aCTUNH 3PXYYAUUH



X3P3NKUATUMH Tanaap WWWAB3P33 raprajar. 4rsp 3pXyyAunH
X3PINKUATIA XOHANOHTeeC LwWaxant y3yynb3ac 34MMH 3acruiiH
XyBbZ, TOFTBOPXOOTYW OpPHYyAas >SAWAH 3aCrUWH  HOLTOW
63PXLWIINYYANIT AATYYK MHIICHI3P33 ©6PUMH 30pUATYYyATanraa
30pUNNASXe4 XYPraAdT.

NpragninH 60N0H yAC TOPWUWH YHACIH 3PXYYA, aXWaugbliH
A3TYYp 3PXYYAUWAT X3P3MKYY/A3X Tan A3dp wyys byc bananaap
WaxanTt y3yynsxX Hb HUATMUINH GONOH 3AMINH 3aCTUNH SPXYYANIAT
A3BLUMATTINII3P X3IPIMKYYAIX3 HeNneexk bangar. JpXMnuH A33pX
X0€p OYAryYAWMH X3P3rKMAT baTanraaXXmx Hb HUUTMUWH Bycag,
IPXYYAVVH X3P3IrKUATUIT nayy baTanraatan 6ongor.

[asapwnbiH apAymnan Tanaac Hb aBy Y3B3: AXMAUABIH A3ryyp
IPXYYAIIC XaNbCaH IPXYYAUMH XIPINKUAT TyXalH Y/AC OpPHbI
XOMKAVMH TYBLUMHI33C XamMaapaar 601 axunuabiH f3ryyp 3pxyyA
3aaBa/ buenyynax xapuyuaarbiH Xan63p3asp Xaparkmx 6010MXKTON
TOANMITYI X3PIMKMX ECTON.

5.3 fasapwnbiH apA4YnANbIH 3arBapyys,

YHAC3H UMrNaNyyaunH MapraaH

Ceper pasaplwnblH yes yac tepuiiH bue gaacaH bangan, xyynb

écHbl Hbanx H6aTanraa xymurgax 6yn 6ananbir separ gasaplunaap

AaBaH Tyynax éCTOW. YYHUI TyA4 yAC TOPUIMH LWNIAABIP raprantbiH

60N0H yAupANarblH  LWKH3A3M  X3P3rCAYYAMUAT  6uin 6oarox
WaapaniaraTan.

LLInHXN3X yxaaH 3epar gasapLliblH 6YTLYYAWUIAH ONIOH TOCAYYANIAT
6onoBcpyynaH rapracaH 6erees T34r3p Hb XOOPOHAOO YHACIH
YUFNINNIH XyBbA ANraatan bangar. AMEPUKNIH YAC TOPY 3pA3MTIH
BeHxxamuH Bapbep HapblH pagukan YHACIH apAyumnardyng 43axum
AaXMHaa VPrIHUA  HUATMUIAT  UAIBXKYY/ICHI3P  AasapLuibiH
KanuTann3mbliH XOMKJWWAT TOTTOOH 6Gapux 6HONOMXTOW 3431
Taamarnanbir  A3BLUYYACIH. T34  TONeeMIUAH  apAUUA/bIH
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banryynnaryys WpPragumvH >KMHX3H3 COHMPXI00C A3HAYY XOA,
AafapLUbIH YP ©reeXTaN 30X1LYYNaNTbIr A3NXUIN AaxmMHaa 30XMOH
6anryynaxag 63131 6ycrax tannbapnagar. 3 41MI1NH 3acary 3pA3MTIH
Kapn Kpuctnan ¢oH Banusekep HapblH anbepTap apauuaaryumj,
AafapLblH 3ax 333/MWT YAC TOPUMH apraap 30xuLyyiaxaac alb
600X 3alNCXMIX Waapanaratan rax Homaogor. Tag apguunacaH
XyBUAPAANTbIH 60AN0TbIH X3B 3aHLLUBIT LLIYYMXXWIXK TYYHUA OPOHA,
3ax 333/IMVH AapamT JOp 3eHreepee Aargax 6yTasmx, A3BLUNAS,
HalZaH OpPXMX Hb 3YWT3N X y343r. T34 MHI3CH33P33 YHASCTIH
AaMHacaH 3AMAH 3aCTUAH  30xuMuUyynantaac bypaH TaTransax
Aasapwung wyaapra éc Torroox 60410rooc MeH TaTran3gar. Tag,
uar xyrauaaHbl ABLLAZ 3ax 333/IMNH FONAPUN0OP ASNXMI AaxXMHaa
aMbApanblH HEXLEYYA asHAaa OMPOALLO0 TYBLUMHA XYP3X 60HO
r3X Y349r.

HUArMUAH  apauuanblH - X3TUAH  TeNeBeeC XapBaa  A33pX
TaamarnanyyablH ajuvir Hb 4 XYN33H 36BLUIEBPOX YHAICAINTYA
tOM.  YHZA3CT3H JamMHacaH WPraHWA  HWUWAMRM  AasapLuibliH
APAUYNNIBIH WNWAB3IPAIX HONee Oyxui 31eMeHT MeH 60/10BY
YHAICTIH AamMHacaH bycag 6arryynnaryys, XxamTblH axuanaraaHbl
XON6OOHYYA, 30XWULYYNaNTblH A3MN3MYYAUUT AaHraapaa OpJ/oX
Yyajaxryn ydpaac raHuaapaa 6atanraa 60X yasaxryn. 3eBXeH
AasapLlUiblH 3ax 333/, TYYHWUA 30XULYYNaNTblH MexaHU3MyyAak
Oyravir gaatrax Hb CYMpang Xyprax yp AaraBpyyAabir 4yp 30proop
Hb OPXMCOH Xx3p3r 60nHO: banranb opuHbl cympan, CaHxyy 6a
X6A6/IMEep 3PXAINTUMAH XAMpPan, AdNXWUA AaxXWHA aMbApasbliH
6onoMxKMIH Wygapra 6yc, XaT epeecren xyBaapuaanT rax MaT.

Niimaac wnnaeapaax ron acyygan 6on: [JasapwabiH A3rA3Munr
X3PX3H apAunacaH Xxanb63pasap 30XMoH banryynax 63? IH3 acyynTbiH
XapWyAaTHb3BA3NA3H HanpamacaH [anxuiH byrgHavipamaax Yaceir
6aviryynax sBgan 6yc 6erees xapuH YHAICTIH JaMHacaH XaMTbIH
axunnaraar «6oAUT»-TOUrOOP MA3BXXKYY/NIX ABAAN MEH. Jepar
fasapLlablH XYP33HA, XyyNb ECHbl 30XULYYNANTblH MeXaHWU3MbIr



6onoBCpyynax Hb WMAABIPAIX POABTON OM. YT 30XMLYYNaNTbIH
MEXaHU3M Hb 30PUATYYAbIT XOOPOHJA Hb OWPTyy/aaxX HI3ATTIN
npoLeccbiH Xxanb3pTan baxx 6onox berees TIArPUNH ABLAZA
ONIOH TOOHBbI X3P3rCAYYANWT alIUraax Hb 3yNTIN.

[lasapwnbiH apAunnan Hb ASNXUN AaAXUHbl TYYX3HA apAYMANbIT
63XKYy/13X rypaBgary anxamrtan 3H TIHLIXYWL, ay xon6orgonton
FOM. DXHWIW anxaM 3PTHUN peK YACbIH XOT YACyyAah XWUWTACIH.
Xoépaox anxam EBponbiH COEH raraspaviiH Heneereep 18-p
3yYHbl YEUWH YAC OPHYYAbIH apauuanaac bypaax 6ancaH tom.
HUArMnnH apauvmnnbiH Tecens apAunanbiH 6atanraaHbl 3HIXYY
rypaBgary anxam WWNAB3PAIX YyXan ay Xonboraonton: 3eBxeH
AafapLUbIH YAC TOPUIAH TaBLL@H A33p YYPras rymustrax vyagamx
Oyxun WKMKAB3IP raprantbiH  OyTuyyauur Ganryyax 4agcaH
HOXUONA N HUWTMWUWH apAuunaan X3parkKuMx Hexuen 6ypasHa.
Nnmasc nmnbepan apauvanbiH gasapynargcaH LWKMHIYASA  Hb
HUNTMUAH apAumnaan Xaparkmx HIr HOXLLe MeH.

[JasapwnbiH apaunnnbIH 3arsapyys,
[asapLliblH apAUUANbIH CyAanraaHbl ©HEOrniH TYBLUUH TYYHWUAT
X3P3MKYYN3X ONOH TOPAUNH CaHanyyabir 6onoBcpyyncaH HarHa.
HWUrMninH apAunanbiH OHONbIH XYP33HA bonoBcpyynaracaH byxmm
N CaHanyyA HUATMWAH apAYMANbIH YPbAUUACAH HOXLONYYATIN
xonbooton 6Hanx €cton. Taaraspa3ac pgapaax AepBOH 3arsap
XaMrMH eHgep ay Xon60r40ATON OM:

1. fasapwnbiH xepwwnitH 3arsap (Global governance)

2. lemapuu byroy apaunicaH 3areap

3. EpTOHLMIH NPraHni Y33 A33p CyypuacaH apAunabiH 3aresap
4. Yypar wumxnx JanxuiiH byrg Hapamaax YaceiH 3areap

[33px 3arBap Tyc 6yp y/AC TOPUIAH CITIINMI3HNIA ©6p ©8p OHOJbIH
ynamxunanaac ax1av bereeg bawviryynnaryyablH 6yTUMH Tanaac
Hb aBY Y3B3/1 ©6p 66p TyWblH 30PUATOTOWN, YHASCTIH AaMHAcCaH

219. -



220. -

WWAAB3P raprantblH X3M X3MX33I MEH eep eepuiH 3amaap
ToAopXOMAZOr. YYrasp Y 30rcoxXryv 34raap 3arsapyysblH Xap3arkmx
6ONIOMX, X3PINKMATUMH ABL, Hb MOH aaraaTal. DAr33puur
AafapLUbIH apAYNAIBIH acyyaNnyyAbIr WWRABIPASX CaHaNYys rax
onnrox 6oaHo.

1. AasapwnbiH xepwuriH 3areap (Global governance)
fasapwnbiH XeplwuiiH KoMuccbiH 1995 oHbI TalnaH WATrINA
fasaplWwiblH  XOPLWUAH OWATOANTbII YHASCTIH JamHacaH YAc
TOPUNH yAMpPANarblH Tycram 3arBap X3M33H H3PA3C3IH bBanHa.
DH3 Hb YHAC3HAD3 Y/IC TOPUIH AasapluibiH anbepan apaunacaH
XyBunbapyys tom. Yr 3areap fJapaax OHLUJOT  LUMHXXYYANIAT
aryyncaH bavaar:

- YavppnarblH Tepen 6ypuiriH 31eMeHTYYA Hb XOOPOHAO0O
XapuauaaHbl CY/KIITIN.
flasapwnbiH  30XULYYyNanTblH  NPOLLECCOs, H6apumTaax
AasapLUnbiH €c 3ynr bypayynax

- ApaunnnbiH 6anryynnaryyabiH WUH 6yTumninr 61 60aroxeiH
Tyna HYB-bIr WMH34YN3X

- [3nXWH 3aMWH 3acruiiH aroyaryn 6ananbiH 3eBaennnr
6awnryynax

- Hwiram, 3annH 3aCrMinH YHAC3H 3PXYYAUWAT X3PIMKYYA3X,
TIAMPUAH XIPINKUANTIA XAHANT TaBux bBauryynnaryyabir
WKH33p banryynax

- Ync TepuiiH 6yC HyTryyAbIr X0n160X, apAumnaax,eprexyynsx

- byx wartaHg npragniiH oponLoor NA3BXXKYYI3X

2. ApaumnnnbiH 3areap

DH3XYY 3arBapbir AasapLu/ibliH XOPLUWAH 3arBapbiH X3P3IMKUATUNH
ABLAA YYCCOH  apAYVJUIBIH - FaXkyyAnblr  3acax 30pwUaroop
6onoBcpyysncaH. ¥Yr 3arBap Hb JasapLliblH MPr3HUA HUWTMUAH
H3MH X3163p oM. DH3 yTraap Hb yr 3arsapbir gemapuu bytoy
3PTHUU [pPEKNNH TOCroAbIH TOATOWMNOTYAbIH H3P33P H3P/ICIH



6aHa. DH3 H3P Hb yr 3areBapbir HGauryyanaryyabir OHLONCOH
bycas 3aresapyygaac 3aarnax erger. JH3 KOHUenublH YHASC Hb
AafapLlabiH  apaunansir 604MT ambgpanblH OpunH b6a esep
TYTMbIH TypLUAArblH XYP33HA 71 X3P3NKYYA3X 6ONOMXKTON r3a3r
Teceenen oM. [lasapLlunbiH 3puH Yea Yp AYHTIN Yy axuanaraa
ABYYNax YafaM>XTal YAC TOPUINH HUNTIMASTYYZ 601 OPOH HYTIUIAH
HUMMIMASTYYA ByC XapuH HUWTAST COHMPXONTOW 3CB3N aAWnXaH
acyyAans H3pBIrAC3H YHAICTIH AaMHacaH HUAMMAITyyA 6010H
eprexger. (bairanb opyHbl xamMraana, WaLlnH WYT3X 3pX Yenese,
XYUCUWH Tarw 6anAnbir XaHrax, 3CB3/J XYHWWA 3PXUWH acyyjan
33par). JH3 3arBapblH OHLUJIOT WNHXYYS, Hb:

- Ynn axunnaraaHbl Yagamx 6yxui yac TOPUNH 30X1LYyAanTbiH
LWWH3 Xan63pyyamnr 6un 6oarox

- Ync TepuUH TeneennnimH TaBuaH [A33p LYYy 36BLIWILeX,
WWNAB3P rapranTbiH YHASCTIH JaMHacaH NpoLeAypbir 30XMOH
6avryynax

- [133px npoueaypbIr UA3BXTIA YN axuanaraa asyyagar ync
TOPUVH  HUWTAIMASTYYA, WPTIHUA  HUUTMWUAH  ByaryyaTan
xonbox

- ApguuncaH eepwiH 3acarnanblH LOO LWWHY OyTuyYAUIH
Tecamur 6ososcpyynax

- YNC YHA3CTHMM Tercren

3. EpTOHLUUIAH NPr3HUIA Y331 A33pP CYypWICaH apAun/bliH 3arBap
DHIXYY 3arBap Hb apAYMNbIH A3Mapyu 3arBapblH H3MH aAua
AAfapLbIH XOPLWWNH KOHUEMUbIH apAYUANbIH Cyn Tanyyabir
apwiaraxelH Tyna 6onoscpyynargcaH. Yr 3arsap uaag ytraapaa
HUNTMUAH apAuUANbIH OHOAA OPYY/aXX OyM HIMH XyBb HIM3P
6ereeg 3aH cypTaxyyHbl 6010H MaTepuraniar Tanaac Hb aB4 y3Ba
XYH TOPONXTOH HUWTAST H3M XyBb 3afaTal 6OACOH r3A3r caHaaH
A33p cyypuagar. IiM33C XYH TOPONXTOH YAC TOPUNH XyBbJ, HIMH
H3r431 MOH 3437 OWATONTbIH JOP 30XWMOH banryynantag opox
€cTon. ¥Yr 3areap fapaax OHLJIOT WMHXYYATIN Hargar.
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ApaunncaH eepuinree 3axmpax byrg Hapamaax yacbiH €c 3yn
AINXMIA faxMHaa 3PTHI3C TOFTCOH XK y343r.

Byx Xymyyc eepcauiiree pasapluiblH YAC TOPWUMH XaMTbIH
HUMM3MASTMIAH  H3MH  X3C3r 13X y343r 6ONCOH uart n
AasapLiblH apAyunaan Torrox 6010/L00TON.

ApgunnnbiH 6yx TypLlunara yac TOpUAH XaMTblH HUMAMAMASTYYA
6010H NPrIHUIA HUATMUIH XON6004TOMN XON60rACOH Hanx ECTON.
NpraHum HUATMUAH YN aXuanaraa A37XMA - JaxuvHaa
T3AM33PUIAH XOOPOHAbIH yanZaa xonboor xaHrax apAuvuicaH
Xyynvyzgaap 3oxuuyynargax 6amx écton.

Ync TOpuinH xamTapcaH yia axuanaraaHbl YHAICTIH AaMHacaH
X3N63pyyA33C AINXMM AaxMHaa XxapuauaH yangaatak yuaunsx
apauuacaH Xyyanya tepaer.

[AINXMAH npragniiH 6ue paacaH 6ananbir ONOH TOPAUWH
XOOPOHAOO AaBxalCaH 3pX M3AJNNH TOBYYA33P AaM>yynaH
XaHrax écTomn.

ANXWWH  MPr3gunH  apgymnan  Hb bue paacaH  yic
YHAICTHYYAUAH KOHUeNL 6O0N0H 36BXOH YHAICHWUN UPraH
xapbaaTbiH 6ue fgaacaH 6ananbir faBaH Tyy/aHA F3C3H YT OM.
A3NXUWH MPr3gnunH Y331 A33p CYyypwuacaH apAunanbir UPraH
XapbAaTblH ©preTreceH xanbap rax omarox 6onHo. (Xysb
XYH BYp MPraHnin 3px33 yAC YHAICTHUNXII , BYyC HYTrMMHXaa,
AafapLabIH apAYM/UIbIH TYBLUMHZ X3P3MKYY/H3.)

YHAC33p Hb 6ypaH WwuH3uN3x HYB yr 3arBapT WWAABIPAIX
YYPIrUWT FYULSTISHD.

AanxvinH Xyaanaaanel banryynnara, AanxuiiH bank, OnoH YacbiH
BantoTbiH caH 33par banryynnaryya wygapraap Oypayy/acaH
XSHANTbIH 30BAGNYYAUAH XAHANTBIH JOP aXuanaHa.

«[PNXUNH  XYHWUW 3PXUNH LIYYXUAH XOpoo»-r Baunryynax
WaapanaraTan.

Byc  HYTrMAH  XaMTblH  aXwanaraaHbl  yiAC  TOPUIH
CUCTEMYYAUUT OPreXXyYY/K YU axuanaraar Hb UA3BXKYYIK
T3AM3PUAH WUMAABIP raprantbliH Xan63pyyaumnr canxpyynax
lwaapAsaraTan.



- [J3AXVAH VMPr3guiH 3pXUAT MEPASX, X3PIMKYYA3X acyyasbir
6yxui n TyBLIMHA BaTanraaxkyyax waapasaratain TOXMONA0NS,
WaxanT y3yya3x XaparTan.

- [J3AXVAH HUAT 3AWWH 3acrunr apguuacaH 6yTuyya’sp yp
ereexXTanreep xa3raapaax 3oxuvuyynax Lwaapanaratau.

4. Yypar wumknx byrg Haripampax YaceiH 3arsap

[flasaplwicaH J3AXMWA [33p apAuWIblH 3aH CypTaxyyHbl amap
Hexuenyys lwaapanaratad 63?7  r343r raHuxaH acyyAaTbiH
HOPMAaTWMB 3PraLyy/a3a A33p Yr 3arBap YHA3CA343r. [epMaHbl
couman AemMOKpaTU3MbIH 3yr33C yr 3areapblH 3apuM X3Cryy4
MX33X3H A3MXIAT XYy/N33C3H BaiHa. Xagmnrasp yr 3arsap bycag
3areapyyaran TeCTau Taa ONIOHTOM Y YHASICTIH AaMHacCaH YACbIT
Hanryynax Hb jasaplibiH apAynnan 63xKuMX HOXLEA MeH rax
Y343r33p33 bycag 3arsapyyAaac saraatan tom.

DHAXYY 3arBapblH OHLJIOT WWHXXYYA Hb:

- [3NXWUAH HUIIM Hb BYX XYMYYCUWH YHACOH 3pXYYAMnr
AINXUUH eHuer bynaH 6ypa HanaBapTal xamraask 4azax,
61enyyn3aryr TOXMONAONA WaxanT y3yyasx 60aoMx 6yxui
TYr33M3 3PXUIAT XYUMH Terengep bonroxsir waapaax b6arvHa.

- Ync TepunH HamyyAaac aHrug AasapLluibiH H3P XYHZ Byxui
baviryynnara f33px TYyraaman 3pxyyauar 6atnaH raprax
Brenyynaaryin TOXMONAO0NS LLAXANT y3yyA3X YajamxTan banx
éctom.

- [33px 3px M3a3n 6yxuin banryynnara TyyH33C ©reraceH yypar
AaanraBpyys Hb 61Menaraax 6avixbiH Tya4 TOPT YACHIH LLMHX
YaHapyyZabIr aryyncaH 6amx écton.

- ApauuncaH, 3px 3YyAT JA3XMWAH Oyra Havpampax YAackeir
banryynax Hb JasapliblH  LWaapAnaryyaas 30XWUCTOW
XapWyATbIT ©ry Yajax LopPbIH raHL, XapuyaT MeH.

- [OanxuiH apguuncaH 6yrg Havpamgax yac 6yx TyswunHa, 6yx
canbapT x0n1600HbI yACbIH 6ONOH YYP3IT LWWIKYYAIX 3apPUMbIH
Aaryy aHrunargax écTtom.
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- [anxviH apguuncaH 6yra Havpampax YAC Hb WPraHun
HUUTMUAH BonoH bycas eepwuiiree 3axvpax yaC TOPWUMH
YWA axwunnaraaHbl ONOH X3163pyyA34 YWN axuanaraasbl
XaHranTTam OpYHbIr G 6ONroX erex ECToun.

- [anxviH byrg Havpampgax yacblH 6yTumir Gawnryynax yun
AIBL, Hb YlaaH YPraKa3x NpoLecc oM.

JasapLlunbiH apAYNANBIH HI3ATTIN apra
AasapwnbiH HUATMUIH apAYMABIT X3PX3H X3P3rKyyaax 637 ragsr
acyynTaj [A33pX 3arsapyyfblH anb Hb Y JaHraapaa xaHrantrau
XapUyAnTbIr ery yagaxrym. 3arBapyyAblH HIMK 31eMeHTYYANr
XOOPOHA Hb HOPMATWBbIH XyBbJ CallH HOTAOTACOH, 3ap4MblH
XyBbJ, X3P3NKMX OONOMXKTOMroop XOCAyy/iax 3amaap 3epar
AasapLUbliH NPaKTUK EPOHXWUIA 3yparnanbir rapraH aB4y 600X oM.

- [J3AXVAH  HWUWMAIM  XaMT  ONHBIT  X3P3rKyyAa3dX, WHracH3ap
AINXVAH eHuer bynaH 6ypa 6yx npragaa yac TepumnH A31XMNH
HUATMUIH ByX TYBLUWHZA WWAABIP raprantaj opoaLoX SpXUAr
Hb XaHraHa.

- [lasapwnblH 3ax 33314 HUATMWINH, COENbIH, 34WMWH 3acruiiH
xapuyunara Horayynax. [lasaplinbiH apavvnang 34UMH 3acar
YyAC TOPWUWH xapwuyunarbiH OyTuyyauWH 3axuvpraaHg 6aux
éctomn.

- HYB-bIH yn axunnnaraaHbl Yp ereexxuiir A33Wayynsx,
OHeernvH O6yTuMH  Teneenex 4agsap, Xapwuyuaarbir
AI3LUNYYNIX

- YHA3CT3H JaMHacaH MPraHUM HUArMunr 6arnryynax

- YNC YHA3CTHYYAUNH XWUA XA3raapaac XanabCaH yAC TOPUIMH 3pX
M3ANVIAT X3P3MKYYA3X Xyunmpxar bavryynnarbir 6avryynax

- [asapwnblH apguynnan Hb 36BXOH Y/AC TOPUNH WX OypaH
30XMLYYNANTbIH H3M3H LWKH3 X3N63p33p aMXUATaZ XYPH3 3431
UTran yHIMWKA. ByTuminH 6010H 6YTUMINH ByC yAC TOPUIH
aKTEPYYAblH XaMTblH aXXwanaraaHbl LWKH3  X3163pyyanir
Laalug ynam Xerxkyynsx waapanaratau.



- bapar byx KoHUenuyya cyyannHxaac bycag Hb «43NXUAH YAC»
343 H3P TOMbEOT X3P3rN3Xryin Haxaap TOXMPOLLCOH.
ApAYnncaH Yypar LWWMKKMX 3apyMblH - jaryy JasapLubiH
APAUNANBIT  JasapWAbiH - TOPUAH  Xx3163p33p  bBawnryynax
H6ONOMXKIYI HOM.

DAradp EepeHXMnN HOXUeNyys Hb HUATMUWH apAYMAibIH  YAC
TOPUUH OYTUMWH Cyypunr pAasaplibiH 60ANOTbIH TYBLUMHA,

6ypAyyA4ar. YYHUAT foop AypAcCaH A6pPBeH 3arBapyyAblH 3apum
H3r 31eMeHTYYA33p Hasxxyyak 60aHO:

- [emapun 3arBapblH [J3XMWH apAyYUANbIH - YAC TOPUNH
acyyanyyabir  YYParT  HUWLUCIH  WWAANYYAIIP  LWMKABIA
aM>XUWATaZ Xypax Maragian eHAepTIN raaar TaaMarnan oOHLrom
aHxaapan TaTtaar.

- [J3NXNIAH NPTIHWUIA Y331 433p CyypUaCaH apAYMA/IbIH 3arBapblH
XOEp CaHaa OHLron coHupxon Tataar. Harayraspt: [3axviiH
HWUAMAM XaMT ONHbl ByTummnr 6avryynax 6onomxron 6ereeg
Wwaapanaratan, xoépayraapt: YHA3CT3H JamHacaH Xyyib
Tortroory 6GaunryynnarblH OyTumir 6awnryynax €cton ragar
caHaa.

- Yypar WUWMKYYAdX AIAXMAH Oyra Havpamgax yAcblH 3arsap
A33p CyypunaH yAC TOPUWH LWNWAB3P raprantblH OyTUWMIAH
YYP3r LWWAKYYAIX 30XMOH Banryynanteir 6avryynax caHaa.
DH3 caHaa TepT YJ/CbIH 3apUM dNeMEHTYYAMUT aryyax bangar
601084 (KWL Hb: UPrIAMIH 3PXUIAH 30XULYYNANTbIH XYPIIHA,
LaxanT y3yysnax canbapt) Oyxang Hb aBY y3B3I/ A3NXMIH YACbIH
H3MH X3163P X3M33H OMATOXO4 YUup AyTargantan roMm.

- [JasapwiblH  XOPWWAH KOMWUCCbIH  TOCNe6C  AINXUWNH
HUATMUIH BONOH YAC TOPUINH 30XULYyYyNanTaz 36BX6OH OJIOH
TanT Taamarnanyys 6oaut 6angans HUWLHD r3C3H CaHaa
yyxan. XamTblH aXKunnaraa, 3eBA6reeH, WnMAB3P rapraaTbiH
OJIOH X37163pUIT XOOPOHA Hb XOCAYyaax WaapanaraTau.
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[asapwnbiH 60410rbIH 30XMOH 6anryynanTbliH H33ATT3A apra Hb
£33p AYPACAH XYUYMH 3YUAYYANIH YAIMaac Aapaax 3ypraaH aieMeHT

A33p Ccyypuaaar:

Hargyraspt: 3px 6a yypar f33p CyypwicaH A3XWUIAH WPrIHWRA
HUATMUIH KOHLIeNUbIH Aaryy MpraH 6ypunr A3nxninH eHuer bynan
O6YPA YNC TOPUNH Yyxan WMAABIP raprantag WA3BXT3M OPOALOX
3PX33p XaHrax

Xoépayraapt: YHA3CT3H JAamHacaH b60JIOH yAC  YHAICTHUN
XWN Xf3raapaac faBCaH YW axwuanaraa asyyajar yAc TOPWUAH
Hanryynnaryyabir apaunnax, eprexxyynax 60noH yrn axxmanaraaHsi
XYP33r Hb Ta13X. FKOyHbl emHe HYB TyyHui xapbsa bauryynnaryya.
HaH anaHrysa aps TYMHYYAUNH TaHxuMm (napaameHT) 60a0H
AINXNIH 3AMINH 3aCTUH atoyaryn 6anansiH 3eBaeanir bamryynax
(XAHaNT TaBUX, €POHXUW HOXLSAYYANNT TOTTOOX, 3ANNH 3aCrUH
npoueccyyaas XoHANOHreec OpOJILLOX IPXTINIIIP)

lypaBayraapt: Ync TepuWH 30xuuyynantblH 6yCc  HyTrMiH
CUCTEMYYAUVH AOTOOZ apAUMIbIT 63XKYYN3X, NAIBXXKYYAIX, TOOT
Hb ONLLPYYNaX, YA aXnanaraaHbl XyP33r Hb TIN3X TYYHYAIH XaMTbIH
aXuanaraaHbl CY/K33r Hb CamdxXpyynax (H3H TypyyHZ EBponbiH
Xonboo, 3yyH OMHes A3uWH yacyyablH X0n600, ApreHTuH,
Bpas3wun, Maparsan, Ynan yncyyablH xamTapcaH JOTOOAbIH 3ax
33371, Xong AMEpUKMAH 4YeneeT XyaanjaaHbl x3nanussp AHY,
KaHag, MeKkcnkninH xoopoHga banryynaracaH 4eneeT xyaanjaaHsi
rapa3 33par banryynnaryya)

JepeBayraspt: YHASICTOH JAamMHacaH A3MN3MYYAUWH 4YaAaBXbir
camxpyynax. [JanxunH 3auAH 3acar 6a ASNXUAH HUNATMUIH
OHUron 4yxan canbapyyzaasg ynac TepUMH xapuyunara YypruvH
paryy soxuuyynargax éctor. (OKuwas Hb: Xyaangaa, xezesmep,
6aniranb OpPuUWMH, 3pYyn M3HZA, aroyaryn 6avgan). KunotoruiH
NPOTOKOA BONOH, ANXMWH X6A8AMEpPUAH banryyanara, A31XUNH



XyfangaaHnbl  6avryyanarbiH - r3p33  X3713/4U33PYYASL  A33PX
X3aN63PUNH  A3MN3IMYYAMAH Cyprant 3xn334 6anHa. YHAICTIH
AaMHacaH A3rN3MYYAUNH 30XMLYyynanTaj xamparacaH yacyyabiH
WWANAB3P raprantaz OpPOALOX OPOJLLOOr Carxpyynax, uayy
wyaapra 6oarox

TaBayraapt: ApauwncaH yacblH 6auvryyanaryys  YHA3CTIH
AaMHacaH WPraHUW HUUTMUWAH Gauvryynnaryyaag wayy A3MXKAIT
Y3YY/13X X3P3rTan. YYH33C ragHa A3XMAH HUATMUKH YAC TOPUIAH
WNNABIP raprant, 36BJ6reeHA NPraHN HUMTMWNH 6anp cyypumr
63XKYYN3X WaapanaraTan. XYHUA 3PXMAT Xamraanax, XyMyyHa3r
XOA6/MOPUNH  HeXLeNyyaAuir 6ypayynax, 6anranb OpPYHbIr
Xamraanax, XyUCUWH Tarw 6auanbir XaHrax 33p3rtT YHA3CTIH
AaMHacaH MPraHUN HUATMWAH YYP3T YNaM HIMIMA3XK WYY YyXan
6oncoop 6GanHa. T3Ar33pUNH OPOJILLOX acyyAsblH Xyp33, YW
axxuanaraaHol 60N0MXMA AMapP HIM3H XA3raapaant Ganxryn.

3ypraaayraapt: [J3nXviH yNC TOPUAH ONOH HUNTUIT Bypayynsx
Hb ANXWWH HUWMAM XaMT OJIHbl Cyprant TOAUATYN AasapLuibiH
apAuUANbIH XAHaNT 6a LWYYMXKAdAA UX33X3H ay Xon60rjonTon.
fasapwcaH A3nXuin A33p 63pXWIINTIN  acyyanyyaas OJOH
HUNTUWH aHXaapAbIr XaHAYYK, X3N3LYYAIX Hb AINXMAH HUNTIM
XaMT OJIHbl YXaMCPbIr XaMIMH caiHaap 63xKyy/1ax 60J10MX oM.
A3NXVAH ONOH HUWT Hb HUATMUIWH acyyanyys 6010H T3Ar33puiir
WWRNABIPAIX KOHLEMNLYYAbIT 3yy4YaaH TaHWynax Yyxaa OpUMH HOM.

VpraHnuin HUMIBM Hb H3H ANaHrysa A3NXUAH HUMTMWAH apadvnnang
aMWH Yyxan Xo€p canbapT WNWABIPASX YYPIUWT TYULITIK YajHa:
Hargyraapt: lasapLunbiH epeHXNA HOXLOAYYA 6010H 30XMLYyYynanTbiH
30punTyys 6a HOPMbIH Tanaap 3eBNB/A6X, XO€pAyraapT: AasapLubiH
apAYMANBIH Tepen BypuiH akTEpyys 3Ar3sp HOPMYYAbIr MepPAex
By 3CaxXaa xAHaNT TaBuX. YN axkuanaraaHbl canbap Tyc 6yp 433p
XYYXAWVH xegenmep, 6anranb OpUHbl CYMpP3A, Xxap TaMXUHbI XyAansaa
33p3r acyyaayypaap TyC TyCblH YYPrUWH Jaryy axuanax 6yu
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MIPrXXUNTHYYA, Banryyanaryys Hb VPr3gviiH nA3BX CaHaauuarbiH
HanryynnaryyapiH Cy/K33HUIN XYP3IIHA A33PX HOPMYYAbIT XaMIMH
caiHaap 6010BCPYyyaH raprax T34ra3pT XAHANT TaBUX HONOMXKTOMN.
DUCKMUH BYyN3rT ONOH yACbIH Gauvryynanaryys, YHASCT3H AamMHacaH
A3rN3MYYZ, TaBbCaH 30PUATYYABIH yAnjaa Xon600r XaHrax, XAHanT
TaBUX XapuyL1arbIr XYA3343r.

NpraHni HUMrMmUH yypar 60n xapuauaH OMAroALbIH NPOLLECChIr
XaHrax 60/JI0OH XaMTbIH TypLUAaryyAblr XypUMTAyyaaxaj OpPLUMHO.
NpraHnmi HUArMWIAH HIMKYYA34 AasapLluibiH NPOLECChIT yaMpAaxas,
TYC H3M3p 600X Uyxan HOPMYYA, YHIT 3ynAC bypanasH Tortgor 6mnaa.
NpPraHnin HUIAraM Hb yanMpANarbiH 3NeMeHTYYAMnT 6onoBCpyynaxas
Tycnaaj, 30rCOXIyWM 3Ar33p  X3P3rCAYYAWMWN  XaMTapcaH  yun
aXwunnaraaHgaa X3paraax3j LWaapAarjax 3B CaHaaHbl HIrAJMNT
Bypayyk banaar.

NM33C MpraHnin Hunram yac Tep 60M0H AasaplibiH 6oanorog
yyxan yypar rymusTtragar. 3X433 WPraHUA HUWMBM  AasapLusibiH
apAYMAIbIH BYX YYPrMnr jaHraapaa rynuaTrax Yagamkryn.

[asapwnbiH HUArMUIH apguunan
[33pX AYH LUVMHXUATISHYYA Hb AasapluibiH HOXUeNs HUArMUH
apAuvnan onoH TanTaWl, YA3MXK O3pXLI3ATIN YyAC TOPUMH Tecen
6010BY 36BXOH HOPMATUB A3MXIIMTIN HahABap TeAWUM 3yhn buL
FOM MMM Xapyy/k 6arHa. HUMrMmnH apauvnan He JasapLusibiH
TaBLaH A33p YAC TOPUIMH O/IOH TOPNNH aKTEPYYA BONOH AINXMH
HWIMM BONOH YNC OPHYYAbIH HUNTIMAITMIAH HOXL®NYYATIN HUALIX
BONOMXKTON TOCOA HOM. DH3 Hb OONOMXXTOW IIATMWT ©HeerunH
YHAICTOH AaMHacaH XaMTblH aXcuanaraaHbl Xyp33H4 6un 60/1coH
HeXUeNyy4 xapyymk 6anHa. HUUrmMuiH apguvnan Hb yac TepUiH
WNWAB3P raprantblH Tepen OypurH TYBLIHYYAWWH XOOPOHAbIH
CY/KIIM  ASNXUAH  WPTIAUAH  30XUCTON TYBLUMHA 6uiA 60arox
XOKYYNIXMIAT Wwaapgax 6aviHa. Yypar LWWAXKYYA3X 3apumM Hb Byx
TYBLUHWIA WNAABIP raprantbir XyBaapuaax YHACIH Aypam banx ECTON.



5.4 [3nxniiH 3ax 33314 Xapuyuaara Horayynax Hb
Xopbayraap 3yyHbl CYYAUNH JEpeB [A3X XaracT ONOH YAC
YHASCTHYYAUWH TaBaapblH XyAanjaa, YWAUYMATISHA YHA3CHUN
TYBLUMHZA TaBUrgax 6aricaH 6ocro 6ypaH yry 6oax yrym 6onooryim
HeXUeNJ Mall ux xs3raapaantaj opcoH 6ariHa. T33B3pa3nT 6010H
M333/131 COAMALLOOHbI ©pTer 3H3 XyrauaaHz YA3mx 6yypu
AINXNA JaXUHbl BYX YIAABIPASMYUNA AINXMAH OyxX 3ax 3331 A33p
6apaa ymaumnraarad raprax 6onomxron 6oncoH bGanHa. OMHe
Hb YAC YHA3CTHUN X3MX33HA 3CBIT OYC HYTTUUH X3MXKIIHZ
xf3raapnargman 6arnicaH 3ax 333/yyZ4 HIM3H LyA ASNXWMWA AaXWHbI
Mera - 3ax 333/14 H3rAX33. YaHap, yH3, epTrninH epcenseeH 6oaunT
6angan A433p 3apUMbIH XyBbJ, XM XA3raapryn 60acoH 6anHa.

SAVMVH 3aCrTMH  JasiapluiblH  XaMTUAH  B3pXWI3ATaA  acyyaan
601 3ax 333/YYA3L4 HUWIAM, YAC TOp, SANNH 3aCTUH Xapuyuiara
HOrgyynax sBjan yuup Aytarganta 6aviHa. H3H snaHrysa
CaHXYYTMWH 3ax 3331 [A33p [A33pX acyyAan XaMruiH HOLTOW
b6angantan tynrapaag 6anHa. OnoH Ta3pbymaap TOONOrA0X MOHTe
Le6eH TOOHbl XepeHre opyynant 60/0H TenbepuinH caH A33p
TeBnepees H6ariHa. CaHXYYrMH ONOH TanT YWA axuanaraa TOHOT
TexeepeMxX 60JI0H BaNtOTbIH XAMpasaac HaujBapTan xaMraanax
yagBapTan 6onx33. ©pep 6yp OGupXKYya A433p 3prangax bywu
CaHXYYTMWH KanuTan XyganjaaHbl ypcranaac canaHrug 6onx
T3AHUM bue paacaH Hanmpan spc camxkmpcaH bHanHa. bupxyya
A33p rapy 6yn XxaT M3gpamMTrun H6argan, HOENOX XxapwiuaaHsbl
X3n63pyyA33c ynbaatar rIHITUNH WNNABIPYYA raHLXaH LeHWIH
AOTOP YAC apAblH aXx axyWHYyAbIr XSMpang Xyprax yr xampan
TMHXWH ypBanaap O6yxuh N yac opHyyAblH OyAryyamir xampax
6010MXTON. [3NXNNH CaHXYYTUIH 3axX 333 IMAH ©HeeruiH 6ytay,
MX3BUNIH AnbepTap WMHX YaHapTail yupaac XyBb XYMYYCT YA3IMXK
X3IMXK33HUM JaByy Tanabil O6ypayynsx 6010MXTOW. T3AHUN 3H3
AaByy Tanbir A3NXWUIA HUATIIPI3 XaHranayyH ambApanblH TYBLUWH,
axnblH 6anp, xampargcaH yac OpHYyAblH YAC apAblH ax axyw
Hb acap eHAep YH33p Tesk 6onsowryr. [33px TOXMOAAONS
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XaMparacaH OPHYYAbIH WPI3AWAH YHACIH 3PXYYd HOLTOWroop
30pUNTAOX HOXLI®AYYA YYCHI.

YHASCT3H famMHacaH KOMMNaHWyaaz TaBux YAC TOPUAH XAHANT Cyn
banraaraac 3gMMH 3aCrMnH AasapLluibiH 6ac HIr3H 63PXLI33ATIN
acyyAan yycaar. D4rasp KOMMaHWys 3KONoru, Tateap, HUUIMUAH
WwaapanarelH XyBbJ, XaMIMUH Cyn YAC OpHyyAas canbapyyaaa
H33C33p 6alHa. T34 UX3HX TOXMONA0NA 3AUMH 3aCTUNH acap UX 3pX
M3AN133 alluMraaH YW aXkuanaraaHbixaa €peHXUU HexLenyyannr
OYPAYYN3X34 AU COHMPXNOO  TyCryy/x u4agaar. 3apum
KOMNaHWYAbIH 3PraaT 3apuUM >XXUXWUT OPHYYAbIH YACbIH HUAT
TecBeec faBx Hargar. 3apuM Hb ©6pCAeAe6 alunrTa TOOLLOOHbI
apraynanbir X3p3rA3H allraa TaTBapblH XyBbJ, 331T31 YNC OPHYYAaZ,
raprax 3amaap 6anpnax 6y yac opHyyAbiHxaa yACbiH TaTBapaac
3aMCXMIXK  Yajaar. SAr3sp  KOMMaHWys  6yTasrasxyyHyyAadd
YUNABIPAINNAH SANAH 3aCTUNH XyBbJ XaMTUWH TOXUPOMXTOM
YAC OPHYyYAaZ X3C3r4idH YWAABIP/AdX 3aMaap YWAABIPAINNAH
npoueccyyaaa 30xvoH bavryyngar. XXunwss Hb: AHY-4 Hb TeB Hb
6avipnagar aBTO MalUWMHbI YAAABIPAIN 34 aHruygaa Asw, Eepon,
NatnH Amepukaac TataH aBgar. Heree Tanaac yWAAB3IPAIANIAH
3HIXYY apra canbap yWaaBIPYYAdL axunnax Oyh xamT OJHbI
XYUMUT Cynpyy/mx Tap 4 bantyranm canbapyygbliH oplimnH 6yu
OPHYYAbIH 3acrMnH raspyyabiH Heneer 6yypyyagar. Ceper
AAfapLbIH 3Ar33P XYUYMH 3YWAYYAMWT AasapluiblH X3MXKIIHA
3ax 33344 YyAC TOPUNH Xapuyunara HoOrayynax 3amaap AasaH
Tyynax €cton. YYHWIA TyAA NPakTUKT OUp 3PA3MTIA, Hesnee byxmi
FONIOH TOMIOTYMA, X3P3MKYYa3X 60MO0MXK ByXnin KOHLenuyyAbIr
b6onoBcpyyncaH 6anHa. T3Ar33puviH 3apuM HIrH BypangaxyyH
X3CTYYA X3P3arKMX WaTaHAaa ABX baiHa.

YHA3CTIH AaMHacaH 34UWH 3aCrMAH 30XULYYNaATbiH 30PUNTYYA
AeBna Xang YHAICTIH AaMHacaH 3AWAH 3aCTUIMH 30XMLLYYNanTbIH
Alapaax TaBaH apra XaMx>33Hyyauur caHan 6onroog 6ariHa:



Harayraspt: YHA3CT3H aMHacaH TYBLUMHA YAC TOPUIAH 30PUATYYA,
3AWVH 3aCTMINH YA aXKMANaraaHbl XOOPOHAbIH TIHLBIPUAT LUMH33P
TOrTOOX LWaapAsiaratan. Xyyamap 3ax 333/UNH YN axuanaraaHbl
€POHXMI XYP33T TOTTOOX 6rex X3parTau.

Xoépayraapt: JasapLunbiH X3MX33HUIM aKTEPYYAbIH 3ANNH 3aCrAH
30XULYYNANTbIH WWH3 X3n63pyyamnr 6um 6oarox waapanaratau.
(OnoH yncbiH BantoTblH caH, [AaaxuniH 6aHK, SAMWH 3acar,
XOMKAUWH XaMTblH axwuanaraaHbl 6aunryynnara, VIx aonooruiH
6yn3r 33par). DH3 30PUATBIF BUENYYAIXMAH TyAan 30Xuuyynax
areHTnarnir banryynax waapgnaratan. Yr 6awvryynnara Hb 6yc
HYTTMNH 6ONOH Aasaplu/ibiH TYBLIWH A33P 3AWWH 3acrUiH YN
aXuanaraar yp ereexran 30xuuyynax Yagamxran 6anx éctom.

lypasayraapt: OJ/IOH YACbIH CaAHXYYIMAH 3ax  333/YYAWUT
3oxuuyynantag opyynax €cToW. DH3 Hb OHUIMOW uyxan au
XON60rgonTon. DHIXYY 30XULYYAANTbIl  XUWM33ryh Hexuens
YHACOH 3PXYYA 30pUUTAeX HexXUenyyauir 6un 60oarox, ync
OpHyys 60/JIOH HUATMUWH YyAC TOPUNH YWUA axXWanaraaHzg aroyn
yupyynaxynu, TOMOOXOH 3PCAdNYYA rapax Maragnan eHaep.

[epeBayraspt: J3axuiH 6aHK, ONOH YACbIH BaftOTbIH CaHTUWH
VAN aXuAanaraaHzd 3apyMblH  LWUMH3YAIA XMAX LWaapAfaaraTai.
XOrKAvMnUr — AamMxux JasapliiblH  333A13TMAH  HEXLEAYYANIT
6ypAyyN3X WaapanaraTan.

TaBayraapT: ApguuicaH, XxaAHanTTal yaAC TOPWUWH LWIWAABIP
raprantbiH YP AYHA X3P3rKuX 6yn 601 YHAICTIH AaMHacaH 34AUNH
3aCTUNH 30XMLYYNanTblH YWA axuanaraar Xyyab €CHbl X3M33H
y33>X 60sHO. YHA3CTIH AamHacaH bGauryynnaryyAblH LIWAABIP
rapranteir apguunax, anxuviH aroynryn 6ananbiH 36BA6AUUT
WWHYAIX YMTADNIIP YyXan anxMyys Xmnurassg b6anHa.

[33px TaBaH apra X3MX33HYY4 apAuYuanbiH - 6ognoroop
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HOTNOTACOH JasapwblH GOANOTbIH YW aXwuanaraaHbl Yypar
xapuyunarbir  Togopxowmk 6alraa oM. DArasp TaBaH apra
X3MX33HUM TyCnamxTanraap 3ax 3334YYAUWT AaxuH  YHACIH
3pxyy4a 6a apguvnnaap TOLOPXOMNOTAOX XapuyLaareiH 6yTUMIAH
XfiHaNTag opyynax 6010MXTON. DH3 3amMaap ceper apAuvbIr
anxam anxmaap 3epar gasapLunag WUaxyyax 6oaHo.

HaracaH YHAICHMIA XerkauniiH XetenbepuinH

YHAICTIH AaMHacaH 34UIH 3aCrMWH 30XULYYAanTbiH TECON
HYBXX-MAH WWH3 TOCAYYANNH XYP3IHA AasapLuibilr 30XuULyynax
«[lasapwablH OJIOH HWWTUAH TaBaapbIl XaHrax» KOHLeMnubIr
6onoBcpyyncaH. [JanxviH 3ax 33314 Xxapuyusiara HOrAyynax
30puaro  Byxvi yr Tecesn [A3NXUAH Oyx WPr3gunH YHACIH
IPXYYAMUT XaHTax HexXUenyyamur o6ypayynsx gasapluiibiH ONOH
HUNTUWH TaBaapblr 6aTanraaxkyynax 30pPUArbIr aryyacaH. 34risprT:
OJIOH YACbIH atoyaryn 6angan, 3KONOTMWH TOrTBOPTOM Ganagan,
CaHXYYTMWH 3ax 333/MAH TOrTBOPTOM Gaingan, TYYHUN3H 3pyyA
M3HANNH yrUnuuaras, 6onoBcpon, A334 60N0BCPOA, HUATMUIH
aroynryn 6avigan, xegeamMep 3pXN3AT34 Xxampargax 6010Mx 33par
6artaHa. H3 KOHUeNL, Hb 433PX HUNTMWAH TaBaapyyA Hb XYHWUN
€Coop ambApax HEXLEAUWT A3NXUIH eHLUer BynaH OpLINH cyyraa
6YX XyMyYCT OYPAYYAIXUAH TYAA HIINTTIN Harix ECTOM rax y343r.

Yr KOHUenL Hb Xerkjneepee XOouporaox Oyn A3AXUAH yAc
OPHYYAbIH MPr3g3j XyHUN Ecoop ambApax Hexuenyyauur
XaHraxblH TyAZ HOY XMAX €cTon 637 raarmnr Togopxon 6onrox
Heree Tanaap XamTblH XapuyLara Xya33x YYPrumr YAH3313T, YN
aXuanaraaHbl Yajamd>X OHAePTIN OpHyyAah Xya3aarak bawnraa
oM. «[lafsapwiblH HUATMWAH TaBaapbIl XaHrax» KOHLEmMLbIr
6yXan4 Hb aBY Y3B3/1 HUATMUAH apAYMAIbIH TOCANIT BasxXyyaK
6aviraa oM. Yr KOHUENU HUWTMWUWH apAYWINbIH YHIT 3YWAC
60/I0H 30PUNTYYAbIT YHASCTIH JaMHacaH TYBLWH A33P X3PX3H
X3P3arKyYN3x 60n10MXTOM 637 raarMnr xapyyaaar.



[31XMNH 3ax 33314 HUATMUWH apAUVAIbIH Xapuyuaarbir

Horayynax anemeHTyyg 6a ctpaternya

HUArMWUIH apaunanbiH X3TUMH YUr XaHANara Tanaac Hb aBy y3Ba

TaBaapblH H3rAC3H 3ax 333/MMH Japaax rypBaH Tecen 4yyxaa au
XONOOrJONTOM HOM:

Hargyraspt: [anxuiH Xygangaanel bawviryyanarbliH  A3rnamuiH
3yraac xyjangaaHa yupyymk Oyin caaj TOTrOpyyAbIr apwarax.
FOyHbl @eMHe Xerxmx by opHyyaaa ceper TanyyAblr aryyax 6ym
63pXLW33ANAT apuarax

Xoépayraapt: OnoH YncelH XepenmepwiH banryynanaraac
XYHUI €COOp axuanax XeAenMepnex HexLenyyaAuir TOrToOCOH
X3M  XAMXKIIHYYAUNT  ASAXUWA  JaxUHA  MepAeX, TyyHUNdH
[33PX  HOXUeNYYAUAr  XaHracaH OpYMHA — YWUAABIPASMACIH
OYTIIrAIXYYHYYAUNT 3ax 333AYyYy4 A33p Tycranm T3MA3rA3r33T3M
rapragar 6onox

lypaBayraapt: Yungasapnsn 6a  O6yTI3r4g3XYYHUA  SKONOTUNH
CTaHAAPTYYAbIr TOTTOOX AasapluiblH - A3MA3MUAT  HAH  Japyw
6onoBcpyynax. JAradp A3N3MYYS Hb ©Hee Mepaeraex 6yu
3KONOTUAH AYPMYYA33C WAYY ©HAep LWaapanaryyabir aryyax
6arix ECTOW. DH3 30PUATBIH Yyxaa YHACYYAMWH HAM Hb KnoTornmnH
NPOTOKO/ MEH.

[asapwnbiH HUATMUWH apAYnnan A3XMWH 3ax 3331 A433p rapy
Oy 3pCAINYYANAT BYYpYyyaK TIAM33PUAH Yp AaraBpyyabir yiac
TOPUIH apraap 30xXmuyynax 30pUATbIr A3BLUYYaX 6anHa. 31XMiH
3ax 333/14 Xapuyunara Horgyynax 60An0reIr gapaax ctpaternyaram
yanayynax waapanarartau:

1. XerxknnmH 60410rbIH CcTpaTeru
XerxnnnH 6oanoro gapaax Xo€p 30PUATLIT X3IPINKYYNIX ECTOM:
Harayraspt: Byx XyMyYCUIH YHACIH 3PXYYA ASNXUIH eHuer bynaH
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6ypa 6atanraatam Hanx écton. Xoé€payraapt: Aayy 6osoH b6asH
OPHYYAbIH MPF3ANIAH XaHranyyH aMmbApaiblH OHEerninH acap Xon

3epyyr byypyynax écton.

XeriminH 6041010 fasaplibliH - XapwilaaH Jaxb TOrTBOPTOW
6angan, XapuauaH XYHAIAUAT OOKYYAIXKIL AIMXNKNST  Y3YYALIr.
XerxniH 6041010 Hb ©PreH yTraapaa aroyaryin 6anansiH ypbaumnaH
capruinnax bognoro 6erees LaraaunaryiplH acap epreH ypcras,
Laraayabir XyN133H aBy Oyl OPHYYAbIH TIAHWWT HIMTraxX3g Tyarapu
6y 63pxW331yyA, LaraavnaryibiH 30BAOH 3YAYYPUAT HUMIINSXIZA
TycanHa.

Xerkmx Oyr OpHYYAblH TOCOBT XOMIJIMNH TYCIaMXWUAH MOHTUAT
WWMKYYI3H XyBaapwaax Hb AaHraapaa yuvp Aytarfantai. SH3 Hb
X331 Xaxyy/Nb, TOPUAH aHTUAH 3PX M3AN3D O3IXOKYYNIX 30PUNTOA
3opuynaragar Tyn «Myy» A3FA3MYYAUAT yaam raapyyagar. XerkivinH
TychaMX Hb ONOH HWWTMWH TaBaapblH XaHram>, apAynaibIr
63XKYYN3X34 TeBnepex ectou. Yypras buenyynsx yagamxrani s3pyyn
M3HANWH CUCTEM, epeHxmi 60N10BCPO, 4334 HONOBCPON, OPNOTbIH 3X
YYCBIPUMIT BYpAYYA3X axXbliH 6anpyya 33par Hb Y/IC OPHbI apAUNAIIbIH
XOKUAZ TYNX3L, 6ON0X XYMYYCUMH aMbXXMpraar A33LLayya3x3s Jyxan
ay XonborAoNTON NEMEHTYYA oM. DAradp 30pUATYYAbIr Brenyynax
TYAXYYPYYA Hb HOYHbI TYPYYHA, JanxuniH XyaangaaHsl baviryynnarsix
6yTUYYA34 6anaar. IXB Hb LUMAABIP rapranTbiH NPOLLECCOO apAUmnaax
Wwaapanaratau. J3nxvii faxvng XyaanfaaHbl WyAapra KypMbIr TOFTOOX
Hb BpaHATbIH WATrAAA33 HOTOACHBI Aaryy XyAanjaaHbl Xy4YMpxar
T'YPHYYANWH XyBbZ, Y aLIMUT COHUPXOAA Hb HAMLICOH LLaapanara oM.

TYYH33C raziHa UX3HX XOMKMXK Oyl OPHYYAbIH XyBbJ, X666 ax axynH
canbap TyxalH OPHYYAbIH 3AMMAH 3aCTUH XKW, axJiblH 6anpbir
6u1in 6OArOXoA roNNOX YYPIUWAT TYALSTI3A3T. Xernkmxk by OpHyyabIH
X646IMEP IPXIINTUAH BaNAbIT A33LLNYYNIXUAH TYNL XOA606 ax aXyWH
OYTIFrAXYYHYYAMNT BasH OPHYYA Ypyy VMMOPTAOX HEXLeNYYANAT
XOHIeBUIOX LLaapAa/iaraTan.



2002 oHbl MloxaHHec6ypruiii TOM HaiiMbIH Yya3aaTaac TOrTBOPTOV
XOKANAH BOANOTbIH €PEHXUI YUTNBNYYAUAT TOFTOOCOH. H3H
TYPYYHA 6asH OpHyyAaac sayy OpHyya ypyy 6anranb opuuHj,
I3NT3M  TEXHONOTWUWAT  LUWMJKYYAIX  aCyyANbIr  A3MXMX  Tyxaw
3aax33. VIHracHa3p aayy opHyyaas 6avirasb opyHbl XaMraaaibir
camxpyynax 30pWUATbII 3AWWH 3acruiiH ecenTuiH 6oanoroTown
yangyynax 6onomx 6ypasx om.

2.ApAuUnNAnbIT A3MXKMX

NxaHx aayy 6yypan opHyys AVMKTaTypbiH A3MN3MUAH HOEPXN00C
rapcaH 4 raxyygantan apguunan TOrTcoH 6avaar. ApaunanbiH
cyfanraaraap XerKJAWWH XOLPOrAoa, YAC TOPUWH TOrTBOPryw
H6angan xoopoHA00 XONOOOTON MIATVNT YAC OPHYYAbIH TypLuiara
A33p TyAryypnaH b6atancaH 6argar. OH3 Hb HIr Tanaac apayvvnan
3AWWH 3acar, HUATMUINH X8I KWUA, XaHranyyH aMbApablH XYPCIH
TYBWWHITMVH  WyAapra XyBaapuaantbil  A3MXWX bawnaartan
xonbooton. Heree Tanaac 3aMNH 3aCrMiiH aMXXUATTAM XOIKWUA
Hb 3Pra3g y/AC TOPUNH OPOALL0O, apAUNANLIT A3MXKMXK banjar Hb
6atnargcaH. MiasaBxTan xerkaniH 60410ro Hb apguuvnan 6a sgniiH
3aCTUNH XOMKUAZL A3IMXKAITN Y3YYAAST.

3. DpannH 3acar 6a caHxyyrumH 60a10rbIH cTpaTerun

Harayraspt: [J3nXWiiH 3ax 33314 xapuyusiara HOrgyynaxblH Tyaj,
OnoH yncbiH BantotblH CaHr wnH34nax waapanaratan. OYBC
Hb HOLTOW XfIMpa/n YYCC3H Hexuenj LlaapAarfax X3MXK33HWN
IPYY/KYYAIX 33IMAT  ONrox dagsapTtan banmx écton. OYBC
XfiMpanaac ypbAuuaaH CIPruninax canbapt yua axwuanaraa
ayynax écton. OYBC-raac ync OpHyyAblH 3aCrviH raspyyaag
ery 6yn 3eBneree Wi TOA, ONOH HWUWATIIP LWYYH XINILIrAIX
6onoMXTON Gailx ECTOW. 3331N3ryys TyxaH YAC OpPHYYAbIH
XODKANWH Waapanarag Huiuax 6anx écton. HOyHbl TYpYYHA
OYBC caHanaa 60s0BCpyynax, 333IUAH X3MX33I TOFTOOXA00
XOHANOHTUIH XapaaT byC 3KCnepTyYAWWH CaHanbir Xapran3aH
y33x waappnaratan. OYBC potoos 6yTu3pss Aayy 6yypawn
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OPHYYAbIH aluUr COHNPXbIT WyAapraap Tycrax xaparman. AHY-bIH
XOPWT TaBNX OHLIFON 3PXUINT XYUMHTYM BONTOX acyyanbir TaBUX Hb
3ynTan. Vixanx goHop opHyya OYBC-HA A3AXWUAH 6asH X3CrUiiH
TONOONO, UXIHX TYCAaMX XYN33H aBary OpHyyA A3NXUNH aayy
X3CTUWH TeNeenen Tyn caHan XyBaapwaanTbil CaHan HIrT3Mrasp
WIMH3YN3X WaapAnaraTan. [JasapwnbiH 6aHKHbI cuctemMuinr byc
HYTTMWH X3M>X33HJA 30XMOH baunryynax Hb XxampargarcablH awur
COHUPX/bIT WyAapraap xapransaH y33x34 TyC AeXeM Y3Yyax
600X oM.

Xoépayraapt: [JanxuinH baHk 60n0H OnoH YACbiH BantoTbiH
CaHrMH yypruvr xsHax [anxuinH baHk 3eBXeH AayypAabir
6yypyynax acyyanbir, OYBC caHXyyrmiH XsMpanbiH acyyAabir
TyC Tyc xapuyugar 6anxaap canrax 6onox tom. OYBC 6oruHo
XyrawaaHbl 33371 OATOX u4mnrnan3asp, [anxviH baHk 6yTUMIAH
XODKANWNH XoTenbepyyAnNH yAaaH XyrauaaHbl CaHXYY>XWUATUNH
YUFN3M133P TYC TYC axnanax 6oNoaLOOTON. DHD caHaa A33PX XOEpP
Tecen epuinr Byypyynax, XerkKANnH TOCAYYANNH CaHXYYXXUATUAT
BYpP3aH AAraxk canraxag Tyc gexem 60sHO.

lypaBpyraapt: 1999 oHg 6aviryynaracaH caHxyyrviiH TOrTBOPTOM
H6anANbIr XaHTax YyyaraHbIr A3AXMAH CAHXYYTUAH 30XMLYYNaNTbIH
6aviryynnara 60aroH eepusneH banryymx 6osox tom. [J31xuniH
CaHXYYITMWH ypcran HamaraaXk 6avraata xonborgoH A33px
banryynnarbiH 3ax 33314 xapuyusaara HOrayynax yypar ynam 6yp
HAM3raaX 6aHa. MeH yr 6awvryynnara Hb H3r Tasaac YHAICTIH
faMHacaH CaHXYYrMH Yypcranbir 30XMLYY/XXK Heree Tanaac yr
banryynnarbir 3pCA3MNH MEHEXMEHTUNT XWX XIPITCAYYA33pP
XaHraxk erex lwaapgnaratav. Yr 6anryynnara Hb 3ax 3334yy4uunr
aXurnax, xAaHax LWwaapasaratav TOXMOAAONA TIATIPT XOHAIOHreec
OpPOJILOX IPXTIN Banx ECTOW.

JepeBayraspt: SAMWH 3acar, HUWTMWWAH acyyaan 3pX3NC3H
HYB-biH atoynryn 6angnbiH 3eBnenannr 6Gawryynax Tanaap



LWMHX3X yXaaH, YAC TOPUMH XYPIIHUNXIH 36BLUMALIONS XYP334
6aHa. DH3XYy 36BAen JasapliiblH 34MAH 3acar, HUATMWIAH
YUA axunnaraaraa YHACIH 3PXYYAWWH X3P3DKUATTIA YANAYYIXK
3H3 UUrN3M33p axuanagar bauryynnaryygas ywua axuanaraadbl
YUTNBNYYANNT ©rex Yypartan. JH3 bauryyanara Hb MEOH XOMKMX
6y opHyyaaz yun axunnaraaraa aByyax 6yin yHAICTIH JaMHacaH
KOHLUEPHYYAbIH Mepaex AYPMWAr 60noBCpyynax, TIAr33pUIAH
X3P3MKUATIA XAHANT TaBWX, WaapAiaraTtall TOXMONAONA LuaxanTt
Y3YY/13X34 TOXMPOMXTOWN bauryynnara MeH.

4. HunrmmnH 6apumikaat gasapLliibiH cTpaTeru

HWirMumiiH 60N0H 3ANAH 3aCTMAH YHACIH 3PXYYAWWT JasapLuibiH
TaBLaH A33pP XaHrax 30pUAroop H33ATT3N 3aX 3331YYA34 HAUTMUH
xapuyunara Horayynaar. 133p tannbapnacHaap HAUTMUAH YHACIH
IPXYYAMVH X3PIMKMAT TyXalH YAC OPHYYAbIH HWUWIAM, 3AWAH
3acrmH 6onomxyyzaac xamaapaH 3aaBai X3parkux 6yc xapwH
anxaM anxmaap X3parkux E€cTon. AX YWUAABIPXKCIH OPHYYAbIH
3apuM Teneeneryns on0H YACbIH 3PX 3YNUYAUAH 433PX AYPMUIAT
WYYMXUAAIT. T34 yAC OPHYYA 3ANNH 3acar, HUATMUH XeMKAUNH
TYBLUMHII3C33 Y1 XaMaapaH HUUTMWUWH YHAC3H 3PXYYAUAT 3aaBan
X3P3MKYYAIX YYPIrTIA K y343r. TaraxA33 Aapaax HOTOAroor
A3BLUYY3H TaBbAar: YAC OpHyyAad XapuauaH aguaryl HUMTMUMH
XapuyLuara HOrayynax Hb 3apuM OPHYYAaZ epCcesifeeHnn AaByy
Tan ONrofor rax y3a3r. Xuwss Hb: AXUATYUAANNH AaaTranryu
OPHYYA LaNNHTUH H3M3AT 3apaan baratav 6anaar Tya KOMNaHUyA
aXMAnax Xy4YHUUr xamgaap xygangaH aBax 6osomxron 6ongor.
YyHUIM 3cpar rapranraa 6on xerxkwx 6yu OpHyyaas HUATMWUAH
YHAC3H 3PXYYAUWT H3H JapyWh X3P3rKYYA3X YYPruur Horayynax
Hb 3A4WWH 3acar, HUNTMWAH HOLITOW acyyAayyAbIl YYCr3H3. DH3
TOXWNONAONA, A33PX OPHYYA LAAVNHTUWAH H3IMAAT 3apgan baratau
r3A3T TyXaWH uar xyralaaHbl epcenseeHnin gasyy bavanaa angax
WHIICH33P 3A4UWH 3aCrMAH XOKANMH BONOMXKOO anjaxas Xypu
6on3owryi. ANAH 3aCrUAH XOMKUA Hb HUATMWAH SPXYYAMIAT
H6aTtanraaxkyynax cyypb MeH.
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HYB-bIH HUWIMWAH 3pXYYAUWH Tyxah nakt 6ONOH T3Ar3apumnr
XaHrax waapganaryyaaz axkuaugbiH A3ryyp 3pxyy4 6010H HUMTMUIH
epreTreceH CTaHAapTyyAbll XOOPOHJ Hb cajraxbir Liaapaaar.
AXMNYABIH A3ryyp 3pX awurtT anbagnarbiH XeA60AMep, XYYXANAH
XO40NMOPUNT ANraBapAaH ragyypxax, 3Ba3A43H HIrA3X 3pX 4enes,
Tapu®dblH XaMTbIH X313/1L33p Harryynax apx 33par xamaaparjaHa.
©preTreceH HUMIMUKH CTaHAAPTYYAAA (@XKUATYNAIN, SPYYA MIHA,
T3Tr3B3P MOH XO46/MOPUAH 3ax 333MWH apra X3M>XKI3HYYS
600X LWMHI3P M3PraLYYAdX, X6A8/MOPUNH IP33r yaapraap
Hanryynax, XxefoNMOPUNH XONCHUM 004 X3IMXK33, aXJbIH LarnmiH
A334 XA3raap, ax/ablH 6anpHbl  3pyya M3HAMWH Xamraanan,
KOMNaHWWH WWAAB3P raprantaj opoauoX 3pX 33Par) HUMTMUKH
AaaTranbiH Tepen bypuinH xanbapyya bartaar. AXXnauabiH A3ryyp
3IPXYYA 3AMWH 3aCTUMH ©COAT, UMHIINAM aMbApanbil AIMXKMNXK
6angar 6on epreTreceH HUWIMWNH CTaHAAPTYYAbIH X3P3rKWUAT
byypan XerkunTan yacyyablH 3ANNH 3aCTUAH A3BLUWAAL COpreep
Heneesnger Tan 6un. WKAM33C HUATMUWH  CTaHAAPTYYAbIT
T3AM33PUIAH 34UIMH 3aCTUAH ©CONT, UMHIINAT aMbApans HeNeenex
YPp AaraBap Tanaac Hb nparmatuk 6Gamanaap wanrax y3sx
Waapanaratan. HaH TYpyYHA 3Ar33p HUATMUWH CTaHAapTyyA Hb
YWUAABIPAIANAH YP aWrMAH TyXaH TYBLUMHA HUALSX BalrHa yy?
YIYW Oy M3ATVMUT XSHAH Y33X Hb 3YWMTAW. YT TYBLUH33C X3T J00TYyp
6yC MOH X3T ayaanan yypyy/1ax Xamx33Ha 6arx 6onoxryn.

AXWUNYABIH A3ryyp 3pX alWuryys Hb XeAe/JMepPWAH 3ax 333UWT
30XMX TYBLMHA VWA axwuanaraaHbl YagamxkTan 6avarax 3ax
333/IMNH 3ANINH 3aCTUAH XBMKANIT XaHrax HEOXLLeNYya MeH. YYHUiA
H3M XWLW33 601 anbagnarbiH Xe461MepPUNT XOPUTA0X Hb XYHUI
angap XyYHAWWr xamraanax TOAVMWTYW aXXWanax XYYUMWr TyxaunH
XYHWUI M3AN3T YaABapT TOXMPCOH ax/blH BavpaHa axuanyynax
uaawmnnban Makpo 34UVH 3aCTUNH YP Oreexkunr A33LWAYYa3X34
TycTah. XYYXAUINH XO46AMePUIAr XOPUTAOoX acyyAan Hb yjaaaH
XyrauaaHbl TypLUMA XYHUI HEOUMWT yp alurryi 3apuyyiaxaac
Xamraangar Tyn ancAaa MeH HUWT 3AWWH 3aCTUVH Yp ereexxuinr



A3WAYYASIX3A  XyBb H3IMP33  opyyagar. YYH33C aXuaugbiH
A3ryyp 3pX alMUryyAbIr H3H Aapyi xaHrax Hb TyxaliH yAC OpHbl
3AVVH 3aCTUMH XOMKUAZL A3MXIT Y3YYAAdr. XapuH HUUTMUAH
OpreTreceH CTaHAapTyyAbir TyXalH OpPHbl 3AWWH  3aCrUH
XOMKUATIW YANAYYNaH A3C fapaaTaiiraap XxaHrax 60/Ho.

OHee yes aXunuiblH A3ryyp 3px awur 60/0H HUWUTMUIH
CTaHZaPTYYAbIH  X3P3NKUATUWH  Japaax TaBaH CTpaTeruyg,
epcengex barHa:

1. DAWIH 3acar, HUIAT3M, COE/bIH 3PXYYANIH ONI0H Y/CbIH NaKTbIH
XSIHAaNTbIH MeXaHM3Myya: YT nakTaj rapblH YC3r 3ypcaH OpHYyYya
TaBaH XWA TyTaMz, YHACIH 3PXYYAUNH X3PIKUATUAH

TyXxanm WATPIAMUT Buumx ery 6anx yyprumr xynssgar. TaaHum
nnTrang daninH 3acar, Hninram, CoénbiH 3pXyYANNH XOPOO YH3I33
XVIAAST. YT YH3AT33r33p A33PX SPXYYAMUT UAYY CalH XaHrax Tyxawm
3eBNOMXYYAUNr ery 6onHo. LWaxant y3yynsx xamrumH xypuy,
xan63p 60n HYB-bIH XYHWI 3PXUNH KOMMCCOOC TyxalH OpPOH
3PXMAT HOLITOW 36PUCOH Tyxal bypyyluaacaH TOrTOON rapragar.

2. ONoH yncblH XxepenMepuinH banryynnarblH HOpM TOFTOOX-
XAHaNT wanrantbiH apraynan: OYXb Hb HUNTMUH BONOH 3ANINH
3aCTUNH SPXYYANIH X3PIMKUATIA XAHANT TaBbjar. ©epeep

xan63n OYXB yHACIH 3pXYYAWWH TOMbEOANBIT yaAam TOAOPXOW
60ArOX HUWIMUWH CTaHAAPTYYAbIT TOAOPXOWAX T3AM33pUNAT
X3PIMKYYN3IX3 WaapAardax M3A331133p YAC OPHYYAbIT XaHrax
3apUM OpPHYYAbIH X3P3MKMATUIH 6argan xaHrantryn 6on onoH
HUWTUIH 3yr33C WAaxXanT Y3YY/3X aX/bIr 30XMOH banryyaaar.

3.  HwirmuiH  waapanaryyabir  [JanxuiH  XyaanpaaHbl
banryynnarblH rap3sHun 6ypangaxyyH x3car 60nroH Tycryynax:
3apuM axk YUAAB3IPXKCIH OPHYYA HUATMUINH cTaHAapTyyabir AXb-

bIH FIP33HNIN HOXLeNYYAd4 Tycryynaxaap tenesnees baviHa. Tag
HUUTMUAH CTaHAAPTYYAbIH H3M1334 X3CTUIAT XaHracaH yaC OpHyyAas
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OPOJILLOTY OPHYYAbIH 3aX 333/14 H3BTP3X H0NOMXK ONroX WaapAnarbir
TaBbX 6aWiHa. 3apuUM OpHYYA HUUTMUWH CTaHAAPTYYAbIT 30PYCOH
Toxmongons OYXB-blH A3rN3MUAH Aaryy TOAOPXOW Xyrauaaraap
3ax 33314 HIBTPYYAIXTYA Banx ax. Xerkumx Oyn OopHyya A33pX
CaHa/i Hb epcenjex YaABapT cepreep HeneeskK 60N30WIyn rax
6onroomxunax by yuypaac Tatranzax baviHa.

4. YHASCT3H JaMHaH YWa aXuanaraa fiByy/ax 6yl KomnaHWyabIH
XapbuaaHbl éc 3yur 6apumtnax. 1998 oH raxsg OYXb-a
KOMMNaHWYAbIH XapbLaaHbl €c 3yWH 215 3ynn 6ypTraracaH 6arHa.
DAr33p Hb OJIOH TOPO 3YWATIN, Mall TOAOPXOM TOMbEONOTACOH
6arigar. Taar33puiiH X3P3rKMAT KOMMaHWYAbIH aXUA4YblH 36B6,
UPTIHUW HUUTMUWH OyAryya, OJNIOH HUWTUMH 3yraac Y3yyadx
lWaxanTblH X3MX33H33C Xamaapaar. ©Heer XypTan HUATMUMH
YHAC3H CTaHZApPTYYAbIr XaHraxaz LwaxanT y3yya3x 4dagam>Tau
DINXUIA JaXUHA MEpPASraex KOMNaHWYAbIH XapuaLaaHbl éC 3yiH
KOAEKCUIWT baTaaH raprax yagaarym 6anHa.

5. Huniram 60s0H 6auvranb OpYHbI LWaapAnarbir  XaHracaH
YANABIPAIAMMAH  X3n63pYyyAd4  uaHapblH  Aapjac  OJrox.
HuiArMminH TaBaapblH  YaHapblH  TIMATWMWT  3apUMbIH  XYBb/
NPT3IHUN HUATMUKH BanryynanaryygblH 3yrasc HUATMUUH 60/10H
6anranb OpPUHbI CTaHAAPTYYAbIT XaHracaH 6yTaarasxyyHyys 6010H
KOMNaHuyaaa onroHo. XyjangaH aBaruvj yr YaHapbiH TIMATNAr
YHA3CN3H BYT33rA3XYYH33 COHroX Hb HUATMWWH H6onoH banranb
OpYHbl Bycaa CTaHAAPTYYAbIT XaHraxag A3MXN3r 60/HO.

5.5. Huiurmuiid apguvnnan EBpon tnsa
Ceper fasapLunn Hb 433p AYPACAHYNAH YAC YHAICTHUM TYBLUMHA
YAIC TOPUIAH YANPANATbIH YagaMXKUIAT YI3MXK byypyyacaH. Llaawumg,
TMWyyH OpHyya EBponbiH X0n60OHbI TYBLWWHA YAC TOPUIH
YAVPANarbiH YaZiamaa JaxvH CIPraaxk Yagax 3cax, EBponbiH 3px
M3ANNIAT 3epar Jasaplu/iblH A3BLWAWAH TeNee almrnax 6010Mx
61K 3CaX acyyanyys TaBurgax 6anHa.



3ax 332/IMWr 30Xuuyynax HUATMUUWH OONIOH yAC TOPUWH 3pX
M3AJMWAT 3Pryya3H Torroox 6onomxTon toy? EBponbiH Xonb6oo
HUNTMUAH  apAYUANbIH  TOCON] HUMLTIN Bailx XO0Ep YHACIH
WWHXWIT aryyak 6anraa roMmc Hargyraspt: X3ammrasp xapuauax
aauaryn TyBWuHA 6arraa 601084 ByX rvwyyH OPpHYYA HUNTMUAH
apAuVANbIH TOCAUIH 3NEeMEHTYYAWMWT Jarax mepaex 6anraa
toM. Xoépayraapt: EBpOMbIH XaMTblH HUWTIMAST 3€Par HIrAAUMH
60410TbIT aMXXUATTaN X3P3IMKYYA3X YAC TOopuiH banryynnaryyaran
toy? (MapnameHT, KOMUCCYYA, LWYYXUIH TOBYOO, 3eBnen, TeB 6aHk
rIX M3T). D4r33p HanryynanaryyabiH TyCnamxranraap eHeer xypTan
X3P3MKMX NPCIH COPOT HIMANNIH FaXKyyAnbir 3acax H010MXKTON.

X3paB EBponbiH X01600HbI TYBLUMHZ 3aX 333/IMUT 30XMLYyYyAaX yacC
TOPUNH 3PX M3AAMUT 3PTYYA3H TOTTOOX YadBan 3AUNH 3aCTUH
AasapLunaac YYA3NT3M apAYUAAbIH TaXyyANbIT 3aApyyaax NX33X3H
60NIOMX H33r3H3 T3C3H Yr. VIHF3CH33p rUWyYYH OpHYYyZAas 34UIH
3aCruH AasapLibiH 3yrasc npx by gapamT 4 nx33xaH Haracax
6010MXKTOWN.

EBponbliH X0N600HbI YN axuanaraaHbl Yagamx Hb JasapLuibiH
TYBLUMHA YAC TOPWUWH 30XULYYNaNTblH YaZaMXWUNr gaxuH 6ui
6onrox Hexuenmur 6ypayynsx tom. EX Hb YHASICTIH AamHacaH
A3BLWIMATTAM apAYnANbIH 3arBap 6anx 6osomxTon. EBponbIH
TYBLUWHZA 3ax 33314 Xapwuyunaara HOrgyynax acyyfan aM>XuntTau
WWRASTABIA 3epar AasapLluiblH 3arBapbir X3P3rKyyasx 60aomMx
MOH H3M3IZ3H3.

EBponbiH  XonbOOHbI  XYyp33HA YWA  axwunnaraa AByynax
60N0MXYYAbIT HyXaluTauh axwurnaxag OAOOTMAH 63PXLU33YYA
EBpon TuBA HUUTMWUIH apaunnan bycag y3an bapumTtaanyypaac
TOAOPXOWN Anrapax xyrawaa xonryu 6anraar xapyyax 6anraa rom.
EBpOMbIH H3rAAMMH TYYX3HA4 ©OMHO Hb TOXMonzox 6Ganraarym
aMXKWUATTAM HIMA3N Hb ©Heer XYPT3N Ceper H3rA3/, HIFACIH 3ax
333/IMAT BYPINA3H TOTTOXOA YAC YHASCTHYYAUNH 3Yr33C YUpYYyIxK
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6y caagbir apuaracaH Tyyx oM. D4MMUH 3aCrUAH 30XMULYYAanTTan,
HUATMUAH BapumaaT TOPUWH H3MA3A 3aX 333/MWH H3MAN33C
XOLpOraCcoH x3B33p H6anHa. PpuTy B. Wapd cysanraaHgaa Espon
TUBA HUWTMUWAH apAuyunian OHLron ay xonboraonton raaruir
HOT/I0X A6PBOH ysangaa xonboor ToA0PXOMNCOH balHa:

Harayraspt: ©Heer xypTan sBarAcaH HIrAAMWH npoueccyys
yeneeT 3ax 3334 6a ynC TOpUIH YAUPANArbiH Yagam>Kuinr
HIM3rAYYA3X34 WX33X3H  Tyaxay, 6oncoH 6awHa. EBponbiH
KOMMCC 60N0H EBPOMbIH HIMACIH LUYYX YHAICHUIA 3ax 333YYA34
rapaxag, yupax 63pxwasan caajblr A3C japaaTtaliraap apwaracaap
np>33. EBponbIH 3px TOrtoox 6oanoroa Anbeptap 3ax 333/MMH
TOCOONNNIT yanpanara 601rocoH. IHI3CH33p yAC YHASCTHYYAMIAH
HWUWT 34UMH 3acTUH canbapTaa TeneBAenT, 30XxMOH bauryynant
xmnx 6onomx ynam xs3raapnaracaap 6arHa. ©aree EBponbiH
XonbooHA yNC YHASICTHNIN BONOH eBPOMbIH XO0N000HbI TYBLUVHA,
Henee OyxuK 30XMUyynanTbiH MexaHu3m 6uin 6onooryn Harxag
3pX 3yMH XyBbJj H6aTanraa>kcaH 4eneeT 3ax 333/1 TOrTuMxoos banHa.

Xoépayraapt: EBponbiH 3px 3yl TUWYYH YACYyAad LWYyyA
MepAerfees 30rCoOXryn yaC YHAICTHYYAUUH 3PX 3YW, TYYHUIIH
YHACIH XYYAMWH 3PX 3YWr33C epeHXVnAee JaByy 3pPXTIMrisap
mepgaergex 6ariHa. JH3 bavgan esBpon TMB Jasap Anbepan
apAYMANBIH 3aX 333/IMWH ePeHXMI 3apuMyyA XYYUH Terenjsep
H6ONTOX0A XYPraxs3. YANC YHASICTHUA TYBLUMHZA OpLWUH bGancaH
HUUTMUAH apAYNANbIH XONUMOT 3ANNH 3aCTUNH TECOONON XYYNb
€cHbl Byc 601K 3pX 3yWH XYpP33 Hb Xymuracaap bavHa. Komucc,
WYYXUAH TOBYOOHYYA TULIYYH OPHYYAbIH 3aCrMilH ra3pyyzbiH
OPO/ILOOTYMIadp  aHxgary r3p33  X3N3/1U33pYyyaunr  bypyy
Tannbapnaxk MPCIH Hb IHIXYY YP AYHA XYPraxa3.

lypaBgyraapt: EBponbiH XON600HA Yyp YypLIWT WXTIA X3P33C
X3T3IPCIH Tarw 6yc bangan razap aBy3a. Har Tanaac ceper HarganinH
apra X3MX33HYYA YAC YHAICTHYYAWWH 3acTMWH  ra3pyyabiH



36BLUGBPONTYAr3I3P X3P3NKC3IH banxag separ gasaplnbiH byx
apra xaM33HYYAMIT ABYYNaxblH TyAJ (3aX 333/1MIAT 3acBapax apra
X3MXKIIHYYA, ICIH Yr) YAC YHAICTHYYAWWH 3aCrMH raspyyabliH
3eBLWIMALGA LWaapaiaratahi. DH3 Hb 3epar JasaplibiH apra
X3MXKIIHYYAMMH X3IPINKUATUIAT Inbepan 3ax 33311NH 604N10roTon
xapbLyynaxag MaL 63pxw33nTan 6oarox b6ariraa rom.

[lepeBayradpT: SANAH 3aCrUAH MaKpo yaUpAnara, HUArMuiAH 6oanoro,
X646/IMePUIAH 3aX 333/ IMAH 6041010, 3KON0rMnH 60A10ro, 60N0BCPONbIH
604/10r0 33P3r HUUITMUUH apAuWIIbIH OYXUA N 4Yyxan KOHUenuyyz
3epar Harg/ MK canbaprt bartaar. [33px 6oanoreiH canbapyysas, cang,
HapblH 36BN6/ J3X YAC OPHYYAbIH 3aCTWMH raspyyAblH Teneenerdus
caHan HaracaH bavix écton. CaHan HIrAdX acyyfansd YyaC OpHyyAblH
3MVH 3aCTUAH Tepen BypunH COHMPXYYA, Y33 CcaHaaHbl 6anp Cyypsb,

HanryynnaryyablH 6yTaL, 33par caag yupyyagar. Niimaac g33p aypAcaH
T3rw XamT 6yc 6ansan Hb HUIMIMUH apAYUIbIH TECONA Coper Henee

Y3YYAZ43T.

[33px pepBeH 63pxw33n133¢ ragHa EBpornbiH 6yx 3acrvviH raspyya
EBponblH HaragcaH 604/10rbIH - XenKAUH - xeTenbepuiir  bapumMTaax
60NOMXKIYI, YNC YHASCTHYYA BaliHra ©epuinH YHAICHUIA aLLnr COHUPXONZ,
Hapuraax banaar Hb Heneemk banaar.

OH3 BYXH33C AYTHINT XWUIX3, €BPOM TUB Aasap HUMIMWUIAH apaYnabIr
TOrTooxog, EBponbiH XamM>X33HA eHee opLunH bairaa 6yTaL, xaHrantram
6yc r3aar Hb xapargax 6aviHa. XapvH TvB gasiap Aara>k Mepaex HUArMUIH
CTaHAAPTYYA, €POHXUN HeXUeNYYAUMH Tyxal aypmyyauir EBponbiH
Xonboo TOITOOHO 3A3r XY/31T uayy 6oauTon oM. Yr cTaHZapTyyas,
E€PeHXVN AYPMYYAUWT Aapaa Hb YAC YHASCTHYYAWMMH 3acTUVH raspyys,
HUArMUIH  60A/I0rO0PO0  AAMXKUH  X3P3NKYYN3X  ECTor.  HUArMUAH
XaMraanan Hb Li@dallug Y HIN33A yAaaH XyrauaaHz yaC YHASCTHYYAUIAH
YHZA3CHUA 60A/10TbIH Tecen x3B33p 6anx 6OAHO. YUmp Hb HUMTMUIAH
XaMraaiblH CUCTEMYYAUMH BYT3LL, CaHXYY>KUAT YAC OPOH BYpA 3aunH
3aCTUVH BYTI3MXXUIH HIMH a1 XOOPOHAOO Mall Aaraatan banaar.
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2004 oHbl 6-p capg EBponbiH X01600HbI TOp 3aCTUIH TIPTYYHYYA
eBPOMblH XONOOO0HbI aHXHbI YHACIH Xyyamunr 6ataaH rapracaH. ¥r
YHAC3H XyyAb XYHUI HONOH MPraHWI 3pXYYAUVH YapTa, eBPOrbIH
X0N6O0OHbI KOMUCCYYABIT YN axunnaraa fByynaxaj Liaapaaraax
6yx MPraguinH Waapanara 33par HUMTMUWH apAYMAIbIH YyXan
anemeHTYyAnWr bartaagar.

EBpoOnbIH H3raC3H HANTMUIH 604N10TbIH X3TUWH XaHANara
EBponbIH 3acruviH raspyys HUUrMuWAH 6ognorbiH canbapTtaa
eHeervnH 6angnaap TOAOPXOW XA3raapaantyys TOITOOrooz
6ariHa. YuUmp Hb HUATMUH 6OANOTO Hb YIC OPHYYA YHAICHNIXII
604N0rbIM XyYNb ECHbl X3M33H XY/133H 36BLUO6OPYY/13X, COHrOrY/biH
CaHanbIr aBaxaj WMAABIPIdX ay xonborgonton 6ereep Heree
Tanaac OJIOH YHAICTHUIA TYBLWWHA YHASICHUIA YaZaBXbll TOA40PXOWM
XA3raapnantyyAblH XypPa3HZ Xaaramk 6avixas Xapartan rom.

YNC YHASICTHYYAWWH HUATMWUAH OOANOTbIH Y3371  CaHaaHbl
YHAICNINYYL Hb HUATMUWH GapumdkaaT TOPUWH XamraasibiH
OHAep TYBLWHA XYPC3H TYYHWWAr33 X3B33p XaAranax ysamaap
OHAeP TYBLUVHA XYPrIXWUAT 3pM3N33X 6yn umpragniH 6010H
NPraguUH @6PUNH XapuyLaarbir HIMIMAYYAIXUAT 3PMIN3IK OyK
3aCrMH raspyyAblH XOOPOHA XapwuiauaH aauaryn 6amaar. YyH33C
ragHa TOPWUWH HUWUTMWUMH XamraaiiblH apra X3MXX33HYYAUNH
CaHXYY>XMANTUWH TYBLUWH TyXalH OPHbI 3AWAH 3aCTUNH XOKANH
TYBLUMHI33C XaMaapgar Tyn xapwiadaH aawaryn  bangar.
Uaawwnnban ync OpHYyAblH HWUATMUWAH XamraannbiH OyTuyya
©ep ©ep apra XaMXx33Hyys A33p (T3TraBap, 3pyy/a M3HA, rap 6y
X M3T) OHLUFOWNOH TeBAepceH bawmaar Tyn OyTuminH snraar
aHxaapiblH ragHa opxwx 6onoxryn. bauvryynnaryyablH sanraa
Hb CaHXYYXXWUATUAH cucTeMyys 6O0NOH HUWTMWUWAH CalH CalXHbl
Teneex O6yTIaras3xyyH YWAABIPAINUMH (ONIOH HUNTUNH, HUATUIAH
TYCblH TO/1I66 aWrninH 6yc 3CcBaN XyBUIWH banryyanaryys) eep eep
X3163p33p UA3PA3T.



EBpOMbIH H3r4C3H HUNTMUIWNH XaMraaaablH CUCTEMA, LUUAXKUX YN
fBL, YNIC OPOH Bypa YHACIH ©epunentyys xuux byroy eepeep
Xanb3n  HuUnUrMurMH  Bapumxaat TepwuiH  bauryynnaryysbiH
eep CUCTEMA LWWKUXMIAT WaapAaHa. Xuwas Hb: TaTBapaac
CaHXYY>XA3r 3pYyy/N M3HAMWH anbatan HaricaH ync XyBUWH 3MY
HapbIH X6POHreep CaHXYY>XXWX AaaTrasblH CUCTEMJ, LUNIKMX, SCBI
TaTBapaacC CaHXYY>XZA3r YHAC3H T3Tr3B3P OPJ/IOTbIH X3MXK33HI3C
Xamaapax TITF3BPUWH AaaTrang WWIKMX rax MaT.

HaracaH 30xuuyynantblH 3epar Hexuenyya 6on EeponbiH 6yx
OpHYyZaZ HUWUTMWWAH apra X3MXK33HYYAWUWH 60auT 3apaang
rarxantan 30xmLox 6yn 6angan. S4MIAH 3acar, XerkKANNH XaMTbIH
axwunnaraaHol 6anryynnarbiH 700 HapumTyys X3Annrasp basH
OpHyyA Aayy opHyyaTan xapbuyynaxas AHB-HWAX33 mayy XxyBb
X3MXK33I HUATMUMH XaMraanangaa 3apuyyngar 6010B4Y 36BX6H
EBponbiH X0N60OHbI XYP33HA UWMHIINSM aMbApan, HUATMUNH
XaMraaanblH apra X3M>X33HWMW 3apfan XOEpbIH XOOPOHA Lyys
xaMaapantah ra3arunr xapyymxk 6anHa. EBponbiH Xon600HbI
OHLFOM xapbuaar TUWYYH OPHYYAbIH XOOPOHAbIH  Aang,
36BLWWILIMAH YP AYH X3M33H Tanunbapnaxk 6onox bereeg yyHum
YHAC3H A33p HUUTMUIAH BaprmMiKaaT TOPUNH ay Xxonboraon TyxanmH
OPHbI YMH3313T aMbApanblH TYBLUMHTIN WYY XaMaapantank ecex
6onHO. [33px 36BWUAUANKH VP AYHA HUATMWUWH XamraanibiH
apra XaM>33HWI 3apAan H3r3H TOAOPXOM 6OCro XyBb X3IMXKIIHIIC
poow Hamx 60soXryrW 3437 TOAOPXON TOXMPOALOOHA Xypu
YyaZBas HUWTMUWH XaMraaanbir 30XMX TYBLUH33C AOP OPTOA
6yypyynaxaac xamraanax 60aHo.

A33px TOxwongons EBponbiH  HUWATMWAH  Boanoro  3epar
H3rAN33P TOAOPXOWMAOTrAOX X3IMXKIIHA Xypaxryn 4y EBponbiH
HUUTMUUH BapuMXXaaT TOPUNH COHroAor x3n63p 60K Yagaxrym
Y4 r3C3H OJIOH OPHYYAbIH Typlujara, NPaKTUKT XaMrUWH caliH
X3P3MKCIH  KULIIIHYYAUUT  X3PIKYYA3X 3amaap EBponbiH
HUArMUUH  BapumdaaT yAacyyaas earee Tyarapaa 6anraa
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63PXLWIINYYANUT LWNNABIPAIK YaLaX TOAOPXON TYBLUMHA AOXOXK
oumx 60n01U00TON tOM. YYHUW TyAh ONOH HUWTIL TOAUNNGH
Taanargaxrym 3apum WWNABIPYYAUAT BOTMHO XyralaaHbl JOTOP
raprax waapasnaratan. SAr3sp WWAABIPYYS ONOH HUNTUMH
AIMIKNITMIAT XYN33X Maragnan b6aratan Tyn rapax mMaragian MeH
6aratai. MimMaac 3H3 Xapuyunarbir Xy/i33X €BPOMbIH H3TACIH
AYPMYYAUNT aaraH brenyynsxasc eep 3aM yAa3xryn 6erees sH3
TOXMONAONA €BPOMbIH HUATMUWH 6OANOrbIH OJICOH aMXXWUATbIH
TOZOPXOM X3CIT Y 3133 XaAranarjaH yaa3x rom.

HuirmmiH  GapumkaaT  TOPUAH  WMHIYABAYYAUAT XWX
WWAAB3PUNT YAC YHAICTHYYA rapraBan H3rACIH HAITM WWAAINA,
XYP3XTYW 4 €eBPOM TUBUWH XIMXKIIHA HUUTMUWH 6OANOTbIH
30XWLYYNaNTbIr HIBTPYY/IIX34 TyC fAexeM 60nHo. YyHun Tyng
3XHWUA 33/KMA EBPOMbIH HUNTMUIH CUCTEMYYAUUH WPI3AYWAH
€POHXNN BYTLMINH TyXar 3apYMblH HITACIH ONITONTOA XYPIX ECTON
6erees 3H3 Hb YHAICHUIN 30XULYYNANTbIH CUCTEMUINH 3apuM A34
canbapyys, XOOPOHZAOO OWMPTOXOA XYPraxk 6onox rom. Xoépaox
anxam 6on cuctemyyamur xamTpaH 6aTancaH H3rsH 3areapT
onpTyynax sasaan 6erees 3H3 Hb X34MUI33P XOOPOHA00 ANraaTan
X3B33p bavix 6onoBY aaxumpgaa banryynnaryyablH ONOH Xan63p
yAaaH xyrauaaHbl TypLInA OpLUMH TOFTHOX BONOMXMIT ancyypaa
xf3raapnax 60sHo. EBpOMbIH H3rACIH 3arBapT OMPTOX, TYYHWWAT
6yX yNC OpHyyAaZ X3p3arKyyasxdg YpT Xyrauaa waapaarjax Hb
ONATOM>KTOW.

5.6 [lasapwima HI3ATT3U NPOLLECC MOH.
Jepar fasapwma 601 epeHXMNAee HI3ATTIN npouecc. HaraH uart
TOXMPOALCOH 30XMUyynanTblH 6041010 Byxmid N Lar xyrauaaHsbl
Typwng eepunergexryi banx 6oaomxryin. Yr 60410ro Hb LWNHI
WKH TypLlinara Ma3an3rasp 6aviHra basxkyynargaH xerkmx b6anix
yumpTtan. ONOH HUATUIAH TaBaapbIr 61 boarogor yupaac 6yxHWI
aHxaap/iblH TeBs 6arvgar 3oxuuyynantelH 6041010 Hb ©epee
TortBopTon byc banaar. JasapwablH HAINTMUNH HEXLONYYA YAC



TepWiH opoo bycraa 6argan, yac opHyyAbiH bariHra eepunergex
6avifar awmnr COHMPXNYyyA Hb JasapliblH 604N0rbIN Lar yeunH
YWUA aBjAangd H33ATTIM 6oasnoro 6oaroH xyBupragar. 3apyMbiH
3HIXYY HIINTTIN Bangan 433p HUUTMUNH apAunibiH 60ANT OHON
cyypwnax éctom.

Xaannrasp H3ATTAM H6angan 60aMT YHIH MeH 6onoBu «best case
scenario» XaMrmnH caviH Hanpyyarbir xumix 6onomx 6ac 6uin. Yr
6010M>X 3epar fasapLuabIl TOFTOOX, OMPbIH UP33AYMAL XIPIMKMX
H6onomxTOM caHanyyaaac 6ypaasr. Knwas Hb: YHAICTIH JamMHacaH
CaHXYYTMWH ypCranyyabir yanpaax 6anx gasapliiblH CaHXYYrMinH
XfHaNTblH Ganryynnareir 6anryynax 6ononuoo xapargax 6anHa.
MeH OYXB-biH cTaHzapTyya 6010H KNOTOTMMH NPOTOKO/IbIH Aaryy
HUNTMUAH GONOH 3KONOTVMWH CTaHAAPTYYAbIr XaHrax 60n0MXx
6ypasx 6ononuooTon. lypaBgary 3apuMbiH XyBbZ X3P3IMKMX
6onomxton canbap 60N A3NXMWH XyAanjaaHh wayy wyaapra
AYPMYYAUNT MOPASX, YHAICTIH faMHacaH KOMMaHWYZAbIH YW
aXuanaraaHbl XapbLiaaHA TaBUX XAHANTbIT Cald>Kpyynax.

[asapwcaH a3nxmin g33p 6oanorbiH 6yx canbapt gapaax Xoép
AYP3M MepaeraeHe:

Hargyraspt: ApAunanbiH HOPMATUB YHACIH 3eMEeHTYYS, YHACIH
IPXUNH  XIPINKUAT, SAUWH 3aCTUNH  30XMLYYNANT, HUUTMUAH
XaMraannbiH 6atanraaxunx J004 TYBLUWH 33P3rT YP AYHIUIH yypar
xapuyunaryys (obligations of result) Horagor. Taar3spuinr HaH
Aapyu garax Mepaex éctou.

Xoépayraapt: HWWrMUWH xamraaanbiH TYBLWMWH, HUWATMWIH
OpPOLLOOHbI 6ONOMXKMIH XyBaapwuaanTbiH X3IMX33, 0paA0ro 6010H
XOpPeHreec xamaapax ambgpanblH OONOMXWWH XyBaapwuaant
Hb YNC TOPWUIH YN axuanaraaHbl 30pUAT BOATOH A3BLUYYIIX
xapwuyunarbir (obligations of conducts) Horayynaar. TaaraspuiiH
X3P3MKUAT TyXallH YeUnH 60N10MXO00C XxaMaapaar.
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HUUrMUH apaumanbiH oHoN 6oamT Bananaac cypanuax OHONMbIH
X3P3ArcAyyA33 TyXalH YeUUH HAUTMUH HOXLONYYA34 TOXUPYYaaH
X3P3rN3XUNT 30pbX BaiHa. MIiM33C HUATMUIH apAYMAbIH OHON
TOLOPXOM TOITCOH HOPMATUB YHASCAIN [A33p Cyypuaaarryu,
HAATMUIAH  LWIWH3 ©6epuNenT XyBbCaaZ TOXMPCOH XapWyAaTbIr
apanxmmk banaar. [lapaax XO€p 30pUATYYA XOOPOHAOO HArT
XONn600TON: Apaumnnans HANTMUAH XapuyLiara HOTAYYIK UAYY
apaunncaH OGOArOX WHIACH33P 3AWWMH 3aCrTUH YpP ©reexxuir
AI3LUNYYAIX, HUATMUAH HITA3A, apAunaNbIH TOFTBOPTON bansang,
XyBb H3IMP33 opyy/iK banaar.



Ync tepumH coén Vi

HMVlrMMMH apAYMAIbIH OHOJbIH 3apUM TeNeenerung HUMrM1inH
apAuvnan Hb YHACIHA3S YAC TOPUMH COEN OM, YT OHOJbIT
6YX314 Hb aBY Y3B3/ Y/IC TOPUIMH COENbIH HIMH X3163p MEH rax
HoTOoAuroogor. T34 ©HeernnH Hexuens HUATMWAH apauunan
Hb WPr3HWA HUATMWUAH YAC TOPUWH TOCOATIA aAWun 3431
CaHaaraa 3H3 HOTOJIFOOroOpPOO AaBxap UN3PXMiNN334 Hanraa om.
X34UMrasp A33pX HOTOATOO HUWIMUWH apAYMI/IbIH KOHLLEMLbIH
H3M3H Yyxan 3emMeHT MeH 60N0BY A3HAYY ABLYY oM. HUArMuiH
apauunan ync TepuUAH COENbIH XYP3313/1J OPLUUX, YAC TOPUIAH
COEN YT OHOJbIT Xyy/ib €CHbl 60TOX, BYpPAYYIX, Xagrank bavaar.
[3XA33 HUWUTMWWAH apAuwunan uayy epreH yrtratan. HuArmuiH
apaunnan 60n H3H TYPYYHA 3PXYYAUWH cucteMm, bauryynnaryys
60N0H YWA axuanaraaHol XxeTenbepyya Oyxui X3p3arkyyasry
6anryynnaryyarain ync tTepuiiH 6yTau roM. HURrMmMinH apaunansiH
3areap Hb UPraHUM HUATMUWH YAC TOPUNH Tecen Teami banx rom
60n ync TOPUNH COENbIH XyBbl KOMWHTapW3M, 3CB31 UPrIHWUNA
HUATMUIH nnbepTap XxyBunbap Teawmin 3ynn bGanxcaH. Nim
HOXLOeNS HUWTMUWH Xamraanan 3eBXeH HUWTMWUWH WPr3AUnH
MA3BX 3YTIAAWMWH TyxalH yewnH 6arpnaac xamaapax 6osHo.
HUArMWUIH apAYMAnbiH TOCON Hb TOIC X3P3MKCIH HOXLeNd yic
TOPUAH XyBbJ, X3P3MKYY/a3ry OyTaUT3M, TOPUMH 3Yyra3C Lwaxant
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Y3YY/3X 3pX M3AN33p 6aTtanraaxcaH KOMMaHWYyZAblH LUINAABIP
raprantaj, aXunuyiblH OPOJLOOHbI 3PX, HUATMUNH Xamraanang
xampargax 3px rax mat apxyys 6atanraaxcaH banaar.

AnvBaa HUATMUWH YAC TOPUNH COEN 6O XaMTbIH YHINIMXK, Ymr
xaHanara, 6anp cyypb, Aagan 3aHLWWUA, XaMTbIH YN aXKnanaraaHj
oponuox 6313H bangan 33par WKWHX YaHapyyAblH YAC TOPWUIAH
3epar Harg31 MeH. YAC TepuiiH coén 6oamnT bangan, ync TepuinH
ePeHXMI 3apUnM BYPUIMH YYPrad rynuaTrax yagamx, Heneenens,
WMAABIPAIX YYPITIN HOM.

Huinrmuninn apgumnan 6on anbeptap apgunnantai xapbLyynaxaj
Y/NC TOPUAH COENbIH TyCran 3IeMeHTYYAUUT XIPX3IH TOLOPXOMNIXK
6aviraaraac wyys xamaapaar:

Harayraspt: Ync TepuuH COEn Hb yAC TOPUWH 3B CaHaaHbl
H3rA3NTIM YW aXuanaraa siByyaax OpYHbIr OypayyaK HUATMUAH
0epNINree 3axmpax UPraHUN HUATMUNH X3N63PYYAMIT AIMXKMK
6avix éctom.

Xoépayraapt: YANC TOPUWH YHACIH ISPXYYAUMH  X3P3IMKUAT,
TIAMIIPUNT XaHTrax 30puUNT ByXnin yac TOPUUH YA axkuanaraaHbl
xeTenbepyyanmnr 43MXUX YAC TOPUAH ONIOHXbIT BYpayyn3X ECTON.

lypaBayraapt: YNC TOPUWH COEN ONOH HUWUTUWH MITIINLI3HA
HGaNHTIbIH A3MXKAN3T y3YYK 6anx éctor. ONOH HUNTUNH M3TT3L33H
aLNT COHNPXbIH 8PCONAB6H, T3AM33P A33P CYypUICaH yaC TOPUNH
YAN axuanaraaHbl XeTenbepyyads4 ONHbl aHXaapAbir XaHAYYK
wyaapra €cHbl OWATOATbIH TyXal M3Tra/ILI3HUNT ©4eexX banx
écTon.

Jepesayraspt: Ync TepuiiH COénj xapuauaH ONATONLONA
YUFNICIH MITIINLIIHYYANNT ©PHYYIK BailX 0ONIOH HUATUINH OPOH
3ah X3partav. 3eBwuauen 6H0N0H 36pUNNLEEHUA 30XUCTOM



TIHLBIPUNT XaHrax XyCca1 3pM3331 YIC TOPUNH coéng banx ECTON.

6.1 HuurmuiiH apgunanbiH Tyrasman 6angan
HuirMnminH apguvanbliH Tyrasman 6anx waapAnarbir 36BX6H
TepurH  xanbap TeaunM  OyTuyya, 30XWMOH  bHauryynantbiH
XaN63pyya, HUATMWUAH YYPTUNH CUCTEMYYAUWAH XYP33HA aBuy
Y33 600XIyW. YT Wwaapanara H3H TYPYYHZA YAC TOPUMNH COENbIH
TYBLWWHZ TaBuraaar. 1960-aaz OHOOC XOMLL XUATACIH YAC TOPUIMH
COENblH CyfanraaHyyablH Yp AYH apAYMANbIH YAC TOPUIAH COENg
eepuiriH banp cyypua 6atTanm 331331y xanbsp Teamn apagumnacaH
BYTUYYA YYPras buenyynsx yYafamxryi 3CBIN yAaaH XyrauaaHg,
OPLIWH TOFTHOX YazBapryn r3aruinr xapyyax 6anHa. DH3 yTraap
Hb aBY Y3B3/1 apAuyvnan Hb COENblH XyBbJ TOBUII caxmcaH byc
toM. «bapyyHbl CcOénbir» apauvnantain  aguntrax, 6GapyyHbir
AIMXKUIYAUIAH 3Yr33C «BapyyHbl 3CP3r» epcengerung rax ysasr
Hb YHAICN3NTYI toM. JInbepan apAUnAnbIr TOTTOOXOA Laapaaraax
YAC TOPWUMAH COEN 3H3 ASNXWWH LalMHAAr Y331 gaBamMranacaH
WaLlHbl OHLIOT COENbIH yNaMXNanbir aryynacaH 6amx Teauunrym
XapVH HUATMUIAH XapuyLnarbiH YHAC3H HOPMYYAbIT OPYMH YEUH
COENJ Cyynrax erex fBfan toM. DArasp Hb YN axuanaraaHbl Hyx
canbapyyaas 3epyyTan 6anansir 3oxuuyynax wygapra AypMyya4
A33p cyypuaaar.

[33px cyaanraaraap 9-p 3yyHbl yeac EBpon TvBg 6ypaaa3H TOrTCOH
H6apyyHbl ynamxnan apAunAnbIr Tepyynsaryn 6ereep xapuH
OPUMH YEUNH COENJ, WNAXUX WNIKUATUIH YAMaac yr ynamxnan
3pC ©OpPUNeraCceHeec apayunanan TOPCOH r3A3r TYYX3H HOTONroo
Togopxon 6oacoH. CoéH raraspan, 18-p 3yyHbl ®paHuy, AHY-bIH
apauuicaH XyBbCran apAyYWANbIH COENbIH YHACUMIAT BypayyncaH
6ariHa. XyHnin 3px 6010H apAunian Hb OPUNH YeUH aBTOHOMUT
HOT/NIOTZOLLUTYN HOXLL®Ne6C 3XTIN.

Ync opHyyabIH Typlinarag XMAC3H AYH WWHXKUATISHYYEL: OpunH
Y€3C OMHOX COENbIT 3apaH yHaxa aMbApasblH X3B Masdr, WaLUuH,
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YNC TOPUWH A3MN3MYYAUNH XOOPOHJ, ANraaHyya YYCC3H. DArasp
ANraaHyya 3px M3A3NTHYYANNH 3aaBpaap YHIH MOHUIN 3X YYCBIPT
H3BTIPCHI3p Gatnargax 6onomxryn tom. [3nxuiH wawmnH 6a
COE/IbIH yNlaMX/1aN Hb OPYMH YENINH COENbIH OEMHOX CO&N 3aapaH
YHax yeZ OpYMH YEWNH YNC TOPUINH BONOH COENbIH YHIT 3yNAC3,,
ynrnacaH nmnbeptap ypcran 6uin 6onx HancHbIr Xxapyyaaar.
H3rsHT yyccaH anraatan 6ananbir onpTyynax Tyxau WUUAB3P Hb
H3H Japyu xamparacaH XyMYYCUMH XyBUH 60NOH OIOH HUNTUIH
aBTOHOMWWH TyxaW acyyaan 60noH XxyBupaar. 3eBXeH XYHWW
3pXYY4 6ONOH apAumnNan XaMTblH X3B XXYPMbIH A33pX AAraaHyyabIr
apwarax coénbiH HopMmyysa 6010H TexHuK 6010H yaaaar. OpunH
YennH nnbepan coén Hb «bapyyHbl» COENMbIH JOTOP anb Y yea
MapraaHrym 6amx uyagax cymk33r 6un 6onrox uyagaarym 6on
XapwH nbepanunargax uvr xaHanara He 6ycag uvr xaHanaryyaram
Xapbuyynaxag TyxalH HUUTMWWH OHUJOr Typlunara, Ty/arapcaH
63PXLWIINYYANNH  XYPIIHA LIAWWHAAT  COENbIH  yAaMXKaanbIr
WAYY  MAIBXXKYYAAIr ax33. Jlmbepan, ynamxnant 60s0H
bYHAAMEHTANNCT MPIIHWAYYANNH X3B MasryyAblH XOOPOHZAbIH
ANraa Hb OHOO yes COENblH BYXnn N TOPAYYANNH BYPINA3H TOITOX
3apymM oM. YAC TOPUINH YHACIH acyyaan Hb inbepan apAunibiH
6anp cyypuinH Tyxaih acyygsan 6onHo. OyHAaMEHTanUCT y3annr
bapumTnarcag nvbepan apauvAnbiH - YHACYYAWUWT  YHACIHADD
YIYACTaX 3CB3A  TIAHWWAT WX33X3H TOBUMAZOT. YYHA T3AHWM
B6YTUMIH 3apumM opLuaor. bapyyHa 4 H3raH agmn pyHAaMeHTanncT
y3nmur bapumtnarcag 6angar 6ereesn T34 Hap XYHUN 3PXYVA
6010H apAUMANbIT 3CaPryyLarumg oM. Miim u yupaac «bapyyHbl»
COén 60ONOH apAunnan Hb agna 3yWna r3gar HOToNroo batnargax
60M0MXIYM 3431 Hb Xapargax banHa.

CYYMNH XOPWUOZA XMANNH AOTOP XWMWTACIH ONOH CyAasraaHsl
AKNYYA AINXVMA  A33p earee opwuH 6yn 6yxunl N COEnbIH
TOPAYYADA XapuauaH aguaryin H3p TOMbEOrOOp WUA3PXMNASTACIH
6angar 6010BY XYMYYyC XOOPOHZABLIH 3pX 6a yypar xapuyunarbiH
HOXOH  YWIABIPAIMNH  3apUMYYs  YHIIDMXUAH  CUCTEMJ



TycraracaH 6anarnnr xapyyacaH. XyMyyc XOOPOHZAbIH XapwuauaH
TycnanuaaHbl YYPrunr MA3PXUAASIX 3B CaHaaHbl HITAJANAH TyXau
onnronT 4 MeH aaun. COoEnbiH 6yXuin N XaN63pYYAUNH AYHA
XaMrMH OpPOUTA00 rax3g 20-p 3yyHbl ye€3C UPrIHUA HUUTMUWH
AYHA ync Tep GONOH CIXIITHYYAMWH MITIIALIIHYYAIL YHACIH
3IpXYy4 OONOH apAYUMANbIH  YHINIMXKYYAMUT Hacamxknaryzaac
Xamraangar Laalimg XerKyya3XUnr 3pMan3aar na3BxTan Oyaryya
6ypana3H 6un 601COH HanHa.

OpYnH YENNH DH3TX3T YAC OJIOH Tanaap YArap Xuwasd 60a0xyuLy
OpOH MeH. laHan, Hepy Hap Xaguirasp onoH raxyyaantav 6onosuy
Xarac 3yyH >WA33C yjJaaH Xyrauaaraap epeHXuinzee yypras
FYWLSTI3H X3p3rkmK 6y anbepan apaumnnsir 6anryyncan barHa.
DHITX3r OPHbIT 6OTMHO XyrauaaHz TOrTBopryn 6avgan yyccaHunr
3C TOOLBOA TOTTBOPTON apAumnaan rax xamk 60AHO. DHITXIr yAC
3apMM H3T OHLIFON TOXWMOAANYYAbIT 3C TOOLLBOA 30PUArOTOMIO0P
YNC TOPWUAH 30PUYNNLEOHUNNT HamXaax CTpaTervur aM>XunTTau
X3P3MKYYAA3M. XKKLW33 Hb: IpX 3YWUT TOPT apAUUbIH XYPIIHA
XMHAM GONMOH WCAaMbIH  LWALIWHTHYYAbIH XOOPOHJ, XaMTblH
aXxunnaraar XerKyyncaH. XuHan 60/JI0H MCAaMblH LIALLIUHTYYA,
T3AHWIN 3axblH yHAAMEHTANNCT BYAryyAMIT 3C TOOLBOA nbepan
apAuunnan, TYYHUA YHIT 3YUACUINT A3MXKAIT.

6.2 CoénbiH anraatan Tanyys,

60J10H couman NPraHUM HANT3M

NpragninH ONOHX Japaax Yur XaHAnaryyabir A3MXKUX 6Gainx
TOXWMONAO0NA apAunnan TorTBopTon bavaar.

WNprag 6ycas npragass nragar 6amx

©epcaninH ambaapy 6y yac TOPUINH CUCTEMUIAT CITIIN XOANON
60/I0H XaMTbIH YH313MX Tanaac Hb XyN133H 3eBLUeepaer balix
Ync TepuriH cUCTEMUMH AOTOP XyBb XYPTaX 60/10MXKO00
awmrnax 6010H eepuiH xapuyLnaraa yxamcapaagar 6amx

N p3BxTaM yaH xaTaH 6anx
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- 3apuM  acyyanblH  yAMaac  YYCCOH  36pPUULOEHUNT
WWUNABIPAIXIL aAPAYMUIBIH - YHACIH  UTIAA YHIMLUAWMIH
YYAH33C XxaHaaar 6anx

- Ync TepwunH caHan 3epyyTtan 6avgan 6010H XyMyyCcunAr
XY/193H 3eBLIe6pex Harjan XOEpbIr XOOPOHJ, Hb ATaXk canrax
YagBapTan Harx

ONOH TanT COENTOW HWWAMAIMZ A33PX MWHWMMaN KaTasorumr Xoép
X3IMXKUIAIXYYHIIP Oasxyynax waapgnaratan: Hargyraspt: 6yx
MPr3Z HUWIAM XaMT OJHbl AYHA ©pHeX Oyl OJIOH HUNTUWH
M3TIa/LU33HA ~ Opoauox  bonomxoop  xaHrargcaH — Hanx,
XoépayraapT: VTran, yaH xataH 6avjan, xapuauaH XYHAAIAWNAT
YHASCTHUA COénbiH 6010H COoén ba wWallHbl OpYHbl XsA3raapaap
XA3raapaargaxryn 6amx éctom.

ApAUNANBIH YyNC TOPUIAH COENbIH Haaj 3axblH LWaapAnaryyabir
MPraH XapbAaTblH YYPIrUWH Tyxail oHonooc ynbaatan apaunicaH
MPraH xapbsAaTblH ONOAT aMXunTaap Hasxyynax laapanaratau:
ApAunacaH YHACIH XyynbTall HUWIAIMA COE/M - roO 3YW, 3THO -
COENbIH, Y331 CaHaaHbl 3CB31 COEN - LWallHbl TYBWWHA 6ypAcaH
YHIN3IMXYY, apAYMUIbIH  YyAC TOPWUNH COENbIH Haaj 3axblH
Wwaapanaryyaas LWWHIICOH banx EcTon. DH3 Hb  XapuiauaH
XYHZA3TI31, HAUIIM XaMT OJIHbl TOFTBOPTOMW HIrANMIT BUIA 6ONTOX04
lWaapAarjax HexLenyys oM.

[apaax acyyntyyg 3yn écoop rapy upx 6avraa tom. byTumiiH, yac
TOPWUIH, 3PX 3YMH AMap HeXUeNYYAUMH AOpP YAC TOPUMH XaMTbIH
COE/bIH Haag, 3axblH Waapanaryya xaparnkmx 6onomxron 637 Yac
TOPWUINH COENBIT XY/133H aBax Hb Bycas TOLOPXOW COENbIH OHUJ/IOT
X3B LWMHXYYASS XOHANOHreec opoauoxX by xapar MeH yy? Yac
TOPUNH COENbIH YHACIH acyyanyyaaap H3rACIH 36BLIWILONA
XYP3X Hb 33P3rL3H OPLUMX KOHLEMLbIT YIYNCr3X accuMunnsL, byroy
ajuATrax y3nunr gamxmx 6yn xapar 6yc yy?



SArasp acyynTag xapuynT erex Hb NPakTUK A33P HIN33A XYHAPINTIN.
HuiArMniiH apauvanbiH Waapanaraz HUALCIH MPraH XapbAaTbiH
YYPTYYAUWT ONOH HWWT3A XYPTIINTIN HUATMWUWH Xapuyunara
6ONTOXbIH Ty Aapaax XyyuH 3ynnc adv xonborgonton 60/HO:
Laraaugas xapbsaT UPragnMinH HIr3H agua TepT YACbIH NPTIAWIH
CTaTyCbIl ONrOX X3P3rT3v. YUMpP Hb XaMTblH 3PX 3YWH XXypPMbIH
X3TUWH  XOrkung T3AHUW OpoALooTON b6ancaH TOXMONAONA
Laraaung XynssH 3eBlleepex 60sHO. Heree Tanaac uaraaygbir
©OPCANNH YYryyn COENbIH Yyprumir 6uenyyn rax anbagax
H60NOXTYN. IPX 3yNT TOPT apAUMNICaH HUMNTIMA ambaapy 6y npraH
Byp eepuiiH yyryyn coénbir HyyH gananax waapgnararyi. Heree
Tanaac HUATUIH TYCbIH TyAA UPT3H 6yp H33ATTIA HUATMUIT 3pPX
3YWT YHACIH XYYAbT 3apumMaap Xerxkyyasxag rap 6ue opoauoxos
63/13H Banx écTon.

JpX 3YWT TOPT apAunACaH HUNTIMA YAC TOPUNH COENbIH TYBLUMH
A33PX accumMuaaAL, 60N0H 3THO - COENbIH TYBLUWH, COEN - LaLLHbI
TYBLUMH A33PX aMbApajblH X3B 3arsapblH Aaraatan 6ananbir aarax
canrax 6anx Hb 3yUTan. HarACaH yac TepuinH COénbir ypAyyAIXninH
TYNA HIFACIH XOANT3M 3CB3N XaMIMWH Haajd 3ax Hb Caaaryw
opuyy/ara Xxmnx 6010MXMIAT BypAyyA3X 3alALWryi Waapanaratan.
OH> 60N ONOH HUATUAH XapuiauaH OWATOALIbIH Haaj 3aXxblH
waapanara. YYH33C rajHa XaMTbliH YAC TOPUAH YHINIMXKYYAIIP
YAC TOPWUWAH COENbIT AIMXKMXK OalXblH Tynj COENbIH TYYXWUAH
30XMUX Cyypb M3AN3rTaM Banx Wwaapanaratan. YAC TOPUNH COENbIH
A23PX XOEp HOXUeAMAr xaHrax Hb OO0NOBCPOAbIH CUCTEMUIH
YYP3r MeH. bosIoBCpoOIbIH cncTeM yAC Tep, COENbIH aCCUMUNALLbIT
OYPAYYNIX3L Uyxan yypar rymustragar. 3THO 6a coénbiH 60n0H
Ccoén 6a wWwalHbl TYBWWH A33p Anraatan bananyys xasasp 6anx
60HO. YYHUI H3T XKMLW33 601 HUWAMAM, YAC TOPUIH YHIT 3YWAC Hb
H3r 601 H3r MyCy/IbMaH LWALIWHTaH, H3r 601 KaTONMK LWALUHTaH
XO€p MaHan HUNIIMA XOOPOHAOO 3PC Anraata amMmbApasblH X3B
3aHWnaap ampgapaar 6arx 6osHo.
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Byx oposuorysbiH YH3N3MXYYAUNT eepunex Hargan 6on Mai
yfaaH xyrauaa waapgax npouecc ©ep eep bananaa xapwiuaH
XY/193H 36BLUOOPONLeX Hb A33PX MPOLECccos 3aMLrymi uyxan
berees 6yx OpPOALOryA00C TOAOPXOW X3MXKIIHA ©6puinree
eepunexmmnr waapaaar. Harasn amxuntran aBargcaH TOXMOAL0NA
WWHY 3yWAn  yycasr. byx xymyycurH xapbuaaHi Heneesnx
3apUMbIT Hb ©epuYUIAer. DH3 eepuNenT 3prasg yac TepWiiH
COéna Heneenger. Xyn3sH aBary HUMraM Oyp apguunacaH 3px
3YWUT TOPUWNH YAC TOPUINH COENbIT BYPAYYN3X YYAHIIC 31CIH OPOX
HOXLLONYYANUT TaBUX 3PXTIN. ©ep eep yyryyan COENTON UPrIANnr
3/CYY/NI3H aBCHaap TyxallH YACbIH TOPWUWH YHACUUWT LUIMKAAIX
HUATMUIH <YHACIH BYP3anaaxyyH» eepuneraaer.

ONOH TanT COENTON HUWUTMWUMH HIMAIN Hb HUNTMWH HEeLYYA,
6os0MXKyy@ac Tarw XyBb XYPT3X HOXLOAMMWT XaHrax XapuauaH
XY/133H 36BLUI6OPOX HOANOTr0 X3P3MKYYAIXUAT Waapaax banaar.
XapuauaH Xy/133H 36BLLO6POX 3ePar 3pX YSN6HUIN Liap XyP33HUI
mMaTepuannar XaCrminr xapransaH y33xrymrasp T3Ar33puinH COENbIH
Lap Xyp33ar xerxyysasx mMaragnan acap 6ara tom. bycabir xynssH
3eBLU6OPOX ABAAN Hb T3AHWUN YHACIH 3PXYYA A33P CyypuwiHa.
CoénblH eepuiree batnax YHACIH 3pX Hb 36BXOH WMPraHUK, YAC
TOPUVH TOAUWUTYN HUATMUWH OONOH SAWWH 3aCrMH  YHACIH
3PXYYASA HIMH ajna XxamaapHa.

HUnrMninH  apauvnnbiH  XypasHg Oycabir Xya33H 36BLUeepex
6oanoro pgapaax TIHUYY VYHIIIMXK Oyxuin rypeaH YHACSH

3NIeMEHTYYA A33p cyypuaaar.

- BycAbIH COENbIH YHIT 3YNACUIAT XYHAITIIH Y33X

- XaMTblH HWWM3M XaMT OJHbl YHA3C GOACOH 3pX 3yUT TepT
apAYUANBIT XYHASTISH Y33X

- HuarmuH Heeu 6asnar 6osomMXKyyAaac Tarw 3pxXTaMrasp
XyBb XYPTIX



¥Ync opHyyAbiH 3arsapyya Vil

7.1. ¥Ync opHyyAbIH XapbLyynant
HMVlrMMMH apAuvnan  YHACOH  3PXYYAUMH  H3M3H  ajun
TIATIPUAH  XIPIMKMATIL  COENbIH  XYP3IHIIC  XaJbCaH
TYr33M3A WaapAnaryyabir TaBbgar. YHACIH 3pxyys 60N0H YHACIH
YHIIIMXYYA34 HUATMUIAH apAYMAbIH 3yr33C TaBMX Llap Xyp33
TOZOPXOK €C 3yWH Jaryy aHrunargax Tepen 6ypuiH xysunbapyya
60NI0H YNC OpPHYYAblH OHLFOM acyyanyys Typlinaraz OpPOH
3anUr 6mm 6onrogor. SHaxyy OyA3rT 3ypraaH OPHbIT HUATMWUIAH
apAuVANbIH - CTaHAAPTYYAbIH Gananyysaap Hb  XapbLyyacaH.
DAr33p OPHYYAbIH COHrOATHIr xmnxa3> Lsea, Nonnang, XBHIY
33P3r YACYYAbIT X3AUWMI3P ©6p ©6p XerkNNnH 3ambIr TyyacaH Y
HUATMUIH apAYVANbIH WaapanaryyAbir ©HAep TYBLUNHZA XaHracaH
Ty COHroH ascaH. MeH AHY, Nx bputaHun 33p3r 433pXx OpHYyYyabIH
3cpar Tynn 6onox nmbeptap apAuUUINbIT ©6p ©ep XerKJAUNH
3aMaap XapuwauaH aguaryn TYBLUMHA X3P3MKYYACIH OPHYYAbIT
COHIOH aBcCaH. AANOH OPOH X3AMWr33p T3C ©ep Yyryya COENTowu
60/10BY eBpOMbIH 3arBapaap XemkKCeH, X34UNrasap eepuinH racaH
OHLJIOT  LUMHXYYATIA 6O0N0BY  HUATMUNH  apAuuAnblH - ONIOH
WwaapanaryyAbir XxaHracaH OpOH oM.
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7.2 WBep
X3auiirasp 6ycablH aHxaapyyara caHyyara TyC OpHbIr «HUArMUIAH
CallH CaWlxHbl TeNee AWKTaTyp» TIXK LeeHryW H3PA343r Y
«LlIBegmniiH 3areap» 1970-aas OHbIT XYPT3N HAATMUKH apAYUIbIH
wmnasr 3areap 6osx 6annaa. 1970-aaz OHbl AyHA yesc byroy
Couman gemokpaTyys 3acrmiiH 3px bapux 3px33 angcaHaac XounL
BINXVAH 3AWAH 3aCTUWH XOKWUAZL Y4yMpcaH 63pXLwasnyyaniH
ynMaac «LLBeaniiH 3arBap»-biH H3P XYHZA Byypu 3x315k33. TecBUIH
angarpan, XxaHWuinH yHanT, TaTBapblH XYBb X3AMX33 HIM3I 43X HOree
Tan4 Hb aXWATYWAIN XaMIMNH 4004 TYBLWMWHA, 3M3rTIAUYYAUNAH
X646NMep 3IPXNINTUAH Bangan eHAep 33P3r ONOAT aMXKUATYYA.
Maw TanBaH OopoH. 200-aas XWAUWH TypLl JalH TyfaaHA XypPTa
acyysan xypugax 6ancaH Tyyxryn, Heree Tanj Hb €POHXUN
canj Hb anarfcaH, TYYHUWA anyypuuz eHeer XypTan Onj00ryn
6aviraa opoH. [lyHaag 6onoH ©MHea EBpOMbIHXHbBI ranxwpanbir
TOPYYAAIT HAT 3yl 6ON ONIOH HANTUIAH BYXUIA N1 YA axknanaraar
LL©6H TOOHbI HYYLIbIH TIMA3T AapCaH LLeexeH buuunr bapumTyysaac
OYCAbIT Hb XyBb XYH IMAP H3M3H LWaATar WantTraaH H3PA3ATYUrasp
Y33 6ongor mpraguinH 3px. Heree tanaac «wwun» M3T un 104
MPraH xapbsaTyyaTak 6alx Hb ONOH HUNTUWH Xapuauaa XyBb
XYHWUR fyraapaap AaMXWX Llaapasiaratai TOXMONAONA XYY/bJ,
HUMLIX Oy 3CaXMUT Wwanragar Hb MeH ouaromxryin. 1990-334
OHbl 3X33P X648/Mep IPXNINTUAH canbapT HOLTOM 63pXLLU33Nyya,
YUMpCaH 4 3H3 XO00poHA LLBeass xaHranttan axnbliH 6avp 6un
60NTOX OYXHUUT axkaaap XaHrax 30PUAT aMXXWUATTaM X3P3MKMXK
EBponbiH TOrtBOpTOM 6arAnblH MNakTbil X34UUAH  Guenyynasz
6anHa. AxuarynanmiH keoTeir 8.1% -mnac (1996) 4.6% (2002)
6onroH 6yypyyncaH Hb YACbIH HUWT TOCBUWT awwurtak banxag
xyprax 2002 oH raxag AHB-Hui 1.5%-4 xypcaH 6ariHa.

Ync TepuitH cuctem
«lllBeaniH 3arBap» 60n ync TOPWUWAH TIHUBIPTIM OananbiH
YAr3p xuws> 6oncoH oM. 3eswwmauyen, Xananudsp, Hargasn
Hb YAC TOPUMH CUCTEMWUWH TIPryy/asx ay xonborgontou yrc.



ApaunncaH, XxaMTapcaH alunr COHWUPXbIH T3HUB3IPUAH OHLOT
WWHX Hb ©PreH Xyp33TaX MapAaMeHTblH X33ALYYATUAH eMHeX
60/0H NapnameHTaac ragyypx 3eBneree 6010H X3N3/LYYATUIH
apra xanbapyys 6erees H3H TYPYYHA YAC TOPUWH XYUHYYAUH
«Pemuc - apra»-biH XYp33HJ, €6pcaninH 6anp cyypua naspxmimnnsx
3px oM. [133px x3anb3pasp LBeass WKHI C3ABYYA, HUUATMUAH
XOAONTOOHYYANNT YAC TOPWUWNH XyBbJ HIITIX YAC TOPUWH
TOMOOXOH TyWAWpanyya Yyycaxaac caprunngar. Llseass 6ycag,
Yy/AC OpHyyATa xapbuyynban tep 6a HUUTMUWAT XOOPOHA Hb
3aarnax 6angan xapbuaHryn 6ara. HUirmmmH xyuHyya xonb6oog,
YAC TOPUWH HaMyyAblH TONEOMNNNH X3N163p33p yAC TepUMH

npoueccyyaas Wwyysa Heneenjer.

LBeaninH YHACIH Xyyaba MoHapxu 6041 yAC OpHbI TOPUIH TIPTYYH
MeH raX 3aacaH 6aunpgar. Couman pgemokpaTr axXWa4uHbl HaMm
byra Havpamaax 3acarnanbiH X3n63pUAT H3BTPYYAIXUNH TONee
b6angar. TepuitH Ta3pryyHun gapaa MapnameHTbiH gapra Xoépaory
4334 anbaH Tywaan tom. lNapnaMeHTbIH TIPTryYYHUWT COHIyynbT
XyrauaaHbl TypLwng COHroaor. Tap napaaMeHTbiH Japra ToAnnrym
bycag opHyyaas TOPUNH TIPTYYH Hb FYMLUITI343T 3apUM YYPrumr
MEH faBxap rymusTragar. 3acrviiH raspbir 6ypayynsxas 13p MeH
TIPryy/A3x YYPrumr rynustragar. [lapnameHTblH  COHTYYAUIH
Xyrauaa gepseH >ua. 1998 oHOOC COHryynvWH XyyacaH A33p
TOLOPXOW H3P A3BLUNTYMIT TOAPYYNAXbIH TYAA TIAHUA HIPUIAH
Ayraapsoir ayrynagar 60a1coH . COHryyaniH Tonpor 6ypa AyHAXKaap
apBaH MaHaaT Horagor. lNapaameHTbiH PavixcTar 6yroy 333HT y/CbIH
Xypan XxaM33H Hapa3a3r. 349 cyyanaac 310 Hb My>XyyAblH TOTTCOH
cyyaan bauvgpar. YaacaH 39 cyyaan Hb T3HUSTI3AMKMH MaHAaTTaun
6avigar. PanxcTart COHrorfoxblH TyAA yaC TepuUrH Hamyyg 4%-
WAH B6ocrbir gaBcaH banx ECTOW. X3p3B yNC TOPUINH alb HIM Ham
4%-nnH Bocrbir faBXx Yagaarym 60a COHIyyannH TOMPOIT A004
Tan Hb 12%-ninH caHan aBcaH 60n PamxcTart COHrorgox 3pxTau.
COHryynuMmH 33paru3arasp 6yx aps TYMHWA 3eBAeNAex caHan
acyynra AByy/>K 6ongor. ©Heer xypTan TaBaH yjaa fBargxs3:
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1922 oHp, apxmir xopurnox Tyxan, 1955 oHA T33BPUIAH 3yYH rapbiH
AYPM33C 6apyyH rapbiH AYP3MZ LUWDKUX LUWDKUATUIAH TyXau,
1957 oHA HAIM3AT TITrIBpUKH Tyxan, 1980 OHA LeMUNH 3pymm
Xy4Hu Tyxan, 1994 ong EBponbiH XonbooHA 31C3X Tyxan caHan

acyynryya aByyixa3.

LBeagMH HaMyyablH CUCTEM Hb 6apyyHbl epTeHLej XaMruinH
TOrTBOPTON «XOAAYY» HaMYYZAblH CUCTEM XK HIPAIIAAIN VAP
XWW33 cucteMm. bapar 6yTaH ganaH xuaviH Typumg 1921-
1988 oHA ync TepUnH ambApang Hb TaBaH Y/IC TOPUAH Hamyyg
HoémK b6ancaH. Couman [emokpat AxunuyHbl Ham, Jinbepan
Ham, KoHcepBaTtvB 6apyyHbl Ham, TapuaugbiH Hawm, LBeaniH
KommyHuct Ham. TortBopton 6anasnbiH 3H3 3ypar 1980 oHooc
YHAC33p33 eepuneragceH 6anHa. YpgaaH >XWaMKMH  TypLluuna
LBeaMH HamyyablH CUCTEMWAH OHUJOT LWWHX 60K bancaH
A33px 6NOKMIH ByT3L, YHACI3P33 eepuneraceH. 3yyH - bapyyHbl
TIHXN3TVMWH Aaryy HAUTMUH 60N0H X6POHIeTHUIM X0ép ToM 610K
opLumx bannaa. [133px 610Kyys 0N0H acyyanaap HamyyabiH 6anp
cyypunr togopxoungor 6amnaa. IKONOTMWH acyygan Xypuaap
TaBUIAaX 3X3/CHUIN fapaa yAC TOPUWH LLWH3 Llap XYP33, YNIC TOPUIAH
WIMH3 XyBaargan 6un 6oax 34UNH 3aCrUAH ©CONTUIAT 3KONOTUIH
T3HUB3PT 6arigantar COPryyasH TaBbAar WWH3 BYA3r13AYYA YYCCIH
6anHa. JH3 XxyBaargan 3yyH - bapyyHbl TIHXN3rMnr eepumnax
3X3/k33. HamyyAblH XOOPOHZA WKMH3 640K yycy33. HOrooHTHbI
HaM HaMmyyablH TOrTBOPTOW OaWAnbIr anjarayyak aHx ypjaa
LBeamnH PanxcTtart cyyaan aBcaH 6anHa. LLBegniiH HamyyabiH
CUCTEMJ, YAaaH XyrauaaHbl TypLUMA TIPTyya3X YYpPar rymusTrax
6ancaH Couman emokpat AxunyHbl Ham au xon6oranoo rasx
axaan33. CAAH Hb 1917 oHooc xonw 1971 - 1985 oHA 3acrniiH
3pxunr xamTpaH 6Hapbx 6arx33. 1932 oHooc 1976 oHg 44
XUAMAH TypLl 3aCTUAH 3PXUUAT ONIOHXO0POO Bypayy/ K Hamxaa.
CAAH -aac 1976-1978, 1979 - 1982 oHA epeHxmn canayys Tyc
TYC COHrorgox 6aix33. TeB HaMblH M3H3TUMH amMXuUAT Hb 1960
OoHOOC bGauranb xamraannbiH acyyanbir 6opnoro xetenbepree



Tycrax banranb OpuHbl CYMp3n, XOTXKUANTTOM XONHBOOTOW YYCCIH
C3Tran xaHranyyH 6yc 6angnbir couman aemokpaTr OyTUWMiAH
604N0rbIH TyCaMXTanraap X3p3arkyy/XX COHIOryAbiH caHanbIr
aBY yajcaHTan xon600Ton. [3x433 TOBUIMH HAMbIH YA axXKuanaraa
1980-aag oHooc apc byypcaH 6ariHa. CAAH 1991 oHg coHroryabiH
CaHanblH AeHrex 37.7%-wur aBcaH 6anHa. 1994 oHa 45.3%-
WAH CaHan aBY AaxvH TOTTBOPXMXK 3X3/1C3H banHa. XapuH 1998
OHbl PanxcTarmmH COHryynbs, HUATMUWH CallH CalXHbl TEONEOX
TepuinH b6aTanraar 6yypyynax 3apvm apra Xamxaar xetenbepree
TyCracHbl yamMaac onpoauooroop 9%-unH caHan anacaH 6anHa.
HUArMWIAH calH calxHbl TEN166 TOPUNH XYPCIH TYBLUHUNT X3B33P
Hb XaArasHa rax janbaaH f33p33 OMY33] COHIyy/nbj OPOLLCOH
3YYHUM HaMyys ©MHeX COHTryyabJ aBCaH CaHasaa XOép JaxuH
HA3M3rayyncaH 6arHa. XapuH 2002 oHbl coHryynbg CAAH paxuH
40 opYMM XyBWUINH CaHan aBcaH barHa.

LLiBeaniH ync TOPUMH CUCTEMUINH HAM oHUAor 6on PanxcrarumH
XyyNb 3YWH OMOYACM3HYYAMWH XAHaNTbiH 6yTay tom. bogut
bangan p33p Xyyab 3yWH AOPBOH OMOYACM3HYYS A6pPBOH
XUANWH Typimng PanxctarniH gaanraBpaap Pavixctaraac xapaat
bycaap axunnagar. ToaAHWA YHACIH yypar 6on wyyxyys 6o0sn0H
3axmpraaHbl banryynnaryya Xyyamur X3pXaH X3paraax 6yug
XfHanT TaBbAar. OMOyacMeHUM TycnamxTanraap MpragumnH Lwyyx
6010H 3axupraaHbl bawnryynnaryyaas WTrax WTI3A HIMIMAAST.
[33px AepBeH OMOYACM3IHYYA33C ragHa VUXXUA TOCTIN YYPryyaunr
rynuaTrax bycas om6yacMaHyyammnr axuanyyngar. OHee yeg nim
6anryynnaryys tyxavnban xaparasaryAninH 3px awrminr xamraanax,
T3 3PX, X3B/3A, YHAICTHUIT ANraBap/iaH ragyypxax, Taxup aytyy
XYMYYCUIWH 3pXMWT XamMraanax 33par canbapyyaas 6awvryynargaH
axunnax bariHa.

Ync TepunH 3acarnanbiH XAHaATbIH acyygnaap Aapaax Xoép
6anryynnaryys oHurou au xonborgonton 6angar. YYHUIN HIr Hb
TOPUNH anbaHbl BUUNT X3P3rTaK ByX HUNTI3P33 TaHMALLAX 3aPUUNM.
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Heree Tanaap Xx3B/i34 M3J33/AMVH XYyBUWH canbapT TepuuH
3yra33C Y3YY/13X XOHTON6T Hb OJIOH Ypraay Y3/IMAr A3MXKXUX ECTON.
X3BN31 M3A33MANAH canbapT 6uin 6ok By X3T TeBnepawnnr
caapyynaxblH Tyng 1970-aas OHbl 3X33C COHWHYYAah TOCBUUWH
3Yr33C CaHXYYIMNH A3MXKA3T y3YY/aK HaliHa.

YHACOH 3pXYYAUWNH CUCTEM
DP3rTaNUYYA, SMIMTINYYYA TarW 3PXTan 6arx YHACIH 3px: LBeass
3IMIITINYYYANNH XOA48IMOP IPXNINT XOA6NMEPUIH 3aX 33371 A33pP
TYrasaman. byx amartanuyyaniiH 63.9% Hb xegeamMep 3pX3n43T Hb
CyflanraaHs, COHrOH aBCaH YAC OPHYYAbIH AOTOP XaMIMNH eHAep
Y3YY/3AT FOM. XYYX34 XYMYY>KYY13X ONOH HUATUINH Banryynnaryya
(u3u3pnar, acanm) LBeasa caviH xerkceH. TyyH33c ragHa Lsea ync
(dual breadwinner - norm) 6ytoy xoconmon - HopMm 6oanorbIr
X3PIANKYY/DK P OyAuMnH ruwyys TyCc TycAaa TaTBap Tenex
6oanorbIr xaparkyyn3ag 6anHa. LLseg yacag amMartanyuyyaminH yac
TepuirH banryynnaryygas OpoJLOoX opoauoo bycag opHyyaTau
Xapbuyynaxas xapbuaHryn Maw eHaep. [lapnameHT paxb
3M3MTANYYYANMH opoayoo 1998 oHbl PanxcTarvmH COHryyauvac
xonw 42.7% 6arHa.

©OHAep HacHbl T3TM3B3PT rapcaH yes33 aMbXMpraaHbl XaHraaTTam
3X YYyCB3pTaM Banx YHACIH 3pX «ApAblH TYr3samaa TITraBIp»
-WMH JaaTranaap xaHrargax 6awgar. Yr gaatran Hb 6yx axmazg
HaCTHYYAbIH X3P3rL33H33C YA Xamaapax YHACIH XaHram>xuinr
6ypayynaar. l'ypsaac g3sw xun LWBeass ambgapy 6yn xyH 6yp
65 Hac Xypmary33s 6yX XYHZ MXXMA X3IMXIIr33P HOOrAO0X Y/ChIH
TOCBOOC CaHXYYXXA3M 3HIXYY TITFIBPUINT aBax 3pxTan. XapuH 40
XunnnH Typuw LLBeasa eepuiiH opoH 6anpTtan ambgapcaH 6on
IHIXYY YHAC3H TITI3IBPUAT OYPIH X3IMXKI3r33P Hb aBax 3pX Hb
H33rA3H3. LLBeaMIH eHAep HAaCTHYYAbIH Taa XyBb Hb IHIXYY YHACIH
T3Tr3IBP33C ragHa M3PraxxaninH 60N0H XyBUIH AaaTranaac HIM3rAs
T3TraB3p aBgar. 1958 oHoocC onrorgox 6y HIMIrA3A TITrIBPUAH
3apUMbIH Jaryy eHAep HaCTHyyA XaMrmMiH ux opaoroton bamcaH



apBaH TaBaH >XWAMWHX33 AYHAAX OPAOTbIHXOO 65 %-uur aBHa.
TyyH33C ragHa Hamaraan 131raBapT 1990-334 OHbI 3ANMH 3aCTUNH
XSIMPanblH yJMaaC ©PreH Xyp33T3M LWMHIYAIN XMNCIH HalHa.
DH3 LWWH3YA3133C XOWW XaMTMWH WX OPJOroTOM apBaH TaBaH
XU 6uw xapuH 6yx axkuanacaH >MN33C Hb TOrToogor 60ACoH
6ariHa. TyyH33C ragHa T3TraB3p TOITOOXA0O0 AyHAAX Hacnantbir
opoauyynaH Toouaor 60ax33. [lyHAa)K Hacnant ecex TyTam cap
TyTaM aBax TITr3BPUIMH XaM>X33 baracHa.

XaHranTtan ambXwupraaHbl 3X YyCB3PTaM Oanx YHACIH 3PXTIM
xonborayynaH aBu y33x34 LlBes ync xamruviH 6ara aayypibiH
KBOTTON OpPOH. YyHuir HYB-biH «Human Poverty Index» xyHui
XOKINAH MHAEKC MeH baTamx bauraa tom. LLIBes OpoH 3H3XYY
OYN3rT COHIOH aBCaH 6 OPHbI AOTOP TOAUMWIYMA XaMIUWH ©HAep
XOrKUATIN 17 OPOHTOM XapbLyyaxX Y33X34 AAYYPAblH TYBLUMH Hb
XaMrMnH gooryyp bangar, sgyypaaac xamraanax apra XaMmxX33HuUin
XyBbg, H3rayrasp 6anpt opgor.

YNANABIPYHMIA 3BN3NZA 3BASNASH HITAIX IPX aXKWUA XasaNT XUNX 3pX
xaHraracaH. AsknnugbiH 90% Hb YANABIPUHUIN 3BAANNH TULLYYA,.
YWNABIPYUHMM TULLYYHUNINUAH TOO WIKHXYY eHAep 6Ganraa Hb
AKUATYNANISC XaMraanax faatraiblH TMLYYHYAIA, YUNABIPYUYHUM
IBAIMAH  TULIYYHUA3A YyAaaH XyrauaaHbl Typll XOOPOHZAOO
xonbooton bHarcHaac ynbaatan. XapmH 1904 oHoocC xepesnmep
3pX3K 6yn xyH 6yp aXkuUArywanvmH gaatrang 3aaBan faatryynax
YYP3rTain 60NCOH.

Hunrmuimn 6apumaar tep
ONOH yncCbiH M3TraLa3HYYA34 LBea ync Hb HavHra ravxantan
aMXUATAZ XYPCIH, HUATMUINH CaliH CalXHbl TeNee Tepuir bypaH
Hanryynx fyyccaH OpHbl XyBbJ, YAr3p XnUwa3 601 bangar xapH33
XaMIMWH WX WYYMXAaag eptex banaar. LUBeguH HUUTMUIAH
6oan0rblH OHLNOT 601 yAC Tep BONOH HUUTMUIH Tarw 6ananbir
YAT3P XMW BONOXYML, X3IMXKIIHA XaHrax YajcaH fiBAaN HOM.
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LL3B3p OpA0roA TyBLUMH TOFTOOX, aXXNUnuuna, anbaH xaaruma, TopunH
anbaH xaarugbliH Tarw 6arManbIr XxaHrax 60AN0rbIT X3P3MKYYACHI3P
Yy/NC OPOH fasap yAcC Tep 6a HUUIMWWAH Tarw H6anasibir XaHrax
yagcaH 6anHa. Tyrasman HUWIMUWH XaMraaaablH CUCTEMYYA
Hb HUUTMWAH BONOH YAC TOPUWH Tarw 6ananbir xamMrumMH caviH
XaHracHbl TOA WA3PXUUNSN MEH. VIpraguiiH HUATMWAH CTaTyCbIH
Tycran 60NCOH HUATMWAH XaMraaanblH cuctemssc LBes opoH
AMarT TaTtran3caap MpcaH. LseaniiH HUnrMninH 6apumxaat Tep,
TYYHWUA HWWAMAM, yAC TOPUWH Tarw 6ananbiH 6ac H3rsH oHusor
60N 3P3rTan, SMIrTINUYYANNH Tarw 6ananbir xaHrax , rap 6yanmH
6aTtanraar rap 6yaninH ambapanblH YHAIC MK Y3431 XYYYHbl Y3AUAT
X3B33P Xajranax OponAnoro 33par oM. EBponbiH 6ycaa yacyyatau
xapbuyynaxag Lseg ync amarmavuyyaminH Tarw 6ananbir 3eBXeH
YyAC Tepa TOAUNTYW XOAenMep 3PXJ3NTUMAH canbapT xaHrax
YyazcaH OPOH oM.

LBeannH cncteMmninH 6ac H3r3H roa oHuior 60 HUATMUNAH
XaMraannblH CUCTEMUMH Tyrasman 6angan MeH. HMAT xyH amaa
HacaH eHAep 60/10X, eBYNGNT 33P3r 3PCAINYYAIIC Xamraanx
YyaAcaH. JPCAMNH XaMraananTbil ONOH HUWTUAH XaHraM>KUUr
HUNTMUAH XaMraaaiblH CaHraac CaHXyy>yy/13X 3aMaap 30HXWUIOH
WUAABIPA3AIT. HUATMUNH TyCNaMXXMNH XYPIIHA X3IP3TN33HI3C
Xamaapgar, anraBapTal XanaM>XXWWH apra X3M>X33HYYAUWT aBu
fByynaxaac Tatrandgar. HWArmuiiH xamraanan Hb TatBap 6010H
AaatryynaryfbliH WAMTI3N33C CaHXYYXAr «xapbsaT WPrguniiH
XaHramx» tom. LBeagnnH HMArMUH 604N0T0 siIMapBaa H3MaH
WNDKUATUAH MOHIeH TyCNaMXX erexeec ypbAuuiaH CIPruiminsx
apra X3M>XK33HYYZA aBY X3P3DKYYAIXUNT UAYYA y343r. (AXuaryi
6ONCOH Yea aXWATYNAAMNH MOHIe ONroX00C aXXWUAryngsn 6ui
6onroxryn 6Ganxag wnyytah anxaapgar. Opu) SH3 6oanoro
AKUATYNAANINH canbapT nayy ToA40pXou xaparaaar. Xe461MepuiiH
3aX 333/IMAH WUA3BXTIN BOANOrO X3P3MKYYA3X34 aXKUATyUANNIAH
MEHIeHeecC xaMaarym wuayy MeHruur sapuyyngar 6anHa. [3caH
X34UA 4 WWDKUATUAH  MOHTeH T3TIAMMNH  XaMXK33  Bycaa



yACYyyATal xapblyynaxaf XapbLaHryn eHAep, aMbXupraaHbl
HaTanraaxvx 4004 TYBLUMHIIIC OHAGP AyHAAX amMbjpabiH
CTaHAapTbIr 6aTanraaxyynx erger.

LiBeagH HUATMWUWNH CalH CalXHbl TeNeex TepPWUNH YHACIH
3apuUMM Hb fABLYY yTraap Hb aB4 Y3B3/1 HUMWIMAM, YAC TOPUIAH
Xan63pTan: TepuiH yampanarbiH QYHKUMAT HUUTMUAH Byxui
N XYPI3HA XYN33H 3eBlIeepex yxamcap Oyp3angsH TOrTCOH
6anpar. Tap 4 6anTyrail XepeHreTHW ypcraiablH Hamyya u
TOPUWNH yaMpAax POANUT XYA33H 3eBlieepaer. TMiM 4 yuypaac
1970, 1980-aag OHbl yes4 MakKpO 34MWH 3aCTUMH TYBLUWHA ©pPreH
XYP33T3 TOPUWH YAUPANArbIr X3P3MKYYA3X [3C3H OPOAANOro
AMap  H3M3H  3C3PryyusdnTsu  Tyarapaaryn  6awnHa.  [33px
OpPONANOTYYA AasapLluiblH yYAMaac aMXWUATaj Xyp33arynm 4 3AWnH
3aCTUWH ypbAYyMaaH Taamarnax 6010MXKIY HEXLONYYAUAH AYyHA
HUNTMUWNH CalH CalXHbl TENIOBX XBMKAUNH 60A10ro0 ramxantam
aMXUATTanraap Xx3parkyy/ak 6ainraa tom. 1994 oHp  AaxuvH
3aCTUMH 3PX3HA rapcaH couman AeMoKpaTyys eMHe Hb 3acruiiH
3px Bapbx HaricaH XOPOHIreTHUA HaMblH HUATMWUIH XaMraasblH
CUCTEMUIH BYTLMIAT X3B33P Hb Hararax 604N0rbIr YPraKAYYACIH
FOM. ©OBUNICOH TOXMONAONA MOHIEH TITI3N3M OAr0X, Taxmp AyTyy
60N10X, aXKUATYUANNAH MEHTe 33PTUUH X3MXK33T ByypyyaxK,0nrox
HOXLUONYYASA WYY XaTyy Wwaapanara TaBbgar 60acoH. VIHracHasp
XOA6/IMOP 3PX3X COHUPXON HIMITAIK HOreeTIryyp MeHreHum
XaHWWNT TOrTBOpTOM Bairax, TOCBUNH 3apyuMbliH H6oa0TyyaAbIT
AMXKUATTAM X3P3IMKYYA3X HEXLeyys OypAcaH 6anHa.

bonoecponbiH cuctem
1962 oHooc xonw LBeass 9 >XWMAWMWH CyprantTan epeHxmi
60/10BCPOJIbIH 3aaBan AyYPrax CypranTblH TOFTOALOO BYPACIH. DH
CYPryyaviH 8-p aHrv XypTan AyH TaBbAarryy «aHrv ynupaaaarrymn»
oHUnorTon. EpeHxuin 60NOBCPOAbIH  Cypryyannur AyypracaH
cyparygaac owvposuooroop 98% Hb callH Aypaapaa rMMHasug
A3BWUWH cypanugar. TMMHasW Hb A33p YEeUnH M3PraXxaniH
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Cyprant, epeHxunii 60N10BCPONbIH CYpPryyab, TMMHa3UWH Cyprantbir
H3rTI3C3H OPreH XyP33TaN KYPCUMH CUCTEMTIN Cyprant oM. XXun
TyTamg ruMHasm Tercerugmnini 30 - 35% Hb 4334 cypryyaba 31C3H

cypanugar.

lBes OpPOH HacaHA Xyparygss ONOH TanT CyprantbiH
XOTON6epPYYANNT X3PIMKYY/K Yasaaraapaa OHLJON: H3H AnaHrysa
axunuapiH  60n0BCPONbIH  canbap, LWallHbl  HUATAMASTYYA,
apXuMAanTblH 3CP3IT XOA0NTO6HYYAUMH UAIBX CaHaaumnraap 30X1oH
bauryynargaar OpOH HYTITUMAH apa TYMHWUA 4334 Cypryyanya,
OPOWH FMMHa3unya, buuunr ycar Tannargaary XymMyyct 30puysacaH
Tycra xeTenbepyys 33par 4YeneeT, epreH Xyp33Tdh HUNTUIH,
awrunH 6yc cyprantbiH xeTenbepyys 6010H Tep 6010H TapudbiH
r3P33HZA OPOALOrY TaNyyAblH XaMTapCaH CaHXYY>XMAT33P H31334
OHAeP epTerTan M3Praxua A33LWAYYAIX, WWNHIIP MIPraLyyasx

CYpranTyyz 33par sBargjar.

BonoBcponbiH canbapblH XOpPeHre opyynant YACbiH TOCBUIH
7%-tan TaHUAAr. CyAanraaHs XxamparfcaH 3ypraaH OpPHYYZAbIH
ayHa LBen ync 6osnoBcponbiH canbapT XaMrMH WX XOPOHTe
3apuyyngar, Tapryyasx 6anpbir 3331431 OPOH FOM. YAC OpPHYYAbIH
P15A xapbuyyncaH cyaanraaHbl AyHrasp: Huit 31 OpHyyAblH
AyHa LWBepn ync yHwWunx yagBapbiH XyBba 9-p 6ampTt, banrannit
WIMHX3X YyXaaHbl 4YajBapblH XyBba 10-p 6anpT, MaTemaTtuk
YyagBapbliH XyBbA 15-p 6avpTt opx 6anHa. Lsessa buuwur ycart
Tannargaaryn XyMyyCUMWH XyBb Hb HUUWT XYH ambiHxaa 7.3%-Tau
TIHLIX barraa Hb A3XNIAA XaMrMAH 6araz TooLoraox bariHa.

KanntannsmbiH X3B LWMHX
lliBea Hb lepmaH, ANOH YACBIH H3M3H aAuA 30XWLyynanTTan
3ax 333/IMAH 34MWAH 3acartav OpoH oM. [aWHbl gapaax yeac
XOOPOHAOO Malll CailH yanAaa Xxon600TOMW, HIFAM3 34MWH 3acar-
YNC TOPUNH XOMKAMWH XaMTblH yaupanara Oyxui 3arsapaap
XOMKMX MPC3H. DHIXYY XaMTbiH yaupanara Hb 1970-aag oOHbI



CYYNu33p 3acrmnH 3px HapbxX GancaH couuvan AemokpaTtyyzas
3AMWH 3acraa NocT KeHCMWH apraap 6ytoy (Kebn-Melllner)-niH
3arBapaap yavpgaax 60NOMXWWI ONArOCOH Hb OYXHWWAT axk/blH
H6anpaap xaHrax 604N0rbIT X3P3MKYYAIX HOXLeANUr 6ypayyacaH
6aliHa. Yr yanpanarbiH 3arBapbIr «3B CaHaaHbl HIMANNNH 3apUnm
A33p CYypuacCaH UaavHIMAH 604/N0ro», XeAeAMepuinH  3ax
333/IMNH MA3BXT3M 60A10r0 6ONOH ax YUAABIPUNH X3CIrYmUACIH
60410r00p A3MXKCIH HalHa.

A>x yUnaBapuiiH xapunuaa 6a
X646/ IMepPUIH 3ax 333IMNH 6oanoro
LBeannH YANABIPYHUI 3SBAIAMAHXIH FepMaHbl YUAABIPYHUN
IBAIIMNHXIHTIN XapbLyynaxad KOMMaHWyZAad Wyya HeNneenex
60/IOM>XO0P WMAYY. DH3 Hb HIr Tanaac XeAe/Mep 3PXN3rCAUNH
AYHA YANABIPYHWUIA 3BAINNAH TULLYYAUMH 3313X XYBb XapbL@aHryw
eHAep bawraatan xonbooTon. Heree Tanaac aXUATHYYAbIH
Teneenen YUAABIPUAH aXXnnuiblH 36BA6 OONOH YUAABIPYHUN
3BNNVIH WYyramaap gaBxapaaarryi. YUNABIPUYHUA IBAINNNHXIH
601 KOMNaHWYAbIH TYBLUWHZ aXKUATHYYAbIH LLOPbIH raHL, Teneenen
oM.

YUNABIPUYHMA 3BAIMWH  A33B3p Oauryynnara Oywoy YACbiH
banryynnara (Landesorganisation:LO) 6osoH Axun OnrorugbiH
TeB Xonboo (Svenska Arbetsgivarefoereningen:SAF) 1938 oHga
«CanmxeBajeHNN YHACIH X3/131U33p»-Nr 6anryyncaH Hb AaviHbl
Alapaa yeurH XeAe/IMepUNH xapwuiauaar 30xuuyynax ron éuuwr
H6apuMT 6ok Gainaa. Yr Xansnu3sdpadp XOA6JMEPUNH 3pX
3yMH Byxun n acyyanyyabir HopBerninH HarsH agun xyyamap 6yc
TapUPbIH MPIIHYYANNH CUCTEMIIP 30XMLYYIHA XIMIIH 3aacaH.
©epeep xanban xefenNMepuiH XxapuiLaaHbl acyyanyyabir TOPUAH
OpOALOOTYMNrasp 30XuULyynax EepPeHXUM 3apuMbllr TyHXarnacaH
toM. XapuH 1970-aag OHbl yes A33PX €pPeHXMU 3apyuM OJIOH
Tasaap 3epUUTAeXes XYPY XYYAUNH Aaryy XeAeMePUnH 3pX 3ynH
30XMLYYNaNTyyAbIr HIBTPYY/CIH HarHa.
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Harayraspt 1974 oHa axnaac xanargaxaac xamraanax Xyynab
X3P3AMKMXK 3IXINCHIIP aXWA ONrOryfblH aXXUATHYYAbIT Aypaapaa
aXnaac xanax I3pXWWAr xAsraapaax axsaaac xanargax 6ogut
YHASCN3NYYAMIT Waapdax 60ncoH banHa. Llaawmnban komnaHna
aXmanacaH XW33C XamaapaH axaac xanargax M3A3r431 erex
Xyrauaa ypTcaxk axinaacC xanarfjax npoLueccos YWUAABIPUHUN
3BAIMNHXHNIN HENEO ©ccoH balHa.

Xoépayraapt 1978 oHg axkuanax op4Hbl Tyxal xyynb 6atnaracaH
Hb Xyy/lb E&CHbl XOAe/IMep XaMraa/ulblH XyyauiH 30pUATbIT
3pYYyA M3HAMMH 6ananbir X3B33p Xajrasnaxas OPLUMHO X3M3I3H
TOJOPXOWNACOH Hb XOAONMOPUAH EePTOHLUMAT  WAYY XYHA3T
60ONTOX TyC YACBII X646/Mep xaMraaianbiH 3px 3yuH bananaap
bycan opHyyATai xapbLyynaxad Xon TYPYY/A3X34 Hb XyBb H3IMP33
opyyacaH 6ariHa. VIHracH33p xeaenmep xamraaiiblH acyyAsbir
XapuyucaH aXkunTaHz4 TOAOPXOW HOXLenZ aroyntau axuanaraar
bve pfaaH 30rCOOX 3PXMAT OArOCOH 6arHa. YyHUA yp AYHA
1990-334 oHp, LBes ync eHAep XOrKMATIM ax YUAABIPXKCIH 1
YWNUNATIIHUIN HUUMAMTIN YACYYAbIH AYHA YAUALBIPAIANNH OCON
XaMIMNH LLeBHTIN OpHbl TOOHZA Hartax 60/1COH b6anHa.

1990 oHp LWBeass aXuarymuyyauMnH TOO T3H3T OrLOM ©CCOH
6anHa. YNC TepunHxeH BYXHUIUT axkablH Balripaap xaHrax 30puaT
6yxuin 6oanorbir GapuMTanxK, «xeAeJIMEPUAH HUATMUNH» Y33
caHaa LLBeanH HUINT3IMA TYH LUMHT3C3H HOXLOAA YYCC3H yuypaac
3H3 Y33r4/MNH yump LWanTraaHbir Tavnbapniax Lwaapanaratau.
ONIOH YNCbIH MBHTOHUIA CUCTEMUMH ©8PYNBNTYYA, Fa3pblH TOCHbI
YHUMH WoK Hb anb 1980-aas OHbI ye3c xefenmMep 3pxN3ATUNH
6anANbIT XYHAPYYXK 3X3N1C3H 6anHa. 1985 - 1986 OHbI caHXyyrniiH
3aX 332/MNH AaxWH 30XULYYNaNT Hb TyXalH Lar YeWur xypTan
TOPUNH 30XxMuyynantTag 6ancaH 333/MNH XYYTUNH X3MXKI3HA YPT
XyrauaaHbl ©6puYNentyyauir asumpy LBeannH xyumpxar ax
YWNABIPUNH XyBbJ, KanuTalblH 3KCMOPTLIT HIMIrAYYAC3H HalHa.
1989 oHooC xepenmep 3pxnanTuH bargan 3pc myyaax 1990-



1992 OHbI XOOPOHA HUUTMUKH BYTI3rA3XYYH 3pc byypcaH banHa.
YYHUWI 33p3rL33 aXua ONrorymg TyxaH YEUUr XypTaa aM>XMATTau
X3p3rkMx  bHarcaH xaMTblH  aXwuajaraaHaacaa TaTransax
TeBNOpPCOH ByC, nayy yaH xaTtaH LaANHTUAH BOANOrO X3P3MrKMx
HUNTMUAH XaMraaanblH Tycnamxyys byypaxag xypcaH 6anHa.

Aasapwunn 6onoH 1980-aas OHOOC XOWWIMX 3AMAH 3aCTUWH
eepunentyys LUBeaniH 36BLWMALAWAH 3arBapbir  Cy/npaxaj
XYPraCc3H Hb XOXWUM 6atnaracaH 61n33. [3x433 eHeer xypTan Tyc
YACbIH YNC TOPUNH BONOH 34MNH 3aCTUH CUCTEMZ X3T ayaanan
YYcak 6yn 6angan axwurnargaxryy 6amHa. XapuH LBes ync
bycas yncyyatanm XxapbLyynaxaj ©Heer XypTan axXuarymasntau
XM By TOIMUIN Hb TOAUWAGH aMXUATad Xyp33ryn 6GanHa.
WBeaninH axunrynanmmiH koadouumneHT 6.4% 6anraa Hb ANOHbI
4.7%, Nx bpuTaHuninH 4.7%-Tan xapbLyynaxag XxapbLaHryin eHaep
6aliraa roM. AXUATHYYAbIT XaMraanax ynaMxnanT cTaHaapTyyabir
MOPACOH X3B33p 60/NI0BY aXXUATYUAAMMAH TITIIMXKUNH X3MXK3I3T
MeH byypyyncaap 6aiHa.

Ync TepuiniH coén 6a NpPraHMmn HNMrIm
LLiBeaniH ync TOpUWH COENA MparMaTMK LNHXXTIA 36BLUINALEN
AaBamravagar. Yr coén couman AeMokpaTyyAblH MaHAannantam
HATT Xxon600TON. XKnwa3 Hb: yac TepuinH 6yx Hamyys 1990-334
OHbIT XYPT3A BYXHUIWT axblH 6alripaap xaHrax 60An0rbIr TyywTam
H6apumMTancaH. MeH Tyc opHbl YAC Tep, COENg MaHnannax 6avpebir
33371431 «apAblH 6TNN» XIMI3X OUNTONTBIH LlaaHa epreH Xyp33Tan
3eBWuMALen aryynargax 6angar: HUATUNH caliH calixHbl Tenee
OJIOH HUMATUNH aMbApablH TYBLUWHT A33LWYYA3X OPreH XyYp33Tain
HUATMUH XOTON0epyyaUATr HUIAM3M CaHan H3MT3MUM3P A3MXKMXK
6avpar. Xagunrasp LUBeanH ync TepuUMH COENJ HUNTMWUIAH
apAuYMANbIH Y331 caHaar TyywTah A3MXKASM ynaMXian X3B33p
6on0BY apa TYMHUI NapaaMeHTaa UTrax uTran byypcaap 6anHa.
1988 oHp npraguiiH 50% Hb Palxctartaa utrax 6avican 6on 1996
OHJ, 36BX6H 18% Hb UTr3A3r r3caH banHa.

269. -



270. -

LLiBea Hb H3M YHAICTHWUW, HITAM3A YAC TOPUNH COENTON OPOH. TycC
Y/IC KONOHWTYW, ra3ap3ynH XyBbj Tycraap 6ancaH Tyn uaraauvj,
60NI0H YHAICHUI LI@OHXYYA TYYX3HA Hb YYP3Ir ryMudTrax HancaH
TOXMONAON Yryr. XYH aMblH apaBHbl €C Hb 3BaHren - JTEPUIRH
TOPUNH CymMA33 xapbaanargaar. LawHel ync OpHbIXOO AOTOOA
6oanoros Heneenex Henee 6Oycas OPHyyATan XapbLiyynaxaj
xapbuaHryn 6ara. CkaHanHaBblH 6ycas OpHYYAbIH H3M3H ajun
CYMYYA Hb TOPUMH YWA aXwanaraar Xya133H 36BLUe6pPerfexe]
XyBb H3MP33 Opyyacaap MPCIH.

CypanraaHg xamparacaH 6ycag opHyyaTan xapbLyynaxas TOPUnH
YAVPAAH YMTNYYAIX YYPIr eHAep Y Tep 6@ HUATMUH XOOPOHAbIH
Anraa 6ara. HUMrMUmMH Xy4Hyys Hb ©HZep 30XMOH baurryynantrau,
Y/NC TOPUINH NPOLLeCccoa Wyya Heneenaer. HUrMmninH caviH CanxHel
TeNeex Tep OHAeP XOrkKCeH 6arx Hb XYMYYCUWH CalH AypbiH
banryynnaryyaas UaAUHTYA aXuanax WAIBXWMAr Oyypyyaaar
r3gar Hotonroo 6anpar u LBeass 3H3 HoTOArOO BaTtnaraaarryi.
LLiBeaninH XyH aMblH 36% Hb Tepen 6ypuiiH xonboosos ONOH
XON600AbIH HIPUNH OMHOOC X8JICry XOA6AMep, CaliH AYPbIH YA
axxmanaraa apxangar.

X3TWUIH uunr xaHgnara
llBeass counan pemokpatyys 6010H TeBunr bapumTtancaH
HUATMUIH Byaryys xoopoHA00 banHra HArT xonbooton bancaap
NPCIH. TMMMI3C HUMTMUINH CallH CalXHbl TONOOX 3arsap HUArMUNH
©preH Xyp33Tav 3eBWWALeNA Tyaryypaacaap VpPC3H, Laawung
TyAryypaacaH xaB33p 6avix 60HO. 3acrmiH razap CoNMrAox 3CBaN
XOPOHIeTHUIA y3Innr bapumTaarcabiH 6avp cyypb 63xkux yeq
LLiBea34 HUATMUMH CaiH CalxHbl TEONEOX TOPA XaHAax xaHanara
6apar eepunergaerryi. 3caH xagun u LLBeass HUATMUKAH CailH
CaVXHbl TENEOX OCONT A33/4 XA3raapTaa xypumx3sg barHa.

7.3 Ux bputanun
Nx bputaHn Hb HUATMUIAH Bapum>aaT Tep, HUNTMUAH apAYUANbIH



Tyxa M3Tranu33HyyA34 6arHra 3areap 6os0H aypaarpax bangar.
HaracaH XaaHT yAC Hb ax YWAABIPXUAT GONOH XyjanjaaHsl
nnbepanynang NMOHePbIH - aHXAArYniH YYPrUnr ryLaTracaH 6mnaa.
YYHUA paryy HUUrMUWH BapumdkaaT TOPUWH A3MN3MUAH IXHUM
anemMeHTYy4 CkaHAMHaBbIH 60N0H €BPONbIH 3X ra3pbliH XepLUYYA33C
Hb TYPYY/K ©8p X3163p33p XOrKMXK 3X3AC3H bariHa. YyH33C ragHa
Vx BpuTaHun TyyXaHA OHLFOW YYP3r ryMudTraX A3AXVMWH 2-p AaViHbIT
AyycTan A3NXWUAH UMNEepPUannucT rypaH bHainaa. I33HT YACbIH «3X
OpHbI» A0T00Z 604N0r0 6ONOH HUMMAM 3AMNH 3aCTUAH XOMKUA Hb
eHeernnH «commonwealth» yacyyapiH agnn HUMrmmninH 6aprmkaat
TOPUINH X3B LUNHXK33P TOA0PXOMNOTA0XK Harx33.

1945 oHooc xounw Buanvam BebepuaxecnnH tecnyys 6apyyHsi
aX YWAABIPXKCIH Hapar 6yx OpHyyAblH HUATMUUH Hapumxkaat
TOPUNH A3rnama HeneenceH banHa. [ecta ScnpuHr AHaepcaH
Vx BpuTaHUWT HUUTMUWH CaH CalXHbl TEN©6 TepUKH anbepan
Byroy aHren - 3axceHun yyxan 3areap 6onroH aBcaH 6ereegs eHee
yes HUWUTMUMH carH canxHbl Teneex LLnHs XegenmepuiiH (New
Labour) koHuenuyys Tepen 6ypuinH couman aemMoKpaTt Hamyya,
3aCrUVH ra3pyyfad epeHXW Ynr xaHanaryysaa TOAO0PXOMNOXOS,
Hb Yyxan a4 Xxonb6oraonTon xaeasp HanHa. 3aCrnMinH apxminr Gapbx
byn xepenvepuiiH Hamyypn («Labor Party») asnxuin paxuHg
OPYMH YEeUVH HWATMUWH apAuuaibiH TypaBAardy 3aMblH Tyxai
M3TI/IL33HA TIPryyaax 6anp cyypumr 333ax banHa.

BpUTaHWNH HUATMUIH apAYUAIBIH XBMKMUA Hb MPakTUK 60410rbIH
XyBbZ, GONIOH LUMHXK3X yXaaH - OHOJbIH XOMKANNH X3TUWH Yunr
XaHAsNaraz eHAep ay XonboraonToun oM.

Ync TepuitH cuctem
Ync TepuWH cucTeM Hb Maw ©HAep TYBWWHA 3PX M3AANNT
xfi3raapnagraapaa oHUOr Tya VIX BputaHuir TeBNOPCOH HIraMan
YAC XK H3pAaXK 6onHo. MNMapnameHT Hb de jure bytoy 3px 3yWH
XyBbj, XA3raapryn b6ve pgaacaH 6avgantain. YHACIH Xyyab 6010H
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A934 WaTHbI WYYXUAH BarryynnarbiH emHe (FfepmaHa 601 yHACIH
XYYAUWH LU3LUMAH 13X M3T) ©eMHe xanb3p Teauu 4 xapuyusara
XYN133A3MTYWA TYN COHTYYNbT XyrauaaHaaa Xxa3raaprym apx M3aannr
X3parkyynaar. NapnameHTtaac rapy 6y 6yx TOrToon WumaB3pyYA,
XYYyAny4 napaaMeHTblH 3HTUWH OnoHXxoop 6OaTnargaH rapgar.
NM33C TyxalH 3acruinH raspyyablH 6ue gaacaH 6angan u bapar
XA3raapryn. Yr xasraaprym 6ue paacaH 6ananbir 3eBxeH Wx
BpuTaHna Xaparnagar rax xaak 600Xy, COHIyyNnH MaxopuTap
cucteM ynam 63xkyy/mk bangar. Yr CUCTEM Hb COHroOryzbiH
LOOHXe AWNAIHX OJIOHXOO HOENOX 6osoMXMUT Bypayyax
erger. VIx bputaHWiH napnameHTapm3My, 3BC/AMAH 3aCTUWH rasap
6anryynargax Toxmongon maw xoop. Ceper XyUHUUXIHA Xyyb
TOrTOOX MPOLECCOA OPOALLOX HONOMXK BaUXryin, UX3HXA33 6ypaH
Xaargman yypaac napiaMeHTblH WMAABIPT OPOJILLOX HOSIOMXK OrT
6anxryn. TaAHWA YN axknanaraa 3acrvidH raspblH YA axuanaraar
WYYMXI3X XYP33HZA XA3raapaarfax< T3A3HA 3acTMlH  ra3pbiH
Xyy/b TOrTOOX XeTenbepunr eepunex 6010H caaTyynax aMap u
6onomx 6anxryn. HUMTUINH caiH CalXHbl TEONOOX A3TNIMUIH acap
XypAaLuTan eepunentuir yyrasp tannbapnax 6onHo. bognorbiH
YuUr xaHgnarbir 60rMHO XyrauaaHbl JOTOP YHAC33P Hb ©epusiex
6010MXTON. YYHUI H3r Xunw33 6on TeTuepuiiH 3acrmiiH raspaac
1970-aaa oHbI yes rapracaH xegenmep 6a ynaaB3apyYHUM 3BANNINH
TyXanXyybTOrTOOMXYYA FOM. LLeexXeH XMAniH A0Top KOHCepBaTUB
3aCrTUIMH rasapT TYyX3H Lar xyrauaaHbl Typwng 6ypansaH TOrTCOH
XOA6/IMOPUNH XapWuiLLaaHbl CUCTEMYYAUNT YHACIIP Hb ©8pUNex
6onomx onrocoH tom. 1970-aag OHbI yAC TOPUWH XypaauTan
©6pUNIeNTe  ONOH YACbIH TYBLUMHA LUYYMXA3NTIM XaHAaX HaricaH
6on earee Tyc 3arBapblH 60NOMXYYAbIT OHU0X 60XK33. Yump
Hb X648/ IMEOPUH HaM ©Aree Xunx 6y LWNMHIUAIANNH 60410TbIH
XYP33HA 3aCTUMH raspbiHXaa 60A/M0rbIr X3P3rKyya3x AsLjaa
XA3raapaant TaBux 6010MXO00p TynabiH Xomc banHa.

Nx BpnTaHWnH HamyyablH CUCTEMUIT «XOEP HaMbIH» CUCTEM 3X
H3pAX 60sHO. X3aminrasp ambepan appumncadH Ham (Liberal



Democrats) cyyavinH XUAyyAd4 rypaBgary HamblH 6anp cyypumr
333/1K MAYY Yyxan YYPrumvr rynustrax 6arviraa 6010BY 3H3 Hb TYp
3yypblH Yy33r43n oM. HamyyabliH ron epcensieeH KoHcepBaTuB
(Conservatives) 60n0H xegenmepuiiH HamyyabiH (Labour Party)
XOOpPOHA ABarasar. EBpon TmBg yAc TOPUAH 36BLUMALANKAH CTUA
Aasamravax bavgar 6on Nx bputaHua 6asnar ynamxnan 6yxui
M3Tr3/IL33HMMA COEn AaBamramngar. YNC TOPUWH 36B LINKAB3IP
rapraxolH Ty/a4 XypL, M3Tr3AU33HYYAUUT ©PHYYA3X Hb X3BLUWA
601COH y33ra3n. bpuTaHWIH NapaamMeHTbIr «apbaar» napaameHT
MK H3PA3X Hb ONOHTaa. Bmbuan LUMWMAT MITranu33HMA 3H3
X3N63PUAT M3A33/131 CONNALLOX M3TIIILI33H («communicative dis-
course») raxk HIPA3ICIH. MITr3IALIIHUI YT XaN63PUINH Yes LileexeH
TOOHbBI NIUTYYAUNH XYP33HA 6oanoro Togopxonnoraaor. boanoro
TOZOPXONNOTACOHbI flapaa T34HUW YAC TOPUNH WNNABIPUAT ONOH
HUWT3A4 TaHUALYYAAar.

YHAC3H 3pXYYAUIAH cucTeM
Nx bBputaHuH XyBbl OWUUIACIH YHACIH XYYAbryn y4ypaac
XyynbunaracaH YHACIH 3pxyyAryn 6avigraapaa oHusnor. 1998 oHg
BpuTtaHuinH 3px 3yng EBponbiH XyHuin DpxumiiH KoHBeHL, EBponbIH
HUATMWIH 3PXUIAH XapTbIr OPYYACaH Hb A33PX AyTarA/bir TOL0PXOU
X3MX33HZA XYPTAIN 3anpyyncaH 6amHa. YHACIH 3PXYYANMH OPOHA
3apuMM Hb 3aaBas OGUWenyynsx KOHBEHUyyZs O0NOH TOAOPXOW
TOXMONAON OYpA TOXVMPCOH LUYYXWUIH LWUMKAABIPYYS YWAYMAAST.
EBponbiH yHAC3H xyynb Vx bputaHng mMepgaergek 3x3/1CH33p
HUMATMUUH YHACIH 3PXYYA X3163p TOANN X3P3MKMXK 3XN3X BONHO.

YWnaBapuHMA 3BA3AnAr bawnryynax yHACIH 3px Wx bputanug
xaHrargcaH 6avgar. 1999 oHag «XeaenaMepurH Ham» YHA3CHUN
LaAVHTUAH JOOA X3MXK33T HIBTPYYACIH H6ariHa. YYHI3C HIr XXUANIH
filapaa xarac egpeep axwuanarcgag 6yTaH egpeep axuanarcagram
afun LanviH, XeAeMep 3PXA3NTUNH Hexuenyys bycaa Hamaraanmr
OITOXbIT @XM ONTOrYA0Z 3aacaH Xyynb 6atnargaH rapcaH 6anHa.
DparTan, 3MIrMINYYYAUNH Tarw 6argan Vix bputanmg EBponbiH
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Bycag 3x ra3pblH OPHYYAbIH AN 36BXOH X3C3r4nacaH bangnaap
XaHrargcaH 6angar. SMarTanuyya Hb AyHAXKaap 3P3arTanyyyaniH
UanUHTUUH  73%-Talk T3HU3X UanvHr aBgar 6on EBponbiH
XonbooHbl AyHaax 76.3% 6anHa. Xeae/MepunH HacHbl HUUT
3IMIMTINUYYAUAH 36BxeH 44.4% Hb OYTaH eppeep xezenmvep
3pxanx b6ariHa. MNapnameHTas 3M3rTINYYYAUNH 3313X XyBb 17.1%
3acruinH rasaprt 35.3% 6aviHa.

HunrmuiiH 6apumkaar Tep
Nx BputaHn IcnpuHr AHAEPCEHbl X3B LWWHXWAH CyAanraaHsbl
Aaryy nmbepan HUArMUMH CaiH CaixHbl TONOOX TOPUMH aHrnAans,
6artaar. 1940 - 1976 oHg Nx BputaHung angapt Bebepux - cnuctem
6anryynargaH 63x3>KcaH H6ariHa. IH3 cucTeM Hb Yunbam Bebepumxk
X3MIIFYMH  AanHbl  yes 6onoBCpyyncaH TeNeBAEIreeHeec
XTI berees rypeaH OypanasxyyH Xacraac Oypansr Tepeec
30XMOH bBanryynax 6yx HUATUMH aMbXwupraaHel 6atanraaxux
A0O0A TYBLUHUWNI XaHrax CUCTEMWUWT HIBTPYY3X, YHAICHUIN 3pYyA
M3HAMMH yunumnraar (National Health Servise) HaTpyynax,
YHASCHUM  X3MX33HA OyXHWUT axnaap xaHrax 6opnorbir
X3P3arKyyn3x. 1975 OHbIr XxypTan bpuTaHWMH WUX3HX 3acruiiH
raspyys HamblH xapbsfanan, y33n bapvmTtaanaacaa ya xamaapaH
KEHCUIH OHOA A33p CyypUICaH BYX XYHUIAT axkbiH Barpaap xaHrax
60410TbIT X3P3IMKYYAIXUINH Tenee Yapmanmx 6ams. 1970-aag OHbI
yeac 6ycaz OpHYyAbIH H3r3H aZWA HI3ATTIM 3aX 333/IMNH HEXLLeNA
A33pX 6OANOrbIT X3P3arKYY/A3X HonoMXK ynam byp xa3raapaargman
boncoH 6anHa. Yr 6opnoro 1970-aag OHbl ra3pblH TOCHbI
XSIMPa/blH Aapaa MOHreHWM XaHWWNH YHanT, 3AWAH 3acruiiH
30rCOHIM 6anA/bIH XOCOAMOA XYHAPINL XYPracaH 6anHa. YyHun
Aapaa 1979 oHg MaprapeT TeTyepuinH yanmpAaaarbiH AOp 3AWNAH
3acar, HUArMUIMH 6041010 LWWH3 XaHAnarbir TOrTOOCOH baliHa.
CaHxyyruiH 6O/NIOH TOPWUWH OPOALOOr XsA3raapfacaH, XaMTbiH
3PCAINYYANNT XyBbYNAXaZ YMTNIMACIH OOANOTbIH TycnaMXKTanraap
LWWH3 YUT XaHANarbIr TOA4OPXOMNCOH b6ariHa. Maprapet TeTuspuiiH
YyAVPANarbiH 40P ABYY/CaH LUWH3YAINYYAUIAH YP AYH BpuTaHunintH



HUWTMUWH CaiH CalXHbl TeIee Tepuinr nnbepan 3areapaap Tyaxyy
XOrKUX6 4 XypPracaH 6ariHa. bputaHuiiH yac TepuiiH coéng nnbepan
YHII3MXYYA, MAYY TYH cyypuacaH bangar Tyn XyH am Hb 6ycag
OpPHYyyATau xapbLyynaxag Heonmnbepan OyTUNINH ©8PUNONTYYANIAT
WYY HaalTamraap xy/n33H aBcaH banHa.

1997 oHooOC xoWw 3acrumMH 3pxunr 6apbcaH ToHw baenpbiH
3aCrMrH rasap TeTYyepuiH ONIOH YWUT XaHANATbIT X3B33P YAA433XK
agayypantad TaMudx canbapT uayy 3pUMMTIA YN axuanaraa
aByyncaH 6avHa. LwuH3aunanyys xepenvepuiH 4dagBapTau
AAYYYYYAbIT XOA6/MOPUNH 3ax 333/14 HIITr3aX34 Wiyy aHxaapan
XaHayymx 6aviHa. Maxg33 anbagnarbir MW A3MXA3TMIAT ypbTan
6onrocoH 6anHa. bputaHnnH cuctemminr Gyxang Hb aB4Y Y3BIA
yrasrym sagyypaeir 6yypyynaxaj Mawl yp ©reextav CucTem
60/10BY HUATMUIH Tarw 6yc Gananbir ynam 6yp xypuartragar
CMCTEM tOM. HUUTMUWH gaaTtran, XYYXAUNH MEHTe, X3P3ra33H33C
XamMaapax HUATMUIH TyCAaM>XUWT HIMTrIC3H YHACIH XaHraMXUIH
HONOMXKMIH CUCTEMIIP AAMXKMH XIPIMKAIT.

Nx bBpuTaHng HUWITMUAH CaliH CaWxHbl Tenee 6yTaarAsxyyH
yrunaBapaary  GanlryynnaryyAblH 30XMoH banryynantag  3ax
333/lYYAUWH XyBaapuNanTblH HONOO, XOA6/MEOPUNH 3aX 333NIH
OpO/ILOO AaBamMrannax yypartam bangar. YWnaespyyaAninH 6010H
accoumauyyablH HUATMUKH CaH CallxHbl Tenee OyTa3rasaxyyH
YWAABIPAINA Opyynax XyBb HIM3p Mall b6ara bavgar.

AXWUATYWNASN, OCON, XMUPIMCIH 3XUYYA, OHAOP HacCHbl TITraB3p
33p3r TYr3sMan HUNUTMUKH JaaTranyyd Hb AaatranblH WAMTIIA
60N0H TaTBapaac CaHXYY>XA3r. YHASICHUM 3pyya MIHAWKH anba
6010H HUMTMUIAH BaTanraaXkmx 400 TYBLUWH Hb 3©@BXOH TaTBapaac
CaHXYY>XA3T.

bonoscponbiH cuctem
YpT xyrauaaHbl Typwung VIx bputaHug ONOH HUWAT apd TYMHWIA
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bonoBcpons aHxaapan xaHayyagarryu 6avnaa. 3eBxeH 3u3r
IXUYYA XYYXAYYALAII AMap 60J0BCPO ONrOX TyXal LUMAABIP raprax
yupaac epeHxuii 6010BCPOIbIH Cypryy/bg CypaaLiaxX 3C3X Hb CaH
AYpPbIH acyyaan banx éctou ragar y3a. gaBamraak 6avnaa. loog
AiaBxapraac rapantan XYyxayYAUNH XyBbA AAyYy4YYYyAblH CYpPryyanya
6angar 6010BY TyxalH YeUWH HUATMWAH Xapuiuaar Xya33H
30BLUOOPOXOJ, UUMNIMACIH LWALLIWH - EC CypTaxXyyHbl XYMYY>XWAZ
aHxaapgar, cypryyamiH 60i0BCpPOAA TOAMWNEH a4y xonborgon
ergerryil. 1902 oHbIr xypTan VIx bpuTaHng HUATUIH WwaT axvynaH
cyprax cypryyavyg 6avraaryy XapuvH 3©BXOH HWATUWH TYCbIH
Tenee awrnnH 6yc 60N0H XyBUWH Cypryyanya 6anxas. TepuiH
©MHOX CyprantbliH banryynnaryys Hb «baiHra aHrn gaBxapryyabir
XOOPOHZ Hb 3aarnacaH WWHXT3KW bancaH bereep 20-p 3yyHA
aaxkmaap yr aHrunan bara 33par 6yypcaH 6anHa.»

SpyyAa, AavuuH udpryyamnr bputann, lonnaHgaac rapantau
WWDKNH CYYPbLUINTYABIH XOWY YeUH XOOPOHA ©MHes AdpuKT
[3TACOH falH 60onox bypeHun ganiHa xaHrantTa OJ10H TOOroop
Aanunax waappnara rapcaH ydypaac 6yx HunTunH 6on0BCpon
ONFOX CYPryy/ivuir oAHOOpP Hb Banryynx 3xancaH H6ariHa. AHXHbI
60710BCPONbIH Bavryynnara XyyxayyauMur XOON XYHCI3p LagTan
XaHrax gaanraBaptanraap bauryynargax 6ama3. I3AXMnH 34UAH
3aCTUH XAMpan 3x/13X XYPT3A y/C OPOH gasap cyypb 6010BCcpon
O/IFOX Cypryyavya onHoopoo bauryynargax 6amx3a. Taarasp
Cypryynvygaag cypaxbiH Tyng 1944 oHbir XypTan cyprantbiH Tenbep
Tenger 6amx33. [aviHbl gapaa f33px rypBaH OypangsaxyyHTIM
Cypryyavyabir uaawmng 6anarax yy? 3CBasi HUNTUIAH Cypryyanyabir
bauryynax yy? r3ga3r acyyanaap Xypy MapraaH ©pHecCeH
6ariHa. JU3CT33 OPOH HYTIUWH XYMYYXAWWH HauryynnaryyabiH
WNNAB3IPAIX acyysan X3M33H OpPXWUCOH barHa. XepenmepuiiH
HaMyyZablH T3Pryyax 6anicaH 3aCrmiiH ra3pbliH LaxanT 4OP HUATUH
CYPryYyANIH KOHLEMNLYYA X3P3MKMXK 3X31C3H 6aHa.» M3apraxaninH
6onoscponbliH canbapt bapyyH EBponbiH 6ycas opHyyaaac
fNraatan Hb yAaaH XyrauaaHbl Typwug 60410TbIH TYBLUWHA ay



xonborgon ergerryn 6amxss. MapraxxanmmH 63ATr3IAVAT TyXaWH
ye4 ONHOOpOoO HaricaH XyBWMWH Cypryyanya WX3BUA3H XaHragar
6arx33.  M3praxamiH  60NOBCPONBIH  YHIMAIXMUAT  O/IrOX
HIrACIH KOMUCC Banxryrm 6anxass. 3anyyuyyabiH H3N1334 X3C3T Hb
KOMMaHWy4 M3praxaviH b6onoscpons ay xonborgon eraerrym
6aricaH yypaac M3IPraxanmmH 60NOBCPOATYNIIdP XO46/MEPUIH
rapaaraa 3xangar 6anx’3. VMINM33C 3anyyudyyAblH a>XUATyUaaN
HOLITOM TYBLUMHA XYPC3H 6anHa. 1988 oHooC 3x/13H bonoBCpPOIbIH
wnH34NaImMH akT «Education Reform Act» 6atnaracaHaap ync
TOPUWH 3Yr33C CyprantblH XoTenbepyyanniH epeHXuin aryynraj
3aaBapuwnsiraa raprax cyprant AyyccaHbl fapaa H3r4C3H XXypmaap
ceptudmkaT onrox banxaap 6oncoH barHa.

A334 cypryynvinH 6Gawryynnaryys AavHbl  Aapaa  3puUMMTIM
XOrXKceH 6aviHa. Ync opoH gasap on0oH TooHbl Wx Cypryyauyga,
TexHUKMNH Konnexyys 6auvryynargax 334 60n0BCPOS 010X
6010MXYYAbIT HIM3ITAYYACIH BaHa. JH3 apra Xamx33 TO40PXOW
aMXunTag XypcaH 6arviHa. lypaBagary watHbl 60N0BCPON ONXK
6yn 3anyyuyyablH T00 1988 - 1995 OHbl XOOPOHZA XOE€p AaxuH
H3M3rA4C3H Hb YYHWI B6aTanraa rom.

EpeHxmig Hb aBY y3B31 bputaHninH 6010BCPONBIH CUCTEM LOOH
TOOHbI ©HASP MIPI3LWCIH INUTYYANIH Cyprantas aMarT yp AyHTIM
6arcaap MPCIH. XapuH B6yx HUATMINH BONOBCPONBLIH canbap Hb
XYH aMblH HWATA3r OyaryyanniH 6070BCPOA 3437 OUNTONTOZA
bartpar 6erees TOAMWNGH aMXWATaZ Xypa3aryw, AyTtarjantan
x3B33p bavigar. bpuTaHWH cyparyzibliH CypaarbiH aMXUAT DANAH
3acrmnH  XamTblH axXwuanaraaHel 6GauryynnarblH cyaanraaraap
XapbLaHryn camH gyHaaac A33ryyp 6aviHa. XapyH HapuiBUmMACaH
CcyAanraaHbl yp AYHrI3c xapaxag bputaHuiH 6010BCpPObIH
CUCTEMUUH Cyn Tanyys xaparpgar. Wx bputaHug cyparyzbiH
33T IXYYYAMWH HUWTMAM - 3AMWH 3aCTUH CTaTyC XYYXAYYAWWAH
XOXMbIH M3PraXXua COHroNT, 6010BCPONS LWNNABIPAIX HONOOTIN
6angar. HUMram - 3gMMH 3aCrMinH CTaTyC CyaATam CyparyibiH 4337
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Cypryynbj xampargax 6angan HUAMM - 3AUAH 3aCTUAH CTaTycC
OHABPTIN XYYXAYYANNHXIIC XapbLiaHryn gooryyp 6anHa. TepuinH
CYpryyinb TOICCOH XYYXAYYAUUH aAeHrex 27% Hb Wx cypryynba
3ncax Hanxag XyBUIH Cypryynb terceryaniii 82% Hb nx Cypryynbz
3N1C3XK HanHa.

KanutanmsmbiH X3B LUMHX
Nx BputaHu nmbepan 3ax 333/UMAH COHFOAOr X3B LUMHXWZA
xamparagar. CaHXyyruiH cucTem, ax YWAABIPUNH Xapwuauaa,
KOMMNaHWUWH LWUAAB3P raprantag aXwauyjblH OpPOALOO 33p3r
Hb lepMaHbIxaac YHAC33p33 eep 30xvMoH bawryynargcaH. Wx
BputaHnza wnA3BXT3M OPCONAOOHTIN 3ax 333/YYA34 OHLIoON au
xonborgon erger 6ereen T3Ar33P Hb HUWIAIMA TOB yAUPAaAH
YUFAYYASMY YYPIUAT TYMLSTr3A3M. XyBbL@aHbl apwuikaaHbl 3ax
33371 Tapryynsx 6anp cyypuir 333n43r. Xefenmep 3pXaarcAninH
Xamraanan 30xuuyynantTa  3ax  333AYYAT3M  xapblyynaxaj,
XapbLaHrym cyn.

AX YWNABIPAINVMH Xapwuauaa

BpuTtaHn wur nanbepan 3ax 3331UAH 3AMIAH 3acarT aXXuUNTHYYA-
6ONIOH aXWn OAroryablH Xonbooa TeANMNOH HeneeTan balx
yagaarryn. Xagmurasp 1970-aag OHbl AyHA ye3C 3U3C XYPTan
BpuTaHWnH yMNAB3IPYHUI 3BA3N XapbLaHryn HeneeTtan bancaH
6010BY AalHbl Aapaax YeurH TyyxaHa 60ant 6argan 433p TIAHUNA
3px M343n BariHra cyn xaBasp 6amx33. HaH anaHrysa TeTuepuiiH
3aCrUVH rasap YWAAB3PYHUIN 3BANWH Tyxal Xyynb 6atnyyncaH
Hb YANABIPYHUI POAUIAT YAIMXK X3IMX33ra3p byypyynaH yAaaH
Xyrauaaraap xasraapnacaH 6aviHa. MeH axun oarorybiH
xonbooHbl ay xonborgon 6Oyypcaap 6anHa. TagHuu  6yTay,
lepmaHTal xapblyynaxaf XapbLaHryn cyn oM. YYHUI yp AYHA
TapudbIH r3P33rasp 30xMLUyynarjax XeAeAMepuiiH XxapualaaHbl
TOO Byypu axk YUAABIPAINNMH XapuUaLaaHa «TYHLWWAH XapuiLlaa
aBToMaTtaap eepunergex» «atomistic exchange relationship»
XaHA4nara rasap aBuy 6anHa.



X3n31U33pYYA aXun OArory YWAAB3PYHUIA XOOPOHS sBargax
6ariraa TOXMONAONA T3AHUN Wyya 6yC HENee YNAABIP ax axyWH
HIMKUAH TYBLUMHA, Xajranargax 6auvpar. FepmaHg komnaHuyg
ONOH TOOHbI buve faacaH VYWAABIPYHUM  IBATMUHXIHTIN
X3N31U33pT opgor 6osn bputaHMinH KOMNaHWyA NPakTUK A33p
«single unionism» 6yty «36BXeH H3r XxonbooTow» Tynaar
6anHa. KoMnaHuya 36BX6H H3r YANABIPYHUIN 3BAIINNH xonboor
X3N13/L33PUMH TYHLU33P XYN133H 36eBLUeepaer 6erees MHracH33p33
OJIOH TOOHbI Hbue AaacaH YWAABIPUHWUIA IBAINYYATIN XININLIIPT
OpoOX LWaapanararyn 60aCOH. YnamxnanbiH Aaryy YUAABIPUHUM
3BA3NYYA Hb canbapblH 6yc M3IpraxaumH OyTuurH - jaryy
6anryynaracaH bangar.

Nx BputaHn wur nambepan 3ax 3331yyA34 KOMNaHWyzaz
KOMMaHWYyAbIH  aXWATHYYAbIH 36BA6A OO0N0H  aXWATHYYAbIH
TeneennnnH bycag bawuryynnaryyatam 6amx yypar HOrAZOITYW.
lepMaHbIXTah  TOCTIN  aXWUATHYYAbIr  WWWAB3P  raprantaj
opoAuyynax Tyxau onnront Vx bputaHuna taHun 6yc. bputaHuiiH
MEHEXMEHTUMH X3CTYYA ©6epUNH KOMMaHWA axuanax 6yu
AKMNTHYYAbIH TONeeNeN TOLOPXOA Hexuena n ady xonborgon
erger. WMiM33C  aXUNTHYyAblH Teneenen OYTUMWH  AaxuH
©OpUNeNTUMH fABLAA KOMMAaHUWH YAMPANarelH acyyanaap caHan
CONMMALLOX YyXan TyHLW Hb Hongor.

M3pra>kaninH Cyprant, M3praxkua A33Layya3X
6os0H gaBTaH cyprant
Wx BpuTaHng Tycrah M3praxaviH Cyprant xapbUaHryh cyn
XOMKCOH baraar. AXunn onrorypbiH 3yrasc axkunTHYYAbIH 3pUNMTIN
cyprantaj TeauniineH ay xonborgon ergerryin. YyHA fapaax rypeaH
yump wantraaH 6angar. AxxmntaH anbaH xaaryziblH H3r KOMMaHWA
aXuanax AyHAax xyrawaa xapbLaHry 6ornHo bangar Tya xyBb XyH
OYPA XMWCIH XOPOHre OpyynanT 3prax Hexeraexryn Havx aroyn
6aiHra Hyypsaax bangar. ©epeep x3163n1 GalHrbIH epcenseeH
AYHA, opwaor Komnauuygas 6onomx ongporryn. Xoéppox

279. -



280. -

YHASCN31 Hb H3TAYT33PX YHASCAINTINIIS yangaatan. Maw yaH xaTaH
XOAONMEPUNH 3ax 333/ A33P 6HAepP MIPraWCIH aXUNTHYYAbIT
60rnHo xyrauaaHg Wwaapaaraax 601084 Waapanaratal TOXMONA0NA,
MeH 60r1MHoO xyraLaaHbl apaa T3AHUIT Xxanax Waapanara Tyarapaar.
lypaBgyraapt: ax yWAAB3PUMAH OONOH KOMMAHWYAbIH OHLIFOM
YaZBapyyhas CyypwiacaH epCenfieeHnin pAasyy Tanyyablir 6ui
6oarox Wwaapanara 30xXuLyynantTTan 3ax 3337yyATIW xapbLyynaxaz
XapbuaHryn 6ara toMm. VMiimaac BpuTaHUnH XepenmMepuiH 3ax
333/IMVH ©PCONAOOHNIN AaByy Tan ypbablH aana 6yTI3MXUNH J004
TYBLUMHA X3B33p Banraa om.»

AXUNTHYYA, Y4 KOMMAHWUAH OHLIOIT TOXMPCOH HAaPWAH M3PraxKu
333MLUNXUAT TOANNNGH XYCAIITYMW, XapbLiaHry 6OrMHO xyrauaaHza
fMap H3r KOMMaHwug xapbsaanargaar Tyn 6ycag komnaHuya 6010oH
canbapyyaas 4 xapar 6010X epPeHXM M3IPIaxKmA 333MLLCIH Baiix
Hb wayy awwurtan 6avgar. Minmaac Wx BpuTaHnnH komnanwuyg
YANABIPAIX3A xanbap, cTaHAapTyunnaracaH YUAABIPA3UAH apra
[33p WAYY aHxaapgar. YYH33C YYA3NTaM BYTIIMXUNH XOLPOTANbIH
Tanaap A3NXMNH XOEpAayraap AanHaac XoWL 3aCTMnH 3pxmmr bapbcaH
6yX 3aCrMnH raspyys LYYMXWACIIP MPCIH 60N0BY AOPBUTON
apra xam»x?3 aBaaryn eauin xyp4sa. Xoan Cockmce HapblH Y33X
byrraap 601 KOMMNAHWUNH OHUAOIT TOXMPCOH HapUIH M3Pran33¢
EPOHXUIN  MIPIIXKAUAT  AIMXKMX Hb bBputaHWinH 3a1MKMH  3acarT
nayy awurtan. (AmapTa 4 OJ0OXOHAO00) DAr3d3P HOxXLenyysd3c
Xapaxaj, eAree 3acrvvH 3px3HA4 bavraa XeaenmMepuinH HaMblH
6010BCPO/IbIH BOANOTbIF EPEHXNI BONOBCPON A33P TOBABPYYIIX
apra XaM>X33HYyYyA aB4y Oyl Hb H3r UX ranxantan X3par 6UL rOM.
MapraxaninH 6onoscponbir gamxmx «University for Industry»
Bytoy «AX YWUAABIPUAH WX Cypryyamnr» 6bauvryynax 33par apra
X3MX33HYYZ, aBax Hb XOBOp banaar.

KomnaHuyabiH gotooa 6yTaL, 6a T34Ar33puiH
XOOPOHZbIH XapuLaa
Jinbepan 3ax 333AUNH MEHEXEPYYA 30XULYYyNaNTTan 3ax 333/1UNH



MEHEXEPYYAIIC WAYYTIM ©eHAep aWrvnH Tenee axwuanajar.
Yr 30puarofoo  XypaXwWH Tynh  MEHEeXMEHTUAH  M3A314
X3PINKYYNINTUAH NXIIX3IH HeeL, baraar. lepmaHa WnnaB3p raprax
3pX OYXMIU TIPryynsx MeHEXMEHT3Z XAHaNTblH 36BA6A XAHaNT
TaBbX WWNAB3IP rapraxgaa aXwNTHYYAblH Tesneenes, XyBblLaa
333MLMIYNATIN 3eBwMALLer 60n bpUTaHUNH KOMNAHWYAbIH 3pX
M3Z31 XyuTan TeBnepceH bangar. «Chief Executive Officer» 6ytoy
«[yNU3TraX 36BNGAWAH Aapra» KomnaHu O0N0H yaupanarbir
yavpasar 6erees TYyyHA XAHaNTbiH 36BN6J, aXWATHYY/AbIH
X3H Hb Y fIMap H3r xfA3raapaant TaBux 60nOMXryn. MymuaTrax
3eB6/ WNAABIP33 JaHraapaa UXaHxA33 bycaj MeHeXepyyAaTau
3eBN6/IA6H raprax xapuyunaraa jaHraapaa xyn3agar. Wwniaeasp
A33P33C33 AOOW YMrA3C3H banaar. bputaHuH komnanmyg «CEO
dominated system» 6ytoy «[ynu3Trax 3eBnen faBamransicaH»
6yTauTan Gangar. KoMnaHuys 30XvUyynantrai 3ax 333/MAHXTIN
xapbuyynban wayy ysH xataH 6angar. Xegenmep 3pxn3rcauvinH
Xamraanant TyH cyn 6avjar Hb Maw 6OrMHO XyrauaaHz Ymrasnad
eepunex 6ONOMXKUNT KOMNaHWYAaJ ONrofor.

KoMnaHWyablH XOOPOHABIH Xapuwiuaa 3ax 333/MNH XapuwiuaaH
A33p cyypungar berees 3aprangax 6010MXTON X3n63p Teawwn
3pX 3YMH XapuauaaHg opwaor. LLnH3 TexHonorn H3BTPYYA3XA33
MX3BUMIH LUMHXIX YyXaaH, TEXHUKUAH eHaep 60s0BCponTon
XYMYYCUIWT aB4Y axuanyynax 3amaap xungar. CypanraaHbl
WHCTUTYTYYAUIH 3PpA3MTIA, MHXEHEPYYA 4eneeTt 3AWNH 3acar
PYY LWWMKUX, 3AWIAH 3acraac LUMHXAX yXaaH ypyy LIMIKMX
Hb COHIOAOr 30XWLyynanTTaln 3AWNH 3acartail XapbLlyynaxaj
XapbuaHrynm nx 6anagar. KomnaHuyablH xamTapcaH 6010H yaaaH
XyrauaaHbl XaMTbIH aXuanaraaHbl CYNK33HYYA XapbLaHryin XoBop
banaar.

- CaHxXyyrvmH cuctemyys 6010H KOMNaHWyAblIH OMYMIAH ByTLYYA
Wx bputaHung KOMMNaHWMH TyxaiH yeuiH 6oauT opaorbiH 6avigan
Maw 4dyxan 6anp Cyypunr 333a43r. Yr OpAOrbiH X3MX33 Hb Mall
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3PUMMT3IM CaHXYYTMIAH 3aX 3331 33 XOPOHTe O/ aBax HONOMXKMIT
Wnnaaar. OHAep YajBapTail XepeHre opyynardvg KoMmnaHuyablH
[OTOOZ M333/13/14 H3BTP3X 6ONOMXKOOpP XsA3raapnargman bangar
Hb FepMaHbl «CyK33HNIN MOHUTOPUHIVNIH CY/IXK33»-HUW CUCTEMTIN
xapbLyynaxag eep 6ereep caHxyyrminH 6avi/ibiH YHIM33 Hb OJIOH
HUWT34, HI3NTTIA YHIAM3HUIW Wanryypyyaaac xamaapgar bereeg
34r33p Hb TyXallH KOMMNaHWYAbIH aliraac roaaoH xamaapaar. TyyH33c
ragHa Wx bputaHug emuniiH eep 6yTaL, KOMMNaHWyAblH OPAOrbIH
Hangang 30xvLyynanTTan 3ax 333/MNH 3AMNH 3acraac UayyTamrasp
Heneenzer. lepMaHA KOMNAHWYAbIH XyBb HUAYYAIMYANIAH 4UANSHX
Hb CTpaTEerninH COHMpPXoN Byxmii xepeHre opyynarumg 6angar 6o Vx
BputaHniiH KomnaHunya-baHkHyys - TOCBUINH CEKTOPT ©ep Ayp 3ypar
axurnaraaar. bputaHnMinH koMnaHnyabliH emuneryamiii 80 opunm
XyBb Hb OHZAOP aLluUr 00X COHNPXOA Byxnin GopT - Poano xepeHre
opyynarumng, rap 6yamiH emunenviiixeH bavigar. ©Hgep awmr onox
30pUAro Hb bpUTaHNNH KOMNAHWYABIT LUVH3 CEKTOPYYAAZA TEXHUKNIH
[IBLUWAZ CYYPWICaH OOPUNONTYYAUNIT XUIX, BIXIKCIH CeKTOopyyaas,
YHUMH ©epCenseeH Xuuxag Xypragar. XypAaH XyralaaHj eHzep
aLIUIT XYP3IXUIH Tyng «[laricarHary» KOMMaHWyabIr XyAaniaH aBax
Hb 3aX 333/IMNH CaHXYY>XKUAT XaHranTTal, CaHXyyrMiH 3ax 3331yYANAH
BYTUMIMH yNIMaac 30XMLYYyNanTTain 3ax 3331T3M XapbLyynban wayy
xanbap bangar. Opaoro ONOXoA UUMNIMACIH OYT3L, Hb ranxantan
XYHZ cypTan baratain 6yTauTaM xocnoos bputaHuH KomnaHwnyaas,
OHZep alur ONOX LUMH3 3aX 33314 OPOXOA YUMINSTACIH OYTUMIH
©OPUNONTYYANUT TYPraH XyrauaaHzg Xmnx H6010MXKyyabIr ONroAor.
Awwur opnoro baratan canbapyysaac MeH TYpraH XyrauaaHz rapax
6onomxunr 6ypayynaasr. Heree Ttanaac 3H3 umrnan bputaHWiH
3AWNWH 3aCTWH oHU1oTMIT «short - termism» Bytoy TypraH xyralaaHz
©6puUNeNTes OPAOT MK TOAOPXONIOTA0XOS, XYPraar.

KomnaHnyAblH axkxunTHyyaATanraa xapbLax xapbLiaa
KomnaHuyabiH axuntaH Tyc OypTanras xapuauax XxapwiauaaHa
30xuUyynanTTal  3ax 3337YYATIW  Xapbuyynaxad 3ax 3331UNH
XYYHYYAVWH Heneenen acap xyutar 6anaar. AXXUATHYYA XapbLaHryn



60rvMHO xyrauaaHg anvBaa H3r KOMMaHwA xapbsanantan bavpar
TyN KOMMNaHWyA 6a aXXUATHYYAbIH XOOPOHZAbIH X01600 cyn Hanaar.
YNnAB3IPUHMI 3BN3MIH Bairyyanaryya Hb Cy/, axiaac xanargaxaac
Xamraanax xamraanan CamHrym yump 60rmHo xyrauaaHbl AOTOP
axknaac xanargax maragnan eHgep bavigar. Hereetaaryyp ysH xaTaH
X646/IMOPUNH 3ax 3331 A33p eHAep 60N0BCPONTOM axunuaaj,
LWNHI3P aXblH 6anp 0nox Hb xanbap bangar.

BpuTaHWH KOMNaHWys 30XMLYyynanTTak 3ax 3331 [A33p Y
aXumnnaraa aByyk 6y KOMNaHWyATan xapbLyynaxaz XyHz, cypTan
baratan 6avgar. KomnaHwyablH TyWU3TId3X 36BA6A X6Ae/Mep
30XMOH b6anryynantaZ MeH ronnoxyypar ryustragar.lepmaH yacrau
XapbLUyynaxas M3PraXIWiH eHAep yp YagBapTanl aXkXWUATHYYAbIH
6ar 6onoH axwunanax 6amgan TyH cyn bavpar. XeaesnMepuinH
XyBaapuaantaz ynaMxnant, XaTyy XyBuap XasranargaH yaaxad.

Ync TepuiniH coén 6a NpPraHMn HNMram
Nx BpuTaHWWH ync TOPWUMH COEN XOEP YHACIH UUrN3/133P
Togopxonnoraaor: HopmaTtune Hargan cyn 6a nparmMatmam XyyTam.
A3NXWWH  falHbl fapaa TOITCOH YHI/I3MXWAH ONOH ypranby
6angan eHee Y ypramkumacaH xaBasp. KoHcepBaTmeuyys 6010H
«XeA6N1MepPUINH HaM»-bIH YHII3MXYYA XOOPOHZAOO acap siraatan
x3B33p. KoHcepBaTmBuyya nvbepTap WMAANYYANUAT UAYYA V33K
AAYYCbIH acyyANbIr X3P3rud3HA HUMLYYA3H WWARAIXWIAT ypuanaar
6on «XeaenvepumH HamM» HUWUT3MZA  UYUTAICIH  aMbApablH
60n0MXYyAbIT TArwMTrax 6ognorbir 6apumrtangar. bputaHuinH
604/10rblIH HOPMATMB TYBLUMHI 3C Xapraa3aH Y3B3/ nparmaTtusm
yyxan 6amp cyypb 3331431, YYHUIN HIT XN 6o «XeaeiMepunint
HaM» TOCBUWH CcekTOopbIH WwuH3unaammr «What counts ist what
works» ypuwaTairaap XuncaH 6ariHa. H3H AnaHrysa 3Haxyy
6opnorelH nparmatnamM EBponbiH 60410M0 A433p XY4UTIN UA3pA3T
6ereeg ax razpblH EBponuyyAbiH MP334YyNA YMrnacaH 6oanoroton
3epuunngser 6ariHa. MeH HopMaTUBbIH HIMA3A Cy, NparMaTmk Ynr
XaHAnara sjaBamranngar Hb WWH3Y3A EBponbiH Bycag xacryyasac
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3pUMMTIN AiBargaxaj Heneenger.

NpraHni HUArMUAH 1A3BX 3yTran 6a apauymicaH Opo/LOoO Hb
30pYUMATIN Ayp 3ypPrunr xapyyaaar. Har Tanaac cyyaviiH XXUayyasa
HUATUIH TYyCblH TeNee awwruiH 6yc banryynnaryyablH HUATMUAH
CallH caiixHbl Tenee 60n0H BaWranb OpYHbl canbapT rULYYAUKH
TOO Hb ©ccoH bHarHa. 1950-aas OHbl yes COHroryzblH COHIyY/bJ
oponuox opoauoo 70-80 xyBUMMH XOOpOHA X3163/133>K HancaH
6on 3H3 xoopoHa 59 xyBb 6ontnoo 6yypcaH 6anHa. YyHuur
«XeAe/MePUNH HaM»-blH TOZOPXOUryn 6amp cyypb, 60410rbIH
OJI0H canbapyygas Henee byxuin HaMyybiH yAC TOPUNA XOOPOHA00
6apar sanrargaxryn 6avip cyypb 6GapumTasx 6yntan xonboH
Tannbapnagar. Coumonoru cyanaay duamnn Koyng ync tepa ypam
XyrapcaH upraguiH To0 ecex barraar TOrroocoH 6ariHa. XyH ambiH
ANNNIHX X3CIT YNC TOPUIT COHNPXOX00 BONbCOH baliHa.

©Hee 6a npasgymn
BpuTaHWH HUATMWIAH BapyMXKaaT TOPUAH OHOBTUNH XOrKANNT
O/IOH YACbIH TYBLUMHA XapblyynaH y3B3n «bnaipuam» XxynssH
3eBLUBBPOXIyn HalxbIH aprary 010H aM>XUATak Xyp334 6airaa rom.
YHAC3H 3pXyyAnnr bputaHninH yHACIH xyyavap 6atanraaxkyyncaH.
LanvHrMnH 2004 TYBLWMH, HUUATMWWH  XaNaMXXWNH  X3IMXKI3T
H3M3r4YYA3X, TITMIBPUMH A00J X3MXI3r TOITOOX, AAYYCbIH TOOT
ByypyyncaH 33prunr gypaax 6onHo. TyyH33C ragHa 40poocC A33LU
YMIN3CIH JaxvH XyBaapwaanT Xypugaaryy, FHyHbl ©MHe Makpo
3ANNH 3aCTUMH CallH MEHEXMEHTUIWT H3BTPYYAX, HUATMUMH
XanaMmXuiH XyBaapwiantaj, eepunenT opyy/JcHaap XeAenmep
3PXN3rCAMMH TOOT 3PC HIMITAYYACIH. [3C3H X341 U TITIIBPUMNHXIH
60NI0H XYYXAYYAVMVH AyHA sgyypan eHaep, «in work poverty»
Byroy xefenmMep 3pxamK 6yn XYMyYCUNH AyHA Y agyypan eHaep,
6010BCPOA 333MLLMX HONOMXK 63 HAWIIM - 3ANNH 3aCTUMH CTaTYCbIH
XOOPOHAbIH XaMaapan ©eHAep, 30XULYYNanTry XeAeAMepUuiH
3ax 33371, CYY/IMWH YeA XYH aMblH AWNA3HX X3C3r Hb Y/IC Tepeec
XOHAUMPCOH 33P3T XYHAPINTIM acyyanyys opwcoop banHa.



7.4 Tonnanp
Ync TepuiH cuctem
FonnaHg ync 3KCMOPTAOTYAbIH AYHA T3pryyasx 6anp 333/43r,
TOBNOPCOH OYTAUTIN  OPOH. YWUAABIPYHWUN  3BAIUNHXHUN
XOOPOHAbIH H3MA31 Cy/A, XOAenMep 3pxn3rcannH 38% Hb
YANABIPYHUN  3BASAMAH  30XMOH bawuryynantag, OPCOH Hb
CkaHanHaBbIH bOycas yncyyaTanm  xapblyynaxaf XapbUaHryn
A00TYYp Y3YyA31T oM. fonnaHa yACbIH XyBbg, COLMan AeMoKpaTyyA
AaBamMramnax bamp cyypbTan rax x3n3x H60N0MXKryu. Yump Hb
KOHCepBaTMBUYYA NapiaMeHTaj roanox yypartam bangar 6erees
6YX HUAT3Z COHIYYNNIH 3PX OATOrACOH Liaraac Xxouw XpUCcTocChiH
apAunnarymg TOrTMOA 3aCrMiH ra3pbliH O6ypanasxyyHa 6Hartax
MpcaH. lonnaHg Hb nNapAamMeHTblH 3acarnantand  333HT  yiC.
FfonnaHAbIH MapaamMeHT XOép TaHxuMMTar. Harasx TaHxvM Hb 75
TULIYYHT3M, TSAHWIAT CEHATOPYYA M3 H3PA3A3r. T34 MyX YACYyAbIH
TMLIYYA33C  AOpPBOH XXWIMWH  XyrauaatauWraap COHrorgjor.
Xoépayraap TaHxum 150 ruwyyatan 6erees MeH AOPBEH XUANAH
Xyrauaatauraap COHroragor. Xoép TaHXMMZ H3MH 33P3r rMLwyyH
6a>x 6onoxryh. MeH TaHXMMbIH TUWYYA cang 6010H TepuiiH
HapWUMH BUYTMIH JaprblH anbbir H3M3H 33P3r Xalnx 60N0XTYW.
lfonnaHaan ynamxnan €coop napnaameHT 6a 3acrumH rasap Hb
X0€p Tycpaa canbap 6Havcaap MpPCIH. TUwyya3a XyBb XYHWM
XyBbs, 60ONOH 60NOBCPON MIANITMAH XyBbJ, XapuauaH ajuarywu
Wwaapganara tasuragar. inMasc napaamMeHTbiH aXJblH Typluaara
6yxuin canayys 6a TepunH canayysblH 3313X XyBb €BPOrbIH bycas
OpHYYyATau xapbLyynban xapbLaHryin 6ara om.

XaTaH xaaH apauwicaH Xyynb EcHbl garyy 6atanraaxaarym u
3aCrUMH ra3pbir Bypayynsxas Heneenex 6onomxron 6Ganxag,
nap/siaMeHTbIH Hes1ee Cyn H6aliHa F3C3H LYYM>K31 OI0HTaa rapaar.
MapnaMeHT 3acruiiH raspbir 6atangarryih, MeH UTI3/ y3yy/13X 3C3X
Tyxal caHan xypaant siBaraaarryil. Massax 3acruiH rasapT UTran
YA Y3YYA13X 3C3X TyXal caHan Xypaagarryi Tya orupoxbir Laapaax
6010MXKIYIA. [3XA33 YHACIH Xyy/bj, «3aCTUAH ra3ap napaaMeHTbiH
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OMHO Xapuyuaara xyn33x» YHAC3H 3apuMbIr Xyyab4ymacaH banaar
TYN XaTaH XxaaH XO€pAoX TaHXWMbIH AVWWASHX ONOHXbIH CaHabIr
aBaarym XaH H3rHWWAT epeHXunin cangag caHan 6oarox apxryin.

XBHIY-Tam xapbuyynaxag lonnaHgazd YHACIH XYYANWH LIYYXUIAH
Tortonuoo 6Hanparryn. [NapnameHtaac 6atnargaH rapuy  6yw
XYYANYAbIT YHACIH XYYJWAH Y331 CaHaaHZ HUMLUIX Byn 3caxag,
XAHANT TaBUX YYP3r OYXuni 4334 WwaTHbl Wyyx 6banaarryin.

FoNNaHAblH COHTYYAWWH TOTTOALOO Hb OJIOH YACaZ L3B3P
NPONOPLUNOHaA COHIYYINNH TOTTONLLOOHbI Yr3p X133 6oagor.
AIMap H3r 6oCro TOrTooA0rryM Ty X0€pAyraap TaHXMMbIH TULLYYH
6onoxos 0.67%-niH caHan xaHranTtan. HUUT ync opHbIr 3acar
3axmpraaHbl XyBbg, 19 TaHXMMbIH COHTYY/JIMAH TOMPOIT XyBaazar.
SArasp TOMpryyaas yac TepuiiH Hamyyz eep eep HIp A3BLUNTYANIH
XarcaanTbir A3BLUYYAASM Hb OHOO yes XOBOpP TOXMOAA0A 6ONCOH
6ariHa. YNC TOpUMH HaMyyAblH TIPryyasx H3p A3BWUrung bytoy
ANCaH TOXMONAONS, €POHXMI carg 60N0X HIP AIBLUNTUYNIAH HIPUAT
TyXaiH HaMblH H3PCUWH >arcaantbiH 3x3HA 6uuaasr. COHroryabiH
AVMWN3HX Hb Oytoy omnponuooroop 90% Hb HaMyyablH H3p
A3BLWINTYANIH XarcaantblH 3XHWA HIpUIT yartangar. fonnaHpag,
YAC TOPUAH HaMyyAblH YYPrUWT YHAC3H XyyavMap OHLTOWJ/IOH
3aagarryn. Hamyyg veneet Haranyys 6ereep 3Bcan xonbooablH
TyXa VPraHWW Xyynb 3YWH SMXTIIUAH  3aanTyyAbir  jarax
MepAAer. JH3 Hb HaMyyAblH J0TOOJ apauunicaH 6yTay 3CBaA
HaMyyZblH CaHXYY>XMAT GONOH 3apuyynanTbiH XAHANTbIH Tyxawu
3aant 6avjarryy racaH yr tom. YACblH TOCBOOC MOH Hamyyzaz
WyyA CaHXYY>XWUAT ONrOAOrTyr. 3eBXOH COHTYYAUWH KaMMaHWuT
aXNblH CypTanuuaraaHg 6ara 33pruiH CaHXYY>XXUAT OJIFOAOT.
XapuH ¢pakuyys 6on0H genytaT Tyc OypuUrH axung yAacbiH
TOCBOOC LLUYYA CaHXYY>XWUAT ONrOA0r.

YHAC3H 3pXYYAUMH cucTem
CoHrogor apx YeneeHu a3pxyys 60N0H YHACIH 3pxyya FonnaHaas,



YHACOH XYYIUWH YHACOH OypangsxyyH Xx3car 600X YHACSH
3IpXYYAMUH Katanort 1-p 6yarmiH 1 - 23-p 3ynng TycrargcaH
6anaar. HaH TypyyHZA WaLlvH WYTAST, YAC TOPUNH UTFIA YHIMLLWA,
YHZA3C yrcaa, xync, bycas amap HIr3H WWHXWUAH yAMaac anvBaa
Xxan63p33p AAraBapnaH ragyypxaxbil XOPUMIOHO I3 3aacaH
6anpar. YHACIH Xxyyamap aunbepan 3px UYeNeeHUn 3pXYYA33C
ragHa HWWIMUWH YHAC3H 3pxyyauur batanraaxyyncaH 6auvgar.
XaHranyyH UWH3313T ambApan, ©MY XOepPeHruur wyaapraap
XyBaapunax, axablH 6anpbir WWMH33p 6uii 6oarox, batanraaxyynax,
HUWTMUWH XaMraaaiblH ©PreH Xyp33T3M CUCTEM, aMbXWpPraaHbi
6aTtanraar xaHrax 6anranb OpPYHbl HEXLLOAUWT JaxuH BYpPAYYA3X,
X3B33P XaAranax Hb TOPUNH YYPIr MEH rax 3aacaH bangar. (14-p
6ynar, 19 - 21-p 3ynn.) YHACIH XYYAUNH A33PX 3YNAYYA Hb 3©BXOH
WaapAcaH LWWHX YaHapTal. 34r33pT [epMaHbl YHACIH 3PXYYA
WNT 36BX6H XyBb XYMYYCWIH, HaTanraaxkyynaxbir Liaapjax 3px
B6yxumn 3pxyys 6L rom.

OHAep HacHbl T3Tr3B3PT rapcaH XOMHOO aMbXXMpraaHsbl
6aTanraatan 3x yyCB3IP33p XaHryysnax YHACIH 3pxumur FonnaHpaz
©HABepP HaCHbl HAMAC3H AaaTrasaac XxaHrajar. XeAesMep 3pX3/x
6alrix xyrauaaHzaa X3p X3MX33HWM AaaTranblH LUMMTIIA TOAXK
6aricHaac yn xamaapaH byx mprag 64 HacaHa OGypaH XYPCHUINX33
Alapaa eHAep HacCHbl T3TF3B3P TOITOOTOX 3PXTIN. OHASP HaCHbI
H3rAC3H faaTran apZ TYMHWIW JaaTranblH H3r Xxanb3p bGerees
FonnaHaas opLwmnH cyyry byp xamparazaar.

YNNABIPYHMI 3BNIANAH Bariryynnara 6aviryynax YHACIH SPXUAT
O6yX aXXUNTHYYZA 3431431, Llaraaa, TepuinH anbaH xaarumg, apMuiH
anbaH xaary Hap MeH A33pX 3px33 343743r. Hunt xegenmep
apxnarcaniiH 28% Hb eHeerniiH bananaap YUAABIPUYHNN 3BAINUNAH
30XMOH bawnryynantag opoog banHa.

HuiirmmnH 6apumikaat Tep
FfonnaHaas HUATMUNH AaaTrasblH XOrKWA XOEp eep ye LaTbir
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TyyncaH 6aviHa. Harayrasp ye Hb A31XUNH XO€payraap AanHbIr
AyycTan ypramxkuncaH. Xoépayraap ye Hb 1945 oHooc eHeer
XypTan. Hargyrasp vyes [epmaHbl  bBucmapkuiiH - 3arBapbiH
AKUNTHYYAbIH HUNTMWIH AaaTrantan TOCTIN HUATMUIAH JaaTranbir
HIBTPYYACIH. HUWrMUIMH paatranbiH ra3pyyA Hb [epMaHbixaac
eep bytoy Tep 60NOH 3aMMH 3acruinH banryynnaryys 6anpar.
Hunram - ync TepuiH MA3BX CaHaauyuarbiH XO€payraap LiaTaHz
Bebepm>XninH - 3areaptall TOCTIN LWIMHD X3N03PUNH HUUTMUNH
Aaatran bavryynaracaH 6ainHa. VIMHXyy apg TYMHUWA AaaTranbiH
Cyypb TaBWUIAX33. DAr33p AaatranblH raspyys Hb TOPUIH
6aviryynnaryys 6avinaa. Xegeamep 3pxangar 3C3X33C Y/ XxaMaapaH
annBaa 3pcaa33c 6yx aps TYMHUAT HUATIA Hb XaMraanax Hb yr
faaTranblH YHACIH caHaa bannaa. 1957 oHg eAep HacTHbI Xyy/b
6aTnargaH rapcHbl Aapaa aHxHbl apd TYMHWUA Jaatran X3apamkux
3X3NC3H BalHa. DHIXYY XyyNb AaaTranblH CaHaaH A33p CyypuacaH
6onoBu lonnaHabiH 6yx apa TYyMHUIT xamapy 6arinaa. TaTraBpuiiH
X3MX33 AaaTrasblH CaHj TOACOH YpaMmLUyY/UIbIH X3MXK33H33C
XaMaapaxryu, Xyyamap xaTyy TOFTOOCOH X3M>X33Tan 6annaa.
[aatran Hb xegenmep 3pxa3rcannr byc xapuH fonnaHaaz opLUnH
cyyaar vpraH Oypunr xampyynax yypartan. MeH 6313BCOH -
OHUMHUI Tyxal Xyy/b, XYYXAUAH XYPUMTAANbIH Tyxal Xyyamyabir
MeH [onnaHAbIH HUMT OPLWWH CYyryabir Xampyynax YHAC3H
YUrN3NA TOXMpyynaH eepuunceH bariHa. ©HeervnH 6angnaap
Ffonnangas apA TYMHWWA TaBaH Jaatrai, aXwATHYYAblH LOPBeH
Aaatran yun axunnaraa asyyagar.

FfonnaHabliH 6yX HUMNTUMH CalH CalXHbl Teneex Tep Hb bapyyH
EBpOMbIH LOPbIH FaHL, XOAMMOT X3163p tOM. X3AMWr33p XyBb
XYPT3IX XYMYYCUIAH XYP33r Oyx aps TYMHUIT XxaMpyynaH TaNC3H Y
AaaTranblH €PeHXMI 3apumMM anjargaaryi. Apa TYMHUI faatran
H6ONOH aXMATHYYAbIH AaaTranblH COHrOAOT X3N63pyyA 33p3rusH
opwgor. EBponblH Xon600HbI Xyp33HA [onnaHablH AaaTranbiH
CUCTEM Hb XaMTUWH OHAepP XYYMH 4Yagantan, XamMrmnH epreH
XYP33TaN cucTems Toouoraaor. Hi3H AnaHrysa XyBb XyMyycT



30puy/CaH rIP33p Hb acpax, PP OYINNH Xxanamx, 6BUTOHYYANUT
ambynatopuop 3MUN3X, OHAeP HaCTHbl X646/Mep 3PXIdT,
3aNyyuyyAblH X6461MepP 3PXN3NT 33Pp3r canbapTt XaMrmH eHgep
XOMKCOH.

KanvtanmsmbiH X3B WWMHX
Metep Xonn, Aesung Cockmnce HapblH X3B LUWMHXUWH CyAanraaHsbi
paryy FflonnaHablH KanuTaansm Hb 30XMLYYNaNTTan 34MMH 3aCTUIH
Xan63pT xamaapHa. fimap wanryypaap 3H3 xanb3pT xampyynax
6oncoH wantraaHyys 6osoH [onnaHAbIH  ax YWAABIPUIAH
XapuauaaHbl Xa103pyyANAT aBY Y3BI:

- MNonaepunH 3areap

1994 oHooc lonnaHg OpPOH aXablH HanpbIr H3IM3rAYY/ACHI3P
KUATYAA3N Byypy 3AMWH 3acar Hb YCP3HTYW XOrKWUag Xypu
ranansax 3x3nAc3H 6GawHa. [onnaHAbIH 3H3 Xerkua ragaag
OPHYYAbIH aHXaapAblH rajHa VYAACIHIYW, Xymyyc [onnaHabiH
ranxamwwur 6ytoy «dutch miracle» 6a «[MongepwiiH 3arBap»-biH
Tyxan apburaax 6annaa. FOyHbl eMHe ypT xyrauaaHbl L@ IMHIUNIH
XOHTONONT, YWNABIPYHUN 3SBAIAYYAWWH XaMTblH axwuanaraar
3PM3N3CIH  XaHAnara, axun oarorung 6a  aXunTHyyAbliH
XOOPOHZAbIH M3Z33/13/1 COANALOX Xapuauaa 60/J0H HUUTMUWH
TYHWYYA ,3acruriH rasap, b6awryyanaryyablH OpPOJLLOO 33p3r
Hb rafaaj, epTeHUMNH aHxaapablr TaTax 6awnaa. NonpepuiiH
3areBapblH OHLJIOT LWMHXXYYA Hb OyHbl @MHe «Stichting van de Ar-
beid» 6ytoy «XegenmepuitH can», «Sociaal Economische Raad»
6ytoy «HWram - 3guiiH 3acruinH 3esnen» barnaa.

XaMTblH  axwanaraaHel 34r3sp bauryyanaryya Hb  AaliHbl
Alapaax yeaC TOrTBOPXMWX 3x3nc3H. 1945 oHp banryynaracaH
«XefeNMepPUNH CaH» Hb HUATMUUH TyHWYY4 6a 3acrmnH rasap
XOOPOHAbIH X3/13U33PT XaMIMWH Yyxan yypartau banryynnara
FOM. YT caH eHeer XyYpTaa 3AUNH 3aCTMiH ambapanbiH byx canbapt
Yy axwunnaraa asyyngar. JKuwsd Hb: LaAMHIMAH 60an0ro,
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HUATMUWH JaaTran, XeAe/IMepWNH XapwuauaaHbl 30XULyynant
33par. YycaH bauryynaracaHbixaa gapaa «XeAe/MepuinH caH» Hb
3aCrTUINH rasapT 3eBeree erex yypartan 6arx33. Yr caH 3eBnex
yypras 1950 oHg wuH33p b6auvryynaracaH «Soziaal - Economis-
che Raad» 6yty «Hwuiram 3aunH 3acruvH 3eBnes»-a H333
WWKYYN3H erceH bavHa. H333 Hb rypaH Tant 6ytay Oyxuu
X6A6/IMOpP, XOPOHre, TUTIMTHUNA YAUPAAX 4334 TYBLIH33C TyC byp
11 Teneennnir 6arraacaH 6awvryynnara tom. TUTIMTHUIN Teneenen
r3437 Hb 3aCTWMWH ra3pbiH Teneesnen 6yc xapuH TeB OaHKHbI
epeHxunnery, Epenxun TeneBnenTMinH raspbiH gapra, 3AWNAH
3acary 3pAs3mMTy4 60/I0H eMHe Hb eHAep anbaH Tylaan xawmnx
6alicaH yAC TOPUYANAH TONEONeN HOM. DAr33P XYMYYC €epCauiiH
Typwnara A33p TyAryypaaH yAupAax YYpParTavirasp oposuior.
3acruiiH rasap, Xon6004bIH XOOPOHZAbIH X3N13/1L33PYYA NXIBUIIH
XOA6/MEPUINH CaH A33p ABaraaar. [133px Xo€p LWnABIP raprantbiH
banryynnaryyapiH TyWUSTIaX WMPC3H YYPruvH yaMaac 36BX6H
FONNaHAbIH  X3M3AU3PUAH  yaamMxaan 3K HIPA3rAANyAaaH
XyrauaaHbl Typiunara 6yxuin 6anryynnaryys rom.

AXX YWNAB3IPUMH XapunuaaHg 6GauryyanaryyablH Xyp33aa33p
AaMXyynaH xapuyuaara HorAyynax 3H3Xyy OHLOT Xan63p Hb Hyx
Tanaapaa cavH 6anicaHryn. 1990-334 OHbI X646AMEp IPXNINTI],
rapcaH Mx aMXWAT Hb ONOH TanT LOTL, apra X3IMXK33HWA yp AyH
6alicaH oM.
- LanvHrnmH togopxon xacrasp ¢oHa 6ypayynax BaacceHapbiH
X3N13/1133p
- AXWA ONroryabir M3PraXxknniH yp yagsap baratav axuaugbir
XKW aBCaH TOXMONAONA LLaVIHTUAH XOHTeNONT ONroxX
- AXNbIH Larumr nayy yaH xataH 60arox
- Opyyn M3HA OONOH XejenmMepurH uvajBapaa anfantbiH
AAaTranblH WWH3YNI XMIACIH.
- Xarac eapeep XeAenmep 3pXAINTUAT A3MXKUX 6oanoro
SIBYY/ICaH.



- LlannHrmniH Togopxon xacrasp doHa 6ypayynsx

LanvHrnnH Togopxomn xacrasp ¢oHa 6ypayynsx 6ognoreir 1982
OHA YWNAB3PYHMK 3BA3A 6a axun OArory 334MMH XOOPOHA,
XVIATACIH €POHXUIN X3NINUIIPUAH YP AYHA XIPIMKYY/K IXINCIH
6aviHa. /BaacceHapblH x3131033p/ TyxalH YeunH yWAABIPUHUNA
xonbooHbl yaupgary acaH Yum Kok, Xpuc ¢oH BeeHn Hap
X3N1371U33PUIMH 3H3 33aNTbIr OPYY/ACaH Hb TOPUNH OPOLLOOTYIII3P
XOEpP TanT X3NINLIIPUINT JAXMH IXAYYACIH FOM. DHI XININLUIIPUAH
YP AYHA FonnaHAbIH 3ANAH 3acar WWHS HeXLUen 6yroy O10H YACbIH
TaBLLaH [33pX OPCONAOOH, asapLUMZ aMXMUATTal facaH 30XULO0X
yagcaH 6aviHa. Yr xan31u33p lonnaHAblH YHAICTHUMA MOHTeH
TIMAIITUAH XepBex 60anT xaHwwir 6yypyynax, [onnaHgbiH
KOMNaHuya 60N0H OyT33rasxyyHYYAMWH epcensex 4aaBapbir
camxpyynaxag XyBb HIMP33 opyy/acaH oM. LlannHrninH togopxom
Xacrasp ¢poHA bypayynax 60410ro Hb CONNNLLOOHBI XOEP apuixaar
aryyax 6aviraa rom. Harayraspt: OpumnH yes A0N00 XOHOT TyTMbIH
6ONOH XMAWMWH HUWT axblH uUar b6yypu Oyntal coanaLox
6arraa tom. Xoépayraapt: LlaavHrninH Tog0pxomn xacrasp GoHj,
6ypAayya3x 6041070 Hb TaTBapP, HUNTMUWH AaaTraabiH WUMTIIVAT
ByypyyncHbIr Hexex Hariraa tom. TOCBUNH CEKTOPbIH CaHXYYXXUAT
Cam>XXupcaH, YWAUMArasHuMK canbapt axnbiH Hanpyys LWWH33P
6y 6onrocHoop TaTBap TeNOryAnH 3rH33 6CCOH Hb LaAVHINIH
TOA0PXOM X3Cr33p GOHA BypAYYAIX apra XaM>KI3T CaAHXYY>KYY3X 3X
YYCBIpUIUT BYpAYYACaH HarHa. Xeaeamep 3pxXA3T 3pC HIMITACIH
Hb A33PX X3N31U33PUAT aMXXUATaZ XYPrax YHASC 6oncoH banrHa.

M3praxkaniH yp YagBap 6aratan axkxuntHyysaaz
LaNVHIUUAH XOHTONONT Y3YYa3X
1990 oHA A3BLUYY3H TaBbCaH XO46/MOP 3PXAINTUNAT HIMITAYYNIX
30PUATBIH XYP3I3HA M3IPTIXKANIH yp YaABap Waapaaxryu, xanbap,
uanvH xenc 6aratan axnblH bHaupyyabir Typwsnara 6aratam,
M3PraX/JVMAH yp YaABap AOOTYYp aXWATHyyAas 30puynaH
ONHOOP Hb HBuin Bonrox 3opunT bartax Hamnaa. 1994 oHooc
M3PraXKua 333MLW33ryin, 6ara LaavHTan aXXUATHYYAbIr X6401Mep
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3PXNINT3Y, TaTaH OPOJILyyAaxas YMIA3TACIH HIN33/ ONOH TOOHbI
Tecen xeTenbepyya X3P3arKMXK 3X3/CIH. DHI yeaC 3anyyudyyablH
KWATYAA3N, yAaaH Xyrauaaraap axuaryn 6anraa xyMyycuimiH 100
byypcaH 6ariHa. «MenkepTUH aXknn» raxx TyxavH yennH Huinram
- XesenMep 3pXNINTUNH CalAblH H3P33P HIPAITACIH a>KblH
6anpyys YYHWUMA HIM XKWULWI3 OM. AXWUATYM 3anyycT 30puynaH
TOCBUMH canbapT axnbiH 6aunpyyabir 6un 6oarocoH 6HanHa.
3anyyuyya AON00 XOHOT TyTaMZA HUNTA33 32 LarvH axisbIr XMNX
LaAVHTUAH fooa TyBWHUA 120% XypTaAX X3MXKIIHWM LaAMHT
aBHa. Hamargsn 60rox axknn onroryaos 3acrmmH rapaac 34rasp
AKMNTHYYAbIH HUNTMUWH AaaTraiblH LMMTI3133C TOLOPXOW XyBb
X3MX33r33p 60/10H BYTIH Yeneenex 33par XeAeAMep IPXNINTUNH
TyCram XeHreNenTyyAnur H3BTPYYAC3IH 6anHa. HaH TypyyHA yAaaH
Xyrauaaraap aXxuarym 6aricaH aMartanyyya, YHAICTHUIN LLlOOHXYYA,
M3PraXJINNH yp YagBap 6aratan axkxunTHyyaag 3H3 apra Xamxa3 yp
ereexee erceH 6anHa. CyyaninH yea LarumH Xenc Hb LaaVHINIAH
poog TyBWHUN 115%-Tal TIHLIX X3MXKIIHA XYPTINX axnyyaan
A33PX AIMXKNITYYAMUT y3yyaaar 6oncoH HarHa. 3acrnminH raspaac
Y3YY/13X XOHTONONTUMH X3MXK33 [,334 Ta Hb XUANUH OpaorbiH 25%-
Tau TIHLYY XaMX33HJ, 6anX 601HO. VIX3BUN3H aXkKnUA M3IPraXKAUNH
rapaaraa LUMH33pP 3PXA3rC34 3H3 CaHasbIl XY/133H aBjar.

AXNbIH LLarvMinH ysaH xaTaH 30xuuyynant
1996 oHg Tonnang yncap «YaH xataH 6angan 6a Atoynryi
aXxwmnnaraa» Xo0€p TanT xan31u33p banryynaracaH 6amHa. DHIXyyY
X3/137U33P Hb XOA6/NMepPUWH 3ax 333/MWH yAH xaTaH Gangan
6a HUArMWAH bGaTanraar wayy cavxpyynax apra X3M>K33HWM
WWH3 TIHLUBIPUNT XaHTaxaz YMIA3rACIH yypaac axwa OAroryum,
KUATHYYAbIH XOOPOHA, TOAMWIYW HanABapTan axnblH HanpaHg,
axunnarcag, HauaBapryh axnblH 6avipaHg axuanarcag XO€pblH
XOOPOHA, xapuauaH 6yynt 60ncoH oM. WHracH33p HamnaBaprym
X64A6NMEPUNH XapuaLaa X133 He: Llaraap axunnarcag, xyBmapaa
XOAONMEp 3PXNICANNH HUArMUKH baTanraa cavxupuy bavraa
toM. XyBMapaa XeAesMep 3pX/A3rcd alb HIMH aXua OArorymg,



TacpanTryh rypBaH cap axwuanacaH 6on XeAesiMepuiiH r3p33 Hb
aBTOMaTaap Xy4vH Tereagep 60a40r. XeAe/MepUNH XapuaLaaHs
OPCHbI Japaax TyPLUNATbIH Xyrauaa 6orMHOCoX TacpanTry rypeaH
XWA  axwuanacaH TOXWMOAAOAL XyrauaaT XeAeNMepUWH 3p3ar
Xyrayaarym XxeAeNMepUNH r3p33radp COAMX Tyxanh X3N13/1L33p
XUArgaH3. Vinyy yaH xataH 6angnbir 6uin 60aroxsiH Tyng axnaac
Xanargaxaac xamraanax xyrawaar 4334 Taa Hb 3ypraaH cap 6ancHbir
AepBOH cap XypTan 6OrMHOCroX uaraap aXwanarcibiH Laraap
axunnax f334 Xxyrauaar 3ypraaH cap 6avixaap TOrTOOCOH Hb
Laraap axwasax KOMMAaHWyAbIr YYCraH 6anryynax Hexuenyyauuir
XOHIOBUMJICOH apra Xamx33 6O/ICOH oM.

XeenmepuinH YyagBap anfantbiH AaaTrajblH WWHIYNIN
Xepenmep  3pXAdNTUMH  KOIPPULUMEHTBIr 4334  33prasp
HIM3rayynsx Tyxan [lonnaHabiH 604N0rbIH  TON 30PUAT  Hb
XOAO/IMOpP 3PXNINTUUT AyycraBap 60arox xyrauaar uayy xaTyy
TOITOOX, Tap Y baWTyra anvBaa XOHreNONT Yy3YYyA3XTyh BGanxbir
WwaapacaH oM. MINM33c 3aCrmiiH razap Hb X34MNrasp YnaaB3pYHUM
3BAIMNHXHUIN 3CIPTYYLINTIN Tyarapy bancaH 4 3pyyn MIHAWAH
60/10H X6Ae/MepUNH 4YaaBap anAanTblH AaaTrajbil ©epuYNeH
30XMOH Ganryynaxaap WWAABIPAICIH toM. 1992 oHp axun
ONrOrYAblH CaHXYYTUWH COHUPX/bIT TaTaxyWul, LWWUH3 XyYyannr
6aTnaH rapracHaap axwua OAroryvg XeAe/MepuiiH 4YagBap
anfanTblH Aaatranbll OPOH TOOHbI UAYYAINTIA aXMUATHyyAaacaa
canaxag awwurnaxaa 6osnbcoH 6aviHa. XegenmMepuinH 4dajBapaa
anfantblH TOAOPXOW XyBb OYXUM a>XWATHYyAbIr H3r >Xun 6a
TYYH33C A33W XyrauaaHg axkuanyyacaH axun ONroruyvg T3AHWN
XUAMAH HANT LAaAUHTUAH TaBUH XyBb XYPT3IX X3MXKX33HUU BOHYC
onrox 6anxaap 6oscoH 6ariHa. 1994 oHg 6aTnhargaH rapcaH spyya
M3HAMWH JaaTraiblH TyXall LWWHD XyyAuUWH Jaryy eBuTa 6akix
XyrawaaHz oNrox MeHrur 3pyya M3HANMH JaaTtranbliH Kaccyyaaac
aXWA OArory ypyy LWWKYYAAdr 60ncoH 6anHa. WHracHasp
aXWATaH ax/blH bapaH 433p33 banxryn banx xyrauaaHbl 3apAnbIr
eBunen, ocnoop Haracrax 60NOMXKTON 60K, AXMA ONrOryAabIr
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XOHITOBUNOXUUH TYAA 3PYYA M3HAWWH AaaTraiblH LWWMTIIAUAH
X3MXK33T HUWT UaJIVHIMWH A6PBOH XyBbj XypTan OyypyyacaH
6ariHa.

Xarac egpeep xeAe/Mep 3pXA3NTUNAT A3MXKNX 6oanoro
FonnaHabIH 3aMHanbiH Bycag vyxan anemMeHTyys 60n acap TypraH
XyrauaaHzg H3Margsax 6Oyn xarac eapeep XeAesMep 3pX/I3AT,
XO46/IMOPUINH 3aX 3331 43X IMIITINUYYANNH OPOLOO HIMIMAIXK
6yn asaan oM. TYUMH XUIUAH ©MHe TyC YAC 3M3rTIAYUYYAUIH
XOAO/IMOP I3PXN3NTI3P 3AUMWH  3aCTUMH  XODKJAWWH  XaMTbIH
aXXuanaraaHbl CcyfanraaHs xaMmpargcaH OpHYYAbIH AYHJA XaMIMiH
Cyy/nniH 6aripaHg opx 6aricaH 60a 1973 OHOOC 3M3rTaNUyYyAUIH
XeAenMep 3pXMNTUNH KodbodunumeHt 29%-mac 60% 6onton
©CCOHOOP [A33PX CyAanraaHd xampargard OpPHYYAblH AyHA
XaMIMH eHAep ecenTTa opoH 6oacoH HarHa. bosoBcposbIH
TYBLUMH H3M3TAC3H, H3MK XO46/MepPUNH Yp ereex byypcaH,
3MIrTAINUYYANNH TN OPOJLLOOT XaHrax XeAeNreeHyyA M3433X
TOZOPXOM XyBb H3M3p opyyscaH. 1960-aas oHbl yea FonnaHabiH
HUNTUWH CallH CalXHbl TEONOOX TOPA «TIXKIIX 3arsap» AaBaMranax
6arinaa. IMIrTaNUyyA UX3BYIIH XOPb OPYMM HacaHzaa 3pT, TyH
LUEeexeH XyBb Hb T3PA3XK aHXHbl XYyX433 rapracHoixaa Japaa
AAXUH XefaenmMep 3pxanaar 6arnaa. IMIrTINUYYA rIPUAH 3331TIN,
33KUMH YYPIM XYN33XK 3PIrTINUYYA r3p 6YAMUH BYXMid A OpAaorbIT
OJIOX YYPTUunr xyn33aar 6avinaa. 1973 oH XypTan axun onarorymg,
3M3MTIVYUYYANWT T3PA3CIH, XKMPIMCIACIH T343r LWanTraaHaap
aXxlaac xanax 3pxTan bannaa. TyyH33C ragHa 3MIrT3NUYYANIH
OJICOH OPJ/IOTbII 3P HEOXPUWHX Hb OJCOH OPAOrO A33P HIMCHUM
AapaaTaTtBap Horayyaaar 6ancaH yypaac TaTBapblH MYy adaannbir
yypu 6annaa. XapuH 1993 oHoocC xyBb XyH Bypg TaTBap HOrgyynax
3apUUM  YANUMIK  SMITTINUYYAUAH  OPAOTBIT  HOXPYYAUIMHXI
OJICOH OPAIOTOZ H3IM3P TOANWN 3YWA IIA3T yTraap aBy y33X ABAAbIT
apwaracaH 6ariHa. IM3rTaNUYYANNH yaamMXAanT POSUIAH YHINIMXK
eepuneraceH baHa. bara HacHbI XYYXAYYATIV MOPTNO6 Xe4e1Mep
3pX3/K Byr 3MIMTINUYYANNT COper yTraap aB4y H3P XO4Y 3yyX33



60NbCOH BalHa. IMIMTINUYYA VP XYYX3AT3M OOACHBIXOO Tenee
Kapvep 60/J10H OpNOTbIH angaraans opoXbIr XY133H 30BLLOOPOXOO
HOIBXK XYYXA33 XYMYY>KYYNIXUAH Xaxyyraap X646/ IMep 3PXN3XUIH
TYAZ aX/blH LarvMinr uayy ysaH xataH 6oaroxbir waapgax 60acoH
6ariHa. AXXWUA OArOrymg Y4 MeH afua H3H ANaHrysa YUAUYnarasHunm
CEKTOPT 3M3rTAINUYYAUNT ONHOOP aBY aXWanyynax Hb ©HAep
LaNVH Tenexeec 3al/ICXMNX HIM apra toMaa rArMnur oNxX xapcaH
6anHa. XKnws3 Hb: 6aHKHbI YANYUATIIHA M3A33/ITMAT KOMMbHOTEPT
opyynaxaz 3M3rTar axuanax Xyuyumur xyrauaatah XeAenMepuiiH
MP33HMA YHACIH A33P aB4Y aXWAAyy/axk 3x34C3H banHa. OnoH
TOOHbI BYT3H eApeep axuanax axabliH 6anpyyabir xarac egpeep
aXuanax axablH 6apaHa WWKyyacaH barHa.

Xarac egpeep xezesnmep 3PXNINTUUT HIMIrayynaxsg 1980-aas
OHOOC X3P3MKYY/IXK IX3NCIH Xarac 64ApPUNH X8A46MepP IPXNINTUNT
OYToH O4pUNH  XeAenMep 3PXN3ATTIA  ajunTrax 30pUATOT
6oanoro HeneenceH 6anHa. XKuwss Hb: [onnaHaag xarac
4peep XeAenMep IPXNINTUNH X6A8MEPUNH BONOH HUUTMUIH
AaaTranblH 3pX 3yMH 6oCrbir apuaracaH 6anHa. XegeamMep 3pxnant
3X3/1C3H N1 60N 3XHWUI LLaraac 3xXA3H HUMTMWIH AaaTrang xamparaax
YYPar HorgoHo. TyyH33C ragHa XyBWUWH cekTOpT 6yTaH Ha xarac
64peep XeAenMep 3PXNINTUAH XOA6JMOPUNH XONCHUN anraar
7% xypTan byypyyncaH 6ainHa. Xarac eApwnH ax/blH 6anpHbI
TaBMac A33W XyBWUWr bartaaxk 6y TOCBUINH CEKTOPT A33pX ANraa
YYH33C 4 gooryyp 6ontnoo 6yypcaH 6anHa. HUirmminH gaatranbiH
6010H Op/IOTbIH TaTBapPblH CUCTEMI3P UMHXYY ©OPUYNOH 30XMOH
BanryyncaH Hb xaraCc eApuiH axnblH banpyyaas axuanax
COHUPXbIT HIMATAYYACIH H6arHa. YyHUI 33parL3s napaaMeHTaac
Xarac eApeep XeAesMep IPXAINTUAT AIMXUX Xyyab 3yWH
YHAICNINMIAT TOTTOOX ©rceH baiHa.

YNnc TepuiiH yypar ponb:
[133px apra XaM>K33HYYAUNT X3PIMKYYAIX3L YAC Tep yyxan yypar
rymustracaH 6ariHa. Tofopxou uar xyralaaHbl arwunHa 3p 30pur
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LWaapAcaH XaTyy apra XaM>XK33HYYAMWAT aBY X3P3rkyyacaH barHa.
JlyBBEPCUIH TONTOWNCOH 3XHWM 3aCTUAH ra3paac XyYMYYCUNH 3pX
alWrnimr XeHACOH apra XaM>K33HYYA XaTyy LIYYMXA3ATIM Tyarapy
6ancaH 60n JIyBBEPCUNH TONTOWUNCOH FypaBAary 3aCrminH raspbiH
vea CDA PvdA HamyyablH 3BCAWWH yen Xe4eNMepUNH YaaBap
anfanTblH TyXaill XYYAUWUT WWHIYNIH HaWpyynax yes uayy Xyyrtau
LYYMXANINL epTex Hamx33. XyuTan 3C3IPryyudnTan Tyarapy Tom
X3M>K33HUM Xarcaan uyrinaaH epHex bannaa. TyyHU gapaarniH
COHTYYNbJ XOEP HaM XO&ynaa YA3MXK X3IMXKIIHUIN caHanbIl angax
6anmx33. 1982-2002 oHbl yean 3acruiniH 3pxuir bapbx 6HancaH
3BC/IYYA SAWNWH 3aCTMnH 604N0T04 aana TEOCTIN YNTAIANIT BapbX
6anCHbIT TIMASMAYYLUTIM FOM. DH3 Hb 3aCTUiH raspbiH 604N0TbIH
3AMVH 3acruiH 3eBaen 33par bawuryyanaryys A33px 60410rbiH
3X Cyypumur O3A0TraXK TIAM3PUAH M3A33/131 ONOH HUWTUIAH
M3TI3/IL33HA Henee y3yyk bancaHTan XxonbooTon oM. 3acrmiiH
razpbliH 60410TbIH 34MAH 3aCTUNH 30BAG Hb OJIHbI 3C3PTYYLINTIN
Tynrapy 60a30Wryn MapraaHTanm C3ABYYAUWH XYP3I3HA nparMaTuk
M3TI3/1ILU33H OPHYY/I3X 3amMaap ©6epCAMWH XyBb H3IMP33 OPYY/aX
H6ancaH oM. DH3 Hb A33PX apra X3MXX33HYYAUNT HUUMIMA, XYI33H
36BLUOOPOraexes XyBb HIMP33 opyyax Harnaa.

Ync TepuiiH coén 6a NPraHnii HUIAMIM
FfonnaHAbiH YAC TOPUMH COENJ cymyysd OONOH WallnH LWyTA3r
oHuron 6arp cyypb 333a43r. YAcC TepuiiH ambapan Hb 1960-aag,
OHbIT XypT3an 6araHausnax y3argan Oytoy ONOH COényysa, WaluvH
WYTASM, YAC TOPWUAH OYyN3rNaNyyAMAH XOOPOHAbIH XapuauaH
Tycraapsaax opoaanoroop TOAOPXOUNOrA0X 6amx33. XyH aps Hb
HUUTMUAH BONOH YAC TOPUWH XYBbJ, LWALUWMH LUYTA3r33p 3aariax
WwyramblH Jaryy 30XuoH bawryynargax 6avnaa. HaH anaHrysa
NpoTecTaHTyys 60N0H KaTONMK LWALWHTHYYABIH XyBbJ, 3H3
6araHaunan nayy au xonborgonton bannaa. FronnaHgas XpuCcTUiH
WaLHbl 3H3P3HTYM Y331 HUMTMUNH YHINIMXKWUA YyXan yypartau
6avigar. DH3 Hb apj TYMHUWA XaHAMB Tycnamx erexep 6313H
6angan, HANTUAH CaH CalxHbl TOIOOX YUACIA AO0OA AaBXaprbiH



OMHO YYP3r XyA33X 33p3rT To400p wua3pasr. 1960-aas oHbl yes
FonnaHaas epHeCeH LallHbl 3apyMM H3r €c 3aHLWAbIr byypyynax
apra X3M>X33HYYZ 3pPUYMMTIM OPHOCOH Hb HUNTMUWH AYHA
TOrTCOH 6araHaunanbir yryn 60Aroxos HeNee X LWallnH WyTA3T
XOOPOHAbIH Tycraapsiax wyram ay xonborgnoo r3scaH HanHa.
[3C3H X3AWUMA Y XPUCTUMH YHINIMXKUUH YUT XaHAAarbir TOrtroory
au xonborgon eHeer xypTan byypaaryh x3B33p banHa. Niimaac
FoNNaHAbIH XOPOHIeTHNIN HaMyyAaZ WaLIVH LWYTATMINH ePeHXNN
3apuMyyA T3AHUI YHINIMXKUA WAYY uyxan 6anp cyypb 333143,
T3AM33PUNT HUATUMH CallH CalXHbl TON106X TOPUWNH YANTUMATIIHNM
XYP33r HIM3rAYYA3X, Xerkyyasx 6oanoro A3sp bapumrtangar Tyn
BpuTaHWIiH KOHCepBaTMB HamyyATal agunTrax GOOMXIYWA HOM.
Ninm yupaac lFonnaHa ync Hb HUMTMUWH GONOH COENbIH XyBbA,
AOTPOO TOAOPXOWN 3aar xA3raapT XyBaaragman HUWraM Tya TyxauH
YACbIH YNC TOPWUAH COENJ 3BAIPIHTYWA Y33/, yAH XaTaH bangan
AaBamMmranncaH bangar.

lfonnaHpas 6ycas OpPHYYyAblH H3M3H aaun ©Aree UPr3guiniH
YyAC TOPUNH NA3BX Opoauoo byypu bariHa. YyHUMIA yamaac yac
TOPUNH HaMbIH Xapbsiananryn mpragninH 1oo 1971 oHooc 1998
OHbl XOOPOHA 58%-nac 79% xypTn33 ecceH baiHa. ONOH yACbIH
TYBLUWHA XapbLyyaaxaz aps TYMHUIAX Hb AYHA NOCT MaTepuannct
y3Amnr bapumTaarcabiH TOO XapbLaHryn eHgep 6avgar. lepmaHg,
18% 6anaar 6on lonnangas 27% 6anHa.

X3TWWH Tenes
HUArMWAH apAYnanbiH XaM X3MX33r XeAenmep 3pxaax byn apg
nprag 60N0OH 3aXx 333/IMAH HUWMIMA XeNee ON00Tyu XYMyyC33
xamMraanax 6y xamraanantaap TOAOPXOWHO, Yr XamraananT Hb
T3AHWWT YAC TOPUIH BONOH HUATMWUAH aMbApang TarL 3pXTaMrsp
OpOILLOX BONOMXKMUT BYpAYYNH3 XK y3B3A [onnaHzas xoanmmor
T3HUB3P XapargaHa: 1979 oHp 36BX6H LeeH TOOHbI aayy rap byn
6ypTraraax bavicaH 6on 1980-aag OHbI yeac aayy rap 6yavinH 100
ravixan TepyyaM3a3p XaMXK33HZ 3pC HIMIrAC3H HbarHa. byp 1990-334
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OHbl XOépAyraap xaract aayy rap 6yavnH Toor gaxvH byypyynax
6onomx 6ypacaH 6HarHa. 1980-aag oOHbl yeac [onnaHAablH
XOAO/NMEPUNH 3ax 333/ A33P rapcaH aMXWAT Hb apAa UPr3gninH
A00/ faBXaprblH aMbApanbliH TYBLUWHE Yaam AOPAYY/ACaH XOXMPOA
A33p TOrTOX 6ancaH oM. HUMrMUAH 3pXYYANIT XA3raapaacaH Hb
FfonnaHAbIH HAATMWUMH S4yy AaBXapryys 3AWWH 3acrUAH AaxuvH
CIPranTaaC Hara XaM>K33raap XyBb XYPTIX3 XYPracaH oM. XapwH
OJIOH YACbIH TYBLUMHJ, Xapblyynaxag HUATMWUAH apAuniblH X3M
X3MX33 WAYY 3ePar y3yy/a3ATTIN Xaparjaar. OHeerviH aayypibiH
Ko3pdnLmeHT Hb 8.1%-Tan bawraa Hb VIx BputaHumnH 12.5%,
AHY-bIH 12.5%-Tan xapbuyynaxag xapbLaHryn gooryyp 6airaa
tOM. YaaaH xyrauaaraap axuaryn 6arraa npraguiiH T00 Hb 4004
pekopAbIr 3843 36BxeH 0.7%-Tau H6ariraa oM. D4ra3sp y3yyasntyys
FoNNaHg OPHBIT YNC OPHYYAbIH XapbLlyynanTtaz aM>XXUATTak XerkmxXK
6y OpHYYAbIH 3arsap opoH 6010x0A Xyprax H6anraa rom.

7.5 TepmaH ync
Ync TepuiiH cuctem
FepMaHbl yAC TOPUNH CUCTEMUNT OJNIOH TOOHbI XOPWUINOH
TOrNOrYnA, T3AHUA HUAMIMZ 333K By Ganp cyypb TOA0PXOMIXK
6angar. MapnameHTbiH Bre gaacaH 6angan Hb YHACIH Xyy b, Xyylb
TOFTOONTOZ TaBUrAaxX YHACIH XYYANAH LLUYYXUAH X3M X3IMXKIIHWUM
XIHaNTaap WX33X3H XxfA3raapnargcaH Gangar. MapnameHT Hb
3acarnanblH  XyBaapwaanTblH  OHOJbIH  Jaryy 3pxX  M3AANAT
Xfi3raapaaxag, YnrasracaH 6yTautan. Yump Hb XonboOHbI 3eBaen
6ytoy XonboOoHbI YACYYAbIH NapiaMeHT Hb X0N600Hbl NapaameHT
bytoy byHaectaraac eep Xxyynb EcHbl YHA3CI3ATIA  bawnpaar.
XonbooHbl 3eBnens MyX YACYyAblr COHFOTACOH AenyTaTyyA Hb
6V XapWH 3aCTUH raspyyA Hb Teneenser.

epMaHbl TOPUMH TOITONLLOO Hb XON600HbI ByTaUTaM Bereepn yr
6yT3L, Hb XON60O0HbI MapaaMeHTbIH YA axXunanaraaHbl Yagamxmninr
WWAABIPASX XIMXKIIHZ, XA3raapaax 6Gawvaar. Xaaunrasp Xxyynb
TOFTOOX 3pXuir byHaectar 3431437 4 XONB6OOHbI  yAcyyaas



XamMaapantan 6yx WMWAB3P raprantaj xamTpaH  LMWABIP
raprax 3pXuWWr 343K YYraspad XON600HbI YACYyAblH OpPO/LLOOT
HaTanraaxkyym erger. Xonb00HbI XyyAnyabIr X3p3rKyya3X yyprumr
3apPUMbIH XyBbJ, XON600HbI YACYYAbIH 3aCTUIAH ra3pyya XYA3343r.

NInbepan apaumncaH yncyyablH AyHA TepMaH yac Hb HamyyablH
OpPOJILLOOT XaMTUWH TynnbapTanraap xyynbunaH 6atanraaxkyyncaH
OPOH tOM. 36BXOH YHACIH Xyyanap TOAUATYM yAC TOPUNH HaMyyabIH
Tyxanh Xyynb, COHTYYAVUWH Xyyanap HamyyabliH 6avip cyypuir
6aTanraaxyyncaH. F'epmaHbl yaAC TOPUNH HaMyyAblH CUCTEM Hb
Byxan433 XOEp X3CarT XyBaaraAar. XpuUCToCbiH apaynacaH 60/10H
WNH3 nnbepan Henee paBamravncaH XpuUCTOCbIH ApauunicaH
Xonb6oo (XAX) 6a l'epmanbl Couyman lemokpat Ham (TCAH). Hamyyg,
Hb XON600HbI TYBLUNHZ JaHraapaa ON0HXbIr BypAyY/13X YagamKrym
YNC TOPUINH HaMyya oM. MIIM33C T34 3pran3aatan yea WuH3 anbepan
Yeneet Apaunncad Ham, 90 Xonboo\HOrooHTHyya) 6010H XyyumnH
KOMMYHWCT HaMblH CYYPVH A33p YYCraH bauryynargcaH ApgumacaH
CoumannamblH HamTarh xonb600HbI yacyyablH 60N0OH XON60O0HbI
TYBLWWHA 3BCAVMWH 3aCTUWH raspyyabir 6avryyngar. SH3 XOOPOHZA
WNH3 XON600HbI YACYYAbIH HyTar A3BCrap A33p lypsBaH - HambiH
- Cucrem Tortox ApaumncaH CoumanvambiH Ham Hb Xy4Tau
rypaBgary yac TOpUMH Xy4nH 6010H 63x3>KC3H banHa.

XonbooHbI TYBLUMHA COHIYYAUWH XOJMMOF CUCTEMTIN Gereep
COHroryng Xo€p caHan erger: IXHUN caHanaa TyxalH COHTYYINNH
TOVPOIT WYYA H3P A3BLUIUIYMA, XOEP AOXb CaHajlaa y/aC TOPUNH
Hamyygaac TyxaiH XOn0OOOHbl yncajz 30puWy/acaH rapracaH
Xarcaantag Tyc Tyc erger. [NapnaMeHTbIH Cyya/blH XyBaapuaantaj
XOEPA0X CaHaN Hb WNIABIPA3X ay xonborgonton bamaar. Yump Hb
Wwyys MaHAaTbIr CyyA/blH XyBaapwuaantag OpoJLyynaH TOOLUAOT.
MaHgaTblH XyBaapuaanTag COHroryAblH HUMT CaHalblH XaMruiH
Ao0o4 Tan Hb 5%-uir aBcaH 3CB3I/ rypBaac A33W Wyys ManaaT
aBCaH HaMyyJ OpO/LLOX 3pXTan. FepmaH yac Togopxow 6ocro 6yxui
NPONOPLUNOHaNb COHIYYNNH CUCTEMTIMN.
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ByHaecTar 3acrmnH raspbir COHrogor 6ereej 3acrviH raspbir
orupyynax, orupyysnax TOAUATYA LaapAnaratali TOXMOAAONS
Aapaarnint WWHD epPeHXUn Cangbir COHrox 3pXTan. (VTran y3yynax
3C3X Tyxal caHan xypaant aByynax) FepmaHbl COHrox 3px 6a ynac
TOPUMH HaMyyAblH CUCTEM Hb OHOOTMWH HUATMUWH OyTUWIH
Hexuena 6alHra 3BCAWMWH 3acruilH raspyys ©Gawuryynarpaxag,
Xyprax 6avraa tom. lrepmaH ync Hb VIx bputanuTtan xapbuyynaxag,
OJIOHXbIH CaHabIr aBCaH HaM AaHraapaa 3px 6apux 6onomxmmr
OYPAYYNASTYA OHUAOITON. VIHF3CHI3P 3aCrMiiH ra3pblH 3pX M3A3
OHAeP X3MXX33HJA XyBaaragar Ty/a 3eBLWILANNAT 3PX3MAIXIIC
eep apraryn Hexuen bawgang xypragar. TapudbiH bue gaacaH
6anANbIH XYP33HZ ONOH allnr COHUPXNYYAbIT TOBNSPYYIH ©PreH
XYP33HZA 30XMOH Barryynantaz opyyagar Hb 433pX 36BLUNILONA
XYP3X Taatal Hexuenuur eypayyngar. Hunram - sgniH 3acrmiH
alwnr COHUPXAYYAbIH XYYT3W H3MA3A Hb H3M Tajaac repmaHbl
CUCTEMUIH YP 6reex, TOrTBOpToN 6anabir XxaHraxk Heree Tasaac
MalLll ©PreH XYP33HA 36BLUNALAA XYPIXIIC eep apraryin bananbir
6ypayynasr. FepMaHbl CUCTEM Hb 36PUUNASEHUN Lap Xyp33
©epuUNeraCceH Hexuend TyH Xf3raapaaraman Xyp3sHg eepunent
XX BONOMXKTOW. Y cnucteM ynamxaanT acyyanyyabir XML Hb:
HUATMWIH acyyAan WNAABIPAIX TOXMPOMXKTON 6yTauTan. LnHa
X3aN63pUNH acyyanyya, Xuwaanb3n 6anranb OpuUHbl acyyanyyabir
WWAABIPAIX XININLUIIPUMH BYTaL, BYpPanasaryn, HIracaH Gamp
CYYPWUHZA XYP3X34 HIH XYHAP3aNTan Ganpar. [33px acyyanyys
NUX3BYUNSH  XIN3U33PUNH  XYPIIHA OyC HaMyyablH CUCTEMUINT
epreTrex 3amaap WUNAB3PA3rAA3r HalHa.

XonbooHbl byrg Havpamaax yncag byHaectar xyynb caHaaunax
IPXMUT 3431437 BONOBY MXIHX XYYAUUH TOCAYYAMWT 3acrUiiH
raspaac caHaauumngar. Xyyamyaeir bynaecrar 60n10H Xon600Hbl
3eBneneec batangar. byHaectar 6010H X0n1600HbI 36BA6 HIrACIH
6avp CyypuHA Xypy Yagaarym TOXMONAONA XOEpP TaHXUMbIH
Teneenen Oyxuh 3yyunax Komuccbir Tomuagor. LWnnaeapnax
36BNI6rO6OHYYA 6aHIbIH XOPOOAbIH TYBLIMHA ABaraaar. bavHreiH



XOPOOAO0A HaMYYAbIH BYATYYA rvwyyAMNHX33 TOOHOOC XaMaapaH
Teneennee MArazaar. bycag xonboos xyynb TOrTOOX NpoLEeccos,
yyxan 6avp cyypb 333443r. Yump Hb XON60OAbIH CaHanbIr
H6alHIbIH XOPOOA4 A433p COHCAOr. XONOOOHbI YHACIH XyYyAUUH
WYYX - YHACIH XYYAVWH U3, XYYANYAaZ X3M X3IMXKIIHUM XAHANTLIT
TaBbX Hargar. Yr xaHanTblr XoN600HbI 3aCrUH rasap, X0N1600Hb!
YACYYAbIH 3acruUWH ra3ap, byHaectarviiH rvwyyanmnH Xycantasp
X3P3rKyyA43r. XyBb XYMYYC T34HUW 3PX 30PUUTACOH K Y3BI
36BXOH XO/NIB00HbI YHACIH XYYNNIH L334 FOMAON raprax 3pxTan.

YHAC3H 3pXYYAUIAH cucTeMm
YHAC3H 3pXYY4 Hb XyyJAb TOTTOOAT, LWMWABIP TYWUITIaA, LIYYH
WWATI3IXYMH 3aaBan buenyynsx 3px 6onoH batnargaar. YHACIH
IPXYYANVH XIPIDKUATUAH Tanaap XOoN000HbI YHACIH XYYAWAH
Wyyx34 roMaon raprax 6osHo. HUArMUAH YHACIH 3pXyyaunr
YHACOH Xyy/nbh Mall xa3raapaargMan x3n63pa3sp xyynbuumacaH
6avigar. YHACIH XyyAuUMH Mall vyxan 3aantyya 6on:

1-p 3ywnmnH 1 XyHun angap XyHA xanjawryun gapxaH 6anHa.
XYHUM angap XYHAWWT XYHASTr3X, XaMraanax Hb TOPUNH Oyx apx
M3JJIMNH YYP3T MOH.

6-p 3yWAMUH 4 DX XYH OYp HWUWI3M XaMT OJIHbIF Xamraanax,
XanamxknaxbIr Waapaax 3pXTan.

20-p 3yun 1 XBHIY 6on apguvncaH, HUNTMUKH GapumxaaT
XO0NBOOHbI Y/IC MEH.

20-p 3ynna HUArMUNH bGapumdaaT TepUWH LWaapanaryyabir
XyynabunmncaH 6avgar. Yr 3yuWn 3aantag HUATMWUNH T3HLUBIPTIN
6anaNbIr XaHrax, MHI3ICH33p HUWI3IMZA WyAapra Xypam TOrTooX
NPrIANNHX33 aroyary 6ananbir xaHrax Hb TOPUWH YYP3Ir MOH X
3aacaH bangar.
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1961 oHg 6aTnargaH rapcaH Xonb60OHbI HUNTMUWNH XanaM>XUH
Tyxan xyyamap [epmaH yAC  WPr3gunHX33  XaHranTTau
aMbXupraaHbl 3X YycBIpTaW Ganx 3pxmnr 6HaTanraaxyyncat.
Yr  Xxyynb  3M33r  faBXaprblHXaHi  HUATMUKAH  Xanamxug
Xampargax 3px33 XaHryynaxblH Tyaj FOMAOA raprax 3pXuUr Hb
H6aTanraaxkyymk erceH. HUArMmMmH xanaM>Xumnr 3apumMbiH XyBbj,
X0€p 6ynartT xyBaacaH: Hargayraspt: ambXupraaHbl 3X YYCBIPUAT
OYPAYYN13X MOHIeH T3Tranar, XoépAyraapT: aMbApalblH OHLIFOWN
Hexuena matepuannar 60A0H YWNUUATIIHUA CaHXYY>KUATURAT
onrox. XKuwa3 He: Ix 6010X, Taxmp AyTyy 6onox, bycabiH acpamx
WaapanaraTam 600X rax MaT. XanaM>XXUnH A33pX XOEP Xa163pyya
FepMaHZ aMbXupraaHbl 6aTanraaxux 4ooj TYBLUHWUWAT XaHragar.
ONOH YACbIH TYBLIMHA XapblUyynaxas HUATMUAH Xanamx Hb
6ycablH Tycnanuaa 3avaWwryin waapanaratam 6oncoH yeg 60n0oH
AAyypanTan TaMLUIX XaMIMnH YP ereexxTan xanbap oM.

Xypan uyrnaaH xvix 60N0H 3BAINAIH HIMAIX PX U166 Hb YHACIH
xyynvap 6atanraaxcaH 6avigar. 2001 OHbl CTaTUCTUK M3A331133p
544701 xonboog XBHIY-blH x3MX33HA OypTraracaH baiHa.
Fepmanbl Yeneet LarniiH Huramasr 1997 oHa ovpoaLL,ooroop
84 caa rnwyyaTaIn 6arix33. XonbooablH 30XMOH banryynantbiH
TYBWUWH 64%-4 xyp334 6aviHa. /HUWAT HacaHg XYpPC3H XYH aMblH
AOTOP anb HAr 3BC3/ X0N1600404 MMLLYYHUAINTIN UPTIAUIH 313X
XyBb X3M>33/ X0N60O0HbI YACbIH HAUTMUAH NA3BX OHASP.

lepMaHA Wwyaapra 600H 30XUCTOW XOA6/JMOPUNH HEXLOANIH
TyXaW X3N131L33PYYA @KW OArory 3341MnH Xonboog, YUAABIPUHUA
3BIDNYYAUNH  XOOPOHA XMUraAsr. TapudblH  X3134U33pUNH
CUCTEM Hb TOPUMH Heneenneec BypaH aHrug bangar. FlepmaHbl
YNnABIPUHUIA IBAIANINH X0on600 MYIX Hb YMAABIPYHUI A33B3P
bauryynnara berees 13 6ue paacaH YWAABIPYUHWN IBASANUH
Xon6ooabIr HArTraX 6angar. OHrepceH xyralaaHg Ya4BIPUHNM
3BN3/IMNHX3H TaBbCaH WaapAnaryyzaa aM>XXuaTTan XaparKyyacasp
MPCIH. [Jlonoo xoHormnH 38.5 axablH uar, aXWATHYYZAblH



WWRNAB3P raprantaj, OpPOLOX OPOALOOr camXpyynaX, ©BACOH
YeA UaNVHI YPraoKAyy/A3H O/roX, ampanTblH MOHre, XUANNH
aMpanTblH Xyrauaar 4004 Tal Hb AepBO6C TaBaH JONOO XOHOrT
60AroX, 3aNyyuyyAblH XOA6/MOPUNT XaMraanax Tyxail Xyyab rax
M3T. TapudblH X3134U33p XMAraax 6arx yes TaMUAWWH apra
X3IMXKIIHYYAMINT 30XMOH Banryynaxryi 6anx yypras yunaBapuHui
3BNINNIHXIH BMenyynaar. Yr yyprumr aHx TarBHbIT Caxux yypar
I H3pA3A3r. TapudbliH rapas AyyccaHbl gapaa 3CXYA XYUYMHIYA
6onCcHbI fapaa axwun oaroryumg OONOH  aXWUATHYYA HITACIH
TOXMPOALOOHA, XYP33ryn 601 axua xaant 3apaax 60aHo. Mxg33
TyxalH canbapbiH YUAABIPYHUA TULIYYAUUH XaMIMNH J00Z4 Tan
Hb 75% Hb axXwun XxaanTbil A3MXUX Tyxal caHasnaa erceH 6auix
WwaapAsaraTan.

HuiirmmnH 6apumikaat Tep
lfepmaH yncag TepuUH HUUTMUAH 6oanoro 120 rapyn XXnavniH
TYYXTaU 6erees BunbrenbMuiiH 333HT yncaac HargcaH FepmaH
YACbIT XYPT3A YAC TOPUIAH ONIOH A3MN3MUIMH HYYPUIT y3CIH HalHa.
FepMaHbl HAATMUH 60AN0TbIH YHACIH 3arBap Hb BucmapkuiiH
HUATMWIH AaaTranblH cuctem 6ereegq yr 3areap Hb KOHCepBaTVB
XaMTblH aXuanaraaH A33p CyypwuacaH HUUTMUKAH Gapumxaat
TOPUWAH A3TN3MT YACYYAbIH AYHA YAr3p Xuws3 6oncoop bawnraa
toM. YT 3arBap YpT yAaH XyrauaaHbl Typwug YHACIHAID X3B33P
Xxagranargax ynam eprexxvH 1aacasp b6ariHa.

F'epmaH ync nnbepan 3ax 33314 YMIA3CIH 3arsap HONOH yaC TOpUIH
60/10H HUATMWUIAH Tarw 6ananbir xaHrax, TYraamMas, HUATUIH CailH
CauxHbl Tenee Oyx wuprags3 O6yx Tanaap xaHrax 3arBapyyablH
AYHA@X 3aMbIl COHIOH aBcaH 6ariHa. [133px AyHAAX 3aMblH YHAIC
Hb AaaTryynary 6a T3AHWI aXWA ONrOrYAbIH LLUVMTI3133C 30HXU/IOH
CaHXYY>XXWX TOPUWH 3aaBan fJaatryyiax HUATMWAH JaaTran oM.
YHA3CHWUIA coumannct Tep 6o0noH XxyyuumH ApauuncaH lepmaH
Yncaac 6ycag lepmaHbl TOP X3333 4 HUUTMUIH B6OANOTbIH YHACIH
CaHXyyXyynary 6Oawraaryh oM. ©aree HUUIMUAH canbapbiH
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TOCBUWIH 36BXOH rypaBHbl H3 XyBb Hb TaTBapaac CaHXYY>XXux 6anHa.

TOpUNH HUNTMUIH B6OANOTbIH YHACIH Y33/1 CaHaa Hb tOYHbl OMHO
XaMraananT lWaapgnaratan axwuaugbir Xxamraanantjaa aBax
aBgan 6Hannaa. XoXuUM A33pX YHACIH Y331 GapumTaanbir Oyx
KUATHYYABIT 3P BYANIMHX Hb XaMT Aaatrang xampyynax 60aroH
epretreceH 6amHa. HUWIrMWAH pJaaTranblH xapaaT Xxeaesmep
3pPXN3ry faaTryynaryfblr Xamraanax YHAC3H CaHaa Hb YpPbAblH
H3MH ajun X3B33p XajranarjaH yaacsH 6erees HUMT xapbsaat
Nprag 3cBa Byx OPLUMH CyyruAbir XaMpyynax caHaar aryynaarym
X3B33p bairaa oM. IpragmiH HUMrMUIH CTaTyCbIr X3B33pP XaAranax
Hb FepMaHbl HUATMUIAH 60an0roA Yyxan a4 Xxon60rgoNTon , HIH
ANaHrysa eHAep HacHbl b6atanraa Oyroy T3TraBpuUMH JaaTrang
xampyynax. AXUATHYYAbIH UA3BXTIM XOA46AMEp 3pxaaK banxaaa
O/IXX aBCaH HUMUTMWWAH CTaTyCbIl ©HAOP HaCHbl T3Tr3B3PT X3B33P
Xagranax XaMmx33HJ TITrIBPUWAH  AaBXapryyabir  saraBapTau
TOITOOX Hb UyXan ByP3aNA3XYYH X3C3r Hb MOH.

TOMOOXOH X3MXK33HUW HUUTMUWH WWWH3YAA [epMaH yacag apg
TYMHWUIN XO0€p TOM Hamyyg, 6onox XAX 6onoH TCAH-yyabIH XOOPOHA,
36BLUMLONA XYPCIH TOXMONAONA aMXWUATas Xypasr. HuarmuinH
CEKTOPbIH Banryynnaryyapir YHAC33P Hb ©6PUNOX TyXal CaHanbIr
A23PX XOEP HaM eHeer XypTaAa A3BLUYYA33ryin Hairaa rom.

HuirMmminH 604n0rblH YHAC3H acyyAsnaap Cyypb TOXMPOILOOHA
XYpCaH banaraapaa lepman ync Vx bputanmac tegunryn Lseg,
FonnaHg yncyyspaac saraata. S4UNH 3acar - HAUTMUAH 604N0TbIH
30XMCTOW XapbLiaar ypT XyrawaaHbl TypLUMA XaaramK 6yn HUATMUH
CalH cauxHbl Teneex bapar OGyx OpHyyA XOpPeHreTHWn 60a0oH
AKUAYHbI HAMYYAbIH XOOPOHZA, A33PX YHACIH CYYPb TOXMPOALLOOHA,
XYPY YazcaH, yr TOXMPOALOOH A33p Cyypunaasz HWUATUWAH CallH
CalXHbl TeNnee XapuauaH OyynTyya XWX Yaggaraapaa OHLUAOT
6angar. CyyaniiH apBaH XWIVINH AOTOP HIH AnaHrysa xoép lepmaH
YAC H3rACOHMW Aapaaraap apfd TYMHUWA XOEp HaMyyAblH 34MVH



3acar - HUMrMuH 60A10TbIH 38pyyTan bangan xypuaacaH H6anHa.

BonoBcponbiH cucrem
bonoscponbiH  TOrTO/NLOOHLI  Xapuyunara [epmaH  yacag
XON60OHbI yACbIH 6yTUI3p TOogOpXxoUnoraaor. Xyyab TOrTOOX
3pXUAr  XonboOHbI  yACYys — X3P3arKYy/k  H60N0BCPOJbIH
TOrTO/ILLOOroo 6ue faaH WUNABIPA3AIM. XONb0oo Hb Cypryyamnac
ragyyp ©60N0BCPOA, M3Praxkun  A33WAYYA3X Cyprant, A334
60/10BCPOJIbIH TOITONLOOHbI YHACIH 3apumyys, 6010BCpOAbIT
AIMXKUX, 3anyyuyyAaz Tycnax, LWWHXAIX yXaaHbl XOWY Yewwur
631Trax axk/nbIr 30HXUAOH xapuyuaar. Xon6oo 60/10H XON600HbI
YACYYZ, 3apUM YYPTUAT XamMTpaH X3pankyyaaar. Xuwas He: [334
CYPryyavnyabir @prexxyynsx, WnHasp barryynax 6010H 6010Bcpon
TeneBnent. Xetenb6epuninH 6010H BYTUNIH Yyxan TOrTOOMXYYAbIT
Xon6oo 60n0H XON6OOHbLI yACyyA 3aaBajs XxamTpaH TOrTOOZOT.
3eBLUMNLANAH 3apUUM YANUNAAIT.

1960-aag oHbl ayHAyyp lepmaH yncap 6osnoBcponbiH canbap
Aaxb Tarw 6yc 60N0MXKYYAbIH TyXah HUATMUNH LUMHXKA3X yXaaHbl
Tepen 6YpunH oNoNTyya A33pP YHA3CN3H 6HON0BCPONbIH 6OANOTbIH
Tyxah M3TF3/1L33H OPHEXX yMaap YHACIH WNHIYNINYYA XUNATACIH
6arHa. 1969 oHA aHX yaaa XonbooHbl 60NOBCPONbLIH Aam
6awuryynaracaH. MeH 1969 oHg a334 cypryyavyapeir 6avryynaxaz
TOPOeOC CaHXYYTVUIH A3MXA3T Y3yyaK 1976 oHA 4334 60710BCPOIbIH
Tyxah epeHxun Xxyynb 6atnargaH rapcaH 6aviHa. Epenxwui
60/I0BCPOIBIH CYPryyanya, M3IPraxxKannH 4334 Cypryyanyabir yac
OpOH fJasap 6avryyix ux cypryyavmyablH aX axyH TOOLLOOH
A33p CYypuWACaH CUCTEMUIT AaxWH ©6pYNeH 30XMOH BanryyacaH
H6anHa. ©preTrex apra XaM>X33HYYAUNH yp AYHA 60/10H BycabiH
Tycnanuaa Lwaapgnaratal  OwyTHyyAad CyprantbiH T3Traasr
ONrox XeTenbepyyaunr H3IBTPYYACHUI yp AyHA 6onoscpong
xampargarcagz, H3H sffaHrysa HWATMWUIAH [J0OJ JaBXaprbiHxaH
6010H oxnAbIH 60N0BCPON 0NOX BONOMXK HIMITACIH BalHa.

©aree lepmaHbl 60NOBCPO/IbIH TOFTOALOO AAXWH LUYYMXKI3/J,
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epTees 6anHa. NMNCA - cyganraaHbl AyHrI3p [epmaHbl epeHxuin
60N0BCPONbIH CypPryyiMinH TOFTONLL0O0 O/NOH YACBIH TYBLUH33C
pooryyp 6anraa Hb TOrtoorgcoH 6amHa. fAayy rap 6yn3ac
rapanTtay cyparufbliH 4334 LWaTHbl Cypryy/abj xampargax 6oaomx
6010BCPONTON r3Ip ByN33C rapantam XyyxayYAMMHX33C XapbLaHryn
pooryyp 6ainHa. l'epmaHaac 6ycag anb Y OpHyyAas HUUTMWUAH
rapas, M3praxua 333MWnx 6010M>X XOEPbIH XOOPOHA UM XYUTaM
wyya xamaapan bangarryn 6anHa. Maw 3pT Tog0pxon 6yaryyasa
XyBaaragar epeHxmin 6010BCPOJIbIH CYpPryyaninH CUCTEM Hb 433PX
WyyA XxamaapAabIr apuaraxag caag torrop 6éoagor.

FepMaHbl M3PraXniH 60N0BCPONbIH TOITOALOOr «Ayan bytoy
XOCOJICOH CUCTEM» XK HIPA3A3r Berees yr cncteM yUaaBIPAINMH
NPaKTUK — MIPraXJIMAH  Cyprantbir  XOCAyyajar  OHLLIOTTOW.
M3praxninH 60N10BCPON ONrOX Hb YWAABIPAIMY 3AWUMH 3acruiiH
canbapbliH yypar 6erees HaH anaHrysa A ynnasap - Xyaanaaa 6010H
Fap ypuyyAblH TaHXMMbIH Yyp3r tom. [lyan cCMCTEMUIAT 34MIH 3acarTai
XON60X Hb H3r Tanaac 6OAWUT M3IPrIXNMAH Tanbapbir NpakTUKTan
xonbox erger faByy Tantah. Heree Tanaac 34MVH 3aCrMH ©CONT,
OYTUMINH HEXLIONYYAUVH YAIMaac X3TIPXUA L@eH TOOHbI 6010BCpON
OJ/ITOX OPOH TOO rapy barraatan xon6o0oTon Aarangax 63pxXLWINyy4,
rapy 6aviraa oM. VIMM33C MIPraxNnH CyprantbiH UP334YA 3ANNH
3aCrMiH H3PXLWIINTIN yes Y rIC3H anb H6ONOX ONOH 3anyyuyyyaan,
M3PraXJIMNH  BONOBCPONBIT  30XMX TYBLUMHZ OAroX 6010MX
BYPAYY/IK Yasax Yy? r3ArI3C NX33X3H XxaMaapHa.

FepmMaH YACbIH XyBbJ, HacaHA XYpP3arcAniH 60n0BCPONA TOPUINH
30XMLyynanT xapbuaHryn cyn. Hacanag xyparcasg 6ososcpon
onrox 6Ganryynnaryys xapbLaHryyd 30XULYYAanTry, 3p3aTUAH
o/I0H TanT Bangnaac xamaapaar. ONOH HUATUINH CaHXYY>XMUATTIM
TOPUNH A3MXKAIITIV M3PIIdXKUA 433Wyya3x 6bonomxyys banaar y
AVVNIHX CYypranTyyAbir XyBUWH yeneeT bauryyanaryys xapuyuaH
aByyngar. Mapraxun A33WAyyAsx cyprantyypaap JAamxyynaH
XOA6/IMOPUNH 3ax 3331, 4334 6010BCPONbIH OONOH COENbIH



60410TbIH 30PUATYYAbIT X3P3MKYYAAIT.

lepMaH yAnC O/NIOH YACbIH TYBLUMHA Xapblyynaxas 6onoscpong
6ara xamx33Hun xepeHruur 3apuyyagar. 2000 oHbl 6avgnaap
6010BCPOIbIH CanbapbiH CaHXYYXXUATIL TOCBUNHXOO 36BXOH 1%-
VAT 3apuyymkad. XapvH yr 3apgan lonnangas 10% Leeass 7%
-TaW T3HLIX Bamxa3.

KanutanmambliH X3B LUMHX
Metep Xonn, A3Bug Cocknce HapbiH X3B WMHXWWH CyAanraaraap
lepmaH ync 6os 30xuMuyynantTal 3ax 333AUMWH 3AMWH 3aCTUMH
WanrapcaH 3areap MeH. 30X1LyynanTTar 3ax 333/IMAH 34MI1H 3acart
KOMMaHWyA OJIOH acyyANbIr CTpaTernimH xaMTapcaH OpoJiLLOoroop
WMAAB3PA3A3T. TaHLUBIPTIM Bargan Hb Byxan433 6MLL rIX34 3apUm
X3CIAIT A3MXUIY BanryynnaryyAbliH OpOALLOOHOOC LWanTraanjar.
Xonn, Cocknce Hap repMaHbl 30XMLYyyAanTTam 3ax 3331UNH 34UNH
3acruur gapaax 5 yyxan canbapyysas Tog40pXOMNCOH banHa:

CaHxyyruiiH cucrem

lepMaHbl XaMTblH yAMpPA/AarblH CUCTEM Hb KOMMaHWyjaj ONOH
HUWATL, HI3ATTIN CaHXYYTUIH M3A33/1YY4, 3CXY/N KOMMAHWMH
TyXalH YeuuH awraac TeAUWNEH XaMaapaarymrisp XepeHre
6ocrox 6ononyoor oarogor. FepMaH yacaj KOMMNaHWYAbIH
CaHXYYXXMUANT3A BaHKHbI 333/1 UX33X3H YYP3r ryMu3Traasr. baHKHbI
333K TycnamTaWraap KOMMaHWys yjaaH  XyrauaaHbl
Alapaa awraa erex TeCAYYAdA XOPeHre OpyynanT XWUWX, eHAep
M3PIXKANNH  @XKUATHYYAbIT 3AWWH 3aCTUH XAMPanblH yes u
TacpanTrym axunnyynax 601014001 oAro4or.

DANNH 3acar Hb XaMTblH yaupanaratav. ©epeep X163
KOMMNaHWyAblH CTpaTern 3eBXOH XyBblLiaa 333MLWMYAMIAH alimr
COHUPXN00P TOAOPXOWUAOTAAOITYA. XapWH HUATMUAH  awiur
COHUPXNbIT  TONOONerYANMH ONOH TanT XYCdN COHUPXI00C
XamMaapgar rac3H yr tom. KomMnaHwyabiH YW aXuanaraaHj
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6aHKHYyAbIH  Teneenen, KOMMNAHWVWH  334AWAH  Teneene,
AKMNTHYYAbIH TeNeenen, TOPUNH akTépyyaaac bypasx XAHaNTbIH
3eBneNyyA XAHanT TaBbjar. KomnaHunyablH yanpanarag Taraxasp
TyXalH KOMMNaHWNH XyBbLl@aHbl YH3Ar33, XyBbLiaa 333MLWNTYAUNAH
coHnpxon AHY-Tan xapbLyynaxas TeANnneH uyxan 6yc rom.

KomnaHnyapeiH gotoos 6yTay,

KomnaHunygbiH gotoog 6yTaL, Hb Cy/k33HWUIA - MOHUTOPUHIMIH
CUCTEMUNT NAYY Xy4uTan 6onrox erger. FepmaHbl TOM 6yroy TIPryyasx
MeHeXepYYAUH KOMMNaHW JaMHacaH Y axnanaraa asyynax opuvH
TyH 6ara 6anaar Hb anbepan 34MH 3acraac 3pc Aaraatan oM. TyyHUM
OPOHA, KOMMaHWyAblH MEHEXMEHTUMH 6ar KOMMNaHWMH aX< axywvH
yyxan WUAABIPYYAUWT rapraxzaa 3eBXeH XyBbLiaa 333MLmnrymg 6a
AKWUNTHYYAbIH TN ByXNi XAHaNTbIH 36BN6INNH CaHa/bIr aBaaj,
30rcoxryn 6ycag MeHexepyys, HUNAYYAIrumng, TOMOOXOH XyAanAaH
aBaryzlblH CcaHanbIr aBgar. 3eBLWILUAH 3aMaap LWMAABIP raprax
3HIXYY OYTIL, Hb M3Z33713/1 COAMALOOT UAIBXKYYK CYMKIIHUA-
MOHWUTOPUHIUAH XOMKIUUT A3MXKAIT.

3oxunuyynantran3ax33311MMH 34MIH 3acartT apukaaHbl CYXK33ra3p
AaMXKyynaH YN axwuanaraa AByynax Hb  MEHEXMEHTUIH
6arvnH COHMPXNbIT UAIBXXKYYAAIT. YAaaH XyrauaaHbl xefeamMep
IPXNINTUAH  XOA6/MEPUNH [3P33 ONHOOPOO bHauryynaraaar.
KomnaHuys meHexepyyadd 3eBLUMALAMKAT 6IXKYYAIXIL MIANIT
YyajBapaa JanunaxaZ Hb JAIMXKMX Oavpar Tyn H3p Tepee
CIBTYY/IAXTYM Banxag WX33X3H aHxaapgar. 3oxuuyynantranm 3ax
333/IMNH 3AMWH 3aCTUH MeHexepyys Amnbepan 3ax 3331UAH
MEHEXEPYYATIM Xxapbuyynaxas 6aviHrblH yp awwurran axwuanax
AapamT baratan 6anaar.

AX YNNAB3IPUMH Xapwuauaa
3oxuuyynantran 3ax 333/ IMAH 3AWWH 3acarT ONOH KOMMaHWyA
OHABP M3PrIXAUMH aXnanax Xy4Hun xeaeamep A33p CyypuacaH
YANAB3IPUAH cTpaTermir GapumTtaaH axwuanagar. [3spx eHaep



M3Pr3WCIH  aXWalax Xy4YHuUW XeAenmepuiH bue paacaH
bangan eHaep bOereepn O6yTIIrA3XyyH OONOH YWUAABIPAIANIH
MpoLEeCcChIr camxpyynaxas TycTall M3A33IUAT MEHEXMEHTUIH
b6artam  COAMALOXOA TIAHUUT  MA3BXXKYY/K banaar.  [33px
X3NO3PUNH YUNABIPAINVNAH CTpaTerMmr bapumTnan axuanagar
KOMMNaHWyZ axuanax xy4yss «bapbx» 6anix coHnpxonton bangar.
Bycag KomnaHuwya T3AHWA axunnax Xyuyuvnir eeprtee TaTBan
MX33X3H X3IMXKI3HMI XOXMPOJ amcax aroyntai. Heree Tanaac
MEHEXMEHTUIMH 6art M3433/131 ery 6yin aXXunTHyyA «aapaaraax»
aroyntanm Hamagar. MMmasc 3oxumuyynantran 3ax 333AUKWH 34UNH
3acart ax YWAABIPUINH XapuauaaHbl fBLUAZ YYCIX acyyanyyabir
WwninaBapaax banryynnaryys waapanaratav bavaar.

FepmMaHbl ax YUAAB3IPUNH XapuaLaaHbl CUCTEMZ ax YUAABIPUNH
TYBLWWHZA YANABIPUYHUI 3BAIN, XKW ONTOrY 334AUNH X0N16004bIH
XOOPOHZA TapudblH X3N3NUIIPYYA XUUATAIK LAAMHTUAH XIMXKIIT
TOorToogor. AX YAAABIPUMH HIM canbapT MIPraxaviH yp
YaZBapblH XyBbJ aAuA aXWNTHYYAAZ afuN X3IMX33HUW LanuvHT
ONroAor. Yr cncteM koMnaHuny 6ycaz KoOMnaHuyablH aXXKUATHYYAbIT
ypByynaxas 63pxws3n yupyyngar. TYyH33C ragHa axXuntTHyyaaz
KOMMaHnAaa Xy4 XeAe/Mepee 30pUYy/CHbIxaa TeNee XaMruinH
eHAep UuaavHr asax 6onomxumur 6atanaraaxyyagar. SAWAH
3acart A433pX XaN63pUIMH X3N131U33PUNH 30XMLYYNANTBIT XUAX Hb
LaAVHIUAH X3131L33PUINH XaHLW yHax Heneer byypyyaaar.

[33px banryynnaryyablH KOMNaHWYAbIH TYBLUMH A3X BYp3aaa3XyyH
X3C3r 60N aXWNTHYYAbIH COHTOTACOH Teneenerygeec Oypaax
AKUNTHYYABIH 36BAGAYYAUAH CUCTEM tOM. [133pX aXkKUATHYYZAbIH
36BNGAYYA Hb axsaaac Xanax, XeAe/MepUWH HeXUenyyanur
TOXMPOALOX Tyxal WWAAB3P raprantaz TOAOPXOW IPXUWAT
3430437, AXUATHYYAbIH 36BNOA Ayp 30proopoo axsiaac xanax,
XO46/IMOPUNH  HOXLOANNT ©eepuNexeec Xamraanaxaac ragHa
TyXalH KOMMNaHWMNH OHLUJ/IOTT TOXMPCOH M3PIraXkKna A33LWAYYAINTIA
XOPOHIe OpyynanT XMIX, OHLTOM M3IPUNATTIN axkunnaxaz T3a4HUNT

309. -



310. -

NA3BXKYYAA3T. TapudbiH X3131U33pT OpOALOrY Tanyys 6onox
XXM ONTOrY 334MMWH XO0N06004, YUNABIPUHUIA 3BAINNNHXIH CaliH
rapa3s HaunryyncaH HexXUend N aXWNTHYYAbIH 36BAGAUNIAH aXun
yp ereextan bavgar. YUNABIPYHUA IBASNNUHXIH aXXUNTHYYAbIH
36BNONYYAUMH YWUN aXuanaraaHg ragaag 6atanraaxkyynardyminH
YYPrvvr  rynuatragar. [epmaHa  YWAABIPYHWUA  3BAINNNHXIH
XapbL@HIyn Xyutan. XegeaMep 3pxXA3ATUNH 3PX 3YMH xamraanan
cavH. YyHuin ynmaac AHY 33par OpHyyATah xapbLyy/iaxaj
XOA6/IMOPUINH 3ax 333/ Hb XapbLIaHTyn yaH xaTaH byc banaar.

BosoBcpon 60N0H M3PraXKmMa A33WAYYA3X CypranTblH CUCTEM
3oxuuyynantTan 3ax 333/IMNH XOA6NMePT ax YWAABIPUNH 3CBIN
TyXalH KOMM@HWNH OHLUOIT TOXMPCOH M3PraXJIUnH yp 4vasBap
WYy Wwaapganaratai 6avaar. AXXUATaHA A33PX Waapanarbir XxaHrax
M3PraXkMNH yp YaaBap OArox 60n0BCPO/bIH BONOH M3IPraXKun
A3LWAYYNIX CYypPranTblH CUCTEM Hb 30XMLYYNanTTa 3ax 333AUNH
3AWWH 3acartan yacyyaas nxasxaH ay xonborgonTou oM. YT cuctemy,
axkunnax Oy axXunTHyys T3AHWUA M3PraxKUA MIANST UAIBXTIN
X6461Mep 3pX3a/K By yes Hb XOLpOraox 60a30LWryn ragart 6313H
6arix X3partan 60N M3Praxkun A33WayyasnT 6onoH 6onoscpons
XOPOHIre Opyynant XWWA3M KOMMaHWys T3A3HJ LuaapAnaraTtan
M34/13T YajBapbIr 333MLUCIH aXXUATHYYABIT Hb aXXUATHYY/AblHXaa
M34N3r  OONOBCPONA XOPOeHre OpyynanT XWWASITYW TafHblH
KOMMaHWy/, YpBYy/JaH aBaxaaC XxaMraanax Laapznaratan 6ongor.
DAr33p acyyanyyapir 3oxuuyynanttard 3ax 333AUMWH 3AUWH 3acarT
3Ar33p acyyanyyabir WUMAABIPAIX ONOH apra bangar.

FepMaH yACbIH XyBbA aX YWAABIPUMH Byxui n canbapbir HUNTIZA
Hb XaMapcaH axun oarorymg 60/S0H YWNABIPYHWUIN 3BAIUNH
6anryynnaryys ON0oH HUATUAH A3MXAN3rTaM 60n10BCPONbIH 6ONOH
M3PraXXkua A33LWAYYA3X CUCTEMUNT xAHax 6anaar. TOMOOXOH
KOMMaHWyAbIr M3PraXJINIH Cyprantag xampargax 6y xymyycmmr
axung aBcaH 6osn  cyprantgaa YPrakayyasH — xampargax
H6ONOMXKXUMUT Hb XaHrax 6yn 3Cax34 xAHanT TaBbgar. VIHracH3ap



axun onarorung 60SOH YWAABIPYHUN 3IBAMAHXIH XaMTpaH
60N0BCPON XOpPeHre opyynanT Xunrasryu atnaa OycablH
XOPOHIe XYUYH33C 3aBLUMX COHUPXONTOM KOMMaHWyAbIH OycabiH
XOPOHre OpyynanTbir 3aBLUMX ABAANA XAHANT TaBbjar. TyxaH ax
YUNAB3IPUAH canbapblH X3/131U33P33p CypranTblH xeTenbepyya,
M3PraX/JMAH yp YaZBapT TaBUrjax LlaapanaryyabliH Tanaap
H3rAC3H TOXWMPOJILLOOHA XYPASr Ty/N Terceruymj 3eBXeH TyxalH
M3PraXKJAUAT 333MLLCIH KOMMaHuaaa 6yc bycas komnaHuygag 4
axunnax batanraa Hb xaHrargjar. Heree Tanaap 6010BCPOJIbIH
CUCTEM Hb TyXallH KOMNaHWyAa axuanaxaz waapgariax OHLrown
yp 4YazBapbir onrox H6aTtanraar Hb xaHrax erger. FepMaHbl axun
ONrory 334WNH Gawuryynnaryys Hb TULWYYAA33 ONOH TanT AaByy
Tanyyabir 6ypayymx erger 6ereep T3Ar33pT TyxaH canbapbiH
AVVNIHX KOMMaHWYA TULYYHYNINTIN Barjar epreH Xyp33aTau
6anryynnaryys tom. AXun onrory 3sguiH banryynnara Hb 6anip
cyypvia 6atTan 3331C3H bangar Ty TyxalH cucTeM Wwaapanaaratan
MOHUTOPUHI  BOJIOH 36BN6AASX HIMKYYAI3P33  AaMXKyynaH
60/10BCPONbIH CTaHAAPTYYs 6ONOH KBOTbIF TOFTOOX T3AM33PUIH
6onoBcpyynantag oponuox bangar. IHracH3sp tercerumng TyxauH
3axmanary KOMMAHWWH OHUJOIT TOXMPCOH HapWUWH M3Praxun
6os0H anb 4 canbapT axuanax OGONOMXKMUT ONrOX EpPeHXUN
M3AN3TUINT 333MLAST.

KomnaHunyz xoopoHAbIH Xxapuauaa
3oxuuyynanTTai 3ax 333/MAH 3AMAH 3acartT OJIOHX KOMMaHWyA
yAaaH XyrauaaHbl XOAeJ/IMePUMH  3P33rddp  aXUATHYYAbIT
aXKMANYyynaxbIr dyxanumagar. MAMaac WKMHXA3X yxaaHbl 6ON0H
TEXHUKUWH ©eHAep OONOBCPON  333MLWIC3H  aXUNTHYY4 Hb
KOMMaHWy4 COAMH axuanax aeaan nmbepan 3ax 3334UMWH 34UNH
3acartav xapbLyynban xapbuaHryn 6ara. TyyHUI3H TEXHONOTUAH
WnaKMAT 4 6ara bangar. XapmH T040pXOM TEXHONOTUAH X3P3rN331
3AMWH 3acarT HAM3r4YYA3X YNTI3133P KOMMaHNYA XOOPOHA00 HATT
XaMTpaH axwunnagar. lepmaHg A33px xapwuauaar A3MXUry ONOH
b6awuryynnaryya 6avgar. Xopwoonnyys 6onoH bycas apuaxkaaHbl
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YATIIANNH X0N6004 KOMMNAHWYABIH AMap aXxIbIl cavXpyyiax
WwaapanaraTan 6arraa. YYHA TOCBUMH XOPOHTUIAT X3PX3H allnraax
6onox Tanaap TepurH anbaH xaarumaTan xamTpaH TOAO0PXONIOX
3aMaap LWWH3 TEXHONOTUWI A3MXKAST. ApuaxkaaHbl YUTASNNAH
A,33pX X0N6004 60N0H YUNABIPUHNIN IBAINNMNHXHUA OMHE TyXalH
CeKTOPbIH XyBUWH M333/1314, XYP3X 3aM Hb H331TTaW bGauvpgar
Ty ONOH HUWTUWH A3MXNSM Y3YYA3X XeTenbepyys yHIX33p yp
ereexee erger. CysanraaHbl 30HXMAOX X3C3T KOMMAHWYZAbIH
xamTpaH OGaWnryyncaH cypanraaHbl 6awviryyanaryyaag Xvnrgax
ONOH HUWTUWH CyAanraaHbl MHCTUTYTTIN aAnA CaHXYYXAdr. AX
YUNABIPUAH  XON600AbIH  A3MXKAIITINII3p 6onoBcpyynaraaar
TEXHUKUIH X3P3MN33HUIN CTaHAapPTYYA Hb LUMH3 TEXHONOTUWT
AINTIPYYASX3A  AIMXKASM  Y3YY/DK  ONOH  KOMMaHWyAblH
AKMANTHYYABIH XaMTbIH aXXwuanaraar A3MXXWUX M3AJ3MMAH HITACIH
cyypunr 6uin 6onroxos fexemTan bavaar. YyHaac ragHa lepmaHg,
36BLUWILEN A33P CYYPUACAH MIP33HUNA 3PX 3YMH CUCTEM BIX3XKCIH
Hb KOMMaHWYyZ XOOPOHAbIH P33 Haurryynaxas A3MXKNIM Y3YYax
ancyypaa TeXHONOTUIH LMIKUATUIAT AIMXKAIT.

Ync TepuinH coén 6a NPraHMn HNIrAm
ApaunncaH oponuoo 6a YHAICHWUIA OHUJIOTYYS YAC OPOH BypuidH
Y/NC TOPUMAH COENbIH 4Yyxan 3neMeHTyys tom. EBponbiH 6ycas
OpHYYyATali xapbuyynaxas [epmaHbl apfi TYMHWUIA YHASCHUM
Haxapxan TyWnblH Cyn, 3LUCMH BanpaHa opaor. XanHui 3epuneec
6onooga Tap>x byTapcaH X34 4 3X OPHOOPOO Haxapxary benbru
npragninH Too XonbooHsl byra Hanpamaax yncbiHxaac xamaarym
O/NIOH oM. [epmaHbl MPragunH YHASICHWIA Gaxapxan WAHXYY
cynapcaH Hb YHA3CHM Coumann3mMbiH YEUINH rallyyH TypLuaaraac
YYAINTIM oM. VIprag Xyumpxar 3px 3ymT Tep, YAC OpHbl 3AWUAH
3aCTUNH GONIOH HUUTMWAH ONOAT aMXUATYYA, anjap HIPTI
XOMKMUWH 30XMONYMA, ApYy Hanparygaapaa nayytan baxapxaar.

FepmMaHbl MPr3AUNH apAuvnacaH OpOoJILLOO Mall XyuTan. Hunt
NpraguiiH 34% Hb AMap H3M CallH AYPbIH YA aXKMUanaraa 3pxangar.



NHracHasp XBHIY-biH 22 cas WPraH VPraHWA HUATMUWH YA
axunnaraaHg oponugor. Xonboo, H3ranyya, CyMyya, HUMTMUAH
A00A flaBXaprblH UPr3jMIH ©MHe xapuyLiara xyn33x 6onoH bycaa
HUNTUWH CaliH CallxHbl Teneex bauryyanaryys, CaH AypblIHXHbI
areHTaaryys, 3MHITUAH XO4OAT66HYYAUVH YA aXuanaraaHbl
33p3rud3 yAC TOPUNH HaMyyA, YUAABIPYHUIA 3BN3A, CalH AYypPbIH
anba xaax, eeptee Tycnax bauvryynanaryys 60n0H COANALOOHLI
CY/KIIHYYASL WPI3HUN HUWUTMWKH YU axkuanaraa asargax
banaar.

lepMaHbl yNC TOPUNH COENA TYTLWYYPUMH XapaHra 3143 6yun
H3r acyyaan 605 3anyyuyyAbliH YAC TOPUAH COHMPXON Byypu By
asaan toM. 2002 oHA XMATACIH 3anyy4yyablH Tyxan Weannn 14-p
cypanraa yyHwir 6atanx 6anraa rom. 12 - 24 HacHbl 3anyyCblH
AeHrex 34% Hb yNC TOp COHUPXAOT X xapuyacaH banHa. /1999
oHZA 43%, 1991 oHa 51% 6aurk33. /YNC TOpUNH NA3BX CaHaauuIra,
3a1yyuyyAblH aMbApasblH X3B MaArT yAC TOPUIH 3313X 6anp MeH
Byypu33. Yr cysanraa 3anyyuyyablH AYHA YAC TOPA UTIIX UTIN MEH
6yypu bavraar xapyysncaH 6anHa. YYHUAr aBTomMaTtaap apAyuniacaH
3pX 3yMT TOpOOC TaTran3ax bym Xapar rax y33x 3CBaJ X3aT 6apyyHbl
Y3MUT A3MXUXK BalrlHa raX y33X Hb ©peecren oM. YNC TepuiiH
HamyyZ, YWUAAB3PYHUIA 3BA3A, 3anyyuyyAblH XONOOOHbI 3anyy
TMwyyauiH Too byypcaap 6anHa. ©HeernnH 3anyyudyya 60ormHo
XyrauaaHbl apra Xan63pyyAsg vayy WA3BXT3M OposLoX 60ACOH
6anHa. /KnwWw33 Hb: Yaep MOPHUUT yepsIax yesp CavH Aypaapaa
Tycnax rax Mat/ Tag anueaa Har Ganryynnarag ypT xyrauaaraap
Xampargaxaac 3auncxumasar 60K TOAOPXOW acyyaan-Tecenj,
YUTAITACIH UAIBX CAHAAUUATBIH X3N63pUIT MAYYA y33X 60/1KI3.

lepMaHbl ynC TOPUWH COénblH 6ac Har oHunor 6on bapyyH
6onoH 3yyH [epmaHbl MpragunH anraatan bavpan tom. 3yyH
fepMaHA HANTMUINH T3HLB3PTIM HGangan, HUATMUIAH XaMraaaibliH
IPXUNAT MAYY uyxanunaH y3gar 6on bapyyH Fepmang nvbepan
3PX  UYONeBHUN  IPXYYAUUT uayy udyxanumngar. Xonb6OOHbI
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WIWH3 YACbIH UPr34 TOCOB XYyUMpXar H6awxbIr XyCcAsr, HUATMUMH
HapumMXaaT TOPUAT WAYY A3IMXKAIM Hb T34 XYYUMH XONOOOHBI
YACYYAbIH WPr3ATIA  XapblUyynaxas HUATMUNH  LWIWAKUATIIC
nnyy xamaapantau b6amgartav xon600Ton oM. X0N1600HbI LINH3
YACYYAbIH YAC TOPWUAH COEnbiH 6ac Har oHunor 6on 6yx apg
TYMHUN WWAAB3PT TyAryypaacaH apAuuiibliH 31eMeHTYYANNT
WAYY AIMXKAIM. DH3 XaHANara Hb XyyumH ApauuncaHd lepmaH Yac
ap4 TYM3HA33 OMp apAuyvaanTal radxk XyuTanm yxyyara XMmAgar 4
NpPaKkTVK 433p X3P3rKA3rryn bancaHTam xonbooTon.

XonbooHbl wwuH3 yncyyaas [epmanbl HaracaH  Couwmanwct
Hambir 3anramxnary Apgumncad CoumannsmbiH Ham HamyybiH
CUCTEMZ XaMTUWH XyuTan Banp Cyypuur 3330431, Yr HaM Hb aXkun
M3PTraXxua, Y331 6041bIH XyBbj, XyyunH Al'Y-Tanm nayy xonbootomn
6aricaH XYMYYCUAH Xapax HyA, COHCOX 4mx Hb 6ongor. TyyH33C
ragHa yr Ham 6on «bapyyHbixaH AaBamMramagar» rax YH3A3raa3r
HamyyAaz xapbaanargaxbir Y XYCA3r, 3C3PryyLcaH 6anp cyypbTam
XYMyycumnr ax 6apbx aBgar enrvii toM. XonboOHbl YACyyAbiH
napnamentyyaas XAX, TCAH, ACH-biH HamyyablH rypsaJjcaH
6yT3L, ONOHTaa TOXMOAAAOT. XONOOOHBI WWH3 YACYYAah CYMUMH
opuunH Bangarryi Tyn XAX-r watlHbl WwantraaHaac 6yc nparmatumk
lanTraaHaap COHrogor.

FepMaHbl YAC TOPUWH COEN H3M334 YyAaaH XyralaaHbl TypLing
6apyyH 60/MIOH 3yyHWM 3aarnax wWyraMblH Aaryy TycraapsaracaH
X3B33p 6anx 60aHO. YyHMIT HaracaH FepmaH yacbiH XYH am 3yWH,
YNIC TOPUIAH, 34UIH 3aCTUIAH Anraatan 6angnbiH yp AyH 13X OMArox
Hb 3YWT31 tOM.

7.6. AinoH
AnoHbl ync tepa Couman AeMoKpaT HaM X3333 Y FOJIOX YYPrumr
rymuasTraxk 6awvraary tom. [3CaH X34MM U OHABP XOrKMATIN,
30BWMALGAA YUTNSTACIH  WWMWAB3P raprantblH MNpoLEeccoop
TOAOPXOMNOTAOX AMOHBI HUWIAM, YAC TOP, 3AWUWH 3aCTUWNH HUWNT



CUCTeM Hb OYX3nf33 HIMMH TOPAUWH HUWUTMUWH apAyunibliH
X3N63pUIAT Xagrancaap MPC3H oM. HUATMUIH apAYUANbIH TONN0X
3INeMeHTYYZ Hb Mall A3BWKMATIM 6HonoBcpyynaracaH YHACIH
XYYJVAH 33pP3TL33 apa TYMHUWA wWyjapra €cbir 3pX3MA3xX eHAep
yxamcap, YHAICHWUI Y331 HOM.

Ync TepuinH cuctem
ANOHbI HUATUWH CalH CalXHbl TENEOX CUCTEM Hb Y/IC TOPUWH
OJIOH yprany cuctem g33p cyypuagar. TyxalH CUCTEMUINH 3aaBan
AypAax €CTOM H3M OHUAOT Hb OJIOH apBaH >XWIWWH TypLUWA
Nnbepan ApaunncaH Ham ronnox 6amp cyypb 333/1K MPC3IH ABAanN
toM. ¥Yr Ham 3eBXxeH 6orvHo xyrauaaHg 6yroy 1993 - 1994 oHooc
bycag 6yx xyrauaaHg 1955 oHOOC xouWWw TacpanTryn epeHxui
cauabir Tommax 6anraa tom. Han3ag xoxyy 1960 -aag oHooc
XOWLL COpOr XYYHUIM HaMyyAblH 3TH33 ©PrexmK 3X3NC3H HarHa.
HaH TypyyHA AnoHbl Counannct Ham H31334 XY4YMPXIMKCIH
6ariHa. ANOHbI yNC TOPUNH CUCTEM apAYMNANTyN 43T MXIIXIH
WYYMXA3NL ©pTASr Y yAC TOPUMH LUMKWABIP raprantbliH Tanaac
Hb aBY Y3B3/] ©PreH X3MX33T3A X3N3/LU33PT UYMTASTACIH CUCTEM
FOM. YNC TOpunH wnnasap rapranteiH 6yTau Hb shingikai 6ytoy
fAaMAYYAblH  36BNONA6X KOMUCCYYAbIH  Xx3n63pTan  Hanpar.
CoHupxnblH xon6004, ONOH HUNTUWNH TEeNBeNeryns, M3IPraxXANNH
XYMYYC Hb TOPUNH KOMUCCYYA Y 3K H3PA3XK B60n0x A33px ByTL33p
AAMXKYYyNaH faMayys, 3CB31 ePOHXUN CalfblH axuag oposLjor.
YNC TOPUIH MA3BXT3M ONOH HUWT Hb Xyyanap 6atanraaxccaH 33px
CyBraap fgamxyynaH 60410ro Tog0pxonnoxos opoaugor. YyHun
33parud3 AamAyyAblH 36BA6NA6X KOMUCC Hb LUMAABIP raprantbiH
ye4 rapcaH 36puYUAAeOHUNT  LWWWAB3PAIX TOPWUWH  HIMH
X3parcan berees TyxalH komuccyyaas 6oanorbiH canbapyyabiH
OpPOALOrYNA, XOXMPOrCAbIH TONOBNNNNT TOMUIOX 3aMaap TIAHU
caHan 6oaAbIT WKWAB3P raprantag tycragar. [133px KOMUCCyyablH
WWAAB3P raprant 3eBWWILeN JA33p Cyypwuagar ydpaac yr
NPOLECCYyA NX3BYUNIH MaLll YAaaH YPraKUAAST.
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YHA3CHUM y33n
19-p 3yyHbl AyHA yewnr xypTan AnoH yAcC ragaaj epreHueec
TycraapnargcaH Hexuens eepuiiH yac Tep, HUATMUINH CUCTEMUIAT
XerKyy/mk 6amx3as. 1854 oHp AnoH ync H33ATTIM 6oan0ro
AByyaaxaac eep apraryn 6angans opcHbIr apd TYM3H Hb MX33X3H
AOPOMXKION X3M33H Y33 6airx33. Tap uaraac xouw AMOH YAC
eBponbiH yncyya, AHY-tam xonb00 TOrTOOX T3A3HTIM aaun
TOCT3N BONOXbII OPOAAOXK 3X3/1K33. 3aCTUWH rasap Hb TOPUINH
anbaH xaarygaa CcUCTeMT3M M3AN3M Typwaratah 6HOAroxbiH
Tyns 6apyyH eBpOnbliH OPHYYA ypyy MATr3axX 6anx33. YyHun yp
AYHA XKMLW33 Hb ANOHbI T3TraBap 6a 3pyya M3HAVWH AaaTraibiH
cucteM Hb  bucmapkuiiH  3arBapaap 6anryynargcaH. AnoHsbl
YHACIPX3M Y331 XOMKWUATIA OPHYYATaW aAwuaxaH XyuTan, basH
6onox 3pman3nazp wmnspaar. 1970-aas OHbI raspblH  TOCHbI
XSMpPanblH Yes YHACIPX3T Y331 Hb AOTOOAAO0O HIITrary Heneer
y3yy/x 6arnaa. ANOH ync Tyyxun 3aMMH MMMOPTOOC Xapaart yAcC
Ty TYyrasp AnoHA xangax 600X FOM r3ArMUr M343PC3H ABAAN Hb
XKW ONTOryYnj, axXUATHYYAbIT XaMTblH aXXuanaraaHg H3rTracaH
FOM. YYHZ, YHACIPX3T Y3NMIAH HITTF3ry Henee ToA0PXOW Xxaparaaar.
DAVVH 3aCTUNH XerKNeecC XyBb XYPT3X OOJIOMX H3M3rAC3H Hb
ANOHbI NPr3ANH NA3BX CaHaauUATbIr ©PHYYIX 1975 oHoOC xoKL
HUWTMUKH apaumaan 63xKnxas Nx3dxaH HeNee y3yy/axad.

YHAC3H 3pXYYAUNH cucteM
ANOHbBI YVNABIPYHWI 3BA3A Hb XapaaT byc, MA3BXTAM YA axuinaraa
apyyngar. ONOH YACbIH XeAe/AMepuiiH baliryynnaraac L3par,
uargaa Hap, ran yHTpaaryabir YAAABIPYHNA 3BAINA HITAIH OPOXbIT
XOPUrNOCOH HONOH @XM XasXbIr XOPUTNOCOH XYYANIAT LLIYYMXKUAAAT.
TepuiiH anbaH xaaruymg MeH axxun xas 6onoxryn 6erees xamTbiH
TapudbIH XININLIIPUAT 36BXOH Xsi3raapsargman XypasHz AByyiax
3PXTIN. AXKMA Xaax 3PX X3CIrYUNCIH bananaap xaHraraaar.

DParTan, aM3IrTANYYYZ TIrW 3pXTan Hanx YHACIH 3px AnoHA 6ypaH
XaHrargaaryn. AnoH 3MIMAIANYYYANAH Kapuep Xuix 600MX



Xsi3raapsiargmanaac raZHa, 3eBXeH 3M3rTal r343r WaaTraaHaap LaavH
X6CUWT Hb ANraBapTail TOrTOOAOr. ANOHbI YUAABIPYHUIA 3BASANAH
CYY/WMVIH YEUWH TarunaHryys axuiblH 6aripaH A33pX CEKCUNH gapamT
ynam eprexmk baunraar xapyyncaH 6anHa. X3gunrasp xyyavap
CEKCUAH AapaMT yupyynax, XyUYMpXUnasng XyyavuniH xapuyunara
HOrayynax 3aanttain 6010BY TUM TOXMOAAONJ, XapuyLiara TOOL,COH
KULW33 Maw ueexeH HarHa. ANOHbI YHAICHMIW LeeHX 600X aHwuy,
bypakamuH Hap 6onoH 630.000 rapyv CONOHTOCYYYyA HWUWATMWIH
60NOH 3AMNH 3aCTWUMH XyBbJ, sraBapfarfaH ragyypxargax ax
Tepaer.

ANOH YACbIH YHACIH XyyNbl XeAenMepnex 3px 27-p 3yWnasp,
XYHUA €coop ax Tepex 3px AMmbXupraaHbl baTtanraaxux Aoog
TYBLUWH 25-p 3yMn33ap Tyc Tyc baTtanraaxcaH 6amaar 6010BY Xyynb
3yMH Tavnbap Tanaac Hb aBY Y3B3A A33PX 3aaNTyyJ XaHrargaaryw
TOXMONAONA, TOMAON raprax 3px 6atanraaxkaaryn. [3C3H x3amh y
3Ar33p 3PXYY4 ANOHbI HUMTMUH BapuMXKaaT TOPUH MapraLurym
cyypwvnr bypayymxk 6anaar. YyH3aC ragHa AnoHbl YHACIH XyyanidH 11
6a 97-p 3ynayya XyHUn 3pxyy4 60n xangaliryn aapxaH, 3asaraman
3PXYYA MEH, Byx Mprag xyH 60K TepceH 1 60 A33pX IPXYYAUAT
343/1H3 I3 3aacaH banaar.

HunrmnimH 6apumkaat Tep
ANOH yNC Hb AOTOOABIH HAWT BYTI3rA3XYYHA XapbLlyycaH HAMTMUAH
canbapblH 3apaarbiH XyBbJ ax YWUAABIP ©HAOP XOrKCOH YACYYyAbIH
AYHA cyyanrH 6avparg opgor. 1991 oHbl 6angnaap HAUrMUIAH HANT
BYT3rAaXYYHUIX33 36BX6H (14.4%)-MAr ONOH HUATUAH HUATMWUIH
3apAang 30puysmk 6amxad. IH3 y3yyasaaTdp anoH yac AHY (16%)-
bIH XOMHO OpX 6ariraa 6erees HAArMUNH HUUT BYTIr43XYYHUNX33
(29.1%)-wnr HUUrMWAH  3apnarag 3opuyngar lepmaH yacTau
xapbuyynaxas 2 paxuH 6ara 6anraa oM. DH3 Hb AMOH YACbIH
HUUIMUVH YUIYWATIIHMA TOA0PXOW XyBUIUT Bycas xapbLyymix byin
OpHyyZAaac eep 3apumaap CaHXYY>XXYYA43rTan X0N600TOM oM.
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Xa3aunrasp AMOHbI YHACIH XYYAUWH 25-p 3yWAA HUWATMWUWH
HbapvmxaaTt TOPWUWH Tyxah HAIMINT Tamnbap XxuuracaH, 1947
OHOOC XOWL HUATMWUWH ONOH canbapT xyyaunyg 6atnargaH rapcaH
60N0BY AMNOH YAC HUATMUAH canbapbliH XOrkaeep XOLpOoraox
6y OpHYyyaAblH TOOHA opcoop banraa toM. byp xoxyy 1970-aaa
OHOOC /1 HUWMUTMUWH XaMraaiiblH ©PreH Xyp33Tal CUCTeMUIr
Hanryynx axancsH 6arHa. OH3 Hb JlInbepan ApaunncaH Ham onoH
XUANWH Typwung 6apyyHbl Xan63puMH HUATMUKH Hapumxaat
TOPUWIT TaixaH axkKuraax 3eB 30XMCTOM YAr3p XMULLI33 X y3C33p
6ancaH 4 nprag 6010H OPOH HYTTMWH BanryynnaryyabiH sapamT
HIM3rAC3HUN Japaa N cas X3P3MKYYK 3X3/CIHTIN X0N1600TOoM
toM. 1960-aag oHbl yes Hanranb OpuHbl BOXMPAJBIH acyysan
xypuaacaHbl papaaraap JIAH-biH «Economy first» 6ytoy
«3AUWH 3aCTUWH XOMKAUWAT X3T LYTCIH» OOANOTbIM LIYYMXKUIXK
3X3/NC3H tOM. fAMOHbI HUWTMUWH CUCTEMWAH OHLOTYys 60n
AnoHbl Coumannct Ham 60on0H Bycag ceper Xy4yHU HaMyyAblH
lWaxanTaap H3BTPYY/AC3H 70-aac A33W HaCHbl ©HAOP HaCTHyyaaz
3PYYN MIHAUNH YANUUATIIT YHITYA XYPraX, XeAe/MepuirH 3ax
33371 - 6ONOH X646/MEepP 3PXNINTUAH BOANOTbII OHLTOMIOH Y33X
33p3r oM. Xegenmep 3pxaA3ATUMH 6041010 Hb AMOHbI HUATUIAH
CaliH CalixHbl TONIOOX CUCTEMJ, aMbXMpPraaHbl HaTanraa>Xmx 4004
TYBLUWHI XaHraxag WWWAB3PAdX YYPTrUWT TyWLITI3A3r. YUmp Hb
ANOHA XYHWIA éCOOp aMbApax 3PXUINT XyH Byp aMbXupraaHbl 3X
YYCB3p33 ©epee 010X 6onomMxXunr bypayynsx axnbiH Hanpaap
XaHraracaH 6avix écton xamasH Taunbapnagar. Faruxyy eepuiH
nA3BX YapMannTt 60J0H TepUIMH TycnanlaaTanraap axisbliH 6anp
07100TYM TOXWOAZOAA N TOp T3Ar33P XYMYYCUMH ambXUpraaHsbl
H6aTanraaxkmx 4004 TYBLUMHT XaHraHa.

[a3pbIH TOCHbI XAMPanyys ANOHbl HUATUIH CaliH CalXHbl TONOOX
CUCTEMUNH  YANYUATIIHUN  X3MXK33r  Byypyynaas 30rcoorym
XYMYYCUWAH YUT XaHANATbIT ©6PUYNICOH oM. EBpON X3B LWMHXWUIAH
HUATUIH CailH caxHbl Teniee Tep 1970-aag OHbI 3X3H YeUIT XypTa
ANoHbI 60AN0rbIH YAr3P XKMLW33 6ok baricaH 6onoBY HapyyHbIxaH



©epCAes YAr3p Xuws3 bangnaa angax 3X3/4C3H M. ANOH yAcC
HWATUMH CalH CalxHbl TeNee EBPOM X3B LWWHXUAH TOPUNH
Hanryynnaryyabir H3Mx OalryynaH ONOH YACbIH ©PCONAO6HS
anargard 60n0xbIr Xyc33arym yupaac «HWATUAH CalH CalXHbI
TeNee AMNOH 3areBapblH HUATMUIWT Banryynax» ypuar A3BLUYYACIH
toM. ['3p ByNyyA, HUATIM XaMT ONHbI HUMTUIH CailH CaliXHbl TEN66
YANAB3IPA3INZA 333X Banp Cyypunr HIMIrayynsx éctom bamnaa. dH3
Hb HUWTMWUWH YUAYMATIIr ByypyynHa racaH yr 6uw, xapuH acap
TYPraH XyrauaaHz TICPINTUAH Xypaaap H3IM3rA3X 6y HUArMUAH
3apANbIT 34MAH 3aCTUWH LUXH3 HeXLUen HON0MXKYYA, XyH aM 3yU1H
XODKANNH X3TUAH ©OpUNenNTes 30XuLUyynax TaKTWK, XYMYYCUIH
aHxaap/ibir eep 3yWng xaHgyynax 6ognoro 6arvinaa. TepwuiiH
3yr3sc HANTMWUWH 3apAang 3apuyynax XepeHrnmH xamxss 1951-
2000 OHbl XOOPOHA, 3pC HAIM3TAC3H HanHa. 3eBxeH 1988-1991 oHg
ANOHbI 34MIMH 3aCTUH YCPIHTYM XOrKANNH yeg 6ara 33par byypax
XaHanara rapy 6amxaa.

ANOHbI HUATMWINH BapuMXaaT Tep Hb XOJUMOT 3X YYCB3P33C
CaHXYY>XA3r. OHAep HacHbl T3Tr3IB3P - 3PYYA M3HA - acpamx -
FIHITUNH OCON - AXKUATYUANNAH AaaTran Hb axua oarorumg 6010H
AKMANTHYYAbBIH TONCOH LUMMTIII33C CaHXYYXKA3r. XapuH HUATMUAH
AaaTranblH WAMTIIANIH X3MX33 Hb [epMaH yacTaur xapblyynaxag,
6ara. AXWArynanumH 60NOH TITIIBPUWH JaaTranyys 3©BXeH
Cyypb T3TF3BPUNH AJaaTrang TOPWUAH 3yradC CaHXYYrMH A3MXKAIT
Y3YYAZ43r. SpYYA MIHAMWH faaTrasbliH XyBbJ, ©BUTOH ©6P6e 3pyy
M3HAMWH AaaTtrasblH WWMTI3A33C ragHa 3MYUAr33HUI 3apAJbliH
20-30%-wninr Tenger.

KanutanmsmbliH X3B LWMHX
AnoH opoH TepmaH, TlonnaHg, LWBeanH H3Ir3H  agun
30XMLYYyNaNTTal 3ax 333MWH 3AWWH 3acartan yacyyAblH TOOHZ
6artaar. AnoH ync F'epmaH yac wur 3ax 333JMWH 34MWH 3acraa
aX YWUNABIPUAH CEKTOPYYZAbIH XYP33HA 30XMLYYAAArrymn, xapwH
KOMMNaHWYAbIH OYN3rN3AYYANUH XYP33HA, 30XMULYYAAar OHLIOTTOMN.
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KomnaHunyablH xaMrniH Hesnee 6yxuin CymkasaHyyA Hb keiretsu
bytoy 6yaryys 6010H KOMMaHWyAbIr 333Mwmry rap 6yayya 6ba
TIAMPUAH XK YUNABIPUMH CeKTOpP AaMHacaH X0n10600HYyAbIH
HATT CY/KIIHYYA 433pP cyypuagar. J33px CYNKIIHYYANNH XaMIMnH
yyxan xan6s3p 6on 6ocoo keiretsu Gytoy Har TOM KOMMNaHWUT
TOMPCOH ONIOH XMXXUT KOMMNaHWYAbIH H3r3/1 oM.

FepmaH yncaz KOMMaHWYA ax YANABIPUMAH HIM  CEKTOPbIH
XYP33HA, H3H finaHrysa 3m33r canbapyysaj xamTpaH axuanagar
6on ANOHbI 34MWH 3acar ax YWAAB3PUWH H3r canbap fJOTOpPX
KOMNaHWyAblH  XY4YT3l  epcenjeeHeep  TOAOPXOMAOrAAOr.
AnoHa 3M33r canbapbiH 30XMLYYyNaNTTal XaMTbIH axuanaraa Har
keiretsu -uH xyp3asHg eepeep xanban eep eep CEKTOPT YW
axunnaraa sasyyngar 6010BY KOMNaHWYAbIH HAT 3P 6y 30XMOH
6aviryynaracaH KOMMNaHUyAblH XYP33HZA ABarazar.

Keiretsu -runH 30xuMuyynanTblH 3HIXYy OyTaL 60/10BCPOABIH
cncTemMyys, 60N0H LWMH3 TEXHOIOTM HIBTPYYA3X apra Xanb3pyyAss,
yyxan Henee y3yyagsr. KomnaHuyablH 0OTOOAOJ 30XMOH
baviryynargaar M3praxavMinH 600BCPOJA, LWWH3 TEXHOJOTUIAT
HIBTPYY/3X, aX YANABIPUMH CTaHAAPTYYAbIr TOrTOOX YW
ABUYYA Wx3BUN3H 60coo keiretsu -rviH xypasHa ABargjar.
AXWUNTHYYAbIT 36BXOH TyXallH KOMMaHW 3CB3 KOMMaHWYZAbIH
Oynryyass4 waapgargax  MIpPraxavdH  Tycraln  yp  4ajBapbir
333MLUMX3A 30pUrKyyaaar 6erees 3eBxeH TyxalH KOMMNaHWYAbIH
rp OYNIMMH XYP33HA awnraax axXunTHyyAblr 630Traxag aHxaapu
axunnagar. AXXUATHYYAAZ 36BXOH TyxailH KOMMNaHWyAbIH rap 6yag
Wwaapaargax M3praxaviiH yp YaABapbIr 333MLNX X3P3rTIN 13437
UTI1 YHIMLANIT TOPYYAIXUNH TYN4 TOMOOXOH KOMMNaHWYA HacaH
TYpWUA Hb ©6PUMH KOMMaHWA axuanyynax axuntan bannrax
HexLennnr caHan 6oarogor.

[33px amnantaa GuenyynsxminH Tynz AnNOHbI KOMMNaHWyZ Malu
TYPr3H XyrayaaHa WnH3 6yT33r43XyYHYY4A, YUAABIPAINNMH canbapT



LWWDKMX XOPBOX YaZBap MaLl eHAepTan bangraac ragHa Har keiretsu
- KOMMaHWyAblH BYATUIAH AOTOP aXWATHYYAaa wumkyyaaar. Keiret-
SU - TMIH 30XULYYNANT f33p FOMJIOH CyypwaCaH YWUAABIPAINNAH
CUCTEM  aXMUATHYys OONOH KOMMaHWyAd, KOMMaHWyablH 6ynar
XOOPOHABIH 3H3XYY HAFT XON60OHbI AaByy Tajbir awuvraagar. Yr
HATT XON600ChIr ynaM B63XKYYNIXMIH Tyns AnOHbI KOMMNaHWys
«KOMMaHWYAbIH YUAABIPYHUM 3BAIN» -YYAMUT BarryyncaH bereeg
3H3 Hb KOMMaHWIH YA aXuanaraaHa aXkunTtHyyablH caHan 6oabir
Tycraxag uayy Aexemran 6oacoH baiHa.

HuiTag Hb aBy y3Ba/ ANOHBI 34MMH 3acar rypBaH 6araHa A33p
Tortaor: HarayraspT ANOHbI MEHEXMEHTUNH CUCTEM, XOEpAyraapT
KOMMNaHWyablH 60N10H 60A/10TbIH TYBLUWHA 36BNAGNAEX CUCTEMYYS,
\rypBaH TanT\, rypaBayraapT «baHKHyyA A33p CyypuicaH 3areap
- stakeholder Modell». SHaxyy rypBaH 3arBap XOOPOHAOO HATT
xonbooton 6a 3aMMH 3aCTMNH CUCTEMUIMH LUNHX YaHapbIr A33pX
rypBaH 6araHblH H3r431 raXK OUrOX Hb 3YUTIN:

ANOHbI MEHEXXMEHTUWNH CUCTeM
1980-aag oHbl x0€payraap xaracT aBTO MalUWHbl YWUAABIPAINNIH
canbapT AMNOH YAC WA3PXMI TIPTYYIXK IXINCIH Hb AMEPUKUIAH
60/10H eBpOMbIH epcengerysee AnoHbIr TYULIXUAH TyAA ANOHbI ax
YWAZABIPUNH YATIP XKNLLID XOA46IMOP 30XMOH BanryynantbiH LWMH3
XaN63pyyA33c cypanuaxbir waapaax bannaa. AnOHbI aMXUATbIH
HyyubIr MaccauyCeTCMH TEXHONOTMUH WMHCTUTYT33C 1984-1989
OHbl X00poHA, 14 opHbl 90 rapyv aBTOMaLUVHbI YAAABIPAINNAH
MOHTaXHbI CYJIXK33T CyAaNCHbI YHACIH A33p TalicaH 6arHa. Tag aHx
yaaa «lean Production» 6ytoy «cypanuary yunasapasn» ragar Hap
TOMbEOT X3P3r/N3C3H 6anHa. bapyyHbl aBTO MaLLMHbI YAABIPAINTIN
xapbLyynaxag, YUnAB3IpA3ANAH Byx HeeLeec TyH bara XxaMmx33rasp
X3parnargak bancaH ydpaac ToéoTa KOMMAHUMH  30XMOH
6anryynantbir MAHXYYy HIPA3CIH bavHa. bapyyHa waapaaraax
HONOBCOH XYUYHWUI Tan XyBbTaW TIHLIX TOOHbI aXXUATHYYA dhabpuk
A33p axunnax, bapyyHs waapgaragar YUAABIPAIIMAH TanbanH
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Tan XyBb [A33p YANABIPAIN ABArAax, XOPeHre OpyynantblH Tan
XyBb Hb YANABIPAINNIAH X3P3IrCaNZ 3apLiyyaaraax awruiiH Tan xyBb
Hb LUMH3 OYTI3rA3XYYHUWT XOrKyy/a3x34 3apuyynargax 6ainxas.
AnoHuyya yunaB3pasn aByynaxgaa bapyyHTau xapbLyynaxag Tan
XyBbTal Hb TIHLIX X3IM>XKI3IHWI aryynaxblH HeeLeep, YNAABIPAIN
A33p TyH bBara angaa raprax, Mall ONOH TOPAMNH ByTa3rAdXyyH
YMAAB3IPAXK Hark33. ANOHbBI aBTO MaLUWHbI YUAABIPA3 HIM MALLVH
YINABIPAIX34 AyHAkaap 16.8 uar 3apuyysngar 6on AMepuKninH
YWUNABIPYYA TyxaviH yeq 25.1 uar, eBponbiH yunaeapyya 36.2 uar
3apuyymk 6anxaa.

TyH yganryn AnoHbl OYTI3MXWAH JAaByy Tan TEXHONOTWUH
LWWH3YAIIMMH VP AYH OV XapyH FPYNNNAH aXKUA A33P CyypuUcaH,
KAIZEN rax Hapnaraasr 6ycag snemeHTyyamur bartaacaH ax
YWNABIPUINH X8A6AMep 30XMOH Hanryynantbir ©8pUNACHUA VP AYH
r3A3r Hb TorrooracoH 6aviHa. KAIZEN ragar He camxxpyynaH eepunex
6ytoy H6alHIbIH CanmXXpyynanT racaH ytratai yr oM. KomnaHnyabiH
KAIZEN raasr ¢punocodun Hb 36BXOH AMOHYYYAbIH 3AUAH 3acrUiiH
aMbApanbil  UN3PXUANIDL  30TCOXTYM  HUWUTMUKMH  6ONOH  rap
6YNMAH ambApanbir UABPXMAAAAT. IHD GMNOCODN Hb KOMMAHWINH
TYBLWWHZA 60N aXunTHYyA 60N0H yanpaax a>kKUATHYYAbIH XaMTbIH
aXmnnaraaHbl Cyypb HOM. DH3 Hb Byra33p33 6anHra camxxpyynantbiH
TONO6 XWMYIIH aXuanax KoMmMnaHua Oyx TepAunH ypryi 3apaan
rapaxaac capruinnsx, «Amap 4 angaa magarryu 6anx - Xetenbep»-
VAT X3PIMKYYNIX  YYP3ArT?d YH3HY 6Ganx, daHapbiH 6atanraar
XaHraxpll  OYXH33C 3PX3MAXK  YAUAUAYYAIrYAUWH  LIaapaaarbir
XaHraxblH Tya4 6arHIbIH XAHANT X3P3MKYY/IH3 M3C3H YT tOM. ANOHbI
YAMP XNUWI3r yaganryn AMepukniiH 60noH EBponbiH komMnaHuyg,
YWA axuanaraaHAaa HaBTPYYACIH b6ariHa. LLnH3 xegenmep 30X1oH
HanryynantblH XeA64MEp 3PXN3NT3A CaliH HONee Y3YYaHD r3aart
3Pran3ax X3p3rryum om.

KomMnaHuyabiH TYBLUWH A3X 30BAOAA6OX CUCTEM
1980 -aac 1990 -334 oHA 6apyyHA epHex bancaH ANoHbI 34MIH



3aCrTMNH BYT3I3MXKUUH Tyxall M3TI3ALI3HYYAIA AMNOH aXUNUAblH
TanBaH 3aH, 3apymMMy 6ananbiH Tyxan b6anHra apuraaar 6annaa.
Ta4 «KOMNaHWMfaa TyWablH YH3H4Y 6Gereepn Oyxvi N M3AN3IT
YyaZBapaa AauuniaH axuanagar» raurasgsr 6avnaa. XapaB TyxalH
vea AnOoHbl TYYXMIAT XanbT 4 BONOB COXOH XapcaHcaH 6on A33px
HOTONTOOHYYA 604ANT Bangans ortT HUNLAIXTYW F3ATUAT TEBrryn
M343>X 6onox 6avnaa. Yuup Hb ANOH aXWauui ragaajbliH
M3PraXXua HIIT Hexaeecee bapar saarapgarryi oM. AXIbiH
6anpHbl 6aTanraat 6argan, opaOroo HIMIMAYYAIX Hb TIAHWUA O
COHUPXOAN oM. YYHUIW TYAZ T34 30XMOH banryynantag opX X3p3B
Waapanaratanm rax y3B3A TIMU3IA OPHYYALAIT. DH3 Hb A3NXUNH
X0€payraap AaviHbl Japaa axwsa XasaT OJIHOOPOO 30XMOH
b6awuryynaracaHaap Hotaoraaor. 1970-aas OHbIT XYPTA/ «TAIMLIMY»
OYATYYA33C BYPACIH YUNABIPUHMIA IBAINUIAH 3YYHUIN XXUTYYP MalLll
Xyumpxar 6annaa.

Bycag OpHyyaAblH H3r3H agun AMOHblI XeAeAMep 3PXA3rcAunH
YVUAABIPYUHWUIA 3BAINUIH TULyyHUN3N 1970-aaz OHbI Yea rypaBHbl
H3r XyBbTau banicaH 6on epree TaBHbl H3r H6onTnoo byypcaH
6ariHa. [MwyyHYNaINMMH Too ByypcaH Hb XapaaT aXWa4yjblH TOO
©CCOHOOC TONNOH XaMaapy bawraa tom. TagHui Too 1970-aac
2001 oHbl xoopoHg 33.5 casac 53.7 casa 6017100 ©CCOH oM. XapuH
YWUNABIPYHWUIA IBAINIMAH 30XMOH Banryynantaj OpCoH aXKunyabliH
T00 1970-aas oHOOC xOKLW TOrTMOA HarHa. ANOHbI YUAABIPUHUI
3BANNIMHXIH H3H TYPYYHA TOMOOXOH KOMNaHuyaaz (ax yuaaeap,
T33B3pP, M3433/13/1 XapuLaa), TepuiiH 60J10H TEPUINH OPOALLOOTON
canbapyypas xyutan 6Hanpgar. 1000-aac  A33w  axunTaHTawu
koMnaHunyaas 1960-aag OHOOC XOWW YWAAB3PYHWUM 3SBAINUNH
30XMOH bauryynantag, OPCOH aXWATHYYAbIH 33/713X XyBb 55
opuunM xyBbTan 6anHa. 100 - 999 xypTaNx aXXUNTHYYATAW XXUXKMT
KOMMNaHWyAas YWAABIPYHUK ruwyyHunsn 17%, 100-aac pgooww
aXuNTaHTah KoMnaHwyaas ageHrex 1.3% Tan banHa.

1970 -aag OHbl AyHA ye3C XouLw ANOHA OHeernH ax YUA4BIPUIH
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xapuauaa 63x>kKMH TOrTcoH 6arHa. HaH TypyyH xoép 6araHa bangar.
HarayraspT UanvHIMWH XaMTbiH X3/131U33p, XOépayraapt 6yx
TYBLUMHA @XUATHYYAbBIH LWWWAAB3P raprantag oposLoxX 3pX. ANOHbI
LaAVHIUAH XaMTbIH X3131L,33PUNH repMaHbixaac aarargax oHuaor
6on canbapblH 60NOH HyTar A3BCrIPUMH TapUdbIH MIPIIHYYA
6anryynarasarryi. Xansnud3pyya KOMMNAHWUYAbIH YAABIPYHUM
3BNI3/, KOMMaHWYyAbIH XOOPOHZA sBaraaar. [3xg33 yrunaB3puUYHUiA
3BN3MINH TeB Banryynnaratan 6anHra 3eBLWUNILEH HATT XaMTpaH
axunnagar. YYHUA ynMaac KOMMaHWyAblH LAAVHIUAH XaMTbIH
FIP33HMNA YUTAYYASTY YOy HIFACIH YHIN3IMXKUINT TOFTOOX XYPTI
MX33X3H Xyrauaa 3apuyynarggar 6aviHa. XamruvH Henee byxui
KOMNaHuyablH r3p33 bawvryynargax JyyccaHbl pgapaa 6ycag
KOMNaHWyAblH F3p33HYYA Ganryynaraaar. 3x433 KOMNaHWyAblH
TyXalH >XWAWWH OHUNOr Hexuesn bananbir 6arHra xapransad
Y3A3r. DAr33p X3N3/4U33PUMH VP AYH 3UCUIH AYHA3D canbapbiH
TapudblH P33 Oyxuin CUCTEMUWH Yp AYHTIN bapar wxun
6anaar. KomnaHWyAblH X3MX33H33C XamaapaH LaJVHIUIH
opsaoro xapuauaH aauaryn 6avgar. 10 - 99 axuntaHTam Xuxur
KOMMAaHWyAblH XuannH opaoro 1000 axwuataHTan KOMMaHUMH
XUAVH OPAOTbIH OMPOALL00ro0Op rypaBHbl HIrT3M TOHLAAT.

AXUNTHYYAbIH WWIAAB3P raprantaz opo/aLoX OPOALOOHbI XyBb/
Aapaax 3ymayya axwuraarggar. inoHa Tortmon 6yc xepesnmep
IPXNITCANMH HUUT XO48MOP IPXNIICANNH AYHS 333X XyBb 1975
oHooc (9.9%)-aac 1990 (15.2%) OHbI XOOpOHA 5-aac 33w xyBMap
ecceH banHa. Tortmon 6yc xeaenmep 3pxA3rcaAnimH TOMOOXOH
6ynar 6on xarac egpeep axuanarcag rom. TagHuii Too 1985 - 1995
OHbl XO0POHZ 3.6 casac 5.56 cas 601100 ecceH HanHa. DHA T34
BYTIH eapesep axuanax XyYUMHTIN MXKUA XIMXKIIHUI Xenenmep
Larvir rynuusTragsr rATMAT TIMASMN3X Hb 3YWTIW. Tortmon
byc xepenmep 3pXN3rcANNH ANWNIHX Hb 3MIrTanuyya bangar.
TortMon 6yc XeAenmMep 3pXA3ATUIAH LKMH3 X3103PpT axuanax
Oy aXXUATHYYAbIH alnr COHUPXAbIT YANABIPUYHUA 3BAINNNHXIH
OMVLLOOX Y343rTyn. MeHeXMeHT 34UNH 3aCrninH TyxaH bangnaac



XamaapaH TOrTMos 6yC axuanax Xy4HUM TOOT YSiH XaTaH 8epUNIXK
6onpor y4ypaac TOFTMON XO©A4eAMep 3PXNIrCANNH BanHrbIH
XO46NMep I3PXNINTUNH  Xapuauaar T34 xamraaax bangar.
KomMnaHnyabIH YUAABIPUHUIN 3BAINYYA NXIHX TOXMOAAONA aXnaac
XanargcaH TortMon 6yc XxeAenmep 3pPXN3rCAUNH 3pX awrumr
Xamraangarrym.

YWNABIPYHMA 3BASNVAH alIWUT COHUPXbIH TONGONNAH 3HIXYY
AyTargan 30XMoH 6anryynantbiH LWWHI X3N63p, NA3IBX CaHaayuara
YYC3H 6un 6onoxon xypracaH 6arHa. OpOH HYTIMAH TYBLUMHA
AKUNTHYYABIT XOA8MEpP IPXNAINTUNH X3N163P33C Hb YA XaMaapaH
30XvMoH bGawryynantag opyynax oposgnoro xuiasr Commu-
nity Unions onoH xoTyyaas 6auryynaracaH 6amHa. dH3 xon600
36BX6H 3M3IT3M aXXUATHYYAbIH 3PX alUrMAT XaMraangar XXuLa3 Hb:
1995 oHA TOKMOTMIAH 3MITTINYYYANNH YANABIPYHUI 3BN13A Josei
Yunion Tokyo 6avryynaracaH 6anHa.

YNnc TepyitH TYBLUWUH 43X 36BIONIAGX CUCTEMYYA,
DAVAH 3aCTUAH NPOLLECCOA OPOALLOX TOPUNH OPOLOOHbI apra
X3n63p Hb ANOHbI 6apyyHbl XyAansaaHbl TYHWYYANUNH CITIIANNT
6aliHra 30BOOAOr 3yWA OM. ANOHA Tep 3AWNH 3aCrUH YN
aXWUanaraaHg ©epurH Y33MXK33P HeNeenexvmr OpoafOX Hb
X3BWKA 60ACOH 3yna. TOpWNH OPOALOOHbI X3P3rCAyYh Hb
famMAyyAblH XamTapcaH Tenesnereer 6070BCpyynax, 3AWAH
3aCTMNH  TOAOPXOWN Canbapyyabir YCPIHTYW XOrkuag Xyprax
3CB3N 3PC 4OPONTYYNAXbIH Ty KOMMaHNYAbIH ©PCOAOX IPXUINT
XYUUHTYN 6OArOX 33par AasapLuibiH YAUPANArbiH ©HEernnH apra
X3MXKIIHYYAMWH 33P3rL33 34MWH 3aCTUNH XOMKAUWH Aananubir
XYMWUX CyAanraa, XerkJaunH WA3BX CaHaauuaryyabir yangyynax
apra Xam>33HyyAnIr aBaar.

DAWVH 3aCTUIH ePOeHXUI Yyp aMbCran, HeNeenex H3r3H Yyxan
X3parcan 6on xyHA cypTtan byroy 3axuvpraaHbl b6auvryynnaryysbiH
OJIHbI @aHXaap/bIr @ep TUULW xaHayynax (Gyosei Shido) epreH xypa3
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OYXMA M3A33/1314 HeNeenex apra X3MX>33 M. YT 3axvpraaHbl
yavpanara Hb TepuWH anbaH xaary - 3AUTYYA, YAC Tepuug,
TIPryya3X 34MMH 3acaryzblH HATT XONH600H A33p cyypuaaar. AnoHa,
Tep OONOH 3AMWH 3aCrMAH XapwilaaHbl XaMTblH aXXuanaraar
AIMXKUIY  31EeMEHTYYAUWH Tanaap anbaH €coop OHUJOH
TAIMA3MN343r. [33pX yAMpPANarbir UX3BUNSH 36BN6Ir66OHUNA YHACIH
A33p X3p3arkyyagar. Tep 60N0H KOMMaHWyZ yyrasp 30rCOXryw
6yxan 6YT3H axk YUAABIPUMH X3TUNH TONEBUMH Tanaap WUNAB3P
rapraxk 3eBWWILJAWAH YHACIH [A33p A3MXMX OONOH eepuneH
Hanryynax 30puATOT apra XaM>XK33HYYAUUT X3PIMKYYAA3r. ANoHA
TOPUMH yAMpANara Hb 3AWMWH 3aCrMWH X3P3TL33HJ 30XMLLCOH,
T3AM3PUNH anbir XxapcaH bycas OpHyyATal xapblyynaxaz acap
XYUTI FOM.

BaHkHYya A33p cyypwicaH 3arBap (stakeholder - Modell)
AnoH ync FepmaHTaun Har3H agun «6aHKHyyZ A33p CyypuacaH» byroy
«stakeholder - Modell» komnaHWiH epeHxmii 3apumMmMTall OpPOH
toM. [epMaHTal H3r3H afun XepeHre opyynaryfblH CaHXYY>XWUAT
30HXMNOH BaHKHbI CUCTEMI3P AAMXKUH XUATAAST Berees caHxyyrmmH
6anryynnaryys 6010H ax YWABIPUAH KOMMaHWYA XyBbLiaaHbl
XOPOHIOHUA MX3HX XyBUWAr xsHax 6awngar. 1995 oHbl 6ananaap
69.19-mnr xaHax< 6arx33. SH3 Hb HalHra ninm BancaH racaH yr Guw
6erees 1949 oHg xyBbLI@aHbl XOPOHTEHNA 69.1 XyBUIAT XyBb XYMYYC
60I0H XYYAUAH BYC 3TrasAYYA 333MLLMXK HaindK33.

A3n1xMH xo€payraap AanHbl fjapaaxaH AMEPUKWUAH 333MLUANIH
OyCUH anbaH raspyys apAunanbir 63xxyynsx, fganHsl 6anansir
Ham>aax YWA axuanaraaHbl XYp33HZA TOM KOHUEPHyyabIr /zai-
batsu/ yHantag opyyncaH. VIx XamM>X33HMK XyBbL@a 333MLUMTY
XyBb XYMYYC Yryh 60/ XyBbLi@aa ONIOH X3C3rT TapcaH H6arnHa. 1947
oHA 6aTnarjaH rapcaH MOHOMOJMWAH 3CP3ar Xyyamap XyyauiH
3TrIdAYYAUUT ©6pPUNH XepeHreep XyBbLaa XyAanjaH aBaxbir
XOPUTrNoCcoH 6ariHa. YYHUN Heneereep XyBblLi@aHbl ANNIIHX XyBb
XYMYYCUWH 333MWNUAZL WWAKCIH H6arHa. TyxanH uar yea AnoHsbl



KanuTasn3m anb YNTNINL XOrKUX Hb Togopxoun byc bannaa.

MOHONONMIH 3CP3r XyyAbl H3A33J ONOH HIMINT ©epunent
OPYYACHbI  3XHMWX Hb 1949 oHp GatnargaH rapy  A33px
XOPWINONTBIr cynpyyncaH 6ereen «XamTpaH XyBbLiaa 333MLINX»
YWA ABL, 3X31C3H 6ariHa. Maw o/N0H TOOHbI XyBMapaa XyBblLaa
333MWunrumg nHdaay Maw eHaep b6anx yes xyBblLiaaraa 3apcaH
6aviHa. YYHU yamMaac xyBnapaa 333MWurygninH rap a33p banraa
XyBbLiaaHbl 333X XyBb 1960 oHz 46% bancaH 6on 1991 oHa 23.2%
6ontnoo byypcaH 6anHa. MoOHOMOAMWH 3cpar xyyammH 1953
OHbl H3M3AT ©epYNeNTeep KOMMNaHWYAbIH AaBXalicaH xamaapan
ynam H3M3rAc3H 6anHa. KomnaHuyabliH 3axupayys TOrTMON
yyn3ax 60/JICHOOP KOMMaHWyAbIH BYA3rnanyyA WwuH33p 6ypanasH
61 60K IX3NC3H BaMHa. [33px xaMTblH axunnaraa 1964 oHg
ANoH ync SaMKH 3acrMinH XerknnnmH XamTblH AXuanaraaHbl
bauryynnaraz ruwyyH33p 3/CC3HI3IC XOUW  ynam  B3xKmx
YYHWA yAMaac XOpPeHrnnH 3ax 3331 nmbepanunargaxbir Xya33H
3eBLUeBpOXeeceep apraryi bangans opcoH oM. XymyycragaasbiH
xepeHreep fANOHbI KOMMaHWYyAbIH XyBbLiaar WX X3M>X33r33p
XyjangaH aBaxaac 6onaroomxmax bannaa. Toéota aBTO MaLUWHBI
YVUNABIPUNH XyBbL@ar Xyganfaaask 3X3/JC3HTIN xonborayynaH
ANOHbI TOMOOXOH KOMNaHWyA «XyBblaar 6aTanraatain 333MWnAA
b6annrax» «antei kabunuhi kosaku» aprbir H3BTPYY/I>K 3X3/1C3H
6anHa. KomnaHwya xyBblLaaHyyAaa XapuauaH Xxyganjax 6a
XyAangaH aBHa. VIXaBUN3H KOMMaHWyAbIH H3M3H OyA3rnsnviiH
AOTOp Yr apuaxaa fBargaHa. XyBbLiaa 333MLWANAH YHACIH ByTay,
YYH33C xouw 6apar eepunergeery banHa. 1995 oHp XyBbLL@aHbI
74% WX3BUNIH TONOB/NNAH Tra3pyyaTal rajaajblH XOPeHre
opyyfaryfblH 333MWKAL O4YcoH bereepn T34 6avHra xyBbLaa
XyAanfaH aBax, XyjanAax ywn axwuanaraar 3pxasak bancaH Hb
XOA6/MOPUIAH 3aX 33311 A33P UX33X3H LYYrnaH TapbX 3apuM HaT
TOXMONAONA ANOHbI KOMMNaHWYAbIT XAHaNTAaa aBax 60JIOMXMIT
6ypayynx bannaa.
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Ync TepmiH coén 6a NPraHni HUIAMAM
ANOHbI YNC TOPUAH CUCTEMUUT Mall WX HIMA3NTIN YAC TOPWUIH
COENoop A3MXKUX bangar 6erees yr coén Tarw 6ananbir XxaHraxaz
UYNTN3MACIH HOPMATUB Waapanaryyaaap ToO40pXounoragox bavaar.
1950 - 1960-aag OHbl 34MWH 3aCTUAH YCPIHTYM XOMKAUNH Yea
apAuuacaH yac TepuUinH CUCTEMA MTIIX UTra Mal eHaep Hannaa.
TyxanH uar yes xyH 6yp Tarw 60A0OMXOOpP XaHrargcaH ragar
UTIIN HUIAT ANOHYYyaaa 6alinaa. XapuH 1970-aag OHbl ye3C SnoH
NPrag HUATM33 TOJOPXONIOXA00 aMHaacC Hb «UTTATYM» T3A3T yr
TyH amapxaH yHagar 6osncoH 6anHa. 1990-334 oHbl yes 6oauT
6avifan f33p XyBaapunanTtbiH MHAeKCYYZ4 6ara 33par 6yypcHbIr 3¢
TOOLBO ONIOH YACbIH TYBLUMHA XapbLlyyiaxaZ OpAorbiH Wyaapra
XyBaapwnantelH 6angnaapaa TIPryyagar OPHbl WUPr34  WAM
C3Trara3nTan 6ancaH Hb ranxan Tepyyagar. pragnuiHx Hb wyaapra
6yc H6aiHa ra3gar cTrarAsn XyBb XYMYYCUAH XWUU33A 3yTrannmr byc
OYTIIMXKMUT YHASICASH LaINH XO/AC OATOAOrT Ooplunx 6yn oM.
YYHWI 33P3rL33 HUMTMUNH AaBXxapryya 3uar 3XMiH 6010BCPObIH
TYBLUWHT ©B/IOH aBax fiBAaN yNam 6yp HIM3ra3X ANOHbI HI3NTTIN
60NOBCPONIBIH HUMMIMA XYH BYp ©6puH rapan yycaa, XepeHre
YMH33, aBbsaC YagBap, XyBWWH XWMU33/1 3YyTraa33C YA XaMaapaH
©epuINH 6anp cyypuiur onx H6O0NHO r3A3r UTIA YHIMLWUA YIyK
60nCOHTOM XxO0N600TOM tOM.

YXaMCpbIH 3H3 ©6epuUNenT YHINIMXK ©eepuneraexes XypracaH
6anHa. 1960-aag OHbI CyyN433C ANOHA WWH3 NOCT - MaTepwannar
YH313MX HIBTIPCIH Hb axurnargaar. 133px yHIN3IMXK H3H AnaHrysaa
OPOH HYTIMWH TYBLUMHZA TOMOOXOH aMXunTag xypy bancaH, egree
Y4 aMXXWUATTanM x3B33p Banraa HUNTMUAH ONOH XOA8ATeeHYYAUNH
cyypumir 6ypayynaar. ipragnuinH nasBx caHaauuara, camH AypbiH
XOA6NTOeHYYANMH TOO X343H casap TOONOraAor. XaAnnrasp ync
OPOH fJasap YAC TOPUAH COHUPXbIT TONeeNAer LLeexXeH TOOHbI
6avryynnaryya, xon6oog 6avigar 6010B4Y ANOHbI MPr3HWA HUWMIM
XYUMpX3r.



X3TnnH Tenes
ANOHbI HUMMBIMA HUATMUUH apAYnAibiH ByX 31eMeHTYYA OpLUMH
6anpar. M3C3H X34MW Y 34r33p 3NEMEHTYYA XYUMpXar couman
AEMOKpaT HaMm, coLuuman AeMOKpaT Y331 caHaaHbl GyHAAMEHTUIAT
6ypayyn3aryn oM. Tyc OpHbl 3axupraaHbl 6anryynnaryygbiH,
WWHX3X yXaaHbl, YAC TOPUWH INUTYYA AINXUAH eHuer bynaH
6ypa YpPT XyrauaaHel HanaBapTan WWAAAVWAT  IPINXMANXK
M3J33/13/1, CaHaa, XeTenbepyyaunH Tyxaln M3A33NNYYLUNT
L TYYIK X3P3MKYYACIH yupaac HUATMUNH apaunnang eepcaniiH
XyBb H3MP33 OpYY/CaH oM.

AnoHbl cuctema 63pXW3I3aNTIM acnekTyys b6awpar. Yr cucrtem
YPraK 4OTOTLWOO YMTA343T, YHAICHUN XYUMH 3YWUAC AaBaMranagar
TYN TYC yncaj rajaafblH YHAICHUA LOOHXYYAWUWT HIITraX Tanaap
xetenbep, npakTvk caHanyys 6Gangarryn. AXuanax Xy4YHwi
WWAKUX XOAONTO6H 3X3NCIH TOAVWTYW UPISAYWL yNaM ©CeH
HIM3rA3X XxaHanaratanm 6aviHa. ANOH yAC axXwuanax Xy4YyHui
WWDKUATUAH acyyanbIr TOMpY 61 Aaripy rapax Hb OMATOMXKTOM
bonoos 6avHa. ©OHeernnH 6avanaap ANOHA OPWKH CYyyX
6y ragaaAblH WPrag TyC YACbIH YHAC3H Xyyamap OArOrfCcoH
OYX IPXYYAMMUT 343143TTYN. ANOHbI XOWA X3C3rT OPLUMH cyyaar
YHAICTHUA LeeHx 6on0x AMHY Hapbir AaaraBapJ/iaH ragyypxaar
x3B33p Harraa tom. 1990-334 OHOOC T3AHWUIN 3pX 3yMH Gangan
Cal>XMpCaH Y XaHranTram TyBLUMHA Xyp33ryn baiHa.

YYHWUI H3M3H agua XYMCUIH Tarw 6anganbir xaHrax yWa siBUbIr MeH
cal>kpyynax luaapanaratain xapasp 6arHa. MeH opoH 6avpryw
XYMYYCUWT A3MXUX, OAPUAH XONC, HUMTMUNH XanaM>K XYPTIrcAMvH
3pX 3yWH BanabIr cavxxpyynax waapasaratan 6aHa. YyH3ac ragHa
OHrepPCeH TYYX33 CaHarasisaxaac aHrmxpax xaparw3 barraa bereeg
3H3 Hb XepLL OPHYYATaW XapuaLax xapuaLaaHsa XyHAPaA yupyyaaar.
[23pX HIINTTIA acyyaNyyAblH CYYASP ©PreH XypasTau, XyUmpxar
HUWTMUAH YUAUYUATI3 Y3YYA3X YazBapTadl HUMTMWUAH XamraaaibiH
cncTem ByxXun HUATMUAH apAydnnang cyyapas Tycrax 6anHa.
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7.7 AHY Ync TepuiiH cuctem
AHY 6on epeHxmrnerynmimH 3acarfantall OpHyyAblH COHrogor
XKMLWL33. H3 YAChIH OHLIOT WKHX 6041 syan 6yroy xocoamon 6yTaLy
toM: [MapnameHT 60/I0H 3aCrninH rasap Hb Tyc 6ypals 6ue gaacaH
COHIor4yA00C Xyyb €COOp COHroraAor 601084 YA axuanaraaHsl
YajaMXUMWH  XyBbJ, XOOPOHAOO xaMaapantan. [yunusTrax
3acarnan 6on0H Xyynb Torroorung 6ue gaacaH YHACIH XyYyAWAH
Baviryynnaryys ynn axunnaraaHbl XyBbJ, ONIOH Tanaap AaBxauaar.
KoHrpecc epeHxuinerymmr yac TOPUWH LWanTraaHaap anbaH
Tywaanaac Hb Orupyy/mK OONOXIyW, 3CPIrasap33 epeHxumnery
KOHTpecchbIr Tapaax 3pxryi. JHaxyy xapaaTt 6yc 6ananbiH 6atanraar
XaHraxblH TyA4 3aCrUH ra3pblH FTUWYYA Hb KOHTPECChIH TULLYYH
6amx 6onoxryn. AHY-a epeHxuinnery Hb e GakTo aps TYMHI3C
COHroraaor. EpeHxnmnerynimH CoHryyab Maxxoputap CUCTEMIIP
aBargaar. TeneeneryiuinH TaHXUMbIH TULLYYA XOEP XUA TyTamj,
MOH apf TyYMH33C wyya coHrorgaor. CeHatag Hb AHY-biH 50
X0N600HbI yacyyspaac Tyc 6yp xoép ceHaTtop Teneenser bereen
3ypraaH XWINNH xyraliaatariraap COHrorazor.

AMEPUKNINH 3aCrUH ra3pblH CUCTEMA XYYHUI XyBaapwuaanTbiH
OHOJl XY4T31 Heneenger 6ereej yr OHOJ/bIH O Teneeneryuns
Hb MoHTeckyen, XoH Aok Hap tOM. T3AHWIK caHan 60ArocoH
XyBaarfan, MeH Xf3raapaantbil H3M3H 33P3r aryysicaH Xy4YHWK
XyBaapuaanT Hb 3pX M3AAnIKT Bypyyraap awmraaxaac COprumagar.
Yr xeTenbepuinH paryy XxOOpOHAOO AaBxalcaH, 60n0BCOH
XYUUH BONOH Xyynb E€CHbl XyBbJ xapaaT byc, raxs33 XOOpOHA0O
3pX M3Z31 Hb JaBxaucaH bauryynnaryyabir 6un 60ArocoH
6aviHa. Har Tanaac xapaxag YHAC3H XyynuuH bawuryynnara 6yp
6ue faacaH 3px M3A/UWAH XYp33, Heree Tanaac Xapaxaj A33pX
wyyx 6yp bycasg WyyXyYAUWH 3pX M34314 Mall HeneeTtanreep
XOHANOHreeC OpOoALOX 3pXxTan  banjar Hb 3pX  M3AANIH
AaBxuanbir 6un 6oarogor. Nnmaac yr cuctem Hb 6ue 6GueHss
XapuauaH xaHagar 6auryynanaryysblH HIran33c 6ypasasr. «XaHant
6a TaHUB3PT bargan», «check and balances»-biH cuctem tom. Yr



CMCTEM 3aCTUIH razap X3T XYUUPXIMKMXK SANNH 3acar, HUATMUIAH
aMbApang XeHANOHreec OpoaLOX00C CIPrnnIX banaar.

AHY-bIH YHAC3H XYY/IMWH CUCTEM Hb alb BONOX ©PreH Xyp33Tau
XYUYHWUI XyBaapuaanT 60N0H 3pX M3ANNINH XA3raapAanTbir 30PUAro
6onrogor. IHracH33p XyBb XYMYYCUIWH 3pX Yeneer YHAICNINTYM
TOPUAH 3pPX M3AN33C A33[ 33prasp xamraanax 6osomxunr
6ypAayynAsr. YHACIH XYYAMAH CUCTEM Hb Japaax OHLJOITOM
banaar:

- KoHrpecc xyynb TOrtoory apx mM3aannr 3a3n43r. KoHrpeccobiH
TaHxumyys KoHrpecc 6a TeneeneryaguviiH TaHXUM  TarL
3PXTINTIIP XaMTpaH axuanagar. Epenxuinnery He 6yx xyyanir
XYUYUH Terensep 6010X00C Hb OMHO 30BLUMLEX IPXTIN.

- EpeHxuinery rynuasTtrax apx M3aavinir 3a43a43r. Epexxuinery Hb
TOPUNH TIPryyH H6erees 3acruiiH ra3pbiH TaPryyH om. [3xa33
epeHxurnery wningeap rapraxgaa CeHaTblH 3eBnereer aBuy
36BLUNILEX YYPIrTIN.

- [33px wyyxuinH 3px maganiir Supreme Court 6a KOHrpecchbiH
TOMUAJOT UPF3IHWIA LWYYX 3430431, YYH33C raHa X3BT33 TOHXAIIT
XYUMPX3IT XONOOOHbI HYTaL, BYXMil TEPUIH BYTLIIP Hexeraex
6anaar.

- AMEpPUKMWH YHACIH XyyAb Hb Avbepan WPragvinH 3pxXuiAr
6aTanraaxyynxk erger. XapuH HUATMUAH 6GONOH  3AWIAH
3aCrninH 3pxyyamnH 6atanraar xaHragarryn. pragninH spxyysa
TOPUWH YWUA axXuanaraar XYHA3TI3H Y33 LYYXMAH XSHaATbIH

40P OpLAOT.

AMEPUKNIH  CUCTEM  YAC TOPWUWH HaMyyAblH ©pCenAeeH
TIHLBIPXKYYNIMY YYPIUNT TyNUITr3A3r. AMEPUKUIH yaAC TOPUIAH
HaMyyZAHbMapaaMeHTbIH3acarnanTamcMcTeMyyATanxapbLyynaxas
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YNC TOPUWH YAMPANareiH Henee byxun bauryynnaryys uiw xapuH
COHTYYNUWH KaMnaHuyabIr AByyagar 6auvryynnaryys tom. Tag
xeTenbepyya 433p33 TOrTAOrryM, caitap 6010BCPyyAcaH 3acrninH
ra3pblH xeTenbepTanreep COHryyabh OPOAUAOITYA, WUX3IHX YW
aXwunnaraaraa KOHFPeCCT XaanTtam OyAryyaunH xan63pasp
ayyngarryr. N'ynuasTrax yun axunnaraar Gpakuyys asyyaaarryi.
CeHat 6a TeneeneryiminH TaHXUM Hb alb HaMbIH TUWYYH Hanx
Hb yyxan 6yC xapuH KOHIPeCChbIH TMLWYYANNH XyBUNH COHMPXbIH
aaun TecTan H6argan WMRABIPAIX PONBTON.

CYYNNIAH XOPUOA XWUAZ YIC TOPUINH CUCTEMZ, YNC TOPUINH HaMyyAbIH
HOeNee MX33X3H eCeX OAreer Xypran TaHun 6yc HaMblH MOPUIAH
XeTeNnbepyyannH 3pc Tynnwpan axuraargax 6oncon bavHa. 1980
-aaf, OHOOC AMEPUKUIH YAC TOPUINH HaMyyZ Y331 CypPTAblH XyBbJ,
XOOPOHAOO 3pC Anrapax 6OMK YA axunnnaraaHbl TOB TOAOPXON unr
XaHANaryyabir A3BLIYYA3X 601K33. Y331 cyptabiH Tynawpan 1990
-33/, OHOOC XOWLLU YN1laM XyuT3i 60K, DH3 UMK XaHAara Laalljaa
X3B33pP XaAranargax Ho yy? raArvmir axkuraaH Xynasx N ynasss 6arHa.

AMEpPVKMANH 3aCTUH TaspblH CUCTEMUWH YHAC3H acyyaan 6on
TOPUNH YWA axunnaraaHbl H3rA3A, HArT Gangan cyn 6Gaupart
OpLWMUWHO. Y1 cucteMuiiH baunryyanaryyablH 3pc siaraatan 6angan,
YNCTOPUINH HaMYYAbIH H3rA31 cyn 6araar Hb Xacar Oyn3r XyMyyCuiH
COHUPXNYYAbIH Henee XyuTa Oalx Hexuenunur 6ypayyasar.
YYHWUIW ynaMaac 30XuLyynant MyyTal, amapxaH conmrgox bavaar.

AHY 0n0H yprany apA4naiblH COHIOAOT XML FOM. AMEPUKUIAH
3aCTUMH  rasap COHUPXAYYAbIT  ©HAOP  X3MX33HJ 30XWMOH
6aviryynantag opyynax 6010MXWUT OypAYYAATMIAT TIMASMN3H
X319X Hb 3YWTaW. [3Xf33 X3AMWI33p OPreH Xyp3a3Tah Y 30XMOH
bauryynantag opyynax 6010MX  MyyTal  COHUPXAYYAbIH
OYTINTYNTIX Hb OI0OHTaA. DH3 63PXLWIIN Hb YHAICTHUM LEOHXNIAT
H3rTraX, 3CB3N AAyypantan TIMLU3X HUWTMIM YAC TepuinH 6oanoro
X3P3MKYYN3X34 TOA0PXON Xaparaaar.



YHAC3H 3pXYYAUNH cUCTEM
XyncuninH Tarw 6ananeir AHY-g xyynvap 6atanraaxyyncaH 6angar.
LyyxviiH  WnngBapasp A3MXA3r y3yymk bavaar. [yHaxkaap
3M3MT3MYYYA Hb 3puyyAd3C bara LannH aBgar. XapuH cypryynb
TOrCeryanmnH AyHA 3partanuyys 6a sMarmanuyyaAnnH LaanHIMMH
fanraa ynam 6ara 6oncoop 6arviHa. 20 HacTtal 3MIrTINUYYAUAH
LaAVH UaAVHITWUWAH H3T aHrunang bGartgar 3partanm aXkuauibliH
LanvHraac 6apar saraaryn 604COH 6ariHa. DM3rTanyyys aHaraax
yXaaH, Xyyb, C3TIYYA 3y 33p3r canbapyysablH M3PraXkna 333mLaar
6oncoop HIN334 xyrauaa eHrepceH HamHa. Catryyn 3ym 60n0H
XYYAbYMAH M3PIIXANIH CYPryyanyablH 3M3rT3M OOYTHYYAbIH TOO
3P3rTai OLOYTHYYAbIHXaac AaByy 60K 3XaNcaH baiHa.

AHY-a opnorbiH Tarw 6yc 6arnaan 60A0H 3pyyan MIHAMWH Hangan
cypanraaHA xamparacaH 6ycaz opHyyATauv XxapbLyynaxas xapbLaHryi
eHaep H6arHa. XapuH axunaryuaamiH xyeba 1999 oHg 4.1% bainHa.

X3annrasp AHY-bIH YHAC3H XyyNb aXXWUA4iblH YUAABIPYHWUA 3BAIN
6avryynax, TapudbiH X3N31L33P XUNX PXYYAUAT BaTanraaxkyyncaH
H6angar 6010BY aXXMNUHbI XOAONT66H Hb XapbLaHryn cyn bawugaar.
AxmnnugbiH 13% 6a TyyH33C A33W XyBb, XyBUWH OW3HECUH
canbapbiH xegenmep 3pxasrcaniti 10% Hb YMAABIPYHUIA 3BAINUMH
TUWYYA. AXKUNYABIH YUNABIPUHUIA 30XMOH Hanryynant cyn bangar
Hb COENbIH 3apVMM XYYMH 3YWNCI3C XaMaapanTai bavgar. Heree
Tanaac aXkua OArory 334MMH XyUTaN CIPTryyLI33C Xamaapaar.

Huiirmmnn 6apumikaat Tep
1935 oHg 6atnargaH rapcaH HUATMUWH XaMraaaiblH canbapbiH
6apuMT O6UUUT Hb AMEPUKUAH HUNTMUNH 6OANOTbIH YHAC3H
6apuMT 6uumr tom. Yr 6apumMT 6MUMT Hb XONBOOHBI X3IMXIIHJ
OHABP Hac - apA YAA3TC34, - Taxvp AYTYYTMAH XamMraanabiH yyxan
XapwuauaaHyyabir 3oxuuyyngar. bycag 6yx HUArmMuimH 60a10rbIH
canbapyys XxonbooHbl YACYYyAbIH TYBLUWHA 30XuLUyynaraaar
berees T3Ar3punH batanraat YMAUMATIIHYYA, XaN63p, XaMpax
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XYP33, X3MX33 Hb XapwauaH aguaryn 6bavgar. AMepUKUH
HUUTMUAH 6041070 Hb X0N600 60N0H XONBOOHbI YACYYAbIH
XOOPOHA 3PX M343/, HUATMUNH YRNYUATIIHUMA CaHXYYXXUATUAH
Tanaap 6anHrblH MapraaH epHyy/x banaar.

HUArMWnH calH canxHbl Tenee OyTaarAsxyyH YWAABIPAITY
HanryynnaryyabiH 30XMOH 6alryynanT HIrACH yacaz 3ax 333/1MNH
3apUYMbIH HOEPXN0O0pP Togopxonaoraaor. TyC OpoHJ Tepeec aBy
ABYYJ/IK By apraXaM>K33HYYA Hb 3aX 333/IMNH XYUHYYANIH HONOBHS,
XYHZAP3N YUpYYyaK 6ONOXIYW r3Cc3H OUAroNT gaBamranagar. Nim y
yupaac TepuiH 3aaBapunaraaHs XxeAeMepaex 3px Tycrargaarym
6avgar. HuirmminH 6atanraat 6avanbir xaHraxaz KOMMNaHWyAbIH
HUUTMUAH YUAYMATI3 Bycag yacyyAblHXaac Wayy eHaep Yypruuvr
6uenyyngar. TaTraBIPT rapaxaac ®MHOXOH aXWIrymasng epTceH
601 Mall yp ereexTar ypbAuuaaH COPruinNsX apra XaMxa3Hyys
aBarggar. AHY-z xyH 6Oyp ambXwupraaHbixaa 3X YYCBIPWUWT
xeAenMep 3pxamk Oypayynsx écton. bara HacHbl XYyXAWWAH
acapraaHz y3yy/i3X ONOH HUWUTUWH A3MXA3M cyn. XyyxzA33 acpax
Hb 36BXOH XYBb XYMYYCUIH YYP3T M3 Y343r.

HuArmMuiH  caiH  cailxHbl  Tenee  OyTI3rA3XYYHWA  30XMOH
bavryynantag rp 6yn xoé€payraapT TaBurgaar. T3Ar3spumH
XOOPOHAbIH 3B H3MA3N XyBb XYMYYCWAH XaMraanang maiwl uyxan
YYP3r rynuatragar. XoT CyypuvH raspblH A4YYpPAblH H3133/ X3C3T Hb
rap 6ynyyA XOOpOHAbIH Xon600 TorTBOpTOM ByC Banaraac yya31Tan.

Tep Hb 3X OpHbl JalHbl axMaj, Janung, eHAep HaCTHYYA, Taxvp AyTyy
XYMYYCUH HAVTMUWAH XaMraannbir xapuyuaar. XyH amblH 6ycag am3ar
AaBXapryyAblH HUMTMWAH Xamraaaibir CyMyyAauriH xon6oos 6010H
Bycas, HUMTUIH awwunr TyCblH Teneex banryyanaryys xapuyLaar.

EBponton xapbuyynaxag AHY-a HWArMunH Tarw 6yc 6ananbiH
TOMOOXOH 36pYYTal HaranbIr XyN133H 3eBLUeepaer 6erees 3H3 Hb
3aX 33314, YUTNICIH CUCTEMUIAH HIM3H Yyxan Hexuen oM. OpaorbiH



3epyyTan H6argan eBpoOnbiH MX3HX OPHYYATAW XapbLyynaxags uayy
nx 6angar. AMEPUKUH CUCTEMUIMNH BaC HIM3H OHUJIOTUIAT 3pYYA
M3HAMWH CUCTEMWUINH XXMLI33H A33p Tannbapnas:

AHY-bIH 3pyya M3HAWMH cucTeM 6on Byx apa TYMHUMA OpPAOro
3pYYA M3HAMMH 3apA/bil XapbLyyiacaH Xapbli@aaraap aB4 Y33X
toM 60N XOOPOHA00 3aBcapTail 6ONOBY A3INXUINH XaMIMNH 6HAeP
epTerTan cucteM oM. YYHUIA ron wantraaH 6on amumarss 6a
AaatranblH epTer acap eHgep bHanparta xon6ooton. AHY-bIH
3PYY/N M3HAWWH CUCTEM Hb 3ax 333/IMAH YHAC3H 3apunm 60s10x
YyesneeT YH3 TapudTan TyN YHUNH ecenTuir HGapux racaH amap
4 OPO/IANOrO ONUITON aMXWATaZ XYPA3IrTYNn. TepuH JOPBUTON
6oanoro AytargaxblH 33p3ry33 X3P3rA3rYgMiiH  3pX  alrninH
XamraananT xaHrantryn 6amgar. ©BUNACOH TOXMONAONZL Y3YYA3X
HUNTMUAH XamMraanan OJIOH YACbIH TYBLUMHA Xapblyyynaxas mMall
cyn. Har Tanaac 60/10BCPOIbIH TOTTONLOO Hb XYBUIWH CEKTOPbIH
H3MH aAua XyBb XYMYYCWWH 4Yajamxaac LWyys LWantraanaar.
JpYyn M3HAWWH CEeKTOPbIH yauMpAnara 3ax 333/MWH  34UIH
3aCrTMNH  YH3N3MXK33P Togopxonnoraaor. YyHUM yamMaac Yycax
ceper Tanyya Xuwa33163/1 xap apbCTaH 3M3rTANUYYANNH AYHAAX
HacnanT uaraaH apbCTaH 3M3MTANUYYAUMH AyHAAX Hacnantaac
3ypraaH >Xwun3sp gooryyp 6anaraap waspasr. SpartaviuyyaniH
XyBbJ, AYHAAX HacNanTblH A33pX 36pyy HavMaH >Xun bangar.
XesenMepuiiH HacCHbIXHbl 3pPYYy/Nl M3HAWWH JaaTranblH Tasnaap
TOPUNH AMap H3r3H 3aaBapyuara bangarryn. YyHUn yamaac japaax
XOEp yp AaraBap yycaar. Hargayraspt: apyyn M3HAWWH AaaTranbiH
Xamraanan VX3BUadH XOA6/JMEPUNAH xapuialaatan xamaapantaw
6angar. JaatranbiH WAMTI3ANNH ANANSHX XICTUINT aXKUA ONTOrymng,
Tenger. YYHUM yamaac gaatryynarygbiH XaparaaryminH bve gaacaH
6angan maw xasraapnargman 6avgar. Xoé€payraapT: axnaac
XanarAcaH, axnaac xanargax M343rA31 aBCaH axXWUATHYYZ, ax/blH
6aripaa angaxblH 33p3ru33 MeH AaaTrajblH xamraasnnaa anjaar.
XYH aMbIHX Hb ovpoauooroop 15% Hb 3pyyn MIHAWWH AaaTrang
OrT Xamparagarryi.
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bonoBcponbiH cuctem
3apum  30xuorumg  6osoBcponbiH  6opnoros  AMEPUKWMIAH
HUUTMUAH BOANOTbIH LLOM Hb OpLIAOT 3X y343r. bonoBcponbiH
6oan0rbIH TOPUMH 30xMLyynant bapar 6onomxryn 3ynn berees
EBponTon xapbLyynaxas 6010BCPON 01K aBax 6ONOMXKUIMH TIrLL
6anAnbIr TOFTBOPTOM XaHrax acyyaan apux 6010AL00TON. H3 Hb
TyC YACbIH nbepTap, yAC TOPUNH 60N0H HUUTMUWIAH Tarw 6ananbir
XaHrax TyWblH 30pUATOTON XaMaapanTan 6erees 6010BCPOAbIH
TOITONLOO Hb rapaaHbl H6ONOMXWWH Tarw GanAnbir xaHraxag,
aHxaapax écton. AHY-biH 60n0BCpPOAbIH canbapblH YCPIHIYM
XOKMA Hb AMEPUKWMWH HUWMIMZA HUWTMWUWH TapiblH  XyBbj,
XapuauaH aguaryn epreH Xypastan AyHAax gaBxapra 6ypanasH
TOTTOXOZA, Yyxan XyBb H3MP33 opyyacaH banHa.

AHY-p TepMaHbl H3r3H aaun 60N0BCPONBIH canbapT TepUiH
MoHononb  Hangarry.  BonoBCPOAbIH ~ TOFTOALOOr  Hb
CYMYYZ, YHA3CN3H HaunryyncaH 6erees XOXWUM OPOH HYTIMIAH
3acar 3axupraaHyys xapuyuax 6oncoH 6aiHa. Xon60OHbI
OpPO/ILOOTYNra3p MyX yacyys 6010H OPOH HYTIMNH TyBLWNHA VX
Cypryyanya, epeHxmim 6010BCpPObIH Cypryyanya banryynargcaH.
Cymyyg 6a xyBuninH 6010BCpOAbIH BanryynnaryyabiH 6010BCPObIH
TOTTO/ILOOHZ OPOJILLOX OPOLOO YYHUI yAMaac eHaep banaar.

AHY-n 60N0BCPONBbIH YHIMJI3X OATOX TOITONLOOHA TOPUIAH
30XMLYYNaNT Yryu Tya 6ON0BCPOIbIH YHIMAIX aXKMA MIPTIXKANIH
rapaaraa axn3x3g EBponTon xapbLyynaxas Te4MAN6H Yyxan yypar
rynuatragarryi. YyHu ynmaac AHY-biH XegenmMep 3pxA3nTuiiH
cucteM EBponTon xapbLyynaxag H31334 H33ATT3U. MeH [epmaHTan
afun M3PraXJNNWH CyprantblH gyan cuctem bangarryu. MNMpakTunk
aXWng cypanuaxbir xycarung «training on the job» 6yroy axnbiH
H6anpaH A33p cypanuaxaac eep apraryw.

AHY-p TerceryanmiH HUArMuinH 6anp cyypb A33LWN3X34 CyprantbiH
banryynnaryyablH H3p XyHZ4 4yxan Heneetsn 6bauvgar. OnoH



HUATUWH 6yc canbapblH epeHXM 6HONOBCPONbIH CYpryyabj
Cypanuaxaj WMX33X3H X3MXI3HWN MeHre waapgaarasar. XyBUnH
WA3BX CaHaauwra, T3TF33F ONrOX OJIOH TaNT apra X3MXK33HYYA
aBuY X3p3arkyyaaar 6onoBy 6ara opaoroton rap 6yn3ac rapantau
XYYXAYYAUVH 3NCINTIL, CAHXYYTUNH MX33X3H B3pXLL33/ yumpaar.

KanntannsmbiH X3B LWIMHX
AHY Hb nnbepan 3ax 3331MMH COHTOAOT XWULW33 oM. JInbepan 3ax
333/IMIAT YNC apAblH ax axyrH BYTIIMXMAH YagaMx Tasaac Hb aBY
Y3B3J1 30XULLYyyNanTTal 3ax 333133C AyTaxryn 6ereeg yr 6yTasmxmng
XYp3ax apra xan63p Hb eep oM. 30xuuUyynantrai 3ax 3331UNH
KOMMNaHWyAblH «3ax 333/IMAH rofbaponoop» byc 3oxuuyynant
Byroy xamTblH axwanaraa, cTpaTervMiH xapwiuaH OpOJLLOOroop
30XMLYyYyAAar 30XMLUYYyanTbiH acyyanyyablir WANABIPAIXUNH TyAS,
nmnbepan 3ax 333/MAH KOMMaHWYA 3ax 333/IMWH XapuiuaaHaac
nayy xamaapantan bavgar.

AMEpPUKUIH KOMMNAHWYAbIH XYYMH YapMannTbiH Byxuin n canbapt
epcenaex yYagBapTan 3ax 333/yy4 Maw 6art 63x Tyn «3ax 333/MKH
roNbAPON00P» BYC KOMNaHUYAbIH 30XMLYYNanTblH XaN63pyyaninr
AIMXKMIY BaviryyanaryyablH A3MXA3r 6ara ragrunr xapyyax baviHa.

CaHXyyrmH cucrem
AHY-a KOMNaHWyAbIH CaHXYY>XWUAT WX3BUNIH XOPOHIUWAH 3aX
333/133p AaMXWUH Xunraaar. XepeHre 6ocroxosa wn tog bavaan
CalTan, TONNOH TOTNOrYAblH Mal OJIOH TePAUNH Byaryyasac
6ypassar AMEPUKMIH XYYMPX3Tr XyBblLl@aaHbl 3ax 33371 TOAN0X
yypartar. KomnaHuya XoopoHAbIH XapuauaH xonbooc cyn. Aib Y
KOMMaHW, 6aHKHYYAbIH XAHANTbIH 36B6AA raZHblH KOMMaHWyAblH
Teneenen bGanagarryi. XyBblLaa 333MWUTYAUAH anb 6onox
OHAep HOTAON alur aBax COHUPXON KOMMaHWyAbIH CTpaTeruimr
Togopxomnngor. MagHbIH KanuTang H3BTP3H Opox HONOMXK TyxalH
KOMMNaHWMH XyBbLi@aHbl 3ax 333/ A33pPX YH3Ar33, awruiH 6010H
3axX 333/IMWH YHINMI3HUM Tanaapx HUAT3A HI3ATTIN M3A33/1133C

337. -



338. -

roNNoH xamaapgar. KoMnaHWyablH — H3rA3A,  KOMMaHWyAbIr
XyfanAaH aBaxaz XyyaMnH xssraapaant cyn. «[laicHaa xyganaaH
aBax» 3amaap byynrax aBax 60JIOMXKTOW.

AXK YUNAB3PUNH Xapuauaa
AHY-4 30xuuyynanTTain 3ax 3331T31 XapbLlyynaxaj YWALBIPYUMH,
XM ONrorygbiH xon6004 xapbLaHry cyn. Axnaac xanargaxaac
Xamraanax XyynammH xamraanant cyn. XefeAMepuinH xapuauaa Hb
TYP XyrauaaHbl XeAe/Mep 3pX/A3ATI3p Togopxonnoragor. LlaavH
XONCHUA X3M3NLU33PYYA 36BXOH KOMMAHWWH TYBLUWHA XUWTAAST.
KoMnaHWnH aXXMNTHYYAbIH 36BAGANUT X3PX3H Baunryynax Tyxau
3pX 3yMH fIMap H3r3H 3aant H6anxryn. Xefl6NMEPUIH 3ax 333/ Hb
6yx31433 MaLl yaH XaTaH.

MeHEeXXMEHTUIH TIPryyasx TYBWWH KOMMaHWyas Xa3raapryn
XAHANTBIT X3P3MKYYAA3M. DANMH 3acruiH Hbananaac wantraanaH
aXMUANax XYYHWUIAr maw BOrMHO XyrauaaHbl AOTOP aXwij aBu,
MEH xanax 60n0MXTON. YYHUIA yp AYHA KOMMNAHWYZ 3ax 333/MMH
XOMKUAA MaLl YSiH XaTaH AacaH 30X1L0X YaZBapTal. HereeTaaryyp
3axX 333/IMH ©ePUNeNTe  AacaH 30XULOX AapaMT Mall eHAep.

XeenMepuIiH 3ax 333/IMAH Malll ysH XaTaH 6angans M3apra>xKaniH
60N10BCPObIH HONOH MIPradxKUA  AIIIYYAIX CUCTEMYYA Hb
30XMUCOH Hangar. MapraxaniH 60N0BCPON -  M3IPraXKuA
AIWAYYAIX Cyprantyyabir Gopmanb Cyprantyyjaap €epeHxui
M34J/13T, YP YaABap OAroX CypranTyyAbllr UX3BUN3H 600BCPObIH
6anryynnaryys asyyngar. YUMp Hb KOMNaHWyA T3A4HUN 631TraCaH
KUATHYYABIT ©6p KOMMaHWy YPBYYaaH aBaxryy ragart UTranTau
6yc bangar Tyn axuntHyyabiHxaa 60/10BCpPOA, ax YWAABIPUIAH
canbapblH OHUJIOr Yp YajBapbir OJIFOXOJ XepeHre opyynant
XMAX COHMpXonaryn Ganmaar. D4r3sp KommnaHuys Hb 6010BCpONA
XOPOHIre opyynant XMnxrymrasp bycabiH 6010BCpONA 3apuyyacaH
XYUUH YapMaWAT, XepeHre opyynantaac 3aBLUMX COHUPXONTOW
KOMNaHWy oM. AXWUATHYYAbIH Typ Xyrauaaraap axXwua Xuinx



60N3/1bIr XYN33H aBax, YAH XaTaH XeAe/AMepWIH 3ax 3331 A33p
X6A6NreeHTan balrix COHMpxon bGanraa uartT ax YWAABIPUNH
OHLIOTT TOXVMPCOH YpP YaZBapbIr 333MLUYYA3IX3/J XOPOHTre opyyaax
COHMpXon banxryn 6anx Hb TOZOPXOWN OM. AXUATHYYAbBIH aXun
M3PraX/JWAH 3aMHan anb 4 canbapt axwuanax 6010MXKTOM
epeHxuM yp 4agBapaac xamaapgar. bonoBcponbiH 6010H
M3PIraXKua A33WAYYA3X CYprantblH xetenbepyys 1ap 4 Hantyram
YUNABIPAINNAH 3AUMAH 3acar, VHXEHEPWUNH LWNHX3X yXaaHbl
E€POeHXMI yp 4YaABapbIl ONrOXOJ4 HaPWNH M3IPraxkua OAroxooc
nayy aHxaapu 6avHa.

EpeHxmuii  60NOBCPONbIH  ©HASP TYBLUMHA XYP3X34 HIMINT
CyprantblH epTer M3433>X caag yupyymk 6avHa. Minmasc AHY-biH
KOMMaHWyA cyprantaZxepeHre opyynant XMnasr430xuLyynantran
3aX 333/ IMAH 3AMWH 3acarTai OpHyyATal Xxapblyynaxas 6ara
toM. KomnaHuya «3panT X3pary3ds» eHASPTIA M3IPraxAyyauur
COHTOH Cypanuaxbilr aXunTHyyAaa caHan 6onrox 6angar. YyHun
YP AYH 601 epOeHXUA M3ANITMIT CanTap 333MLLC3IH, ax/bliH banp
ONHOOPOO byn 6ok Barraa YUAUMATIIHUIN CcanbapT amanaxas
WYY TOXMPOMXTOW aXWUANTHYYAbIH HeeL, bypaax 6anHa. 3xa33
©OHeer XYPT3 aXWNTHYYAbIH 3H3XYY Heel, KOMNaHuyAaz TIAHWUN
OHUJ/IOT Waapanaraj HUNLLCOH TOAOPXON X3MXKI3r33P M3IPraLLCIH
AKMUANAX XYUHUIAT HUMANYYACIH X3B33p BaliHa.

KomnaHwnyg xoopoHAbIH Xapuauaa
NInbepan 3ax 3334MWH 34MWH 3acarT KOMMaHWYJ XOOPOHZbIH
Xapuauaa 3ax 333/MWH Xapuauaa, 3aprangax 6onomx 6yxui
bopmanb rapasHyyg 433p cyypuagar. AHY-g kacteH cuctem 6010H
MOHOMOJIMWT XOPUTAOX XYYAUAH 30XULYYyAanTyyaaap YHS TOrTOOX
TOXMPOALOOr XWA3r. bycasg KoMnaHWyaTanm ra3p3sHUN YHACIH
A93p Xapwauaa TOTTOOX COHMPXOATOWM KOMMaHuyd AMepuKUnH
3PX 3YMH CMCTEMIIC 6ara A3MXKIIT XYA3343r.

AHY-4 3pa3MT34, MHXEHepyyd H3r KOMMnaHwac Heree KommnaHu
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YPYY WWIKUX 3aMaap TEXHUKUWH LIWUHD OJIONTbIF H3BTPYYAIT.
3CB3/N1 CyAanraaHbl WMHCTUTYTI3C XYBUWH CEKTOP JIyY LWWIKMX
3aMaap XeAenMepuIiH 3ax 333/ Hb YsiH XaTaH TyA A33PX WWIKUAT
XOAONTOOHUNT A3MXKNXK Baraar. JpA3M LWMHXKXUATIIHNN aXKUNTHYYA
TEXHUKWUWH LWWHD ONOATYYAbIr MPaKTUKT H3BTPYY/XK Hanaar.
TexHonornnH Asswamir AHY-biHX wwur anbepan 3ax 333AUNH
3ANWH 3acar JNNLEH3 OAroX, TEXHUKWWH A3BLUWA, LIWH3 CaHaar
bycaas xyAangax 3amaap HIBTPYY/I3X33C eep apraryu 6ongor.

TEXHUKUWH  A3BWAWMWT  awuraax — Tan  A33p  CyjanraaHbl
6avryynnaryyablH xon6ooa, KOMMaHWyAblH XOOPOHAbIH XaMTbIH
axunnaraa Hb amMbepan 3ax 333NMNH 3ANMH 3acarT 30xuLyynantTan
3ax333/1TaN XapbLyynaxas ToANNAeH vyxan 6yCyyprmr ryMusTraar.
«National Cooperative Research Act»-bir 6aTnargcaHaac Xonu
Bycas KOMNaHWyATal HATT XaMTpaH aXuanajar KOMNaHWyablH Yin
aXwunnaraa A3MXUrA3x Hb GalTyran aroyng eprex Marajnantau
6oncoH 6ariHa. Ta3g4HMUT KaCTEHNIN XOPUTNOATBIH XYYJANUT 38PUMXK
6aliHa raxx romZo raprax Maragian HamaracaH H6anHa.

Ync TepmiH coén 6a NPraHniA HUIAr3Mm
AHY -a AMEpUWKWIH YHA3CHWMI Tycraap TOTTHOJbIH TyHXarnasn,
YHAC3H Xyyauap Hb 6aTanraaxkcaH XyBb XYHUIN 3pX YON06T XYHAITIIH
Y33X COENbIH ynamxnan bypanasH TorrcoH 6anaar. YyHUM yamaac
AMEPUKMIH COEN Mall eHAepP X3MXI3HA XYBb XYMYYCUINH aMUHY
y331, 6bue paacaH bangan 6a epcengeeHui baxapxnaap AyypaH
bangar. ©epTee Tycnax 3apymM, XyBb XYMYYCUWH CalH YWACUWH
TeNeex YWA axunnaraa, wygapra €cHbl 3ap4MM Hb X3H 4ajax
6alriHa, T3p XYH CarxaH ambapax ECTOW r343r Y331 A433p cyypuagar
33par XaHANaryys Hb yr COENbIH NA3PXMIAAAA oM. AHY-bIH ANnNaHX
MPrag HUATMWAH Tarw 6yc GananbiH acap 3epyyTan bHanpgan
601 XYMYYHUI XaMTbiH ambApanbiH 6anx €cTon x3n163p X3M3I3H
XY/193H 36BLU6EPCOH XaHanaratah bawgar. [33px xaHanara 3aH
3aHWILIT ArwTan 6apuMmTaax XyBb TeepPrunr bypxaH sypaar ragar
cypraan A33p cyypuagar 6erees HUIArMUAH JapBUHU3MA, LUALLHbI



Cypraanbir ambapang x3Bwun 6onrox asuag 6anp cyypma oCcoH
6angar. im 4 yupaac XyBb XYHU aMXXWUATbIT XyBb Teeper canTan
Byroy BypxHaac 3asacaH yypras oK rynuatrax 6yrH yamMaac rax
y343r. Angax 3HAC3H 60N Teeper TaBuiaH MyyTalH yaMaac rax
Y343r. IH3 BYXHUIN YHACIH [33P HUWIIM YAC TOPUNH XOHANOHTUNIH
OPOJILLOOT caKLlaax Y343rryin, TYYHUI 3cpar 6arp cyypbTan banaar.

EBponbiH  AWMWA3HX YyAC OpHyyATal xapbuyynaxag AHY-a
HUATMWIH CallH CalXHbl TON©6 BYTI3AIXYYHYYANINH NXIIXIH X3CIr
Hb HUWTUWH TYCblH TYAA YWA axwuanaraa asyyagar TepuinH 6yc
6aviryynnaryys 6010H CyMyYAd4 YANABIPAIAAT. MOH HUWTUIAH
CallH CalxHbl TONee YWA axuanaraa fByyajar XyBb XYMYYCWUWH
YWA axuanaraaHel ON0H xan63p Havgar.

M3xa33 TocKyeBUAAM 33p3r axkuraarygpir 6uwpyyax 6aricaH
AMEPVIKMAH HUWMAIMASTYYAUMH HATT XaMTblH axwuanaraa 20-p
3yyHbl TypaBAyraap XxaracT YHAC33p33 eepuneraceH 6anHa.
©4ree 0/10H X0N16004bIH TULLYYANINH TOO 3PC LEepY, TMLYYA Hb
X3T HAaCXKMUX 33Pp3r 63PXLI33AYYA33C rapaxbiH Ty TaMLUIX H6anHa.
AMepUKUNH HWUIraM, ync Teps «General Federation of Womans
Clubs» 6ytoy «3MarTaniuyyaninH knybyyamiiH TeB Xxon600», yeneeT
X3P3MUmnA, axMag fanyabiH xon600 33par Xxon6004bIH 3313X OPOH
3aM XYMUTAaX eHAep M3PrawcaH yampanara 6yxmm COHUPXIbIH
XUXKUT OYATYYA MAIBXTIN YA axuanaraa asyynax 60acoH HarHa.
24r33p 6yaryys 6anranb opyHbl Xamraansnaac asaxyynaag faayy
Pp 6ynyyass ambgapy Oyn XyyXAYYAUNH HUATMUKH Xanam,
TOMOOXOH XaHAMBAAryAblH yAC TepA Yy3yya3x Heneer bHaracrax,
TOPOOC ON0H HUATUMH OMUYUINT 3axmMpaH 3apLyynant A33p TaBUX
Wwaapanaryyaplir 6aracrax Tyxall 33par Xyylb TOIFTOOAT, OJIOH
HUNTUWH caHaa bozong Heneenex oponanoryyabir xmnasr. 1970-
aag oHooc xouw «ONOH HUWTUWH COHUPXAabIH Byaryya» 6yroy
«Public Interest Groups» Malw 0ONHOOPOO YYyC3H bHauryynaracaH
Herees yr GyAryyA maLl XyyuTan ambepan WWHX YaHapTaw.
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TOPUINH X3B LUNHXYYA,

Hb KOHCEPBATUB-HOraCoH
O9MNOMUNH  YHOCSH
xan63ap oM.

-TepUH 1OSBXTSN
OPONLIOOHL XaN63PTON.
-laatran Hb Xeaenviep
2PXNBNTTHN HAIT ONGOOTON.
-fap 6yn Hb XAMIrAQN/bIH
60N0H OAATTANbIH
6arryynnaryyaon ronnox
YYPar rymusatragsr.
-faatran, cTaTyC
XOOPOHOOO HArT
xon6ooToun.

WunxnntniH Bytoy
NCATrANAAC ONFOX MOHreH
TOTTONSTNNH XOMX33 Hb
©MHe Hb aBY BANCaH
OPNOMbIH X9MX99H93C
Lwyya xamMaapaar.

-TepuiiH anbaH xaaryma Hb
TYCram XOHramMX 909n49r.
-HnarMminH spxyya Hb
VpragnmH CTaTycaac

6yC XapuH xenenmep
SPXNDNTUMH CTATYCAAC
xamMaapaar.

XNPOMCOH 9XUMH
naaTranyyn Hb
aXnNTHYyn 60noH
QXM ONroryabiH
Tenex WMMITanasc
CAHXYYXAasr.

- ToTraspuiiH 60NoH
XNPBOMCOH 9XUNH
XOMFAQnbH
naaTranyyaon
YNCbH TOCBOOC
TATAAC ONroaor.

- YrnosspnannmH
OC/bIH 0AATraN
3yyH XyBb COXXMWN
ONroryabiH Tenex
LUMMTI9N199C
CAHXYYXasr.

- HuarmuinH
XANAMXKXUNT
TecBeec
COHXYYXYYnasr.

OpoH X9B LUMHX CaHxyyxmnt XamMraananTbiH
30puNTyya
fepMmaH -OCNPVHI - AHOEPCOHbI - Axunrynasn, XYH OMbIH ONANSHX
cyaanraaraap FepmMaHsbl ©BYNeN, TSTraBap, X9CTNNH eHeernmH
HAMIMUMH 6apUMXaaT Tep ACPAMX, AMbAPOMbIH TYBLUVHE

6aTaNraaxyynax




$InoH -HUrMUIH . ynunnrasHnin -TaTrsBsp, spyyn AMbOPAnbIH
KODPAOUNUNEHT A00TYYpP, Faxa9s M3HO, ACPAMX, TYBLUWVHF
HAArMUMH 3apnara eHaep FSHSTUH ocon, 6aranraaxyynax
-Byx vpraa xenenmep spxnax QXKUY AOANIAH
apx 6a yypartan. YHOCSH naQTranyya axuWnTHyya,
XYYnUiH 27-p 3ymn QXMN ONroryabiH
-HWATWAH caiMH carxHbl Tenee LUINMTTaN99C
6yTo9raaxyyH ymnosspnana rap CAHXYYXA3r.
60M0OH TP rONMoX YYpParTai. -WnmtranniiH xysb
SpYyn MOHAWAH AQATrAN: XYH XaMx99 [epMaHTan
AMbIH TYr93M3a/1 XaMraanan xapblyynaxaa 6ara.
-XyBWAH 6ONOH ONOH HWATUIAH -AXNArYNAANIAH
QXM ONroryabiH CAMH AyPbIH noqaTrana Tepeec
XyBb HSM3P HUNIMUAH TATAAC ONroaor.
YUNYUNr9BHA  Yyxan a4 -Apa TYMHWA
xon6oraonTom. TOTM9BPUAH AQATroNa
-XenenvepwinH 3ax 3ssn 6a aaatransir 6yx
XenenMep apxnantan HUArMUNH vpraa Xxamparaox
ANCATIANLIF CAHXYYXYYNDXUIAH Cyypb aaaTran
Tyna xeaenmep spxnantninH TATBAPAAC XSC3r4NsH
KOSDOAOVLIMEHTUIAT HOMSrayyNax CAHXYYXYynasr.
6oanoro 6aprMTaNaAr. -2pyyn MaHANAH
cucTem: DMUasp
SMUNYYNCSH HUNT
3apansbiH 20-30%-wiar
©BYTEH XyBMACAA
Tenaer.
[onnaHa | HAMTWMIAH CAH CANXHbI Tenee -EpaniiH HUArMnmH -9H3 BYpP

TOPWIAH XONUMOT Xan6ap

Har Tanaac besepuXninH
30rBAPbLIH 9NEeMEHTYya Heree
TaNAAC BUCMAOPKWAH 3arBapbIH
SNEeMEHTYYa

-Vr xonumor xsn6sp EBpOrbiH
6ycan anb 4 OpoHa 6ANAArTYM.
-Xenenmep spxnantUnH CTATYCbIH
aaryy Har Tanaac Xapbsiar
VPraauinH XOHIFaMX, Heree
TONAAC OAATTANbH CUCTEMUIAH
OYpPaNOsXyyYH XaCryyarsm.
-HAMrMUIH BApPUMXAQT TEPUNH
Xerxumna WwawmH 6a cymyya
OHLUIon Yypar rynustracaH.
1960-aan OHbIF XypTan
6araHaunantan 6aNCaH.

ACQTran Hb HAC eHaep
6onox, axunrynaan,
AMOPXWX, TOXMP ayTyy
60nox spcasnyynssc
Xamraanaar.

Vr naarranyyn
LUMMTT9N193C
COHXYYXAasr.
-AMbXMPrAaHbI
6aTaNrAaXNX 000a
TYBLUMHI TATBAPAAC
COHXYYXYYnasr.
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sen

HWATUH CanH CanxHbl Tenee
counan 0emMokpaT Tep

-VoOQH XyrauaQHbl TypLuMa OPYMH
YEUVH HUMTUAH CAMH CAWXHbI
TONee TOPWNH YNrsp XSS
3arsap 6oncoop MPCaH.

-YHOCSH X9B LUMHX: TYraaman
-X3pornasHssC XaMaapanTan,
ANrOBAPTAN XONAMXNAH
YNUMNrasHaac anb 60nox
TATraN3aar.

-XapbsSaT MPraauiH XAHFAMX
-LUnAXunTMAH MeHIreH TaTranarumH
X3MX99 XAPbLIAHIYA eHaep.

-EpavH naatran
r9HSTUIAH OCOoN, HacC
eHnep 60nox, susr
ox 60NoX, eBUNeNUIH
yea Toxvonaox
apcasnyyassc
XAMraanaar axun
ONroryabiH Tenex
LUMMTIaA, TATBAPAAC
COHXYYXAasr.
-AXUNrYNaNNAH
ACATraN MeH 0939pPX
9X YYCBOpYYa9SC
COHXYYXAar.
-AMbXMPrAaHbI
6aTANrA0XMX

0004 TYBLUWH

36BXOH TATBAPAAC

AMBXVPraaHb
6aTaNrAoXmX

0004 TYBLUMHI
XAHraX

COHXYYXasr.

AHY LLNAXUATUIAH MOHFeH TYCNAMXWIH | -TOPUAH ©HASP HACHbI, | AMBXMPrAQHbI

xaMx99 6ara. apa ynosrcanmH, Toxvp | 6atanraaxmnx

-TePUNH HUArSM,ync TepPUH oyTYYrUAH AQaTran [004 TYBLUMHI

OpPONUOOr CAVWAAAArTYN, 3CPar | AXWUATHYYD, AXUN XAHrax

XQHANArOTAN. ONrOryabiH LUMMTF9M199p

-HUATMIAH CaH CAXHbI Tenee CAHXYYXAasr.

6yTo9rasxXyyH YWMNaBSPNSNUIAH -AXUNrYRaNnNH

30XMOH BANryynanTaHa  3ax AAQTrONbI OXMA

393/INMAH 3APYNM FONNOX YYPIUAM | ONFOrYabiH ONroX

rYAUSTIaX yoadx 6aMpaHa Hb 6y HWAT LIGNUHIANAH

rap 6yn opaor. XOMX99H99C

-XYH BYP AMBXMPIraaHbIXaa X XOMAAPAH TOrTooaor,

YYCBOPUNI Xoaenvep spxnantasc | TOOOPXOW 30PWATLIH

6ypayynax &cTom. XYP99HA eepyneraex

-TOPUIAH YAN4UMNras axmMman 60nox TATBOPAAC

AANYNa, ©HOSP HACTHYyd, TAXVP CAHXYYXYYNasr.

ayTyy Mpraa 0ssp Tesnepaer. -Xon6ooHb!

Huarmmine 6ycan 6ynryyaniH YNCYYObiH AOQTTOMbIH

HAArMWVH YWNYUNrasr  Cymyya, cucTemyyasa

HUATUMH CANH CAWXHbl Tenee Xxon6ooHOOC TATAAC

awrmnH 6yc 6arryynnaryyan onroaor.

Xapuyuaar.

-TaHU 6re axunrym xyHao

30PUMbIH XYBbA OXUATYALANIAH

TSTFOMX ONroaorrym.

-EBponTon xapsbLyynoxaa acap

30PYYTOM HUArMUIAH Tarw Byc

6anansir XyNasH 3esLIeepaer.

-YMNOBSPYHNIA 9BNSA Hb CyN

Ox cypBamx: dcnpuHr, AHgepceH, locta 1998 HWWATUAH caliH calixHbl Tenee

KannTaansmblH rypBaH epTeHL,.

JNleccennx, LWrenaH\OcTHep, MianoHa HWATWUIAH caliH calixHbl Tenee TepuinH yac

TOPWIAH 3AWIAH 3aCTUIiH Tyxait

HWIATWIAH callH calixHbl Tenee kanutannam. HUIrMminH 6apumkaat TOpUAH X3TUIH

TeNeBUINH XapbLlyyacaH cyjanraa
®paHkpypT am MaiiH Heto Mopk Kamnyé 19-56 xyyaac.




XycHart 5. TatBap 6010H HUUTMUIH AaaTrabiH WMMTI3IMAH OJ10H
yncoiH xapbuyynant AHB-HA xapbuyyncaH xysuap, 1980 - 2000 oH

OpoH 1980 1990 2001
HuarmuninH
TatBOp AQATrONbIH Tateap HALL TatBap HALL
LIMMTT DN

FepmaH 24.6 375 22.3 35.7 21.7 36.4
Vix BputaHm 29.3 35.2 30.7 36.8 31.0 37.4
$InoH 17.8 25.1 214 30.1 - -
FonnaHa 27.0 43.6 26.9 43.0 25.6 39.9
Lsen 33.8 47.5 39.0 53.6 37.3 5".2
AHY 21.1 27.0 19.8 26.7 - -

Ix cypBamk: 3AMIAH 3aCrnMitH XOMKAWUAH XaMTblH aXwuanaraaHbl 6airyynnarbi
1965-2001 OHbI CTAaTUCTUK Y3YYIINTYYA:

MHTepHeT3n papaaxu xasraap y3H3 yy: http:\\www.sozialpolitik-aktuell.de\
docs\2\Tabell13.pdf

XycHart 6: ONOH HUWUTUWH HUUTMUWH 3apgan AHB-Hun xyBnap
(1980-1995 oH)

TOCBUMH HUNTMWMH 30paanN [HB-HA xApPbLYYNCAH XyBUAP %
OpHyyn 1980 1995 1998
fepmMaH 23.7 28.0 27.29
VIx Bputarm 18.3 22.5 24.70
$InoH 9.9 13.8 14.66
Fonnaxa 285 27.8 23.90
Llsen 29.8 33.0 30.98
AHY 13.4 15.8 14.59

34rasp TOOHYYAbIT MHTEPHETUIH fapaaxun BeB-caliTaac aBaaa:http\\www.oecd.
org\statisticdata\0.2643,en_2649_34635_1_119656_1_1,00.html

3x cypamk: Wapd, PputuB\WLMmuar, BuBrneHA.2000:H33aTT31 34MIAH 3acTUiAH
HUIArMUIAH xanamx 6a xegenmep, Volume | and 11.Oxford:University press
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XycHart 7: TecBUWH HunWrMuinH 3apnara [AHB-HA 33713x xyBrap
1998

T . 5 2
E I I 2 = g g =
a C = M = ﬂ|_7 ® )I g T
s | s | 8| EF|sE|sp| o8| %8 2
g 3 2 g0 | 63 | 9% £ o5 L S
© ® Q® Q.S Q0 S Sos =
= sF o> ol X 5”5 [}
2 fhag =3 < 2 8 Q)

) s g z
[epmaH 27.29 10.46 1,05 0.80 1.93 1,32 126 7.80
AHIIN 24.70 9,77 2,64 0.49 1,73 0,32 0.31 5.62
¢InoH 14,66 5,67 0.32 0,26 0.21 0,50 0,25 5,65
[onnoHa 2390 6.21 2,39 0,40 0.81 2,60 1,32 597
Lsen 30,98 7.46 2,10 1,68 1,63 1,93 1.96 6,64
AHY 14,59 5,07 0,86 0,29 0.22 0.25 0.18 5,86

3x cypBa/mK: DAMIAH 3aCTUH XaMTblH axuanaraaHbl 6airyynnara, HunrmuitH
3apA/ibiH cyypb Toow00, Social expenditures database

XycHart 8: TatraBap aBary 6a 13TraBap

OpHyya HWAT XyH aMa 23n19X XyBb Hwiat sapnaroa 23n19x Xysb
epmaH 17 13.1
AHMAN 16 11
$InoH - -
FonnaHa 14 12,9
Llisen 17 1.4
AHY - -

1. HUIAT xyH ambIH AyHA 65-aac 4331 HaCHbIXHbI 33/13X XYBb

2. DAUIAH 3acruiiH xy4 6ytoy IHB-A T3Tr3BpUtH 3apAJ/ibiH 33/13X XYBb

3. EBpONbIH CTaTUCTUKT 3Ar3a3p OPHYYAbIH M3433//1YYA TaBurgaarym 6aiita.
3x cypsasx: EBpocrart, 2001 oHbl 6aiignaap



XycHarT 9: Yp ereexxviiH xyBb

OpHyya Yp ereexmuinH XYBb

1980 2001
[epmaH 14 1.4
VX BputaHu 19 17
SINoH 18 1.4
FonnaHa 1.6 1.7
LlIsen 1,7 1.6
AHY 1.8 2,1

3x cypBamK: A3nxuiiH 6aHk 2003 A31XMIAH XOMKAUAH Wanryypyya,
BawmwnHrroH: 100-102

XycH3rT 10: XKMpaMC3aH 3XUyyA34 ONrOX TITFIMXKUIAH X3IMXK3I3

OpHyya XrpasmMcHUN ampanTbiH XrpsmMcHUN TaTransrninH
YPranxnsx xyrauaa XOMX9D
[epmaH 14 nonoo xoHor Opnorsir 100% onroHo.

DXHUM 6 0ON0O XOHOIT opnorbiH 90%
VIx BputaHm 18 nonoo xoHor AApPAA Hb AOMNOO XOHOTr TyTMbIH 115
Eepo onroHo.

SInoH 14 0oNOO XOHOr OpnorbH 60%

[onnaHa 16 nonoo xoHor OpnorbiH 100%

DxHU xmna opnorbiH 80% aapaa

Lisen 64 n1ONOO XOHOT Hb TOAOPXOW XSMX33HUN MEHreH
ToTroNar
AHY 12 0ONOO XOHOr TaTramX ONroaorryn.
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. XepenmepuiiH 3ax 3331
XycHart  11:  AXuarynaaviH - ko3bouumeHt  bypTrantau
BDKMATYUYUYYAMAH HUWT XapaaT XeAenMep 3pPX/A3rcAuMuH TOOH,,
XapbLyy/acaH XyBb X3M>33

OpHyya AXNNrynanninH KosdbdonumeHt
Hwuit Spartanyyyn SMarTanuyya

fepmaH 8.1 7.6 8.6
WX BputaHum 60 6.7 5.1
$INoH 4.8 50 45
FonnaHa 3.6 2,7 49
Llsen 7.1 74 6.7
AHY 4,1 3.7 4,6

1990 oHbI TOOHYYA
3x cypBamk: OnoH YncbiH XegenmepuiiH 6aiiryynnara 2002 2001-2002 oHbI
XepenMepuiAH 3ax 333AMAH YHACIH y3yyasaaTtyya XKeHeB:OYXb 262-283 xyyaac

XycHarT 12: 2000 OHbI X646/MEeP 3PXNINTUAH KOIPDULMEHT (em-
ployment-to-population ratio)

OpHyyn Xenenmviep SPXNDNTUAH KOO IULINEHT
Humt Dpartanyyya DMarTanuyya

[epMmaH 53,7 63.6 445
AHrn 59.7 674 52,3
SInoH 59.5 72,7 47,1
[onnaHa 70,9 80.3 61.3
Lsen 66,7 69.5 63,9
AHY 62,7 70,0 56,0

1999 oHbl TOOHYYA: X cypBamk: 2002 OHbI X646/MEPUIH 3aX 333/IMIH YHACIH
y3yymanatyya, OYXb 2002, XXeHes 2000



XycH3rT 13: YNnAB3IpYHNIN 30XMOH BanryynantbiH 33par

OpHyya 30XMOH BanryynantsiH 39par
[epMaH 28%
VX BputaHm 30%
$INoH 22%
lonnaHa 28%
Lsen 90%
AHY 13%

3x cypsamk: http:\\www.gesis.org\Dauerbeachtung\Sozialindikatoren\Daten\
System_Sozialer_Indikatoren\keyindik\P009.pdf[26.07.2004]

3x cypsamx: http:\\www.boekler.de\cps\rde\xchg\SID-3DOAB75D-91COF2DF\
hbc\hs.xsI\512_1531.htm|[26.04.2004]

dpx yeneeHui bainp: Freedom House 2003

XycH3rT 14: YANAB3PYHMI 3BA3ANAH 30XMOH BalryynanTbiH 33parT
rapcaH eepunentyys 6a TapudbiH X3N3ALU33PYYAUMH Lar YEUNH
XOKW

~ ~ _ TapudobiH
OPMYE | Jounont Baryynanon sopor | XnNSoPH
1950- 1974- 1985- 1950- 1974- 1985-
1973 1984 1992 1973 1984 1992
[epmaH 38 40 37 2,0 20 20
Vix BpwtanHu 45 51 41 17 2,1 1.0
$InoH 34 31 25 14 20 20
FonnanHa 40 36 28 3.7 3.4 2,1
Lsen 71 86 95 3.7 3.7 29
AHY 29 23 15 1.3 1.0 1.0

JKunu: 1 -KomMnaHWAH TYBLUMH A33pX LAAVHIUAH X3131L33p
2 -AX YINABIPUIAH TYBLUMH A33PX LLAaIMHIUAH X3131L33p
3 -AnuBaa wWaxantaac aHrMA LaavHIMNH epeHXUi rapad

4 -lWaxanTblH gop ABargax BajuHIMAH epeHXMA rIpP33
XYCH3IT A3X TOOHYYA 601 TyxalH uar yeuiiH gyHAaX<k Too
x cypamxk: Xonn/Cockuce Hap 2001 oH
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XycHarT 15: bara opaoroton MpragnnH WUMTI3ANKH AapamT

OpHyya HAW-nnH aapamt
fepmaH 47,7
x bputaHu 284
$INOH 19.4
FonnaHa 38.8
Wsen 49,2
AHY 29,2

Xnu:  HwuiArmninH AaaTtrajblH WWUMTIINA @KUNTHYYA, aXXUN ONroryabiH 1616X

XyBb
XyBb XYMYYCUIH opAiorbiH anbaH TaTBap
Ox cypBamx: Peppepa, Maypuso,\Poosec, MaptnH 2000 oH bapyyH
EBponbiH 6ogn0ro

EBponbIH yncyyablH HUATMUIH XanaMXUitH eepuneTyys
Volume:ayraap 2, 147-p xyypaac

XycHart 16:AXumarynaanind koo dunument 1970 - 1998

OpHyya | 1970 | 1973 | 1976 | 1979 | 1981 | 1984 | 1987 | 1990 | 1993 | 1996 | 1998
feomaH| 06 | 10 | 39 | 32 | 45 | 79 | 76 | 62 | 88 | 103 |11.2
AHrm | 24 | 21 | 48 | 45 | 91 | 114102 | 59 |103] 80 | 65
$INoH 1.2 1.3 120 21 22 1 27 |28 21| 25| 33 | 42
foionn | 09 | 22 | 41 | 36 | 58 | 106 | 80 | 60 | 65 | 6.6 | 4.1
Ween 15125116 21125312116 ]|82] 8165
AHY 50 | 49 | 77 | 58 | 76 | 75 | 62 | 56 | 69 | 54 | 46

3x cypsamk: Wapd, PputuB\LLUMnaT, BusneHA 2000 H33ATT31 HAMIM A3X HUATMUIAH

xanam 6a xegenwviep, Volume | and 1l.Oxford:University Press, xyyaac 341




XycHart 17: CraHgaptumnargcan axuarynanninH KosoduuymeHt

2004 oHbl 03 -p cap

OpHyya 2004
fepmaH 97
Vx BputaHn 4,7
SInoH 4,7
FonnaHa 4,7
Llsen 6.4
AHY 57
X cypBaiX:

http:\\www.oecd.org\dataoecd\41\13\18595359.pdf
[Download 2004 oHbl 08-p capbiH 01-HWI 6aanaap]

XycHarT 18: Xarac egpuinH xeAeMep 3pXa3AT XyBuap

OpHyya 1975 1985 1995
repmMaH 22-p 6anp 20-p 6arp 19-p 6arp
AHIN 7-p 6anp 8-p 6anp 4-p 6anp
$InoH 8-p Banp 1-p 6anp 2-p 6anp
Lsen 9-p 6anp 15-p 6anp 10-p 6anp
AHY 15-p 6anp 19-p 6arp 14-p 6anp
D3XXAB-bIH AyHAOX 15-p 6anp 16-p 6anp 13-p 6anp
Humr 31 6anp 31 6anp 31 6anp
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[. bonoBcponbiH cuctem
XycHart 19: (PISA) cyaanraaHsl ayH

BavranumH WwmHxnax
OpHyyn YHLLMX MATEMATVK
YXQQHyya
fepmak 22-p 6arp 20-p 6arp 19-p 6arp
Vx Bpwtaru _ _ _
7-p 6anp 8-p 6anp 4-p 6arp
SINoH _ _ _
8-p bamp 1-p 6anp 2-p 6anp
Llsen _ _ _
9-p 6arp 15p 6arp 10-p 6arp
AHY _ _ _
15p 6arp 19-p 6arp 14-p 6arp
S3XXAB-biH 15p 6ai 160 6ai 13-p 6ai
AyHIOX p 6arp P 6arp P 6anp
Humt 31 6anp 31 6anp 31 6anp

lfonnang ync 2000 oHbl PISA cypanraaHg xampargaaryi.

Ox cypsamk: NepmaHbl PISA koHcepuuym 2003 oHp x3Ba3rg3H rapcaH. 2000,
XBHTIY-bIH X0N1600HbI YACYyyablH 6ananbIr anraBapTaliraap aBy y33x Hb Oplad-
en: Leske + Budrich, 52-p xyyaac

XycHart 20: bonoBcpong 3apuyyacaH MOHreHUW YACblIH TOCOBT
3313X XyBb X3aM>X33 1992-2000 oHz

OpHyya 1992-2000 OHAa yNncCbiH Tec?eec 6onoscpona
30PLUYYNCAH MOHIOHWN XyBb X3MX9D

fepmaH 1
VX BputaHn 4
$INoH 6
[onnanHo 10
Lsen 7
AHY 2




XycHart 21: Cypanraa 60N0H Xerkung 3apuyyacaH MOHreHun
Xamx33 [IHB-HA 33/13x xXyBUMap

OpHyya Cyaonrqo 60NOH Xerxmna 3apLyyncaH
MeHreHnn xamxas [HB-Ha 2319X XyBMAP

fepmaH 2,51
VIx BpwvtaHn 1.89
SInoH 3.06
[onnanHa 1.89
Llisen 4,27
AHY 2,74

Ix cypBamxk: Globus Infografik GmbH,59.Jg., 2004 oHbl 08-p capbiH 02

XycHart 22 HuurmunH rapan 6a cyprantblH  aMXXWATbIH
XOOPOHZAbIH X0N600, HMArMuiiH 6yTUMIAH A337 6a 004 A6 PEBHUNI
H3r33C rapantanm 15 Hactan, AyHA 33PrUMMH YHLWIWX YazBapTau
XYYXAYYANAH XOOPOHAbIH fiAraa. DUrMnH 3CB3N 3XUNH HUATMUIH
XaMrMIAH @HAep CTaTyCbilr COHFOH aBCaH.

_ _ _ HuarmminH
HAArMWAH ByTUMinH

HUMrMWAH BYTUIAH
0950 06PeBHUN

0004 OOPEBHU
Harssc

6yTUMinH nsaa 6a
0004 A6PEBHUN

OpHyyan Harsac rapantam FaoanTa HarsscC rapantam
XYYXAYYANAH YHLUNX VXD EWH HLLVIX XyyXxayyanmH
4yoaosap Yyxayy Y VHLWMX 4aOBAPbLIH
Hansap anraa
fepmaH 538 427 111
Vx bputaHm 576 474 102
SInoH 543 507 27
[onnaHa - - -
LWisen 556 484 72
AHY 552 455 Q7

357. -



358. -

[33px TOOHYYs, YHWIMX YagBapbir UIBPXUIAMK baliraa 6erees T00 X3UH33H UX
6aiiHa, YHLWNX YagBap TOAUNUNHDS CaliH FIC3H Yr.

Ox cypBamk: lepmanbl PISA koHcepumym 2003 oH PISA 2000 XBHIY-biH
XON600HBbI yNCyyablH 6aianbir saraBaptairaap y33x Hb:Oploaden: Leske +
Budrich xaBnaanuiiH rasap, 384-p xyygac

Xuu: CypanraaHg xampargcaH YACYyAblH YHLIWX YajBapbir
xapyysacaH. [3x433 eep eep XaMX33T3nrasp. HunrmumiiH rapan 6a
CypAarbiH aMXWUAT A33pX YACyyAag Aapaax 6angnaap XoopoHZ00
xon600Ton. XyCH3rTMiH 4-p 6aranbir xap. lepmaH yac HUArMUnH
4334 6a foos AaBxapraac rapantan 3anyyudyyabiH 111 OHOOHBI
3epyyTan bavanaap 3anyyudyyAblH YHLIMX YajBapblH 36pyyTan
6anA/NbIHXyBbA XaMIMIH X 30PYYTIN OPOH 6ok 6ariHa. Xaaninrasp
AHY 60n10BCpON 333MLLMX BONOMXKUIH XyBbA HUATMUIH Balrigan
XaMIUIH VX33 HONeenfer OpoH X3M33H BaliHIbiH LUYYMXKAINA
epTAer H3/334 3epyyTan 6010BY HUUTMWUWH rapaaac YyAd1Tau
aM>XUATbIH 3epyyTan bangan xapbuaHry 6ara 97 banraa tom .
AnoH yncap A33px Anraa 27 6ytoy xamrmiH bara 6anHa. Lseg,
yAC 72 OHOOroop 3XH33C33 Xxoépayraap 6avpT opx Hanraa rom.
MaTemaTuk 6010H BalranviiH LMHX3X yXaaHbl YaABapbIH Tyxan
P15A cypanraa HUATMWAH rapnaac YYASNTIA Anraa YHACIHAID
onponuoo Hanraar xapyynx 6anHa.

7.9 AyrHant
COHrOH aBCaH yNC OpHYYAbIH apAYMIbIH 3arBapyyablH ePOHXNN
TaHUALYYyAra Ta OYX3HA TOAMAYYAX Oy HUUTMUWH apAYUANbIH
xeTenbepuiH cypanraaHbl MaTepuanyyablH TOLOPXOW X3CTyy4
6un3s. Yr matepuanyys udyxan XapuauaH LYTIAUIIHYYAMIT
TOMOOXOH cCanbapyysblH >XMLI33H A33P TOAOPXOM Xapyyax
6ariHa. [133px xapwiuaH XamaapayyabIlr XWULW33 Hb YAC TOPUIAH
CUCTEMUIMH BYTUMIH X3n63p, HUUTMUIKH Xapwauaar 6oanoroop
30xmuyynax 6010MXUINH xaMaapan 433p TOA40PXon TannbapnacaH.
Knwsanban AHY-bIH ync TOPUNH CUCTEM Hb YAC TOPUAH 3pX
MIAMIAT  X3P3IMKYYNIX3J OPreH Xyp3asTan  XsA3raapAantyyAbir
TaBbjar Ty 3AWWH 3acar, HWUAIMUKWH canbapbir 6oanoroop



30xuuyynaxas acap ux caag totrop yupyyagar 6on Vix bputanu,
FonnanHa, LBes 33p3r OpHYyAblH MapiameHTbIH apAuyvnantal
OPHYYAAA 3PpX M3A3N OYXWA XOPUTAOH Tornorumg banaarryn Tyn
YNC TOPUNH 34MAH 3acar 6010H HUNTMUIH canbapyyaad ryH3rum
©OPUNBNTYYANNT XUINX BONOMX HIINTTIM Bangar.

Ync TepunH coén 60N0H WPr3HUN HUUMAM Hb 6oanoroop
3oxuuyynax H0NOMXKYYAbIr aluraax HexXUeNyYAUAr TOrtToox
erger. AHY-biH xyBma 604COH aMWHY V334, Af4yypans XyBb
XYH eepee n bypyytan, agyy 6aviHa r3gar T3p XyHA HOTAYY/K
6y OypxHbl WMWTI3A 3437 Y331 AaBamravagar Tya HUATMWIAH
apauuanbiH 60ANOTr0 X3P3MKYYA3X34 Taarym Hexuen 6ypacaH
H6angar. 3B caHaaHbl H3rA3/ 433p CyypuacaH LLBeaninH yac TepuiiH
COEN, XyBb XYH OYp HMWIaMTaMras 3px awraapaa xonbootown
6angar Tyn HUATMUWH apaunanbiH 60ANOTO  X3P3rKYYA3X34
TaaTan Hexuennur bypayynsar.

Ync opHyyablH xapbllyy/ncaH cyfanraa Hb HUATMWWH apauunan
60s10H IMbepTap apAunnan Hb annBaa HIr3H Y/IC OPOH H3T3H LarT
COHTOH aBCaH 601 XOXMM XOMHO AaxvH ©epuMN/IK 3CB3J Xaax
conbxX Hongorryn xatyy xetenbep 6uw ragrnnr xapyyax banHa.
HuirmmnH apgumnan 6010H ambepTtap apAYnUANbIH 3arBapyyabliH
naean x3B WUHXYYs 6anaar 6ereepn ync OpHyyA NpPakTUK
60410roopoo nx 6ara Xam>K33rasp OMPTOX HOANOTBIT XIPIMKYYIK
60nHO. ANb X3MX33HA OMPTOX 637 r3arvnr ync TOPUWH COEn
faHraapaa WUWAIXTYU. XapuH TyxalH OpPHbl YAC TOPUWAH 3A4UNH
3aCTUMH YHACOH acyyAnyyAblH LUWAABIPT LUMHD XapUyATyyabir
WwaapAaar HUNrMUMH 6OTIOH 34MVH 3aCTUMH T'YH3TUA XAMPanyyabliH
YeA XYpPUMTAYyACaH Typlunara WWUWABIPAIX YYPTUMWAT TYWLITIIX
Hb onoHTaa. 1930-aag oHbl yea AHY-4 TOXMONACOH XYHA Yye TycC
YACbIr MaKpO 3AMWH 3acar, HANTMUAH XaMraaaiblH canbapyyaas
HUATMUAH  apAYWANBIH - X3B  WWHXWKA — oMpToxX  60an0ro
X3P3MKYYNIX3 XYPracaH oM. [3x433 36BXOH TYYX3H TOAOPXOM
XyrauaaHz X3parkyy/acaH 6unss. LUBeaunH Typwnara HUMTMUH
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H6apvmxaaTt TepPUNH XxamraaanbiH OYTUMAT 36BXOH HUWTMWIAH
Xanamx X3partan XyMyyCUWTr Xampyynaaj 30rcoxXryn AyHAax
A aBXaprblHXHbIT XaMpyynaH 6anryynax Hb HUATMUAH apAYUAbIH
TOCAVWT yAaaH XyrauaaHbl Typluj HalnABapTall AIMXKWUX YAC
TOPUIMH COENbIT 63XKYYAAIT MATMIT Xapyyak banHa.

MeH yAC OpHYyAblH XapbuyyacaH cyjanraa Hb HUWTMUWH
apPAYMANBIH YNC TOPWUWH 3AWWH 3aCTUWH YW aXuanaraaHbl
canbapyyablH OyTLYYA XOOPOHAOO HATT XamaapanTall r3aruuir
xapyy/mx 6avHa. 3oxuuyynantran 3ax 333AMWH 34UKH 3acartam
OPHYYA HUUTMWWH XaMraaaiblH YHACIH 3PXYYA 433p CyypwiacaH
Xan63pyyannr coHroH asgar 6on AHY 6onoH 6ycap nvbepan
3aX 393/MAH 3AMWH 3acartan opHyygas savbepan HUWTMWUIAH
H6apurmM>KaaT TOPUNH xanb3p BypanasH TOrTCOH balHa. Yac TepuiiH
3AWWH 3aCTUH A33PX XOEP H3IMK 31EMEHTYYAUNH XOOPOHA0O0
TeceeTan 6erees 3apvm Tanaapaa YYPrUMH XyBbA H3M Hb
HOreernMnHXee XaP3arKnx HeXLeANNT bypayyax erger.

HunrMminH  apguvanbiH TyXxaln OWATOATOA CUCTEMYYAUMH
XyBunbapyys -blH OJIOH TanT 6avjan OHUroM u4yxan au
xonborgonton. HUArMUMH apAunanbiH HOpMaTUB Cyypb 60NCOH
TYr33M31 YHACOH 3pXYyys4 OyX WPragvinH YHACOH 3SpXYYAUAT
b6atanraaxxyynax yac TOPWUAH 3SAWAH 3acTMWUH  MNPaKTUKUAT
waapaaar. M3x433 NpakTvK 433p Yr OPOH 3alg TyxalH YAC OpHYYA,
Lar yeumH 63pxLwasnyyaunr jaBaH Tyyaax ABLAaa XypuMTayyacaH
Typwnara 60n0H 6yTau, TyyX, 34MWH 3acar, COENblH OHUJ/OT
HeXLIeNYYA33C XxamaapaH 30Xu1LyyaanTbiH MaLl OJI0H X3an63pyyannr
X3P3arKyyaax 6bosomxyys aryynargax 6amgar. MeH a33px
XapbLUyyncaH cyAanraa TyxalH HWWIIMA4 HUATMUKAH 6Hasnraac
T3rw XyBb XYPTIX 600MXMA 6ONOBCPObIH CUCTEM LUMAABIPAIX
YYP3T TYWU3Tr343T rIArMUr xapyymk 6anHa. LWBeaninH >uwass
XYYXAMur anb 60n10x 6ara HacHaac Hb CypranT XYMYY>XX/JWAH apra
X3MX33HJ, Xampyynaaj H31334 XOXyy CypAaarbiH amxXuataap
Hb aHrumnax epeHxmin 60N0BCPONbIH OYT3H ©APUNH CypranTbiH



CUCTEM CyparyziblH TOPeX aBbAaC OUATUIAT XOMKYYA3X, HUATMUIAH
60N0OMXMIT T XyBaapwuaaxag, yyxan a4y XonborgonTon ragrninr
631xH33 xapyynx HanHa.

HOMBIH XYCH3ITYy4 ONOH TanT XapbLyyacaH YHIAM3 XWX
6onomxmir onrox 6arHa. Kuwaanban xycHartyya AHY-biH
nmnbepan 3ax 333MAH SAWAH 3acar aXUATYWAJANAH acyyaabir
XapbUaHryn 23epar WWWAB3PAK  4Yaggar Y [onnaHgbiH
30XMLYYNaNTTan 3AUNH 3aCTUAH LWMHIYNINUAH apra XaM>K33HYYA
LWWT YP ©reexTanreep WUUABIPAIXK Yajaxryu banraar xapyyax
6aviHa. Typwnaraac xapaxag AHY, Wx bpwutaHuninH nnbeptap
apguvnang HUArMWAH Tarw 6yc Gangan 6onoH agyypan wayy
6avHa. bosnoscponbiH canbapt LBes ync Tapryynsx Gawnpeir
3331431, AHY 6010BCpPOAbIH canbapT TIPryyaary OpHbl TOOHZ
Bartaxry 4 @xXWATYUAAMAH  acyyA/abil  XapbLaHryh cauH
WWNAB3PAICIH, XapuH Bara aHrnac Hb CypaarbiH amxunTtaap Hb
aHTWMAX canrajar, 3eBXeH xaraC ©ApWNH CypraaTblH CUCTEMI3P
epeHxm 60N0BCPOAbIr ONrofor epmaHbl CUCTEM HUUTMUAH
anraatan 6ananbIr AIMXKAIM MATUAT Xapyyax barHa.

XapuH fAnoHbl 3arBapblH TOO 6a 4aHapbliH Y3YYA3INTYYAUIH
XOOPOHZA 36punn axurnargax 6awraa Tyn wayy HapuBYaaH
CyAnax Wwaapanaratai. IH3 Hb HIH TYPYYHZA HUMTMUIWH XaMraa bl
3apA/bIT XapuaLaH aguary apradnanaap TooU40rTon xonbooTon.
ANOHA aXXMATynanninH canbapt 3apLyynax HUNTMUINH XaMraanabiH
3apgan acap fooryyp y3yyasntram 6anraa Hb YYHTaM X01600TOW.
Kuwaanban acap eHaep eptertd>n bGapuarbiH canbapT ax/bliH
HGanpbIr H3M3rayyns3x xetenbepyys MeH 4aHapTaa HUWUTMWIH
bapuM>aaT TeOPUNH ©preH Xyp33Tan xeTenbepyys 60084
ANOHbI YNCbIH TOCBOOC CaHXYYXA3TTYN TyN HUATMUWH 3apaang
TOOLOTAA0rTyn. ANOH OPOH H3H fNaHrysa HUWTMUWH YHACSH
IPXYYAMMH canbapT HUMTMUNH apAYUANBIH YHACIH WaNryypyyabir
calH xaHragar 6010BY HUATMUIAT apAunnax 33par bycag canbapt
TOAVNWNOH CallH XaHragarryin 6anHa.
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ANOH yAC HUATMWIH apfynnan Hb 36BX6H E€BPOMbIH COENbIH
XYPI3IHA, X3P3rKMX 6ONOMXKTOM eBpon Mepesesen buw r3aruir
6aTtangar. HUArMWAH apaYvAnbIH YHACIH XeTenbepyys COEnbiH
60/10H WalLHbl OHLJIOT yAaMXaanyysaac xamaapaarryn. Yump He
HUATMUMH apAYnaNbIH XeTenbepyya 6yxanass YHACIH 3PXYYANNT
X3P3ANKYYN3X 30pUArod Unrnaraaar 6erees 3uacTas aMbipasbliH
6onOMXMIT WyAapraap XyBaapuik TYYHUUT Hb XyBb XYH Oyp
©OPUNHXO6 COEN, LWallHbl TOCOONNNNH Aaryy ambapanbiH 60anT
YH3H 6onrogor.

AHY-bIH XWLL33 caiH 6ONOH CyN XOMKCOH apAYNAYYAbIH XOOPOHA
WWKMATYYA  6onomxiTon 60s0BY  BYTUMWH  XA3raapaantyys
opwuH 6avgar, T3IAr3PUMAH rajHa Tang apAyYvaibiH  MOH
YaHap eepunerager AT HYAH33 WAX3H Xxapyyaxk b6anHa.
Xagnnrasp AHY HUUTMWAH xamraaiiblH ONOH XeTenbepyyaunnir
X3P3rKYYACIH 6010BY yr xeTenbepyyannH aytargantan tanyya,
TYI33M3/1 HUUTMWUAH 3pXYY4 A33p 6attam cyypwnaarym bavgan,
3AWWH 3aCrniH Yyxan canbapyyaag 3ax 3331yy4 HOENAOr 33praac
WwantraanaH anbeptap apAYMANbIH X3B LUMHX AaBamrannax
Hexuen bypaAsr. JH3 Hb apAYMANbIH YA XyBMPax MEOH YaHapbliH
TyXaW WWH3 H33AT 61 6erees xapuH 3XHUI 33Kna AMepUKUnH
nmbeptap 6a HUWTMUWH  apAuWAIbIH - aKTEPYYAbIH  XYYHWM
XapbL,aaraap TO4OPXOMUAOrAOX TyXalH Lar yeuiiH OHOLLJIOrOO oM.

[133px xapbLyyAcaH cyAanraa TYra3Maa YHACIH SIPXYYAUAH XYPISHA,
TOAOPXONNOTA0X APAUNANBIH HUATMUMH YHACYYAMAH OHOBYTOW
30XWMOH banryynant anvBaa HUMTMUIH TyarapcaH 63pxwasnyyaniar
WINAABIPAIXK ABLAJA TOTTCOH EC 3yM, XYPUMTAYYyACaH TypLuaarbiH
XYP33HA, WNNATAAIT acyyaan rIATMAT xapyyak 6arHa. Huirmmimt
apAYMANBIH WaapAnaryys Hbe Tyraaman 6010BY O/NIOH TanT COEN,
HWUII3M, COLMan 30XMOH HanryynantblH ©PreH OPOH 3ar H33NTTIN
banaar.



BboanorbiH npakTuk VilI

8.1 HnnrmuimH apgunanbiH 60410rbIH aKTEPYYA,
HI/II7IFMI/II7IH apAYvMANbIH Henee Oyxuin yYajBapnar akTepyyabir
TOZOPXONNOXOZA fapaax rypBaH rapy, uayy onpxoH banaar.

Harayraspt: AWWr COHUPXAYYAbIH AYH LWWHXWUATIIHUA rapu,
HUNTMUAH apAunaNbiH TOCONTIN XONOOOTOW YAC TOP, HWUNMIM,
3AWWH 3aCrUH  COHUPXAYYZA Yr TOCIWAH Tenee axwuanax
COHUPXONTOWN aKTEPYYAbIT TOPYYAAST.

Xoépayraapt: TyyXuiH rapL, ©Heer XypTaa HUATMUAH apAYUAbIH
TONI86 aXUINAX UPCIH aKTEPYYAbIH TYYX3H CyAanraar XMnx

l'ypaBgyraapt: HWArMWAH OHOABIH rapl, HUATMUAH BONOH yAcC
TOPUAH H3MA3NA HUATMUAH apAyunaan dyxan ad xonborgontown
yypaac apauuanbliH 60an0ro 60/0H XapbsaT WPr3AUAH Tenee
aXuanax akTepyyAbir TOPYYAAdT.

ALINT COHUPX/bIH AYH LWWHXWATIS Tanaac Hb aB4y Y3B3J HIH
fAnaHrysa yuaaB3p4HUA 3BA3ANIAH alINUT COHNPXAbIT TeNeeneryms,
AXKMNUMH, anbaH xaaryjblH T6166, TYYHU3H YIC TOPUNH Hamyys,
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Y T3AHMW allUT COHUPXbIT TONOBNBTUNS TIXK 60PCANNTES Y343T
Hb Xapargax 6anHa.

XapuH TYyyxviH cyganraaHbl Yp AYH €BPOMbIH OJIOH OPOHA
XPpUCTOCBIH apAYMACaH HaMyya, HUNTMUAH 30XMOH H6anryynanTbiH
TOMOOXOH Teneeneryns HUArM1UnH apaumnaibiH TOCAUAT JIMXKMK
6anicHbIr xapyy/mx 6aviHa. CKkaHAWHaBbIH OpPHYyyAas XpWCTOCHIH
apgyunarygaac ragHa >XXv>KuUr 60N0H AyHAaX TapuanaHujbliH
HamyyZ, T3AHWUAN HUATMUKH  Xon6004, TYr33Man HUNTMUKIH
H6apvmxaaTt TepUH HangaBapTan emreenerumg banaar.

HWArMWAH OHONBIH rapLy Hb HUWTMWWH AyHAAX AaBXaprbiHXaH
COHIOrYuna, UPraHun HUATMUAH UA3BXTIN TON6ON6IYNA HUATMUIAH
apAYMANBIT  Wyjapra HUWrMuiAr Haunryynaxas opyynax XyBb
HA3M3P, HUMI3M XaMT OJIHbl H3TA34 TYCTal r3X Y3C3H TOXMONA0NA
AIMKAIM MATUAT Xapyyax b6anHa.

Ync opHyyAbIH XapbLyyacaH cyAanraa Hb HUATMUNH apAYMIIbIH
ONIOH TOPAWNH akTépyys Oawnaar rArMnr xapyyaxk 6anHa. Yr
CcyAanraaraap 36BXeH HUMWIMAM, 3AUNH 3acruH Byc xapuH yAc
TOPUINH 60N0H MOpan 6a COENbIH alWUr COHUPXON Y HUUTMUAH
aKTEPYyAbIr HUWTMWUAH  apAYVANbIH  TONee XYUWUH  3YyTraxaj
Heneenger r3arvnur xapyymk 6avHa. [JasaplnbiH TaBuaH A33p
YHAICTIH AlaMHacaH UPraIHWA HUMrMuIAH Banryynnaryya, EBponbiH
Xonboo rax MITUAH YyAC TOPUWH XaMTbiH axwuanaraaHbl 6yc
HYTTUNH CUCTEeMYY4, TypaBgary epTeHUWWNH ONOH YAC OPHYYA
HUATMUIH apAYnNAIbIH aKTEPYYA HOM.

YNC VYHASICTHYYAWVH HUWUTMWWAH, OyC HYTIMWAH, JasapLluibliH
33par O6yxui N TYBLWH A33P HUWTMWAH apAunanbiH TOCAYYANAT
X3P3MKYYN3IXA aNlb 6ONOX ©PreH XyP33T3M akTEPYYAbIH 3BCAYYANAT
6aviryynax Hb uyyxan 6anHa. YYHUN Tyna HAATMUH apAdnnan 6on
fIMap H3r3H OHLIFOM Y331 caHaa byC XapyH X3C3r X3Cra3p Hb, anxam
anxMaap Hb X3P3rKyy/K 600X 604N0TbIH TOCON HOM TIATNUAT



OUNrox Hb uyxan. ONOH TOPAUWH XYC3N COHUPXON, CIANYYA
HUMATMUMH apAYUANbIH TOCAUAT X3P3MKYYA3X34 TYAX3L, 6oaaor.

8.2 boanoroop 3oxuuyynax

6a gacaH 30xMLOX CTpaTeru
HUArMMAH  apAunAnbiH  30PUATYYAbIH XOOPOHZ >XaM €coop
30pUUATIN acyyanyya yycaar. Tyxannban ambapanbiH 6ONOMXKNIAH
Tarw 6avgan 6a 34MMH 3acCTUMH AWMHAMWK, 3pX 4Yenee b6a Tarw
6angan, coénblH onoH Tant Hangan 6a TEPT YACbIH MPr3ANIAH
XaMTblH HWWAMAMA3M, HUATMWWT apauunax 6a 34UWH 3acruiH
Yagamx, HUATMUIMH 6apuM>aaT TOPUNH xamraanan 6a XyBuIH
Xapuyunara 33prmitH XOOPOHZA >KaM ECHbl 36pUNNAE6H YYCAdT.

Harg A33px yuvp wantraaHbl yamaac 60/10H XOEPT HUNTMUIH
apPAUYNINBIH - TOCAUNH  60oanT  30punTyys 6a  H6onoMXKTOM
X3P3ArCAYYANNT XOOPOHA, Hb ANTaX Canrax Laapanaratan y4dpaac
HAATMUAH apauunan 601 36BXOH TOAOPXOW 3apumyys [A33p
CyypuwacaH nparMaT3m rax onarox xapartam. boamt sopuntyyabir
X3P3AMKYYAIX3L, — XIPITNIAIX  XIPIrCAYYAUNT  XypUMTAAracaH
TypLlunara 6010H 60NOMXKMIAH UYY CaliH XyBUNBaPYYAbIH XYP33HA,
YH3/DK L3TH3X Y33X Hb 3YMT3M. 30PUATYYABIT X3P3MKYYAIX34
Tyc gexem 6onox 6yx xaparcayys 60 Xyynb E€CHbl X3P3rcayys
toM. H33nTTamm 6anpan, 6ycabiH Typlinaraac cypanuaxas 6313H
b6anx, Oycaas VYHINIFACIH X3parcayys 6a 3amyyabir ©eepuiiH
OPHbl HOXUeNYYA A33P YH33H L3MH3X, X3P3B TyXallH COHrOH
aBCaH X3P3arcayys amxuntag Xypraxryn 6on eepuneraceH
Hexuen bangang wayy aMmXumaTtag Xyprax Hangnara Oyxvin LNH3
X3P3rCAYYANNT COHTOH aBY X3P3r/axX - 3H3 BYXaH 60N HUUTMUIH
apAYUANbIH TOCANINH OHOA 6a MNPaKTUKMIAH YHAIC MOH.

bBoanorblH akTépyys Amart CcUCTeMUMH OyTUMWAH, CUCTEMUIH
NOTUKNIH H6ONOH aKTépyyablH BYTUMNH XA3raapaargMan Hexuen
6ananblH AyHA YWA axXwuanaraaraa sByyagar. DAWWH 3acrniiH
60410r0 TONEBAGATUIH 3PX M3AJUIAH X3MXK33 3apPUMbIH XyBb],
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XA3raapaargman 4 racaH 3AUNH 3aCTUWH QYHKUMWNH XyYANyAbIH
YHACYYAWVH Tanaap OWATOAT cauTan 6anx, npakTukK yiun
aXuanaraaraa T34r3sp XyyamyAblH XyP33HA ABYYAax Hb 6ONOMXKMNAT
lWaBxaH alurnaxas Taatal Hexuenuur eypayynasr. Xa3aumnrasp
3AMVWH 3aCTUMH  CUCTEMZ TOAOPXOW X3MXK33HA 6oanoroop
Heneenex bononyoo banaar Y, 3ANNH 3aCTUNH GYHKLNIAH NOTUKT
YNC TOpPeeC EepeHXUN HOXUONYYAUAT TOrTOOX erex, TepuiuH
3yr3aC 30XUCTOM TYBLUMHJ, 30XMLYYNaNT XMIAX 3amMaap HeNeenex
60NOMXTON U 3AMWH 3aCTUWH A3 CUCTEMYYS LWWNABIPAIX
XA3raapaantbir TOrTOOX Hangar. Yr xa3raapbir 36pUCOHUN Xapuyr
OYHKUMMH raxyyaan G60N0H TOPUMNH OPOLLOOHbI XYCI3ryn yp
faraBap rapax 33prasp T3p 4OPOO aBY OPXUAOT.

YNC OpHyys CUCTEMUNH €ePeHXMIA HeXLeNyyauur oypayynsxag
©OPUINH XYY Y/ XYPINLUIX TYN HAUTMUAH apAUYNANbIH 30PUATYYAbIT
X3P3KYYN3X34 ONOH canbapyynas AacaH 30XMLOX CTpaTeruur
X3P3arKyy/mk 6arixag, gasaplicaH A3NXMAH HI3NTTIA 3AUNH 3acar
X3P X3MX33HA HITACIH CUCTEMUIH XaTyy LUMHX 4YaHapTau banx
637 rag3r 6yxan433 HIIATTIM acyynT FoM. TYYHUNIH 34MAH 3aCTUIAH
HOXLOAYYA X3P X3IMXI3HA ©6pUNH 30XULYYNaNTbIr XUAXK Yajax
637 r3gar 4 Togopxon 6yc oM. YHAICTIH AaMHacaH TOT/ONTbIH
©PreH yyjam OpPOH 3ailf, OHOOTMNH HUNTMUAH LUMHXKI3X yXaaHbl
M3A/3TUWAH TYBLUMHZA ©PreH Xyp33T3M 36BLUMALNS XYPAIT tOM
F3X34, MOH TYYHUYN3H YACYHAICTHYYANNH, 34UIAH 3aCTUNH, HUMTMUIAH
Mall OJIOH TOOHbl aKkTEPyyA YAC TOPUNH YW axuanaraadsl
xeTenbepyyalsd A33px 36BWMALSN] TOXMpyynaH eepuunnger
FOM T3X34 T3AMSPUAH XIPIMKUAT 3UCUMUH OYyA3rT pasapLunbiH
60410rbIIr TOAOPXONNOTY XOPUTAOH TOTNOTYAbIH Hangax 6010x,
yfaaH XyrauaaHz OpLUMH TOTTHOX YajBapTai 3eBLUNALLeNS XYpY
Yagax 3C3X3IC Wyya xamaapHa. Xuws33nban AHY Hb nnbeptap
60410TbIH CTPATErMINT TOJOPXOMAONY XaMIMNH XYUNPXIT aKTEPbIH
XyBbJ, H33ATT3M 3ax 3331yyA4 6a yac YHASICTHYYAUWH YAC TOPUIH
YWA axunnaraaHbl YafaMXWAH xapbLaar Togopxoracoop bainx
TyN AasapliblH 34MIAH 3acarT xapuyuJsara HOrAyynax XaMruiH



OHOBUTOW CaHa/l Y Mall Xsa3raapiargMan Xyp33dHZ4 X3p3arkux
H60NOMXKTON x3B33p 6arix OO0NHO. DH3 TOXWONAONL AINXUNIAH
H331TT3M 3ax 3331 «fact of life» Hytoy ambapanbiH erergen mat
OPLWMH TOFTHOCOH X3B33P33 N banx 60sHO. [3xA33 A3/XUIH
H3/TT3M 3aX 3331 60N YHIH X3P3ar A433P33 eepunex 60A0MXKrym
3YWN OFTXOH Y HuLL.

HUArMMnH apgumanbiH 60410TbIF TOAOPXOUAOTUYNA, AasapLU/biH
604N0TbIH HeNee Oyxuh XOPUTAOH TOMNOrYAbIN 36BLUMALENA
XYP3XMWT XYN33H rap XYMXWH CYYXbIr XYC3XTYM Hb M3A33X Ty
(3apYMbIH XyBbJ, 36BLUMALGAA XYP3X 3C3X Hb Y Togopxou 6yc,
3eBLUMANLGAA XYPA33 4 ONOH canbapT Togopxon byc bawvxapn)
OHOOTVH O3PXW33INYYANUT fJaBaH TyynaxblH Tyah XOEpaory
xyBunbap Oyly canaa 3ambil COHTOH aBaxaaC ©ep aprarym.
Har Ttanaac 134 30pwWAro H3rT XYYHYYATIA XamTpaH YHZA3CTIH
AAaMHacaH 34WWH 3acrMinH 60ANOro 30XMLYYNANTblH HOXLOANNT
OYPAYYNIXNNH TONee xaMTpaH aXWanax Heree Tanaap TyxaWH
erersceH Hexuen banaans TOXMPCOH, YHASICHWUA 3CXYA AasapLuibliH
TaBUAH [A33p 60AN0rbIH 30PUATYYALIT XaMIUMIAH 4334 33prasp
X3P3AMKYYAIXUNH TyNS facaH 30XMLLOX CTPATErMNH YHINTIIM XM
X3PINKYYNIXUAH Tenee axumanax banHa.

Ync oOpHyyablH Typlnaraac xapaxag EBpoOnbIH  HUUATMWIAH
APAYMANBIH  «KaNWUTaNn3MA HUATMUKH Xapuyuiara Xya33/rax
6oanoryyabir»> AasaplibiH TaBLaH A33p X3parkyynb3n ancgaa
aMXXUATaZ XYprax 6oanoro MaT xapargax 6anHa. 3x433 ceper
fasaplWiblH  ©HeernnH XypCaH TYBLHWWT xaAranax, 3epar
AasapwnbiH anbagman 6angnaap HOTAOTAOX A3BLUAYYA anvAr
Hb U 3acax 3anpyynax OONOMXIYI Xerxkung Xxyprax aBTomar
AVNHAMUK X3M33H Taunbapnax 6osnox tom. Puerep, Jlaisdpua
Hap H3H anaHrysa AHY-biH goTooZ 3ax 333133 XaMraanax rajgaag,
XyAangaaHbl 6041010 Hb HUMTMUNH 6OANOTbIH OpAOTrbIH 6aTanraar
XaHrax 6anHrbiH, H3p XYHAT3N, GYHKLMNOHAN TIHLITIINIAT XaHrax
OPOAANIOrO FOM MAFMAT HOTONCOH.
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HWNIrMninH apaumnibiH HOpMaTUB HOTOITOO ByxnK Laapanaryysas
HUALYYA3H  Jasapwung  6oanoroop Xxapuyunara Horayynax
60NOMXTOWN Oy r3A3r acyyaans AasaplunbiH A433p AypAaricaH
HONOOHYYAI3C AMApP HONeeHYYAUNT epeHxuhs Hb Hopnoroop
3oxuuyynax 6onomxron 63? 3cBaN Heneer bypmeceH apwuarax
60NIOMXTON 0y? MHIICH33p 6OANOrbIH akTEépyyaas AasapLuibiH
604N0TbIH OPreTreCcoH XypP33HA AasapliblH ©MHe HancaH yun
aXXWANaraaHbl HEXUSAYYAUWAT AaXWUH BYPAYY/IK erex 60N0MXKTOM
FOY? 343 acyynTyys WNAABIPAIX HONOOTIN.

Best case scenarios - XaMrniiH caviH HavpyyAarbIr XapXaH Xumx 637

Niimapxyy 2epar gasapluibiH KWW TYYX3HA Oauxryn Tyn
YNC OPHYYAbIH Typluaaraj YMra3CdH OHOAZA 30PUATOT >KULLUUT
X3IMXKUIAIXYYH K OWArOX Hb 3yWTIM 6erees «xaMrmmH cauH
HaWpyyArbir»  XUWX34 TOXMPOX EPOHXUN HOXUeNyyauur
XMINCBIPI3P TOOL,00A0X 6ONOMXKTON. 3apPUMBbIH XYBbA X3P3MKYYN3X
60IOMXKTON, TIAMIIPUNH XIPINKUATUNT AIMXKMX aKTEPYYAbIH IBCIN
0N40X HONOMXKTOW, TIAMIIPUNH HONSONNVNUT AIIPX aKTEPYYAbIH
3BC3/1 ypbAUUIaH TOOLICOH HOXLOAA AafapLUibiH, HUAMIM 3ANAH
3aCTUMH  30XMLYYNanTbir 3eparl3p 30XMOH 6auryynax OJIHOO
TaHWUrAcaH 6yx caHanyys 6010H gasapLunbiH HIrACIH 6anryyanbiH
6yTu33C yr Havpyyara xamaapHa. Yp AyHA Hb jJapaax oytuyys
xapargax 6aviHa:

Hargyraspr, CaHxyyruvH ypcranyya: HYB-a xapbsanargax
AAfapLlblH - CaHXYYTUIH  XAHanNTblH  Ganryynnara 6anryynax
6onomx xapargaxk 6anHa. TyyHUN3H Typ XyrauaaHbl YHA3CTIH
AaMHacaH CaHXYYyruiH ypcrang ToBMHbI TaTBapblH 3arsapaap
TaTBap Horgyynax 6onomx 6un. IHracH3ap Typ 3yypbiH, 60rmHo
XyrauaaHz nx XaM>K33HWI alnr 010X 30pUAro Byxmm caHXyyrmmH
YPCranbir XaM>XX33HWUIA XyBbj, OyypyyaxK Xe4eNreeHnA XaMHINNIH
XyBbJ, ypTacrax 6osomx bypasx tom. bornHo xyrauaaHa eHaep
alnr 0N0X 30PUITOTON UX XIMXKIIHUN CaHXYYTUWH ypCranbir yac



OpHYYAbIH YAC apAblH ax axyua opyynax 6a raprax, rapracaH
MOHree AaxXxwH 3PranTdj opyynax XeAeNreeHwnr aasapLubiH
CaHXYYTUMWH XAHanNTblH Ganryynnarbir 6anryynaas 4 30rcoox
6010MXTIYM 3437 Hb 60ANT YHIH OM. Depar fasapLuibir XaMrvinH
WWAA3M 3epar xanbapasp banryynaas 4 yHA3CHMU BonoH 6yc
HYTTUH aKTépyyAaZ XaMrMWH TOrTBOPTOW YW aXManaraadsl
HOXLLONYYANIT BYPAYYN334 U CAHXYYTUIH A33PX YPCrabIir 30rcoox
H6O0NOMXKIYI.

Xoépayraapt, HUArMUUH 60NOH 3KONOTUMH CTaHAAPTYYAbIT
Mepaex: [anxnin gaxvHa MepAeraex, XAHanTblH AOP X3P3IMKMX
6onomxTonn OYXB-bIH CTaHAapTyyaAbIr Mepaex Puo\Knotoruii
NPOLECChIr TyywiTak X3pP3arKyynb3an A3axuni  jasap  HUWM,
3KO/NIOTUIH TOrTBOPTOM 6Ganjan TOrTOX TOITBOPTOM XOMKWUA
HaTanraaxkm> Xyn3sH 3eBlUeepersex 6onomxryn 6yc HyTruiH
AaByy Tanyyabir 6yypyynaxcaH. Jsnxuin AaxuHg xamraanantrau
cekTopyyzas epHex Oynh epcengeeHun xypuasman 6angan
6YP3H HAMXUXTY Hb OMATOMXKTON. HUArMUIAH BONOH 3KONOTUIH
H3rAC3H  CTaHAAPTYYAbIT  MOpPACeHeep  OWpPbIH  UP33AYAA
XapbLaHryn 6atanraatav xamraaaiblH CTaHAAPTYYA 6@ HUMTMUIH
XaMraaafnblH YAAYMATID OYXUA  J3NXMAH  HITACIH  HUUTMUAH
H6apumxaat Tep banryynargumxryl Hb MeH ONATOMXTOWN. XapwH
earee banryynargaas 6anraa HUMTMWAH HapumKaaT TOPUIH
XapuauaH ajguaryn TyBLWMWH Hb XaMparjcaH YAC OpPHYYAbIH
3AWVH 3acrnH ByC HYTTMH AaByy Taa X3B33P YAAIK UHIICHI3P
T3AHWI 3aX 33371 433P 6PCONAeX YafaM>K, HUAMIM, 34UAH 3aCTUH
XOrKANMH 6oNOMXK TyxalH gaByy banjnaac xamaapcaH X3B33p
6anx maragnan wayy eHaep 6anHa. JasaplnbiH epcenseeHunm
Hexuen ynam byp xypuagman 6oscoop 6arviraa Hexuens yp awmr
OHABPTIN YAC apAblH ax axyWHYYyAblH XOOPOHAbIH ©pPCONAe6eH
AINXWUWH 3AMWAH 3acar wyjapraap 3oxuuyynaracaH Hexueng u
Xypuaaman x3aB33p33 banx 60aHO.
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lypaBayraapt, ©Hgep 6yT3smM>unH canbap Aaxb ©PCONAOOH:
OHaep 6YTI3MXNIH TaBaap 6ON0H YUAUMATIIHUA YUAABIPASINNIAH
XamraanargcaH canbap faxb epcenseeHnin xypuaaman 6ananbir
JINXVAH  XyfAanjaaHbl  >XYpPMyyabIr  uayy wygapra 6oarox
YHAICTOH JaMHacaH KOHLEPHYYAbIH YWA aXuanaraaHg TaBuX
XSAHaNTbIT CalxXpyyncaH Hexuena 4 ynam 6yp xypugax 6osHo.
Yump Hb A33pX X3N63pUIMNH apra XaM>X33HYYA Hb 3ax 333/1yYAUUH
H3NTTaN Bananbir ynam 6yp Hamarayysak 6ara ULasvH XencTaun
OPHYYZAbIH 3aX 33311 33 rapax HexXUeannr ynam byp XeHreBUMAX
XapVH A3NXWWAH 3ax 3331 A33PpX MOHOMOAMYAAA TaBUX XSHaNTbIT
camxpyynax 6onHo.

[lasaplibiH TOrTBOPTON 6aNnANbIr XaHrax
X3ANNT33P HUWUTMUUH apAuYWaNblH X3TUAH TesneB TajaaC Hb
Xapaxag, 433p AypAcaH AasapLuibliH 30XULYYNanTbiH 6yx 6oan0ro
OHOJIbIH XYBbJ, CallH HOTAOTAOX, apAYMAIbIH B6OANOTbIH XYPIIHA,
X3P3ArKYYA3X 3aNLWrym waapanaratain, 3apuUmbiH XyBba 60410roop
X3P3ANKYYN3X 60NOMXKTON HONOBY TIAMIIPUINH XIPIMKYYAINTUNH
XYP33HZA rapax yp AaraBpyyabir Hb TOOLOX Y33X34 H331TT3M 3ax
333/1IMVH HOIOOIINNH YHA,CIH INEMEHTYYANWH YAC YHAICTHYYANNH
6010H BYC HYTTMIH YAC TOPUIH 3ANINH 3acar 60N0H 6yC HYTIMIH
6oan0rblH akTEpPYyAas Y3YY/a3x Henee baracaxryi x3B33p bHawnx
6onHo. [asapliblH H33ATTAM 3aX 333/YYA3S4 AaXWH XapwuyLunara
HOrAyy/aCHaap fasaplivaj AacaH 30XMLUOX AapaMTbir 3apuUMblH
XyBbZ, Yryh OONrOX WHI3CH33p AasaplbiH TaBUAH A33p YAC
YHAICTHYYAUAH HUATMUWAH TYBLUWH A33p couman AemMokpatyys
3aCTUNH 3pXaHy GaiicaH anTaH yeurHX LW YA aXkuanaraaHbl
HOXLOAYYANNT AaxUH OypayyasxX X3TUWH Tenes Xapargaxryu
6ariHa.

H331TTa  3aX 333/IMWH  HOXU®eA 43X HUWUTMUWH  apAYUINbIH
6oanoroa 6oanoroop 3oxmuyynax 6a gacaH 30XMLOX CTpaTErMnH
XOOPOHAbIH OHOJIbIH XyBbJ, CaiH HOT/NIOTACOH, 6OANT OHOBYTOM
Xapbuaar ONOX Hb Malw u4yxan. YANC TOPUWH 3AUWH 3aCrUAH



canbapT gasapwablH TyxaH YEUWH HOXLeAYYA3 30XMLCOH, YAC
OpHYYAbIH Typlunaraap yAaaH XyrauaaHg ynaunsx 6010MXKTOWu
WWHIYNINNMH  XeTenbepyyaunH Tecnyyaunr 6onoscpyynax
TIAMIIPUNT X3PINKYYAIX LWaapanarata. YYHUA 33P3rudd AyHA
XyrauaaHg 6oasoroop Heneenex 6onomx 6yxuin gasapicaH 3ax
333/IMNH EPOHXMI HOXLIONYYANNT LMHIYAIH 30XMOH BairyynaxbiH
TONee axuanax waapgnaratan. [lacaH 30XMLOX CTpaTeruiH
XYP3IIHZ 3aX 333/1YYA34 AasapLU/ibliH Xapuyuiara Horayynax Tecen
aMXUATTAW X3P3MKCIH TOXMONAONA Y HONeeTdIM X3BIP YAAIX
©OPUNONTYYAUNT 3XHI3C Hb XMWX3J aHxaapax X3p3artan. S4rasp
Wwaapanaryyabir yr HOMbIH YAC TOPUIMAH 3AUNH 3acar Oynsrt
AYPACaH YN aXuanaraaHbl cTtpaternys xaHrax oyu.

8.3 Jlnbeprap apaumnan:
Faxxyysantan apgunnan
OrT apguuvnanry ync TepunH a3rn3m 600X raHuaapynaH
3axmpax 43r13M 60I0H 3pX 3YNT TEPT apAunian XO€pbiH XOOPOHZ,
WWIDKUATUAH Tepen O6ypuinH xanbapyys 6anpar. Apauvnang,
LWWJIKNX LLIKUAT 3CXYA TIAMIIPUAH HYPaH YHaX XaN63pyyA A33pX
WNDKUATUNH YHA3C 60140T. ByX HUATUIAH T3rW COHTYYNUAH 3PXUIAT
ONrOX apAYUANbBIH Uyxan YHACYYAWUH HIrMWT TaBbCaH 4 Bycag
Taslaapaa apAYunaCcaH HOPMYYAbIT OFT 3cxyn H6ypaH Byc xaHracaH
6avifar Hb raxyygantan apAuvanblH LWWHX tOM. Taxyyaantan
apAuVANbIH TaxyyAan Hb OYp3H Terc apAuvaNblH XOMKAUAH
3XHUWA YEUWH WN3PXMIANBN Balx Hexuens Terc apAuuniibiH yp
YHACWIAT eepTee aryy/mk banaar. [133px raxyyanyys eMHe Hb
opwuH b6aricaH apguuacaH 6yTUyYAUMH LOMXTION00C YYA3INTIN
6on TyxaviH OpwuWH Oy apAuYVAIbIH 3aApaiblH 3XUWT TaBUX
6onomxTon 6erees xanbap TEAMW apAuMACaH YAC TOPWIAH
CUCTEMYYZASA YPT XyraLaaHbl TYPLUWUZ LWaxanT Y3yyaAaar.

3acruiiH raspbiH 6og/10rbIH  NPakTUKT BondraHr MepkenniiH
CUCTEeMaTVKMIAH Jaryy HOyHbl ©MHe Japaax uap Xyp33HyyAd4,
apAYVIIbIH HOLTOW Taxkyyaayys opLizor.
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ApAunnnbliH raxyyanyys,
Hargyraspt Hoénoru aHrumMH rapuag: VipragninH Ttopopxom

OYArYYAMIT yNC TOPUNH XYC3IN 30pUrMAr Bypayyasx npouecc
6ONOH COHryy/nbA OFT OpoJuyynaxryn 6anx, 3Cxyn T3A4HUK
OPOJILLOOHZA acap Mx caag TOTrop yupyyiax

Xoépayraapt HOENOrY aHrumWH wWwaapgnara: YHACIH 3PXYYA
XyMUrgax 3Cxyn xs3raapaargax xanbapasp 3px 3yWT TOPUNH YAC
TOPUIH 3PX M3ANNIT X3PIMKYYIX XA3raapyys 3epumnraex

lypaBgyraapt, Hoénory aHrMiH MOHOMOJb: HUATMUNH 3apuUM
Har canbapyys apAunacaH xyyab €c 6a HOENOrY aHrMMH M34133C
rapax, >uws3163n TyxalH OpPHbl apMW apAuyunacaH XsHanTaac
rapax rax mat

[epeBayraspt, Hoénoruy aHrmH 6yTUdA; TOAOPXOW awwmr
COHVPXAYYA YNIC TOPUIAH XYCIN 30pUTMIAT BYpAYYA3X NpoLLeccooc
TycraapnargcaH Hexuens HOENOrYy aHrminH OyTuMrH raxyyaan

YYCAaar.

TaBgyraapt, Ho€pxnblH apra xan63pt: YNC TOPUINH 3pX M3AANAT
X3P3MKYYNIX3A XYBb XYMYYCUIH 3CXYA OYATYYAMH 3PXYY A 30pUMraex

DH3 yTraap Hb aBy y3B3 L3B3p InbepTap apAUMANbIT raxyyaantam
apauvnan xam3adH onarox 6osHo. VIHMX xamk 60nox 0noH
YHA3CA3N O6MA. X3P3B ONOH HUUTUUH M3A33/UIMNH X3P3rCAYYA
apwakaaHbl 3apUmMy, OYPIH LWMAKMK apAYnacaH ONOH HUUTUAH
M3Z33/1371 YN3MXK X3MX33r33p XA3raapaaracaH Hexuens Hoénory
aHIMMWH WaapanarbiH raxyyaan yycHs. HUnrmMmmnH 60n0H 3auninH
3aCTUMH  XYUYMPX3r aKTépyys YAC TOPUNH MpPOLLeCccos XyuyTawu
Heneenx banxas NPragumH ANNNIHX Hb HUATMUH BONOH 3ANNH
3aCrMMH HeeL, AyTarAcaHbl yaAmaac YAC TOPWUNH OPO/LOOHbI
6onomxyysaa awwurnax 4agaxryn 6avraa 6on apguumacaH
HOEN10rY aHrMNH MOHOMOJIb 38PYUTACOH XK Y343T.



MeH A33px WantraaHbl yaMaac yaCc TOPUNH NPOLLECCOA HUMIIM,
3AWVWH 3aCTMAH COHUPXJIOO TyCryynax Tarw 3SpxT 6onomx
OypAd3ryn Hexuens HOENory aHrmnH OyTuMnH  raxyygan
yycaar. Jinbeptap apgunnan Hb HUNI3M OONOH 34MWH 3aCTUWH
6anvanblH XyBbl, CyN apA VPr3guiH HWUWTAM, 3AUWH 3acrUidH
HeeLMnr 6aTtanraaxyysk erexeec TaTranzgar Tya HUNTMUIH
wyaapra 6anAnbIr xaHrax Hexuenyya TeAWWryn yac TepuinH
apAUVINBIH X3M X3MXKIIHYYAUNT 3epyaer. DAr33p LantraaHyys
Hb HUMTMUWH apAunnan Hb ambeptap apAunanbiH Oyx npraguit
YHAC3H 3PXYYAMMWT TIrW XaHragarry raxyyAaabir 3acaxblH TyAA
X3P3aMKYYN3X Laapgnaratain Tecen, 3avawryn yp garaBap MeH
r3ATMIT Xapyyax banHa.
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Xa3T™unH Tenes IX

eHeerMVlH fafaplcaH A3NXUN 433P XOOPOHAOO epcenjery
apAuUNNbIH XOEP eep 3areap 33p3aru3H opLunx 6anHa: 24rasp
Hb AHY-g yarap xuws> 6angnaap x3parkmx byn nnbeptap
apauvnan 6a EBpon TMBMWH ONIOH OpHYyyAas OWPOALOOroop
VOKUA TYBLUMHZA X3P3DKUX Oy HUAUTMWUWH apAyvanbiH 3areap
toM. JlInbepTtap apaunnan 36BXeH WUPraHWN BONOH YAC TOPUINH
IPXYYA A33p cyypungar 6erees HUMTMUNH 3pX YONOOHNIN YHACIH
3apUMyyAbIr ©6pPUINH FONbAPONOOPOO XOMKMX 3axX 333/, OMUNEX
XA3raaprym 3px 4enee, rap33HUIN 4eneeT xapuauaaraap XaMXaar.
HUArMUAH apaunnan Hb HUWMAM, 3AWWH 3acar, COENbIH YHACIH
IPXYYAUWT XaHrax 30PUATLIT TaBbX HUUTMUWH GapumdkaaT 3ax
333/IMAT YHAC3H 3PXYYA A33P CyypwuacaH HUUTMUKH BapumxaaT
TOPTaM xocayynaH 604MTOOP XaHraxbir 3PMIN3A3T.

[33px x0€p xeTenbepyyaunr ynac OpPOH OYypuUUWH HUUTMUWH
30XMOH bawuryynant 60M0H A3NXUWH  HIFACIH  Banryynnbir
6anryynaxag Xaparkyynsx 6onomxroun. Jinbeptap apauvnan Hb
3aX 333/IMWH JasapLUNbiH H3M3H X3163p 6021, HUATMUIH apaYnian
Hb 3ax 333/IMWH fJasaplunbir 6anryynaas 30rCoxryi gasaplucaH
LINXVAL apAYMANbIH XapUyLLnarbIr HOTAyyaaxblH Ty YAC TOPUIAH
Aasapnbir 6anryynax 30puaroTou.



[lasapimn Hb HUATMUH apAYMAABIH YHASC CYYPUNAT Yryin 6onrox
6yn x3par 6yc xapuH HUATMUWH apAunnang WnH3 COPUNTYYAbIT
TyNraH TaBbX OyW yupaac TYYHWUWr X3P3arKyyasx Luaapanara
ynam xypuaap TaBurgax 6anHa. YAC OpHyyAblH TyplunaryyabiH
XapbUyy/ncaH cyAanraa Hb HUATMUWH apAuviiblH - MP33AYWAH
XeTeNnbepyyAss YUrAyyasrd yypruur rynustrax japaax rypsaH
M3ANTMNT BUASHA ONroX banHa:

Hargyraspt: HuirmuiiH 6apumiaaT 3ax 333ayys 6a YHACIH
IPXYYA A33P CYYpWICaH HUATMUMH BapuMiKaaT TOPUINH XOCOACOH
xanb3pyya Anbepan 3ax 3334YYAUWNH HIMH afua AasapLluibiH
epCenseeHs T3CX YAAdX YaaBapTtav. [asapwun Hb epcenpex
YyajBapaa xagranaH YAA3X COHMpPXOATon 6yx yAC OpHyyaan
nnbepTap apAYMANbIH 3arBapbIr 3aaBai X3P3arKyyA3X Laapanara
TaBbar r3A3r HOTOIrOO YHAICAINTYW tOM.

Xoépayraapt: [asapwiblH apAuYWANbIc  anryyp X3p3arKyyasx,
YHAICT3H JaMHacaH 34MIMH 3acar 6a yic TOpUnH xapuauaar A34xX1i
AaxnHaa 6oan0roop 30xmuyynax Wwaapanaratam T64NUryn 3H3 Hb
60/IOMXTON oM.

lypaBayraapt: [JasdapwnbiH TaBLUaH A433p YAC TOPUMH LINAAB3P
raprantelH 6010H XxapuyusarbiH OyTuMWr 6Gawryyax uyagcaH
HeXUensa 4 A3xuiH OMHes 6a Xoug XacrmnH 6yx yac opHyya
AINXMW JaXVHbl X6A6/IMOPUNH LUMH XyBaapwuaanT, ©pCoNfeeHNI
WAYY XYHA HexXuenj JacaH 30XMUOX Laapanaratai. Yr LMHD
Hexuena 6yx YHACIH 3PXYYAMUT XaHrax HUArMWnH Hapumxaat
TOPUAH OONOH 3A4MWH 3aCTUH HeXUuenyyauur Oypayynsx Hb
HUNTMUAH apAumnnang npasgaymsa Horaox 6yn yypar rom.

HUArMMnH apaumnan Hb Tarw 3pX YeNeer xaHraxaj waapgaaraax
HWWM3M, 34AWWH 3acar, COE/blH HeXUeNYYANuUr Oypayyasxmnr
3opunroo boarogor. SH3 60N yAaaH xyrauaa waapaax, TyxauH
uar yeuwvH Heeuyys 6a Hexuenyya33C xaMaapaH eep eep apra

375. -



376. -

3aMaap XapwiuaH aguaryi TyBWWHA OGUensrasx 30puaro Hom.
HUATMUIAH 3pXYYAUUH X3P3MKUAT Hb MPraH Bypa aMbApasblHXaa
OMHe eepee xapuyLJara Xy133>K 36BX6H XY4YMH MeXecTex Tap
Ye4 N HUWMAM XaMT OJIHbl 3yr3sc bartanraata A3MXAIM MPHI
r343r yxamcap TOrTCOH Banxbir waapagaar. HUMrmminH xamraanan
60/10H OpPONILLOOHBI 3pXYY4 A433p HaTTan cyypwnaaryi, 3acruiiH
razapt A433pX IJPXYYAMWAr XaHraxaj 4WrnscsH >SAWWH  3acar,
HUUTMUAH HoANOro ABYy/Nax yypar Horayynaaryn 6on apguvnan
ONIOH WPI3AUIAH XyBbA L33X Hapuvman wWur xarac AyTyy X3B33p
Y4431, MM33C HUATMUIAH apgunnan 601 XyMyyCUH aMbapanbir
camXXpyynax, T3AHWUM YHACIH 3pXyyauuMH 6aTanraar xaHrax
WaapAnara TOAVWTYW apAuWANbIH - LWaapAnaryyabir  XaHrax,
MHIICHI3p TOrTBOPTOM apAuunaabir 6anryynax HeXLenyyauuH Har
MEH.



®pungpux - D6epTMiNH caHrMMH Tyxam X

pnapux-26eptninH  caH  (P3C) Hb 1925 oOHA  yyCraH

bauryynaracaH, HUWATUMH TyCblH Tenee YWA axwuanaraa
AByyAjar, HWATMUWAH  apAuyuiblH - Y331  CaHaar  JA3MXWH
AINr3pyynary FepMaHbl XaMrMH axMaz y/aC TepPUMH CaH HOM.
MaHal caH apguunicaH COHryyamap COHrorgcoH FepmaHbl aHXHbl
epeHxumnery Ppuapunx-36epT arcHbl H3P33p HIPA3IraAaar berees,
YYCraH banryynargcaH Liaraacaa XOWW TYYHUW YyAC TOPUWH YA
aXwuanaraaHgaa 3pxama3a3r 6ancaH Ipx Yenee - IB CaHaaHbl
Hargan - Wyaapra éc xam3ax rypBaH 3ap4mbir 604MT ambapan
[,33P X3P3MKYYAIXIA YU aXuanaraaraa YmMrayyaxk npass. Manau
CaH 3H3XYY YYPras A0T00A04 HONOH XMAVMWH YaHaAas YAC TOPUIH
6010BCPO/, ONOH YACbIH XaMTblH axwajaraar A3MXUX Tecen
XOTeN0epYYANIT X3IPIMKYYA3X, CYpPranTbliH TITFINIM OreX, A3MXKAIT
Y3YY/13X Xan63p33p buenyynx 6arHa.

Appaunnan6axerkavmr jasH A3NXNAL A3MXKUX, SHXTalBaH, atoyAry
H6angans ©epuiiH XyBb H3MP33 Opyynax, AasapLUabir 30XMCTOUTOop
30XMOH Bainryynax, gasapwuag xapuyunara Horayynax, EBponbiH
X0N600r eprexyynsx, xerkyyndx Hb ®IC-rMinH rajaasz XxamMTbliH
aXuanaraaHel YHACIH unraanyya meH. Oaaxmm 100 rapyn ync
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OPHYYAAZA X3P3rKYY/K Byr Tecen, xetenbepyys33p33 AaMxKyynaH
apgayunan ba wygapra €cbir 63XXKyya3x34 Waapaarjax TOpUnH
60NIOH UPIIHUA HUUTMUH BYTLYYAUIT XOrKYYa3X, 63XXKyyadx,
XYUMPX3r, YeNeeT YWUAABIPUYHNN IBAINYYA, XYHUW PX, XYNCUIH
Tarw 6ananbir XxaHraxagd A3MXKAIT y3YYAA3r.

1995 oHooOC MaHan caH MoHron yncaz eepuinH TeNeeneryminH
raspaa banryynaH axuvanax 6anHa. ®3C ync TepuinH WNNAB3IP
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