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Politika té mira arsimore ‘
péer ekonomi té suksesshme







Arsimi eéshté "léndé e paré" mé e réndésishme e Kosovés

Njé politike e arsimit e pérgendruar kah e ardhmja nuk mund té mbetet njé faktor i izoluar né
politiké dhe duhet té shihet si njé detyré publike prioritare. Politika e arsimit duhét té
pérmbushé njé mori aspektesh dhe detyrash dhe vecanérisht né vende té tilla si Kosova
éshte njé element kyc pér zhvillimin e métejshém té vendit né njé shtet té mirégenies sociale
té bazuar né modelin evropian. Prandaj, éshté e réndésishme gé té pérdoren té gjitha burimet

e vendit sa mé efektivisht té jeté e mundur.

Né masén e njejté sic nga ekonomia kérkohen punétoré té kualifikuar pér té gjitha nivelet e
tregut té punés, poashtu duhet té gjithé te rinjté - varésisht prej talenteve dhe mundésive té
tyre - té kené mundésiné e integrimit né njé treg pune funksional dhe efektiv. Njé prioritizim i
njéanshém i disa drejtimeve dhe niveleve té caktuara arsimore, si dhe njé oferté arsimore
gjithnje e mé e orientuar drejt ekonomisé private dhe té orientuar né pérfitim, shpien
pashmangshmérisht dhe qgartazi drejté deficiteve té médha né tregun e punés. Pasojat jané
nga njéra ané njé papunési shumé e larté e té rinjve dhe pak shanse pér njé (ri) hyrje né tregun
e punés pér personat e moshuar té cilét kané gené té papuné, nga ana tjetér, njé mungesé né
rritje e fuqisé punétore té kualifikuar - si né sektorét akademiké, poashtu edhe ata jo-
akademikeé té ekonomisé. Késaj i shtohet édhe njé hendek urbano-rural me rritje té

vazhdueshme dhe me njé tendencé migrimi té shtuar.

Késaj mund t'i kundérvihet vetém pérmes njé koncepti integral, i cili kombinon pérmbajtjen
dhe ofertat e arsimit me nevojat aktuale dhe té ardhshme té njé zhvillimi ekonomik té
orientuar strategjikisht. Pér kété nevojitet njé definim i ri i politikés sé tregut té punés si njé
uré mes arsimit dhe ekonomiseg, e cila né ményré proaktive pérmes késhillimit kompetent
profesional dhe me programe trajnimi té caktuara siguron gé ofertat pér kualifikime té

pérshtaten me nevojat e njé ekonomie moderne.



Pérdorimi i potencialeve
ekonomike vetanake

Kosova ka njé numér burimesh natyrore. Kéto duhet sé pari sa mé shumé gé éshté e mundur
té pérdoren dhe té ndérlidhen né méenyré efektive. Kéto burime pérfshijné:

Energjité e rinovueshme (uji, era, dielli): Kétu
- varésisht nga rrethanat - ka shumeée
mundesi pér gjenerimin e energjisé. Kjo do
t'i mundésojé Kosovés - hap pas hapi - té
clirohet nga léndét djegése fosile té
energjisé dhe té plotésojé nevojat e veta.
Bujgésia: Bujgésia e Kosovés nuk e ka
shfrytézuar potencialin e saj akoma.
Rendimenti mundet - me organizim té
mencur dhe kompetent, mundésité e
magazinimit dhe pérpunimin e métejshém
té certifikuar - té jeté dukshém me i larté
dhe i orientuar drejt eksportit.

Turizmi: Kosova ka njé natyreé té larmishme
né njé hapésiré té vogeél. Kjo pasuri mundet
- me zhvillim ekologjik dhe té
géndrueshém té turizmit - té cojé né té
ardhura té géndrueshme dhe né rritje.
Industria e lehté: Vendi ka disa tradita, p.sh.
né sektorin e lekurés dhe tekstilit. Pérvecg
késaj ka investime té reja gé duhet té
pérdoren pér zhvillim té meétejshém.
Késhtu, me investime té orientuara né cak,
mund té krijohet njé faktor ekonomik i
suksesshem dhe fitimprurés - gjithashtu
dhe sidomos né sektorin e zejeve dhe me
shumé biznese ekzistuese mikro dhe té
vogla.

Minerale té vlefshme: Depozitat ekzistuese
pérdoren vetém né meényreé teé
pamjaftueshme dhe me mjete té
vjetéruara. Me investime té orientuara pér
modernizim dhe njé lidhje me pérpunimin e
métejshém mundésohen rendimente mé té
larta.

Koncepti i pérgjithshém
pér zhvillimin kosovar

Pér té pérdorur potencialin ekonomik né
ményré efektive, investimet dhe projektet
publike afatmesme dhe afatgjata duhet té
pérmblidhen né njé koncept té pérgjithshem.
Ky koncept i pérgjithshém pastaj mund té
formulohet si vizion "Kosova 2025"
Elementet kryesore té kétij vizioni do té ishin:

®m Zhvillimi i infrastrukturés: Zhvillimi i
infrastrukturés sé vendit éshté gjithashtu
njé masé e domosdoshme ndérsektoriale
pér zhvillimin e sektoréve ekonomiké. Ka
té béjé me furnizimin me energji,
komunikimin, deponimin dhe asgjésimin e
mbeturinave, me ujin e pijshém dhe
kanalizimin ose me trafikun.

® Edukimi dhe arsimimi modern dhe i
orientuar drejt profesionit: arsimi nuk
éshté njé objekt i tregut té liré. Shteti
duhet té sigurojé njé sistem arsimor
modern dhe funksional gé plotéson
nevojat sociale dhe ekonomike.

m Mirégenia sociale: si njé shtet anétar i
ardhshém i BE-sé, Kosova duhet té keté
standardet minimale té sigurimeve
shogérore dhe pensioneve. Keéto
pérfshijné, ndéer té tjera, njé oferté
funksionale pér kujdesin pér plegté dhe
pacientét dhe njé sistem shéndetésor
funksional.



B  Shérbimet e orientuara drejt klientit dhe
shérbimeve né sektorin publik dhe privat:
Njé boté moderne e biznesit bazohet né
funksionimin e shérbimeve publike té
administratés. Pérvec késaj, shérbimet
jané njé sektor ndérsektorial gé prek té
gjitha fushat e ekonomisé dhe me
kualifikimet e duhura kontribuon dukshem
né rritjen ekonomike.

Strategjia pér veprim té koordinuar

Sé bashku me te gjitha departamentet dhe w Koordinimi i zhvillimit: Asnjé nga kéto

gjithashtu akterét udhéhegés té sektorit
privat té ekonomisé, detyrat e ndryshme té
njé koncepti té pérgjithshém publik pér
zhvillimin e Kosovés duhet té pérshkruhen
pérmes njé "road map" (udhérréfyes), e cila do
té pérmbante njé renditje realiste té hapave
drejt realizimit dhe kontrollimit té zhvillimit.

Sipas Ligjit pér Shogeérité Tregtare dhe
ligjeve té tjera té zbatueshme, Agjencia e
Regjistrimit té Bizneseve té Kosovés
aktualisht regjistron format ligjore té
méposhtme té shogérive tregtare: biznes
individual, ortakeéri e pérgjithshme, ortakéri e
kufizuar, shogéri me pérgjegjési té kufizuar,
shogeéri aksionare, degét e kompanive té
huaja dhe kooperativat bujgésore.

fusha té orientuara drejt sé ardhmes nuk
mund té zhvillohet e pavarur nga té tjerat -
modernizimi dhe zhvillimi i tyre varen
reciprokisht.

Ekspertét e jashtém si partneré: Pér
realizimin e kétyre géllimevej prej fllimit
duhet té pérfshihen partnerét e
bashképunimit ndérkombétar me pérvojat
e tyre specifike né shtetet né
transformacion.

Pérdorimi i té gjitha burimeve financiare
ekzistuese: Pérvec késaj, duhet shpejté té
zgjerohen kapacitetet institucionale dhe
aftésité individuale teknike dhe
menaxheriale pér té gené né gjendje té
shfrytézohen plotésisht dhe né ményré
kompetente té gjitha fondet e BE-sé né
dispozicion.



Bashképunim i ngushté ndérmjet sektorit shtetéror
dhe atij privat

Né njé ekonomi moderne, ekziston njé nevojé pér bashképunim kuptimploté midis shtetit dhe
akteréve ekonomiké. Sektori privat mban njé maseé té madhe té pérgjegjésisé pér zhvillimin e
njé vendi. Prandaj, duhet té integrohet mé meéenyré té pérshtatshme kudo ku vetém njé
bashképunim mund té sjellé pérparim. Kjo Eshté né interes té perbashket.

m Njé fushé thelbésore e bashképunimit té
nevojshém éshté kualifikimi profesional -
nga arsimi bazé drejt arsimit té
métutjeshem dhe masave té arsimit té
vazhdueshém.

® Shteti duhet té vendosé kushtet e duhura,
pér shembull né sistemin arsimor, ndérsa
ekonomia duhet té jeté pérgjegjése pér
pérmbaijtjen dhe lidhjen praktike me botén
e punés.

® K@saj duhet t'i shtohet njé politiké aktive e
tregut té punés gé népérmjet késhillave
dhe mbéshtetjes sé miré (si ndérmjetésimi
i ofertave pér kualifikim] lidh nevojat e
ekonomisé me géllimet e atyre gé kérkojné
arsim né ményré kuptimplote dhe efektive.

Pérshkrimi i profesioneve dhe profileve té punés

Burimet njerézore: Popullsia e punés né Kosové éshté shume e re. Né pérgjithési, megjithaté,
ekziston njé mungesé e kualifikimeve specialiste né té gjitha nivelet e ekonomisé. Me njé
trajnim té miré dhe specifik, fushat e pérmendura mund té pérmirésohen dhe té zgjerohen né
ményré té pérshtatshme. Kjo do té sigurojé angazhim té géndrueshém né marrédhénie té
rregullta té punés. Njé hap i mundshém i njé bashképunimi té nevojshém midis shtetit, arsimit
dhe biznesit pér té zhvilluar njé oferté té miré té punétoréve té kualifikuar né sektorin
akademik dhe jo-akademik do té ishte:

® Profesionet kryesore: Identifikimi i = Verifikimi: Monitorimi i pérbashkét - p.sh.

pérbashkét dhe definimi modern i
profesioneve mé té réndésishme dhe mé té
nevojshme té profesioneve kryesore ne
sektorét e ardhshém té ekonomisé se
Kosoveés.

Kurrikulat e orientuara drejt praktikeés:
Zhvillimi | pérbashkét i pérmbajtjes sé
arsimit profesional dhe kurrikulave pér
kualifikimin profesional té integruar
shkollor dhe praktik.

né mbajtjen e provimeve - i aplikimit té
standardeve dhe pérmbajtjeve e
dakorduara.

Certifikimi: Kkrijimi i pérbashket i njé
potenciali té kualifikuar specialist me
kualifikime pérgjithésisht té pranuara gé
mund té pérmbushin gjithashtu
standardet ndérkombétare.



Kurrikula sipas parimit dual pér té gjitha
nivelet profesionale

Njé arsim profesional i orientuar kah e ardhmja duhet té keté si parim bashképunimin mé té
forté ndérmjet shkollave profesionale dhe kompanive. Té rinjve duhet t'u jepet mundésia pér
té njohur botén e punés edhe gjaté arsimimit té tyre profesional dhe késhtu té pérgatiten mé
miré pér tregun e punés. Né pérgjithési eéshté e nevojshme gé arsimi profesional, arsimi i
meétejshém dhe arsimi shtesé té orientohen né praktiké si dhe té integrohen mé miré praktika
dhe teoria. Késhtu, merren parasysh né njérén ané kérkesat aktuale té tregut té punés dhe
né anén tjetér vendosen themelet gé punonjésit gé té jené né gjendje té kualifikohen mé tej.
Pér té pércaktuar kérkesat pérkatése dhe profilet e arsimit profesional, njé bashképunim i
ngushté ndérmjet arsimit profesonal dhe biznesit éshté i pashmangshém:

= Kérkesat praktike: Ekonomia mund té . o L
vlerésojé mé sé miri se cilat kualifikime Sistemi Gjltheperfshlres I
jané p;rakushte genesore pér ate aktivitet Qendrave
profesional. . .

® Integrimi: Kjo vlen si pér pérmbajtjen Multi-funksionale [MFZ]
teorike poashtu pér edhe pérmbajtjen
praktike té arsimimit. Dhe kjo duhet té¢  Ofrimi i trajnimeve profesionale né Kosove
vlejé pér kualifikimet e shkathtésive t&  nuk éshté i shtrire né tere vendin.
uléta, té mesme dhe té larta. Vecanérisht zonat rurale jané larg ofrimit té

® Sistemi i graduar: Prandaj duhet paraparé ~ Perspektivave té mira sidomos per e rinjte.
periudha t8 arsimimit té renditura dhe t¢ ~ Né planin afatgjate, nje sistem i trajnimit
ndérlidhura me njéra tjetrén (pér shembull, ~ Pprofesional né Kosové duhet té ofroje nje
1/, pér kualifikimet bazé, njé tjetér 1 - 1%  zgjidhje té miré pér problemet kryesore:
vite pér kualifikime té mesme etj) qé
pérfundojné me certifikata té njohura.

= Niveli ndérkombétar: Element pércaktues |
shumé profileve té arsimit profesional
duhet té jené gjithashtu kérkesat L B

. B} ~ ) s ofrojné mundésiné mé té miré pér njé
ndérkombétare pér shumé kualifikime o o )
permirésim té shpejté té ofertés

profesionale (si¢c jané aftésité pér té OO T
pérmbushur standardet e kérkuara ®m  Mundési pér té gjithé: Té gjithé té rinjeve gé

ndérkombétarisht et] déshirojpé njé vend pune duhgt F‘u jepet

mundésia pér té marré njé kualifikim. Edhe
né zonat e largéta duhet té ofrohet sé paku
njé arsim bazé mbi té cilin mund té
ndertohet. Nje shkollim i miré i orientuar
drejt nje profesioni nuk duhet té jeté
céshtje e burimeve financiare té nxénésve
dhe prindérve. Pér té rinjté gé jané té
gatshém té meésojné, duhet té ofrohen
konvikte etj, sidomos aty ku nuk ka oferta.

B Qendrat Multi-funksionale: Me ofertén e
tyre gjithépérfshirése né nivelet e
ndryshme té kualifikimit profesional ato



B Kualifikimet e shpejta: Pér rinovimin e
nevojshém té ekonomisé dhe zhvillimin e
géndrueshém te saj. punétorét e
kualifikuar duhet té jené né dispozicion sa
mé shpejt né sektorét e orientuar drejt sé
ardhmes. Pér kété arsye, né bashképunim
té ngushté me kompanité gé aktualisht
kérkojné specialisté duhet té konsiderohen
masat afatshkurtra té kualifikimit né
gendrat e pérshtatshme multifunksionale
té arsimit dhe aftésimit profesional.

Udhézimi profesional si njé element i politikés
aktive té tregut té punés

Sondazhe pérfagésuese tregojné se né Kosove, sidomos té rinjté - dhe prindérit e tyre - kané
pak informacion rreth asaj se cilat rrugé té karrierées mund té jené premtuese dhe
kuptimplote pér ta. Informacioni mbi nevojat e ekonomisé éshté pothuajse i panjohur dhe deri
mé tani véshtiré se komunikohet publikisht. Pér kété arsye, bashképunimi i ngushté midis
sektorit privat dhe politikés shtetérore té tregut té punés — si interes i pérbashket - do té jeté
i nevojshém edhe né té ardhmen. Pér té korrigjuar defektet, né afatin e shkurtér mund té
pérfytyrohen masat e méposhtme:

® Shkémbim i gjeré dhe i pérditésuar i = Integrim kuptimploté i praktikave né

informacionit ndérmjet sektorit privat dhe
gendrave publike té punésimit né lidhje me
nevojat aktuale dhe ato té ardhshme.
Qendra ose evente informative té zyrave té
punésimit ose zyrave té tyre vartése pér
prindérit dhe nxénésit gé tashmé jané né
shkollat e mesme, né ményré gé ata te
kené ndihmén e duhur né vendimmarrje
pér planifikimin e métejshém te jetés sé té
rinjve.

Sistem késhillimor pér studentét fllestar
lidhur me pérzgjedhjen e tyre té drejtimit
né bashképunim té ngushté me
universitetet dhe sektorin privat.

programet e studimit me géllim korrigjimi
ose pércaktimi té vendimeve té studimit,
nése éshté e nevojshme.

® Késhillim pér té papunésuarit pér njé ri-

trajnim te duhur ose trajnim té métejshém
pEr té rritur ose lehtésuar mundeésité e tyre
té punésimit.



Orientimi i té gjithé sistemit arsimor pér

rritjen e ardhshme ekonomike

Politika e deritanishme e arsimit dhe trajnimit nga kopshti deri né universitet ka vuajtur nga
probleme té ndryshme. Kéto probleme jané gjithashtu pérgjegjése pér njé déshtim té arsimit
dhe trajnimit sa i pérket shfrytézimit té tyre profesional. Zgjidhjet mé té réndésishme jané:

® Reduktimi i hendekut mes zonave urbane
dhe rurale: Sigurimi i arsimit dhe trajnimit
pér zonat rurale ka réné né njé mase té
madhe, duke cuar né rritje té mjerimit péer
ekonominé lokale. Shumé familje
zhvendosen né gytete ose edhe né shtete
té tjera, sepse duan t'u ofrojné fémijéve
mundési mé té mira per arsimim dhe
karrieré. Ky trend duhet té ndalet, sepse
nga njéra ané, qytetet véshtiré se mund té
ofrojné mundeésité gé migrantét e
brendshém presin dhe nga ana tjetér,
zonat rurale duhet té lidhen mé shumé me
zhvillimin ekonomik.

Cilési né vend té sasisé: Né favor té njé
rritjeje té shpejté té mundésive pér arsim
dhe trajnim - sidomos né arsimin privat -
shpesh éshté hequr doré nga standardet e
mjaftueshme té cilésisé ose kérkesat e
cilésisé iu nénshtruan vetém née shqyrtimi
té pamjaftueshém. Institucioneve
ekzistuese arsimore tani duhet t'iu
nenshtrohen kontrollove té nevojshme té
cilesisé. Nése plotésojné kérkesat, ato
duhet té certifikohen me pércaktimin e njé
rishikimi té rregullt té pérputhshmérisé me
standardet.

Zhvillimi simetrik i programeve akademike
dhe jo-akademike té studimit: Me njé
fiksim té gjeré né njé rritje té shpejté té
numrit té vendeve té studimit, éshté
thelluar pérshtypja tek popullata gé
studimet jané pothuajse té
pashmangshme pér njé karrieré
profesionale. Kjo po shkakton njé numér té
madh vendimesh té gabuara tek
adoleshentét dhe prindérit e tyre, gjé gé ka
cuar né njée nivel té larté zhgenjimi dhe
frustrimi - rrjedhimisht edhe tek ekonomia.
Né té ardhmen, duhet té keté njé lidhje mé
té miré té pérmbajtjes sé punés me arsimin
fillor dhe té mesém - vecanérisht
nepérmjet pérvojave té punés praktike.
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Pérvec késaj, duhet té keté njé politikée
aktuale té informacionit mbi perspektivat
e karrierés né té gjitha nivelet.

Zgjerimi i ofertés sé arsimit publik sé
bashku me programet akademike: Duke
pasur parasysh fokusin e garté né arsimin
akademik, alternativat ekzistuese né
fushén jo akademike nuk u promovuan né
ményré adekuate dhe zor se u zhvilluan né
njé alternativeé reale. Kjo duhet té fillojé sa
mé shpejt té jeté e mundur. Paralelisht
edhe fushata ndérgjegjésuese publike jané
té nevojshme.

Mesimnxénia e orientuar né proces: Duke
pasur parasysh ndryshimet e shpejta ne
jetén e punés dhe rritjen eksplozive té
informacionit, nuk éshté me i mjaftueshem
fiksimi né mésimin e fakteve. Pérkundrazi,
pérmbajtja edukative duhet té keté si cak
zhvillimin e aftésive pér té njohur dhe
formésuar proceset dhe pér té gené né
gjendje té pérballohen kérkesat e
ardhshme.

Mésimi dhe puna né ekip: Duke pasur
parasysh kérkesat gjithnjé e mé
komplekse té botés moderne té puneés,
orientimi i ekipit dhe puna ekipore jané njé
kualifikim i domosdoshém pér punonjésit e
ardhshém. Kéto objektiva duhet té
zévendésojné menjéheré arsimin gé synon
konkurrencén dhe izolimin.

Marrja e pérgjegjésisé dhe riskut duhet té
béhen pjesé e arsimit té integruar né
shkollat profesionale, shkollat e mesme
dhe universitetet. Sidomos né Kosove,
duke pasur parasysh dendésiné e madhe
té ndérmarrjeve té vogla, mésimi
sipérmarrés (entrepreneurial learning &
culture) paraget nje bazament té
réendesishém dhe té domosdoshém té
arsimit shkollor dhe mbi té gjitha té
arsimimit profesional.
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