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 : تقديم
 

  (فريدريش ايبرت منظمة ) 
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 (ة الشبابيةمؤسسة التنمي)

 

 "ميخائيل نعيمة....... الشباب ثروة و ثورة "
 

ّّ ّّي ا            تم  ّّب ال  ّّ ط  لن  ّّران،   ّّوصو ال ّّيو لالّّيي  ال ّّيط ، ممرالّّبا   ّّا اديم ّّي يةمان ّّنمح ليلن ر ال

الليي  الذ ح  لّلا و السبّيا البّليدنا ار يّر  ّب الّنمح ا  ّيد ا ار شّر ت منلّي مّ ط  مّ ،  ّح             

ّّ و سي  ّّب  ؤسبّّا  ر ّّوو ت   يّّر   يسمنّّا اللّّييينا صئّّر يا ال  ؤسبّّا ي  ّّب  ميدّّي  سّّص. الّّن ح  ي

 الّذ    ع صيم ّ الليي  ه    سم ار ل صالةمّل صالسلّيو صتلّ  ح ال اّق المّ  م الّذ   انّا  مّ   الم         

الوصو الذ    ب أو  اةيّا اللّيي    ّب تةن ّن الةمانّا      دط قي  ح ا ص ا اللة   صار ميا تن،هر 

 بّّي  ب   ّّوا،هم لامنّّي   صالّّذ ث اليغننّّر اج  ّّييب  اّّا الّّوصا  ا اليسم  ّّا صالو ممرالنّّا ص لّّوا

 صتّّ هنا ما  ي ّّي يةّّوه صأيّّوصوهم  ّّب المرلاّّا المي، ّّا سّّ اة مّّ ط  رلاّّا الي ّّ ط الّّو ممرالب    

صرو يسّّية صالملّّيو ا  ّّب اللّّ و الةّّي  ا  لاملّّيو ا العي اّّا  ّّب  ي ّّا قرّّي ي المرلاّّا ا ديميلنّّا ا 

نا ا  سيغب أو  م    اا ثمي ا المليو ا صالةمل المودب الو ممرالب المّيام  الوصلا المودنا الو ممرال

عنّّذ  اّّا قّّووش اللّّيي   اّّا قّّراةش الملّّ و صت اناّّا صات ّّي  المّّراو المسيسّّب ا  مّّو  ماسّّي  اّّا تس  

صاليعيصض لّو  المنّي،ا  اللّييينا ا  ّح مّ ط سابّاا        ا سيراتن ب لرصع يسية قووا  الي طنط 

  ّّّوا، ،لنّّّل تّّّوو يب  ّّّب الي طّّّنط  ا ص و ينّّّا  ّّّب  ّّّسةية ا  ّّّوو ص تةّّّن ّّّح صول الةمّّّل اليو

ص  وا،  ووينح  ب هذا الم يط ال ي  ا ي ّو   بّي وش المنّي،ا  اللّييينا  اّا ياّ وش        ا سيراتن ب

 .وؤاهم صأ ليوهم يللل  سظم صي سا    امب   مق ارهوا  المر  ش ل م 

صالي طّنط   ا سّيراتن ب ا اليعلنّر   ا سّيراتن نا "  اا ث ثّا أو ّيو أسيسّنا     ارتكز و هذا الولنل 

ي  ص  ّوا، ال طّط   ا سّيراتن ن ا لنح المني،ا  اللييينا  ح  ّني  تم ا ص  و   لا "  ا سيراتن ب

 .ز  ح ،صوهم  ب  سي ا  بيميل أ رل لانمحيمي  ةن  م ص يي،وات م ا لمسظ ميت ا سيراتن نا

 ّّب الي طّّنط البّّانم    "    ّّ و ص دّّيث  "  الّّنمح  للي ّّا ئّّيي    رئّّوا   هّّذا الّّولنل   د  ّّل أو  لّّ و  

ا يمرّي ي  يم ّ  ّا ال  ّي  الم   ع المودب ص ييم الم  لمسظ مي أو  ل و  ر ةي لامووينح صصا لامبيميل

 .الليي 

سّّّم  ي ّّّا الةّّّي انح  ّّّب  ؤسبّّّا اليسمنّّّا اللّّّييينا ص ر ّّّق    ييسّّّمب ص يي ّّّب ارمنّّّر أص، أو أتمّّّو 

ّّل اللّّلر للّّر ياسي  ّّب  ؤسبّّ    ّّر   اّّا ، م ّّم ل ّّذا الملّّرصع    الملّّرصع ي ن  ا  ر ّّوو ت   ي

ينيلّ    الممشّل الممّنم لامؤسبّا  ّب الّنمح صالبّنو   مّ ، قنّي   ّو ر            تم صأمص ييلللر البنو 

  ّ ، اليّب   الك لّ ص ف   مّو  ر ل ينر الملرصع ارسيي  لينب ئّيا   ي ن ل الللاليرا ج ا  مي أتمو 

لرااّّع ا صالن نّّل ارسّّيي   ّّرا، الغّّيواتب الّّذ   يّّذل ي مّّ ط  مانّّا اليّّوو ب ص   ّّوا، هّّذا الّّولنل ا 

 :ئلر  ذلك  ر ق الةمّل  ّب الملّرصع   المل وش السي ةا ل اط  يرش الملرصع ا صأصييلآواة سيهم 

ص ّل  ّح سّيهم صئّيو      . ا أسي ا الم   ب ص اب المييلب ا سيي ي ا وادني  بةو ا أثيو  اب يلم

 .يي  وش   واوا   ؤسبا اليسمنا اللييينا  ب  د ي  الملرصع ص مراج هذا الولنل الذ   ةو 

  YDF ح أسرش 

 يانغ ألمو الم   ب 
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 الفهرس
 م الموضوع الصفحة

  تقديم 
  مقدمة 
  الدليل  منهجية 
  منهجية التدريب 
  أنشطة بدء التدريب 
  (جي للشبابتعرف على التخطيط الاسترات) أساسيةمفاهيم : الوحدة الأولى 

  أهوا  ال لوش 
  عيم أهمنا الليي   ب الم  
  عيم يط  ب الم   ي   يسية المووا  ال ز ا لاليي  لاي ثنر العة  
  الملرص ي / لمسظ مي و ا رالل تط   
  ا سيراتن نا ع     
  ي ا سيراتن نأد اع  
  ا سيراتن باليعلنر  
  ا سيراتن ب سي ر اليعلنر  
  ا سيراتن ب ماني  اليعلنر  
  للي ا لايعلنر 
  ا سيراتن بالي طنط  
  ا سيراتن ب ع    الي طنط  
  ا سيراتن بو الي طنط تط   
   بي  ي  الي طنط 
  ا سيراتن بأهوا  الي طنط  
  امسظ مال ا سيراتن بأهمنا الي طنط  
  ا سيراتن بمصياص الي طنط  
  ا سيراتن ب يطايي  الي طنط  
  ا سيراتن بط الم ط  ي   م   
  ا سيراتن ب رالل صمط ا  الي طنط  
  ا سيراتن بالي طنط  ص ا سيراتن نااج،اوش  
  صمص  نا  سي ر  الي انل الينئب للل  س ي ا سيراتن ب  ي   الي طنط  
  تطينمي  ال لوش 
  (أتهي) (التخطيط للتخطيط) الاستراتيجيالاستعداد للتخطيط  :الوحدة الثانية 
  أهوا  ال لوش 

   ي الذ    ر   ب هذه المرلاا 
  قةا  ح المرلااالم ر ي  المي   

  السيياج المر  ش 
  ا سيراتن بالبنر  ب الي طنط  مط ا 

  تطينمي  ال لوش 
  (انظر( )المنظّمة تحليل بيئة)تشخيص الوضع الراهن : الثالثةالوحدة  

  أهوا  ال لوش 
  دي  صالمةا  ي  ال ز ا لةمانا الي طنط مع اليني 
  وهيص رالل تط   امسظ ماص لصضع ص ف  ا   
  المسظ مالرسيلا  صلن االمرا ةا ار 
   اليةر   اا أ  ي  المصيلح  
  المسظ مات انل ينئا  
  (دميو الم ش صالرةف )ت انل الينئا الوامانا  
  (العرص صالم يلر )الينئا ال يو نا ت انل  
  (SWOT ا سيراتن بالي انل ) ا سيراتن نا صع  ا ت انل ال نيوا   
  ا سيراتن نات و و المري ي  
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 م الموضوع الصفحة

   ني ا تمر ر الي انل 
  تطينمي  ال لوش      
  (فكّر) وضع وصياغة الرسالة، الرؤية، الأهداف، القيم :الرابعةالوحدة  

  أهوا  ال لوش 

   (Mission) ني ا الرسيلا  
  المسظ ماالةسي ر اليب تيرمس ي وسيلا  
  العة يلامصياص الرسيلا  
  دمي ج لارسيلا 
  (Vision)صضع ص ني ا الرؤ ا  
  سمي  الرؤ ا العي اا 
  دمي ج لارؤ ا 
  Strategic Goals ا سيراتن ناارهوا   
  أد اع ارهوا  
  العة يلامصياص ارهوا   
  ا سيراتن ناص م ي ارهوا    و ،ليب تيسنا االم ي   ارسي 
  ا سيراتن ناهوا  ارأ شاا  اا  
  (Values)المنم  
  العة يلاسمي  المنم المؤسبنا  
  أ شاا ليةض المنم ص نعنا  ني ي ي 
  صالي  نا ي ي ا سيراتن نادلر صتةمنم  
  تطينمي  ال لوش 

 (ارسم) ستراتيجيةلاالتنفيذية ل خطّةالوضع : الوحدة الخامسة

  أهوا  ال لوش 
  صضع ارهوا  العر نا 
  صضع المؤئرا  
  العة يلامصياص المؤئرا   
  أد اع المؤئرا  
    ما/ المير ما للل  لرصع ا  راةصاجالم ي  للل هو   ر ب صصضع اردلطا / ت و و الملرص ي  
  ا  م /ت و و العيرا  الن سنا ليسعنذ  ل  لرصع 
  ا  م / ت و و الم او، ال ز ا للل  لرصع 
  ت و و المةسننح ييليسعنذ 
  اليسعنذ ا ص سي رهي  ط اال اصضع  صع   
  الن سنا  ط اال 
  صضع آلنا الميييةا صاليمننم 
  ا سيراتن نا  ط ا يييا صثنما ال 
  تطينمي  ال لوش 

  (ذ وقيمّنفّ) الاستراتيجيةتنفيذ وتقييم : الوحدة السادسة 
  أهوا  ال لوش 

  تيانغ صتوو ب الم ظعنح 
  ارصلاالمننادنا لابسا أص و و  ت و وصاليلغنانا البس  ا   ط اصضع ال 

  ال ز ا الم او، صاج ليدي  صت صنص ت  نر 
  اليوة ييليسعنذ العةاب 

  سيراتن ناالميييةا صاليمننم ل  
  اليمننمصالميييةا   مانا  تطينق سو  ارمذ ي ي  يم أهم ال  ادب اليب  

  ا سيراتن ب  ااق الي طنط  
  تطينمي  ال لوش 
  المصادر والمراجع  
  ملاحقال 
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 مة مقد

 
 ومعلددم النددا   ،النبيددين وإمددامالحمددد ر رب العددالمين والصددلاة والسددلام علددى سدديد المرسددلين     

 :الطيبين، وبعد سيدنا محمد وعلى آله ،المرسل رحمة للعالمين ،أجمعين

 ارن ّ  ّب  ّيلم  يغ    ّ   بّيميل أ رّلا   الطّي ح د    رتلنا هي ي لاليي  ا سيراتن بل الي طنط  مش  

 اليّ ثنر  ّب  س م  ّح ت منّق لم لّيت م    ل ّ تم اليغننر ال و شا اليّب   أسيلنب لوأ يي يييو هذا الي طنط 

ل مطّ ش هي ّا    ّو  اتّاا  مش ّ   ي ا سّيراتن ب    اا الي طّنط  اليةر  أوةيت ما  مي يم     بالعةيط 

نّنا لّو م   يم م   ي   ةطب د ذا الي طنط ه ا يي يييوا سيراتن ب بي   اليعلنر ا ل لسمل الليي  

الينئّا   أيةّي،  ع ّم لاليّب   ام ّي  ّب  مّ ل م      اج،وا  ادط قي  ح ليلّا  ا سيراتن باليعلنر   ماني 

ع  ّح مّ ط اليةي ّل    يم ّ  ب الم  قرنا  أ تسيصط أص لايط  ر  ب لنيت م ت   ا أ الم نطاا صويط 

 .ينئي م ع  ةطني  

ي هّذا  مّ ينيوهييماليسمنّا اللّييينا    ؤسبّا  ص ا ر ّوول ا يّر     ؤسبّا :  ّسةي  ّل  ّح    ألبّح صقو 

ال ي ّا   يّ  ،   ّب  رلاّا هّم     الّو   ّي   يسّية قّووا  اللّيي  النمسّب      الم ض ع ال ّي  لنلّ و أ  

اي طّنط  ل تّوو يب  ،لنّل    ّواو  راو ا  ح مّ ط يم سلييع ا    مذص ير  مل  المشل هذا اليردي ج

 : لالامني،ا  الليييناا لنث   و  هذا الولنل  ا سيراتن ب

 .لمنظّماتل الاستراتيجيتكوين فهم مشترك لمختلف الجوانب المتعلقة بعملية التخطيط  -

اللازمددة لهددم للتعامددل مددع     تالقدددرات والمهددارات والاتجاهددا   كددين الشددباب مددن ا تسدداب   تمّ -

 .الاستراتيجيالتخطيط اياهم وتطوير مبادراتهم ومنظماتهم من خلال قض

فدي   الأولويدة في التعامل مع القضايا ذات  الاستراتيجيتحسين قدرات الشباب على التفكير  -

 .عهمتمّمج

بددددالتخطيط  وإدراكتحقيددددق وعددددي يدددددعم  رتمّمسددددوعلمددددي  أسددددا فددددي تددددوفير  الإسددددهام -

وبندداء قدددرات  دداقم مددن المدددربين الشددباب   ،يتدددريبدليددل  إصدددارمددن خددلال  ،الاسددتراتيجي

 .ولمدى زمني  ويل الشبابيةقدرات الفي بناء  يؤدون دورا فاعلا

مطّ ا  الي طّنط   صح اللّيي   ّح اليةّيلب  ّع  عّيهنم      ل ّ تم طا  يب ّ  يطر مّا الّولنل     ّوا،  تّم  قو ص

 تةلّّ، تطينمّّي ترّّمنسا  ا  لّّا  يدّّب ّّح اج ّّرا   ّّب اليعي ّّنل  ايةنّّو ايبّّ  لا ا سّّيراتن ب

 ّرض   ي  ّي     رش اليّب تلبّر الرتييّا  سّو    الرس   صارئليط المةي ييجضي ا  لا ال اقع الةماب 

  .الولنل

اليّّب تيسيهّّي  ا سّّيراتن بوتيّّو ص مّّي لمس  نّّا الي طّّنط  اسّّو صلّّوا تمبّّنم الّّولنل  لّّا  تّّم  مّّي 

 : الولنلا صهب

 .(للشباب جيالاستراتيف على التخطيط تعرّ) مدخل مفاهيمي: الوحدة الأولى -

 .(تهيأ) الاستراتيجيالاستعداد للتخطيط : الوحدة الثانية -

 .(نظرا) (المنظّمةتحليل بيئة )تشخيص الوضع الراهن : الوحدة الثالثة  -
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 .(فكّر) والقيم الاستراتيجيةالرسالة والرؤية والأهداف صياغة : الوحدة الرابعة -

 ( .ارسم) ستراتيجيةلال التنفيذية خطّةالوضع : الخامسةالوحدة  -

 ( .موقيّذ نفّ) الاستراتيجيةتنفيذ وتقييم : السادسةالوحدة  -

ر صا  يسّيو للّل  ّح سّيهم  ّب  مّراج هّذا الّولنل  لّا          ي ن ل اللل  دب أو أتمو  بر صقيل ال يي   

المخلافدي   احمدد  يز بليغتمّالم هاومدير مؤسسة التنمية الشبابيةمص ييلللر أال اقع المام س ص

ومؤسسددة فريدددريش ايبددرت التددي مولدد     بحنكددة واقتدددار،   المشددروع وأدار  ةفكّددر الددذت تبنددى 

 جد يلّّاا   يبّّ نصقّّو  الالّّذ  تّّييع  بّّيو الملّّرصع يلّّل  و ّّا  و اقمهددا الإدارت  االمشددروع

 .  ب النمح ننشيم الم صه  دييج لينةب ردلطي م

رش ص يسي نّا لالّيي    يم أو    ح الم لا سي يدا صتةيلا أو   ةل  ب هذا ال  ّو  ياّوش  بّ    صميي ي

 مّي   رايم المبّ لّا اليطّ  ر   ل يا المصّ و ص  يّيج    ا صسنظل  م  يلر ي  صللل  ح  يةيلا  ةا

  لظّي  أص   ح المراة اللّرا      صلذا س   و  ميسي صئي را للل  ح  مو  د ح اليلر؛ يهب ليياةس

 . الولنلهذا تةانمي  ترنف  لا    ، ت بنح 

 وار من وراء القصد

  

 

 سماعيليب شائف محمد الب

 م  2102 ديسمبر -صنعاء 
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 :منهجية الدليل
 :ييلير نن  اا   ادب أسيسنا هب الولنل اليوو يبهذا تصمنم   ي    تم 

 :ا سيراتن ب ب الي طنط  وسماا  ل ردظرا أ: س  نا  اسي وا   .1

 ّّع الّّّراهح ت رلاّّّا  :انظدددر ّّا   ّّّح مّّّ ط  منّّّنم ال ضّ ت انّّّل الينئّّّا الوامانّ
 ا   ا سّّّّيراتن نايّّّّرز المرّّّّي ي أل اّّّّ ص  لّّّّا ت و ّّّّو ل يو نّّّّاا صاصا

 .ارصل  ا

 المرا، ت منم ي ا سيراتن نا صارهوا صالمنم صالرسيلا الرؤ ا  صضع :فكّر . 

 ّّع م :ارسددددم ّّق   صضّّ ّّق لي منّّ ّّا الطر ّّ ّّوا  ايولّّ ّّاال)رهّّ ّّا   ط ّّ اليسعنذ ّّ
 (ا سيراتن نا

يمّي   مّق   اليعي ّنل   ح اج را   ب  ان يةنوتييع أسا    رض  ي  ص ر  ا .2
قيوئ الولنل و لو  ي نث  يل   ا لير اا يرؤ ا  ةر نا  ان    لوتل  ح   م 

 ا سّّيراتن ب مانّّا الي طّّنط  لمرّّي نح ّّي   لّّيو  ةر ّّب  صالميةي ّّل  ةّّا
 .ص نعنا المني  ي ي

 ارهوا  الم يو ا لاولنلتو م اليب يطينمي    م  ا  ح ال ترمنح  ل صلوش .3
 .  م لام ض  ي  ارسيسنا اليب ت م الميوو صتب م  ب تةمنق الع
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 :منهجية التدريب
ييلةمانا   ا ق  ع مصياص العئا المبي و االيوو يب لاولنل لني   ر  تصمنم الم ي 

ليةمنّق  الةمانا اليوو ينا  ت   اي نث  اعيم قني،ا  ئييينا  ب الم  ييي يييوه نااليوو ي

   ةل الميوو  ع  ب ال اقع الةماب صت بنح   يوات م  ييناتاك المني،ا  اللي  ةيو 

صادط قّي  ّح  لّك  ّنو  س  نّا اليّوو ب        ا ه     و الةمانا اليوو ينا صلن، الموو 

 :ن  اا الييلبتر  

ز  ح ،صو ص بّيهما  يمي  ةن للأ ليو صالمةيو  آلنا اليوو ب اليليو ب  تييعا -1

 نّن  اّا ميّرا  ص ةّيو  المّوو       الميوو   صاليرا ا لذاتّاا يّو م  ّح الير    

 . مط

ي  ييطينق أسا   الةمل ال مي ب  لا  يدب اليطينمي  العر، اا لنّث  يم ا ه  -2

 ّّح  أ لّّيوهم ّّب  ّّرض   ويسي بّّ م الملّّيو  و  لّّا   م  ّّي   مّّل   مب ّّ

 .ما ل ذا الغرضم ط اليطينمي  المصم 

 .يناي  ييل  ادب الةمانا صاليطينمنا أثسية الةمانا اليوو يم ا ه -3

 : تس  ع أسيلنب اليوو ب المبي و ا ليلمل -4

 الةصف الذهسب. 

 ال  او. 

 م  ي  الةمل  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 00 

 : أنشطة بدء التدريب

علدى  تنفيدذ الددورة التدريبيدة    فدي  التي يجب القيام بهدا قبدل الددخول    هناك مجموعة من الأنشطة 

 :وتشمل ،الدليل

 :التعارف 

مشددارك بددالتعريف بنفسدده بحيدد      يقددوم  ددل  ،بينب نفسدده للمتدددرّ بعددد تقددديم المدددرّ   - أ

 :يشمل

 .الاسم 

 .الوظيفة 

 .الجهة التي يعمل بها 

ن البيانددات الأساسددية الخاصددة بددالتعريف   ب يتضددمّوضددع  ددرت أمددام  ددل متدددرّ    يددتمّ - ب

 (.الجهة التي يعمل بها -الوظيفة  -الاسم )

 :ارة بيانات أساسية عنه تشملتمّبتعبئة اس مشاركيقوم  ل  -ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..................:................................................سما  

 .: ..............................................................ال ظنعا 

 : .................................................ال  ا اليب  ةمل ي ي 

 ..............................: .............................ال يتفوقم  

 :.....................................................الير و ا لليرصدب 

 .: ...........................................................الي صص 

 : .....................................................المؤهل الوواسب 

 (: و ص و )  هذا الم يط ،صوا  سييما  ب 

........................................................................ 

........................................................................ 

........................................................................ 

........................................................................ 

...................................................................... 
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 :عاتالتوقّ 

ارة تمّن الددددورة التدريبيدددة مدددن خدددلال تعبئدددة نمدددوذج الاسددد  عدددالمشدددار ون توقعددداتهم  حددددّدي

 .صة لذلكالمخصّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :............................................................................اسم الدورة

 ................................................................:........................المشاركاسم 
_________________________________________________________________ 

 %(............)هل  ن  بحاجة لمثل هذ  الدورة؟ وما هي نسبة احتياجك لها ؟       -0

 

 الدورة؟ ما هي الموضوعات الرئيسية التي تتوقع أن تتناولها -2

 ......................................................................................................-أ        

         -..................................................................................................... 

 .....................................................................................................-ج        

        ،-..................................................................................................... 

 ماذا تتوقع أن تضيف إليك هذ  الدورة التدريبية على صعيد؟ -3

 .........................................................:.................................... ةيو ك -أ

 :...........................................................................................  يواتك -          

 ..................................................................:...........ئ صنيك صسا  نيتك -ج        

 :.................................................................................أ،ااك  ب صظنعيك -،    

 ......................:.....................................................................  قيتك -هـ   

 :ما هو مفهومك للتالي -4

 :...............................................................................................ا سيراتن باليعلنر  -

 ....................:.........................................................................ا سيراتن بالي طنط  -

 .............................................................................................:..................المني،ش -

 .............................................................................................:..................الرسيلا -

 ...................................................................: ............................................المنم -
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 :القواعد المشتر ة أثناء العملية التدريبية

 .في برنامج الدورة المحدّدةالالتزام بمواعيد الحضور والانصراف  - أ

 .فاعلة في الحوارات ومجموعات العملالحرص على المشار ة ال - ب

 .نجاز التطبيقات الفردية والجماعية وعرضها في مواعيدهااام بتمّالاه - ج

بددالتر يز والإفددادة مددن   تمّهددتدع مشدداغلك وهمومددك خددارج القاعددة، و الحددرص علددى أن تدد  -د

 .الدورة

 .(أت شاغلدون جوالك داخل القاعة حتى يتسنى لك ولزملائك التر يز والتفاعل ب تغلقلا تنس أن )

 

 :مجموعات العمل  

 : مي  ابليسعنذ تطينمي  الولنل ال مي ناا  تمبنم المليو نح  لا ث ث   م  ي  وانبنا نيم س

 (الاستراتيجيط المخطّ)مجموعة  (الاستراتيجي فكّرالم)مجموعة  (الاستراتيجيالراصد )مجموعة  م
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  الوحدة الأولى

 مفاهيم أساسية

 (للشباب الاستراتيجيتعرف للى التخطيط )
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  :أهداف الوحدة
 : ح هذه ال لوش سيل و قي،وام  اا ا دي يةيةو 

 .ا سيراتن باليعلنر  اا سيراتن بالي طنط  االمسظ ما:  ل  حتةر ف  .1

 . ا سيراتن باليةر   اا أهوا  صأهمنا الي طنط  .2

 .ا سيراتن بصاليعلنر  ا سيراتن ب ينح الي طنط لعر ا ت و و .3

 . ا سيراتن ب ص يطايي  الي طنط  ةر ا أهمنا .4

 .ا سيراتن بيمرالل صمط ا  الي طنط  اجلمي  .5

 .ا سيراتن ناصاج،اوش  ا سيراتن بالريط ينح الي طنط  .6

 

 :أسيلنب اليوو ب

 الةصف الذهسب 

  ال  او 

 م  ي  الةمل   
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 أهمية الشباب في المج
 
 :عتم

منّا  نهّي  ّح ي  ن تم بّم يّا  ّح مصّياص     لمّي تي  ع يم ّ  ئّي  الم   أهمتةو  ئا الليي   ح 

 :اليب تةل، أهمنا هذه العئا ص ح ايرز ال صياص اعيم العئي  الةمر ا  ب الم 

ّّي    اللّّيي    .1  حلب ّّ أُلايسمنّّا  ّّب لّّيط     ، ّّع  ي ّّل   تمش ّّل  يّّيوش  ليقّّي   ا 

 .اسيغ ل ي

 ّّي  ر  ل ّّي المم   ّّي تّّ      ا ا ديي ّّيلّّ و ار اّّا  ملّّح أو تاليّّب  العئّّا  ّّيد   .2

 . ديي ني يال ز ا لي بنح 

  اّو  اللّيي  لم لّي  صأ لّيو  يوا نّا      اصا ييلّيو  للإيّواع  صوو هّي    د ي  .3

 .الةمر االعئا  هيبم ي ي هذتن اليب ن يم الر يا  ب الدين ا  تيرز

ب يسّية قّووا     يطا ّ ي الليي  هم المصوو الميّو ق لامنّي،ا  المبّيميانا  م ّ     و  .4

 .هذه العئا ليسيج قني،ا  المبيميل الس  نا

بك اللو و ي   ي  السظر يم ن هذه العئا ي صياص ا دو يع صال ميس صالن يم ت .5

اليب تو ع صلذا   ب العئا ار شر  ةيلنا  اي منق ص  ي  دظرهيليط صالةمل العة 

ّّر  ّّا اللّّيي      اد ّّ  اليغنن ّّية ص ّّعية الذهسن ّّك دم ّّب  ل ا ص ّّو  ص ّّ ،   بّّيدوهي  

 .   مي ه  ال يط  ب العئي  ار ير سسي اوصاسب ل يرا  ساينا

صترّع ال طّط    ل ّذه العئّا   يي ّي د  نّ  يم سنيسّي  الّوصط تةطّب اه    و نذلك  ّ ي صاوتييلي

  مليقّيت  ت   ّا تيسّب قّووا  اللّيي  المةر نّا صالم يو ّا صالبّا  نا ص      صاليرا ج اليب 

صتؤها م  يلنا   ديي نا ي  ب ت منق  بي  ي  ةيت م صاسيغ ليم ال  قا د   مو ا   

 .عيم الم  ب اللي اا  لمني،ش ، ا اليسمنا
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 اللازمة لشباب اقدرات مجالات بناء 
 
 ال في المجللتأثير الفع

 
 : عتم

ّّا   ّّي،ا  ئّّييا    ّّوا،لي منّّق تلي ان ّّالم   ّّب قن ّّة ليقّّي    ص   ّّي،ع يم  هّّذا  ّّو  ت ايل

 ّح   ملنّس  تم صيسّية قّووا  اللّيي       ّيم   أو همنّا ارو  ح  ن تةنت  ناا الذ  عيم الم 

 ح م ط الير نن  يطيللل  ة ا نةيم م الع صاليةي ل  ع المري ي يم ا د راو  ب الم 

ص ح ايرز  يت مةيم يط لاليي   ب    اا أصل  ي  الم يوا  ال ز ا لي منق ت ثنر  ة 

 :   يي  ي الليي   ي  اب  ي   يسية المووا  اليب 

 ا سيراتن بوا  اليعلنر صالي طنط   ي. 

  ت انل ص ني ا صتمننم البنيسي. 

 الملرص ي  تصمنم. 

   اوش الملرص ي، . 

  ع المودبيم  دلية صتسظنم ص ،اوش  سظمي  الم. 

  الةمل  ح م ط الليلي. 

 يوا  المني،ش صالي ثنر  . 

 يوا  ا تصيط  . 

 يوا  اليعيصض  . 

 يوا  اليعلنر السيقو صاجيوا ب  . 

 تب  ق ار ليو. 

  اوش الذا، . 
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ماتر امراحل تطو

 
 :المشرولات/ لمنظ

 ّرصوا   االسلّ ش تيّوأ  ّح    :أسيسّنا يمرالّل   صليّا ار لّيو   لّرصع  ص سظمّا   أ ر تم 

ّّيّّيليط   ّّا  ّّح   أ  ّّب  تس ّّيوع صا ديلّّيو صتسي ّّب يي ضّّم  ط صقّّو   و صالي س   رلا

يوو ّّا  لمسظ مّّي و ال تطّّ  ر   اّّا  رالّّالية ّّ ارهمنّّالّّذا  مّّح ا  رالّّل تط وهّّي

ّّا   أسيسّّنا ّّث  ب ّّ  اصمصّّياص  ّّل  رلا ّّكي ن ّّح  ل  ل ّّع     ّّاتلّّ نص صاق  المسظ م

يبّو  رالّل وانبّنا     لمسظ مّي  ر اتم ّ ص ي،ش  ي  االمرلاا الييلنا  لاص يطايي  دما ي 

 :هب  اا الس   الييلب

 ار،دّا  يةّو اسّيلميط ال ّو     ل ق ّي   ّيم  ييلظ  و ص المسظ ماش  ل رتيوأ  :مرحلة النشأة

يةّو أو   ا  ّوص،ش ص أصلن ّا دليل ي يص وش   ناصلا يوةص ا يطايي  ادط ق ي لاةمل ح 

صضّّع أدظمّّا الةمّّل  صتّّ  نر  ّّ او، الي سّّن،ا  صاسّّي راج اليّّرامنص  تّّم  لّّ و قّّو 

   .   ي، صتوو ب ال و ار،دا  ح اللي،وصارسيسنا 

 أسيسّنا  ّي    م    ّي، ج  المسظ مّا  ّا  ص ب هذه المرلاّا تي   :والبناء التأسيسمرحلة 

صت منّق   ردلّطي ي   ّي اس ي  ّح ت بّنح  بّي   أ،ا   ل تم نا اليب ليسني ي المؤسبنا الرانب

  . أصسعل دط    ب  مل   سي ر الو ع

 ّب ت سّنع د  نّا      ب هذه المرلاّا يّيليعلنر   المسظ مايوأ ت :ع والامتدادمرحلة التوسّ

ّّطي ي   ّّم أدلّّّّّّّّّّّ صل ّّّّّّّّّّّ

ّّي  ّّيوهي  غرا نّّّّّ  اصاديلّّّّّ

سنّّّّّّّّا  بّّّّّّّّيسوش  اّّّّّّّّا ي

نش صسّمةا  ن ّ يم  ؤسبنا  

 -دبيني -نوش صل م  ينر  

 . ح المبيعنو ح

مرحلددددددددددددة الارتقدددددددددددداء  

ص ّّّّّب هّّّّّذه  :والتجويدددددد

 المسظ مّّّّاالمرلاّّّّا تيّّّّوأ 

د ّّّّ  اليطّّّّ  ر  ي   ّّّّايلي

ّّو يت   ّّ  ب ل ّّّّّّّّّ ي السّّّّّّّّّ

نش ص بّيلا اديلّيو   ن يم سمةا   ا ا بيسوش ن  اا الرقب يم ر يت ي صتر   صأدلطي ي

 . ةي نر   ،ش  يلنا لي بنح   ر يت يييطينق  يم لنث ت  اش ينر
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ي  سّو  بّي      ّب تمّو م مّو يت     المسظ مّا ص ن ّي تبّيمر    :كين والاسدتقرار تمّمرحلة ال

ليغطّب  ي ّل السطّي      هياديلّيو  ص اا دطّي  صاسّع تن ّو  نّا  بّيلا      ار،اة ح   يط

ّّا  مانّّا المسي بّّا  ّّع  ير ّّي  ا    صتيّّوأال غرا ّّب تمر يّّيا    لمسظ مّّي  ّّب هّّذه المرلا

ّّي ،   امميثاّّاال ّّا      المسظ مّّالنّّث تس ّّا اليمّّية  ّّب الصّّواوش ص ّّي،ش  ّّي  صّّةب  ا  ا

المسي بّا تلّ و  ّع     لنّث بّك يمليدي ّي ص ّواوت ي    يم ال - ب هذه المرلاّا   - المسظ ما

  ّوام  ي،و اليلر  لا عيظ  اا  بّي    ّيط  اللييو  نرتعع  بي   اجدعي  صال  و لال

  .    ح ار،اة

صقّو ليّا    أ  ب  امسظ مات وث لأو صهب  رلاا  ملح  :مرحلة التراجع والانحدار

ّّ  ر ل  ا ييئّّرش  دلّّيا ييةّّو  ّّو ي   تي ّّية صا سّّ  امسظ مّّا ةس ّّرز يم   ا ّّل اليم راو صتي

 سي ر ضةف ئو وش  ب ينئي ي الوامانا صترا م ي   يلر  ينرش  ب ينئي ي ال يو نّا  

ّّي،ش    ّّي قن ّّاتة ّّن  ة  ّّي     المسظ م ّّرا  ينئي  ّّا  يغن  ا د ّّواو وث  ّّص ّّح البّّنطرش  ا

 .  لا ا د نيو - ب أس ة ارل اط -صقو  صل صاليرا ع

 :الاستراتيجيةمفهوم 

 صل  لمةأ Strategy  من اليونانية  Strategio  

 اوش المةيو  للبب ال ر  :ص  يدو تةسب قو مي،  . 

  الطر ق/  الصراو :صتةسب لغ  ي. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تعني ،ومن وجهة نظر علم الإدارة : 

 س  نا أص لر ما لا   ط  لا ت منق ارهوا  المرس  ا . 

  ئي اا لي منق ارهوا  مط ا. 

 ا سيراتن ناوا   ليو  ي  تييا و  نا الرسيلا صالرؤ ا صاره  

 

 

 

 

 

 

 

 :الاستراتيجية
منهج شامل يعتمّد على فهم البيئة الداخليدة للمنظّمدة بنقدال القدوة     

الخارجيدددة للمنظّمددة بفرصدددها   ةوالضددعف إلدددى جانددب فهدددم البيئيدد   
ومخا رها ومن خلالها يمكدن تحديدد أهدداف المنظّمدة التدي يمكدن       

 .    تحقيقها  ووضع الطريقة المناسبة لتحقيق هذ  الأهداف
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 :اتستراتيجيالاأنواع 
 :هب االمسظ ماي  ص مي لس ع ا سيراتن نأد اع  ح  اهسي  ث ث

ي ّّّي  تةسّّا  :ةيدددحكوم اسددتراتيجية 

و يم ّ تةال  ي  ال ل  نا الم ياعاا 

ص ي ي ّي   ا اّا الةوالّا صالملّيو ا   

ّّنح    ّّنا  ّّّّّب الغيلّّّّّب ت بّّّ الرانبّّّ

 . ةنلا الم الح

 ي ّّّي تةسّّّا :الأعمدددال اسدددتراتيجية

 اّّّا  ويم ّّ صتةا ار مّّّيط سظمّّي   

ّّي   المسي بّّاا :  ّّي انح أسيسّّننح هم

أد ّي ترتلّن  اّا     يمةسّا  االب  ص

ّّا البّّ   الّّذ  ت لمّّا   ا ّّل       ّّب  لّّيو  لّّرص نا الةمّّل  المسي بّّا  ّّح مّّ ط آلن

 .الةرض صالطابا ص ي ي ي الرانبنا الريح

ع المّودب  يم ّ تةسّا ي ّي  سظمّي  الم     :فدراد الأ/ المدني عتمّالمج منظمات استراتيجية

نّن  ّب ار،اة   يم لل  ي  صهب ترتلّن  اّا  سصّر  تطّ  ر المّووا  صال     صار را، يل

 .عيم ص ي ي ي ارسيسنا ت منق الس ي  صالي ثنر  ب الم 

 :الاستراتيجيالتفكير 

 ّح زصا ّي    ه  المووش  اا ت  نا الةمّل لم لظّا صوؤ ّا  ّي  ّوصو ل لّا ص  ّنط يّا        

الم ّيلر   بّيميل ليعّي،   المصص سعّيح  ّريط يّنح ال اقّع      ل او لر  ح م ط  ا يةو،ش

 .نن تم بر اا صيالي ث  ح لر  يو ااا ص صا يسي  العرص

ّّذا   ّّ  تعلنّّر  بيلّّر  المبّّيميل ص    صل ّّا الم نطّّا     اات يهّّا   ّّو ،  ّّي  ّّح الينئ  سطام

ي  صوسّم  ا سّيراتن ن صاسّيسييو   ن ّي  الرّةف  صيعر  ي ص  يلرهي ص سي ر الم ش 

  . ط الرؤ   لا صاقعال ط ا  المسيسيا اليب ت  
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 :الاستراتيجيلناصر التفكير 

 اا سيراتن بل اليعلنر سي ر تلل  ح الة  و، هسي 

 :هب

  (.لا اقع صالمبيميل)الص وش اللينرش  

     ّّا الم ّّي   اّّ ّّي  اليّّ ّّا صا دعيّّ ّّالمرصدّّ ل يم ّّ

 .صالمملح أ يم  يدو ،و يا

       ّّيوا  ّّع ّّل للأ ل ّّرز صالي ان ّّريط صالع قّّ ش ال

 .ا يييو ال يضر

 ا دط    ح المنم. 

  (ا سيمراة)  ح اليعي نل ل ضع الص وش اللينرش دط  ا. 

   صلّن، المةا  ّي   ّب اليعلنّر      اي، يص وش ا يّر  اّا اليو  ّا صال ّوس    يم ا

 .صات ي  المراو

 

 :الاستراتيجيلمليات التفكير 

 :صهب ا سيراتن بي ي اليعلنر  يم هسي  مم،  ماني    

  ا دطّّّّ    ّّّح اليعي ّّّّنل   :الاسدددتقراء

ش اللينّّرش صت و ّّو  لّّيو  ل ضّّع الصّّ و

ّّاال المّّرا، ال  ّّ ط    ا سّّيراتن ب  ي   

 .لي منما

  صضع  ةي نر لمنيس  ؤئّرا    :القيا

 .ال اقع صت و و  ؤئرا  لاسيياج المبيميانا المطا   ت منم ي

 ّّب اليةي ّّل  ّّع   ارسّّيي صا دطّّ    ّّح  ارسّّيي ت و ّّو صت انّّل  :التسددبيب 

 .صالملل  المري ي 

  ي  يم ّ ليّيلب ا ه صيي ا راض يأنن  اا لل المللاا صلن، الير  :المشكلاتحل

 .يةي،هي صأسييي ي صت سب اليةي ل  ع  ظيهرهي  مطيي انل المللاا صأ

 ضع لا ط ص ميرلي   يوا نال  ص ةسب اليعلنر يللل   ياف :الإبداع. 

 

 

 

 

 :التفكير الاستراتيجي
عنصددرا هامددا  للفددرد يمكندده مددن امددتلاك زمددام  يعددد 

المبددادرة والانتقددال مددن حالددة رد الفعددل إلددى حالددة     
فددددي التعامددددل مددددع المتغيددددرات الحاليددددة     المبددددادرة

حد عناصدر النجدا    أنه لة التي تحيط به، إتمّوالمح
  .ب أساسي للقائدالفردت ومتطلّ
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 :حكاية للتفكير 

يا  منمرج اثسيو  ح ار  ي   ب دنها  لا  ييا قر يّا  ّح  لّيو سّلس    

ي  اّّا يةّّو أ يّّيو قاناّّا دمّّر مّّصينسمّي همّّي سّّياراو  ّّب الغييّّا ظ ّّر أ ي   

 ّّّياع   سّّّرع ارصط  لّّّا لمنييّّّا  عي  ّّّي صأمّّّرج زص ّّّيم  ّّّح ارلذ ّّّا    

 : سظر  لنا  يليا يي لم صقيط لا االر يضنا لار ض البر ع

 هل تةيمو لميم أدك  ملح أو تبيق السمر ي ذا ال ذاة الر يضب؟ 

 .صللسب ييلي  نو أسيطنع أو أسيمك... يط ويمي    سظر  لنا الآمر صق

 

  

 :الاستراتيجيالتخطيط 
 صّر الة لمّا صالمةا  يتنّا صتلس ل  نّي     ) ح أهّم  منّنا  صسّمي  الةصّر ال ّيلب      

 لمسظ مّي  سر ا صلوش ص مق الميغنّرا  الةيلمنّا اليّب تةمّل  ّب ظا ّي ا      ( المةا  ي 

ح  ةا دظم صأسيلنب الي طنط اليمانو ّا   اا امي   أد ا  يا ار ر الذ  لم تةو تصا

  .ط  ب ت انل ارلواثوش  اا اليسيؤ صال يرش الميضنا لام ط يم المة

ّّرا   يطا ّّ   ص ّّذه الميغن ّّا ه ّّر لم ا ي ّّح      ب ار  ّّل أيةّّي،ه ص ظّّيهره   ّّع يل ،واسّّا ال اق

 سي ّر قّّ ش صضّّةف صت ّّو ي  ص ّّرصا صوسّم وؤ  صأهّّوا   بّّيميانا يسّّيةم  اّّا    

 ّّح م ل ّّي  حل يم تّّاسّّيراتن نا  مط ّّا لّّا  رلاّّا صضّّع  االمسظ مّّلّّب تصّّل لص لّّكا 

ق  ّح م لّا أهّوا  ي    ت يصز الي و ي  الراهسا صال   ط  لّا ،صو و ّي،   ي ّل ت م ّ    

  .ا ديميط  لا المبيميل المسل ، ب المر  ش 

  ب ألّّو أهّّم الر ّّيان اليّّب سّّيهمو  ّّب اليطّّ  ر السّّ     ا سّّيراتن ب ةّّو الي طّّنط  ص

يّل   المسظ مّي  ي همنّا ييلغّا لّو    ياّف ا      ظّا   ا مّي  لراهسااللإ،اوش  ب المرلاا ا

راو  ّب  يم أيرزهّي ضّميو ا سّ    ادظرام لمّي   ممّا  ّح  ليسّب     ؛ص اا  بي   ار را،

ص نرهّي  ّح   ...  نا صت منق  رصدا  يلنا  ب اليةي ّل  ّع الميغنّرا  الينئنّا    ن يم أ،اة  

  .المليسب ال ي ا

 التعامل معها؟ تمّو يف  ،ل القوة والضعفتأمل في الفرص والمخا ر ونقا
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 :الاستراتيجيمفهوم التخطيط 
 ّّح   ّيم  يةنّّوش المّو     مانّا  ا سّيراتن ب  نطي طّ ال

لرهّي  م ل ي ،واسا الينئّا الم نطّا يعر ّ ي ص  ي   

صصضّع   اسّيراتن نا صت و و وسيلا صوؤ ا صأهّوا   

ح م ل ّّّّي  نعنّّّّا ت منّّّّق  ّّّّ  ّّّّو ،تسعنذ ّّّّا تي مط ّّّّا

صالمّ او، ال ز ّا صالعيّرا      ا سيراتن ناارهوا  

مؤئّّرا  الن سنّّا لايسعنّّذ صار،صاو صالمبّّئ لني  صال

  .اليب تمن،  بي   ت منق ارهوا  الم ض  ا

 

 ا  أسيسّنا   ّراة  صات ي  ا قراو ج واو  سريط   و ه   :الاستراتيجيالتخطيط 

 اأ مّيط   ّح  يّا  ص ّي تمّ     ي ّي  اليةر ّف  لنّث   ّح  المسظ مّا  صت  نّا  تلّلنل   اّا  تةمل

 . اا المبيميل الير نن  ع يا؟ تم   صلمي ا يذلكا تم   ص نف

 المدنية الخدمة تحدي  مشروع والتأمينات المدنية لخدمةا وزارة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الاستراتيجي التخطيط
 النتددائج تحديددد فددي منهجددي أسددلوب

 فتدرة  خدلال  تحقيقهدا  المرجدو  والأهداف
 المتاحة الموارد قادمة باستثمار زمنية
 يضدمن التوزيدع   وتنسيق أولويات وفق

 عائد أعلى ويحقق ،الموارد لتلك الأمثل
 الإدراك ضدوء  فدي  وذلدك ، ممكدن منهدا  

 وإمكانياتهدا  المنظّمدة  لأوضاع الصحيح
العوامدل  ووالظدروف   ناحيدة،  من الذاتية

 ناحية من ،المحيط المناخ في الخارجية
 .أخرى

 (علي السلمي. د) 
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 :  الاستراتيجيتطور التخطيط 

لا  ي ه   انا  يمرالل   ياعا تط و م ل ي ليا ص ل  ا سيراتن ب ر الي طنط 

ي طّنط  صهسّي   رالّل  عصّانا  ّر ي ّي ال      .رشيم   ّ ، تطّ  ره  بّ    وص يزالّ  االن  

 :مي  ابزهي  ن ملح ايرا ا سيراتن ب

 تّم  الّذ   الةبّلر ا   ا سّيراتن نا لنّث ظ ّر  ع ّ       :مرحلة الخمسينات ومدا قبلهدا  

 ّب   ّي   اليسمنّا     ا سّيراتن ب  ب الي طنط  أصلن ا عيهنم  تطينق سيعي،ش  سا  با 

 .الصسي نا صاليب  ق

 يلّو و ّيان الي طّنط    صم ل ّي يّوأ ظ ّ و الي طّنط يةنّو المّو         :تيناتمرحلة السد 

 .يةنوش المو  اسيراتن نامطط  لنث ات  و يةض الوصط لييسب سيراتن با 

 شّّل  ا سّّيراتن بدّّي  تعصّّانا لاي طّّنط ص ن ّّي يّّوأ ظ ّّ و  ل   :مرحلددة السددبعينات

 .ا سيراتن ناي  ييليسيؤ صالي انل ل ضع ال طط يم صظ ر ا ه اا سيراتن ناا هوا  

صاسّّع لّّو  الم ططّّنح    ي يم ّّاه ييّّرز  ن ّّصهّّب المرلاّّا اليّّب   :مرحلددة الثمانينددات

ي  يي انّّل  سي ّّر الينئّّا الوامانّّا   يم ّّلنّّث يّّوأ ا ه  انح ييلي انّّل الينئّّب ا سّّيراتن ن

 .صالينئا ال يو نا

الميلي ل صيرصز  س  ني   ا سيراتن ب ي   االظ  و  :مرحلة التسعينات وما بعدها

 . ا سيراتن بي طنط ييلي ل صئم لنا  مانا ال يم ت  ا سيراتن ب يةو،ش لاي طنط 
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  :مستويات التخطيط

ّّي  ي     ّّا  بّّّّ ّّي  ث ثّّّّ ّّنط  أهسّّّّ ّّنا لاي طّّّّ سيسّّّّ

 :ا سيراتن ب

 ،اوش يّّا ا صتةسّّا : كددل المنظّمددةعلددى مسددتوى 

 ّّي     صضّّع    ّّيم  ص نّّاالةانّّي يوو ّّا اسيسّّنا  

 .،داامبي  ي  ارل ي ا لامني،ش ص

ّّا ا ،اوا  :علددددى مسددددتوى البرنددددامج   شصتةسّّّّا يّّ

يّرا ج الةمّّل ال ز ّا ليسعنّّذ اهّّوا     يم  يّّا  ّو ، صت لّّ و ا شّر تعصّّن   صا ال سّطن 

 . ي  الةمل لامبي  ي  ا ،دا     صضع  يم  مي  المسظ ما

اليسعنّذ الم ياعّا    اّا تعي ّنل   ر  ن صا قبّي    ةسّا يّا  تص :على مستوى المشروعات

ّّوا ّّذ      صت و ّ ّّ، ار،اة اليسعنّ ّّغنانا اليّّّب تةلّ ّّا ال  ادّّّب اليلّ  اّ

  .امسظ مار لالمييئ

  :الاستراتيجيأهداف التخطيط 
 . المسظ ما لينئاصاضح  ت  نر تل نص (1

اليّّب  المسظ مّا لةمّّل  ا سّيراتن نا ت و ّو أصل  ّي  المرّّي ي    (2

 ّّح قيّّل   ياّّف المةسنّّنح صا تعّّي   ان ّّي    لّّير ايصّّ وش    ّّب المنّّي  ي ّّي

  .صالمرب  ب اليةي ل  ة ي

  .ق ال منع  اا الةمل لي منم ي يع امسظ مال ت و و وؤ ا  لير ا صصاض ا (3

البنطرش  اا الم او، المييلا صضّيط  مانّا ت صنصّ ي صتةظّنم الةياّو  ّح        (4

  .المسظ مااسي وا  ي صت ظنع ي لي منق أهوا  

ّّي،ا    (5 ّّووش المنّ ّّنح  مّ ّّي صالمي سّّّطا   ت بّ ّّي  ي  الةانّ ّّا ّّّب المبّ ّّر   اّ اليعلنّ

  .صاليةي ل  ع  يغنرا  الينئا الم نطا ا سيراتن ب

 .يط  ب الب   أص دطي  الةمل العة  الي ثنر (6

 يغنّرا  الينئّا   صت  ن  ي لايةي ل  ّع   تط  ر المووا  اليسظنمنا صالي طنطنا (7

   .الم نطا

 يالاستراتيجالمستويات الثلاثة للتخطيط 
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مةل الاستراتيجيأهمية التخطيط 
 
  :لمنظ

  .المرية  اا الةل اانا صال ا ط المؤقيا .1

العةّّل اليّّب  ّّي،ش  ّّي تعّّرض    ط  ّّح ليلّّا و، الي  ّّ .2

 .سييي  صالميي،وشصضع ا  المسظ ماا  ا

ا ي   أسّا    ّسظم ص ّرو لايةي ّل  ّع المبّيميل        .3

   .(دي ن  لامبيميل يل د نئا  )

 .ت بنح  عيةش اسي وا  الم او، المييلا .4

5. ّّ ّّن  اّّا ارهّّوا        الي   ّّا الير ن ّّا ال سّّيال  مّّط  ل ّّا الير نّّن  ا  ط  ّّح ليل

  .رهوا اق تلي انا اسي وا  ال سيال لي منق صال سيال  ةي يمي   م 

 .  اسيراتن نات بنح ات ي  المراوا  يطر ما  .6

  .امسظ مات منق  رصدا صتسيسق صتلي ل ار،اة الواماب ل .7

 .امسظ مالتط  ر قووا  اللي،و اليلر   .8

  .ت بنح  سظ  ا المنم اليسظنمنا .9

  .ت بنح  مانا الرقييا صتمننم ار،اة .11

 . يينئي ي المسظ ماويط  .11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنميدة  مفتدا   هو: الاستراتيجي التخطيط

 بكفداءة  عملياتهدا  تباشدر  بحيد   لمنظّمدات ا
 .أ بر وفعالية أعلى
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  :الاستراتيجيخصائص التخطيط 

 ّب الينئّا    ي  الي طنط ص مي لاميغنرا ت     ن ي تغننر   يم  لنث :الديناميكية (1

  .الم نطا

و  اّّا الينيدّي  صالمةا  ّّي  يصّّ وش  يم ّ  ةلنّّث  :الارتكداز علددى المعلومدات    (2

  . يلي اا

   .ل لوصثايم ييلمبيميل صاليسيؤ لمي    يم    :بؤ للمستقبلنالت (3

  . ح اسيلنب اليغننر     اسا   ةسا ييليغننر  :التغيير (4

 .ييليغذ ا الرا ةا يم ت صرش ص ياوش يم  مانا  ب     :رارتمّالاس (5

 . ييج  لا   ميع ص   ، ص  ليدي       مانا  ةيا   دا  :جماعالإ (6

م ياّّف   ادّّب الةمّّل  ّّب الينئّّا الوامانّّا صال يو نّّا ص ّّب    ي يم   ّّ :الشددمول (7

 .  ياف المبي  ي  اج،او ا

   .المسظ ما ا  الة قا  دي  منق اليلي ل ينح   ياف المل  يي يم    :التكاملية (8
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 :الاستراتيجيمتطلبات التخطيط 
 :هي  ي  ابيرزلس يلا ص ح أ ي  اسيسنا ر  م  لا ت     ا سيراتن ب  ييج الي طنط 

 .، م ص بيدوش اج،اوش الةاني (1

ّّيراتن ب  ّّّ    (2 ّّنط اسّ ّّية  ر ّّّق ت طّ ا للإئّّّرا  صالميييةّّّ  حل يم يسّ

 .صاليمننم لةمانا الي طنط ليب آمر  رالا ي

 .ب  مانا الي طنط  ،او امبي  ي  اجئرا    ياف ال  (3

4)    ّّ ّّا صالم ّّيوا  المسيسّّيا صالميس     ت ّّي  المي،  ّّي   ر اج ليد  ّّا لامن

  .ييلي طنط

  (.الي انل الينئب) المسظ مار   وش صاض ا  ح ينئا ت     (5

ص تاّّك اليّّب أ المسظ مّّاو ،امّّل تم ّّم  ّّح ا رّّل المميوسّّي  سّّ اة اليّّب  الّّيةا  (6

 .تي  ر  ح  سظمي   ميثاا

 ح ن ّّ ظع ،اوش صهمنّّا ص ّّ ، يليغننر صييليّّيلب  ّيو  ّّح ار يّّالصّير صا ليّّنا     (7

 .و ييلي طنط  اين 

  ط ّّّّاااّّّّو الميرتيّّّّا  اّّّّا تطينّّّّق ال قسي ّّّّا  ي اّّّّا لاملّّّّيو نح ي  ّّّّم الع    (8

  .(اج ميو ي همنا الي طنط) ا سيراتن نا

 .ر لامةا  ي   ب   ياف  رالل الي طنطيم  بادبني  س ل ص  (9
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 :الاستراتيجيط  مات المخط مقو

لامةسنّّّنح ص  يو ّّّا  ّّّي   ةر نّّّا ر  م  تّّّ    ا سّّّيراتن ب الي طّّّنط  مانّّّاتيطاّّّب 

 :صهب  اا الس   الييلب اا سيراتن بييلي طنط 

 

  :معرفيةمات ال المقو

  اليّّب  ص صّّي،و المةا  ّّي   صدّّ ع المةر ّّا يطينةّّا

 .ي ي  مانا الي طنططا تي

  ي ا صالةمنما ييعي نل ال اقع صماعنيتا صظرص االمةر ا الي. 

   المسظ مااجلمي  ي صل  ي. 

 

 :مهاريةمات ال المقو

 المووش  اا اليعلنر الي اناب صاليعلنر اجيوا ب . 

      صأسّّّيلنب   ا ّّّي   المّّّووش  اّّّا تطينّّّق  سّّّيهج

 . المسظ ماالي انل لامةا  ي  صاسيمراة ينئا 

  (اليعلنر اج  ييب)الي ازو السعبب. 

  ااالممووش  اا اليةي ل  ع الغم ض صت م.  
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 :الاستراتيجيمراحل وخطوات التخطيط 

ص   ملح ترتني ي يص وش ،قنما  ايةو،  ح المرالل ا سيراتن بر  مانا الي طنط تم 

ثسّية المنّّي   صقّو ا  أ   رلاّا  س ّي  ّب     أ  الةّ ،ش الّا     ّيم  ص يبابّاا لنّث  ملّح او    

 ّح    ّيم  صتسعنّذهيا صهسّي  الةو ّو  ّح المس  نّي  اليّب        ا سّيراتن ب يةمانا الي طّنط  

ّّي ت و ّّو  رالّّل   نيم صسّّ اا سّّيراتن ب ل ّّي ت و ّّو صترتنّّب  رالّّل الي طّّنط  م  هس

ادظّرا  )صهب  س  نا ي،هي  ب هذا الولنل يم  ا تم لي طنط  ص مي لامس  نا اليب لةمانا ا

هّب  اّا الس ّ      ا سّيراتن ب و  رالّل  مانّا الي طّنط    ني لذلك  صتية ا(ا اوسم ل ر

  :الييلب

  :التهيئة :ولىالأ مرحلةال

صتلّلنل   ا سّيراتن ب  ّيهنش لةمانّا الي طّنط     المسظ مّا  اّا  ةّل    الةمّل   ّيم  ص ن ي 

 :ص م  ي تلمل هذه المرلاا ال ط ا  الييلنا ا سيراتن ب ر ق الي طنط 

  ّّّّصت و ّّّّو أهمني ّّّّي ص يروات ّّّّي  اا الي طّّّّنطاليلّّّ نص ارصلّّّّب ل اقّّّّع  مان

 .المسظ ما نو لو  قني،ش يم ص يطاييت ي صال

  ا سيراتن بي، الي طنط يم اقيسيع المني،ش يررصوش ا. 

  ا سيراتن بالي طنط  مط اصضع. 

  ص قراوهي ا سيراتن بالي طنط  مط اا تعي   اا.  

 امينيو  ر ق الةمل صتوو يا.  

 لي طنطاج  و  ح يوة  مانا ا. 

  

  (:المنظّمةتحليل بيئة ) لمنظّمةتحليل الوضع الراهن ل :الثانية مرحلةال

 ي و صاليةر   اا ينئي ّي  أ ح أ ح  يدو صأ :المسظ ما   اا صاقع اليةر   يم ص ن ي 

ص م  ي تلّمل   .الوامانا يسميو الم ش صالرةف صينئي ي ال يو نا يعر  ي ص  يلرهي

 :نا الييلناهذه المرلاا ال ط ا  الرانب

  ح ا ي و؟أ ح  يدو صأ :المسظ ما را ةا    نش لييو خ  

  (. دليا ي   ي ا) المسظ مارسيلا ل أصلن ا را ةا 
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  نحن يو ح صالنالوامان( المؤثر ح)ت انل صتمننم أ  ي  المصيلح. 

  ّّّ ا ا ا اليلّّّر ةي  الوامان ّّّامسظ مّّّاال نلّّّل اليسظنمّّّب ل: ات انّّّل الينئّّّا الوامان

ّّا  المّّ او، اليلّّر   ّّا اليسظنمن ّّنم صالسظّّي  ا   )ا ا الشمي  ّّالم ا ( البّّياو ي بيم 

  .الخ... اا الةماني  الواماناالم او، الميلنا ا الم او، المي، ا ا اليمسنا

 ّّّ الة ا ّّّل البنيسّّّناا الة ا ّّّل اليلّّّر ةناا الة ا ّّّل : ات انّّّل الينئّّّا ال يو ن

ّّي، اا  ّّل ا قيصّّ ّّاايم ا  الة ا ّّ ّّيعنو ي نّّ ّّ و،صوا ال اارسّّّّ ا  اوصالمبّّ مّّ

  .يص نره... االنو الةي ااا اليط وا  اليلس ل  ناا الة ا ل الوصلناالمسي ب وا 

  صضّع م  ّا لي انّل الة ا ّل ال ر ّا  ّب        :الريّي ب  ا سّيراتن ب الي انل

 .اانا صال يو ن مالينئا الوا

   ا سيراتن نات و و المري ي.  

 (: والقيم ستراتيجيةالاهداف الأرؤية والورسالة ال صياغة :الثالثة مرحلةال

ّّيم ص ّّي     ّ ّّب  ليوهّ ّّني ا وسّّّيلا    ّ ّّي،ش  ّ ّّا ّ ّّني ا     المسظ مّ ّّب  ّ ّّا  يدّ رؤ ّّّا  اللّ

صضع ا هوا  صت و و المنم  ا  لي منم يا ص ح ثم  المسظ مااليب تبةا  ا سيراتن نا

 ّب هّذه     يم ص م  ي  .م ط المرلاا المي، ا المسظ ماي ي  يم و ت أل  ا اليب   ب صار

 :مني  ييل ط ا  الرانبنا الييلناالمرلاا ال

 ني ا الرسيلا .  

 ني ا الرؤ ا .  

   ا سيراتن ناصضع ارهوا. 

 ت و و المنم.  

  صالي  نا ي ي ا سيراتن نادلر صتةمنم. 

 :ستراتيجيةلال التنفيذية خطّةوضع ال :الرابعة مرحلةال

ي لي منّّق امينيوهّّ نيم ت و ّّو ميولّّا الطر ّّق اليّّب سّّ    ّّيم لّّيو هّّذه المرلاّّا  ص ّّب  

يّل   اانانتسعنذ ّا تعصّ   مط اصضع  االم ض  ا لنث تلمل هذه المرلا ا سيراتن نا

اليعي ّنل اليّب تيّر م     صيص وش تيسّيصط   مّل   ااتلغنانا ص  ازد ملح صضع مطط 

 :المرلاا ال ط ا  الرانبنا الييلناهذه ص م  ي تلمل  .المسظ ماوؤ ا صاهوا  
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  للل هو  اسيراتن ب ص ؤئرا  قنيس يصضع ارهوا  العر نا. 

  الم ي  للل هو   ر ب/ ت و و الملرص ي. 

 ما/ ا  المير ما للل  لرصع راةصضع اردلطا صاج  . 

  ما/ت و و العيرا  الن سنا ليسعنذ  ل  لرصع  . 

 ما/ ت و و الم او، ال ز ا للل  لرصع  . 

 ت و و المةسننح ييليسعنذ. 

  (.سيراتن ناا   ط اال)اليسعنذ ا   ط ا صع  ا ال صضع 

 صضع آلنا الميييةا صالرقييا صاليمننم. 

  سيراتن نا ني ا ال ثنما الس يانا ل . 

 :الاستراتيجيةتنفيذ  :الخامسة مرحلةال

لّا    ح مّ ط ت   ا ّي    ا  ضع اليسعنذ سيراتن نااليسعنذ ا ل   ط اصضع ال  يم ص ن ي 

ص م  ّي تلّمل هّّذه    .مّّاالمسظ تلّغنانا لم ياّف  ل دّّي  الةمّل المةسنّا ،امّل       مط ّا 

 :المرلاا ال ط ا  الرانبنا الييلنا

  صلاالبسا ار  ننادناص البس  اصضع ال طط اليلغنانا .  

  ثم توو ي م الم ظعنحتيانغ. 

  ال ز ا الم او، صاج ليدي  صت صنص ت  نر. 

 اليوة ييليسعنذ العةاب. 

 :الاستراتيجيةم ييقت :السادسةمرحلة ال

 ت ا ّا  ص مّي   ّب   تبّنر  و  مانا الي طّنط  أو  ح    الي  يم  ليو هذه المرلاا ص ب 

صقنّيس  بّي      ا سيراتن ناهوا  أو  ح  و  ت منق    لا  يدب الي  ا  يطي  أ 

 مانا  يم  مي ت  اط  اا المبي وا ص  ص  يأل ع المني،ش هوا ا ص اليمو   ب تسعنذ ار

را  ي نّّث نّّ اّّا   ا يّّا الميغن معّّي  صالةمّّليمةيل ّّا   ادّّب اج صاليمنّّنم الميييةّّا

را  الينئّّا تةّّو ا ي ص مّّي لميغن ّّ   ّّيم ص أتبّّنر  مانّّا الي طّّنط  اّّا ال   ّّا المسيسّّيا   

 :سيسنا الييلناص ي،ش  ي تلمل هذه المرلاا ال ط ا  ار .ص بي وات ي
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  الميييةا صاليمننم مط اصضع.  

 تسعنذ أدلطا الميييةا صاليمننم. 

 (طاارهوا  الم ط )  نرلامةيب  ميياا ار،اة العةا. 

 اليةّّو    صتصّّ نح ا د را ّّي  اليّّب قّّو تيّّرز      ّّراة

  .ذأثسية اليسعن
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 :الاستراتيجيالتخطيط  و الاستراتيجيةالإدارة 
  :الاستراتيجيةالإدارة 

  ّّو ،ب   م  ّّا المّّراوا  صالمميوسّّي  اج،او ّّا اليّّب ت هّّ

ص يرّمح  لّك    اعيةش ص ي انّا يل امسظ ماار،اة ل  ل ار ل ل

صتطينم ي صتم  م ي يي يييوهي  ا سيراتن ناصضع أص  ني ا 

  . س  نا أص أسا    مل

صللح  اصضع وؤ ا ا سيراتن نا ح م ط اج،اوش   يم قو   

را  ي  صارهوا  المطا   ت منم ي يي وتيّيو  ّع  يغن ّ   ي    الت و و   يم  ييلررصوش

  .الينئا

 :راتيجيالاستالتخطيط 

ّّ ّّي ( وؤ ي ّّّي)الذهسنّّّا  المسظ مّّّاا ت و ّّّو  ّّّ وش  مان ّ لمّ

ا  ت منم ّّي   ّّراةت و ّّو ص اسّّيل و  انّّا  ّّب المبّّيميل 

  .رهوا  يص    

  ص ي ا تبيطنع أو تعةاا ؟ االمسظ ماودا ينح  ي   ب أو تعةاا  ميأ ريم  صه 

 .تسعنذهي  يم    صللح  ط اصضع ال  يم  قو

وخصوصية لناصر  التحليل البيئي لكل  يجيالاستراتمجالات التخطيط 
 :منها

ّّو الي طّّنط    ّّم  ة ّّا ا ا مصّّ و ا سّّيراتن بل ّّي  ا ّّوصط    أص لمسظ م ّّا  بّّي   ال  ا

 س  نّا لايغننّر صاليطّ  ر     صأ ّيح يّل تةّو   لّك     ا(المّ  ب  ا سيراتن بالي طنط )

البنيسّي   ص اّا  بّي      ا اا  بي   المطي ي  ،امل الوصلاال ل  ي  تبي و ا 

يّل صت ّيصز  لّك  اّا      لمسظ مي ص ذا  اا  بي   ا اعيم الم   ا المةيل ا لمري يالةي

 . لنصل  لا  بي   ار را،

 

 

 

 الاسدتراتيجي التخطديط  : تذ ر أن

ن مراحددددددددل الإدارة مرحلددددددددة مدددددددد 

 .الاستراتيجية



 35 

 من حي  عناصر البيئة الاستراتيجيلتخطيط ل الثلاثة المجالاتمقارنة بين 

  البيئة
  المجال

  ةعناصر البيئة الخارجيّ  ةعناصر البيئة الداخليّ

 ريعات العملتش   لمنظّماتعلى مستوى ا
 الهيكل التنظيمي 
  العمليات الداخلية 
 الموارد البشرية 
 الثقافة التنظيمية 
 الموارد المادية 
 الموارد المالية 
 التقنية 
 أخرى  

 العوامل السياسية.  
 العوامل الاقتصادية.  
  التشريعيةالعوامل. 
  الديمغرافيةالعوامل. 
 ثقافيةاعية والتمّالعوامل الاج.  
 العمالة. 
  الدوليةالعوامل. 
 نالمستفيدو.  
 نالموردو. 
 نالمنافسو. 
 الأسواق. 
 التقنية. 
 أخرى. 

على مستوى القضايا 
والمشكلات العامة 

 ( عامة  سياسة)

 العوامل المؤسسية 
 الموارد البشرية  
  المحاور الأساسية

 الخاصة بالقضية
 أخرى  

 العوامل السياسية.  
 العوامل الاقتصادية.  
 العوامل التشريعية. 
 جغرافية، )العامة الأخرى العوامل

  (.اعية، تاريخية، ثقافية، تعليميةتمّاج
 ّالعولمة النظام الدولي،)ة العوامل الدولي. 

  .(ةالدوليّ لمنظّماتا.ثورة المعلومات
 أخرى.  

 البعد الروحي   على مستوى الفرد
 منظومة القيم 

  المعارف 
 المهارات 
 الجسدية الصحة 
 الموارد المادية 
 أخرى  

 المحيطة اعية والثقافيةتمّجالبيئة الا. 
 البيئة الاقتصادية. 

 بيئة العمل. 
 الداعمون. 
 أخرى.  
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 :تطبيقات الوحدة

ماتمراحل تطور ا(  1) تطبيق رقم 
 
 والمشرولات لمنظ

 

 

 

 

 الم ير  و:.......................................................    ارم ش   م  ا

ّّم  ّّو   ت ّّنعلم يي و  ّّب تةي ّّ تلا ّّا الي أ ّّ ه ص لّّك يي سّّيةيدا    الم ّّو ،ش لمسظ مّّي صضّّع ا حر  ّّالمرلا

 .ييل وصط أ،ديه

 المنظّمة         
 مجال المقارنة

 مر ز ماهر باهر للخدمات الطلابية كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل منظمة شباب للتنمية السياسية

  2111  2111  2115 التأسيس

ّّووا     الهدف ّّ  ر قّّ ّّم صتطّّ ّّب  ، ّّ ّّيي   ّّ اللّّ
 ا العي اانالمليو ا البنيس

، م صتطّ  ر الملّرص ي  ا سّيشميو ا    
اليّّب تسلّّّئ ي دبّّية سّّّ اة ييليّّّوو ب أص   

 . ييب  م ي صتط  رهي

 ّّّا تلّّّمل تمّّّو م مّّّو ي  ل ينّّّا  يس  
الّّخ ... ليي ّّا ي ّّ ث صدبّّخ  بّّيسوا  
 لاط   صأسيتذش ال ي ةا ص نرهم

 (وي ب) لرصع  ر،   ع  ودبيم  سظما    ع  ودبيم  سظما    المنظّمةنوع 
ّّا     - أنشطتها ّّح اليسنّ ّّنة  ّ ّّ  نر  ّ ّّيطي و تّ اسّ

 .المؤسبنا
لو  ي  ي،و   ّوص، للسّا  ؤهّل د  ّيم      -
 . ي
قي ّو يم م  ّّا  ّح اردلّّطا مّّ ط    -

 .ع يبمةا  نوشي يم البس ا  البييما ت

 .ياك يسنا  ؤسبنا  نوشتم  -
  ّّل   ّّوص،ش تغطّّب تم لّّو  ي  صّّي،و  -

 .ي ي ح أدلط ام نة
 .ياك و نو  نو  ح اردلطاتم  -
 .ياك صلوش ت  نا صتوو ب  نوشتم  -
 .يلم ي ظي يث ثا  رصع لو  ي  -

 ر  نّا يةّض   ا مياك  مر لامر ّن تيّ    -
ّّو   ّّنا  الةمّّل ي   ّّذ    م  ّّا    أت  ن

 (.أسيتذش صل   ،اامنح) ح الةم ة 
ّّا  - ّّالو ّ ّّا مط ّ ّّا   أصلن ّ ّّ  نر اليني يتّ ليّ

 .ال ز ا لاةمل

ت التددددددددددددي المعوقدددددددددددا 
 تواجهها

 .ئح الم او، الميلنا ال ز ا -
 . ة يا  ب تط  ر   ر يت ي  -
 .لي ا ليط  ر قووا   ي،وهي -
 . ي  المؤسبنات بنح المم   -
 . يح  رصع  ب الم ي ظي  -

ّّنح     - ّّا لي بّّّّ ّّ او، ال ز ّّّّ ّّح المّّّّ ئّّّّ
 .  ر يت ي

تطينّّق دظّّي   ،اوش ص يييةّّا للأدلّّطا    -
 .لي بنح   ر يت ي

يةّّّّّّّض الي  نّّّّّّّنا   ر  ّّّّّّّو  تّّّّّّّ   -
 .ارسيسنا

ّّل    - ّّيج لةي ّّ ّّل صالّّّّو ص  يّّ لو ّّّّا  ي ّّ
 . ضي ب  ؤهل

 .  وص، ا  ةر ا الةم ة ييلمر ن -

 

 

 

 

 

 

 

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 مات الطلابيةماهر باهر للخد مر ز :الاستراتيجيالمخطط  مجموعة

 دقيقة (01: )الزمن
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 ؟ صلمي ا؟المسظ ماصضع  ح هب المرلاا اليب تةي ر ي .  اا الينيدي  أ  ه يسية

 
 المنظّمة

 المنظّمةالمرحلة التي تعبر عن وضع 

 الارتقاء والتجديد دادع والامتالتوسّ التأسيس النشأة
كين تمّال

 والاستقرار
 التراجع والانحدار

ّّا ئّّّّّّّيي     سظمّّّّّ
 لايسمنا البنيسنا

      

 مةنّّّّّّّّا  ينّّّّّّّّي  
ّّنح يم لا لّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 ا قيصي، 

      

 ر ّن  ّيهر يّّيهر   
 لا و ي  الط ينا

      

 
 :  لظي  الم م  ا

..........................................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................

..........................................................................................................
.......................................................................................................... 
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 الاستراتيجيالتفكير (  2) تطبيق رقم 
 
 
 
 

 
 تم    ليب  ان ي أهم  سي ر الم ش صالرةف صالعرص صالم يلر اليب ت ز ع يطيقا للل  يوو 
 .ا السمر ال ياع اليةي ل  ة ي  ب قص 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ربينجميع المتدّ

 دقائق (01: )الزمن
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 الوحدة الثانية

 

 (أتهي) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (التخطيط للتخطيط) الاستراتيجيالاستعداد للتخطيط 
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  :أهداف الوحدة     
 :يةو ا دي ية  ح هذه ال لوش سيل و قي،وام  اا 

 .ا سيراتن ب الي نئا لاي طنط   اا مط ا  اليةر  .1

 .ةا  ح  مانا الي نئات و و الم ر ي  المي ق  .2

 . ةر ا السيياج المر  ش  ب هذه المرلاا .3

 .ا سيراتن بالي طنط  البنر  ب مط ادي  ت و و  ل   .4

 

 :أساليب التدريب

 الةصف الذهسب 

  ال  او 

 م  ي  الةمل   
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صال ي ّا   يصّ وش  ي ّا   المسظ مّا اليب ت ا ا  اجلبيس ييلي و ي المرلاا  يرز ذه  ب ه

ّّا الي طّّنط        ّّرص المييلّّا صت و ّّو أهمن ّّي  الع ّّي صا يس ص يرواتّّا   ا سّّيراتن بلم ا  ي 

طّنط  صا تعّي   ان ّي صتلّلنل ل سّا اليبّننر ص ر ّق الي        ا س  نا لاي طنط مط اصصضع 

 .ص  م  ي  الةمل صتوو ب المةسننح

 لّا  قسّيع قنّي،ش     االّذ   بّة  ( ئّ ص أص أ شّر  ) ا سيراتن بص يرز  يوس الي طنط     

ص يّوأ   اا سّيراتن ب المؤثر ح  ان ي ي همنّا  تيّيع الي طّنط    صأ  ي  المصيلح  المسظ ما

 مط ّا  ضّع  صت اا سّيراتن ب خ المسي ي  يررصوش اليوة يّيلي طنط  تللل اج ميع صترس 

 . المسظ مالةمانا الي طنط تمرهي قني،ش  اتعصنان

 :ما الذي يجري في هذه المرحلة

ّّو        ّّيم      ّّذ   م  ّّا  ّّح ال طّّ ا  اليّّب ت نّّ  لي ّّا تسعن ّّا  ة ّّب  لّّيو هّّذه المرلا  مان

 :يرز هذه ال ط ا   ي  ابأص اا سيراتن بالي طنط 

 نّو ارصلّب لّو     يم ص يطاييت ّي صال  ا سّيراتن ب تل نص صاقع  مانّا الي طّنط    (1

 .المسظ ماقني،ش 

ص سيقلّيا ص قّراوه     ا سيراتن بد   الي طنط  ي   اال  وا،  مير  أصلب ل ط  (2

 : ا  الييلنا راةص لمل اج

   ّّوا، المميّّّر  ال ّّّيص ي ّّايلالمنّّّي  يميّّّي،وش ج ّ ّّنط   ي   ّ د ّّّ   مانّّّا الي طّ
 .ذهيلمرالل تسعن أصلن ا مط اصاليةر ف ي ي صأيةي،هي صصضع  ا سيراتن ب

   أصلن المراةتا يص وش  المسظ مالمني،ش تبانم الممير. 
  صيةّض   المسظ ماقني،ش يع يم  رم ا  )يع أصلب لمسيقلا الممير  يم ت و و ا

 (.الممير  بص مو  المةسننح
  ص بّب   ا سّيراتن ب جقسّي  م ي همنّا الي طّنط    ت و و صاسيمطي  اللر ية

 .، م م
صقيّ ط ت سّنع دطّي   سيقلّا المميّر       ال  ّ ط  لّا   مّيع  ّح مّ ط  سيقلّا        (3

 :صالي  نا يمسيقلا أصسع لا ص قراو البنر  نا صتلمل 

   ي ي  الم سةا لمسيقلا الممير يم ت و و صتسعنذ  و،  ح ا. 
   ،ل صصضّّع يلّّلل  عص ّّ ا سّّيراتن بالي طّّنط  مط ّّاتلّّلنل  ر ّّق ج ّّوا

 . ط اال ليسعنذ  ازدا 
 ص قراوهي صالمننادنا  ط ا را ةا ال. 
 ّّق  لّّلنلت ّّب   ص   ليدّّا ّّح  سي ّّر    ا سّّيراتن ب لي طّّنطا ر  ّّا    يلن

 .المسظ ماا ي اقع ص ام  المسظ ما
 يسية قووا   ر ق الةمل. 
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 ّّ ي لاملّّيو ا  ّّب صميو  ّّ المسظ مّّاا  ّّح ،امّّل تلّّلنل   م  ّّي   مّّل  سن
 . رالل الي طنط الم ياعا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :قعة من المرحلة المتو المخرجات
 .صالم ازدا اليمو ر ا ا سيراتن بلي طنط البنر  ب ا مط ا -
 .المسظ ما ي ا ق  ح  ص  ال يرش صالمةر ا  ب ت طنط اسيراتن ب  ر ق تللنل  -
ّّوة  مانّّا الي طّّنط صأيةي،هّّي      ر ّّق الي طّّنط تّّوو ب  - ّّ  نر  وئّّي،ا  هي ّّا لي صت

 .الرانبنا 
 

 : ة  النتائج المرجو

 .  با سيراتنت و و صتةر ف ئيلا المليو نح ييلي طنط   -
 . ا سيراتن ب ضعية اللر نا صالمصواقنا لةمانا الي طنط  -
 .قي ط اليسعنذ صضميو ، ما  ح قيل ارلرا  المةسنا ارسيسننح  -
 . ا سيراتن با يرا  ص ليو ا المةسننح ارسيسنح صو ي ي م لةمانا الي طنط  -
 .ا سيراتن نا  ط ا  ل ال ز  ل ضع اليم ضميو ال -
 . ا سيراتن بت يلف الس ي  لةمانا الي طنط ت منق اليري ح صيسية  -
 

 

 

 

 

 



 43 

ة
 
 :الاستراتيجيالسير في التخطيط  خط

 خطّددددةتتضددددمن ال أن الأهميددددةمددددن  الاسددددتراتيجيالتخطدددديط  خطّددددة إعدددددادعنددددد يددددة مددددن الأهم

يتطلدددب  الجواندددب التدددي   أهدددمومدددن  ،التفاصددديل اللازمدددة والمقنعدددة للمضدددي بعمليدددة التخطددديط     

 :ما يلي خطّةتضمينها في ال

   وأين أصبح ؟ ،المنظّمةأين  ان 

  ؟الاستراتيجيبالتخطيط  أن تقوم المنظّمةمبررات التي تدفع الما هي 

  ؟لمنظّمةل الاستراتيجيما هي فوائد التخطيط 

 ؟الاستراتيجيعملية التخطيط  ما الذت يجب عمله لبدء 

  الاستراتيجيبعض التجارب المحلية والخارجية الجيدة في التخطيط . 

  المنشود ومراحله وخطواته الاستراتيجيالتخطيط منهجية. 

 المقترحة مراحل التخطيط. 

 الاستراتيجيبرز المحاذير التي يجب التنبه لها عند القيام بعملية التخطيط أ . 

 الاستراتيجية خطّةالجوانب التي يجب مراعاتها  لنجا  وضع وتنفيذ ال . 

 الأنشدددطة وتخطددديط،  حدددل وخطدددوات ال مرا)التخطددديط والتدددي تتضدددمن   خطّدددة فوفة مصددد ،

 (خرجاتتكلفة، المالزمن، ال، ذالمعنيين بالتنفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النموذج الخاص بذلك في الملاحقيمكن الاستفادة من 
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 :تطبيقات الوحدة

ماتل الاستراتيجيمبررات وأهمية ومتطلبات التخطيط (  3) تطبيق رقم 
 
 لمنظ

 

 

 

 الم ير  و:..............................................................    ارم ش   م  ا
 
 الم و ،ش امسظ مي ل ا سيراتن بيي  الي طنط ص يطا  أهوا صصأهمنا تلانعلم ين وا،  يروا   تم 

 . أ  ه
 (".0)عرضها في التطبيق رقم  تمّتضع  ل مجموعة افتراضات بناء على المعلومات التي " 

 
 :لمنظّمةل الاستراتيجيالتخطيط وأهمية رات مبرّ: أولًا

1- ............................................................................................. 

2- ............................................................................................. 

3- ............................................................................................. 

4- ............................................................................................. 

 :لمنظّمةل الاستراتيجيالتخطيط  أهداف: ثانياً

1- ............................................................................................. 

2- ............................................................................................. 

3- ............................................................................................. 

4- ............................................................................................. 

 :لمنظّمةل الاستراتيجيمتطلبات التخطيط : ثالثاً
1- ............................................................................................. 

2- ............................................................................................. 

3- ............................................................................................. 

4- ............................................................................................. 

 :قعة من مرحلة التهيئةالمخرجات المتوّ
1-  ................................................................................................. 

2-  ................................................................................................. 

3- ..................... ............................................................................ 

4-  ................................................................................................. 

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :ستراتيجيالاالمخطط  مجموعة

 دقيقة (21: )الزمن
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 ( 1) تطبيق منزلي رقم 
 

 
لا  ا اليب تةمل  ا سيراتن ب ايي  الي طنطص يط صأهوا  وا  صأهمنا  صي ل ط  ير ا يب  ا 

 .الملرصع الذ  اميرتا/  ن ي
 

 :والأهمية راتالمبرّ
1-  ................................................................................................. 

2- ................................................................................ ................. 

3-  ................................................................................................. 

4-  ................................................................................................. 

5- ................................................................................................. 

 

 :الأهداف
1-  ................................................................................................. 

2-  ................................................................................................. 

3- ................................................. ................................................ 

4- .................................................................................................  

5- .................................................................................................  

 

 :متطلباتأبرز ال
1-  ................................................................................................. 

2-  ................................................................................................. 

3- ................................................................................................. 

4-  ................................................................................................. 

5-  ................................................................................................. 

 :قعة من مرحلة التهيئةالمتوّالمخرجات 
5-  ................................................................................................. 

6-  ................................................................................................. 

7- .............................. ................................................................... 

8-  ................................................................................................. 
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الثالثةالوحدة    

 
 

(رــــــــــانظ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مةتحليل بيئ)تشخيص الوضع الراهن 
 
 (ة المنظ
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  :أهداف الوحدة
 :هذه ال لوش سيل و قي،وام  اا يةو ا دي ية  ح 

تسيصل ّي  سّو ت انّل ال ضّع الّراهح        ّيم     اا الةسي ر ارسيسنا اليب اليةر  .1

    .امسظ مال

 .المسظ مااجلمي  ي ط ا  ت انل ينئا  .2

   .ا  اا  سظما   ييوشا صال يو ن تطينق ت انل الينئا الوامان  .3

 ا سيراتن نا و و المري ي ت يم  ي ي  يم ال  ادب الرانبنا اليب اليةر   اا  .4

  . امسظ مال

 

 :أساليب التدريب

 الةصف الذهسب 

  ال  او 

 م  ي  الةمل   
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 ا سّيراتن ب ا الي طّنط  المرلاا الشيدنا  ب  مان  امسظ ما مشل ت انل ال ضع الراهح ل

  ّا  ّح ال طّ ا      ّح مّ ط   م   المسظ ما   اا صاقع اليةر   يم   ليوهيصاليب  ب 

رش  ان ّي  ّب ينئي ّي الوامانّا     صالة ا ّل المّؤث    المسظ مّا صاقّع   يب تصب  ّب تلّ نص  ال

 ّب   ارويةّا ويط لاةسي ّر    لا المسظ ما ح ثم ت اص  مانا ت انل ينئا صال يو نا ص

ي ي يّّرز المرّّصاسّّيسييو أ (دمّّيو المّّ ش صالرّّةفا العّّرص صالم ّّيلر  ) المسظ مّّاينئّّا 

 . نمّّي يةّّو اسّّيراتن نايةي ّّل  ة ّّي يصّّ وش  اّّب الاليّّب  يط  (ارصل  ّّا ا  )ال ر ّّا 

 :ص ملح تسيصط مط ا  ت انل ال ضع الراهح يص وش    نش  اا الس   الييلب

 :جمع البيانات والمعلومات اللازمة لعملية التخطيط
ل ضّع الّراهح   ت انل ا  راةلمةا  ي  ال ز ا جيلينيدي  صايت و و قياما  ارهمنا ح 

   اا الم ّي   اليّب   الينيدي  صالمةا  ي    ب اليةر صلغرض ت و و هذه  امسظ مال

ص ملح اليةي ل  ّع  صّي،و الينيدّي  ص مّي      .ت انا ي  ب الينئا الوامانا صال يو نا نيم س

 :لامصي،و الييلنا

 : الميدانيةالمصادر  

 ا سيينيدي  

 المميي   

 صول الةمل  

 الاميةا  الم سةا  

  ابي  الةصف الذهسب 

 المنوادنا  صالوواسي  الي  ث 

 .الم لظا صالمراقيا 

 :ةالمصادر المكتبي - أ

 الوواسي   

 الليب 

 . ال ثياقصاليلر ةي   

 .رهياجلصيانا ص ناليميو ر  
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مةص لوضع وصف ملخ

 
 :ومراحل تطورها لمنظ

 صأ ا سّيراتن ب لعر ّق الي طّنط    اةسّ   المسظ مّا لّ ط  وش   ل ّ    وش  هسنالي منق 

 ضّّع  ا ّص تةر عّّب   أو  مّّح ارهمنّا   .مّا المسظ  اسّّيراتن ناللّل  ّح  طاّّع  اّا    

 عق  انا  حيللل   يصر ص ي  المسظ ماالمةا  ي  ارسيسنا  ح  و  نا وص  يلمسظ ماي

ص يمشييّّا ي نّث  لّّ و هّذا الما  ّ   ( ار شّر  ّب  ّع ينح  اّّا   ) ر ّق الي طّّنط   قيّل 

ل   ّب أو تلّم   ا سّذ  دلّيا ي صليّا الآو    المسظ مّا ليّيو خ  وش الم ل ّ  الذهسنّا  الص وش

 : الييلب ص سي ر الما  

 .إنشائهاعند  لمنظّمةل ةالعامّالغاية  

   .عملها الأساسيةوأنشطة مجالات  

 .المنظّمةخدمات  

 .(النطاق الجغرافي) نطاق عملها 

  .(التي مرت بهامراحل ال) المنظّمةتاريخ  

 .المسظ ماصا  ح ا ص ا   ةا  ي  أسيسنا تعنو تل  ح   وش  ي    ملح  ضي ا أ  

ةالأراجعة الم
 
مةرسالة ل ولي

 
 :المنظ

ا  لي يّا  ص و لم ت  ّو ل ّي وسّيل    المسظ ما ي ا لرسيلا  أصلن اهسي  ضرصوش لمرا ةا 

ص ّي   ّب أو    ا ّع  ّي تمّ   يّا    ال يلنّا   المسظ مّا   ي ّا  ّا  ةت و و  ّو       يم ي نث 

 ن نااسيرات سو صضع لصني ا وسيلا   اما   نمي يةو صا سيةيدا يذلكتم   يا  لمي 

 :ارسئاا الييلنا ح ح م ط اج ييا    لك   راة  يم ا صالمسظ ما

  ؟تلماذا وجد..  المنظّمةمن إنشاء ( الغايات/ الغاية)ما الغرض 

 مها؟قدّالخدمات التي ت ما 

   التي تزاولها لمنظّمةلما هي مجالات العمل الفعلية الحالية. 

  خدماتها؟ المنظّمةلمن تقدم 

  ّراة اّن، الغّرض  ّح هّذا اج    ا  ل عص ّ   سئاا يلّلل   يصّر   ار حاج ييا    يم 

 ي ي  ب ال ضّع الّراهح   ةو  ح  و  صض ل ي ص   دمي الي    المسظ ما ني ا وسيلا 

لمّي      تصيغ وسيلا أ شر ،قّا صصضّ   ي  المبيميانا ي نثي    الص ميودا  لك  ع 
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  ي نّث  يةّر    رلاّا تلّ نص ال ضّع الّراهح       لّيو ا  ّب  هّذه ال طّ ش هي  ّ    صتةو 

ص   ّح وسّيلي ي ال يلنّا صييليّيلب  بّيطنع  لمّي        المسظ مّا  ي ا  ر ق الي طنط  اا 

 امسظ مّا  ا وسيلا ليللل د ياب  ح   ي،ش  ني امسظ مايةو تل نص ال ضع الراهح ل

 .ص مي لمميرني  ص يغنرا  الينئا الم نطا ي ي تةل،  ي ا ص  ،هي

 :ف للى أصحاب المصالح التعر

سّ اة  ّح    منا ت و ّو قيامّا ي  ّ ي  المصّيلح    ه ح ار

أص  ح ميو  ي صتّرتني م لبّب  بّي       المسظ ما،امل 

ارسّّئاا   ّّح ّّح مّّ ط اج ييّّا   المسظ مّّاتّّ ثنرهم  اّّا 

 :الييلنا

 ؟المنظّمةعلى  نالداخليو نالمؤثرومن هم  

 ؟المنظّمةن على من هم المؤثرون الخارجيو 

تدددأثير  دددل فئدددة فدددي الوضدددع الدددراهن      مدددا مددددى   

 ؟لمنظّمةل

مةتحليل بيئة 
 
 : المنظ

ّّا    ّّيم هّّب  مان ّّا الوامان ّّ    ّّح م ل ّّي اليةّّر     ا    اّّا صاقّّع صتّّ ثنرا    ا ّّل الينئ

 .ا يعر  ي ص  يلرهيت ي صضةع ي ص  ا ل ينئي ي ال يو ن يسميو ق   امسظ مال

 
 
  :ةالبيئة الداخلي

اج ليدّي   ل  ّب   نط ّي الّواماب صتلّم     امسظ مّا الة ا ّل ال ي مّا ل  تلمل  ي ا صهب 

 الّخ ... المّ او، اليلّر اا    اسظ  ّا البنيسّي االيسنا المؤسبّنا     )صالمووا  المييلا 

هذه  ت ثنرا ل ط ايرز  ي   ا مانا الي انل ل ذه الة ا ل ال رصج   ليو ب   يم  ص

 .دميو الم ش صدميو الرةف :الة ا ل  ح زاص ينح

 

 

 

 :أصحاب المصالح

 المنظّمدددة يدددؤثر أصدددحاب المصدددالح علدددى    

بأشددكال مختلفددة ومددن الأهميددة أخددذهم فددي   

الاعتبدار لتحديدد مسدتوى تدأثيراتهم ومدددى     

الاسددددددددتفادة مددددددددتهم لنجددددددددا  التخطدددددددديط   

ولدددذا  ةمختلفدد ال فددي مراحلددده  الاسددتراتيجي 

صالح تغافل عن تحليل أصحاب الم فإن أت

عمليدة التخطديط    دي  إخفداق  إلدى  قد يدؤدت  

 . لاحقاً لأت فئة منهم
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 Weaknessesنقال الضعف  Strengthsش دميو الم  

لتي يجب تعزيزها ة ا تحديد نقال القو 

  .مها مستقبلًاوالحفاظ عليها ودع

جوانب القصور / ال الضعف تحديد نق

  .علاجها أو التغلب عليها تسنىحتى ي

 
 
 : ةالبيئة الخارجي

ص  ت رّّع  المسظ مّّاا  اليّّب تّّؤثر  اّّا دلّّيو تلّّمل   م  ّّا الة ا ّّل صالميغنّّر ص

ّّنطرت  ّّل ايلبّّّ ّّر   : شّّّ ّّل اليلّّّ ّّي، ا صا   الة ا ّّّ ّّنا صا قيصّّّ ّّا يم ةنا صالبنيسّّّ ي نّّّ

ال ّّيو ننح  ّّح  ّّ و، ح   صالو مغرا نّّاا  ضّّي ا  لّّا أ ّّ ي  المصّّيلح صالمّّؤثر ح   

 .الخ... ص بيعنو ح 

 Threatsالي و وا  / الم يلر  Opportunitiesالعرص 

تحديد المخا ر أو التهديدات الواجب تجنبها  .تحديد الفرص التي يمكن اقتناصها

 .جنب تأثيراتها أو تجيمهاأو تأو تجنب 

 

  -أ
 
 )ة تحليل البيئة الداخلي

 
  ( :ة والضعف نقاط القو

  (:السياسات)للعمل  المنظّمةالتشريعات  -0

 :ال  ف الةي  

 المسظ مّّام  مّّل ص ّّل  ّّي  ّّسظ   الّّ ااح صأ،لّّا الةمّّل  السظّّي  ارسيسّّبا  :صهّّب تلّّمل 

 .صتمو م مو يت ي لامبيعنو ح اا يأ،اصلر ما 

 :تلر ةي  الةمل  ح م ط الييلب  يم  ي ص ي،ش 

  (الميي  ص نر الميي ) شا  لي يا ص مر ص  ، تلر ةي  ،امان. 

 و  تةمنم اليلر ةي  المييلا لم ياف الةي انح صالينا  م ي ي . 

 ال يلب صالمبيمياب المسظ ماا  ع لينةا  مل  ا اليلر ةي  ال يلن  و    ة. 

  ر ةي  المياماتلي ل  ب اليل أص و  ص  ، تةيوض. 
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    المسظ ما مل  صأدلطاا لم ياف   ي   ئم ط اليلر ةي  ال يلن  و. 

  تط  رهي ص  ليدنا و   رصدا اليلر ةي  المياما. 

  :لمنظّمةلالهيكل التنظيمي  -2

 :ال  ف الةي  

صلني  صالباطي  يّنح   ب ت ز ع ار ميط صالمبؤ الرسمب الذ   بي و  ارسا  ه  

 .الة قي   نمي ينس م صت منة ي  ب صلوا ار را، صت و و 

 : ح م ط الييلب ال نلل اليسظنمب ت انل  يم  ي ص ي،ش 

    للأدلطاالسبينا  ارهمنا،و ا صض. 

 صلني  و  صض   الص لني  صالمبؤ. 

  اليسبنق صاليلي ل ينح ال لوا. 

  ا ميصي ي  صالم ي. 

  تع  ض الباطي. 

  ف اليسعنذ ائرا نا  لا ال ظيادبيا ال ظياف ا. 

  :ة العمليات الداخليّ -3

 :ال  ف الةي  

يصّ وش    امسظ مّا م ّي   ارسيسّنا ل  ال ّب  ّل   ّيط  ّح     أدلّطا الةمّل    نعنا  ،اوش 

 ّب  ّل   ّيط أص مو ّا      ش ّو ، صتمّو م   ر ّي      ن  اا اليةي ل  ّع المّوم    تر  

 . ا مو 

 : ح لنث  ي،ش ات انل الةماني  الوامان   يم ص

   ا  الةمل راة  صض   و. 

  ةا صالم ر ي  المي ق الةماني   ليني ي   الموم   سيسيا. 

 أثسية تسعنذ الةماني  الوامانا صالم او، طيقي  و   عيةش اسي وا  ال. 

 و    اما أسيلنب تمو م ال و ي  لامبيعنو ح . 
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   اتطينق يةض  ةي نر ال  ،ش  ب الةماني  الوامان  و.  

  :الموارد البشرية  -4

 :ل  ف الةي  ا

صالمنّّّي،ا  ال سّّّطنا  المسظ مّّّاصهّّّب تلّّّمل قنّّّي،ش  امسظ مّّّا   و ّّّي ل ام سصّّّر لتمش ّّّ

  . لا  يدب  سظ  ا  ،اوش هذه الم او، المسظ ماص  ياف  ي،و الةمل ،امل 

 :ت انل الم او، اليلر ا  ح م ط ال  ادب الييلنا  يم ص ي،ش  ي 

  المسظ مّّّاز ة ّّّي ،امّّّل  ّّّو   عي ي ّّّي ص نعنّّّا ت  : هنلّّّل المّّّ او، اليلّّّر ا 

 .صالي هنلصال ظنعا  صمصياص ي  ح لنث الةمر صالس ع

  ،  صاليرقنا صا سيغسية حنص ةي نر ل مينيو صاليةن أس، و  ص. 

  ليني ّّي  اليّّوو ب    صالي هنّّل ّّا اليّّوو ب   ّّو    ة: اليّّوو ب صالي هنّّل

  .اليوو ب أهمناص االمسظ ما،امل 

 صال  ا ن ار  و ا دظي   و    ة. 

 ا درييو ال ظنعب. 

  (:اعيتمّالقيم والنظام الاج)الثقافة التنظيمية السائدة  -1

 :ال  ف الةي  

 .ا الصراع اليسظنمب ي نايم ا   قي  الةمل ا  تلمل المنم المؤسبناص

 :الير نن  اا ال  ادب الييلنا  يم ص ي،ش  ي 

 يما نر  ط ا هي  قنم أمر  يما ليلني ص و   ني    يينا المط المنم اج 

 ي ي  قي  الةمل ص و    ة . 

 يينا،صو المني،ش  ب ترسنخ المنم اج  . 

  عيم   يينا أص الباينا  ب الم ييلمنم اج المسظ مار  و  ت ث. 

 نعنا تةي ل المني،ش  ع الصراع اليسظنمب . 
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  :الموارد المالية -6

 :ال  ف الةي  

تط وهّي  بّيميانيا    ّرص تسمني ّي ص  ي صليلنّ  امسظ مّا لالمييلّا   المّ او، الميلنّا  تيرمح 

  .صآلنا  ،اوت ي

 : ح م ط ال  ادب الييلناهذا الةي ل  تسيصط  يم ص

 امسظ ما و    اما الم او، المييلا ل. 

  ص  ،   ازدا  سيظما صصاض ا. 

 امسظ ما ا آلنا  ،اوش الم او، المييلا ل و    ة. 

  ،أدلطي ي  ي   صت ي مو ي اا  المسظ ما و   عيةش صت ازو ت ز ع   او 

 .الم ياعا

 بيمي  المسظ مات سنع صتسمنا   او،    ليدنا . 

 : الموارد المادية -7

 :ال  ف الةي  

سمّّل صت  نّّنا  الصآ   صصسّّيال الميّّيدب   ّّي  المام سّّا  ّّح  صتلّّمل   ياّّف المم 

 .ص نره... ثيث ارةمل صال

 : ب  ليو هذا الةي ل تسيصط ال  ادب الييلنا  يم ص

  ل ّّم اردلّّطا ال يلنّّا أص لّّا ص ّّا المّّ او، المي، ّّا الميي  عي ّّا ص  ة  ّّو 

 .ع  ب أدلطا  بيمياناالي س  ل  م 

   ،المسظ مّّّا ّّّب أدلّّّطا صمّّّو ي    المييلّّّاالمي، ّّّا  ّّّو  اسّّّيغ ط المّّّ او 

 .صت بنح   او،هي صأ،اا ي يللل  ي 

  :التقنية -8

 :ال  ف الةي  

ال  اسنب صالير  ني  صأدظمّا   ي   ح مح  ل  ي  بي و  اا ت بنح أ،اة المصتير  

اليمسنّا المبّي و ا  ّب     ييجضّي ا  لّا السمّي ج صارسّيلنب     االمةا  ي  المييلا لاةمّل 

 .الم ياعا اج،او ا صالعسنا طي مارصاردلطا تسعنذ 
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 :ال  ادب الييلنا تسيصط هذا الةي ل  ح م ط  يم ص ي،ش  ي 

  لايمسنا الميي الس ع.  

  صت منّق أ،اة   ليني ي  الةمّل ال يلنّا  ا اليمسنا المطيما   و   عي ا ص  ة

 . رتعع

  المسظ ما بي   ا سيغ ط لايمسنا ال يلنا  ب أ،اة ار ميط ،امل. 

  اايم   ليدنا تط  ر اليمسنا المييلا  ع تط وا  الةمل الم. 

  صاليوو ب  ان ي  بليلنيم  ايم  نا اليمسنا المط لس بي   أ اا س  لا اقيسية 

 .تط وا  مي ه   بي و  ليلني أ شرتمسنا  بي     ،ميط طلي

 : (الفرص والمخاطر )البيئة الخارجية تحليل  -ب

  :نوالمورد -0

 :ال  ف 

يمّي  ّب  لّك    ص سي يت ّي  مّو يت ي    ديّيج تبّي و  ي  ّب    امسظ مّا    وم   ل ل  ح  مو 

ّّ و،ص ّّي     ّ ّّ ا، ال ّ ّّا ال   أصالمّ ّّا صالي    ّ ّّ ا، اليوو ينّ ّّي  صالمّ ّّي  المةا  ّ ّّب    رهّ يّ

  . الخ...المبيليو ح ص صي،و المةا  ي  الم ياعا 

 :و تسيصط ال  ادب الرانبنا الييلنا ب  ليو هذا المل    يم ص

  ؟ ل  س م ص ي ا    ر  ؟المسظ ما ح هب  ئي  الم و، ح الذ ح تيةي ل  ة م 

   ّّا ييليةي ّّل  ّّع    صتةّّيصو  ّّو  اليّّنا ئّّرا ا ا تبّّ ن    ) المسظ مّّا ّّل  ئ

 (.مو يت م ضميو ت  ر 

   ش لام و، حص  ، يواال  يةو أ   :ع الم و، ح و  ص  ،  رص ليس،. 

  :نوالمستفيد -2 

 :ال  ف

 المسظ مّّّال أو  بّّّيعنو  ّّّح يم ّّ  سي يت ّّّي أص مّّّو يت ي ص   المسظ مّّّا  لّّا   ّّل  ّّّح تمّّّو  

 .صأدلطي ي يص وش  ييئرش أص  نر  ييئرش

 :ا الييلنا و تسيصط ال  ادب الرانبن ب  ليو هذا المل   يم ص
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   ؟المسظ ماالمبيعنو ح  ح مو ي   صمصياص  ح هب  ئي 

  ؟(ل م ا سيعي،ش صل م العئا المبيعنوش) السبينا للل  ئا ارهمنا ي هب 

 ؟المسظ ماالمبيعنو ح  ح مو ي    ي  و  وضا 

  لعئي  ال يلنا أص  بب  ئي   و وش؟ مواو  نة  ح ا  يم هل  ملح أو 

  :ونالمنافس -3

 :ال  ف

و  مّو ي  ص  ر ّي   ّح دعّ،     ص م ّ  المسظ مّا  ح  ةمل  ّب   ّيط  لّييا لسلّيو       ل

دعبّ ي  اعئّي  المبّي و ا   ل  ّب البّ   دعبّا ص مّو  مّو ي  ل     ص ةمّ  دعبّا  د ع مو يت ي

 .المسظ مااليب تةمل  ن ي 

 :تسيصط هذا الةي ل  ح م ط ال  ادب الييلنا  يم ص

  ؟امسظ ماا و ليم و صالم  ح هم المسي ب و ال يلن 

  ؟ هل  ملح اليةيصو  ة م أ  

  ؟المسظ ماننصو ي ي  ح  يم  ي هب البمي  صالةسي ر اليب 

     ّّرز الم ّّيلر الم ّّي هّّب اي ّّا  يم   ّّا  ا ّّاا ّّح  المسظ م ح ال ّّيلننح  المسي بّّن 

 ص لمي؟ انحيم صالم 

  ّّي هّّب أ ّّح      ّّب  مل ّّرص الي ّّرز الع ّّيم  أوي ّّح المسي بّّنح       ّّي   ا سّّيعي،ش  س 

 .انحيم ال يلننح صالم 

  :التشريعية لعوامل ا -4

 :ال  ف

الم ادنح صاليلر ةي  صالمراوا  ال ل  نا ص  ياف ل ااح صأدظما  صتلمل   م  ا

اليب  ملح أو تؤثر  اا ص ما يعرض ي صتةو ا ي صتط  رهيميةا ال لني لآصا الةمل

  .امسظ ماال يلب صالمبيمياب ص   ومل  ن ي اليلر ةي  الوامانا ل المسظ ماصضع 

 : ح م ط تسيصط ال  ادب ارسيسنا الييلنا الة ا ل ت انل هذه  يم أو ص ملح 

  ي ي؟ص و    ة المسظ ما ي هب اليلر ةي  الرسمنا اليب ت م  
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    ص نّف  ملّح    ؟اليلّر ةي   بّيمي    تغننر أص تطّ  ر هّذه    يم ل أو يم هل

 را ؟نأو تؤثر هذه اليغن

     ع  اّا ت بّنح   يم ّ   ّع ئّر يا ي  ّب الم    المسظ مّا  ي  ّو  سّ  لا أو تةمّل

 اليلر ةي  المياما؟

 .اا  ح هذا الةي ليم يرز العرص صالي و وا  الم   ب أو   اص الي انل  لا أ

  :السياسيةالعوامل  -1

 :ال  ف

ا البنيسبالوسي وا ئلل الوصلاا دظي  ال لما المسيخ : ،ش أيرزهيصتلمل   ا ل  يةو 

 .الخ...سنا ال يو ا  ب البيلا ال لسناالميغنرا  البنيالشمي ا البنيسناا البنيسن وا 

 : ح لنث ي  س  ر ب ت انل ت ثنرا   ل  ي ل  يم ص

  ؟المسظ ما نف  ؤثر  ل  ي ل  اا 

 اا  ب  ل  ي ل  س ي؟يم يرز العرص الم  ي هب أ 

 اا للل  ي ل  س ي؟ يم يرز الي و وا  الم  ي هب أ 

 ا ل الةاا  ح هذه يم لعرص صالي و وا  الم يرز ا  ب أو   اص الي انل  لا أ

 .نيللل  ي  ص ر  

  :الاقتصادية العوامل  -6

 :ال  ف

 الة ا ل العر ناصتيرمح   م  ا  ح 

المييلاا ات يه ا قيصي، ا  الم او،    الوملا ةو  ال ضع ا قيصي،  لاياوا: أيرزهي

 .الخ... ا قيصي، المبيميابا 

 :ح لنثت انل ت ثنرا   ل  ي ل  ح هذه الة ا ل    يم ص

  ؟المسظ ما نف  ؤثر  ل  ي ل  اا 

 اا  ب  ل  ي ل  س ي؟يم يرز العرص الم  ي هب أ 

 اا للل  ي ل  س ي؟ يم يرز الي و وا  الم  ي هب أ 

 :العوامل السياسية والاقتصادية

أن بعض العوامل الفرعية قدد لا يكدون لهدا      الانتبا يتمّ

تأثيرات ذات قيمدة أو قدد لا توجدد لهدا تدأثيرات بدالمرة       

ولدددذا لا يجدددب التعامدددل معهدددا بصدددورة   مدددةالمنظّّعلدددى 

 .لة فعلياتمّنمطية ما لم توجد تأثيرات قائمة أو مح
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 .نيللل  ي  ص ر  اا يم يرز العرص صالي و وا  الم   ب أو   اص الي انل  لا أ

  : والثقافية اعيةتمّالاجالعوامل  -7

 :  فال 

ع يم عا اسي وا  الم يم  اا ثمي ا المار ن :  ا  ح الة ا ل العر نا  شلصتلمل   م 

 الخ...  ع لامرأشيم دظرش الم  الامةا  ي 

 :ت انل ت ثنرا   ل  ي ل  ح هذه الة ا ل  ح لنث  يم ص

  ؟المسظ ما نف  ؤثر  ل  ي ل  اا 

 اا  ب  ل  ي ل  س ي؟يم يرز العرص الم  ي هب أ 

 اا للل  ي ل  س ي؟ يم الم يرز الي و وا   ي هب أ 

 ا ل الة ح هذه اا يم يرز العرص صالي و وا  الم   ب أو   اص الي انل  لا أ

 .نيللل  ي  ص ر  

  :العوامل الديمغرافية -8

 :ال  ف 

ال غرا با اليريو ،ا المسيخا البليو صت ز ة م : ،ش أيرزهيح  سي ر  يةو صتيرم  

  .لخ ...

 : ل  ح هذه الة ا ل  ح لنثت انل ت ثنرا   ل  ي  يم ص

  ؟المسظ ما نف  ؤثر  ل  ي ل  اا 

 اا  ب  ل  ي ل  س ي؟يم يرز العرص الم  ي هب أ 

 اا للل  ي ل  س ي؟ يم يرز الي و وا  الم  ي هب أ 

 ا ل الةاا  ح هذه يم العرص صالي و وا  الم  يرز  ب أو   اص الي انل  لا أ

 .يللل  ي  ص ر ن 
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 : الأسواق  -9

 :  فال 

يغّض   ا  ال و ا صالمبيعنواليياع صالملير  أص  مو   ناالب   ه  المليو الذ   ايمب 

تّؤثر ارسّ ا   اّا    ص .ديردّو  شّل ئّيلا اج   يماأص ا يراضّن  يم ام سّ  يمالسظر أ يو  ليد

يط يم ّ الص اصمّو يت ي   ّي الةرض صالطاّب  اّا  سي يت   ب  ح لنث المسي با  المسظ ما

 .يط اتبيع الب   ال يلنام يال ص  ، أس ا   و وش أص

 :ت انل هذا الةي ل  ح م ط ال  ادب الييلنا  يم ص

  ص نر  لكصا سيمراو مصياص الب    ح لنث السطي  صالس ع  صالم قع. 

 يط اتبيع الب   ال يلب أص ص  ، أس    و وشيم  و  ال. 

  يت ي؟يص  سصمو يت ي أ المسظ ما نف  ؤثر الب   ال يلب  اا دليو  

  ؟المسظ مااا  ب س   يم الم صالي و وا  يرز العرص أ ي هب 

  :اليد العاملة  -01

  : ال  ف

ا  لّا  يدّب  بّي   الي هنّل     اسيمطيي ي المسظ ماص  ،   ر ي   ح الةميلا تبيطنع 

ّّوا ص ّّ ، ئّّح       ّّب اليا ّّا المييلّّا   ّّا    لامّّ   الةي ا ّّب المّّ   الةي ا ش  ّّو ،لم ّّي     

هّّذه لمسي بّّا  اّّا الةميلّّا المييلّّا يّّل صتبّّر     ّّؤ،   لّّا اي  م ّّ المسظ مّّا يي  ّّي ت

 . لا س   الةمل المسظ ماالةميلا  ح 

 :ت انل هذا الةي ل  ح م ط ال  ادب الييلنا  يم ص

  المسظ مااليب ت يي  ي الس  نا أ و   ي اا  ب الم ي     و  ت  ر. 

   ح الم   الةي اا  بيمي  المسظ ما و  ص  ،   ر ي  ت ام اليني ي . 

 ي  ّو ع   م ّ  المسظ مّا اليب ت يي  ي الميهرش   ص  ،  سي با  اا النو الةي اا  و

 .ر  الةميلا المييلا لو  يتب   لا

 .اا  ح هذا الةي ليم يرز العرص صالي و وا  الم   ب أو   اص الي انل  لا أ
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  :التطورات التكنولوجية -00

 : ال  ف

،امّل  اليلس ل  نّي  و اسّي وا     تطّ  لّا  يدّب   اليطّ و اليلس لّ  ب الةّيلمبا    صتلمل 

 .الخ... وا  اليلس ل  ناا لم ا يا اليط   رشيم الياو  م  يا ال ي ا المب

 :ت انل هذا الةي ل  ح م ط ال  ادب الييلنا  يم ص 

   اّّا  بّّي   أ،اة ص ديي نّّا  يط أو تظ ّّر تلس ل  نّّي  و ّّوش تّّؤثر  يم ّّال ّّو 

 ؟المسظ ما ص نف سيؤثر  ان ي المسظ ما

   لا ال ص ط  اا اليلس ل  ني ال و وشس   و. 

   س  لا اليوو ب  اا اليلس ل  ني ال و وش و. 

 .اا  ح هذا الةي ليم يرز العرص صالي و وا  الم   ب أو   اص الي انل  لا أ

  :ةالعوامل الدوليّ -02

 : ال  ف

اليّب تّؤثر  اّا الوصلّا صسنيسّيت ي      مل   م  ّا الة ا ّل  ّح مّيوج الياّوا      صهب تل 

  .الة لمااا الوصلن  لمسظ مي السظي  الوصلبا ا:  شل المسظ ماص اا 

   ّّيص المسظ مّّاي  ت    ّّ ّّع  اي  الوصلن ّّي    ّّال و ّّض أص، ّّم  ّّي  ّّو     

    السليو اليب تةمل ي ي؟

 المسظ مّا  اّا   الصرا ي   ب الوصط الم ّيصوش ص هل سيؤثر الي يلعي  الوصلنا 

 ؟صأدلطي ي

 ا ،امّّل الياّّو  اّّا دلّّيو الوصلن ّّ سظ مّّي لم ملّّح أو تّّؤثر أدلّّطا يةّّض ا هّّل

 ص نف  ملح أو   وث  لك؟ االمسظ ما

 ؟المسظ ماي  الة لما  اا الياو ص اا دليو ت      ي  و  ت ثنر 

 .اا  ح هذا الةي ليم يرز العرص صالي و وا  الم   ب أو   اص الي انل  لا أ 

 

 

 :تذ ر أن

في  ل عامل من عوامل البيئة الداخلية والخارجية يمكدن إضدافة جواندب تحليدل خاصدة بطبيعدة       

 .العمليالعامل في الواقع  متك بما يخدم الوصول إلى أبرز التأثيرات لهذاوخصوصية منظّ
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 ( SWOT جيالاستراتيالتحليل ) الاستراتيجيةمصفوفة تحليل الخيارات 

ا ر، ت انّّل   ا ّّّل الينئيّّنح الوامان ّّّ  يم  ّّ  امسظ مّّّاي انّّّل الينئّّب ل الل  مانّّا  يم ّّ   تل

ا يللل  بيمل ص دمي  ح ارهمنا الريط ينح هذه الة ا ّل  ّح مّ ط صضّع     صال يو ن 

صالعرص صالم ّيلر  ّب  لّيو  ةّر  ييلي انّل       اش صالرةفدميو الم   ص ريرز ا  

ّّي ب صاسّّي  ص   ّّي   ا   ّّب  ملّّح أو   ا سّّيراتن نالمرّّي ي الري ّّلالي ّّا  تمش  أصل  

 .اليةي ل  ة ي ص  ب ب المرلاا المي، ا  امسظ مال

 (S) نقال الضعف (W)القوة  نقال التحليل عنصر

 (تحين الفرص)ترقب  استراتيجية (هجومية) ونمو توسع استراتيجية (O) الفرص

 تقوقع/شانكما استراتيجية تقدم بحذر استراتيجية (T) المخا ر
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 :الاستراتيجيةتحديد القضايا 

اليّّب  المسظ مّّا لّّا ت و ّو أصل  ّّي    المسظ مّّاينئّّا  ّح ارهمنّّا أو تمّّ ،  مانّّا ت انّل   

ي  ي يا لنث سنؤ،  الي انل الريي ب  لا  يّراز المرّي ي ارسيسّنا اليّب     يم   ب ا ه

 ا سّيراتن نا ا  هذه ارصل  ي   سطامّي لصّني ا ارهّو    لنث تةو  االيةي ل  ة ي نيم س

 : هذه ارصل  ي  لتمش ا صامسظ مال

 المسظ ما اسيراتن نا  و ل ل ي يم   م  ا المرتلنا  اليب ت. 
   ص يط و أ،اا ي المسظ ماالم يصو اليب  رتعع  ح م ل ي  ر. 
     ّّر ّّا ل ّّي،ا  ،امّّل   عل  ّّب      المسظ مّّاالمن ّّا   ّّو صضّّع البنيسّّي  الم ياع  س

 .المسظ ما
 ا سيراتن نام ط  يرش تسعنذ  المسظ مام ار،اة ،امل نم صتم  نأسيسي ليم. 
 ّّذ         ش رئّّو ّّب ال ّّو المّّو  الن س ّّي،ش ص ر ّّق اليطّّ  ر المؤسبّّب  ّّب ت و  لامن

 .ا سيراتن نالي منق أهوا  ي صيا غ وؤ ي ي  المسظ مات يي ا 

 :الاستراتيجيةمجالات تحديد القضايا 

 ّّب ( ا سّيراتن نا قرّي يهي  ) المسظ مّا صضّع صت و ّو صت منّّع أصل  ّي       ّيم   ّي،ش  ّي   

 :  ي   أسيسنا أهم ي  ي  اب

 .صاديليوهي صمو يت ي المسظ ما  ي   دليو  (1
 .ص  ر يت ي المسظ ما ديي نا  (2
ّّا المؤسبّّنا  (3 ّّب تلّّمل  اليسن ّّا ال نلّّل اليسظنمّّبا تلّّر ةي  الةمّّلا    : صالي أدظم

 .الةملا اليمسناا الم او، المي، اا    راةص
 . سظ  ا الم او، اليلر ا (4
 .امسظ ماتط  ر صت بنح الم او، الميلنا ل (5
 ت بنح قووا  المني،ش  (6
 .امسظ ماةنا ليم صلنا الم المبؤ (7

 
 ّح    ّيم  ا لنّث   ي انل الع  شي  ةر  ا سيراتن ناهسي  أسا   آمر لي و و المري ي 

م  ّا  )الّريط يّنح ال ضّع الّراهح     ثّم  صقنم ّي   المسظ مّا وسيلا صوؤ ّا  ت و و  م لا

الع ّّ ا  الميامّّا صاليّّب  اّّا   ي  المبّّيميانا صت و ّّوي    ّّالص(  ظ مّّاالمست انّّل ينئّّا 

 .ا سيراتن نات و و المري ي   يم  أسيس ي
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 :لتحليلاتقرير صياغة 

  ب  ني ا اليمر ر الس ياب لي انّل   امسظ ما سو ا دي ية  ح ت انل ال ضع الراهح ل

 .المرلاا الييلنا قيل اليوة ييسعنذ المسظ ماال ضع الراهح ص رضا  اا قني،ش 

 :ح اليمر ر الس ياب  سي ر أسيسنا هب ملح أو  يرم ص

   المسظ مات انل ال ضع الةي  لم ي   صمو ي. 

 ال  ف ) :م  ا ت انل  ل  سصر  ح  سي ر الينئا الوامانا تلمل

 (.الي انابا دميو الم ش صالرةف 

 ص ي دميو الم ش صالرةف لاينئا الوامانا يللل  ر ن  ريرز يم ا ص. 

  ّّل ّّل  ّ ّّا    م  ّّّا ت انّ ّّا ال يو ن ّ ّّر الينئّ ّّر  ّّّح  سي ّ  :تلّّّمل سصّ

 (.ال  فا الي انلا العرص ا الم يلر)

  ّيلّلل  ر ّّن   العّرص صالي و ّوا   ّب الينئّا ال يو نّا      ريّرز  يم ا ص

 .ص ي 

  صع  ا الي انل الريي ب (SWOT.) 

  ا سيراتن ناأيرز المري ي . 
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 :تطبيقات الوحدة

  -مصادر المعلومات(  4) تطبيق رقم 
 
مةص لن ملخ

 
 أصحاب المصالح -  المنظ

 

 

 

 الم ير  و:................................................. ارم ش   م  ا

 

 :لاييلبأ  ه ص ميم  امسظ ماا لص لي انل الينئا الوامان تلانعلم ين وا،  ا   تم 

 
 (تراضاتاف) :إليهاالرجوع  يتمّمصادر المعلومات التي س

 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

 :لمنظّمةص لملخّعام ووصف  

 .......................................................................................................: المسظ مااسم 

 ...................................................................................................... :تيو خ  دليا ي

 .................................................................................................. :الغي ا  ح  دليا ي

  ..................................................................................(: ا يراضي )  ي    ما ي 

(: ا يراضي )را ب  ما ي ال غ /مو يت يدطي  

........................................................................  

 (:  ا يراضي ) المسظ ما  ي ي و اليب  ر  رالل اليط  

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

.................................................................................................................... 

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (21: )الزمن
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 :أصحاب المصالح

 (افتراضات)؟مدى تأثير  ل فئة منها وما ؟المنظّمةة على المؤثرّ من هي فئات أصحاب المصالح الرئيسية

 :يمكن الاستعانة بالجدول التالي

 

 مستوى التأثير نالمؤثرون الداخليو م

 منخفض متوسط الٍع

     

     

     

     
     

     

     

    نالمؤثرون الخارجيو 

     

     

     

     
     

     

     
 

 :ملاحظات المجموعة

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 

................................................................................................................... 
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 تحليل (  5) تطبيق رقم 
 
 ةالبيئة الداخلي

 

 

 

 الم ير  و................................... .......:..............ارم ش   م  ا

 

 .أ  ه ص لك ص ميم لاسم  ج أ،ديه ماامسظ ا لتلانعلم ين وا،  ا ص لي انل الينئا الوامان  تم 

 

 (افتراضات)ة والضعفابرز نقال القوّ

 نقال الضعف ةنقال القوّ عنصر التحليل

 تشريعات العمل
1- 1- 

2-  2-  

 الهيكل التنظيمي
1- 1- 

2-  2-  

 العمليات الداخلية
1- 1- 

2-  2-  

 الموارد البشرية
1- 1- 

2-  2-  

 الثقافة التنظيمي
1- 1- 

2-  2-  

 الموارد المالية
1- 1- 

2-  2-  

 الموارد المادية
1- 1- 

2-  2-  

 التقنية
1- 1- 

2-  2-  
 

 :  لظي  الم م  ا

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 
 

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (21: )الزمن
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 (  6) قم تطبيق ر
 
   ة تحليل البيئة الخارجي

 

 

 

 

 الم ير  و...............................           .....:.............ارم ش   م  ا

 

 .أ  ه ص لك ص ميم لاسم  ج أ،ديه امسظ ماا لص لي انل الينئا ال يو ن تلانعلم ين وا،  ا   تم 

 (:افتراضات)ة عوامل البيئة الخارجيّ

 المخا ر الفرص البيئي العامل

 الموردون
1- 1- 

2-  2-  

 المستفيدون
1- 1- 

2-  2-  

 العوامل التشريعية
1- 1- 

2-  2-  

 العوامل السياسية
1- 1- 

2-  2-  

 العوامل الاقتصادية
1- 1- 

2-  2-  

 اعية والثقافيةتمّالعوامل الاج
1- 1- 

2-  2-  

 ديموغرافيهالعوامل ال
1- 1- 

2-  2-  

 ةالعوامل الدوليّ
1- 1- 

2-  2-  

 

 الاستراتيجيةوتحديد القضايا ( SWOT)تحليل (  7) تطبيق رقم 
 

 ة شباب للتنمية السياسيةمنظم :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (21: )الزمن

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (21: )الزمن
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 الم ير  و.................... ...................................:....ارم ش   م  ا

 

 .ص ميم لاسم  ج أ،ديه ناا سيراتن صت و و المري ي ( SWOT)ص لي انل تلانعلم ين وا،  ا   تم 

 ":(SWOT)تحليل "التحليل الرباعي 

 :ش صالرةف صالعرص صالم يلرأيرز دميو الم  

 نقال الضعف ةنقال القوّ

1- 1- 

2- 2- 

3- 3- 

4- 4- 

5- 5- 

 المخا ر الفرص

1- 1- 

2- 2- 

3- 3- 

4- 4- 

5- 5- 

 

 :الاستراتيجيةقائمة بأهم القضايا 

1- ............................................................................................. 

2- ............................................................................................. 

3- ............................................................................................. 

4- ............................................................................................. 

5- ............................................................................................. 

 ( 2) تطبيق منزلي رقم 
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 :فيها أو المشروع الذت اخترته مستعيناً بالنموذج التالي ص حول بيئة الجهة التي تعمل تب ملخّا

 نقال الضعف ةنقال القوّ

1- 1- 

2- 2- 

3- 3- 

4- 4- 

5- 5- 

6- 6- 

7- 7- 

 المخا ر الفرص

1- 1- 

2- 2- 

3- 3- 

4- 4- 

5- 5- 

6- 6- 

7- 7- 

 :الاستراتيجيةأهم القضايا 

1- ............................................................................................. 

2- ............................................................................................. 

3- ............................................................................................. 

4- ............................................................................................. 

5- ............................................................................................. 

6- ............................................................................................. 

7- ............................................................................................. 
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 الرابعةلوحدة ا

 

ر)
 
 (فك

 

 

 

 

 

 

  :أهداف الوحدة
 : اا يةو ا دي ية  ح هذه ال لوش سيل و قي،وام

  .الرؤ ا صالرسيلا صالمنم ر   ااالية  -1

 ، القيمستراتيجيةالا الرسالة، الرؤية، الأهداف صياغة
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 .العة يلاا ارهوا  الرؤ ا االرسيلا : ل  ح ياصت و و مص -2

 .اليعر ق ينح أد اع ارهوا  -3

ّّنم الص ا سّّيراتن ناهّّوا  اررؤ ّّا صالرسّّيلا صال :صّّني ال اليطينّّق الةماّّب  -4 م

 .  ييوش لمسظ ما

   

 :أساليب التدريب

 الةصف الذهسب 

 ال  او 

 م  ي  الةمل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اليّّب  ا سّّيراتن ناصت و ّّو أصل  ّّي  المرّّي ي  االمسظ مّّ سّّو ا دي ّّية  ّّح ت انّّل ينئّّا  

 ّّّّح اليةي ّّّّل  ة ّّّي تيّّّّوأ  رلاّّّا  و ّّّّوش      ّّّب 

 ّّّّّني ا هّّّّّب  رلاّّّّّا الي طّّّّنط ا سّّّّّيرات ب  
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 :لنث تلمل هذه المرلاا  ا سيراتن ناي  ي    ال

 صياغة الرسالة. 

 وضع وصياغة الرؤية.  

  الاستراتيجيةوضع وصياغة الأهداف. 

 التنظيمية تحديد القيم. 

 والتوعية بها الاستراتيجيةتعميم نشر و . 

 

 

 

  (Mission):صياغة الرسالة 

ّّذ      :المنظّمددةرسددالة  ّّيوش   يصّّرشا سّّ اا الي ّّ ي ّّاح سّّيب ص ّّ ،  را ت ض   المسظ م

صترئّّو اج،اوش صالمّّ ظعنح  سّّو  ّّسع المّّراوا  ال يسّّما     ي ّّي   دلّّيا ي و صتص ّّ

مي أد ي يمشييا ه  ا ئ صّنا   . صدليليت ي  ب المبيميل المسظ ماال ثنما الصاا ييت يه 

 .امسظ مال

 :الأسئلة التالية على ذلك تجيب الرسالة عنوبناء 

   ص ي ه   ما ي الران،؟  المسظ مالمي ا ص و 

  مو يت ي أص  سي يت ي؟  لمح تمو   

  ؟(المسظ ماالمنم صالمةيموا  اليب تب ،  ب ) المسظ ما ي هب  ابعا 

 

 ؟صياغة الرسالة تمّ يف ت

بجوانب أساسية هي على النحو  امتمّهيجب الا بالصورة المثلى سالةلصياغة الر

 :التالي

 :ر أنتذّ 

 المنظّمةبمشار ة قيادة  يتمّوضع الرسالة والرؤية والأهداف والقيم يجب أن  

 .وأصحاب المصالح
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  ”?What“  ي ا؟–  المسظ ما  ي تمو  ال و ي  اليب/  و و ال و ات 

  ”?Who“   ةمنل؟ال  ح  – ت و و ال م  و المبي و  

 ”?How“ نف؟  – الرانبا ت و و  بيوا  ال و ا 

  ”Why“لمي ا؟ – المسظ مات و و ارسيي  الرانبا ل   ،  

 صضع  ميرلي  لسص ص وسيال ص سيقلي ي صال رصج يصنغا   مع  ان ي   

 

 
 
 رسالة نها العناصر التي تتضم

 
 :مةالمنظ

 :تصيغ الرسيلا ل ط  سصر أص أ شر  ح الةسي ر الييلنا

 ؟المسظ ما ح مو ي   المبيعنوصو ح هم  :المستفيدون  (1

 ؟المسظ ما و  ي ي هب أد اع ال و ي  اليب تم  :الخدمات  (2

 . يلمني/  قانمني/ أدلطي ي؟   اني  المسظ مايوس تمأ ح  :نطاق العمل  (3

 ؟يص ه  ي  المسظ ما ي هب ا دطيي ي   ح  :ةالصورة العامّ  (4

  المسظ ما ي هب المنم صالمةيموا  اليب تب ، الةمل  ب  :الفلسفة  (5

 م  ا؟اليس ت منق ارهوا   ي هب ا لينا ي  يغنا: عيةتمّالمشار ة المج (6

   ي هب اليمسني  المبي و ا  ب أ،اة الةمل؟ :التقنية  (7

 

 

 

الةخصائص الرسالة 
 
 :الفع

 ّط وسياسات وبرامج عملقابلية التحويل إلى خط. 
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  إمكانية التطبيق والاستفادة من الموارد المتاحة. 

  عةة والمتوقّعية والبيئية الحاليّتمّمراعاة الظروف المج. 

  اوالمستفيدين من خدماته المنظّمةب إشباع احتياجات العاملين. 

  المنظّمةب تحقيق التكامل بين مختلف وحدات العمل. 

  ّة التعبير والإيجاز في الصياغةالوضو  ودق. 

  ّعة مستقبلًاع المتوقّمراعاة عوامل النمو والتوس. 

 

 :نماذج للرسالة

   مكتدددب ) .ق رضدددا المتعددداملين معندددا  زة تحقّددديّدددتمتقدددديم خددددمات استشدددارية م

 (شاراتاست

  (المر ز الو ني للمعلومات) وتطوير نظام متكامل للمعلوماتوإدارة بناء. 

 ّق فيدددده تطلعددددات عملائنددددا لنبلددددغ معهددددم آفاقدددداً   د، نحقّدددداد فددددي عددددالم يتجدددددّ رو

 (شر ة خدمات).جديدة

 ز في مشاريع التنمية الهادفة إلى يّتمتحقيق عالمية العمل الخيرت من خلال ال

، وعبر المساهمة في البناء المؤسسي راتها الذاتيةعات ورفع قدتمّالمج كينتمّ

 (عالمية جمعية خيرية.)العاملة لمنظّماتللجمعيات وا

   ة سياسدددات عامّددد فدددي صدددنع ذات تدددأثير فعدددال وايجدددابيبنددداء قددددرات شدددبابية

 (ع مدنيتمّمة مجمنظّ).مستجيبة لاحتياجات الموا ن

 

 

 

  (Vision):وضع وصياغة الرؤية 
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 يم ت ّو   تمش ّل  ص  ّب المّو  الط  ّل    المسظ مالا اليب تطمح  لن ي و ال يهب  نغا تص  

 نيم ل ّم اليغننّّر الّذ  سّّ  نهّي د ّّ  ت منّق لم لّي  المبّّيميل صتةلّ،       ع  امسظ مّا ل

 ّب   المسظ ماات يهي  الس ي  ص  ي    و ، مي ت مسل ،شالي منق الطم لي  ال المني  يا

  . لمي  سيراتن نااالمو  الط  ل صاليب سي ضع  اا أسيس ي ارهوا  

 

 : التالية الأسئلة تجيب الرؤية عن

 اليوم؟ واقعنا انطلاقا من ،الوصول نريد أين إلى 

  المرحلدة  )فدي  المنظّمدة  حدال  عليده  يكدون  أن يجدب  لمدا  التصدورات  هدي  مدا

 ؟(القادمة

 لّر   ل أو  لّ و ثّ ث أص ممّ، أص    عر ّ )ت و و  و  ز سب لارؤ ّا    يم   ب أو  -

 (. سس ا 

ّّا أو  را ّّا      ّّح ار - ّّو  ّّني ا الرؤ  ّّا  س ا ميصّّيوا ال ضّّ  ا اللّّم طا   : همن

 .ا ت يها المسطق

  :سمات الرؤية الفاللة

  (وليس  يف؟..  ؟إلى أين) :استراتيجيةتعكس نوايا. 

 الواقعية والمصداقية. 

  ّ(المستفيدين) ز على أصحاب المصالح تر. 

 سهلة الفهم.  

  (عن قريناتها المنظّمةز يّتم)فريدة.  

 ةمنافس. 

 ّإحساساَ بالمصير الواحد تحديا وتعطي تشكل.  

 ّحلقة رابطة مشتر ة وتشكلّدة للأ راف المعنية  ونها موح. 

  (من الحاضر إلى المستقبل)قفزة إلى الأمام. 

  ( موحهَ)لها منظور مستقبلي بعيد المدى. 

  المنظّمةمتناغمة مع قيم. 

هدي اقدوت محدرك للمنظّمدة يجدب أن تثيدر        الرؤية

التحدت وتنفخ الرو  في المنظّمة لحشد وتحسدين  

 .قدراتها للوصول إلى الأهداف التي تنشدها

 :ر أنتذّ 

الآن والاتجدددا   الرسددالة تصدددف وضددع المنظّمدددة   

، فددي حددين أن الرؤيددة تصددف الوضددع    العددام لهددا 

 .للوصول إليه مستقبلا المنظمة الذت تسعى
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  على مغامرة من أجل الإبداعتحتوت. 

 ة للتغييرالاستجاب.  

 ّزة ورافعة للمعنوياتملهمة لقارئها ومحف. 

 

 :نماذج للرؤية

 ّ( شر ة سوني)م وتطبيق التكنولوجيا لمصلحة العامة لتجربة متعة التقد 

     شدر ة هيولد  با دارد    )ة لصنع المساهمات التقنية لتطدوير ورفاهيدة الإنسداني

 .(للكومبيوتر

   (وال  ديزني)ليسعد النا. 

  (.المكتبة الرقمية)دة ن يديك سهلة ومتجدّنجعل المعرفة بي 

 م  فء وإدارة م عالي الجودة للجميع من خلال معلّز بتقديم تعلييّتمالريادة وال

 .(جامعة) الةعية فعّتمّيزة ومشار ة مجتمّم

  ّ(ستثماريةمؤسسة ا) ة المؤسسات الاستثمارية الو نيةأن نكون في مقدم. 

 (ع مدنيتمّمة مجمنظّ) عمّتشبابية مؤثرة في المج إيجاد قيادات.  

 (جمعية خيرية) .إبداعي عتمّنحو مج وبكم نعمل معكم. 

  

 

 

 

 

 

  Strategic Goals الاستراتيجيةالأهداف 
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ّّالسين ّّا : هددو الاسددتراتيجيالهدددف   سّّاه ز سنّّا  ةن المّّرا، ت منم ّّي مّّ ط  ّّو   ا الةي  

 ا سّيراتن ب ي انّل  لاوش  اّا ديّياج   يم ّ  ةصقيياّا لامنّيس    ي نّث تلّ و   (ل  اا دبّينيم )

 .SWOT –امسظ مال

  ؟الاستراتيجية الأهدافصياغة  تمّ يف ت

 الذ    ب  ماا؟  ي أص  لناال   ط لذ  در ب ا ت و و  ي 

 ؟قنيس ال و  نيم  نف ست و و  

 .ال و  أصل  ي ت و و  

 :أنواع الأهداف
 : Strategic Goals:  استراتيجيةأهداف 

 .اللانا المطا   ت منم ي تصيغ يللل  ي  صئي ل ل ط السيياج 

 . لل المسظ ماترة ي اج،اوش الةاني  اا  بي     

 .ل  اا ار ل   

 :Tactical Goalsأهداف تكتيكية  

 . ليو   ب  ني ي ي  ل  ح اج،اوش الةاني صاج،اوش ال سطا

 .اج،اوا / تصيغ  اا  بي   المطي ي    

 .طا ار ل  ي س   

 .صتليق  س ي راتن ناا سيأ شر ت و وما  ح ارهوا    

 . ا سيراتن ناارهوا   تي م قال سيال اليب  ح م ل ي  تمش ل  

 :Operational Goals  تشغيليةأهداف 

 :لتشغليةمع الإدارة ا يةالوسط الإدارةيشارك في صياغتها 

 .تصيغ  اا  بي   ارقبي  صال لوا  صار را،  

 .تليق  س يأ شر تعصن م صت و وام  ح ارهوا  اليلينلنا ص  

 .صسيال صأسيلنب ت منق ارهوا  اليلينلنا تمش لقصنرش ار ل ص  
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الة الاستراتيجيةخصائص الأهداف 
 
 :الفع

 .المسظ ما ا صوؤ وسيلا  ع  ي ا ما 

 ص ردا ي لا م  

 .لامنيس قيياا 

 .(صاقةنا) لاي منق قيياا 

 .البييما ارهوا   اا  ايمو   

 .ص ع   ا صاض اص  يريويا نر  

 .الةمل ل  ي أص تةل، 

 امسظ مال يم ت و  تمش ل 

 

 

 

 

 

 

دالمجالات الأساسية التي تت
 
  :الاستراتيجيةالأهداف  وفقها حد

ّّو  ب أو   ّّح الي ّّرتيط   ّّا صوسّّيلا   ا سّّيراتن نا  ارهّّوا ت ّّايرؤ      ّّح   االمسظ م

ي أو ت ممّا  ّب وؤ ي ّّ   المسظ مّّا ّي تر ّو    ا سّّيراتن نام ارهّوا   ارهمنّا أو تيّر    

 . ح وسيلي ي ا  سطاماالمبيميان

 ا سّيراتن ب اليّب اديشمّو  ّح الي انّل      ا سّيراتن نا و الة ،ش لامرّي ي  نص ع  لك  

صويط ّّي يسيّّياج ت انّّل ال ضّّع   المسظ مّّا بّّ لا  ي ّّا  ّّب ارهمنّّا ل ضّّع أهّّوا    

 ارهّوا  الراهح صت و و  ي   ب المني  يا  ب المرلاا المي، اا صلّذا  ّيو   ّي      

تغطن ّّّي  أوص  ّّّب  ا سّّّيراتن ناط  شنّّّرا يم ّّّي   المرّّّي ي تّّّرتي ا سّّّيراتن نا

 . م ط المرلاا المي، ا المسظ ما أصل  ي تةل،  أسيسي رد ي ي مر  أصيص وش 
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 :الاستراتيجيةهداف الأأمثلة على 

ّّا    ّّب   ّّيط يسّّية   المسظ مّّا  ّّع دلّّيو  ت سّّنع صتس  قّّووا  اللّّيي  ص ّّ    ل

 .الر ف  ب الم ي ظي  ال م، اللينرش

 . ةي  الر عنا المبي و ايم  ب أصسيو الليي   ب الم  المسظ مانح سمةا ت ب 

يمي  ملس ي  ح ت سنع أدلطي ي  ب يسية قووا   امسظ ماتط  ر اليسنا المؤسبنا ل 

 .صت بنح   او،هي الذاتنا  الليي 

ليلّّ و قّّي،وش  اّّا  ،اوش يّّرا ج اليطّّ  ر    امسظ مّّاتطّّ  ر المّّووا  اليلّّر ا ل  

 .     ب ارو ي لامووا  اللييينا 

 . امسظ ماالم او، الميلنا ل تط  ر 

 
  (Values):القيم 

ص ابّّعي ي صأسّّا     المسظ مّّار  ّّح دظّّرش  ص لّّيو سّّا  ب  ةي ّّ  ق ا ّّو  وئّّي، ا   هّّب

( الشمي ّا المؤسبّنا  )ع صالميةّي انح صالمّ ظعنحا صتسطاّق المّنم  ّح      يم ّ تةي ا ي  ع الم 

صالمّّّ ظعنح  اج،اوش الةانّّّياليّّّب ت ّّّرص المؤسبّّّا  اّّّا تةمنم ّّّي صضّّّميو اليّّّنا   

 .ييطينميت ي

 

الةسمات القيم المؤسسية 
 
 الفع

 يف يقوم القادة بتقويم الأحداث البيئية وتفسيرها حدّدالعمل وت توجّه  . 

  لمسددتقبل منظمددتهم، ودفعهددم  تسدداعد القددادة علددى إقندداع العدداملين بتصددورهم

 .لتبنيه

 عمال السدلطة الواسدعة   القاعدة التي يرتكز عليهدا دور الرؤيدة فدي اسدت     تمثّل

 .المنظّمةالمجال للقادة داخل 

 تصف السلوك المؤسسي والتصرفات التي لا تخضع للمساومة. 

 وخاصة في حالات عدم التأ دالملائمة اتخاذ القرارات  ترشد الأفراد في.  

 :أمثلة لبعض القيم وكيفية صياغتها
 :ةي انح لو  ي صهبسا  ني  ال ت   ايمسظ  ا  ح المنم اليب  المسظ ماتؤ ح   
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 دسي دةمل  ب  يلم  ح المةا  ّي  صار لّيو صلّذا  ّيو المصّواقنا      : المصداقية .1

 .قنما هي ا لو سي

 اّا  صدمّيوس أدلّطيسي     مّو يتسي  دمّو  : ية والسياسيةفكّرجاهات الاحترام الاتّ .2

 . عل ر  صالشمي ب للل ألني  العل رع الا اليس  أسيس اليرا  صلر  

   ييل نع ار ليو   يم ال منمب   و دؤ ح أو اليط  : بتكارتشجيع الإبداع والا .3

 المسظ مّا صلّذا  ّيو قنّي،ش     صالعّر،  المسظ ماقا اليب تس ض ي ،اة اجيوا نا ال   

ص ّّّو ر  ي  رليّّّ و يلّّّل ار لّّّيو اجيوا نّّّا اليّّّب تبّّّ م  ّّّب تطّّّ  ر ار،اة  

 . ص  ير  د ي

ّّي اصسّّيظل  س  ال ّّ ،ش  يدّّو: الجددودة .4 ّّيد ّّق   صد ّّ لمسظميس ّّا ت من ح دبّّةا  ل

 . بي  ي   يلنا  س ي يص وش ترضب  م اسي

دسطاّّق  ّّب أ،اة   ي سّّي صأ ميلسّّي يّّرص   مّّل  : العمددل بددرو  الفريددق الواحددد  .5

 .نن يمد يز صالق اليب دةييرهي  س ادي لي منق اج مي نا هب وص  العر 

 ّح الّ  ة لّو    ظعنسّيا  مّي دبّةا        ي  ّ ،  بّي    ّيط     يم  دسي د ّ  :الولاء .6

 .لامبيعنو ح  ح مو يتسيي منق  بي   ص ة  رتعع ل

 

 

 

 

 

 

 

 

مةلة ورؤية وأهداف رسانشر وتعميم  
 
 : والتولية بهايها وق المنظ
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 همنّا  صقنم ّي  ّح ار   المسظ مّا اجدي ية  ح  ني ا وسّيلا صوؤ ّا صأهّوا       يم يةو أو 

ل ّم   ام،سّي و ليا تصّيح   المسظ ماصدلرهي ل منع   ظعب  ا سيراتن ناتةمنم   يم أو 

 :  ييلييلبيالمن ا سيراتن ناتصر يت م ص يطاب تةمنم  ت   ا ب أ،اة   ي  م ص

  اع عامتمّللموظفين في اج المنظّمةمن قبل قيادة  الاستراتيجيةإعلان. 

 وتطبيقهدا واعتبارهدا ملزمدة لمختلدف      الاسدتراتيجية ب هاالتزام إعلان القيادة

 .المستويات

 الاسدتراتيجية بالرسالة والرؤيدة والأهدداف   وملصقات  وضع لوحات جدارية 

 والقاعدددات والممدددرات وفدددي مكاتدددب المددددراء  المنظّمدددةوالقددديم فدددي مدددداخل  

 . والموظفين

  وعرضددها فددي إ ددار   لمنظّمددةعلددى الموقددع الالكترونددي ل  الاسددتراتيجيةنشددر

 .المنظّمةالمنشورات التعريفية ب

 أسيسّّنال مطّ ش   مش ّّ أهّوا  ي صصوؤ ي ّي   لرسّّيلي ي المسظ مّا اسّينةي  الةّي انح  ّّب    و 

ي ّّي  صالةمّّل  اّّا ت بّّنوهي  اّّا ال اقّّع   اج مّّيوهي ّّا     ّّب اليغي ّّل  س ّّي  ّّ و  

ّّح   ّّب    مل ّّيم  أوالةما ّّوصو    ّّب        أوي ّّي انح   ّّب ص ّّب   ياّّف الة ّّ و    ّّ ،ش   تل

 .  ر ،اام ل يل ةا م  ب ليلا تذ   المسظ ما

ا المني،ش  ب المرب  ّب  ،  و  صاج  و  س ي تةل ا سيراتن نامط ش تةمنم أو  مي 

 . نر لو  الةي انحنة ا ل السعبنا ل سي ييا لايغالتسعنذهي صت بح  ح 

ع ص مّ   المبّيعنو ح تةلّ،    يم ّ لام  المسظ ما ح   ا أمر   يو دلر وسيلا صوؤ ا 

 ّب الصّ وش    المسظ مّا صترّع   ا سّيراتن نا يسعنّذ هّذه    لّل ي  المسظ مّا الينا  المنّي،ش ص 

 .  ب ترسن  ي لو  م المسظ ما اا الص وش اليب تر ب ص عنو حلامبيالذهسنا 

 

 

 

 

 

 :تطبيقات الوحدة

 :تذ ر أن

ه يجدب القيدام بهدا بعدد إقرارهدا فدوراً وقبدل        تعميم رسالة ورؤية وأهداف وقيم المنظّمة خطوة هامّد  

 دون   ،ة التنفيذية للاستراتيجية لتوفير مسداحة زمنيدة للتفكيدر بهدا واسدتيعابها     خطّالمضي بوضع ال

 . زة للإيمان بالاستراتيجيةهذا التعميم والنشر يعد احد العناصر المعزّ
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مةصياغة رسالة ورؤية (  7) تطبيق رقم 
 
 المنظ

 

 

 

 الم ير  و:................................................               ارم ش   م  ا

 

تلانعلم يصني ا وسيلا  تم ليو  لن ي أ  ه  مو الم امسظ مايي يييو م  ر ق ت طنط اسيراتن ب ل

 .ص ميم لاسم  ج أ،ديه المسظ ماصوؤ ا 

 الرسالة

 

 

 

 

 

 

 المميرلا؟ الرسيلا  ب  صياصال أهم  ي هب

 ؟ يف برزت الخاصية

  

  

  

 الرؤية

 

 

 

 

 

 

  ب الرؤ ا المميرلا؟ بمي ال  ي هب أهم

 ؟ يف برزت السمة

  

  

  
 

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّلل جمعية فتيات: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (31): الزمن
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 وقيم  الاستراتيجيةصياغة الأهداف  ( 8) تطبيق رقم 
 
 مةالمنظ

 

 

 

 الم ير  و:..............................................................   ارم ش   م  ا

 

 ب  ا سيراتن نالنا دلر صتةمنم صآ المسظ ماصقنم  ا سيراتن ناتلانعلم يصني ا ارهوا   تم 

 .م  ج أ،ديهأ  ه ص ميم لاس الم و ،ش المسظ ما

 

 :الاستراتيجيةالأهداف : أولًا

1- .................................................................................................... 

2- .................................................................................................... 

3- ............ ........................................................................................ 

4-  .................................................................................................... 

1- .................................................................................................... 

 

 :مةالمنظّقيم 

 مبررات اختيارها القيم م

1   

2   

3   

4   

5   
 

 :الاستراتيجيةآلية نشر وتعميم 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

 

 

 مة شباب للتنمية السياسيةمنظّ :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :جيالاستراتيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (31): الزمن
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 ( 3)تطبيق منزلي رقم 
 
لا  ا اليب تةمل  ن ي أص  اا سيراتن نضع  ميرليم لارسيلا صالرؤ ا صارهوا  

 :الملرصع الذ  قمو ييمينيوه ص ميم لاسم  ج الييلب
 

 الرؤية الرسالة
 
 
 
 
 
 

 

 :الاستراتيجيةالأهداف 
1- .......................................................................................... 
2- .......................................................................................... 
3- .......................................................................................... 
4- .......................................................................................... 
5- .......................................................................................... 
6- .......................................................................................... 
7- .......................................................................................... 

 

 :أهم القيم
1-............................................................................................. 

2-............................................................................................. 

3-............................................................................................. 

4-............................................................................................. 

5-............................................................................................. 

6-............................................................................................. 
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 الخامسةلوحدة ا

ةوضع الخ
 
 ستراتيجيةلال التنفيذية ط

 (ارســــــــــــــم)
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  :أهداف الوحدة
 :يةو ا دي ية  ح هذه ال لوش سيل و قي،وام  اا

 .ن ناسيرات ل اليسعنذ ا  ط ادي  الت و و  ل   -1

 .سيراتن نااليسعنذ ا ل   ط اال   وا، ةر ا مط ا   -2

 .ارهوا  قنيساليعر ق ينح أد اع  ؤئرا   -3

 .سيراتن نا ل اليسعنذ ا  ط االت و و  سي ر  صع  ا  -4

 . اا  سظما   ييوش اسيراتن ناتسعنذ ا  مط اتطينق  مانا   وا،  -5

 :أساليب التدريب

 الةصف الذهسب 

 ال  او 

 م  ي  الةمل   
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ّّيلا       ّّع ص ّّّني ا وسّ ّّية  ّّّح صضّ ّّو ا دي ّ ّّا سّ ّّي صوؤ ي ّّّي   المسظ مّ  صأهّّّوا  ي صقنم ّ

 مط ّّا ّّح م ل ّّي صضّّع    ّّيم صتةمنم ّّي لامّّ ظعنح تيّّوأ  رلاّّا  و ّّوش    ا سّّيراتن نا

يةّو،  ّح ال طّ ا   اّا الس ّ       المنّي     ط ّا لنث تلّمل هّذه ال   سيراتن نال تسعنذ ا 

 :الييلب

كـل هـدف اسـتراتيجي ومؤتـرات ة لوضع الأهداف الفرلية المترجمـ -1
 :قياسها

 :ةالأهداف الفرعيّ

 الاسددتراتيجيةطة المدددى أ ثددر تحديدددا مددن الأهددداف   نتددائج مرغوبددة متوسّدد هددي 

الأهداف  تتحقّقالتي من خلالها  (ات التنفيذيةالاستراتيجي) تمثّلو ،وتشتق منها

 .الاستراتيجية

 :تبي و ارهوا  العر نا  اا

    ا  الةمّلا    ّراة الي طّنطا وسّم البنيسّي ا ق ا ّو ص     ت و و دمطّا اليّوة  ّب

 .الم ازدي ا اليرا ج صالملرص ي 

  ت ي  المراوا    ش رئو. 

 صلنات و و  را ن المبؤ. 

  تع  ض الباطي  صت و و الص لني. 

 د يزصضع  ؤئرا  ص مي ن، اج. 

 ،تمننم أ،اة ار را. 

 :ؤترات لموضع ا -2
ن المؤشدرات مدن معرفدة    كّد تمو ،الهددف تعطي دلالة على تحقيدق   المؤشرات أدوات

 .  ق فعلا حجم الانجاز المستهدف تحقيقه والمقارنة مع ما تحقّ

 :الفعّالةخصائص المؤشرات 

  لا لبس فيها للتقدم المحرز ،توفر مقاييس مباشرة. 

 قابلا للرصد المؤشرر الذت يقيسه يأن يكون الإ ار الزمني للتغي. 

 :  ر أنتذ

الأهددددداف الفرعيددددة عنصددددر وسدددديط يتددددرجم الأهدددددداف      

إلى مكونات اصغر يسهل التعامل  ويجزئها الاستراتيجية

 .معها وقياسها بشكل أدق
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 ناسب من التقسيماختيار المؤشرات على المستوى الم.  

 أن يكون للمؤشرات صلة مباشرة بالتدخلات . 

 الأهدافن تكون المؤشرات ذات صلة بعملية وضع أ.  

 ومصادر البيانات وأساليب الحساب ن التعاريفن تتضمّأ. 

 سقة مع البيانات المتاحة ومع القدرة على جمع البياناتمتّ كونأن ت . 

 (انظر الملحق): أنواع المؤترات

 العمليات مؤشرات  : 

   ؤئرا  الموم .    

  ؤئرا  الةماني .  

  ؤئرا  الم ر ي .  

 

 مؤشرات النتيجة والأثر:  

   (اجد يز)السين ا ؤئرا.  

 ؤئرا  ارثر .  

 

 ّة ونوعيةمؤشرات  مي:  

  ا ؤئرا   من.  

 ؤئرا  د  نا .  

 

 مؤشرات الكفاءة والفعالية:  

 ؤئرا  اللعيةش .  

 ؤئرا  العةيلنا .  
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ــد  -3 ــرولاتتحدي ــي/ المش ــدف فرل ــل ه ــام لك ــع و المه ــطة وض الأنش
 :مهمة/ المترجمة لكل مشروع اتجراءوالإ

 : ح م ط ر ب ت و و  نعنا تسعنذ  ل هو    يم 

اسّا    تير م  ل هو   ر ّبا لنّث  ملّح ت و ّو     اليب الم ي  / ت و و الملرص ي 

 ّّا تّّوو ب ت  نّّن قي : شّّل  ّّو ،اة  ّّح مّّ ط  لّّرصع  تسعنّّذ  ّّل هّّو   ر ّّب سّّ  

تسعنّذ يردّي ج تّوو با    ش  شل  و ،ص  ح م ط   ما   وا، قي وش ينيدي ا أص أ امسظ مال

 ييّيو ترتنّب   و  ؤمّذ  ّب ا    مّي   ّب أ    اص ت قنع  مّ ، ئّرا ا  صوئا  ملا أو  م

 . ب  ليو  ل هو   ر ب ذشالم ي  المسع  /اصل  ي  الملرص ي 

ا  اليّب   ّراة ت و ّو ا دلّطا صاج   ّب   يمش ّل يةّو  لّك مطّ ش اسيسّنا هي ّا ت     ثم تيتب 

ا  يلّلل   ّراة دلّطا صاج صترتنّب ار  ا  م  / ب تسعنذهي  اا  بي    ل  لرصع 

 . سطمبص  يبابل

 /كل مشروع لتنفيذتحديد الفترات الزمنية  -4
 
 :ةمهم

/  دي ية  ح صضع قياما الملّرص ي   سو ا

ا   اا  بي    راةجاالم ي  صا دلطا ص

العيّّرا   و ّو    ّب ت  اا  م ّ  / ّل  لّرصع  

   ّراة     ّل دلّيو أص   الن سنّا  اّا  بّي   

/ نة ي  اا  بي    ل  لرصعص ح ثم ت م

 . وصط  سعر، صصضة ي  ب  ما 

 / تحديد الموارد اللازمة لكل مشروع -5
 
 :ةمهم

ا دلّّطا  اا  ّّراةصضّّة ي صاج تّّم الم ّّي  اليّّب الةّّ ،ش الّّا قيامّّا الملّّرص ي     ّّيم 

 ح ارهمنا ص .  راةتسعنذ  ل دليو ص صتلاعا يي ا ي و و  يط لك لصالعيرا  الن سنا ص

نع ص ح ثم ت ميللل ،قنق ص عصل  تلاعا  ل دليو ص  راة  لي و وويط  لك ييلن ح 

 .االم م  /اليليلنف  اا  بي   الملرصع

اليسعنذ ا   ط اا لا  ازدا  بيما   ي،ش اسي وا  هذه الينيدي   ب صضعص ملح  نمي يةو  

 . ط ا ب  صع  ا ال م و ،شالص صضع اليليلنف أ

 

 :للإستراتجية هي ةالخطّة التنفيذي

 ّشاملة لتحقيق الأهداف ةخط. 

  في مختلف المجالات مةالمنظّإ ار عام يحكم سياسات. 

    لرسددالة والرؤيددة والأهددداف   الإ ددار الددذت تتبلددور فيدده ا
  .الاستراتيجية
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 : بالتنفيذ تحديد المعنيين -6

ا   ّراة دلّطا صاج مةسنّنح ييسعنّذ ار  اليسعنذ ّا   ّب ت و ّو ال     ط ايط  ل دي  اليم   

صلني  صا ،صاو   مّا ي نّث  بّ ل اليةّر   اّا المبّؤ      / لّرصع   اا  بي    ّل  

 .االيسعنذ   ط الم ياف المةسننح  ب تسعنذ الا   راةصاردلطا صاج

ةالخ ةمصفوف وضع -7
 
 :التنفيذية ولناصرها ط

 اليسعنذ ّا   ط ّا  دّي  ال  و  ّح  ل  انا للّل  ل ّ  ن سو ا دي ية  ح صضع ال واصط اليعص 

 ّب  ّني ا    يمش ّل ا تمطّ ش هي  ّ   تّ تب  ا ر ق الي طّنط   ليو ب  ص قراوهيص سيقلي ي 

 :  اا الس   الييلبتل و  أواليسعنذ ا صاليب  ملح   ط ا صع  ا ال

دف اله
 الاستراتيجي

الأهداف 
 الفرعية

المشروعات
 المهام/ 

 الأنشطة
اجراءالإ

 ت
 باتالمتطلّ الزمن

المعني 
 بالتنفيذ

 المؤشرات التكاليف  

 

 

      
 

 
 

      

      
 

      

 

      
 

 
      

      
 

      

 

ةالخ -8
 
 :الزمنية ط

 مانا الميييةا صاليمنّنم لمبّي      لايسعنذ تبي و  اا ز سنا مط ات  و  أو ارهمنا ح 

الن سنّا    ط ّا ص ملّح صضّع ال   اص مي لان ح المرسّ    مانا اليسعنذ ص و  سنر اليسعنذ 

 صاردلّّّطاليّّّا  اّّّا  بّّّي   الم ّّّي    أصالعر نّّّا  ارهّّّوا سّّّ اة  اّّّا  بّّّي   

  .ا  راةصاج
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 ال وصط الن سب لا طا ا سيراتن نا

الهدف 
 الاستراتيجي

الأهداف 
 الفرعية

 ةخطّوفقا لسنوات تنفيذ ال التنفيذ

0 2 3 4 1 6 7 8 9 01 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

 (سس  / ئ ر  / أسي  ب ) اا أسيس   ط ا ملح أو تل و ال:   لظا

 :المتابعة والتقييم  آليةوضع  -9

 مصاليمنّن لاميييةّا   آلنّا اليسعنذ ّا   ّب صضّع      ط ّا  سو ا دي ية  ح صضّع  صّع  ا ال  

 :تم    اا الييلب أو  ب  الآلناصهذه 

ّّو   ّّا    المسظ مّّا ئّّرا ب  ّّب  تسظنمّّب  و لّّ  ت و  ّّا  مان ّّنم   بّّسو  لن  يييةّّا صتم

 .(ا سيراتن بل أو  ل و  ر ق الي طنط  عر ) ا سيراتن نا

ّّب سّّ     ّّي نر صالمؤئّّرا  الي ّّو المة ّّا   نيم ت و  ّّا الميييةّّا   يم  ّّي  ّّب  مان ي،  ان 

 .صاليمننم

 .ت و و الم ا نو الوصو ا لر ع تميو ر ا د يز صالميييةا 

 .تسعنذ   ي  الميييةا صاليمننم ا   راةت و و  

  .صضع دمي ج الميييةا صاليمننم 

 .سيراتن با ا  تص نح ا مي ط صت بنح الي طنط   راةت و و  
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 :أساليب التقييم
 : ح أهم ي اي ا سيراتن نليمننم  يلنبسالةو و  ح ارهسي  

اليّّب  ق  ؤئّرا  ار،اة ت م ّّ  بّي    و  اّا قنّّيس يم ّّ ة :التقيديم بالمؤشدرات   .1

 .سيراتن نايسعنذ ا ل ال  ط اتيرمس ي ال

مّي   ح مّ ط تمنّنم   رالّل صمطّ ا  اليسعنّذ ص       :التقييم المرحلي والإجرائي .2

 .صال طط اليلغنانا البس  ا سيراتن ناالن سنا ل   ط ات و وه  ب ال تم لمي 

ةكتابة وثيقة الخ
 
 :الاستراتيجية ط

 بتتّّ  لنّّا الميييةّّا صاليمنّّنمصآ سّّيراتن نال اليسعنذ ّّا   ط ّّا سّّو ا دي ّّية  ّّح صضّّع ال

لةمانّا   سّيل و ال ثنمّا المر ةنّا   ص ا سّيراتن نا   يييّا صثنمّا    ّب  يمش ّل تا مط ش هي  ّ 

 .ا سيراتن بالي طنط 

ّّا صتسمّّل لايطينّّق ص   صثنمّّا قيياّّا ل سّّي وا   ّّ  نش صتمّّر    لليييّّا  تمش ّّليصّّ وش د يان

ال ثنمّا  هّذه  و تيلّ    أو ارهمنّا نذ صالميييةّا صاليمنّنم سّنل و  ّح     لةمانا اليسع ر ةنا 

 : ح الةسي ر الييلنا

 .(يقةإقرار الوثتاريخ   الزمنية،العنوان، الفترة )صفحة غلاف 

 .المنظّمةل في ول الأوّللمسؤ: مةمقدّ 

 .الملخص التنفيذت 

 .وتاريخها المنظّمةنبذة مختصرة عن  

 .(المنظّمةتحليل بيئة )ص تقييم الوضع الراهن ملخّ 

 .(القيم،الاستراتيجية الأهداف،الرسالة،الرؤية) :الاستراتيجية 

 .ستراتيجيةللاالتنفيذية  خطّةال 

 .(الزمنية ةخطّرية، الالميزانية التقدي.)الملاحق 

ل فدي  ول الأوّومراجعتهدا يجدب أن تصددر مدن المسدؤ      الاستراتيجيةبعد  تابة وثيقة 

 .ادها والبدء بتنفيذهاتمّعبقرار لا المنظّمة
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 :تطبيقات الوحدة

ةالخ(  8) تطبيق رقم 
 
 ستراتيجيةلاالتنفيذية ل ط

 

 

 

 

  الم ير  و.............    :.....................................ارم ش   م  ا

  وا،ه  ب اليطينق  تم  بيةنسنح يمي  ا سيراتن نااليسعنذ ا   ط اص لاتلانعلم ي ضع  ا   تم 

 .البييقا صص ميم لاسم  ج الييلب

 : الأهداف الفرعية

 الأهداف الفرعية الاستراتيجيالهدف 

  :ارصط

 

 

 

  :الشيدب

 

 

 

 :ة به وفقاً للجدول التاليستكمال البيانات الخاصّباوقم  اًدواح اًإستراتيجي اًر هدافاخت

 

الأهداف  الاستراتيجيالهدف 
 الفرعية

 الزمن اتجراءالإ المهام
المعني 
 بالتنفيذ

 المؤشرات التكاليف

  

 

      

       

 

 

      

 مة شباب للتنمية السياسيةمنظّ :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (  : )الزمن
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 الاستراتيجية آلية تقييم(  9) تطبيق رقم 
 

 

 

 

 الم ير  و.................................    :.................ارم ش   م  ا

 

   وا،ه  ب تم  بيةنسنح يمي  سيراتن نا لاليسعنذ ا   ط اآلنا اليمننم  ب  ليو التلانعلم ي ضع  تم 

 .اييلباليطينق البييقا صص ميم ل

 ولماذا؟ ؟ستراتيجيةللاتقييم المتابعة ويكون معنيا بالل الذت تقترحونهالتنظيمي  نالمكوّهو  ما

.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

 

 ؟الاستراتيجيةلتقييم ما هو الأسلوب الذت تقترحونه 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

 التقييمات؟ إجراء يتمّن متي يمكن أ

.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

 

  

 

 

 

 

 مة شباب للتنمية السياسيةمنظّ :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجي المخطّط مجموعة

 دقيقة (  : )الزمن
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 السادسة الوحدة

ةالخ وتقييم تنفيذ
 
 الاستراتيجية ط

( 
 
  ذنف

 
 (موقي

 

 

 

 

 

 

 

 



 96 

  :أهداف الوحدة
 :يةو ا دي ية  ح هذه ال لوش سيل و قي،وام  اا

 .ا سيراتن نا  ط االت و و مط ا  تسعنذ  

 .ا سيراتن نا  ط اال   اا الميطايي  ارسيسنا لةمانا تسعنذ اليةر  

 .ما   ييوش اا  سظ  ا سيراتن نا  ط اال تسعنذتطينق  مانا  

 .سيراتن نا ا  ط الات و و مط ا   مانا الميييةا صاليمننم  

 . ا سيراتن نا ا ط اأهم ال  ادب ارسيسنا لةمانا الميييةا صاليمننم ل  ةر ا  

 :أساليب التدريب

 الةصف الذهسب 

 ال  او 

 م  ي  الةمل   
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ل اقّع اليسعنّذ ص يطا ّب  ّب        ّب دما ّي  ّ وام    ا سيراتن نا  ط االقراو صثنما ،  يم ر 

 :سيسنا ص لك  اا الس   الييلبنذ المني  يم م  ا  ح ال ط ا  ارليو  رلاا اليسع 

 :لسنوية والميزانية للسنة الاولىاوضع الخطط التشغيلية  .1

نا ص ننادنّا  اليلّغنا   ط ّا ،اوا  ص ّ ظعن م ين ّوا، ال   ّوواة اج ف  لا ّ و  ح الم م أ  

 . شر ،وا ا يميطايي  الةمل  اا المبي   اليلغنابالبسا ا صلا   د م أ

 ّع  ،اوش الميلنّا صتر ي طنط صاجاليلغانا  ع  ر ق ال صالم ازدا  ط اص ح ثم ترا ع ال

 . قراوهي ص ح ثم  المسظ ما ع قني،ش  سيقلي يلم

 .اللازمة الموارد والإمكانات وتخصيص توفير .2

ر صت صّّنص المّّ او، تّّ  ن  ّّيم صالم ازدّّا البّّس  ا اليلّّغنانا   ط ّّا،  قّّراو اليم ّّر 

الي ّث  ّح  صّي،و      ّيم  او    ّل  ّي    تم ر  مّي  ملّح  ّب لّي    ّو  تّ          اال ز ا

يدنّّا  لع المّّودب اليّّب  تيّّ  ر لّّو  ي   يم ّّ مّّي  الميمسظ   يةا ّّقا  نمّّي   ّّل مي  ّّيم لا

صضّّع صثّّياق   ّّيم و ل أا ال ّّيط  عر ّّص ّّب هّّذ ا  ّّل يةّّض  لّّرص يت ي صمطط ّّي تم 

 .حم لنملليمو م ي  ا سيراتن نا  ط اييل الم و ،ش المسظ ماا لملرص ي   بيما 

 :البدء بالتنفيذ الفعلي .3

 اليلّغنانا صالم ازدّا    ط ّا ص مّيم لا  و ،شالم ّ للأدلّطا   اصّ نص   ّل صت يم ر الن سو تّ   

 تّم  اليلّغنانا البّس  ا اليّب      ط ّا و ييليسعنّذ العةاّب لا  سنيوأ  وواة اج،اوا  صالم ظع 

 .سيراتن ني ييوأ   ةاني ييسعنذ ا المسظ ماصضة ي صهسي تل و 

 :تبليغ وتدريب الموظفين .4

 ّوواة   يّ غ     ّب     ا رلاّا اليسعنّذ   يوا ّا   بالم ظعنح مط ش تيانغ صتوو ب  تيتب

ب  ان م الةمّل  اّا دما ّي    دا  ي   صأ ا سيراتن ناييسعنذ  ا ،اوا  صالم ظعنح ييليوة

 .ل اقع اليطينق  ح م ط ال طط اليلغنانا صالم ازدي  البس  ا

ّّي      ّّيم لمّ ّّنح ص مّ ّّوو يب لم ياّّّف المةسنّ ّّي ج تّ ّّا اللو ، مي  ّّّب أو   ضّّّع يردّ ّّاتّ   ط ّ

 .ا سيراتن نا
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 : عملية التنفيذلية ساسالأتطلبات الم

اسيسّّنا لةمانّّا  ّّيو  ّّح ا همنّّا تّّ  ر  يطايّّي    ا سّّيراتن نا لي منّّق  ي انّّا تسعنّّذ 

 :هب  اا الس   الييلب االيسعنذ

 .قني،ش ،ا ما ص اين ا 

 .ي سيسي يتسظنمن هنل  

  .دظما الةملسنيسي  صأ 

 .دظي   ةا  ي  صاتصيط 

 .  يينا ص،ا ماثمي ا  ؤسبنا   

 .يلاة ،او ا   ميوسي    

 .يلر ا  سيسيا قووا  

 .  او،  يلنا  ي نا 
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  :ستراتيجيةالمتابعة والتقييم للا 

  ّ وام  أو تيّوأ  مانّا الميييةّا    المسظ ما سيراتن نار، أو تيوأ  مانا اليسعنذ  يم    ب 

 و  صّانا صسّس  ا صويمّّي   مانّا اليمنّنم صاليّب  يليّي  ّي تلّ        يم ش تّ  ّو ، صيةّو  رلاّا    

ا اليسعنذ ّا  تّا المصّع    لو ،اليمننم يص وش  رلانا ص مي لمّي    يم  مي  ملح أو . ئ ر ا

 مانّا تمنّنم      ّراة اليّب  يليّي  ّي تمّرو      اليلّغنانا   ط ّا ال ّذا  ص ا سّيراتن نا   ط الا

 .م ي  صالملرص ي  ح  رالل تسعنذ ال  ل  رلاا د ي ا

  :الييلنا اليمننم  ح م ط ال ط ا صالميييةا ص ملح أو ت ر   مانا 

  .الميييةا صاليمننم مط اصضع   :أص م

 .بقنيس ار،اة العةاص  الميييةا مانا    راة:  ثيدني

 .(طاارهوا  الم ط ) لامةي نرب  ميياا ار،اة العةا : ثيلشيم

 : صاليب تلملا  المسيسيا  راةات ي  اج: وايةيم 

  .(المؤئرا ) الممي ن،/ المةي نرأص تةو ل تغنر  -

 .ا  اليص ن نا راةي  اج ات  -

 .راو  ب ار،اة صتط  رهيم ا س -

 أهم الجوانب التي 
 
  :التقييموالمتابعة  لملية  تطبيقلند  الأخذ بها يتم

  صاليمننم ص ي غ   ياف المةسننح ي يالميييةا  مط اصضع. 

  ت ي  ال ز  المسظ ما  وا، تميو ر  يييةا  سيظما تر ع لمني،ش .  

  وش  ت ّّي   ةيل ّّي  سّّر ةا  ّّب أ ّّر  ّّي ظ ّّر أثسّّية     ّّب لّّيط ص ّّ ، ضّّرص

ّّذ ّّنم لينةّّا اج     ّّو ،  ّّب أو   االيسعن ّّر الميييةّّا أص اليمن ا   ّّراة ةّّوص تمر 

ا   ّراة ميييةّا  ت ّي  هّذه اج   ال ّر   ص  ّب أو ت  اصالن ح ال ز  لامةيل ّا 

 .قيل و ة ي لامبي   اج،او  ار اا

 ل عننح ييليسعنذ ل لمةستر ع اليميو ر  لا أ اا  بي    ع دب ا  لا ا.  

 ت و ّوهي صالم ر ّي  ص بّي   اليسعنّذ      تّم  اليمننم ص مي لامؤئرا  اليب    راة

 . اناناليلغ  ط اصال سيراتن نااليسعنذ ا ل   ط ا و  ب  ليو الال يص يلل  ل 
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   الميييةّّا صاليمنّّنم يصّ وش ،صو ّّا ي نّّث تلّّ و ئّّ ر اا  تمّّيو ر    ّب أو تةّّو

  .(لبب  رالل اليسعنذ)انا أص  رل  صاناا سس  ا

  اقيراليتّا  ّب اليةي ّل  ّع ديّياج       ا سيراتن ب ةطب  ر ق الي طنط  أو  ب

ّّنم    ّّا صاليمن ّّيو ر المييية ّّو ا   تم ّّع قنّّي،ش    يم يلّّلل سّّر ع ص ةم ي ّّي  سّّر ةا  

 .ب ات ي  تواينر  ةيل ا يل د يلايةي ل  ع أ  ديياج لايمننم تيطا  المسظ ما

 :والتقييم الآتي المتابعةن تستوعب عملية من المهم أ

    مانا الي طنط تبنر يللل   نح و  ح أوالي . 

  د يزه ي الذ  تم   د يزه ص ي الذ  لم  يم   ت و و. 

  ا سيراتن بتسعنذ الي طنط  قي  اليب ت ا االمة  ت و و. 

  صضة ي  تم ا اليب ا صال يو ن ا  يراضي  ال ي ا ييلينئا الوامان الي  و  ح أو

 .ياما يزالو ق

  ص اّا   صأ،اا ّي  المسظ مّا  اا  ا سيراتن بالي ثنر الذ  ألوثا الي طنط  ةر ا

 .المبيعنو ح

  أص أصل  يت ي  ط اتةو ل أص تغننر  ب ال  راةهسي  لي ا جت و و  ي   ا  يدو. 
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  :الاستراتيجيلوائق التخطيط 

على ممارسدة  يساعد  المنظّمةلدى  غياب نظام معلومات متكامل وديناميكي •

  .الاستراتيجيالتخطيط 

بالغايدددات أو الوضدددع النهدددائي     يتعلّدددق فيمدددا   SWOTقصدددور فدددي تحليدددل     •

  .المرغوب

  .المنظّمةعدم وضو  المسؤوليات في مختلف وحدات  •

انشددغال المسددتويات الإداريددة العليددا بالمشددكلات الروتينيددة اليوميددة وإهمددال     •

 . على المدى الطويل منظّمةالر التي تتعلق بتطوّ الاستراتيجيةالمشكلات 

 والاقتصدار علدى العمدل بده     الاسدتراتيجي عدم قناعة الإدارة العليا بدالتخطيط   •

  .في وق  الأزمات فقط

لددلإدارات  الاسددتراتيجيضددعف العمددل بمبدددأ المشددار ة فددي عمليددة التخطدديط    •

  .بمختلف مستوياتها

غايدددات ز علدددى النتدددائج قصددديرة الأجدددل دون ارتبا ددده بال نظدددام الحدددوافز يرّ ددد •

  .المرسومة للأجل الطويل الاستراتيجية

 . ويل بصورة  افيةتمّمصادر لل وعدم توفرّ لمنظّمةضعف الموارد المالية ل •

بتكارت، وسيطرة النمط عدم تشجيع الإدارة العليا على التفكير الإبداعي والا •

 . البيروقرا ي في الإدارة والتخطيط

 . لمنظّمةلة والإمكانيات التنظيمية ة المحيطسوء التوفيق بين البيئة الخارجيّ •
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 للاستراتيجية تنفيذ( 11)تطبيق رقم 
 

 

 

 

 الم ير  و:.................................................       ارم ش   م  ا

 

 :ا سيراتن نا ص مي لاسم  ج الييلب لمرلاا تسعنذ ص نعلم ين وا،  ا تلا تم 

 :التنفيذ في إ ار عملية تمّي يجب أن تات التبرز الخطوأ: أولًا

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 

  :متطلبات عملية التنفيذ التي تقترحونهاأبرز ما هي : ثانياً

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 ............................................................................................. 

 

 

 

 

 مة شباب للتنمية السياسيةمنظّ :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيط المخطّ مجموعة

 دقيقة (؟  : )الزمن
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 ستراتيجيةللا التقييم(  11) تطبيق رقم 
 

 

 

 

 الم ير  و:.................................................       م  اارم ش   

 

 :اييلبص مي ل ا سيراتن ناتمننم نعلم ين وا،  ا ص لمرلاا تلا تم 

 :التقييمو متابعةالعملية في إ ار  تمّات التي يجب أن تبرز الخطوأ

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

 

 ؟التقييموالمتابعة  عملية تطبيقعند  ما هي أهم الجوانب التي ترون انه يجب الأخذ بها

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

• ............................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 منظمة شباب للتنمية السياسية :الاستراتيجيالراصد  مجموعة
 كين الاقتصادتتمّجمعية فتيات لل: الاستراتيجي فكّرالم مجموعة
 ماهر باهر للخدمات الطلابية مر ز :الاستراتيجيالمخطط  مجموعة

 دقيقة (  : )الزمن
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  :المصادر والمراجع
 :المرا ع الةرينا

 .ا الملييا الةرينا ار ي، منا  ب الودميو ا سيراتن نااج،اوش  -1

-21مؤسبّّا الةرينّا لايسمنّّا اج،او ّّاا  ي ةّا الّّوصط الةرينّّاا   ا الا سّيراتن نا اج،اوش  -2

 . 2118  لن   13

اجوئّي،  ص رالاّا     ع   ّا ص لّيوه  :  الي طّنط ا سّيراتن ب   ينوا  ا  تر ب  يراهنم -3

 ا ي ةا الةا   صاليلس ل  ني ارو،دناا  قبم ال سوسا المودناا الم ياعا

ا صوئّّا  مّّلا ( 2119أير ّّل  18-12)ا سّّيراتن ناتمنّّنم ار،اة المؤسبّّب صال طّّط  -4

 .ال م  و ا الير نا-الةرينا لايسمنا اج،او اااسطسي ط المسظ ما

 سّّيراتن ناميلّّو   بّّح ا  ّّ عا اجلّّيو المر ةّّب ج ّّوا، صثنمّّا اليردّّي ج الّّ لسب      -5

 . 2111الم اناا  اج،اوشال لم الم ابا صزاوش 

ا المؤسبّا  ا سّيراتن ب  ي طّنط ال  ّب  الةريّب  المّو ر  لنّل ا ، يو الةن ّن  منّل   نمّر    -6

 . 2115الةرينا لايسمنا اج،او اا  ي ةا الوصط الةريناا 

ا ا سّّيراتن بالي طّنط   ا  الميةّيصو  ّّع  ر ّن السّي ع لايّوو ب    المّوو  ا   يّوا  المعاّح   -7

 .هـ1431ا الملر ا   ل  - ي ةا أ  المر  

صوئّّا  مّّل  اج،او ّّاا،ا  يمنّ أسيسّّنا الا  عّّيهنم ا سّيراتن ب  اّب البّّامبا الي طّّنط   -8

 . 2117وؤسية ال نئي  صالمؤسبي  ال ل  ناا صزاوش ال و ا المودناا 

ّّب ئّّياف   مّّو   -9 ّّيهنمب لاي طّّنط   لين المع ّّ   صالمل دّّي    ) ا سّّيراتن ب ا اجلّّيو المع

 . 2117ا( صارهمنا

 ّع   ييليةّيصو لينب ئياف   موا ،لنل البنيسي  الةي ا لامياّو اج،او ا وايسّا الّ زواة     -11

 . 2112اسي ييا ص يلا اليسمنا ار ر لناا  لرصع 

 نّر الري نّا  ّب     امسظ مّي  ل ا سّيراتن ب  ؤسبا الماك ميلّو ال نر ّاا ،لنّل الي طّنط      -11

    2111الممالا الةرينا البة ، ااالر يضا 

 ل  نّا ،واسّا   ال  نّر  مّي  امسظ ل اسّيراتن نا  امط  ّ  ا   ّوا،  ّ ،ش   يّراهنم ا  لّب   يهر -12

 .يو خ اا  سظما اللر لايوصو ت

13- 

kenanaonline.com/files. 
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 .kenanaonline.com/filesا ا سيراتن با الي طنط    م ،  ير ل -14

  2118/ المووسبا  يوس  ا سيراتن ب  مو يح ماعيو الغم سب ا الي طنط  -15

16- http://www.bankofpalestine.com/tc/digital_library/manageme

nt_librar ا ا سيراتن بالي طنطy/106.pdf 

17- http://www.bankofpalestine.com/tc/e_training/managorgan/5

2.pdf 

ّّنط  -18 ّّيراتن بالي طّّّّّّّّّّ ّّ   اا سّّّّّّّّّّ ّّ اعو تطّّّّّّّّّّ ّّنط  صأدّّّّّّّّّّ ّّيراتن بالي طّّّّّّّّّّ  ا سّّّّّّّّّّ

 http://www.brooonzyah.netا

19- http://www.saaid.net/Doat/hasn/113.htm 

21- http://www.alyaseer.net/vb/showthread.php?t=5976 

21- http://ikhwanwayonline.maktoobblog.com 

22- http://www.wfrt.org/dtls.php?ContentID=69 

23- http://www.leadershipedu.net/vb/showthread.php?t=275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.bankofpalestine.com/tc/digital_library/management_librarالتخطيط%20الاستراتيجي%20،y/106.pdf
http://www.bankofpalestine.com/tc/digital_library/management_librarالتخطيط%20الاستراتيجي%20،y/106.pdf
http://www.bankofpalestine.com/tc/e_training/managorgan/52.pdf
http://www.bankofpalestine.com/tc/e_training/managorgan/52.pdf
http://www.saaid.net/Doat/hasn/113.htm
http://www.alyaseer.net/vb/showthread.php?t=5976
http://ikhwanwayonline.maktoobblog.com/
http://www.wfrt.org/dtls.php?ContentID=69
http://www.leadershipedu.net/vb/showthread.php?t=275
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 المؤترات( 1)ملحق 

 :مؤشرات العمليات

مؤشددددددددددددددددددددددددرات 
  دخلاتالم

 فايدددة وجدددودة المدددوارد الماديدددة  تقددديس 
والقددددددرات البشدددددرية والمدددددوارد غيدددددر    

( مثددل البيانددات والمعلومددات )الملموسددة 
الأنشدددددطة )اللازمددددة للقيددددام بالعمليددددات    

التدي تسدتهدف فدي الأخيدر     ( اتجراءوالإ
 عة تحقيق المخرجات المتوقّ

   ّرهددا حجدم المددوارد الماليدة، وإمكانيددة توف
مدددى الاسددتفادة  فددي الوقدد  المناسددب، و  

منها في العمليات التي من شأنها تحقيق  
  عةالأهداف أو المخرجات المتوقّ

     ،عدددد القيددادات الإداريددة والمتخصصددين
ومدى الاستفادة من خبراتهم ومهاراتهم 
فدددي العمليدددات التدددي مدددن شدددأنها تحقيدددق   

  الأهداف أو المخرجات المتوقعة

 ة حجددددددم البيانددددددات والمعلومددددددات، ودقّدددددد
الدددددزمن الدددددلازم للحصدددددول   معالجتهدددددا و

تخداذ  عليها، ومددى الاسدتفادة منهدا فدي اّ    
القدددددرارات التدددددي مدددددن شدددددأنها تحقيدددددق   

 الأهداف أو المخرجات المتوقعة  

مؤشددددددددددددددددددددددددرات 
  العمليات

ق بقيدددا   فايدددة و فددداءة وفعاليدددة   تتعلّددد
بها مدن أنشدطة    يتعلّقتنفيذ المهام  وما 

 عة ات لتحقيق المخرجات المتوقّإجراءو

  اتخاذهدا، والدزمن    تدمّ التي عدد القرارات
المستغرق لتنفيذها، ومستوى المشدار ة  

عيددددددة فددددددي صددددددناعتها، ومدددددددى    تمّالمج
مسددددداهمتها فدددددي تحقيدددددق الأهدددددداف أو     

  عةالمخرجات المتوقّ

  تدددددمّعددددددد الدراسدددددات والتقدددددارير التدددددي 
إعدددادها، ومدددى مسدداهمتها فددي تحقيددق    

 عة المخرجات المتوقّ

مؤشددددددددددددددددددددددددرات 
  المخرجات

وفعالية الانجدازات  مستوى  فاءة تقيس 
 تدددمّمثدددل القدددوانين التدددي  )قددد  التدددي تحقّ

إعدددددادها  تددددمّإصدددددارها والددددنظم التددددي   
بعبدددددارة أخدددددرى،  وذة والبدددددرامج المنفّددددد 

 : مؤشرات المخرجات تقيس

 الأهداف في مقابل الإنجازات  

    الموعددد المسدددتهدف فددي مقابدددل
  تاريخ الانتهاء الفعلي

    المخرجدددددات لكدددددل وحددددددة مدددددن
  المدخلات

  ة  والقراراتالأدلّعدد.  

  تنفيدذها فدي    تدمّ عدد برامج التدريب التي
لهددا، وخبددرات ومهددارات   حدددّدالوقدد  الم

د بالموازندددددة المددددددربين، ومددددددى التقيّددددد  
 خطّددددددةدة، ومدددددددى مطابقتهددددددا لتمّددددددالمع

  التدريب الخاصة بها
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  :مؤشرات النتيجة والأثر

مؤشدددددددددددددددددددرات  
الانجدددددددددددددددددددددددداز  

/ النتيجدددددددددددددددددددة)
  (التأثير

 تتتعلددددق بقيددددا  التددددأثيرا 
التددي يمكددن  ( - /)+  الآنيددة

أن تتر هدددددا الانجدددددازات أو  
النتائج التدي تحققد  نتيجدة    
تنفيددذ البددرامج والمشدداريع   

بعبدارة   ،خطّدة الالواردة في 
أخددددرى، هددددذ  المؤشددددرات   
تقدددددددددديس الانجددددددددددازات أو   

التددي )رات الملحوظددة التغيّدد
يمكددددددن قياسددددددها بصددددددورة  
( مباشدددرة أو غيدددر مباشدددرة

  ةخطّّال نتيجة تنفيذ

  كّندد  مددن إعددداد خطددط   تمّلمحليّددة التددي  الس اعدددد المجدد
لتدددددريب ة، نتيجددددة تنفيدددذ برنددددامج ا محليّدددد اسدددتراتيجية 

فددددي هددددذ   الخدددداص بمهددددارات التخطدددديط الاسددددتراتيجي 
  .المحافظات والمدن والمديريات

   نددوا مددن اسددتخدام الحاسددوب   كّتمّعدددد المددوظفين الددذين
 ة الكمبيوتريددةنتيجددة الانضددمام إلددى برنددامج محددو الأميّدد 

  المنظّمةذتها ي نفّالت

         نسددبة الزيددادة فددي المشددار ة فددي الانتخابددات المحليددة
 . المنظّمةبها   نتيجة البرامج التوعوية التي قام

ق بقيدددددددا  فعاليدددددددة تتعلّددددددد  مؤشرات الأثر
 ويددل )الانجدداز أو التطددور  

الددذت تحقدق بعبددارة  ( الأجدل 
أخدددددرى، تقددددديس مسدددددتوى  

قدددق الغايدددات والأهدددداف   تحّ
التددي  فددي مقابددل الإنجددازات 

ققدددد  مددددن خددددلال تنفيددددذ  تحّ
  ةخطّّال

   َع نتيجددة  تمّدد  ة فددي خدددمات المج  ارتفدداع نسددبة المشددار
  .مةلمنظّّعية لتمّتنفيذ برامج التوعية المج

   ويدددددل تمّعيدددددة فدددددي تمّارتفددددداع نسدددددبة المشدددددار ة المج
نتيجددددة بددددرامج الدددددعم للقدددددرات    المشدددداريع التنمويددددة 

  المحلية في إدارة المشاريع التنموية

 

 : مية ونوعية مؤشرات

ق بقيددا  مدددخلات أو  تتعلّدد  مؤشرات  مية
 ملموسدددة ماديدددة مخرجدددات
ق بالأهدددددددددددددددداف تتعلّددددددددددددددد

عددة مددن والمخرجددات المتوقّ
  الاستراتيجية ةخطّالتنفيذ 

  تدددأهيلهم فدددي التخطددديط  تدددمّعددددد مدددن نسدددبة الزيدددادة فدددي
  الاستراتيجي

  ذةالتدريبية المنفّ البرامجعدد  

  هزة  مبيوتر  أجاستلموا عدد الموظفين الذين 

ق بقيدددا  مددددخلات أو تتعلّددد  مؤشرات نوعية
مخرجدددددات غيدددددر ملموسدددددة 

ق بالأهددددددددددددددددداف تتعلّدددددددددددددددد
عددة مدددن  والمخرجددات المتوقّ 

  الاستراتيجية ةخطّالتنفيذ 

  تددمّعيددة التددي تمّفددي قدددرات القيددادات المج  رالتغيّددمسددتوى 
  تدريبهم

  ّآليدددة متكاملدددة لتوثيدددق وأرشدددفة المعلومدددات فددددي       تدددوفر
  .المنظّمة
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  :مؤشرات الكفاءة والفعالية

القدددرة علددى تحقيدددق   ق بقيددا   تتعلّدد   مؤشرات الكفاءة
عدة فدي   الأهداف أو المخرجات المتوقّ

سدددددتخدام أقدددددل قددددددر مدددددن با ةخطّّدددددال
، أت أن مؤشددرات الكفدداءة المدددخلات

بنسدددددددبة المددددددددخلات إلددددددددى    تمّتهددددددد 
 المخرجات 

  في الوقد   بناء قاعدة البيانات المطلوبة للتوثيق
دة، وبددددددالالتزام تمّددددددوبالموازنددددددة المع ،حدددددددّدالم

  بالشرول المرجعية

  حددددّدتددددريبي فدددي الوقددد  الم البرندددامج التنفيدددذ ،
    .دةتمّالتدريبية، والموازنة المع خطّةوبحسب ال

ق بقيددا  القدددرة علددى تحقيدددق    تتعلّدد   مؤشرات الفعالية
عدة فدي   الأهداف أو المخرجات المتوقّ

التدددي )بالصدددورة المرغوبدددة   ةخطّّدددال
، أت أن (م  لهدددا فدددي البرندددامج رسددد

مؤشدددرات الفعاليدددة تقددديس مسدددتوى   
تنفيددذ الأهددداف علددى صددعيد تحقيددق     

ات والأهدددددددداف توجّهدددددددالالرؤيدددددددة و
أن  -مددثلا–فقددد يحدددث  الاسددتراتيجية

رة تطددوير قاعددددة بيانددات متطدددوّ   يددتمّ 
التنفيذيددة فددي الموعددد   خطّددةضددمن ال

 يدتمّ وبأقدل التكداليف ولكدن لا     حدّدالم
واقددددع مددددن قبددددل   اسددددتخدامها فددددي ال 

  الأجهزة المعنية

   بندداء علددى نتددائج  تددأهيلهم تددمّالددذين الشددباب عددد
  .المنظّمةقام  به الذت مسح الاحتياجات 

  ع المدني التي اسدتفادت مدن   تمّمنظمات المجعدد
  .خطّةبرنامج التوعية الموضوعة في ال

  الاسدتفادة منهدا فدي     تدمّ عدد الأدلة التدريبية التي
 المنظّمةباصة برامج التدريب الخ
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 :الاستراتيجينماذج التخطيط ( 2)ملحق 
 :نموذج التهيئة للتخطيط

 وأين أصبح ؟ المنظّمةأين  ان  

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

..................................................................................................................... 

 :الاستراتيجيبالتخطيط  المنظّمةم المبررات التي تستوجب أن قياما هي 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 ؟مةلمنظّّل الاستراتيجيما هي فوائد التخطيط 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 ؟الاستراتيجيعملية التخطيط  ما الذت يجب عمله لبدء

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 . الاستراتيجية الجيدة في التخطيط ة والخارجيّض التجارب المحليّبع

 



 000 

 ؟المنشود ومراحله وخطواته الاستراتيجيمنهجية التخطيط هي  ما

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 ؟المقترحة الاستراتيجيمراحل التخطيط هي  ما 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 ؟الاستراتيجييام بعملية التخطيط ه لها عند القبرز المحاذير التي يجب التنبّأهي  ما

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 ؟الاستراتيجية ةخطّّوضع وتنفيذ ال ا  لنجا الجوانب التي يجب مراعاتههي  ما

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

 

 والتكلفة التقديرية والبرنامج الزمني خطّةجداول ال

 التكلفة المعنيين الأنشطة الخطوات المرحلة
المخرجات المتوقعة 

 من المرحلة
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 :المنظّمةب يص تعريفنموذج ملخّ

 :المنظّمةاسم 
 
 

 :تاريخ إنشائها
 

 :إنشائها الغاية من
.............................................................................................................. 

 
 :  مجالات عملها الأساسية

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 
 :خدماتها

 
- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 
 (النطاق الجغرافي: )نطاق عملها

.............................................................................................................. 

 
 ( ع ينح  اا ار شر ب ) :رهامراحل تطوّ

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 
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مةمراجعة رسالة 
 
 :المنظ

 
  ؟تلماذا وجد..  المنظّمةمن إنشاء ( الغايات/ الغاية)ما الغرض 

 
- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 
 

  مها؟قدّنما هي الخدمات التي 
 
 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 
 

   ؟مةلمنظّّلما هي مجالات العمل الفعلية الحالية 
 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 
 ّخدماتها؟ المنظّمةم لمن تقد 

 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

- .............................................................................................................. 

 

 

 

 

 



 004 

 :المسظ ما اا  (المؤثر ح)م أ  ي  المصيلح نتمن

  بيعة التأثير -

 م
 التأثير يفية  نالمؤثرون الداخليو

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 م
 ية التأثير يف نالمؤثرون الخارجيو

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 تسيصل م  عئي  أص صظياف صلن، أئ يص  يم 

 قيا  التأثير -

 م
 مستوى التأثير نالمؤثرون الداخليو

 منخفض متوسط عالٍ 

     

     

     

     

     

     

     

 
    نالمؤثرون الخارجيو

     

     

     

     

     

     

     

 



 005 

مةتحليل بيئة 
 
 المنظ

 : أولاا 
 
 :ةتحليل البيئة الداخلي

 
  :للعمل المنظّمةتشريعات ال -1

 
 :الوصف العام 

 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 006 

  : مةلمنظّّلالهيكل التنظيمي  -2 

 
 :الوصف العام 

 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 007 

  :ة العمليات الداخليّ -3
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 008 

 :الموارد البشرية -4
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 009 

 (:اعيمّتالقيم والنظام الاج)السائدة الثقافة التنظيمية  -1
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 021 

 :الموارد المالية-6
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 020 

 :الموارد المادية -7
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 022 

 :التقنية -8
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نقال الضعف ةنقال القوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 023 

 تحليل البيئة : ثانياا 
 
 ةالخارجي

 
 :الموردون -0

 
 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 024 

 :المستفيدون -2
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 لمخا را الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 025 

 :المنافسون -3
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 026 

 :العوامل التشريعية -4
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 027 

 :ةالعوامل السياسيّ -1
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 028 

 :العوامل الاقتصادية -6
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 029 

  : والثقافية اعيةتمّالاجالعوامل  -7
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 031 

  : الديموغرافيةالعوامل  -8
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 030 

  : الأسواق -9
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 032 

  :اليد العاملة -01
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 033 

  :التطورات التكنولوجية -00
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 034 

  :ةالدوليّالعوامل  -02
 

 :الوصف العام 

 
 
 
 
 
 
 

 :التحليل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المخا ر الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 035 

 "(SWOT)تحليل  "التحليل الربالي 
 

 ّة والضعف والفرص والمخا رأبرز نقال القو: 

 نقال الضعف  نقال القوة  عنصر التحليل 

  الفرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المخا ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 036 

 
  الاستراتيجيةأبرز القضايا: 
1. ............................................................................................. 

2. ............................................................................................. 

3. ............................................................................................. 

4. ............................................................................................. 

5. ............................................................................................. 

6. ............................................................................................. 

7. ............................................................................................. 

8. ............................................................................................. 

 :الرسالة
 

 

 

 

 

 

 

 

 :الرؤية
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   

 



 037 

 :الأهداف
 

 الأهداف الفرلية الاستراتيجيةالأهداف 

1- 1- 

2- 

3- 

2- 1- 

2- 

3- 

3- 1- 

2- 

3- 

4- 1- 

2- 

3- 

5- 1- 

2- 

3- 

 
 :القيم التنظيمية

1. ............................................................................................. 

2. ............................................................................................. 

3. ............................................................................................. 

4. ............................................................................................. 

5. ............................................................................................. 

6. ............................................................................................. 

7. ............................................................................................. 

 



 038 

 :والتولية بها الاستراتيجيةآلية نشر وتعميم 
......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 039 

 مصفوفة الخ
 
 :الاستراتيجية ةط

الهدف 
 الاستراتيجي

 الأهداف الفرعية
/ المشروعات

 المهام
 الأنشطة

اجراءالإ
 ت

 لباتالمتطّ نالزم
المعني 
 بالتنفيذ

 المؤشرات التكاليف  

 

 

      
 

 
 

      

      
 

      

 

      
 

 
      

      
 

      

 

  :ستراتيجيةالمتابعة  والتقييم للا آلية

........................................................................................................ 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 



 041 

 :الاستراتيجيأبرز المحاذير التي قد تواج  لملية التخطيط 
1. ............................................................................................. 

2. ............................................................................................. 

3. ............................................................................................. 

4. ............................................................................................. 

5. ............................................................................................. 

6. ............................................................................................. 

7. ............................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 040 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إعداد
  سماعيلالبيب شائف محمد  -

 :مراجعة عامة
  حمد المخلافيأبليغ  -

  طاهر الحميري صادق -

 :التدقيق اللغوي
 ليلي عبد الخالق ناجي  -

 :وتصميم الغلاف الصف
  أمجد عبد ار الرازحي -

 

 الإشراف العام
 بليغ أحمد المخلافي  

 
 

 3112 يناير -صنعاء 


