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Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում 5

Նախաբան

Հրայր Մարուխյան հիմնադրամն իր ուսումնասիրություններում բազմիցս անդրա-
դար ձել է Հայաստանի Հանրապետության տնտեսական դաշտի մի շարք խնդրիրների՝ 
ստա նալով Գերմանիայի Դաշնության ՖԷՀ աջակցությունը: Ներկա ուսումնասիրությունը 
անդ րա դառնում է Հայաստանում գործող հիմնական խնդիրներից մեկին՝ մենա շնորհ-
ների առկայությանը, որը բազմիցս արծարծվել է տնտեսավարողների, տնտե սա գետ նե-
րի, քաղաքական ուժերի և քաղաքացիական հասարակության կողմից, սակայն հա մա-
պա տաս խան լուծումներ դեռևս չեն տրվել: 

«Մենաշնորհները Հայաստանում» ուսումնասիրությունը, որը հանձնվում է հասա-
րա կու թյան ուշադրությանը, միտում է պատասխանել մի շարք հարցերի և լուծումներ 
առաջարկել: 

Ուսումնասիրությունը մասամբ ներկայացնում է մենաշնորհների դեմ պայքարի մի-
ջազ գային փորձը, տալիս է տնտեսության մրցակցության ապահովման օրինակներ, 
վեր լու ծում է ՀՀ-ի շուկաների վիճակը և տնտեսական մրցակցության պաշտպանության 
հանձ նա ժողովի գործունեությունը, առաջարկում է հակամենաշնորհային կարգավորման 
մեր պատկերացումները:

Ուսումնասիրությունը արժեքավոր է նաև նրանով, քանի որ այն մեծածավալ տեղե-
կու թյուններ է պարունակում, որոնք կարող են օգտագործվել ուսանողների, երիտասարդ 
տնտե սա գետների, ասպիրանտների և բոլոր հետաքրքրվողների համար: 
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Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում 7

1. Մե նաշ նորհ նե րի խնդի րը  
տնտե սա գի տու թյան մեջ /տե սա կան հիմ քե րը/

1.1 «Մե նաշ նորհ» հաս կա ցու թյու նը և դ րա ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը:
1.2 Մե նաշ նորհ նե րի ազ դե ցու թյու նը տնտե սու թյան զար գաց ման վրա:
1.3 Մե նաշ նորհ նե րի դա սա կար գու մը:

1.1 «Մե նաշ նորհ» հաս կա ցու թյու նը և  
դ րա ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար դի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան ա ռաջ նա-
յին հիմ նախն դիր նե րից է տնտե սա կան մրցակ ցու թյան ի րա կան պայ ման նե րի ա պա հո-
վու մը և այդ ա ռու մով տնտե սա կան գոր ծող մե նաշ նորհ նե րի կար գա վո րու մը և դ րան ցով 
պայ մա նա վոր ված շու կա յա կան ա ղա վա ղում նե րի և դե ֆոր մա ցիա նե րի շտկու մը: Երկ րի 
տնտե սու թյու նը ներ կա յումս բնո րոշ վում է մե նաշ նոր հաց ման բարձր մա կար դա կով, ո րի 
հետևան քով բազ մա թիվ տնտե սա վա րող սուբ յեկտ ներ տու ժում են հա կամր ցակ ցա յին 
դրսևո րում նե րի պատ ճա ռով: Մե նաշ նորհ նե րի հիմ նախն դի րը մշտա պես բարձ րա ձայն-
վել է, սա կայն դրանց պե տա կան կար գա վոր ման ուղ ղու թյամբ տե սա կան ու գործ նա կան 
հար ցե րը քիչ են ու սում նա սիր վել մեր երկ րում: Գործ նա կան ա ռա ջար կի և մե նաշ նորհ-
նե րի հիմ նախնդ րի լուծ ման ան լիար ժե քու թյու նից է, որ մե նաշ նորհ նե րը շա րու նա կում են 
մնալ մեր երկ րի տնտե սու թյան զար գաց ման ա մե նաա ռաջ նա յին խո չըն դո տը: Ի զուր չէ 
որ ԵՄ հետ ա զատ առևտ րի ա մե նաա ռաջ նա յին նա խա պայ մանն է դար ձել մե նաշ նորհ-
նե րի վե րա ցու մը Հա յաս տա նում1: Հետևա բար, մեր երկ րի տնտե սու թյան հա մար ա ռա-
վել կարևոր վում է մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման միաս նա կան ազ գա յին մո դե լի մշա-
կումն ու հան րու թյա նը գործ նա կան կի րառ ման ի րա տե սա կան հիմ քե րով ու հա մոզ մուն-
քով ներ կա յա ցու մը:

Տն տե սա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ միան շա նակ չի բնու թագր վում «մե նաշ նորհ» 
հաս կա ցու թյու նը:

Մե նաշ նոր հը ա ռա ջա ցել է հու նա րեն μονο — մեկ և πωλέω — վա ճա ռում եմ  ար-
տա հայ տու թյու նից: Հա յե րե նում օգ տա գործ վում է «մե նաշ նորհ», եր բեմն էլ «մե նա տեր» 
հաս կա ցու թյու նը: Մե նաշ նորհ վա ճա ռո ղին և գ նոր դին ա ռանձ նաց նե լու հա մար կա րե լի է 
օգ տա գոր ծել «մե նա վա ճառ» (միա վա ճառ) և « մե նագ նորդ» (միագ նորդ) հաս կա ցու թյուն-
նե րը2: Տն տե սա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ մե նաշ նոր հը օգ տա գործ վում է շու կան քա-
նա կա պես և ո րա կա պես բնու թագ րե լու հա մար:

1  Աբյուրը՝ Mediamax, Ликвидация монополий в Армении – одно из предусловий свободной торговли с ЕС, 
пятница 13 Апрель 2012, http://www.mediamax.am/ru/news/society/4641/
2  Աղբյուրը՝ Միքայել Միքայելյան, «Մենաշնորհները Հայաստանի Հանրապետությունում. Տնտեսության 
զարգացման խթա՞ն թե խոչընդո՞տ», «Մենաշնորհները Հայաստանի Հանրապետությունում. Հիմնախնդիրներ և 
լուծումներ», Համաժողովի զեկույցներ, 7 նոյեմբերի, 2005թ., ՀՅԴ Բյուրոյի գրասենյակ, Երևան, էջ 9:
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Մե նաշ նորհ նե րի վե րա բեր յալ հա մընդգր կուն պատ կե րա ցում կազ մե լու և ու սում նա սի-
րու թյուն ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով կարևոր վում է շու կա յա կան, մաս նա վո րա պես՝ դրա 
կարևոր տար րե րից մե կի՝ մրցակ ցու թյան մա սին հստակ պատ կե րա ցու մը: Մե նաշ նորհ նե-
րը պատ մա կա նո րեն ձևա վոր վել են շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի ծագ ման ու զար-
գաց ման արդ յուն քում: Իսկ մրցակ ցու թյու նը, ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի գնի, ա ռա-
ջարկ-պա հան ջար կի հետ միա սին, հան դի սա նում է շու կա յի կարևոր տար րե րից մե կը: Տն-
տե սա կան մրցակ ցու թյու նը, որ պես տնտե սա կան կա տե գո րիա, ար տա հայ տում է այն ար-
տադ րատն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րը, ո րոնք կապ ված են հա ջո ղու թյան հաս նե լու, 
տնտե սա կան գոր ծու նեու թյու նը, արդ յու նա վե տու թյու նը բարձ րաց նե լու եւ մրցակ ցի նկատ-
մամբ շու կա յում շա հա վետ դիրք գրա վե լու հետ: Մր ցակ ցու թյու նը վա ճա ռո ղի (ար տադ րո ղի) 
միջև մրցա պայ քար է ա ռա վե լա գույն շա հույթ ստա նա լու, իսկ սպա ռո ղի միջև՝ ապ րանք գնե-
լու հա մար։ Մե նաշ նորհ նե րը ձևա վոր վե ցին մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի զար գաց ման 
ըն թաց քում, երբ մրցակ ցու թյան օբ յեկտ է հան դի սա ցել ոչ թե մի ջին շա հույ թը, այլ ա ռա վե-
լա գույն շա հույ թը: Այդ ժա մա նակ խիստ դա ժան մե թոդ նե րով մրցակ ցու թյունն ըն թա ցել է 
հում քի աղբ յուր նե րի, նոր տեխ նո լո գիա նե րի գնե րի հա մար: Հե տա գա յում դրանք ար դեն 
իսկ խո չըն դոտ են հան դի սա ցել շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի զար գաց ման հա մար:

Տն տե սա գի տու թյան դա սա կան դպրոց նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը շու կա յա կան հա-
րա բե րու թյուն նե րի հիմ քում տես նում էին ա զատ մրցակ ցու թյու նը, ո րը բնու թագր վում էր 
բազ մա թիվ գնորդ նե րով ու վա ճա ռող նե րով, ո րոնք ի վի ճա կի չէին ա ռան ձին ազ դե լու 
շու կա յի վրա: Ա դամ Ս միթն իր հայտ նի «Ազ գե րի հարս տու թյու նը» աշ խա տու թյան մեջ 
անդ րա դար ձել է «ան տե սա նե լի ձեռ քի» մի ջո ցով շու կա յի կար գա վո րիչ գոր ծա ռույ թի 
վրա՝ ըստ էու թյան բնու թագ րե լով կա տար յալ մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րը շու կա-
յում: Ն ման մե թոդ նե րով մրցակ ցու թյու նը միջ նա դա րում ըն թա ցել է համ քա րու թյուն նե րի 
ու վա ճա ռա կան նե րի միու թյուն նե րի միջև: Պա տա հա կան չէ, որ այդ ժա մա նա կա մի ջո ցում 
տնտե սա գի տա կան մտա ծո ղու թյան մեջ ար մա տա ցած էր տնտե սա կան կյան քին պե տու-
թյան նվա զա գույն մի ջամ տու թյան անհ րա ժեշ տու թյան գա ղա փա րը։

Ա զատ մրցակ ցու թյու նը բնո րոշ էր դա սա կան կա պի տա լիզ մին: Տն տե սա գի տու թյան 
տե սու թյան մե նաշ նորհ նե րի վե րա բեր յալ նեո դա սա կան մո տե ցու մը մե նաշ նոր հը դի-
տում է որ պես շու կա յի կա ռուց ված քա յին տե սակ նե րից մե կը, ո րը բնու թագ րում է շու կա յի 
պայ ման նե րում ֆիր մա նե րի միջև մրցակ ցու թյան հետև յալ պայ ման նե րը՝ գո յու թյուն ու նի 
ե զա կի ապ րան քի միայն մեկ վա ճա ռող շու կա յում, այ սինքն՝ ապ րան քը չու նի մոտ փո խա-
րի նող ներ, և ն րա վա ճառ քով զբաղ վում է միայն մեկ ֆիր մա, տվյալ ճյու ղի տվյալ ապ-
րան քի շու կա մտնե լու հա մար գո յու թյուն ու նեն ան հաղ թա հա րե լի կամ դժվար հաղ թա-
հա րե լի խո չըն դոտ ներ, ինչ պի սիք են՝ մասշ տա բի է ֆեկ տը (տվյալ ճյու ղում տնտե սա կան 
գոր ծու նեու թյուն ի րա կա նաց նե լու հա մար խո շոր կա պի տա լի ներդ րում նե րի ի րա կա նաց-
ման անհ րա ժեշ տու թյու նը), մե նաշ նոր հի գե րա զան ցու թյու նը (բա ցա ռիկ սե փա կա նու թյան 
ի րա վուն քը պա տենտ նե րի նկատ մամբ, կամ հում քի աղբ յուր նե րի նկատ մամբ հսկո ղու-
թյու նը), ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյու նը և այլն:
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19-րդ դա րի 70-ա կան թվա կան նե րին գի տա տեխ նի կա կան ա ռա ջըն թա ցի զար գաց ման 
շնոր հիվ ա զատ մրցակ ցու թյա նը փո խա րի նե լու ե կան ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան ձևե-
րը, այդ թվում և մե նաշ նորհ նե րը: Ա զատ մրցակ ցու թյունն իր տե ղը զի ջեց մե նաշ նոր հա յին 
մրցակ ցու թյա նը: Ան ցու մը մե նաշ նոր հա յին միա վո րում նե րին տե ղի է ու նե ցել ինչ պես ար-
տադ րու թյան խո շո րաց ման և հա մա կենտ րո նաց ման, ո րի ըն թաց քում կա պի տա լը հա մա-
կենտ րո նաց վում էր ձեռ նար կու թյան կամ կոն ցեռ նի ներ սում, այն պես էլ իր և տն տե սա կան 
այլ ճյու ղե րի մրցակ ցա յին ձեռ նար կու թյուն նե րի կա պի տա լի կլան ման հաշ վին: Կա պի տա-
լի հա մա կենտ րո նա ցու մը մրցակ ցա յին ձեռ նար կու թյուն նե րի և ըն կե րու թյուն նե րի միա ձուլ-
ման ու կլան ման հետևան քով հատ կա պես ա ռա վել զար գա ցած երկր նե րում ու ժե ղա ցավ 
20-րդ դա րի վեր ջում: Այդ գոր ծըն թա ցում ա ռա ջա տար դե րը պատ կա նում է ԱՄՆ-ին: Տն-
տե սա գետ Դ.Ռո բին սո նը իր «Ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան տե սու թյուն» գրքում բա ցա-
հայ տեց մե նաշ նոր հի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցում հա մա կենտ րո նաց ման դե րը: Հա մա-
կենտ րո նա ցու մը ան խու սա փե լի է, տրա մա բա նա կան է խո շոր ար տադ րու թյան ա ռա վե լու-
թյուն նե րը փոք րե րի նկատ մամբ, ա ռաջ նա հերթ այն թույլ է տա լիս ի ջեց նել ար տադ րա կան 
ծախ սե րը: Զար գա ցող հսկա մե նաշ նորհ նե րը ի վի ճա կի են կար գա վո րել շու կա յի ի րա վի-
ճա կը քվո տա նե րի և ճ յու ղում կա պի տա լի հոս քի սահ մա նա փակ ման այլ մե թոդ նե րի մի ջո-
ցով, գնա յին ղե կա վա րու թյան հա մա կար գի մի ջո ցով: Տե ղի է ու նե նում ճյու ղի կա ռա վար-
ման կենտ րո նա ցում: Այդ հի մունք նե րով Ռո բին սո նը, հա մե մա տած Մար շա լի տե սու թյան 
հետ, այլ կերպ է բա ցատ րում գնա գո յա ցու մը: Նա ներ կա յաց նում է շու կա յի սեգ մեն տա-
ցիա հաս կա ցու թյու նը, գնա յին տար բե րա կու մը: Նա ցույց է տա լիս շու կա յում գնա գո յաց-
ման մե խա նիզ մը կախ ված շու կա յի կոնկ րետ սեգ մեն տի մե նաշ նոր հա ցու մից: Ա մե նա լայն 
ի մաս տով շու կա յի սեգ մեն տա ցիան ներ կա յաց նում է միև նույն ապ րան քի վա ճառ քը տար-
բեր կա տե գո րիա նե րի հա ճա խորդ նե րին տար բեր գնե րով: Այս պես, նոր շու կա նե րում ի 
սկզբա նե ապ րանք նե րի հա մար սահ ման վում են ցածր գներ: Նոր ապ րանք նե րի ներդր-
ման դեպ քում հա կա ռա կը, գե րագ նա հատ վում են գնե րը: Մր ցա կից նե րի դուրս մղման հա-
մար մե նաշ նորհ նե րը նաև սահ մա նում են դեմ պին գա յին գներ: Մե նաշ նոր հա յին տնտե սա-
կան քա ղա քա կա նու թյու նը, գնե րի մանևր մամբ, մաս նա վոր դեպք չեն, այլ մե նաշ նոր հա յին 
մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում գնա գո յաց ման գլխա վոր գոր ծոն նե րից մե կը:

Տն տե սա գետ նե րի մոտ մե նաշ նորհ նե րի հան դեպ վե րա բեր մուն քը միան շա նակ չէ: 
Վեր ջինս պայ մա նա վոր ված է և երկ րի զար գաց ման մա կար դա կով, և աշ խար հագ րա կան 
դիր քով, և պատ մա կան ժա մա նա կաշր ջա նով: Բազ մա թիվ են «մե նաշ նորհ» հաս կա ցու-
թյան մեկ նա բա նու թյուն նե րը: Այն շու կա յա կան գոր ծըն թաց է, երբ վա ճա ռո ղը կամ գնոր-
դը մեկն է: Գործ նա կա նում անհ նար է գտնել ի րա վի ճակ, երբ շու կա յում գոր ծի ապ րան-
քի միակ ար տադ րո ղը, ո րը չու նի իր նմա նը: Մե նաշ նոր հը հա ճախ մեկ նա բան վում է որ-
պես շու կա յի ո րո շա կի կա ռուց վածք, ո րը բնու թագր վում է նրա նում ապ րանք վա ճա ռող 
(ձեռք բե րող) միակ վա ճա ռո ղի կամ գնոր դի գե րա կա յու թյամբ, ո րին մոտ փո խա րի նող-
ներ չկան3: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ներ կա յիս գոր ծող օ րենսդ րու թյամբ տնտես-

3 Աղբյուրը՝ Алгебова И.М., Емцов Р.Г. , Хволопов А.В. Государственная экономическая политика, М, 1998, с. 254:
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վա րող սուբ յեկտն ապ րան քա յին շու կա յում հա մար վում է մե նաշ նորհ դիրք ու նե ցող, ե թե 
որ պես ի րաց նող կամ ձեռք բե րող չու նի մրցա կից: Ա. Ար շակ յա նի «Տն տե սա կան մրցակ-
ցու թյան հա մա կար գը շու կա յա կան է կո նո մի կա յում» աշ խա տու թյան մեջ մե նաշ նոր հա-
ցու մը բնու թագր վում է որ պես տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի այն պի սի տե սակ, երբ 
տնտե սա վա րող սուբ յեկ տը պայ մա նագ րի կող մե րին, նրանց ցան կու թյա նը հա կա ռակ, 
պար տադ րում է ի րեն ձեռն տու գոր ծո ղու թյուն և բարձր շա հույթ ստա նա լու մի ջո ցով, իր 
շա հե րի հա մար օգ տա գոր ծում է շու կա յա կան պա հան ջար կը4: Գ. Խա չատր յա նը «Տն տե-
սա գի տու թյան տե սու թյուն» ու սում նա կան ձեռ նար կում մե նա տի րու թյու նը սահ մա նում է 
որ պես ա ռան ձին մարդ կանց, կո լեկ տի վին կամ պե տու թյա նը պատ կա նող, նրան տրված 
բա ցա ռիկ ի րա վունք ար տադ րու թյուն, ար հեստ, առև տուր և այլ կար գի գոր ծու նեու թյուն 
վա րե լու հա մար: Մե նաշ նոր հի նպա տակն է գեր շա հույ թի ստա ցու մը գնի կամ ար տադ-
րու թյան ծա վալ նե րի վրա վե րահս կո ղու թյուն ի րա կա նաց նե լու մի ջո ցով5: Տն տե սա գի-
տա կան բա ռա րա նում մե նաշ նոր հը սահ ման վում է որ պես շու կա, որ տեղ վա ճա ռող նե-
րի թիվն այն քան քիչ է, որ նրան ցից յու րա քանչ յուրն ըն դու նակ է ազ դե լու ապ րան քի կամ 
ծա ռա յու թյան ընդ հա նուր ծա վա լի ա ռա ջար կի և գ նի վրա6:

Մե նաշ նոր հա յին շու կան այն շու կան է, որ տեղ գոր ծում է որևէ ապ րան քի կամ ծա ռա յու-
թյան միայն մեկ վա ճա ռող, և բա ցառ ված է մեկ ու րի շի մուտ քը այն տեղ: Օգտ վե լով իր մե-
նաշ նորհ վի ճա կից, մե նաշ նոր հը իշ խա նու թյուն է հաս տա տում շու կա յի վրա, ինքն է ո րո շում 
թո ղարկ վող և շու կա յին ա ռա ջարկ վող ապ րան քի քա նա կը և հ նա րա վո րու թյուն է ստա նում 
սահ մա նե լու գի նը: Մե նաշ նոր հը ծա գում է այն ժա մա նակ, երբ ա ռան ձին մեկ ար տադ րողն 
ա ռա ջա տար դիրք է զբա ղեց նում ար տադ րու թյան մեջ և վե րահս կում է շու կան: Շու կա յի մե-
նաշ նոր հաց ման չա փա նիշ է ծա ռա յում ֆիր մա նե րի ար տադ րան քի բա ժի նը ճյու ղի ար տադ-
րան քի ընդ հա նուր ծա վա լի մեջ: Ն շա նա կում է, որ մե նաշ նոր հը իր էու թյամբ ա զատ մրցակ-
ցու թյան ուղ ղա կի հա կադ րու թյունն է: Տար բեր են շու կա յա կան տնտե սու թյան և մե նաշ նորհ-
նե րի բնո րոշ ման չա փա նիշ նե րը: Գեր խո շոր ֆիր մա նե րը նվա ճում են շու կան, որ պես զի 
ի րենց մե նաշ նոր հա յին գնե րը թե լադ րեն գնորդ նե րին և ներ գոր ծեն պա հան ջար կի ծա վա-
լի վրա՝ հա նուն ա ռա վե լա գույն շա հույ թի: Մե նաշ նորհ նե րի գոր ծու նեու թյան գոր ծըն թա ցում 
մրցակ ցու թյու նը չի վե րա նում, այլ փոխ վում են ձևե րը, մասշ տաբ նե րը և մե թոդ նե րը, ո րոնք 
ա վե լի են խո րաց վում և սր վում: Թ վում է, թե ու նե նա լով տվյալ ապ րան քի ար տադ րու թյան 
մեջ և շու կա յում միանձն յա տի րա պե տու թյուն, մե նաշ նոր հը կա րող է ա նընդ հատ ա վե լաց-
նել ար տադ րու թյու նը, վա ճա ռել և ս տա նալ մեծ ե կա մուտ: Բայց գործ նա կա նում դա այդ պես 
չէ: Նախ ար տադ րու թյան ա նընդ հատ ա վե լա ցու մը ար գե լա կում են սահ մա նա փակ ռե սուրս-
նե րը և երկ րորդ՝ ար տադ րու թյան ա վե լաց ման պայ ման նե րում գոր ծում է պա հան ջար կի և 
ա ռա ջար կի օ րեն քը, և ա վե լա ցող ա ռա ջար կը կա րող է ի ջեց նել գինն ու պա կա սեց նել ե կա-
մու տը: Այդ է պատ ճա ռը, որ մե նաշ նոր հը իշ խա նու թյուն է հաս տա տում շու կա յի վրա, որ-
4 Աղբյուրը՝ Արշակյան Ա.Հ., Տնտեսական մրցակցության համակարգը շուկայական էկոնոմիկայում, Երևան, 
Տնտեսագետ, 1997թ.:
5  Աղբյուրը՝ Խաչատրյան Գ.Հ. Տնտեսագիտության տեսություն, ուսումնական ձեռնարկ, Երևան, 2007 թ.
6  Աղբյուրը՝ Կիրակոսյան Գ., Ղուշչյան Հ., Տիգրանյան Ի., Տնտեսագիտական բացատրական բառարան, Երևան, 
Տնտեսագետ, 1999թ., էջ 283
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տե ղից ձևա վոր վում է վա ճա ռող մե նաշ նոր հի հետև յալ բնու թագ րու մը: Վա ճա ռո ղը շու կա-
յում ու նե նում է միանձն յա տի րա պե տու թյուն, ե թե նա կա րո ղա նում է բարձ րաց նել ապ րան-
քի գի նը սե փա կան ար տադ րու թյան ծա վա լը կրճա տե լու ճա նա պար հով: Մե նաշ նոր հա յին 
շու կա յի մյուս կարևոր ա ռա նաձ նա հատ կու թյունն այն է, որ սահ մա նա փա կում է այլ ֆիր մա-
նե րի ա զատ մուտ քը տվյալ ապ րան քի (կամ ապ րանք նե րի) ար տադ րու թյուն:

Այս պի սով, շու կա յում մե նաշ նոր հի հիմ նա կան ա ռանձ նա հա տուկ գծերն են՝
 ֏ Շու կա յում սուբ յեկ տի բա ժի նը կազ մում է 100 %,
 ֏  Շու կա յում մեկ տնտե սա վա րող սուբ յեկտ ի րա կա նաց նում է ամ բողջ ար տադ րու թյու-

նը, և սուբ յեկ տի գոր ծո ղու թյու նը ազ դե ցու թյուն ու նի շու կա յա կան գնի վրա,
 ֏  Վա ճառ վող ապ րան քը ե զա կի է, այդ պատ ճա ռով գնոր դը կամ պետք է վճա րի մե նա-

տի րոջ կող մից սահ ման ված գի նը կամ հրա ժար վի տվյալ ապ րան քը գնե լուց:
 ֏ Ապ րանք նե րը փո խա րի նե լի չեն,
 ֏ Ապ րան քի գնի և վա ճառ վող ապ րան քի ծա վա լի վրա մե նա տի րոջ լրիվ հսկո ղու թյու նը 

այլ մաս նա կից նե րի հա մար ստեղ ծում է դժվար հաղ թա հա րե լի ար գելք ներ,
 ֏  Մե նաշ նոր հա տե րը հսկո ղու թյուն է ի րա կա նաց նում գնե րի վրա և կա րող է դրանք փո-

խել՝ փո խե լով շու կա հան վող ապ րանք նե րի քա նա կու թյու նը:

1.2 Մե նաշ նորհ նե րի ազ դե ցու թյու նը  
տնտե սու թյան զար գա ցման վրա

Հա յաս տա նի հետ խորհր դա յին տա րի նե րի շու կա յա կան տնտե սու թյան ձևա վոր ման ու 
զար գաց ման վե րա փո խում նե րի ներ կա յիս պատ կե րը փաս տա ցի մատ նան շում է հիմ նա-
կան սխալ նե րը, ո րոն ցից գլխա վոր նե րը կա յա նում են՝ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան ան-
տե սու մը, որ պես տնտե սու թյան ա ռա ջըն թա ցի շար ժիչ ու ժի, մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի 
կարևո րու թյան թե րագ նա հա տու մը, մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի զար գա ցու մը, որ-
պես տնտե սա կան վե րա փո խում նե րի ա ռաջ նա յին խնդիր չդի տար կե լը և մր ցակ ցու թյան 
պե տա կան կար գա վոր ման գրե թե բա ցա կա յու թյու նը:

Մր ցակ ցու թյու նը հան դի սա նում է շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի առ կա յու թյան և 
գոր ծու նեու թյան հիմ քը, ժա մա նա կա կից տնտե սու թյան զար գաց ման գլխա վոր կա ռու ցա-
կար գը: Շու կա յա կան մրցակ ցու թյու նը շատ հա ճախ վեր է ած վում իր հա կադ րու թյա նը՝ 
մե նաշ նոր հի, ո րը սահ մա նա փա կում է գնա յին մրցակ ցու թյու նը, ա զատ մուտ քը ար տադ-
րու թյան տվյալ բնա գա վառ և խո րաց նում հա սա րա կու թյան հարս տու թյան բևե ռա ցու-
մը, բա ցա սա կան հետևանք նե րը, ո րոնք հսկա յա կան վնաս են հասց նում բնակ չու թյա նը և 
ն վա զեց նում հա սա րա կա կան ար տադ րու թյան արդ յու նա վե տու թյու նը կա տար յալ շու կա-
յա կան մրցակ ցու թյան հա մե մա տու թյամբ:

Այ սօր կարևոր վում է պե տու թյան դե րը շու կա յի կար գա վոր ման գոր ծում՝ նպաս տե լով 
մի կող մից շու կա յում մրցակ ցու թյան դրսևոր մա նը, մյուս կող մից մե նաշ նորհ նե րի կար գա-
վո րու մը: Սա կայն կա մի կարևոր խնդիր. պե տու թյան կար գա վոր ման գոր ծա ռույթ ի րա-
կա նաց նող սուբ յեկտ նե րի, ան ձե րի դե րում պետք է հան դես գան կրթված, չկո ռում պաց-
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ված, ազ նիվ ու պե տա կա նա մետ մտա ծո ղու թյամբ մար դիկ: Ան ձե րը պատ մու թյան բո լոր 
ժա մա նա կաշր ջան նե րում մեծ դեր ու նեն ա ռան ձին ո լորտ նե րի կար գա վոր ման, տնտե սու-
թյուն նե րի զար գաց ման հիմ նա կան վեկ տո րի ուղ ղորդ ման գոր ծում:

Հա յաս տա նի ներ կա յիս տնտե սու թյան մրցակ ցու թյան վրա բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն 
են գոր ծել մի շարք գոր ծոն ներ, ո րոնք և հան գեց րել են տնտե սու թյան մի շարք ո լորտ-
նե րում մե նաշ նորհ նե րի, ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան տար բեր դրսևո րում նե րի ձևա վոր-
մանն ու զար գաց մա նը՝ խո չըն դո տե լով ամ բողջ հա սա րա կու թյան հե տա գա զար գաց մա-
նը: Ան ցու մա յին տնտե սու թյան սկզբնա կան փու լում պե տա կան գույ քի մաս նա վո րե ցու մը, 
նախ կին խորհր դա յին պլա նա վոր ման հա մա կար գի պայ ման նե րում գոր ծող տար բեր ձեռ-
նար կու թյուն նե րի կախ վա ծու թյու նը մե կը մյու սից, մրցակ ցու թյան ի րա վա կան դաշ տի բա-
ցա կա յու թյու նը հետ խորհր դա յին ա ռա ջին տա րի նե րին մեր հան րա պե տու թյու նում խիստ 
ձևով ազ դե ցին մրցակ ցու թյան դաշ տի ձևա վոր ման ու հե տա գա զար գաց ման վրա: Պատ-
մու թյու նը, սա կայն, միա կող մա նի բա ցա սա կան ձևով չի դի տար կում մե նաշ նորհ նե րի կող-
մից մրցակ ցու թյան խա թա րու մը: Արդ յու նա բե րա կան հե ղաշրջ ման ա վար տը մե ծա պես 
նպաս տեց բո լոր զար գա ցած երկր նե րի տնտե սու թյուն նե րի կա ռուց ված քա յին փո փո խու-
թյուն նե րին: Արդ յու նա բե րա կան գոր ծա րան նե րը ան նա խա դեպ ձևով նպաս տե ցին երկր նե-
րի տնտե սու թյուն նե րի ա ճին: Սա կայն այդ ամ բողջ զար գա ցում նե րը պա հան ջում էին խո-
շոր կա պի տալ ներդ րում ներ: Դ րա հետ կապ ված ձևա վոր վե ցին բաժ նե տի րա կան ըն կե-
րու թյուն ներ, ո րոնք կենտ րո նաց րե ցին խո շոր ու մանր ձեռ նար կա տե րե րի կա պի տալ նե րը 
և ուղ ղոր դե ցին խո շոր ձեռ նար կու թյուն նե րի զար գաց մա նը: Շու կա յում ա զատ մրցակ ցու-
թյա նը փո խա րի նե լու ե կան հենց մե նաշ նորհ նե րը: Հետևա բար, կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ 
զար գաց ման տար բեր փու լե րում ու վայ րե րում մե նաշ նորհ նե րը տար բեր ազ դե ցու թյուն են 
ու նե ցել երկր նե րի տնտե սու թյուն նե րի զար գաց ման վրա, և միան շա նակ չէ դրանց ազ դե-
ցու թյու նը: Մի շարք երկր ներ, օ րի նակ՝ սո ցիա լա կան ուղղ վա ծու թյամբ տնտե սա կան քա ղա-
քա կա նու թյուն ի րա կա նաց նող եվ րո պա կան պե տու թյուն նե րը, փաս տա ցի խրա խու սում էին 
խո շոր ձեռ նար կու թյուն նե րի ու մե նաշ նորհ նե րի գոր ծու նեու թյու նը: Ընդ ո րում՝ դրանք կամ 
պե տա կան սե փա կա նու թյամբ, կամ պե տա կան խիստ վե րահս կո ղու թյան տակ գոր ծող ըն-
կե րու թյուն ներ էին: Դ րա նով պե տու թյու նը հե տապն դում էր հետև յալ նպա տակ նե րը.
ա) լու ծում էր զբաղ վա ծու թյան և սո ցիա լա կան ո լոր տի մի շարք խնդիր ներ,
բ) ռազ մա վա րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի և բ նա կան մե նաշ նորհ նե րի նկատ մամբ վե-

րահս կո ղու թյան շնոր հիվ նպաս տա վոր պայ ման ներ էր ստեղ ծում տնտե սու թյան այլ 
ճյու ղե րի ու ո լորտ նե րի զար գաց ման հա մար,

գ) պե տա կան ա ջակ ցու թյան շնոր հիվ նպաս տում էր մի ջազ գա յին շու կա յում նման ըն կե-
րու թյուն նե րի մրցու նա կու թյա նը,

դ) նվազ ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի պայ ման նե րում ի րա կա նաց նում էր պե տա կան ակ-
տիվ ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նու թյուն7: Այլ երկր ներ, ինչ պի սիք, օ րի նակ՝ ԱՄՆ, Կա-

7  Աղբյուրը՝ Ա. Ռուստամյան «Մեր դիրքորոշումը», «Մենաշնորհները Հայաստանի Հանրապետությունում. 
Հիմնախնդիրներ և լուծումներ», Համաժողովի զեկույցներ, 7 նոյեմբերի, 2005թ., ՀՅԴ Բյուրոյի գրասենյակ, Երևան, էջ 4
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նա դան, ու նե նա լով հզոր ռե սուրս ներ ու տնտե սու թյան զար գաց ման ներ քին նե րուժ, 
կոշտ քա ղա քա կա նու թյուն են ի րա կա նաց նում մե նաշ նորհ նե րի նկատ մամբ:
Դի տար կե լով մեր երկ րի տնտե սու թյան զար գաց ման ներ կա յիս ա ճի տեմ պը, պետք է 

փաս տել, որ մե նաշ նորհ նե րը երկ րի տնտե սու թյան զար գաց ման հա մար ու նեն բա ցա սա-
կան հետևանք ներ՝ շու կա յում խա թա րե լով ա զատ մրցակ ցու թյու նը: Մե նաշ նորհ նե րի երկ-
րի տնտե սու թյան վրա ու նե ցած բա ցա սա կան հետևանք ներն են.
1. Ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի գնե րի բարձ րա ցու մը: Բ նակ չու թյու նը հսկա յա կան 

մի ջոց ներ է ծախ սում շու կա յում ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի ձեռք բեր ման 
վրա, սա կայն՝ ա ռա ջի նը՝ չի ստա նում փո խա րե նը այն ծա վա լը, այլ ստա նում է շատ 
ա վե լի քիչ՝ բարձր գնե րի պատ ճա ռով, երկ րորդ՝ փո խա րե նը ստա նում է այ լընտ րանք 
չու նե ցող ա նո րակ ապ րանք ներ և ծա ռա յու թյուն ներ:

2. Ար ժեզրկ ման մա կար դա կի բարձ րա ցու մը: Քա նի որ մե նաշ նորհ նե րի հիմ նա կան նպա-
տա կը բարձր ե կա մուտ նե րի ստա ցումն է, ա պա նրանք միշտ ձգտում են բարձ րաց-
նել ի րենց ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի գնե րը, և այդ պայ ման նե րում հա կա-
ռակ մի տու մը բա ցա կա յում է: Իսկ մեզ հայտ նի է, որ ա ռա ջին անհ րա ժեշ տու թյան ապ-
րանք նե րը գնա յին ա ռու մով ոչ ճկուն են, այ սինքն, բնակ չու թյու նը, իր ցան կու թյու նից 
ան կախ, ել նե լով այդ ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի նկատ մամբ ու նե ցած կա-
րի քից, դրանց հա մար բարձր գին է վճա րում: Վեր ջինս, սա կայն, շատ ա վե լի է ժան 
պետք է լի ներ: Դ րա մաշր ջա նա ռու թյան մեջ ե ղած դրա մի զանգ վածն ա վե լի մեծ տեմ-
պով է մե ծա նում, քան, ե թե ապ րան քը չլի ներ մե նաշ նոր հա յին, հետևա բար, ա վե լի 
բարձր տեմ պե րով է բարձ րա նում ար ժեզրկ ման մա կար դա կը:

3. Չի զար գա նում կա պի տա լի և ար ժեթղ թե րի շու կան: Ոչ մի մե նաշ նորհ չի ցան կա նում 
բա ժա նել իր սե փա կա նու թյու նը, գեր շա հույ թը: Այս տե սանկ յու նից մե նաշ նորհ ու նե-
ցող կազ մա կեր պու թյու նը չի թո ղար կում ար ժեթղ թեր, որն էլ չի բե րում կոր պո րա տիվ 
կա ռա վար ման զար գաց մա նը, իսկ դա իր հեր թին ու նի բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն՝ 
ար գե լա կե լով երկ րի տնտե սա կան զար գա ցու մը:

4. Չի ընդ լայն վում և զար գա նում փոքր ու մի ջին բիզ նե սը: Շատ տնտես վա րող սուբ յեկտ-
ներ ցան կա նում են մտնել մե նաշ նոր հա յին շու կա, քա նի որ մե նաշ նորհ նե րը կա րո ղա-
նում են գեր շա հույթ ներ ստա նալ: Ցա վոք, առ կա են բազ մա թիվ խո չըն դոտ ներ մե նաշ-
նոր հա յին շու կա մուտք գոր ծե լու հա մար և դ րան ցից կարևո րա գույ նը՝ մե նաշ նոր հա յին 
դիրք ու նե ցո ղի ցան կու թյան բա ցա կա յու թյունն է՝ վեր ջինս ա մեն գնով խո չըն դո տում է 
նոր տնտես վա րող նե րի մուտ քին: Հետևա բար, նո րա րա րու թյան բնա կան գոր ծըն թա-
ցի կենտ րո նա ցում ու ար դիա կա նա ցում տե ղի չի ու նե նում, ո րոնք, ըստ Շում պե տե րի, 
հան դի սա նում են եր կա րա ժամ կետ տնտե սա կան ա ճի հիմ նա կան գոր ծոն նե րը8:

8  Աղբյուրը՝ Э.М. Сандоян, зав.кафедрой экономики и финансов, проректор РАУ по развитию университетского 
образования ПРОБЛЕМЫ КОРРУПЦИИ И МОНОПОЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ В АРМЕНИИ, Годичная научная 
конференция (3-7 декабря 2007г.). Сборник научных статей: В 2я. Ч.1 Социально-гуманитарные науки. - Ер.: Изд-
во РАУ, 2008, էջ 2, http://www.rau.am/downloads/Sandoyan/articles/69.pdf
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5. Ցածր մրցու նա կու թյու նը ար տա քին շու կա նե րում: Ներ քին ար տադ րող նե րը, չու նե նա-
լով մրցա կից ներ ներ քին շու կա յում, չեն կի րա ռում ար դիա կան տեխ նո լո գիա ներ ի րենց 
ար տադ րան քի թո ղարկ ման գոր ծըն թա ցում, որն էլ նրանց հետ է գցում ար տա քին շու-
կա նե րում նմա նօ րի նակ ապ րանք նե րի զար գաց ման մա կար դա կից: Արդ յուն քում, երկ-
րի ներ սում մե նաշ նորհ դիրք ու նե ցող ըն կե րու թյուն նե րը ի րենց ապ րանք նե րով ու ծա-
ռա յու թյուն նե րով դառ նում են ոչ մրցու նակ ար տա քին շու կա նե րում: Իսկ դա ար դեն 
ազ դում է մի ջազ գա յին շու կա յում տնտե սու թյան զար գաց ման ու մրցու նա կու թյան մա-
կար դա կի վրա: Ե թե այդ գոր ծըն թա ցը շա րու նակ վում է եր կար ժա մա նակ, ա պա այդ 
երկ րի ապ րանք նե րը կորց նում են հե տաքրք րու թյու նը ար տա քին շու կա նե րում: Եվ 
արդ յուն քում, եր կի րը դա դա րում է հե տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նել ար տա քին ներդ-
րող նե րի հա մար: Եր կա րա ժամ կետ կտրված քով եր կի րը կորց նում է իր մրցու նա կու-
թյու նը աշ խար հում:
Դեռևս XX դա րի սկզբին ավստ րիա ցի տնտե սա գետ Ի. Շում պե տե րը ցույց տվեց, որ 

մե նաշ նոր հը կա րող է դրա կան ազ դել հա սա րա կու թյան և տն տե սու թյան զար գաց ման 
մա կար դա կի վրա: Ո րո շա կի պայ ման նե րում կա րող են գո յու թյուն ու նե նալ արդ յու նա-
վետ մե նաշ նոր հը և արդ յու նա վետ մրցակ ցու թյու նը: Այդ գա ղա փար նե րը տեղ են գտել 
նրա « Կա պի տա լիզմ, սո ցիա լիզմ և դե մոկ րա տիա», «Տն տե սա կան զար գաց ման տե սու-
թյուն» և այլ հայտ նի աշ խա տու թյուն նե րում: Շում պե տե րի կար ծի քով ձեռ նար կու թյուն նե-
րի մրցու նա կու թյան բարձ րաց ման կարևոր գոր ծոն նե րից է նո րա րա րու թյու նը, ո րը թույլ 
կտա բարձ րաց նել ապ րանք նե րի ո րակն ու մե ծաց նել ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը9: Իսկ 
նո րա րա րու թյուն նե րի, նոր տեխ նո լո գիա նե րի ներդր ման հնա րա վո րու թյուն, կապ ված 
մեծ ծախ սե րի ի րա կա նաց ման հնա րա վո րու թյուն նե րի հետ, ու նեն հզոր ձեռ նար կու թյուն-
նե րը: Իսկ դա նշա նա կում է, որ խո շոր ֆիր մա նե րը ոչ միայն ի վի ճա կի են կրե լու այդ-
պի սի մրցակ ցու թյու նը, այլև կա րող են դառ նալ մե նաշ նորհ ներ, ո րոնք կա րող են կոր զել 
բարձր շա հույթ ներ: Ն ման մե նաշ նորհ նե րը Շում պե տե րը ա ռանձ նաց նում է այն մե նաշ-
նորհ նե րից, ո րոնք պե տու թյան կող մից ստա ցել են ար տո նու թյուն ներ, կամ հա տուկ ռե-
սուրս նե րի տի րա պետ ման ի րա վունք ստա ցած սե փա կա նու թյան ձևե րից: Այդ մե նաշ նորհ-
նե րը Շում պե տե րը ան վա նել է արդ յու նա վետ մե նաշ նորհ ներ: Ն ման մե նաշ նոր հաց ման 
ձգտու մը կապ ված է ար տադ րու թյան արդ յու նա վե տու թյան բարձ րաց ման հետ: Այս տեղ 
մե նաշ նորհ նե րի ստա ցած շա հույթ նե րը հան դես են գա լիս որ պես նո րա րա րու թյան դի-
մաց ստաց ված արդ յունք, ո րը սա կայն վե րա նում է, երբ նոր տեխ նո լո գիա ներ են ներդր-
վում հա մա պա տաս խան ար տադ րու թյան կամ ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում: Ն ման հա-
յացք ներ XX դա րի ար դեն երկ րորդ կե սին պաշտ պա նել է հայտ նի ա մե րի կա ցի տնտե սա-
գետ և սո ցիո լոգ Դ. Կ. Հելբ րեյ թը իր «Ա մե րիկ յան կա պի տա լիզմ», « Նոր արդ յու նա բե րա-
կան հա սա րա կու թյուն», «Տն տե սա գի տա կան տե սու թյուն և հա սա րա կու թյան նպա տակ-
նե րը» աշ խա տու թյուն նե րում:

9  Աղբյուրը՝ Защита монополии в теориях И.Шумпетера и Д.К.Гэлбрейта, Март 9, 2009, http://www.economy-
web.org/?p=98
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Մե նաշ նորհ նե րի դրա կան կող մե րից է նաև այն, որ, են թար կե լով ի րենց մե ծա քա նակ 
փոքր ու մի ջին ձեռ նար կու թյուն ներ, միա ժա մա նակ ա պա հո վում են դրանց գոր ծու նեու-
թյան կա յու նու թյու նը, դառ նա լով այդ ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մար պատ վի րա տու: Հա-
ճախ է պա տա հում, որ մեկ մե նաշ նոր հա յին դիր քում գտնվող կազ մա կեր պու թյան հա մար 
աշ խա տում են հար յու րա վոր և նույ նիսկ հա զա րա վոր փոքր ու մի ջին ձեռ նար կու թյուն ներ: 
Այդ պի սի մե նաշ նոր հը ի րե նից ներ կա յաց նում է մո նոպ սո նիա՝ շու կա, որ տեղ հան դես է 
գա լիս ապ րան քի, ծա ռա յու թյան կամ ռե սուր սի միայն մեկ գնորդ: Ա ռա ջա ցել է հու նա-
րեն μόνος — մեկ, ὀψωνία — գ նում ար տա հայ տու թյունն նե րից: Ն ման գոր ծու նեու թյան 
փոխ կապ վա ծու թյու նը մեծ կա յու նու թյուն է ա պա հո վում փոքր ու մի ջին ձեռ նար կու թյուն-
նե րի գոր ծու նեու թյան հա մար, հետևա բար ա պա հո վում է նրանց աշ խա տա կից նե րի հա-
մար զբաղ վա ծու թյան և ե կա մուտ նե րի կա յու նու թյուն: Կարևոր դրա կան կող մե րից է նաև 
այն, որ մե նաշ նոր հա յին դիր քում գտնվող ձեռ նար կու թյուն նե րում, որ պես կա նոն, ա վե լի 
բա րե կե ցիկ պայ ման ներ են տի րում աշ խա տող նե րի և աշ խա տա վար ձե րի, զբաղ վա ծու-
թյան ա ռում նե րով, քան ոչ մե նաշ նոր հա յին դիր քում գտնվող ձեռ նար կու թյուն նե րում: Այս 
ա մենն ու նի ոչ միայն տնտե սա կան, այլև սո ցիա լա կան կարևոր ազ դե ցու թյուն: Մե նաշ-
նորհ նե րը ներդ րում են ու նե նում ներ ֆիր մա յին պլա նա վոր ման, կա ռա վար ման, շու կա յա-
վա րու թյան, գոր ծըն թաց նե րում, ո րոնք դար ձել են ժա մա նա կա կից ապ րան քա յին տնտե-
սու թյան զար գաց ման կարևո րա գույն գոր ծո նե րը:

Սա կայն, դրա կան կող մե րի հետ միա սին, մե նաշ նորհ նե րը ու նեն շատ բա ցա սա կան 
կող մեր, ո րոնք մե ծա պես ազ դում են տնտե սու թյան վրա՝ ար գե լա կե լով երկր նե րի տնտե-
սու թյուն նե րի զար գա ցու մը:

Մե նաշ նորհ նե րը, լի նե լով մրցակ ցու թյան ծնունդ, հենց սկզբից սկսում են ճնշել մրցա-
կից նե րին, հետևա բար՝ մրցակ ցու թյա նը: Քա նի որ մե նաշ նոր հը միակ ապ րան քի կամ ծա-
ռա յու թյան ար տադ րողն է կամ միակ վա ճա ռո ղը, ա պա այն ձգտում է ազ դել պա հան-
ջար կի վրա՝ դարձ նե լով այն ա վե լի կան խա տե սե լի, բայց ոչ սպա ռող նե րի շա հե րից ել նե-
լով: Այս պես, մե նաշ նորհ նե րը հաշ վար կում են ի րենց կող մից մա տա կա րար ված ապ րանք-
նե րի ժամ կետ նե րը՝ հաշ վարկ ված ի րենց ձեռ նար կու թյուն նե րի ար տադ րո ղա կան հնա րա-
վո րու թյուն նե րով: Դ րա նով մե նաշ նորհ նե րը սկսում են կի րա ռել սպա ռող նե րի վար քագ-
ծի վրա ուղ ղա կի մա նի պուլ յա ցիա ներ կի րա ռե լու մե թոդ, ստի պե լով նրանց օգ տա գոր ծել 
ապ րանք ներ, որ միշտ չէ, որ նրանց անհ րա ժեշտ է: Այս պի սով, մե նաշ նորհ նե րը ազ դում 
են շու կա յում ա զատ մրցակ ցու թյան ու գնորդ նե րի պա հան ջար կի վրա՝ հար մա րաց նե-
լով այն ի րենց ար տադ րա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի ու կա րո ղու թյուն նե րի հետ: Շատ 
հա ճախ մե նաշ նորհ նե րը չեն նպաս տում գի տա տեխ նի կա կան զար գաց մա նը, քա նի որ 
նրանք գե րա դա սում են ծախ սե րի նվա զեց ման փո խա րեն շա հույթ ներն ա վե լաց նել ապ-
րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի գնե րի բարձ րաց մամբ: Բա ցի այդ, կոնկ րետ ապ րան քա-
յին շու կա յում ի րենց մե նաշ նոր հա յին դիր քի պահ պան ման հա մար նրանք կա րող են գնել 
ար տո նագ րեր, ո րոնց օգ տա գոր ծու մը թույլ կտա նրանց ար տադ րել փո խա րի նող ապ-
րանք ներ, ո րոնք ի վի ճա կի են մրցակ ցել մե նաշ նոր հա յին ապ րանք նե րի հետ: Քա նի որ 
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ցան կա ցած մե նաշ նորհ ձգտում է հնա րա վո րինս ընդ լայ նել իր ազ դե ցու թյան շրջա նա կը, 
ա պա այն եր բեմն մտնում է պե տու թյան գոր ծու նեու թյան ո լորտ՝ օ րենսդ րու թյուն, վար չա-
կան կա ռա վա րում, ար տա քին քա ղա քա կա նու թյուն նրա հա մար, որ պես զի պե տու թյան 
օգ նու թյամբ ու ժե ղաց նի իր տնտե սա կան դիր քը: Բա ցի այդ, մե նաշ նոր հը ձգտում է պե-
տու թյա նը դարձ նել իր գոր ծի քը: Արդ յուն քում կա ռա վա րու թյու նը դա դա րում է հե տաքրք-
րու թյուն ներ կա յաց նել ու վստա հու թյուն վա յե լել հա սա րա կու թյան շրջա նա կում, քա նի որ 
վեր ջինս հաս կա նում է, որ պե տու թյու նը դար ձել է ուղ ղա կի գոր ծիք մե նաշ նորհ նե րի հա-
մար: Ն ման բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն երկր նե րի տնտե սու թյան վրա ար դեն զգաց վել է 
դեռևս XIX դա րի վեր ջին: Այդ պատ ճա ռով ըն դուն վե ցին հա կա մե նաշ նոր հա յին կոշտ քա-
ղա քա կա նու թյան մի ջոց ներ այն պի սի պե տու թյու նում, ինչ պի սին է ԱՄՆ-ը:

Ժա մա նա կա կից տնտե սա գետ նե րը հա մա րում են, որ մե նաշ նոր հի տա րա ծու մը նվա-
զեց նում է տնտե սա կան արդ յու նա վե տու թյու նը առն վազն 3 հիմ նա կան պատ ճառ նե րով.10 
Ա ռա ջին՝ մե նաշ նոր հի ա ռա վե լա գույն շա հույթ ստա նա լու ա ռու մով ար տադ րու թյան ծա-
վա լը ցածր է, իսկ գի նը բարձր, քան կա տար յալ մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում: Դա նշա-
նա կում է, որ հա սա րա կու թյան ռե սուրս նե րը լրիվ ծա վա լով չեն օգ տա գործ վում, ա ռա-
վե լա գույն ար տադ րա կան արդ յու նա վե տու թյուն չի ա պա հով վում: Երկ րորդ, հան դի սա-
նա լով շու կա յում միակ վա ճա ռո ղը, մե նաշ նոր հը չի ձգտում ար տադ րա կան ծախ սե րի 
նվա զեց ման: Ն ման հար ցը չի հա մար վում ա ռաջ նա յին: Նույն պատ ճա ռով էլ մե նաշ նոր-
հը քիչ է հե տաքրքր ված գի տա հե տա զո տա կան մշա կում նե րով և նոր ձեռք բե րում նե րի 
ու նո րա րու թյուն նե րի ներդր մամբ: Եր րորդ, նոր ֆիր մա նե րի հա մար մե նաշ նոր հաց ված 
շու կա ներ մուտք գոր ծե լու խո չըն դոտ նե րը, ինչ պես նաև այն հսկա յա կան մի ջոց ներն ու 
ջան քե րը, որ ներդ նում են մե նաշ նորհ նե րը՝ թույլ չտա լու այլ ֆիր մա նե րի մուտ քը, ու նեն 
զսպող ազ դե ցու թյուն տնտե սա կան արդ յու նա վե տու թյան ա ռու մով:

Այս պի սով, մե նաշ նոր հը ու նի խիստ բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն յու րա քանչ յուր երկ րի 
տնտե սու թյան վրա: Իջ նում է ապ րանք նե րի ո րա կը, նվա զում է ար տադ րու թյան տնտե-
սա կան արդ յու նա վե տու թյու նը, կրճատ վում են ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը՝ ա ռա ջաց նե-
լով գոր ծազր կու թյուն և ե կա մուտ նե րի ան կում: Այդ կա պակ ցու թյամբ Ֆ րեդ Մաք չես նե յի 
կար ծի քով տնտե սա գետ նե րը հա վա տա ցած են, որ մե նաշ նորհ նե րը և առևտ րի այլ ար-
գելք նե րը բա ցա սա կան երևույթ են, քա նի որ նրանք սո վո րա բար տա նում են ընդ հա նուր 
ար տադ րան քի ծա վա լի կրճատ մա նը:

1.3 Մե նաշ նորհ նե րի դա սա կար գու մը
Է. Խ. Չեմ բեռ լե նը իր « Մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան տե սու թյուն» աշ խա տու-

թյու նում ցույց է տվել, որ ի րա կան շու կա ներ գո յու թյուն ու նեն լիա կա տար մրցակ ցու թյան 
և մե նաշ նորհ նե րի միջև: Ցան կա ցած մե նաշ նորհ սահ մա նա փակ ված է այ լընտ րանք նե-
րի առ կա յու թյամբ: Մ յուս կող մից լիա կա տար մրցակ ցու թյունն ինք նին բա ցառ վում է ապ-

10  Экономика, Издание 3-е, переработанное и дополненноe, под редакцией доктора экономических наук 
профессора А. С. Булатова, ЮРИСТЪ, Москва 1999 http://www.bibliotekar.ru/economika-8/173.htm



Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում 17

րանք նե րի տար բե րակ ման գոր ծո նով: Ըստ էու թյան, այդ պատ ճա ռով ի րա կան շու կան 
միշտ չէ, որ հան դի սա նում է մե նաշ նոր հա յին: Ն րա նում միշտ կան և մր ցա կից ներ, և մե-
նաշ նորհ ներ: Այս ա ռու մով նա ցույց է տվել, որ մե նաշ նոր հը և մր ցակ ցու թյու նը շու կա յա-
կան հա րա բե րու թյուն նե րի եր կու տար բեր կող մեր են, և հան դես գա լիս տա րա կազմ հա-
մակ ցու թյուն նե րում և աս տի ճան նե րում: Չեմ բեռ լե նը հա մո զիչ ցույց տվեց, որ ի րա կան 
մրցակ ցու թյու նը միշտ էլ ինչ-որ կոնկ րետ մի ջանկ յալ վի ճակ է »մա քուր» մրցակ ցու թյան 
և « մա քուր» մե նաշ նոր հի միջև՝ պայ մա նա վոր ված մի շարք պայ ման նե րով՝ ապ րանք նե րի 
տար բե րակ ման աս տի ճան, գո վազ դի վի ճակ, ֆիր մա նե րի տե ղա բաշ խում, ար տադ րու-
թյան հա մա կենտ րո նա ցում: Այլ խոս քով, մրցակ ցու թյան առ կա յու թյու նը կամ բա ցա կա-
յու թյու նը (հետևա բար և շու կա յա կան մե խա նիզ մը) կապ ված է տնտե սու թյան նյու թա կան 
կա ռուց ված քից11:

Տն տե սա գի տու թյան ժա մա նա կա կից մո տե ցում նե րում կա տար յալ մրցակ ցու թյան 
կող քին հան դես են գա լիս նաև ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան ձևե րը, ո րոնք միշտ չէ, որ 
ամ րագր ված են հա կա մե նաշ նոր հա յին և մր ցակ ցու թյան օ րենսդ րու թյուն նե րում: Տն տե-
սա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյու նը նկա րագր վում է մե նաշ-
նոր հա յին մրցակ ցու թյան, խմբա տի րու թյան կամ օ լի գո պո լիա յի, մե նաշ նոր հի, միագ նոր-
դի կամ մո նոպ սո նիա յի ձևով: Մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյու նը բնո րոշ վում է շու կա յում 
գոր ծող հա մե մա տա բար մեծ թվով ֆիր մա նե րով, ո րոնք ար տադ րում են տար բե րակ-
ված ապ րանք ներ: Օ լի գո պո լիան ներ կա յաց նում է ճյու ղում գոր ծող ոչ մեծ թվով ֆիր-
մա ներ: Մե նաշ նոր հը, երբ շու կա յում տվյալ ապ րան քի կամ ծա ռա յու թյան ողջ ա ռա ջար-
կը պատ կա նում է մեկ ֆիր մա յի: Իսկ միագ նոր դը, երբ շու կա յում հան դես է գա լիս մեկ 
գնորդ տվյալ ապ րանք նե րի կամ ծա ռա յու թյուն նե րի հա մար: Ս տորև ներ կա յաց նենք շու-
կա յի կա ռուց ված քի հիմ նա կան մո դել ներն ու դրանց ա ռանձ նա հա տուկ գծե րը:

11  Эдвард X. Чемберлин - ТЕОРИЯ МОНОПОЛИСТИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНЦИИ. РЕОРИЕНТАЦИЯ ТЕОРИИ 
СТОИМОСТИ, Книга Чемберлина, вышедшая впервые в 1933 г. , выдержала восемь изданий на английском языке 
(последнее издание при жизни автора было опубликовано в 1962 г. ) www.economicus.ru, էջ 5
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Շուկայի 

տեսակը

Շուկայի տնտեսվա

րողների քանակը Արտադրանքի 

միատարրու

թյունը

Ապրանքի 

փոխար

ինումը

Շուկայի 

սուբյեկտների 

փոխադարձ 

փոխարինե

լությունը

Շուկայի 

ելքը և 

մուտքը

Շուկայում 

սուբյեկտների 

բաժինըվաճա ռող գնորդ

Կատարյալ 

(մաքուր) 

մրցակցային

Շատ Շատ Միատարր Լրիվ Չկա Ազատ
Հավասար և 

ոչ մեծ

Մենաշնոր-

հային 

մրցակ ցություն

Սահմա -

նափակ
Շատ

Տարբե-

րակված

Բարձր 

աստիճան
Աննշան

Սահմա-

նափակ

Գերիշխող 

ձեռնար-

կություններ և 

փոքր բաժին

Խմբատի-

րություն 

(օլիգոպոլիա)

Մի քանի Շատ

Միատարր 

կամ Տարբե-

րակված

Չկա Նշանակալից
Սահմա-

նափակ
Խոշոր

Մենա շնորհ Մեկ Շատ Միատարր Չկա
Արգելա-

փակված
100 %

Միա գնորդ 

(Մոնոպսոնիա)
Շատ Մեկ

Աննշան 

տարբե-

րակված կամ 

միատարր

Աննշան Չկա
Արգելա-

փակված
100 %

Ե թե կա տար յալ մրցակ ցա յին շու կա յում առ կա բազ մա թիվ վա ճա ռող ներ ու գնորդ-
ներ չեն կա րող ազ դել շու կա յի վրա և շու կան կար գա վո րե լու ա ռու մով պե տու թյան մի-
ջամ տու թյան անհ րա ժեշ տու թյուն չկա, ա պա ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում 
պե տու թյան դե րը կարևոր վում է: Զար գա ցած շու կա յա կան հա մա կարգ ու նե ցող երկր-
նե րում ար տադ րու թյան գրե թե բո լոր ճյու ղե րում իշ խում են մի քա նի խո շոր ֆիր մա ներ՝ 
մե նաշ նորհ ներ, իսկ ընդ հան րա պես ճյու ղում տի րում է օ լի գո պո լիան: Սա կայն այդ շու-
կա նե րում զգա լի տնտե սա կան իշ խա նու թյուն ու նեն սահ մա նա փակ թվով ֆիր մա ներ: 
Վեր ջին ներս ազ դում են շու կա յում գոր ծող գնե րի վրա՝ սահ մա նե լով ա ռա վել բարձր շա-
հույթ ա պա հո վող գին: Արդ յուն քում փոխ վում են ապ րանք նե րի ի րաց ման պայ ման ներն 
ու մրցակ ցու թյան ձևերն ու մե թոդ նե րը: Շատ հա ճախ մրցակ ցու թյան այս տե սակն ու-
նի բա ցա սա կան հետևանք ներ՝ ե կա մուտ նե րի ան հա վա սար բաշխ վա ծու թյու նը, բնակ չու-
թյան կեն սա մա կար դա կի ան կու մը:

Մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում ա ռան ձին ֆիր մա ար տադ րում է շու-
կա յի ընդ հա նուր ա ռա ջար կի ոչ մեծ բա ժի նը, հետևա բար, ու նի սահ մա նա փակ հնա րա-
վո րու թյուն գնի վրա ազ դե լու հա մար: Ի տար բե րու թյուն օ լի գո պո լիա յի, շու կա յի այս տե-
սա կը բնո րոշ վում է շատ մրցա կից նե րով, բայց դրանց թիվն այս տեղ ա վե լի փոքր է, քան 



Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում 19

կա տար յալ մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում: Տվ յալ ճյու ղում ֆիր մա նե րի քա նակն այն պի-
սին է, որ ուղ ղա կի անհ նար է լի նում ֆիր մա նե րի միջև որևէ հա մա ձայ նու թյուն և միա ժա-
մա նակ դրան ցից յու րա քանչ յուրն այն քան ա զատ է, որ կա րող է ու շադ րու թյուն չդարձ նել, 
թե ինչ պես են ար ձա գան քում մրցա կից նե րը իր ըն դու նած ո րո շում նե րին: Այս տեղ մրցակ-
ցող ֆիր մա նե րի թո ղար կած ապ րանք նե րը տար բե րակ ված են, միա տե սակ, բայց, այ-
նո ւա մե նայ նիվ, մի ձեռ նար կու թյան ապ րան քը տար բեր վում է մյու սի նից և այդ տար բե-
րու թյուն նե րը միայն ար տա քին չեն: Ի դեպ, ապ րան քի տար բե րա կու մը նշա նա կում է, որ 
չնա յած այն հան գա ման քին, որ տար բեր ֆիր մա նե րի ապ րանք ներն ու նեն օգ տա գործ ման 
նույն նշա նա կու թյու նը, յու րա քանչ յու րի թո ղար կած ապ րանքն ու նի ի րեն բնո րոշ ա ռանձ-
նա հատ կու թյու նը: Մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան դեպ քում մուտ քի ու ել քի ար գելք ներ 
գրե թե չկան, քա նի որ մեծ ֆիր մա նե րը չեն կա րող որևէ ար գելք դնել նոր մրցակ ցի առջև: 
Մ յուս կող մից ճյուղ նոր մուտք գոր ծած մրցա կի ցը գի տի, որ այս տեղ գոր ծում է հա վա-
սա րակշ ռու թյուն, և որ պես զի ներ կա յաց նի իր ապ րան քը, նա պետք է մի ջոց ներ ներդ-
նի՝ այն գո վազ դե լու հա մար: Սա նրա հա մար նույն պես դառ նում է լրա ցու ցիչ ար գելք: 
Մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում գո վազ դը ըն թա նում է հետև յալ կերպ. 
Ըն դար ձակ վում է պա հան ջար կը, օգ նում է ֆիր մա յին ու ժե ղաց նել գնի նկատ մամբ հսկո-
ղու թյու նը: Գո վազ դի ազ դե ցու թյան տակ գնոր դը կա րող է չնվա զեց նել տվյալ ապ րան քի 
նկատ մամբ իր պա հան ջար կը նույ նիսկ գնի բարձ րաց ման դեպ քում: Պետք է նշել նաև, որ 
այս տեղ շու կա յի վե րա բեր յալ տե ղե կատ վու թյուն ստա նա լը բա վա կա նին բարդ է, սա կայն 
կա րե լի է ձեռք բե րել, քա նի որ գի նը դեռևս հաս տատ վում է ա զատ կեր պով: Գ նե րը ա վե-
լի մրցակ ցա յին են մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան ժա մա նակ: Հետևա բար, կա րող ենք 
եզ րա կաց նել, որ մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյու նը ա վե լի քիչ վնաս ներ է բե րում, քան ոչ 
կա տար յալ մրցակ ցու թյան մյուս տե սակ նե րը: Մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան պայ ման-
նե րում գնա գո յա ցու մը միշտ տար բեր վում է Մար շա լի մաս նա վոր հա վա սա րակշ ռու թյան 
մո դե լից: Մե նաշ նոր հը չե զոք չէ պա հան ջար կի մե ծու թյան նկատ մամբ ու նե ցած հա րա-
բե րակ ցու թյու նից. այն գի տակ ցա բար ազ դում է նրա վրա: Մե նաշ նոր հա յին ապ րանք նե-
րի վրա դրված գնե րը կո րոշ վեն ոչ միայն սահ մա նա յին ծախ սե րով, ինչ պի սիք են գտնել 
հա վա սա րակշ ռու թյան կե տեր պա հան ջար կի վրա՝ ղե կա վար վե լով հա սույ թի մաք սի մա-
լաց ման շար ժա ռիթ նե րով: Այլ տար բեր պայ ման նե րում, ինչ քան քիչ ա ռաձ գա կան է ապ-
րանք նե րի գնով պա հան ջար կը, այն քան բարձր գին է սահ մա նում իր ապ րան քի վրա մե-
նաշ նոր հը: Չեմ բեռ լե նը ե կել է այն եզ րա կա ցու թյան, որ մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան 
դեպ քում շա հույ թի ա ռա վե լա գույն հասց նե լը շա հույթ ներ ա պա հո վում են ա վե լի բարձր 
գնե րի ու ցածր ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի պայ ման նե րում, քան դրանք կլի նեին զուտ 
մրցակ ցու թյան դեպ քում: Ծախ սե րը չեն իջ նի մինչև սահ մա նա յին ծախ սե րը, ինչ պես 
Մար շա լի մո դե լի դեպ քում:

Գո յու թյուն ու նեն մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան եր կու մե թոդ ներ՝ գնա յին (գնե րի 
ի ջե ցում) և ոչ գնա յին (հիմն ված տեխ նի կա կան նո րա րա րու թյան, ար տադ րան քի ո րա-
կի բարձ րաց ման, նոր ար տադ րան քի թո ղարկ ման, ի րաց ման մե թոդ նե րի կա տա րե լա-
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գործ ման վրա): Գ նա յին մրցակ ցու թյան ժա մա նակ ֆիր մա նե րը օգ տա գոր ծում են գնե-
րի մանև րու մը՝ շու կա յի կա ռուց վածքն ա վե լի շա հա վետ կեր պով օգ տա գոր ծե լու հա-
մար: Մր ցա կի ցը կա րող է կի րա ռել մե նաշ նորհ բարձր գին, ո րը կբե րի նրան մե նաշ նորհ 
բարձր շա հույթ կամ կա րող է ժա մա նա կա վո րա պես սահ մա նել մե նաշ նորհ ցածր գին՝ 
ա վե լի քիչ հզո րու թյուն ու նե ցող մրցակ ցին շու կա յից դուրս մղե լու նպա տա կով: Այս մրցա-
կից ա ռաջ նոր դի սահ մա նած գի նը գո յատևում է այն ժա մա նակ, երբ մյուս մրցա կից նե րը 
պայ մա նա վոր վում են չմանև րել գնե րով և հատ կա պես այն գնե րով, ո րոնք նշա նա կում է 
ա ռա ջա տար ֆիր ման: Բայց մե նաշ նոր հա յին բարձր շա հույթ ստա նա լու հա մար անհ րա-
ժեշտ է նաև կրճա տել սահ մա նա յին ծախ սե րը, իսկ դա ա ռա ջին հեր թին կապ ված է նոր 
տեխ նո լո գիա նե րի կի րառ ման և դ րանց կա տա րե լա գործ ման հետ: Սա շատ թանկ է, և 
պա հան ջում է բա վա կա նին եր կար ժա մա նակ: Այդ պատ ճա ռով մրցակ ցա յին պայ քա րում 
ֆիր մա նե րը շատ հա ճախ գնա յին մրցակ ցու թյու նից անց նում են ոչ գնա յին մրցակ ցու թյան:

Ոչ գնա յին մրցակ ցու թյան դեպ քում օգ տա գործ վում են մի ջոց ներ, ո րոնք չու նեն ան մի-
ջա կան կապ գնե րի հետ: Ոչ գնա յին գոր ծոն նե րը, ինչ պի սիք են ապ րանք նե րի ո րա կը, ար-
տա քին տես քը, հար մա րա վե տու թյու նը, ծա ռա յու թյուն նե րը վա ճառ քից հե տո և վար կա յին 
մի ջոց նե րը նույն պես կարևոր մրցակ ցա յին զենք են հան դի սա նում: Ոչ գնա յին մրցակ ցու-
թյան կարևոր զենք է գո վազ դը: Այն թույլ է տա լիս բարձ րաց նել մուտ քի ար գելք նե րը և 
ն վա զեց նել սպա ռող նե րի զգա յու նու թյու նը գնի նկատ մամբ: Ար տադ րան քի ո րա կի կա-
տա րե լա գոր ծու մը, ինչ պես նաև գնե րի ի ջե ցու մը, ա պա հո վում է սպա ռող նե րի մեկ միա-
վոր ծախ սի դի մաց ա վե լի մեծ ար ժեք: Մր ցակ ցու թյան այս ձևը դարձ նում է գաղտ նի հա-
մա ձայ նու թյուն ներ և ա վե լի դժվար, պա կա սեց նում է շա հույ թը նույ նիսկ քիչ մրցա կից ներ 
ու նե ցող ճյու ղե րում:

Ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան տե սակ է հան դի սա նում օ լի գո պո լիան, որն ի րե նից ներ-
կա յաց նում է շու կա յում փոք րա թիվ վա ճա ռող ներ: Օ լիո պո լիա յի մա սին ա ռա ջին բա նա-
վե ճը սկսել է Ա. Կուռ նոն վեր լու ծե լով եր կու վա ճա ռող նե րի միջև մրցակ ցու թյու նը: Հե-
տա գա յում ե րեք-չորս ար տադ րող նե րի միջև մրցակ ցու թյան վար քագ ծի վեր լու ծու թյան 
մի ջո ցով նրա հետևու թյուն նե րը հաս տա տել է Է. Չեմ բեռ լե նը: Սա կայն տնտե սա գի տու-
թյան մեջ օ լի գո պո լիա յի գա ղա փա րը հիմ նա վո րե ցին Ջ. Ռո բին սո նը, Հ. Շ տա կել բեր գը, 
Վ. Ֆել նե րը և Մախ լու պը: Ն րանք ոչ միայն դա սա կար գե ցին օ լի գո պո լիան, այլև նկա րագ-
րե ցին օ լի գո պո լիա յի վար քագ ծի հիմ նա կան տե սակ նե րը: Խմ բա տի րու թյու նը կամ օ լի գո-
պո լիան բնո րոշ վում է շու կա յում գոր ծող ֆիր մա նե րի ոչ մեծ թվով, ո րոնց ար տադ րան-
քը կա րող է լի նել ինչ պես միա տարր, այն պես էլ բազ մա տարր: Օ լի գո պո լիա յի դեպ քում 
ար տադ րող ներն ա վե լի շատ են, քան մե նաշ նոր հի պայ ման նե րում, բայց ա վե լի քիչ, քան 
կա տար յալ մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում: Օ լի գո պո լիս տը իշ խող դիրք ու նի գնի նկատ-
մամբ, բայց նրա իշ խա նու թյու նը սահ մա նա փակ է, քա նի որ ու նի մրցա կից ներ: Ձեռ նար-
կու թյան ո րո շում նե րը հա ճախ ազ դում են մրցա կից նե րի պա հան ջար կի, գնի և շա հույ թի 
վրա, սա բար դաց նում է ֆիր մա յի կող մից ո րո շում նե րի ըն դու նու մը: Երբ ֆիր ման ո րո-
շում է՝ ինչ գին սահ մա նել, որ քան ար տադ րանք թո ղար կել կամ ինչ պի սի ո րա կի ար տադ-
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րանք ա ռա ջար կել, պետք է հաշ վի առն վեն մրցա կից նե րի հնա րա վոր ար ձա գանք նե րը: 
Ֆիր մա նե րի գոր ծա րար ո րո շում նե րը փոխ կա պակց ված են: Այս պիով, յու րա քանչ յուր վա-
ճա ռո ղի բա րե կե ցու թյու նը կախ ված է այն քա ղա քա կա նու թյու նից, ո րին հետևում են նրա 
հիմ նա կան մրցա կից նե րը: Այս տեղ մուտ քի ար գելք նե րը բա վա կա նին բարձր են, քա նի որ 
օ լի գո պո լիա յի ան դամ նե րը միաս նա բար են հան դես գա լիս նոր մուտք գոր ծող ֆիր մա յի 
դեմ: Ե զա կի ֆիր մա նե րին հա ջող վում է դի մադ րել այդ ճնշմա նը և հաղ թա հա րել ար գելք-
նե րը: Օ լի գո պո լիս տա կան շու կա յի մա սին տե ղե կատ վու թյուն ստա նա լը նույն պես շատ 
բարդ է, քա նի որ այս տեղ գի նը հաս տատ վում է ոչ ար ժե քի աշ խա տան քա յին տե սու թյան 
և ոչ էլ սահ մա նա յին օգ տա կա րու թյան տե սու թյան հի ման վրա: Պետք է նշել, որ օ լի գո-
պո լիա յի դեպ քում մրցակ ցու թյու նը կրում է ոչ գնա յին բնույթ, քա նի որ այս տեղ վա ճա-
ռող նե րի և ա ռա ջար կի սահ մա նա փա կու թյան պայ ման նե րում գնի ի ջե ցու մը չի հան գեց-
նում պա հան ջար կի ա ճին և սա այն պատ ճա ռով, որ այդ նույն ռազ մա վա րու թյու նը ի րա-
կա նաց նում են մյուս մրցա կից ձեռ նար կու թյուն նե րը: Սա կայն օ լի գո պո լիստ նե րը միշտ 
չէ, որ մրցակ ցում են: Ն րանք խիստ շա հագրգռ ված են գաղտ նի հա մա ձայ նու թյան գա լու՝ 
գնե րը բարձ րաց նե լու և թո ղար կու մը սահ մա նա փա կե լու հա մար: Միաս նա կան շա հույթն 
ա ռա վե լա գույ նի հասց նե լու հա մար օ լի գո պո լիստ նե րը հա ճախ կնքում են գաղտ նի հա-
մա ձայ նա գիր և այդ պի սով ստեղծ վում են կար տել ներ: Վեր ջինս, սա կայն, խախտ վե լու 
մի տում ու նի: Օ լի գո պո լա յին շու կա յի յու րա քանչ յուր ֆիր մա հա մա ձայ նա գիր կնքե լու հետ 
մեկ տեղ խիստ շա հագրգռ ված է այն խախ տել՝ միաս նա կան շա հույ թի իր մաս նա բա ժի-
նը մե ծաց նե լու նպա տա կով: Տն տե սա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ տար բե րում ենք օ լի-
գո պո լիա յի 2 տե սակ: Մի դեպ քում այն ներ կա յաց նում է շու կա յում մի քա նի խո շոր ֆիր-
մա նե րի հա մակ ցու թյուն, ո րոնք ար տադ րում են միա տե սակ կամ գրե թե նույ նա տիպ ար-
տադ րանք: Սա կայն նրան ցից յու րա քանչ յու րի ար տադ րու թյան ծա վա լը բա վա կան է, որ-
պես զի ազ դի ամ բողջ շու կա յի վրա: Երկ րորդ տե սա կի օ լի գո պո լիան նա խա տե սում է մի 
քա նի խո շոր ֆիր մա նե րի առ կա յու թյուն, ո րոնք թո ղար կում են տար բե րակ ված ապ րանք-
ներ: Այս տի պի օ լի գո պո լիա յի օ րի նակ կա րող է ծա ռա յել պող պա տի, ալ յու մի նի ար տադ-
րու թյու նը և այլն: Ե թե օ լի գո պո լիան հսկում է շու կա յի 60-80 % -ը, ա պա այն ան վա նում են 
գե րիշ խող օ լի գո պո լիա: Շու կա յա կան ի րա վի ճակ նե րի բազ մա զա նու թյու նից ել նե լով օ լի-
գո պո լիա նե րը բա ժան վում են եր կու մա սի. մի դեպ քում շու կա յում տի րա պե տում են 2-3 
ֆիր մա ներ, իսկ երկ րոր դի դեպ քում շու կա յում իշ խում են 6-7 ֆիր մա ներ, ո րոնց բա ժին է 
ընկ նում շու կա յի ի րաց ման 70-80 %-ը:

Պատ մա կա նո րեն ա ռա ջին մե նաշ նորհ ներն են ե ղել կոն վեն ցիա նե րը, ռին գե րը, կոռ-
ներ նե րը և պու լե րը: Դ րանք կար ճատև հա մա ձայ նագ րեր էին ձեռ նար կու թյուն նե րի միջև՝ 
ո րո շա կի ապ րանք նե րի վա ճառ քի միաս նա կան գներ սահ մա նե լու շուրջ: Հե տա գա-
յում կազ մա վոր վե ցին մե նաշ նոր հա յին այլ միա վո րում ներ՝ կար տել ներ, սին դի կատ ներ, 
տրեստ ներ, կոն ցեռ ներ, կոնգ լո մե րատ ներ և կոն սոր ցիում ներ:

Կար տե լը ար տադ րու թյան մեկ ճյու ղի մի շարք ձեռ նար կու թյուն նե րի միա վո րում է, երբ 
դրա մաս նա կից նե րը պահ պա նում են ար տադ րու թյան մի ջոց նե րի և արդ յուն քի ի րենց սե-
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փա կա նու թյու նը: Յու րա քանչ յուր մաս նա կից ինքն է վա ճա ռում իր ար տադ րան քը շու կա-
յում: Կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյան օբ յեկտ են հան դի սա նում քվո տա նե րը ար տադ րան քի 
ընդ հա նուր թո ղարկ ման մեջ, վա ճառ քի գնե րը, վա ճա ռա հան ման շու կա նե րի բաշ խու մը և 
այլն: Ե թե մաս նա կից նե րից որևէ մե կը խախ տում է նա խա պես կնքված հա մա ձայ նու թյան 
պայ ման նե րը, ա պա պետք է վճա րի մեծ չա փե րի հաս նող դրա մա կան տույժ և տու գանք:

Հա ջորդ ձևը սին դի կատն է, ո րը միա տե սակ ապ րանք ար տադ րող մի քա նի ձեռ նար-
կու թյուն նե րի միա վո րում է: Պահ պան վում են մրցա կից նե րի սե փա կա նու թյու նը ար տադ-
րու թյան մի ջոց նե րի նկատ մամբ, ար տադ րանքն էլ ի րաց վում է սին դի կա տա յին գրա սեն-
յա կի մի ջո ցով:

Տ րեստ նե րի կազ մա վոր ման դեպ քում ձեռ նար կա տե րե րը միա վոր մանն են հանձ նում 
տեխ նո լո գիա նե րի, պա տենտ նե րի և ար տադ րա կան արդ յունք նե րի սե փա կա նու թյու նը: Ընդ-
հա նուր սե փա կա նու թյու նը հանձ նած կա պի տա լի մա սով մաս նա կից նե րը ստա նում են տրես-
տի բաժ նե տոմ սեր, ո րով մաս նակ ցում են տրես տի գոր ծե րի կա ռա վար մա նը և ս տաց ված 
շա հույ թի բաշխ մա նը: Տ րես տա վո րու մը լի նում է եր կու տե սակ՝ ուղ ղա հա յաց և հո րի զո նա-
կան: Ուղ ղա հա յա ցի դեպ քում տրես տը ընդգր կում է տար բեր ճյու ղե րի ձեռ նար կու թյուն ներ, 
ո րոնք ի րար հետ կապ ված են տեխ նո լո գիա պես և այդ դեպ քում կոչ վում են կոմ բի նատ ներ, 
իսկ հո րի զո նա կա նի դեպ քում միա վոր վում են նույն ճյու ղի տար բեր ձեռ նար կու թյուն ներ:

Կոնգ լո մե րա տը դա հսկա միաս նա կան արդ յու նա բե րա կան հա մա լիր է, որ տեղ մեկ 
միաս նա կան ֆի նան սա կան վե րահս կո ղու թյան տակ կենտ րո նաց ված են կազ մա կեր պու-
թյուն ներ, ո րոնք գոր ծում են տար բեր, տեխ նո լո գիա պես ի րար հետ չկապ ված ո լորտ նե-
րում: Որ պես կա նոն, կոնգ լո մե րատ նե րը պատ կա նում են միև նույն ֆիր մա յի և թո ղար կում 
են ար տադ րու թյան մեկ կամ մի քա նի փու լե րի տար բե րակ ված ոչ մրցու նակ ապ րանք ներ 
կամ ղե կա վա րում են շու կա յի տար բեր հատ ված նե րը, ո րոնք չեն հատ վում: Ձեռ նար կու-
թյունն այդ դեպ քում ու նի ա պա կենտ րո նաց ված կա ռա վար ման տնտե սա կան գոր ծու նեու-
թյան լայն ինք նա վա րու թյուն:

Կոն սոր ցիու մը ձևա վոր վում է մի քա նի բան կե րի և ար տադ րա կան կոր պո րա ցիա-
նե րի ժա մա նա կա վոր հա մա ձայ նու թյան հի ման վրա, ո րի նպա տա կը հա մա տեղ մե ծա-
մասշ տաբ ֆի նան սա կան գոր ծարք նե րի ի րա կա նա ցումն է, կամ ար տադ րա կան ծրագ-
րե րի ի րա կա նա ցու մը (խո շոր փո խա ռու թյուն նե րի տե ղա բաշ խու մը, ծո վա յին ջրանցք նե-
րի անց կա ցում, գա զա խո ղո վա կա շա րի անց կա ցում և այլն): Ընդ հա նուր աշ խա տանք նե րի 
ի րակ նա ցու մից հե տո կոն սոր ցիու մը լու ծար վում է:

Մե նաշ նոր հա յին միա վոր նե րի ծա գու մը ու ղեկց վել է ա ռան ձին ձեռ նար կու թյուն նե-
րի միջև տնտես վար ման, տնտե սա կան կա պե րի ու ժե ղաց մամբ, սկզբից ար տադ րու թյան 
մեկ ճյու ղում, իսկ հե տա գա յում փո խա դար ձո րեն կապ ված մյուս ճյու ղե րում և այլ ըն կե-
րու թյուն նե րի միա վոր ման մի ջո ցով: Այդ գոր ծըն թա ցի ժա մա նակ ար տադ րա կան տեխ նո-
լո գիա յի շրջա նակ նե րում տե ղի է ու նե ցել մաս նա գի տա ցում, իսկ հե տա գա յում ձեռ նար-
կու թյուն նե րի և ըն կե րու թյուն նե րի կոո պե րա ցում, ո րը վեր ջին հաշ վով նպաս տել է մե-
նաշ նոր հա յին շա հույթ նե րի ստաց մա նը և ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան ու ժե ղաց մա նը:
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Ար դի ժա մա նա կաշր ջա նում ձեռ նար կու թյան միա ձուլ ման և կ լան ման գոր ծըն թաց նե-
րը ին տեն սի վո րեն է տե ղի ու նե նում աե րո տիե զե րա կան, քի միա կան, ռա դիո տեխ նի կա-
կան և էլեկտ րո նա յին արդ յու նա բե րու թյան ճյու ղե րում: Ընդ ո րում խո շո րա գույն մե նաշ-
նորհ նե րը, օ րի նակ, քի միա կան և դե ղա գոր ծա կան արդ յու նա բե րու թյուն նե րը ձգտում են 
կլա նել մի ջին և փոքր ըն կե րու թյուն նե րին, ո րոնք զբաղ ված են նո րա գույն ար տադ րան քի 
ար տադ րու թյամբ, մաս նա վո րա պես, կեն սա տեխ նո լո գիա կան և բժշ կա կան նոր պատ րա-
տուկ նե րի, մե թոդ նե րի ո րո նու մը: Ա րագ թա փով ըն թա նում է նաև մի ջազ գա յին մե նաշ-
նորհ նե րի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցը: Վեր ջին ներս հիմն վում են ի րենց երկր նե րի կամ այլ 
երկր նե րի կա պի տա լի վրա: Ն վա ճե լով նոր շու կա ներ, օգտ վե լով զար գա ցող երկր նե-
րի է ժան աշ խա տու ժից, այդ պի սի վե րազ գա յին և բազ մազ գա յին մե նաշ նորհ նե րը ձեռք են 
բե րում նախ կի նում չտեսն ված մե նաշ նոր հա յին շա հույթ ներ:

Հա մաշ խար հա յին տնտե սա գի տու թյան մեջ 20-րդ դա րի 70-ա կան թթ. վեր ջե րից 
նկատ վում են նոր երևույթ ներ: Նախ կի նում միմ յանց հետ մրցակ ցող վե րազ գա յին ըն կե-
րու թյուն նե րը հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մա ձայ նու թյուն են կնքում ոչ միայն ար տադ րու-
թյան, առևտ րի, ֆի նանս նե րի բնա գա վառ նե րում, այլ նաև գի տա հե տա զո տա կան աշ խա-
տու թյուն նե րի գծով: Դա ա ռա ջին հեր թին վե րա բե րում է այն պի սի նա խագ ծե րի, ո րոնց 
ի րա կա նաց ման հա մար մեկ ըն կե րու թյան ֆի նան սա կան և տեխ նո լո գիա կան մի ջոց նե-
րը բա ցա հայ տո րեն բա վա րար չեն: Այս տեղ կա րե լի է վկա յա կո չել արևմ տաեվ րո պա կան 
այն պի սի գի տու թյուն նե րի կան խա տե սում նե րի մա սին, ինչ պի սիք են՝ աե րո տիե զե րա կան 
նա խագ ծե րի, օ դա յին ավ տո բուս նե րի, եվ րո պա կան կոր ծա նիչ նե րի, ա մե րիկ յան աե րո-
տի զե րա կան ինք նա թիռ նե րի ստեղծ ման աշ խա տանք նե րը: Ըն կե րու թյուն նե րը հա մա ձայ-
նու թյուն են կնքում ի րենց մրցա կից նե րի հետ ոչ միայն ի րենց երկ րի շրջա նակ նե րում, այլև 
օ տա րերկր յա պե տու թյուն նե րի հետ: Չ նա յած լար ված առևտ րա կան հա րա բե րու թյուն նե-
րին՝ ա մե րի կա ցի նե րը լա վա տե սու թյամբ հա մա գոր ծակ ցում են ճա պո նա ցի նե րի հետ կամ 
մտնում են արևմ տաեվ րո պա կան կոն սոր ցիում նե րի մեջ: Պարզ է, որ արդ յու նա բե րա պես 
զար գա ցած երկր նե րը շա հագրգռ ված չեն, որ ի րենց բարձր տեխ նո լո գիա նե րը դառ նան 
այլ երկ րի սե փա կա նու թյուն, քա նի որ հենց այդ երկր նե րի հաշ վին նրանք ի րենց հա մար 
ա պա հո վում են բարձր ե կա մուտ ներ և հ նա րա վո րու թյուն են ստեղ ծում օ տար երկր նե րի 
ռե սուրս նե րի օգ տա գործ ման հա մար:

Ներ կա յումս մե նաշ նորհ նե րը թևա կո խել են զար գաց ման նոր փուլ: Շու կա նե րի սահ-
մա նա փա կում, մի ջին և մանր ձեռ նար կու թյուն նե րի շու կա յից «բռնի ու ժով» հե ռա ցում: Մր-
ցակ ցա յին հա մաշ խար հա յին շու կա յի մեջ այլ երկր նե րում բա ցում են ի րենց մաս նաճ յու-
ղե րը և վե րած վում են վե րազ գա յին ըն կե րու թյուն նե րի: 20-րդ դա րի 80-ա կան թթ. նկատ-
վում է նոր փուլ. զար գա ցած երկր նե րի վե րազ գա յին ըն կե րու թյուն նե րը միա վոր վում են 
գլո բալ մա կար դա կով մրցակ ցու թյուն ի րա կա նաց նե լու հա մար:

Կախ ված ձեռ նար կու թյուն նե րի շու կա յում ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի փակ 
վա ճա ռո ղի կար գա վի ճակ ձեռք բե րե լու ե ղա նակ նե րից՝ տար բե րում ենք մե նաշ նոր հի 
ե րեք ձև՝ փակ, բնա կան, բաց: Փակ մե նաշ նորհ նե րը շատ երկր նե րում մրցակ ցու թյու նից 
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պաշտ պա նում են այն պի սի պե տա կան մե նաշ նոր նե րը, ինչ պի սիք են՝ փոս տը, հե ռա խո սա-
կա պը, գա զը, վա ռե լի քը, է ներ գիա մա տա կա րա րող ֆիր մա նե րը և այլն: Այդ մե նաշ նորհ-
նե րը ար տադ րան քի ար տո նագ րե րով և լի ցեն զիա նե րով, հե ղի նա կա յին ի րա վուն քի ինս-
տի տուտ նե րով, ի րա վա կան սահ մա նա փա կում նե րով պաշտ պան ված են մրցակ ցու թյու-
նից: Ն ման մե նաշ նորհ նե րը մոտ են կա ռա վա րու թյան կող մից ա ջակց վող մե նաշ նոր հին:

Բ նա կան մե նաշ նորհ նե րը հազ վա դեպ երևույթ են, ո րը հա մար վում է պե տու թյան սե-
փա կա նու թյուն կամ գոր ծում է նրա հսկո ղու թյան տակ: Բ նա կան մե նաշ նոր հին են պատ-
կա նում հա սա րա կա կան օգ տա գործ ման ձեռ նար կու թյուն նե րը, ո րոնք օգ տա գոր ծում են 
բնա կան յու րա հա տուկ ռե սուրս ներ, օ րի նակ՝  էլեկտ րա կան և գա զա յին ձեռ նար կու թյուն-
նե րը, ջրա մա տա կա րար ման, կա պի և տ րանս պոր տի ֆիր մա նե րը: Այս մե նաշ նոր հը բա-
ցատր վում է ծա վա լա յին ար տադ րու թյան ա ռանձ նա հա տուկ արդ յուն քով՝ ար տադ րու-
թյան խո շո րաց ման հետևան քով ռե սուրս նե րի արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման անհ րա-
ժեշ տու թյամբ: Ա ռա ջա վոր տեխ նի կա կան հա գեց վա ծու թյու նը և խո շոր ձեռ նար կու թյուն-
նե րի հզո րու թյուն նե րի լրիվ և հա մա չափ օգ տա գոր ծու մը բարձ րաց նում են աշ խա տան քի 
ար տադ րո ղա կա նու թյու նը, ո րը հան գեց նում է միա վոր ար տադ րան քի ծախ սե րի ի ջեց մա-
նը: Այդ պատ ճա ռով բնա կան մե նաշ նոր հը հա մար վում է դրա կան՝ հա սա րա կու թյան շա-
հե րի տե սանկ յու նից: Սա կայն միան շա նակ դրա կան չեն կա րող հա մար վել, քա նի որ բնա-
կան մե նաշ նորհ նե րը ու նեն և դ րա կան, և բա ցա սա կան կող մեր: Դ րա կան կող մե րը ե թե 
ընդ հան րաց նենք, ա պա բնա կան մե նաշ նորհ նե րը ու նեն հնա րա վո րու թյուն.
•	 ա ռա վե լա գույնս օգ տա գոր ծել ար տադ րու թյան մասշ տա բի է ֆեկ տը, ո րի հետևան քով 

կնվա զի միա վոր ար տադ րան քի վրա կա տար վող ծախ սե րը:
•	 մո բի լի զաց նել զգա լի ֆի նան սա կան ռե սուրս ներ՝ ար տադ րու թյան մի ջոց նե րը պատ-

շաճ մա կար դա կում պա հե լու հա մար,
•	 օգ տա գոր ծե լու գի տա տեխ նիա կան ա ռա ջըն թա ցի ձեռք բե րում նե րը,
•	 հետևե լու ար տադ րու թյան թո ղարկ ման և ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման նույն 

չա փա նիշ նե րի,
•	 ձևա վո րել ներ կազ մա կեր պա կան հիե րար խիա և պայ մա նագ րա յին հա րա բե րու թյուն-

նե րի հա մա կարգ, ո րը թույլ կտա կրճա տել կո րուստ նե րը կապ ված ռիս կե րի ու ա նո րո-
շու թյան հետ:
Բ նա կան մե նաշ նորհ նե րի բա ցա սա կան կող մերն են՝ 

•		 ի րաց ման գնի մա կար դա կի ո րոշ ման հնա րա վո րու թյուն, ծախ սե րի տե ղա փո խում 
վերջ նա կան սպա ռո ղի վրա, ին չը կա րող է հա կա ռակ ազ դե ցու թյուն ու նե նալ ար տադ-
րու թյան վրա: Օ րի նակ՝ գա զի, է լեկտ րաէ ներ գիա յի, ջրի սա կագ նե րի բարձ րա ցու մը:

•	հնա րա վո րու թյուն՝ ար գե լա փա կել տեխ նո լո գիա կան ա ռա ջըն թա ցը,
•	թո ղարկ վող ար տադ րան քի ու մա տուց վող ծա ռա յու թյուն նե րի ո րա կի ի ջեց ման հաշ-

վին «տնտես ման» հնա րա վո րու թյուն,
•	վար չա կան թե լադ րան քի ձևի ըն դուն ման հնա րա վո րու թյուն, ո րը կա րող է փո խել 

տնտե սա կան կա ռու ցա կար գը:
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Տն տե սա գի տա կան բա ցատ րա կան բա ռա րա նում ա ռանձ նաց վում է բնա կան մե նաշ-
նոր հի եր կու տե սակ.
1. Մե նաշ նորհ, ո րը բխում է հա տուկ բնա կան պայ ման նե րից՝ կլի մա յից, ռե սուրս նե րի 

սահ մա նա փա կու թյու նից, գոր ծու նեու թյան ո լոր տի բնու թագ րե րից և այլն,
2. Երբ մեկ ֆիր մա յի կող մից ար տադ րու թյու նը թո ղարկ ման ցան կա ցած ծա վա լի դեպ-

քում ա վե լի շա հա վետ է, քան եր կու կամ ա վե լի ֆիր մա նե րի ար տադ րու թյու նը12:
Բաց մե նաշ նորհ, ո րի դեպ քում մեկ ֆիր ման, գո նե ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա-

ծում հան դի սա նում է ապ րանք նե րի միակ մա տա կա րա րո ղը շու կա յում, սա կայն հա տուկ 
պաշտ պան ված չէ մրցակ ցու թյու նից: Ն ման ի րա վի ճա կում հա ճախ կհան դի պեն ֆիր մա-
ներ, ո րոնք ա ռա ջին ան գամ մտել են շու կա նոր ապ րանք նե րով:

Շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի պայ ման նե րում մե նաշ նոր հը, կա տար յալ մրցակ-
ցու թյան նման, մա քուր վի ճա կում չի կա րող գո յու թյուն ու նե նալ:

Գո յու թյուն ու նեն մե նաշ նորհ նե րի նաև կազ մա կեր պա կան, տեխ նո լո գիա կան, տնտե սա-
կան, ար հես տա կան, խտրա կան, մո նոպ սո նիա, դո ւո պո լիա տե սակ նե րի դա սա կար գու մը.

Կազ մա կեր պա կան մե նաշ նորհ: Ար տադ րա կան բնույ թով միա տե սակ գոր ծու նեու-
թյամբ զբաղ վող ձեռ նար կու թյուն նե րի և կազ մա կեր պու թյուն նե րի միա վո րում է, ո րը պե-
տա կան կա ռա վար չա կան կա ռուց վածք է (ճյու ղա յին նա խա րա րու թյուն ներ, կոն ցեռ ներ, 
ա սո ցիա ցիա ներ, կոր պո րա ցիա ներ):

Տեխ նո լո գիա կան մե նաշ նորհ: Այն ո րո շա կի ար տադ րան քի ար տադ րու թյու նը և ս պա-
ռու մը հսկող ձեռ նար կու թյուն է, ո րի ար տադ րու թյան տեխ նո լո գիա յի ա ռանձ նա հատ կու-
թյու նը պայ մա նա վոր ված է ար տադ րան քի թո ղարկ ման խո շոր չա փե րով: Այս մե նաշ նոր-
հի օբ յեկտ կա րող են լի նել՝ ար տադ րան քի ար տադ րու թյան մե թո դը, նեղ ա ռար կա յա կան 
մաս նա գի տա ցու մը:

Տն տե սա կան մե նաշ նորհ: Ո րո շա կի տե սա կի ար տադ րա կան գոր ծու նեու թյան բա ցար-
ձակ հսկո ղու թյուն: Այն ծա գում է տար բեր տնտե սա կան սուբ յեկտ նե րի միջև պայ մա նա-
վոր վա ծու թյան և հա մա ձայ նու թյան ձեռք բեր ման ճա նա պար հով, կամ մրցակ ցու թյան 
արդ յուն քում:

Ար հես տա կան մե նաշ նոր հը ստեղծ վում է պե տու թյան կող մից ար տադ րու թյան հա-
մա կենտ րո նաց ման և ա պա կենտ րո նաց ման նպա տա կով: Այդ դեպ քում պե տու թյունն է 
օ ժան դա կում սո ցիա լա կան խնդիր նե րի լուծ մա նը, մաս նա վո րա պես՝ աշ խա տա տե ղե րի 
պահ պան մա նը:

Խտ րա կան մե նաշ նոր հի դեպ քում միև նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում գնորդ նե րին 
նույն ապ րան քը ա ռա ջարկ վում է տար բեր գնե րով: Խտ րա կա նու թյու նը կա րող է կի րա-
ռե լի լի նել, երբ մե նաշ նոր հը վե րահս կում է շու կան: Ա ռանձ նաց նում ենք խտրա կա նու-
թյան ե րեք ձև՝ աշ խար հագ րա կան, նյու թա կան, անձ նա կան: Ա ռա ջի նի դեպ քում վա ճա ռո-
ղը, օգտ վե լով բնա կա վայ րե րի տար բեր տրանս պոր տա յին տե ղա դիր քից, կա րող է նույն 

12  Աղբյուրը՝ Կիրակոսյան Գ., Ղուշչյան Հ., Տիգրանյան Ի., Տնտեսագիտական բացատրական բառարան, Երևան, 
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ա պան քի վրա տար բեր գներ սահ մա նել: Նույն պի սի խտրա կա նու թյուն կա րող է կի րառ-
վել հո վա նա վոր չա կան մաք սա տուր քե րի առ կա յու թյան դեպ քում, երբ ներ քին շու կա յում 
ապ րանքն ու նի բարձր գին, սա կայն ար տա քին շու կա նե րում վա ճառ վում է շատ ցածր 
գնով՝ այդ շու կա յում հաս տատ վե լու նկա տա ռում նե րով: Իսկ կո րուստ նե րը փոխ հա տուց-
վում են ներ քին շու կա յում բարձր գնե րի հաշ վին: Ֆիր մա յի նման քա ղա քա կա նու թյու նը 
կոչ վում է գնագ ցում կամ դեմ պինգ: Ն յու թա կան խտրա կա նու թյան դեպ քում մե նա տե րը 
միև նույն ապ րան քի կամ ծա ռա յու թյան գնե րը կամ սա կագ նե րը սահ մա նում է՝ ել նե լով 
դրանց սպա ռո ղա կան նշա նա կու թյու նից: Օ րի նակ, բնա կան մե նաշ նոր հա յին ո լորտ նե-
րը՝  էլեկտ րա մա տա կա րա րու մը արդ յու նա բե րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մար ա վե-
լի ցածր սա կագ նով է սահ ման վում, քան բնակ չու թյան հա մար: Անձ նա կան խտրա կա-
նու թյան դեպ քում մե նա տե րը գնե րը դի ֆե րեն ցում է՝ ել նե լով պա հան ջար կի կա ռուց ված-
քից և ս պա ռո ղա կան ռեն տա յի ստաց ման հնա րա վո րու թյու նից: Օ րի նակ՝ բժշկա կան ծա-
ռա յու թյուն նե րի տար բե րա կու մը: Միև նույն հի վան դու թյու նը բու ժե լու հա մար բժիշ կը կա-
րող է տար բեր հի վանդ նե րի հա մար ի րա րից տար բեր վող սա կագ ներ սահ մա նել՝ ել նե լով 
նրանց վճա րու նա կու թյան աս տի ճա նից:

Մո նոպ սո նիան ա վե լի հա ճախ հան դի պող երևույթ է, քան մա քուր մե նաշ նոր հը: Մո-
նոպ սո նիա յի հետևանք նե րը՝ վա ճառ վող ապ րանք նե րի քա նա կու թյունն ա վե լի քիչ է, քան 
մրցակ ցու թյան դեպ քում էր, վա ճա ռող նե րին վճար վող գնե րը ցածր են, քան մրցակ ցու-
թյան դեպ քում, ար տադ րան քի գնման դեպ քում միա վոր ար տադ րան քի հաշ վով գնոր դը 
ստա նում է գեր շա հույթ (մի ջին ար տադ րան քի կամ ա ռա ջարկ վող ար տադ րան քի գնի և 
մի ջին ե կամ տի տար բե րու թյամբ):

Դո ւո պո լիան կամ երկ մե նա տի րու թյան դեպ քում միա տե սակ ապ րան քը ար տադր-
վում է եր կու ֆիր մա նե րի կող մից: Քա նի որ մրցակ ցու թյունն ըն թա նում է եր կու ֆիր մա նե-
րի միջև, ուս տի վե րա նում է ապ րան քի գնի լրիվ վե րահս կո ղու թյու նը: Ֆիր մա նե րը շու կա-
յում հա մա ձայ նու թյան են գա լիս գնե րի, տա րած քա յին շու կա նե րի, ար տադ րու թյան ծա-
վալ նե րի վե րա բեր յալ: Որ պես կա նոն, այդ պի սի հա մա ձայ նագ րե րը կազմ վում են գաղտ-
նի, չու նե նա լով ի րա վա բա նա կան ուժ, այս կամ այն պատր վա կով կա րող են քանդ վել:

Վե րոնշ յալ դա սա կար գում նե րը կա րող են հա մադր վել և միա ժա մա նակ հան դես գալ 
այս կամ այն մե նաշ նոր հի դեպ քում:

Օ րի նա կան մե նաշ նոր հը ձևա վոր վում է օ րենսդ րա կան հիմ քե րով: Դա հնա րա վոր է 
ի րա կա նաց նել հետև յալ հան գա մանք նե րում՝ ար տո նագ րա յին հա մա կարգ (ստու գում է 
հե ղի նա կա յին ի րա վուն քը գյու տե րի նկատ մամբ և ա պա հո վում է բա ցա ռիկ ի րա վունք 
նրանց ա ռաջ նա յին և բա ցա ռիկ օգ տա գործ ման հա մար), հե ղի նա կա յին ի րա վունք (հե-
ղի նակ նե րի հա մար սահ մա նում է բա ցա ռիկ ի րա վունք օգ տա գոր ծե լու ի րենց ստեղ ծա-
գոր ծու թյուն նե րը ցան կա ցած ձևով և ցան կա ցած մի ջոց նե րով), ապ րան քա յին նշան-
ներ (սահ մա նում է ապ րանք նե րի սե փա կա նա տե րե րի հա մար ապ րան քա յին նշան-
նե րի օգ տա գործ ման բա ցա ռիկ ի րա վունք և ար գե լում է այլ ան ձանց կող մից դրանց 
օգ տա գոր ծու մը):
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Ո րոշ գրա կա նու թյան մեջ մե նաշ նորհ նե րը դա սա կարգ վում են՝ ել նե լով սե փա կա նու-
թյան ձևե րից: Մաս նա վո րա պես՝ դա սա կարգ վում են պե տա կան մե նաշ նորհ, պե տա կան 
կար գա վոր ման մաս նա վոր մե նաշ նորհ և ա ռանց պե տու թյան մի ջամ տու թյան մաս նա-
վոր մե նաշ նորհ հաս կա ցու թյուն նե րը13: Պե տա կան մե նաշ նոր հը ո րո շա կի ապ րանք նե րի 
և ծա ռա յու թյուն նե րի շու կա յում պե տա կան մե նաշ նոր հի առ կա յու թյու նը ներ կա յաց նում է 
որ պես ա ռան ձին պե տա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի մե նաշ նորհ (օ րի նակ՝ եր կա թու ղա յին 
տրանս պոր տը), և հան դես գա լիս որևէ ճյուղ նոր ֆիր մա նե րի մուտ քի սահ մա նա փա-
կու մով (օ րի նակ՝ ռազ մա վա րա կան նշա նա կու թյուն ու նե ցող ար տա հան ման-ներ մուծ ման 
կարևո րա գույն ապ րանք նե րի ո լոր տում): Ի տար բե րու թյուն կա տար յալ մրցակ ցու թյան, 
մե նաշ նոր հա տե րը ինքն է սահ մա նում գի նը շու կա յում՝ ել նե լով շու կա յա կան պա հան ջար-
կի ծա վա լից և իր ծախ սե րի մե ծու թյու նից: Այս պի սով՝

Պե տա կան մե նաշ նոր հի դեպ քում մե նաշ նոր հը ամ բող ջու թամբ կամ մաս նա կիո րեն 
գտնվում է պե տու թյան սե փա կա նու թյան ներ քո և ղե կա վար վում է պե տու թյան կող մից 
նշա նակ ված տնօ րեն նե րի խորհր դի կող մից: Գ նե րը այդ դեպ քում ո րոշ վում են պե տու-
թյան ֆի նան սա կան քա ղա քա կա նու թյամբ:

Պե տա կան կար գա վոր մամբ մաս նա վոր մե նաշ նոր հը գտնվում է մաս նա վոր ան ձանց 
տի րա պե տու թյան տակ, ո րոնց գոր ծու նեու թյու նը սահ մա նա փակ ված է ա վե լի հա ճախ 
պե տու թյան սա կագ նա յին քա ղա քա կա նու թյամբ: Գ նե րը ո րոշ վում են պե տու թյան սա-
կագ նա յին քա ղա քա կա նու թյամբ:

Ա ռանց պե տու թյան կար գա վոր մամբ մաս նա վոր մե նաշ նոր հը ամ բող ջու թյամբ գոր-
ծում է շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի պայ ման նե րում, ո րը կախ ված է պա հան ջար կի 
ու ծախ սե րի փոխ հա րա բե րակ ցու թյու նից: Շու կան մե նաշ նորհ նե րի կար գա վո րիչն է հա-
մե մա տա բար գնե րի վրա նրա ազ դե ցու թյամբ:

Գոր ծու նեու թյան ո լոր տից կախ ված՝ մե նաշ նորհ նե րը բա ժան վում են են թա կա ռուց-
ված քա յին մե նաշ նորհ նե րի և ար տադ րա կան մե նաշ նորհ նե րի: Ա ռա ջի նի գոր ծու նեու թյան 
ո լոր տը սահ ման վում է սո ցիա լա կան և ար տադ րա կան բնույ թի ծա ռա յու թյուն նե րով: Իսկ 
երկ րոր դի գոր ծու նեու թյան ո լոր տը սահ ման վում է տար բեր նշա նա կու թյան ապ րանք նե-
րի ար տադ րու թյամբ:

13  Աղբյուրը՝ ЭВОЛЮЦИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ОТНОШЕНИЙ НА ЕСТЕСТВЕННО-МОНОПОЛЬНЫХ РЫНКАХ, 
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2. Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման մո դել նե րը  
տար բեր երկր նե րում

2.1 Պե տու թյան փոր ձե րը մե նաշ նորհ նե րի հիմ նախն դի րը կար գա վո րե լու գոր ծում 
(պատ մա կան ակ նարկ, զար գա ցում, ներ կա մո տե ցում նե րը, արդ յու նա վե տու թյու նը):

2.2 Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման հիմ նա կան մո դել նե րը:

2.1 Պե տու թյան փոր ձե րը մե նաշ նորհ նե րի հիմ նախն դի րը 
կար գա վո րե լու գոր ծում (պատ մա կան ակ նարկ,  
զար գա ցում, ներ կա մո տե ցում նե րը, 
արդ յու նա վե տու թյու նը)

Պե տու թյու նը, որ պես մարդ կա յին հա սա րա կու թյան զար գաց վա ծու թյու նը բնու թագ-
րող քա ղա քակր թա կան մա կար դա կի ար տա հայ տու թյուն, ի րեն յու րա հա տուկ գոր ծա-
ռույթ ներն ի րա կա նաց նում է հա մա պա տաս խան լծակ նե րի օգ տա գործ ման ճա նա պար հով: 
Հետևա պես, վեր ջի նիս գոր ծառ նա կան նշա նա կու թյու նը պար զե լու հա մար անհ րա ժեշտ է, 
նախևա ռաջ, բա ցա հայ տել պե տու թյուն երևույ թը և, մաս նա վո րա պես, նրա դե րը տնտե-
սո ւ թյան կա յաց ման և զար գաց ման գոր ծում: Դեռևս գո յու թյուն չու նի պե տու թյուն հաս կա-
ցու թյան այն պի սի հստակ և ո րո շա կի սահ մա նում, ո րը նե րա ռեր նրա էու թյան և դե րա կա-
տա րու թյան (այդ թվում նաև տնտե սու թյան ո լոր տում) բո լոր կող մե րը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 
տնտե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման անհ րա ժեշ տու թյունն ա ռա ջին ան գամ հա մա-
պար փակ ձևով հիմ նա վո րեց Ջ.Մ. Քեյն սը14: Նա ստեղ ծեց մի տե սու թյուն, որն ա ռանց քա-
յին նշա նա կու թյուն ու նե ցավ 20-րդ դա րի տնտե սա գի տա կան մտքի զար գաց ման գոր ծում:

Մե նաշ նոր հի ա ռա ջա ցու մը կան խե լու և տն տե սա կան մրցակ ցու թյու նը պաշտ պա նե-
լու գոր ծում մեծ դեր է կա տա րում պե տու թյու նը: Այս ա ռու մով պե տու թյուն նե րը վա րել են 
նպա տա կաուղղ ված տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման 
գոր ծում: Զար գա ցած շու կա յա կան տնտե սու թյուն ու նե ցող երկր նե րում սե փա կա նու թյան 
բազ մա կա ցու թաձևու թյու նը մրցակ ցա յին մի ջա վայ րը ձևա վո րում է բազ մա թիվ սուբ յեկտ-
նե րից ու նպաս տում է նրանց միջև մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի զար գաց մա նը:

Պե տու թյուն նե րը մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման անհ րա ժեշ տու թյունն ա վե լի են 
կարևո րել, քա նի որ մե նաշ նորհ նե րը շա հույ թի մաք սի մա լաց մամբ կա րո ղա ցել են հա-
սա րա կու թյու նից կոր զել ա ռա վել մի ջոց ներ՝ խնա յո ղու թյուն նե րի, կու տա կում նե րի, ե կա-
մուտ նե րի տես քով ձևա վոր ված: Մե նաշ նոր հի պայ ման նե րում շա հույ թի մաք սի մա լա ցու-
մը տար բեր վում է մրցակ ցա յին պայ մա նում շա հույ թի մաք սի մա լա ցու մից նախ և ա ռաջ 
նրա նով, որ մե նաշ նոր հի ժա մա նակ մե նա տերն է շու կա յում թե լադ րում թո ղարկ վող ար-
տադ րան քի գի նը: Ե թե մե նաշ նոր հը ցան կա նում է վա ճա ռել քիչ քա նա կու թյամբ ար տադ-
րանք, նա կա րող է բարձ րաց նել վեր ջին նե րիս գնե րը: Իսկ ե թե նա ցան կա նա վա ճա ռել 

14  Աղբյուրը՝ Պետության դերը տնտեսական համակարգում, Աշոտ Մարկոսյան, Դավիթ Աղաջանյան, «21-րդ 
ԴԱՐ», թիվ 4 (18), 2007թ.
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ա վե լի շատ ար տադ րանք, կա րող է նվա զեց նել դրանց գնե րը: Մե նա տե րը ի րա կա նում 
կա րո ղա նում է ծած կել շու կա յի ողջ պա հան ջար կը, իսկ գի նը սահ մա նում է՝ ել նե լով պա-
հան ջար կի օ րեն քից.

P = D-1 (q)
որ տեղ՝ D-1 (q) – «ս պառ ման գնի» ֆունկ ցիան է, այն ա ռա վե լա գույն գի նը, ո րով սպա-

ռո ղը կգնի շու կա յում ա ռա ջարկ վող ամ բողջ ապ րան քի q քա նա կը: Այլ կերպ ա սած, սա 
այն գինն է, ո րը պա հան ջար կի օ րեն քում ար տա հայտ ված է ապ րան քի քա նա կով.

q= D (p)
Մե նաշ նոր հի պայ ման նե րում ստաց վող հա սույ թը կա րող ենք ներ կա յաց նել մրցակ-

ցա յին պայ ման նե րում հա սույ թին հա ման ման, այ սիքն՝ ներ կա յաց նենք որ պես վա ճառ քի 
գնի և քա նա կի ար տադր յալ.

TR (q) = D-1 (q)q
Մե նաշ նոր հի պայ ման նե րում շա հույ թի մաք սի մա լաց ման պայ ման նե րը կա րե լի է ներ-

կա յաց նել հետև յալ կերպ.
TR (q) = TC (q)

Այլ կերպ ա սած, ար տադ րու թյան օպ տի մալ ծա վա լի հա մար սահ մա նա յին հա սույ թը 
հա վա սար վում է սահ մա նա յին ծախ սե րին.

MR (q) = MC (q)
Այ սինքն, ար տադ րո ղը ար տադ րու թյան ծա վա լը կմե ծաց նի այն քան ժա մա նակ, 

քա նի դեռ ար տադր ված յու րա քանչ յուր լրա ցու ցիչ միա վո րը նրան ա վել ե կա մուտ 
կբե րի, քան դրա վրա կա տար ված ծախ սերն են: Ինչ պես և կա տար յալ մրցակ ցու-
թյան պայ ման նե րում, այս տեղ մե նաշ նորհ ար տադ րո ղի հա մար ևս կարևոր խնդիր է 
հա մար վում ծախ սե րի ֆունկ ցիա յի ի դեն տի ֆի կա ցու մը15: Մե նաշ նոր հի պայ ման նե-
րում պա հան ջար կի ու սում նա սի րու թյան ժա մա նակ անհ րա ժեշ տու թյուն է ա ռա ջա-
նում բա ցա հայ տել սահ մա նա յին ե կամ տի և գ նի միջև ե ղած կա պը:

Տար բեր երկր նե րում և տար բեր ժա մա նա կաշր ջան նե րում գե րակշ ռում է մե նաշ-
նորհ նե րի վրա պե տու թյան այս կամ այն ազ դե ցու թյան ի րա կա նա ցու մը: Սա կայն շու կա-
յա կան տնտե սու թյուն ու նե ցող երկր նե րում ա ռանձ նաց վում է 3 հիմ նա կան ուղ ղու թյուն.
1) Շու կա նե րի ա զա տա կա նաց ման այս կամ այն մի ջո ցա ռում նե րի օգ նու թյամբ մե նաշ-

նորհ նե րին ընդ դի մա ցող մրցու նակ շու կա յա կան կա ռույց նե րի ակ տի վա ցում,
2) Գ նե րի և շա հու թա բե րու թյան մա կար դա կի վե րահսկ ման ու ղիով մե նաշ նորհ նե րի 

պե տա կան կար գա վո րում,
3) Հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան օգ նու թյամբ մե նաշ նորհ նե րի ուղ ղա կի կան-

խում, ճնշում կամ վե րա ցում:
4) Մե նաշ նորհ նե րի վրա պե տու թյան ազ դե ցու թյու նը դրսևոր վում է մրցա կա ցու թյան պե-

տա կան կար գա վոր մամբ: Իսկ վեր ջի նիս հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րից մե կը տնտե-
սու թյան հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րումն է, որն անհ րա ժեշտ է դի տար կել որ-

15  Աղբյուրը՝ Вэриан «Микроэкономика. Промежуточный уровень», М.: «Юнити», 1997. стр. 98-110
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պես պե տու թյան կող մից տնտե սա կան, օ րենսդ րա կան և վար չա կան մի ջո ցա ռում նե-
րի հա մա լի րի ի րա կա նա ցում՝ ուղղ ված մրցակ ցու թյան զար գաց ման հա մար պայ ման նե-
րի ստեղծ մա նը, շու կա յի չա փից դուրս մե նաշ նոր հաց ման կանխ մա նը և տն տես վա րող 
սուբ յեկտ նե րի կող մից մե նաշ նոր հա յին կամ գե րիշ խող դիր քի չա րա շահ ման ար գել մա-
նը: Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան նպա տակն է պաշտ պա նել և ի րա կա-
նաց նել տնտե սա կան մրցակ ցու թյու նը, նպաս տել ձեռ նար կու թյուն նե րի զար գաց մա նը և 
ս պա ռող նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյա նը: Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման հիմ-
նա կան նպա տա կի դե րում ներ կա յումս կարևոր նշա նա կու թյուն է ստա նում ռե սուրս նե-
րի արդ յու նա վետ ա պա հո վումն ու բաշ խու մը: Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րու մը 
– պե տա կան գոր ծա ռույթ է, ո րը կոչ ված է ա պա հո վել հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա-
կա նու թյան ի րա կա նա ցու մը, նրա նպա տակ նե րը: Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա-
նու թյու նը հան դի սա նում է տնտե սու թյան պե տա կան կար գա վոր ման ուղ ղու թյուն նե րից 
մե կը և ներ կա յաց նում է մի ջո ցա ռում նե րի հա մա կարգ (օ րենսդ րու թյուն, հար կա յին քա-
ղա քա կա նու թյուն, սե փա կա նաշ նոր հում և այլն), որն ա պա հո վում է ար տադ րու թյան և 
շու կա նե րի մե նաշ նոր հաց ման սահ մա նա փա կու մը՝ մրցակ ցու թյան ակ տի վաց ման նպա-
տա կով: Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու նը, ո րի նպա տա կը մե նաշ նորհ նե-
րի հետևանք նե րի չե զո քա ցումն է, խթա նում է մրցակ ցու թյու նը և ն րա ձևե րը, ի րա կա-
նաց վում է մի քա նի ուղ ղու թյուն նե րով՝ շու կա յի մե նաշ նոր հաց ման սահ մա նա փա կում, 
մրցակ ցող ըն կե րու թյուն նե րի միա ձուլ ման ար գե լում, մե նաշ նոր հա յին գնի սահ ման ման 
ար գե լում, մրցակ ցու թյան և ն րա ժա մա նա կա կից ձևե րի պահ պա նում և ա ջակ ցում:
Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րու մը վճռա կան նշա նա կու թյուն ու նի հատ կա պես ան-

ցու մա յին տնտե սու թյուն նե րում, որ տեղ տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան վար չա կան կա ռա-
վար ման հա մա կարգն աս տի ճա նա բար փո խա րին վում է շու կա յա կան ինք նա կար գա վոր ման 
կա ռու ցա կար գով, սա կայն մրցակ ցու թյան նա խա պայ ման նե րի բա ցա կա յու թյան պայ ման նե-
րում վեր ջինս դեռևս ի վի ճա կի չէ ա պա հո վել տնտե սա կան ա ճի ա րագ տեմ պեր և ե կա-
մուտ նե րի ա ռա վել հա վա սա րա չափ բաշ խում: Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու-
նը պե տա կան գոր ծու նեու թյուն է, կապ ված շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի սուբ յեկտ-
նե րի գոր ծու նեու թյան պայ ման նե րի ձևա վոր ման հետ, որն ուղղ ված է ցան կա ցած տե ղի ու 
պայ ման նե րի հա մադր մամբ օպ տի մալ մրցակ ցու թյան ու արդ յու նա վե տու թյան հաս նե լուն16:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան ուղ ղու թյուն ներն են՝ 
1. Բարձր հար կե րի կի րառ ման մի ջո ցով մե նաշ նոր հա յին շա հույթ նե րի սահ մա նա փա-

կու մը, ո րի հետևան քով թու լա նում է մե նաշ նորհ նե րի բա ցա սա կան սո ցիա լա կան 
ներ գոր ծու թյու նը,

2. Գ նի վրա սահ ման վում է ա նուղ ղա կի հսկո ղու թյուն՝ դրա մա վար կա յին լծակ նե րի օգ-
տա գործ ման մի ջո ցով,

3. Բ նա կան մե նաշ նոր հի կար գա վո րու մը՝ այդ նպա տա կով ստեղծ ված գոր ծա կա լու թյուն-
նե րի մի ջո ցով,

16  Աղբյուրը՝ А.Г. Грязнова, Т В Чечелева. Экономическая теория: Учебник — М. Издательство «Экзамен». 2005. 
— 592 с. , 2005, http://vse-uchebniki.com
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4. Արդ յու նա բե րա կան ար տադ րան քի գնե րի պե տա կան կար գա վո րու մը,
5. Պե տա կան ֆի նան սա վոր ման և ար տոն յալ վար կա վոր ման ճա նա պար հով մրցա կից 

ըն կե րու թյուն նե րի ձևա վո րում,
6. Բարձր հա մա կենտ րո նա ցում ու նե ցող մե նաշ նորհ նե րի գոր ծու նեու թյու նը կար գա-

վոր վում է հա կատ րես տա յին օ րենսդ րու թյան ու դրա հի ման վրա ի րա կա նաց վող 
քա ղա քա կա նու թյամբ17:
Տն տե սա գի տա կան դպրո ցի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը տար բեր ձևով են անդ րա դար ձել շու-

կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի զար գաց ման գոր ծըն թա ցում մրցակ ցա յին հա րա բե րու-
թյուն նե րի և հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան կի րառ ման, դրա նով և մե նաշ-
նորհ նե րի կար գա վոր ման հիմ նախն դիր նե րին: Դա սա կան դպրո ցի հիմ նա դիր նե րից Ա. 
Ս մի թի տե սու թյու նը կարևո րում է շու կա յում մրցակ ցու թյան որ պես ան հա տա կան և ընդ-
հա նուր շա հե րի հա մա պա տաս խա նու թյու նը կար գա վո րող գոր ծո նի դե րը: Դ րա նով խիստ 
բա ցա սա բար է դի տարկ վում տնտե սու թյան կար գա վոր մանն ուղղ ված կա ռա վա րու թյան 
ցան կա ցած գոր ծո ղու թյուն, քա նի որ դա խա փա նում է «ան տե սա նե լի ձեռ քի» արդ յու նա-
վետ աշ խա տան քը և հան գեց նում կա պի տա լի կու տակ ման գոր ծըն թա ցի դան դա ղեց ման: 
Ս մի թը դա տա պար տում է այն օ րենք նե րը, ո րո շում նե րը, ո րոնք ար տադ րու թյան ա ռան-
ձին ո լորտ նե րում հան գեց նում են մրցա կից նե րի թվի կրճատ ման: Մար շա լի տե սու թյան 
կողմ նա կից նե րը հա մա րում են, որ մրցակ ցու թյան վրա հիմն ված տնտե սու թյունն ու նի 
ինք նա կար գա վոր ման հնա րա վո րու թյուն ներ, և բա ցա սա բար են վե րա բեր վում մրցակ ցա-
յին հա րա բե րու թյուն նե րին պե տու թյան մի ջամ տու թյա նը՝ մատ նան շե լով, որ դա տնտե սու-
թյան մե նաշ նոր հաց ման հիմ նա կան պատ ճառն է18: Հե տա գա յում պե տու թյան դե րի բա-
վա կան ցածր լի նե լու տե սա կե տին էին հակ ված Ս.Ֆի շե րը, Ռ.Դորն բու շը, Ռ. Շ մա լեն զին, 
ո րոնց բնո րոշ մամբ ա մեիկ յան կա ռա վա րու թյունն ա վե լի քան 10 տա րի Ռո բին սոն- Պատ-
մա նի օ րեն քին վե րա բեր վել է այն պես, կար ծես դրա նում սահ ման ված դրույթ նե րը ու նե-
նան հռչա կագ րա յին բնույթ: Այդ առն չու թյամբ հա կատ րես տա յին օ րենք նե րի քննա դատ-
նե րը հա մա րում էին չա փա զանց ցածր արդ յու նա վետ՝ մատ նան շե լով, որ դրանք չեն կա-
րող խո չըն դո տել հա մա կենտ րո նաց ման ցածր մա կար դակ ու նե ցող բնա գա վառ նե րում 
տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի կենտ րո նա ցում նե րը: Տա րած ված է այն տե սա կե տը, ո րի 
հա մա ձայն հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան նոր մերն ուղղ ված են մե նաշ նոր հա տե-
րե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյա նը: Ըստ Փ. Հեյ նեի, մրցակ ցու թյու նը հա ճախ պաշտ պա-
նում են մրցակ ցու թյունն ար գե լող օ րենք նե րը, ո րոնք շատ դեպ քե րում սահ մա նա փա կե-
լով սպա ռող նե րի ու ոչ ար տոն յալ կար գա վի ճա կում գտնվող ար տադ րող նե րի շա հե րը՝ 
օ գուտ են բե րում ար տոն յալ ար տադ րող նե րին19: Նեո լի բե րա լիզ մի գեր մա նա կան դպրո-
ցի ներ կա յա ցու ցիչ Վ. Օյ քե նի դի տարկ մամբ մե նաշ նորհ նե րի գոր ծու նեու թյան նկատ մամբ 
վճռա կան վե րահս կո ղու թյան ի րա կա նաց ման դեպ քում օ լի գո պո լիստն զրկվում է մե նաշ-
17  Աղբյուրը՝  էջ 7.2.Պետության հակամենաշնորհային քաղաքականությունը, Տնտեսագիտության տեսություն, ուսումնական 
ձեռնարկ, տ.գ. դոկտոր Գ.Ե.Կիրակոսյան, պրոֆեսոր Ի.Ե.Խլղաթյան, «Տնտեսագետ», Երևան 2000 թ., էջ 173-174
18  Աղբյուրը՝ «Մրցակցային կարգավորման մեթոդաբանություն» Ա.Հակոբյան, «Ֆինանսներ և էկոնոմիկա», #4-5 
մարտ-ապրիլ, 2005, էջ 124-127
19  Աղբյուրը՝ Хейне П., Экономический образ мышления, М., Новости, 1991, с. 297
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նոր հա յին դիր քեր գրա վե լու խթա նից, քա նի որ այդ դեպ քում ին քը կա րող է հայտն վել 
հա կա մե նաշ նոր հա յին գե րա տես չու թյան խիստ վե րահս կո ղու թյան դաշ տում: Ն րա ար-
տա հայ տու թյամբ՝ մրցակ ցա յին կար գի պայ ման նե րում մե նաշ նոր հա յին կազ մա վա րում-
նե րի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյու նը պետք է լի նի այն քան վճռա կան, որ ու նե նա կան-
խար գե լիչ ու ժեղ ազ դե ցու թյուն: Լ. Էր հար դը պե տու թյան մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման 
առն չու թյամբ նշում է, որ պե տու թյու նը պետք է մի ջամ տի շու կա յին այն չա փով, որ չա փով 
դա անհ րա ժեշտ է մրցակ ցա յին մե խա նիզ մի աշ խա տանքն ա պա հո վե լու հա մար կամ այն 
շու կա նե րի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյուն սահ մա նե լու հա մար, ո րոն ցում ա զատ մրցակ-
ցու թյան պայ ման ներն այդ քան էլ ի րա գոր ծե լի չեն: Ջ. Մեյ նարդ Քեյն սը իր «Զ բաղ վա ծու-
թյան, տո կո սի և փո ղի ընդ հա նուր տե սու թյուն» աշ խա տու թյան մեջ մատ նան շում է այն, 
որ շու կա յա կան տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կարգն ա մենևին էլ ինք նա-
կար գա վոր վող ու կա տար յալ չէ, և զ բաղ վա ծու թյան ու տնտե սա կան ա ճի ա ռա վել բարձր 
մա կար դա կը կա րող է ա պա հո վել տնտե սու թյա նը պե տու թյան ակ տիվ մի ջամ տու թյու նը»:

Տն տե սա գի տու թյան նոր դա սա կան, քեյն սա կան և մո նե տա րիս տա կան տե սու թյուն-
ներն էլ ու նեն մե թո դա բա նա կան նույն ընդ հա նուր ար մա տը, քա նի որ ե րեք հիմ նադ րույթ-
ներն էլ ել նում են ընդ հա նուր շու կա յա կան ար ժեք նե րից (մրցակ ցու թյուն, ա զատ գնա գո յա-
ցում, ինք նու րույ նու թյուն) և հիմն ված են նույն ե լա կե տե րի՝ սահ մա նա փա կու թյան, այ լընտ-
րան քի, նպա տա կա հար մա րու թյան, սահ մա նայ նու թյան եւ հա վա սա րակշռ վա ծու թյան վրա:

Հայ տնտե սա գետ նե րը ա ռա վել կարևո րում են տնտե սու թյան խնդիր նե րի կար գա վոր-
ման նպա տա կով պե տու թյան կար գա վոր ման գոր ծա ռույթ նե րի ի րա կա նա ցու մը: Ա կա դե-
մի կոս Վ. Խո ջա բեկ յա նը նշում է սո ցիալ-տնտե սա կան խնդիր նե րի լուծ ման գոր ծում պե-
տու թյան կար գա վո րիչ դե րի ու ժե ղաց ման անհ րա ժեշ տու թյու նը: Ն րա դի տարկ մամբ, պե-
տու թյու նը ռազ մա վա րա կան նշա նա կու թյուն ու նե ցող ճյու ղե րում մե նաշ նոր հին զու գա հեռ, 
պետք է իր ձեռ քում կենտ րո նաց նի երկ րի գլխա վոր ռե սուրս նե րը, կա նո նա կար գի դրանց 
վե րար տադ րու թյան գոր ծըն թա ցը, մի ջոց նե րի բաշ խու մը, ար տադ րան քի կարևո րա գույն 
տե սակ նե րի փո խա նա կու թյունն ու ի րա ցու մը: Ըստ Խո ջա բեկ յա նի, շու կա յա կան հա րա-
բե րու թյուն նե րին անց ման ժա մա նա կաշր ջա նում պե տա կան ձեռ նար կու թյուն նե րին ա ջակ-
ցու թյա նը զու գա հեռ, պե տու թյունն իր տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյամբ պետք է ա պա-
հո վի սե փա կա նու թյան տար բեր ձևե րի վրա հիմն ված ձեռ նար կու թյուն նե րի միջև մրցակ-
ցու թյան զար գա ցու մը20: Պե տու թյան կող մից ի րա կա նաց վող մի ջո ցա ռում նե րի շար քում 
ա ռանձ նաց վում է մրցակ ցու թյան ա պա հով ման անհ րա ժեշ տու թյու նը և հի շա տակ վում, որ 
այդ նպա տա կով պե տու թյու նը մաս նա վո րա պես պար տա վոր է սահ մա նել ի րա վա կան, 
տնտե սա վար ման և սո ցիա լա կան այն պի սի նոր մեր, ո րոնք ա պա հո վում են մրցակ ցու-
թյու նը և ար գե լա կում մե նաշ նոր հա յին շու կա նե րի ձևա վո րու մը21: Պ րոֆ. Գ. Կի րա կոս յա-
նը իր «Ան ցու մա յին տնտե սու թյան վե րա փո խում նե րը: Տե սու թյան հար ցեր» աշ խա տան-
քում մատ նան շում է այն, որ ան գամ ձևա վոր ված ա մե նաա զա տա կան տնտե սու թյան մեջ 

20  Աղբյուրը՝ Ходжабекян В., Формирование рыночных отношений и роль государства в Республике Армения, 
Общество и экономика, 1999, N 10-11, стр. 64-68
21  Աղբյուրը՝ Մակրոտնտեսական կարգավորում, ուս. ձեռնարկ (Հ. Ղուշչյան, Երևան, Տնտեսագետ, 2002թ., էջ 19 
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պե տու թյու նը պահ պա նում է իր տնտե սա կան դե րը, ո րը հան գում է հետև յա լին՝ հա սա րա-
կա կան ապ րանք նե րի ար տադ րու թյուն, շու կա յա կան տնտե սու թյան ի րա վա կան դաշ տի 
ստեղ ծում, շու կա յա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան և հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա-
քա կա նու թյան ի րա կա նա ցում, տնտե սու թյան մակ րոտն տե սա կան կար գա վո րում, դրա մա-
վար կա յին քա ղա քա կա նու թյան կա յու նա ցում, կոնկ րետ ար տադ րա կան գոր ծու նեու թյան 
ի րա կա նա ցում: Ա. Մար կոս յա նի և Ռ. Սա ֆար յա նի բնու թագր մամբ՝ հա կա մե նաշ նոր հա յին 
կար գա վո րու մը պետք է, ի հար կե, հաշ վի առ նի տնտե սու թյան զար գաց ման մի տում նե-
րը և այդ պատ ճա ռով էլ չի կա րող ան մի ջա պես հաս նել ոչ կա տար յալ մրցակ ցու թյան վե-
րաց մա նը, սա կայն լիո վին ի վի ճա կի է այն նվա զեց նել մինչև ո րո շա կի մա կար դակ: Ն րանց 
տե սա կե տով հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյունն ի րա կա նաց նե լիս անհ րա-
ժեշտ է ա մե նից ա ռաջ ղե կա վար վել տնտե սա կան մտահ ղա ցում նե րով, մաս նա վո րա պես՝ 
չա փակ ցել ար տադ րու թյան ծախ քերն ապ րան քի գնի հետ, որ պես զի այս տեղ բա ցա հայտ 
ան հա մա մաս նու թյուն չա ռա ջա նա մե նաշ նոր հա յին բարձր գնի և ար տադ րու թյան հա սա-
րա կա կան ծախ քե րի միջև: Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րու մը պետք է լի նի խե լա միտ 
և ղե կա վար վի գոր ծի էու թյամբ, ոչ թե ձևա կան ի րա վա բա նա կան մտահ ղա ցում նե րով22:

Շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի տա րե րայ նո րեն ինք նա կար գա վոր վող մրցակ-
ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րում ա ռա վել կարևոր վում է ո րոշ չա փով պե տու թյան կող մից 
կար գա վոր ման գոր ծա ռույ թը՝ նպա տակ ու նե նա լով պաշտ պա նել մրցակ ցու թյու նը: Նախ-
կին պլա նա յին տնտե սա կար գի պայ ման նե րում, պե տու թյան դե րի ու կար գա վո րիչ գոր-
ծա ռույ թի ազ դե ցու թյան տակ ա վե լորդ է խո սել շու կա յա կան մրցակ ցա յին հա րա բե րու-
թյուն նե րի մա սին: Խորհր դա յին Միու թյան կազ մա լու ծու մից հե տո նախ կին հա մայ նա վա-
րա կան երկր նե րում շու կա յա կան վե րա փո խում նե րի ըն թաց քում ձևա վոր վել են սե փա-
կա նու թյան տար բեր ձևեր, վե րաց վել է պե տա կան սե փա կա նու թյան մե նաշ նոր հը, և դր-
վել են խա ռը տնտե սու թյան հիմ քե րը պե տա կան հատ վա ծի տե սա կա րար կշռի էա կան 
նվազ ման պայ ման նե րում: Այդ պի սի վե րա փո խու մը դժվար և հա կա սա կան գոր ծըն թաց է, 
բայց, միև նույն ժա մա նակ, այն սկզբուն քո րեն նոր չէ հա մաշ խար հա յին պրակ տի կա յում: 
Նախ կին խորհր դա յին հա սա րա կար գի ժա մա նա կա հատ վա ծում Հա յաս տա նի վար չահ-
րա մա յա կան հա մա կար գում պե տա կան սե փա կա նու թյան վրա հիմն ված մե նաշ նոր հը 
զար գա նում էր ա ռանց մրցակ ցու թյան, կապ ված էր ոչ թե շու կա յի, այլ պե տա կան ա պա-
րա տի մե նաշ նոր հա յին իշ խա նու թյան հետ: Ար հես տա կա նո րեն ստեղծ ված մե նաշ նորհ-
նե րը մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի զար գաց ման հա մար ար գե լա կիչ դեր ու նեին և 
ձևա խե ղում էին մրցակ ցու թյան տնտե սա գի տա կան էու թյու նը: Հան րա պե տու թյան ան-
ցու մա յին տնտե սու թյու նը նախ կին հա մա կար գից ժա ռան գել է արդ յու նա բե րա կան ար-
տադ րու թյան ոչ ռա ցիո նալ կա ռուց ված քը, մե նաշ նոր հի, որ պես տնտե սա կան փո խա-
դարձ կա պե րի գե րակշ ռող ձև, ձեռ նար կա տի րու թյան թույլ զար գա ցու մը, շու կա յա կան 
են թա կա ռուց վածք նե րի բա ցա կա յու թյու նը, ին չը դան դա ղեց րել է մրցակ ցա յին հա րա բե-
րու թյուն նե րի զար գաց ման գոր ծըն թա ցը: Հան րա պե տու թյան ար տադ րան քը հիմ նա կա-
նում ի րաց վում էր Խորհր դա յին Միու թյան տա րած քում: Մ յուս կող մից ան ցու մա յին ժա-

22  Աղբյուրը՝ «Շուկայական տնտեսության հիմքունքները», Ա. Մարկոսյան, Ռ. Սաֆարյան, Երևան 2002թ., էջ 120-122 
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մա նա կա հատ վա ծի գույ քի ա ռա վել հապշ տապ, շատ դեպ քե րում ձևա կան ա պա պե տա-
կա նաց ման ու մաս նա վո րեց ման գոր ծըն թա ցը ա ռա վել հար ված հասց րեց տնտե սա կան 
ա զա տու թյան ու դրա նով թե լադր ված ա զատ մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի վրա, 
քա նի որ տե ղի ու նե ցավ կա պի տա լի կենտ րո նա ցում ա ռան ձին ան ձանց մոտ՝ դրա նով 
նպաս տե լով մե նաշ նորհ նե րի ա ռա ջաց մա նը: Դ րա հետևան քով Հա յաս տա նում մրցակ-
ցա յին մի ջա վայ րի կա յա ցու մը մաս նա վո րեց ման ըն թաց քում հան գեց րեց տնտե սու թյան 
կո ռում պաց մա նը, ան ձանց նեղ շրջա նա կի հարս տու թյան ա ճին, մաս նա վո րեց ված ձեռ-
նար կու թյուն նե րի մեծ մա սի տնտե սա կան վի ճա կի վատ թա րաց մա նը, խո շոր ար տադ-
րու թյան մրցակ ցա յին ա ռա վե լու թյուն նե րի կորս տին և տն տե սու թյան ա պաին տեգր մա-
նը: Բա ցի այդ, մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի պե տու թյան կող մից կար գա վոր ման 
գոր ծըն թա ցի սկզբնա կան փու լում բա ցա կա յում էր այն ի րա վա կան բա զան, ո րը պետք է 
կար գա վո րեր ու պաշտ պա ներ տնտե սա կան մրցակ ցու թյու նը:

Յու րա քանչ յուր երկ րի տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան քա ղա քա կա նու-
թյունն ի րա կա նաց վում է օ րեն քով սահ ման ված կար գով և ձևե րով: Տն տե սա գետ Ֆ. Հա յե-
կը այս ա ռու մով նշել է. «Մր ցակ ցու թյան գոր ծո ղու թյու նը պա հան ջում է ոչ միայն ինս տի-
տուտ նե րի ճիշտ կազ մա կեր պում, ինչ պես փո ղը, շու կան և տե ղե կատ վու թյան մի ջոց նե րը, 
այլև ա ռա ջին հեր թին հա մա պա տաս խան ի րա վա կան հա մա կար գի ճիշտ կազ մա կեր պում. 
Օ րենսդ րու թյու նը պետք է հա տուկ նա խա տես ված լի նի մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու-
թյան ու զար գաց ման հա մար:23» Պե տու թյան կող մից նման քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա-
նա ցու մը պայ մա նա վոր ված է շու կա յի մրցակ ցա յին հիմ քերն ա պա հո վե լու և պաշտ պա նե-
լու անհ րա ժեշ տու թյամբ: Պե տու թյու նը մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րը կա նո նա կար-
գում է տնտե սաի րա վա կան նոր մե րի մի ջո ցով, ընդ ո րում՝ ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում 
ա ռա վել կարևոր վում է նոր մա տի վա յին և կազ մա կեր պա կան կար գա վո րու մը24: Նոր մա-
տի վա յին կար գա վո րու մը դրսևոր վում է նոր մա տիվ-ի րա վա կան ակ տե րի մի ջո ցով տնտե-
սա կան գոր ծու նեու թյան ի րա կա նաց ման պայ ման նե րի սահ ման մամբ, ինչ պես նաև դրանց 
պահ պան ման նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան ի րա կա նաց մամբ: Ն ման գոր ծու նեու թյունն 
ար տա ցո լում է տնտե սա կան կար գի հա մա պա տաս խան ձևե րի ստեղծ մանն ուղղ ված՝ պե-
տու թյան հա տուկ գոր ծո ղու թյու նը: Իսկ կազ մա կեր պա կան կար գա վո րումն ա ռա վե լա-
պես դրսևոր վում է պե տու թյան կող մից կազ մա կեր պա կան տար բեր կա ռույց նե րի՝ ա ռա-
ջին հեր թին հա կա մե նաշ նոր հա յին կա ռույց նե րի ձևա վոր մամբ, ո րոնք կոչ ված են ի րա կան 
ազ դե ցու թյուն գոր ծել տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի վրա և ա պա հո վել դրանց արդ-
յու նա վետ զար գա ցու մը: Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյու նը ե րաշ խա վո րե լու 
նպա տա կով պե տու թյու նը ստեղ ծում է հա մա պա տաս խան ի րա վա կան նա խադր յալ ներ, 
ընդ ո րում՝ նման գոր ծու նեու թյու նը մրցակ ցա յին հա րա բե րու թյուն նե րի պե տա կան կար-
գա վոր ման ա ռանց քա յին տարրն է և ի րա վա կան հստակ ձևա կերպ ման կա րիքն ու նի:

Եվ րո պա կան Միու թյու նում հա կա մե նաշ նոր հա յին ի րա վա կան նոր մե րը կի րառ վում 
են միա ժա մա նակ Հանձ նա ժո ղո վի և ազ գա յին մար մին նե րի կող մից: Այդ նոր մե րը լրաց-

23  Աղբյուրը՝ Ф.А. фон Хайек, Дорога к рабству, М. Экономика, 1992, стр. 35
24  Աղբյուրը՝ Тотьев К.Ю., Конкурентное право (правовое регулирование конкуренции), М.2000, с. 86
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վում են ազ գա յին ի րա վա կան նոր մա նե րի հետ հա մա ձայ նեց ված կար գով: Միա ձու լում նե-
րը, ո րոնք խախ տում են մրցակ ցու թյու նը ներ քին շու կա յում, հան դի սա նում են Եվ րո պա-
կան Միու թյան Հանձ նա ժո ղո վի բա ցա ռիկ ի րա վուն քը: Այդ ա ռու մով Հա յաս տա նի Հան-
րա պե տու թյան ներ քին օ րենսդ րու թյու նը միա տարր է: Մեր երկ րի Սահ մա նադ րու թյու նը 
(հոդ ված 8 և 33.1) ու Քա ղա քա ցիա կան օ րենս գիր քը (հոդ ված 12) սահ մա նում ու ե րաշ խա-
վո րում են ա զատ տնտե սա կան մրցակ ցու թյու նը, ար գե լում շու կա յում մե նաշ նորհ կամ գե-
րիշ խող դիր քի չա րա շա հու մը՝ դրանց թույ լատ րե լի չա փե րի հա մար օ րեն քով ամ րագ րե լով 
սահ մա նա փա կում ներ: ԵՄ ի րա վա կան նոր մե րը նե րա ռում են կար գա վոր ման ո լորտ նե րը 
հո րի զո նա կան և ուղ ղա հա յաց հա մա ձայ նու թյուն նե րի ո լոր տում, գե րիշ խող դիր քի չա րա-
շա հու մը, հա մա կենտ րո նա ցում նե րի նկատ մամբ հսկո ղու թյու նը25: Հա կա մե նաշ նոր հա յին 
օ րենք նե րի մի ջո ցով կա րե լի է, օ րի նակ, ար գե լել խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի՝ մե նաշ նորհ 
ծնող միա վո րու մը կամ դրանց ա նօ րի նա կան տրո հու մը:

Պե տու թյան կող մից մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման, երկ րի տնտե սա կան զար գաց ման 
հա մար ա ռա վել բա րեն պաստ մթնո լորտ ստեղ ծե լու, ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի, 
ռե սուրս նե րի շու կա նե րում ա զատ մրցակ ցա յին պայ ման նե րի օ րենսդ րա կան հիմ քե րի ա պա-
հո վումն ի րա կա նաց նե լու նպա տակ ներն ի րա գոր ծե լու հա մար անհ րա ժեշտ քա ղա քա կա նու-
թյան ի րա կա նա ցու մը հիմն վում է շու կա յում մե նաշ նոր հա յին իշ խա նու թյան գնա հատ ման 
վրա: Նշ ված են թա տեքս տում շու կա յի մե նաշ նոր հաց ման մա կար դա կը չա փե լու հա մար անհ-
րա ժեշտ է ո րո շել ապ րան քա յին շու կա յի ար տադ րա կան սահ ման նե րը, ապ րան քա յին շու կա-
յի սուբ յեկտ նե րը (գնորդ նե րի ու վա ճա ռող նե րի կազմն ու թվա քա նա կը), ապ րան քա յին շու-
կա յի աշ խար հագ րա կան սահ ման նե րը, շու կա յի ապ րան քա յին ռե սուրս նե րի ծա վա լը, շու կա-
յում տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի փա յա բա ժին նե րը, ապ րան քա յին շու կա յի քա նա կա կան 
ցու ցա նիշ նե րի կա ռուց վածք նե րը, ապ րան քա յին շու կա յի ո րա կա կան ցու ցա նիշ նե րը (մուտ քի 
ար գելք նե րը), տնտե սա վա րող սուբ յեկ տի շու կա յա կան նե րու ժը26: Շու կա նե րի մրցակ ցա յին 
մի ջա վայ րի գնա հատ ման մե թո դա կան հիմ քե րը և մե նաշ նորհ նե րի գնա հատ ման մե թո դա-
կան մո տե ցում նե րը կարևոր նշա նա կու թյուն ու նեն շու կա յի մե նաշ նոր հաց ման աս տի ճա նը 
ո րո շե լու հա մար: Մի ջազ գա յին պրակ տի կա յում ըն դուն ված է շու կա յի մե նաշ նոր հաց ման աս-
տի ճա նը չա փել շու կա յի հա մա կենտ րո նաց ման ցու ցա նիշ նե րով: Վեր ջինս շու կա յում այն փա-
յա բա ժինն է, ո րը գտնվում է ո րո շա կի թվով խո շո րա գույն ըն կե րու թյուն նե րի ձեռ քում:

Լայ նո րեն օգ տա գործ վում է հետև յալ ցու ցա նիշ նե րը.
1) Չորս/ութ ա մե նա խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի փա յա բա ժի նը շու կա յում: Տն տե սա գետ ներն 

օգ տա գոր ծում են այս ցու ցա նի շը, որ պես շու կա յի կենտ րո նաց վա ծու թյան աս տի ճան: 
Օ րի նակ, ե թե չորս ֆիր մա վե րահս կում են շու կա յի 40 %-ը կամ ա վե լին, ճյու ղը հա մա-
րում են օ լի գո պո լիս տա կան: Երբ խո շո րա գույն չորս ըն կե րու թյուն ներ տի րա պե տում են 
շու կա յի կե սից ա վե լին, իսկ ութ ըն կե րու թյուն ներ տի րա պե տում են շու կա յի 70 % -ից ա վե-
լին, այդ դեպ քե րում ա սում են, որ շու կա յում առ կա է ոչ ցան կա լի հա մա կենտ րո նա ցում:

25  Աղբյուրը՝ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ, новый федеральный закон России и правовые нормы ЕС, Europeaid 
119637/C/SV/RU 
26  Աղբյուրը՝ «Շուկայում մենաշնորհ իշխանության գնահատման մեթոդները և հիմնախնդիրները», 
Կ.Հայրապետյան, «Ֆինանսներ և էկոնոմիկա», # 4-5 մարտ-ապրիլ, 2005, Երևան, էջ 122-123
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Նշ ված ցու ցա նի շի մի ջո ցով հնա րա վոր չէ ճշգրիտ ո րո շել շու կա յի իշ խա նու թյան բաշ խու-
մը գե րիշ խող ֆիր մա նե րի միջև, ո րի հա մար օգ տա գործ վում է Հեր ֆին դալ- Հիրշ մա-
նի ին դեք սը:

2) Հեր ֆին դալ- Հիրշ մա նի ին դեք սը: Այս ցու ցա նի շը սահ մա նում է շու կա յի հա մա կենտ րո-
նաց ման աս տի ճա նը: Այն հաշվ վում է որ պես շու կա յում գոր ծող բո լոր ըն կե րու թյուն նե-
րի փա յա բա ժին նե րի քա ռա կու սի նե րի գու մար: Այս ցու ցա նի շը հաշ վար կե լիս օգ տա-
գոր ծում են ճյու ղում ֆիր մա յի ու նե ցած ար տադ րան քի տե սա կա րար կշի ռը: Որ քան 
բարձր է ֆիր մա յի ար տադ րան քի տե սա կա րար կշի ռը, այն քան տվյալ ճյու ղի հա մար 
մեծ է շու կա յում ու նե ցած իշ խա նու թյու նը:

IHH=S1
2+S2

2+S3
2+…+Sn

2

որ տեղ՝ S1 – ը ա մե նա խո շոր ֆիր մա յի տե սա կա րար կշիռն է, S2-ը ըստ մե ծու թյան 
հա ջորդ ֆիր մա յի տե սա կա րար կշի ռը և այլն: Ե թե ճյու ղում գոր ծում է 1 ֆիր մա, ա պա 
S1=100 %, իսկ IHH=10000:

Ե թե IHH < 1000, ա պա շու կան հա մար վում է չհա մա կենտ րո նաց ված,
1000 <IHH < 1800, շու կան հա մար վում է չա փա վոր հա մա կենտ րո նաց ված,
IHH > 1400, ա պա հա մար վում է «բազ մա քա նա կու թյու նը սպառ նա ցող»:
Հեր ֆին դալ- Հիրշ մա նի ին դեք սը օգ տա գործ վում է ըն կե րու թյուն նե րի ձեռք բեր ման 

կամ միա ձուլ ման հետևան քով ա ռա ջա ցած մե նաշ նորհ իշ խա նու թյան բա ցա հայտ ման 
հա մար. այս դեպ քում հա մա կենտ րո նաց ման հաշ վար կում նե րը կա տար վում են և մինչև 
ձեռք բե րու մը կամ միա ձու լու մը, և դ րա նից հե տո ցույց տա լու հա մար, թե որ քա նով կտու-
ժի մրցակ ցու թյու նը: Այս ցու ցա նի շի հիմ նա կան ա ռա վե լու թյունն է դրա զգա յու նու թյու նը 
շու կա յում գոր ծող փա յա բա ժին նե րի վե րա բաշխ մա նը:
3) Մե նաշ նորհ իշ խա նու թյան Լեր նե րի ին դեք սը: Այս ցու ցա նի շը դի տար կում է սահ մա-

նա յին ծախ քե րը և բա ցա հայ տում մե նաշ նոր հը: Տն տե սա գետ Լեր նե րի կող մից 1934 թ. 
ներ կա յաց վել է կոնկ րետ ֆիր մա նե րի մե նաշ նոր հի տնտե սա գի տա կան ցու ցա նի շը27: 
Մե նաշ նոր հի չա փո րո շիչն է հան դի սա նում գնի մեջ այն մե ծու թյան բա ժի նը, ո րի վրա 
վա ճառ քի գի նը գե րա զան ցում է սահ մա նա յին ծախ քե րը: Այն հաշ վարկ վում է.

L = (P – MC) / P
որ տեղ՝ P – գինն է, իսկ MC – սահ մա նա յին ծախ քե րը
Նշ ված ցու ցա նի շը հնա րա վոր է հաշ վար կել պա հան ջար կի գնա յին ճկու նու թյան մի-

ջո ցով, որ պես նշված ցու ցա նի շի հա կա դարձ մե ծու թյուն: Այն կու նե նա հետև յալ տես քը.
L = 1 / Ed

որ տեղ՝ Ed - տվյալ ֆիր մա յի ար տադ րան քի պա հան ջար կի գնա յին ճկու նու թյունն է:
Լեր նե րի գոր ծա կի ցը ըն դու նում է 0-ից 1 թվա յին մի ջա կայք, և ինչ քան այն բարձր է, 

այն քան շու կա յի նշված սեկ տո րում բարձր է տվյալ ֆիր մա յի մե նաշ նոր հի իշ խա նու թյու-
նը: Հա մար վում է, որ կա տար յալ մրցակ ցու թյան պայ ման նե րում գի նը հա վա սար է սահ-
մա նա յին ծախ քե րին և գոր ծա կի ցը դառ նում է 0: Մե նաշ նոր հա յին իշ խա նու թյու նը ինք նին 
չի ե րաշ խա վո րում բարձր շա հույթ, քա նի որ շա հույ թը կախ ված է գնի նկատ մամբ մի ջին 

27  Աղբյուրը՝ Коэффициент Лернера, http://ru.wikipedia.org/wiki/Коэффициент_Лернера



38 Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում

ծախ քե րի հա րա բե րակ ցու թյու նից: Ֆիր ման կա րող է տի րա պե տել մեծ մե նաշ նոր հա յին 
իշ խա նու թյան, քան այլ ֆիր ման, սա կայն ստա նալ փոքր շա հույթ:

Մե նաշ նորհ նե րի աս տի ճա նի ո րոշ ման հա մար օգ տա գործ վում են նաև՝ Բեյ նի գոր-
ծա կի ցը (ֆիր մա նե րի շու կա յա կան իշ խա նու թյան ցու ցա նի շը, ո րը հա մե մա տում է տվյալ 
ֆիր մա յի ե կամ տա բե րու թյու նը շու կա յի ֆիր մա նե րի մի ջին ե կամ տա բե րու թյան հետ), Տո-
բի նի գոր ծա կի ցը (շու կա յա կան իշ խա նու թյան ցու ցա նիշ, ո րը գնա հա տում է շու կա նե րում 
ֆիր մա նե րի վի ճա կը հա մե մա տած ֆիր մա նե րի ի րենց ներ քին գնա հատ ման հետ), ապ-
րանք նե րի շու կա յում Ռոտ շիլ դի ին դեք սը (ո րո շում է ա ռան ձին ֆիր մա նե րի ար տադ րան քի 
պա հան ջար կի ճկու նու թյու նից կախ ված ամ բողջ շու կա յի պա հան ջար կի ճկու նու թյու նը)28: 
Շու կա յի հա մա կենտ րո նա ցու մը կարևոր է շու կա յի կա ռուց ված քի ո րոշ ման հա մար: Սա-
կայն այն չի են թադ րում մե նաշ նորհ իշ խա նու թյան առ կա յու թյուն:

Ժա մա նա կա կից փու լում փո փոխ վել են մրցակ ցա յին պայ քա րի նպա տակ նե րը, մե թոդ նե-
րը և տն տե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի վար քա գի ծը, որն ուղղ ված էր մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի 
փո փոխ վող պայ ման նե րին հար մար վե լուն: Մր ցակ ցա յին պայ քա րի յու րա քանչ յուր մաս նա կից 
ձգտում է շու կա յում գե րիշ խող դիրք գրա վել, սա կայն մրցակ ցա յին պայ քա րի մաս նա կից նե-
րի փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի արդ յուն քում այդ դիր քը բա ցար ձակ մե նաշ նոր հա յին չի լի նում:

2.2 Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման  
հիմ նա կան մո դել նե րը

Մր ցակ ցու թյան պե տա կան կար գա վոր ման հիմ նա կան ուղ ղու թյուն նե րից մե կը տնտե-
սու թյան հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րումն է, որն անհ րա ժեշտ է դի տար կել որ պես 
պե տու թյան կող մից տնտե սա կան, օ րենսդ րա կան և վար չա կան մի ջո ցա ռում նե րի հա մա-
լի րի ի րա կա նա ցում՝ ուղղ ված մրցակ ցու թյան զար գաց ման հա մար պայ ման նե րի ստեղծ-
մա նը, շու կա յի չա փից դուրս մե նաշ նոր հաց ման կանխ մա նը և տն տես վա րող սուբ յեկտ-
նե րի կող մից ի րենց մե նաշ նոր հա յին կամ գե րիշ խող դիր քե րի չա րա շահ ման ար գել մա նը: 
Մե նաշ նոր հը ինք նին չի կա րող հա մար վել ոչ օ րի նա կան, քա նի որ մե նաշ նոր հա յին դիր քը 
շու կա յում կա րող է օ րի նա կան ճա նա պար հով ձեռք բեր վել՝ հիմն վե լով նո րա րա րու թյուն-
նե րի կի րառ ման մի ջո ցով աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման վրա: 
Վեր ջին հաշ վով մրցակ ցու թյու նը ժա մա նա կա կից շու կա յա կան տնտե սու թյու նում գո յու-
թյուն ու նի մե նաշ նոր հա յին մրցակ ցու թյան ձևով:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա վոր ված կա ռու ցա կար գեր են մշակ-
ված հատ կա պես տա րո ղու նակ ներ քին շու կա և զար գա ցած շու կա յա կան տնտե սու թյուն ներ 
ու նե ցող արև մուտ քի զար գա ցած երկր նե րում: Արևմտ յան երկր նե րում հա կա մե նաշ նոր հա յին 
քա ղա քա կա նու թյան զար գաց ման հե տա զո տու թյու նը թույ լատ րում է են թադ րել, որ շու կա յա-
կան տնտե սու թյու նում հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու նը կրում է դի նա միկ բնույթ:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րու մը ի րա կա նաց վում է ուղ ղա կի և ա նուղ ղա կի մե-
թոդ նե րով: Մե նաշ նորհ նե րի դեմ ըն դուն ված օ րենք նե րը հան դի սա նում են հա կա մե-

28  Աղբյուրը՝ Основные понятия, Тема 3. Структура отрасли. Рыночная концентрация и монопольная власть. 
http://russeca.kent.edu/TheoryOfIndustrialOrganizations/definitions/definitions03.html
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նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման ուղ ղա կի մե թոդ նե րից մե կը: Իսկ ա նուղ ղա կի մե թոդ նե րը 
հիմն վում են մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի խթան ման վրա՝ ոչ թե սահ մա նա փա կե լով հա մա-
կենտ րո նա ցում նե րը և կա պի տա լի կենտ րո նա ցու մը, այլ պե տա կան պատ վեր նե րի և ար-
տա սահ ման յան ներդ րում նե րի խթան ման մի ջո ցով ա ջակ ցում են մի ջին բիզ նե սին:

Մե նաշ նորհ նե րի խնդիր նե րը կար գա վո րե լու հա մար պե տու թյու նը պետք է կար գա-
վո րի այդ պի սի ապ րանք նե րի կամ ծա ռա յու թյուն նե րի գնե րը կամ սա կագ նե րը, վե րահս-
կի դրանց կող մից կա տար վող ծախ սե րը, ապ րանք նե րի կամ ծա ռա յու թյուն նե րի ո րա կը:

Պե տու թյուն նե րը տար բեր օ րենք ներ են ըն դու նել մե նաշ նորհ նե րի գոր ծու նեու թյան 
բա ցա սա կան հետևանք նե րը կան խե լու նպա տա կով, ընդ հուպ մինչև գնի սահ ման ված 
վե րին սահ մա նը խախ տե լու հա մար դա տա կան պա տաս խա նատ վու թյան են թար կե լը: 
Ցան կա ցած հա մա ձայ նու թյուն կամ միա վո րում, ո րի նպա տա կը մե նաշ նոր հաց նել տնտե-
սու թյան ցան կա ցած ճյուղ, հա մար վում է ա նօ րի նա կան:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին պայ քա րը պետք է հաշ վի առ նի տնտե սա կան զար գաց ման մի-
տում նե րը, և այդ պատ ճա ռով էլ չի կա րող ամ բող ջա պես հաս նել ոչ կա տար յալ մրցակ ցու-
թյան վե րաց մա նը, սա կայն լիո վին ի վի ճա կի է այն նվա զեց նել մինչև ո րո շա կի մա կար դակ:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը տար բեր երկր նե րում տար բեր ձևով է ի րա-
կա նաց վում: Պատ մա կա նո րեն ձևա վոր վել են 2 տի պի հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա-
կա նու թյան ի րա կա նաց ման մո դել ներ՝ ա մե րիկ յան և եվ րո պա կան: Ա մե րիկ յան հա մա-
կար գը հիմն վում է մե նաշ նորհ նե րի որ պես այդ պի սին, ար գել ման վրա: Նշ ված մո դե լը 
գոր ծում է նաև Կա նա դա յում, Ճա պո նիա յում, Ար գեն տի նա յում: Եվ րո պա կան մո դե լը մե-
նաշ նոր հա յին գոր ծե լա կեր պը չի դի տում որ պես հա կաօ րի նա կան և պայ քա րում է միայն 
գե րիշ խող դիր քի չա րա շահ ման երևույթ նե րի դեմ: Հայտ նի է նաև հա կա մե նաշ նոր հա յին 
քա ղա քա կա նու թյան գեր մա նա կան մո դե լը:

ԱՄՆ-ում դա հա կատ րես տա յին օ րենսդ րու թյունն է, եվ րո պա կան մի շարք երկր նե-
րում՝ սահ մա նա փա կող գոր ծու նեու թյան պրակ տի կա յի դեմ պայ քա րը, Գեր մա նիա յում՝ 
կար տե լա յին օ րենսդ րու թյու նը: Ե թե ա մե րիկ յան հա կատ րես տա յին օ րենսդ րու թյու նը մե-
նաշ նորհ նե րը տնտե սու թյան զար գաց ման հա մար դի տում էր որ պես չա րիք, ա պա 20-րդ 
դա րի սկզբին Արևմտ յան Եվ րո պա յի երկր նե րը, մաս նա վո րա պես՝ Գեր մա նիան, մե նաշ-
նորհ նե րի նկատ մամբ մեղմ վե րա բեր մունք ու նեին, ընտ րու թյու նը կա տա րել էին հօ գուտ 
մե նաշ նորհ նե րի՝ խրա խու սե լով կար տել նե րի և սին դի կատ նե րի գո յու թյու նը29: Երկ րորդ 
աշ խար հա մար տից հե տո Գեր մա նիա յի մրցակ ցա յին օ րենսդ րու թյու նը մե նաշ նորհ նե րի 
նկատ մամբ վե րա բեր մուն քով նմա նեց վեց ա մե րիկ յան տար բե րա կին:

Ա ռա ջին ան գամ հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու նը որ պես պե տու թյան 
կար գա վոր ման պե տա կան քա ղա քա կա նու թյուն և ուղ ղորդ ված գոր ծիք, շրջա նա ռու թյան 
մեջ դրվեց ԱՄՆ-ում, և « մո նո պո լիա» հաս կա ցու թյունն ա ռա ջին ան գամ ներ կա յաց վել է 
ա մե րիկ յան հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նում:

29  Աղբյուրը՝ Մ.Միքայելյան, Մենաշնորհները Հայաստանում. Տնտեսության զարգացման խթա՞ն, թե՞ խոչընդոտ, 
Մենաշնորհները Հայաստանի Հանրապետությունում. Հիմնախնդիրներ և լուծումներ, Համաժողովի զեկույցներ, 
ՀՅԴ Բյուրոյի գրասենյակ, 7 նոյեմբերի 2005թ., էջ 10, 
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ԱՄՆ-ը տնտե սու թյան կար գա վոր ման ո լոր տում հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա-
նու թյան մեծ փորձ ու նե ցող պե տու թյուն է: Այս երկ րում պե տա կան կար գա վո րումն ի րա-
կա նաց վում է տնտե սու թյան ա ռան ձին ճյու ղե րի մա կար դա կով, այն տեղ, որ տեղ հա ճախ 
գոր ծում են բնա կան մե նաշ նորհ նե րը:

19-րդ դա րի վեր ջին ԱՄՆ տար բեր նա հանգ նե րում, օ րի նակ՝ Ա լա բա մա յում, Կան զա-
սում և այլն, ըն դուն վել են հա կատ րես տա յին օ րենք ներ: 1890 թվա կա նին դաշ նա յին մա-
կար դա կով ըն դուն վել է հա կատ րես տա յին Շեր մա նի օ րեն քը: ԱՄՆ հա կա մե նաշ նոր հա-
յին օ րենսդ րու թյու նը հիմն վել է «ե րեք կե տե րի», ինչ պի սիք են՝ Շեր մա նի օ րեն քը (1890 թ.), 
Ք լեյ տո նի օ րեն քը (1914թ.), Ռո բին սոն- Պատ մա նի օ րեն քը (1936 թ.) և Սել լեր- Քե ֆո վե րի 
օ րեն քը (1950 թ.): Ըն դուն ված Շեր մա նի օ րեն քով մե նաշ նոր հի ստեղ ծու մը տու գան վում էր 
5000 դո լա րով և մինչև 1 տա րի բան տար կու թյամբ30: Օ րեն քում ար գել վում էր մե նաշ նոր-
հա ցու մը, հստակ սահ մա նա փա կում ներ էր նա խա տե սում մե նաշ նոր հա յին միու թյուն նե-
րի հա մար: Շեր մա նի օ րեն քը հա կատ րես տա յին վե րահսկ ման պա հան ջի ա ռա ջին ար ձա-
գանքն է պե տու թյան կող մից: Այս օ րեն քի հիմ նա կան դրույթ ներն են.

Բա ժին 1. Տար բեր նա հանգ նե րում տրես տի կամ առևտ րի խո չըն դո տե լուն ուղղ ված 
տրեստ նե րի միջև ե ղած ցան կա ցած պայ մա նա գիր հա մար վում են ոչ օ րի նա կան:

Բա ժին 2. Ցան կա ցած ան հատ, ով կմե նաշ նոր հաց նի կամ գաղտ նի կհա մա գոր ծակ ցի 
այլ ան հա տի հետ, կամ ան հա տը կմե նաշ նոր հաց նի ա ռան ձին նա հանգ նե րում առև տուրն 
այլ երկր նե րի հետ, մե ղա վոր կճա նաչ վի:

Ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում այդ խնդրի լու ծու մը ևս ար դիա կան է: Օ րի նակ՝ ա մե րիկ-
յան կա ռա վա րու թյու նը բո լոր մի ջոց ներն օգ տա գոր ծում էր՝ հա մա կարգ չա յին ծրագ րեր ար-
տադ րող խո շո րա գույն ըն կե րու թյուն նե րից մե կի՝ «Microsoft» -ի մե նաշ նորհն ա մեն կերպ սահ-
մա նա փա կե լու ուղ ղու թյամբ, ո րը, ըստ էու թյան, վար չա կան մի ջո ցա ռում է: Միև նույն ժա մա-
նակ նշենք, որ նշված ըն կե րու թյու նը հան դի սա նա լով աշ խար հում հայտ նի ու ԱՄՆ-ն ներ կա-
յաց նող կազ մա կեր պու թյուն, պե տու թյան հա կա մե նաշ նոր հա յին մար մին նե րը չեն հե տապն-
դում մինչև վերջ, ո րը թույլ է տա լիս եզ րա կաց նել ազ գա յին քա ղա քա կա նու թյան կարևո րա-
գույն ապ րան քա նի շե րից մե կի նկատ մամբ ու նե ցած պե տու թյան վե րա բեր մուն քի մա սին:

Հե տա գա յում հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը կա տա րե լա գործ վել է՝ ել նե լով տվյալ 
ժա մա նա կաշր ջա նի խնդիր նե րից: Շեր մա նի օ րեն քը լրա ցում նե րի է են թարկ վել 1914, 1939 և 
1950 թթ.-ին: Այն սկսեց տա րած վել նոր տե սա կի գոր ծու նեու թյան և միու թյուն նե րի կամ հա-
մա ձայ նու թյուն նե րի նոր ձևե րի նկատ մամբ: Շեր մա նի օ րեն քը կոչ ված էր ա նօ րի նա կան սահ-
մա նա փա կում նե րից և մե նաշ նորհ նե րից պաշտ պա նե լու առև տուրն ու արդ յու նա բե րու թյու նը:

ХХ դա րի երկ րորդ կե սին ըն դուն վե ցին մի շարք օ րենք ներ, այդ թվում՝ Խար տա-Ս-
կոտ- Ռո դիո նի 1976 թ. օ րեն քը, ո րը մի շարք կարևոր փո փո խու թյուն ներ է կա տա րել հա-
կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման մեջ:

Մե նաշ նորհ նե րի ազ դե ցու թյան տակ ԱՄՆ-ում 19-րդ դա րի 90-ա կան թթ.-ի վեր ջին 
և 20-րդ դա րի սկզբին կա պի տա լի կենտ րո նաց ման արդ յուն քում ձևա վոր վել են խո շոր 

30  Աղբյուրը՝ 15. Монополия и государство в рыночной экономике. Критерии монопольной власти, Варвара 
Николаевна Ильина, Шпаргалка по конкуренции, http://lib.rus.ec/b/204776/read
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ձեռ նար կու թյուն ներ, ո րոնք ի րենց են թար կե ցին արդ յու նա բե րու թյան ընդ հա նուր ճյու ղեր: 
Մե տա լուր գիա յում՝ «Standard oil», մե քե նա շի նու թյան ճյու ղում՝ «General Motors» և այլն:

Ա մե րիկ յան մե նաշ նորհ դիր քում գտնվող կազ մա կեր պու թյուն նե րը շատ ու ղի ներ էին 
գտնում շրջան ցե լու ըն դուն ված հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենք նե րը: Օ րի նակ՝ լայն կի րա-
ռու թյուն էր գտել վստա հու թյամբ սե փա կա նու թյունն ու ու նե ցած ար ժեթղ թե րը կա ռա-
վար ման տա լը վստա հորդ կա ռա վար չին: Օ րենսդ րա կան նման շրջան ցում նե րը հնա-
րա վո րու թյուն են տվել զար գաց նել տրան սազ գա յին կոր պո րա ցիա նե րը: Հենց այդ ժա-
մա նա կա հատ վա ծում էր, որ կոր պո րա տիվ կա պի տա լիզ մի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցում 
փորձ էր կա տար վում պա հել դա սա կան ա զատ մրցակ ցու թյու նը: Ա ռա ջին մե նաշ նոր-
հա տե րե րը, ինչ պի սիք Ջ. Ռոկ ֆել լե րը, Ջ. Պ. Մոր գա նը և Է. Քար նե գին, հար գանք չէին 
տա ծում և բ նակ չու թյան շրջա նում, և կա ռա վա րու թյու նում: Սա կայն այժմ միան գա մայն 
պարզ է, որ ԱՄՆ այ սօր վա տնտե սա կան հզո րու թյան աղբ յուր նե րը դար ձան ա մե րիկ յան 
հենց այդ ա ռա ջին «գոր ծա րար շրջա նա կի թա գա վոր նե րի» գոր ծու նեու թյու նը31: 

Բո լոր տե սա կի մե նաշ նոր հա յին հա մա կենտ րո նա ցում նե րի զար գա ցու մը բե րում է 
նրան, որ ազ գա յին ե կամ տի և ազ գա յին հարս տու թյան մեծ մա սը կենտ րո նաց վում է մի 
խումբ խո շոր մե նաշ նորհ նե րի ձեռ քը: Դ րանք են վկա յում ԱՄՆ-ի 200 խո շոր վե րամ շա-
կող արդ յու նա բե րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րը, ո րոնց 
կող մից վե րամ շա կող արդ յու նա բե րու թյան ակ տիվ նե րի ընդ հա նուր գու մա րը 1948 թվա-
կա նին կազ մել է 48,3 %, իսկ 1969 թվա կա նին՝ 60,1 %32:

 Հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենք նե րի մի ջո ցով կա րե լի է, օ րի նակ, ար գե լել խո շոր ըն կե-
րու թյուն նե րի՝ մե նաշ նորհ ծնող միա վո րու մը կամ դրանց ա նօ րի նա կան տրո հու մը:

 Ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում այդ խնդրի լու ծու մը ևս ար դիա կան է: Օ րի նակ՝ ա մե-
րիկ յան կա ռա վա րու թյու նը բո լոր մի ջոց ներն օգ տա գոր ծում էր՝ հա մա կարգ չա յին ծրագ-
րեր ար տադ րող խո շո րա գույն ըն կե րու թյուն նե րից մե կի՝ «Microsoft» -ի մե նաշ նորհն ա մեն 
կերպ սահ մա նա փա կե լու ուղ ղու թյամբ, ո րը, ըստ էու թյան, վար չա կան մի ջո ցա ռում է:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան շրջա դար ձա յին քա ղա քա կա նու թյունն է 
հան դի սա նում 1929-1933 թթ. տնտե սա կան ճգնա ժա մի հետևան քով 1933 թ. լիո վին խա-
թա րու մը: 1960-ա կան թթ. բնու թագր վում են շու կա յի մաս նա կից նե րի միջև մրցակ ցա յին 
հա րա բե րու թյուն նե րում պե տու թյան ակ տիվ մի ջամ տու թյամբ: Այս պես, 1930-ա կան թթ. 
Չի կա գո յի դպրո ցի հե տա զո տու թյուն նե րի ազ դե ցու թյան ներ քո տե ղի է ու նե նում պե-
տա կան կար գա վոր ման մե թոդ նե րի ա զա տա կա նա ցում: Այդ դպրո ցի տնտե սա գետ նե րի 
կար ծի քով պե տա կան մի ջամ տու թյու նը պետք է ի րա կա նաց վի միայն այն ժա մա նակ, երբ 
կա րե լի է հստակ ո րո շել շու կա յում սուբ յեկտ նե րի բա ցա սա կան գոր ծու նեու թյու նը:

Ամ բող ջա պես ԱՄՆ հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու նը ի րա կա նաց վում է ա ռա վել 
ակ տիվ և հա մա կարգ ված ձևով, քան արև մուտ քի այլ երկր նե րում: Չ նա յած դրան, մե նաշ նորհ-
նե րը հա ճախ շրջան ցում են օ րեն քը, իսկ այն պե տա կան մար մին նե րը, ո րոնք կոչ ված են պահ-
պա նե լու հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենք նե րը, հա ճախ չեն կա րո ղա նում հա ջո ղու թյան հաս նել:
31  Աղբյուրը՝ Балацкий Е. , Недостатки антимонопольного регулирования, Экономист, N5, էջ 47, 2003
32  Աղբյուրը՝ Казицкая Н.С., Система антимонопольного регулирования в США, Владивосток, 2001, էջ 6
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Ք լեյ տո նի օ րեն քը (1914 թ.) օ րեն քով ար գել վել է հո րի զո նա կան միա ձու լում նե րը: 1914 
թ. ձևա վոր վել է ֆե դե րալ առևտ րա յին հանձ նա ժո ղով՝ պայ քա րե լու ա նազ նիվ ճա նա-
պարհ նե րով ի րա կա նաց վող մրցակ ցա յին մե թոդ նե րի դեմ: Հանձ նա ժո ղո վը.
1) Հետևում է սպա ռող նե րի պաշտ պա նու թյան օ րենսդ րու թյան կի րառ մա նը,
2) Ար գե լում է սխալ գո վազ դը՝ 1938 թվա կա նից,
3) Կան խում է բա ցա հայտ հա մա ձայ նու թյան երևույ թը:

Ո րո շա կիաց վել է մե նաշ նոր հի ոչ ի րա վա կան գոր ծո ղու թյուն նե րի ցան կը, կա պի տալ նե-
րի հա մա կենտ րո նաց ման և նա խա տես վել մի ջո ցա ռում ներ ըն կե րու թյուն նե րի միա ձուլ ման 
խո չըն դոտ ման հա մար: Մաս նա վո րա պես, ար գել վում էր գնորդ նե րի նկատ մամբ գնա յին 
խտրա կա նու թյու նը, մեկ ֆիր մա յի կող մից մեկ ու րիշ ֆիր մա յի ամ բողջ բաժ նի կամ դրա մի 
մա սի ձեռք բե րու մը: Ք լեյ տո նի օ րենքն ուղղ ված էր յու րա հա տուկ բիզ նես գոր ծու նեու թյան 
բա ցա հայտ մանն ու ար գել մա նը: Ըստ այս օ րեն քի ար գել ված էր հետևա լը, երբ „շո շա փե լիո-
րեն քիչ է մրցակ ցու թյու նը կամ մի տում կա մե նաշ նորհ ստեղ ծե լու«, ա պա չի թույ լատր վում.
1. Գ նե րի տար բե րա կու մը՝ տար բեր շու կա նե րում գնորդ նե րից տար բեր գնե րի պա հան-

ջու մը, ո րը կապ ված չէ փո խադր ման կամ այլ ծախ սե րի հետ:
2. Պայ մա նագ րե րի պար տա վո րեց նե լը՝ մի ջո ցա ռում, երբ վա ճա ռող նե րը պա հան ջում են 

գնորդ նե րից գնել այլ ապ րանք ներ:
3. Միակ դի լինգ՝ հա մա ձայ նու թյուն ար տադ րո ղի և ման րա ծախ վա ճա ռո ղի միջև, որն 

ար գե լում է վա ճա ռո ղին ապ րան քը ձեռք բե րել մրցա կից ֆիր մա նե րից:
4. Ներ փակ բաժ նե տի րու թյուն՝ մեկ ֆիր մա գնում է մրցակ ցող ֆիր մա յի բաժ նե տոմ սե րը:
5. Ներ փակ կա ռա վա րում՝ նույն ան հա տը չի կա րող լի նել մրցակ ցող ֆիր մա նե րի տնօ-

րեն նե րի խորհր դի ան դամ33:
Ք լեյ տո նի օ րեն քով ա նօ րի նա կան էր հա մար վում տար բեր գնորդ նե րի հա մար տար-

բեր գնե րի սահ մա նու մը, ե թե այն ուղղ ված էր մե նաշ նոր հաց մա նը կամ մրցակ ցու թյան 
նվա զեց մա նը: Ար գել վում էր միա ձու լում նե րը կամ ակ տիվ նե րի գնու մը այն դեպ քե րում, 
ե թե այն հան գեց նում էր մրցակ ցու թյան զգա լի նվա զեց մա նը:

Ռո բին սոն- Պատ մա նի օ րեն քը (1936 թ.) ուղ ղում ներ և լ րա ցում ներ մտցրեց Ք լեյ տո-
նի օ րեն քում, որն ար գելք է սահ մա նել առևտ րի բնա գա վա ռում այն գոր ծու նեու թյան տե-
սակ նե րի նկատ մամբ, ո րոնք ուղղ ված են խա փա նե լու, բա ցա ռե լու կամ կան խար գե լե լու 
մրցակ ցու թյու նը շու կա յում: Ն րա հիմ նա կան նպա տակն էր ար գե լել ու օգ տա գոր ծել տար-
բեր առևտ րա յին զեղ չեր ի րա կան խնա յո ղա կան և գոր ծառ նա կան ծախ սե րի բա ցա կա-
յու թյան դեպ քե րում: Ն կա տենք, որ Ֆե դե րալ առևտ րա յին հանձ նա ժո ղո վը, ինչ պես նաև 
ԱՄՆ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նը ի րա վունք ու նեն դա տա կան գործ հա րու-
ցել Ռո բին սոն- Պատ մա նի ուղ ղում նե րի հի ման վրա, չնա յած այդ ծան րու թյու նը ամ բող-
ջու թյամբ վերց նում է Ֆե դե րալ առևտ րա յին հանձ նա ժո ղո վը: Հար ցը նրա նում է, որ այս 
օ րեն քը ի վի ճա կի լի նե լով ու ժե ղաց նել մրցակ ցու թյու նը, կա րող է հեշ տու թյամբ վե րած վել 
մրցակ ցու թյու նից պաշտ պա նող գոր ծի քի:

33  Աղբյուրը՝ А.Г. Грязнова, Т В Чечелева. Экономическая теория: Учебник — М. Издательство «Экзамен». 2005. 
— 592 с., 2005, http://vse-uchebniki.com
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Ո ւիլ լե րա- Լի օ րեն քը (1938 թ.) լիա զո րում էր Ֆե դե րալ առևտ րա յին հանձ նա ժո ղո վին 
սահ մա նա փա կե լու կոնկ րետ ո լորտ նե րում գոր ծա րար ակ տի վու թյու նը, ե թե այն հա մա-
րում է, որ նման գոր ծու նեու թյու նը վտան գում է հան րա յին շա հե րը՝ կապ ված սուտ, ոչ հա-
վաս տի գո վազ դով և կեղծ ված ապ րանք նե րի ար տադ րու թյան հետ:

ԱՄՆ-ում « Մաս նա վոր մե նաշ նորհ նե րի ար գել ման և ար դար գոր ծարք նե րի ա պա հով-
ման մա սին» 1947 թ. օ րեն քը ար գե լում էր շու կա նե րի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյուն հաս-
տա տե լու, ար տադ րու թյան սահ մա նա փակ ման փոր ձե րը, հաս տա տագր ված գնե րի վե-
րա բեր յալ կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րը:

Սել լեր- Քե ֆո վե րի օ րեն քը (1950 թ.) ար գե լում է միա ձու լում նե րը ակ տիվ նե րի ձեռք-
բեր ման ու ղիով, այ սինքն, օ րենսդ րո րեն՝ պար զա բան վել են ա նօ րի նա կան միա ձու լում-
նե րի հաս կա ցու թյու նը: Քա նի որ դրա հետևան քով կա րող էր թու լա նալ մրցակ ցու թյու նը: 
Ար գել վել են հո րի զո նա կան ու ուղ ղա հա յաց միա ձու լում նե րը:

ԱՄՆ-ում 1970-ա կան թվա կան նե րի բարձր գնա ճի տա րի նե րին ա ռա վել խստաց վեց 
մե նաշ նորհ նե րի դեմ կի րառ վող պատ ժա մի ջոց նե րը:

ԱՄՆ-ում հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց նող պե-
տա կան մար մին ներն են հա մար վում մաս նա վո րա պես՝ 1887թ. ստեղծ ված նա հանգ նե րի 
միջև առևտ րի հանձ նա ժո ղո վը, ո րի ի րա վա սու թյուն նե րի շրջա նակն էր եր կա թու ղա յին 
ճա նա պարհ նե րի, բեռ նա տար և ավ տո բու սա յին փո խադ րում նե րի գնե րի կար գա վո րու-
մը, ջրա յին ու ղի նե րը և այլն: 1890թ. Շեր մա նի օ րեն քի ըն դու նու մից հե տո ստեղծ վեց Ար-
դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան հա կա մե նաշ նոր հա յին դե պար տա մեն տը, ո րը մինչ 
այժմ հա մար վում է հիմ նա կան կար գա վո րող մար մի նը: Այն ի րա վա սու է դա տա կան գոր-
ծեր հա րու ցե լու հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը խախ տող ան ձանց նկատ մամբ: 
Բա ցի Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նից, նման ի րա վա սու թյամբ է օժտ ված նաև 
Ֆե դե րալ առևտ րա յին հանձ նա ժո ղո վը: Վեր ջինս ձևա վոր վել է 1914թ.-ին: Այդ գոր ծըն-
թաց նե րում հիմ նա կան ծան րու թյու նը ընկ նում է դաշ նա յին դա տա րան նե րի նկատ մամբ, 
ա ռաջ նա հերթ՝ ԱՄՆ Բարձ րա գույն դա տա րա նի նկատ մամբ: ԱՄՆ նա հագ նե րի մեծ մա-
սում գոր ծում են ի րենց հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենք նե րը: 1930թ. ստեղծ վել է Է ներ գե-
տի կա յի կա ռա վար ման գծով հանձ նա ժո ղո վը, ո րի խնդիրն է դար ձել էլեկտ րաէ ներ գիա-
յի, գա զի, նավ թա խո ղո վա կա շա րե րի սա կագ նե րի կար գա վո րու մը: 1934թ. ձևա վոր վել է 
կո մու նի կա ցիա նե րի գծով ֆե դե րալ հանձ նա ժո ղո վը, ո րի կար գա վոր ման ո լոր տը դար-
ձավ հե ռա խոս նե րը, հե ռուս տա տե սու թյու նը, ռա դիոն, հե ռագ րա տու նը, ռա դիո հե ռա խո-
սը, հե տա գա յում նաև ին տեր նետ կա պի ո լորտ նե րը:

Եվ րո պա կան երկր նե րի մրցակ ցա յին օ րենսդ րու թյու նում գե րիշ խող և մե նաշ նորհ 
դիրք ու նե նալն ար գել ված չէ: Ար գել ված է գե րիշ խող դիր քի չա րա շա հու մը: Պե տու թյուն-
նե րի զար գաց ման պատ մու թյու նը ցույց է տա լիս, որ ա ռա ջին հա մաշ խար հա յին պա տե-
րազ մի տա րի նե րին Եվ րո պա յում ա մե նա խո շոր ֆիր մա նե րը ստա նում էին պե տա կան 
պատ վեր ներ, իսկ փոքր ու մի ջին ձեռ նար կու թյուն նե րը քանդ վում էին: Օ րի նակ, Եվ րո-
պա կան երկր նե րից մե նաշ նոր հաց ման գոր ծըն թա ցը հա ջո ղու թյամբ ի րա կա նաց վում էր 
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Անգ լիա յում: Չ նա յած այն բա նին, որ անգ լիա կան ի րա վա կան գրա կա նու թյան և դա տա-
կան պրակ տի կա յում չկա ընդ հա նուր հաս կա ցու թյուն ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան վե-
րա բեր յալ: Հիմ նա կան հա կաօ րի նա կան մրցակ ցա յին գոր ծո ղու թյունն է հան դի սա նում 
այս պես կոչ ված ու րի շի ան վան տակ գոր ծե րի վա րու մը: 1980-ա կան թթ. սկզբին աշ խար-
հի 5 ա մե նա խո շոր մե նաշ նորհ նե րից 3 ե ղել են ա մե րիկ յան, իսկ 2-ը անգ լիա կան՝ «Royal 
Dutch Shell» և «British Petroleum» (եր կուսն էլ նավ թա յին ըն կե րու թյուն ներ)34: Անգ լիա-
յում տնտե սու թյան պե տա կան կար գա վո րու մը այլ ձևով է ըն թա ցել հա մե մա տած ԱՄՆ-ի 
հետ: Մեծ Բ րի տա նիա նում հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան սկիզբն է հա մար վում 
1919թ.-ը, երբ ըն դուն վեց «Ս պե կուլ յա ցիա յի մա սին» օ րեն քը, ո րի հիմ նա կան նպա տակն էր 
ան հիմն գնե րի բարձ րաց ման ար գե լու մը: Օ րեն քը Առևտ րի նա խա րա րու թյա նը հնա րա վո-
րու թյուն է տվել ու սում նա սի րու թյուն կա տա րել ար տադ րու թյան մեջ գնե րի, ծա վալ նե-
րի ու շա հույ թի վե րա բեր յալ: Երկ րորդ հա մաշ խար հա յին պա տե րազ մից հե տո դրվե ցին 
սկզբուն քո րեն այլ նպա տակ ներ՝ ա ռա ջին հեր թին պայ քար գոր ծազր կու թյան դեմ: Այդ 
նպա տա կի ի րա գործ ման հա մար 1948 թ. – ին ըն դուն վեց « Մե նաշ նորհ նե րի և սահ մա նա-
փա կում նե րի մա սին» օ րեն քը: 1976 թ. ըն դուն վեց օ րենք սահ մա նա փա կող առևտ րի գոր-
ծու նեու թյան վե րա բեր յալ: Հա ջոր դող տաս նամ յա կի ըն թաց քում հա կա մե նաշ նոր հա յին 
ի րա վուն քը մեծ Բ րի տա նիա յում զար գա ցել է իր հու նով մինչև 1998թ.-ը, երբ ըն դուն վեց 
«Մր ցակ ցու թյան մա սին» օ րեն քը, ո րի դրույթ նե րը, ընդ հա նուր առ մամբ հա մընկ նում էր 
եվ րո պա կան հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան ընդ հա նուր դրույթ նե րին:

1956 թ. ըն դուն ված «Առևտ րա յին գոր ծո ղու թյուն նե րի սահ մա նա փակ ման մա սին օ րեն-
քը», ո րի դրույթ նե րը մշակ վել են հե տա գա յում՝ 1964 թ.-ին ըն դուն ված «Ապ րանք նե րի վե-
րա վա ճառ քի գնե րի վե րա բեր յալ օ րեն քում» և 1965թ.-ին ըն դուն ված «Մ նաշ նորհ նե րի և 
միա ձու լում նե րի մա սին» օ րեն քում: Մինչև 1998 թ.-ը Մեծ Բ րի տա նիա յի հա կա մե նաշ նոր-
հա յին օ րենսդ րու թյու նը բնու թագր վում էր նրա նով, որ օ րենսդ րա կան դրույթ նե րը չէին 
պա րու նա կում պատ ժա մի ջոց ներ կամ տու գանք ներ: Վեր ջին ներս կի րառ վում էին միայն 
նույն տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի կող մից խախ տում նե րը կրկնվե լու դեպ քե րում: Այն էլ 
գանձ վում էին բա ցա ռա պես դա տա կան կար գով: Իսկ դա ա վե լի թու լաց նող և ն վազ արդ-
յու նա վետ էր դարձ նում Մեծ Բ րի տա նիա յի հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու նը:

2000 թ. մար տի 1-ից ու ժի մեջ է մտել 1998 թ. Մր ցակ ցու թյան մա սին օ րեն քը, ըն դուն-
ված ԵՄ օ րենսդ րու թյան զար գաց մամբ՝ սահ մա նա փա կե լով մե նաշ նոր հա յին գոր ծու նեու-
թյու նը և ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյու նը: Օ րեն քը սահ մա նում է, մաս նա վո րա պես բազ-
մա թիվ պա հանջ ներ մի շարք գոր ծարք նե րի ի րա կա նաց ման կար գի ու պայ ման նե րի վե-
րա բեր յալ, և ներ կա յաց նում է նոր մի ջոց ներ պե տու թյան կող մից ապ րան քա յին շու կա-
նե րում ձեռ նար կա տե րե րի գոր ծու նեու թյան նկատ մամբ: Նախ կի նի նման, օ րենսդ րա կան 
ակ տը, որ կար գա վո րում է մե նաշ նորհ նե րի, կոնկ րետ ապ րան քա յին շու կա նե րում գե րիշ-
խող դիրք գրա վող կազ մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծու նեու թյու նը, մնում է 1973 թ. ըն դուն-
ված բա րե խիղճ առևտ րի վե րա բեր յալ օ րեն քը, ո րը, մաս նա վո րա պես, վե րահս կո ղու թյան 

34 Աղբյուրը՝ Конотопов М. В, Сметанин С.И. Экономическая история, 2003, Учебник для вузов. — 6-е изд. — М., 
http://uchebnik-besplatno.com/istoriya-ekonomiki-uchebnik/ekonomicheskaya-istoriya.html
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պայ ման ներ և կարգ է նա խա տե սում պե տու թյան կող մից կա պի տա լի հա մա կենտ րո նաց-
ման ո րոշ ձևե րի նկատ մամբ: Անգ լիա յում հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյունն 
ի րա գոր ծող հիմ նա կան մար մին ներն են՝ «Առևտ րի կա նոն նե րը հետևող կա ռա վար ման» 
մար մի նը և « Մե նաշ նորհ նե րի և միա ձու լում նե րի գծով հանձ նա ժո ղո վը»: Ն րանց գոր-
ծա ռույթ ներն են՝ ընդ հա նուր վե րահս կո ղու թյան ի րա կա նա ցու մը: Ն րանց տե սա դաշ տում 
կա րող են հայտն վել այն պի սի կազ մա կեր պու թյուն ներ, ո րոնք վե րահս կում են շու կա նե րի 
առն վազն 25 %-ը: Ու ղիղ կա ռա վար չա կան մե թոդ ներ ի րենց ի րա վա սու թյուն նե րի ի րա-
կա նաց ման հա մար օգ տա գործ վում են սահ մա նա փակ մասշ տաբ նե րով:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան եվ րո պա կան մո դե լը ուղղ ված է ե ղել մե նաշ-
նոր հա յին բնույ թի չա րա շա հում նե րի դեմ պայ քա րին, որն ի րա կա նաց նում էր վե րահս-
կո ղու թյուն մե նաշ նորհ նե րի նկատ մամբ: Ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան նկատ մամբ սահ-
ման ված նոր մե րը կի րառ վել են Մեծ Բ րի տա նիա յում, Ֆ րան սիա յում, Ավստ րա լիա յում, 
Նոր Զե լան դիա յում և Արևմտ յան Եվ րո պա յի մի շարք պե տու թյուն նե րում:

Արևմտ յան Եվ րո պա յում (Բել գիա – 1935 թ., Նի դեր լանդ ներ – 1933 թ, Դա նիա – 1937 թ.) 
փոր ձեր կա տար վե ցին օ րենսդ րա կան վե րահս կո ղու թյուն ի րա կա նաց նել կար տե լա յին 
հա մա ձայ նու թյուն նե րի նկատ մամբ: Օ րենք նե րը ուղղ ված էին կար տել նե րի, որ պես մե-
նաշ նորհ նե րի ձևե րի, կող մից չա րա շահ ման ար գել մա նը:

Ֆ րան սիա յում հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը գոր ծում է 1953 թ.-ից: Սա կան մե-
նաշ նորհ նե րի դեմ ակ տիվ գոր ծո ղու թյուն ներ սկսել են ի րա կա նաց վել XX դա րի 70-ա կան թթ 
-ից: Մինչ այդ հա մար վում էր, որ կտրուկ հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյու նը կա-
րող է վնա սել հայ րե նա կան ար տադ րու թյա նը: Միա ձու լում նե րի գոր ծըն թա ցում ա վե լի խիստ 
դրվածք գո յու թյուն ու ներ հո րի զո նա կան միա ձու լում նե րի նկատ մամբ: Ե թե ուղ ղա հա յաց միա-
ձու լում նե րը ըն կե րու թյուն նե րի ա ռա վե լա գույն քվո տան շու կա յում սահ ման ված էր 40 % սահ-
ման նե րում, ա պա հո րի զո նա կան միա ձու լում նե րի դեպ քում թույ լատր վում էր մինչև 25 %-ը:

Մե նաշ նոր հա յին գոր ծու նեու թյան սահ մա նա փա կում նե րի մա սին վերջ նա կան ո րո-
շում նե րը կա յաց վում են վար չա կան գոր ծըն թաց նե րի ճա նա պար հով, այլ ոչ թե դա տա կան 
կար գով: Ն րանց հիմ նա կան խնդիրն է պե տա կան գնե րի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյու նը:

Ֆ րան սիա յում հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման աշ խա տանք նե րը հա մա կար գում է 
Է կո նո մի կա յի հար ցե րով նա խա րա րու թյու նը Մր ցակ ցու թյան հար ցե րով Խորհր դի հետ:

Ի տա լիա յում եվ րո պա կան երկր նե րից հա մե մա տա բար ուշ է ըն դու նել հա կա մե նաշ-
նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը՝ 1990 թ -ին: Ի տա լա կան օ րենսդ րու թյու նը հմար վում է եվ-
րո պա կան երկր նե րի հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենք նե րից հա մե մա տա բար լի բե րա լը: Չի 
կար գա վոր վում նույ նիսկ ա ռան ձին ֆիր մա նե րի վա ճառ քի քվո տա նե րը:

Հ ռո մի պայ մա նագ րի հոդ ված ներ 85 և 86 սահ մա նում են մե նաշ նոր հա յին հա մա ձայ-
նու թյուն նե րի ար գե լու մը:

Այս բո լոր օ րենք նե րը ուղղ ված են ե ղել ա զատ շու կա յի, բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան 
ա պա հով մա նը, վե րահս կո ղու թյուն են սահ մա նել տար բեր ձևե րի հա մա ձայ նու թյուն նե-
րի նկատ մամբ: Եվ րո պա կան երկր նե րը, մաս նա վո րա պես՝ Եվ րա միու թյան երկր նե րը, 
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չար գե լե լով մե նաշ նորհ նե րի գո յու թյու նը, ար տո նու թյուն ներ են սահ մա նում ար տա հա-
նող կազ մա կեր պու թյուն նե րի նկատ մամբ՝ խրա խու սե լով ապ րանք նե րի ար տա հա նու մը: 
Այդ պի սի երկր նե րի շար քին են դաս վում օ րի նակ՝ Նի դեր լանդ նե րը, Ֆ րան սիան: Եվ րո-
պա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան երկր նե րի մրցակ ցա յին օ րենսդ րու թյուն նե րում շու կա յում 
գե րիշ խող կամ մե նաշ նորհ դիրք ու նե նալն ար գել ված չէ: Ար գել ված է գե րիշ խող դիր քի 
չա րա շա հու մը, այ սինքն՝ այդ պի սի դիրք ու նե ցող տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի այն պի սի 
վար քա գի ծը, ո րը կհան գեց նի շու կա յի կա յու նու թյան խա թար մա նը:

Գեր մա նիա յում մե նաշ նորհ նե րի գոր ծու նեու թյան զար գաց ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն-
նե րը XIX–րդ դա րի երկ րորդ և ХХ դա րի ա ռա ջին կե սե րին կա յա նում էր նրա նում, որ կար-
տել նե րը և այլ մե նաշ նոր հա յին միա վո րում նե րը դիտ վել են որ պես տնտե սա կան ան կա յու-
նու թյան գոր ծիք ներ, որ պես հետևանք «վայ րի» մրցակ ցու թյան և այս պես կոչ ված «գնա յին 
պա տե րազ մի»: Այս ա ռու մով Գեր մա նիա յում մե նաշ նորհ նե րի վե րա բեր յալ հայտ նի է Լ. Էր-
խար դի խոս քե րը. «Գեր մա նիան իր տնտե սա կան պատ մու թյան մեջ եր բեք չի ու նե ցել այն-
քան շատ գոր ծա զուրկ ներ, ինչ քան այն ժա մա նա կա հատ վա ծում, երբ ծաղ կում էին կար-
տել նե րը35»: Կար տե լը դա շու կա յում գոր ծող մի քա նի ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մա ձայ նու-
թյունն է, ո րոնց նպա տակն է սահ մա նա փա կել մրցակ ցու թյու նը: Կար տել նե րի մա սին օ րեն քը 
Գեր մա նիա յում ըն դուն վեց 1923թ.-ին, ո րը դար ձավ պե տու թյան օ րենսդ րա կան ար ձա գան-
քը երկ րում ա հագ նա ցող հի պե րինֆլ յա ցիա յի պայ ման նե րին: Այն ձևա վոր վեց եր կու հիմ նա-
կան սկզբունք նե րով. ար գել ման և մե նաշ նոր հա յին գոր ծու նեու թյան կար գա վոր ման: Բայց 
նույ նիսկ այդ օ րեն քը չար գե լեց կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի կնքու մը: Ըստ էու թյան, 
օ րեն քը միայն պա հան ջում էր կար տել նե րին գրանց վել պե տա կան հա տուկ մարմ նում, ո րի 
ի րա վա սու թյունն էր հսկո ղու թյուն ի րա կա նաց նել այն բա նի նկատ մամբ, որ պես զի կար տել-
նե րի մաս նա կից նե րը չդառ նան բա ցար ձակ մե նաշ նորհ ներ երկ րի հա մա պա տաս խան ճյու-
ղե րում: Կար տել նե րի մա սին օ րեն քը, որ պես հետևանք, էա կան ազ դե ցու թյուն չու նե ցավ 
կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի պրակ տի կա յում, և ն րանց թի վը շա րու նա կեց ա ճել:

Գեր մա նիա յում, ի տար բե րու թյուն ԱՄՆ-ի, հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան 
ի րա վուն քը հա մե մա տա բար ուշ է ծա գել: Դա պայ մա նա վոր ված էր նրա նով, որ կար տել-
նե րը լայ նո րեն տա րած ված երևույթ էին, հատ կա պես ծանր արդ յու նա բե րու թյան մեջ: 
Երկ րորդ աշ խար հա մար տի տա րի նե րին պե տու թյան կող մից տնտե սա կան կյան քին պար-
տա դիր մի ջամ տու թյու նը հան գեց րեց հա մա կենտ րո նա ցում նե րի բարձ րաց մա նը: Միայն 
պա տե րազ մից հե տո կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի դեմ դաշ նա կից նե րի ըն դու նած 
օ րենք նե րը հան գեց րին կար տել նե րի ընդ հա նուր ար գել մա նը: Այդ ժա մա նա կաշր ջա նից 
Գեր մա նիան իր հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը մո տեց րեց ա մե րիկ յան մո դե լին:

1957 թվա կա նի ըն դուն ված կար տել նե րի մա սին օ րեն քով սկիզբ դրվեց այդ ո լոր տի 
կար գա վոր մա նը: Իր գոր ծու նեու թյան ըն թաց քում այս օ րեն քը 5 ան գամ են թարկ վել է 
լուրջ փո փո խու թյուն նե րի: Այս փո փո խու թյուն նե րով օ րենս դի րը ձգտել է հնա րա վո րինս 
պաշտ պա նե լու մի ջին ու փոքր առևտ րա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի շա հե րը, ո րի նպա-
տա կը մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյունն էր:
35  Աղբյուրը՝ Ludwig Erhard: Wohlstand für alle (Prosperity for all), Düsseldorf/Vienna, 8th edition 1964, p. 185 f
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Գեր մա նիա յում հիմ նա կան մար մի նը, որն ի րա կա նաց նում է հսկո ղու թյուն մե-
նաշ նոր հա յին դիր քում գտնվող ձեռ նար կու թյուն նե րի նկատ մամբ, հան դի սա-
նում է Կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի գոր ծե րով Ֆե դե րալ կա ռա վար ման 
մար մի նը, ո րը ստեղծ վեց 1958 թվա կա նին:

Գեր մա նիան դաս վում է այն երկր նե րի շար քին, որն ու նի հա տուկ օ րենսդ րու թյուն ան-
բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան դեմ: Հիմ նա կան ի րա վա կան ակտն է հան դի սա նում 1909 թ. ըն-
դուն ված (1999 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 17-ի փո փո խու թյուն նե րով) Ան բա րե խիղճ մրցակ-
ցու թյան մա սին օ րեն քը, ո րը սահ մա նում է կոնկ րետ գոր ծո ղու թյուն ներ ան բա րե խիղճ 
մրցակ ցու թյան նկատ մամբ: Օ րենսդ րա կան դրույթ նե րը վե րա բեր վում են մրցակ ցու թյան 
խախտ ման հա մար սահ ման ված պա տաս խա նատ վու թյա նը: Գեր մա նիա յում հա կա մե նաշ-
նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը հիմն վում է եր կու հիմ նա կան սկզբունք նե րի վրա՝ մե նաշ նորհ-
նե րի ար գել ման սկզբունք, ինչ պես ԱՄՆ-ում, և մե նաշ նոր հա յին գոր ծե լա կեր պի նկատ-
մամբ վե րահս կո ղու թյուն, ինչ պես ԵՄ երկր նե րի մեծ մա սում: Հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րեն-
քը, կամ Կար տել նե րի մա սին օ րեն քը ըն դուն վել է 1957 թ.-ին (ներ կա յումս գոր ծում է 1998 
թ.-ի օ գոս տո սի 26-ի փո փո խու թյուն նե րով) և ար գե լել է կար տել նե րը: Մեծ խումբ են կազ-
մում այն պե տու թյուն նե րը, որ տեղ չկան հա տուկ օ րենք ներ ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան 
դեմ: Ն րանց դեմ պայ քա րում օգ տա գործ վում են ընդ հա նուր ի րա վա կան նոր մեր:

1973թ. Գեր մա նիա յում օ րենսդ րո րեն ամ րակց վեց պե տա կան վե րահս կո ղու թյան գոր-
ծըն թաց ձեռ նար կու թյուն նե րի միա ձու լում նե րի նկատ մամբ: Դա հան գեց րեց մի շարք 
միա ձու լում նե րի ար գել մա նը:

Գեր մա նիա յի հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը խո սում է ձեռ նար կու թյուն նե-
րի եր կու հնա րա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյան մա սին՝ կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյան կամ 
փո խա նակ ման պայ մա նագ րե րի մի ջո ցով: Այն սկզբուն քո րեն ար գե լում է կար տե լա յին 
հա մա ձայ նու թյուն նե րը և ո րո շում նե րը: Դ րա դրույթ նե րը ա սում են, որ հա մա ձայ նա գի-
րը ստո րագր վել կազ մա կեր պու թյուն նե րի կամ միու թյուն նե րի ձեռ նար կում նե րին հե տա-
մուտ լի նել ընդ հա նուր նպա տա կին, կամ ո րո շու մը միա ձու լել բիզ նե սը են ան վա վեր, ե թե 
նրանք կա րող են ազ դե ցու թյուն ու նե նալ ար տադր ման կամ շու կա յի պայ ման նե րի, շրջա-
նա ռու թյան, ապ րանք նե րի եւ ծա ռա յու թյուն նե րի կող մից սահ մա նա փա կե լու մրցակ ցու-
թյուն: Գեր մա նա կան հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյու նը սկզբուն քո րեն ար գե լում է 
կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րը փո խա րին վող պայ մա նագ րե րի շրջա նա կում: 2002թ. 
կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի դեմ պայ քա րի հա տուկ միու թյուն ձևա վոր վեց, ո րը 
օգ նում էր կա յաց նե լու ո րո շում ներ պլա նա վո րե լու և ի րա կա նաց նե լու մի ջո ցա ռում ներ ու 
կա տա րե լու ա պա ցույց նե րի գնա հա տում ներ կար տե լա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի նկատ-
մամբ: Տա րեց տա րի ա վե լա նում են ինչ պես կազմ ված գոր ծե րը կար տե լա յին հա մա ձայ նու-
թյուն նե րի նկատ մամբ, այն պես էլ վա րույթ հա րու ցած գոր ծե րի թվա քա նա կը: Մաս նա վո-
րա պես, 1994-1997թթ. կազմ ված գոր ծե րը կազ մել են 5, իսկ վա րույթ հա րու ցած գոր ծե րը՝ 
7, 1998-2001թթ. այն կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար՝ 6 և 7, 2002-2005թթ.՝ 9 և 11, 2006-
2009թթ.՝ 14 և 20: Նշ ված ժա մա նա կա հատ ված նե րում ա վե լա ցել են տու գանք նե րի չա փե-
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րը՝ 1994-ից 1997թթ. ըն թաց քում կազ մե լով 165 մլն. եվ րո, իսկ 2006-2009թթ. կազ մե լով 
գրե թե 1 մլրդ. եվ րո36: Յու րա քանչ յուր կազ մա կեր պու թյա նը գրանց ված մի ջին տու գան-
քի չա փը կտրուկ ա ճել է հատ կա պես վեր ջին տա րի նե րին. ե թե 1994-1997թթ. այն կազ-
մում էր մի ջի նը 1,2 մլն. եվ րո, ա պա 2006-2009թթ.՝ անց նում էր 12 մլն. եվ րո յից: Տու գանք-
նե րի առ յու ծի բա ժի նը հիմ նա կա նում Գեր մա նիա յում ընդգր կել են այն պի սի ապ րան քա-
յին շու կա ներ, ինչ պի սիք են՝ ցե մեն տը, արդ յու նա բե րա կան ա պա հո վագ րա կան կազ մա-
կեր պու թյուն նե րը, գա զի ո լոր տի կազ մա կեր պու թյուն նե րը, կղմինդ րե տա նի քի ար տադ-
րու թյան, դե կոր թղթի ար տադ րու թյան և սուր ճի վա ճառ քի կազ մա կեր պու թյուն նե րը:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ճա պո նա կան մո դե լը նման է ա մե րիկ յան մո-
դե լին: Մինչև երկ րորդ հա մաշ խար հա յին պա տե րազ մը Ճա պո նիա յում խո շոր մե նաշ նոր հա-
յին արդ յու նա բե րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րը նշա նա կա լից դեր ու նեին և խա ղում էին ա ռա-
ջա տար դեր: Սա կայն 1947 թ. ըն դուն ված « Մաս նա վոր մե նաշ նորհ նե րի ար գել ման և ար դար 
գոր ծարք նե րի ա պա հով ման մա սին» օ րեն քը մե նաշ նորհ նե րի նկատ մամբ ա վե լի կոշտ էր, 
քան ա մե րիկ յան օ րեն քը: Այն ար գե լում էր շու կա նե րի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյուն հաս-
տա տե լու, ար տադ րու թյան սահ մա նա փակ ման փոր ձե րը, հաս տա տագր ված գնե րի վե րա-
բեր յալ կար տե լա յին հա մա ձայ նագ րե րը: Չէր թույ լատր վում ֆի նան սա կան հաս տա տու թյուն-
նե րի կող մից այլ ըն կե րու թյուն նե րի բաժ նե տոմ սե րի հինգ տո կո սից ա վե լին ձեռք բե րե լը: Ար-
գել վում էր ֆիր մա նե րի միա ձու լումն ու տնօ րի նու թյուն նե րի միա ձու լու մը, ե թե դրանք կհան-
գեց նեն «մրցակ ցու թյան էա կան թու լաց ման»: Երկ րորդ հա մաշ խար հա յին պա տե րազ մից հե-
տո եր կար տա րի ներ Ճա պո նիա յում կա ռա վա րու թյու նը թույլ չէր տա լիս ար տադ րան քի թո-
ղար կու մը այն քան ժա մա նակ, մինչև շու կա յում չհայտն վեին եր կու-ե րեք մրցա կից ներ:

Սա կայն նման քա ղա քա կա նու թյու նը ա վե լի շատ խո չըն դո տում էր Ճա պո նիա յի տնտե-
սու թյան զար գաց մա նը: Եվ ար դեն 1953 թ. օ րեն քից վե րաց վե ցին այն դրույթ նե րը, ո րոնք 
խո չըն դո տում էին տնտե սու թյան ա ռանց քա յին ճյու ղե րի զար գաց մա նը: Թույ լատր վեց 
հա կաճգ նա ժա մա յին կար տել նե րի ձևա վո րու մը, օ րեն քից հան վե ցին մե նաշ նորհ ըն կե-
րու թյուն նե րի հար կա դիր բա ժան ման վե րա բեր յալ դրույ թը: Մեղ մաց վե ցին միա ձու լում-
նե րի վե րա բեր յալ սահ մա նա փա կում նե րը: Ճա պո նիա յի հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ-
րու թյու նում կա տար վե ցին էա կան փո փո խու թյուն ներ՝ նրա նում թողն վե լով հիմ նա կա նում 
վե րահսկ ման դրույթ ներ: Ներ կա յումս Ճա պո նիա յում հա մե մա տա բար լի բե րալ հա կա-
մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյուն է գոր ծում: Գե րիշ խող դիրք գրա վող է հա մար վում այն 
ֆիր ման, ո րը վե րահս կում է շու կա յի 50 %-ը, իսկ եր կու կազ մա կեր պու թյուն նե րի դեպ քում՝ 
նվա զա գույ նը 75 %-ը: Վի ճե լի հար ցե րը լուծ վում են ոչ դա տա կան, և ոչ էլ վար չա կան ճա-
նա պար հով, այլ միայն բա նակ ցու թյուն նե րի մի ջո ցով:

36  Աղբյուրը՝ Effective cartel prosecution Benefits for the economy and consumers, BUNDESKARTELLAMT, http://
www.bundeskartellamt.de/Englisch/download/pdf/Kartellverfolgung_eng_web_bf.pdf
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3. Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան ա պա հով ման մո դե լը  
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում

3.1. Զար գա ցու մը և ի րա վա կան կար գա վո րու մը (ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, կար գա վո
րող մարմ նի կա ռուց ված քը, լիա զո րու թյուն նե րը, հա մե մա տա կան այլ երկր նե րի հետ):

3.2. Մր ցակ ցա յին վի ճա կի գնա հա տա կա նը (մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
գնա հա տա կան նե րը):

3.1 Զար գա ցու մը և ի րա վա կան կար գա վո րու մը  
(ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, կար գա վո րող  
մարմ նի կա ռուց ված քը, լիա զո րու թյուն նե րը,  
հա մե մա տա կան այլ երկր նե րի հետ)

Մր ցակ ցու թյան կար գա վոր ման ՀՀ օ րենսդ րա կան դաշ տը,  
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը՝ հա մե մա տած այլ երկր նե րի հետ

Հետ խորհր դա յին շատ երկր նե րի հետ միա սին Հա յաս տա նը հա մե մա տա բար ուշ ըն-
դու նեց մրցակ ցու թյու նը ե րաշ խա վո րող օ րենք ներն ու ի րա վա կան ակ տե րը: Մր ցակ ցա-
յին մի ջա վայ րի զար գաց ման ա ռու մով Հա յաս տա նում երկ րորդ սերն դի բա րե փո խում ներ 
ի րա կա նաց վել են սկսած 2001 թվա կա նից:

ՀՀ հա մա պա տաս խան քա ղա քա կա նու թյան ի րա գործ ման, դրա նով ա ռա ջադր ված 
տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան օ րենսդ րա կան բա զան կազ մում են ՀՀ 
Սահ մա նադ րու թյու նը, ՀՀ Քա ղա քա ցիա կան օ րենս գիր քը, ՀՀ «Տն տե սա կան մրցակ ցու-
թյան պաշտ պա նու թյան մա սին» օ րեն քը, «Ներ քին շու կա յի պաշտ պա նու թյան մա սին» 
ՀՀ օ րեն քը, «Հա կագ նագց ման (հա կա դեմ փին գա յին) և փոխ հա տուց ման մի ջոց նե րի մա-
սին» ՀՀ օ րեն քը, ՀՀ Կա ռա վա րու թյան և տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու-
թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի ըն դու նած են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րը: Տն տե սա կան 
մրցակ ցու թյան սահ մա նա փակ ման ար գել մա նը վե րա բե րող դրույթ ներ առ կա են նաև ՀՀ 
օ րենսդ րու թյան այլ ճյու ղե րում, մաս նա վո րա պես՝ «Բան կե րի և բան կա յին գոր ծու նեու-
թյան մա սին», «Է ներ գե տի կա յի մա սին», «Վար կա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա սին», 
«Հան րա յին ծա ռա յու թյուն նե րի կար գա վոր ման մա սին» ՀՀ օ րեն քը: Վե րոնշ յալ ի րա-
վա կան նոր մե րի արդ յու նա վե տու թյու նը բնու թագր վում է դրանց փաս տա ցի կի րառ ման 
արդ յունք նե րի ու այն սո ցիա լա կան նպա տակ նե րի միջև հա րա բե րակ ցու թյամբ, ո րոնց 
ա պա հով ման հա մար դրանք կի րառ վել են: Ի րա վա կան նոր մե րի արդ յու նա վե տու թյան 
գնա հատ ման չա փա նիշ է հան դի սա նում դրանց կի րառ ման նպա տա կը:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան Սահ մա նադ րու թյամբ և «Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան 
պաշտ պա նու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քով տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան 
օ րենսդ րու թյան ընդ հա նուր և հա տուկ նպա տակ ներ են հռչակ ված սե փա կա նու թյան բո-
լոր ձևե րի ա զատ զար գա ցու մը և ի րա վա կան հա վա սար պաշտ պա նու թյու նը, տնտե սա-
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կան գոր ծու նեու թյան ա զա տու թյու նը, ա զատ տնտե սա կան մրցակ ցու թյու նը, ինչ պես նաև 
տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյու նը և խ րա խու սու մը, բա րե խիղճ մրցակ ցու-
թյան հա մար անհ րա ժեշտ մի ջա վայ րի ա պա հո վու մը, ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց մա-
նը նպաս տե լը և ս պա ռող նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյու նը: Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան 
պաշտ պա նու թյան օ րենսդ րու թյան արդ յու նա վե տու թյու նը պետք է դրսևոր վի ոչ միայն 
տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի և պե տա կան իշ խա նու թյան մար մին նե րի փոխ գոր ծակ ցու-
թյամբ, այլև շու կա նե րում մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի զար գաց մամբ ու կա տա րե լա գործ մամբ:

Հա յաս տա նում տնտե սա կան մրցակ ցու թյան բնա գա վա ռը կար գա վո րող օ րենսդ րու-
թյունն ըստ էու թյան հա մա կարգ ված սկսեց ձևա վոր վել և զար գա նալ 2001 թվա կա նից: 
«Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սին» (ըն դուն ված 2000թ. նո յեմ բե րի 
6) օ րեն քը Հա յաս տա նում բա վա կա նին ուշ ըն դուն վեց, որն անդ րա դառ նում է այն հիմ-
նա կան սահ մա նում նե րին, կա ռուց ված քին ու մո տե ցում նե րին, ինչ հետ խորհր դա յին շատ 
երկր նե րի հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենք նե րը: Օ րեն քի նպա տակն է պաշտ պա նել և խ րա-
խու սել ա զատ տնտե սա կան մրցակ ցու թյու նը, ա պա հո վել բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան հա-
մար անհ րա ժեշտ մի ջա վայր, նպաս տել ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց մա նը և ս պա ռող-
նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյա նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում:

Այլ երկր նե րում տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյու նը կամ մե նաշ նորհ նե-
րի դեմ պայ քա րի հա մար նա խա տես ված գոր ծիք նե րը կա րող են ա վե լի ընդգր կուն լի նել՝ 
առնչ վե լով ո լոր տը կար գա վո րող այլ օ րենք նե րով: Օ րի նակ, Շ վեյ ցա րիա յում նշված ո լոր-
տը կար գա վո րող օ րենք ներն են հան դի սա նում Կար տել նե րի և մր ցակ ցու թյան այլ սահ-
մա նա փակ ման մա սին 1995թ. հոկ տեմ բե րի 6-ին ըն դուն ված դաշ նա յին օ րեն քը, ո րը կոչ-
ված է կան խե լու կար տել նե րի և մր ցակ ցու թյան այլ սահ մա նա փա կում նե րի տնտե սա կան 
ու սո ցիա լա կան վնա սա կար հետևանք նե րը, դրա նով խթա նե լով տնտե սու թյան ա զատ 
շու կա յի շա հե րից բխող ա զատ մրցակ ցու թյու նը37: Այս երկ րում ո լոր տը կա նո նա կար գող 
ի րա վա կան նոր մա տիվ ակ տե րին են վե րա բեր վում նաև՝ ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մա-
կենտ րո նա ցում նե րի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան մա սին 1996թ. հու նի սի 17-ի ո րո շու-
մը, ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան սահ մա նա փա կում նե րի հա մար պատ ժա մի ջոց նե րի վե-
րա բեր յալ 2004թ. մար տի 12-ի ո րո շու մը (Cartel Act Sanctions Ordinance, CASO): Ի տա լիա-
յում ո լոր տը կար գա վոր վում է 1990 թ. հոկ տեմ բե րի 10-ին ըն դուն ված թիվ 287 «Մր ցակ-
ցու թյան և բա րե խիղճ առևտ րի մա սին» ակ տով, ո րի նպա տակն Ի տա լիա յի Սահ մա նադ-
րու թյան 41 հոդ վա ծով սահ ման ված ա զատ ձեռ նար կա տի րու թյան պաշտ պա նու թյու նը և 
ե րաշ խա վո րումն է հա մա ձայ նու թյուն նե րի, գե րիշ խող դիր քի չա րա շա հում նե րի և հա մա-
կենտ րո նա ցում նե րի դեմ պայ քա րի մի ջո ցով:

Օ րեն քի գոր ծո ղու թյու նը տա րած վում է տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի, ինչ պես նաև 
պե տա կան և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի այն գոր ծո ղու թյուն նե րի 
կամ վար քագ ծի վրա, ո րոնք կա րող են հան գեց նել տնտե սա կան մրցակ ցու թյան սահ-

37  Աղբյուրը՝ Federal Act on Cartels and other Restraints of Competition (Cartel Act, CartA), of 6 October 1995 (Status 
as of 1 January 2011), http://www.admin.ch/ch/e/rs/2/251.en.pd, Article 1.
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մա նա փակ մա նը, կանխ մա նը, ար գել մա նը կամ ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան գոր ծո ղու-
թյա նը: Օ րեն քում, մաս նա վո րա պես, ներ կա յաց ված են հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու-
թյուն նե րի, գե րիշ խող դիր քի, հա մա կենտ րո նա ցում նե րի, ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան 
դրսևո րում նե րին առնչ վող դրույթ նե րը, ՀՀ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու-
թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի խնդիր նե րը, գոր ծա ռույթ նե րը, հանձ նա ժո ղո վի տա րե-
կան ծրագ րի և հաշ վետ վու թյան ներ կա յաց ման կար գը, հանձ նա ժո ղո վի լիա զո րու թյուն-
նե րը, հանձ նա ժո ղո վի կազ մի և ն րա ան դամ նե րի լիա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման 
ժամ կետ նե րը, հանձ նա ժո ղո վի ան դամ նե րի լիա զո րու թյուն նե րի դա դա րեց ման ի րա վա-
կան հիմ քե րը, հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տանք նե րի կազ մա կերպ ման կար գը, տնտե սա կան 
մրցակ ցու թյան ի րա վա խախ տում նե րի հա մար պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց նե րի կի-
րառ ման ի րա վա կան հիմ քե րը և այլն:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման հար ցում կարևոր դեր է 
ու նե ցել 2001թ. ապ րի լի 18-ին ըն դուն ված «Ներ քին շու կա յի պաշտ պա նու թյան մա սին» 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան օ րեն քը, ո րը կար գա վո րում է Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տու թյան տա րածք ապ րանք նե րի ներ մուծ ման նկատ մամբ ներ քին շու կա յի պաշտ պա նու-
թյան մի ջո ցա ռում նե րի կի րառ ման հետ կապ ված հա րա բե րու թյուն նե րը: Հա մա ձայն այդ 
օ րեն քի 4-րդ հոդ վա ծի 1-ին կե տի, ներ քին շու կա յի պաշտ պա նու թյան մի ջո ցա ռում ներ են 
ապ րան քի ներ մուծ ման մաք սա տուր քի գոր ծող դրույ քա չա փի բարձ րա ցու մը, ապ րան քի 
ներ մուծ ման վրա քա նա կա կան սահ մա նա փակ ման (քվո տա) կի րա ռու մը և նշ ված մի ջո-
ցա ռում նե րի ցան կա ցած հա մակ ցու թյամբ կի րա ռու մը: Իսկ ներ քին շու կա յի պաշտ պա նու-
թյան մի ջո ցա ռում ներ, ըստ այս օ րեն քի, կի րառ վում է, երբ սահ ման ված կար գով ի րա կա-
նաց ված ու սում նա սի րու թյան արդ յուն քում պարզ վում է, որ ու սում նա սիր վող ապ րան քը 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տա րածք է ներ մուծ վում ա ճող ծա վալ նե րով (բա ցար-
ձակ կամ տնտե սու թյան ճյու ղի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի նկատ մամբ հա րա բե րա կան 
ա ռու մով) և պայ ման նե րով, ո րոնք լուրջ վնաս են հասց նում տնտե սու թյան ճյու ղին կամ 
ստեղ ծում են լուրջ վնա սի վտանգ38: Պետք է նշել, սա կայն, որ «Ներ քին շու կա յի պաշտ-
պա նու թյամն մա սին» ՀՀ օ րեն քը գործ նա կա նում եր բեք չի գոր ծել, ա վե լին, այդ օ րեն քի 
ըն դու նու մից ի վեր ո րոշ ապ րան քա յին շու կա նե րում հայ կա կան ար դատ րող նե րը կորց րել 
են ի րենց եր բեմ նի բար վոք դիր քե րը39: Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա-
գործ ման, մաս նա վո րա պես հա կագ նագց ման քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման ի րա-
վա կի րառ ման քայլ է հա մար վում 2002թ. հու նի սի 19-ին ըն դուն ված «Հա կագ նագց ման 
(հա կա դեմ փին գա յին) և փոխ հա տուց ման մի ջոց նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քը, ո րը կար գա վո-
րում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տա րածք ներ մուծ վող և տն տե սու թյան ճյու ղե րին 
վնաս հասց նող ապ րանք նե րի ներ մուծ ման նկատ մամբ հա կագ նագց ման և փոխ հա տուց-
ման մի ջոց նե րի ներ քին կի րառ ման հետ կապ ված հա րա բե րու թյուն նե րը: Ա վե լորդ չենք 
հա մա րում նշել, որ բա ցի այն, որ Է կո նո մի կա յի նա խա րա րու թյու նը, որ պես տնտե սա կան 
38  Աղբյուրը՝ «Ներքին շուկայի պաշտպանության մասին» ՀՀ օրենք, 18 ապրիլի 2001թ., հոդված 4, կետ 2
39  Ա. Պետրոսյան - «ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՄՐՑՈՒՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ՝ ԹՈՒՐՔԻԱՅԻ ՀԵՏ ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՌԵՎՏՐԻ ՕՐԻՆԱԿՈՎ 
(տնտեսական անվտանգության մասնակի դիտարկումներ)», ԴՐՕՇԱԿ, Երևան 2011
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քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան պա տաս խա նա տու, ինչ պես ար դեն նշե ցինք բա վա կա-
նին պա սիվ է տնտե սա կան մրցակ ցու թյան բնա գա վա ռում խնդիր ներ ա ռաջ քա շե լու և 
քա ղա քա կա նու թյան ուղ ղորդ ման ա ռու մով, միա ժա մա նակ ան ցած ժա մա նա կաշր ջա նում 
գործ նա կան քայ լեր չեն ար վել վե րը նշված ի րա վա կան ակ տե րի կի րար կումն ա պա հո-
վե լու նպա տա կով: Այս ա ռու մով նա խա րա րու թյան էլեկտ րո նա յին կայ քում ներ կա յաց ված 
«Տն տե սու թյան բո լոր մաս նա կից նե րի հա մար հա վա սար պայ ման նե րի ա պա հո վում» 
թե զը, թերևս կա րե լի է զուտ հռչա կագ րա յին հա մա րել:

Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան Սահ մա նադ րու թյան հա մա պա տաս-
խան դրույ թը չի անդ րա դառ նում բա րե խիղճ մրցակ ցու թյա նը: Ի տար բե րու թյուն ԱՊՀ 
երկր նե րի Սահ մա նադ րու թյուն նե րի, մաս նա վո րա պես՝ Ադր բե ջա նի (15-րդ հոդ ված), 
Վ րաս տա նի (30-րդ հոդ ված), Ղա զախս տա նի (26-րդ հոդ ված), Ռու սաս տա նի (34-րդ 
հոդ ված), Ուկ րաի նա յի (42-րդ հոդ ված), որ պես այդ պի սին, բա ցա կա յում է ան բա րե խիղճ 
մրցակ ցու թյան սահ մա նադ րա կան ար գել քը40: ՀՀ Սահ մա նադ րու թյան 33.1. հոդ վածն 
անդ րա դառ նում է դրան՝ հստակ նշե լով շու կա յում մե նաշ նորհ կամ գե րիշ խող դիր քի չա-
րա շահ ման, ինչ պես նաև ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան ար գել ման դրույ թը:

Ն մա նօ րի նակ, մրցակ ցու թյու նը սահ մա նա փա կող գոր ծո ղու թյուն նե րի Գեր մա նիա-
յի ի րա վա կան ակ տով ար գել վում է ձեռ նար կու թյուն նե րի միջև հա մա ձայ նու թյուն նե րը և 
հա մա ձայ նեց ված գոր ծո ղու թյուն նե րը, ո րը նպա տակ ու նի սահ մա նա փա կել մրցակ ցու-
թյու նը41: Կամ, մեկ այլ եվ րո պա կան պե տու թյան՝ Լիտ վա յի «Մր ցակ ցու թյան մա սին» 1999 
թվա կա նի մար տի 23-ին ըն դուն ված VIII-1099 (2009 թ. սեպ տեմ բե րի 24-ի վեր ջին No 
XI-434 փո փո խու թյուն նե րով) օ րեն քի նպա տակն է հան դի սա նում պաշտ պա նել ազ նիվ 
մրցակ ցու թյու նը Լիտ վա յի Հան րա պե տու թյու նում: Այս օ րեն քով կար գա վոր վում է պե տա-
կան կա ռա վար ման մար մին նե րի այն գոր ծո ղու թյուն նե րը, ո րոնք կա րող են սահ մա նա-
փա կել կամ սահ մա նա փա կում են մրցակ ցու թյու նը, ին չես նաև ան բա րե խիղճ մրցակ ցու-
թյան երևույթ նե րը, սահ մա նում է ի րա վունք ներ, պար տա վո րու թյուն ներ և պա տաս խա-
նատ վու թյուն, ինչ պես նաև ստեղ ծե լով ի րա վա կան բա զա հա մա պա տաս խան պե տա կան 
մար մին նե րի հա մար, պայ քա րե լու մրցակ ցու թյան սահ մա նա փակ ման գոր ծո ղու թյուն նե-
րի և ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան դեմ42:

Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան Հանձ նա ժո ղո վի (այ սու հետ՝ Հանձ նա ժո ղով)  
գոր ծու նեու թյան ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, հա մե մա տու թյուն ներ այլ երկր նե րի հետ

«Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քի գոր ծո ղու թյու նը 
հոդ ված 17-ի սահ մա նու մով տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյամբ զբաղ վում է 

40  Աղբյուրը՝ Տնտեսական մրցակցության պաշտպանության նորմատիվային նախադրյալները Հայաստանի 
Հանրապետությունում, Աղավնի Հակոբյան, «Ֆինանսներ և էկոնոմիկա», #4-5 մարտ-ապրիլ 2005, Երևան, էջ 130
41  Աղբյուրը՝ § 1.Prohibition of Agreements Restricting Competition, Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen (Act against 
Restraints of Competition, ARC), http://www.bundeskartellamt.de/wEnglisch/Legal_bases/Legal_basesW3DnavidW2627.php
42  Աղբյուրը՝ REPUBLIC OF LITHUANIA, LAW ON COMPETITION, 23 March 1999 – No VIII-
1099, Art. 1, (As last amended on 24 September 2009 – No XI-434), http://kt.gov.lt/en/index.
php?show=antitrust&antitrust_doc=law_competition
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տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վը, ո րի հիմ նա-
կան գոր ծա ռույթ ներն են հան դի սա նում՝ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան 
օ րենսդ րու թյան պահ պան ման նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան ի րա կա նա ցու մը, տնտե սա-
կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան օ րենսդ րու թյան խախտ ման դեպ քե րի վե րա բեր յալ 
հա մա պա տաս խան ո րո շում նե րի ըն դու նու մը, տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու-
թյան օ րենսդ րու թյան խախ տում նե րը կան խող մի ջո ցա ռում նե րի մշա կումն ու ի րա կա նա ցու-
մը, տնտե սա կան մրցակ ցու թյան զար գաց մա նը մաս նակ ցու թյու նը և այդ բնա գա վա ռում պե-
տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը կար գա վո րող ի րա վա կան ակ տե րի մշակ մա նը և դ րանց սահ-
ման ված կար գով ներ կա յա ցու մը: Իսկ օ րեն քի 18-րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն, Հանձ նա ժո ղո վի 
հիմ նա կան խնդիր ներն են հան դի սա նում՝ ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման և ս պա ռող նե-
րի շա հե րի պաշտ պա նու թյան նպա տա կով տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նումն ու 
խրա խու սու մը, բա րե խիղճ և ա զատ մրցակ ցու թյան հա մար անհ րա ժեշտ մի ջա վայ րի ա պա-
հո վու մը, հա կամր ցակ ցա յին գոր ծու նեու թյան կան խար գե լու մը, սահ մա նա փա կու մը և նա-
խազ գու շա ցու մը, տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան նկատ մամբ վե րահս կու մը:

Ընդ հան րա պես, երկր նե րի տնտե սա կան պատ մու թյու նը ցույց է տվել, որ հա կա մե նաշ-
նոր հա յին օ րենք նե րը դժվար է գործ նա կա նում կի րա ռել: Բար դու թյուն ներ ա ռա ջա նում են 
թե՛ գե րիշ խող դիր քի ո րակ ման, թե՛ հա մա ձայ նու թյուն նե րը հա կամր ցակ ցա յին ճա նա չե լու և 
թե՛ մրցակ ցու թյու նը ան բա րե խիղճ գնա հա տե լու ժա մա նակ: Որ քան էլ փորձ ար վի դրանք 
ա ռա վե լա գույնս հստակ ամ րագ րել ու կար գա վո րել ի րա վա կան ակ տե րով, այ նո ւա մե նայ նիվ 
գործ նա կան բազ մա թիվ քայ լեր կա տար վում են հա կա մե նաշ նոր հա յին հա մա պա տաս խան 
մար մին նե րի աշ խա տա կից նե րի անձ նա կան, սուբ յեկ տիվ մո տե ցում նե րի կի րառ մամբ, քա նի 
որ մրցակ ցու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը մշակ վում և ի րա կա նաց վում է մրցակ ցա յին մար մին-
նե րի մի ջո ցով: Հանձ նա ժո ղո վը օ րեն քով ի րեն վե րա պահ ված լիա զո րու թյուն նե րի շրջա նակ-
նե րում մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան քա ղա քա կա նու թյունն ի րա կա նաց նում է 
յու րա քանչ յուր տա րի իր կող մից հաս տատ վող՝ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տնտե սա-
կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի տա րե կան գոր ծու նեու-
թյան ծրագ րի հի ման վրա:

2011թ.-ի մար տին ըն դուն ված օ րենսդ րա կան հիմ նա րար փո փո խու թյուն նե րի արդ-
յուն քում ՀՀ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան հանձ նա ժո ղո վին շնորհ վեց 
գոր ծե լու ա վե լի հզոր լծակ ներ՝ շու կա յում հա կամր ցակ ցա յին գոր ծու նեու թյան դեմ պայ-
քա րե լու նպա տա կով: Ս րա արդ յուն քում կտրուկ փոխ վեց հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու-
թյան արդ յուն քը՝ գրան ցե լով պատ ժա մի ջոց ներ սահ մա նող ո րո շում նե րի 100 %-ա նոց աճ 
և տու գանք նե րի գու մա րի հնգա պատ կում: Ակն կալ վում է, որ սա շատ շու տով ա ռաջ կբե-
րի զգա լի բա րե լա վում ներ, ինչ պես նաև կբարձ րաց նի վստա հու թյու նը հա կա մե նաշ նոր-
հա յին քա ղա քա կա նու թյան նկատ մամբ: Մր ցակ ցու թյա նը չնպաս տող գոր ծոն նե րից շա-
տե րը հանձ նա ժո ղո վի լիա զո րու թյուն նե րից դուրս են: Հար կա յին և մաք սա յին մար մին-
նե րի կող մից ան հա վա սար վե րա բեր մուն քի ար ժա նա ցող մաս նա կից նե րը շու կա յում էլ 
գտնվում են ան հա վա սար դիր քե րում՝ տար բեր ծախ սա յին բեռ ու նե նա լու հետևան քով:



54 Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում

Եվ րա միու թյան երկր նե րում մրցակ ցա յին մար մին նե րի  
կար գա վի ճա կը և մր ցակ ցու թյան ա պա հով ման քա ղա քա կա նու թյան  
ի րա գործ ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը Հա յաս տա նում

Չե խիա յում Մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան գրա սեն յակն ան կախ մար մին է և պե-
տա կան կա ռա վար ման ոչ մի մար մին չի կա րող մի ջամ տել ո րո շում նե րի ըն դուն ման գոր-
ծըն թա ցին: Այն իր հաշ վետ վու թյուն նե րը ներ կա յաց նում է Կա ռա վա րու թյուն:

Դա նիա յում, չնա յած այն հան գա ման քին, որ մրցակ ցա յին մար մի նը Տն տե սա կան զար-
գաց ման և գոր ծա րա րու թյան խնդիր նե րի նա խա րա րու թյան մաս է կազ մում, այ նո ւա մե-
նայ նիվ այն զերծ է մնում քա ղա քա կան ազ դե ցու թյու նից:

Էս տո նիա յում Մր ցակ ցու թյան խոր հուր դը հաշ վե տու է Տն տե սա կան գոր ծե րի և հե ռա-
հա ղոր դակ ցու թյան նա խա րա րու թյա նը: Հա մա պա տաս խան նա խա րա րը վե րահս կում է 
խորհր դի գոր ծու նեու թյու նը:

Ֆին լան դիա յի մրցակ ցա յին մար մինն ան կախ գոր ծա կա լու թյուն է և գոր ծում է որ պես 
Առևտ րի և արդ յու նա բե րու թյան նա խա րա րու թյան ստո րա բա ժա նում:

Գեր մա նիա յի Բուն դես կար տե լամտն ան կախ դաշ նա յին մար մին է, ո րը ո րո շում նե րի 
ըն դուն ման ժա մա նակ զերծ է քա ղա քա կան ազ դե ցու թյու նից: Մար մի նը գոր ծում է Տն տե-
սու թյան և աշ խա տան քի դաշ նա յին նա խա րա րու թյան կազ մում:

Ի տա լիա յի մրցակ ցա յին մար մի նը հաշ վե տու չէ կա ռա վա րու թյա նը: Այն ան կախ մար-
մին է և իր հաշ վետ վու թյուն նե րը ներ կա յաց նում է պառ լա մեն տին:

Լատ վիա յում Մր ցակ ցու թյան խոր հուր դը վե րահսկ վում է Է կո նո մի կա յի նա խա րա րու-
թյան կող մից: Նա խա րա րի ներ կա յաց մամբ կա ռա վա րու թյու նը նշա նա կում է խորհր դի 
նա խա գա հին և ան դամ նե րին:

Լիտ վա յի մրցակ ցու թյան խոր հուրդն ի րե նից ներ կա յաց նում է ան կախ մար մին, ո րը 
գոր ծում է հա մա պա տաս խան օ րեն քի հի ման վրա և իր հաշ վետ վու թյուն նե րը ներ կա յաց-
նում է պառ լա մենտ:

Լե հաս տա նում մրցակ ցու թյան և ս պա ռող նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյան մարմ նի 
նա խա գահն ան մի ջա կա նո րեն հաշ վե տու է վար չա պե տին:

Ռու մի նիա յի մրցակ ցա յին մար մինն ինք նու րույն գոր ծող կազ մա կեր պու թյուն է, ո րը 
պար տա վոր է ներ կա յաց նել իր գոր ծու նեու թյան վե րա բեր յալ հաշ վետ վու թյուն նե րը և 
հ րա պա րա կել դրանք՝ ա ռանց որևէ այլ մարմ նի հետ քննար կե լու պար տա վո րու թյամբ: 
Այն պե տա կան ան կախ մար մին է: Դ րա նա խա գա հը կա ռա վա րու թյան ա ռա ջար կու թյամբ 
նշա նակ վում է երկ րի նա խա գա հի կող մից:

Ս լո վա կիա յի հա կամր ցակ ցա յին գրա սեն յա կը պե տա կան ան կախ մար մին է: Դ րա նա-
խա գա հը կա ռա վա րու թյան ա ռա ջար կու թյամբ նշա նակ վում է երկ րի նա խա գա հի կող մից:

Ս լո վե նիա յի մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մարմ նին տրված է ֆունկ ցիո նալ ան-
կա խու թյուն իր խնդիր նե րը կա տա րե լու ըն թաց քում: Այն հաշ վե տու չէ որևէ ի րա վա կան 
գոր ծա դիր մարմ նին: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ո րոշ գոր ծե րի վե րա բեր յալ մար մինն իր կար-
ծիքն է ներ կա յաց նում կա ռա վա րու թյուն և պառ լա մենտ:
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Շ վե դիա յի մրցակ ցա յին մար մի նը Առևտ րի, զբաղ վա ծու թյան և հե ռա հա ղոր դակ ցու-
թյան նա խա րա րու թյան ներ քո գոր ծող ան կախ կա ռա վա րա կան մար մին է:

Միաց յալ Թա գա վո րու թյան Մր ցակ ցու թյան հանձ նա ժո ղովն իր տա րե կան հաշ վետ-
վու թյու նը ներ կա յաց նում է պառ լա մեն տի դա տին:

Ռու մի նիա յի մրցակ ցա յին մար մինն ավ տո նոմ գոր ծող կազ մա կեր պու թյուն է, ո րը 
պար տա վոր է ներ կա յաց նել իր գոր ծու նեու թյան վե րա բեր յալ հաշ վետ վու թյուն նե րը և 
հ րա պա րա կել դրանք՝ ա ռանց որևէ այլ մարմ նի հետ քննար կե լու պար տա վո րու թյամբ:

Հա յաս տա նում տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան բնա գա վա ռում 
քա ղա քա կա նու թյուն մշա կող մար մի նը հան դի սա նում է ՀՀ է կո նո մի կա յի նա խա րա
րու թյու նը:43 Հարկ է ու շադ րու թյուն դարձ նել, սա կայն որ գործ նա կա նում տնտե սա կան 
կյան քի վրա և մաս նա վո րա պես մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի և քա ղա քա կա նու թյան վրա 
այս գե րա տես չու թյան գոր ծու նեու թյան անդ րա դար ձը չի զգաց վում: Ի րա կա նում տնտե-
սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան քա ղա քա կա նու թյունն ի րա կա նաց-
նում է Հանձ նա ժո ղո վը յու րա քանչ յուր տա րի իր կող մից հաս տատ վող՝ Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա-
ժո ղո վի տա րե կան գոր ծու նեու թյան ծրագ րի հի ման վրա: Հենց հանձ նա ժո ղո վի կող մից 
հաս տատ վող տա րե կան ծրագ րին են թերևս ա մե նա շա տը հա վակ նում հա մա պա տաս-
խա նե լու տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը բո վան-
դա կող փաս տաթղ թի կար գա վի ճա կին: Այ սինքն, գործ նա կա նում ստաց վում է, որ Հա-
յաս տա նում տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան բնա գա վա ռում քա ղա քա կա-
նու թյու նը մշա կո ղը և վար չա րա րու թյուն ի րա կա նաց նո ղը միև նույն մար մինն է:

Ի րա վա կան ա ռու մով թույլ մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի հիմ նա կան խո չըն դո տող գոր-
ծոն ներ են դեռևս հան դի սա նում պայ մա նագ րե րի կի րառ ման թույլ դաշ տը: Առևտ րա յին 
գորր ծարք նե րի ո լոր տը կար գա վո րող օ րենք նե րը թե րի են, և պայ մա նագ րերն ա վե լի շատ 
կնքվում են ոչ ֆոր մալ դաշ տում՝ նպա տակ ու նե նա լով ար գե լել շու կա մուտք գոր ծե լը44: 
Պայ մա նագ րե րը կնքվում են՝ հղում կա տա րե լով հիմ նա կան օ րենսդ րա կան ընդ հա նուր 
դրույթ նե րին, ա նո րոշ դարձ նե լով պայ մա նագ րա յին դրույթ նե րի կի րա ռու մը: Պայ մա նագ-
րե րը ա վե լի շատ կազմ վում են «ե թե այլ բան նա խա տես ված չէ օ րեն քով», քան «ե թե այլ 
բան նա խա տես ված չէ սույն պայ մա նագ րով» սկզբուն քի հի ման վրա: Բա ցի այդ, վճիռ 
կա յաց նե լիս դա տա րան նե րը նշա նա կու թյուն չեն տա լիս մինչ այդ ե ղած նա խա դե պե րին, 
և առևտ րա յին օ րենսդ րու թյան հետ կապ ված ա նո րո շու թյուն նե րի հա մա տեքս տում դա-
տա վոր նե րը բնու թագր վում են իբրև ոչ այն քան բա նի մաց ու ազ նիվ:

Ձեռ նար կու թյուն նե րի կոր պո րա տիվ կա ռա վա րու մը թույլ է՝ կապ ված օ րենսդ րա կան 
դաշ տում առ կա թե րու թյուն նե րի, կա նո նա կար գե րի ու ոչ ֆոր մալ կա ռույց նե րի գո յու թյան 

43  Տես՝ ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության կանոնադրությունը /հաստավել է ՀՀ կառավարության 11 հուլիսի 
2002 թվականի N 1229-Ն որոշմամբ/
44  Աղբյուրը՝ «Կայուն տնտեսական աճի պահպանման քաղաքականություններ», Աղքատության նվազեցման և 
տնտեսական կառավարման բաժին Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի տարածաշրջան, Հայաստան. Կովկասյան 
վագրը, 2 հատորով, Համաշխարհային բսնկ, 30 մայիսի, 2006թ. 
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հետ: Եվ դրանց կի րառ ման կա ռույց նե րի (ինչ պի սիք են կոր պո րա տիվ կա ռույց նե րը) և 
դ րանց գոր ծու նեու թյան, բիզ նե սի կար գա վոր ման և կա ռա վար ման կա նոն նե րի ու գոր-
ծա ռույթ նե րի (ինչ պի սին են հար կա յին ու մաք սա յին մար մին նե րի կա մա յա կան ու ան կան-
խա տե սե լի գոր ծե լա կեր պը) բնա գա վառ նե րում առ կա թե րու թյուն նե րի, ինչ պես նաև քա-
ղա քա կան են թա տեքս տի ազ դե ցու թյամբ ա ռա ջա ցող լրա ցու ցիչ ծախ սե րի (ինչ պի սիք են 
հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան և տ րանս պոր տա յին ծախ սե րը) պատ ճա ռով, ո րոնց բեռն ընկ-
նում է ձեռ նար կու թյուն նե րի վրա:

Մր ցակ ցու թյան խա թար ման և մե նաշ նոր հա յին գոր ծու նեու թյան խրա խուս ման հա մար 
«բա րեն պաստ» դաշտ են ստեղ ծում երկ րում տի րող կո ռուպ ցիոն հա մա կար գի հա մա-
տա րած երևույթ նե րը՝ սկսած ա մե նա ցածր օ ղակ նե րից, մինչև իշ խա նու թյան վեր նա խա-
վը: Երկ րում ձևա վոր վել է մի հա մա կարգ, ո րին հա տուկ են գոր ծա րար նե րի միջև պայ մա-
նա վոր վա ծու թյուն նե րի և հա մա ձայ նու թյուն նե րի արդ յուն քում ձևա վոր վող փո խա դարձ 
պար տա վո րու թյուն նե րը: Ն ման հա րա բե րու թյուն ներ ձևա վոր վել են գոր ծա րար նե րի և 
դա տա կան հա մա կար գի միջև: Այն ան ձը, ո րը հան դես է գա լիս մեկ այլ ան ձի շա հե րի 
պաշտ պա նի դե րում, դառ նում է վեր ջի նիս «տա նի քը», իսկ հո վա նա վոր յա լը պար տա վո-
րու թյուն է ստանձ նում այս կամ այն կերպ փոխ հա տու ցել այդ ծա ռա յու թյուն նե րի դի մաց: 
Օ տա րերկր յա ներդ րող նե րը հա ճախ հա մա պա տաս խան «տա նիք» գտնե լու հա մար անհ-
րա ժեշտ կա պեր չեն ու նե նում, ուս տի ա վե լի շատ են դժվա րու թյուն ներ ու նե նում տար բեր 
բյու րոկ րա տա կան կա ռույց նե րի և դա տա կան հա մա կար գի հետ հա րա բեր վե լիս: Բա ցի 
այդ, շատ են դեպ քե րը, երբ օ տա րերկր յա ներդ րող նե րը բախ վել են «տե ղա կան գոր-
ծըն կեր նե րի», կամ «տե ղա կան մրցա կից նե րի» հետ՝ չկա րո ղա նա լով շա րու նա կել ի րենց 
ներդ րու մա յին և գոր ծա րա րու թյանն ուղղ ված ծրագ րե րը Հա յաս տա նում: Չ նա յած վեր ջին 
տա րի նե րի զար գա ցում նե րի, շու կա յի նոր մաս նա կից նե րի գոր ծու նեու թյու նը սահ մա նա-
փա կե լու հա մար օգ տա գործ վում են խո րա մանկ հնարք ներ՝ սկսած ապ րանք նե րի մաք սա-
զերծ ման ըն թաց քում հա րուց վող դժվա րու թյուն նե րից մինչև պե տա կան տար բեր մար-
մին նե րի պաշ տոն յա նե րի կող մից նա խա ձեռն վող հա ճա խա կի ստու գում նե րը:

«Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քի փո փո խու թյուն-
նե րով թե՛ կա ռուց ված քա յին, թե՛ ի րա կա նաց ման տե սանկ յու նից կա տա րե լա գոր ծել են 
օ րեն քի դրույթ նե րը, սա կայն կան խնդիր ներ, ո րոնք առնչ վում են ո լոր տը կար գա վո-
րող տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի, շու կա-
յում գոր ծող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի ի րա վա սու թյուն նե րի ու գոր ծու նեու թյան կի-
րառ մա նը: Մաս նա վո րա պես, Լիտ վա յի Հան րա պե տու թյան Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան 
պաշտ պա նու թյան մա սին օ րեն քի հոդ ված (վեր ջին փո փո խու թյուն նե րով՝ 24 սեպ տեմ բե-
րի 2009 – No XI-434) 17-ով սահ ման վում է ձեռ նար կու թյուն նե րի ի րա վունք նե րի պաշտ-
պա նու թյու նը, որ տեղ հստակ ամ րագր ված է, որ շա հե րը խախտ ված կազ մա կեր պու թյուն-
ներն ի րա վունք ու նեն ի րենց ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան հա մար դի մել դա տա րան՝ 
օ րի նակ փոխ հա տու ցե լու ի րենց կրած վնաս նե րը45:

45  Աղբյուրը՝ Republic of Lithuania, Law on Competition, 23 March 1999 – No VIII-1099, (As last amended on 24 September 
2009 – No XI-434), http://kt.gov.lt/en/index.php?show=antitrust&antitrust_doc=law_competition, Article 17. Protection of Rights



Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում 57

Հա յաս տա նում հա մա նուն հոդ ված 28-ն անդ րա դառ նում է պե տա կան մար մին նե րի, 
տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի պար տա կա նու թյուն նե րը հանձ նա ժո ղո վին տե ղե կատ վու-
թյուն տրա մադ րե լու հար ցում: Մաս նա վո րա պես, սահ ման ված է, որ հանձ նա ժո ղո վի նա-
խա գա հի գրու թյան կամ հանձ նա ժո ղո վի ո րոշ ման կամ օ րենսդ րու թյամբ սահ ման ված 
պա հան ջի հի ման վրա պե տա կան մար մին նե րը, դրանց պաշ տո նա տար ան ձինք, ինչ պես 
նաև տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րը պար տա վոր են սահ ման ված ժամ կե տում ներ կա յաց-
նել օ րեն քով նա խա տես ված՝ Հանձ նա ժո ղո վի լիա զո րու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հա-
մար անհ րա ժեշտ փաս տաթղ թեր և այլ տե ղե կատ վու թյուն: Ընդ ո րում, Հանձ նա ժո ղո վը 
տնտես վա րող սուբ յեկ տին տե ղե կաց նում է դրանք ներ կա յաց նե լու ժամ կետ նե րի, ինչ պես 
նաև սահ ման ված ժամ կե տում անհ րա ժեշտ փաս տաթղ թեր և այլ տե ղե կատ վու թյուն չներ-
կա յաց նե լու կամ ոչ հա վաս տի կամ ոչ ամ բող ջա կան տե ղե կատ վու թյուն ներ կա յաց նե լու 
ի րա վա կան հետևանք նե րի մա սին: Գե րիշ խող դիրք ու նե ցող տնտես վա րող սուբ յեկտ նե-
րը Հանձ նա ժո ղո վի սահ մա նած կար գով պար տա վոր են ե ռամս յա պար բե րա կա նու թյամբ 
ամ սա կան կտրված քով Հանձ նա ժո ղով ներ կա յաց նել տե ղե կատ վու թյուն ապ րանք նե րի 
մնա ցորդ նե րի, ձեռք բե րում նե րի, ար տադ րու թյան և ի րաց ման ցու ցա նիշ նե րի վե րա բեր-
յալ՝ բնե ղեն և ար ժե քա յին ար տա հայ տու թյամբ: Տե ղե կատ վու թյու նը Հանձ նա ժո ղով ներ-
կա յաց վում է մինչև ե ռամս յա կին հա ջոր դող ամս վա 15-ը: Հանձ նա ժո ղովն ի րա վունք ու-
նի ի րա կա նաց նել դի տան ցում ներ, և օ րեն քով դի տան ցում ի րա կա նաց նե լու վե րա բեր յալ 
հրա մա նում նշվում են դի տան ցում ի րա կա նաց նող մարմ նի ան վա նու մը, տնտես վա րող 
սուբ յեկտ(ներ)ի լրիվ ա նուն(ներ)ը կամ ան վա նում(ներ)ը, դի տան ցումն ի րա կա նաց նող 
ան ձի (ան ձանց) պաշ տո նը, ա նու նը, ազ գա նու նը, դի տանց ման նպա տա կը, դի տանց ման 
ժա մա նա կա հատ վա ծը և ի րա վա կան հիմ քե րը: Դի տան ցում ի րա կա նաց նե լու վե րա բեր-
յալ հրա մա նի պատ ճե նը դի տան ցումն սկսե լուց ա ռաջ հանձն վում է տնտես վա րող սուբ-
յեկ տին կամ տնտես վա րող սուբ յեկ տի ղե կա վա րին (փո խա րի նող ան ձին) կամ ի րա վա սու 
այլ ան ձի (այ սու հետ՝ տնտես վա րող սուբ յեկ տի ներ կա յա ցու ցիչ): Դի տանց ման արդ յունք-
նե րի վե րա բեր յալ, անհ րա ժեշ տու թյան դեպ քում, Հանձ նա ժո ղո վի ներ կա յա ցուց չի պա-
հան ջով, վեր ջի նիս կող մից կազմ վում է ար ձա նագ րու թյուն, ո րը ստո րագ րում են Հանձ-
նա ժո ղո վի և տն տես վա րող սուբ յեկ տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը: Դի տանց ման արդ յունք նե-
րի վե րա բեր յալ ա ռար կու թյուն ու նե նա լու դեպ քում տնտես վա րող սուբ յեկ տի ներ կա յա-
ցու ցիչն այդ մա սին նշում է կա տա րում ար ձա նագ րու թյան մեջ: Ե թե տնտես վա րող սուբ-
յեկ տի ներ կա յա ցու ցի չը հրա ժար վում է ար ձա նագ րու թյունն ստո րագ րել կամ այլ կերպ 
խո չըն դո տում է դի տանց ման ի րա կա նաց մա նը, ա պա Հանձ նա ժո ղո վի ներ կա յա ցու ցիչն 
այդ մա սին նշում է կա տա րում ար ձա նագ րու թյան մեջ, ո րում նշվում են նաև դի տանց ման 
ի րա կա նաց մա նը խո չըն դո տած տնտես վա րող սուբ յեկ տի ներ կա յա ցուց չի ա նու նը, ազ գա-
նու նը, պաշ տո նը: Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գա հի հրա մա նով դի տանց ման կամ ու սում նա-
սի րու թյան (այդ թվում՝ հսկիչ գնման) կամ Հանձ նա ժո ղո վի ո րոշ մամբ կամ Հանձ նա ժո-
ղո վի նա խա գա հի հրա մա նով ստուգ ման ի րա կա նաց մա նը խո չըն դո տե լը դիտ վում է որ-
պես տնտես վա րող սուբ յեկ տի կող մից Հանձ նա ժո ղո վին վե րա պահ ված ի րա վունք նե րի 
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կամ պար տա կա նու թյուն նե րի կա տար մա նը խո չըն դո տում և ա ռա ջաց նում է սույն օ րեն-
քով սահ ման ված պա տաս խա նատ վու թյուն46:

Լատ վիա յի «Մր ցակ ցու թյան մա սին» օ րեն քի (ըն դուն ված 22 ապ րի լի 2004թ., վեր-
ջին փո փո խու թյուն նե րով՝ 1 դեկ տեմ բե րի 2009թ.) հոդ ված 9-ով սահ ման վում է այն ի րա-
վունք նե րի շրջա նա կը, ո րը տրված է Լատ վիա յի մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան հար-
ցե րով զբաղ վող մրցակ ցու թյան խորհր դի գոր ծա դիր տնօ րե նին: Մաս նա վո րա պես, ապ-
րան քա յին շու կա նե րի հսկո ղու թյան ու տե ղե կատ վու թյան ստաց ման ա ռու մով գոր ծա դիր 
տնօ րենն ի րա վունք ու նի շու կա յում գոր ծող ցան կա ցած ան ձան ցից կամ ան ձանց խմբե-
րից պա հան ջել և ս տա նալ տե ղե կատ վու թյուն, որն առնչ վում է այդ օ րեն քին, ա ռանց նա-
խազ գու շաց նե լու այ ցե լել շու կա ներ՝ տե ղում ու սում նա սի րու թյուն ներ կա տա րե լու հա մար, 
սրա հետ կապ ված պա հան ջել փաս տաթղ թեր, ո րոնք կա րող են ընդգր կել էլեկտ րո նա-
յին փաս տաթղ թե րի ձևով և ներ կա յաց նել ի րեն ցից որ պես առևտ րա յին գաղտ նիք կազ-
մող տե ղե կատ վու թյուն, շու կա յի մաս նակ ցից ստա նալ բա նա վոր կամ գրա վոր բա ցատ-
րու թյուն ներ, հետ կան չել սե փա կա նու թյան վե րա բեր յալ հա մա պա տաս խան փաս տաթղ-
թեր: Ա ռանց ի րա վա կան թույլտ վու թյան ստաց ման, ա ռանց նա խա պես զգու շաց ման և ոս-
տի կա նու թյան ու ղեկ ցու թյամբ մտնել ոչ բնա կե լի կա ռույց ներ, տրանս պոր տա յին մի ջոց-
ներ, շեն քեր, կա ռույց ներ, ո րոնք պատ կա նում կամ օգ տա գործ վում են շու կա յում գոր-
ծող տնտե սա վա րող սուբ յեկ տի կող մից: Բա ցել այդ կա ռույց նե րը և պահ պան ման վայ րե-
րը, ստու գել գո յու թյուն ու նե ցող փաս տաթղ թե րը և տե ղե կատ վու թյու նը, ո րոնք պահ վում 
են հա մա կար գիչ նե րի մեջ: Ե թե տնտե սա վա րո ղը հրա ժար վում է բա ցել դրանք, ա պա 
խորհր դի ղե կա վարն ի րա վունք ու նի բա ցել այն՝ ա ռանց վնա սե լու գույ քը: Նաև, տպե-
լու և վերց նե լու հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյու նը, ո րը պահ վում է տնտե սա վա րող 
սուբ յեկ տի մոտ: Ա պա ցույց նե րի ա պա հով ման նպա տա կով ի րա վունք ու նի ժա մա նա կա-
վո րա պես (ոչ ա վե լի, քան 72 ժամ) կնքե լու և պա հե լու տնտե սա վա րող սուբ յեկ տին պատ-
կա նող կա ռույ ցը կամ տրանս պոր տա յին մի ջո ցը: 

Գեր մա նիա յի Դաշ նա յին Հան րա պե տու թյան «Մր ցակ ցու թյան սահ մա նա փակ ման դեմ 
ակ տով» վի ճա կագ րա կան տե ղե կատ վու թյան փո խա նակ ման § 47 պա րագ րա ֆով սահ-
ման ված է, որ հա կա մե նաշ նոր հա յին հանձ նա ժո ղո վը շու կա յում ձեռ նար կու թյուն նե րի 
հա մա կենտ րո նա ցում նե րի վե րա բեր յալ տե ղե կատ վու թյուն ստա նա լու նպա տա կով կա-
րող է ա մե նա տար բեր ու ման րա մասն տե ղե կատ վու թյուն ստա նալ դաշ նա յին վի ճա կագ-
րա կան ծա ռա յու թյու նից (ար տադր ված ապ րանք նե րի ար ժե քի, շրջա նա ռու թյան, աշ խա-
տա կից նե րի թի վը, վճար ված աշ խա տա վարձ, ներդ րում ներ, հիմ նա կան մի ջոց նե րի կամ 
վար ձա կալ ված մի ջոց նե րի ար ժե քը, ա վե լաց ված ար ժեք կամ հա մա խառն ե կա մուտ ներ, 
և այլն)47: Ն ման տե ղե կատ վու թյան ստա ցու մը հանձ նա ժո ղո վին հիմ նա կա նում անհ րա-
ժեշտ է շու կա յում ա ռա վել խո շոր տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի վե րա բեր յալ հա մա-
46  Աղբյուրը՝ «Տնտեսական մրցակցության պաշտպանության մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենք, 
հոդված 28 և 28.1, 06 նոյեմբերի 2000թ. 
47  Աղբյուրը՝ ACT AGAINST RESTRAINTS OF COMPETITION, Agreements, Decisions and Concerted Practic-
es Restricting Competition, page 35-37, http://www.bundeskartellamt.de/wEnglisch/Legal_bases/Legal_basesW3D-
navidW2627.php
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պա տաս խան տե ղե կատ վու թյան հա վաք ման գոր ծըն թա ցում: Հանձ նա ժո ղո վը դաշ նա-
յին վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյու նից հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյան ստաց ման 
հա մար անհ րա ժեշտ է ծա ռա յու թյանն ա պա հո վել կազ մա կեր պու թյուն նե րի ա նուն նե րով 
ու հաս ցե նե րով, և ն րանց կա պակց վա ծու թյու նը ըստ ըն կե րու թյուն նե րի խմբի և ն րանց 
ան ձը հաս տա տող կո դե րը: Ամ փոփ ված տե ղե կատ վու թյու նը պետք է հիմն ված լի նի հա-
մա կենտ րո նաց ման հա վա քագր ված մի ջո ցա ռում նե րի հաշ վարկ ման հի ման վրա, մաս-
նա վո րա պես՝ Հեր ֆին դալ- Հիրշ մա նի ին դեք սը և Ջին նի գոր ծա կի ցը: Տե ղա կան վի ճա-
կագ րա կան գրա սեն յակ նե րը պետք է ֆե դե րալ վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյանն ա պա-
հո վի հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյամբ: Իսկ ստաց ված տե ղե կատ վու թյու նը հանձ-
նա ժո ղո վը կջնջի իր մո տից, երբ կհաս նի ի րեն անհ րա ժեշտ նպա տա կին: Գեր մա նիա-
յի «Մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սին» օ րեն քի § 57-ով՝ ու սում նա սի րու թյուն ներ, 
ա պա ցույց նե րի հա վա քագ րում, մրցակ ցա յին մար մի նը կա րող է ի րա կա նաց նել ցան կա-
ցած ու սում նա սի րու թյուն և հա վա քագ րել անհ րա ժեշտ ցան կա ցած ա պա ցույց: Ս տու գող 
մարմ նի կող մից ա պա ցույց նե րի հա վա քագր ման, վկա նե րի ցուց մունք նե րի և փոր ձա գետ-
նե րի եզ րա կա ցու թյուն նե րի նկատ մամբ mutatis mutandis կկի րառ վեն Քա ղա քա ցիա կան 
դա տա վա րու թյան օ րենսգր քի § 372 (1), 376, 377, 378, 380-ից մինչև § 387, 390, 395-ից 
մինչև 397, 398 (1), § 401, 402, 404, 404³, 406 հոդ ված նե րից մինչև 409, 411, 414 հոդ-
ված նե րը, կա լան քը, որ պես խա փան ման մի ջոց, չի կի րառ վի: Հե տաքր քիր օ րենսդ րա կան 
դրույթ է այն, որ ե թե մրցակ ցա յին մար մի նը գտնում է, որ ճիշտ ցու ցում ստա նա լու նպա-
տա կով անհ րա ժեշտ է վկա յից եր դում ստա նալ, նա կա րող է դի մել տե ղա կան դա տա րա-
նին [Amtsgericht] այն ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով: Վ կա նե րի եր դում տա լու անհ րա ժեշ-
տու թյան վե րա բեր յալ ո րո շում կա յաց նում է Տե ղա կան դա տա րա նը:

Էս տո նիա յի 2001 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 1-ին ըն դուն ված «Մր ցակ ցու թյան մա սին» 
օ րեն քի հա մա պա տաս խան դրույթ նե րով սահ ման վում է մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու-
թյան մարմ նի ի րա վունք նե րը տե ղե կու թյուն ներ պա հան ջե լու վե րա բեր յալ48: Մաս նա վո-
րա պես, այն ի րա վունք ու նի բո լոր ֆի զի կա կան ու ի րա վա բա նա կան ան ձան ցից ու նրանց 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րից և բո լոր պե տա կան գոր ծա կա լու թյուն նե րից ու տե ղա կան իշ խա նու-
թյուն նե րից և ն րանց ղե կա վար նե րից գրա վոր ձևով տե ղե կատ վու թյուն պա հան ջել, ո րը 
անհ րա ժեշտ է մրցակ ցա յին վի ճա կի վեր լու ծու թյան, ապ րան քա յին շու կա նե րի ո րոշ ման, 
հա մա ձայ նու թյուն նե րի հսկման, գե րիշ խող դիր քում գտնվող կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
գոր ծու նեու թյան հսկման, հա մա կենտ րո նա ցում նե րի հսկման հա մար: Տե ղե կատ վու թյու նը 
մարմ նին պետք է ներ կա յաց վի 10 օ րա ցույ ցա յին օր վա ըն թաց քում: Մր ցակ ցու թյան մար-
մի նը օ րեն քով ի րա վունք ու նի ա ռանց նա խազ գու շաց նե լու կամ հա տուկ թույլտ վու թյան, 
ստու գում ներ ի րա կա նաց նել բիզ նես վայ րե րում, ո րոնք ընդգր կում են ձեռ նար կու թյուն նե-
րը, տա րածք նե րում, կա ռույց նե րում, սեն յակ նե րում կամ տրանս պոր տա յին մի ջոց նե րում, 
և աշ խա տան քա յին ժա մե րին, և բիզ նե սի ի րա կա նաց ման վայ րե րում՝ ցան կա ցած ժա մե-
րին: Ս տու գում ներ կա րող են ի րա կա նաց վել նաև այլ ժա մե րին: Ս տու գում նե րի ի րա կա-

48  Աղբյուրը՝ Competition Act, Passed 05.06.2001, entry into force 01.10.2001, § 59, § 60, § 63, § 631



60 Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում

նաց ման ըն թաց քում ստու գում ի րա կա նաց նող անձն ի րա վունք ու նի ան մի ջա պես քննե լու 
փաս տաթղ թե րը, ձեռք բե րե լու դրանց պատ ճե նե րը, ո րոնք հաս տատ ված են ստո րագ րու-
թյուն նե րով, ստու գե լու տե ղե կատ վու թյու նը կամ տե ղե կատ վու թյան բա զան, ո րը պահ-
վում է էլեկտ րո նա յին տար բե րա կով, կամ այլ նյու թե րը, ո րոնք հաս տատ ված են ստո-
րագ րու թյամբ: Սա կայն ստուգ ման ըն թաց քում ձեռք բեր ված առևտ րա յին գաղտ նիք ներ-
կա յաց նող տե ղե կատ վու թյու նը, այդ թվում բան կա յին գաղտ նիք հա մար վող տե ղե կատ-
վու թյու նը մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մար մինն ի րա վունք չու նի բա ցա հայ տել այդ 
տե ղե կատ վու թյու նը այլ մար մին նե րի հա մար, ե թե այդ օ րեն քով այլ բան սահ ման ված չէ:

Բազ մա կող մա նի հա մա ձայ նագ րեր և  
հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ԵՄ պա հանջ ներ

ՀՀ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան ի րա վա կան հիմ քե րից է ՀՀ և ԵՄ 
ան դամ պե տու թյուն նե րի միջև կնքված Գոր ծըն կե րու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան հա-
մա ձայ նա գի րը, որն ու ժի մեջ է մտել 1999 թ. հու լի սի 1-ին: Ըստ հա մա ձայ նագ րի, ՀՀ 
օ րենսդ րու թյու նը պետք է ներ դաշ նա կեց վի ԵՄ օ րենսդ րու թյան հետ49: Հա մա ձայ նագ-
րի շրջա նակ նե րում կող մե րի միջև նա խա տես վող օ րենսդ րա կան հա մա գոր ծակ ցու թյու նը 
պետք է ընդգր կի նաև տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան ո լոր տը: ՀՀ և ԵՄ 
ան դամ պե տու թյուն նե րի միջև կնքված Գոր ծըն կե րու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան հա-
մա ձայ նա գի րը կա րե լի է հա մա րել եվ րո պա կան կա ռույց նե րին Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տու թյան ին տեգր ման գոր ծըն թա ցի ա ռա ջին քայ լե րից մե կը:

2000 թ. հուն վա րի 25-ին ԱՊՀ ան դամ երկր նե րի միջև կնքված «Հա մա ձայ նեց ված հա-
կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյուն վա րե լու մա սին» պայ մա նագ րին միա ցավ նաև 
Հա յաս տա նը: Պայ մա նագ րի նպա տակն է ստեղ ծել ի րա վա կան և կազ մա կեր պա կան հիմ-
քեր՝ պայ մա նագ րի կող մե րի միջև հա մա ձայ նեց ված հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա-
նու թյուն վա րե լու և մր ցակ ցու թյան զար գաց ման հա մար, ինչ պես նաև առևտ րի և տն տե-
սա կան զար գաց ման վրա բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն ու նե ցող գոր ծոն նե րի վե րա ցու մը 
և մաս նա կից-պե տու թյուն նե րի տնտե սա կան շա հե րին վնաս հասց նող ան թույ լատ րե լի 
գոր ծո ղու թյուն նե րի կան խու մը, ո րոնք հան դի սա նում են մե նաշ նոր հա յին գոր ծո ղու թյուն-
նե րի և ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան հետևանք ներ: Պայ մա նագ րի ի րա կա նաց ման հա-
մար ստեղծ վում է հա կա մե նաշ նոր հա յին հար ցե րով միջ պե տա կան խոր հուրդ: Խորհր-
դի հիմ նա կան նպա տակն է մե նաշ նոր հա յին գոր ծո ղու թյուն նե րի, ան բա րե խիղճ մրցակ-
ցու թյան գնա հատ ման մե թոդ նե րի ու չա փա նիշ նե րի սահ մա նու մը, ա զատ մրցակ ցու թյան 
խախտ ման դեպ քե րի հե տաքնն ման գոր ծըն թաց նե րի սահ մա նու մը, ինչ պես նաև ապ-
րան քա յին շու կա յում մրցակ ցու թյան կա նոն նե րը խախ տող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե-
րի, իշ խա նա կան և կա ռա վա րա կան մար մին նե րի վրա նե րազ դե ցու թյան կա նոն նե րի ու 
կա ռու ցա կար գե րի սահ մա նու մը և դ րանց հա մա ձայ նե ցու մը պայ մա նագ րի մաս նա կից-
պե տու թյուն նե րի միջև:

49  Աղբյուրը՝ «Տնտեսական մրցակցության պաշտպանության օրենսսդրական և ինստիտուցիոնալ հիմքերը ՀՀ-
ում», Ռուբեն Թումանյան, Հայաստան, «Ֆինանսներ և էկոնոմիկա», # 5 մայիս 2008, էջ 15
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Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա գործ ման բնա գա վա ռում ԵՄ պա-
հանջ ներն են հան դի սա նում՝ մրցակ ցու թյան կա նոն նե րը կի րար կե լու, մաս նա վո րա պես՝ 
հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի, գե րիշ խող դիր քի չա րա շահ ման կանխ ման, 
ինչ պես նաև հա մա կենտ րո նա ցում նե րի վե րահսկ ման ուղ ղու թյամբ արդ յու նա վետ քայ-
լեր ձեռ նար կե լու հա մար անհ րա ժեշտ է որ պես զի ստեղծ վի մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու-
թյան ազ գա յին մար մին: Վեր ջինս պետք է անհ րա ժեշտ լիա զո րու թյուն ներ ու նե նա հե տա-
զո տե լու և քն նե լու հա կամր ցակ ցա յին դրսևո րում նե րը, ինչ պես նաև կան խե լու և վե րաց-
նե լու դրանք՝ կի րա ռե լով տար բեր տե սա կի պատ ժա մի ջոց ներ: Ազ գա յին դա տա րան նե րը 
պետք է կարևոր դեր ու նե նան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան գոր ծում:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման ա ռու մով կարևոր նշա-
նա կու թյուն ու նի ստու գում նե րի, խախ տում նե րի հայտ նա բեր ման, ներդր վող ծրագ րե-
րի ի րա կա նաց ման, պատ ժա մի ջոց նե րի կի րառ ման քա ղա քա կա նու թյու նը ԵՄ օ րենսդ-
րու թյու նում: ԵՄ հանձ նա ժո ղո վի կող մից լիա զոր ված ան ձինք ստու գում նե րի ի րա կա-
նաց ման ժա մա նակ ի րա վունք ու նեն մտնե լու տնտե սա վա րող նե րի տա րածք և գոր ծու-
նեու թյան վայր, ստու գե լու գոր ծու նեու թյան հետ կապ ված փաս տաթղ թե րը, ան կախ 
այն բա նի, թե որ տեղ և ինչ ե ղա նա կով են դրանք պահ ված, վերց նե լու այդ փաս տաթղ-
թե րի կրկնօ րի նակ նե րը, ստուգ ման ըն թաց քում ար գե լանք տա րա ծել գոր ծու նեու թյան 
վայ րի և փաս տաթղ թե րի վրա, պա հան ջել տնտե սա վա րող նե րի ներ կա յա ցուց չի նե-
րից բա ցատ րու թյուն ներ տալ ստուգ ման գոր ծըն թա ցի ժա մա նակ ա ռա ջա ցած հար ցե-
րի վե րա բեր յալ50:

ԵՄ օ րենսդ րու թյամբ հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի հայտ նա բեր մանն 
ուղղ ված քա ղա քա կա նու թյան կարևոր դրսևո րում նե րից է «հան դուր ժո ղա կա նու թյան» 
ծրա գի րը (leniency program), ո րը պատ ժի վե րա ցում կամ թու լա ցում է ա ռա ջար կում հա-
կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի մեջ ներգ րավ ված այն ան ձանց նկատ մամբ, ով-
քեր տե ղե կու թյուն են տրա մադ րում այդ հա մա ձայ նու թյուն նե րի մա սին: Այս քա ղա քա կա-
նու թյունն ա պա ցու ցել է իր կեն սու նա կու թյու նը, քան զի մի ջազ գա յին փոր ձը ցույց է տա-
լիս, որ հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի գե րակշ ռող մե ծա մաս նու թյու նը հայտ-
նա բեր վում է հենց այս ծրագ րի օգ նու թյամբ: Ի րա կա նու թյու նը ցույց է տա լիս, որ ան գամ 
զար գա ցած երկր նե րում, որ տեղ մրցակ ցա յին մար մին ներն ու նեն ինս տի տու ցիո նալ կա-
յաց վա ծու թյան բարձր մա կար դակ, շատ դժվար է ի րե ղեն ա պա ցույց ներ գտնել հա կամր-
ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի վե րա բեր յալ: Քա նի որ այդ հա մա ձայ նու թյուն նե րի հա-
մար նա խա տես վում է խիստ քրեա կան պա տաս խա նատ վու թյուն, ա պա «հան դուր ժո ղա-
կա նու թյան ծրա գի րը» հնա րա վո րու թյուն է տա լիս խու սա փել պա տաս խա նատ վու թյու-
նից: Մ տա վա խու թյու նը կապ ված է այն հան գա ման քի հետ, որ Հա յաս տա նում «գործ տա-
լու» ինս տի տու տը դեռևս ա նըն դու նե լի է հա սա րա կու թյան լայն խա վե րի մոտ: Սա կայն 
նման մտա վա խու թյուն կար այն բա նի նկատ մամբ, որ տնտե սա վա րող նե րը հա կամր ցակ-

50  Աղբյուրը՝ ԵՄ դաշնագրի 81 և 82-րդ հոդվածներում արծարծված մրցակցության կանոնների իրականացման 
2003թ. դեկտեմբերի 16-ի Խորհրդի կանոնակարգ: 
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ցա յին դրսևո րում նե րի դեպ քում չեն դի մի Հանձ նա ժո ղով ի րենց ի րա վունք նե րը պաշտ-
պա նե լու հա մար, այ նինչ ներ կա յումս Հանձ նա ժո ղո վը զգա լի չա փով բո ղոք ներ է ստա-
նում տնտե սա վա րող նե րից: Մի ջազ գա յին պրակ տի կա յում այս պրակ տի կան ա պա ցու-
ցել է իր կեն սու նա կու թյու նը, քան զի մի ջազ գա յին փոր ձը ցույց է տա լիս, որ հա կամր ցակ-
ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի գե րակշ ռող մե ծա մաս նու թյու նը հայտ նա բեր վում է հենց 
այս ծրագ րի օգ նու թյամբ:

Լիա զո րու թյուն նե րի պատ շաճ մա կար դա կով կա տար ման ա ռու մով ԵՄ Հանձ նա ժո-
ղո վի առջև կանգ նած են ստուգ ման ի րա վուն քի շնորհ ման հետ կապ ված խնդիր նե րը, 
հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի հայտ նա բեր ման հա մար «հան դուր ժո ղա կա-
նու թյան» ծրագ րի մշա կու մը:

ԵՄ հանձ նա ժո ղո վը կա րող է պատ ժա մի ջոց ներ կի րա ռել տնտե սա վա րող նե րի 
նկատ մամբ դրանց նա խորդ տար վա ապ րան քաշր ջա նա ռու թյան ծա վա լի 1 % չա փով, ե թե 
դրանք մի տում նա վոր կամ ան փու թո րեն ներ կա յաց նում են ոչ հա վաս տի տե ղե կու թյուն-
ներ, չեն ներ կա յաց նում տե ղե կու թյուն ներ սահ ման ված ժամ կե տում, ստուգ ման ժա մա-
նակ ներ կա յաց նում են ոչ հա վաս տի տե ղե կու թյուն ներ, հար ցազ րույց նե րի ժա մա նակ 
սխալ տե ղե կու թյուն ներ են տրա մադ րում, հրա ժար վում են տե ղե կու թյուն ներ հա ղոր դել 
գոր ծին առնչ վող հար ցե րի վե րա բեր յալ, վնա սում են ար գե լան քի հետևան քով դրված 
կնի քը: Մր ցակ ցա յին կա նոն նե րի խախտ ման հետևան քով ԵՄ հանձ նա ժո ղո վը կա րող է 
տու գա նել տնտե սա վա րող նե րին վեր ջին նե րիս նա խորդ տար վա ապ րան քաշր ջա նա ռու-
թյան ծա վա լի 10 %-ը չգե րա զան ցող գու մա րի չա փով51:

ԵՄ-ն տն տե սու թյան մրցու նա կու թյան բարձ րաց ման Լի սա բոն յան ռազ մա վա րու թյան 
շրջա նակ նե րում լուրջ ու շադ րու թյուն է դարձ նում նոր ըն դուն վող ի րա վա կան ակ տե-
րի բո վան դա կու թյա նը՝ դրան ցում մրցակ ցա յին կա նոն նե րի խա թար ման տե սանկ յու նից: 
Ա վե լին, ԵՄ Հանձ նա ժո ղո վը նա խա տե սել է այս պես կոչ ված «screening» -ի են թար-
կել գոր ծող ԵՄ օ րենսդ րու թյու նը՝ դրա նում մրցակ ցա յին կա նոն նե րի պաշտ պա նու թյան 
հա մա տեքս տում: Այս տե սանկ յու նից, բա վա կա նին հետքր քիր պա հանջ է նե րառ ված 
«Ի րա վա կան ակ տե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 27.1-րդ՝ «Ի րա վա կան ակ տի կար գա վոր ման 
ազ դե ցու թյան գնա հա տու մը» հոդ վա ծում (գոր ծում է 2009– ից): Հա մա ձայն այդ հոդ վա-
ծի կար գա վոր ման ազ դե ցու թյան գնա հա տու մը նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի ըն դուն-
ման արդ յուն քում հնա րա վոր փո փո խու թյուն նե րի վեր լու ծու թյունն է: Նա խա գիծ մշա-
կող մար մի նը նա խա գի ծը ներ կա յաց նում է Կա ռա վա րու թյան կող մից սահ ման ված գոր-
ծա դիր իշ խա նու թյան հան րա պե տա կան հա մա պա տաս խան մար մին նե րին (ազ դե ցու-
թյան գնա հա տող)՝ ֆի զի կա կան և ի րա վա բա նա կան ան ձանց հա մար ա ռա ջա ցող վար-
չա րա րու թյան հետ կապ ված ծախ սե րի, բնա պահ պա նա կան, սո ցիա լա կան, ա ռող ջա-
պա հա կան, տնտե սա կան, նե րառ յալ՝ փոքր և մի ջին ձեռ նար կա տի րու թյան, մրցակ ցու-
թյան, հա կա կո ռուպ ցիոն, բյու ջե տա յին բնա գա վառ նե րում պար տա դիր կար գա վոր ման 
ազ դե ցու թյան գնա հա տումն ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով: Ազ դե ցու թյան գնա հա տո ղը 

51  Աղբյուրը՝ «Ինստիտուցիոնալ իրավիճակի գնահատումը մրցակցության և պետական աջակցության 
բնագավառներում», Հուլիս 2007, AEPLAC, Armenian-European Policy and Legal Advice Center, էջ 15
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նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խա գի ծը ստա նա լուց հե տո պար տա վոր է ի րա կա նաց-
նել ազ դե ցու թյան գնա հա տում և դ րա վե րա բեր յալ կազ մել կար գա վոր ման ազ դե ցու-
թյան գնա հատ ման եզ րա կա ցու թյուն (այ սու հետ՝ եզ րա կա ցու թյուն) և այն ներ կա յաց նել 
նա խա գիծ մշա կող մարմ նին: Եզ րա կա ցու թյու նը նե րա ռում է՝
1) կար գա վոր ման արդ յունք նե րը.
2) նա խա տես վող ի րա վա կան ակ տը չըն դու նե լու դեպ քում՝ հա մա պա տաս խան բնա գա-

վա ռի վրա ազ դե ցու թյան գնա հատ ման արդ յունք նե րը.
3) այն դեպ քում, երբ ազ դե ցու թյան գնա հա տո ղի կար ծի քով և կա տար ված հաշ վարկ նե րի 

ու հե տա զո տու թյուն նե րի հի ման վրա ա ռա ջարկ վում է կար գա վոր ման այն պի սի տար-
բե րակ, որն ա վե լի բա րեն պաստ է հա մա պա տաս խան բնա գա վա ռի հա մար, նշված 
տար բե րա կը՝ հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով.

4) նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի կի րարկ ման արդ յուն քում կան խա տես վող հետևանք նե-
րը գնա հա տե լու ժա մա նա կա ցույ ցը.

5) տվյալ բնա գա վա ռի քա ղա քա կա նու թյան, ինչ պես նաև հա մե մա տա կան վի ճա կագ րա-
կան վեր լու ծու թյուն ներ:
Նա խա գիծ մշա կող մար մի նը նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խա գի ծը ազ դե ցու թյան 

գնա հա տող նե րին ներ կա յաց նե լու հետ մեկ տեղ կազ մա կեր պում է նա խագ ծի վե րա բեր-
յալ հան րա յին քննար կում ներ, ո րոնց նպա տա կը նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խագ-
ծի մա սին ֆի զի կա կան և ի րա վա բա նա կան ան ձանց ի րա զե կումն է, ինչ պես նաև նրան ցից 
կար ծիք նե րի հա վա քումն ու դրանց հի ման վրա նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խագ ծի 
անհ րա ժեշտ լրամ շակ ման աշ խա տանք նե րի ի րա կա նա ցու մը:

Դի տար կե լով վե րոնշ յալ օ րենք նե րի ըն դու նու մը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում, 
ո րոնց ա ռա ձին դրույթ ներ հա մադր վե ցին ԵՄ մի քա նի պե տու թյուն նե րի հա մա պա տաս-
խան օ րենք նե րի ո րոշ դրույթ նե րի հետ, պետք է նշել, որ այն պայ մա նա վոր ված էր Հա-
յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տնտե սու թյան զար գաց ման այդ փու լի ա ռանձ նա հատ կու-
թյուն նե րով, ո րոնք, ի թիվս այլ հար ցե րի, պա հան ջում էին ներ քին շու կա յի արդ յու նա-
վետ պաշտ պա նու թյան և ա զատ մրցակ ցու թյան հա մար անհ րա ժեշտ ի րա վա կան հիմ քե-
րի ձևա վո րում և ամ րապն դում: Միա ժա մա նակ, նշված օ րենք նե րի ըն դու նու մը պե տու-
թյա նը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս անհ րա ժեշ տու թյան դեպ քում հա մար ժեք քայ լեր ձեռ-
նար կել՝ ՀՀ տա րածք ա ճող ծա վալ նե րով կամ գնագ ցող ներ մու ծում նե րի դեմ քում ներ քին 
ար տադ րող նե րին պաշտ պա նե լու հա մար:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան զար գաց ման պատ մու թյու նը ՀՀ-ում
Հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան կա յա ցումն ու զար գա ցու մը Հա յաս տա նում 

պայ մա նա կա նո րեն կա րե լի է բա ժա նել ե րեք փու լե րի.
ա. Օ րեն քի ըն դու նում և Հանձ նա ժո ղո վի ձևա վոր ման ժա մա նա կաշր ջան 2000-2007թթ.
բ. Օ րեն քին կի րառ ման մի ջին ժա մա նա կաշր ջան 2007 -2011թթ.
գ. Օ րենսդ րա կան և վար չա րա րա կան բա րե փո խում նե րի ժա մա նա կաշր ջան 2011թ.-ից
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ա. Օ րեն քի ըն դու նում և Հանձ նա ժո ղո վի ձևա վոր ման ժա մա նա կաշր ջան 2000- 2007թթ.
2000 թվա կա նի տա րե վեր ջին Օ րեն քի ըն դու նու մից հե տո Օ րեն քի 17-րդ հոդ վա ծի հա մա-

ձայն՝ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան բնա գա վա ռում պե տա կան քա ղա քա-
կա նու թյան ի րա կա նաց ման նպա տա կով ՀՀ Նա խա գա հի կող մից ձևա վոր վեց52 ՀՀ տնտե-
սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի ա ռա ջին կազ մը՝
•	 Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ՝ Սամ վել Ս տե փան յան 
•	 Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գա հի տե ղա կալ՝   Պա վել Ղալ թախչ յան 
•	 Հանձ նա ժո ղո վի ան դամ ներ՝ Սեյ րան Պետ րոս յան, Հ րայր Ա րամ յան, Մի քա յել Մի քա-

յել յան, Ա նի Դավ թյան, Նու նե Մա գո յան:
Հանձ նա ժո ղո վի ա ռա ջին կազ մա կերպ չա կան կա ռուց ված քը բաղ կա ցած էր 6 ստո րա-

բա ժա նու մից՝ մրցակ ցու թյան վե րահս կո ղու թյան, տե ղե կատ վու թյան, մե թո դա բա նու թյան 
եւ վեր լու ծու թյան վար չու թյուն նե րից, ինչ պես նաև ի րա վա բա նա կան, հաշ վա պա հա կան 
հաշ վառ ման, վար չատն տե սա կան բա ժին նե րից:

Այս փու լում Հանձ նա ժո ղո վը դար ձավ ԱՊՀ ան դամ-պե տու թյուն նե րի Հա կա մե նաշ-
նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան միջ պե տա կան խորհր դի (МСАП) և «Մր ցակ ցու թյան մի-
ջազ գա յին ցանց» (ICN) կազ մա կեր պու թյան ան դամ: 2002 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 15-16-
ին Երևա նում տե ղի է ու նե նում Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան միջ պե տա-
կան խորհր դի 16-րդ նիս տը:

2003 թվա կա նի հու նի սին աշ խա տան քից ա զատ վել է Սամ վել Ս տե փան յա նը, իսկ 
Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ է նշա նակ վել Ֆե լիքս Փի րում յա նը: 2004 թվա կա նի հոկ տեմ-
բե րին Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ է նշա նակ վում Ա շոտ Շահ նա զար յա նը: 

«Ին ֆոր մա ցիա յի ա զա տու թյան կենտ րոն»-ի կող մից անց կաց ված տե ղե կատ վու թյան 
ա զա տու թյան մրցա նա կա բաշ խու թյան արդ յուն քում, գոր ծու նեու թյան թա փան ցի կու թյան 
և հ րա պա րա կայ նու թյան, տե ղե կատ վու թյան մատ չե լիու թյան ա պա հով մանն ուղղ ված 
աշ խա տանք նե րի հա մար հանձ նա ժո ղո վը 2005 թվա կա նին ճա նաչ վում է ՀՀ ա մե նա թա-
փան ցիկ գե րա տես չու թյու նը:

Այս փու լին բնո րոշ խնդիր նե րից է ե ղել Հանձ նա ժո ղո վի կող մից տե ղե կատ վու թյան 
ստաց ման և մ շակ ման խնդի րը: Մր ցակ ցա յին մարմ նի խնդիր նե րի ի րա գործ ման հար ցում 
հա սա րա կու թյան և այլ պե տա կան մար մին նե րի կող մից օ ժան դա կու թյան ցածր աս տի ճա նը:

բ. Օ րեն քին կի րարկ ման մի ջին ժա մա նա կաշր ջան 2007 -2011թթ.
2007-ին Օ րեն քում կա տար վե ցին փո փո խու թյուն ներ և լ րա ցում ներ, ո րոնք Օ րեն քի 

գոր ծո ղու թյան ըն թաց քում թերևս ա մե նաէա կանն էին նախ քան 2011– ի բա րե փո խում-
նե րը: Այս փո փո խու թյուն նե րով հանձ նա ժո ղո վին շնորհ վեց ստու գում ներ ի րա կա նաց նե-
լու ի րա վա սու թյուն, ո րը սա կայն տեխ նի կա կան և կազ մա կերպ չա կան մի շարք բա ցե րի 
պատ ճա ռով ո րոշ ժա մա նա կաշր ջան մնում էր որ պես «դե յու րե» գոր ծա ռույթ: Օ րեն քում 
կա տար ված փո փո խու թյուն նե րի արդ յուն քում Հանձ նա ժո ղո վի վե րահսկ ման են թա կա 

52  Տես՝ ՀՀ Նախագահի 2001 թվականի հունվարի 13-ի ՆՀ-786 հրամանագիրը
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ո լորտ նե րի շար քում ընդգրկ վեց նաև պե տա կան օ ժան դա կու թյան հատ վա ծը, պատ ժա չա-
փե րը խստաց վե ցին և այլն:

2007-ին ՀՀ Նա խա գա հի հրա մա նագ րով ըն դուն ված «Ազ գա յին անվ տան գու թյան 
ռազ մա վա րու թյուն» փաս տաթղ թում տնտե սա կան մրցակ ցու թյան խնդիր ներն ի րա վա-
ցիո րեն ընդգրկ ված են երկ րի ներ քին սպառ նա լիք նե րի շար քում: Փաս տաթղ թում, մաս-
նա վո րա պես, նշվում է, որ «Ար դար մրցակ ցա յին մի ջա վայ րի ձևա վոր ման և բ նա կան 
մե նաշ նորհ նե րի կա ռա վար ման ոչ բա վա րար մա կար դա կը, ստվե րա յին տնտե սու
թյան և կան խիկ դրա մաշր ջա նա ռու թյան մեծ ծա վալ նե րը պո տեն ցիալ սպառ նա լիք 
են երկ րի հա մար: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը ձգտում է պահ պա նել տնտե սա կան 
զար գաց ման բարձր ցու ցա նիշ նե րը՝ ա պա հո վե լով անհ րա ժեշտ պայ ման ներ ա զա տա կան 
առևտ րի, փոքր և մի ջին գոր ծա րա րու թյան զար գաց ման, ներդ րում ներ ներգ րա վե լու և 
դ րանք պաշտ պա նե լու հա մար:»:53

2009 թվա կա նի հոկ տեմ բե րին Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ է նշա նակ վում Դա վիթ 
Հա րու թյուն յա նը, ո րին ար դեն հա ջորդ տար վա մար տից փո խա րի նեց Ար տակ Շա բո յա նը:

Հանձ նա ժո ղո վի հիմ նա կան կա ռուց ված քա յին ստո րա բա ժա նում ներն են հան դի սա-
նում աշ խա տա կազ մի մե թո դա բա նու թյան և ռեեստ րի վար ման, վեր լու ծու թյան, հե տա-
զո տու թյուն նե րի և կի րարկ ման, ի րա վա բա նա կան և վար չա կան վա րույ թի, մի ջազ գա յին 
հա մա գոր ծակ ցու թյան վար չու թյուն նե րը: Այս փու լի վեր ջին տա րի նե րին Հանձ նա ժո ղո-
վի նկատ մամբ հա սա րա կու թյան և լ րատ վա մի ջոց նե րի ու շադ րու թյու նը սկսեց ա ճել, իսկ 
վեր ջի նիս գոր ծու նեու թյունն ա ռա վել հրա տապ դի տարկ վել կապ ված ա ռա ջին անհ րա-
ժեշ տու թյան ապ րանք նե րի գնե րի կտրուկ ա ճի հետ:

գ. Օ րենսդ րա կան և վար չա րա րա կան բա րե փո խում նե րի ժա մա նա կաշր ջան 2011թ.-ից
Նա խորդ ժա մա նա կաշր ջա նում լրատ վա մի ջոց նե րի բարձ րաց րած հար ցադ րում նե-

րի և կա ռա վա րա կան շրջան նե րից հնչող հա յե ցա կար գա յին և ծ րագ րա յին կար գա խոս-
նե րի ֆո նին ՏՄՊՊՀ-ի գոր ծու նեու թյան նկատ մամբ ու շադ րու թյու նը հաս նում է իր գա-
գաթ նա կե տին: Դա պայ մա նա վոր ված էր ինչ պես չդա դա րող գնա ճով, այն պես էլ պե-
տա կան կա ռույց նե րի ո րոշ գոր ծա ռույթ նե րի ձա խող մամբ /գնե րի կա յու նու թյան բա-
ցա կա յու թյու նը, ստվե րա յին շրջա նա ռու թյուն տա րա տե սակ դրսևո րում նե րը, սպա-
ռող նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյու նը/, ո րոնց պա տաս խան նե րը են թադր վում էր, որ 
պետք է փնտրել տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան բնա գա վա ռի արդ յու-
նա վե տու թյան բարձ րաց մամբ: Այս փու լում դի տակ վում է Հանձ նա ժո ղո վի հե ղի նա կու-
թյան բարձ րա ցում, որն ուղ ղա կիո րեն կապ ված է նոր նշա նակ ված ղե կա վա րու թյան 
կող մից Հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տանք նե րի ա ռա վել ակ տիվ կազ մա կերպ ման հետ, ո րի 
արդ յուն քը, մաս նա վո րա պես, հան դի սա ցան հան րա յին հնչե ղու թյուն ստա ցած մի քա-
նի գոր ծեր:

53  ՀՀ Նախագահի 2007 թ. փետրվարի 7-ի «Հայաստանի Հանրապետության ազգային անվտանգության 
ռազմավարությունը հաստատելու մասին» ՆՀ-37-Ն հրամանագիրը
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Հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տու թյան բարձ րաց մանն էին կոչ ված 
նաև Հանձ նա ժո ղո վի նա խա ձեռ նու թյամբ և Հա մաշ խար հա յին բան կի օ ժան դա կու թյամբ 
2011-ին ի րա կա նա ցա ված օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րը: Այս փո փո խու թյուն նե-
րի արդ յուն քում վե րաց վե ցին Օ րեն քում առ կա բազ մա թիվ սո ղանց քե րը, հստա կեց վե-
ցին հիմ նա կան հաս կա ցու թյուն ներ: Տն տես վա րող սուբ յեկտ նե րի կող մից գնա յին չա րա-
շա հում նե րի դեմ ա ռա վել արդ յու նա վետ պայ քար մղե լու նպա տա կով օ րեն քում հստակ 
կար գա վո րում են ստա ցել գնե րի չհիմ նա վոր ված բարձ րաց ման, ի ջեց ման և պահ պան ման 
հետ կապ ված հա րա բե րու թյուն նե րը: Փո փո խու թյուն նե րի արդ յուն քում Հանձ նա ժո ղո-
վին տրա մադր վել են լրա ցու ցիչ գոր ծիք ներ՝ հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով ա ռա վել արդ-
յու նա վետ վե րահս կել ապ րան քա յին շու կա նե րում մրցակ ցա յին մի ջա վայ րը, բա ցա հայ-
տել տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի կող մից տնտե սա կան մրցակ ցու թյու նը խա թա րող գոր-
ծո ղու թյուն նե րը: Օ րեն քի մի շարք փո փո խու թյուն ներ ուղղ ված են ե ղել Հան ձա ժո ղո վի 
ա պա ցու ցո ղա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի ընդ լայն մա նը: Ներ մուծ վել է գե րիշ խող դիր քի 
ո րոշ ման ո րա կա կան չա փա նի շը, և դուրս է ե կել գե րիշ խող դիրք ու նե ցող սուբ յեկտ նե-
րի ռեեստ րի վար ման պար տա կա նու թյու նը: 2011թ.-ի մար տին ըն դուն ված օ րենսդ րա կան 
հիմ նա րար փո փո խու թյուն նե րի արդ յուն քում ՀՀ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա-
նու թյան հանձ նա ժո ղո վին շնորհ վեց գոր ծե լու ա վե լի հզոր լծակ ներ՝ շու կա յում հա կամր-
ցակ ցա յին գոր ծու նեու թյան դեմ պայ քա րե լու նպա տա կով: Հա մա կենտ րո նաց ման դեպ քե-
րում հայ տա րա րագր ման են թա կա շե մի սահ մա նու մը Օ րեն քով վե րա պահ վեց հանձ նա-
ժո ղո վին, վեր ջի նիս կող մից նշված շե մի էա կան նվա զե ցու մը են թադր վում է, որ միան-
գա մից մեծ թվով տնտե սա վա րող սուբ յեկտ ներ պետք է բե րեր Հանձ նա ժո ղո վի կող մից 
ի րա կա նաց վող վար չա րա րու թյան դաշտ: Ս րանց հետևան քով կտրուկ փոխ վեց հանձ նա-
ժո ղո վի գոր ծու նեու թյան արդ յուն քը՝ գրան ցե լով պատ ժա մի ջոց ներ սահ մա նող ո րո շում-
նե րի 100 %-ա նոց աճ և տու գանք նե րի գու մա րի հնգա պատ կում: Լա վա տե սա կան ակն-
կա լիքն այն է, որ այս ա մե նը շու տով ա ռաջ կբե րի զգա լի բա րե լա վում ներ, ինչ պես նաև 
կբարձ րաց նի վստա հու թյու նը հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան նկատ մամբ:

Հանձ նա ժո ղո վի ներ կա յիս կա ռուց ված քը նե րա ռում է 9 կա ռուց ված քա յին ստո րա բա ժա-
նում, ո րից 6– ը հիմ նա կան գոր ծա ռու թա յին ուղղ վա ծու թյան հետև յալ վար չու թյուն ներն են.
•	 հե տա զո տու թյուն նե րի եւ կի րարկ ման, 
•	 մե թո դա բա նու թյան եւ ռեեստ րի վար ման,
•	 վեր լու ծու թյան, 
•	 մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցու թյան, 
•	 ի րա վա բա նա կան եւ վար չա կան վա րույ թի, 
•	 վե րահս կո ղու թյան:

Հանձ նա ժո ղո վի ինս տի տու ցիո նալ կա րո ղու թյուն նե րի վե րա բեր յալ կար ծիք կազ մե-
լու ա ռու մով ո րո շա կի տե ղե կատ վու թյուն են ներ կա յաց նում վեր ջի նիս ֆի նան սա վոր ման 
տվյալ ներն ըստ տա րի նե րի: Զու գա հեռ ներ անց կաց նե լով Հան րա յին ծա ռա յու թյուն նե-
րը կար գա վո րող հանձ նա ժո ղո վի հա մա պա տաս խան ցու ցա նիշ նե րի հետ միա սին (այս 
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եր կու կա ռույց նե րի գոր ծա ռույթ ներն ու նպա տակ նե րը շատ բա նով հա մընկ նում են), 
հարկ է նշել, որ ՀԾԿՀ-ի գոր ծա ռու թա յին ո լոր տում ընդգրկ ված են բա ցա ռա պես մե նաշ-
նորհ կամ գե րիշ խող դիրք ու նե ցող տնտե սա վա րող ներ, ո րոնց վար քա գի ծը գտնվում է 
(պետք է գտնվի) ՏՄՊՊՀ-ի ա մե նօր յա ու շադ րու թյան կենտ րո նում, այս կազ մա կեր պու-
թյուն ներն ըստ ա մե նայ նի նաև գրանց ված են ՏՄՊՊՀ-ի ռեեստ րում:

Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մո դե լը և մր ցակ ցա յին մշա կույ թի 
ձևա վո րու մը Հա յաս տա նում

Ինչ պես ար դեն նշել ենք տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սին հա յաս-
տան յան օ րեն քի նպա տակն է պաշտ պա նել եւ խրա խու սել ա զատ տնտե սա կան մրցակ-
ցու թյու նը, ա պա հո վել բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան հա մար անհ րա ժեշտ մի ջա վայր, նպաս-
տել ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց մա նը և ս պա ռող նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյա նը 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում: Ըստ էու թյան Օ րեն քի ըն դու նու մով միայն սկիզբ 
դրվեց տնտե սա կան մրցակ ցու թյան բնա գա վա ռում Սահ մա նադ րու թյամբ և քա ղա քա ցիա-
կան օ րենսդ րու թյամբ ամ րագր ված չա րա շա հում նե րի դեմ պայ քա րի գործ նա կան մե խա-
նիզմ նե րին, ինչ պես նաև պա տաս խա նատ վու թյան կի րառ ման հնա րա վո րու թյուն նե րին:

Օ րեն քի հա մա ձայն Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան բնա գա վա ռում 
պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման նպա տա կով ստեղծ վում է տնտե սա կան 
մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան մար մին՝ Հանձ նա ժո ղով:

Հանձ նա ժո ղո վը կազմ ված է յոթ ան դա մից՝ նե րառ յալ նա խա գա հը, ո րոնց նշա նա-
կում է ՀՀ Նա խա գա հը՝ հինգ տա րի ժամ կե տով:

Հանձ նա ժո ղո վի խնդիր ներն են՝
ա) ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման և ս պա ռող նե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյան նպա-

տա կով տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նումն ու խրա խու սու մը.
բ) բա րե խիղճ և ա զատ մրցակ ցու թյան հա մար անհ րա ժեշտ մի ջա վայ րի ա պա հո վու մը.
գ) հա կամր ցակ ցա յին գոր ծու նեու թյան կան խար գե լու մը, սահ մա նա փա կու մը և 

նա խազ գու շա ցու մը.
դ) տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյու նը:

Հանձ նա ժո ղո վի հիմ նա կան լիա զո րու թյուն ներն են.
Անց կաց նել ապ րան քա յին շու կա նե րի ու սում նա սի րու թյուն ներ, տնտե սա վա րող սուբ-

յեկտ նե րի մոտ անց կաց նել հսկիչ գնում ներ, ու սում նա սի րու թյուն ներ և ս տու գում ներ.
•	 տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րին և ն րանց պաշ տո նա տար ան ձանց, պե տա կան մար մին նե րի 

պաշ տո նա տար ան ձանց Օ րեն քի խախտ ման հա մար պա տաս խա նատ վու թյան են թար կել.
•	 ըն դու նե լու հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի, գե րիշ խող դիր քի, հա մա կենտ-

րո նա ցում նե րի, ան բա րե խիղճ մրցակ ցու թյան, պե տա կան օ ժան դա կու թյան, ապ րան-
քա յին շու կա յի ո րոշ ման հետ կապ ված հա մա պա տաս խան կար գեր.

•	 դի մե լու դա տա րան պե տա կան մար մին նե րի կամ դրանց պաշ տո նա տար ան ձանց ըն-
դու նած ակ տե րը, տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի՝ օ րեն քի խախտ մամբ կնքված պայ մա-
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նագ րե րը լրիվ կամ մաս նա կի ան վա վեր ճա նա չե լու, ինչ պես նաև այդ պայ մա նագ րե րի 
փո փոխ ման կամ լուծ ման պա հան ջով.

•	 դի մե լու կա ռա վա րու թյա նը՝ պե տա կան մար մին նե րի կամ դրանց պաշ տո նա տար ան-
ձանց՝ սույն օ րեն քին հա կա սող գոր ծո ղու թյուն նե րը կամ վար քա գի ծը դա դա րեց նե լու 
միջ նոր դու թյամբ.
Օ րեն քով սահ ման ված խնդիր ներն ու գոր ծա ռույթ ներն ի րա կա նաց նե լիս Հանձ նա ժո-

ղովն ան կախ է պե տա կան այլ մար մին նե րից:
Յու րա քանչ յուր տա րի՝ մինչև հոկ տեմ բե րի 1-ը, Հանձ նա ժո ղո վը Ազ գա յին ժո ղո վում 

հրա պա րա կում է հա ջորդ տար վա իր գոր ծու նեու թյան տա րե կան ծրա գի րը, որն ամ փոփ 
տե ղե կու թյուն ներ է պա րու նա կում, մաս նա վո րա պես՝
•	 տնտե սա կան մրցակ ցու թյան ի րա վի ճա կի վեր լու ծու թյան և առ կա հիմ նախն դիր նե րի 

բա ցա հայտ ման,
•	 տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մի ջո ցա ռում նե րի և դ րանց ի րա կա-

նաց ման ժա մա նա կա ցույ ցի,
•	 տնտե սա կան մրցակ ցու թյան կար գա վոր ման մե խա նիզմ նե րի,
•	 մրցակ ցա յին ի րա վի ճա կի բա րե լավ մանն ուղղ ված ա ռա ջարկ նե րի մա սին:

Յու րա քանչ յուր տա րի՝ մինչև մա յի սի 1-ը, Հանձ նա ժո ղո վը հրա պա րա կում է նա խորդ 
տար վա իր գոր ծու նեու թյան հաշ վետ վու թյու նը, ո րը մաս նա վո րա պես նե րա ռում է՝
•	 ապ րան քա յին շու կա նե րի վեր լու ծու թյու նը.
•	 տնտե սա կան մրցակ ցու թյան կար գա վոր ման և վե րահսկ ման ուղ ղու թյամբ ի րա կա-

նաց ված մի ջո ցա ռում նե րը.
•	 մրցակ ցա յին ի րա վի ճա կի բա րե լավ մանն ուղղ ված ա ռա ջարկ նե րի ի րա կա նաց ման ըն-

թաց քի վեր լու ծու թյու նը:
Սկզբ նա կան փու լում նա խա տես ված էր, որ Օ րեն քով նա խա տես ված Հանձ նա ժո ղո-

վի ծրագ րը պետք է հաս տա տեր Ազ գա յին ժո ղո վը, իսկ վեր ջի նիս կող մից ծրագ րի չհաս-
տատ վե լու դեպ քում հանձ նա ժո ղո վը հան րա պե տու թյան Նա խա գա հին էր ներ կա յաց նում 
իր հրա ժա րա կա նը: Օ րեն քում կա տար ված փո փո խու թյուն նե րից հետ Հանձ նա ժո ղովն 
ինքն է հաս տա տում իր ծրա գի րը և հաշ վետ վու թյու նը, իսկ Ազ գա յին ժո ղո վում ըն դա մե նը 
հրա պա րա կում է ծրա գի րը: Ն ման պայ ման նե րում ծրագ րի՝ որ պես մրցակ ցա յին քա ղա-
քա կա նու թյան ի րաց ման փաս տաթղ թի և հաշ վետ վու թյան՝ որ պես մրցակ ցա յին մարմ նի 
գոր ծու նեու թյան արդ յու նա վե տու թյան գնա հատ ման հիմ նա կան ամ փոփ փաս տաթղ թի 
դեր կա տա րու թյուն նե րը կար ծես մղվել են երկ րորդ պլան, չնա յած, որ օ րենսդ րա կան և 
վար չա րա րա կան բա րե փո խում նե րի վեր ջին ժա մա նակշր ջա նում Հանձ նա ժո ղո վի գոր-
ծու նեու թյու նը բա վա կա նին ակ տիվ և հ րա պա րա կա յին է դար ձել:

Բազ մա թիվ ու սում նա սի րու թուն ներ վկա յում են այն մա սին, որ ինչ քան էլ մրցակ ցա-
յին մարմ նի կա րո ղու թյուն նե րը լի նեն բա վա րար, այ նո ւա մե նայ նիվ, դա դեռ բա վա րար չէ 
երկ րում հա վա սար մրցակ ցա յին դաշտ ա պա հո վե լու և մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան 
հիմ նախն դիր ներն արդ յու նա վե տո րեն լու ծե լու հա մար: Բա նը նրա նում է, որ ո րոշ պե տա-
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կան մար մին ներ ի րենց ո րո շում նե րով կամ ա ռաջ քա շած օ րենսդ րա կան փա թեթ նե րով 
կա րող են էա պես խա թա րել մրցակ ցու թյու նը: Ուս տի մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան 
խնդի րը ձեռք է բե րում հա մա պե տա կան նշա նա կու թյուն և մր ցակ ցու թյան քա րոզ չու թյան 
գոր ծըն թա ցին պետք է ներգ րավ ված լի նեն հա սա րա կու թյան լայն խա վե րը: Նշ վա ծի հիմ-
նա կան նպա տակն այն է, որ պե տա կան մար մին նե րը, ո րոնք ի րա վա սու են ո րո շում ներ 
կա յաց նե լու, պետք է հստակ պատ կե րա ցում ու նե նան մրցակ ցա յին կա նոն նե րի մա սին և 
գի տակ ցեն դրա կարևո րու թյու նը: Վար չա կան մի ջոց նե րից բա ցի դրան կա րե լի է հաս նել 
հա մա պա տաս խան դա սըն թաց ներ անց կաց նե լու մի ջո ցով: Մաս նա վո րա պես, Հանձ նա-
ժո ղո վը դա սըն թաց ներ է անց կաց րել լրագ րող նե րի և գոր ծա րար աշ խար հի ներ կա յա-
ցու ցիչ նե րի հա մար: Սա կայն դրանք բա վա րար չեն հա սա րա կու թյու նում ար մա տա վո րե-
լու մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան կարևո րու թյան գա ղա փա րը: Այս պի սով, Հա յաս տա-
նում մրցակ ցա յին մշա կույ թը դեռևս գտնվում է ոչ բա վա րար մա կար դա կի վրա:

Հա յաս տա նում աղ քա տու թյու նը հաս նում է մեծ չա փե րի, և որ քան սահ մա նա փակ վի 
մրցակ ցու թյու նը և նա խա պատ վու թյու նը տրվի փոք րա թիվ հո վա նա վոր յալ նե րին, այդ-
քան կփոք րա նա հա վա նա կա նու թյու նը, որ ա ճի դրա կան արդ յունք նե րը հա սա նե լի կլի-
նեն հա սա րա կու թյան լայն շեր տե րին: 2010թ.-ին 2008թ.-ի նկատ մամբ ա ճել է թե́  աղ-
քա տու թյան մա կար դա կը, թե́  դրա խո րու թյունն ու սրու թյու նը: 2010թ.-ին բնակ չու թյան 
ա վե լի քան ա մեն եր րոր դը՝ 35.8 % , ե ղել է աղ քատ, նրան ցից մոտ ա մեն հին գե րոր դը՝ 
21.3 %՝ շատ աղ քատ, իսկ 3.0 %-ը՝ ծայ րա հեղ աղ քատ: Եր կու տար վա ըն թաց քում մոտ 270 
հա զար մարդ դար ձել է աղ քատ, հասց նե լով աղ քատ նե րի թվա քա նա կը 2010թ.-ին մոտ 
1.2 մլն -ի. (մշտա կան բնակ չու թյան ցու ցա նի շի հաշ վով), մոտ 290 հա զա րը, նույն ժա մա-
նա կա հատ վա ծում, դար ձել են շատ աղ քատ, հասց նե լով շատ աղ քատ նե րի թվա քա նա-
կը 694 հա զա րի: Միայն եր կու տար վա ըն թաց քում մոտ 46 հա զա րը դար ձել է ծայ րա հեղ 
աղ քատ, հասց նե լով ծայ րա հեղ աղ քատ նե րի թվա քա նա կը 2010թ.-ին մոտ 98 հա զա րի: 
Աղ քա տու թյու նը 2010թ.-ին շատ չի տար բեր վում ըստ քա ղա քա յին (35.7 %) և գ յու ղա կան 
բնա կա վայ րե րի (36.0 %)54: Մի ջազ գա յին կա ռույց նե րը նույն պես տվել են Հա յաս տա նում 
աղ քա տու թյան բարձր մա կար դա կի վե րա բեր յալ հաս տա տում ներ. Ար ժույ թի Մի ջազ գա-
յին հիմ նադ րա մի (ԱՄՀ) տե ղե կատ վու թյամբ, Հա յաս տա նում աղ քա տու թյու նը կազ մել է՝ 
2006թ. 26,5 %, 2007թ. 25 %, 2008թ. 32 %, 2009թ.՝ 17,9 %, 2010 թ.-ին՝ 34,1 %55:

3.2. Մր ցակ ցա յին վի ճա կի գնա հա տա կա նը  
ըստ մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում տնտե սա կան զար գաց ման մի տում նե րը հան դի սա-
նում են որ պես տնտե սու թյան ընդ հա նուր ա ռա ջըն թա ցի և մր ցակ ցա յին մի ջա վայ րի դի նա-

54  Աղբյուրը՝ Part 1. Armenia: global economic crisis and poverty profile, labor market development in 2008-2010, Na-
tional Statistical Service of the Republic of Armenia, www.armstat.am/file/article/poverty_2011a_2.pdf, page 34
55  Աղբյուրը՝ Table 1. Armenia: Selected Economic and Financial Indicators, 2006– 13, Republic of Armenia: Second Re-
views Under the Extended Fund Facility and Extended Credit Facility, and Request for Modification of Performance Crite-
ria—Staff Report; 2011 International Monetary Fund, page 15
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մի կան ո րո շող տնտե սա կան ցու ցա նիշ ներ: Հան րա պե տու թյան մրցակ ցա յին վի ճա կի վե-
րա բեր յալ գնա հա տա կան ներ ու դրանց վե րա բեր յալ հա մա պա տաս խան ցու ցա նիշ ներ հրա-
պա րակ վում են տար բեր երկր նե րի ու մի ջազ գա յին կա ռույց նե րի ա մե նամ յա զե կույց նե րում:

Մր ցակ ցա յին մի ջա վայ րի գնա հատ ման ցու ցիչ նե րը
Մր ցակ ցա յին մի ջա վայ րի գնա հա տու մը, դրա արդ յունք նե րի հի ման վրա պե տու թյան 

տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան վեկ տոր նե րի մեջ արդ յու նա վետ հա կա մե-
նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նա ցու մը պայ մա նա վոր ված է մի շարք տնտե-
սա կան կարևո րա գույն ցու ցա նիշ նե րի արդ յու նա վետ ի րա գործ մամբ: Այն պի սիք, ինչ պի-
սիք են՝ կոր պո րա տիվ կա ռա վա րու մը, կա ռուց ված քա յին ու ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո-
խում նե րի անհ րա ժեշ տու թյու նը, գնե րի ա զա տա կա նա ցու մը, ա զատ ձեռ նար կա տի րու-
թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող հիմ նախն դիր նե րի վե րա ցու մը:

Ներ կա յումս Հա յաս տա նում խնդրա հա րույց է կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման ո լոր տը, որ-
տեղ օ րենք նե րը, կա նո նա կար գերն ու կա ռույց նե րը բա վա կա նին թույլ են: Թա փան ցի կու-
թյանն առնչ վող հիմ նա կան հար ցե րի, մաս նա վո րա պես՝ ըն կե րու թյան ռեեստ րի, հիմ նա դիր-
նե րի ու բաժ նե տե րե րի կազ մի հրա պա րա կայ նու թյան ա ռու մով Հա յաս տա նը ԱՊՀ երկր նե-
րում վեր ջին տե ղե րից մեկն է զբա ղեց նում: Կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման գոր ծա ռույթ նե րի 
զար գաց ման ան բա վա րար մա կար դա կը նպաս տում է փոք րա թիվ գոր ծա րար նե րի գե րիշ-
խող դիր քի ամ րապնդ մա նը և խո չըն դո տում է ներդ րող նե րի շրջա նում վստա հու թյան ձևա-
վո րու մը: Մր ցակ ցու թյան բնա գա վա ռում այն պի սի ստվե րա յին բա ցա սա կան երևույթ ներ, ինչ-
պի սիք են՝ գոր ծա րար նե րի միջև պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րի և փոխ հա մա ձայ նու թյուն նե-
րի արդ յուն քում ձևա վոր վող փոխ պար տա վո րու թյուն նե րը, շու կա նոր մաս նա կից նե րի մուտ-
քի լուրջ ար գելք ներ են ստեղ ծում թե՛ օ տա րերկր յա, թե՛ տե ղա կան ներդ րող նե րի հա մար:

Կենտ րո նա կան Եվ րո պա յի և Բալ թյան երկ նե րի փոր ձը ցույց է տա լիս, որ կա յուն ա ճի 
տեմ պե րը պահ պա նե լու հա մար կարևոր են այն պի սի գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են կա ռուց-
ված քա յին և ինս տի տու ցիո նալ ար մա տա կան բա րե փո խում նե րը, ո րոնց նպա տա կա կե-
տը պետք է լի նի տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան մրցակ ցա յին պայ ման նե րի ստեղ ծու մը: 
Ան ցած տա րի նե րի տնտե սա կան ա ճի բարձր տեմ պե րի հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան 
ճգնա ժա մով կտրուկ անկ մամբ ար ձա նագ րու մը հան գեց րեց աշ խա տա տե ղե րի քա նա-
կի կրճատ մա նը: Մաս նա վոր ներդ րում նե րի թե րու թյուն նե րը հիմ նա կա նում ստվե րա յին 
տնտե սու թյան մեծ ծա վալ նե րի հետևանք են, ապ րանք նե րի ար տադ րու թյան ու բաշխ ման 
ո լորտ նե րում մե նաշ նոր հա յին դիր քե րի պահ պան ման հետևանք:

Ար ժույ թի Մի ջազ գա յին Հիմ նադ րամ (IMF)
Անդ րա դառ նա լով մա մու լի հրա պա րա կում նե րին, նշենք, որ ԱՄՀ-ն կի սել է Հա մաշ-

խար հա յին Բան կի (ՀԲ) տե սա կե տը Հա յաս տա նում մե նաշ նորհ նե րի վե րա բեր յալ. ԱՄՀ-ի 
ներ կա յա ցու ցի չը տե ղե կաց րել է, որ Հա յաս տա նի տնտե սու թյու նը հսկվում է մե նաշ նորհ-
նե րի կող մից և այլ օ լի գո պո լիս տա կան կա ռույց նե րի կող մից, ո րոնք խա թա րում են երկ րի 
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զար գա ցու մը: Նա հա մա ձայն վել է ՀԲ-ի ներ կա յա ցուց չի ա սա ծի հետ, որ Հա յաս տա նը չի 
կա րող հա ջո ղու թյուն ներ չու նե նալ, քա նի դեռ տնտե սու թյան ա ռա վել շա հու թա բեր ճյու-
ղե րը հսկվում են կա ռա վա րու թյան հետ սեր տա ճած գոր ծա րար նե րի կող մից56:

Մր ցակ ցու թյան պայ ման նե րը հա վա սար չեն հատ կա պես առևտ րի ու բաշխ ման ո լորտ-
նե րում, որ տեղ ստաց վում են մե նաշ նոր հա յին ե կա մուտ ներ, և հա սա րա կու թյու նը պար-
տադր ված է, ի հա շիվ սե փա կան բա րե կե ցու թյան, ո րո շա կի վնաս ներ կրել:

Ար ժույ թի Մի ջազ գա յին Հիմ նադ րա մի (IMF) հրա պա րա կած տե ղե կատ վու թյամբ, Հա յաս-
տա նի տնտե սու թյան մեջ կա տար ված կա ռուց ված քա յին բա րե փո խում նե րի հա մա տեքս տում 
բիզ նես մի ջա վայ րի բա րե լավ ման քայլ է հա մար վում էլեկտ րո նա յին գրանց ման հա մա կար-
գի ներդ րու մը, ո րը էա կա նո րեն նվա զեց րել է ձեռ նար կու թյուն նե րի գրանց ման ծախ սերն ու 
ժա մա նա կը: Հուն վա րից նվա զեց վել է տար բեր ձեռ նար կու թյուն նե րի գրաց ման հա մար պա-
հանջ վող լի ցեն զիա նե րի քա նա կու թյու նը, ինչ պես նաև մի ջո ցա ռում ներ են ի րա կա նաց վել 
հեշ տաց նե լու ծագ ման սեր տի ֆի կատ նե րի պա հանջ նե րը և ն վա զեց նե լու ժա մա նա կը ներ-
մուծ վող ապ րանք նե րի սահ մա նա յին հա տում նե րի ժա մա նակ մաք սա յին ձևա կեր պում նե րի 
ժա մա նակ: Մր ցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան մա սին օ րեն քում կա տար վել են մի շարք լուրջ 
փո փո խու թյուն ներ՝ բարձ րաց նե լու Հանձ նա ժո ղո վի դերն ու իշ խա նու թյու նը, հզո րաց նե լով 
ստու գում նե րի կա տար ման ի րա վա սու թյուն նե րի շրջա նա կը, կա տա րե լա գոր ծե լու մե թո դո-
լո գիա նե րը և բարձ րաց նե լու տու գանք նե րը մե նաշ նորհ նե րի հա մար57: Ի լրումն սրան, այդ 
փաս տաթղ թի մա մու լի հա ղոր դագ րու թյան հա մա ձայն, «Շա րու նակ վում է կա ռուց ված քա յին 
օ րա կար գի ուղ ղու թյամբ ա ռա ջըն թա ցը, ընդ ո րում բա րե լավ ման նշան ներ կան գոր ծա րար 
մի ջա վայ րում, հիմ նա կա նում՝ ստու գում նե րի, մրցակ ցու թյան օ րենսդ րու թյան, ձեռ նար կա տի-
րա կան գոր ծու նեու թյան գրանց ման գոր ծըն թաց նե րի և ԱԱՀ-ի վե րա դար ձի ուղ ղու թյամբ58:

Հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան ֆո րում
Հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան ֆո րու մի տնտե սա կան գլո բալ մրցու նա կու թյան հաշ-

վետ վու թյան հա մա ձայն, Հա յաս տա նը զբա ղեց նում է ներքևի սանդ ղա կը շատ Արևե-
լաեվ րո պա կան և ԱՊՀ երկր նե րի շար քում: Մեր եր կի րը 2010 թվա կա նին զբա ղեց րել է 
ըն դա մե նը 98-րդ տե ղը 139 երկր նե րի շար քում՝ ա ռաջ ընկ նե լով միայն Տա ջիկս տա նից ու 
Ղրղս տա նից59: Մի շարք տնտե սա կան ցու ցա նիշ նե րի 2011-2012 թթ. կա տար ված հե տա զո-
տու թյուն նե րի հա մա ձայն, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան գլո բալ մրցու նա կու թյան ին-
դեք սը ու սում նա սիր ված 142 երկր նե րի մեջ կազ մել է 3.9 գոր ծա կի ցը՝ զբա ղեց նե լով 92-
րդ տե ղը60: Ե թե հա մե մա տենք մեր տա րա ծաշր ջա նի հարևան երկր նե րի հա մա պա տաս-

56  Աղբյուրը՝ IMF Shares World Bank Concern About Monopolies In Armenia , Thursday, May 17, 2012 , Radio Free Europe, 
Radio Liberty, www.rferl.org/content/IMF_Shares_World_Bank_Concern_About_Monopolies_In_Armenia/1871216.html
57  Աղբյուրը՝ IMF Country Report No. 11/178, July 2011, Washington, D.C. 20431, page 31
58  Աղբյուրը՝ Մամուլի հաղորդագրություն թիվ. 11/344, ԱՆՀԱՊԱՂ ՀՐԱՊԱՐԱԿՄԱՆ ՀԱՄԱՐ, Արժույթի 
միջազգային հիմնադրամ Վաշինգտոն, Կ.Օ. 20431 ԱՄՆ22 սեպտեմբերի 2011 թ ., էջ 2
59  Աղբյուրը՝ Armenia: An Assessment of the Real Exchange Rate and Competitiveness, Anke Weber and Chunfang 
Yang, 2011 International Monetary Fund, էջ 8, աղյուսակ 2
60  Աղբյուրը՝ The Global Competitiveness Report 2011– 2012, Editor Professor Klaus Schwab, World Economic Forum, 
Geneva, Switzerland 2011
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խան ցու ցա նիշ նե րի հետ, ա պա կստաց վի, որ մենք զգա լիո րեն ետ ենք ընկ նում նրան-
ցից: Այս պես, Ադր բե ջա նում այս ցու ցա նի շը կազ մե լով 4.31, զբա ղեց նե լով 55-րդ տե ղը, 
իսկ Վ րաս տա նը իր 3.95 գոր ծակ ցով զբա ղեց րել է 88-րդ տե ղը: Խո շոր երկր նե րից Ի րա-
նը 4.26 գոր ծակ ցով զբա ղեց րել է 62-րդ, իսկ Թուր քիան՝ 4.28 գոր ծակ ցով 59-րդ տե ղը:
1) Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան արդ յու նա վե տու թյան գնա հատ ման տե-

սանկ յու նից (թե որ քա նով է մեր երկ րում ի րա կա նաց վող հա կա մե նաշ նոր հա յին քա-
ղա քա կա նու թյու նը նպաս տում մցակ ցու թյան զար գաց մա նը, և, 7 բա լա նոց հա մա կար-
գում (7-ա մե նաարդ յու նա վետ, 1-ոչ արդ յու նա վետ)) Հա յաս տանն ար ձա նագ րել է 2.8 
գոր ծա կի ցը՝ զբա ղեց նե լով 138-րդ տե ղը: Մեր հարևան երկր նե րը հա մե մա տա բար 
ա վե լի արդ յու նա վետ գոր ծա կից ներ են ար ձա նագ րել՝ Ադր բե ջա նը (3.3) զբա ղեց նե լով 
113-րդ, իսկ Վ րաս տա նը (2.9)՝ 135-րդ տե ղը:

2) Տե ղա կան մրցու նա կու թյան ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը զբա ղեց րել է 139-րդ տե ղը (3.4 
ար ձա նագ րած ցու ցա նի շով), այն դեպ քում, երբ հարևան Վ րաս տա նը զբա ղեց րել է 
128-րդ (3.9), Ադր բե ջա նը՝ 133-րդ տե ղը (3.8):

3) Շու կա յում գե րիշ խա նու թյան աս տի ճա նով Հա յաս տա նը նույն պես խիստ բա ցա սա կան 
ցու ցա նիշ ու նի՝ զբա ղեց նե լով 133 – րդ տե ղը (2.7), իսկ Ադր բե ջա նը՝ 82-րդ (3.5), Վ րաս-
տա նը՝ 112-րդ (3.2) տե ղե րը:

4) Ներ քին շու կա յի չա փե րի ին դեք սով (հա մա խառն ներ քին արդ յունք՝ գու մա րած ապ-
րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի ներ մու ծում, հա նած ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն-
նե րի ար տա հա նում) Հա յաս տա նը զբա ղեց րել է 110-րդ տե ղը (2.5) կրկին ետ ընկ նե լով 
մեր հարևան նե րից: Ադր բե ջա նը զբա ղեց րել է 80-րդ (3.2), Վ րաս տա նը՝ 102-րդ (2.7) 
տե ղը: Ու սում նա սիր ված 142 երկր նե րի ցան կում, հիմն վե լով նույն հե տա զո տու թյան 
աղբ յուր նե րի վրա, և, գնա հա տե լով այլ ցու ցա նիշ նե րը, ո րոնք ուղ ղա կի և ա նուղ ղա-
կի ձևով ազ դում են մեր երկ րում տնտե սա կան մրցակ ցու թյան ու հա կա մե նաշ նոր-
հա յին քա ղա քա կա նու թյան վրա, Հա յաս տա նը շատ ցու ցա նիշ նե րով ետ է ընկ նում՝ 
հա մալ րե լով հետ նա պահ երկր նե րի շար քը: Այս պես, սե փա կա նու թյան ի րա վունք նե-
րի պաշտ պա նու թյամբ մեր եր կի րը զբա ղեց րել է 95-րդ, մտա վոր սե փա կա նու թյան 
ի րա վուն քի պաշտ պա նու թյան գոր ծակ ցով՝ 96-րդ, կա շառք նե րի ա ռու մով՝ 97-րդ (ո րի 
մեջ են մտնում՝ ար տա հան ման ու ներ մուծ ման, պե տա կան գնում նե րի ժա մա նակ պե-
տա կան պայ մա նագ րե րի կնքման, տա րե կան հար կա յին վճա րում նե րի կամ կո մու նալ 
վճա րում նե րի հա մար տրվող կա շառք նե րը), դա տա կան ան կա խու թյան ա ռու մով՝ 108-
րդ, քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի է թի կա յի չա փա նիշ նե րի հան րու թյան կող մից վստա հու-
թյան աս տի ճա նով՝ 83-րդ (2.4), մաս նա վոր բիզ նե սին վե րա բեր վող վե ճե րի լուծ ման 
ի րա վա կան կար գա վոր ման արդ յու նա վե տու թյան ցու ցա նի շով՝ 81-րդ (3.4), ոս տի կա-
նա կան ծա ռա յու թյուն նե րի հու սա լիու թյան ցու ցա նի շով՝ 105-րդ (3.5), կոր պո րա տիվ 
կա ռա վար ման արդ յու նա վե տու թյան ցու ցա նի շով՝ 115-րդ (4.1), փոքր բաժ նե տե րե րի 
ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ցու ցա նի շով՝ 120-րդ (3.5):
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ՄԱԿ Զար գաց ման Ծ րա գիր
2011 թ. նո յեմ բե րի 2-ին Միաց յալ ազ գե րի կազ մա կեր պու թյան (ՄԱԿ) զար գաց ման ծրա-

գի րը հրա պա րա կել է «Մարդ կա յին նե րու ժի զար գաց ման ին դեք սի» 2011 թ. ա մե նամ յա ամ-
փո փու մը: Այս ցու ցա նի շը միա վո րում է 3 ցու ցա նիշ ներ՝ բնակ չու թյան մեկ շնչին բա ժին ընկ նող 
հա մա խառն ազ գա յին ե կա մու տը (ՀԱԵ), մար դու ա ռող ջու թյուն և կ յան քի սպաս վող տևո ղու-
թյու նը: Հա յաս տա նի «Մարդ կա յին նե րու ժի զար գաց ման ին դեք սը» 2011 թ. գնա հատ վել է 0.716 
միա վոր, ո րը նա խորդ տար վա ցու ցա նի շի հետ ա ճել է 0.002 միա վո րով: Ին դեք սի գնա հա տա-
կա նի բա րե լա վու մը պայ մա նա վոր ված է կրթու թյան են թաին դեք սի (0.035 միա վո րով) և հա-
մա խառն ազ գա յին ե կամ տի են թաին դեք սի (0.024 միա վո րով) բա րե լավ մամբ: Հա յաս տա նում 
«Կ յան քի տևո ղու թյան» են թաին դեք սի 2010 թ. – ի հա մե մատ վա տա ցել է 0.003 միա վո րով:

Զար գաց ման և վե րա կա ռուց ման եվ րո պա կան բանկ
Զար գաց ման և վե րա կա ռուց ման եվ րո պա կան բան կի «Կա ռուց ված քա յին և ինս տի-

տու ցիո նալ բա րե փո խում նե րի 2011 թ. ին դեքս» Հա յաս տա նի վե րա բեր յալ գնա հա տա-
կան նե րի հա մա ձայն, նա խորդ տա րի նե րին Հա յաս տա նում կա ռուց ված քա յին և ինս տի-
տու ցիո նալ ա ռա ջըն թաց չի գրանց վել, այլ հա կա ռա կը, Հա յաս տա նի ին դեք սը վա տա-
ցել է 0,10 միա վո րով61: Կազ մել է 3.8՝ ետ մնա լով այն պի սի պե տու թյուն նե րից, ինչ պի սիք 
են՝ Ալ բա նիան, Մա կե դո նիան, Թուր քիան, Ս լո վե նիան: Հա յաս տա նի ին դեք սի վա տա ցու-
մը պայ մա նա վոր ված է «Գ նե րի ա զա տա կա նա ցում» են թաին դեք սի նվազ մամբ («4.33» 
միա վո րից ի ջեց վել է «4.00» միա վո րի), ո րի պատ ճա ռը, ըստ Եվ րո բան կի փոր ձա գետ նե-
րի, այն է, որ Հա յաս տա նում 2010-2011թթ. ըն թաց քում կի րառ վել են վար չա կան ո րոշ կար-
գա վո րում ներ հիմ նա յին ապ րանք նե րի գնե րի նկատ մամբ: Ըստ տնտե սու թյան ա ռան ձին 
ո լորտ նե րում ի րա կա նաց ված բա րե փո խում նե րի ա ռա ջըն թա ցի, Հա յաս տա նը ներ կա յումս 
հա մա պա տաս խա նում է զար գա ցած շու կա յա կան տնտե սու թյան չա փա նիշ նե րին ար տա-
քին առևտ րի և ար ժու թա յին քա ղա քա կա նու թյուն նե րի բնա գա վա ռում: Այդ ա մե նի հետ 
մեկ տեղ, Հա յաս տա նը դեռևս դան դա ղում է հետև յալ ո լորտ նե րի՝ «Կա ռա վա րում և ձեռ-
նար կու թյուն նե րի վե րա կա ռու ցում» (ետ մնա լով Արևել յան Եվ րո պա յի երկր նե րի գրե թե 
մնա ցած երկր նե րից՝ իր ար ձա նագ րած 2.33 ցու ցա նի շով), «Մր ցակ ցա յին քա ղա քա կա նու-
թյուն» (ետ մնա լով Արևել յան Եվ րո պա յի երկր նե րի գրե թե մնա ցած երկր նե րից՝ իր ու-
նե ցած 2.33 ցու ցա նի շով), «Ֆի նան սա կան հատ ված» (ետ մնա լով Արևել յան Եվ րո պա յի 
երկր նե րի մնա ցած երկր նե րից՝ իր ար ձա նագ րած 1.93 ցու ցա նի շով), «Են թա կա ռույց ներ» 
և «Կոր պո րա տիվ հատ ված» բա րե փո խում նե րի գոր ծում (ետ մնա լով Արևել յան Եվ րո-
պա յի երկր նե րի գրե թե մնա ցած երկր նե րից՝ իր ար ձա նագ րած 2.50 և 2.84 ցու ցա նիշ նե-
րով): Նշ վա ծից կա րող ենք եզ րա կաց նել, որ Հա յաս տա նի մրցակ ցա յին դաշ տը դեռևս 
հետ է մնում իր զար գաց ման դի նա մի կա յով՝ վկա յե լով այս ո լոր տում տնտե սու թյան ու նե-
ցած կարևո րա գույն չլուծ ված հիմ նախնդ րի մա սին:

61  Աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության Կենտրոնաան բանկի հաղորդագրություն, www.cba.am
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Index Mundi
Մի ջազ գա յին վար կա նի շա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րից Index Mundi հա յաս տան յան 

տնտե սու թյան խո ցե լի կե տե րից է հա մա րել մե նաշ նորհ նե րը62:

Եվ րո պա կան Հանձ նա ժո ղո վի գնա հա տա կա նը
Եվ րո պա կան Հանձ նա ժո ղո վի Հա յաս տա նի վե րա բեր յալ Հարևա նու թյան քա ղա քա-

կա նու թյան ի րա կա նաց ման աշ խա տան քա յին հաշ վետ վու թյու նում նշվում է, որ տե ղա կան 
շու կա նե րի խթան ման հա մար կարևոր է նպաս տել մրցակ ցու թյան զար գաց մա նը: Չ նա-
յած կա ռա վա րու թյու նը ըն դու նել է մի շարք մի ջո ցա ռում ներ այս ուղ ղու թյամբ, սա կայն 
այս ջան քե րը պետք է ա վե լի ու ժե ղաց վեն՝ խթա նե լու հա մար ար տա հան ման դի վեր սի ֆի-
կա ցիան և ձևա վո րե լու ա վե լի բաց և թա փան ցիկ առևտ րի պայ ման ներ63:

Հա յաս տա նի մրցու նա կու թյան ազ գա յին զե կույց
Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման արդ յու նա վե տու թյան 

գնա հատ ման ցու ցա նիշ ներ նույն պես ներ կա յաց վում է Հա յաս տա նի ազ գա յին մրցու նա-
կու թյան զե կույ ցում: ՀՀ-ն տե ղա կան մրցու նա կու թյան ին դեք սով նվա զել է 28 նի շով և 
զ բա ղեց րել 139-րդ տե ղը: Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման 
ա ռու մով նույն պես նվա զել է 30 նի շով՝ զբա ղեց նե լով 138-րդ տե ղը: Շու կա յի գե րիշխ ման 
աս տի ճա նով նվա զե լով 22 նի շով այն զբա ղեց րել է 133-րդ տե ղը64:

Մր ցակ ցա յին մի ջա վայ րը շու կա յի արդ յու նա վե տու թյան նա խա պայ ման է և գոր ծա-
րա րու թյան զար գաց ման կարևո րա գույն շար ժիչ ուժ: Ձեռ նար կու թյուն նե րի կար ծի քով 
մրցակ ցու թյան խթան ման և պե տա կան հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ա ռու-
մով ի րա վի ճա կը գոր ծա րա րու թյան հա մար անն պաստ է և հան դի սա նում է հիմ նա կան 
թույլ կող մե րից մե կը:

ՄՀԶ հե տա զո տու թյան շրջա նակ նե րում գոր ծա րար նե րի կար ծի քի ու սում նա սի րու թյունն 
ար ձա նագ րում է 2005թ.-ից մի ջա վայ րի վատ թա րա ցում՝ այլ երկր նե րի հա մե մա տու թյամբ: 
Վ րաս տա նում և Ադր բե ջա նում գրանց վել են նմա նա տիպ զար գա ցում ներ այս աս պա րե զում:

Որ քան ա վե լի ին տեն սիվ է տվյալ ո լոր տում մրցակ ցու թյու նը, այն քան ա վե լի մեծ է 
գոր ծող ըն կե րու թյուն նե րի արդ յու նա վե տու թյու նը:

Հա յաս տա նը վար կա նի շա յին գնա հա տա կան ներ է ստա նում եր կու հա մաշ խար հա յին 
գոր ծա կա լու թյուն նե րի՝ Fitch-ի և Moody’s-ի կող մից: Այս գնա հա տա կան նե րը հաշ վի են 
առն վում ֆի նան սա կան գոր ծարք նե րում և հիմք հան դի սա նում ներդ րող նե րի ու տնտես-
վա րող նե րի հա մար:

62  Աղբյուրը՝ Armenia Economy Profile 2012, http://www.indexmundi.com/armenia/economy_profile.html
63  Աղբյուրը՝ 16 page, JOINT STAFF WORKING PAPER, Implementation of the European Neighbourhood Policy in 2010
Country report: Armenia, EUROPEAN COMMISSION, Brussels, 25/05/2011, SEC(2011) 639, էջ 7-8, 10
64  Աղբյուրը՝ ԱՂՅՈՒՍԱԿ 3-7: Մրցակցության միջավայր, ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԱԶԳԱՅԻՆ ՄՐՑՈՒՆԱԿՈՒԹՅԱՆ 
ԶԵԿՈՒՅՑ, Կառավարման պրակտիկայի բարելավման օրակարգը 2011/2012, էջ 43
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Moody’s
Հե ղի նա կա վոր վար կա նի շա յին Moody’s մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյան գնա հա-

տում նե րով վար կա նի շա յին աղ յու սա կում Հա յաս տա նին տրվել է Ba2 «բա ցա սա կան» 
վար կա նի շա յին աս տի ճա նը (նա խորդ տար վա «կա յուն» վար կա նի շի փո խա րեն), երբ 
միև նույն ժա մա նակ մեր հարևան պե տու թյուն նե րից տրվել է Ադր բե ջա նին՝ Ba1 դրա կան, 
Վ րաս տա նին՝ Ba3 կա յուն, Ռու սաս տա նին՝ Baa1 կա յուն, Թուր քիա յին՝ Ba2 դրա կան գնա-
հա տա կան նե րը65: Moody’s-ի կար ծի քով՝ Հա յաս տա նի «բա ցա սա կան» վար կա նի շի կան-
խա տես ման պատ ճա ռը եվ րո պա կան երկր նե րի և Ռու սաս տա նի տնտե սա կան ա ճի դան-
դաղ ման ա ճող ռիս կերն են, որ տեղ ար տա հան վում է Հա յաս տա նի ապ րանք նե րի 58 %-ը:

Fitch
Fitch-ի վար կա նի շա յին աղ յու սա կում Հա յաս տանն ու նե ցել է BB- կա յուն ցու ցա նի շը, 

այն դեպ քում, երբ Ադր բե ջանն ու նե ցել է BBB- կա յուն, Վ րաս տա նը՝ B+ դրա կան, Ռու սաս-
տա նը՝ BBB դրա կան ցու ցա նիշ նե րը:

Heritage Foundation մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն
Heritage Foundation ճա նաչ ված մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյան 2012 թվա կա նի երկր-

նե րի տնտե սա կան ա զա տու թյան ին դեք սի գնա հատ ման հրա պա րակ մամբ, Հա յաս տա նը 
դաս վել է «չա փա վոր ա զատ» երկր նե րի շար քում, սա կայն նա խորդ տար վա գնա հատ ման 
հա մե մատ մեր երկ րի դիր քը նվա զել է 0,9 միա վո րով՝ կազ մե լով 68,8 միա վոր: Հարևան 
Վ րաս տա նից (69,4) մենք բա վա կա նին հետ ենք ըն կած, սա կայն ա ռաջ ենք «հիմ նա կա նում 
ա նա զատ» երկր նե րի շար քում դաս վող Ադր բե ջա նից (58,9): Հա յաս տա նի գնա հա տա կա նը 
հիմ նա կա նում ան կում է ապ րել կո ռուպ ցիա յի, կա ռա վա րու թյան ծախ սե րի և դ րա մա վար-
կա յին ա զա տու թյան ցու ցա նիշ նե րի վատ թա րաց ման արդ յուն քում66: Նշ վում է, որ հա կա-
կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նու թյու նը դեռևս մնում է ա նարդ յու նա վետ: Մ տա վոր սե փա կա-
նու թյան ի րա վուն քի պաշտ պա նու թյու նը գտնվում է ցածր մա կար դա կի վրա: Ա նարդ յու-
նա վետ վար չա րա րու թյու նը բարձ րաց նում է առևտ րի ծախ սե րը: Կա ռա վա րու թյան ծախ-
սե րը բարձ րա ցել են 28,9 %-ով, ո րի հետևան քով ձևա վոր վել է քրո նիկ բյու ջեի պա կա սուրդ 
ՀՆԱ-ի գրե թե 5 % չա փով իսկ պե տա կան պարտ քի չա փը դար ձել է ՀՆԱ-ի 40 % չափ:

Forbes
Forbes մի ջազ գա յին հան դե սի գնա հա տա կան նե րով Հա յաս տա նը 2011 թվա կա նին 

դաս վել է աշ խար հի վա տա գույն տնտե սու թյուն ու նե ցող երկր նե րի տասն յա կում67: Կազ-
մա կեր պու թյունն ու սում նա սի րել է աշ խար հի երկր նե րի մակ րոտն տե սա կան և այլ ցու ցա-
նիշ ներն ու հրա պա րա կել 2011թ. վա տա գույն տնտե սու թյուն ու նե ցող երկր նե րի ցան կը: 

65  Աղբյուրը՝ Moody’s Credit Rating for each country, Fitch Credit Rating for each country, June 2012
66  Աղբյուրը՝ Armenia, Heritage Foundation, http://www.heritage.org/index/country/armenia
67  Աղբյուրը՝ The World’s Worst Economies, 7/05/2011, http://www.forbes.com/sites/danielfisher/2011/07/05/
the-worlds-worst-economies/
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Ըստ այդ ցան կի, ա ռա ջին տե ղում Մա դա գաս կարն է, 2-րդում՝ Հա յաս տա նը, 3-րդում՝ 
Գ վի նեան: Ըստ այդ գնա հա տա կա նի, ճգնա ժա մից հե տո Հա յաս տա նը չի կա րո ղա նում 
վե րա կանգն վել. 2009–ին ՀՆԱ–ն 15 %–ով ան կում է ապ րել, մոտ 7 % գնաճ կա և այլն։ Եվ 
սա այն դեպ քում, երբ Forbes– ի ներ կա յաց րած 2010թ. ցու ցա կում Հա յաս տանն ընդ
հան րա պես ընդգրկ ված չի ե ղել։ Նա խորդ տա րի աշ խար հի վա տա գույն տնտե սու թյուն 
ու նե ցող երկր ներն էին հա մար վել ա ռա ջի նը Զիմ բաբ վեն, հե տո՝ Կոն գոն։

Freedom House
Freedom House մի ջազ գա յին վար կա նի շա յին կազ մա կեր պու թյան գնա հա տում նե րով, 

2011 թվա կա նին ԱՊՀ ան դամ պե տու թյուն նե րի շար քում Հա յաս տանն ա զա տու թյան վար-
կա նի շով հայտն վել է մա սամբ ա զատ երկր նե րի աս տի ճա նա կար գում՝ ար ձա նագ րե լով 
քա ղա քա կան ի րա վուն քի 6 և քա ղա քա ցիա կան ա զա տու թյան 4 միա վոր։ ԱՊՀ ան դամ 
պե տու թյուն նե րից մեր երկ րին ի րենց վար կա նի շե րով գե րա զան ցում են Ուկ րաի նան և 
Մոլ դո վան, ո րոնք հայտն վել են կրկին մա սամբ ա զատ երկր նե րի ցու ցա կում։ Այդ ցու ցա-
կում է նաև Ղրղզս տա նը։ ԱՊՀ մնաց յալ բո լոր պե տու թյուն նե րը, ըստ զե կույ ցի փոր ձա-
գի տա կան գնա հա տա կան նե րի, գտնվում են ոչ ա զատ երկր նե րի աս տի ճա նա կար գում։ 
Մա սամբ ա զատ երկր ներ են հա մար վում նաև ՀՀ հարևան պե տու թյուն նե րը՝ Թուր քիան 
և Վ րաս տա նը։  Կազ մա կեր պու թյան 2010թ. զե կույ ցի հա մադ րու թյամբ Հա յաս տա նի վար-
կա նի շը՝ իր եր կու են թա ցու ցիչ նե րով հան դերձ, պահ պա նել է նա խորդ արդ յունք նե րը։ 
Ան փո փոխ է մնա ցել նաև Ադր բե ջա նի ցու ցա նի շը, որն իր վար կա նի շով 2010թ. զե կույ ցում 
կրկին դաս վում էր ա նա զատ պե տու թյուն նե րի շար քին։ Ինչ վե րա բե րում է Վ րաս տա նին, 
ա պա 2010թ. հա մե մատ այդ եր կի րը բա րե լա վել է իր ցու ցա նի շը միայն քա ղա քա ցիա-
կան ա զա տու թյան են թա ցուց չով՝ 4 միա վո րի փո խա րեն ար ձա նագ րե լով 3 միա վոր։ Այ-
նու հան դերձ, Վ րաս տա նը, ըստ զե կույ ցի գնա հա տա կան նե րի, շա րու նա կում է հան դի սա-
նալ մա սամբ ա զատ եր կիր։ Անդ րա դառ նա լով ըն թա ցիկ տար վան, նշենք, որ 2012թ. զե-
կույ ցում ԱՊՀ տա րած քի երկր նե րի կտրված քով, որ պես կա նոն, պահ պան վել են 2011թ. 
ար ձա նագր ված ցու ցա նիշ նե րը։ ԱՊՀ ան դամ պե տու թյուն նե րից մա սամբ ա զատ են հա-
մար վել Մոլ դո վան, Ուկ րաի նան, Հա յաս տանն ու Ղրղզս տա նը։ Մ նաց յալ պե տու թյուն նե-
րը գտնվում են ոչ ա զատ երկր նե րի աս տի ճա նա կար գում։ ԱՊՀ տա րած քում իր վար կա-
նի շով մեր եր կի րը զբա ղեց նում է 3-րդ հո րի զո նա կա նը. նույն քան ընդ հա նուր միա վոր նե-
րով է ներ կա յա նում նաև Ղրղզս տա նը68։

68  Աղբյուրը՝ FREEDOM HOUSE. «ԱԶԱՏՈՒԹՅԱՆ ՎԱՐԿԱՆԻՇՆ ԱՇԽԱՐՀՈՒՄ» 2011-2012ԹԹ. ԶԵԿՈՒՅՑՆԵՐԸ
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4. Հա յաս տա նում մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան 
քա ղա քա կա նու թյան հետևանք նե րը և  
շու կա նե րի վի ճա կը

4.1 Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու
նեու թյունն ու հաշ վետ վու թյուն նե րը

4.2 Շու կա նե րի վի ճա կը: Ա ռան ձին շու կա նե րի հա մա ռոտ պատ կերն ու վեր լու ծու թյու նը

4.1 Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան  
պե տա կան հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու թյունն ու 
հաշ վետ վու թյուն նե րը

Հանձ նա ժո ղո վի գուր ծու նեու թյան վե րա բեր յալ բա վա կա նին լավ պատ կե րա ցում են 
տա լիս վեր ջի նիս կող մից հա րա պա րակ վող՝ Օ րեն քով նա խա տես ված տա րե կան ծրագ-
րերն ու հաշ վետ վու թյուն նե րը: Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի գնա տա հա տա կան-
նե րի և հա սա րա կու թյան գոր ծա րար ու սպա ռո ղա կան հատ վա ծի ան մի ջա կան ըն կալ ման 
հետ մեկ տեղ, նշված փաս տաթղ թե րը թերևս հիմ նա կան ամ փոփ և քիչ թե շատ ամ բող ջա-
կան պատ կերն են տա լիս Հա յաս տա նում մրցակ ցա յին ի րա վի ճա կի և շու կա նե րի մա սին:

Հանձ նա ժո ղովն իր 2011 թվա կա նի տա րե կան գոր ծու նեու թյան ծրագ րի մեջ նշում է, 
որ «…ու սում նա սիր ված ապ րան քա յին շու կա նե րը մե ծա մա սամբ բարձր և մի ջին կենտ րո-
նաց ված են, ցածր կենտ րո նաց ված շու կա ներ հազ վա դեպ են հան դի պում:»:

Ս տորև ներ կա յաց ված են նախ կի նում ու սում նա սիր ված մի շարք ապ րան քա յին շու կա-
նե րի մրցակ ցա յին ի րա վի ճա կը բնու թագ րող ա ռան ձին ցու ցա նիշ նե րի դի նա մի կան:

Ապրանքային շուկայի 
անվանումը

Ապրանքային շուկայի
մասնակիցների թիվը

Ապրանքային շուկաների 
կենտրոնացվածության աստիճանը

Տոկոսը աստիճանը
նախորդ
ուսումն.

վերջին
ուսումն.

նախորդ
ուսումն.

վերջին
ուսումն.

նախորդ
ուսումն.

վերջին
ուսումն.

1 «Ցորենի ալյուր» 43 51 78.9 87.6 բարձր բարձր
2 «Շաքարավազ» 21 6 99.9 100.0 բարձր բարձր
3 «Կարագ» 23 20 84.1 67.6 բարձր միջին
4 «Հավի ձու՝ կճեպով» 12 6 85.9 80.6 բարձր բարձր
5 «Սառեցրած ձկներ» 11 20 72.3 62.3 բարձր միջին
6 «Բրինձ» 19 28 66.6 62.8 միջին միջին

7
«Մարդատար ավտո մե քե-
նաների նոր անվադողեր»

60 36 46.6 66.7 միջին միջին

8 «Բենզին» 7 5 89.9 93.9 բարձր բարձր
9 «Դիզելային վառելիք» 11 7 76.3 95.1 բարձր բարձր
Ապրանքային շուկաների մաս-
նա կից ների ընդհանուր թիվը

207 179

Աղբյուրը՝ Հանձնաժողովի 2011 թվականի տարեկան գործունեության ծրագիր, էջ 8
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Բեր ված աղ յու սա կում նկատ վում է շու կա յի մաս նա կից նե րի թվի նվա զում: Ե թե նա-
խորդ ու սում նա սի րու թյան արդ յուն քում բո լոր ապ րան քա յին շու կա նե րում մաս նա կից-
նե րի թի վը կազ մում էր 207 տնտես վա րող սուբ յեկտ, ա պա 2011-ի ու սում նա սի րու թյան 
արդ յունք նե րով՝ կազ մել է 179 տնտես վա րող սուբ յեկտ: Ե թե հաշ վի առ նենք, որ բեր ված 
ապ րան քա յին շու կա նե րի թվում են նաև այս պես կոչ ված հա մա կար գաս տեղծ կամ տնտե-
սու թյան բո լոր ճյու ղե րի վրա այս կամ այն չա փով ազ դող ապ րանք նե րի շու կա նե րը (բեն-
զին, դիզ վա ռե լիք), ինչ պես նաև ա ռա ջին անհ րա ժեշ տու թյան սննդամ թերք, ա պա կա րե-
լի է փաս տել, որ մրցակ ցա յին ի րա վի ճա կը հե ռու է բա վա րար հա մար վե լուց:

Ինչ պես վերևում ար դեն նշվել է, 2011 թվա կա նը Հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու թյան հա-
մար իս կա պես շրջա դար ձա յին՝ ո րա կա պես նոր փուլ մտնե լու ժա մա նակշր ջան էր: Օ րեն-
քում կա տար ված փո փո խու թյուն նե րի ու ժի մեջ մտնե լու հետ միա սին, դեռևս նա խոր դող 
տար վա նից սկսված կադ րա յին, կա ռուց ված քա յին ու որ պես դրանց տրա մա բա նա կան շա-
րու նա կու թյուն աշ խա տան քի կազ մա կերպ ման բնա գա վա ռի փո փո խու թյուն ներն ան մի ջա-
կա նո րեն անդ րա դար ձան Հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու թյան ամ փոփ ցու ցա նիշ նե րի վրա: 
Ս տորև ներ կա յաց ված են Հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու թյան ո րոշ ամ փոփ ցու ցա նիշ ներ:

2008 2009 2010 2011
Պատասխանատվության ենթարկելու վերաբերյալ 
որոշումներ /հատ/

31 31 107 197

Նշանակված տուգանք / մլն դրամ/ 9 10 37 351

2011-ին՝ ի տար բե րու թյուն նա խորդ տա րի նե րի, կտրուկ ա վե լա ցել է տնտես վա րող 
սուբ յեկտ նե րի հա մա կենտ րո նա ցում նե րի քննարկ ման դեպ քե րը: Հա մե մա տե լով 2008-
2011 թվա կան նե րի Հանձ նա ժո ղո վի կող մից ի րա կա նաց ված աշ խա տանք նե րը, կա րե լի է 
փաս տել, որ ե թե 2008-ին Հանձ նա ժո ղո վը կա յաց րել էր տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րին 
պա տաս խա նատ վու թյան են թար կե լու 31 ո րո շում, ա պա 2011 թվա կա նին այդ ցու ցա նի շը 
կազ մել է 197: Ինչ վե րա բե րում է կի րառ ված ֆի նան սա կան տու գանք նե րի բա ցար ձակ մե-
ծու թյուն նե րին, ա պա միայն 2011 թվա կա նի ըն թաց քում տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րը հա-
կամր ցակ ցա յին գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մար տու գան վել են մոտ 351 մի լիոն դրա մի չա-
փով, ո րից նույն տա րում պե տա կան բյու ջե է մուծ վել 229 մի լիոն դրամ: Ս րա նով հան-
դերձ պետք է նշել, որ ա ռան ձին դեպ քե րում կի րառ ված տու գանք նե րը հա մադ րե լի չեն 
պա տաս խա նատ վու թյան են թարկ վող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի մասշ տաբ նե րին՝ 
բա ցար ձակ թվով ան հա մե մատ մեծ տու գան քի կա րող է են թարկ վել տնտե սու թյան ճյու-
ղում ակն հայտ գե րիշ խող դիրք գրա վող խո շոր ըն կե րու թյու նը, ո րի տնտե սա կան հզո րու-
թյան և շա հույ թի նկատ մամբ նշա նակ ված գու մա րը կա րող է կազ մել չնչին մե ծու թյուն, 
միա ժա մա նակ բա ցար ձակ թվով ոչ այն քան մեծ տու գան քի կա րող է են թարկ վել ըն կե-
րու թյուն, ո րի մասշ տաբ նե րի և շա հույ թի հա մե մատ նշանկ ված տու գան քը կազ մում է ան-
հա մե մատ մեծ և, հետևա բար, ա վե լի շատ է «ցա վեց նում» փոքր սուբ յեկ տին: Մ յուս կող-
մից չպետք է մո ռա նալ՝ միայն ֆիս կալ ցու ցա նիշ նե րը չեն կա րող մրցակ ցա յին մարմ նի 
գոր ծու նեու թյան արդ յու նա վե տու թյան ի րա կան պատ կե րը ներ կա յաց նել:
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Հանձ նա ժո ղո վի 2011 թվա կա նի հաշ վետ վու թյու նից երևում է, որ բա վա կան ծա վա-
լուն աշ խա տանք է կա տար վել հանձ նա ժո ղո վի կող մից իր գոր ծա ռույթ նե րի ա մե նա տար-
բեր ուղ ղու թյուն նե րով, սա կայն ի տար բե րու թյուն նա խորդ տա րի նե րի հաշ վետ վու թյու նը 
չի պա րու նա կում ի րա կա նաց ված մրցակ ցա յին քա ղա քա կա նու թյան և վար չա րա րու թյան 
հետևանք նե րի ամ փոփ գնա հա տա կան նե րը, տար բեր շու կա նե րի ի րա վի ճա կի ներ կա յա-
ցու մը բա ցա կա յում է: Օ րի նակ 2011-ին ու սում նա սի րու թյուն է ի րա կա նաց վել պա րե նա յին 
և ոչ պա րե նա յին ապ րանք նե րի շուրջ 20 ապ րան քա յին շու կա նե րում, այդ թվում այն պի-
սի ապ րան քա յին շու կա նե րում ինչ պի սիք են «Շա քա րա վազ», «Հա վի ձու՝ կճե պով», «Ցո-
րե նի ալ յուր», «Ա զո տա կան պա րար տան յու թեր (ա մո նիու մա յին սե լիտ րա)», «Բեն զին» և 
«Դի զե լա յին վա ռե լիք» ապ րան քա յին շու կա նե րը: Սա կայն չի նշվում, թե հաշ վե տու տար-
վա դրու թյամբ ինչ պի սին են հա մա պա տաս խան շու կա նե րի վի ճակ նե րը, կենտ րո նաց-
վա ծու թյու նը, հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի դի նա մի կան նա խորդ տա րի նե րի հա մե մատ և 
այլն, ինչ պես դա կա րող ենք տես նել, օ րի նակ, 2008, 2007 թվա կան նե րին: Հանձ նա ժո-
ղո վի նա խորդ տա րի նե րի հաշ վետ վու թյուն նե րը ա ռան ձին դեպ քե րում բո վան դա կել են 
նաև տնտե սա կան և մր ցակ ցա յին քա ղա քա կա նու թյան վե րա բեր յալ ո րոշ վեր լու ծա կան 
դի տար կում ներ, ին չը սա կայն հե տա գա տա րի նե րին բա ցա կա յում է:69 Այ նինչ, նմա նա-
տիպ անդ րա դար ձե րը, կար ծում ենք, որ պետք է դառ նան երկ րի ֆի նան սա-տնտե սա-
կան ո լոր տի այլ պա տաս խա նա տու կա ռույց նե րի կող մից քա ղա քա կա նու թյուն նե րի մշակ-
ման, վար չա րա րա կան և կազ մա կերպ չա կան աշ խա տանք նե րի հա մար ազ դակ ներ: Ա վե-
լին, ինչ պես ար դեն նշել ենք, օ րեն քի հա մա ձայն Հանձ նա ժո ղո վի խնդիր նե րից են հան-
դի սա նում ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման նպա տա կով տնտե սա կան մրցակ ցու թյան 
պաշտ պա նումն ու խրա խու սու մը, բա րե խիղճ և ա զատ մրցակ ցու թյան հա մար անհ րա-
ժեշտ մի ջա վայ րի ա պա հո վու մը: Իր այս խնդիր ներն ի րա կա նաց նե լու հա մար Հանձ նա-
ժո ղո վը ի րա կա նաց նում է, մաս նա վո րա պես, հետև յալ գոր ծա ռույթ նե րը՝ մաս նակ ցում է 
տնտե սա կան մրցակ ցու թյան զար գա ցու մը և այդ բնա գա վա ռում պե տա կան քա ղա քա կա-
նու թյու նը կար գա վո րող ի րա վա կան ակ տե րի մշակ մա նը և դ րանց սահ ման ված կար գով 
ներ կա յաց մա նը, հա մա գոր ծակ ցում է պե տա կան մար մին նե րի հետ, նրանց հետ կնքում է 

69  Օրինակ, Հանձնաժողովի 2004 թվականի տարեկան գործունեության ծրագրում կարդում ենք. «… 
Միաժամանակ պետք է նշել, որ այն ապրանքային շուկաներում որտեղ մրցակցությունը բավարար զարգացած 
չէ, հայրենական արտադրանքը մրցունակ չէ: Այդպիսի ապրանքներն արտադրվում են խոշծորածավալ և երկրի 
տնտեսությունում մեծ տեսկարար կշիռ ունեցող այն արտադրություններում, որոնք ունեն հիմնական միջոցների 
մաշվածության զգալի աստիճան: Վիճակը հաղահարելու, միջազգային շուկաներում մրցունակ դառնալու համար 
անհրաժեշտ են մեծածավալ ներդրումներ, մինչդեռ կատարվող ներդրումները բավարար չեն: Արտադրության 
նշված ոլորտներում վերազինման և տեխնիկական հագեցվածության անբավարար վիճակի պատճառներից մեկն էլ 
բանկերի վարկային քաղաքականությունն է: Անհրաժեշտ են հետգնման երկարաժամկետ լագ ունեցող վարկեր՝ 
ներդրումներ իրականացնելու համար, որոնք գործնականում չեն տրամադրվում: Մյուս կողմից էլ, տրամադրվող 
վարկերի առավելագույն գումարը բավարար չէ արդիական տեխնոլոգիաներ և սարքավորումներ գնելու համար, 
ինչի պատճառով գործարարները ստիպված են գնել արդեն իս ոչ ժամանակակից սարքեր: Ինչպես վկայում է ՀՀ 
ԿԲ-ի հաշվետվությունը, 2002թ. գրացվել է բանկերի կողմից տնտեսությանը վարկերի տրամադրման ընդամենը 2.6 % 
աճ: Կարելի է արձանագրել, որ բանկային համակարգի կողմից տնտեսության իրական հատվածի վարկավորման 
գործընթացը համադրելի չէ տնտեսական աճի տեմպերի հետ, և բանկային համակարգը պասիվ կերպով է մասնակցում 
տնտեսության զարգացման գործընթացին:» (http://www.competition.am/uploads/resources/ARMProgram2004.pdf):
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իր ի րա վա սու թյանն առնչ վող հար ցե րի վե րա բեր յալ հու շագ րեր, հա մա գոր ծակ ցու թյան 
մա սին այլ հա մա ձայ նագ րեր: Օ րի նակ, փաստ է, որ դրա մի արժևո րու մը և գ նե րի չա փա-
զանց բարձր մա կար դա կը հետևանք է նաև ՀՀ տնտե սու թյան բարձր կենտ րո նաց վա ծու-
թյան և ներ մու ծող նե րի կող մից ի րենց ե կա մուտ նե րի մա կար դա կը պահ պա նե լու ցան կու-
թյան: Միա ժա մա նակ, Կենտ րո նա կան բան կի կող մից վար վող դրա մա վար կա յին քա ղա-
քա կա նու թյու նը ոչ միայն չի զսպում բարձր գնա ճը, այլև չի նպաս տում տնտե սա կան ա ճին: 
Սո ցիալ-տնտե սա կան ներ կա վի ճա կը ցույց է տա լիս, որ միայն մակ րոտն տե սա կան կար-
գա վոր ման մի ջո ցով տնտե սա կան զար գաց ման հաս նելն ի րա տե սա կան չէ: Տն տե սա կան 
մրցակ ցու թյունն ու մրցակ ցա յին մի ջա վայ րը այն քան նուրբ և բազ մա շերտ երևույթ ներ են, 
որ միայն մեկ մարմ նի գոր ծու նեու թյան ծրագ րի շրջա նակ նե րում և միա կող մա նի ջան քե-
րով հնա րա վոր չէ հաս նել նպա տա կին, ա վե լին, ե թե չներդր վեն է կո նո մի կա յի, դրա մա-
վար կա յին քա ղա քա կա նու թյան, պե տա կան գնում նե րի հա մար պա տաս խա նա տու լի զոր 
կա ռույց նե րի հա մա տեղ ջան քեր ուղղ ված մրցակ ցա յին անհ րա ժեշտ մի ջա վայ րի ա պա-
հով մա նը, չլի նի ստվե րի դեմ էա կան պայ քա րի կամ քը՝ Հանձ նա ժո ղո վի ահ ռե լի ջանք-
ներն ու պե տու թյան կող մից այս կա ռույ ցի «տակ» ներդր վող ռե սուրս ներն ուղ ղա կի կփո-
շիա նան: Այ նինչ այ սօր, Հա յաս տա նի ֆի նան սա կան հա մա կար գում հա մե մա տա բար ազ-
դե ցիկ են թա հա մա կարգ հան դի սա ցող բան կա յին ո լոր տը ան տե սում է ֆի նան սա կան շու-
կա յի այլ են թա հա մա կար գե րի նպա տակ ներն ու շա հե րը՝ սահ մա նա փա կե լով մրցակ ցու-
թյան ճա նա պար հով այս շու կա նե րի զար գաց ման հնա րա վո րու թյուն նե րը, վեր ջին հաշ-
վով, հան գեց նե լով նույն բան կա յին հա մա կար գի սահ մա նա փակ վա ծու թյա նը:70

Հանձ նա ժո ղո վի տար բեր տա րի նե րի հաշ վետ վու թյուն նե րի ու սու ման սի րու թյու նը 
թույլ է տա լիս ուր վագ ծել մի մի տում, հա մա ձայն ո րի հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու թյան 
հա մե մա տա բար վաղ ժա մա նա կաշր ջա նում ու սում նա սիր վող ապ րան քա յին շու կա ներն 
ա ռա վել խո շո րաց ված ապ րան քա յին խմբեր էին ներ կա յաց նում, ի տար բե րու թյուն վեր-
ջին տա րի նե րին ու սում նա սի րու թյուն նե րի հա մար ա ռանձ նաց վող ապ րան քա յին շու կա-
նե րի (օ րի նակ ներ կա յիս «Լուծ վող սուրճ», «Հա տի կա վոր սուրճ», «Ա ղա ցած սուրճ» ապ-
րան քա յին շու կա ներն ըստ էու թյան նախ կին տա րի նե րին դի տարկ վել են որ պես մեկ՝ 
«Սուրճ» ապ րան քա յին շու կա, նույ նը վե րա բե րում է նաև նախ կին «Դե ղեր» ապ րան քա յին 
շու կա յին, որն այժմ հան դես է գա լիս տար բեր խմբե րի և գոր ծա ծու թյան դե ղեր ներ կա-
յաց նող ա ռան ձին ապ րան քա յին շու կա նե րով): 2010 և դ րան նա խոր դող տա րի նե րի հաշ-
վետ վու թյուն նե րի մեջ ա ռան ձին ապ րան քա յին շու կա նե րի մա սով մենք կա րող ենք տես-
նել դրանց ֆի զի կա կան ծա վալ նե րը, այ նինչ ար դեն 2011-ին մենք այդ պի սի ցու ցա նիշ նե րի 
ուղ ղա կի չենք հան դի պում հաշ վետ վու թյան մեջ: Այս մա սով հարկ ենք հա մա րում նշել, որ 
հնա րա վոր է սա պայ մա նա վոր ված լի նի մի քա նի հան գա ման քով, նախ, հա մա պա տաս-
խան հաշ վարկ ի րա կա նաց նող նե րը ել նե լով նա խորդ տա րի նե րի փոր ձից ուղ ղա կի հաս-
կա նա լով, որ շատ դեպ քե րում օբ յեկ տիվ ծա վալ ներ հնա րա վոր չէ ամ րագ րել (տար բեր 

70  Հ.Յ.Դ. պատգամավորական խմբակցության տեսակետը Հայաստանի Հանրապետության կառավարության վարած 
սոցիալ-տնտեսական քաղաքականության և 2012 թվականի պետական բյուջերի վերաբերյալ, 07 դեկտեմբերի 2011թ.
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պատ ճառ նե րից ել նե լով՝ ստվեր, մե թո դա բա նու թյան և տե ղե կատ վու թյան միաս նա կա-
նու թյան հետ կապ ված հար ցեր), խու սա փել են տալ ապ րան քա յին շու կա յի ծա վա լը, մյուս 
կող մից՝ ու սում նա սիր ված շու կա նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րից ել նե լով նպա տա կա-
հար մար չի հա մար վել ներ կա յաց նել դրանց ֆի զի կա կան ծա վալ նե րը:

Թեև մրցակ ցա յին մարմ նի աշ խա տանք նե րի կազ մա կերպ ման հա մար ձեռք բեր վող 
և մ շակ վող տե ղե կատ վու թյան ա ռու մով առ կա է էա կան ա ռա ջըն թաց, այ նո ւա մե նայ նիվ 
պետք է նշել, որ դեռևս կան լուրջ խնդիր ներ հա մա կարգ ված ձևով, հա մադ րե լի ձևա չա-
փով և մ շակ ման հա մար դյու րին ո լոր տա յին տե ղե կատ վու թյան ստաց ման և դ րանց հի-
ման վրա վեր լու ծու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հար ցում:

4.2 Շու կա նե րի վի ճա կը: Ա ռան ձին շու կա նե րի հա մա ռոտ 
պատ կերն ու վեր լու ծու թյու նը

Ար դար և մր ցակ ցա յին մի ջա վայ րի բա ցա կա յու թյու նը տնտե սու թյան ա մե նա տար բեր 
հատ ված նե րում, ինչ պի սին է՝ հիմ նա կան ապ րանք նե րի, այդ թվում շա քա րի, հա ցա հա-
տի կի, վա ռե լի քի ներ մու ծու մը, լայ նո րեն ըն դուն վում է որ պես Հա յաս տա նի տնտե սու թյան 
ա մե նա հիմ նա կան մար տահ րա վեր նե րից մե կը: Ո րո շա կի գոր ծա րար խմբե րի գե րիշ խող 
դիրքն այս հատ վա ծում վե րագր վում է կա ռա վա րու թյան բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա նե-
րի հետ նրանց ու նե ցած սերտ անձ նա կան կա պե րին: Այս ա մե նին զու գա հեռ, կա ռա վա րու-
թյու նը քայ լեր է ձեռ նար կում ՀՀ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա-
կան հանձ նա ժո ղո վի ինս տի տու ցիո նալ կա րո ղու թյուն նե րի ամ րապնդ ման ուղ ղու թյամբ: 
Սա կայն հարկ է նշել, որ այս ջան քե րը կդա տա պարտ վեն ձա խող ման, քա նի դեռ չի լուծ վել 
մրցակ ցա յին դաշ տը խա թա րող ա մե նա կարևոր գոր ծոն նե րից մե կը՝ տնտե սու թյան ստվե-
րա յին հատ վա ծի խնդի րը: Վեր ջի նիս դեմ պայ քա րը դուրս է հանձ նա ժո ղո վի լիա զո րու-
թյուն նե րի շրջա նա կից: Բա ցի դա, առ կա խա ղի ոչ ֆոր մալ կա նոն նե րը ուղ ղա կի թույլ չեն 
տա լիս հանձ նա ժո ղո վին արդ յու նա վետ աշ խա տել: Դ րա վկա յու թյունն է 2009-ին հանձ նա-
ժո ղո վի կող մից սկսած պայ քա րը դե ղե րի շու կա յում առ կա հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ-
նու թյուն նե րի դեմ, երբ արդ յուն քում պատժ վե ցին յոթ խո շոր տնտե սա վա րող սուբ յեկտ ներ, 
ին չը ան նա խա դեպ երևույթ էր հանձ նա ժո ղո վի պատ մու թյան մեջ, սա կայն ար դեն 2010 
թվա կա նին հանձ նա ժո ղո վի նոր ղե կա վա րու թյու նը նա խոր դի կա յաց րած ո րո շու մը չեղ յալ 
հա մա րեց:71 Մեծ ստվե րա յին տնտե սու թյան առ կա յու թյու նը շու կան թե րի է ներ կա յաց նում և 
ս տեղծ վում են բա րեն պաստ պայ ման ներ ընտր յալ տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի հա մար:

Գե րիշ խող դիրք ու նե ցող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րը և  
շու կա նե րի հա մա կենտ րո նաց վա ծու թյու նը

Ս տորև բեր վող աղ յու սա կը պատ կե րում է ան ցած ժա մա նա կաշր ջա նում Հանձ նա ժո-
ղո վում գրանց ված գե րիշ խող դիրք ու նե ցող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի և ապ րան-
քա յին (ծա ռա յու թյուն նե րի) շու կա նե րի քա նա կը, ո րոն ցում գոր ծել են այդ սուբ յեկտ նե րը:

71  «ՀԱՅԱՍՏԱՆ 2008. ԱՆՈՐՈՇՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԻ» էջ 67,68, «Սիվիլիթաս» հիմնադրամ, Երևան, «ՀԱՅԱՍՏԱՆ 2010. 
ԱՆՈՐՈՇՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԻ» էջ 63, «Սիվիլիթաս» հիմնադրամ, Երևան
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Տարեթիվ
Գերիշխող դիրք ունեցող 

տնտեսավարող սուբյեկտներ
Ապրանքային շուկաներ գերիշխող 

դիրք ունեցող սուբյեկտներով
Գրանցվել են 2002-ին 21
Գրանցվել են 2003-ին 10 14
Գրանցվել են 2004-ին 12 38
Գրանցվել են 2005-ին 23
01.07.2006-ի դրությամբ 42 65
01.01.2007-ի դրությամբ 60 84
01.01.2008-ի դրությամբ 71 92
01.01.2009-ի դրությամբ 78

2011 թվա կա նի օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րից հե տո գե րիշ խող դիրք ու նե ցող 
տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի կենտ րո նաց ված գրան ցա մատ յա նի (ռեեստ րի) վար ման 
պա հան ջը վե րա ցել է: Չ նա յած դրան, կար ծում ենք, որ մրցակ ցա յին մար մինն այ սու-
հետ ինչ-որ կերպ պետք է հաշ վա ռի ու դա սա կար գի գե րիշ խող դիրք ու նե ցող սուբ յեկտ-
նե րին, որ պես զի կա րո ղա նա վեր ջին նե րիս վար քագ ծի և տն տե սա կան գոր ծու նեու թյան 
ցու ցա նիշ նե րի մշտա դի տար կում ի րա կա նաց նել: Հա ջորդ աղ յու սա կում ներ կա յաց ված են 
Հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու թյան ըն թաց քում ու սում նա սիր ված ապ րան քա յին շու կա նե րի 
հիմ նա կան խմբե րը:
ԸՆԴԱՄԵՆԸ 
ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՎԱԾ ՇՈՒԿԱ
(տնտեսավարող սուբյեկտ72)

Համա կենտրո-
նացվածության  

աստիճանը

2004 2007 2011

46 (1184) 93 (1971) 19 (248)

որից, %
բարձր 67,4 61,3 89,5
միջին 21,7 33,3 10,5
ցածր 10,9 5,4 0

Շուկաների ոլորտային խմբավորումները

ՍՆՆԴԱՄԹԵՐՔԻ շուկաներ

100 % 15 (505) 33 (850) 13 (209)
բարձր 66,7 69,7 92,3
միջին 13,3 24,2 7,7
ցածր 20 6

ՎԱՌԵԼԻՔԻ շուկաներ

4 (50) 4 (19) -
բարձր 75 75
միջին 25 25
ցածր

ԽՄԻՉՔԻ շուկաներ

4 (89) 6 (140) -
բարձր 75 50
միջին 25 33,3
ցածր 16,6

ԿԵՆՑԱՂԱՅԻՆ ՊԱՐԱԳԱՆԵՐԻ 
շուկաներ

 7 (352) 5 (225) -
բարձր 14,3 20
միջին 57,1 80
ցածր 28,5

ՇԻՆԱՆՅՈՒԹԻ շուկաներ

7 (162) 6 (70) 4 (25)
բարձր 71,4 66,7 75
միջին 28,6 33,3 25
ցածր

ԾԽԱԽՈՏԻ շուկաներ

2 (19) 2 (19) -
բարձր 100 100
միջին
ցածր

ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԻ /ԿԱՊԻ/ շուկաներ 

3 (3) 5 (5) -
բարձր 100 100
միջին
ցածր
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ԲՆԱԿԱՆ ՄԵՆԱՇՆՈՐՀՆԵՐԻ 
շուկաներ

- 6 (10) 1 (3)
բարձր 100 100
միջին
ցածր

ԱՎՏՈՄԵՔԵՆԱՆԵՐԻ շուկաներ

- 3 (136) -
բարձր 100
միջին
ցածր

ԴԵՂՈՐԱՅՔԻ շուկաներ

- 10 (260) -
բարձր
միջին 100
ցածր

ԿԵՆՑԱՂԱՅԻՆ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ 
շուկաներ

- 5 (184) -
բարձր 40
միջին 60
ցածր

ԱՅԼ շուկաներ

4 (4) 8 (53) 1 (11)
բարձր 100 62,5 100
միջին 12,5
ցածր 25

Այս տեղ ներ կա յաց ված է շու կա նե րի պատ կե րը 2004, 2007 և 2011 թվա կան նե րի դրու-
թյամբ, ո րոնք հնա րա վո րինս հա մա պա տաս խա նում են Հա յաս տա նում հա կա մե նաշ նոր-
հա յին օ րենսդ րու թյան կա յաց ման ու զար գաց ման՝ մեր կող մից ա ռանձ նաց ված ե րեք փու-
լե րին: Պետք է նշել սա կայն, որ նշված բո լոր ժա մա նա կաշր ջան նե րում շու կա նե րի հա-
մա կենտ րո նաց վա ծու թյան աս տի ճա նը էա կան փո փո խու թյուն նե րի չի են թարկ վել և ու-
նե նա լով ցածր հա մա կենտ րո նաց վա ծու թյամբ շու կա նե րի նվա զա գույն քա նակ՝ մնա ցել է 
«կա յուն բարձր» հա մա կենտ րո նաց վա ծու թյան: Այս պես, դի տարկ վող ժա մա նա կա հատ-
վա ծում 158 շու կա նե րից հա մա կենտ րո նաց վա ծու թյան ցածր աս տի ճան են ու նե ցել միայն 
10-ը կամ 6,3 %-ը: Փո խա րե նը այդ շու կա նե րի ա վե լի քան 66 %-ը ե ղել են բարձր հա մա-
կենտ րո նաց ված: Ինչ պես երևում է աղ յու սա կից բնա կան մե նաշ նորհ նե րի, տրանս պոր-
տի և կա պի, ծխա խո տի և ավ տո մե քե նա նե րի ու սում նա սիր ված շու կա նե րում տի րում է 
բա ցար ձակ բարձր՝ 100 տո կո սա նոց հա մա կենտ րո նաց վա ծու թյան աս տի ճան: Բարձր հա-
մա կենտ րո նաց վա ծու թյան ի րենց ցու ցա նիշ նե րով սրանց ան մի ջա պես հա ջոր դում են 
սննդամ թեր քի և վա ռե լի քի շու կա նե րը:

Բ նա կան մե նաշ նորհ ներ
Այս տեղ շու կա որ պես այդ պի սին չկա: Բ նա կան մե նաշ նորհ նե րի կող մից մա տուց վող 

ծա ռա յու թյուն նե րի և ի րաց վող ապ րանք նե րի գնե րը ըստ էու թյան ձևա վոր վում են մե-
նա տի րոջ և ՀՀ հան րա յին ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րող հանձ նա ժող վի «բա նակ ցու-
թյուն նե րի» արդ յուն քում, ինչն էլ տրա մա բա նա կան և « բա րո յա կան» հող է նա խա պատ-

72 Կան դեպքեր, երբ նույն տնտեսավարող սուբյեկտը գործում է մի քանի ապրանքային շուկայում. այս դեպքում 
տնտե սավարող սուբյեկտները հաճախ կրկնվում են, երբ մրցակցային մարմինն ուսումնասիրության համար դիտար-
կում է հնարա վո րինս մանրացված-դետալացված շուկա, օրինակ «Անզգայացնող դեղեր»-ի շուկայում գործող 
տնտեսա վա րող սուբյեկտները, որպես կանոն գործում են նաև դեղորայքային այլ շուկաներում, նույնը կարելի է 
ասել նաև կենցա ղա յին տեխնիկա խոշորացված խումբը ներկայացնող տարբեր կենցաղային սարքավորումների 
շուկաներում գործող տնտեսավարող սուբյեկտների վերաբերյալ:
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րաս տում շու կա յում կամ ա վե լի ճիշտ տնտե սու թյու նում հե տա գա ի րա վի ճա կի ստեղծ-
ման հա մար: Ե թե հաշ վի առ նենք, որ բնա կան մե նաշ նորհ նե րը ներ կա յաց նում են որ-
պես կա նոն հա մա կար գաս տեղծ և տն տե սու թյան գրե թե բո լոր ճյու ղե րում ինք նար ժեք 
ձևա վո րող կա յուն գոր ծոն, ա պա կա րե լի է պատ կե րաց նել, թե ինչ է նստում սպա ռո-
ղի և երկ րի տնտե սու թյան վրա գա զա մա տա կա րար ման և գա զա ֆի կաց ման, ջրա մա-
տա կա րար ման և ջ րա ֆի կաց ման, էլեկտ րա մա տա կա րար ման և էլեկտ րա ֆի կաց ման, 
եր կա թու ղա յին հա մա կար գե րում ստեղծ ված ի րա վի ճա կը, այդ հա մա կար գե րի՝ մեղմ 
ա սած ա նարդ յու նա վետ գոր ծու նեու թյունն ու այդ գոր ծու նեու թյան ա նո րակ պե տա կան 
վե րահս կո ղու թյու նը: Ի հար կե ի րա վի ճա կը կա րող էր ա վե լի վա տը լի նել ու չի կա րե լի 
ժխտել այդ հա մա կար գե րի ու դրան ցում գոր ծու նեու թյուն ծա վա լող բա զում պրո ֆե սիո-
նալ նե րի գեր կարևոր դե րը տնտե սու թյան և անվ տան գու թյան գոր ծում: Սա կայն հաշ-
վի առ նե լով ԲՄ նշա նա կու թյու նը մեր տնտե սու թյան հա մար ա ռա վել կարևոր է կենտ-
րո նա նալ ԲՄ թե րու թյուն նե րի վրա: Շատ է նշվել այն օ րի նա կը, որ բջջա յին և ին տեր-
նետ կա պի ո լոր տում 2– րդ, իսկ այ նու հետև 3-րդ  օ պե րա տո րի մուտ քը ինչ ազ դե ցու-
թյուն ու նե ցավ կա պի ո րա կի, հա սա նե լիու թյան և գ նե րի վրա: Սա կայն այ սօր գա զի, ջրի, 
էլեկտ րաէ ներ գիա յի բնա գա վառ նե րում ա ռանց հաշ վի առ նե լով սպա ռող նե րի վճա րու-
նա կու թյու նը, բարձ րա նում են սա կագ նե րը և կո րուստ նե րը: Թ վարկ ված ԲՄ հա մա կար-
գում գոր ծող ըն կե րու թյուն նե րը թեև հան դի սա նում են Հա յաս տա նի ա ռա ջա տար կազ-
մա կեր պու թյուն նե րից, գտնվում են խո շոր հարկ վճա րող նե րի ցան կում, այ նո ւա մե նայ-
նիվ դրան ցում, ինչ պես նաև վեր ջին նե րիս ար բան յակ կազ մա կեր պու թյուն նե րում ի րենց 
կող մից մա տուց վող ծա ռա յու թյուն նե րի ու ապ րանք նե րի գնե րին զու գա հեռ հա ճախ գոր-
ծում են նաև ոչ ֆոր մալ վճա րում նե րի հա մա կար գեր, ինչ պես նաև կո ռուպ ցիոն պայ մա-
նա վոր վա ծու թյուն ներ, ո րոնք հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված են այդ ըն կե րու թյուն նե-
րի մե նաշ նորհ դիր քե րով: Թե պե տա կան մար մին նե րը, թե հա սա րա կու թյու նը հա մոզ-
ված են, որ ԲՄ աշ խա տում են ցածր արդ յու նա վե տու թյան, կո րուստ նե րի բարձր մա կար-
դա կի, ան վե րահս կե լի ինք նար ժե քի պայ ման նե րում: Մասշ տա բի էֆ ֆեկ տը (արդ յու նա-
վե տու թյու նը) Հա յաս տա նի բնա կան մե նաշ նորհ նե րի պա րա գա յում ա վե լի շատ հի շեց-
նում է մասշ տա բի ա նարդ յու նա վե տու թյուն:

ՀԱՅՌՈՒՍԳԱԶԱՐԴ – ար դեն մի քա նի տա րի է չեն դա դա րում բնակ չու թյա նը մա տա-
կա րար վող գա զի ո րա կի (կա լո րիա կա նու թյան) վե րա բեր յալ քննար կում նե րը սպա ռող նե-
րի, գոր ծա րար նե րի, ԶԼՄ-նե րի ու կա ռա վա րա կան շրջան նե րում: Ար տադ րա կան նպա-
տակ նե րով առևտ րա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րին մա տա կա րար վող գա զի բնա գա վա-
ռում խնդիր ներ կան գա զի ո րա կի և ս պա սարկ ման վճար նե րի հաշ վարկ ման հետ կապ-
ված: «Էյ Ի Ջի սեր վիս»-ը որն ի րե նից ըստ էու թյան ներ կա յաց նում է այս ո լոր տում ար-
հես տա կան ստեղծ ված մե նաշ նորհ ըն կե րու թյուն, գործ նա կա նում դուրս է ինչ պես շու-
կա յի, այն պես էլ Հան րա յին ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րող և Տն տե սա կան մրցակ ցու-
թյան պաշտ պա նու թյան հանձ նա ժո ղով նե րի վե րահս կո ղու թյան շրջա նակ նե րից: Գա զի 
մա տա կա րար ման և ս պառ ման բնա գա վա ռում խնդիր նե րը հիմ նա կա նում հան գում են 
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գա զի ո րա կի և հաշ վա ռող սար քե րի փոր ձաքն նու թյուն նե րի ար ժա նա հա վա տու թյա նը, 
սա կագ նե րի սահ ման ման հիմ նա վոր վա ծու թյա նը, սա կագ նա յին քա ղա քա կա նու թյան ան-
կան խա տե սե լիու թյա նը, գին/ո րակ հա րա բե րակ ցու թյան ա նո րո շու թյա նը: Գա զի բնա գա-
վա ռում փոր ձաքն նու թյուն ներ ի րա կա նաց նող լա բո րա տո րիա նե րը գտնվե լով նույն հա-
մա կար գի ներ սում և կր կին մե նաշ նորհ դիր քե րում, ըստ էու թյան, «ջուր են լցնում գազ-
մա տա կա րա րող և ս պա սար կող կազ մա կեր պու թյուն նե րի ջրա ղա ցին»73: Նշ ված խնդիր-
ներն ու ա նո րո շու թյու նը առն վազն կեն ցա ղա յին ջե ռուց ման բնա գա վա ռում հնա րա վո-
րու թյուն չեն տա լիս սպա ռո ղին կողմ նո րոշ վե լու, օ րի նակ, էլեկտ րա կա նու թյան և գա զի 
միջև, ին չը, կար ծում ենք, ևս պա րու նա կում է սպա ռող նե րի ի րա վունք նե րի խախտ ման 
տար րեր: Այս տեղ խնդիր ներ կան նաև սպա սարկ ման ծա ռա յու թյուն նե րի ինք նար ժե քի 
հաշ վարկ ման, չհիմ նա վոր ված բարձր սպա սարկ ման վճար նե րի հաշ վարկ ման մե թո-
դա բա նու թյան, հան րա պե տու թյու նից բա ցա կա յող բա ժա նորդ նե րի մա սով կա տար վող 
ծախ սե րի ա ռու մով:

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԷԼԵԿՏՐԱԿԱՆ ՑԱՆՑԵՐԸ, ԵՐԵՎԱՆ ՋՈՒՐԸ, ՀԱՅՋՐՄՈՒՂ ԿՈՅՈՒ
ՂԻՆ, ՀԱՐԱՎԿՈՎԿԱՍՅԱՆ ԵՐԿԱԹՈՒՂԻՆ - հիմ նա կա նում գոր ծե լով ոչ արդ յու նա վետ 
կա ռա վար ման հա մա կար գում վա յե լում են մե նաշ նորհ դիր քի ա ռա վե լու թյուն նե րը, թեև 
այս ըն կե րու թյուն նե րի սա կագ նե րի ձևա վոր ման մեջ իր էա կան դե րա կա տա րու թյունն ու-
նեն վեր ջին նե րիս կող մից կա տար վե լիք ներդ րու մա յին հաշ վարկ նե րը, այ նո ւա մե նայ նիվ 
բնա կան մե նաշ նորհ նե րը թե րա նում են սե փա կա նաշ նորհ ման կամ կոն ցե սիոն պայ մա-
նագ րե րով ստանձ նած ներդ րու մա յին ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման հար ցում, ին չին ի րենց 
հեր թին նպաս տում են պե տա կան լիա զոր մար մին նե րի ա նարդ յու նա վետ գոր ծու նեու-
թյու նը և հա սա րա կա կան թույլ հսկո ղու թյու նը: Այս բնա գա վառ նե րում լուրջ ներդ րու մա-
յին ծրագ րեր և են թա կա ռուց վածք նե րի տե սա նե լի վե րա զի նում տե ղի չի ու նե նում, փո-
խա րե նը տրանս պոր տա յին հիմ նախն դի րը շա րու նա կում է հա յաս տան յան տնտե սու թյան 
անմր ցու նա կու թյան հիմ նա կան պատ ճառ նե րից հան դի սա նալ, էլեկտ րա մա տա կա րար ման 
բնա գա վա ռում կա պի տալ ներդ րում նե րը հիմ նա կա նում ուղղ ված են ե ղած հիմ նա կան մի-
ջոց նե րը սար քին վի ճա կում պա հե լուն կամ վե րա նո րո գե լուն, իսկ ջրա մա տա կա րար ման 
են թա կա ռուց վածք նե րը վե րա կանգն վում կամ ընդ լայն վում են բա րե գոր ծա կան մի ջոց նե-
րով ու մաս նա վոր նա խա ձեռ նու թյուն նե րով՝ հնա րա վո րու թյուն չտա լով լու ծե լու ջրի խնդի-
րը երկ րի մասշ տա բով: Գ յու ղա կան բնա կա վայ րե րում էլեկտ րա և ջ րա մա տա կա րար ման 
խնդիր նե րը, ո րոնք շատ դեպ քե րում էա կա նո րեն տար բեր վում են մայ րա քա ղա քում հան-
դի պող խնդիր նե րից, գործ նա կա նում դուրս են հան րա պե տու թյան գոր ծա դիր մարմ նի ու-
շադ րու թյու նից և տա րի նե րով մնում են չլուծ ված, իսկ ջե ռուց ման բնա գա վա ռում գա զաս-
պառ ման անց նե լու ուղ ղու թյամբ մար զե րի բնակ չու թյան կա տա րած ներդ րում նե րը (ան-
հա տա կան ջե ռուց ման վա ռա րան նե րի, տա քա ցու ցիչ-մարտ կոց նե րի ձեռք բե րում և տե-

73  Վերջին շրջանում, օրինակ, տարածում է ստացել այն գործելակերպը, երբ առանց բաժանորդին նախապես 
տեղյակ պահելու «գազի գրասենյակի» աշխատակիցները հանում են հաշվիչները ինչ-որ փորձաքննությունների 
ուղարկելու նպատակով, այնուհետև շրջանառության մեջ դրված «արտաքին միջամտություն», »ներքին 
միջամտություն» շինծու տերմիններով ու զրպարտչական մեթոդներով լուրջ գումարներ են շորթում սպառողներից:
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ղադ րում) վեր ջին մեկ-եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում հիմ նա կա նում փո շիա նում են, քան զի 
նույն այդ բնա կիչ նե րը հա մա տա րած կեր պով անց նում են փայ տով ջե ռուց ման:

Ընդ հան րաց նե լով բնա կան մե նաշ նորհ նե րի «հա սա րա կա կան վնա սը» կա րե լի է 
թվար կել դրանց հետև յալ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը.
ա) կո րուստ նե րի և ա նարդ յու նա վետ կա ռա վար ման կոմ պեն սա ցում սա կագ նե րի հաշ վին,
բ) հա ճախ ոչ ի րա կան ներդ րում ներ (ի խախ տումն սե փա կա նաշ նորհ ման կամ կոն ցե-

սիոն պայ մա նագ րե րի),
գ) նվա զա գույն սպա ռո ղա կան զամբ յու ղում մեծ տե սա կա րար կշիռ ու նե նա լով մեծ հար-

ված սո ցիա լա պես ա նա պա հով խա վի գրպա նին,
դ) սա կագ ներն էա կան ազ դե ցու թյուն ու նեն տնտե սու թյան տար բեր ճյու ղե րում ինք նար-

ժե քի ձևա վոր մա նը,
ե) ի րենց կող մից շա հա գործ վող են թա կա ռուց վածք նե րի բա րո յա կան և ֆի զի կա կան մաշ-

վածք (չեն թար մաց նում և ար դիա կա նաց նում են թա կա ռուց ված քի օբ յեկտ ներն ու սար-
քա վո րում նե րը՝ շա հա գոր ծե լով դրանք «խա փա նու մից (վե րա նո րո գու մից) խա փա նում»):

Ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ ներ
Մի ջազ գա յին առևտ րի ա զա տա կա նաց ման պայ ման նե րում Հա յաս տա նի նման փոքր 

երկ րի հա մար ներ մուծ մանն առնչ վող ցան կա ցած բնա գա վա ռում սկզբուն քո րեն ան թույ-
լատ րե լի են մե նաշ նորհ նե րը: Ներ մուծ ման ո լոր տում (հատ կա պես տնտե սու թյան ա ռան-
ձին բնա գա վառ նե րի կամ պա րե նա յին անվ տան գու թյան վրա ո րո շիչ ազ դե ցու թյուն ու-
նե ցող) ցան կա ցած մե նաշ նոր հա յին ի րա վի ճա կի գո յու թյունն ար դեն կա րող է դի տարկ-
վել որ պես պե տա կան կար գա վոր ման հա մար հիմք: Կա րե լի է նաև ա սել, որ ներ մուծ-
ման բնա գա վա ռի մե նաշ նոր հը նշա նա կում է երկ րի տնտե սու թյան այս կամ այն ճյու ղի 
զար գաց ման ար գե լա կում, ե թե ոչ ար դեն բա ցա ռում, քա նի որ ՀՀ տնտե սու թյան շուրջ 
¾-ը կազ մում է ներ մու ծու մը: Վե րո հիշ յալ ժա մա նակշր ջան նե րում դի տարկ ված ո լոր տա-
յին շու կա նե րի 42,4 %-ը կազ մում են ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ նե րը, այ սինքն 
նշված 158 շու կա նե րից 67-ը ներ կա յաց նում են կամ բա ցար ձակ մո նո պոլ ներ մու ծող-
ներ կամ դրան ցում գե րիշ խող դիրք են զբա ղեց նում ներ մու ծող ըն կե րու թյուն նե րը: Սնն-
դամ թեր քի ո լոր տի շու կա նե րում ներ մու ծող-մե նաշ նորհ նե րը հա մա պա տաս խա նա բար 
կազ մում են 44,3 %, իսկ կեն ցա ղա յին ապ րանք նե րի ո լոր տի շու կա նե րում՝ 83,3 %: Այս-
տեղ սա կայն ցան կա նում ենք նշել, որ ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ նե րի խնդի-
րը առն վազն մեկ կարգ բարձր է գտնվում զուտ մե նաշ նորհ նե րի և մր ցակ ցա յին օ րենսդ-
րու թյան խնդրից և առն վազն մեկ փուլ ա վե լի մեծ վա ղե մու թյուն ու նի քան հա կամր-
ցակ ցա յին օ րենսդ րու թյու նը: Ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ նե րի ար մատ նե րը 
գա լիս են դեռևս 1990– ա կան նե րից և հաս նում մեր օ րե րը, ժա մա նա կաշր ջան, ո րը ըն-
թաց քում Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տնտե սա կան ո լոր տի պա տաս խա նա տու նե րը 
այդ պես էլ չկա րո ղա ցան ձևա կեր պել ՀՀ տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը՝ իր խնդիր-
նե րով, սկզբունք նե րով և եր կա րա ժամ կետ նպա տակ նե րով: Այս մեծ բաց թո ղու մը ու նի 
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ինչ պես օբ յեկ տիվ, այն պես էլ բա զում սուբ յեկ տիվ պատ ճառ ներ: Ցա վոք պա տե րազ մը, 
սե փա կա նաշ նորհ ման բարձր տեմ պը, քա ղա քա կան ու գրե թե մշտա կան ֆիս կալ լար վա-
ծու թյու նը, ինչ պես նաև քա ղա քա կան ու գոր ծա դիր պո պու լիզ մը թույլ չտվե ցին իշ խա նու-
թյուն նե րին ըստ էու թյան իս կա պես կարևո րել տնտե սա կան եր կա րա ժամ կետ օ րա կար-
գը: Այս տեղ տե ղին է մեջ բե րել տնտե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր Ռ. Սա րին յա նի 
միտ քը՝ «Ազ գա յին տնտե սու թյան ձևա վո րու մը մտա հա ղա ցում նե րի, ո րո նում նե րի, լի նե-
լիու թյան ու նոր լու ծում նե րի գոր ծըն թաց է, ո րը կպա հան ջի դեռ եր կար ժա մա նակ: Սա-
կայն այ սօր վա լու ծում նե րից է կախ ված ազ գա յին տնտե սու թյան ա պա գա նկա րա գի րը: … 
Ի վեր ջո տնտե սա կան ա զա տու թյունն իր հիմ քում պետք է ու նե նա ազ գա յին գա ղա փա-
րա խո սու թյուն:»74: Ա յո, «եր կար ժա մա նակ», սա կայն այ սօր ցա վով ար ձա նագ րում ենք, 
որ ան կա խու թյան ողջ ժա մա նա կաշր ջա նում՝ թե ընդ հա նուր առ մամբ տնտե սու թյան կա-
ռուց ված քում և կա ռա վար ման սկզբունք նե րում և թե տնտե սա կան մրցակ ցու թյան բնա-
գա վա ռի ցու ցա նիշ նե րում էա կան փո փո խու թյուն ներ չկան:

Մո նո պոլ գնե րից բա ցի ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ նե րը տնտե սու թյան 
վրա այլ բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն ներ էլ են ու նե նում: Ինչ պես վկա յում են «Հա յաս-
տա նի տնտե սու թյու նում փաս տաթղ թաշր ջա նա ռու թյան խնդիր նե րի հե տա զո տու թյան» 
հարց ման արդ յունք նե րը, չփաս տաթղ թա վոր ված ձեռք բե րում նե րի հիմ նա կան աղբ յու րը 
ՀՀ տնտե սու թյու նում առևտ րի ի րա կա նաց ման վայ րերն են, երկ րորդ տե ղում գտնվում 
են ան մի ջա կա նո րեն ներ մու ծող կազ մա կեր պու թյուն նե րը, ո րոնք մա տա կա րար ման կամ 
դիստ րիբ յու ցիոն ցան ցե րի մի ջո ցով ի րա կա նաց նում են կենտ րո նաց ված և/ կամ շրջիկ 
վա ճառք ներ և մա տա կա րա րում ներ: Նշ ված եր կու աղբ յուր նե րի կող մից ստաց վող ստվե-
րա յին շրջա նա ռու թյու նը ՀՀ տնտե սու թյու նում կազ մում է 82 % ընդ հա նուր չփաս տաթղ-
թա վոր ված գոր ծարք նե րի ծա վա լում:75 Կազ մա կեր պու թյուն նե րի և ան հատ ձեռ նար կա-
տե րե րի մոտ ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ձեռք բեր մա նը վե րա բե րող տնտե սա-
կան ի րա դար ձու թյուն նե րի զգա լի մա սը կա տար վում է ա ռանց փաս տաթղ թա վոր ման, 
ո րի պատ ճառ նե րը հա կիրճ հետև յալ ներն են.
- ստվե րում աշ խա տե լու հար կադր վա ծու թյուն. Տն տե սու թյու նում առ կա են լայն կի րա-

ռու թյուն ու նե ցող ապ րան քա տե սակ ներ, ո րոնց ձեռք բե րու մը հնա րա վոր է կա տա րել 
կամ ա ռանց փաս տաթղ թի կամ էլ մաս նա կի փաս տաթղ թա վոր մամբ /թե լադր վում է 
լայն սպառ ման ապ րանք ներ ներ մու ծող մո նո պո լիա նե րի և օ լի գո պո լիա նե րի կող-
մից/: Արդ յուն քում տվյալ ապ րանք նե րը վե րամ շա կող և վե րա վա ճա ռող տնտե սա վա-
րող սուբ յեկտ նե րը կանգ նած են հար կա յին գեր բեռն վա ծու թյան ա ռաջ և ի րենց հեր-
թին ձգտում են թաքց նել շրջա նա ռու թյու նը տվյալ մա սով (հա կա ռակ դեպ քում կա րող 
են ու նե նալ նաև ապ րանք նե րի պա կա սորդ՝ ի րաց նել չու նե ցած ապ րանք),

- ան հա վա սար մրցակ ցու թյուն, ին չը ար տա հայտ վում է հետև յա լում՝ տնտե սու թյու նում 
առ կա են գեր բեռն ված մրցակ ցու թյամբ ո լորտ ներ, որ տեղ ա ռա ջար կի գնի 1 % տա տա-

74  Ռ. Սարինյան – «Արդի հայ տնտեսագիտության տեսություն», գիրք 1, Երևան 2003
75  www.taxservice.am, «Հայաստանի տնտեսությունում փաստաթղթաշրջանառության խնդիրների 
հետազոտության», էջ 25
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նումն ան գամ բա վա րար է, որ պես զի կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում տնտե սա վա րո-
ղը դուրս մղվի շու կա յից, արդ յուն քում այն տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րը, ո րոնք կա-
րո ղա նում են ո րո շա կիո րեն խու սա փել հար կե րը ամ բող ջու թյամբ վճա րե լուց, ի վեր ջո 
շու կա յից դուրս են մղում տվյալ ճյու ղում գոր ծող բա րե խիղճ տնտե սա վա րող նե րին, 
ո րոնք հիմ նա կա նում ՓՄՁ սուբ յեկտ ներն են:76

Ընդ հան րաց նե լով ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ նե րի «հա սա րա կա կան վնա-
սը» կա րե լի թվար կել դրա հետև յալ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը.
ա) քիչ աշ խա տա տե ղեր77,
բ) զրո յին ձգտող ներդ րում ներ,
գ) տեխ նո լո գիա կան ա ռա ջըն թա ցի և վե րա զին ման (անհ րա ժեշտ ռու թյան) բա ցա կա յու թյուն,
դ) ան չափ փոքր ա վե լաց ված ար ժե քի ստեղ ծում,
ե) ձեռք բեր ման և ի րաց ման շղթա յի փաս տաթղ թա վոր ման թե րա ցում ներ, ո րոնք ա ղա վա-

ղում են շու կա յի պատ կե րը, ի րենց հեր թին նպաս տում ստվե րի ծա վալ նե րի մե ծաց մա նը,
զ) տա րադ րա մի կուր սի տա տա նում նե րի օգ տա գոր ծում (եր բեմն այդ տա տա նում նե րի 

ար հես տա ծին խթա նում) հա վել յալ շա հույթ կոր զե լու նպա տա կով78,
է) նվա զա գույն սպա ռո ղա կան զամբ յու ղում մեծ տե սա կա րար կշիռ ու նե նա լով մեծ հար-

ված սո ցիա լա պես ա նա պա հով խա վի գրպա նին,
ը) ներ մու ծող գոր ծա րա րի կեր պար, որ պես կա նոն ծա նոթ չէ հայ հա սա րա կու թյա նը, ներ-

մու ծող նե րը ա մե նա պա սիվն են բա րե գոր ծու թյան և քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու-
թյան նա խա ձեռ նու թյուն նե րում:
ՇԱՔԱՐԱՎԱԶԻ շու կա: Շա քա րա վա զի (շա քա րի) շու կան ի րա վամբ կա րե լի է հա մա-

րել Հա յաս տա նում ա մե նա հայտ նի մո նո պո լիան: Այս մա սին տեղ յակ են ինչ պես տնտե-
սա գետ-գիտ նա կան ներն ու բան կիր նե րը, այն պես էլ խա նութ պան ներն ու տնա յին տնտե-
սու հի նե րը: Այս մե նաշ նոր հին տի րա պե տող տնտե սա վա րող սուբ յեկ տը թեև տար բեր 
ան վա նում նե րով, սա կայն կա յուն կեր պով բա ցար ձակ գե րիշ խող դիրք է գրա վում տնտե-
սա կան մրցակ ցու թյան օ րենսդ րու թյան կա յաց ման սկզբի տա րի նե րից: Ան գամ վա ռե լի քի 
շու կան այս շու կա յի հա մե մատ պա կաս հա մա կենտ րո նաց ված է: Ս տորև ներ կա յաց ված 
են շու կա յի հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րը 2001-2011 թվա կան նե րին: Ե թե 2001-2003-ին շա քա-
րի շու կա յի մո նո պո լիս տին է պատ կա նել շու կա յի 79-95 %-ը, իսկ շու կա յում գոր ծել են եր-
կու տասն յա կի հաս նող սուբ յեկտ ներ, ա պա սկսած 2004-ից մո նո պո լիան մշտա պես տնօ-
րի նել է շու կա յի ա վե լի քան 90 %-ը, իսկ 2011– ի տվյալ նե րով՝ 99,9 %-ը:

76  Նույն տեղը, էջ 86
77  Карен Варданян, «ЗАРУБЕЖЬЕ - АРМЕНИЯ: 82:18», Голос Армении, вторник, 2 ноябрь, 2010, N 117
78  Հիմնական սննդամթերքի գների փոփոխության դինամիկայի վերլուծությունը Հայաստանում, Երևան՝ 2010թ. 
մարտ – հունիս - «Սպառողների իրավունքների պաշտպանություն» ՀԿ, OXFAM
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2011 բարձր 5
«Լուս աստղ շուգր» 

- 99.0
432,8 125,1 109,9 372,5 1,16

2010 բարձր
«Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 

- 77.5
346,0 114,4 111,8 373,6 0,93

2009 բարձր 6
«Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 

- 99.9
302,5 123,2 151,5 363,3 0,83

2008 բարձր 21
«Սալեքս Գրուփ» ՍՊԸ 

- 91.4
245,4 96,2 116,6 306 0,80

2007 255,2 79,6 64,3 342,1 0,75

2006 բարձր 21
«Սալեքս Գրուփ» ՍՊԸ 

- 91.4
320,4 129,6 144,8 416 0,77

2005 բարձր 21
«Սալեքս Գրուպ» ՍՊԸ 

- 91,4
247,2 96,3 94,8 457,7 0,54

2004 բարձր 23
«Ֆլիտֆուդ» ՍՊԸ 

- 99.4
256,7 97,6 93,0 533,4 0,48

2003 բարձր 7
«Աստղացոլք» ՍՊԸ 

- 81.6 %
262,9 101,9 131,8 578,8 0,45

2002 բարձր 11
«Աստղացոլք» ՍՊԸ 

- 94.8 %
257,9 99,4 79,9

2001 բարձր 9
«Աստղացոլք» ՍՊԸ 

- 79.8 %
259,4 112,7 111,6

Աղբյուրը. ՀՀ ՏՄՊՊՀ, ԱՎԾ, COMMODITY GROUP COMPOSITION IN FAO PRICE INDICES

2003-11 թվա կան նե րին Հա յաս տա նին շա քար մա տա կա րա րող հիմ նա կան շու կա նե-
րի (երկր նե րի) կա ռուց ված քում տե ղի են ու նե ցել ո րո շա կի փո փո խու թյուն ներ. ե թե 2003-
05-ին շա քա րի մեծ մա սը մա տա կա րար վում էր Մեծ Բ րի տա նիա յից, 2006-07-ին՝ Վ րաս-
տա նից, ա պա սկսած 2009-ից Հա յաս տան ներկր վող շա քա րի հիմ նա կան մա սը ներ մուծ-
վում է Բ րա զի լիա յից: Դի տարկ վող ժա մա նա կա հատ վա ծում շա քա րա վա զի շու կա յի մի-
ջին շա հու թա բե րու թյու նը կազ մել է 238 %, իսկ ա ռան ձին տա րի նե րի ընդ հուպ մո տե ցել է 
ե ռա պա տի կի՝ կազ մե լով 2006–ին 269, 2010-ին 294 %: Շա հու թա բե րու թյան ցու ցա նիշ 
հաշ վար կե լիս վա ճառ քի գի նը (հա մա պա տաս խան տար վա մի ջին գի նը Երևա նում) հա-
րա բե րել ենք հա մա պա տաս խան տար վա ներ մուծ ման մի ջին ար ժե քին: Այս ցու ցա նի շը, 
կար ծում ենք, բա վա կան մոտ պատ կե րա ցում կա րող է տալ փաս տա ցի շա հու թա բե րու-
թյան մա սին, քա նի որ ներ մու ծող ըն կե րու թյուն նե րը Հա յաս տա նում որ պես կա նոն ինք-
նար ժե քի վրա ազ դող շատ մեծ ծախ սեր չեն ու նե նում, իսկ շա քա րա վա զի ման րա ծախ 
և մե ծա ծախ գնե րը ի րա րից շատ չեն տար բեր վում կապ ված այն բա նի հետ, որ շա քա-
րի շու կա յում մե նա տե րը (կամ վեր ջի նիս փոխ կա պակց ված ան ձինք) միև նույն ժա մա նակ 
հան դի սա նում են գե րիշ խող դիրք գրա վող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ ներ նաև ման րա-
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ծախ ցան ցում հան ձին « Կայ զեր» և «Երևան Սի թի» սու պեր մար կետ նե րի ցան ցի: Ել նե-
լով այս հան գա ման քից, ներ մու ծո ղի մե ծա ծախ բաց թող ման գնե րը գրե թե չեն տար բեր-
վում նշված սու պեր մար կետ նե րում գնանշ վող ման րա ծախ գնե րից: Ի րա վի ճակն ա վե լի է 
սրվում կապ ված վե րը նկա րագր ված՝ փաս տաթղ թա վոր ման խնդիր նե րի հետ:
ՇԱՔԱՐԻ ԳԻՆԸ ԵՎ 
ՇԱՀՈՒԹԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2003-11 

կգ-ի միջին ներմուծման 
արժեքը, ԱՄՆ դոլար

0,25 0,25 0,25 0,29 0,28 0,31 0,33 0,32 0,59 0,32

կգ-ի գինը ՀՀ-ում, ԱՄՆ դոլար 0,45 0,48 0,54 0,77 0,75 0,80 0,83 0,93 1,16 0,75

Շահութաբերությունը 
ներմուծման արժեքի 
նկատմամբ, %

185 196 218 269 262 263 256 294 198 238

Աղբյուրը՝ ՀՀ ԱՎԾ, UN comtrade statistics

2003-2011 թվա կան նե րին Հա յաս տան է ներ մուծ վել շուրջ 766 տոն նա շա քար ա վե լի 
քան 243 մլն ԱՄՆ դո լար ներկր ման ար ժե քով: Նշ ված ժա մա նա կաշր ջա նի հա մար 238 % 
մի ջին շա հու թա բե րու թյու նը նշա նա կում է, որ հա մա պա տաս խան ճյու ղում գոր ծող տնտե-
սա վա րող նե րը ստա ցել են շուրջ 580 մլն ԱՄՆ դո լա րի հա սույթ: Հա մե մա տու թյան հա մար 
նշենք, որ 2009– ին Հա յաս տա նի ողջ ար տա հա նու մը կազ մել է շուրջ 710 մլն ԱՄՆ դո-
լար: Հանձ նա ժո ղո վի ու սում նա սի րու թյան հա մա ձայն « Լուս աստղ շուգր» ըն կե րու թյան 
բա ժի նը շա քա րա վա զի շու կա յում 2011 թվա կա նին կազ մել է 99 %: Նույն տա րում Հա յաս-
տան է ներկր վել 53.8 մլն ԱՄՆ դո լա րի (91,668 տոն նա) շա քա րա վազ, ո րը նույն տար վա 
վա ճառ քի գնե րով կազ մել է շուրջ 106.5 մլն ԱՄՆ դո լար: « Լուս աստղ շուգր» ըն կե րու-
թյու նը 2011– ին և 2012-ի 1-ին կի սամ յա կում վճա րել է ընդ հա նուր առ մամբ 7.3 մլն ԱՄՆ 
դո լա րի հար կեր79: Սա կազ մում է ըն կե րու թյան՝ մեկ տար վա ըն թաց քում ներ մուծ ված շա-
քա րա վա զից ստաց վող հա սույ թի 6.8 %-ը: Նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում վճար ված ուղ-
ղա կի հար կե րի գու մա րը (նե րառ յալ շա հու թա հար կը և ե կամ տա հար կը) կազ մել է շուրջ 
485 հա զար ԱՄՆ դո լար կամ հա սույ թի 0.45 %-ը: Ե թե ըն դու նենք, որ ներ մու ծող ըն կե րու-
թյան կող մից վա ճառ վող շա քա րա վա զի ինք նար ժե քը ձևա վոր վում է ներկր վող շա քա րի 
գնի և դ րա նկատ մամբ հա վել յալ քսան հինգ տո կոս այլ ծախ սե րի հան րա գու մա րից, ա պա 
միա յին շա հու թա հար կի մա սով ըն կե րու թյու նը պետք է վճա րեր շուրջ 7.8 մլն ԱՄՆ դո լար 
((106.5-(53.8+53.8*25 %))*20 %):

Ընդ հան րաց նե լով «շա քա րա վա զի» մե նաշ նոր հի «հաս րա կա կան վնա սը» կա րե լի է 
թվար կել դրա հետև յալ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը.

ա) բնո րոշ են ներ մուծ ման բնա գա վա ռի մե նաշ նորհ նե րի վե րա բեր յալ վե րոնշ ված 
գրե թե բո լոր ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը,

79  Տես 2011 թվականի հունվար-դեկտմեբեր և 2012 թվականի հունվար-հունիս ամիսների «Առաջին 1000 խոշոր 
հարկ վճարողների և նրանց կողմից վճարված հարկերի և տուրքերի մեծությունների ցանկ»-երը
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բ) առ կա են ո րա կի խնդիր ներ (չա րա շա հում ներ)80:
ԲԵՆԶԻՆԻ և ԴԻԶԵԼԱՅԻՆ ՎԱՌԵԼԻՔԻ շու կա: Վա ռե լի քի շու կան շատ երկր նե րում 

ա վան դա բար դաս վում է մո նո պոլ շու կա նե րի շար քին: Սա կայն Հա յաս տա նի տնտե սու-
թյունն իր չա փե րից, տրանս պոր տա յին ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րից և նաև դրան ցով 
պայ մա նա վոր ված՝ ինք նար ժե քում վա ռե լի քի ծախ սե րի ոչ փոքր տե սա կա րար կշռից ել-
նե լով ա ռա վել սուր կա րող է զգալ բեն զի նի և դիզ վա ռե լի քի շու կա յի ոչ մրցակ ցա յին լի-
նե լու հետևանք նե րը: Ս տորև ներ կա յաց ված են շու կա յի հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րը 2001-
2011 թվա կան նե րին: Ինչ պես տես նում ենք աղ յու սա կում՝ դի տարկ վող ժա մա նա կաշր ջա-
նի սկզբի տա րի նե րին շու կան ե ղել է հա մե մա տա բար քիչ կենտ րո նաց ված, ե ղել են տա-
րի ներ, որ շու կա յում գոր ծել են եր կու-ե րեք տասն յակ տնտե սա վա րող ներ: Սկ սած 2005– 
ից շու կան միան շա նակ բարձր հա մա կենտ րո նաց վա ծու թյուն ու նի, իսկ գոր ծող սուբ յեկտ-
նե րի քա նա կը նվա զել է մինչև 5-ի՝ բեն զի նի և 7-ի՝ դիզ վա ռե լի քի շու կա յում:81 2004-11 
թվա կան նե րին Հա յաս տա նին բեն զին մա տա կա րա րող հիմ նա կան շու կա նե րի (երկր նե րի) 
կա ռուց ված քում տե ղի են ու նե ցել ո րո շա կի փո փո խու թյուն ներ. ե թե 2004, 2005-ին Հա-
յաս տա նին բեն զին մա տա կա րա րող ա ռա ջա տար երկր ներ են ե ղել Մեծ Բ րի տա նիան և 
Պա նա ման, ա պա սկսած 2007-ից ակն հայտ ա ռա ջա տար են Ռու մի նիան և Բուլ ղա րիան: 
Որ քան էլ տա րօ րի նակ է, սա կայն դի տարկ վող ժա մա նա կաշր ջա նում Հա յաս տա նին բեն-
զին մա տա կա րա րող երկր նե րի շար քում Ռու սաս տա նը և Ի րա նը հան դի սա նա լով նավ-
թարդ յու նա բե րա կան երկր ներ զբա ղեց նում են հա մա պա տաս խա նա բար եր րորդ և հին-
գե րորդ տե ղե րը: 2005-11 ժա մա նա կա հատ վա ծում բեն զի նի շու կա յի մի ջին շա հու թա բե-
րու թյու նը կազ մել է 145 %82, իսկ ե թե վա ճառ քի գի նը հա մադ րենք մի ջազ գա յին շու կա յի 
մի ջին գնի հետ՝ շա հու թա բե րու թյու նը կկազ մի ա վե լի քան 180 %, քա նի որ ներ մուծ ման 
ար ժե քը 25 %-ով բարձր է մի ջազ գա յին գնե րից (են թադ րա բար նե րա ռում է տրանս պոր-
տի, ա պա հո վագ րու թյան և այլ ծախ սե րը):

Ընդ հան րաց նե լով «բեն զի նի և դիզ վա ռե լի քի» մե նաշ նորհ շու կա յի «հա սա րա կա կան 
վնա սը» կա րե լի է թվար կել դրա հետև յալ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը.
ա) թան կաց նում է ա ռանց այդ էլ ՀՀ-ում թանկ տրանս պոր տա յին են թա կա ռուց ված քի 

շա հա գործ ման ծախ սը,
80  Համաձայն լրատվամիջոցների և սպառողների շահերի պաշտպանության ոլորտի մասնագետների՝ որոշակի 
սեզոնայնությամբ հանդիպում են վաճառվող շաքարավազի՝ թույլատրելիից բարձր աստիճանի խոնավության 
դեպքեր, որը էական ազդեցություն է ունենում վաճառվող ապրանքի քաշի վրա http://hetq.am/arm/news/6370/
shaqaravazi-shukayum-iroq-khndir-ka.html, http://haynews.am/hy/1350730490
81  Վերլուծական ցուցանիշներն ու համդրումները հիմնականում վերաբերում են բենզինին, քանի որ միջազգային 
վիճակագրական աղբյուրներում և նավթ արդյունահանող երկրների կազմակերպության պաշտոնական կայքում 
բերվող վառելիքի տեսակները դժվար համադրելի են Հայաստանի վիճակագրական, մրցակցային մարմինների 
և այլ աղբյուրների կողմից ընդունելի «դիզելային վառելիք»-ի հետ: Միաժամանակ խնդիրներ կան մինչև 
2004 թվականը վառելիքի առանձին տեսակների իրացման գների և ծավալների վերաբերյալ արժանահավատ 
տեղեկությունների հայթայթման հետ կապված:
82  Վաճառքի գնի (համապատասխան տարվա միջին գինը Երևանում) տեսակարար կշիռը համապատասխան 
տարվա ներմուծման միջին արժեքի նկատմամբ: Միջազգային և հայաստանյան գների համեմատության ժամանակ 
կարևոր է նկատի ունենալ, որ Հայաստանում որպես կանոն գործ ունենք ոչ այն որակի վառելիքի հետ ինչ մենք 
կարող ենք տեսնել այլ երկրներում:
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բ) մշտա կան մաս նա բա ժին ու նե նա լով պե տա կան գնում նե րում, ուղ ղա կիո րեն անդ րա-
դառ նում է պետբ յու ջեի ծախ սե րին՝ հար կա տու նե րի գրպա նին,

գ) վա ռե լի քի ներ մու ծող չհան դի սա ցող ման րա ծախ լից քա վոր ման կա յան նե րը հետևո ղա-
կա նո րեն դուրս են մղվում շու կա յից, ի րենց տե ղը զի ջե լով ներ մու ծող-ի րաց նող նե րին,

դ) ման րա ծախ ցան ցը հիմ նա կա նում գործ ու նի կաս կա ծե լի ո րա կով վա ռե լի քի հետ, հա-
ճախ ստիպ ված լի նե լով նաև թեր լից քա վո րել:83

Բենզինի միջազգային և հայաստանյան գների համեմատական աղյուսակ
Բենզինի 
գները խոշոր 
շուկաներում, 
$/բ

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005-
2011 
միջին

ԱՄՆ, Gulf 31,02 30,44 36,83 49,37 67,25 77,61 86,42 104,92 69,98 89,54 117,70 87,63

Սինգապուր 27,47 28,00 34,74 47,19 62,10 73,13 82,87 102,56 69,92 90,05 122,04 86,10

Ռոտերդամ 29,29 28,47 34,86 47,10 62,58 72,90 92,03 108,27 70,45 92,35 120,35 88,42

Միջինացված 29,26 28,97 35,48 47,89 63,98 74,55 87,11 105,25 70,12 90,65 120,03 87,38
1 լիտրի 
միջազգային 
միջին գինը, 
ԱՄՆ դոլար

0,40 0,47 0,55 0,66 0,44 0,57 0,75 0,55

1 լիտրի գինը 
ՀՀ-ում, ԱՄՆ 
դոլար

0,73 0,83 0,99 1,13 0,97 0,99 1,21 0,98

շահութա-
բերության %

182 178 181 171 221 174 160 181

Աղբյուրը. www.opec.org, OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2012, Table 5.4, www.armstat.am

83  5-15 տոկոս թերլիցքավորման երևույթը առանձին մասնավոր զրույցներում բենզակայանի աշխատակիցները 
բնորոշում են որպես «համատարած օրինաչափություն»:
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2011
Բենզին 450,0 121,4 132,4

372,5
1,21

Դիզվառելիք 443,0 126,1

2010
Բենզին-բարձր «Ֆլեշ» ՍՊԸ - 42.6 370,8 105,0 129,3

373,6
0,99

Դիզ. Վառելիք 
- բարձր

«Ֆլեշ» ՍՊԸ - 47.3 351,4 115,5

2009
Բենզին-բարձր 5

«Սիթի Պետրոլ Գրուպ» 
ընկերություն - 41.76

353,3 101,9 66,6
363,3

0,97

Դիզ. Վառելիք 
- բարձր

7 «Ֆլեշ» ընկերություն - 47.3 304,1 85,3

2008
Բենզին 7 «Ֆլեշ» ՍՊԸ-44.1 346,6 102,1 120,8

306
1,13

Դիզվառելիք 11 «Ֆլեշ» ՍՊԸ-38.8 356,4 116,8

2007
Բենզին-բարձր 7 «Ֆլեշ» ՍՊԸ-44.1 339,3 98,0 116,8

342,1
0,99

Դիզ. Վառելիք 
- բարձր

11 «Ֆլեշ» ՍՊԸ-38.8 305,3

2006
Բենզին 7 «Ֆլեշ» ՍՊԸ 346,2 103,6 116,5

416
0,83

Դիզվառելիք 11 «Ֆլեշ» ՍՊԸ

2005
Բենզին 7 «Ֆլեշ» ՍՊԸ - 44,1 334,3 133,6

457,7
0,73

Դիզվառելիք 11 «Ֆլեշ» ՍՊԸ - 38,8

2004
Բենզին-բարձր 11

«Էքսիմ պետրոլ գրուպ» 
ՍՊԸ - 30.4

135,0
533,4

-

Դիզ. Վառելիք 
- բարձր

18 «Ֆլեշ» ՍՊԸ - 39.5

2003

Բենզին-
բարձրի 
և միջինի 
հատվածում

10
«Ֆլեշ» ՍՊԸ - 25.2 %, Էքսիմ 
Պետրոլ գրուպ ՍՊԸ- 25.5 %

122,5
578,8

-

Դիզ. Վառելիք 
- միջին 

18
«Էքսիմ Պետրոլ գրուպ» ՍՊԸ 
- 35.0 %

2002
Բենզին- միջին 10

«Ֆլեշ» ՍՊԸ - 21 %, Էքսիմ 
Պետրոլ գրուպ ՍՊԸ- 21.5 %

99,0

Դիզ. Վառելիք 
- միջին 

21
«Էքսիմ Պետրոլ գրուպ» ՍՊԸ 
- 47.1 %, «Ֆլեշ» ՍՊԸ - 12.6 %

2001
Բենզին 12

«Ֆլեշ» ՍՊԸ - 22.5 %,  
«Միկա Արմենիա  
Թրեյդինգ» ՍՊԸ - 19.8 %,  
Ներկրող՝ «Միկա LTD» - 78.2 %

Դիզվառելիք 35
«Էքսիմ Պետրոլ գրուպ» 
ՍՊԸ- 38.1 %

Աղբյուրը. ՀՀ ԱՎԾ, OPEC, www.opec.org
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5. Ամ փո փում.  
Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման նոր մո դե լը

5.1 Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման հիմ նախն դիր նե րը
5.2 Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման ա ռա ջարկ վող մո դե լը՝ 1+3 կոն ցեպ ցիա

5.1 Մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման հիմ նախն դիր նե րը
2009-2010 թթ. Մր ցու նա կու թյան հա մաշ խար հա յին զե կույ ցում Հա յաս տա նի մրցու նա կու-

թյան ներ կա ա մե նաէա կան տա սը թե րու թյուն նե րի շար քը գլխա վո րել է հա կա մե նաշ նոր-
հա յին քա ղա քա կա նու թյան ա նարդ յու նա վե տու թյու նը, ո րի հետևան քով շու կա յում առ կա են 
գե րիշ խող խմբեր, իսկ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան մա կար դա կը ցածր է: Մր ցակ ցա յին մի-
ջա վայ րը բնու թագ րող ե րեք ցու ցա նիշ ներն էլ 139 երկր նե րի շար քում գտնվում են ա մե նա-
ներքևի հո րի զո նա կան նե րում, իսկ մրցակ ցա յին քաղ քա կա նու թյան արդ յու նա վե տու թյան 
տե սանկ յու նից մեր եր կի րը նա խա վեր ջին տե ղում է: Սա վկա յում է այն մա սին, որ չնա յած բո-
լոր մա կար դակ նե րում հայ տա րար վում է ա զատ մրցակ ցու թյան կարևո րու թյան մա սին՝ երկ րի 
կա յուն զար գաց ման տես նակ յու նից, այ նո ւա մե նայ նիվ, ի րա կա նում հա յաս տան յան շու կա նե-
րում ի րա վի ճակն էա կան փո փո խու թյան չի են թարկ վում:84 2009-ի տա րե վեր ջին այ ցե լե լով 
Երևան՝ Հա մաշ խար հա յին բան կի գոր ծա դիր տնօ րեն Ն գո զի Օ կոն ջո-Ի վիեա լան, զգու շաց-
րել է, որ Հա յաս տա նը զար գաց ման ա վե լի մա կար դա կի չի կա րող հաս նել մինչև փո փո խու-
թյուն ներ չկա տա րի ազ գա յին տնտե սու թյան «օ լի գո պո լիս տա կան» կա ռուց ված քում85. հա վե-
լե լով նշել՝ Հա յաս տա նը ա վե լի ցածր մի ջին ե կա մուտ ու նե ցող պե տու թյուն է: Ե թե այն ցան-
կա նում է դառ նալ բարձր ե կա մուտ կամ մի ջի նից ա վե լի բարձր ե կա մուտ ու նե ցող եր կիր, այն 
ո չինչ չի կա րող ա նել նման կա ռուց վածք ու նե ցող տնտե սու թյան պայ ման նե րում:

2011 թվա կա նին նշա նա կա լից փո փո խու թյուն ներ են կա տար վել տնտե սա կան մրցակ-
ցու թյան պաշտ պա նու թյու նը կար գա վո րող օ րենսդ րու թյու նում: Փո փո խու թյուն նե րով՝ Տն-
տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան հանձ նա ժո ղո վը ան բա րե խիղճ 
տնտե սա վա րող նե րի նկատ մամբ ա վե լի մեծ տու գանք ներ կա րող է նշա նա կել, քան նախ-
կի նում: Բայցևայն պես հանձ նա ժո ղովն իր գոր ծո ղու թյուն նե րում ան կաշ կանդ չէ: Օ րի նակ, 
երբ սպա ռո ղա կան մի շարք ապ րանք նե րի գնե րի բարձ րա ցում հայ տա րար վում էր ա նար-
դար մրցակ ցու թյան դրսևո րում, հանձ նա ժո ղո վը չէր հրա պա րա կում իր ու սում նա սի րու-
թյու նը շու կա յա կան դիր քը չա րա շա հած տնտե սա վա րող նե րի մա սին: Ան բա րե խիղճ մրցակ-
ցու թյան հետ կապ ված վե ճե րի մեծ մա սը լուծ վում է ա վե լի բարձր մա կար դակ նե րում:86

Հա յաս տա նի տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան վե րա բեր յալ ՀՀ Մար դու 
ի րա վունք նե րի պաշտ պա նի գնա հա տա կան նե րով թեև հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա-
կա նու թյան արդ յու նա վե տու թյան գոր ծակ ցով 2011 թվա կա նին Հա յաս տանն ար ձա նագ-
րել է ո րո շա կի ա ռա ջըն թաց, սա կայն ներ քին մրցակ ցու թյան և հա կա մե նաշ նոր հա յին քա-
84  «ՀԱՅԱՍՏԱՆ 2010. ԱՆՈՐՈՇՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԻ» էջ 63, «Սիվիլիթաս» հիմնադրամ, Երևան
85  Աղբյուրը՝ Armenia Warned To End ‘Oligopoly’, http://www.armenialiberty.org/content/article/1855547.html
86  «ՀԱՅԱՍՏԱՆ 2011. ԱՌԱՆՑ ՊԱՏՐԱՆՔՆԵՐԻ» էջ 62, «Սիվիլիթաս» հիմնադրամ, Երևան
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ղա քա կա նու թյան արդ յու նա վե տու թյան մա կար դա կով Հա յաս տա նը շա րու նա կում է գրա-
վել ցածր դիր քեր87: Միայն 2011թ. Հանձ նա ժո ղո վի կող մից ու սում նա սիր ված 13 ապ րան-
քա յին շու կա նե րից 12-ը գնա հատ վել են որ պես բարձր կենտ րո նաց ված: Ար ձա նագր վել են 
նաև նոր տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի շու կա մուտք գոր ծե լու խո չըն դոտ ման դեպ քեր այդ 
շու կա նե րում գե րիշ խող դիրք ու նե ցող սուբ յեկտ նե րի կող մից: Չ նա յած, որ 2011թ. Հանձ-
նա ժո ղո վի կող մից տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րին պա տաս խա նատ վու թյան են թար կե լու 
ո րո շում նե րը նա խորդ տար վա հա մե մատ ա ճել են մոտ կրկնա կի և արդ յուն քում ՀՀ պե-
տա կան բյու ջե մուծ ված գու մար նե րը՝ մոտ 6 ան գամ, այ նո ւա մե նայ նիվ, Հանձ նա ժո ղո վի 
կող մից հա մա պա տաս խան դեպ քե րում ձեռ նարկ ված մի ջոց նե րը չեն ար տա ցո լել տար-
բեր ապ րան քա յին շու կա նե րում գո յու թյուն ու նե ցող մրցակ ցա յին օ րենսդ րու թյան խախտ-
ման դեպ քե րի ի րա կան պատ կե րը և բա վա րար չա փով չեն ազ դել երկ րում տնտե սա կան 
մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան վի ճա կի վրա:

Մր ցակ ցու թյան խնդի րը Հա յաս տա նում այն քան է ար ծարծ վել, որ հոգ նեց րել է բո լո-
րին: Պատ ճառն այն է, որ մեր երկ րում ներ կա յումս մրցակ ցու թյու նը բո լոր հար թու թյուն-
նե րում է վե րա ցած կամ գտնվում է այդ պի սի սպառ նա լի քի տակ՝ տնտե սա կան, քա ղա քա-
կան, այդ թվում՝ միջ կու սակ ցա կան և ներ կու սակ ցա կան, մշա կու թա յին, կադ րա յին և այլն: 
Ապ րանք նե րի ներ մուծ ման մեջ մրցակ ցու թյու նը պար զա պես ար մա տա խիլ է ար ված: Շատ 
թե քիչ զգա լի սպառ ման ծա վալ ու նե ցող ապ րան քա տե սակ նե րի ներ մու ծում նե րով զբաղ-
վե լու ի րա վունք գործ նա կա նում ստա նում է միայն մե տա ղա կան մե քե նա յի հետ սեր տա-
ճած խում բը, և ներ մու ծու մը պար զա պես մե նաշ նորհ նե րի է վե րած վել: Այս տեղ հա մա տա-
րած կեր պով գոր ծում է գնա գո յաց ման և սե փա կան բիզ նե սը սպա ռող նե րի վզին փա թա-
թե լու մե խա նիզ մը: Շար քա յին քա ղա քա ցին իր երկ րում ներ մուծ ման ի րա վուն քից գործ-
նա կա նում զրկված է: Դ րա նով խո շոր կա պի տա լը /ա ռան ձին բա ցա ռու թյուն նե րով հան-
դերձ/ իր գոր ծե լա կերպն է դարձ րել մե նաշ նոր հա յին բիզ նես նե րի կա ռա վար ման ան կա-
րո ղու թյան հետևան քով ա ռա ջա ցող լրա ցու ցիչ ծախ սե րը ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն-
նե րի վրա դրվող ար հես տա կա նո րեն բարձր գնե րով փոխ հա տու ցե լը: Օգտ վե լով ի րե նից 
կախ ված պե տա կան մե քե նա յի՝ մի դեպ քում ա մե նա թո ղու թյու նից, մեկ այլ դեպ քում՝ ան-
կա րո ղու թյու նից, իր ի ռա ցիո նալ ծախ սե րով աչ քի ընկ նող և լիո վին անմր ցու նակ բիզ նե-
սը այդ ա մե նը փոխ հա տու ցում է անտ րա մա բա նա կան գնե րի մի ջո ցով: Այ սինքն՝ միայն 
ու միայն ապ րանք նե րից ու ծա ռա յու թյուն նե րից օգտ վող բնակ չու թյան լայն զանգ ված նե-
րի դա ժան շա հա գործ ման ճա նա պար հով է նա վե րած վում բարձր շա հու թա բե րի: Ուս տի 
պա տա հա կան չէ, որ ան ցած քսան տա րի նե րին, ընդ հա նուր առ մամբ, Հա յաս տա նի խո շոր 
բիզ նե սի հիմ նա կան ռազ մա վա րու թյու նը հան դի սա ցել է ոչ թե կա ռա վար ման հմտու թյուն-
նե րի, տեխ նո լո գիա նե րի և ար տադ րա տե սակ նե րի նոր մա մու ծու թյուն նե րի ա պա հո վու մը, 
այլ գնե րի ա ռա ջան ցիկ բարձ րա ցումն ու նո րա նոր պե տա կան ակ տիվ նե րի է ժան ձեռք-
բե րու մը, մանր բիզ նե սի հան դեպ պարտ քե րի կու տա կու մը: 2002-2008 թթ. տվայլ նե րով 
Հա յաս տա նի ներ մու ծում նե րի ընդ հա նուր ծա վա լի մեջ բարձր տեխ նո լո գիա նե րով պատ-

87  ԿԱՐԵՆ ԱՆԴՐԵԱՍՅԱՆ. «ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՄՐՑԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ԴԵՌԵՎՍ ԲԱՎԱՐԱՐ 
ՉԷ», Մարտ 29, 2012, http://www.armtown.com/news/am/pan/20120329/100871/:
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րաստ ված ապ րանք նե րի ներ մուծ ման բա ժի նը կազ մել է 5-8 %: Ե թե չհաշ վենք հա մա կար-
գիչ նե րի և հե ռա հա ղոր դակց ման պա րա գա նե րի ա վան դա կան ապ րան քա տե սակ նե րը, 
ա պա բարձր տեխ նո լո գիա կան սար քա վո րում նե րի տե սա կա րար կշի ռը կմնա մոտ 0,15 %:

Հա յաս տա նում այ սօր ակն հայտ են ա վիա փո խադ րում նե րի, վա ռե լի քի, հա ցա հա տի կի 
և ալ յու րի, շա քա րի, իսկ վեր ջերս նաև՝ մսի ու նույ նիսկ մրգե րի ար հես տա կա նո րեն բարձր 
գնե րը: Բ նակ չու թյան կե սից ա վե լիի աղ քա տու թյան պայ ման նե րում, տնտե սա կան ճգնա-
ժա մի հան դեպ ժո ղովր դին ան պաշտ պան թո ղած պե տա կան մե քե նան ներ կա յաց նող 
ան ձինք պետք է ընտ րու թյուն կա տա րեն պատ վախնդ րու թյան և այլ շա հե րի միջև: Մինչ-
դեռ, 2011թ. փետր վար-մար տի հա մե մատ մի ջազ գա յին շու կա յում ցո րե նի գի նը 23 %-ով 
նվա զե լուց հե տո, մե կու կես ամ սից ա վե լի ժա մա նա կա մի ջո ցում Հա յաս տա նում ալ յու րի 
ներ քին ման րա ծախ գի նը նվա զել է ըն դա մե նը 4 %-ով: Գ նի նվա զեց ման այս նմա նա կու-
մը կամ պե տա կան մե քե նա յի ուղ ղորդ մամբ, կամ էլ ժո ղովր դի նկատ մամբ նրա բա ցար-
ձակ ան տար բե րու թյամբ կա րող էր տե ղի ու նե նալ: Հի շենք 2011թ. տա րե մու տի նա խօր յա-
կին հավ կի թի ար հես տա կան պա կա սոր դի ստեղ ծումն ու գնի ցատ կը: Մինչ այդ պե տա-
կան պա տաս խա նա տու նե րը խրոխտ կեր պով հայ տա րա րում էին, թե ի րենք թույլ չեն տա 
գնե րի նման թռիչք ներ: Այ սինքն՝ տե ղա կան բիզ նե սը իր ա գա հու թյամբ ու ան հե ռա տե սու-
թյամբ կա րող է նույ նիսկ կտրել այն ճյու ղը, ո րի վրա ինքն էլ է նստած: Այս ա մե նը նույն-
պես ան մի ջա կա նո րեն կապ ված է պե տա կան մե քե նա յի ան լիար ժե քու թյան և վատ կա-
ռա վար ման հետ: Այս պի սով՝ մեր բիզ նես-ըն կե րակ ցու թյու նը ընդ հա նուր առ մամբ ստեղ-
ծող կամ ստեղ ծա գործ կա պի տա լը չէ, այլ ա նար տադ րո ղա կան և վատ նող կա պի տալ է: 
Ներ կա ո րա կի կա պի տա լով ու «գոր ծա րա րու թյամբ», ի հար կե, մենք շու կա ներ կամ բար-
ձունք ներ նվա ճե լու շան սեր չու նենք:88 Այս տեղ ակն հայտ երևում է այն կա պը, որ մի ջազ-
գա յին աս պա րե զում մրցու նակ լի նե լու հա մար ուղ ղա կի նա խա պայ ման է երկ րում մրցակ-
ցա յին մի ջա վայ րի ա պա հո վումն ու տնտե սա կան մրցակ ցու թյան զար գա ցու մը:

Հա յաս տա նի տնտե սու թյան կա ռուց ված քը, երկ րում առ կա սո ցիա լա կան բևե ռա ցու մը, 
ար տա քին պարտ քի տե սա կա րար կշի ռը89, ար տա հան ման և ներ մուծ ման ծայ րաս տի ճան 
բա ցա սա կան հա րա բե րակ ցու թյու նը, ստվե րի ծա վա լը90 և վեր ջա պես ար տա գաղ թի մի-
տում նեը91 էլ ա վե լի կարևո րում են գոր ծա րար մի ջա վայ րում և տն տե սա կան մրցակ ցու-
թյան ո լոր տում կտրուկ փո փո խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ տու թյու նը:

Նա խորդ բա ժին նե րում ներ կա յաց ված ՀՀ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա-
նու թյան մո դե լը, ըստ էու թյան, ի րե նից ներ կա յաց նում է գեր մա նա կան մո դե լի ո րո շա կի 

88  Մերուժան Վ. Միքայելյան «Հայաստանն արդիականացման մարտահրավերի առջև. պետական մեքենայի և 
տնտեսության բարեփոխման հիմնախնդիրները», ՎԷՄ, 2011 հուլիս-սեպտեմբեր, թիվ 3, էջ 156
89  Մեր գնահատականներով այն ընդհուպ մոտեցել է ՀՆԱ-ի 50 տոկոսին:
90  Անգամ ՄԱԿ-ի Առևտրի և զարգացման կոնֆերանսի՝ Հայաստանի մրցակցության քաղաքականությանը 
նվիրված փաստաթղթում ստվերի գնահտական է նշվում 40‐50 %-ը (VOLUNTARY PEER REVIEW OF COMPETITION 
POLICY: ARMENIA, UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT, 01/09/10, p. 48): 
91  2008-2011 թվականներին Հայաստանից արտագաղթել է շուրջ 138 հազար մարդ, որից 
համապատասխանաբար՝ 2008-ին՝ 23,1, 2009-ին՝ 25,0, 2010-ին՝ 46,7 և 2011-ին՝ 43,8 հազար մարդ ՀՀ տարածքային 
կառավարման նախարարության միգրացիոն պետական ծառայություն, http://smsmta.am/?menu_id=18: 



98 Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում

սին թեզ: Սա կայն գոր ծե լով հա յաս տան յան ի րա կա նու թյան մեջ և հիմ նա կա նում կրե լով 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և օ րեն քի գե րա կա յու թյան բա ցա կա յու թյան դրոշ մը, 
մեծ ստվե րի առ կա յու թյան և ա նարդ յու նա վետ պե տա կան կա ռա վար ման պայ ման նե րում, 
կար ծում ենք, որ հա սել է իր հնա րա վոր ա ռա վե լա գույն արդ յու նա վետ մա կար դա կին: Ա ռա-
վել շո շա փե լի, տնտե սու թյան կա ռուց ված քի և գոր ծա րար մի ջա վայ րի զգա լի փո փո խու-
թյուն ա պա հո վե լու հա մար Հա յաս տա նում հա սու նա ցել է տնտե սա կան քա ղա քա կա նու-
թյան վե րաի մաս տա վոր ման և ա ռար կա յաց ման հո ղի վրա նոր՝ ՀԱԿԱՄԵՆԱՇՆՈՐՀԱՅԻՆ 
ԿԱՐԳԱՎՈՐՄԱՆ ՄՈԴԵԼԻ նա խագծ ման անհ րա ժեշ տու թյու նը: Մի ջազ գա յին փոր ձը 
ցույց է տա լիս, որ ի րա վի ճա կի ետևից գնա լու, ար ձա գան քե լու, այ նու հետև պատ ժե լու 
քա ղա քա կա նու թյու նը ա պա ցու ցել է իր ա նարդ յու նա վե տու թյու նը: Հա յաս տա նի օ րի նա կով 
նույն պես կա րե լի է փաս տել, որ տնտե սա վա րող նե րը հա ճախ գոր ծում են ա վե լի խո րա-
մանկ և օ պե րա տիվ, քան հա մա պա տաս խան պե տա կան մար մին նե րը: Հետևա բար այս-
տեղ, ինչ պես և բազ մա թիվ այլ ո լորտ նե րում, ա ռաջ նա յին և նա խընտ րե լի պետք է լի նի ոչ 
թե «հայտ նա բե րել և պատ ժել», այլ «կան խար գե լել» սկզբուն քը:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման մո տե ցում նե րի նո րաց ման անհ րա ժեշ տու թյու նը, 
հիմ նա վոր վում է, մաս նա վո րա պես, հետև յալ հիմ նա կան խնդիր նե րով և հետևանք նե րով.

Ա ռա ջին. Հա յաս տա նը չու նի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հա մա պար փակ և ուղ-
ղորդ ված փաս տա թուղթ: Սա թերևս ա մե նա հիմ նա կան բացն է ու խնդրի ե լա կե տը: Հա-
մա ձայն Օ րեն քի Հանձ նա ժո ղո վը մաս նակ ցում է տնտե սա կան մրցակ ցու թյան  զար գա ցու-
մը և այդ բնա գա վա ռում պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը կար գա վո րող ի րա վա կան ակ-
տե րի մշակ մա նը և դ րանց սահ ման ված կար գով ներ կա յաց մա նը: Բա ցի այդ, «Ի րա վա կան 
ակ տե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 27.1 հոդ վա ծի հի ման վրա կա ռա վա րու թյան ո րոշ մամբ Է կո-
նո միա յի նա խա րա րու թյու նը հան դի սա նում է նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի նա խագ ծե-
րի՝ մրցակ ցու թյան բնա գա վա ռում կար գա վոր ման ազ դե ցու թյու նը գնա հա տող մար մին92: 
Այս ա մե նով հան դերձ, մեր եր կիրն այ սօր չու նի գա ղա փա րա պես ըն կալ ված և « միս ու 
ար յուն» ստա ցած տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն, ո րի ի րա կա նաց մա նը կլծվեին հա-
մա պա տաս խան մար մին նե րը: Փո խա րե նը՝ որ քան ու զես ա զա տա կան-լո զուն գա յին-ԱՀԿ-
ա կան «տնտե սա կան» թե զեր ա ռաջ քա շող ի րենց հայ րե նա սեր և միա ժա մա նակ տնտե-
սա գետ հա մա րող պաշ տոն յա ներ, ո րոնք սա կայն ա ռա ջա դեմ ու զար գա ցող պե տու թյուն-
նե րի կող մից վա ղուց մերժ ված /կամ երբևէ չըն դուն ված/ նեո լի բե րա լա կան շին ծու հա-
յացք նե րի տակ փոր ձում են քո ղար կել ի րենց անձ նա կան տնտե սա կան շա հը կամ որևէ 
խմբի տնտե սա կան շա հը ա ռաջ տա նե լու պատ վե րի կա տա րո ղը լի նե լու հան գա ման քը: 
Իսկ ուր է մեր պե տա կա նու թյան ա ռանձ նա հատ կու թյու նը, պե տու թյան ինք նիշ խա նու թյան 
տնտե սա կան դրսևո րումն ու վեր ջի նիս ա ռա վե լու թյուն նե րը այդ պե տու թյան քա ղա քա ցի-
նե րի հա մար: Այս ֆո նի վրա, առ կա է վտանգ, որ ժա մա նա կի ըն թաց քում մրցակ ցու թյան 
կար գա վոր ման մար մի նը կվե րած վի քա ղա քա կան գոր ծի քի կամ առն վազն հեր թա կան 

92  Ուշադրության է արժանի այն հանգամանքը, որ իրավական ակտերի կարգավորման ազդեցության 
գնահատում նախատեսող օրենքի պահանջն ուժի մեջ է մտել 2009 թվականի հուլիսի 1-ից, իսկ կառավարությունը 
օրենքի համապատասխան դրույթն իրացնող՝ իր 2009 թվականին ընդունված որոշումով սահմանել է, որ այն ուժի 
մեջ է մտնում 2011 թվականի հունվարի 1-ից:
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ստու գող մարմ նի իր գե րա տես չա կան նեղ շա հե րով և հա վակ նու թյուն նե րով, այդ պես էլ 
էա կան ո չինչ չտա լով հա սա րա կու թյանն ու գոր ծա րար մի ջա վայ րին:

Երկ րորդ. Հա յաս տա նում տնտե սու թյան կենտ րո նաց ման գոր ծըն թաց նե րը երբևէ չեն 
կա նո նա կարգ վել տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան՝ հատ կա պես հա կա մե նաշ նոր հա-
յին գոր ծիք նե րով, ին չի հետևան քով ձևա վոր վել է կլա նա յին հա մա կարգ: Սա էլ իր հեր-
թին նպաս տել և ն պաս տում է սո ցիա լա կան բևե ռաց մա նը: ՀՀ-ում հարս տու թյան կենտ-
րո նաց վա ծու թյան աս տի ճա նը 28,8 ան գամ մեծ է, քան ԱՄՆ-ում, 14 ան գամ՝ քան Ռու-
սաս տա նում, և շուրջ 2 ան գամ՝ քան Ուկ րաի նա յում:93 Այ սօր ակն հայտ է, որ շու կա նե րի 
կենտ րո նաց վա ծու թյան, մրցակ ցա յին ի րա վի ճա կի և դ րանց արդ յուն քում հա սա րա կա կան 
վնա սի ա ռու մով Հա յաս տա նում վի ճակն ա վե լի բար վոք չէ, քան հա կա մե նաշ նոր հա յին 
օ րենսդ րու թյան կա յաց ման սկզբին՝ 2000 թվա կա նին:

Եր րորդ. Հա յաս տա նում ձևա վոր ված և գոր ծող մե նաշ նորհ նե րը երբևէ նպա տա կա-
յին կեր պով չեն զբաղ վել գի տա տեխ նի կա կան և նո րա րա րա կան մշա կում նե րով, բարձր 
տեխ նո լո գիա նե րի ներդր մամբ: Ա վե լին դրանց առ կա յու թյունն ու հա կամր ցակ ցա յին գոր-
ծու նեու թյունն ըստ ա մե նայ նի ար գե լա կել են երկ րի գի տա տեխ նի կա կան և նո րա րա րա-
կան նե րու ժի ի րա ցումն ու աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան ա ճը:94

Չոր րորդ. Հաս տա նի տնտե սու թյու նում առ կա ստվե րը միայն մեր երկ րին բնո րոշ 
երևույթ չէ: Սա կայն Հա յաս տա նում ի րա կա նաց ված տնտե սա կան, դրա մա վար կա յին և 
հա կամր ցակ ցա յին քա ղա քա կա նու թյուն նե րը, կա րե լի է ա սել, որ ուղ ղա կի, թե ա նուղ ղա կի 
միշտ էլ նպաս տել են թե́  ստվե րի գո յու թյա նը և թե́  մե նաշ նորհ նե րի ծաղկ մա նը: Ջար-
դե լով տե ղա կան ար տադ րու թյու նը, բա ցար ձակ ա նու շադ րու թյան մատ նե լով ար տա հան-
ման կարևո րու թյունն ու փոքր բիզ նե սի մտա վոր-սո ցիա լա կան նե րու ժը, նշված քա ղա քա-
կա նու թյուն նե րը տա րի ներ շա րու նակ խո րաց րել են տնտե սու թյուն առ կա բա ցա սա կան 
երևույթ նե րը, ըստ էու թյան ար մա տա վո րե լով այ սօր վա տնտե սա կան կա ռուց վածքն ու 
տնտե սու թյան կազ մը: Նշ վա ծը հան գեց րել է նրան, որ այ սօր ոչ պե տա կան ե կա մուտ նե րի 
հա մար պա տաս խա նա տու մար մին նե րը լիար ժեք պատ կե րա ցում ու նեն ստվե րի ծա վալ-
նե րի մա սին, ոչ էլ հա կա մե նաշ նոր հա յին մար մինն է պատ կե րաց նում իր կող մից ու սու-
ման սիր վող շու կա նե րի ի րա կան ծա վալ նե րը: Սա կայն կար ծես այս վի ճա կը դեռ բա վա-
րա րում է պե տա կան մար մին նե րին, քա նի որ լու ծում է պե տա կան ա պա րա տի հիմ նա կան՝ 
ֆիս կալ, հա կա սու թյան մեջ չմտնե լով «քա ղա քա կա նու թյուն ներն» ի րա կա նաց նող նե րի այլ 
խնդիր նե րի հետ95: Ստ վե րը ա ղա վա ղում է տնտե սու թյան և ա ռան ձին շու կա նե րի ի րա կան 
պատ կե րը, ոչ ճիշտ ո րո շում նե րի կա յաց ման մշտա կան վտանգ է ստեղ ծում, պաշ տո նա-

93  Աշոտ Մարկոսյան, «Հայաստանի Հանրապետության տնտեսության դիվերսիֆիկացման հիմնախնդիրները», 
«Սոցիալական մոտեցումներ Հայաստանի մարտահրավերներին. գլոբալ հեռանկարներ. տեղեկան իրողություններ 
(խորհրդաժողովի նյութեր)», Երևան 2010, էջ 156:
94  Տես, մասնավորապես Ատոմ Մարգարյան, «Ազգային նորամուծային համակարգը. Զարգացման 
մարտահրավերների համատեքստում», ՎԷՄ, 2009 հուլիս-սեպտեմբեր, թիվ 2, էջ 99
95  Նկատված պրակտիկա է, որ հաճախ պլանավորված բյուջետային եկամուտները հավաքելիս վարչարարության 
գործիքի ձեռնարկած ջանքերից հետո համապատասխան ժամանակաշրջանի համար ամրագրած /անհրաժեշտ/ 
ցուցանիշի չբավականացնող մասը մուծվում /լրացվում/ է որևէ օլիգարխի «դրամարկղից»: 
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կան վի ճա կագ րու թյան և հար կա յին հաշ վետ վու թյուն նե րի հի ման վրա տրվում են ո րա-
կում ներ ու հա ճախ ստաց վում է, որ ստվե րում գոր ծո ղը շա հում է՝ ու նե նա լով ակն հայտ 
մրցակ ցա յին ա ռա վե լու թյուն, միա ժա մա նակ դուրս մնա լով ՏՄՊՊՀ-ի տե սա դաշ տից:

Հին գե րորդ. Հա յաս տա նում երբևէ գո յու թյուն ու նե ցած բո լոր մե նաշ նորհ նե րը որ պես 
կա նոն կեն սու նակ են նաև այ սօր (նաև պաշ տոն յա գոր ծա րար նե րի ինս տի տու տը, ո րի 
ներ կա յա ցու ցիչ ներն ու նեն մրցակ ցա յին ա ռա վե լու թյուն ներ ոչ պաշ տոն յա գոր ծա րար նե-
րի նկատ մամբ և ի րենց հեր թին նույն պես ի վի ճա կի են կա յաց նել հա կամր ցակ ցա յին ո րո-
շում ներ). դրանց զու գա հեռ ա ռա ջա նում են նոր մե նաշ նոր հա յին շու կա ներ վար չա կան 
ռե սուր սի հաշ վին (Ճա նա պար հա յին երթևե կու թյան կա նոն նե րի պահ պան մանն ուղղ ված՝ 
Երևա նում հա մա տա րած տե ղադր ված տե սախ ցիկ նե րի գոր ծու նեու թյու նը, «Ջեր մուկ» 
ապ րան քա յին նշա նի յու րօ րի նակ «սե փա կա նաշ նոր հու մը», տա րադ րա մի փո խա նակ ման 
ման րա ծախ շու կա յի կենտ րո նա ցու մը) կամ տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի «կլա նում նե-
րի» արդ յուն քում (վճա րա հաշ վար կա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րի հա մա կար գում գոր ծող 
«Թել սել»-ի կող մից «Մե գա պան տե ռա»-ի ձեռք բե րու մը, ո րի արդ յուն քում ո րո շա կիո րեն 
բարձ րա ցան հա մա պա տաս խան ծա ռա յու թյուն նե րի սա կագ նե րը):

5.2 Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման  
ա ռա ջարկ վող մո դե լը՝ 1+3 կոն ցեպ ցիա

Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման նոր մո դե լը, ո րը պայ մա նա կա նո րեն կո չել ենք 
«1+3 կոն ցեպ ցիա», այն է՝ մեկ ամ բող ջա կան մրցակ ցա յին դաշտ և ե րեք տե սա կի մե նաշ նորհ 
(պե տա կան, բնա կան, ար տա կարգ), կա ռուց վում է հետև յալ սկզբունք նե րի հի ման վրա՝

Հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նա ցում հստակ ձևա կերպ ված 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան հա մա տեքս տում: Հե տա զո տու թյան հե ղի նակ նե րը 
հա մոզ ված են, որ ա ռանց նա խա պես շա րադր ված և բարձր մա կար դա կում ըն դուն ված 
տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան նպա տա կադ րում նե րի և ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի 
հնա րա վոր չէ ի րա կա նաց նել արդ յու նա վետ հա կամր ցակ ցա յին քա ղա քա կա նու թյուն:

Մե նաշ նորհ նե րի նկատ մամբ վար վող քա ղա քա կա նու թյան տար բե րա կում: Հե տա զո-
տու թյան հե ղի նակ նե րը գտնում են, որ ի րա կա նաց վե լիք հա կա մե նաշ նոր հա յին քա ղա-
քա կա նու թյու նը տե սա կա նո րեն և գործ նա կա նում հնա րա վո րու թյուն ու նի արդ յու նա վետ 
լի նե լու, ե թե օ րեն քի մա կար դա կով ամ րագր վի հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման 
ա ռար կա հան դի սա ցող տնտե սա վա րող սուբ յեկտ նե րի հետև յալ (կամ հա ման ման տրա-
մա բա նու թյամբ) դա սա կար գու մը.96

- ա զատ տնտե սա կան մրցակ ցու թյան ո լոր տում գոր ծող սուբ յեկտ ներ և
- օ րի նա կան մե նաշ նորհ հան դի սա ցող սուբ յեկտ ներ, այդ թվում՝

1. պե տա կան մե նաշ նորհ ներ՝ հա սա րա կա կան հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կարգ, ո րի 
դեպ քում ա ռան ձին տե սա կի գոր ծու նեու թյան ի րա կա նաց ման բա ցա ռիկ ի րա վունք 

96  Տես ՀՀ Ազգային ժողովի պատգամավորներ Վահան Հովհաննեսյան, Արծվիկ Մինասյան, Արտյուշ 
Շահբազյան, Արա Նռանյան, Արմեն Ռուստամյանի կողմից 2010 թվականին օրենսդրական նախաձեռնության 
կարգով ներկայացված «Հակամենաշնորհային կարգավորման մասին» ՀՀ օրենքի նախագիծը:
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ու նի միայն պե տու թյու նը՝ ի դեմս պե տա կան մար մին նե րի կամ վեր ջին նե րիս կող-
մից ստեղծ ված տնտե սա վա րող սուբ յեկ տի.

2. բնա կան մե նաշ նորհ ներ՝ պե տու թյան կող մից թույ լատր ված հա սա րա կա կան ի րա-
վա հա րա բե րու թյուն ներ, ո րոնց դեպ քում ապ րան քա յին շու կա յում պա հան ջար կի 
բա վա րա րումն ա ռա վել արդ յու նա վետ է մրցակ ցու թյան բա ցա կա յու թյամբ՝ պայ մա-
նա վոր ված ար տադ րու թյան տեխ նո լո գիա կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով. բնա-
կան մե նաշ նորհ նե րի դեպ քում հա մա պա տաս խան ապ րանք նե րը կամ ծա ռա յու-
թյուն նե րը սպառ ման ժա մա նակ չեն կա րող փո խա րին վել այլ ապ րանք նե րով կամ 
ծա ռա յու թյուն նե րով և ապ րան քա յին շու կա յում պա հան ջարկն ա վե լի քիչ է պայ մա-
նա վոր ված գնով, քան այլ՝ ոչ բնա կան մե նաշ նորհ ներ հան դի սա ցող շու կա նե րում.

3. ար տա կարգ մե նաշ նորհ ներ՝ ապ րան քա յին /սպա սարկ ման/ շու կա յում հա սա րա-
կա կան հա րա բե րու թյուն նե րի հա մա կարգ, ո րը թույ լատր ված է պե տու թյան կող-
մից՝ ո րո շա կի ժա մա նա կաշր ջա նի հա մար,  ո րի ըն թաց քում մրցակ ցու թյու նը բա-
ցա կա յում (սահ մա նա փակ) է:

Քա ղա քա կա նու թյան և վար չա րա րու թյան շեշ տադ րում նե րի տե ղա փո խում պատ-
ժիչ գոր ծա ռույ թից դե պի կան խար գե լի չը: Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման մո դե-
լը և օ րենսդ րու թյու նը ա ռա ջին հեր թին պետք է հնա րա վո րինս բա ցա ռեն հա կամր ցակ-
ցա յին գոր ծո ղու թյուն նե րի կա տար ման հնա րա վո րու թյուն նե րը: Միա ժա մա նակ, պա տաս-
խա նատ վու թյան ինս տի տու տի արդ յու նա վե տու թյան վե րա բեր յալ առ կա տե սու թյու նը և 
պ րակ տի կան մեզ հու շում են, որ հա կամր ցակ ցա յին օ րենսդ րու թյու նը և պե տու թյան սահ-
մա նած խա ղի կա նոն նե րը խախ տե լու հա մար լոկ տույ ժե րի և տու գանք նե րի հա մա կարգ 
սահ մա նե լը բա վա րար չէ: Տն տե սա վա րող նե րը պետք է տես նեն, որ բո լոր խախ տում նե րը 
բա ցա հայտ վում են, պատ ժա մի ջոց նե րը կի րառ վում, նրանք պետք է վստահ լի նեն, որ հա-
կամր ցակ ցա յին օ րենսդ րու թյու նը խախ տե լու պա րա գա յում դրա բա ցա հայտ ման հա վա նա-
կա նու թյու նը մեծ է և որ տու գանք նե րը ան հա մե մատ կգե րա զան ցեն այն օ գուտ նե րը, որ 
ակն կալ վում էր ստա նալ ա նօ րի նա կան գոր ծո ղու թյուն նե րից: Միա ժա մա նակ պետք է հնա-
րա վո րինս ձեռն պահ մնալ հա ճախ պո պու լիս տա կան, տնտե սա վա րող սուբ յեկ տին չցա-
վեց նող ձևա կան տու գանք ներ կի րա ռե լուց, ին չից հե տո դարձ յալ վա ճառ քի ցան ցում տես-
նում ենք տու գան ման պատ ճառ հան դի սա ցած ապ րանք նե րը նույն պի տա կա վոր մամբ, 
նույն կերպ (չ) մակնշ ված, նույն ժամ կետ նե րով, շփո թեց նող փա թե թա վոր մամբ և այլն:

Կար գա վո րող մարմ նի գոր ծու նեու թյան կազ մա կեր պում մի ջի նա ժամ կետ և եր կա րա ժամ-
կետ ծրագ րա յին մո տե ցում նե րի հի ման վրա՝ նա խա պես սահ ման ված չա փե լի ցու ցա նիշ նե-
րի հա մա կար գի վրա հիմն ված հաշ վետ վու թյան հա մա կար գով: Օ րեն քով պետք է դրույթ ներ 
նա խա տե սել լիա զոր մարմ նի կող մից մրցակ ցա յին քա ղա քա կա նու թյան մի ջի նա ժամն կետ և 
եր կա րա ժամ կետ ծրագ րեր կազ մե լու, ինչ պես նաև դրանց ի րա կա նաց ման արդ յուն քում հա-
կամր ցակ ցա յին մարմ նի կող մից հաշ վետ վո ղա կա նու թյուն ա պա հո վե լու նպա տա կով:

Հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վո րում հա մա պար փակ, ոչ ձևա կան մո տե ցում նե րով՝ 
ստո րա դա սե լով գե րա տես չա կան շա հե րը նա խա պես սահ ման ված քա ղա քա կա նու թյան 
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նպա տակ նե րին: Են թադ րում է բո լոր ի րա վա սու մար մին նե րի հա մա կարգ ված աշ խա-
տանք, պար բե րա կան կոն սուլ տա ցիա ներ և հա մա գոր ծակ ցու թյուն:

Կար գա վո րող մարմ նի ո րո շում նե րի ըն դուն ման կո լե գիա լու թյուն՝ քա ղա քա ցիա կան 
հա սա րա կու թյան մաս նակ ցու թյան ա պա հով մամբ: Են թադ րում է ա ռա վել ան կա խու թյուն 
գոր ծա դիր մարմ նից և Նա խա գա հից, ինչ պես նաև գոր ծու նեու թյան ա ռա վել թա փան ցի-
կու թյան ա պա հո վում քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կու թյան հա մար:

Ել նե լով վե րո հիշ յալ սկզբունք նե րից՝ հա կա մե նաշ նոր հա յին կար գա վոր ման հիմ նա-
կան ուղ ղու թյուն ներն են.

1. Քա ղա քա կան բնույ թի մի ջո ցա ռում ներ
1.1 Անհ րա ժեշտ է որ պես զի գնա հա տա կան ներ տրվեն տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ-

պա նու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը մշա կող մարմ նի /Է կո նո մի կա յի նա խա րա րու թյան/ 
կող մից առ կա ի րա վի ճա կի վե րա բեր յալ, ինչ պես նաև կոնկ րետ հաշ վարկ ներ և չա-
փե լի գնա հա տա կան ներ ներ կա յաց վեն մրցակ ցա յին մարմ նի / Հանձ նա ժո ղո վի/ կող-
մից ապ րան քա յին շու կա նե րում հա կամր ցակ ցա յին վար քագ ծի դրսևոր ման արդ յուն-
քում կոնկ րետ տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի կող մից հասց ված հա սա րա կա կան վնա սի 
վե րա բեր յալ: Սա շատ կարևոր է, որ պես զի պե տու թյու նը հա կամր ցակ ցա յին քա ղա քա-
կա նու թյունն ի րաց նե լիս և կոնկ րետ վար չա րա րու թյուն ծա վա լե լիս ստա նա ողջ հա սա-
րա կու թյան ա ջակ ցու թյու նը, ա ռանց ո րի հնա րա վոր չէ էա կան հա ջո ղու թյուն ներ ակն-
կա լել: Հա կա ռակ դեպ քում 2010-ին կադ րա յին փո փո խու թյուն նե րով սկսված և 2011-ին 
օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի արդ յուն քում նոր թափ ստա ցած Հանձ նա ժո ղո վի 
գոր ծու նեու թյան բա րե լավ ման հե տա գա ըն թացքն ու դրա տե սա նե լի արդ յունք նե րը 
կաս կա ծի տակ կդրվեն, հեր թա կան ան գամ հիաս թա փեց նե լով գոր ծա րար և ներդ րու-
մա յին մի ջա վայ րին ու լայն հա սա րա կու թյա նը:

1.2 Տն տե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա նու թյան պե տա կան և Հան րա յին ծա ռա յու-
թյուն նե րը կար գա վո րող հանձ նա ժո ղով նե րի միմ յանց միա ցում: Այս մար մին նե րը որ-
պես ան կախ կար գա վո րող մար մին ներ թեև ստեղծ վել են տար բեր ժա մա նա կաշր-
ջան նե րում և ո րո շա կիո րեն տար բեր խնդիր նե րով, սա կայն այ սօր դրանց կար գա վոր-
ման ո լոր տը բա ցար ձա կա պես մե նաշ նորհ ներ են. ՏՄՊՊՀ-ի դեպ քում՝ բո լոր, ՀԾԿՀ-ի 
դեպ քում՝ սահ մա նա փակ թվով բնա կան մե նաշ նորհ նե րը: Այս մար մին ներն ու նեն միմ-
յանց կրկնող ո րո շա կի գոր ծա ռույթ ներ, ինչ պես նաև նույ նա կան թե րու թյուն ներ ու 
սահ մա նա փա կում ներ: Այս պես եր կու մար մին նե րի դեպ քում էլ՝
- քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման և /կամ/ ի րա կա նաց ման գոր ծա ռույ թը բա ցա կա յում է, 

 - գոր ծու նեու թյունն ուղ ղոր դող քա ղա քա կա նու թյուն որ պես այդ պի սին չկա,
- ըստ էու թյան հան րու թյան առջև հաշ վետ վո ղա կա նու թյուն հա մա կարգ չկա,
- ի սկզբա նե չկան հնա րա վոր չա րա շա հում նե րը կան խար գե լող օ րենսդ րա կան նոր մեր,  

 - չկան մե նաշ նոր հա յին դիր քեր ու նե ցող կազ մա կեր պու թյուն նե րի նկատ մամբ 
ո րա կի վե րահս կո ղու թյան նոր մեր,
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 - կա նո նա կարգ ման մե խա նիզմ նե րը չեն նպաս տում մրցակ ցա յին շու կա յի զար գաց-
մա նը, իսկ բնա կան մե նաշ նորհ նե րի մա սով՝ ո րակ յալ ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու-
ցու մը ե րաշ խա վո րե լուն:

Ռե սուրս նե րով ա պա հով վա ծու թյան և բ յու ջե տա յին ֆի նան սա վոր ման ա ռու մով խիստ 
տար բե րու թյուն ներ կան, ո րոնք ա ռա ջին հեր թին վե րա բե րում են կադ րա յին հաս տիք-
նե րին և աշ խա տա վար ձի մա կար դա կին /եր կու դեպ քում էլ ՏՄՊՊՀ-ը զի ջում է ՀԾԿՀ-
ին/: Այ նինչ ար դեն վա ղուց, առն վազն հա սա րա կու թյան հա մար տե սա նե լի մա կար դա-
կում ՏՄՊՊՀ-ն ան հա մե մատ մեծ աշ խա տանք է կա տա րում քան ՀԾԿՀ: Նշ ված մար մին-
նե րի միա վո րու մը մեկ կար գա վո րող մարմ նի ներ քո կըն ձե ռի գոր ծու նեու թյան արդ յու-
նա վե տու թյան բարձ րաց ման նոր հնա րա վո րու թյուն ներ, գոր ծա ռու թա յին և վար չա կան 
ծախ սե րի տնտե սում ներ, կար գա վոր վող ըն կե րու թյու նե րի հա մար կնշա նա կի գոր ծա րար 
մի ջա վայ րի բա րե լա վում և օ րի նա պա հու թյան ա պա հով ման բե ռի թեթևա ցում:
1.3 Փակ շու կա նե րի վե րա ցում /բա ցա ռու թյուն կա րող են լի նել լոկ պե տա կան, բնա կան 

և ար տոն յալ մե նաշ նորհ նե րի շու կա նե րը/, ոչ օ րի նա կան քվո տա նե րի մե խա նիզ մի, 
«պաշ տոն յա-բիզ նես մեն» երևույ թի վե րա ցում, շու կա ներ մուտ քի ա զա տա կա նա ցում:

1.4 Մե նաշ նորհ նե րի և օ րի նա կան մե նաշ նորհ նե րի /օ րի նակ ար տա հա նող ըն կե րու թյուն-
ներ, պե տա կան գնում նե րին մաս նակ ցող տե ղա կան ար տադ րող ներ, ներդ րող նե րի 
ո րո շա կի սեգ մենտ և այլն/ նկատ մամբ տար բե րակ ված մո տե ցում նե րի ցու ցա բե րում՝ 
ըն դուն ված քա ղա քա կա նու թյան ներ քո ո րո շա կի ռազ մա վա րու թյուն և վար չա րա րու-
թյուն կի րա ռե լու ճա նա պար հով:

1.5 Մր ցակ ցու թյան խթան մանն ու խրա խու սա մանն ուղղ ված տա րա տե սակ մի ջո ցա ռում-
ներ: Լա վա գույն օ րի նակ կա րող է լի նել հնչեղ, մեծ և հա սա րա կու թյան ըն կալ ման մեջ 
ակն հայտ մո նո պոլ, «տա նի քա վոր» ու ո րոշ ված ան ձանց կող մից «շա հա գործ վող» 
ո լորտ նե րում բե կում մտցնե լը. դրանք կա րող են լի նել «բեն զին», «դիզ. վա ռե լիք», 
«գազ», «շա քար» և այլ հա ման ման ապ րան քա յին շու կա նե րը:

1.6. Պե տու թյան կող մից այն քա ղա քա կա նու թյան ի րա կա նաց ման գոր ծիք նե րը, ո րոնք 
կնպաս տեն մե նաշ նորհ նե րի կող մից ապ րանք նե րի ու ծա ռաու թյուն նե րի գնե րի բարձ-
րաց ման զսպում նե րին, ար ժեզրկ ման մա կար դա կի զսպում նե րին, փոքր ու մի ջին բիզ-
նե սի զար գաց ման խթան մա նը, կա պի տա լի ու ար ժեթղ թե րի շու կա նե րի ձևա վոր ման 
խրա խուս մա նը, կհա մար վեն ար դա րաց ված:

1.7. Պե տու թյու նը պետք է ի րա կա նաց նի արդ յու նա բե րա կան ապ րանք նե րի գնե րի պե տա-
կան կար գա վո րում, ին չը ըն դուն ված է մե նաշ նորհ նե րի կար գա վոր ման տե սու թյան մեջ:

2. Կար գա վո րող մարմ նի գոր ծա ռու թա յին արդ յու նա վե տու թյանն ուղղ ված 
մի ջո ցա ռում ներ
2.1 Կար գա վո րող մարմ նի խնդիր նե րի վե րաի մաս տա վո րում և կա րո ղու թյուն նե րի հզո-

րա ցում: Հանձ նա ժո ղո վին լուրջ դե րա կա տա րում է վե րա պահ ված /պետք է վե րա-
պահ վի/ պե տու թյան առջև ծա ռա ցած խնդիր նե րի լուծ ման գոր ծում: Այս ա ռու մով 
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կարևոր է, որ մար մի նը իր հա յացքն ուղ ղի նաև տնտե սա կան ո լոր տի մի ջազ գա յին 
մար տահ րա վեր նե րի դի մա կայ մա նը, հան դի սա նա լով բարձր պե տա կան խնդիր նե րի 
լուծ մա նը ներգ րավ ված կա ռույց: Այս ա ռու մով կարևոր է թույլ չտալ, որ նե քին շու կա-
յում ա ռան ձին սուբ յեկտ նե րի շա հերն ու խնդիր նե րը ստվե րեն /խան գա րեն/ իր հիմ-
նա կան գոր ծա ռույ թի ի րա կա նա ցու մը:

2.2  Ի րա վա կան ակ տե րի նա խագ ծե րի, տնտե սա կան երևույթ նե րի և շու կա յի մաս նա-
կից նե րի վար քագ ծի փոր ձաքն նու թյուն նե րի ինս տի տու տի ու ժե ղա ցում, թաքն ված, ոչ 
ստան դարտ հա կամր ցակ ցա յին երևույթ նե րի վեր հա նում և կա ռու ցո ղա կան մո տե-
ցում նե րի մշա կում:

2.3 Հա կամր ցակ ցա յին մարմ նի աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձի էա կան բարձ րա ցում: Դժ-
վար է գե րագ նա հա տել Հա կամր ցակ ցա յին մարմ նի աշ խա տա կից նե րի ներդ րած ջանք-
ներն ու պա տաս խա նատ վու թյու նը: Ոչ մի տրա մա բա նու թյուն չկա այն բա նում, որ այ սօր 
Հան րա յին ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րող հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տա կազ մում և Հանձ-
նա ժո ղո վի աշ խա տա կազ մում աշ խա տա վար ձե րը տար բեր վում են մոտ հի սուն տո կո սով:

2.4 Կար գա վո րող մարմ նի աշ խա տանք նե րի կազ մա կեր պում հիմն վե լով ծրա գիր-հաշ-
վետ վու թյուն-ծրա գիր հեր թա կա նու թյան վրա: Որ պես ընդ հա նուր մո տե ցում, պետք է 
նշել, որ ցան կա լի է, որ պես զի յու րա քանչ յուր տար վա հաշ վետ վու թյուն հստակ կապ 
ու նե նա հա մա պա տաս խան տար վա ծրագ րի հետ, մաս նա վո րա պես, անդ րա դարձ 
կա տա րի տա րե կան ծրագ րում նշված խնդիր նե րի և ն կա րագր ված մրցակ ցա յին ի րա-
վի ճա կի բա րե լավ ման ուղ ղու թյամբ՝ իր մեջ պա րու նա կե լով հստակ չա փե լի ու հա-
մադ րե լի ցու ցա նիշ ներ: Այս ա ռու մով, կար ծում ենք, որ Հանձ նա ժո ղո վի գոր ծու նեու-
թյան ցու ցա նիշ նե րի ո րո շա կի հա մա կարգ է անհ րա ժեշտ ներդ նել, որ պես զի վեր ջի-
նիս արդ յու նա վե տու թյան գնա հա տում հնա րա վոր լի նի ի րա կա նաց նել՝ /ա/ օ րեն քով 
դրված նպա տակ նե րի ի րա գործ ման տես նակ յու նից, /բ/ նա խորդ ժա մա նակշր ջան-
նե րի հա մե մա տու թյամբ, /գ/ տա րա ծաշր ջա նի և այլ հա մադ րե լի երկր նե րի հա մե-
մա տու թյամբ: Ընդ ո րում, ե թե օ րի նակ ո րոշ մի ջազ գա յին վար կան շա յին կազ մա կեր-
պու թյուն նե րի ու սում նա սի րու թյուն նե րի և հ րա պա րա կում նե րի դեպ քում մենք գործ 
ու նենք հաշ վարկ նե րի՝ ինչ-որ ան կա տար և ընդ հան րա կան մե թո դա բա նու թյան հետ, 
ո րը հա ճախ հաշ վի չառ նե լով երկր նե րի «սպե ցի ֆիկ» ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը 
դուրս է բե րում ի րա կա նու թյու նից կտրված կամ ոչ հա մադ րե լի ցու ցա նիշ97, ա պա այս-
տեղ մենք կա րիք ու նենք հստակ չա փե լի, պայ մա նա կան մեկ նար կա յին դիր քը հաշ վի 
առ նող և առջևում դրված նպա տակ նե րին միտ ված գոր ծի քա կազ մի: Անհ րա ժեշտ է 
Հանձ նա ժո ղո վի հաշ վետ վու թյու նը վե րա ծել գե րարդ յու նա վետ և խո սուն փաս տաթղ-
թի, ո րը պետք է վեր լու ծու թյուն ներ պա րու նա կի մրցակ ցու թյան ա ռու մով ներ քին և 
մի ջազ գա յին տնտե սու թյան մի տում նե րի վե րա բեր յալ: Մաս նա վո րա պես, իր հաշ վետ-
վու թյամբ հանձ նա ժո ղո վը պար տա վոր է Ազ գա յին ժո ղո վի ա ռաջ մատ նան շել այն 

97  Կարեն Վերանյան – «Հայաստանի Հանրապետությունը միջազգային վարկանիշային 
համակարգում», Երևան – 2010, էջ 13, 14
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խնդիր նե րը, ո րոնք պետք է լու ծում ստա նան այլ մար մին նե րի կող մից: Հաշ վետ վու-
թյու նում պար տա դիր պետք է անդ րա դարձ լի նի տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան 
ի րա կա նաց ման ուղ ղու թյամբ ներդր ված ջան քե րին և այլ մար մին նե րի հետ հա մա գոր-
ծակ ցու թյան ի րա կան կող մե րին: Հաշ վետ վու թյու նը պետք է պա րու նա կի նաև մրցակ-
ցա յին օ րենսդ րու թյան պա հանջ նե րի խախտ ման հա մար նա խա պատ րաստ ված քրեա-
կան նյու թե րի, կի րառ ված պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց նե րի վի ճա կագ րու թյուն:

3. Տն տե սա կան բնույ թի մի ջո ցա ռում ներ
3.1. Հանձ նա ժո ղովն իր ա մե նօր յա գոր ծու նեու թյան և ու սում նա սի րու թյուն նե րի ըն թաց-

քում պետք է գնա հա տա կան ներ ներ կա յաց նի ապ րան քա յին շու կա նե րի աշ խա տան քի 
ար տադ րո ղա կա նու թյան, ինք նար ժե քի ձևա վոր ման, ներդ րու մա յին ծրագ րե րի, սա-
կագ նե րի հիմ նա վոր ված լի նե լու վե րա բեր յալ: Բ նա կան մե նաշ նորհ նե րի մա սով կար-
գա վո րող մար մի նը պետք է պար բե րա բար անդ րա դառ նա հա մա պա տաս խան ըն կե-
րու թյուն նե րի հետ կա ռա վա րու թյան կնքած կոն ցե սիոն և այլ հիմ նա րար պայ մա նագ-
րե րե րի դրույթ նե րի կա տար մանն ու ցու ցա նիշ նե րի ա պա հով մա նը:

3.2. Հանձ նա ժո ղո վը պետք է տեղ յակ լի նի պաշ տո նա կան վի ճա կագ րու թյան և այլ հա-
մա պա տաս խան կա ռույց նե րի կող մից ստվե րի գնա հատ ման, ՀՆԱ-ի հաշ վառ ման ցու-
ցա նիշ նե րին ու մե թո դա բա նու թյա նը, ինչ պես նաև ու նե նա իր սե փա կան մո տե ցում-
ներն ու մե թո դա բա նու թյու նը տնտե սու թյան ճյու ղե րի, ապ րան քա յին շու կա նե րի ու-
սում նա սի րու թյուն ներ ի րա կա նաց նե լիս: Հանձ նա ժո ղո վը պետք է զգու շո րեն մո տե նա 
հատ կա պես հայ րե նա կան ար տադ րող նե րի գոր ծա րար համ բա վի վար կա բեկ մանն ու 
ֆի նան սա կան պա տաս խա նատ վու թյան կի րառ մա նը, քա նի որ յու րա քանչ յուր պատ-
ժա մի ջոց կամ ոչ օբ յեկ տիվ մո տե ցում վնա սե լով տնտե սա վա րո ղին ի վեր ջո ա նուղ ղա-
կիո րեն հա մա պա տաս խան բե ռը տե ղա փո խում է սպա ռո ղի ու սե րին:

3.3. Պե տա կան գնում նե րի հա մա կար գը, պա րե նա յին անվ տան գու թյան հիմ նա հար ցե րը 
և տե ղա կան ար տադ րող նե րի /ար տա հա նող նե րի/ շա հե րը պետք է մշտա պես լի նեն 
կար գա վո րող մարմ նի ու շադ րու թյան կենտ րո նում:

3.4. Կարևոր և արդ յու նա վետ է ԵՄ օ րենսդ րու թյամբ հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն-
նե րի հայտ նա բեր մանն ուղղ ված քա ղա քա կա նու թյան կարևոր դրսևո րում նե րից «հան-
դուր ժո ղա կա նու թյան» ծրագ րի (leniency program) կի րա ռու մը, ո րը պատ ժի վե րա ցում 
կամ թու լա ցում է ա ռա ջար կում հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն նե րի մեջ ներգ-
րավ ված այն ան ձանց նկատ մամբ, ով քեր տե ղե կու թյուն են տրա մադ րում այդ հա մա-
ձայ նու թյուն նե րի մա սին: Այս քա ղա քա կա նու թյունն ա պա ցու ցել է իր կեն սու նա կու թյու-
նը, քան զի մի ջազ գա յին փոր ձը ցույց է տա լիս, որ հա կամր ցակ ցա յին հա մա ձայ նու թյուն-
նե րի գե րակշ ռող մե ծա մաս նու թյու նը հայտ նա բեր վում է հենց այս ծրագ րի օգ նու թյամբ:

3.5. Կարևոր ազ դե ցու թյուն կա րող է ու նե նալ նաև պե տու թյան կող մից տնտե սա վա րող 
սուբ յեկտ նե րին, նաև մե նաշ նորհ նե րին ա ջակ ցու թյան տրա մադ րու մը բա ցա ռա պես ար-
տա քին շու կա ներ ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի ար տա հա նում ներ ի րա կա նաց նե-
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լու և մի ջազ գա յին շու կա ներ տե ղա կան մե նաշ նոր հա յին դիրք ու նե ցող կազ մա կեր պու-
թյուն նե րի հաս տատ ման ուղ ղու թյամբ: Դ րանք կլի նեն ար տա հան ման սուբ սի դիա ներ, 
կամ այլ մի ջո ցա ռում ներ, միա ժա մա նակ յա խիստ վե րահս կո ղու թյան պայ ման նե րում:
Ինչ պես և ցան կա ցած այլ ո լոր տում դրա կան բե կում մտցնե լու և հա ջո ղու թյան հաս նե լու 

հա մար միայն ստան դարտ մո տե ցում նե րը բա վա րար չեն, պետք են քա ղա քա կան դժվար 
ո րո շում ներ, հետևո ղա կան, եր կա րա ժամ կետ և ու րույն, ստեղ ծա գոր ծա կան լու ծում ներ:

Այս պի սով, ա ռա ջարկ վում է նոր հա յե ցա կար գա յին մո տե ցում, ո րը սահ մա նում է տնտե սա կան 
մրցակ ցու թյան ա պա հով ման ա վե լի պարզ և հաս կա նա լի կա նոն ներ՝ բա ցառ վում է քո ղարկ ված 
մե նաշ նորհ նե րի գո յու թյու նը և տն տե սա կան մրցակ ցու թյան ա պա հով ման ան վան տակ մե նաշ
նորհ նե րի գո յու թյու նը փաս տա ցի խրա խու սող քա ղա քա կա նու թյու նը:

Մո տե ցու մը հստակ է: Ա յո, Հա յաս տա նի, ինչ պես նաև այլ երկր նե րի տնտե սու թյու նում կա րող են 
և կ լի նեն մե նաշ նորհ ներ: Սա կայն ե թե դրանք այդ պի սին են, ա պա պետք է ստա նան հա մա պա տաս
խան ի րա վա կան ձևա կեր պում ներ և ու նե նան դրա նից բխող հետևանք ներ:

Մ նա ցած բո լոր դեպ քե րում որևէ պատր վա կով կամ ար դա րաց մամբ մե նաշ նորհ նե րը պետք է 
գո յու թյուն չու նե նան:

Մե նաշ նորհ նե րը կա րող են լի նեն պե տա կան, բնա կան կամ ար տա կարգ: Այդ պի սի տնտե սա
վա րող նե րը պետք է են թարկ վեն հա տուկ կա նոն նե րին, ո րոնց կի րառ մա նը հետևե լու է մեկ միաս
նա կան հա կա մե նաշ նոր հա յին մար մի նը:

Իսկ ե թե տնտե սա վա րո ղը փաս տա ցի հան դի սա նա լով մե նաշ նորհ, չի տե ղա վոր վում այս սխե
մա յի մեջ, ա պա պետք է են թարկ վի հա կա մե նաշ նոր հա յին օ րենսդ րու թյան պա հանջ նե րին: Սա 
թույլ կտա վե րաց նել շու կա յում առ կա պատ կե րը, երբ իբր տնտե սա կան մրցակ ցու թյան պաշտ պա
նու թյան նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյուն է ի րա կա նաց վում, սա կայն մե նաշ նորհ նե րի թի վը ի րա
կա նում ա վե լա նում է:

Այլ դեպ քե րում պետք է գործ ու նե նանք բա ցա ռա պես մրցակ ցա յին շու կա նե րի հետ՝ մե նաշ նոր
հի գո յու թյու նը պետք է հայ տա րար վի հա կաօ րի նա կան՝ իր բո լոր հետևանք նե րով:

Ան շուշտ մո տե ցու մը կա րող է հան գեց նել բազ մա թիվ քննար կում նե րի, բա նա վե ճե րի կամ կար
ծիք նե րի բա խում նե րի: Սա կայն հա մոզ ված ենք, որ ո լոր տը կա րիք ու նի կար գա վոր ման: Ի դեպ, 
այս ուղ ղու թյամբ լուրջ ա նե լիք ներ ու նեն նաև մի ջազ գա յին կա ռույց ներն ու օ տա րեկր յա պե տու
թյուն նե րի հա մաա տաս խան կար գա վո րող մար մին նե րը:

Եվ այս ա ռու մով նոր հա յե ցա կար գա յին մո տե ցու մը կա րող է ոչ միայն հե տաքրք րու թյուն ներ
կա յաց նել Հա յաս տան յան ի րա կա նու թյան հա մար, այլև նախ և ա ռաջ գնա հա տա կա նի ար ժա
նա նալ ի րա պես տնտե սա կան մրցակ ցու թյան հիմ նախն դիր նե րով մտա հոգ օ տա րերկր յա պե տու
թյուն նե րի հա սա րա կու թյան կող մից, քա նի որ ի րա կան մրցակ ցու թյան դե ֆի ցիտ զգաց վում է այ
սօր ողջ աշ խար հում:
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ԱՊՐԱՆՔԱՅԻՆ ՇՈՒԿԱՆԵՐ, ՈՐՈՆՑ ՄՐՑԱԿՑԱՅԻՆ ՄԱՐՄԻՆՆ  
ԱՌԱՎԵԼ ՀԱՃԱԽ Է ԱՆԴՐԱԴԱՐՁԵԼ
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Հավելված Բ

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՄՐՑԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՆՐԱՅԻՆ 
ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՂ ՀԱՆՁՆԱԺՈՂՈՎՆԵՐԻ̀  
ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՅՈՒՋԵԻՑ ՆԱԽԱՏԵՍՎԱԾ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ 

Տարի
ՏՄՊՊՀ ՀԾԿՀ

Բյուջե, մլն դրամ Բյուջե, մլն դրամ

2001 120.0 …

2002 74.3 …

2003 80.7 131.0

2004 97.2 172.1

2005 96.0 352.2

2006 159.2 352.2

2007 165.6 370.5

2008 194.8 403.4

2009 208.6 418.0

2010 202.1 418.0

2011 215.3 418.0

2012 216.7 404.8

Աղբյուրը̀ Հանձնաժողովների տարեկան հաշվետվությունները,  

առանձին տարիների ՀՀ պետական բյուջեի մասին օրենքները
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Հավելված Գ

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻՆ ՇԱՔԱՐ (ՇԱՔԱՐԱՎԱԶ) ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՇՈՒԿԱՆԵՐԸ, 
ՆԵՐՄՈՒԾՄԱՆ ԱՐԺԵՔԸ ԵՎ ՇԱՀՈՒԹԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 2003-2011



Մե նաշ նորհ նե րը Հա յաս տա նում 111

Ա
ՐՏ

Ա
Հ

Ա
Ն

Ո
Ղ

 Ե
ՐԿ

ԻՐ
s

20
09

20
10

20
11

20
03

-1
1 

Տե
սա

կ.
 կ

շի
ռ,

 %

հզ
 

Ա
Մ

Ն
 

դ
ոլ

ա
ր

տ
ոն

նա
հզ

 
Ա

Մ
Ն

 
դո

լա
ր

տ
ոն

նա
հզ

 
Ա

Մ
Ն

 
դո

լա
ր

տ
ոն

նա
հզ

 Ա
Մ

Ն
 

դո
լա

ր
տ

ոն
նա

ա
րժ

եք
քա

նա
կ

Բ
րա

զի
լի

ա
19

 17
1

61
 6

10
23

 8
56

79
 0

61
50

 5
13

87
 9

98
11

6 
69

6
31

2 
27

6
48

.0
40

.8

Մ
Բ

 4
1 5

11
17

1 4
08

17
.1

22
.4

Վ
րա

ստ
ա

ն
0

0
0

 4
3 

11
9   

15
8 

22
1

17
.7

20
.7

Ա
Մ

Է
1 6

43
2 

75
0

0
0

1 0
11

1 0
75

 1
2 

33
2

38
 9

37
5.

1
5.

1

Շ
վե

յց
ա

րի
ա

 4
 6

95
   

18
 9

80
1.9

2.
5

Ա
վս

տ
րի

ա
19

9
38

4
3 

94
9

10
 7

75
33

8
50

7
 5

 8
48

   
 14

 7
02

2.
4

1.9

Բ
ել

գի
ա

0
39

8
1 0

12
0

 4
 6

28
11

 9
36

1.9
1.6

Ո
ւկ

րա
ին

ա
0

0
0

0
2 

14
9

8 
85

9
0.

9
1.2

ԸՆ
Դ

Ա
Մ

ԵՆ
Ը 

 
Հ

Հ
 ն

եր
մո

ւծ
ու

մ
21

 11
6

64
 8

24
30

 8
13

97
 7

52
53

 7
99

91
 6

68
24

3 
32

9   
76

5 
58

9   
10

0
10

0

կգ
-ի

 մ
իջ

ին
 ն

եր
 մո

ւծ
 մա

ն 
ա

րժ
եք

ը,
 Ա

Մ
Ն

 դ
ոլ

ա
ր

0.
33

0.
32

0.
59

0.
32

կգ
-ի

 գ
ին

ը 
Հ

Հ
-ո

ւմ
, Ա

Մ
Ն

 
դո

լա
ր

0.
83

0.
93

1.1
6

0.
75

Շա
հո

ւթ
ա

բե
րո

ւ թ
յո

ւ-
նը

 ն
եր

մո
ւծ

 մա
ն 

 ա
րժ

եք
ի 

նկ
ա

տ
 մա

մբ
, %

25
6

29
4

19
8

23
8

Ա
ղբ

յո
ւր

ը̀ 
Հ

Հ
 Ա

Վ
Ծ

, U
N

 c
om

tr
ad

e 
st

at
is

tic
s

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻՆ ՇԱՔԱՐ (ՇԱՔԱՐԱՎԱԶ) ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՇՈՒԿԱՆԵՐԸ, 
ՆԵՐՄՈՒԾՄԱՆ ԱՐԺԵՔԸ ԵՎ ՇԱՀՈՒԹԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 2003-2011 (շարունակություն)
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Հավելված Դ

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻՆ ԲԵՆԶԻՆ ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՇՈՒԿԱՆԵՐԸ,  
ՆԵՐՄՈՒԾՄԱՆ ԱՐԺԵՔԸ ԵՎ ՇԱՀՈՒԹԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 2003-2011
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Հեղինակների մասին

Արա Նռանյանը (1973) 2007-2012 թվականներին եղել է ՀՀ Ազգային ժողովի 
պատգամավոր (ՀՅԴ խմբակցություն), խորհրդարանի տնտեսական հարցերի մշտական 
հանձնաժողովի անդամ: Հանդիսացել է Սևծովյան տնտեսական համագործակցության 
խորհրդարանական վեհաժողովի և ԱՊՀ երկրների միջխորհրդարանական 
վեհաժողովի հայկական պատվիրակությունների անդամ: Դասավանդում է 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում, հեղինակ է մի շարք 
գիտական հոդվածների և հետզոտությունների, տնտեսագիտության թեկնածու է:

Արսեն Պետրոսյանը (1976) Տնտեսական անվտանգության աջակցության 
նախաձեռնություն հիմնադրամի հիմնադիր-տնօրենն է: Աշխատել է ՀՀ աշխատանքի 
պետական տեսչության պետի խորհրդական, Հարկային պետական ծառայության 
վերահսկողության վարչության պետի տեղակալ, ՀՀ կառավարությանն առընթեր 
պետական եկամուտների կոմիտեի հարկային վարչարարության ռազմավարության 
և պլանավորման վարչության պետի տեղակալ, ՀՀ ֆինանսների նախարարության 
ընթացիկ հարկային քաղաքականության և վերլուծության բաժնի գլխավոր մասնագետ: 
Հասարակական հիմունքներով համագործակցել է Հայաստանի վաճառականների 
միության հետ որպես իրավական հարցերով փորձագետ:  Իրավագիտության 
մագիստրոս է, տնտեսագիտության թեկնածու, մի շարք գիտական հոդվածների և 
մեթոդական ձեռնարկների հեղինակ: ՀՀ փաստաբանների պալատի անդամ է:

Հայկ Հովհաննիսյանը (1977) ՀՀ Ազգային ժողովում 2004-2012 թթ.-ին աշխատել 
է որպես պատգամավորի օգնական: Ներկայումս “Աշտարակ Կաթ” ընկերության 
վարչական-կառավարման ծառայության ղեկավարի տեղակալն է: Աշխատում է նաև 
որպես ծրագրերի համակարգող “Կաթնարտադրության զարգացման ասոցիացիա” 
սպառողական կոոպերատիվում: 1999-2008 թթ. դասախոսել է Սյունիքի մարզի, ինչպես 
նաև Երևանի մի շարք կրթական հաստատություններում: Տնտեսագիտության թեկնածու 
է, մի շարք գիտական հոդվածների, մենագրությունների հեղինակ է:
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Հ րայր Մա րուխ յան հիմ նադ րա մ
Հ րայր Մա րուխ յան Հիմ նադ րա մը ստեղծ վել է 2009 թվա կա նին, Հա յաս տա նում: 

Հիմ նադ րա մի նպա տակն է՝ նպա ս տել հան րա յին քա ղա քա կա նու թյան զար գաց մա նը և ա ռա ջըն-

թա ցին, պաշտ պա նել սո ցիալ-ժո ղովր դա վա րու թյան հիմ նա կան ար ժեք նե րը՝ կրթու թյան, ու սուց-

ման, հե տա զո տու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը՝ տա րա ծաշր ջա նա յին և մի ջազ գա յին հա մա գոր-

ծակ ցու թյան մի ջո ցով:

Հիմ նադ րա մի նպա տակ ներն են՝ ա ջակ ցել և գործ նա կա նո րեն նպաս տել ազ գա յին, տա րա-

ծաշր ջա նա յին և մի ջազ գա յին երկ խո սու թյա նը՝ ու շադ րու թյան կենտ րո նում պա հե լով ըն թա ցիկ 

քա ղա քա կան, տնտե սա կան և սո ցիա լա կան զար գա ցում նե րը և մար տահ րա վեր նե րը՝ հատ կա պես 

կենտ րո նա նա լով Հա յաս տա նի և Հա րա վա յին Կով կա սի վրա:

Հիմ նադ րա մը ի րա կա նաց նում է հե տա զո տու թյուն ներ և մ շա կում քա ղա քա կա նու թյուն, որ պես-

զի տա րա ծաշր ջա նա յին և գ լո բալ կեր պով ա ջակ ցի Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան քա ղա քա-

ցի նե րին՝ դի մագ րա վե լու քա ղա քա կան և սո ցիա լա կան հա րատև փո փոխ վող ի րա վի ճակ նե րին: 

Հիմ նադ րա մը ծա ռա յում է նաև որ պես կենտ րոն, որ տեղ ու սում նա սիր վում են նո րան կախ պե տու-

թյուն նե րի հա մար այն պի սի հատ կան շա կան հար ցեր, ինչ պի սիք են ժո ղովր դա վա րու թյու նը, աշ-

խա տան քա յին ի րա վունք նե րը, սո ցիա լա կան ար դա րու թյու նը, խոս քի ա զա տու թյու նը, ար տա քին և 

անվ տան գու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը, քա ղա քա կան և մի ջազ գա յին ըն թա ցիկ ի րա դար ձու թյուն-

ներն ու զար գա ցում նե րը, ո րոնք հիմ նա կա նում վե րա բե րում են Հա րա վա յին Կով կա սին:

Ֆ րիդ րիխ Է բերտ հիմ նադ րա մ
Ֆ րիդ րիխ Է բերտ հիմ նադ րա մը (ՖԷՀ) շա հույթ չհե տապն դող գեր մա-

նա կան քա ղա քա կան հիմ նադ րամ է, ո րի նպա տակն է սո ցիալ-ժո ղովր դա վա րու թյան ար ժեք նե րի 

 տա րա ծու մը: Հիմ նադ րա մը, ո րի կենտ րո նա կան գրա սեն յակ նե րը գտնվում են Բեռ լի նում և Բո նում, 

հիմ նադր վել է 1925 թվա կա նին և այդ պես ան վան վել ի պա տիվ ժո ղովր դա վա րա կան ճա նա պար-

հով ընտր ված Գեր մա նիա յի ա ռա ջին նա խա գա հի՝ Ֆ րիդ րիխ Է բեր տի:

Այ սօր ՖԷՀ-ը ու նի մաս նաճ յու ղեր ա վե լի քան 90 երկ րում և գոր ծու նեու թյուն է ի րա կանց նում 

ա վե լի քան 100 երկ րում:

Թ բի լի սիում գտնվող Հա րա վա յին Կով կա սի հա մա գոր ծակ ցու թյան գրա սեն յա կը կոոր դի նաց-

նում է ՖԵՀ-ի գոր ծու նեու թյու նը Վ րաս տա նում, Հա յաս տա նում և Ադր բե ջա նում: Բո լոր ե րեք երկր-

նե րում ՖԵՀ-ը նպա տակ ու նի խթա նե լու ժո ղովր դա վա րու թյու նը, խա ղա ղու թյու նը, սո ցիա լա կան 

ար դա րու թյու նը, քա ղա քա կան երկ խո սու թյու նը՝ կրթու թյան և հե տա զո տու թյուն նե րի մի ջո ցով:

ՖԷՀ-ի գոր ծըն կեր ներն են տար բեր ՀԿ-եր, գիտ նա կան ներ և փոր ձա գետ ներ, լրագ րող ներ, 

ո րոշ երկր նե րի խորհր դա րան ներ, նա խա րա րու թյուն ներ և քա ղա քա կան ո րո շում կա յաց նող 

պաշ տոն յա ներ:
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