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Introduccion

Enlos ultimos quince afios, la agenda de negocia-
ciones comerciales de la Argentina se ha
complejizado sin pausa. El punto de partida se
ubica en 1986, cuando se firma el Programa de
Integracion y Cooperacién Econémica con Brasil
y, aunque menos perceptible parala sociedad, se
inicia la Ronda Uruguay del GATT. La constitu-
cion del MERCOSUR en 1991 sera trascendente,
pero en 1995 se produce un salto cualitativo: el
MERCOSUR se constituye como Unién Aduane-
ra, la Ronda Uruguay da nacimiento a la Organi-
zaciéon Mundial de

Comercio (OMC), el

fuerza delos hechos que como parte de una estra-
tegia delargo plazocomolaque podria percibirse
en la trayectoria de Brasil en el mismo periodo. A
lolargodelosafiosnoventa, el mismo gobiernoque
avanzaba en la firma de mayores compromisos
con el MERCOSUR trabajaba paralelamente por
unarelacién preferencial conlos Estados Unidos,
queeraincompatible conel proyectosubregional.
Laadministraciénargentina del periodo1989-1999
ha trabajado por una relacion especial con los
Estados Unidos que trascendiera lo comercial:
ademas deintentar sinéxito que Argentinaacceda
alTratadode Libre Comercio de Américadel Norte
(TLCAN), consiguié queel paissea declaradoalia-

do extra OTAN y procurd,

también sin éxito, alcanzar

MERCOSUR vy la Unién
Europea (UE) firman el
Acuerdo de Cooperacién
Interregional. Ya desde fi-
nes del ano anterior se ha-
bia lanzado en la Cumbre

El gobierno argentino
mostro desde el inicio el
mayor entusiasmo por el

proyecto ALCA

unacuerdomonetarioquele
permitiera dolarizar la eco-
nomia.

El gobierno argentino, can-
celadalaopciéndeincorpo-
rarse al TLCAN, mostré

deMiamiel proyectodeun
AreadeLibre Comerciode
las Américas (ALCA). Ade-
mas el bloque mantiene
sendas negociaciones con otros paises de la Aso-
ciacién Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Argentina busca desde entonces su lugar en un
mundo en proceso de globalizacién y
regionalizacién. Estolohaceempujadomas porla

desde el inicio el mayor en-
tusiasmo por el proyecto
ALCA.Comoenel proyecto
de la incorporacién al
TLCAN, mas que por razones de naturaleza co-
mercial, lohacfamovido tanto porlabtisquedade
credibilidad internacional, como por la convic-
cién delaadministracién Menem-Cavallo de que
el destino argentino no era formar parte de un
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bloque comercial de paisesemergen-
tes,conla Argentinaen una posicién
secundaria. Ademas, la integracién
hemisférica era percibida comouna
viadeconsolidacién delasreformas
estructuralesinternas.

Esto significa también queel ALCA
hacomenzadoaejercer una podero-
sa presion centrifuga sobre el
MERCOSUR, que resulta menos de
una eventual incompatibilidad en-
tre los dos proyectos de integracién
que de las fragilidades internas del
MERCOSUR y la fase critica por la
queatraviesa.

Las relaciones comerciales
conEEUU

Los Estados Unidos no son -ni han
sidohistéricamente- unsociocomer-
cial “natural” para la Argentina.
Argentina posee las caracteristicas
deunglobal trader, porque mantiene
relaciones comerciales importantes
condiferentesregiones del mundo.!
Delmismomodo, losflujos deinver-
sién extranjera directa dirigidos ha-
cia la Argentina, entre 1992-2000,
tienen por origen geografico en un
60% alaUnionEuropea (Espafiasola
concentraun40%) y soloenun25%
a Estados Unidos (Porta, 2002).

Por lo tanto, no son evidentes las
ventajas de la liberalizacion prefe-
rencial hemisférica, donde los Esta-
dos Unidos representan el 75% del
producto continental, enrelaciéncon
la liberalizacion multilateral, tanto
entérminos del potencial de genera-
cion de nuevos flujos comerciales y
de inversién, como de impactos di-
namicos.

No obstante, en el afio 2001, las cre-
cientes dificultades financieras de
Argentina que terminaron por con-
ducirla al default, motorizaron un
renacidointerés porunacuerdocon
los Estados Unidos. Ademas de po-
sibilitar un mayor acceso a ese mer-
cado, un tal acuerdo aliviara la

situacion de una economia fuerte-
mente dependiente del crédito y la
confianza de los mercados interna-
cionales. Esa aspiracién no carecia
de fundamento: durante la década
delnoventa, el comercioentrelosdos
paises creci6 a una tasa promedio
anual de 12.4%, casi duplicando el
ritmo de expansién del comercio
mundial de 6.5% (Bouzas, 2002).

Los Estados Unidos no son -ni
han sido histétricamente- un
socio comercial “natural” para
Ia Argentina.

Sinembargo, la Argentinasiguesien-
dounproveedoryuncliente margi-
nal de los Estados Unidos. Hacia
fines de los noventa contribuye con
apenas 0,25% de las importaciones
norteamericanas totales. Argentina
eselmercadodedestinoparael0.6%
de las exportaciones de ese pais.
Para la Argentina, Estados Unidos
eraelmercadodedestinodel12% de
sus exportaciones y abastecia un
18.7% de las compras en el exterior.
Comomercado dedestino, el merca-
donorteamericanoeraequivalentea
dos tercios del de la Unién Europea
yaunterciodel MERCOSURYy Chile.
Como proveedor de Argentina, sin
embargo, Estados Unidos tenia una
importancia mayor: cuatro quintas
partes de la Unién Europea (23%) y
tres quintas partes del MERCOSUR
y Chile (31%). Asuvez, como provee-
dor deEstados Unidos la Argentina
seubicadetrasde Venezuela (25.4%),
Brasil (18.9%), Colombia (9.5%) e
incluso Chile (4.2%).

Un comercio poco
dinamico

Laimportante transformacién en el
patrén de comercio en la década de
los noventa bajo la Convertibilidad
deja poco margen para esperar que
sematerialicenlosincentivos positi-

Argentina y el ALCA

vos potenciales de una asociacién
con los Estados Unidos. El cambio
producido no ha modificado el es-
quema tradicional enelintercambio
bilateral: mantienelabajaimportan-
cia del comercio intraindustrial y
acentta el sesgo hacia un perfil im-
portador. En consecuencia, tienen
poco sustento las expectativas de
expansion de flujos de comercio
intraindustrial y deinversiones que
generen aumento de la productivi-
dady dela competencia en los mer-
cados internos. Argentina, a
diferencia probablemente de Brasil,
nocontariaconunamortiguadorde
losrenovados costos del ajuste desu
estructura productiva y tampoco
aprovecharia a potenciar las ganan-
cias dindmicas de la liberalizacion,
como la creacién de economias de
especializacién y de escala, el au-
mento delacompetitividad yla pro-
ductividad.

Las proyecciones
optimistas de la
Cancilleria

El Centro de Economia Internacio-
nal de la Cancilleria argentina, em-
pleando un modelo de Equilibrio
General Computado, haevaluadoel
probableimpacto econémico quese
produciria llevando a cero las tasas
arancelarias bilaterales en diferen-
tescasos. Sesimularon cinco escena-
rios de integracién comercial:

i) Area de Libre Comercio de las
Américas(ALCA),

ii) AcuerdodeLibre Comercioentre
los paises del MERCOSUR vy la
UniénEuropea,

iii) Una combinacién de los dos
anteriores,

iv) Acuerdodelibrecomercioentrelos
paises del MERCOSUR vy los
Estados Unidos (4+1) y

v) Librecomerciomundial.



Los resultados del ejercicio a nivel
agregado muestran que todos los
acuerdos de integracién comercial
simulados, asicomola opcién Libre
Comercio Mundial, son beneficiosos
para la Argentina. Todos muestran
magnitudes positivas, aunque
cuantitativamente diferentes, tanto
entérminosdel PBlreal, comodelas
exportacionesy, obviamente, delas
importaciones. Esos resultados po-
dian anticiparse, puesto que la eli-
minacién de barreras arancelariasy
no arancelarias ha producido en to-
das las experiencias conocidas un
aumento de la produccién y del in-
tercambio comercial. Menos eviden-
teesquienes sonlos beneficiariosde
lanuevariqueza generada, cuestién
donde las diferencias de tamarfio de
las economias y de los agentes eco-
némicos es un factor desequi-
librante.En cualquier caso,
Argentina diversificarfa el destino
de sus exportaciones y reduciria su
vulnerabilidad macroeconémica por
menor riesgo de contagio por la via
comercial.

No puede decirse que exista
un verdadero debate nacional
en relacion al ALCA en Ia
Argentina

A la vez, el andlisis de los impactos
sectorialesderivadosdel ALCA, rea-
lizados por la misma Cancilleria (es
decir, estudios que procuran mos-
trar como afecta a cada uno de los
sectores productivos laeliminacién
delas barreras aduaneras), estiman
que las ventas externas triplicarian
suvalor anual. Segtin este escenario
(més que optimista), sectores como
artefactos mecénicos, vehiculos,
maderas y muebles, productos qui-
micos, hierro y acero, plésticos, pa-
pel,caucho, carnesy cereales, pueden
incrementar sus exportaciones en
53.000 millones de dé6lares anuales.
(Redrado, La Nacién, 14-11-02)

Por cierto, lossupuestos de elimina-
cién total de barreras arancelarias y
no arancelarias en que se basan los
ejerciciosrealizados porla Cancille-
ria argentina no parecen constituir
unescenario probablesiunoatiende
a las dificultades que enfrentan las
negociacionesdel ALCA enlanueva
faseabiertaa partir dela Cumbrede
Québec y a las restricciones de la
Trade Promotion Autority (TPA) otor-
gada al Ejecutivo estadounidense
por el Congreso en agosto de 2002.

Actores sociales e
institucionales frente al
ALCA

A pesar de la percepcién de las difi-
cultades que encierra el proceso, no
puede decirse que exista un verda-
dero debate nacional en relacién al
ALCA en la Argentina. Los sucesi-
vos gobiernos han limitado las con-
sultasylaparticipaciénalossectores
empresariales transnacionalizados
deorigenlocal oextranjero. Enparte,
elloobedeceaqueel profundo proce-
so dereformas pro-mercado acaeci-
do en los noventa ha impactado de
manera desigual al interior de los
diferentes sectores productivos, de-
bilitando por igual a sus organiza-
cionesrepresentativas.

El sector agrario

Un caso singular lo constituye el
sector agrario pampeano, quien man-
tiene sus ventajas comparativas y,
porende, esconsecuentemente favo-
rablealaliberalizacién del comercio
mundial y de toda negociacién que
procure ampliar el acceso alos mer-
cados. E1 ALCA les abre la posibili-
dad de acceder a mercados
protegidos de gran magnitud como
puede ser el norteamericano, pero
también otros mas pequefiosy cerca-
nos como el chileno. Su organiza-
cién principal, la Sociedad Rural
Argentina, hasostenido por décadas
una posicion publica en contra de
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toda proteccién alaindustria y mas
recientemente al proteccionismo
agricola de los paises avanzados, y
percibeel proyecto ALCA como con-
gruente consusintereses histéricos.

Tradicionalmente las actividades
agricolas extra-pampeanas (econo-
mias regionales diversas) tuvieron
un sesgo mas proteccionista, pues
producian insumos para la indus-
triasustitutivadeimportaciones. La
reestructuracién industrial de los
noventa los ha inducido a buscar
posicionarse enlos mercados delos
paisesvecinosy esunsector que tien-
de a ver al MERCOSUR como una
alternativa alcanzable. Ambos seg-
mentos sonbeneficiariosclarosdela
megadevaluacién del pesoenla pri-
mera mitad del afio.

La perspectiva del sector
industrial

Mucho menos homogéneo es el sec-
torindustrial, dondeesmaseviden-
te la divisién entre ganadores y
perdedores por el proceso de trans-
formacion de la década pasada. Las
negociaciones del ALCA concitan
mayor interés y adhesion entre las
empresas transnacionales, de origen
extranjero o local, posicionadas en
distintos mercados del continente.
No asi entre empresas nacionales
orientadas al mercado interno y re-
gional, las que favorecen la opcién
MERCOSURYy temenlamayor com-
petencia que trae consigo el ALCA.
Esefraccionamientonoessdéloentre
sectores, sino que penetré alinterior
de muchas ramas y ha dado por re-
sultado una limitada
representatividad de los dirigentes
del sector.

Los nicleos ganadores de distintas
ramas, que lograron posicionarseen
elmercadomundial, apoyanlas ges-
tiones gubernamentales en los dis-
tintos ambitos de negociacion y
tienenuna participaciénactivaenel



Foro Empresarial de las Américas
que funciona en paralelo a las cum-
bres ministeriales del ALCA. Entre
las organizaciones empresariales, la
Unién Industrial Argentina es la que
tiene una mayor presencia en los
talleres de dicho Foro. También exis-
ten iniciativas que van mas alla de
los pasos dados por el propio gobier-
no. Este es el caso del competitivo
sector sidertirgico argentino, que
suscribi6 el pedido de un “ALCA
paralasiderurgia” del continenteen
el Congreso Latinoamericano de Si-
derurgia realizado en Cancun dias
antes de la Reunion de Quito. La
experiencia europea de la Comuni-
dad Econémica del Carbén y del
Acero, previa al Tratado de Roma
que crea el Mercado Comun Euro-
peo, eselantecedente que fundamen-
talainiciativasegtnlosempresarios
argentinos del sector.

La resistencia al ALCA de los
sectores industriales es muy
débil

Laresistenciaal ALCA delos secto-
res industriales es muy débil. Una
década atras, una parte de los em-
presarios nacionales mas represen-
tativos vendieron sus firmas a
empresas transnacionales. Las
PYMES, que luchan por sobrevivir
desde antes de la crisis, carecen de
fuerza para torcer el rumbo de las
cosas. No hay en la Argentina nada
parecido a la burguesia paulista o
chilena que sustentealgin proyecto
de pais.

El sector servicios

Por su parte, el sector serviciosseha
concentrado y transnacionalizado
fuertemente en el drea financiera,
comercial y de servicios publicos y
privados, y constituye una fraccién
central delanuevactpulaempresa-
rial. Por su caracteristica de sector

productor de bienes en general “no
transables” peroquerequieredeuna
economia expansiva, favorece la
apertura, ademas de que parte del
mismo (servicios publicos) deman-
dafuertementeinsumosimportados.

En los dltimos meses la Cancilleria
hainstrumentadolo queellamisma
llama un sistema de “gestiéon pabli-
ca-privada” para consensuar posi-
ciones ante las negociaciones
hemisféricas conlossectoresempre-
sariosdemayorenvergadura. Hasta
entonces el ambito de intercambio
entre empresarios y funcionarios
gubernamentales habiasidocreado
por una institucién académica, el
Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI), pormediodel
llamadoGrupo ALCA, quefunciona
desde 1996. Las reuniones periodi-
cas del Grupo ALCA posibilita el
relacionamiento delosrepresentan-
tes gubernamentales en los diferen-
tes Grupos de Negociacién con los
empresarios de diversos sectores.

La posicion de los
sindicatos

Donde se manifiestaconmayor niti-
dezlaoposiciénaproyectoscomoel
ALCA esenlasorganizacionessin-
dicales y sectores politicos afines,
que lo perciben como “maés de lo
mismo” . Su rechazo se funda en el
caracter esencialmente mercantilis-
ta (zona de libre comercio) de una
iniciativa impulsada por gobiernos
y ctipulas empresariales al margen
de otros actores sociales. La visién
sindical delaintegracién tienecomo
modelolaUnién Europeay elapoyo
que le ha otorgado al MERCOSUR
desde sus primeros pasos tiene esa
perspectiva estratégica, aunque no
desconocelas concepciones diferen-
tes que dieron nacimiento a las dos
experiencias. Su critica al propio
MERCOSUR secentraenque predo-
mina en esencia también una con-
cepcién mercantilista que no prevé
la creacién de instituciones supra-
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nacionales, ni fondos de compensa-
ciénregional o social paraenfrentar
los costos sociales de la integracion.

El sindicalismo es
probablemente el sector que
mas se ha preocupado por

analizar las implicancias del
ALCA

Elsindicalismoes probablementeel
sector que més se ha preocupado por
analizar y discutir las implicancias
de ambos proyectos y ha demanda-
do participacién de forma conse-
cuente en el dmbito nacional y
regional. Elterreno delaacciénsin-
dical vinculada al MERCOSUR ha
permitido la coordinacién entre la
Confederacion General del Trabajo
(CGT) y la Central de Trabajadores
Argentinos (CTA) que noselograen
otrostemas. Ambas participanacti-
vamente de la Coordinadora de Cen-
trales Sindicales del Cono Sur,entidad
que unifica el accionar sindical en
las instancias institucionales del
MERCOSURYy detentanlarepresen-
tacion sindical argentina en el Foro
Consultivo Economicoy Social (FCES),
en el Subgrupo de Trabajo N° 10
“Asuntos Laborales., Empleo y Se-
guridad Social” y la Comisién
Sociolaboral del MERCOSUR.

Enelambito hemisféricoel accionar
de las dos centrales mencionadas
guarda mayor autonomia. La CGT
como miembro de la Organizacién
Regional Interamericana de Traba-
jadores (ORIT) perteneciente a la
ConfederaciénInternacional de Or-
ganizaciones Sindicales Libres
(CIOSL), participa de hecho en la
Alianza Social Continental (contra
el ALCA), quetieneala ORIT como
uno desus puntales, peroladiversi-
dad de intereses sectoriales en su
seno y las urgencias de la situacion
argentina limitan su protagonismo.
LaCTA, conunperfil diferentecomo
organizacién, que se autodefine
como de “una Central de trabajado-



res y no de sindicatos”, mantiene
desdesucreacién unaestrecharela-
ciéncondiversas organizacionesde
la sociedad civil tanto a nivel nacio-
nal comointernacional peroconcen-
tra sus esfuerzos en la problematica
nacional y regional y su adhesién a
la Alianza Social Continental s6lo se
expresd, como en el caso dela CGT,
en sendas movilizaciones bajo la
consigna”NOal ALCA” conmotivo
delarealizarle la VI Conferencia de
Ministros de Comercio del Hemisfe-
rioen Buenos Aires, enabril de2001.
Pero,adiferenciadela CGT, sostiene
una posiciéon homogénea de recha-
zo al ALCA y de impulso a la
profundizacién del MERCOSUR.

El gran ausente: el
parlamento

ElParlamento, por su parte, ha teni-
do unnulo protagonismo en el pro-
ceso ALCA. Ello se debe tanto a la
propiadindmicaendégenadelavida
politica argentina, como a la
marginacién implicita en la estruc-
turainstitucional de funcionamien-
to del ALCA. El protagonismo
absolutoseencuentraenel Ejecutivo
y especificamente ensu drea comer-
cial y diplomatica.

El Parlamento ha tenido un
nulo protagonismo en el
proceso ALCA

La realizacién de la VI Conferencia
deMinistros de Comerciodel ALCA
enBuenos Aires, tambiénactué como
un catalizador para la produccién
académicay para que los medios de
comunicacién de masasseinteresen
por el temaaunquesin profundizar-
lo. En general, elmundo académico
que produce los estudios comparte
una visioén positiva ante el proceso,
a la vez que sefiala la necesidad de
politicas de promocién econémica

que posibilite enfrentar en mejores
condiciones negociaciones muy
complejas.

La sociedad argentina y sus
orientaciones
internacionales

Elteléndefondo deesteescenarioes
posible visualizarlo en una investi-
gacién concluida diasatrasporelya
mencionado Consejo Argentinodelas
Relaciones Internacionales acerca de
“La opinién de la sociedad sobre la
insercién internacional de Argenti-
na”,y que muestra la percepcién de
lideres de opinién de todoslos secto-
resy delasociedad en general dela
coyuntura actual.

Elestudio ponederelievequecuatro
afios de depresion de la economia
argentina y su implosién al comen-
zar el 2002, cambi6 notablemente la
percepciéndelasociedad argentina
sobrelas posibilidades del paisenla
arena internacional. De pais emer-
gente mas o menos exitoso y miem-
bro de un bloque regional de
creciente prestigio internacional se
pas6 ala conviccién, tanto de los li-
deres de opinién como de la pobla-
ciénengeneral, dequela Argentina
ha perdidoimportanciay presencia
en el campo de las relaciones inter-
nacionales.

Apoyo ala aperturay al
MERCOSUR

Contra la creencia generalizada de
observadores externos, s6lo una mi-
noria ven esto como resultado de
factores externos como la
globalizacién y de la accién de las
empresas multinacionales, lasinsti-
tucionesfinancierasinternacionales
o gobiernos poderosos como el de
Estados Unidos. Lacreenciaamplia-
mente mayoritaria (75% en prome-
dio) es que la raiz de los males se
encuentra enfactoresinternos enca-
bezados porla corrupciény la inca-
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pacidad delaélite dirigente argenti-
na. Quizés por ello, lideres de opi-
nién y poblacién en general
compartenlaidea de quelaintegra-
cién regional y el comercio interna-
cional son objetivos prioritarios de
lapolitica exteriorargentina. Parece
haber la percepcién de que son ins-
trumentos necesarios para quebrar
los intereses corporativos domésti-
Cos.

Esasicomoel MERCOSURrecibeun
amplioy decidido apoyo: “Enlaac-
tualidad, el 90% de los lideres de
opinién y el 77% de la poblacion
general considera importante que
Argentina forme parte del bloque
regional aunque hoy en dia no se
perciban beneficios concretos por
dicha pertenencia”. Ha contribuido
a esta toma de posicién un mayor
conocimiento einformaciénsobreel
proceso subregional y supapelenel
marco de las negociaciones
hemisféricas.

La mayoria de la poblacion
considera que el alineamiento
con los EEUU perjudica al
pais

Dondeseabreunabrechaentrelide-
res de opinién y poblacién en gene-
ral es en relacién a la estrategia de
alineamiento dela Argentinaconlos
Estados Unidos quehanseguidolos
gobiernos en la década pasada:
“Mientras la mayoria de los lideres
la apoyan, la mayoria de la pobla-
cién considera que el alineamiento
perjudicaal pais”. Elestudiosugiere
que la ultima posicién se ha visto
reforzada porque la relaciéon espe-
cial con los Estados Unidos no pro-
dujo ningtn resultado beneficioso
cuandola Argentinaentré endefault.
Podria decirsemasatin: varios delos
principales bancos que estafaron a
los ahorristas argentinos en el afio
2002 son de ese origen.
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No es pensable que la
discusion sobre Ia cuestién del
ALCA vaya a ocupar un lugar

destacado en una sociedad
abrumada por los problemas
internos

Esta diferencia de posicionamiento
conduce a que puestos a priorizar
los paises oregionesconlosque debe
relacionarse Argentina, la lista para
loslideres comienzaconlos Estados
Unidos, sigue con Brasil y en tercer
lugar con la Unién Europea, mien-
tras que para la poblacién general
debeserconlaUnién Europea, Esta-
dos Unidosy Brasil,eneseorden. No
obstante, lideresy poblacién general
compartenlaidea de que Brasilesel

NOTAS

pais latinoamericano llamado a ju-
gar un rol protagénico en el campo
internacional.

Reflexion final

Argentina se debate en la crisis més
profunda en més de un siglo, y la
sociedad, ha comprendido su papel
marginal enlaescenainternacional.
Su alta valoracion del MERCOSUR,
existente desdeel comienzo del pro-
ceso, sehafortalecidohoy porquese
fundamenta en la importancia que
tiene parael paislaconformaciénde
un bloque con sus vecinos para en-
frentarlasnuevas condiciones deun
mundo globalizado. Susreticencias
haciael ALCA devienendelafuerte
asociacion entre este proyecto con
unarelacién especial conlos Estado
Unidos, que no es percibida como

beneficiosa para el pais, salvo para
losllamadoslideres de opinién. No
espensable queladiscusiénsobrela
cuestiondel ALCA vayaaocuparun
lugar destacado en una sociedad
abrumada por los problemas inter-
nos: el estancamiento econémico, el
desempleo, la inseguridad y una
corrupcién que desalienta todos los
esfuerzos. La sucesiéon de elencos
gubernamentales, cuyasecuenciano
haterminado,impide queseformule
claramente desde las instancias gu-
bernamentales alguna estrategia
nacional. Mientras el viejo sistema
politico dedica sus mejores esfuer-
Z0s a procurar su sobrevivencia,
cuestiones como el ALCA seguirdn
siendo sucesos que acaeceran como
si se trataran de fenémenos natura-
les.

'En el afio 2001, el 58% de las exportaciones y el 54% de las importaciones argentinas tienen como destino u origen
paises americanos. De este porcentaje de exportaciones, la mitad se destina al MERCOSUR , en tanto que el resto se
divide, casi en proporciones iguales, entre los paises del TLCAN y los del resto de América. En materia de importaciones,
un 29% del total proviene del MERCOSUR, un 21,5% de los paises del TLCAN y s6lo un 3,6% de los paises del resto de

América.
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