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êÉÅçÖáÉêçå=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=“oÉíçë=ó=mêçãÉë~ë=ÇÉ= ä~= fåÅäìëáμå=bÇìÅ~íáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~ÒN=
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Çá•äçÖç= ÉåíêÉ= = ~ÅíçêÉë= = ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= éêáî~Ççë= ó= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= é~ê~= ÖÉåÉê~ê=

Éëé~Åáçë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÅçäÉÅíáî~=èìÉ=ÜáÅáÉëÉå=éçëáÄäÉ=~î~åò~ê=Éå=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå~=

~ÖÉåÇ~=Åçãé~êíáÇ~=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~I=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~ê~å=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=

éêçéμëáíçë= ó= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= êÉéçëáÅáçå~ê= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= Éä= éêáåÅáé~ä=

ãÉÇáç=é~ê~=êÉîÉêíáê=äçë=~Åíì~äÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=Éå=Éä=é~∞ëK=

bä= mêçóÉÅíç= “^ÖÉåÇ~= bÇìÅ~íáî~= é~ê~= ä~= bèìáÇ~ÇÒ= Åçãç= ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ÉëíÉ=

ãçãÉåíç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~I= é~êíÉ= ÇÉä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= ÉñáëíÉåíÉë= Éå= sÉåÉòìÉä~X= ÑÉåμãÉåç= èìÉ= ëÉ=ã~åáÑáÉëí~= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ=

ã•ë=ÇÉ=íêÉë=Ç¨Å~Ç~ë=ëáå=èìÉ=Ü~ó~å=íÉåáÇç=¨ñáíç=ä~ë=~äíÉêå~íáî~ë=~Ççéí~Ç~ë=é~ê~=Çáëãáåìáê=ëì=

ÉÑÉÅíçI= åç= çÄëí~åíÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉëéäÉÖ~Ççë= éçê= Éä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åç= ó= ä~ë=

ÄìÉå~ë= áåíÉåÅáçåÉë= èìÉ= Ü~å= ~Åçãé~¥~Çç= ä~= éìÉëí~= Éå=ã~êÅÜ~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= éêçÖê~ã~ë=

ëçÅá~äÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÇÉëíáå~Çç= ~= êÉÇìÅáêä~= ó= ~= êÉîÉêíáê= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ëì= éêçÑìåÇáò~Åáμå=

ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=áåëí~ä~Ç~K=

bä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ó= ä~ë= ÄêÉÅÜ~ë= ëçÅá~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉë= Éå= Éñé~åëáμå= Ü~å=

éìÉëíç= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= Åçãç= éêçÄäÉã~= áåÉäìÇáÄäÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ãçÇÉäçë= ëçÅáÉí~äÉë=

~äíÉêå~íáîçëI=ã~ë=Üìã~åçë=ó=¨íáÅ~ãÉåíÉ=Åçãé~íáÄäÉë=Åçå=Éä=ÇÉêÉÅÜç=èìÉ=íçÇçë=íÉåÉãçë=~=

ä~= áåÅäìëáμå= ó= ~= ä~= àìëíáÅá~= ëçÅá~ä= ó= ~= Åìóçë= éêáåÅáéáçë= åçë= ~Ñáäá~ãçëI= åç= ëμäç= Éå= Éä= éä~åç=

                                                 
N=bëí~Ä~I=bäÉå~=ó=çíêçëK=oÉíçë=ó=mêçãÉë~ë=ÇÉ=ä~=fåÅäìëáμå=bÇìÅ~íáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=
pçÅá~äÉëK=EfiafpFK=cìåÇ~Åáμå=bÄÉêí=píáÑíìåÖK=bÇáÅáμå=ÇáÖáí~ä=`~ê~Å~ëI=OMMS=Éå=ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=ÜííéWLLïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=pÉÅÅáμå=
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=OMMS=

 5

http://www.ildis.org.ve/


áåÇáîáÇì~ä=ëáåç=í~ãÄá¨å=óI=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉI=Åçãç=ÑìåÇ~ãÉåíç=ÇÉ=åìÉëíêç=éêçóÉÅíç=å~Åáçå~ä=

Åçå=ëçéçêíÉ=Éå=éêáåÅáéáçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëK=

bä=éêçéμëáíç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=Éë=Åçåëíêìáê=ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ=ìå=ÅìÉêéç=ÇÉ=éêçéçëáÅáçåÉë=

Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= ~ÖÉåÇ~= Åçãé~êíáÇ~= èìÉ= ~åíÉë= èìÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉëíáãìäÉ= ä~ë=
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ÇÉÄ~íÉÁó=ë~Å~ê=~=ä~=äìò=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=Eã∫äíáéäÉëF=êÉ~äáÇ~ÇÉë=EÉÇìÅ~íáî~ëF=èìÉ=ãìÅÜ~ë=

îÉÅÉë= Éä= ~å•äáëáë= ó= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ëçÅá~ä= íê~ÇáÅáçå~äÉë= åç= äçÖê~åÒEjáäçë= ëLÑFK= `çå= ä~=

~ãéäá~Åáμå= ÇÉä= Çá•äçÖç= ëçÅá~ä= ÇáêáÖáÇç= ~= ÅçåçÅÉê= äç= èìÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçë= ó= îÉåÉòçä~å~ë=

ÉëéÉê~å=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ëáå=ÇìÇ~I=ä~=êÉÑäÉñáμå=ëÉ=ÉåêáèìÉÅÉê∞~K==
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ÇÉ=ä~=àìëí~=î~äçê~Åáμå=ÇÉ=äç=äçÅ~ä=ó=å~Åáçå~äI=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=íÉåÇÉåÅá~ë=èìÉ=åç=ëçå=ÉñÅäìëáî~ë=

~=åìÉëíê~=êÉ~äáÇ~ÇK=`çåíê~ëí~ê=Åçå=çíêçë=Éë=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ÇÉ=

äç=èìÉ=Åçåëí~í~ãçë=Éå=åìÉëíêç=ÉåíçêåçK==
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qìîáãçë= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ëáëíÉã~íáò~ê= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= èìÉ= åçë= Ü~å= ëáÇç=

Ñçêãìä~Ççë=ó=ÇÉäáãáí~êI=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉääçëI=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=íÉã~ë=èìÉI=~=åìÉëíêç=ãçÇç=ÇÉ=îÉêI=

êÉèìáÉêÉå= ëÉÖìáê= ëáÉåÇç= ÉëíìÇá~Ççë= Éå= éêçÑìåÇáÇ~ÇI= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉI= Éå= ìåçë= Å~ëçëI=

ÉëÅä~êÉÅÉê=äçë=ÇáäÉã~ë=ó=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~å=é~ê~=áåíÉåí~ê=ÉåÅçåíê~ê=êÉëéìÉëí~ë=ó=Éå=

çíêçëI= Åçåëíêìáê= ÅçåëÉåëçë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= ó= éìÉÇ~å= ëÉê=

áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ëK= bëí~ãçë= ÅçãéêçãÉíáÇçë= Åçå= Éä= äçÖêç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= éìÉë= ÇÉ= Éääçë= ÇÉéÉåÇÉå=

åìÉëíê~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìéÉê~ê= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= éçä~êáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~= Éå= Éä= èìÉ= ~∫å= ëÉ=

ÉåÅìÉåíê~= Éä= é~∞ëK= i~ë= ÇáëÅìëáçåÉë= ëçÄêÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= åÉÅÉëáí~ãçë= ~ÄçêÇ~êä~ë=

ëÉêÉå~ãÉåíÉ= ó= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Ä•ëáÅçë= èìÉ= éä~åíÉ~= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=Åçãç=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅçI=ó=éçåÉê=åìÉëíêç=ÉãéÉ¥ç=Éå=Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~ë=

Ä~ëÉë= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ëçÅá~ä= èìÉ= ÉåÅ~ãáåÉ= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= éçê= ä~= î∞~= ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=ó=èìÉI=~=ëì=îÉòI=Ü~Ö~=Ñ~ÅíáÄäÉë= ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉå=

ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=Éå==åìÉëíê~=Å~êí~=ã~Öå~K==

bëéÉê~ãçë= èìÉ= ä~ë= áÇÉ~ëI= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ó= ÅçåÅäìëáçåÉë= èìÉ= ~èì∞= ëÉ= éä~åíÉ~å=

ÅçåíêáÄìó~å= ~= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= êÉëéìÉëí~ë= ó= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉëK= ^ëáãáëãçI=

íÉåÉãçë= ä~= ÉñéÉÅí~íáî~= èìÉ= ÇÉ= Éää~ë= éìÉÇ~å= ÖÉëí~êëÉ= çíê~ë= èìÉ= ÉåêáèìÉòÅ~å= ä~= ÇáëÅìëáμå=

íÉã•íáÅ~= ó= ÅçåíêáÄìó~å= Åçå= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= áååçî~Ç~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ~ÄçêÇ~ê= Éä= ÜÉÅÜç=

ÉÇìÅ~íáîçI=Éå=í~åíç=èìÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=äçÖê~ê=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=äçë=í¨êãáåçë=Éå=

èìÉ=äç=éä~åíÉ~=åìÉëíêç=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=Åçãç=éêáåÅáéáç=íê~åëÑçêã~Ççê=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=

äçë=ë~ÄÉêÉëK=

pçëíÉåÉãçë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=ãìÅÜç=íáÉãéç=íçÇçë=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉëÅçä~êÉë=J~ä=ãÉåçë=ä~=

ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=èìÉ=ÅçåçÅÉãçëJI=ÄìëÅ~å=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ó=ÉèìáÇ~Ç=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=ó=ä~=éêçëÉÅìÅáμå=

ÇÉ=äçë=ó=ä~ë=ÉëíìÇá~åíÉëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ó=ä~ë=ã•ë=éçÄêÉëI=~ä=ãÉåçë=Éå=Éä=éä~åç=Ñçêã~ä=

ó= êÉÖìä~íçêáçI= éÉêç= ëáå= ëÉê= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÉÑáÅ~ÅÉë= Éå= ä~= çéÉê~Åáμå= É= áåëíêìãÉåí~Åáμå=

éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ÇÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ó= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= êÉ~äãÉåíÉ= îÉêáÑáÅ~ÄäÉ= ó=

éÉêã~åÉåíÉK= bëí~ãçë= ¨íáÅ~ãÉåíÉ= çÄäáÖ~Ççë= Åçãç= ëçÅáÉÇ~Ç= ~= ÉåÅçåíê~ê= ä~ë= ë~äáÇ~ë= ó=

ÅçåîÉåáê= Éå= ~èìÉää~ë= èìÉ= êÉëìäíÉå= ä~ë= ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉë= éçê= ëì= îá~ÄáäáÇ~Ç= ó= ÉÑáÅ~Åá~K= bëí~=

ÅçåîçÅ~íçêá~=~ëéáê~=~=êÉìåáê=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=îçäìåí~ÇÉë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=Éëíçë=éêçéμëáíçëK=

`çå= Éëí~= ÅçåíêáÄìÅáμå= åçë= ëìã~ãçë= ~ä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= çíêçëI= èìáÉåÉë= îáÉåÉå=

ÅçåîçÅ~åÇç= ~= êÉÑäÉñáçåÉë= ëáãáä~êÉë= ÇÉëÇÉ= åìãÉêçëçë= •ãÄáíçëI= ~Å~Ç¨ãáÅçëI= éçä∞íáÅçëI=

áåëíáíìÅáçå~äÉëI=Åçãìåáí~êáçë=ó=ÇÉëÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK=
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fK=^äÖìå~ë=éêÉÅáëáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉëW=ÇÉë~êêçääç=ó=ÉèìáÇ~Ç==

=

“rå~=ëçÅáÉÇ~Ç=àìëí~=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=ó=ÇÉíÉêãáå~=

éçê=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëK=i~==

í~êÉ~=éçä∞íáÅ~=Éë=êÉë~äí~ê=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ä~ë=Åì~äÉë=êÉéêÉëÉåí~å=

ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=èìÉ=ä~=ÖÉåíÉ=~Åíì~äãÉåíÉ==

ÇáëÑêìí~=é~ê~=ÉäÉÖáê=ä~ë=îáÇ~ë=èìÉ=íáÉåÉå=

ê~òμå=ÇÉ=î~äçê~êÒ=

pÉåI=NVVOI=Åáí~Çç=éçê=^åÇêÉëÉåI=lííç=ó=wáÉÖäÉêI=OMMS=

`çåÑÉêÉåÅá~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ==

aÉë~êêçääç=eìã~åç=ó=`~é~ÅáÇ~ÇÉë=

=

^åíÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=èìÉ= ëÉ=Ü~ÅÉå= ëçÄêÉ= ä~ë= åçÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç= ó=

ÉèìáÇ~ÇI= ÅçåëáÇÉê~ãçë= éÉêíáåÉåíÉ= éêÉÅáë~ê= ä~ë= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë= èìÉ= Éëí~ãçë= ~ëìãáÉåÇçK=

^ìåèìÉ=Üçó=Éå=Ç∞~=Éë= ÑêÉÅìÉåíÉ=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=~ëçÅá~Çç=~= ä~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ= ä~=

ãçÇÉêåáÇ~ÇI= ä~= áãÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Åçå=ÉèìáÇ~Ç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=åìÉî~=

Å~íÉÖçê∞~=êÉÑÉêÉåÅá~ä=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Éä=íáéç=ó=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä=~î~åÅÉ=~ä=èìÉ=ëÉ=~äìÇÉI=í~åíç=

Éå= äç= áåÇáîáÇì~ä= Åçãç= é~ê~= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= Éå= ä~ë= ÉñéêÉëáçåÉë= èìÉ= ÉëíÉ=

~ÇèìáÉêÉ= Éå= äçë= éêçóÉÅíçë= å~Åáçå~äÉë= ó= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= èìÉ= ëçÄêÉ= Éë~= Ä~ëÉ= ëÉ=

Éä~Äçê~åK=

aÉÄáÇç=~= ä~=íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=íÉã~=ó=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ= äçÖê~ê=Åçåëíêìáê=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=

ÇáëÅìëáμå= ëçÄêÉ= Éä= ãáëãçI= ÜÉãçë= ÅçåëáÇÉê~Çç= ÅçåîÉåáÉåíÉ= êÉé~ë~ê= åìÉî~ãÉåíÉ= Éëíçë=

ÅçåÅÉéíçëI=é~ê~=ÉëÅä~êÉÅÉê=çéáåáçåÉë=ó=éçëáÅáçåÉë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ÇÉë~êêçääç=

ó=ÉèìáÇ~ÇK==

båÑçèìÉë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçW=ÅêÉÅáãáÉåíçI=éêçÖêÉëç=ó=ÇÉë~êêçääç=

aÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= ó~= î~êá~ë= Ç¨Å~Ç~ë= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= Ü~å= ëáÇç= çÄàÉíç= ÇÉ=

êÉîáëáμåI=é~ê~=Ç~ê=é~ëç=~=ìå~=îáëáμå=èìÉ=ÅçãÄáå~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=Åçå=çÄàÉíáîçë=

ëçÅá~äÉë=ã•ë=~ãéäáçë=Éå=äçë=Åì~äÉë=ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ìå~=ãÉàçê=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=

ÇÉ= ä~= êÉåí~= ÅçÄê~å= áãéçêí~åÅá~= ÑìåÇ~ãÉåí~äK= = ^ëáãáëãçI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÅÉåíê~Çç= Éå= ä~=

éÉêëçå~=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=~éçêíÉ=ÇÉ=ã~óçê=ëáÖåáÑáÅ~Åáμå=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=íÉμêáÅ~=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=

ëáÖäç=uu=ó=ÇÉä=éêÉëÉåíÉK=
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aÉëÇÉ=Éä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÖìÉêê~=ãìåÇá~ä=Ü~ëí~=ãÉÇá~Ççë=äçë=~¥çë=TMI=Éä=ãìåÇç=

çÅÅáÇÉåí~ä=~ëáëíáμ=~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=Éñíê~çêÇáå~êáçK=bëÉåÅá~äãÉåíÉ=îáç=

ãìäíáéäáÅ~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=~=ìå=êáíãç=ëìéÉêáçê=~ä=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éÉê∞çÇçë=

~åíÉêáçêÉëK= bë= éçëáÄäÉ= Åçåëí~í~êI= ~ëáãáëãçI= èìÉI= ~ä= ãÉåçë= Éå= Éä= ãìåÇç= çÅÅáÇÉåí~äI= ä~=

éçëáÅáμå=Ççãáå~åíÉ=ÇÉ=é~∞ë=ÅÉåíêç=Eéêçãçíçê=ó=Çáå•ãáÅçF=ÑêÉåíÉ=~=ëì=éÉêáÑÉêá~=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=

åç= áãéäáÅμI=Éå=éêáåÅáéáçI=ìå= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=Çáëé~êáÇ~ÇÉëK=pçÄêÉ=Éëí~=éêÉãáë~=ëìêÖáμ=ìå=

ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=Ä~ë~Çç=Éå=èìÉ=Éä=Å~éáí~ä=ÉñÅÉÇÉåí~êáç=ÇÉä=ÅÉåíêç=ëìéäáê∞~=ä~=ÉëÅ~ëÉò=

ÇÉ= ~Üçêêç= É= áåîÉêëáμå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~Çó~ÅÉåíÉëI= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= èìÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç=

áåíÉêå~Åáçå~ä= áåíêçÇìÅáê∞~= ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇI= ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= Éå= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë=

çÅÅáÇÉåí~äÉëKO=pÉ=Éëíáã~Ä~=èìÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåμãáÅ~=åç=Éê~=ìå=éêçÄäÉã~=éçê=

Åì~åíç=Åçå=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=Éää~=ëÉ=ëìéÉê~ê∞~=ÇÉ=ã~åÉê~=å~íìê~äI=ìå~=îÉò=áåáÅá~Ç~=

ä~=Éí~é~=ÇÉ=ÇÉëéÉÖìÉK=

bëíçë=ÉåÑçèìÉë=ëÉ=ã~åíìîáÉêçå=Éå=îáÖÉåÅá~=Ü~ëí~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=VM=ó=~∫å=

Éë= íÉã~= ÇÉ= éçä¨ãáÅ~= Éå=ãìÅÜçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉI= ~ìåèìÉ= Åçå= ÇáÑÉêÉåíÉë= î~êá~åíÉëI=

í~äÉë=Åçãç=ä~ë=èìÉ=ëìëíÉåí~êçå=ÇÉ=ëÉÖìáÇç=Éå=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=~àìëíÉ=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç=ÇÉä=

_~åÅç=jìåÇá~ä= ó= ÇÉä= cçåÇç=jçåÉí~êáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ~= ê~∞ò=ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~ë= ÇÉ= äçë=

é~∞ëÉë= ~ëá•íáÅçë= ó= äìÉÖç= Éå= i~íáåç~ã¨êáÅ~I= ~ë∞= Åçãç= Åçå= ä~ë= èìÉ= ëÉ= ëìëíÉåí~êçå= Éå= Éä=

`çåîÉåáç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK=

aÉ=Åì~äèìáÉê=ã~åÉê~I=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=êÉîÉä~=èìÉ=åç=ÉñáëíÉ=ÅçêêÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=

ÇáëíêáÄìÅáμå= ~ÇÉÅì~Ç~= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= ó= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçëK= j•ë= ~∫åI= Éå= ãìÅÜ~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë=

~Åíì~äÉë=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉåíÉåÇáÇç=Éå=Éë~=éÉêëéÉÅíáî~=Ü~å=Ç~Çç=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ä~=

ëÉÖãÉåí~Åáμå=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK=j∫äíáéäÉë=ëçå=äçë=íÉëíáãçåáçë=ÇÉ=ÉëíìÇáçëçë=É=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=

èìÉ=ÅçêêçÄçê~å=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ãìåÇá~ä=~=áåíÉêéÉä~ê=ó=ÅìÉëíáçå~ê=Éä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=Åä•ëáÅç=

èìÉ=ã~êÅμ=ä~=é~ìí~=Ü~ëí~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMK=

^ë∞I= Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= ÉëíÉ= é~ê~ÇáÖã~I= häáâëÄÉêÖ= Åçãç= êÉéêÉëÉåí~åíÉ= ÇÉä= _fa= ëÉ¥~ä~=

“^ìåèìÉ=íçÇ~î∞~=ëÉ=ëáÖ~=ìíáäáò~åÇç=ä~=ÉñéêÉëáμåI=Éä=_fa=Ü~=éìÉëíç=ÑáåI=~ä=ãÉåçë=Éå=ä~=Ñçêã~I=

~=ä~=?íÉçê∞~=ÇÉä=ÇÉêê~ãÉ?I=ãìó=ÉñíÉåÇáÇ~=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=åçîÉåí~=éçê=íçÇç=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=ó=

ëÉÖ∫å=ä~=Åì~ä=äçë=ÄìÉåçë=êÉëìäí~Ççë=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë=ÇÉà~ê∞~å=ëÉåíáê=ëìë=ÉÑÉÅíçë=Éå=éêáãÉê=

äìÖ~ê= Éå= äçë= Éëíê~íçë= ã•ë= ~ÅçãçÇ~Ççë= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= é~ê~I= éçëíÉêáçêãÉåíÉI= áê=

ÇÉêê~ã•åÇçëÉ=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇKP==

                                                 
O= j~åìÉä= ÇÉ= mìÉääÉë= _Éå∞íÉò= ó= gçë¨= fÖå~Åáç= qçêêÉÄä~åÅ~= m~ó•= EGF= EdêçïíÜ= ïáíÜ= bèìáíó= fåÇìëíêá~äáòáåÖ= `çìåíêáÉë= Edbf`ÛëFK=
bÇìÅ~ÅáμåI= aÉë~êêçääç= ó= bèìáÇ~Ç= pçÅá~äN= qçã~Çç= ÇÉä= k∫ãÉêç= V= ÇÉ= ä~= oÉîáëí~= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåI= éìÄäáÅ~Ç~= Éå=
j~ÇêáÇ=Ebëé~¥~F=éçê=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=bëí~Ççë=fÄÉêç~ãÉêáÅ~åçë=é~ê~=ä~=bÇìÅ~ÅáμåI=ä~=`áÉåÅá~=ó=ä~=`ìäíìê~=ElbfFK=
PÜííéWLLïïïKÉäé~áëKÉëL~êíáÅìäçLÉÅçåçãá~LíÉçêá~LÇÉêê~ãÉLÉåíêÉÇáÅÜçLÉäéåÉÖÉÅçLOMMSMQOPÉäéåÉÖÉÅç|OLqÉëL=
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bä= Çá~êáç= bä= m~∞ë= ÇÉ= bëé~¥~I= éçê= ëì= é~êíÉI= ÅçêêçÄçê~= äç= éä~åíÉ~Çç= éçê= häáâëÄÉêÖI= ~ä=

~å~äáò~ê=Éä=ãçÇÉäç=ó=ÅçåÅäìáê=èìÉ=ëìë=Ä~ëÉë=Éëí•å=Éå=ÉåíêÉÇáÅÜçK=^ä=êÉëéÉÅíç=êÉëÉ¥~=èìÉ=“i~=

êÉ~äáÇ~Ç=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=éçÄêÉò~=åç=Ü~å=ÇÉëÅÉåÇáÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=Çê•ëíáÅ~=

áåÅäìëç=Éå=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=èìÉ=éìÉÇÉå=éêÉëÉåí~ê=ãÉàçêÉë= áåÇáÅ~ÇçêÉëI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=

`ÜáäÉI= èìÉ= çëíÉåí~= Éä= ê¨ÅçêÇ= ÇÉ= ëÉê= Éä= é~∞ë= ã•ë= ÇÉë~êêçää~Çç= ó= Åçå= éÉçê= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ=

êáèìÉò~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=líêç=ÉàÉãéäç=Åä~êç=Éë=mÉê∫=ÇçåÇÉ=äçë=ÅáåÅç=~¥çë=ÇÉ=éêÉëáÇÉåÅá~=

ÇÉ=^äÉà~åÇêç= qçäÉÇç= ëÉ= Ü~å= ÅÉêê~Çç= Åçå= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç= íçí~ä= ÇÉä= ONB=ÇÉ= ëì= ÉÅçåçã∞~I=

ãáÉåíê~ë= Éä= é~∞ë= åç= ÅçåëáÖìÉ= Ä~à~ê= Éä= äáëíμå= ÇÉä= SMB= ÇÉ= éçÄêÉëKÒ= líêç= í~åíç= éçÇê∞~ãçë=

ÇÉÅáê= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åìóçë= Ç~íçë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMS= ~êêçà~å= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ÅÉêÅ~åçë=~ä=QB=ëáå=èìÉ=Éääç=ëÉ=Ü~ó~=íê~ÇìÅáÇç=Éå=ìå=ãÉàçê~ãáÉåíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=

ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉåí~I=ó=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ÇÉä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=

ÇÉ=îáÇ~=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=

pçÄêÉ=Éëí~=ãáëã~=íÉã•íáÅ~=pÉêê~åç=EëLÑFQ=Åáí~åÇç=~=hêìÖã~å=ÉñéêÉë~W=?m~ê~=ãìÅÜ~ë=

éÉêëçå~ëI=Éä=`çåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=é~êÉÅáμ=ã~êÅ~ê=ìå=ãçãÉåíç=ÇÉÅáëáîç=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=

ÉÅçåμãáÅçë= ãìåÇá~äÉëK= ^Üçê~= èìÉ= ÉãéÉò~Ä~= ~= êÉíáê~êëÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉä= qÉêÅÉê=

jìåÇç=ä~=ã~åç=ãìÉêí~=ÇÉä=bëí~ÇçI=~Üçê~=èìÉ=äçë=áåîÉêëçêÉë=ÉãéÉò~Ä~å=~=ëÉê=ÅçåëÅáÉåíÉë=

ÇÉ=ä~ë=ÉåçêãÉë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=Éëí~ë=ÉÅçåçã∞~ëI=Éä=ãìåÇç=Éëí~Ä~=éêÉé~ê~Çç=

é~ê~=ìå=Çáä~í~Çç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ê•éáÇç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉ=Ü~Ä∞~å=

ëáÇç=éçÄêÉëI=ó=é~ê~=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ã~ëáîçë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=kçêíÉ=~=pìêK=i~=ÅìÉëíáμå=åç=Éê~=ëá=

ëÉ= Åìãéäáê∞~å= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= çéíáãáëí~ë= ëçÄêÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= äçë= Öê~åÇÉë= ãÉêÅ~Ççë=

ÉãÉêÖÉåíÉëI= ëáåç= ëá= äçë= é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ççë= ëÉê∞~å= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= ~Ñêçåí~ê= ä~= åìÉî~=

ÅçãéÉíÉåÅá~= ó= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= äÉë= çÑêÉÅ∞~= ~Üçê~= ÉëíÉ= ÅêÉÅáãáÉåíçK?=

bñéçåÉ=~ÇÉã•ë=èìÉ=ÉåíêÉ=äçë=íÉã~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=èìÉ=èìÉÇ~êçå=ÉñÅäìáÇçë=ÇÉä=ÅçåëÉåëç=

ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éä=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó=Å~äáÑáÅ~=Åçãç=Öê~îÉ=ä~=ÉñÅäìëáμå=~¥~ÇáÉåÇç=

èìÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= äìÖ~êÉë= ÇçåÇÉ=ã•ë= ëÉ= ~éäáÅ~êçå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ~àìëíÉ= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ÉëíÉ=

ëìéìÉëíç=ÅçåëÉåëç=É=áãéäÉãÉåí~Ç~ë=éçê=Éä=cçåÇç=jçåÉí~êáç=fåíÉêå~Åáçå~äI=ÑìÉ=Éå=^ã¨êáÅ~=

i~íáå~I=Éä=Åì~ä=Éëí•=Å~íÉÖçêáò~Çç=Åçãç=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=ã•ë=ÇÉëáÖì~ä=ÇÉä=éä~åÉí~I=“ÁÇçåÇÉ=Éä=

mf_=éÉê=Å•éáí~=ÇÉä=OMB=ã•ë=êáÅç=Éë=NUKT=îÉÅÉë=Éä=mf_=éÉê=Å•éáí~=ÇÉä=OMB=ã•ë=éçÄêÉKÒR==

líêç=ÅçåÅÉéíç=~ëçÅá~Çç=~=Éëí~=îáëáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=ëÉ=ÇáÑìåÇáμ=~ãéäá~ãÉåíÉ=ó=

èìÉ= í~ãÄá¨å=Üçó= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ÅìÉëíáçå~ÇçI= ÑìÉ= Éä= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= Åçãç=

ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=áãéìäë~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=Éä=éêçÖêÉëçK=

                                                 
Q=hordj^kI=mK=?iÉë=íìäáéÉë=Üçä~åÇÉëÉë=á=Éäë=ãÉêÅ~íë=ÉãÉêÖÉåíë?=ENVVRF=Éå=drfqfžkI=jK=jrkpI=gK=çéK=ÅáíK=NRNJNROI=Åáí~Çç=
éçê==gçëÉé=cK=j¶êá~=pÉêê~åçI=ëàK=“bä=ÅçåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåI=é~ê~ÇáÖã~=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=íêáìåÑ~åíÉ\==mêçÑÉëçê=ÇÉ=
bp^ab=
R=gçëÉé=cK=j¶êá~=pÉêê~åçI=ëàK=“bä=ÅçåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåI=é~ê~ÇáÖã~=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=íêáìåÑ~åíÉ\==mêçÑÉëçê=ÇÉ=
bp^ab=
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^= éêçéμëáíç= ÇÉ= Éëí~= ÅçêêáÉåíÉ= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= gç~å= mê~íëS= ÇáÅÉW= “bä= ê~Åáçå~äáëãç=

ìåáîÉêë~äáëí~= É= áåëíêìãÉåí~ä= éêÉî~äÉåíÉI= í~å= î~äçê~Çç= é~ê~= íáÉãéçë= ÇÉ= ÖìÉêê~= áãéìäëμ= ä~=

~ÅÉéí~Åáμå=~Åê∞íáÅ~=ÇÉä=î~äçê=ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=Éå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=

bëí~Çç= EÅ~ëá= ÅçåÅÉÄáÇç= Åçãç= ÉåíÉ= ìåáîÉêë~ä= ÇÉ= ê~òμåF= ~= ä~= èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~Ä~= Å~é~ò= ÇÉ=

ëìéÉê~ê= ä~ë= áãéÉêÑÉÅÅáçåÉë= É= áåÅçãéäÉíìÇÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçÒK= iìÉÖç=~Ñáêã~W=“^= ÑáåÉë=ÇÉ= äçë=

Åì~êÉåí~= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç?= ó~= Éê~= ä~= ÇáëÅáéäáå~= èìÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~Ä~=

?ÅáÉåí∞ÑáÅ~ãÉåíÉ?=Éä=åìÉîç=ÉãéêÉåÇáãáÉåíç=ìåáîÉêë~ä=ÇÉä=?ÇÉë~êêçääç?KKKíçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=

íÉêÅÉê=ãìåÇç=ó=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ã•ë=èìÉ=~=åáåÖìå~=çíê~=êÉÖáμåI=ÅçåíÉå∞~å=ä~=èìáåí~ÉëÉåÅá~=

ÇÉä= ê~Åáçå~äáëãç= ÅçåëíêìÅíáîáëí~X= ìå~= ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= âÉóåÉëá~å~I=

ÇáêáÖáëãç=ëçîá¨íáÅç=ó=ã~å~ÖÉãÉåí=ç=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~K=bä=ÇÉë~êêçääç=

ëÉ= ÅçåîÉêí∞~= ~ë∞= Éå= ìå= íÉã~= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= í¨ÅåáÅç= èìÉ= éçÇ∞~= ó= ÇÉÄ∞~= ~Äëíê~ÉêëÉ= ÇÉä=

ÅçåíÉñíç=éçä∞íáÅçI=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=Åìäíìê~äKÒ=T

bå=ÇÉÑáåáíáî~I= Éë=éçëáÄäÉ=ÇÉÅä~ê~ê=èìÉ=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=VM= Åçå=î~êá~åíÉë=

ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉ= ~ãÉêáÅ~åç= ó= ëìëíÉåí~Ççë= Éå= ÉîáÇÉåÅá~ë= Éãé∞êáÅ~ëI= ÉëíÉ=

ãçÇÉäç= ÅçãÉåòμ= ~= Ü~ÅÉê= ~Öì~ë= Åì~åÇç= äçë= Å~ãÄáçë= ÉëéÉê~Ççë= åç= ëÉ= êÉÑäÉà~êçå= Éå= ä~=

ëáíì~Åáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK=

^ä=êÉëéÉÅíç=Éë=éÉêíáåÉåíÉ=êÉíçã~ê=ä~ë=áÇÉ~ë=ÇÉ=`çãÉäá~ì=EOMMMF=Åì~åÇç=~å~äáò~=¨ëíÉ=

ãçÇÉäç=Åä•ëáÅç=í~ãÄá¨å=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=ãçÇÉäç=ÅçåëíêìÅíáîáëí~K=`çãÉäá~ì=EOMMMF=ÉñéêÉë~=äç=

ëáÖìáÉåíÉW=“i~ë=Åê∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=éä~åíÉ~å=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáμåI= àìëí~ãÉåíÉ=éçêèìÉ=Éä=

ãçÇÉäç=Ççãáå~åíÉ=ãáÇÉ=ëì=éêçéá~=ÉÑáÅ~Åá~=ëμäç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÖäçÄ~äÉëI=áÖåçê~=

~= éêáçêá= ä~= ÇáãÉåëáμå= ÚëçÅá~äÛ= óI= Çìê~åíÉ= ãìÅÜç= íáÉãéçI= ëÉ= Ü~= åÉÖ~Çç= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= äçë=

Ñê~Å~ëçë=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=Å~ê•ÅíÉê=~ÅÉéí~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ç=

ÇÉ= ëìë= ÉÑÉÅíçë= ÅçäÉÅíáîçëK= i~ë= Åê∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= éçåÉå= éìÉë= ÇÉ= êÉäáÉîÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë=

éêçÄäÉã~ë= èìÉ= Ü~ÅÉå= èìÉ= ëÉ~å= ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ= îá~ÄäÉëI= ó= ~ÅÉéí~ÄäÉë= é~ê~= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ=

ÜçãÄêÉë= ó= ãìàÉêÉë= ÇÉ= ìå~= ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇI= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= èìÉ= å~ÅÉå= ~= é~êíáê= ÇÉä=

ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=Éë~=∞åÇçäÉKÒU

`çãÉäá~ì= EOMMPFV= ëáÖìáÉåÇç= ëì= äμÖáÅ~= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= é~ë~= ~= êÉîáë~ê= ä~= íÉëáë= ÇÉä=

ÅêÉÅáãáÉåíç= áäáãáí~ÇçI= éêçÅÉëç= èìÉ= Å~äáÑáÅ~= ÇÉ= áåëçëíÉåáÄäÉ= ~= ä~êÖç= éä~òçK= vI= ~=ã~åÉê~= ÇÉ=

êÉÑäÉñáμå= ã~åáÑáÉëí~= èìÉ= “ÁÜ~ÅÉ= Ñ~äí~= ìå= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê= éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ=

éçä∞íáÅçI= ó= åç= íÉÅåçÅê•íáÅç= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= éçêèìÉ= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÇÉ=

                                                 
S=gç~å=mê~íëK=bä=ÇÉë~êêçääç=Åçãç=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçÅá~äK=d¨åÉëáë=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=dçÄÉêå~åò~K=oÉîáëí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=
aÉë~êêçääç=eìã~åçK=k⁄=PT=ëLÑ=Éå=ÜííéWLLïïïKááÖçîKçêÖLÖÄòL~êíáÅäÉKÇêí\ÉÇáZRQRSVNC~êíZRQRTMP=
T=mê~íëI=gç~åK=lÄê~=Åáí~Ç~K==
U=`çãÉäáÉìI=`Üêáëíá~åK=bä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääçW=ã•ë=~ää•=ÇÉä=`çåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=
=oÉîáëí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëK=aáÅáÉãÄêÉ=OMMMK=k⁄=NSSK==
V=`çãÉäá~ìI=`Üêáëíá~åK=“bä=ÅêÉÅáãáÉåíç=áäáãáí~ÇçI=~=ä~êÖç=éä~òçI=Éë=áåëçëíÉåáÄäÉKÒ=bå=ÉåíêÉîáëí~=êÉ~äáò~Ç~=éçê=j~ÄÉä=qÜï~áíÉë=
oÉóI=ÜííéWLLïïïKÅä~êáåKÅçãLëìéäÉãÉåíçëLòçå~LOMMPLNNLPMLòJMQMNRKÜíã=
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ãÉÇáçë= ëÉ= áãéçåÉå= çéÅáçåÉë= ÇÉ= çÄàÉíáîçë= óI= éçê= äç= í~åíçI= ~êÄáíê~àÉë= ÉåíêÉ= äçë= ÇáîÉêëçë=

áåíÉêÉëÉë= éêÉëÉåíÉëW= åç= ÉñáëíÉ= ìå~= îÉêÇ~ÇÉê~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= éìÉÇ~= Éîáí~ê= ä~=

éêÉÖìåí~= ?fiÇÉë~êêçää~ê= èì¨= ó= é~ê~= èìá¨å\?K= bëí~= îáëáμå= í~ãÄá¨å= ä~= ëçëíáÉåÉ= Éå= ÉåíêÉîáëí~=

èìÉ= äÉ= Ü~ÅÉ= j~ÄÉä= qÜï~áíÉë= oÉóI= Éå= ä~= Åì~ä= ÉñéêÉë~= èìÉ= äçë= ÉÅçåçãáëí~ë= ~ëçÅá~å=

ÅêÉÅáãáÉåíç=Åçå=ÇÉë~êêçääç=Åì~åÇç=îáåÅìä~å=Éä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=ó=

Éä= áåÖêÉëç= ÖäçÄ~ä= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= å~Åáçå~äÉëI= Åçãç= ëá= Éëíç= ÑìÉëÉ= Éèìáî~äÉåíÉK==

bëíÉ= ÉåÑçèìÉ= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ëÉ= ÅçåÅáÄÉ= Åçãç= ìå= ãçÇÉäç= ~= ëÉê= áãáí~Çç= èìÉ= åç= íáÉåÉ=

îá~ÄáäáÇ~ÇI=ÇçåÇÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=äáãáí~=~=~äÅ~åò~ê=ãÉí~ë=Åì~åíáí~íáî~ëK=m~ê~=`çãÉäá~ìI=ÉëíÉ=

ÉåÑçèìÉ=ó=ëìë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=Ü~å=ëáÇç=ä~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=“ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=~Åìãìä~íáî~ëÒ=

èìÉ=Éå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Ç~å=~ä=íê~ëíÉ=Åçå=ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=ÖÉåÉê~äáò~êK=

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= èìÉ= éêáãÉêç= ÇÉÄÉ= ëÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= Åçå= ëìë=

áåÉîáí~ÄäÉë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëI=ó=äìÉÖç=ä~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ó=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=åç=ëÉ=îáç=Ñ~îçêÉÅáÇ~=éçê=ä~=

êÉ~äáÇ~ÇK= bë= ~ë∞= Åçãç= ä~ë= ∫äíáã~ë= Ç¨Å~Ç~ë= ÇÉä= = ëáÖäç= uu= ÑìÉêçå= Éä= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= åìÉî~ë=

áåíÉêéÉä~ÅáçåÉë= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= èìÉ= éÉêãáíáÉê~= ÅçãÄáå~ê= = Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=

ÉÅçåμãáÅç=Åçå=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ= ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëK=bëíÉ=ÉåÑçèìÉ=~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~=

Ç~Çç= Éå= ää~ã~ê= ÂÅêÉÅáãáÉåíç= Éèìáí~íáîçÊ= ÅçåëáëíÉ= Éå= ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ=

ÅçãÄáå~I= ÇÉ= ìå~= é~êíÉI= ä~= Ñçêí~äÉò~= ÇÉä= bëí~Çç= Åçå= ä~= áåëÉêÅáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= óI= ÇÉ= çíê~I=

éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=çêáÉåí~Ç~ë=Ü~Åá~=ä~=êÉÇáëíêáÄìÅáμåK=NM

bå= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÑäçêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= åìÉî~ë= áÇÉ~ë= = ÇÉëÇÉ= ä~= = `çãáëáμå= bÅçåμãáÅ~=

é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=E`bm^iF=ëÉ=éä~åíÉμ=ä~=êÉîáëáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=Ü~Ä∞~=ëáÇç=

~éäáÅ~Çç= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= ëÉ= áåáÅáμ= ä~= êÉÑäÉñáμå= ëçÄêÉ= ä~= áåîá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ëçëíÉåáÇç=èìÉ=Ü~=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK=`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=

~é~êáÅáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= íÉçê∞~ë= É= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÜÉÅÜçë= ëçÅá~äÉëI= ~ÄçÖ~å= éçê= ä~=

Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=åìÉî~ë=î∞~ë=é~ê~=~êãçåáò~ê=Éä=Äáåçãáç=ÉåíêÉ=Éä=êáíãç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=

ÉÅçåμãáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë= ó= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Éå= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= Ñçêã~ë=ã∫äíáéäÉë= ó=

ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~äK=

eçóI= Éë= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ~ÅÉéí~Çç= èìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç= åç= ÅçåÇìÅÉ= ~= ä~=

ÉèìáÇ~ÇI=éÉêç=í~ãÄá¨å=ëÉ=~ÇãáíÉ=èìÉ=¨ëíÉ=åç=éìÉÇÉ=~äÅ~åò~êëÉ=ëáå=ìå=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÇçI=

êÉëéÉíìçëç=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÇÉä=ã~êÅç=éçä∞íáÅç=ÇÉãçÅê•íáÅçK==

^éêçñáã~Åáμå=~=ä~=íÉçê∞~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=

i~= ~éêçñáã~Åáμå= ~ä= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= èìÉ= ÉãÉêÖáμ= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~=

êÉéêÉëÉåíμ=ìå=Å~ãÄáç=ê~ÇáÅ~ä=Éå=Ççë=ëÉåíáÇçëK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=“ÁÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

                                                 
NM=j~åìÉä=ÇÉ=mìÉääÉë=_Éå∞íÉò=ó=gçë¨=fÖå~Åáç=qçêêÉÄä~åÅ~=m~ó•K==çéKÅáí=
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~Ä~åÇçå~=äçë=ëìéìÉëíçë=ìíáäáí~êáëí~ë=é~ê~=ëÉê=îáëíçI=ëáÖìáÉåÇç=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=pÉåNNI=Åçãç=

ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~ë=?Å~é~ÅáÇ~ÇÉë?=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=é~ê~=ÉäÉÖáê=Éä=ãçÇç=ÇÉ=îáÇ~=èìÉ=

Å~Ç~= Åì~ä= î~äçê~KKKbå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= í~ãÄá¨å= ëÉ=ÇÉë~Ñ∞~= Éä= ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç=

ÇÉéÉåÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=Ñ∞ëáÅçK=fåëéáê•åÇçëÉ=Éå=äçë=íê~Ä~àçë=

ÇÉ=pÅÜìäíòI= ëÉ=ÉåÑ~íáò~=~Üçê~= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åçÁ=èìÉ=

áãéäáÅ~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=áåîÉêíáê=Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇI=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääçI=åìíêáÅáμå=

ó=éä~åáÑáÅ~Åáμå=Ñ~ãáäá~êKKK=rå~=îáëáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÅÉåíê~Ç~=Éå= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=Éë=

ëìÄëíáíìáÇ~=éçê=çíê~=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉÒKNO

bëíÉ= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ëÉ= êÉÑìÉêò~= Åçå= ä~ë= qÉçê∞~ë= ëçÄêÉ= Éä= aÉë~êêçääç= eìã~åçKNP= = i~=

îáëáμå= ÇÉä= éêçÖêÉëç= ó~= åç= ëÉ= îáëì~äáò~= Åçãç= ìå= Åçåíáåìç= ÜçãçÖ¨åÉç= ó= äáåÉ~äI= ëáåç= èìÉ=

áåÅçêéçê~I=Åçãç=ÉàÉ=ëìëí~åíáîç=ÇÉä=ãçÇÉäçI=ä~=ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~=ó=Ä•ëáÅ~=Éå=èìÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=

ÅçåÅêÉí~ë= ó= ÉÑÉÅíáî~ë= éìÉÇÉå= ëÉê= ÇáëÑêìí~Ç~ë= éçê= éÉêëçå~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ó= Åçå= çÄàÉíáîçë=

éçëáÄäÉãÉåíÉ= ÇáîÉêëçëK= mçê= Éëí~= ê~òμå= Éë= áãéçêí~åíÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= Éä= Öê~Çç= éêÉÅáëç= ÇÉ= ä~ë=

äáÄÉêí~ÇÉë=ÇÉ=èìÉ=ÇáëéçåÉå=ä~ë=éÉêëçå~ë=é~ê~=éçÇÉê=éêçéçåÉêëÉ=îáîáê=îáÇ~ë=ÇáÑÉêÉåíÉëK=

m~ê~Ñê~ëÉ~åÇç= ~= eÉêå•åÇÉò= EOMMSF= äç= èìÉ= áãéçêí~= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ= Éëíáã~ê= Éä=

ÄáÉåÉëí~ê=Üìã~åç=Éë= ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ= ä~=îáÇ~=èìÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=îáîÉå=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíçI=ó~=

èìÉ=Éä=Éëí•åÇ~ê=ÇÉ=îáÇ~=ó~ÅÉ=Éå= ä~ë=îáîÉåÅá~ë=ó=åç=Éå= ä~ë=éçëÉëáçåÉë=ã~íÉêá~äÉëKNQ=bñéêÉë~=

áÖì~äãÉåíÉ=Åáí~åÇç=~=pÉåI=èìÉ=Éä=aÉë~êêçääç=í~ãÄá¨å=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=êÉãçÅáμå=ÇÉ=ä~=éêáî~Åáμå=

ÇÉ=äáÄÉêí~ÇÉë=èìÉ=ëìÑêÉå=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ãìåÇá~ä=ó=èìÉ=ä~ë=ÇÉà~=Åçå=éÉèìÉ¥~ë=

çéÅáçåÉë= ó= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉàÉêÅÉê= ìå~= “~ÖÉåÅá~= ê~òçå~Ç~ÒX= Éë= ÇÉÅáêI= çéÅáçåÉë= ó=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ÇáëÉ¥~ê=ó=ÇáêáÖáê=ëìë=îáÇ~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=äç=èìÉ=î~äçê~å=ëÉê=ó=Ü~ÅÉêK==bå=

íçêåç=~=Éëí~ë= áÇÉ~ë=ëçå=í~ãÄá¨å=ìå=~éçêíÉ= äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=pÉîÉêáåÉ=aÉåÉìäáå==ó=ÇÉ=p~Äáå~=

^äâáêÉNRI=èìáÉåÉë=í~ãÄá¨å=Ü~å=ÉñíÉåÇáÇç=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Åçãç=äáÄÉêí~ÇI=~ãéäá~åÇç=

Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó= ÅçãéÉíÉåÅá~ëI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ìíáäáí~êáëí~ë= ÇÉä=

ÄáÉåÉëí~êK==

bëí~= åìÉî~= îáëáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= ~ëìãáãçë= Åçãç= çêáÉåí~Åáμå= é~ê~= éêçãçîÉê=

íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=íáÉåÉ=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=é~ê~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=

                                                 
NN= pÉå= Éë= êÉëéçåë~ÄäÉ= éçê= Ü~ÄÉê= éêçãçîáÇç= ìå= Å~ãÄáç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Éå= äçë= ÑìåÇ~ãÉåíçë= ÇÉ= ä~= íÉçê∞~= ÉÅçåμãáÅ~= ëçÄêÉ= Éä=
ÄáÉåÉëí~êI= Éî~äì~åÇç= ¨ëíÉ= ∫äíáãç= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉëK= pìë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= Ü~å= ÅçåíêáÄìáÇç= Åçå= Éä=
ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=é~ê~ÇáÖã~=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçW= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÅçåëáëíÉ= Éå=Éñé~åÇáê= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=èìÉ= ä~=
ÖÉåíÉ=íáÉåÉ=ê~òçåÉë=é~ê~=ÉäÉÖáê=ó=î~äçê~êK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ä~=~ÖÉåÅá~=áåÇáîáÇì~äI=ÉñéêÉë~Ç~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçä∞íáÅ~=
Éë=Åä~îÉ=é~ê~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉëK=pì=íÉçê∞~=Éñ~ãáå~=Ü~ëí~=èìÉ=éìåíç=Éëí~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Åçãç=äáÄÉêí~Ç=
éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=Öì∞~=é~ê~=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑÉÅíáî~K==
NO=gç~å=mê~íëK=léK=ÅáíK=
NP=^ã~êíó~=pÉåKK=léK=Åáí=
NQ= žåÖÉä= eÉêå•åÇÉòK= fåíÉêîÉåÅáμå= Éå= aáéäçã~Çç= ^î~åò~Çç= Éå= dÉêÉåÅá~= ÇÉ= mêçóÉÅíçë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääçK= råáîÉêëáÇ~Ç=
jÉíêçéçäáí~å~I=OMMSK=aÉë~êêçääç=eìã~åç=ó=_áÉåÉëí~êK=
NR=pÉîÉêáåÉ=aÉåÉìäáå==ó=p~Äáå~=^äâáêÉKJ=fåëíáíìÅáμå=ó=aÉë~êêçääçK=ïïïKïáÇÉêKìåìKÉÇìLêÉëÉ~êÅÜLNVVUJNVVVJPKOKéìÄäáÅ~íáçåëKÜíã=J=
NUâ

 13



êÉÅçãáÉåÇ~å= éìÉë= Éää~ë= ÅçäçÅ~å= ëì= ¨åÑ~ëáë= Éå= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= é~ê~=

éêçãçîÉê=ó=Éñé~åÇáê=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ëK===

bå=êÉä~Åáμå=~=Éëí~=îáëáμå=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=éêçéçåÉ=èìÉ=¨ëíÉ=åç=ÇÉÄÉ=ëÉê=

ãÉÇáÇç=éçê= äçë=ÄáÉåÉë=èìÉ= ä~=ÖÉåíÉ=éêçÇìÅÉI=ëáåç=éçê= äç=èìÉ=¨ëí~=Ü~ÅÉ=ó= ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

èìÉ=ìíáäáò~=é~ê~=éêçÇìÅáêäçëK=iç=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=Éëí•=Éå=ä~=“éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=ó=Ü~ÅÉêÒ=

éçê=ä~ë=éÉêëçå~ëKNS===

bääç= áãéäáÅ~= èìÉ= Ü~Äê•= èìÉ= êÉéÉåë~ê= äçë= ã¨íçÇçë= é~ê~= îÉêáÑáÅ~ê= äçë= äçÖêçë= ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç= ó= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= äçë= äçÖêçë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= èìÉ= äÉ= ëáêîÉ= ÇÉ= ëçéçêíÉ= ~= Éëçë=

éêçÅÉëçëI= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ëìë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ë= ÉñéêÉë~Ç~ë= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~ë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÑìåÅáçå~äÉë=~äÅ~åò~Ç~ëI=ëÉÖ∫å=ä~=íÉêãáåçäçÖ∞~=ÇÉ=pÉåK===

i~= ÉñéêÉëáμå= ÅçåÅêÉí~= ÇÉ= Éëí~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ãÉÇáê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~ä=

ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= ~Çèìáêáμ= ÅçåÅêÉÅáμå= Éå= Éä= mêçóÉÅíç= é~ê~= Éä=

aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= EmkraF= ENVVPFNTK= bëíÉ= çêÖ~åáëãç= ëÉ= Çáç= ~= ä~= í~êÉ~= ÇÉ=

Åçåëíêìáê=Å~íÉÖçê∞~ë=Åçãé~ê~íáî~ë=é~ê~=ãÉÇáê=Éä=ÇÉë~êêçääç=~=é~êíáê=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=èìÉ=~ÇÉã•ë=

ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉÅçåμãáÅçë=áåÅçêéçê~å=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ãìÅÜç=ã•ë=ÉäçÅìÉåíÉë=é~ê~=

ãçëíê~ê= Åçãç= îáîÉå= ä~ë= éÉêëçå~ë= ó= éçåÉê= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= çÄàÉíáî~ë= ÇÉ=

ÇáëÑêìí~ê=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~äK=içë=êÉëéÉÅíáîçë=ã¨íçÇçë=É=áåëíêìãÉåíçë=íáÉåÇÉå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=

~= ÉåêáèìÉÅÉêëÉ= Åçå= ä~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉ= ìå~= íÉçê∞~= èìÉ= ~∫å= êÉèìáÉêÉ= ÉåÅçåíê~ê= ã~óçê=

ÅçåÅêÉÅáμåI=åç=ëçä~ãÉåíÉ==Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=áãéìäë~å=ÇÉëÇÉ=äçë=

Éëí~Ççë=ëáåç=Éå=äçë=ÅêáíÉêáçë=çéÉê~íáîçë=èìÉ=ëÉ=ìíáäáÅÉåK=

i~=åçÅáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=Üìã~å~=

aÉëÇÉ= ÉëíÉ= ÉåÑçèìÉ= ÇÉä= ÇÉë~êêçääçI= êÉíçã~åÇç= ä~ë= é~ä~Äê~ë= ÇÉ= cê~åÅáëÅç= žäî~êÉò=

EOMMNF= NU= “Áä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= êÉÑäÉà~= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ìå~= éÉêëçå~= é~ê~= ÉäÉÖáê= ÉåíêÉ= îáÇ~ë=

~äíÉêå~íáî~ëI=Éë=ÇÉÅáêI=ÉåíêÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÅçãÄáå~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=ä~ë=

Åçë~ë=èìÉ=éçÇÉãçë=Ü~ÅÉê=ó=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ëÉêK=^ä=~íÉåÇÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éçíÉåÅá~ä=Éë=

éêÉÅáëç=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=èìÉ=Å~Ç~=ìåç=êÉ~äáò~=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=éêáã~êáçë=Éå=äçÖêçë=

ÅçåÅêÉíçëI=éìÉë=Ü~ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉåíêÉ=äçë=áåÇáîáÇìçëK=i~=Å~é~ÅáÇ~Ç=êÉéêÉëÉåí~=ä~=

äáÄÉêí~ÇI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=ÄáÉåÉë=éêáã~êáçë=åçë=Ü~Ää~å=ëμäç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=ä~=äáÄÉêí~ÇI=

ëáå= ~íÉåÇÉê= ~= ä~= î~êá~Åáμå= áåíÉêéÉêëçå~ä= ÉåíêÉ= Éëçë= ãÉÇáçë= ó= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= ÅçåÅêÉí~ë=

                                                 
NS=sÉÖ~ë=oçãÉêçI=`~êãÉåK=båÑçèìÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=é~ê~=ä~ë=àìîÉåíìÇÉë=êìê~äÉë=«OMMR=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=gìîÉåíìÇK=
`lk^grK=räíáã~=^Åíì~äáò~ÅáμåW=^Öçëíç=ÇÉ=OMMR=Éå=ÜííéWLLïïïKéàKÖçÄKéÉLíÉãéçê~äÉëLàìîÉåíìÇÉë|êìê~äÉëLaÉÑ~ìäíKÜíã=
NT=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=mêçóÉÅíç=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=bä=ðåÇáÅÉ=ÇÉ=aÉë~êêçääç=eìã~åç=Éë=Å~äÅìä~Çç=ÇÉëÇÉ=NVVPM=
éçê=Éä=mkra=Éå=Ä~ëÉ=~ä=íê~Ä~àç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉä=ÉÅçåçãáëí~=é~âáëí~å∞=j~ÜÄìÄ=ìä=e~è=êÉ~äáò~Çç=Éå=NVVMK=bå=Öê~å=é~êíÉI=ëÉ=
Ä~ë~=Éå=ä~ë=áÇÉ~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=^ã~êíó~=pÉåK=
NU=gK=cê~åÅáëÅç=žäî~êÉòI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=j•áòI=oK=EÅçãéKFEOMMNFI=`~é~ÅáÇ~ÇÉëI=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=^ã~êíó~=hìã~ê=pÉå=qÉçê∞~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ÅçåíÉãéçê•åÉ~ëI=qáê~åí=äç=Ää~åÅÜI=s~äÉåÅá~I=ééK=PUNJPVS=
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ÅçåëÉÖìáÇ~ëKKKi~= åçÅáμå= ãáëã~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= ó= ä~= ÇáÑÉêÉåÅá~= èìÉ= ëìéçåÉ= êÉ~äáò~ê= ä~=

áåîÉëíáÖ~Åáμå= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= ç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= éçíÉåÅá~ä= Éå= îÉò= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= Éä=

ÉëíìÇáç=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=Éëí•=íÉåáÉåÇç=áãéçêí~åíÉë=ÇÉë~êêçääçë=

Éå=ÑáäçëçÑ∞~=éçä∞íáÅ~=ó=ëÉ=ÅçãÄáå~=Åçå=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=äçë=ÉÅçåçãáëí~ë=èìÉ=íê~í~å=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=

~äÖìå~=ã¨íêáÅ~= ÇÉ= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ÉäÉÅÅáμå= èìÉ= éÉêãáíÉ= Éä=

Åçåàìåíç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇK=i~=ÅìÉëíáμå=éêáåÅáé~ä=Éë=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=~é~êÉÅÉ=

êÉ~äãÉåíÉ= Åçãç= ìå= ~ëìåíç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçë= ó= åç= ~äÖç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=

êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=êáèìÉò~I=äçë=ÄáÉåÉë=ç=ä~ë=ìíáäáÇ~ÇÉëKÒNV

=

^=ã~åÉê~=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê=ëçÄêÉ=Éëí~ë=åçÅáçåÉë=ó=ëìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=~ë∞=

Åçãç= Éå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîçëI= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ÉëíÉ= ∫äíáãç= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~=

ÜÉêê~ãáÉåí~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ~äÅ~åò~êäçI= î~äÉ= ÇÉÅáê= èìÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI= Éå=é~ä~Äê~ë= ÇÉ=

pÉå=ENVVTF==“Áëçå=ä~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=éçëÉÉ=ìå~=éÉêëçå~=é~ê~=Ü~ÅÉê=~Åíçë=î~äáçëçëÒKOM=bë=

ÇÉÅáê= êÉÑáÉêÉå=~= ä~ë= ÅçãÄáå~ÅáçåÉë=~äíÉêå~íáî~ë=èìÉ=ìå~=éÉêëçå~=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=ç= ëÉê= ó=èìÉ=

ÇÉíÉêãáå~å=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçW=ä~ë=Åçë~ë=èìÉ=äçÖê~=Ü~ÅÉê=ç=ëÉê=~ä=îáîáêK==

i~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~=êÉÑäÉà~I=éçê=í~åíçI=ä~ë=ÅçãÄáå~ÅáçåÉë=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=äçë=

ÑìåÅáçå~ãáÉåíçë=èìÉ=¨ëí~=éìÉÇÉ= äçÖê~êK=aÉëÇÉ=Éëí~=îáëáμåI= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I= ëÉÖ∫å=pÉåI=

ÇÉÄÉ= Éî~äì~êëÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= äçÖê~ê= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçë=

î~äáçëçëK= i~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ëÉ= çÄëÉêî~= Éå= î~êá~ë= ÇáãÉåëáçåÉëW= åìíêáÉåÇç= ó=

éêçîÉóÉåÇç=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇ=Éå= äçë=åá¥çëI=ãÉàçê~åÇç=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=éçëáÄáäáí~åÇç=ìå~=

ã~óçê= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ÇÉä= íê~Ä~àçI= îá~Äáäáò~åÇç= ä~= áåëÉêÅáμå= Éå= Éëé~Åáçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå=

ÇÉãçÅê•íáÅ~I= ÉåíêÉ=çíê~ëK= i~ë= êÉ~äáò~ÅáçåÉë= Éëí•å= êÉÑÉêáÇ~ë= ~= ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=

îáÇ~= èìÉ= ëçå= Eç= éìÉÇÉå= ëÉêF= ~äÅ~åò~Ç~ë= éçê= ä~ë= éÉêëçå~ëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

~äìÇÉå=~=åìÉëíê~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó=éçíÉåÅá~ä= é~ê~= äçÖê~ê=ÇáÅÜ~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= îáÇ~K=^ë∞I= ä~ë=

êÉ~äáò~ÅáçåÉë= ëçå= äçÖêçëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ëçå= ä~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=é~ê~= ÅçåëÉÖìáê=

~äÖç=óI=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI=ÅçåëíáíìóÉå=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÉÑÉÅíáî~ë=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~=êÉëéÉÅíç=

ÇÉä=íáéç=ÇÉ=îáÇ~=èìÉ=éìÉÇÉ=ääÉî~êKON==

bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= kìëëÄ~ìã= EOMMMF= Ü~ÅÉ= “Á¨åÑ~ëáë= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìå= Éåíçêåç=

éçä∞íáÅç= èìÉ= éÉêãáí~= äç= èìÉ= Éää~= ää~ã~= ìå~= îáÇ~= Üìã~å~= îÉêÇ~ÇÉê~I= êÉ~äKÒ= mçê= Éëç=

~êÖìãÉåí~= “ÁÉä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Éëí•= ÇáêáÖáÇç= ~= ÅêÉ~ê= ìå~= ä∞åÉ~= Ä~ëÉ= ÇÉ=

                                                 
NV=žäî~êÉòI=gK=cê~åÅáëÅçKJ=lÄê~=Åáí~Ç~=
OM=pÉåK=^ã~êíó~K=lå=bÅçåçãáÅ=fåÉèì~äáíóK=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíóK=bñé~åÇÉÇ=bÇáíáçåK=NVVTK=içåÇçåK=rh=
ON=sÉÖ~ë=oçãÉêçI=`~êãÉåK=léK=ÅáíK=
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Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= èìÉ= ëçå= Ö~ê~åíáò~Ç~ë= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå= Éåíçêåç= ÇÉ= ÑäçêÉÅáãáÉåíç= Üìã~åç=

éçíÉåÅá~äKÒOO==

bë= çéçêíìåç= êÉëÉ¥~ê= ëáå= ÉãÄ~êÖç= Éä= ää~ã~Çç= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ÇÉ= ^åÇêÉëëÉåI= lííç= ó=

wáÉÖäÉê= EOMMSF=èìáÉåÉë= ~äÉêí~å= ëçÄêÉ= ä~= ~ÇçéÅáμå=~ìíçã•íáÅ~=ÇÉä= ÉåÑçèìÉ=ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

Üìã~å~ë=ó=ã~åáÑáÉëí~å=èìÉ=~∫å=Åì~åÇç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Çç=Åçãç=ìå=~ãéäáç=ÉåÑçèìÉ=

ÉÇìÅ~íáîç= Ü~Åá~= ä~= àìëíáÅá~I= Éë= åÉÅÉë~êáç= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉW= “^= éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë=

áåÅìÉëíáçå~ÄäÉë= Ñçêí~äÉò~ëI=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÅÉåíê~Çç=Éå=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éìÉÇÉ= íÉåÉê=

éìåíçë=ÅáÉÖçë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= EëáãÄμäáÅçF=ÇÉ= äçë=ÄáÉåÉë=ã~íÉêá~äÉëK=aÉ=ã~åÉê~=

é~êíáÅìä~êI= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= éìÉÇÉ= ëÉêîáê= é~ê~= àìëíáÑáÅ~ê= ìå= Å~ãÄáç= Éå= éçä∞íáÅ~ë=

é∫ÄäáÅ~ë= ëçÄêÉ= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ÇÉëÉåÑçÅ~êëÉ= ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ã~íÉêá~äÉë=ó=ãçåÉí~êá~ë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ää~ã~Çç=ÚáåîÉêíáêÛ=Éå=ä~=ÖÉåíÉK=

bëí~ë=Ñçêã~ë=ÚéêçÇìÅíáîáëí~ëÛ=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ëÉ=Ü~ÅÉå=îáëáÄäÉë=Éå=^äÉã~åá~=ó=Éå=çíêçë=äìÖ~êÉë=

ÇÉ=bìêçé~K=bëí~=åç=Éë=ìå~=ÅçåÅäìëáμå=åÉÅÉë~êá~=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK=páå=

ÉãÄ~êÖç= ëì= ÑçÅç= Éå= ~ÖÉåÅá~= ó= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë= éçÇê∞~= äÉÖáíáãáò~ê= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ=

ëìÄÉëíáãÉå= Éä= ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= êÉÇáëíêáÄìíáî~ë= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= Ú~Åíáî~êÛ= ÉåÑçèìÉë= èìÉ= ëÉ=

ÅÉåíê~å=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=~ëìåíçë=ÇÉ= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=É= áÇÉåíáÇ~Ç=Éå= äìÖ~ê=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=ó=

ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~äK= bëíÉ= éä~åíÉ~ãáÉåíç= åç= çÄàÉí~= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= Ä~ë~Çç= Éå=

ÅçãéÉíÉåÅá~ëK= kç= çÄëí~åíÉI= Åçå= êÉä~Åáμå= ~= çíêçë= ~ëéÉÅíçë= ã•ë= áåÑê~JÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉ= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êI= Éä= ÉåÑçèìÉ=ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éìÉÇÉ= ÅçãéäÉãÉåí~ê=ã•ë=èìÉ= ëìëíáíìáê=

çíêçë=ÉåÑçèìÉë=ã•ë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=Ä~ë~Ççë=Éå=êÉÅìêëçëK=båíçåÅÉë=~êÖìãÉåí~êÉãçë=èìÉ=Éä=

ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Éë= Éä= ã•ë= ~éêçéá~Çç= é~ê~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ä~= ÖÉåíÉI= é~ê~= äçë=

Å~ãÄáçë= Éå= ä~= ÖÉåíÉ= ó= é~ê~= Éä= ëçëíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ÑìåÅáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= äçë= ëÉêîáÅáçë=

Üìã~åçëK=bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=íáÉåÉ=Ñçêí~äÉò~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=Åì~åÇç=äçë=~ëìåíçë=ëçÄêÉ=

ä~=îáÇ~=~Åíì~ä=èìÉ= ääÉî~å=ëÉêÉë=Üìã~åçë= êÉ~äÉë=ó= í~åÖáÄäÉë= ëçå=éìÉëíçë=Éå=Éä= ÅÉåíêç=ÇÉ= ä~=

ÇáëÅìëáμåK= `ì~åÇç= ëÉ= ~ÄçêÇ~å= ~ëéÉÅíçë= ÉÇìÅ~íáîçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ó= ÄáÉåJëÉêI=

¨ëíçë= éìÉÇÉå= Éëí~ê= ÄáÉå= ~éçó~Ççë= Éå= Éä= ê~òçå~ãáÉåíç= ~êáëíçí¨äáÅç= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK= kìÉëíê~= éêÉëÉåí~Åáμå= Éëí~ê•= ÉåÑçÅ~Ç~= Ü~Åá~= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë=

éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=ÑêìÅí∞ÑÉê~ë=ÉåíêÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=ä~=ÑáäçëçÑ∞~=ó=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ìå~=

ÉÇìÅ~Åáμå=Úàìëí~Û=Ü~ÅáÉåÇç=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~=~ìíçåçã∞~=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ä~=îáÇ~KÒ=

oÉÅçåçÅÉåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=èìÉ=pÉå=ÅêáíáÅ~=Çìê~ãÉåíÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëI=

éçêèìÉ=ëÉ=éçåÉ=ÇÉã~ëá~Çç=¨åÑ~ëáë=Éå= ä~=éçëÉëáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó= êÉÅìêëçë=~=ÉñéÉåë~ë=ÇÉ= ä~ë=

äáÄÉêí~ÇÉë= êÉ~äÉë= ç= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= èìÉ= ¨ëí~ë= éçíÉåÅá~åK= oÉíçã~å= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= éçëÉÉê=

êÉÅìêëçë= éìÉÇÉ= ëÉê= áåëìÑáÅáÉåíÉI= éçêèìÉ= åç= åçë= ÇáÅÉ= èì¨= ëÉê•å= ä~ë= éÉêëçå~ë= Å~é~ÅÉë= ÇÉ=

                                                 
OOK=kìëëÄ~ìãI=j~êí~KJ=qÜÉ=cê~Öáäáíó=çÑ=dççÇåÉëëW=iìÅâ=~åÇ=bíÜáÅë= áå=dêÉÉâ=qê~ÖÉÇó=~åÇ=mÜáäçëçéÜó== ENVUSI=ìéÇ~íÉÇ=ÉÇáíáçå=
OMMMFK=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~ÖçK=
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Ü~ÅÉê=Åçå=Éëçë=ÄáÉåÉëOP=ó=èìÉ=í~ãéçÅç=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=éÉêãáíÉ=Å~éí~ê=èìÉ=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=

åç= Éñéäçí~Åáμå= ç= åç= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= Ü~å= ëáÇç= ëìéÉê~Ç~ëK= bå= ÇÉÑáåáíáî~I= áåÇáÅ~å= èìÉ= “bä=

ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=íÉåÉê= ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ó=Éä=éçÇÉê=ëçÅá~ä=é~ê~=ÉàÉêÅÉê= ä~=

~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå=é~ê~=äçÖê~ê=ìå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=î~äáçëç=Éå=ä~=îáÇ~KÒ===

aÉëÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= ÉåíçåÅÉë= “Áä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= åç= ëçå= ìå~= îáêíìÇ= áåÇáîáÇì~ä=

ëáåç=ìå=éêçÇìÅíç=éçä∞íáÅç=êÉëìäí~åíÉ=ÇÉ= ä~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáçåÉë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=

é~ê~= ÇÉÅáÇáê= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= áåÇáîáÇì~ä= ó= ÅçäÉÅíáî~= ó= éçê= í~åíç= ÇÉ= ä~=

äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= Éîáí~ÄäÉë= ó= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëI= ëçÅá~äÉëI= éçä∞íáÅ~ë= ó=

éÉêëçå~äÉë=ÇÉ=ëÉê=u=ç=Ü~ÅÉê=vKÒOQ==

fÖì~äÇ~Ç=ó=ÉèìáÇ~Ç=

i~ë=åçÅáçåÉë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=É=áÖì~äÇ~Ç=Ü~å=Éëí~Çç=ëáÉãéêÉ=~ëçÅá~Ç~ë=~=äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääçK=aÉ=ã~åÉê~=Éñéä∞Åáí~=ç=áãéä∞Åáí~=í~ãÄá¨å=Éä=ÇáëÅìêëç=ëçÄêÉ=Éä=éêçÖêÉëç=ëÉ=~ëçÅá~I=

~ä=ãÉåçë= Éå= äç= Ñçêã~äI= ~ä= ÇÉëÉç= ÇÉ= Ü~ÅÉ= Åçãé~êíáê= = ~= ìå~= éêçéçêÅáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= J

ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=äçÅ~äáò~Ç~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ëìÄÇÉë~êêçää~ÇçëJ=äçë=äçÖêçë=ÇÉ=ä~==ãçÇÉêåáÇ~Ç=ó=ÇÉ=

ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=îÉå=ÉñÅäìáÇçëK=m~ê~=ÉääçI=ëÉ=Éä~Äçê~êçå=íÉçê∞~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=

ã~åÉê~= èìÉ= = Éëçë= é~∞ëÉë= Éå= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ÇÉëîÉåí~àçë~ë= éìÇáÉëÉå= ëìéÉê~ê= ä~= ÄêÉÅÜ~= ó=

~äÅ~åò~ê=~=~èìÉääçë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=çÄíÉåáÇç=åáîÉäÉë=ë~íáëÑ~Åíçêáçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=~ëçÅá~Ç~=

Éëí~= ∫äíáã~= ~ä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçëK= bä= éêÉëÉåíÉ= ëáÖäçI= Åçãç= ÜÉãçë= ëÉ¥~ä~Çç=

éêÉîá~ãÉåíÉI=ëÉ=áåáÅá~=Åçå=ìå~=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=Éëíçë=íÉã~ëI=ÇáëÅìëáμå=Éå=ä~=èìÉ==Éä=ðåÇáÅÉ=ÇÉ=

aÉë~êêçääç= eìã~åç= Ü~= îÉåáÇç= Ö~å~åÇç= íÉêêÉåç= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= ãÉÇáê= ä~ë=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ó=Ü~ÅÉê=~å•äáëáë=Åçãé~ê~íáîçëK= fÖì~äãÉåíÉ=Ü~=ÅçãÉåò~Çç=~=ëÉêîáê=ÇÉ=ã~êÅç=

ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= åáîÉä= ãìåÇá~ä= é~ê~= çêáÉåí~ê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Åçå= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ü~ÅÉê=

éçëáÄäÉ=èìÉ= äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=çÅìé~å=ä~ë=ã~ë=Ä~à~ë=éçëáÅáçåÉë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~= äçë=î~äçêÉë=ÇÉä=

ðåÇáÅÉI=éìÉÇ~å=Éèìáé~ê~ëÉ=Åçå=äçë=èìÉ=çëíÉåí~å=äçë=ãÉàçêÉë=éçëáÅáçåÉëK==

i~=áÖì~äÇ~Ç=ó=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=~é~êÉÅÉå=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=èìÉ=çêáÉåí~å=ä~=~ëéáê~Åáμå=

ÇÉ=Ü~ÅÉê= ~î~åò~ê= äçë=éìÉÄäçë=Ü~Åá~=Éëí~Çáçë= ëìéÉêáçêÉë= áãéìäë~Ççë=éçê= äçë= Å~ãÄáçë= Éå=Éä=

ãìåÇç= ó= ëçå= í~å= ~åíáÖìçë= Åçãç= äçë= ÉåìåÅá~Ççë= ÇÉëÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμå= cê~åÅÉë~K= ^ãÄ~ë=

åçÅáçåÉë= Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= ëìÉäÉå= ìíáäáò~êëÉ= Åçãç= ëáåμåáãçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ëá= ÄáÉå= Éää~ë= åç=

ëáÖåáÑáÅ~å=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=äç=ãáëãçI=í~ãéçÅç=éçëÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~Ççë=~åí~ÖμåáÅçëK=pçäç=èìÉ=ä~ë=

~ÅÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= ÇÉëéêÉåÇÉêëÉ= ÇÉ= ìå~= ó= çíê~= îáëáμå= ëçå= ÇÉ= å~íìê~äÉò~=

ÇáÑÉêÉåíÉK=aÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=Éä=Åμãç=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=éçëáÅáμå=èìÉ=ëÉ=~ëìã~=Éå=

ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ëK=^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éëí~=ÇáëÅìëáμå=íê~ëÅáÉåÇÉ=äçë=~äÅ~åÅÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=
                                                 
OP=pÉå=NVUR=Éå=^åÇêÉëëÉåI=lííç=ó=wáÉÖäÉêI=OMMS=
OQ=m~ìÉêJpíìÇÉêI=OMMM=Éå=^åÇêÉëëÉåI=lííç=ó=wáÉÖäÉêI=OMMS=
=
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íê~Ä~àçI= åçë= ëÉåíáãçë= ÅçãéêçãÉíáÇçë= ~= ~Åä~ê~ê= Éëíçë= ÉåÑçèìÉë= é~ê~= Ü~ÅÉê= Éñéä∞Åáíçë=

~èìÉääçë=èìÉ=ëìÄó~ÅÉå=~=åìÉëíêçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçëK=

i~=áÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=äç=ëçÅá~äI=~äìÇÉ=~=ìå~=ëáíì~Åáμå=ëÉÖ∫å=ä~=Åì~ä=ä~ë=éÉêëçå~ë=

ÇÉÄÉå=ó=íáÉåÉå=èìÉ=~äÅ~åò~å=íçÇ~ë=Éä==ãáëãç=åáîÉä=ëçÅá~ä=Éå=~äÖ∫å=~ëéÉÅíçK=^ä=êÉëéÉÅíç=ëçå=

ÉëÅä~êÉÅÉÇçêÉë= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= êÉ~äáò~Ççë= éçê= j~ê∞~= žåÖÉäÉë= _~êê≠êÉ= EOMMQF= OR= èìáÉå=

Ü~ÅÉ= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉë= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= äç= èìÉ= Ü~= ëáÇç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä=

ÅçåÅÉéíç=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=ó=ã•ë=í~êÇÉ=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~äK=rå~=ÇÉ= ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=éçåÉ=ÇÉ=

êÉäáÉîÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= èìÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ëÉ= ÅçåÑáÖìê~= Åçãç= ìå= éêáåÅáéáç= ÇÉ= àìëíáÅá~= ÇÉëÇÉ= Éä=

éÉåë~ãáÉåíç= Åä•ëáÅç= ~êáëíçí¨äáÅçI= ÉåíÉåÇáÇç= Åçãç= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= íê~íçK= i~= áÖì~äÇ~Ç= àìëí~=

Åçåëáëíáê•= ÉåíçåÅÉë= Éå= íê~í~ê= áÖì~ä= ~= äçë= áÖì~äÉë= ó= ÇÉëáÖì~ä= ~= äçë= ÇÉëáÖì~äÉëK= = ^ä= êÉëéÉÅíç=

ÇÉëí~Å~=èìÉ= Éääç= åç= êÉëìÉäîÉ= Éä= ÇáäÉã~=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=fièìáÉå= Éë= áÖì~ä= ~= èìá¨å= ó= Éå= èì¨\=

m~ê~Ñê~ëÉ~åÇç=ëìë=áÇÉ~ë=êÉÑÉêáêÉãçë=èìÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=éêÉëìéçåÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=Åçãé~ê~íáî~=Éå=

ä~=èìÉ=ëÉ=ëÉäÉÅÅáçåÉ=ìå=é~íêμå=ÇÉ=Åçãé~ê~Åáμå=èìÉI=Éå=í~ä=ãÉÇáÇ~I=êÉëìäí~ê•=êÉäÉî~åíÉK=iç=

ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= ÅçåÅáäá~ê= Éå= Éëí~= îáëáμå= Éë= èìÉ= Å~Ç~= èìáÉå= íáÉåÉ= ëì= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=

~ëçÅá~Ç~=~= êÉÖä~ë=ÇÉ= êÉé~êíç=ÇáÑÉêÉåíÉK=mçê=ÉàÉãéäçI=ÉåíêÉ= ä~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ= êÉé~êíç=èìÉ=Ü~å=

ëáÇç= ~Ççéí~Ç~ë= éçÇÉãçë= ãÉåÅáçå~ê= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ~êáíã¨íáÅ~= éä~íμåáÅ~= EÇáëíêáÄìÅáμå= éÉê=

Å~éáí~FI=ä~=áÖì~äÇ~Ç=äáÄÉê~ä=EíçÇçë=äçë=ÜçãÄêÉë=å~ÅÉå=áÖì~äÉë=ó=ÇÉÄÉå=ëÉê=íê~í~Ççë=áÖì~äÉëF=ó=

~Üçê~I= ä~= áÖì~äÇ~Ç= éêçéçêÅáçå~ä= ç= ëìëí~åÅá~ä= EÉå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëFK= bå=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= åç= ÉñáëíÉ= àìáÅáç= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= åÉìíê~ä= éçê= Åì~åíç= Ñçêòçë~ãÉåíÉ= áãéäáÅ~= ä~=

ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Åçãé~ê~Åáμå=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=ÇçåÇÉ=Éëí•å=ä~ë=ÇáëÅêáãáå~ÅáçåÉë=ã•ë=

èìÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëK==

bå= ÖÉåÉê~äI= ~∫å= ëÉ= ~ëçÅá~= ~= ä~= áÖì~äÇ~Ç= Åçå= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= éêçëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ä~=

ÇáëÅêáãáå~Åáμå=~åíÉ=ä~=iÉó=Éå=Éä=Åì~ä=ëìÄó~ÅÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåÇáîáÇìç=ìåáîÉêë~äK=v=

Éë=èìáò•ë=Éå=Éëí~=îáëáμå=Éå=ÇçåÇÉ=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=ä~ë=ã~óçêÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=

ÉèìáÇ~ÇI=Éä=èìÉ=ëÉ=~ÅÉêÅ~=ã•ë=~=ä~=áÖì~äÇ~Ç=éêçéçêÅáçå~ä=éÉêç=Éå=ÇçåÇÉ=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=

ÇÉ=äç=éäìê~ä=ó=äç=ÇáÑÉêÉåíÉ=Éë=Éä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~K=bë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÉåíçåÅÉëI=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=ÉåíêÉ=

ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= É= áÖì~äÇ~Ç= Éå= Éä= ÉåíÉåÇáÇç= èìÉ= ä~= éêáãÉê~= êÉÑáÉêÉ= ~ä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~ë=

ÇáëÅêáãáå~ÅáçåÉë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=äç=ëçÅá~äK==

i~= áåíêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= ÇáÑÉêÉåíÉ= ~ä= ÇÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= íê~íç=

êÉèìáÉêÉ= ëÉê= ÅçåíÉñíì~äáò~Çç= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ëçÅá~äÉë= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ä~=

áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ëí~íìë= ó= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= éçÇÉê= é~ê~= áåÅáÇáê= Éå= äçë= ÅêáíÉêáçë= áÖì~äáí~êáçë= èìÉ= ëÉ=

ìíáäáò~å=é~ê~=Éî~äì~ê= äç=ÇÉëáÖì~ä=ç= áåàìëíçK=^=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éä=Åçåíê~íç=ëçÅá~ä=ó=Éä=êÉÑÉêÉåíÉ=

ëçÅáÉí~ä=èìÉ=ëçéçêí~=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉÄÉ=ÇÉäáåÉ~ê=Åçå=éêÉÅáëáμå=Éëçë=êÉÑÉêÉåíÉë=

                                                 
OR= _~êê≠êÉI=jŸ= ÇÉ= äçë= ^åÖÉäÉëIJ= fÖì~äÇ~Ç= ó= “ÇáëÅêáãáå~Åáμå= éçëáíáî~ÒW= rå= ÉëÄçòç= ÇÉ= ~å•äáëáë= íÉμêáÅç= ÅçåÅÉéíì~äK= `ì~ÇÉêåçë=
bäÉÅíêμåáÅçë=ÇÉ=cáäçëçÑ∞~=ÇÉä=aÉêÉÅÜçK=råáîÉêëáÇ~Ç=Éä=m~∞ë=s~ëÅç=Éå=LÜííéWLLïïïKìîKÉëL`bcaLVLÄ~êêÉêÉNKéÇÑ=
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ÇÉ= äç= àìëíç= ó= ÇÉ= äç= ÇÉÄáÇçI= Éå= í~åíç= ÅçåëíáíìóÉå= ÉñéêÉëáçåÉë= î~äçê~íáî~ë= ó= ëìÄàÉíáî~ë= èìÉ=

ÇÉÄÉå= ëÉê= Åçãé~êíáÇ~ëI= é~ê~= èìÉ= éìÉÇ~å= ëÉê= ~ÅÉéí~Ç~ë= éçê= Éä= Öêìéç= ëçÅá~ä= ~ä= Åì~ä= ëÉ=

~éäáÅ~åK==fÖì~ä=Åçë~=Éë=éçëáÄäÉ=ÇÉÅáê=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=éçê=Åì~åíç=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáμå=

çéÉê~íáî~= ÇÉ= êÉÖä~ë= êÉÇáëíêáÄìíáî~ë= èìÉ= éêÉëìéçåÉå= ìå= êÉé~êíç= àìëíçI= ~= ëì= îÉò= ëìÄó~ÅÉå=

î~äçê~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=¨íáÅ~ë=ó=ÅêáíÉêáçë=Éå=êÉä~Åáμå=~=äç=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=êÉé~êíáÇç=ó=Åμãç=ÇÉÄÉ=

ëÉê=êÉé~êíáÇçK=

j~êÅÜÉëáOS=~ä=Ü~ÅÉê=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=áÖì~äÇ~Ç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ÉñéêÉë~=èìÉ=“pÉ=éìÉÇÉ=

Ü~Ää~ê=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Åì~åÇç=íçÇçë=äçë=~äìãåçë=íáÉåÉå=Ñçêã~ä=ó=äÉÖ~äãÉåíÉ=

ä~ë=ãáëã~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëK=`ì~åÇç=Éëí~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ëÉ=Ü~ÅÉå=~ÅÅÉëáÄäÉë=~=íçÇçë=

äçë= ~äìãåçëI= ëìéÉê~åÇç= Ñçêã~ë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ó= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå= ÉåÅìÄáÉêí~ëI= Éä= í¨êãáåç= ã•ë=

éêÉÅáëç=Éë=Éä=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=~ÅÅÉëçKÒ==

páå= ÉãÄ~êÖç= åç= é~êÉÅÉ= ëìÑáÅáÉåíÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= Éå= Éä= ~ÅÅÉëçK= = oÉáãÉêëI= ~ä= êÉëéÉÅíç=

ÇÉÅä~ê~= èìÉ= ä~= ãÉí~= ÇÉÄÉ= Åçåíáåì~ê= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ~ÅÅÉëçI= éêçéçêÅáçå~åÇç=

éêçÖê~ã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= é~ê~= íçÇçëI= Éîáí~åÇç= ÉëÉ= éêçÅÉëç= éÉêîÉêëç= èìÉ= ëÉ= Ü~=

ÇÉåçãáå~Çç=ÇÉëÉêÅáμåI=é~ê~=ÅçäçÅ~ê=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=èìÉ=~Ä~åÇçå~=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=ó=

åç=Éå=èìáÉå=Éë=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=èìÉ=åç=ëÉ=~Ä~åÇçåÉK=bë=ÇÉÅáê=ä~=áÖì~äÇ~Ç=Éå=ä~=éêçëÉÅìÅáμå=

é~ê~=ìå~= Åìäãáå~Åáμå=Éñáíçë~K= bëíÉ= íÉã~= í~ãÄá¨å= Éë= ~ÄçêÇ~Çç=éçê=j~êÅÜÉëá= Åì~åÇç=åçë=

ÇáÅÉ=èìÉ=“cáå~äãÉåíÉI=ä~=áÖì~äÇ~Ç=Éå=ÉÇìÅ~Åáμå=ÉåÅìÉåíê~=ëì=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ã•ë=ÑìÉêíÉ=Åì~åÇç=

ëÉ=~å~äáò~å=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÉëÅçä~êÉëKKK=i~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ëìéçåÉ=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=

êÉåÇáãáÉåíçë=ëáãáä~êÉë=ÉåíêÉ=äçë=~äìãåçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=Åä~ëÉë=ëçÅá~äÉëI=Åìäíìê~ë=ç=

ëÉñçëKÒ==

bë=ÇáÑ∞Åáä= ~ÄçêÇ~ê= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ëáå= ÅçåëáÇÉê~ê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=åìãÉêçëçë= Éëé~Åáçë=ÇÉ=

ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Éå= Éä=ãìåÇçI= ëáå= èìÉ= íçÇç= ~èìÉääç= èìÉ= ëÉ~= ÇÉëáÖì~ä= éìÉÇ~= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Çç=

áåÉèìáí~íáîçK= bä= ëáÖìáÉåíÉ= Öê•ÑáÅç= èìÉ= ~é~êÉÅÉ= Éå= Éä= fåÑçêãÉ= ÇÉ= aÉë~êêçääç= eìã~åç= ÇÉä=

mkra= ENVVUF= êÉëÉ¥~Çç= éçê= jÉÅÜÉëáI= Éë= ÇÉãçëíê~íáîç= ÇÉ= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ÉåíêÉ= êáÅçë= ó=

éçÄêÉë= Éå= Åì~åíç= ~= çéçêíìåáÇ~ÇÉëI= Éå= ÖÉåÉê~äI= ~= ÉëÅ~ä~= ãìåÇá~äK= bëíÉ= Éëé~Åáç= ÇÉ=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=éçåÉå=ÇÉ= êÉäáÉîÉ= ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ= áåÉèìáÇ~Ç=éçê= Åì~åíç= ëÉ=

é~êíÉ= ÇÉä= ÅêáíÉêáç= ÇÉ= èìÉ= ÇÉÄÉ= Éñáëíáê= ìå= êÉé~êíç= ã•ë= Éèìáí~íáîç= ó= åìÉî~ãÉåíÉ= ~èì∞=

ÉåÅçåíê~ãçë=èìÉ=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ëÉ=îáåÅìä~=~=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=êÉé~êíçK=

                                                 
OS=žäî~êç=j~êÅÜÉëáI=lÄK=ÅáíK==
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=

m~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=ãÉàçê=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=äÉ=Ü~=Ç~Çç=Éå=Éä=Å~ãéç=

ÇÉ=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉë=~=ä~=ÉèìáÇ~Ç=åçë=~éçó~êÉãçë=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÉíáãçäμÖáÅ~K==

bä=í¨êãáåç=ÉèìáÇ~Ç=éêçîáÉåÉ=ÇÉä=îçÅ~Ääç=ä~íáåç=~Éèìáí~ëI=~íáëY~ÉèììëZáÖì~ä=ó=êÉÑáÉêÉ=~=

ä~= ÉÅì~åáãáÇ~Ç= ó= Éä= íê~íç= àìëíçK= ^äìÇÉ= í~ãÄá¨å= ~= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ÇÉà~êëÉ= ääÉî~ê= éçê= äçë=

ÇáÅí~Ççë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=ç=ÇÉä=ÇÉÄÉê=ã•ë=èìÉ=éçê=Éä=êáÖçê=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=ç=ÇÉ=ä~=äÉóK==pÉ=äÉ=

ÉåíáÉåÇÉ= Åçãç=Éä= êÉé~êíç= àìëíç= ó=éêçéçêÅáçå~ä= ~= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë= áåÇáîáÇìçë= ó= ëÉ= äÉ=

~ëçÅá~=éêÉÑÉêáÄäÉãÉåíÉ=Åçå=ìå~=~ÅÅáμå=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=ä~=àìëíáÅá~=å~íìê~ä=É=áãé~êÅá~äKOT==

bå= ëáåíçå∞~= Åçå= Éä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ~åíÉêáçê= ó= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ=

áÖì~äÇ~Ç= ó= ÉèìáÇ~Ç=jμåáÅ~= gáã¨åÉò= EOMMRFOUI= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= `çåëíêìóÉ=

m~∞ëI=ÇÉåçí~=äç=ëáÖìáÉåíÉW=“i~=áÖì~äÇ~Ç=áãéäáÅ~=ìå~=îáëáμå=èìÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=íçÇçë=íÉåÖ~å=ä~ë=

ãáëã~ë= Åçë~ëI= äç= èìÉ= åç= êÉëìäí~= éçëáÄäÉK= iç= èìÉ= ë∞= Éë= éçëáÄäÉI= Éë= èìÉ= íçÇçë= äçë= ëÉêÉë=

Üìã~åçë= íÉåÖ~å= éçê= áÖì~ä= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= ëìë= éêçéá~ë= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëI= Éë=

ÇÉÅáêI=èìÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=íÉåÖ~å=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ã~íÉêá~äÉëI=ëçÅáçÅìäíìê~äÉë=ó=Éëéáêáíì~äÉë=èìÉ=

äÉë=éÉêãáí~å=~=Éää~ë=ó=~= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=íçÇ~=~ÅÅÉÇÉê=~=ìå~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇáÖå~=ó=~=ìå~=Å~Ç~=îÉò=

ãÉàçê=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~K=^=Éëç=~éìåí~I=éêÉÅáë~ãÉåíÉI=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äÁÒ=

aÉëÇÉ=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=~=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Åçãç=ìå~=~ÅÅáμå=êÉÇáëíêáÄìíáî~=ÇÉ=

~äÖç=èìÉ=ëÉ=î~äçê~=éçëáíáî~ãÉåíÉ=ó=èìÉI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ÇÉÄÉê∞~=êÉé~êíáêëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ã~ë=

àìëí~=ó=ÉèìáäáÄê~Ç~=ÉåíêÉ=íçÇçëI=Åì~åÇç=ëÉ=Åçåëí~í~=ìå=êÉé~êíç=ÇÉëáÖì~ä=É=áåàìëíçK=`~ÄÉ=~èì∞=

ÉåÑ~íáò~ê=èìÉ= äç=ÇáëíêáÄìíáîç= êÉÑáÉêÉ=~= ä~ë= áåÉèìáÇ~ÇÉë=éìÉë=Éää~ë= êÉÑáÉêÉå=~= äçë=ÉÑÉÅíçë=èìÉ=

Éää~ë=ÖÉåÉê~å=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=Éîáí~ÇçëK==

bå= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= Éëí~= ÇáãÉåëáμå= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ëçÅá~ä= ëÉ=

ÉñéêÉë~=Éå=Éä=êÉëéÉíç=~= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë= áåÜÉêÉåíÉë=~= ä~=å~íìê~äÉò~=Üìã~å~=ó=~ä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=

ÉëÅçÖÉê= Éå= äáÄÉêí~Ç= çéÅáçåÉë= éäìê~äÉë= ó= ÇáîÉêë~ëI= Éå= Éä= ÉåíÉåÇáÇç= èìÉ= ä~= àìëíáÅá~= Éë= Éä=

                                                 
OT=`~ë~ëI= gçë¨=^åíçåáçK=bèìáÇ~Ç=Éå=p~äìÇK=`çåÅÉéíçë=ó=ÇÉíÉêãáå~åíÉë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=lêÖ~åáò~Åáμå=m~å~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ= ä~=
p~äìÇK=NVVVK=Éå=ÜííéWLLÄ~ëÉëKÄáêÉãÉKÄêLÄîëLêÉìåá~çLÇÉÅMPLÖÉêÉèìáÇ~ÇLëäÇMNMKÜíã
OU= gáã¨åÉòI= jμåáÅ~K= råáîÉêëáÇ~Ç= ÅçåëíêìóÉ= é~∞ë= Åçå= ä~= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= pçÅá~ä= råáîÉêëáí~êá~K= OMMRKjáÅêçéêçÖê~ã~ë=
oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=pçÅá~ä=Éå=ÜííéWLLïïïKÅçåëíêìóÉé~áëKÅäLÇçÅìãÉåíçëLjáÅêçéêçÖê~ã~ë|opKéÇÑ=
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êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ¨íáÅç= ó= ê~Åáçå~ä= ÉåíêÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~ÇK= ^= ÉëíÉ=

êÉëéÉÅíçI= Åçãé~êíáãçë= Åçå=a…bä∞~= EOMMSFW= “i~ë= áåàìëíáÅá~ë= ëÉ= Ñçêã~å= Éå= äçë= Å~ãéçë= ÇÉ= ä~=

Ççãáå~Åáμå= ää•ãÉëÉ= Éå= ëìë= Ñçêã~ë= ã•ë= Çìê~ëI= çéêÉëáμåI= ëìÄóìÖ~ÅáμåI= Éñéäçí~Åáμå= óLç=

áåÅäìëáîÉ=ÉñíÉêãáåáçI=ó=íáÉåÉ=~ä=ãÉåçë=Ççë=ã~åÉê~ë=ÇÉ=çéÉê~êW=~=íê~î¨ë=ÇÉä=éçÇÉê=èìÉ=íáÉåÉå=

ìåçë=ã•ë=èìÉ=çíêçë=Éå=~èìÉääç=èìÉ=Éë=éêçéáç=ÇÉ=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=Üìã~å~=EÉä=èì¨=ÇÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=

Åçãç=éÉêëçå~ëF=ó=éçê=ãÉÇáç=ÇÉä=éçÇÉê=èìÉ=íáÉåÉå=ìåçë=ëçÄêÉ=äçë=çíêçë=Eäçë=èìá¨åÉë=ÇÉ=ä~=

ÇáîÉêëáÇ~Ç=Üìã~å~FKOV

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=áåÉèìáÇ~ÇPM=êÉÑáÉêÉ=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=~=

ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=~Ççéí~å=äçë=bëí~Ççë=ó=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=êÉÇìÅáê=

ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ó=äçë=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=èìÉ=Éää~ë=éêçÇìÅÉå=~åíÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=

ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= ÇÉëÉ~ÄäÉë= é~ê~= íçÇçë= ó= èìÉ= ÇÉÄÉê∞~å= íê~ÇìÅáêëÉ= Éå=ãÉàçê~ë= Åçåëí~í~ÄäÉë= ó=

ãÉåëìê~ÄäÉë=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=ëçÅá~ä=ó=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=Åìäíìê~äK===

bå= ä~=ÇáãÉåëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= áåÖêÉëçI=ã~óçê=

Åçåíêçä= ëçÄêÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ó= äçë= ÄáÉåÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= ãÉàçêÉë= ó= ã~óçêÉë=

ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~ä=Åê¨Çáíç=ó=~=äçë=ëÉêîáÅáçëI=ã~óçê=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäμÖáÅç=ó=éêçÇìÅíáîçK=

bå= ä~= ÇáãÉåëáμå= ëçÅá~ä= ëÉ= ã~åáÑáÉëí~= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= Éå= ä~= = ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=

ÑìåÅáçå~ä= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= êÉëìäí~åíÉ= ÇÉ= = ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ=ã•ë= ó=ãÉàçêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= = ÇÉ=

ë~äìÇI=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=~ë∞=Åçãç=Éå=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ã•ë=ó=ãÉàçê=Å~éáí~ä=

Üìã~åç= ó= Å~éáí~ä= ëçÅá~äI= ã~óçê= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI= ã~óçê= äáÄÉêí~Ç= ó= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~äK= bå= ä~=

ÇáãÉåëáμå= Åìäíìê~ä= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= çéÅáçåÉë= ó= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= Éä=

î∞åÅìäç=Åìäíìê~ä=ëáãÄμäáÅç=èìÉ=éÉêãáíÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=~=äçë=Çáëíáåíçë=

ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

`ÅçáåÅáÇáãçëI=ÉåíçåÅÉëI=Åçå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=~ìíçêÉë=Éå=èìÉ=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=

ÇÉ= åáåÖìå~= ã~åÉê~= ëÉ= ~Öçí~= Éå= ìå~= ÇÉÑáåáÅáμåI= ëáå= ÉãÄ~êÖç= Éää~= ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~= Éå= ä~=

“ÁÇáëíêáÄìÅáμå=ó=~ÅÅÉëç=~=ÇáîÉêëçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=Ü~ÅÉå=éçëáÄäÉ=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë= EÜìã~åçëF= Ä•ëáÅçëI= ëáå= ÉñÅäìëáçåÉë= ó= Åçå= êÉëéÉíç= ~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~ÇÒ= Edçåò•äÉò=

                                                 
OV= a…bä∞~= vçä~åÇ~K= mçåÉåÅá~= éêÉëÉåí~Ç~= Éå= Éä= pÉãáå~êáç= mçä∞íáÅ~= bÇìÅ~íáî~I= bèìáÇ~Ç= ó= aÉë~êêçääç= eìã~åçK= fiafpK= `~ê~Å~ëK=
lÅíìÄêÉI=OMMS=
PM=gK=cê~åÅáëÅç=žäî~êÉòI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=j•áòI=oK=EÅçãéKFEOMMNFI=`~é~ÅáÇ~ÇÉëI=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=^ã~êíó~=hìã~ê=pÉåK=qÉçê∞~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ÅçåíÉãéçê•åÉ~ëI=qáê~åí=äç=Ää~åÅÜI=s~äÉåÅá~I=bëé~¥~=ééK=PUNJPVSK=
m~êíÉ=ÇÉä= íê~Ä~àç=ÇÉ=^ã~êíó~=pÉå=éìÉÇÉ= ÅçåÅÉÄáêëÉ= Åçãç=ÅáÉêíç=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= íê~ÇáÅáμå=Éå= ÅáÉåÅá~= ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=
íáÉåÇÉ=~=Éî~äì~ê=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçëK=pÉ=Éëí•=
ÇÉë~êêçää~åÇç=çíê~=ä∞åÉ~=èìÉ=ã•ë=ÄáÉå=áåíÉåí~=Éî~äì~ê=Éëçë=Éëí~Ççë=ëçÅá~äÉë=~=é~êíáê=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=äÉ=
çÑêÉÅÉ= ~= Å~Ç~= áåÇáîáÇìçK= aÉ= ÜÉÅÜç= Éë= ¨ëíÉ= ìå= Å~ãéç= éêáîáäÉÖá~Çç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ÑáäçëçÑ∞~= éçä∞íáÅ~= ó= ÉÅçåçã∞~K= i~=
åçÅáμå=ãáëã~=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=ó=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=èìÉ=ëìéçåÉ=êÉ~äáò~ê=ä~=
áåîÉëíáÖ~Åáμå=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=ç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=éçíÉåÅá~ä=Éå=îÉò=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Éä=ÉëíìÇáç=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=
ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=Éëí•=íÉåáÉåÇç= áãéçêí~åíÉë=ÇÉë~êêçääçë=Éå=ÑáäçëçÑ∞~=éçä∞íáÅ~=ó=ëÉ=ÅçãÄáå~=Åçå= äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ= äçë=ÉÅçåçãáëí~ë=
èìÉ=íê~í~å=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=~äÖìå~=ã¨íêáÅ~=ÇÉ= ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáμå=èìÉ=éÉêãáíÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=
çéçêíìåáÇ~ÇK= i~= ÅìÉëíáμå=éêáåÅáé~ä=Éë= ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=~é~êÉÅÉ= êÉ~äãÉåíÉ=Åçãç=ìå=~ëìåíç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçë=ó=åç=~äÖç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=êáèìÉò~I=äçë=ÄáÉåÉë=ç=ä~ë=ìíáäáÇ~ÇÉëK=
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oì~å~I=ëLÑFK=i~ë=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=Éêê~ÇáÅ~ê=ä~ë=áåÉèìáÇ~ÇÉë=Éëí•å=ÇáêáÖáÇ~ë=~=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ó=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ÉñÅäìáÇçë=ó=ÉñÅäìáÇ~ë=~Åçãé~¥~Ç~=éçê=ìå=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~ÇKPN=== =

eÉêå•åÇÉòIPO= éçê= ëì= é~êíÉI= ~ä= êÉä~Åáçå~ê= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= ó= ÉèìáÇ~Ç= ëìÖáÉêÉ= ä~=

ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÇáãÉåëáçåÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëW=

sáÇ~= pÉê=Å~é~ò=ÇÉ=Éëí~ê=ÄáÉå=Ñ∞ëáÅ~=ó=ãÉåí~äãÉåíÉ=EäáÄêÉ=ÇÉ=ä~=ãìÉêíÉ=éêÉã~íìê~=ó=

Éîáí~ÄäÉFK=fåÅäìóÉ=Éëí~ê=ÄáÉå=~äáãÉåí~Çç=ó=éêçíÉÖáÇç=Åçåíê~=ä~=áåíÉãéÉêáÉ=

`çåçÅáãáÉåíçë= pÉê= Å~é~ò= ÇÉ= ìë~ê= äçë= ëÉåíáÇçë= é~ê~= áã~Öáå~êI= éÉåë~ê= ó= ê~òçå~ê= ÇÉ=ã~åÉê~=

áåÑçêã~Ç~=ó=Åìäíáî~Ç~=éçê=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=ÉÇìÅ~Åáμå=

mêçÇìÅíáîáÇ~Ç= pÉê=Å~é~ò=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê=Éä=íê~Ä~àç=Éå=êÉ~äáò~Åáμå=éÉêëçå~äK=sáåÅìä~Ç~=~ä=ÉãéäÉç=

ó=ëì=Å~äáÇ~ÇI=ó=~ä=áåÖêÉëç=Åçãç=ãÉÇáç=ó=åç=Åçãç=Ñáå=

bãéçÇÉê~ãáÉåíç= `~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë=é~ê~= áåÑäìáê= ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=

~ÑÉÅí~å=ëìë=îáÇ~ë=E~ÖÉåÅá~F=Éå=äç=éçä∞íáÅçI=äç=ëçÅá~äI=äç=ÉÅçåμãáÅçI=äç=Åìäíìê~ä=ó=

äç=Ñ~ãáäá~ê=

`ççéÉê~Åáμå= `~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÅçåÑá~ê= Éå= äçë= çíêçëI= Éëí~ÄäÉÅÉê= ~äá~åò~ë= E~ëçÅá~íáîáÇ~ÇF= ó=

êÉÇÉëK=pÉåíáÇç=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~=ó=ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~ä=Ä~ë~Çç=Éå=î~äçêÉë=ó=ÅêÉÉåÅá~ë=

Åçãé~êíáÇ~ë=~ë∞=Åçãç=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=çíêç=Éå=ëì=ÇáîÉêëáÇ~Ç=

pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= `~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=Éñé~åÇáê= ëì= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= îáÇ~=Éå= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå=çíêçë=

Eåç=ÇÉéÉåÇÉåÅá~FI= ó=Ö~ê~åíáò~ê= ä~= íê~åëãáëáμå=~=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë= Ñìíìê~ë=ÇÉ=ìå=

~ãÄáÉåíÉ=ëçÅá~ä=ó=~ÇÉÅì~Çç=

^ìíçáåíÉÖê~Åáμå= L= ~ìíçJ

ÅçåçÅáãáÉåíç= ó=

Éëéáêáíì~äáÇ~Ç=

`~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= íÉåÉê= ~êãçå∞~= ÅçåëáÖç= ãáëãçI= äçÖê~ê= é~ò= áåíÉêáçê= ó=

ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=éäÉåáíìÇ=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éêçéá~=îáÇ~=

=

bå=ÉëíÉ=çêÇÉå=ÇÉ=áÇÉ~ëI=ä~=ÉèìáÇ~Ç=åç=Éë=ÅçåÅÉÄáÄäÉ=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=éìÉë=Éë=

ìå=éêáåÅáéáç=èìÉ=~ëÉÖìê~=Éëí~ê=áåÅäìáÇçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~ÇI=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ=Öçò~ê=ÇÉ=äçë=

ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~äI=î~äçê~åÇç=äç=èìÉ=Å~Ç~=èìáÉå=~éçêí~=~=Éë~=

áåíÉÖê~ÅáμåK=^ë∞=éìÉëI=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=ìå~=áÖì~äÇ~Ç=Éå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉåíêç=ÇÉä=

ìåáîÉêëç= ÇÉ= íçÇçëI= Ä~ë•åÇçåçë= Éå= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= íçÇçë= ëçãçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= ãìÅÜ~ë=

ã~åÉê~ë=Çáëíáåí~ëKPP==

=

                                                 
PN=dçåò•äÉò=oì~å~I= gçë¨=jŸK=`~äáÇ~Ç= ó= bèìáÇ~Ç=Éå= ä~= bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ= i~=p~ääÉ= Ó=`çëí~=
oáÅ~K=bå=ïïïKáÉë~äÅKìåÉëÅçKçêÖKîÉLKKKLmçåÉåÅá~BOMsffKBOMdçåò•äÉòBOMoì~å~BOMJBOM`çëí~BOMoáÅ~KéÇÑ
PO= eÉêå•åÇÉòI= žåÖÉäK= fåíÉêîÉåÅáμå= Éå= aáéäçã~Çç= ^î~åò~Çç= Éå= dÉêÉåÅá~= ÇÉ= mêçóÉÅíçë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääçK= råáîÉêëáÇ~Ç=
jÉíêçéçäáí~å~I=OMMS=
PP=fÄáÇÉãK=léK=ÅáíK=
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ffK=içë=Öê~åÇÉë=éêçÄäÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=

=

“i~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ëçÅá~ä= ëÉ= íê~åëãáíÉ= ~=

íê~î¨ë= ÇÉ= ÅáåÅç= éêçÅÉëçë= ÉÇìÅ~íáîçëI= Éä=

èìáåíç= êÉëìäí~= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇçë= ó= éêçÅÉëçë=

ÉÇìÅ~íáîçë= èìÉ= åç= ëÉ= ÇáêáÖÉå=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ~= íê~í~ê= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=

Åçãç= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ÉëíìÇáç= é~ê~= äçë=

éçÄêÉë= ó= é~ê~= èìáÉåÉë= åç= äç= ëçåK= i~=

~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= é~ê~= éêçãçîÉê=

ä~= àìëíáÅá~= ëçÅá~ä= ÇÉëÇÉ= ä~= ÉëÅìÉä~= ÉñéäáÅ~I=

Éå=ÄìÉå~=é~êíÉI=èìÉ=ä~=ãáëã~=çéÉêÉ=ã•ë=

Åçãç=êÉéêçÇìÅíçê~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~ä=

ÉñáëíÉåíÉ= èìÉ= Åçãç= Éëé~Åáç= ÇÉ=

íê~åëÑçêã~ÅáμåK==

cÉêå~åÇç=oÉáãÉêëK=OMMM==

mçÄêÉò~I=bñÅäìëáμå=pçÅá~ä=ó=bÇìÅ~Åáμå=

q~ä=Åçãç=êÉëÉ¥~ãçë=éêÉîá~ãÉåíÉI=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=~ÅÉåíì~Ç~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=éêÉëÉåíÉ=

Éå= ãìÅÜçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= ÑìÉê~= ÇÉ= ÉääçëI= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= Éä= Ñ~Åíçê=

ÇÉíÉêãáå~åíÉ= èìÉ= áãéìäë~= Üçó= ä~= êÉáåíÉêéêÉí~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë= ÉñáëíÉåíÉë= ó= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= åìÉîçë= ãçÇÉäçë= éçä∞íáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë= Éå= Çáëíáåí~ë= é~êíÉë= ÇÉä= ãìåÇçK=

^ÄìåÇ~å=éêçéçëáÅáçåÉë= ó=ÉëíìÇáçëI=~ë∞= Åçãç=éêçÖê~ã~ëI= í~åíç=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=å~Åáçå~ä= Åçãç=

ÅçåíáåÉåí~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=îáÉåÉå=~äÉêí~åÇç=ëçÄêÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=ëçäìÅáçåÉë=

é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ó=ä~=áåÉèìáÇ~Ç=~=ÉëÅ~ä~=ãìåÇá~äK==

i~=ÉèìáÇ~ÇI=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=~ë∞I=Éå==ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=μéíáÅ~=çãåáéêÉëÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=

Åì~ä= ëÉ= ÇáëÉ¥~å= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= é~ê~= èìÉ= äç= ëÉêÉë= Üìã~åçë= îáî~å=

ãÉàçêI=éìÉÇ~å=~ëÅÉåÇÉê=ëçÅá~äãÉåíÉI=íÉåÖ~å=ãÉàçê=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=ÉëÅ~éÉå=ÇÉä=Ñä~ÖÉäç=

ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~I=ÉåíêÉ=ãìÅÜ~ë=çíê~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=ÇÉä=~äíêìáëãç=Üìã~åç=ÜÉÅÜç=éçä∞íáÅ~=ó=

ÖÉëíáμåK= j•ë= ~∫åI= Éå= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= éÉêíìêÄ~Ç~ë= éçê= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= é~ë~ê= ÇÉ= ä~=

éêçãÉë~=~=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~ëÅÉåëç=ëçÅá~äK=

pá=~å~äáò~ãçë=Éä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=É=áåÅäìëáîÉ=~=

ÉëÅ~ä~=ãìåÇá~äI=Éë=éçëáÄäÉ=Åçåëí~í~ê=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=~=ëì=éêçÑìåÇáò~ÅáμåX=

ÅáêÅìåëí~åÅá~= èìÉ= éçåÉ= Éå= êáÉëÖç= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK= pÉ= ~éêÉÅá~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= Öê~åÇÉë=

ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= éçÄä~Åáμå= Å~åë~Ççë= ÇÉ= ÉëéÉê~ê= éçê= êÉëéìÉëí~ë= ó= ÇáëéìÉëíçë= ~= êÉÅä~ã~ê= ëìë=
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Éëé~Åáçë=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ó=Éå=íçÇçë=äçë=•ãÄáíçë=

ÇÉ=ä~=îáÇ~=é∫ÄäáÅ~K==

`çáåÅáÇáãçë= Åçå= íÉμêáÅçëI= éçä∞íáÅçë= ó= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ=

éÉåë~ãáÉåíçI=Éå=èìÉ=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=ã•ë=ìêÖÉåíÉ=é~ê~=äçÖê~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=Éå=äáÄÉêí~Ç=äç=

ÅçåëíáíìóÉ=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=∞åÇáÅÉë=ÅêÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=éçÄêÉò~K=q~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=çÄäáÖ~=~=êÉîáë~ê=ó=

êÉÇÉÑáåáê= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= ~ÅÅáçåÉë= éìÉëí~ë= Éå= éê•ÅíáÅ~= é~ê~= ëì= ÅçãÄ~íÉ= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=

åìÉëíêç= ÅçåíáåÉåíÉI= ÇçåÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ëçå=Ü~ëí~= ~Üçê~=éçÅç= ~äÉåí~ÇçêÉëK= bä= éêçÄäÉã~=

ÉåíçåÅÉë=ëÉ=éä~åíÉ~=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ã~ë=ÉÑÉÅíáî~ëX=ÅìÉëíáμå=èìÉ=Ç~=äìÖ~ê=~=

ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=éçëíìê~ë=ÇçÅíêáå~êá~ëI= áÇÉçäμÖáÅ~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ÅçãéáíÉå=ÉåíêÉ=

Éää~ëK=^ëÉÖìê~ê=èìÉ=ìå~=ëçä~=îáëáμå=Éë=ä~=ë~äáÇ~=êÉëìäí~I=éçê=ÇÉÅáê=äç=ãÉåçë=éêÉíÉåÅáçëçI=~åíÉ=

ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ó= äçë=ã∫äíáéäÉë= áåíÉêÉëÉë=í~åíç=å~Åáçå~äÉë=Åçãç=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=

éÉêëçå~äÉë= ó= ÅçäÉÅíáîçë=èìÉ=Éåíê~å=Éå= àìÉÖç= ó=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç= ÅçåàìÖ~ê=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉ=

íê~åëÑçêã~ê= Éëí~ë= éçëíìê~ëI= ëÉ~å= Éää~ë= áåÇáîáÇì~äÉë= ç= ÅçäÉÅíáî~ëI= Éå= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= Éå==

~ÅÅáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK=

^ëìãáãçëI= í~ä= Åçãç= äç= ëÉ¥~ä~= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~=

bÇìÅ~ÅáμåI= ä~= `áÉåÅá~= ó= ä~= `ìäíìê~= Erkbp`lF= EOMMMF= PQ= èìÉ= “Áä~= éçÄêÉò~I= Éå= í~åíç=

éêçÄäÉã~=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI=ÇÉÄÉ=ÉåÑêÉåí~êëÉ=Åçå=ìå=ÅêáíÉêáç=ãìäíáëÉÅíçêá~äI=èìÉ=áãéäáèìÉ=ä~=

ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= î~êáçë= ãáåáëíÉêáçë= ó= ÇÉé~êí~ãÉåíçë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëKÒ= bääç= çÄäáÖ~= ~ä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Ñçêã~ë=åçîÉÇçë~ë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=Éå=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉ=Ü~Ö~å=

éçëáÄäÉ= ëìéÉê~ê=Éä= ÉëèìÉã~=ëÉÅíçêá~ä= ó=~ÇÉä~åí~ê=éçä∞íáÅ~ë= Åçå=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ= áãé~Åí~ê=~=

íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ãÉàçê~ãáÉåíç=~ÅÉäÉê~Çç=ó=ëçëíÉåáÇç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=

ã~óçê∞~ëK= i~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Åçåíáå∫~= ëáÉåÇç= ìå~= åÉÅÉëáÇ~Ç= èìÉ= çÄäáÖ~= ~=

êÉÅçåëáÇÉê~ê=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~äI=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉëI=~ë∞=Åçãç=Éä=

ÇÉ=ä~ë=éêçéá~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçëK==

^ëáãáëãç= ó= ÅçåëÅáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= áåÉèìáÇ~Ç= ÉñáëíÉåíÉ= ~= åáîÉä= ãìåÇá~ä= ó= ÇÉ= ëìë=

áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= éçä∞íáÅ~ëI= ÇáîÉêëçë= çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Ü~å=

íçã~Çç=éçëáÅáμåK==bä=cçêç=jìåÇá~ä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=EOMMMFPR=ÇÉ=ä~=rkbp`l=~ÄçêÇμ=Éä=íÉã~=ÇÉ=

ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãìåÇçI=

Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= “Áìå= Åçãéêçãáëç= ÅçäÉÅíáîçÒ= é~ê~= ~Åíì~ê= ó= ÇçåÇÉ= íçÇçë= äçë= ÖçÄáÉêåçë=

å~Åáçå~äÉë=íÉå∞~å=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=îÉä~ê=éçê=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ó=ãÉí~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK==bëíÉ=

éêçåìåÅá~ãáÉåíç=ëÉ=~éçó~=Éå=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçë=ÇÉ=gçãíáÉã=

                                                 
PQ= a~îáÇ=j~âáåëçåK= rkbp`lK= aÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= Éä= aÉë~êêçääçW=j•ë= ~ää•= ÇÉä= `çåëÉåëç= ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK= oÉîáëí~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=
`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëK=k⁄=NSSK=aáÅáÉãÄêÉI=OMMS=
PR= bÇìÅ~Åáμå= é~ê~= íçÇçëW= bÇìÅ~Åáμå= é~ê~= qçÇçëW= Åìãéäáê= åìÉëíêçë= Åçãéêçãáëçë= ÅçãìåÉë= qÉñíç= ~éêçÄ~Çç= éçê= Éä=
cçêç=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=a~â~êI=pÉåÉÖ~äI=OSJOU=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMMK==
ÜííéWLLïïïKìåÉëÅçKçêÖLÉÇìÅ~íáçåLÉÑ~LÉÇ|Ñçê|~ääLÇ~âÑê~ã|ëé~KëÜíãä=
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ENVVMF=èìÉ=ÉñéêÉë~W=“ÁíçÇçë=äçë=åá¥çëI=åá¥~ëI=àμîÉåÉë=ó=~ÇìäíçëI=Éå=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ëÉêÉë=

Üìã~åçë=íáÉåÉå=ÇÉêÉÅÜç=~=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=èìÉ=ë~íáëÑ~Ö~=~=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=

Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=Éå= ä~=~ÅÉéÅáμå=ã•ë=åçÄäÉ=ó=ã•ë=éäÉå~=ÇÉä=í¨êãáåçI=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=

èìÉ=ÅçãéêÉåÇ~=~éêÉåÇÉê=~=~ëáãáä~ê=ÅçåçÅáãáÉåíçëI=~=Ü~ÅÉêI=~=îáîáê=Åçå=äçë=ÇÉã•ë=ó=~=ëÉêK=

rå~=ÉÇìÅ~Åáμå=çêáÉåí~Ç~=~=Éñéäçí~ê=äçë=í~äÉåíçë=ó=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=ó=ÇÉë~êêçää~ê=

ä~= éÉêëçå~äáÇ~Ç= ÇÉä= ÉÇìÅ~åÇçI= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~åÇ~I= Åçå= çÄàÉíç= ÇÉ= èìÉ= ãÉàçêÉ= ëì= îáÇ~= ó=

íê~åëÑçêãÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇKÒ==

i~=Éî~äì~Åáμå=êÉ~äáò~Ç~=Éå=Éä=OMMMI=ÇÉ=ä~ë=ãÉí~ë=íê~ò~Ç~ë=ÇáÉò=~¥çë=~åíÉë=êÉÑäÉà~å=ä~=

ÉñáëíÉåÅá~I= ~= åáîÉä=ãìåÇá~äI= ÇÉ=ã~ë= ÇÉ= NNP=ãáääçåÉë= ÇÉ= åá¥çë= ëáå= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ÉåëÉ¥~åò~=

éêáã~êá~= ó= UUM= ãáääçåÉë= ÇÉ= ~Çìäíçë= ~å~äÑ~ÄÉíçëK= aÉ= áÖì~ä= ã~åÉê~I= Åçåëí~í~å= èìÉ= ä~=

ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Åçåíáå∫~=îáÖÉåíÉ=Éå=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçëI=èìÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=

~éêÉåÇáò~àÉëI= ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=î~äçêÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=Éëí•å=ãìó=~äÉà~Ççë=

ÇÉ= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=êÉ~äÉë=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ëI= äç=Åì~ä= áåÅáÇÉ=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éå=ä~=éÉêëáëíÉåÅá~=ÇÉ=

éçÄä~ÅáçåÉë=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~=ó=ÉñÅäìëáμåK==

bä= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= a~â~ê= EOMMMF= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ÉñÅäìëáμå= ÉÇìÅ~íáî~I= ëìÖáêáμ=

éä~åíÉ~ê=Åçãç=ãÉí~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=äç=ëìëÅêáíç=éçê=äçë=Çáëíáåíçë=é~∞ëÉë=Éå=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=

rkbp`lI=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=“Á=îÉä~ê=éçê=èìÉ=~åíÉë=ÇÉä=~¥ç=OMNR=íçÇçë=äçë=åá¥çë=ó=ëçÄêÉ=

íçÇç=ä~ë=åá¥~ë=ó=äçë=åá¥çë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ó=äçë=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉå=~=

ãáåçê∞~ë=¨íåáÅ~ëI=íÉåÖ~å=~ÅÅÉëç=~=ìå~=ÉåëÉ¥~åò~=éêáã~êá~=Öê~íìáí~=ó=çÄäáÖ~íçêá~=ÇÉ=ÄìÉå~=

Å~äáÇ~Ç=ó=ä~=íÉêãáåÉåIÒ==ãÉí~=èìÉ=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=íê~Ä~àç=èìÉ=~èì∞=ëÉ=

îáÉåÉ=ÇÉë~êêçää~åÇçK==

líêç= ÉäÉãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå=

é∫ÄäáÅ~= äç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= Éñéä∞ÅáíçI= å~Ç~= åçîÉÇçëç= éçê= ÅáÉêíçI= ÇÉ= èìÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=ó=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=èìÉ=ëÉ=éçåÖ~å=Éå=ã~êÅÜ~=ÅçåëíáíìóÉ=

ä~= é~ä~åÅ~= éçê= ÉñÅÉäÉåÅá~= é~ê~= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ëçÅá~ä= ó= éêçÇìÅíáî~K= cçåí~áåÉ= q~ä~îÉê~PS=

EOMMMF=~ä=êÉÑÉêáêëÉ=~=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=`ÜáäÉI=Åìó~=éêçÄäÉã•íáÅ~=Éë=íê~åëÑÉêáÄäÉ=~=åìÉëíêç=é~∞ëI=

áåÇáÅ~= èìÉ= äçë= Çá~ÖåμëíáÅçë= ëçå= Åä~êçë= ó= éêÉÅáëçëI= ó= èìÉI= ëáå= áåíÉåÅáμå= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê=

êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Å~ìë~äáÇ~Ç= äáåÉ~äI= ëáåç= ìå~= ~éêÉÅá~Åáμå= ÇÉä= ÑÉåμãÉåçI= ä~ë= ã~êÅ~Ç~ë=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= Éå= ä~ë= éçÄä~ÅáçåÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ë= Éëí•å= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉëK= =^ä= êÉëéÉÅíç=`bm^iJrkbp`l=éä~åíÉ~=èìÉ= =“bñáëíÉI= ~ÇÉã•ëI=

ÇáÑìåÇáÇç= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉä= ~éçêíÉ= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= Éå= ëì=

ÇáãÉåëáμå=¨íáÅ~I=ëçÅá~äI=éêçÇìÅíáî~I=Åìäíìê~ä=ó=éçä∞íáÅ~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÇÉ=

ìå~= Ç¨Å~Ç~I= = Ü~å= îÉåáÇç= ëçëíÉåáÉåÇç= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éë= Éä= ãÉÇáç= éêáîáäÉÖá~Çç= é~ê~=

                                                 
PS=cçåí~áåÉ=q~ä~îÉê~I=^êíìêçKJ=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`ÜáäÉI=mìåíçë=ÇÉ=oÉÑÉêÉåÅá~I=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=m∫ÄäáÅçëI=bÇáÅáμå=k⁄=ORQI=båÉêç=
OMMO=
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~ëÉÖìê~ê=ìå=Çáå~ãáëãç=éêçÇìÅíáîç=Åçå=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äI=íÉåÇÉê=éìÉåíÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=

ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ãìäíáÅìäíìê~äÉëI=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=ÇÉãçÅê~Åá~ë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=~ãéäá~Çç=ó=ëáå=

ÉñÅäìëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~KPT=^ëáãáëãçI=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=“ÁÇÉÄÉ=íÉåÉê=Åçãç=

ãÉí~ë= Åçåëíêìáê= ìå= Åäáã~= ëçÅá~ä= ó= Üìã~åç= ÇÉ= ã~óçê= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÅçåÑá~åò~= ãìíì~X=

ÅçåëçäáÇ~ê= ìå= çêÇÉå= éçä∞íáÅç= ÇÉãçÅê•íáÅç= Åçå= ã•ë= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= Éå= ä~=

ÖÉëíáμå=ó=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëX=ÇáÑìåÇáê=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=Ü~Åá~=èìáÉåÉë=íáÉåÉå=ãÉåçë=~ÅÅÉëç=~=

äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÇÉ= ä~= ãçÇÉêåáÇ~ÇX= íçã~ê= Ñçêã~= Éå= éêçóÉÅíçë= ÅçäÉÅíáîçë= Éå= èìÉ= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë= ~ÇèìáÉê~å= ìå= ã~óçê= ëÉåíáÇç= ÇÉ= Åçãéêçãáëç= ó= éÉêíÉåÉåÅá~= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= èìÉ= îáîÉåX= ó= ÄìëÅ~ê= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ó= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉä= Ü•Äáí~í= å~íìê~ä= é~ê~=

èìáÉåÉë=äç=Ü~Äáí~å=Üçó=ó=èìáÉåÉë=äç=Ü~ê•å=Éå=Éä=ÑìíìêçÒK===

j~íëììê~I=éçê=ëì=é~êíÉ=EOMMQFI=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=rkbp`lI=í~ãÄá¨å=ÉñéêÉë~=ëì=

Åçãéêçãáëç=éÉêëçå~ä=~ä=Ü~ÅÉê=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ìå~=éêáçêáÇ~ÇI=í~ä=Åçãç=

~é~êÉÅÉ=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Éå=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=råáîÉêë~ä=ÇÉ=äçë=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçëI=äçë=Åì~äÉë=íáÉåÉå=

ÑìÉêò~= ÇÉ= äÉó= áåíÉêå~Åáçå~äK= mÉêëÉÖìáê= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= íçÇçë= EbmqF= Éë=

ÉåíçåÅÉë=ìå~=çÄäáÖ~Åáμå=é~ê~=äçë=bëí~ÇçëKPU==

bä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=ÇÉêÉÅÜçë= ÉñáÖÉ= ~= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= ~î~åò~ê=Ü~Åá~=

ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ã•ë= Éèìáí~íáî~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= éêáçêáò~ê= “Áä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÅáîáäÉë= ó=

éçä∞íáÅçëI= èìÉ= Ö~ê~åíáò~å= ä~= ~ìíçåçã∞~= áåÇáîáÇì~ä= ÑêÉåíÉ= ~ä= éçÇÉê= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ëI= ó= ä~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÉÅçåμãáÅçëI= ëçÅá~äÉë= ó=

Åìäíìê~äÉëI= èìÉ= êÉëéçåÇÉå= ~= î~äçêÉë= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= ó= ëçäáÇ~êáÇ~ÇK= bä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë=

éÉêëçå~ë=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÅçåëíáíìóÉI=Éå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=ìå~=ää~îÉ=ã~Éëíê~=é~ê~=~î~åò~ê=í~åíç=Éå=

äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêáãÉê~= Åçãç=ÇÉ= ëÉÖìåÇ~=ÖÉåÉê~ÅáμåI= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ= áåÅêÉãÉåí~= ä~ë=

çéÅáçåÉë=é~ê~= ~ÅÅÉÇÉê= ~ä= íê~Ä~àçI= ~ä= ÅìáÇ~Çç=ÇÉ= ä~= ë~äìÇ= ó=åìíêáÅáμåI= ~= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=

áåÖêÉëçë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ëI= ó= Å~é~Åáí~= é~ê~= ìå=ãÉàçê=

ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉë=ó=éçä∞íáÅçëKÒPV

^ä=êÉÅçåçÅÉê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=~å~äáò~ê=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=`bm^iJrkbp`lQM=ó=“i~=páíì~Åáμå=bÇìÅ~íáî~=ó=Éä=bëÑìÉêòç=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉëÒ=

ÉñéêÉë~å= èìÉW= “bä= ~éçêíÉ= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ~ä= ÇÉë~êêçääç= Éë= ã∫äíáéäÉ= ó= ~éçêí~= Éå= ä~ë=

                                                 
PT=`bm^iJrkbp`lI=NVVOI=é•ÖK=NNVK=v=Éå=Éä=ãáëãç=ëÉåíáÇçW=?i~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=î~äçêÉëI=ä~=ÇáãÉåëáμå=¨íáÅ~=ó=äçë=Åçãéçêí~ãáÉåíçë=
éêçéáçë=ÇÉ=ä~=ãçÇÉêå~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=~ë∞=Åçãç=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=ÇÉëíêÉò~ë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=
áåíÉêå~Åáçå~ä=EÅêÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=éêçÖêÉëç=í¨ÅåáÅçFI=êÉÅáÄÉå=ìå=~éçêíÉ=ÇÉÅáëáîç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=
ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíç= Éå= ìå~= ëçÅáÉÇ~ÇK= i~= êÉÑçêã~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÇáÑìëáμå= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÉëI= ÉåíçåÅÉëI= ìå=
áåëíêìãÉåíç= ÅêìÅá~ä=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê= í~åíç=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=Éå=Éä=éä~åç= áåíÉêåçI=èìÉ=Éë= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= Åçãç=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=Éå=Éä=éä~åç=
ÉñíÉêåçI=èìÉ=Éë= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK= pÉ=ÉåíáÉåÇÉ=~ë∞=èìÉ=Éëí~=ÇáãÉåëáμå= ëÉ~= ÅÉåíê~ä=é~ê~= ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ= ä~=`bm^iJrkbp`l=
ëçÄêÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=éêçÇìÅíáî~=Åçå=ÉèìáÇ~ÇK?=EfÄ∞ÇKI=é•ÖKNTFK=
PU=hçáÅÜáêç=j~íëììê~I=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=rkbp`lI=“bÇìÅ~íáçå=Ñçê=^ääW=íÜÉ=råÑìäÑáääÉÇ=mêçãáëÉÒI=ONëí=`Éåíìêó=q~äâë=ëÉëëáçå=
çå=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ääK==
PV=lob^iJrkbp`lL=`bm^iK=fåîÉêíáê=ãÉàçê=é~ê~=áåîÉêíáê=ã•ëK=cáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=
`~êáÄÉK=OMMRK=p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉK=
QM=`bm^iJrkbp`lI=fåÑçêãÉ=ÇÉä=qêáÖ¨ëáãç=mÉê∞çÇç=ÇÉ=pÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=`bm^i=Éå=p~å=gì~å=ÇÉ=mìÉêíç=oáÅçI=gìåáç=OMMQK=
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ÇáãÉåëáçåÉë=¨íáÅ~I=ëçÅá~äI=éêçÇìÅíáî~I=Åìäíìê~ä=ó=éçä∞íáÅ~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI= ä~=`bm^i=ó= ä~=

rkbp`l=Ü~å=îÉåáÇç=ëçëíÉåáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~=èìÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=Éä=

ãÉÇáç= éêáîáäÉÖá~Çç= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= ìå= Çáå~ãáëãç= éêçÇìÅíáîç= Åçå= ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~äI=

Ñçêí~äÉÅÉê=ÇÉãçÅê~Åá~ë=ãÉÇá~åíÉ= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=~ãéäá~Çç=ó=ëáå=ÉñÅäìëáçåÉë=

ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= ~î~åò~ê= ~= ã~óçê= êáíãç= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ó= Éä=

ÅçåçÅáãáÉåíçI=ó=ÉåêáèìÉÅÉê=Éä=Çá•äçÖç=ÉåíêÉ=ëìàÉíçë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=Åìäíìê~ë=ó=îáëáçåÉë=ÇÉä=

ãìåÇçKÒ=

_Éêå~êÇç= häáâëÄÉêÖ= EOMMRFI= éçê= ëì= é~êíÉI= ~ä= êÉÑÉêáêëÉ= ~= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=

ÉÇìÅ~íáîçë=Éå=i~íáåç~ã¨êáÅ~=ÉñéêÉë~=èìÉ=“i~=éêÉçÅìé~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=

ÅÉåíê~ä= Éå= ìå~= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= èìÉ= éêÉëÉåí~= ìå~= ÄêÉÅÜ~= éêçåìåÅá~Ç~= Åçå= äçë= äçÖêçë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=äçë=ÇÉ=êÉÖáçåÉë=Åçãç=Éä=pìÇÉëíÉ=^ëá•íáÅç=èìÉ=Éå=äçë=SM=Éëí~Ä~=Éå=áÖì~ä=ç=

éÉçê=éçëáÅáμåÒK=v=Åçåíáå∫~W=“pá=ÄáÉå=ëÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=áãéçêí~åíÉë=ÉëÑìÉêòçë=Éå=ÇáîÉêëçë=é~∞ëÉëI=

ó=Ü~ó=éêçÖêÉëçë=áåÇìÇ~ÄäÉë=Åçãç=ä~=Å~ëá=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=éêáã~êá~=

äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉëK=jáÉåíê~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=é~ê~=

ä~=`ççéÉê~Åáμå=ó=Éä=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅçë= El`abF=Éä=URB=íÉêãáå~= ä~=ÉëÅìÉä~=ëÉÅìåÇ~êá~I=

Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëμäç= Éë= Éä= PQIUB=ÇÉ= äçë= àμîÉåÉëK= bå= ä~= éêáã~êá~= ä~ë= ÉäÉî~Ç~ë= í~ë~ë= ÇÉ=

ÇÉëÉêÅáμå=ó=êÉéÉíáÅáμå=ääÉî~êçå=~=èìÉ=Éå=Éä=OMMO=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=íÉêãáå~Åáμå=Éê~=ÇÉ=SSITB=ó=Éå=

ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ëμäç=ääÉÖ~Ä~=~ä=RMBK=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ëμäç=Éë=ÅçãéäÉí~Ç~=éçê=Éä=SIRB=

ÇÉ=äçë=àμîÉåÉëK=i~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçå=ãìó=áåíÉåë~ëK=bå=Éä=OMB=ã•ë=éçÄêÉ=ëμäç=Éä=NOB=ÇÉ=

äçë= àμîÉåÉë= íÉêãáå~= ä~= ëÉÅìåÇ~êá~I= ó= ëμäç= Éä= MIVB= ä~= råáîÉêëáÇ~ÇK= bä= NMB=ã•ë= êáÅç= ÇÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå= íáÉåÉ= NO= ~¥çë= ÇÉ= ÉëÅçä~êáÇ~ÇI= Éå= Éä= NMB=ã•ë= éçÄêÉ= ëμäç= QK= bääç= ó= ä~= Å~äáÇ~Ç=

ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=ÇÉ= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ= êÉÅáÄÉå=î~=~= áåÑäìáê=Éå=èìÉ= ä~= êÉÖáμå=éêÉëÉåíÉ= äçë=ã•ë=

ÉäÉî~Ççë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=Çáëé~êáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉä=éä~åÉí~K=mçê=íçÇç=Éääç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=é~Ö~=Åçëíçë=

ÉåçêãÉë=Éå=éçÄêÉò~I=ÇÉëçÅìé~ÅáμåI=Ñ~äí~=ÇÉ=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=ó=é¨êÇáÇ~=

ÇÉ= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~äK= pÉ= áãéçåÉ= ¨íáÅ~I= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ëçÅá~äãÉåíÉI= ëìã~ê=

ÉëÑìÉêòçë=ÅçäÉÅíáîçë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ÉëíÉ=ÇÉë~Ñ∞ç=èìÉ=åç=~ÇãáíÉ=ã•ë=ÇÉãçê~ëÒ=QN

v=åçë=éÉêãáíáê∞~ãçë=~ÖêÉÖ~ê=èìÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçå=ãìó=éêçÑìåÇ~ëI= ä~=ÉñÅäìëáμå=

áãé~Åí~=ã•ë=~ää•=ÇÉ= äç=ÉÇìÅ~íáîçI=Éêçëáçå~= ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=óI=Éå=é~ä~Äê~ë=ÇÉ=

ìå~= ãìàÉê= éçÄêÉ= ÇÉ= ìå= é~∞ë= ÉìêçéÉçI= “Áä~= éçÄêÉò~= ÇìÉäÉI= ëÉ= ëáÉåíÉ= Åçãç= ìå~=

ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÒK= QO=bëí~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=èìÉ=

êÉÅáÄÉå= èìáÉåÉë= ~ëáëíÉå= ~= éä~åíÉäÉë= é∫ÄäáÅçë= ó= èìáÉåÉë= ~ëáëíÉå= ~= éä~åíÉäÉë= éêáî~ÇçëI= î~= ~=

áåÑäìáê=Éå=èìÉ=ä~=êÉÖáμå=éêÉëÉåíÉ=äçë=ã•ë=ÉäÉî~Ççë= ∞åÇáÅÉë=ÇÉ=Çáëé~êáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉä=éä~åÉí~K=

                                                 
QN=häáâëÄÉêÖI=_Éêå~êÇçKJ=qÉã~=Åä~îÉK=`çäìãå~=ÇÉ=Éä=éÉêáμÇáÅç=bä=råáîÉêë~ä=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=U=ÇÉ=gìåáç=ÇÉ=OMMR=
QO=aÉÉé~=k~ê~ó~åIJ=“sçÅÉë=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëW=fie~ó=~äÖìáÉå=èìÉ=ÉëÅìÅÜÉ\ÒK=_~åÅç=jìåÇá~äI=OMMO=
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bå=ÉÑÉÅíçI=oÉáãÉêë=^êá~ë=EOMMQFQP=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~ä=ëÉ=íê~åëãáíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=

ÅáåÅç=éêçÅÉëçë=ÉÇìÅ~íáîçëI=“Á=éêáãÉêçI=Éä=~ÅÅÉëç=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=~=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉë=ÉÇìÅ~íáîçë=

é~ê~=äçë=éçÄêÉë=ó=äçë=åç=éçÄêÉëX=ëÉÖìåÇçI=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=Éå=ä~ë=ÉëÅìÉä~ë=ÇçåÇÉ=

äçë= ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ã~óçêÉë= êÉÅìêëçë= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~å=Éå=ÉëÅìÉä~ë=ÇçåÇÉ= äçë=ÇçÅÉåíÉë=Éëí•å=

ãÉàçê= éêÉé~ê~ÇçëX= íÉêÅÉêçI= ä~= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= ëçÅá~ä= Éå= ä~ë= ÉëÅìÉä~ëX= Åì~êíçI= ä~= ~ÅíáíìÇ= ó= Éä=

íáÉãéç=ÇáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=äçë=é~ÇêÉë=ÇÉ=ãÉàçêÉë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=é~ê~=Ü~Ää~ê=Åçå=ëìë=Üáàçë=

ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=éêçéçêÅáçå~ê=êÉÅìêëçëX=ó=Éä=èìáåíçI=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ó=

éêçÅÉëçë= ÉÇìÅ~íáîçë= èìÉ= åç= Éëí•å= ÇáêáÖáÇçë= ~= íê~í~ê= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Åçãç= éêçÄäÉã~= é~ê~=

èìáÉåÉë=Éëí•å=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~=ó=é~ê~=èìá¨åÉë=åç=äç=Éëí•åI=Éë=ÇÉÅáê= ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=

ìå=éêçóÉÅíç=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~I=äç=Åì~ä=ÉñéäáÅ~=èìÉ=Éëí~=éìÉÇÉ=

~Åíì~ê=ã•ë= Åçãç= êÉéêçÇìÅíçê~= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ëçÅá~ä= ÉñáëíÉåíÉ= èìÉ= Åçãç=éêçãçíçê~= ÇÉ=

ìå~=íê~åëÑçêã~ÅáμåKÒ=

bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~äI= ÅçÄê~å= éäÉå~= îáÖÉåÅá~= = äçë= ~ÅìÉêÇçë= ëìëÅêáíçë= Éå= ä~=

`çåÑÉêÉåÅá~=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçë=Éå=NVVMI=Éå=Åìóç=ÅçåíÉåáÇç=ëÉ=ëÉ¥~ä~=

èìÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=ëçå=ÅçåÇáÅáμå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ã•ë=åç=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉëÉ~Çç=ó=ÅçåÅäìóÉå=Éå=èìÉW=

NK i~= ÉîáÇÉåÅá~= ÜáëíμêáÅ~= êÉëé~äÇ~= ä~= çéáåáμå= ÇÉ= èìÉ= åáåÖìåç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=

~äí~ãÉåíÉ=áåÇìëíêá~äáò~Ççë=ÇÉ=åìÉëíêçë=Ç∞~ë=äçÖêμ=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=

ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~åíÉë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=ä~=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=éêáã~êá~K==

OK bå= ~èìÉää~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= ~∫å= åç= ëÉ= Ü~å= ~äÅ~åò~Çç= åáîÉäÉë=

ëìÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ= ~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåI= ¨ëí~= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ìå= éêÉêêÉèìáëáíç= ÇÉä=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçK=

PK aÉåíêç=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=Üçó=çÅìé~=ìå=äìÖ~ê=éêÉÇçãáå~åíÉ=

ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãìàÉêI=éìÉë=ëá=ÄáÉå=äçë=ÉëíìÇáçë=Éãé∞êáÅçë=áåÇáÅ~å=èìÉ=Éä=

åáîÉä= ÇÉ= êÉåí~= Éëí•= êÉä~Åáçå~Çç= éçëáíáî~ãÉåíÉ= Åçå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=

~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåI=Éë~=êÉä~Åáμå=ëÉ=îìÉäîÉ=åÉÖ~íáî~=ëá=ëÉ=íçã~=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=Éä=

ÇáÑÉêÉåÅá~ä=ëÉñì~äK=

QK i~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=Éë=áãéçêí~åíÉ=éçêèìÉ=Éå=ãìÅÜ~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉëI=ëá=åç=

Éå=íçÇ~ëI=ëì=éçëáÅáμå=Éë=Å~ëá=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=é~ê~= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=

ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåK= i~=ãìàÉê= ÉÇìÅ~Ç~= ~ëìãÉ= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ëì= ÑÉêíáäáÇ~Ç= ó= Éë=

é~êíáÇ~êá~=ÇÉ=ä~=éêçÅêÉ~Åáμå=êÉëéçåë~ÄäÉX=ãÉàçê~=ä~=åìíêáÅáμåI=ä~=ÜáÖáÉåÉ=ó=ä~=

ë~äìÇ=Ñ~ãáäá~êÉëX=ó=éêçãìÉîÉ=É=áãéìäë~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ÜáàçëK=

                                                 
QP=oÉáãÉêë=^êá~ëI=cÉêå~åÇçKJ=“bÇìÅ~ÅáμåI=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ó=çéÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå=Éä=páÖäç=uufÒI=oÉîáëí~=
fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=k⁄=OP=fibèìáÇ~Ç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå\=j~óçJ^Öçëíç=OMMM=
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RK pμäç= ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=Ñçêã~ä=ó=åç=Ñçêã~äI=Ñ~Åáäáí~=Üçó=Éä=~ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä=~= äçë=

ää~ã~Ççë=ÅμÇáÖçë=ÇÉ=ä~=ãçÇÉêåáÇ~ÇI=Éëíç=ÉëI=~=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÇÉëíêÉò~ë=

åÉÅÉë~êáçë= åç= ëμäç= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= ëáåç=

í~ãÄá¨å=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ó=Éå=ä~=îáÇ~=é∫ÄäáÅ~K=i~=éçÄä~Åáμå=

åÉÅÉëáí~=Éëí~ê= Å~é~Åáí~Ç~=é~ê~=ã~åÉà~ê= äçë= ÅμÇáÖçë=Åìäíìê~äÉë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ= ä~=

ãçÇÉêåáÇ~ÇK==

SK i~=ÉÇìÅ~Åáμå=çÅìé~ê•=ìå=äìÖ~ê=ÅÉåíê~ä=Éå=ä~=Ñìíìê~=ó=ó~=áåãáåÉåíÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíçK= i~= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíçI= Éë=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ìå=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÇç=~=ä~êÖç=éä~òçI=í~åíç=Éå=ä~=

îÉêëáμå=Ñçêã~ä=ÇÉ=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åç=Åçãç=Éå=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=

ÇáêÉÅíç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK=

TK i~= ~Åìãìä~Åáμå= ÇÉ= Å~éáí~ä= Üìã~åç= ~ÇãáíÉ=ã∫äíáéäÉë= ~ëéÉÅíçëW= áåîÉêëáçåÉë=

Éå= Å~é~Åáí~ÅáμåI= åìíêáÅáμåI= ë~äìÇI= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ÜáÖáÉåÉI= ÉÇìÅ~ÅáμåK=

bëí~ë=áåîÉêëáçåÉëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉå=Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=éìÉÇÉå=ëÉê=

ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ~èìÉää~ë= çíê~ë= ÅçåíÉãéä~Ç~ë= éçê= ä~= íÉçê∞~=

Åä•ëáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~K=mÉêç=Éä=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=åç=

ëçäç= ÄÉÄÉ= éçåÉêëÉ= Åçãç= ìå= ëÉêîáÅáç= ëçÅá~ä= Ä•ëáÅçI= ëáåç= Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë=

éáä~êÉë=ÇÉä=éêçÖêÉëç=í¨ÅåáÅçK=

UK i~=ÖÉåÉê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=ÇÉ=~äíçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Å~äáÑáÅ~Åáμå=Éë=Éä=

ãÉÇáç= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= ä~= Çáîáëáμå= Çì~ä= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇW= ä~=

áåîÉêëáμå=Éå=ÉÇìÅ~Åáμå=~é~êÉÅÉ=Åçãç=ä~=Ñçêã~=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=~=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉ=

Éîáí~ê=ä~=ëÉÖãÉåí~Åáμå=ó=ÇÉ=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ëçÅá~äK=QQ=

qçÇ~ë= Éëí~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~ë= èìÉ= ëÉ= îáÉåÉ= ~äÉêí~åÇç= ÇÉëÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë= åç= Ü~å= ëáÇç= ~íÉåÇáÇ~ë= Åçå= ¨ñáíç= ó= îÉáåíÉ= ~¥çë= ÇÉ= êÉÑäÉñáμå= ó= ÉëÑìÉêòçë=

~êêçà~å=êÉëìäí~Ççë=Ñêìëíê~åíÉë=Éå=ëìë=~äÅ~åÅÉëK=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=é~Ö~=Åçëíçë=

ÉåçêãÉë=Éå=éçÄêÉò~I=ÇÉëçÅìé~ÅáμåI=Ñ~äí~=ÇÉ=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=ó=é¨êÇáÇ~=

ÇÉ= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~äK= pÉ= áãéçåÉ= ¨íáÅ~I= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ëçÅá~äãÉåíÉI= ëìã~ê=

ÉëÑìÉêòçë=ÅçäÉÅíáîçë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ÉëíÉ=ÇÉë~Ñ∞ç=èìÉ=åç=~ÇãáíÉ=ã•ë=ÇÉãçê~ëK=

^ëìãáãçë= áÖì~äãÉåíÉ= äç=éä~åíÉ~Çç=éçê= gçÜå=a~åáÉäQR= EOMMRFI=aáêÉÅíçê=^ëáëíÉåíÉ=

dÉåÉê~ä= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= rkbp`l= Åì~åÇç= ÉñéêÉë~“Áä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= íçÇçë= Éë=

áãéçêí~åíÉ= éçê= íêÉë= ê~òçåÉëW= éêáãÉêçI= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éë= ìå= ÇÉêÉÅÜçX= ëÉÖìåÇçI= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=éçíÉåÅá~=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~=ó=íÉêÅÉêçI=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=~éçêí~=áãéçêí~åíÉë=

ÄÉåÉÑáÅáçë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçKÒ= bëíÉ= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éëí•= ÅçåíÉãéä~Çç= Éå= Éä=
                                                 
QQ=k^`flkbp=rkfa^pKJ=`çåÑÉêÉåÅá~=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVMK=cáå~ä=oÉééçêíK=NVVM=
QR=gÜçå=a~åáÉäKJ=rkbp`lK==bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçëK=lëäçK=OMMO=
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j~êÅç=é~ê~=ä~=^ÅÅáμå=ÇÉ=a~â~ê=EOMMMF=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇÉÅä~êμ=èìÉ=Éë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=

ÖçÄáÉêåçë= áåÅçêéçê~ê= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= Éëíçë= çêÖ~åáëãçë= EáåíÉêå~Åáçå~äÉëF= ~ä=

ëáëíÉã~= äÉÖ~äI= ÇÉ= ã~åÉê~= ÇÉ= êÉÖä~ãÉåí~ê= ëì= ÉàÉêÅáÅáçI= Éå= í~åíç= èìÉ= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ä~=

ÖÉåÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ã~óçê=

ëáÖåáÑáÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK== fÖì~äãÉåíÉI=Éä=éêçåìåÅá~ãáÉåíç=êÉ~äáò~Çç=

éçê= ä~ë=ãáåáëíê~ë=ó= äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë= áÄÉêç~ãÉêáÅ~åçëI= êÉìåáÇçë=

Éå=ä~=fu=`çåÑÉêÉåÅá~=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=êÉ~äáò~Ç~=Éå=`ìÄ~=Éå=NVVVK=bå=Éë~=

çéçêíìåáÇ~Ç= ëÉ= ÇÉÑáåáÉêçå= äçë= ~äÅ~åÅÉë= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Éå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= í¨êãáåçëW= “i~=

ÉèìáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=åç= ëÉ= äáãáí~= ëçä~ãÉåíÉ=~ä= ~ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä= ~= äçë= ëÉêîáÅáçëI= ëáåç=èìÉ=

êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~=~íÉåÅáμå=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=èìÉ=êÉëéçåÇ~=~=ä~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=èìÉ=

éêÉëÉåí~å=ÅçíáÇá~å~ãÉåíÉ=äçë=~äìãåçëK=bå=ÉëÉ=ëÉåíáÇç=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=áãé~Åíç=ä~=

ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÅçãéÉåë~íçêá~ë=èìÉ=ÇáêáÖÉå=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=ÉëÑìÉêòçë=

éÉÇ~ÖμÖáÅçë= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ã•ë= ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçëK= q~ãÄá¨å= êÉëìäí~=

áãéÉêáçëç=ÉñíÉåÇÉê=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=Ü~Åá~= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÓëìéÉêáçêJI=ÇÉ=ãçÇç=

ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=~=Éëíçë=ëÉÖãÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Éä=~ÅÅÉëçI=éÉêã~åÉåÅá~=ó=ÅçåÅäìëáμå=Éñáíçë~=ÇÉ=

ëìë=ÉëíìÇáçëKÒ=QS

s~äÉ= Ü~ÅÉê= ãÉåÅáμå= èìÉ= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= äçë= Çá~ÖåμëíáÅçë= Éå= ÄçÖ~= áåÅäìóÉåÇç= ä~=

Éî~äì~Åáμå=ÇÉä=mêçóÉÅíç=mêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=~¥ç=OMMM=êÉ~äáò~Ç~=éçê=rkbp`lI=ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= Å~êáÄÉ¥~= ÉåÑêÉåí~Ä~= Öê~åÇÉë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉK= içë=

áåÇáÅ~ÇçêÉë= ëçå= ÅçåÅäìóÉåíÉë= ó= Éå= Éääçë= ~é~êÉÅÉãçë= Åçãç= êÉò~Ö~Ççë= ó= ÇÉëáÖì~äÉë=

^î~åò~ãçë= ~= ìå= êáíãç= áåëìÑáÅáÉåíÉ= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉä= ~éêÉåÇáò~àÉ= óI= Éå=ãìÅÜçë=

é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=äçë=êÉò~Öçë=ëçå=~ÖìÇçë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=äçÖêçë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=êÉèìÉêáÇçë=

é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ó=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=bä=Ñê~Å~ëç=ÉëÅçä~ê=ó=ä~ë=

íê~óÉÅíçêá~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= Ñêìëíê~Ç~ë= êÉéêçÇìÅÉå= ä~=éçÄêÉò~= ó= ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ëçÅá~ä= ~= ÑìíìêçI=

~ÇÉã•ë=ÇÉ=Éêçëáçå~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~Åáçå~äK=pá=ÄáÉå=Éå=éêçãÉÇáç=ä~ë=åìÉî~ë=

ÖÉåÉê~ÅáçåÉë= ~äÅ~åò~å= ã~óçê= åáîÉä= ÉÇìÅ~íáîç= èìÉ= ä~ë= éêÉÅÉÇÉåíÉëI= ÇÉåíêç= ÇÉ= Å~Ç~=

ÖÉåÉê~Åáμå=éÉêëáëíÉå=ÄêÉÅÜ~ë=åçíçêá~ë=Éå=äçÖêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ëÉÖ∫å=ëÉ~å=Éä= áåÖêÉëçI= ä~=Åä~ëÉ=

ëçÅá~äI=ä~=~ÇëÅêáéÅáμå=¨íåáÅ~=ó=ä~==äçÅ~äáò~Åáμå=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=äçë=ÉÇìÅ~åÇçëKQT

^= Éëí~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= ëÉ= ëìã~= Éä= ~Ä~åÇçåç= = ÉëÅçä~ê= ~ä=

í¨êãáåç=ÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~=Ä•ëáÅ~=ó=Éå=ä~=ëÉÅìåÇ~êá~=äç=èìÉ=ÅçäçÅ~=~=àμîÉåÉë=ó=åá¥çë=Éå=ä~=Å~ääÉ=

ëáå=åáåÖìå~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåëÉêÅáμå=ä~Äçê~ä=ó=ëçÅá~äK=^åíÉ=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=Å~Ç~=

îÉò=ã•ë= ÅçãéäÉàçI= áåíÉêÅçåÉÅí~Çç= ó= ÅçãéÉíáíáîç= Éëí~= ëáíì~Åáμå= ~ÅÉåí∫~= ä~ë= ÇÉëîÉåí~à~ë= ó=

åçë=ÅçåÇÉå~=~=Åçåíáåì~ê=ëìãáÇçë=Éå=ä~=éçÄêÉò~K=bë=ÄáÉå=ÅçåçÅáÇ~=ä~=ÉëíêÉÅÜ~=êÉä~Åáμå=èìÉ=

                                                 
QS= fu=`çåÑÉêÉåÅá~= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=i~=e~Ä~å~I=“`~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=bÇìÅ~ÅáμåI=ÉèìáÇ~ÇI=ÇÉë~êêçääç=É=
áåíÉÖê~Åáμå=~åíÉ=Éä=êÉíç=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåKÒ==oÉîáëí~=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=k⁄=OM=Eã~óçJ~Öçëíç=NVVVFK=
QT=lob^i`J=rkbp`lK=mêçóÉÅíç=mêáåÅáé~ä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=ENVUMJOMMMF=
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ÉñáëíÉ= ÉåíêÉ= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ó= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåK= m~ê~= éçëÉÉê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= êÉ~äÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~=

åáîÉäÉë=~ÅÉéí~ÄäÉë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇáëéçåÉê=Åçãç=ã∞åáãç=ÇÉ=NN=~=NO=~¥çë=ÇÉ=

ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~äI= Éå= Éä= ÉåíÉåÇáÇç=ÇÉ=èìÉ= ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=é~ê~= ëÉê=éêçÇìÅíáîç= ó= ~ëÉÖìê~ê=

åìÉëíê~= ëçÄêÉîáîÉåÅá~= åç= ëçä~ãÉåíÉ= ëçå= ä~= êÉëìäí~åíÉ= ÇÉ= ä~= áãéçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê=

áåÖêÉëçë=ÉÅçåμãáÅçë=Éëí~ÄäÉëK==q~ãÄá¨å=Éëí•å=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=áåÑäìÉåÅá~Ç~ë=éçê=ä~=áÖåçê~åÅá~=ó=

äçë=~í~îáëãçë=Åìäíìê~äÉëK=

^=ã~åÉê~=ÇÉ= ÉàÉãéäç= ó= Éå= êÉä~Åáμå=~ä= áãé~Åíç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëçÄêÉ= Éä=

áåÖêÉëç=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=~éçêíÉë= êÉ~äáò~Ççë=éçê= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=~Å~Ç¨ãáÅçë=

ÇÉ= Çáëíáåíçë= çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= äçë= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Ñçêã~= é~êíÉK= bå= í¨êãáåçë=

ÉÇìÅ~íáîçëI= Éä= ~Çìäíç= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ãÉÇáç= ìÄáÅ~Çç= ÉåíêÉ= Éä= NMB= ã•ë= êáÅç= ÇÉ= ä~=

ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÅìÉåí~= Åçå= ëáÉíÉ= ~¥çë=ã•ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= èìÉ= ìå= ~Çìäíç= ëáíì~Çç=

ÉåíêÉ=Éä=PMB=ã•ë=éçÄêÉQUK=^ëáãáëãçI=Éä=ÇÉÅáä=ã•ë=éçÄêÉ=íáÉåÉ=ìå=éêçãÉÇáç=éçåÇÉê~Çç=ÇÉ=

PIN=~¥çë=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~ÇI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=ÇÉÅáä=ã•ë=êáÅç=íáÉåÉ=éêçãÉÇáç=éçåÇÉê~Çç=ÇÉ=NNIQ=

~¥çëK=bëíç=êÉéÉêÅìíÉ=Åçå=ãìÅÜ~=ÑìÉêò~=Éå=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äI=Ç~Çç=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ=

äçë=é~ÇêÉë=íáÉåÉ=ÉåçêãÉ=áåÑäìÉåÅá~=Éå=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÜáàçëK=içë=Ç~íçë=áåÇáÅ~å=èìÉI=Éå=

éêçãÉÇáçI=ëá=ìå=é~ÇêÉ=åìåÅ~=ÑêÉÅìÉåíμ=ä~=ÉëÅìÉä~I=äçë=Üáàçë=ÉëíìÇá~å=Éå=éêçãÉÇáç=P=~¥çëX=ó=

ëá=Éä=é~ÇêÉ=íáÉåÉ=~äÖ∫å=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ëìéÉêáçêÉëI=Éä=Üáàç=íÉåÇê•=ìå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=NP=~¥çë=

ÇÉ=ÉëíìÇáçK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éë=åÉÅÉë~êáç=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=ã•ë=áåÅáÇÉ=

Éå=Éä= êÉåÇáãáÉåíç=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ= äçë=~äìãåçë=Éë=Éä= Åäáã~=ÉÇìÅ~Åáçå~ä=ÇÉ= äçë=ÜçÖ~êÉëI= Åìóç=

Ñ~Åíçê=éêáåÅáé~ä=Éë=Éä=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÇÉ=ÜçÖ~êKQV==

pá=íçã~ãçë=éçê=ÅáÉêíçë=äçë=Çá~ÖåμëíáÅçëI=ä~ë=íÉëáë=ó=äçë=Åçãéêçãáëçë=~äÅ~åò~Ççë=Éå=Éä=

ëÉåç=ÇÉ=äçë==çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ÅçåÅäìáê∞~ãçë=èìÉ=Éëí~ãçë=ãìó=äÉàçë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=

äçë=ÑáåÉë=èìÉ=áåëéáê~å=Éä=áÇÉ~êáç=ÉÇìÅ~íáîç=èìÉ=ëìÄó~ÅÉ=~=åìÉëíêç=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=èìÉ=

ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= Éä= ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç= É= áåëíáíìÅáçå~ä= åç= íáÉåÉ= ÅçêêÉä~íç= Åçå= Éä= Åçãéêçãáëç= ó=

Åçå=äçë=ÜÉÅÜçë=ÅçåÅêÉíçëK==

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=Éëí~ãçë=Éå=ëáåíçå∞~=Åçå=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ó=ä~ë=~äÉêí~ë=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~å=åç=

ëçä~ãÉåíÉ= ~= åáîÉä= ÅçåíáåÉåí~ä= ëáåç= í~ãÄá¨å= ~= ÉëÅ~ä~= ãìåÇá~äI= Åì~åÇç= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= ä~=

áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= Åçåíê~êêÉëí~ê= ä~= ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ëÉ= ~å~äáò~å= äçë=

êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=~ÇÉä~åí~åK==

rå= ~ëéÉÅíç= ÉëÉåÅá~ä= É= áåÉäìÇáÄäÉ= ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå=èìÉ= ëÉ= ÉëéÉê~= ó= ~= ä~= èìÉ= ëÉ=

~ëéáê~=Éë=Éä=äçÖêç=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Åçå=Å~äáÇ~Ç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=Åçãç=Åçãéêçãáëç=¨íáÅç=ÇÉ=äçë=

                                                 
QU=e~ìëëã~åI=oáÅ~êÇç=~åÇ=pòÉâÉäóI=jáÖìÉä=?fåÉèì~äáíó=~åÇ=íÜÉ=c~ãáäó=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~?=oÉëÉ~êÅÜ=aÉé~êíãÉåí=tçêâáåÖ=m~éÉê=
kçK=PVPK=NVVVK=fåíÉê~ãÉêáÅ~å=aÉîÉäçéãÉåí=_~åâ=Ef^a_F=
QV=dÉêëíÉåÑÉäÇI=m~ëÅì~ä= ó=çíêçëK=s~êá~ÄäÉëI=Éñíê~éÉÇ~ÖμÖáÅ~ë= ó=ÉèìáÇ~Ç=Éå= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ãÉÇá~W=ÜçÖ~êI= ëìÄàÉíáîáÇ~Ç=ó= Åìäíìê~=
ÉëÅçä~êK=`çãáëáμå=bÅçåμãáÅ~=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=bä=`~êáÄÉ=E`bm^iFK=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ÇK=pÉêáÉ=`bm^iK=mçä∞íáÅ~ë=pçÅá~äÉëK=i`Li=
VOQJmLbK=aáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVRK==
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bëí~Ççë= Åçå= èìáÉåÉë= Éëí•å= ÉñÅäìáÇçë= ó= ~= ä~= îÉò= Åçãç= ÇÉë~Ñ∞ç= Éå= ìå~= ¨éçÅ~= ÇçåÇÉ= ä~=

ÖäçÄ~äáò~Åáμå=åÉÅÉëáí~=áåÅçêéçê~ê=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~ÇK==

bë=éÉêíáåÉåíÉ=éçåÉê=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=í~ãÄá¨å=èìÉ=ÜçóI=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëÉ=ÅçåÅáÄÉ=

åç= ëμäç= Åçãç= ìå= ãÉÇáç= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= éêçéμëáíçë= áåëíêìãÉåí~äÉëI= ëáåç= ó= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=

Åçãç= ìå~= Ñáå~äáÇ~Ç= Éå= ëá= ãáëã~I= Åçãç= ìå= ÇÉêÉÅÜç= ÑìåÇ~ãÉåí~äRMI= ó= Åçãç= ÅçåÇáÅáμå=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= é~ê~= äçÖê~ê= ÇÉë~êêçääç= Åçå= êçëíêç= Üìã~åçK= bëíÉ= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ~= ä~=

áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Çáç= äìÖ~ê= ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~= `çãáëáμå= ÇÉ=

pÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ÇÉ= ìå~= áåëí~åÅá~= Åìó~= ÑìåÅáμå=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ÅçåëáëíÉ=Éå=Éä=ãçåáíçêÉç=~=äçë=Çáëíáåíçë=bëí~Ççë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=

ÇÉ=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=ÑìåÇ~ãÉåí~äKRN

bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=ó=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=îáëáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçãç=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=

èìÉ= Éëí~ãçë= ~ëìãáÉåÇçI= êÉíçã~ãçë= äç= éä~åíÉ~Çç=éçê=vçä~åÇ~=ÇÉ=a…bä∞~= ó= iì∞ë= cê~åÅáëÅç=

`~ÄÉò~ë= EOMMSF= èìÉ= êÉë~äí~= ä~ë= áãéçêí~åíÉë= Åçååçí~ÅáçåÉë= èìÉ= Ü~= íÉåáÇç= Éä= Å~ãÄáç= ÇÉ=

ÅçåÅÉéÅáμå=Éå=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=^ä=êÉëéÉÅíçI=äçë=~ìíçêÉë=Ü~ÅÉå=ä~ë=~Åçí~ÅáçåÉë=èìÉ=ëáÖìÉWRO

 “i~= ÉÇìÅ~Åáμå= Ü~ÅÉ= ã•ë= î~äáçë~= ä~= îáÇ~= Üìã~å~W= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ëμ= ~=

ÅçåëáÇÉê~êëÉ=ìå=~ëéÉÅíç=áåÜÉêÉåíÉ=~=ä~=îáÇ~=Üìã~å~I=ÇÉ=äç=Åì~ä=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=

éêÉëÅáåÇáêK= i~= îáÇ~= ÅçãéêÉåÇÉ= åìÉëíê~= Ñçêã~Åáμå= é~ê~= îáîáêä~= ÇÉ= ã~åÉê~=

éäÉå~K=i~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=ìåáîÉêë~ä=éçêèìÉ=éÉêíÉåÉÅÉ=~ä=ãìåÇç=ÇÉ=äç=èìÉ=å~ÅÉ=

éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=Åçå=åçëçíêçë=Åçãç=éÉêëçå~ë=ó=Éë=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=îáîáê=Åçãç=

ëÉêÉë=Üìã~åçëK=

=

 bä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ÄáÉåÉëLëÉêîáÅáçë= ÉÇìÅ~íáîçë= Éë= í~å= áãéçêí~åíÉ= Åçãç= ä~=

ë~íáëÑ~ÅÅáμå=Üìã~å~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåW=ëáÉåÇç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=îáÇ~I=ëì=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=

ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= Éää~= ãáëã~I= åç= ëçä~ãÉåíÉ= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ÄáÉåÉë= ó=

ëÉêîáÅáçëI= ~ìåèìÉ= ¨ëíçë= ëÉ~å= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Åçãç= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~=

äçÖê~êäçK=qÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=ìå~=ÉëÅìÉä~=åç=Éë=áÖì~ä=~=Éëí~ê=ÄáÉå=ÉÇìÅ~ÇçK=bëí~ê=
                                                 
RM= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= `çåëÉàç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~äK= `çãáëáμå= ÇÉ= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçëK= içë= aÉêÉÅÜçë= bÅçåμãáÅçëI= pçÅá~äÉë= ó=
`ìäíìê~äÉëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=bÇìÅ~ÅáμåK= fåÑçêãÉ=éêÉëÉåí~Çç=éçê=h~í~êáå~=qçã~ëÉîëâáI=oÉä~íçê~=bëéÉÅá~ä= ëçÄêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=
ÉÇìÅ~ÅáμåK=OMMQK=
RN=bå=Éä=éä~åç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ëÉ¥~ä~=h~íÉêáå~=qçã~ëÉîëâá=Éå=ëì=oÉä~íçê∞~I==ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=çÄäáÖ~íçêá~=ó=Öê~íìáí~=ëÉ=
îáåÅìäμ=~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~àç=áåÑ~åíáä=Éå=NVONI=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÇÉ=UM=~¥çëK=i~=Ä~ëÉ=íÉμêáÅ~=Éê~=Jó=ëáÖìÉ=ëáÉåÇçJ=èìÉ=Ö~ê~åíáò~ê=
Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=~Äê∞~= ä~=éìÉêí~=~=çíêçë=ÇÉêÉÅÜçëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=åÉÖ~êäç= ääÉî~Ä~=~= ëì= îÉò=~=åÉÖ~ê=çíêçë=ÇÉêÉÅÜçë=
Üìã~åçë=ó=~=éÉêéÉíì~ê=ä~=éçÄêÉò~K=aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉÅçåμãáÅçI=ä~=Ä~ëÉ=íÉμêáÅ~=Éê~=Jó=ëáÖìÉ=ëáÉåÇçJ=èìÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éå=
ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉÄÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉê= ~= äçë= ÖçÄáÉêåçë= éçêèìÉ= éêçÇìÅÉ= êÉåÇáãáÉåíçë= ÉÅçåμãáÅçë= ~= ä~êÖç= éä~òçK= ^ÇÉã•ëI= ä~=
ÉÇìÅ~Åáμå=åç=ÅçåëáëíÉ=ëμäçI=ó=åá=ëáèìáÉê~=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=Éå=íê~åëãáíáê=ìåçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=~éíáíìÇÉëI=ëáåç=èìÉ=Éë=ìå=ÄáÉå=
é∫ÄäáÅç= éçêèìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ä~= Ñçêã~=ã•ë= ÉñíÉåÇáÇ~= ÇÉ= ëçÅá~äáò~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~= ÇÉ= äçë= åá¥çëK= i~= Ä~ëÉ= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉä=
ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= áãéçêí~åíÉ= éçêèìÉ= ä~= åÉÖ~Åáμå= ÇÉ= ÉëÉ= ÇÉêÉÅÜç= ÅçåÇìÅÉ= ~= ä~= ÉñÅäìëáμå= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=
ä~Äçê~äI= èìÉ= ~= ëì= îÉò= Å~ìë~= ä~= ÉñÅäìëáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= `ì~åÇç= ä~= åÉÖ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= éêçÇìÅÉ=
éçÄêÉò~I= Åçãç= ëìÉäÉ= çÅìêêáê= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= åá¥~ë= ó= ä~ë=ãìàÉêÉëI= ä~= êÉé~ê~Åáμå= é~ë~= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= éçê= ä~= ~Ñáêã~Åáμå= ó=
~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=Éëçë=ÇÉêÉÅÜçëI=ÉãéÉò~åÇç=éçê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=
RO= a…bäá~Ivçä~åÇ~= ó= `~ÄÉò~ëI= iì∞ë= cê~åÅáëÅçK= = aÉë~êêçääç= Üìã~åç= ó= ÉèìáÇ~ÇW= pìë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= íÉμêáÅçJÅçåÅÉéíì~äÉë= Éå= ä~=
Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÉÇìÅ~íáî~ëK=`çåîáíÉ=^K`K=mçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=pÉãáå~êáç=ÉèìáÇ~ÇI=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó=éçä∞íáÅ~=
ÉÇìÅ~íáî~K=
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ÄáÉå=ÉÇìÅ~Çç=åç=Éë=ëμäç=~éêÉåÇÉê= äç=èìÉ=åçë=ÉåëÉ¥~åI=ëáåç= ä~=ÅçãéêÉëáμå=

ÇÉ=åçëçíêçë=ãáëãçë=ó=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=ãìåÇçK=

=

 i~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÉÇìÅ~íáî~=ÇÉÄÉ=~ÇÉÅì~êëÉ=~=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ä~=

ÇáîÉêëáÇ~Ç=Üìã~å~W=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=Üìã~å~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=åç=ëÉ=äçÖê~=éçê=

Åì~äèìáÉê=ãÉÇáç=åá=ÇÉ= Åì~äèìáÉê=ãçÇçK= i~=ã~åÉê~= Åçãç= ëÉ= ë~íáëÑ~ÅÉ=ÇÉÄÉ=

íÉåÉê= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= Åì~äáÇ~ÇÉë= é~ê~= êÉëéçåÇÉê= ~= åìÉëíê~= ÇáÖåáÇ~Ç= Åçãç=

éÉêëçå~ëI= ~ë∞= Åçãç= ~= äç= èìÉ= åçë= áÇÉåíáÑáÅ~= Åçãç= ëÉêÉë= Åçå= î~äçêÉë= ó=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=éêçéá~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=î∞åÅìäç=èìÉ=åçë=ìåÉ=~=çíêçë=

Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅçëI=ëçÅáçÉÅçåμãáÅçë=ó=¨íåáÅçëKÒ=

^= Ñáå= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇÉê= äçë= ÑáåÉë= èìÉ= ëÉ= êÉÅçåçÅÉå= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= éêÉÅáë~ê= ä~=

áãéçêí~åÅá~= èìÉ= ëÉ= äÉ= ~ëáÖå~= Åì~åÇç= ä~= êÉÑÉêáãçë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë=

êÉëÅ~í~êÉãçë=ÇÉ=åìÉîçI=áÇÉ~ë=ÇÉ=vçä~åÇ~=a…bä∞~=RP=Åì~åÇç=ÇÉëí~Å~=äç=èìÉ=ëáÖìÉW=

 i~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=Üìã~å~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉÄÉ=ÖÉåÉê~ê=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=é~ê~=èìÉ=

ä~ë= éÉêëçå~ë= ~éêÉåÇ~å= ó= Ü~Ö~å= éçê= ëá= ãáëã~ëW= ëçå= í~å= êÉäÉî~åíÉë= ä~ë=

Ö~ê~åí∞~ë=èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉÄÉ=Ç~ê=~=ìå~=éäÉå~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=Üìã~å~=ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç=èìÉ=Éëí~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå=éêçîÉåÖ~=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÖÉåÉê~Ç~=

Éå=ä~ë=éÉêëçå~ë=é~ê~=Ü~ÅÉêäç=éçê=Éää~ë=ãáëã~ëK=bë=ÇÉëÇÉ=ä~=ê~òμå=ó=ä~=~ÅÅáμå=

ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=ë~íáëÑ~ÅÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=~ìí¨åíáÅ~RQK=pÉ=ÉåíáÉåÇÉ=èìÉ=ä~ë=

éÉêëçå~ë= ëçå= Å~é~ÅÉë= éçê= Éä= ëáãéäÉ= ÜÉÅÜç= ÇÉ= ëÉêäçI= ÇÉ= ê~òçå~ê= äç= èìÉ= Éë=

ãÉàçê= é~ê~= Éää~ëK= i~ë= ãÉàçêÉë= ÇÉÅáëáçåÉë= ëçå= ~èìÉää~ë= èìÉ= íçã~å= ä~ë=

éÉêëçå~ë=éçê=ëá=ãáëã~ëK=bëíç=êÉëìãÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=êÉëéÉíç=~=ä~=îçäìåí~ÇI=

~ìíçåçã∞~=ó=ëìÄëáÇá~êáÉÇ~Ç=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅÅáμåRRK==

=

 i~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçãç=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éë=Éä= áåëíêìãÉåíç=é~ê~=Åçåëíêìáê=ó=êÉ~äáò~ê= ä~=

îáÇ~=èìÉ=~ëéáê~ãçëW=Éä=èìÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ëÉ~å=ä~ë=èìÉ=~éêÉåÇ~å=éçê=ëá=ãáëã~ë=

êÉëéçåÇÉ=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëÉ~=∫íáä=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=

ëìàÉíçë=Åçå=éÉåë~ãáÉåíç=ó=îçò=éêçéá~=EáåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ó=ëçÄÉê~åçFI=~ë∞=Åçãç=

~ÅíçêÉë=ÇÉ= ëì=éêçéá~=ÉñáëíÉåÅá~K=bë=ÇÉÅáêI= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=

èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=ãìåÇç=Ç~Çç=èìÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉëÅìÄêÉå=ó=~Ççéí~ê=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=

                                                 
RP=a…bä∞~I=vçä~åÇ~=ó=çíêçëI=léK=`áíK=
RQ= pÉÖ∫å= cÉêå~åÇç=jáêÉëI= ~ìíÉåíáÅáÇ~Ç= ëáÖåáÑáÅ~= ëÉê= ìåç=ãáëãç= ó= ëÉê= ìåç=ãáëãç= ëáÖåáÑáÅ~= í~ãÄá¨å= ÇÉíÉêãáå~ê= ëìë= éêçéá~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=ç=éçê=äç=ãÉåçë=ãáåáãáò~ê=~ä=ã•ñáãç=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=åç=ëçå=éêçéá~ëK=i~=åçÅáμå=ÇÉ=~ìíÉåíáÅáÇ~Ç=Éëí•=
äáÖ~Çç=~ä=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇK===
RR=bä=éêáåÅáéáç=ëÉ=ëìÄëáÇá~êáÉÇ~Ç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÉñéêÉë~ê=Åçãç=äç=êÉëìãÉ=eÉåêá=aÉëêçÅÜÉ=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äW=íçÇç=äç=èìÉ=éìÉÇ~ë=
Ü~ÅÉê=éçê=íá=ãáëãçI=Ü~òäçX=äç=èìÉ=åç=éìÉÇÉë=Ü~ÅÉê=ëμäçI=Ü~òäç=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=~äá~åò~=ó=êçÄìëíÉÅá¨åÇçíÉ=Åçå=çíêçëX=íçÇç=äç=
èìÉ=éìÉÇ~å=Ü~ÅÉê=àìåíçëI=åç=éÉêãáí~å=èìÉ=çíêçë=äç=Ü~Ö~å=éçê=ìëíÉÇÉë=ç=åç=Ü~Ö~å=ìëíÉÇÉë=é~ê~=çíêçë=äç=èìÉ=¨ëíçë=éìÉÇÉå=
Ü~ÅÉê=àìåíçë=éçê=ëá=ãáëãçëK==
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èìÉ=Éä=ãìåÇç=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=ÉåíêÉ=íçÇçëI=ÇçåÇÉ=íáÉåÉå=Å~ÄáÇ~=äçë=éêáåÅáéáçë=

ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~ÇI=ä~=éäìê~äáÇ~Ç=ó=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK=RS===

bå=êÉëìãÉåI=ëÉ=áãéçåÉ=ëìéÉê~ê=Éä=íê~ÇáÅáçå~ä=ÉëèìÉã~=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~Ä~=ëçä~ãÉåíÉ=ä~=

áåÅçêéçê~Åáμå=ÉëÅçä~ê=Åçãç=Ñ~Åíçê=ÇÉ=¨ñáíç=é~ê~=ëìëíáíìáêäç=éçê=ìåç=Éå=Éä=Åì~ä=ä~=Å~äáÇ~Ç=ëÉ~=

áåÜÉêÉåíÉ= ~= ä~= Å~åíáÇ~ÇI= éçê= äç= èìÉ= Éä= íê~ÇáÅáçå~ä= Äáåçãáç= ëÉ= íê~åëÑçêã~= Éå= ìå~= ìåáÇ~Ç=

áåÇáîáëáÄäÉK= v~= åç= Ä~ëí~= ~ëÉÖìê~ê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~ä= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~êI= êÉëìäí~=

áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= ~ëÉÖìê~ê= Éä= íê•åëáíç= Åçå= ¨ñáíç= ÇÉ= àμîÉåÉëI= åá¥~ë= ó= åá¥çë= Éå= äçë= ÅÉåíêçë=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= éÉêíáåÉåíÉë= ~ä= Éåíçêåç= ëçÅá~ä= ó= éêçÇìÅíáîçK= içë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉä=

ëáëíÉã~= ó= ëì= ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉÄÉê•å= ëÉê=ãÉÇáÇçë= ó= Éî~äì~Ççë= Éå= ÑìåÅáμå=ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

áåÇáîáÇì~äÉë=èìÉ=Ü~=ëáÇç=Å~é~ò=ÇÉ=éêçãçîÉê=ó=ÇÉë~êêçää~ê=èìáÉå=ÉëíìÇá~=Éå=ëì=íê•åëáíç=éçê=ä~=

ÉëÅçä~êáÇ~Ç= ó=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä= ëáëíÉã~=é~ê~=~ëÉÖìê~ê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçK==

bä=Åçãéêçãáëç=Åçå=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~=

i~=ÅçåîÉêëáμå=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=éêáåÅáéáç=ÖÉåÉê~Ççê=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ó=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~ë=

Éë= ìåçë= ÇÉ= äçë= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ã~ë= êÉäÉî~åíÉë= ÇÉ= Éëíçë= íáÉãéçëK= q~ãÄá¨å= Éå=sÉåÉòìÉä~=

ÉëíÉ=éêáåÅáéáç=Ü~=ÅçÄê~Çç=ÑìÉêò~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=~ÇÉä~åí~=Éä=bëí~Çç=

îÉåÉòçä~åçK= fãéäáÅ~I= Éå= åìÉëíêç= Å~ëçI= ä~= áÇÉ~= éê•ÅíáÅ~= ëÉÖ∫å= ä~= Åì~ä= Éë= éçëáÄäÉ= ó=

éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉä=ëçëíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=åìÉëíê~=

ëçÅáÉÇ~ÇI= èìÉ= ä~= åÉÅÉë~êá~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ~ä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~ä= ëÉ~=

Éëíáãìä~Ç~=ÇáÑÉêÉåÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=Öê~Çç=ÇÉ=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=áÖì~äÉëI=

ÇÉëÇÉ=Éä=ç=äçë=éçÇÉêÉë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=~Ñáêã~íáî~I=êÉëéçåë~ÄäÉ=ó=ëìëíÉåí~ÄäÉK=

qçÇçë= Éëí~ãçë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Éå= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= èìÉ= çÑêÉÅÉ= Éä= bëí~Çç= ÇÉÄÉ= ëÉê=

Éèìáí~íáî~=ó=íêáÄìí~êá~=~=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=èìÉ=ä~=ÖÉåíÉ=ëÉ=

ÇÉë~êêçääÉ= éÉêëçå~ä= ó= ëçÅá~äãÉåíÉI= Éå= Éä= ÉåíÉåÇáÇç= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÅçåëíáíìóÉ= ä~=

ÜÉêê~ãáÉåí~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇáîáÇì~ä=ó=ëçÅá~äK=

bå=sÉåÉòìÉä~I=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=çíê~ë=å~ÅáçåÉë=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉ=~ãÉêáÅ~åçI=ä~=áåÉèìáÇ~Ç=

Éë=ìå=Ñä~ÖÉäçI=åç=çÄëí~åíÉ=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=é~∞ë=èìÉ=ëÉ=Ü~=îáëíç=ÄÉåÉÑáÅá~Çç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ=

~¥çë=ó=Éå=ãçãÉåíçë=Çáëíáåíçë=ÇÉ=ëì=Üáëíçêá~=éçê=áåÖÉåíÉë=êÉÅìêëçë=ÉñÅÉÇÉåí~êáçë=ÇÉ=ä~=êÉåí~=

éÉíêçäÉê~K= bëí~ãçë= ÅçåëÅáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ëìéÉê~ê= ä~= ÉåçêãÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= èìÉ=

ëÉé~ê~å=~=èìáÉåÉë=ÇáëÑêìí~å=ÇÉ= äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~=

                                                 
RS=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=bäáå~=a~Ä~ëI=Éääç=ëÉ=áåíÉêéêÉí~=Åçãç=é~ë~ê=ÇÉ=ÅêÉÉê=Éå=ä~=éìê~=ê~òμå=~=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ÑÉÅíçë=ó=ä~ë=
ÉãçÅáçåÉëI=ÇÉ= ä~=ìåáÇ~Ç=~= äçë=ëáëíÉã~ë= áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=ÇÉä=çêÇÉå=éêÉÑáà~Çç=~=ìå=çêÇÉå=Éå=Åçåëí~åíÉ=ÅçåëíêìÅÅáμåI=ÇÉ= ä~=
ëáãéäáÅáÇ~Ç=~=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=ÇÉ=ä~=àÉê~êèìáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë==ÉëÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=~=ä~=ãìíáÇáãÉëáçå~äáÇ~ÇI=ÇÉä=ÇÉíÉêãáåáëãç=~=
ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK=
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¨ëíçëRT= Éå= Éä= ÉåíÉåÇáÇç= ÇÉ= èìÉI= Éå= ÅçáåÅáÇÉåÅá~= Åçå= äç= ëìëíÉåí~Çç= éçê= ^ã~êíó~= pÉå=

ENVVSFRUI= åçë= êÉÑÉêáãçë= ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= äáÄÉêí~Ç= èìÉ= éÉêãáí~å= ~= ä~ë=

éÉêëçå~ë=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=íçÇçë=ó=íçÇ~ë=ÇÉÄÉãçë=íÉåÉê=é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉëíê~ë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëK=bå=Éä=éä~åç=ëçÅáÉí~ä=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~I=Éääç=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=

Éå=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=é~ê~=~éêÉåÇÉê=~=ëÉêI=~=ÅçåçÅÉêI=~=Ü~ÅÉê=

ó= ~= ÅçåîáîáêI= ó= é~ê~= ÉëÅçÖÉê= ÉåíêÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= çéÅáçåÉë= ìå~= êìí~= ÇÉ= îáÇ~= Éå= äáÄÉêí~Ç= Éå=

ÑìåÅáμå=ÇÉ=~èìÉääç=èìÉ=î~äçê~å=éçëáíáî~ãÉåíÉK==

bë= éêÉÅáëç= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= éçê= ÉÑÉÅíçë= ÇÉä= ~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉä= ãçÇÉäç= êÉåíáëí~= ó= ÇÉä=

ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= ëìëíÉåí~Çç= Éå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~I= Éå= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= VM=

ÅçãÉåò~êçå=~=îÉêëÉ=ÇáëãáåìáÇçë=äçë=áãé~Åíçë=éçëáíáîçë=ó=ÖÉåÉê~ÇçêÉë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=

ÄáÉåÉëí~ê=èìÉ=îÉå∞~å=ãçëíê~åÇç=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉëÇÉ=NVRUX=~¥ç=Éå=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéä~òμ=ÇÉä=éçÇÉê=~=

ä~= ÇáÅí~Çìê~= ãáäáí~êK= ^= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= UMI= ää~ã~Ç~= éçê= ~äÖìåçë= “ä~= Ç¨Å~Ç~=

éÉêÇáÇ~ÒI=ëÉ=îÉå∞~=éçåáÉåÇç=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉîÉêëáμå=ó=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ëÉ= ÖÉëí~Ä~å= Åçå= ÉåçêãÉë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~ä= Éå=

áãéçêí~åíÉë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= èìáÉåÉë= îáÉêçå= ÇáëãáåìáÇ~ë= Å~Ç~= îÉò= ã•ëI= ëìë=

éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ëì=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~K==

jáÖìÉä=žåÖÉä=`çåíêÉê~ë=Éå=ëì=~å•äáëáë=E=OMMQF=åçë=êÉÅìÉêÇ~=èìÉ=“Á=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=ä~=

Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ÅçåëÉåëçë= = ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉãçÅê•íáÅç=

êÉéêÉëÉåí~íáîç=ÇÉä=RU=EoÉóI=NVUVFI=J=ëçéçêíÉ=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=ä~ë=ÉäáíÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=

ÇÉä= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= Åä~ëÉJ= I= ÅçãÉåò~êçå= ~= Éêçëáçå~êëÉ= Åì~åÇç= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç= ~Ççéí~Çç= ëÉ= ÉåíêÉä~ò~= Åçå= ä~= Åêáëáë= ÇÉä= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= èìÉ= ~äÅ~åò~= íáÉêê~ë=

îÉåÉòçä~å~ë=~ë∞=Åçãç=Åçå=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~ä=èìÉ==ÜáÅáÉêçå=ÇÉëéäçã~ê=ä~=êÉåí~=

éÉíêçäÉê~KRV==

                                                 
RT=bå=Éä=∫äíáãç=Åì~êíç=ÇÉ=ëáÖäç=Éä=åáîÉä=ÇÉ=éçÄêÉò~=ëÉ=Ü~=áåÅêÉãÉåí~Çç=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éå=ìå=PN=éçê=ÅáÉåíç=ó=~äÅ~åò~I=Ü~ëí~=Éä=
~¥ç=OMMOI=~ä=RQ=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=ëì=éçÄä~ÅáμåI=ëÉÖ∫å=ìå=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`~íμäáÅ~=“^åÇê¨ë=_ÉääçÒ=Er`^_FI=Éä~Äçê~Çç=
éçê=OR=ÉñéÉêíçë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~äI=èìÉ=íê~Ä~à~êçå=Éå=¨ä=Çìê~åíÉ=NU=ãÉëÉëK=bëíÉ=ÉëíìÇáç=íáíìä~Çç=“^ÅìÉêÇç=
pçÅá~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ó=ä~=mçÄêÉò~Ò=ëÉ=íÉêãáåμ=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=Éå=ÑÉÄêÉêç=é~ë~ÇçI=ó=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëìë=SR=é•Öáå~ë=ëÉ=Ü~ÅÉ=ìå=
“Çá~ÖåμëíáÅç=ÇÉ=ä~=ëáíì~ÅáμåÒ=îÉåÉòçä~å~=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Ñçêãìä~=î~êá~ë=éêçéìÉëí~ë=“é~ê~=ë~äáê=ÇÉ=ä~=Åê∞íáÅ~=Åçóìåíìê~Ò=ó=
ÉåÅçåíê~ê=“ëçäìÅáçåÉë=~ÇÉÅì~Ç~ëÒK====
RU=^ã~êíó~=pÉåI=?=pçÅá~ä=`çããáíãÉåí=~åÇ=aÉãçÅê~ÅóW=qÜÉ=aÉã~åÇë=çÑ=bèìáíó=~åÇ=cáå~åÅá~ä=`çåëÉêî~íáëã?I=Éå=m~ìä=_~êâÉê=
EÉÇKF=W=iáîáåÖ=~ë=bèì~äëI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVVSK=
^ä= êÉëéÉÅíç= éä~åíÉ~= èìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç=ã∫äíáéäÉ= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= ó= ëì= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉãçÅê•íáÅç= Éë= ìå~= ÅçåÇáÅáμå=Ä•ëáÅ~= é~ê~= ä~=
ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=~ìí¨åíáÅ~ãÉåíÉ= áÖì~äáí~êáçëK=i~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=êÉëçäîÉê=Éä=ëçÅá~äáëãç=ó= ä~= áòèìáÉêÇ~=Åä•ëáÅ~=
ëáÖìÉå= ~ÄáÉêí~ë= ó= ëáÖìÉå= ëáÉåÇç=ìêÖÉåíÉëI= ~ìåèìÉ= ä~ë= äÉÅÅáçåÉë=ÇÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÜáëíμêáÅ~ë=åçë= áåÇáèìÉå=èìÉ= ä~ë=
Ñçêã~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= êÉëçäìÅáμå= åç= Ü~ó~å= ëáÇç= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ÉÑáÅ~ÅÉë= ç= èìÉ= åç= Ü~ó~å= íÉåáÇç= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= Éå= ÅìÉåí~= ä~=
àìëíáÅá~= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= íê~åëáÅáμåK= aÉ= ~Ü∞= ãáëãç= ~é~êÉÅÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ÅçåçÅÉê= ÄáÉå= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë=
éçä∞íáÅ~ëI=äçë=?ÅçëíÉë?=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=ó=ä~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=~éäáÅ~åK=oÉëìäí~=ÇÉÅáëáî~=ä~=êÉÑäÉñáμå=
ëçÄêÉ= äçë= ãÉÇáçë= ó= åç= èìÉÇ~ê= éêáëáçåÉêçë= ÇÉ= îáÉà~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= èìÉ= ~ëáÖå~åI= ëáå= ~ìí¨åíáÅ~= ÅçãéêçÄ~Åáμå= éê•ÅíáÅ~I=
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ëçäìÅáçåÉë=Eéçê=ÉàÉãéäçI=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~F=~ä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=áÖì~äáí~êáëí~K=`çãéêÉåÇÉê=ãÉàçê=äçë=
éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ëáÖå~Åáμå=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉå=ãÉÇá~åíÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=é~ê~=~êíáÅìä~ê=ãÉàçê=Éä=
Äáåçãáç=áÖì~äÇ~Ç=ó=äáÄÉêí~ÇK=mKS=
RV= `çåíêÉê~ëI= jáÖìÉä= žåÖÉäKJ= “`áìÇ~Ç~å∞~I= bëí~Çç= ó= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= ä~= Éê~= åÉçäáÄÉê~äW= ÇáäÉã~ë= ó= ÇÉë~Ñ∞çë= é~ê~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=
îÉåÉòçä~å~K= bå=a~åáÉä=j~íç= EÅççêÇKFI=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Éå= íáÉãéçë=ÇÉ=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåK=`~ê~Å~ëW= c^`bpI=
råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=OMMQK=
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i~=Åêáëáë=áåëíáíìÅáçå~äI=éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=áåáÅá~Ç~=Éå=äçë=UMI=

éêçäçåÖ~Ç~= Éå= Éä= íáÉãéç= Ü~ëí~= äçë= VM= ó= ~ìå~Ç~= ~= ä~= äáãáí~Ç~= îáëáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= èìÉ=

áãéÉÇ∞~=ÉåÅ~ê~ê=~ÅÉêí~Ç~ãÉåíÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=éçåÉå=Éå=ÉîáÇÉåÅá~=ä~=éçÅ~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=

áåëíáíìÅáçåÉë= é~ê~= Ç~ê= êÉëéìÉëí~= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ëÉåíáÇ~ëK= bääç= íê~àç= ÅçåëáÖç= Éä=

ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ó= ÇÉä= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÅçåëáÖìáÉåíÉ=

Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= åìÉî~ë= çéÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë= é~ê~=

~íÉåÇÉê= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ÉñáëíÉåíÉëK= i~= ÖÉëíáμå= é∫ÄäáÅ~= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~=

êÉÅìéÉê~ê= äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=éìëáÉêçå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Éå=íÉä~=ÇÉ=

àìáÅáç= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~K= bëí~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉä=

bëí~Çç= é~ê~= ~ÇÉä~åí~ê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÉÑáÅ~ÅÉë= çÄîá~ãÉåíÉ= åç= Éê~= ìå~= éêÉêêçÖ~íáî~= ÇÉä=

bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçK= kç= éçê= ~ò~ê= Éä= fåÑçêãÉ= ÇÉä= mêçóÉÅíç= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~=

pìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~=eìã~å~=ÇÉä=~¥ç=OMMM=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=“Áä~=ÖÉëíáμå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=äçë=

~ëìåíçë= é∫ÄäáÅçë= ëìÉäÉ= ëÉê= Éä= “Éëä~Äμå= éÉêÇáÇçÒ= ÉåíêÉ= äçë= ÉëÑìÉêòçë= å~Åáçå~äÉë= Åçåíê~= ä~=

éçÄêÉò~= ó= ëì= êÉÇìÅÅáμåK=m~ê~=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=Éë=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=

ÇçåÇÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ÉñíÉêå~ÒK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéç= éçåÉ= ÇÉ= êÉäáÉîÉ= èìÉ= “ÁÉë=

åÉÅÉë~êáç=Ñçêãìä~ê=ìå~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=ãìåÇá~ä=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~I=Åçå=ã•ë=êÉÅìêëçëI=ã•ë=

éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ÅÉåíê~Ç~=ó=Åçå=ìå=Åçãéêçãáëç=ã•ë=ÑáêãÉKÒ=SM

^∫å= êÉÅçåçÅáÉåÇç= Éä= áåíÉê¨ëI= ä~= ÇÉÇáÅ~Åáμå= ó= Éä= ÉëÑìÉêòç= éìÉëíçë= Éå= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=

éçä∞íáÅ~ë= ó= éêçÖê~ã•íáÅ~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ëìéÉê~ê= ä~ë= ÄêÉÅÜ~ë= ëçÅá~äÉë= Éå= Éä= é~∞ëI= Éë= éçëáÄäÉ=

îÉêáÑáÅ~ê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=~ãéäáçë=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÉñÅäìáÇçëK=mÉêëáëíÉå=ëáíì~ÅáçåÉë=

ÇÉ= áåÉèìáÇ~Ç= ÉëíêìÅíìê~ä= èìÉ= Éëí~ãçë=çÄäáÖ~Ççë= ~= Éêê~ÇáÅ~ê= ó= Éå= Éä=ãÉåçê=éä~òç=éçëáÄäÉI=

í~åíç=éçê=ê~òçåÉë=¨íáÅ~ë=Åçãç=éçê=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ëçÄêÉîáîáê=É=áåëÉêí~êåçë=îÉåí~àçë~ãÉåíÉ=

Éå=ìå=ãìåÇç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ó=ÖäçÄ~äK=

^ä= êÉëéÉÅíçI= Åçãé~êíáãçë= äç=éä~åíÉ~Çç=éçê= gçÜå=a~åáÉäSN= EOMMRFI=aáêÉÅíçê=^ëáëíÉåíÉ=

dÉåÉê~ä= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= rkbp`l= Åì~åÇç= ÉñéêÉë~= “Áä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= íçÇçë= Éë=

áãéçêí~åíÉ=éçê=íêÉë=ê~òçåÉëW=éêáãÉêçI= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=ìå=ÇÉêÉÅÜçX=ëÉÖìåÇçI= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

éçíÉåÅá~= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ä~= éÉêëçå~= ó= íÉêÅÉêçI= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ~éçêí~= áãéçêí~åíÉë= ÄÉåÉÑáÅáçë=

é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçKÒ= bëíÉ= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= í~ãÄá¨å= Éëí•= ÅçåíÉãéä~Çç= Éå= Éä=j~êÅç=

é~ê~=ä~=^ÅÅáμå=ÇÉ=a~â~ê=EOMMMF=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇÉÅä~êμ=èìÉ=Éë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=

áåÅçêéçê~ê= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= Éëíçë= çêÖ~åáëãçë= EáåíÉêå~Åáçå~äÉëF= ~ä= ëáëíÉã~= äÉÖ~äI= ÇÉ=

ã~åÉê~= ÇÉ= êÉÖä~ãÉåí~ê= ëì= ÉàÉêÅáÅáçI= Éå= í~åíç= èìÉ= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ã~óçê=ëáÖåáÑáÅ~Åáμå=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=

é~∞ëÉëK==

                                                 
SMKk~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=fåÑçêãÉ=ÇÉä=mkra=ëçÄêÉ=ä~=mçÄêÉò~=OMMMK=pìéÉê~ê=ä~=
éçÄêÉò~=Üìã~å~K=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=kìÉî~=vçêâI=NMMNTK==
SN=gÜçå=a~åáÉäKJ=rkbp`lK==bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçëK=lëäçK=OMMO=
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aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~I=ÅçáåÅáÇáãçë=Åçå=Éä=éêçåìåÅá~ãáÉåíç=êÉ~äáò~Çç=éçê=ä~ë=ãáåáëíê~ë=ó=äçë=

ãáåáëíêçë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= áÄÉêç~ãÉêáÅ~åçëI= êÉìåáÇçë= Éå= ä~= fu= `çåÑÉêÉåÅá~=

fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåI= êÉ~äáò~Ç~= Éå= `ìÄ~= Éå= NVVVI= çéçêíìåáÇ~Ç= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ=

ÇÉÑáåáÉêçå=äçë=~äÅ~åÅÉë=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=í¨êãáåçëW=“i~=ÉèìáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=åç=

ëÉ= äáãáí~= ëçä~ãÉåíÉ=~ä= ~ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä= ~= äçë= ëÉêîáÅáçëI= ëáåç=èìÉ= êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~=~íÉåÅáμå=

ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=èìÉ=êÉëéçåÇ~=~=ä~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=èìÉ=éêÉëÉåí~å=ÅçíáÇá~å~ãÉåíÉ=äçë=

~äìãåçëK= bå= ÉëÉ= ëÉåíáÇç= Ü~= ëáÇç= ÇÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ= áãé~Åíç= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=

ÅçãéÉåë~íçêá~ë= èìÉ= ÇáêáÖÉå= ä~= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ó= ÉëÑìÉêòçë= éÉÇ~ÖμÖáÅçë= ~= äçë=

ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ã•ë= ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçëK= q~ãÄá¨å= êÉëìäí~= áãéÉêáçëç= ÉñíÉåÇÉê= Éëí~ë=

éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= Ü~Åá~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÓëìéÉêáçêJI= ÇÉ= ãçÇç= ÇÉ= Ö~ê~åíáò~ê= ~= Éëíçë=

ëÉÖãÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Éä=~ÅÅÉëçI=éÉêã~åÉåÅá~=ó=ÅçåÅäìëáμå=Éñáíçë~=ÇÉ=ëìë=ÉëíìÇáçëKÒ=SO

bå=Éä=ÅçåíÉñíç=å~Åáçå~äI=Éëí~=îáëáμå=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=

ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åì~åÇç=Éå=ëì=^êí∞Åìäç=NMO=ÇÉÅä~ê~W=“i~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=

ìå=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=ó=ìå=ÇÉÄÉê=ëçÅá~ä=ÑìåÇ~ãÉåí~äI=Éë=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=Öê~íìáí~=ó=çÄäáÖ~íçêá~K=

bä=Éëí~Çç=ä~=~ëìãáê•=Åçãç=ÑìåÅáμå=áåÇÉÅäáå~ÄäÉ=ó=ÇÉ=ã•ñáãç=áåíÉê¨ë=Éå=íçÇçë=ëìë=åáîÉäÉë=ó=

ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI=ó=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅáÉåí∞ÑáÅçI=Üìã~å∞ëíáÅçI=íÉÅåçäμÖáÅç=~ä=

ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= i~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éë= ìå= ëÉêîáÅáç= é∫ÄäáÅç= ó= Éëí•= ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå= Éä=

êÉëéÉíç=~= íçÇ~ë= ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíçI=Åçå= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Éä=éçíÉåÅá~ä=

ÅêÉ~íáîç= ÇÉ= Å~Ç~= ëÉê= Üìã~åç= ó= Éä= éäÉåç= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ëìë= éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë= Éå= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=î~äçê~Åáμå=¨íáÅ~=ÇÉä=íê~Ä~àç=ó=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=~Åíáî~I=ÅçåëÅáÉåíÉ=

ó= ëçäáÇ~êá~=Éå= äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå=ëçÅá~ä=Åçåëìëí~åÅá~Ççë=Åçå= äçë=î~äçêÉë=ÇÉ= ä~=

áÇÉåíáÇ~Ç= å~Åáçå~äI= ó= Åçå= ìå~= îáëáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= ìåáîÉêë~äK= bä= bëí~ÇçI= Åçå= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=éêçãçîÉê•=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=

~ÅìÉêÇç= Åçå= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= Éëí~=`çåëíáíìÅáμå= ó= Éå= ä~= iÉóKÒ= v= Éä= ~êí∞Åìäç= NMP= êÉò~= èìÉ=

“qçÇ~= éÉêëçå~= íáÉåÉ= ÇÉêÉÅÜç= ~= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= áåíÉÖê~äI= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇI= éÉêã~åÉåíÉI= Éå=

áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= çéçêíìåáÇ~ÇÉëI= ëáå= ã•ë= äáãáí~ÅáçåÉë= èìÉ= ä~ë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ëìë=

~éíáíìÇÉëI=îçÅ~Åáμå=ó=~ëéáê~ÅáçåÉëKÒ=SP

^ëáãáëãçI=ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=ä~=iÉó=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê=Åì~åÇç=ëÉ=Åçåë~Öê~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=

ãÉí~ë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=áåÅäìëáμåI=í~ä=Åçãç=ëÉ=íê~åëÅêáÄÉ=~=Åçåíáåì~ÅáμåW=“pÉ=íê~í~=ÇÉ=îçäîÉê=~=

éÉåë~ê= ìå= ÉíÜçë= Å~é~ò= ÇÉ= ÇÉÑáåáê= ìå= ÜçêáòçåíÉ= Üìã~åç= Éå= Éä= èìÉ= å~ÇáÉ= èìÉÇÉ=

ÉñÅäìáÇçÁbë~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=íáÉåÉå=Ñ~ÅÉí~ë=Çáëíáåí~ëI=ìå~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=äÉ∞Ç~ë=Åçãç=

ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~I= åç= ëáå= ÅçåÑäáÅíçëI= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= äμÖáÅ~= éçä∞íáÅ~I= ó= ÇÉ= ìå~= åìÉî~=

Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~X=çíê~ë= Åçãç=éÉäáÖêçë~ë= ëÉ¥~äÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~= ëçÅáçJéçä∞íáÅ~=èìÉ=
                                                 
SO= fu=`çåÑÉêÉåÅá~= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=i~=e~Ä~å~I=“`~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=bÇìÅ~ÅáμåI=ÉèìáÇ~ÇI=ÇÉë~êêçääç=É=
áåíÉÖê~Åáμå=~åíÉ=Éä=êÉíç=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåKÒ==oÉîáëí~=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=k⁄=OM=Eã~óçJ~Öçëíç=NVVVFK=
SP= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= NVVVK= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~äK==
`~ê~Å~ëI=NVVV=
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~äÅ~åò~= ä~= îáÇ~= ÅçíáÇá~å~K= bå= ~ãÄçë= Å~ëçëI= ä~= êÉÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=

ëìéÉêáçêI=Éå=ëìë=ÇáãÉåëáçåÉë=¨íáÅçJéçä∞íáÅ~ëI=êÉëìäí~=îáí~äI=éìÉë=~ää∞=ëÉ=àìÉÖ~=Éå=Öê~å=é~êíÉ=ëì=

ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=Éå=Éä=

ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=Ü~Åá¨åÇçëÉ=é~êí∞ÅáéÉ=ÇÉ=ä~ë=äìÅÜ~ë=Åçåíê~=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=

Ñçêã~ë=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äI=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=Éå=íçÇ~ë=ëìë=Ñçêã~ëÒ=

m~ê~Ñê~ëÉ~åÇç=~= gÉë∫ë=j~êá~=`~ë~ä= EOMMRF=Éå=ëì=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå=ÇÉ= ä~=

ÉèìáÇ~Ç= Åçãç= åçÅáμå= Öì∞~= é~ê~= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= àìëíáÅá~I= ä~=

Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= éçÇê∞~= ëÉê= ìå~= μéíáÅ~= ÇÉëÇÉ= ä~= Åì~ä= áåíÉêéêÉí~ê= ä~= éçëáÅáμå= ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉåíêç= ÇÉä= Åçåàìåíç= ëçÅá~äK= s~äÖ~= ÇÉÅáêäçI= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó==èìÉ=ëáÖåáÑáèìÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÄáÉåÉë=

ó= ëÉêîáÅáçë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= äçÖê~ê= èìÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= é~êíáÅáéÉå= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå=

ãÉàçê~ãáÉåíç=ëçëíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=îáÇ~ëI=Éèìáé~ê~ÄäÉ=~=ä~=éêÉíÉåëáμå=ÇÉ=~ëÅÉåëç=

ëçÅá~äK=`~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=éêÉëìéçåÉê=Åçãç=ã∞åáãç=“ÁÉä=éäÉåç=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=

ÇÉ= ä~= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= éÉêëçå~= ÇÉ= Å~Ç~= ëÉê= Üìã~åç= ó= ÇÉ= ëì= ÇáÖåáÇ~ÇI= ä~= Åì~ä= ëÉ= ÉñéêÉë~=

éêáãçêÇá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëK= aÉêÉÅÜçë= èìÉ= Ü~å= ÇÉ= çéÉê~ê=

Åçãç=äáÄÉêí~ÇÉë=êÉ~äÉëI=í~åÖáÄäÉë=ó=~ÅÅÉëáÄäÉë=é~ê~=íçÇçëÒ=E`^p^iI=OMMRWNQF=

i~=áåÅäìëáμå=ÉÇìÅ~íáî~=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉ=êÉÑáÉêÉ=åç=ëμäç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÉëÉåÅá~ä=ëáåç=ëÉ=

ÉñíáÉåÇÉ=í~ãÄá¨å=Ü~Åá~=äçë=çíêçë=åáîÉäÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=É=áåîçäìÅê~=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= Åçãç= ìå~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=

éÉêëçå~äÉë=ó=ÅçäÉÅíáî~ëK==

q~êÇÉ=ç=íÉãéê~åç=Åçãç=çÅìêêáμ=Éå=ëì=ãçãÉåíç=Éå=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~îÉåí~à~Ç~ë=éçê=Éä=

ÇÉë~êêçääç= ãìåÇá~äI= íÉå∞~= èìÉ= áãéçåÉêëÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éë= ìå= Å~ãáåç= ÇÉ=

äáÄÉê~ÅáμåI= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= ÇÉ= áåÅçêéçê~Åáμå= ëçÅá~ä= ó= éêçÇìÅíáî~= Åì~åÇç= ëÉ= Ü~Ää~= ÇÉ=

ëÉÖãÉåíçë= ÉñÅäìáÇçë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ã~óçê∞~ëK= i~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ä~= ÉëÅìÉä~I= Åçãç= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~ê= éêçîáëçê= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ëçÅá~äãÉåíÉ=

ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ó=Öê~Ç~Çç=Åçãç=ÅÉêíáÑáÅ~Ççê=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉëI=Éë=~äí~ãÉåíÉ=î~äçê~Ç~=Åçãç=ìå~=

ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= Åçå= ~äí~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= é~ê~= çÑêÉÅÉê= ÑÉäáÅáÇ~ÇI= Ñ~îçêÉÅÉê= Éä=

Åçåíêçä= ëçÅá~ä= ó= = ÅáìÇ~Ç~åáò~ê= ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ= ~ë∞= Åçãç=é~ê~=ÇáÑìåÇáê= éêáåÅáéáçë= ó= î~äçêÉë==

èìÉ= ~ëÉÖìêÉå= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~äI= ~= ä~= èìÉ= ëÉ= ëìã~= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= = é~ê~= ~î~ä~ê= ó= ÅÉêíáÑáÅ~ê=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= é~ê~= íêáìåÑ~ê= Éå= ä~= îáÇ~K= i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Ü~ëí~= ~Üçê~= ÇÉãìÉëíê~= èìÉ= ã•ë=

ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Éë= ä~=ãÉàçê= çÑÉêí~= ó= ä~=ã•ë=ã~åì~ÄäÉ= Åçãç=ÇÉãçëíê~Åáμå=ÇÉ=èìÉ= ëÉ=Ü~ÅÉ= äç=

çÑêÉÅáÇçK==

`çå=Éëí~ë=éêÉãáë~ë=~ëéáê~ãçë=ää~ã~ê=ä~=~íÉåÅáμå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ìêÖÉåÅá~=ÇÉ=éÉåë~ê=Éå=

ä~=ÉèìáÇ~Ç=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=çêáÉåí~ê=ó=Éî~äì~ê=ä~=ÖÉëíáμå=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=ëÉ=

 38



éêçÇìÅÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ==ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=èìÉ=éÉêãáíáê∞~=

ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçI=ÇÉ=Çá•äçÖç=~ë∞=Åçãç=Åçåëíêìáê=ÅçåëÉåëçë==èìÉ=Ü~Ö~å=

éçëáÄäÉ=~ÅÉäÉê~ê=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=ó=ä~=éçÄêÉò~K==

bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå= éÉåë~ãáÉåíç= ÅçãéäÉàç= ó= Éå= í~åíç= èìÉ= éêáåÅáéáç= êÉÅíçê= ÇÉ= ä~=

ÖÉëíáμå= ó=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~= Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=éìÉÇÉå= ëÉêîáêåçë=ÇÉ= áåëéáê~Åáμå= ä~ë= áåíÉêêçÖ~åíÉë=

èìÉ= éä~åíÉ~Ç~ë= éçê= `~êäçë= cìÉåíÉë= é~ê~= j¨ñáÅçK= bëí~ë= áåíÉêêçÖ~åíÉë= éìÉÇÉå= ëÉê=

íê~åëÑÉêáÄäÉë=~=åìÉëíêç=é~∞ë=Éå=ëì=Éåíçêåç=ëçÅáç=éçä∞íáÅç=ã•ë=áåãÉÇá~íçI=é~ê~=ëÉê=ÅçåîÉêíáÇ~ë=

Éå= áÇÉ~ë= ÑìÉêò~I= Åçãç= éêáåÅáéáç= êÉÅíçê= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ó= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= Åçå= ÉèìáÇ~Ç= Éå=

ÉÇìÅ~ÅáμåW==

mêáãÉê~= éêÉÖìåí~W= fiéìÉÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éëí~ê= ~ìëÉåíÉ= ÇÉä= éêçÅÉëç= å~Åáçå~ä= èìÉ=

ÅçåàìÖìÉ=é~Å∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä= Å~ãÄáç= ó=ÇÉ= ä~= íê~ÇáÅáμå\=fimìÉÇÉ=Ü~ÄÉêI= ëáå= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~I=ä~=Ñ~ãáäá~=ó=Éä=ã~ÉëíêçI=ìå=Å~ãÄáç=ÇÉëÇÉ=ä~=Ä~ëÉI=íçÇ~=îÉò=èìÉ=

åç= Ü~Äê•= ëáå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÉëÉ= j¨ñáÅç= çäîáÇ~ÇçI= éìÉÄäÉêáåçI= èìÉ= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ä~=

ëÉÖìåÇ~=å~Åáμå\=EÁF=

pÉÖìåÇ~= éêÉÖìåí~W= fiéìÉÇÉ= j¨ñáÅç= Éëí~ê= ~ìëÉåíÉ= ÇÉä= éêçÅÉëç= ãìåÇá~ä= ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~ÅáμåI=èìÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=~=¨ëí~=Éå=Ä~ëÉ=ÇÉ=ìå=åìÉîç=íáéç=ÇÉ=éêçÖêÉëç=îÉäçòI=ÖäçÄ~äI=É=

áåãáëÉêáÅçêÇÉ= Åçå= äçë= èìÉ= ëÉ= èìÉÇ~å= ~íê•ë\= i~= áåÑçêã~Åáμå= Éë= Üçó= Éä= ãçíçê= ãáëãç= ÇÉä=

Å~ãÄáç= ãìåÇá~äK= v= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ëÉ= Ä~ë~= Éå= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåK= kç= Ü~ó= áåÑçêã~Åáμå= ëáå=

ÉÇìÅ~ÅáμåX= åç= Ü~óI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= éêçÖêÉëçI= Å~ãÄáç= ó= ÄáÉåÉëí~ê= ëáå= ÉÇìÅ~ÅáμåÁK=

fisçäîÉêÉãçë=~=ääÉÖ~êI=Åçãç=Çáàç=ãÉãçê~ÄäÉãÉåíÉ=^äÑçåëç=oÉóÉëI=Åçå=êÉíê~ëç=~ä=Ä~åèìÉíÉ=

ÇÉ=ä~=Åáîáäáò~Åáμå\=

qÉêÅÉê~= éêÉÖìåí~W= éêçÖêÉëÉ= ç= åç= j¨ñáÅç= ~ä= é~ëç= åÉÅÉë~êáç= é~ê~= áåíÉÖê~êëÉ= = ~= ä~=

êÉîçäìÅáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=fiéìÉÇÉ=Ü~ÅÉêäç=ëáå=êÉëçäîÉê=äçë=

éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ä~= éêçéá~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= j¨ñáÅçI= ÇÉ= ä~= ~äáãÉåí~Åáμå= ó= Éä= íê~Ä~àç= é~ê~= ëìë=

Öê~åÇÉë= ã~óçê∞~ë\= l= fiÉëí~ãçë= ÇáëéìÉëíçë= ~= êÉäÉÖ~êä~ë= ~ä= çäîáÇçI= ÅçåÅÉÇÉê= èìÉ= Ü~ó= Ççë=

j¨ñáÅç= ó= èìÉ= ÇÉÄÉãçë= ~éçëí~êäÉ= ëμäç= ~ä=j¨ñáÅç= ~ÇÉä~åí~ÇçI= áåíÉÖê~Çç= ~ä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~=

íÉÅåçäçÖ∞~=ãìåÇá~äÉëI=ó=Åä~ìëìê~ê=é~ê~=ëáÉãéêÉ=Éä=ëÉÖìåÇç=j¨ñáÅçI=Éä=j¨ñáÅç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=

ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ó=ä~=áÖåçê~åÅá~\=EÁF=

v=ìå~=éêÉÖìåí~=Ñáå~äW=~ÖÉåíÉë=ÇÉä=Å~ãÄáçI=fièì¨=Åä~ëÉ=ÇÉ=Å~ãÄáç=î~å=~=éêçéáÅá~ê=äçë=

ã~Éëíêçë\=mêçãçíçêÉë=ÇÉä=éêçÖêÉëçI=fièì¨=Åä~ëÉ=ÇÉ=éêçÖêÉëç=ëÉê•=ëì=ãÉí~\=i~ë=êÉëéìÉëí~ëI=

ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Éä= Ñçêã~íç= èìÉ= ~Å~Äç= ÇÉ= ~åìåÅá~êI= ~Ä~êÅ~å= ~= ëì= îÉò= ìå~= ÇçÄäÉ= Ñ~ÅÉí~K=

finìÉ= ëÉ= ÉåíáÉåÇÉ= ÜçóI= ÖäçÄ~äãÉåíÉI= éçê= éêçÖêÉëç\= ó=finì¨= ÉåíÉåÇÉãçëI= å~Åáçå~äãÉåíÉI=

éçê=éêçÖêÉëç\==fipáÖìÉ=éêçÖêÉë~åÇç=Éä=éêçÖêÉëçI=Åçãç=ÅêÉ∞~å=åìÉëíêçë=é~ÇêÉë\=fil=~ëáëíáãçë=
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~ä= Ñáå~ä= ÇÉä= éêçÖêÉëçI= Åçãç= ~Çáîáå~å= åìÉëíêçë= Üáàçë\= bå= çíê~ë= é~ä~Äê~ëI= fiÜ~= ÇÉà~Çç= ÇÉ=

éêçÖêÉë~ê=Éä=éêçÖêÉëç\=EcìÉåíÉëI=NVVTX=NOJNPF=

fåíÉêêçÖ~åíÉë=Åçãç=Éëí~ë=èìÉ=ë~Äá~=ó=ÄÉää~ãÉåíÉ=Ñçêãìä~=`~êäçë=cìÉåíÉë=~åáã~å= ä~=

íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= íçÇçë= ëìë= åáîÉäÉë= ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= Åçãç= ÉàÉ= ÇÉ= äçë=

ÉëÑìÉêòçë= èìÉ= ÇÉëÇÉ= äçë= bëí~Ççë= ëÉ= ÇÉÄÉå= Ü~ÅÉê= é~ê~= ÉåÅçåíê~ê= Éä= Å~ãáåç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=

áåÅäìóÉåíÉI= Éå= íáÉãéçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉÖìáãçë= ÇÉÄ~íáÉåÇç= Éä= Ñê~Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ=

ëáÖìáÉêçå=Éä=Ñê~Å~ëç=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉìêçéÉç=ó=ä~ë=ÇìÇ~ë=èìÉ=çÑêÉÅÉå=ä~ë=ÇÉêáî~ÅáçåÉë=

éçä∞íáÅ~ë=ÇÉä=ÅçåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK=SQ

bå=ÇÉÑáåáíáî~I= ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éë=ìå~=åçÅáμåI=ìå=ÉåÑçèìÉK=mçÇê∞~=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=Éë=Å~ëá=ìå~=

áÇÉçäçÖ∞~=èìÉ= î~=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉä= áÖì~äáí~êáëãç= ó= èìÉ=éÉêãáíÉ= ÉåÅ~ìò~ê= ä~=

ÖÉëíáμå= ó= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= ÉñéÉêáãÉåí~å= ëÉîÉê~ë=

äáãáí~ÅáçåÉë= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ìå= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= éÉêã~åÉòÅ~= ó= èìÉI= Éå= í¨êãáåçë= Ñçêã~äÉëI=

éìÉÇ~å= ÅçãéÉåë~êI= ÇÉ=ã~åÉê~= ÉÑÉÅíáî~= ä~ë= ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç=é~ê~=

ÖÉåÉê~ê= ìå~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ÇáÖå~K= i~= ÉèìáÇ~Ç= ÅçåëíáíìóÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= ÇÉë~êêçääç=

ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇçåÇÉ=íçÇçë=Å~ÄÉåI==ÇçåÇÉ=ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éë=~äÖç=ã•ë=

èìÉ= ÅçåëáÖå~= ääÉå~= ÇÉ= ÄìÉå~ë= áåíÉåÅáçåÉëK= bå= Åä~êç= Åçåíê~éìåíç= Åçå= ÉëíÉ= ÑÉåμãÉåçI= Éä=

êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Åçãç= ìå= Ñ~Åíçê= èìÉ= éÉêãáíáê∞~= ÅçêêÉÖáê= ä~= éÉêã~åÉåíÉ= ó=

Åçåëí~åíÉ= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= Å~êÉåÅá~= ÇÉ= éçÇÉê= ÇÉ= äçë= éçÄêÉëI= Éë= ä~= éáÉÇê~= ~åÖìä~ê= é~ê~= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=`çåëÉåëç=^äíÉêå~íáîçKSR==

aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= éê•ÅíáÅçI= vçä~åÇ~=a…bä∞~= ~ä= Ü~Ää~ê= ÇÉ= ä~ë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉä=

ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= éÉêëçå~äÉë= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~= Éå= í¨êãáåçë=

Éèìáí~íáîçë= ëÉ¥~ä~= èìÉ= Éääç= ëìéçåÉ= “Á~êãçåáò~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~I= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå=

ÉëÅçä~ê=ó=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇçÅÉåíÉ=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW==

NK bä=ÇÉêÉÅÜç=~=çÅìé~ê=ìå=äìÖ~ê=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=

ÇÉ= ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ëçÅáçÇÉãçÖê•ÑáÅ~ëI=¨íåáÅ~ë=ç=ÉÅçåμãáÅ~ëI= Åçåí~åÇç=~=

ëì= îÉò= Åçå= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= çéÅáçåÉë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ= éìÉÇ~å=

ÇÉë~êêçää~ê=î~äçêÉë=ó=~ëéáê~ÅáçåÉë=éêçéá~ë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=Éëí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK===

                                                 
SQ=bä=`çåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåI=í¨êãáåç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=~äìÇáê=~=ä~=~ÖÉåÇ~=ÉÅçåμãáÅ~=~éäáÅ~Ç~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=UM=ó=VM=
SR=eçó=ä~=ëìéÉê~Åáμå=JÇÉä=Çê~ã~=ëçÅá~ä=ãÉÇá~åíÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÉãéáÉò~=~=ëÉê=ÅçãéêÉåÇáÇç=Åçãç=Éä=Ñ~Åíçê=Åä~îÉ=ÇÉ=
ìå~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=áåíÉåí~=~äÉà~êëÉ=éçê=áÖì~ä=ÇÉä=éçéìäáëãç=ÅäáÉåíÉäáëí~=ó=ÇÉ=ä~=íÉÅåçÅê~Åá~=ÇÉëÜìã~åáò~Ç~K=bå=
Éë~=ãÉÇáÇ~I=ä~=ÉèìáÇ~Ç=çÅìé~=Üçó=Éä=äìÖ~ê=ÇÉà~Çç=éçê=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉë~êêçääáëí~=èìÉ=íìîç=îáÖÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=
~¥çë=QM=ó=TM=ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~ÇçK=bëíç=Ü~ÅÉ=éçëáÄäÉ=èìÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=Éå=íçêåç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ó~=åç=ëÉ=
êÉÇìòÅ~=~=ä~=Çá~íêáÄ~=Åçåíê~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÅêÉ~Ç~ë=Éå=_êÉííçå=tççÇëK=gìåíç=Åçå=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉ=
ä~ë=Ñ~ää~ë=ó=ÇÉëÅ~ä~Äêçë=éêçÇìÅáÇçë=éçê=¨ëí~ëI=ëÉ=Éî~ä∫~å=åìÉîçë=éêçÅÉëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=éçä∞íáÅçëI=áãéìäë~Ççë=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=
éçê=ÖçÄáÉêåçë=Åçå=ã~óçê=ÅçåÅáÉåÅá~=ëçÅá~äI=ó=ëÉ= áåáÅá~=ìå=êÉéä~åíÉç=ÇÉ= äçë=ÅêáíÉêáçë= êÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=ìå=
é~åçê~ã~=èìÉ= ó~=åç=çÄÉÇÉÅÉ= ëçäç=~= ä~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= áåíÉêå~ë=ÇÉ= Å~Ç~=é~∞ëI= ëáåç= í~ãÄá¨å=~=ìå~= ÅêÉÅáÉåíÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=
êÉÖáçå~ä= ó= ~= ä~= äμÖáÅ~= íê~åëå~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~ÅáμåK= qçÇç=Éëíç=Ü~ó=èìÉ= ëáíì~êäç=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå~= ~ÖÉåÇ~=
éêçéá~=èìÉ=~=Ñ~äí~=ÇÉ=çíê~=ÇÉåçãáå~Åáμå=ÜÉãçë=ää~ã~Çç=éêçîáëçêá~ãÉåíÉ=`çåëÉåëç=^äíÉêå~íáîçK=EhkllmI=OMMRX=OJPF==
=
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=

OK i~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=áåÇáîáÇì~äÉë=ó=ÅçäÉÅíáî~ë=é~ê~=äçÖê~ê=ä~=ã~óçê=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=éçëáÄäÉ=Éå=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=ÉëÅçä~êI=Ö~ê~åíáò~åÇç=

ìå~= áÖì~äÇ~Ç= ~àìëí~Ç~= éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ= ~= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ë= ÉñáëíÉåíÉë= ÇÉ=

ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= êÉëìäí~Ççë= ÉÇìÅ~íáîçë=

ë~íáëÑ~Åíçêáçë=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Éí~é~ë=ÉëÅçä~êÉëK===

=

PK i~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ÉÇìÅ~íáîç= èìÉ= êÉÅçåçòÅ~= ó= î~äçêáÅÉ= ä~=

ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=ó=ëì= áåíÉêÅ~ãÄáç=Åçå= ä~=ÇÉ= äçë=çíêçëI=~= Ñáå=ÇÉ=

~éêÉåÇÉê= ~= Åçåîáîáê= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= î∞åÅìäçë= ÇÉãçÅê•íáÅçëI= áåíÉêÅìäíìê~äÉë= ó=

ÅççéÉê~íáîçëKÒSS=

^î~åò~ê= Éå= ä~= ÅçåÅêÉÅáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉë~Ñ∞çë= èìÉ= åçë= áãéçåÉ= Éëí~= åìÉî~= îáëáμå= ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= Åçå= ÉèìáÇ~Ç= åçë= ~éêÉãá~= ~= ëÉê= ÅêÉ~íáîçë= é~ê~= ÉåÅçåíê~ê= îá~ÄáäáÇ~Ç= ~= ìå~=

ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ã~ë~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=rå~=èìÉ=ëÉ~=Å~é~ò=ÇÉ= áåÅçêéçê~ê=~= íçÇçë= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=

èìÉ=~ë∞=äç=ÇÉëÉÉå=óI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=~=~èìÉääçë=èìÉ=Éëí•å=Éå=ÉÇ~ÇÉë=Éå=ä~=èìÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

Öê~íìáí~= ó= çÄäáÖ~íçêá~= ÅçåëíáíìóÉ= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëìë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó=

éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëK= cÉêå•åÇÉò= p~åí~ã~ê∞~= EOMMMFST= Éå= ä~= fu= `çåÑÉêÉåÅá~= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=

bÇìÅ~Åáμå= ÉñéêÉë~= èìÉ= “Áåç= éìÉÇÉ= Ü~Ää~êëÉ= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇI= ëá= Éä=

ãáëãç=åç=áåÅäìóÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=Åçå=ìå~=~íÉåÅáμå=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=èìÉ=êÉëéçåÇ~=~=ä~=

î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= èìÉ= éêÉëÉåí~å= ÅçíáÇá~å~ãÉåíÉ= äçë= ~äìãåçëÒK= bëíÉ= ~êÖìãÉåíç=

áÖì~äãÉåíÉ=äç=ëçëíáÉåÉå=`~ëíÉää~åç=ÇÉ=pà∏ëíê~åÇ=ó=`çêí•ò~ê=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçêK=

bå=ÅçåÅäìëáμå=Éë=éêÉÅáëç=áåëáëíáê=Éå=èìÉ=åç=ëÉê•=éçëáÄäÉ=ëìéÉê~ê=ä~=éçÄêÉò~I=åá=~äÅ~åò~ê=

åáîÉäÉë= Éèìáí~íáîçë= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= áåÇáîáÇì~ä= ó= ÅçäÉÅíáîç= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ëáå= ìå= áãéçêí~åíÉ==

ÉëÑìÉêòç= Éå= Éä= èìÉ= íçÇçë= äçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë= é∫ÄäáÅçë= ó= éêáî~Ççë= áåíÉêîÉåÖ~å= ÇÉ=ã~åÉê~=

ÅçäÉÅíáî~I= ÅçåÅÉêí~Ç~= ó= ÇáêáÖáÇ~= ~= Å~å~äáò~êäçë= Ü~Åá~= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÑìÉêíÉë=

ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=Åìäíìê~äÉë=èìÉ=ÅçåÑêçåí~ãçëK=`çäçÅ~ê=Éä=¨åÑ~ëáë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=

Üìã~åç= Åçãç= ÉàÉ= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= ó= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= áåíÉÖê~ä= Éë= ìå~=

éçëáÄáäáÇ~Ç= é~ê~= Å~éáí~äáò~ê= É= áåíÉÖê~ê= îáëáçåÉë= ó= ~éçêíÉë= Çáëíáåíçë= é~ê~= ~êêáÄ~ê= ~= ìå~=

éêçéìÉëí~=Åçå=ä~=èìÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=éìÉÇ~=áÇÉåíáÑáÅ~êëÉK=

i~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=èìÉ=Ü~å=éÉêã~åÉÅáÇç=ó= íÉåáÇç=¨ñáíç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉä=

ãìåÇç= ëçå= ~èìÉää~ë= èìÉ= êÉëéçåÇÉå= ~= äçë= ÅμÇáÖçë= ó= ~= ä~ë= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë= ëáãÄμäáÅ~ë= ÇÉä=

                                                 
SS=vçä~åÇ~=a…bä∞~K=mêçéìÉëí~=éä~åíÉ~Ç~=Éå=êÉìåáμå=éêÉé~ê~íçêá~==ÇÉä=pÉãáå~êáçW=mçä∞íáÅ~=bÇìÅ~íáî~I=bèìáÇ~Ç=ó=aÉë~êêçääç=
eìã~åçK=`~ê~Å~ëI=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=
ST=cÉêå•åÇÉò=p~åí~ã~ê∞~K=jŸK=aÉä=oçë~êáçKJ=cçêç=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå==“`~äáÇ~Ç=ó=bèìáÇ~Ç=bÇìÅ~íáî~ëÒ=oÉîáëí~=
fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=k⁄=OOI=båÉêçJ^ÄêáäI=OMMM=
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Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=bå=Éä=Å~ëç=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉä=

ÅçåíáåÉåíÉ=ëÉ=ëìã~å=ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=ê~ÇáÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=éçëíìê~ë=èìÉ=ÇáÑáÅìäí~å=

Éä= Çá•äçÖç= ó= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåÅäìáê= Éå= ìå~= ~ÖÉåÇ~= èìÉ= êÉÅçà~= Éä= ëÉåíáê= ÇÉä= ÅìÉêéç=

ëçÅá~ä=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=

`çå=Éëí~ë=áÇÉ~ë=áåáÅá~ãçë=Éëí~==îáëáí~=~=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=èìÉ=~Åçãé~¥~å=Üçó=Ç∞~=ó=Ü~å=

~Åçãé~¥~Çç=Éå=Éä=é~ë~Çç=ÅÉêÅ~åçI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~K=bääç=îáëíç=Éå=Éä=

ÅçåíÉñíç= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= ìíáäáò~åÇç= ~= ä~= åçÅáμå= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= Åçãç= Öì∞~=

ÅçåÅÉéíì~ä=ó=éê~Öã•íáÅ~K==

i~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=îÉåÉòçä~åç==

bë= ÇÉ= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= ê~ëÖçë= ã•ë= ëçÄêÉë~äáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ó= ÇÉ= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÅçåíÉãéçê•åÉ~ë=Ü~=ëáÇç=ä~= áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=Åçãç=

çêáÉåí~Ççê= ÇÉä= ÇáëÅìêëç= Ñçêã~ä= ÇÉ= äçë= ÖçÄÉêå~åíÉëK= s~êá~ÅáçåÉë= ÇÉä= í¨êãáåç= áÖì~äÇ~Ç=Ü~å=

ã~êÅ~Çç= ä~= é~ìí~= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå=çÑáÅá~ä= èìÉ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Åçå=

êÉëéÉÅíç=~ä=~ÅÅÉëç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÉÇìÅ~íáîçK==

bä= éêÉëÉåíÉ= ÖçÄáÉêåç= ÉàÉÅìí~= ~ÅÅáçåÉë= áåëÉêí~ë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáμå= é~ê~=

qçÇçë=éêÉîáëí~=Éå=äçë=~ÅìÉêÇçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉä=jáäÉåáçK=pÉ=íê~í~=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=

~ÅÅáμå= ÅçåîÉåáÇç= éçê= äçë= Éëí~Ççë= Ñáêã~åíÉë= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ä~ë= ãÉí~ë= èìÉ= äìÉÖç= ÑìÉêçå=

éêÉÅáë~Ç~ë=Éå=äçë=~ÅìÉêÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçë=ÇÉ=

gçãíáÉåI= q~áä~åÇá~= ENVVMFK= `~ÄÉ= êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ëìë= äáãáí~Ççë= ~äÅ~åÅÉëI= ëÉ=

ÇÉÑáåáÉêçå=ëÉáë=Öê~åÇÉë=çÄàÉíáîçë=~ëçÅá~Ççë=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=

Ä•ëáÅ~=é~ê~=íçÇçëI=Åçãç=é~êíÉ=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ãìåÇá~ä=é~ê~=êÉÇìÅáê= ä~=éçÄêÉò~==

Éå=ìå~=ÖÉåÉê~ÅáμåW=OMMMJOMMNRK==

i~= ÉèìáÇ~ÇI= Éå= sÉåÉòìÉä~I= Ü~= ëáÇç= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= åçÅáμå= ÇÉ=

ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=ó=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=éêçîáëí~=ó=ëìéÉêîáë~Ç~=éçê=Éä=bëí~ÇçK=

^= Éëíçë= ÉåÑçèìÉë= ~Üçê~= ëÉ= ~¥~ÇÉå= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçå= àìëíáÅá~= ëçÅá~ä= ó=

ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=áåîçäìÅê~ÇçëK==

^Üçê~=ÄáÉåI=Éñ~ãáåÉãçë=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=~=ä~=äìò=ÇÉ=äç=èìÉ=

Ü~=ëáÇç=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ÉåíÉåÇáÇç=Éå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=ó=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=äç=

èìÉ=éìÉÇÉ=Éñíê~ÉêëÉ=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=éìÉëí~ë=Éå=éê•ÅíáÅ~K==

^∫å=Åì~åÇç= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=ìå=ÇÉêÉÅÜç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= êÉÅçåçÅáÇç= í~åíç=Éå=åìÉëíê~=

äÉÖáëä~Åáμå= Åçãç= Éå= äçë= Åçãéêçãáëçë= ~ÇèìáêáÇçë= Éå= Éä= •ãÄáíç= áåíÉêå~Åáçå~äI= = ìå~= ÄìÉå~=

é~êíÉ=ÇÉ=äçë=åá¥çëI=åá¥~ëI=~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ó=àμîÉåÉë=îÉåÉòçä~åçë=ó=îÉåÉòçä~å~ë=~∫å=åç=íáÉåÉå=
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~ÅÅÉëç= ~= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë= ÉëÑìÉêòçë= êÉ~äáò~Ççë= Ü~ëí~= ~Üçê~= Ü~å= íÉåáÇç= Éä=

áãé~Åíç=ÇÉ=ÇÉëéÉêí~ê= ~= ä~=éçÄä~Åáμå=ÉñÅäìáÇ~= ~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=

ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK===

^=é~êíáê=ÇÉä=OMMPI=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=áÖì~ä~ê=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=

Ü~å=îÉåáÇç=çéÉê~åÇç=Åçå= áåíÉåëáÇ~ÇI=éçê= áåíÉêãÉÇáç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=åç= Ñçêã~äÉë= Åçãç= äç=

ëçå=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëK=bå=ÉÑÉÅíçI=Éå=ä~=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=

ó=aÉéçêíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=EjbaF=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=~¥ç=OMMRI=ëÉ=

áåÑçêã~= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ~î~åÅÉë= çêÖ~åáò~Åáçå~äÉë= ó= ÇÉ= ä~= Éñé~åëáμå= Åì~åíáí~íáî~= ÇÉä=

ëáëíÉã~I= Ü~ÅáÉåÇç= êÉÑÉêÉåÅá~= ~ä= ~åíÉë= Åáí~Çç= éêáåÅáéáç= ÇÉ= àìëíáÅá~= ëçÅá~ä= Åçåë~Öê~Çç= Éå= ä~=

`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ENVVVFI= Éå=é~êíáÅìä~ê= ëìë= = ~êí∞Åìäçë=

NMO=ó=NMPK=

^Üçê~= ÄáÉåI= Éë= çíê~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= = Åì~åÇç= ëÉ= ~å~äáò~å= ä~ë= Çáå•ãáÅ~ë= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉä=

ëáëíÉã~= Åçå= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bä= fåÑçêãÉ= `bm^iJrkbp`l= ëÉ¥~ä~=

ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ó= ëìë= äçÖêçëI= áåÇáÅ~åÇç= èìÉ= Éä= ÅçåëÉåëç= ó= Éä=

êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=“KKKÅçåíê~ëí~=Åçå=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=

ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=bä=`~êáÄÉ=é~ê~=äçÖê~ê=ë~äíçë=ëìëí~åÅá~äÉë=Éå=Å~äáÇ~ÇI=ÉèìáÇ~Ç=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=

ÇÉ=ëìë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçëKÒ=SU

bä=fåÑçêãÉ=Åáí~I=ÉåíêÉ=çíêçëI=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëW=

 ~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=åÉí~ë=ÇÉ=ã~íê∞Åìä~=é~ê~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=éêáã~êá~=EÄ•ëáÅ~F=

Éå=ä~=êÉÖáμåW=ÇÉ=VMB=Éå=NVVM=~=VQB=Éå=Éä=OMMN=

 Ä~à~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= ÉåíêÉ= Nø= ó= Rø= Öê~ÇçëI= êÉîÉä~åÇç= ~äí~ë=

í~ë~ë=ÇÉ= êÉéÉíáÅáμå=ó= ÚÇÉëÉêÅáμåÛ= EÉåã~êÅ~Çç=åìÉëíêç=éçêèìÉ=ÅçåëáÇÉê~ãçë=

èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=ÉñÅäìóÉ=~ä=ÉëíìÇá~åíÉI=åç=èìÉ=¨ëíÉ=Éë=ìå=ÇÉëÉêíçêFK=

 Ä~à~ë= í~ë~ë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= Åìäãáå~Åáμå= Éå= ÉÇìÅ~Åáμå= ëÉÅìåÇ~êá~K= m~ê~=

OMMMJOMMN=Éê~å=Ä~à~ë=Éå=é~∞ëÉë=Åçãç==dì~íÉã~ä~=EOSBFI=káÅ~ê~Öì~=EPSBFI=

ãáÉåíê~ë= èìÉ= ëÉ= ~ÅÉêÅ~Ä~å= = ~ä= TM= ó= UMB= ÉåíêÉ= çíêçëI= _~êÄ~ÇçëI= `ìÄ~= ó=

g~ã~áÅ~= Éå= Éä= `~êáÄÉI= ó= ^êÖÉåíáå~I= `ÜáäÉI= j¨ñáÅçI= mÉê∫= ó= rêìÖì~ó= Éå=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~K==

^ä=~å~äáò~ê=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éå=bÇìÅ~Åáμå=Åçãç=éêçéçêÅáμå=ÇÉä=

mf_= EOMMPF= ÇÉëí~Å~= `ìÄ~= Éå= Éä= íçéÉ= ÇÉ= ä~= äáëí~= Åçå= UBI= ëÉÖìáÇç= éçê= g~ã~áÅ~I= m~å~ã•I=

_çäáîá~I=`çäçãÄá~=ó=m~ê~Öì~ó=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~ä=RBK=sÉåÉòìÉä~=~éÉå~ë=ëÉ=ìÄáÅ~=Éå=Éä=PBI=éÉëç=

                                                 
SU=rkbp`lK=bÇìÅ~íáçå=cçê=^ää=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêí=OMMSK=cìää=oÉéçêíK=^åÉñç=bëí~Ç∞ëíáÅçK=q~Ää~=OJ^K==mK=OUMJOUSK=
^äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=ÇÉ=^Çìäíçë=ó=gμîÉåÉëK=m=ÜííéWLLéçêí~ä=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~íçå=
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èìÉ==êÉëìäí~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=êÉÇìÅáÇçI=ëá=ëÉ=Åçåíê~ëí~=äç=èìÉ=ëÉ=áåîáÉêíÉ=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçå=

ä~= êáèìÉò~= ÇÉä= áåÖêÉëç= ÑáëÅ~ä= ó= Åçå= ä~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉñÅäìëáμå= ó= éçÄêÉò~= ÇÉ= ìå~= é~êíÉ=

ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=ëìë=Ü~Äáí~åíÉëK==

^= äçë= ÉÑÉÅíçëI= î~äÉ= ä~= éÉå~= êÉëÉ¥~ê= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~= ëÉÅÅáμå= ÇÉ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=ÇÉä=jba=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=~¥ç=OMMRI= JéìÄäáÅ~Ç~=

Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMSJK==iì∞ë=_ê~îçSV=êÉ~äáò~=ìå~=áåíÉåëáî~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=çÑáÅá~äÉë=

Åçå= ä~= ÉñéêÉë~= áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= ëáåíçå∞~ë= ó= ~ëáåíçå∞~ë=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=

êÉëéÉÅíç=~= = ä~=çéÉê~Åáμå=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=bä=

~å•äáëáë=ÇÉ= äçë=Ç~íçë=éÉêãáíÉ=~ÇÉã•ëI= áÇÉåíáÑáÅ~ê= äçë=éêçÄäÉã~ë= ó= ÅçãÉåò~ê=~=éä~åíÉ~êåçë=

êÉëéìÉëí~ë=é~ê~=ëì=ëçäìÅáμåK=

i~=~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåW= Ñ~Åíçê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= Éä= ÅçãÄ~íÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ó= ä~=

éçÄêÉò~=

i~=rkbp`l=Éå=a~â~ê=OMMMTMI= ÇÉë~êêçääμ= ìå= ∞åÇáÅÉ=èìÉ=éêÉíÉåÇÉ=ãÉÇáê= Éä= éêçÖêÉëç=

ÇáÑÉêÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=êÉä~Åáμå=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~=éêÉîáëíçëK==rå~=

îáëáμå= Åçãé~ê~Ç~= ÇÉ= äçë= éêçÖêÉëçë= ~äÅ~åò~Ççë= éçê= åìÉëíêç= é~∞ë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~ë=

å~ÅáçåÉë= ÅçäçÅ~= ~= sÉåÉòìÉä~= Éå= ìå= åáîÉä= ãÉÇáç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= eìã~åçI= Åçå= ÅáÑê~ë= éçê=

ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=~ìåèìÉ=ãìó=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=çíêçë=

Åçãç=j¨ñáÅçI=`ìÄ~I=mÉê∫K=

bä=Åì~Çêç=N=ãìÉëíê~= äçë=~î~åÅÉë=çÅìêêáÇçë=Éå=ä~=~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåI=í~åíç=ÇÉ=äçë=~Çìäíçë=

Åçãç=ÇÉ= äçë= àμîÉåÉëK= =aÉ= áÖì~ä=ãçÇç= äçë=Ç~íçë=Éëíáã~Ççë=éçê=rkbp`l=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNR=

Ü~ÅÉå=éÉåë~ê=èìÉI=åç=çÄëí~åíÉ=äçë=êÉÅçåçÅáÇçë=ÉëÑìÉêòçë==èìÉ=Ü~ÅÉ=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=ëìéÉê~ê=

Éä=Ñä~ÖÉäçI= äçë=éêçÖêÉëçë=Åçåëí~í~Ççë=é~ê~= äçë=~¥çë=NVVM=ó=OMMQ=ëçå=ã•ë=~äíçë=Éå=íçÇ~= ä~=

éçÄä~Åáμå= ã~óçê= ÇÉ= NR= ~¥çë= ç= éçÄä~Åáμå= ~Çìäí~I= èìÉ= Éå= äçë= àμîÉåÉë= Éå= ÉÇ~ÇÉë=

ÅçãéêÉåÇáÇ~ë= = ÉåíêÉ= NR= ó= OQ= ~¥çëI= ëÉÖãÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= èìÉ= éçê= ã~åÇ~íç=

ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉê∞~=Éëí~ê=ÇÉåíêç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~ê=êÉÖìä~êI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=íáÉãéçë=

ÇÉ=Äçå~åò~=ÑáëÅ~ä=ó=ÇÉ=éêçåìåÅá~ãáÉåíçë=èìÉ=éêáçêáò~å=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=bå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉëI=

ÉåíêÉ=NVVM=ó=Éä=OMMQI=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=~å~äÑ~ÄÉí~ë=ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ=ëÉ=êÉÇìàç=Éå=NTSKMMMK=pá=ÄáÉå=

Éëí~= ÅáÑê~= ëáÖåáÑáÅ~= ~î~åÅÉë= Éå= í¨êãáåçë= êÉä~íáîçëI= = Éå= í¨êãáåçë= ~Äëçäìíçë= ëÉÖìáêÉãçë=

íÉåáÉåÇç= ãìÅÜçë= îÉåÉòçä~åçë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= òçå~= ÇÉ= ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~ä= èìÉ= ÇÉã~êÅ~= Éä=

~å~äÑ~ÄÉíáëãçK==

                                                 
SV=_ê~îçI=iì∞ëK=“dÉëíáμå=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=ÇÉëÇÉ=äç=èìÉ=áåÑçêã~=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=aÉéçêíÉë=Éå=Éä=
~¥ç=OMMSKÒ=açÅìãÉåíç=i∞åÉ~=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáμå=dÉëíáμå=ó=mçä∞íáÅ~=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~ÅáμåI=bëÅìÉä~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=råáîÉêëáÇ~Ç=
jÉíêçéçäáí~å~K=
TM=rkbp`lK=OMMRI=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçëK=ÜííéWLLéçêí~ä=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~íçåLÉå=
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`ì~Çêç==N=

i~=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=^ã¨êáÅ~=i~íáå~TN

=

m~∞ëL=

êÉÖáμå=

q~ë~===ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=

ENR=~¥çë=ç=ã•ëF======

=B=

k∫ãÉêç=ÇÉ=~å~äÑ~ÄÉí~ë=ENR=

~¥çë=ç=ã•ëF===

==EMMMF=

q~ë~=ÇÉ=^äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=

àìîÉåáä=ENR=~=OQ=~¥çëF=

=B=

=

NVV

M= OMMQ= OMNR= NVVM= OMMQ= OMNR= NVVM= OMMQ= OMNR=

j¨ñáÅç= UTIP= VMIP= VQIS= SQT= SKSQM= QKTRR= VRIO= VTIS= VUIU=

`ìÄ~= VRIN= VVIU= VVIV= PVUIM= NUIM= UIP= VVIP= NMMIM= NMMIM=

oK=açãáåáÅ~å~= TVIQ= UTIT= VOIS= UVQ= SUQ= RPT= UTIR= VQ= VRIV=

^êÖÉåíáå~= VRIT= VTIO= VUIN= VSQ= TSQ= SOQ= VUIO= VUIV= VVIO=

`ÜáäÉ= VQ= VRIT= VTIO= RRM= QUP= PUR= VUIN= VV= VVIP=

mÉê∫= = UTIT= VOIQ= = OKOTN= NKTSO= = = =

`çäçãÄá~= UUIQ= VQIO= VRIO= OKRUQ= NKTSR= NKUTV= VQIN= VTIS= VUIO=

dìó~å~= VTIO= = = NPIM= = = VVIU= = =

_ê~ëáä= UOIM= UUIQ= VOIP= NTKPPS= NQKUTM= NNKUMT= VNIU= VSIS= VUIS=

sÉåÉòìÉä~= UUIV= VP= VRIT= NKPQM= NKNSQ= VTO= VS= VTIO= VTIU=

jìåÇç= TRIQ= UNIV= URIU= UTNKTRM= TTNKNOV=

TSQKQT

R= UQIP= UTIR= UVIR=

m~∞ëÉë=Éå=

íê~åëáÅáμå= VVIO= VVIQ= VVIT= NKTRV= NKQPN= SUP= VVIO= VVIT= VVIT=

m~∞ëÉë=

aÉë~êêçää~Ççë= VU= VUIT= VUIV= NQKUSQ= NMKQVU=

TSQKQT

R= VVIT= VVIT= VVIR=

m~∞ëÉë=Éå=

ÇÉë~êêçääç= ST= TSIQ= UOIQ= URRKNOT= TRVKNVV= VKSUQ= UMIV= UR= UU=

i~íáåç~ã¨êáÅ~=ó=Éä=

`~êáÄÉ= UR= UVIT= VPIR= QNKTQO= PTKVMN= PMKTUM= VOIT= VRIV= VTIU=

=

bä=ãáëãç=Åì~Çêç=Éë=ÉäçÅìÉåíÉ=~ä==ãçëíê~ê=~î~åÅÉë=áãéçêí~åíÉë=ó=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ä~ë=

áåëìÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉ=äç=èìÉ=Ü~ëí~=~Üçê~=ëÉ=Ü~=Éåë~ó~Çç=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=

ÇÉ= éä~åÉë= ã~ëáîçë= ÇÉ= ~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåK= fåÅäìëçI= ëá= ëÉ= Éñ~ãáå~å= Åçå= ÅìáÇ~Çç= äçë= Ç~íçë=

éçÇÉãçë= îÉê= ã•ë= = éêçÖêÉëçë= Éå= ä~= í~ë~= ÇÉ= ~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= ÇÉ= `çäçãÄá~= èìÉ= Éå= ä~= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K= iç= ãáëãç= éìÉÇÉ= áåÑÉêáêëÉ= ~ä= Åçãé~ê~ê= äçë= éêçÖêÉëçë= ãÉÇáÇçë= éçê= ä~= í~ë~= ÇÉ=

~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=ÇÉ=ä~= àìîÉåíìÇ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó= ä~==ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ó=`~êáÄÉ¥~K=

bå=NVVM=sÉåÉòìÉä~=ÉñÜáÄ∞~=ìå=VSB=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=Éå=ä~ë=ÉÇ~ÇÉë=ÅçãéêÉåÇáÇ~ë=ÉåíêÉ=äçë=

NR=ó=äçë=OQ=~¥çëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=êÉéçêí~Ä~=VOITBK=bå=Éä=~¥ç=OMMQ=

ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ëÉ= êÉÇìÅÉå= ó= ëÉÖ∫å= Éëíáã~ÅáçåÉë= ÇÉ=rkbp`lI= Éå= Éä= ~¥ç=OMMRI= Éå= ~ãÄçë=

                                                 
TN=crbkqbW=bÇìÅ~íáçå=cçê=^ää=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêí=OMMSK=cìää=oÉéçêíK=^åÉñç=bëí~Ç∞ëíáÅçK=q~Ää~=OJ^K==mK=OUMJOUSK=
^äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=ÇÉ=^Çìäíçë=ó=gμîÉåÉëK=m=ÜííéWLLéçêí~ä=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~êçå=
=
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ÅçåíÉñíçëI= = ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~å= ëáãáä~êÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= ÇÉ= ~ÇìäíçëI= Éë= ÇÉÅáê= VTKUBK=

EbÇìÅ~íáçå=cçê=^ää=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêíI=OMMSF=

i~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=fåáÅá~äK==

råç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=éêáçêáí~êáçë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=áÖì~äÇ~Ç=ó=ÉèìáÇ~Ç=~=ãÉÇá~åç=éä~òç=äç=

ÅçåëíáíìóÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= äçë= áåÑ~åíÉë= ~= ä~= bÇìÅ~Åáμå= fåáÅá~äI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÇÉ=

~èìÉääçë= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ã~óçê= îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇK= bëíÉ= ÉëÑìÉêòç=

~Åçãé~¥μ= ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=ÉëÅçä~êÉë=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉë~êêçää~ÇçI=Éå=ëì=ÉãéÉ¥ç=

éçê= Åçåëíêìáê= ìå~= Åìäíìê~= Ä•ëáÅ~= ó= Éå= ÇÉãçÅê~íáò~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= Åçãç=

Ñ~Åíçê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= = ÇÉ= ä~= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~ä= ó= éêÉÅçåÇáÅáμå=ÇÉä= ÇÉë~êêçääçK= i~= ~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=

áåÅçêéçê~ê=~=äçë=ã•ë=éÉèìÉ¥çë=~ä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~ê=êÉÖìä~ê=Ü~=ëáÇç==~ÄçêÇ~Ç~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=äçë=

~¥çëI=ÇÉëÇÉ=ÇáîÉêë~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ëK=kç=ÉëÅ~é~=ÇÉ=Éëí~=~ëéáê~Åáμå=ä~=~Åíì~ä=ÖÉëíáμå=

ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Åçå=äçë=áãéçêí~åíÉë=ÉëÑìÉêòçë=êÉ~äáò~Ççë=Éå=Éëí~=ÇáêÉÅÅáμåK==

pÉÖ∫å= äçë= Ç~íçë= ÇÉä= jbaI= Éå= ä~= bÇìÅ~Åáμå= fåáÅá~ä= ëÉ= ÉàÉÅìí~êçå= ~ÅÅáçåÉë= é~ê~= Éä=

ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå= ä~=~íÉåÅáμå=ÉÇìÅ~íáî~K=aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMR=ëÉ=çÑáÅá~äáòμ=Éä=

`ìêê∞Åìäç= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáμå= fåáÅá~äI= ëÉ= ÅçåëçäáÇμ= Éä= mêçóÉÅíç= páãçåÅáíçI= ãÉÇá~åíÉ= ä~=

íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= OPN= éêÉÉëÅçä~êÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Éå= `Éåíêçë= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= fåáÅá~ä= ÇÉ=

^íÉåÅáμå= j~íÉêå~ä= ó= mêÉÉëÅçä~êK= ^= íê~î¨ë= ÇÉä= pÉêîáÅáç= k~Åáçå~ä= ^ìíμåçãç= ÇÉ= ^íÉåÅáμå=

fåíÉÖê~ä=~=ä~=fåÑ~åÅá~=ó=~=ä~=c~ãáäá~=Epbkfc^FI=çêÖ~åáëãç=~ÇëÅêáíç=~ä=jbaI=ëÉ=ÄêáåÇμ=~íÉåÅáμå=

Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉW= ^äáãÉåí~ÅáμåI= `ìáÇçI= bÇìÅ~Åáμå= fåáÅá~äI= mêçíÉÅÅáμå= ó= p~äìÇI= ~= ìå= íçí~ä=

å~Åáçå~ä= ÇÉ= OUVKSRS= åá¥çë= ó= åá¥~ë= ÇÉ= ÅÉêç= ~= ëÉáë= ~¥çë= ÇÉ= ÉÇ~Ç= êÉé~êíáÇçë= Éå= OQKOPQ=

eçÖ~êÉë=ÇÉ=^íÉåÅáμå=fåíÉÖê~ä=EeçÖ~áåFK=bëí~=ÅáÑê~=áåÅäìóÉ=ä~=~íÉåÅáμå=~=NKTTP=åá¥çë=ó=åá¥~ë=

Åçå= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÉëéÉÅá~äÉë= ó= ~= OTKRQP= åá¥çë= ó= åá¥~ë= áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= Éíåá~ë=

áåÇ∞ÖÉå~ë=ÇÉä=é~∞ëK=

`ì~Çêç==O=

j~íê∞Åìä~=áåëÅêáí~=Éå=ä~=bÇìÅ~Åáμå=fåáÅá~ä=

=

^¥çë=

=

pbkfc^JfåáÅá~ä=

MJO=j~íÉêå~ä=

bÇìÅ~Åáμå=

éêÉÉëÅçä~ê=

PJR=

s~êá~Åáμå=B=

áåíÉê~åì~ä=

=

OMMN= = VNQKPQV= =

OMMO= = VQUKRRQ= PIT=

OMMP= = VQSKTSN= JMIO=

OMMQ= OUNKUOQ= VUQKOOQ= QIM=

OMMR= OUVKSRS= NKPQTKSQV= PSIV=
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j•ë= èìÉ= ìå~= íÉåÇÉåÅá~I= Éëíçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÅçåëíáíìóÉå= ìå= ÜÉÅÜç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= èìÉ=

çÅìêêÉ=Éå=Éä=~¥ç=OMMRI=Åì~åÇç=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå~=Öê~å=Éñé~åëáμå=ÇÉä=åáîÉä=EPSKVBF=êÉëéÉÅíç=~ä=

~¥ç= OMMPI= ~¥ç= èìÉ= êÉÖáëíêμ= ìå~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= ä~= ã~íê∞Åìä~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= OMMOK= kç=

çÄëí~åíÉI= Éë= ÇÉ= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= Éä= áåÅêÉãÉåíç= éêçãÉÇáç= Éë= Ä~ëí~åíÉ= ~äíç= ó= ÇáÅÉ= ÇÉ= ä~=

îçäìåí~Ç=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåíÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=é~ê~=Ü~ÅÉê=îÉêÇ~Ç=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~==`çåëíáíìÅáμå=

ÇÉ=NVVVI==êÉëéÉÅíç=~= ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Åçãç=ÇÉêÉÅÜç=ó=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=Ü~ëí~=

äçë=NU=~¥çëK==

dê•ÑáÅç==O=

=

Educación Inicial, tendencias según valores de la matrícula 
inscrita
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SENIFA-Educación
Maternal 0-2 años
Educación
preescolar 3-5 años

=

^Üçê~=ÄáÉåI= ëá= Åçãé~ê~ãçë= Éëí~= ÉîçäìÅáμå= Åçå= ä~= ÇÉ=çíêçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=

EÅì~Çêç=PF=Éë=éçëáÄäÉ=Åçåëí~í~ê=èìÉ=ëá=ÄáÉå=Éä=îÉåÉòçä~åç=Éë=ìå=Å~ëç=í∞éáÅç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Åçå=

íÉåÇÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉI=ëÉ=çÄëÉêî~=ÅáÉêíç=êÉò~Öç=ÑêÉåíÉ=~ä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=

`ì~Çêç==P=

`çÄÉêíìê~=Åçãé~ê~Ç~=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=éêÉéêáã~êá~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=^ã¨êáÅ~=

ä~íáå~=

=

j~íê∞Åìä~=Äêìí~=Éå=

ÉÇìÅ~Åáμå=éêÉ=

éêáã~êá~=EBF=

=

j~íê∞Åìä~=

åÉí~=Éå=

ÉÇìÅ~Åáμå=éêÉ=

éêáã~êá~=

EBF=

j~íê∞Åìä~=Äêìí~=Éå=

ÉÇìÅ~Åáμå=éêÉ=

éêáã~êá~=

áåÅäìóÉåÇç=

éêçÖê~ã~ë=åç=

ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=

EBF=

kìÉîçë=Éåíê~åíÉë=~ä=

éêáãÉê=Öê~Çç=ÇÉ=

éêáã~êá~=Åçå=

ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=

ÉÇìÅ~Åáμå=éêÉ=

éêáã~êá~=EBF=

= NVVV= OMMP= OMMP= NVVV= OMMP= OMMP=

sÉåÉòìÉä~== QQIO= ROIT= QT= ROI=U= RSIS= =

i~íáåç~ã¨êáÅ~=ó=

Éä=`~êáÄÉ== RUIQ= SMIV= RMIS= RUIQ= SMIV= RMIS=

cìÉåíÉW=`ì~Çêç==O=
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=

bå= ÉÑÉÅíçI= ä~= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉä= éêÉÉëÅçä~ê= éçÇê∞~= Ü~ÄÉê= ~î~åò~Çç= ã•ëI= = í~ä= Åçãç= Ü~=

çÅìêêáÇç=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=åìÉëíê~=êÉÖáμå=Åçå=ãìÅÜç=ãÉåçë=áåÖêÉëç=ÑáëÅ~ä=èìÉ=Éä=åìÉëíêçI=

Åçãç=ëçå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=ó=`ÜáäÉK=mçÇÉãçë=ÅçåÅäìáêI=ÉåíçåÅÉëI=èìÉ=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=

ÇÉ=QT=B=åÉíç=Éë=ãìó=êÉÇìÅáÇ~=é~ê~=ìå=é~∞ë=Åçãç=sÉåÉòìÉä~==èìÉ=ÄìëÅ~=ä~=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=

ÇÉä=åáîÉä=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMTK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=~=ÉëíÉ=Ç¨ÑáÅáí=Åì~åíáí~íáîçI=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=

~ìå=åç=ëÉ=Ü~å=ëçäìÅáçå~Çç=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=èìÉ==ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~å=

Éå=ä~=Å~äáÇ~Ç==ÇÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉä=ëÉêîáÅáçI=í~åíç==~=ÉëÅ~ä~=íÉêêáíçêá~ä=Åçãç==ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=

é∫ÄäáÅç=ó=Éä=éêáî~ÇçK=

i~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=åáîÉäÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=

i~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÉîáÇÉåÅá~Ç~ë= ëÉ= ê~íáÑáÅ~å= Éå= Éä= Åì~Çêç= N= ~ä=ãçëíê~ê= = Åçå= Åä~êáÇ~Ç= ä~=

áãéçêí~åíÉ=Éñé~åëáμå=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~=éçê=ä~=~íÉåÅáμå=ÉÇìÅ~íáî~=~=é~êíáê=ÇÉä=OMMNI=~ë∞=Åçãç=

ëì= áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= = ~= é~êíáê= ÇÉä= OMMPI= ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ= = ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë==

ÅçãáÉåò~å= ~= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ëìã~íçêá~= èìÉ= ãìÉëíê~= ä~= Çáå•ãáÅ~=

ã~íêáÅìä~ê=ÇÉä=páëíÉã~=bëÅçä~ê=sÉåÉòçä~åçK=^=é~êíáê=ÇÉ=Éë~=ÑÉÅÜ~=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~==ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=

ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Éå=Éä=é~∞ëI=áåÅçêéçê~åÇç=ìå~=~ÅÅáμå=ÉÇìÅ~íáî~=ÇÉä=bëí~ÇçI=

ÇáÑÉêÉåíÉ=~=äç=èìÉ=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ó=ëÉÖ∫å=äç=Éëí~ÄäÉÅÉå=ä~ë=äÉóÉë=îáÖÉåíÉëI==ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=éçê=

ÉëÅçä~êáÇ~Ç=êÉÖìä~ê=ó=Ñçêã~äK=

`ì~Çêç==Q=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=çéÉê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~Çêç=fKN=ÇÉ==ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=èìÉ=ÅçåíáÉåÉ=ä~=jÉãçêá~=OMMR==

=

^¥çë=

qçí~ä=

dÉåÉê~ä=

k⁄==~ÄëçäìíçëK=

qçí~ä=

káîÉäÉë=ó=

jçÇ~äáÇ~ÇÉë=

k⁄==~ÄëçäìíçëK=

qçí~ä=

káîÉäÉë=

k⁄==~ÄëçäìíçëK=

jçÇ~äáÇ~ÇÉë=

k⁄==~Äëçäìíçë=

jáëáçåÉë=

k⁄==~Äëçäìíçë=

OMMM= = = = = =

OMMN= SKVSNKQON= SKVSNKQON= SKMNRKSPS= VQRKTUR= =

OMMO= TKPTOKOPQ= TKPTOKOPQ= SKOSSKQSN= NKNMRKTTP= =

OMMP= VKRPPKTOS= TKQMOKSSR= SKOQRKRTT= NKNRTKMUU= OKNPNKMSN=

OMMQ= NNKMSMKVOS= TKTRRKNPP= SKPUTKPMV= NKPSTKUOQ= PKPMRKTVP=

OMMR= NNKUNMKPPS= UKNMNKQMS= SKUQNKPNU= NKOSMKMUU= PKTMUKVPM=

=

=

=
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q~ãÄá¨å=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=Éä=Åì~Çêç=Q=èìÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëÉ=

Ü~=ÅçåÅêÉí~Çç=ã•ë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=åç=Ñçêã~äÉë=èìÉ=Éå=ä~=Éñé~åëáμå=

ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~ê= Ñçêã~äK= bë= ~ë∞= Åçãç= ä~=jÉãçêá~= ó= `ìÉåí~= ÇÉä= jba= áåÑçêã~= èìÉ= ä~ë=

ãáëáçåÉë= ëçå= ä~= ãçÇ~äáÇ~Ç= èìÉ= Ü~= ~Åìãìä~Çç= ãÉàçêÉë= ¨ñáíçë= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå=

ÉÇìÅ~íáî~=çÑáÅá~äI=ó=ÇÉëí~Å~W=“bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ä~ë=jáëáçåÉë=bÇìÅ~íáî~ëI=Åçãç=ëáëíÉã~=ÇÉ=

áåÅäìëáμåI= ä~ë=ãáëã~ë=ÅìÉåí~å=Åçå= ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~íê∞Åìä~=ÇÉ=Åçãé~íêáçí~ë=Éå=ëìë=Ä~ëÉë=ÇÉ=

Ç~íçëW=jáëáμå=oçÄáåëçåI=f=NKQVPKONNX=jáëáμå=oçÄáåëçåI=ff=NKQROKRQOX=jáëáμå=oáÄ~ëI=TSPKNTTX=

jáëáμå=pìÅêÉI=QSSKTMKÒP=EfpqrofwI=OMMSF==

=

páI= í~ä= Åçãç= äç= êÉÑäÉà~= Éä= dê•ÑáÅç= PI= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= åç= Ñçêã~ä=

êÉéêÉëÉåí~Ççë= éçê= ä~ë= ãáëáçåÉëI= ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= Ü~å= íÉåáÇç= ¨ñáíçI= ~ä= ãÉåçë= Åçãç=

áåëíêìãÉåíç= é~ê~= áåÅçêéçê~ê= éçÄä~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ÉñÅäìáÇ~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçI=

ÉåíçåÅÉë=ëÉê•=åÉÅÉë~êáç=êÉÅçåçÅÉê=ëìë=Ñçêí~äÉò~ë=ó=çÑêÉÅÉê=ëçäìÅáçåÉë=~=ëìë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëI=é~ê~=

ÇÉëÇÉ=~ää∞=éçíÉåÅá~ê=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ìíáäáò~Ç~ë=éçê=ÉëíÉ=ëáëíÉã~I=ÇáêáÖáêä~ë=Ü~Åá~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=ìå~=

ÉÇìÅ~Åáμå=åç=Ñçêã~ä=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=~ëÉÖìê~ê=ëì=ÉÑÉÅíáî~=ÅçåíêáÄìÅáμå=~=ä~=ÉèìáÇ~ÇK=

=

dê•ÑáÅç==P=

Matrícula de los componentes del Sistema 
Educativo. Valores absolutos (N)

0
2000000
4000000
6000000
8000000

10000000
12000000
14000000

2001 2002 2003 2004 2005

Años

N
º I

ns
cr

ito
s 

en
 u

n 
añ

o Total General
del Sistema
Total Niveles y
Modalidades
Niveles

Modalidades

Misiones

=

=

=

=

=

=

=

=
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`ì~Çêç==R=

j~íê∞Åìä~=ÇÉ=ä~=ãáëáçåÉë=

=

^¥çë=

jáëáçåÉë=====

k⁄==

~Äëçäìíçë=

jáëáμå=

oçÄáåëçå=f=

EbÖêÉë~ÇçëF===k⁄==

~Äëçäìíçë=

jáëáμå=

oçÄáåëçå=ff=

EfåëÅêáíçëF====k⁄==

~Äëçäìíçë=

jáëáμå=oáÄ~ë========

k⁄==~Äëçäìíçë=

OMMN= = = = =

OMMO= = = = =

OMMP= OKNPNKMSN NKMMNKMMN SVTKNVO QPOKUSU

OMMQ= PKPMRKTVP NKPTNKRVR NKOSNKTVP STOKQMR

OMMR= PKTMUKVPM NKQVPKONN NKQROKRQO TSPKNTT

==cìÉåíÉW=`ì~Çêç=fKN=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~I=jbaI==OMMR=

=

rå= ~å•äáëáë= ã~ë= ÉñÜ~ìëíáîç= êÉîÉä~I= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= èìÉ= ~ä= ÇáëÅêáãáå~ê= ÇÉä= íçí~ä= ä~=

Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ä~=ãáëáçåÉëI=Åçãç=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉä=Öê•ÑáÅç=QI=ä~ë=Éñé~åëáçåÉë=

ëçå= ãÉåçë= éêçåìåÅá~Ç~ë= ó= ä~ë= ã~íê∞Åìä~ë= ãìÉëíê~å= ÅáÉêí~= íÉåÇÉåÅá~= ~= é~êÉÅÉêëÉ= ~ä=

Åçãéçêí~ãáÉåíç=Ü~Äáíì~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçK=

=

dê•ÑáÅç==Q=

Matrícula de la Misiones. Totales

0
500000

1000000
1500000
2000000
2500000
3000000
3500000
4000000

2001 2002 2003 2004 2005

Años

N

Misiones total inscrito en
un año

Misión Robinson I -
Egresados

Misión Robinson II -
Inscritos

Misión Ribas

=

oÉîÉêíáê=Éëí~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=áãéäáÅ~=ìå=ÉëÑìÉêòç=ÅêÉ~íáîç=ó=éäìê~äI=ëáå=êÉéäáÅ~ê=êÉëéìÉëí~ë=

ó~= íê~åëáí~Ç~ë= ó= åç=ÇÉä= íçÇç= ÉÑÉÅíáî~ë= éçêèìÉ=åç=Ü~å= ~éçêí~Çç= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÉëéÉê~ÇçëK=

kÉÅÉëáí~ãçë= áãéêáãáê= Çáå~ãáëãç= ~ä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= Ñçêã~äX= Éëé~Åáç= Éå= Éä= èìÉ= åá¥çë= ó=

àμîÉåÉë= ~ÇèìáÉêÉå= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= é~ê~= ä~= îáÇ~= í~åíç= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ=

îáëí~=ëçÅá~ä=Åçãç=Üìã~åçK=`~ÄÉ=êÉë~äí~ê=èìÉ=éä~åíÉ~êåçë=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=Åμãç=ÇÉë~êêçää~ê=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë= åç= Éë= ëçäç= ìå= éêçÄäÉã~= ÇÉ= çêÇÉå= Ñáå~åÅáÉêç= ~∫å= Åì~åÇç= Éëí~=

ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= î~êá~ÄäÉ= ÇÉ= éêáãÉê= çêÇÉå= é~ê~= éêçéçêÅáçå~êäÉ= îá~ÄáäáÇ~Ç= ~= Åì~äèìáÉê=
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Éëíê~íÉÖá~= éçä∞íáÅ~= ó= éêçÖê~ã•íáÅ~K= q~ãÄá¨å= áãéäáÅ~= êÉéÉåë~ê= Éä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= Éå= ëìë=

ã¨íçÇçë=ó=ÅçåíÉåáÇçëK==

^ä=êÉëéÉÅíçI=é~ê~=äçÖê~ê=ãÉí~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÉåíêÉ=OMMR=ó=Éä=OMNR=`bm^i=ó=

rkbp`l=êÉÅçãáÉåÇ~å=èìÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=oÉÖáμå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=bä=`~êáÄÉ= êÉ~äáÅÉå=

ìå~= áåîÉêëáμå= éçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉ= NQVKMMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçëI= äç= Åì~ä=

êÉéêÉëÉåí~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=TIRB=ÇÉä=mf_=ÇÉä=~¥ç=OMMM=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ëìàÉíçë=~ä=~å•äáëáë=

Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíçK=páå=ÉãÄ~êÖç=Ü~ó=é~∞ëÉë=èìÉ= êÉèìÉêáê∞~å=ìå=ÉëÑìÉêòç=ãÉåçêI= Åçãç=ëçå=

`çäçãÄá~I=m~ê~Öì~óI=mÉê∫I=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=ó= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=

é~ê~=èìáÉåÉë=Ä~ëí~ê∞~=ìå==RB=ÇÉä=mf_K==

i~= Éëíê~íÉÖá~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= í~ãÄá¨å= åçë= ääÉî~= ~= éä~åíÉ~êåçë= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë=

áåíÉêêçÖ~åíÉëW==

 fipçå=äçë=é~ê•ãÉíêçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ñçêã~ä=ìå=áãéÉÇáãÉåíç=

é~ê~=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=

ÉèìáÇ~ÇI=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç\=

 fi`ì•ä= Éë= Éä= áãé~Åíç= êÉ~ä= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= åç= Ñçêã~ä=

ÇÉë~êêçää~Ççë=éçê=ä~ë=ãáëáçåÉë\=

 finì¨= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= Éñáíçë~ë= íáÉåÉå= Éëíçë= éêçÖê~ã~ë= åç= Ñçêã~äÉë= èìÉ=

éìÇáÉëÉå=ëÉê=áåÅçêéçê~Ççë=~=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Ñçêã~ä=é~ê~=Çáëãáåìáê=ä~=ÉñÅäìëáμå=

É=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ó=Éñé~åëáμå\=

 fi`μãç=Ñçêí~äÉÅÉêI=ãÉàçê~ê=ó=~éêçîÉÅÜ~ê=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=î~äáçë~ë=íê~åëáí~Ç~ë=

é~ê~=~ëÉÖìê~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=íçÇçë=~=ä~=bÇìÅ~Åáμå=fåáÅá~ä\=

i~ë=ÉëÅìÉä~ë=Äçäáî~êá~å~ë=

i~ë= ÉëÅìÉä~ë= Äçäáî~êá~å~ë= ÅçåëíáíìóÉå= ä~=ãÉàçê= ~ÅÅáμå= éÉÇ~ÖμÖáÅ~= ÇÉë~êêçää~Ç~= ~= äç=

ä~êÖç=ÇÉ=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëI=ÉåíêÉ=çíê~ë=ê~òçåÉëI=éçêèìÉ=é~êíÉå==ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=bëÅìÉä~ë=

fåíÉÖê~äÉë= ó= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= Éå= ëì= îÉêëáμå= ~Åíì~äI= Ü~å= íÉåáÇç= ÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= Éä= íáÉãéçK=

`çåëíáíìóÉå= ìå~= ÇÉÅáëáμå= ~ÅÉêí~Ç~= é~ê~= èìÉ= äçë= åá¥çë= éÉêã~åÉòÅ~å= ã•ë= íáÉãéç= Éå= ä~=

ÉëÅìÉä~I= ~äÉà~Ççë= ÇÉ= ä~ë= Å~ääÉëI= ÇçåÇÉ= ãìÅÜçë= ëÉ= ~äáãÉåí~å= Åçå= åìíêáÉåíÉë= ~ÇÉÅì~ÇçëI=

ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=~ãÄáÉåíÉ=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ÅìáÇ~Çç=ó=Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ=~ÇÉÅì~ÇçK==

kç=çÄëí~åíÉI=ëçå=íçÇ~î∞~=ãìó=éçÅçë=äçë=åá¥çë=ó=ä~ë=åá¥~ë=èìÉ=ëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~å=ÇÉ=Éëíçë=

éêçÖê~ã~ëI=ÇÉã~ëá~Çç=éçÅçë=ëá=ÅçåëáÇÉê~ãçë=ä~=éêçëéÉêáÇ~Ç=éÉíêçäÉê~=èìÉ=Éëí•=îáîáÉåÇç=Éä=

é~∞ëK=^ÇÉã•ë=Éëí~ë=Åçåíê~ëí~å=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=Åçå=Éä=áåíÉåëç=ÇÉíÉêáçêç=èìÉ=çÅìêêÉ=Éå=Éä=êÉëíç=

ÇÉ=ä~ë=çíê~ë=ÉëÅìÉä~ë=Ó=åç=Äçäáî~êá~å~ëJK=bëí~ë=∫äíáã~ëI=áåãÉêë~ë=Éå=ä~ë=Å~êÉåÅá~ë=ÇÉ=ëáÉãéêÉI=
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ëçå= ã•ë= Éå= å∫ãÉêç= èìÉ= ä~ë= Äçäáî~êá~å~ëI= ó= ~íáÉåÇÉå= ã•ë= ÇÉ= íêÉë= îÉÅÉë= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ=

~äìãåçëK=bå=ä~=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=ÇÉä=jba=ëÉ=êÉéçêí~å==QKUTNKVRP=áåëÅêáíçë=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=

Ä•ëáÅ~I=ãáÉåíê~ë= èìÉ= ëÉ= áåÑçêã~=ÇÉ= ä~= ~íÉåÅáμå= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= UUUKTSV=åá¥çë= ó= åá¥~ë= Éå= ä~ë=

QKTPO=ÉëÅìÉä~ë=Äçäáî~êá~å~ë=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=EjÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=ÇÉä=jbaI=OMMRFK==

^Üçê~=ÄáÉåI=ëá=Åçãé~ê~ãçë=åìÉëíê~=ëáíì~Åáμå=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ãìåÇç=

ó=ëÉÖ∫å=ÅáÑê~ë=èìÉ=êÉéçêí~=rkbp`lI=Åçåëí~í~ãçë=èìÉ=ÜÉãçë=~î~åò~Çç=ãìó=éçÅç==Éå= äçë=

éêáãÉêçë=ëÉáë=Öê~Ççë=ÇÉ=ä~=bëÅìÉä~=_•ëáÅ~K==

i~= áåÑçêã~Åáμå= çÑêÉÅáÇ~= éçê= rkbp`l= Éë= ÄáÉå= ÉäçÅìÉåíÉ= êÉëéÉÅíç= ~= èìÉ= ä~= ÖÉëíáμå=

é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå=sÉåÉòìÉä~= Ü~= íÉåáÇç=ã•ë= ¨ñáíç= é~ê~= ~ãéäá~ê= ä~= ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=

ëáëíÉã~=ÉëÅçä~ê=èìÉ=é~ê~=ãÉàçê~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=~ëçÅá~Ççë=~=äç=èìÉ=ÖÉå¨êáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=ää~ã~=

Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåK= bä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉéáíÉåÅá~= ó= Éä= áãéçêí~åíÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä=

ÇÉëÖ~ëíÉ=ÇÉ=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=~éêÉÅá~Ç~=éçê=ä~=í~ë~=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ÇÉëÉêÅáμå=~ë∞=äç=ãìÉëíê~åK=bä=

Éñ~ãÉå=ÇÉ= äçë=Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~=å~Åáçå~äI=éìÉë=

áåÇáÅ~å=èìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Éåë~ó~Ç~=ÇÉëÇÉ=NVVV=~ä=ãÉåçë=ó=ÇÉ=

ãçÇç= ëáãáä~ê= ~= Åçãç= çÅìêêáμ= Éå= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= TMI= = Éëí~= ÅçåçÅáÉåÇç= ìå~= ÑìÉêíÉ=

éêçéÉåëáμå=~=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK====

=

`ì~Çêç==R=

içë=éêáãÉêçë=ëÉáë=Öê~Ççë=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=_•ëáÅ~I=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=åÉí~=ó=

ÇÉëÉëÅçä~êáÇ~Ç=

q~ë~=kÉí~=ÇÉ=

bëÅçä~êáò~Åáμå=EBF==========

ká¥çë=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=bëÅìÉä~=

mêáã~êá~K=k⁄=EMMMF==

= NVVV= OMMP= NVVV= OMMP=

^êÖÉåíáå~== = = = =

_çäáîá~== VS= VRIN= RM= SS=

_ê~ëáä= = VTIP= = PRV=

`ÜáäÉ== UTIV= UQIU= ONM= OSR=

`çäçãÄá~== USIS= UTIQ= SMP= RVP=

`çëí~=oáÅ~== UUIR= VMIQ= RU= QV=

`ìÄ~== VUIV= VPIR= NN= SO=

oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~== UUIP= VSIQ= NPN= QM=

dìó~å~== VRIT= VVIO= Q= N=

j¨ñáÅç== VVIR= VVIQ= SN= UP=

mÉê∫== VVIU= VUIT= T= V=

qêáåáÇ~Ç=ó=qçÄ~Öç== VOIV= VMIS= NO= NP=

sÉåÉòìÉä~== URIV= VMIU= QRT= PMT=

jìåÇç== UPIS= UQIS= NMSKTOQ= VVKUTS=
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m~∞ëÉë=Éå=íê~åëáÅáμå== URIQ= UVIN= OKPMQ= NKQSQ=

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë== VSIS= VRIS= OKPST= OKVQV=

m~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç== UO= UPIQ= NMOKMRO= VRKQRV=

i~íáåç~ã¨êáÅ~=ó=Éä=`~êáÄÉ== VQIQ= VSIQ= PKSOM= OKMUQ=

=

`ì~Çêç==S=

bÑáÅáÉåÅá~=áåíÉêå~=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=Öê~Ççë=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=Ä•ëáÅ~=

=

= bÑáÅáÉåÅá~=fåíÉêå~W=oÉéÉíáÅáμå=Éå=ä~=bÇìÅ~Åáμå=mêáã~êá~=

=

q~ë~=ÇÉ=êÉéÉíáÅáμå=éçê=dê~Çç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=

mêáã~êá~==B=OMMO=

q~ë~=mêçãÉÇáç=ÇÉ=

oÉéÉíáÅáμå=Éå=íçÇçë=äçë=

dê~Ççë=EBF=

dê~Ççë= N⁄= O⁄= P⁄= Q⁄= R⁄= S⁄= NVVV= OMMP=

^êÖÉåíáå~=EURF= VIV= TIN= SIO= RIO= QIP= PIS= RIP= RIV=

_çäáîá~=EVNF= = = = = = = = =

_ê~ëáä=EVOF= = = = = = = = =

`ÜáäÉ=EVRF= = = = = = = = =

`çäçãÄá~=EVSF= = = = = = = = =

`çëí~=oáÅ~=EVTF= = = = = = = = =

`ìÄ~=EVUF= = NIV= = NIR= MIU= MIP= NIV= MIU=

oÉé∫ÄäáÅ~=

açãáåáÅ~å~=

ENMMF= = = = = = = = =

dìó~å~=ENMRF= = = = = = = = =

j¨ñáÅç=ENMVF= = = = = = = = =

mÉê∫=ENNRF= = = = = = = = =

qêáåáÇ~Ç=ó=

qçÄ~Öç=ENOMF= = = = = = = = =

sÉåÉòìÉä~=

ENOPF= NNIT= V= UIU= SIT= QIS= NIU= SIT= TIR=

jìåÇç=EáF= Q= OIS= OIN= OIT= NIQ= NIN= PIS= P=

i~íáåK=ó=Éä=

`~êáÄÉF= UIN= R= RIO= QIN= OIU= NIU= QIT= RIS=

crbkqbW=bÇìÅ~íáçå=cçê=^ää=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêí=OMMSK=cìää=oÉéçêíK=^åÉñç=

bëí~Ç∞ëíáÅçK=q~Ää~=SK====bÑáÅáÉåÅá~=fåíÉêå~W=êÉéÉíáÅáμå=Éå=bÇìÅ~Åáμå=mêáã~êá~K=mK=PNOJPOMK==

LLéçêí~ä=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~êçå=

=

=

=

=

=
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`ì~Çêç==T=

bÑáÅáÉåÅá~=fåíÉêå~W=pìéÉêîáîÉåÅá~=Éå=mêáã~êá~=EN=~=S=ÇÉ=ÉëÅìÉä~=_•ëáÅ~F=ó=

qê~åëáÅáμå=~=ä~=pÉÅìåÇ~êá~=

=

aÉëÉêÅáμå=Åçãç=

éêçãÉÇáç=Éå=íçÇçë=äçë=

Öê~Ççë=

q~ë~=ÇÉ=pìéÉêîáîÉåÅá~=

~ä=∫äíáãç=dê~Çç=ÇÉ=

mêáã~êá~=EBF=

q~ë~=ÇÉ=qê~åëáÅáμå=~=ä~=

bÇìÅ~Åáμå=pÉÅìåÇ~êá~=

EBF=

NVVV= OMMO= NVVV= OMMO= NVVV= OMMO=

sÉåÉòìÉä~= NNIV= NVIS= UUIN= UMIQ= VQIO= VSIS=

bÇìÅ~Åáμå=ãÉÇá~LiáÅÉçë=Äçäáî~êá~åçë==

bå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÉñÅäìáÇ~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ=

ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~ä= Éå=jÉÇá~= aáîÉêëáÑáÅ~Ç~= ó= mêçÑÉëáçå~äI= Éä= jba= EOMMRF= Ü~= ÅçãÉåò~Çç= ~=

áãéä~åí~ê= =Éå=ëì=Ñ~ëÉ=éáäçíç=Éä=iáÅÉç=_çäáî~êá~åçI=Åìó~=ãÉí~=Éëí•=ÇáêáÖáÇ~=~=“Áä~=~íÉåÅáμå=

ÉÇìÅ~íáî~=áåíÉÖê~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=ó=ëçÄÉê~åç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=àμîÉåÉë=ÉåíêÉ=NO=ó=

NU=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=èìÉ=áåÖêÉë~å=~=ä~=íÉêÅÉê~=Éí~é~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=_•ëáÅ~=ç=Åìêë~å=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=

bÇìÅ~Åáμå=jÉÇá~=aáîÉêëáÑáÅ~Ç~=ó=mêçÑÉëáçå~äKÒ=

`ì~Çêç==U=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=m:

AÑOS DEPENDENCIA

ESCOLARES TOTAL NACIONAL ESTADAL MUNICIPAL AUTÓNOMA P R I V A D A

1995-96 329.287 209.254 207.108 916 268 962 120.033

1996-97 377.984 244.899 241.526 1.635 329 1.409 133.085

1997-98 388.956 251.938 247.272 2.772 113 1.781 137.018

1998-99 400.794 260.355 257.159 1.647 481 1.068 140.439

1999-00 422.800 283.719 279.551 2.765 451 952 139.081

2000-01 456.078 311.360 306.748 2.794 622 1.196 144.718

2001-02 499.706 347.936 342.553 4.122 m 1.261 151.770

2002-03 512.371 361.344 355.718 3.825 591 1.210 151.027

2003-04 569.615 412.612 404.571 5.271 819 1.951 157.003

2004-05 619.898 447.187 437.092 6.063 638 3.394 172.711
  Información no disponible

D  E  P  E  N  D  E  N  C  I  A        O  F  I  C  I  A  L
TOTAL

IV.1   MATRÍCULA DE EDUCACIÓN MEDIA POR DEPENDENCIA
AÑOS ESCOLARES: 1995-96  AL  2004-05

=

jbaI=OMMR=é•Ö=UTN=

=
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dê•ÑáÅç==T=

=

=

= MATRÍCULA DE EDUCACIÓN MEDIA
AÑOS ESCOLARES: 1995-96  AL  2004-05
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=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

bä= ÇçÅìãÉåíç= “mä~å= iáÅÉç= _çäáî~êá~åçW= ^ÇçäÉëÅÉåÅá~= ó= gìîÉåíìÇ= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç=

båÇμÖÉåç= pçÄÉê~åçÒ= éìÄäáÅ~Çç= Éå= çÅíìÄêÉ= ÇÉä= OMMQ= éçê= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåI=

`ìäíìê~=ó=aÉéçêíÉë=ÉñéêÉë~=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçÄÉêíìê~K=bñáëíÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ìå=å∫ãÉêç=

ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÇÉ= ~ÇçäÉëÅÉåíÉë= ó= àμîÉåÉë= EÇÉ= NO= ~= NU= ~¥çëF= èìÉ= åç= ~ëáëíÉå= ~= äçë= éä~åíÉäÉë=

ÉÇìÅ~íáîçëK= pÉÖ∫å= Éä= `Éåëç= ÇÉä= OMMNI= Éëí~= ÅáÑê~= ~ëÅÉåÇ∞~= ~= URRKNSN= àμîÉåÉëI= äç= Åì~ä=

êÉéêÉëÉåí~Ä~=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=Éä=ORKTNB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÅçãéêÉåÇáÇ~=ÉåíêÉ=Éë~ë=

ÉÇ~ÇÉë=EPKPOQKRSO=àμîÉåÉëFK==

^ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=Ä•ëáÅ~I=~é~êÉÅÉ=ìå=Öêìéç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=àμîÉåÉë=Åçå=~äíçë=

∞åÇáÅÉë= ÇÉ= êÉéáíÉåÅá~= ó= èìÉ= ~Ä~åÇçå~= ä~= ÉëÅçä~êáÇ~ÇK= mçê= í~åíçI= ÇáÅÉ= Éä= ÇçÅìãÉåíçI= ä~=

éêçëÉÅìÅáμå=ó=ÉëéÉê~åò~=ÇÉ=îáÇ~=ÉëÅçä~ê=åç=Ü~=ëáÇç=ëçäîÉåí~Ç~J=bä=Åçåíáåìç=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=

ä~=ã~íê∞Åìä~=ó=ä~=ÅçåëáÖìáÉåíÉ=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=éêçëÉÅìÅáμåI=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=~=~ÄçêÇ~ê=Åçå=

ÅÉäÉêáÇ~ÇK= m~ê~= NVVUJVV= Ü~Ä∞~= VSNKPTU= ~ÇçäÉëÅÉåíÉë= Éå= ÉëíÉ= åáîÉäI= Éå= Éä= OMMP= Ü~Ä∞~=

~ìãÉåí~Çç=~=NKPPQKTMRK==

mçê= çíê~= é~êíÉI= äçë= éêçãÉÇáçë= ÇÉ= åçí~ë= éçê= ÉåíáÇ~Ç= ÑÉÇÉê~ä= ~éÉå~ë= = çëÅáä~å= ÉåíêÉ=

NPISNT= Éä=ã•ë= ~äíç= ó= NPINPM= Éä=ã•ë= Ä~àçK= bä= ∞åÇáÅÉ= ~Å~Ç¨ãáÅç= éêçãÉÇáç= ÇÉ= äçë= àμîÉåÉë=

îÉåÉòçä~åçë=ëìÖáÉêÉ=í~ãÄá¨å=Ä~àçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåI=ó~=èìÉ=ëÉ=ìÄáÅ~=ÉåíêÉ=RPIMOT=Éå=

Éä=bëí~Çç=jáê~åÇ~=é~ê~=Éä=ã•ë=~äíç=ó=QUIMQR=Éå=Éä=bëí~Çç=^éìêÉ=é~ê~=Éä=ã•ë=Ä~àçK==

=
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`ì~Çêç==U==

bëÅçä~êáÇ~Ç=Éå=ä~=bÇìÅ~Åáμå=jÉÇá~LëÉÅìåÇ~êá~=

=

bÑáÅáÉåÅá~=fåíÉêå~W=q~ë~=

mêçãÉÇáç=ÇÉ=oÉéÉíáÇçêÉë=Éå=

íçÇçë=äçë=dê~Ççë=ÇÉ=pÉÅìåÇ~êá~==

EBF=

=

mçÄä~Åáμå=Éå=

ÉÇ~Ç=ÉëÅçä~ê=

EjáäÉëF=

q~ë~=_êìí~=ÇÉ=

bëÅçä~êáÇ~Ç=Éå=

pÉÅìåÇ~êá~=EB=

q~ë~=åÉí~=ÇÉ=

bëÅçä~êáÇ~Ç=Éå=

pÉÅìåÇ~êá~=EBF=

= OMMO= NVVV= OMMP= NVVV= OMMP= OMMP=

^êÖÉåíáå~= = = = = = UIP=

_çäáîá~= = = = = = PIR=

_ê~ëáä= = = = = = NTIQ=

`ÜáäÉ= = = = = = OIO=

`çäçãÄá~= = = = = = QIR=

`çëí~=oáÅ~= = = = = = VIR=

`ìÄ~= = = = = = NIQ=

oÉé∫ÄäáÅ~=

açãáåáÅ~å~= = = = = = PIN=

dìó~å~= = = = = = TIO=

j¨ñáÅç= = = = = = NIV=

mÉê∫= = = = = = RIS=

qêáåáÇ~Ç=ó=

qçÄ~Öç= = = = = = MIV=

sÉåÉòìÉä~= OKTSM= RSIV= SVIV= QU= RVIO= VIN=

jìåÇç= TRVKTRU= RVIT= SRIO= RMIO= RSIN= OIQ=

i~íáåç~ã¨êáÅ~=ó=

Éä=`~êáÄÉ= SSKQUS= TNIT= UUIO= ROIU= SRIT=

=

PIN=

crbkqbW=bÇìÅ~íáçå=cçê=^ää=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêí=OMMSK=cìää=oÉéçêíK=^åÉñç=

bëí~Ç∞ëíáÅçK=q~Ää~=UK==m~êíáÅáé~Åáμå=Éå=bÇìÅ~Åáμå=pÉÅìåÇ~êá~=ó=mçëí=pÉÅìåÇ~êá~=åç=

qÉêÅá~êá~K=mK=PPSJPPQK=LLéçêí~ä=Éå=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~íçå=

líêç=ÉäÉãÉåíç=èìÉ=ãÉêÉÅÉ=ëÉê=ÅçãÉåí~Çç=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=áÇÉçäçÖáò~Åáμå=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=

éÉêÅáÄáê= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉä= iáÅÉç= _çäáî~êá~åçI= = éçëáÅáμå= èìÉ= Éë= ÅêáíáÅ~Ç~= éçê= `~ëíáääç= ÇÉ=

dìêÑáåâÉä= EOMMSFTO= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= äç= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~ä= ÇçÅÉåíÉ= ó= ä~= ÇçÅÉåíÉ= é~ê~= Éä= iáÅÉç=

_çäáî~êá~åçI=~ä=Ü~ÅÉê=êÉÑÉêÉåÅá~=~W=~F=“=i~=Ñçêã~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=èìáÉåÉë=Üçó=Éëí•å=Éå=Éä=

ÉàÉêÅáÅáç= ó= éìÉÇÉå= ÖÉåÉê~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= éÉÇ~ÖμÖáÅ~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= äÉ= ÇÉå= áåáÅáç= ó=

Ö~ê~åíáÅÉå=ëì=ÅçåíáåìáÇ~ÇÒI=ÄF=“bä=~éçóç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=åç=ÇçÅÉåíÉë=ÅçãéêçãÉíáÇçë=E~ëF=

Åçå= Éä= éêçÅÉëç= êÉîçäìÅáçå~êáç= èìÉI= Åçå= ìå=ã∞åáãç= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= éÉÇ~ÖμÖáÅ~I= éìÉÇ~å= ó=

èìáÉê~å=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=é~ê~= áåÅçêéçê~êëÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=~Åíáî~=Éå= ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=

                                                 
TO=`~ëíáääç=ÇÉ=dìêÑáåâÉäI=i~ìê~K=bä=k~Åáçå~äI=OP=ÇÉ=~ÄêáäI=OMMS=
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ÇÉ= êÉÇÉë= ~êíáÅìä~Ç~ë= ~= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåç= ì= çíêçë= ÇÉä= mä~åíÉä= ó= ÇÉ= ä~=

`çãìåáÇ~ÇÒ= ó= ÅF= “i~= Ñçêã~Åáμå= áåáÅá~ä= ÇÉä= Eä~F= åìÉîç= E~F= ÇçÅÉåíÉ= ~éçó~Çç= Éå= ä~=jáëáμå=

pìÅêÉI= Éå= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= Éå= ~èìÉää~ë= èìÉ= ëÉ= çêáÉåíÉå= éçê= ä~ë=

éêçéçëáÅáçåÉë= ÅìêêáÅìä~êÉë= ÇáëÉ¥~Ç~ë= ó= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= ó=

aÉéçêíÉë= ó= Ñ~îçêÉÅáÇ~=éçê= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå=Éä= ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= äçë= Eä~ëF= Ñ~Åáäáí~ÇçíÉë= E~ëF= ÇÉ= ä~=

jáëáμå=oáÄ~ëKÒ=

^ÇÉã•ë= ÇÉ= Åçåëéáê~ê= Åçåíê~= ä~= éäìê~äáÇ~Ç= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= ó= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ÉëÅçÖÉê=

éêÉîáëí~ë= Éå=åìÉëíêç=çêÇÉå~ãáÉåíç= àìê∞ÇáÅçI= ~íÉåí~= Åçåíê~= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Åçãç=éêáåÅáéáç=èìÉ=

ëìëíÉåí~= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉãçÅê•íáÅçK= aÉ= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ~åíÉêáçêÉëI= éìÉÇÉ=

ÇÉêáî~êëÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ÇçÅíêáå~ãáÉåíçI= ÑìåÇ~ãÉåí~Çç= Éå= ä~= ÉñÅäìëáμå= ÇÉ= ~èìÉääçë=

ÇçÅÉåíÉë= èìÉ= åç= ëÉ~å= Ñçêã~Ççë= Éå= ä~ë= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= É= áåëíáíìíçë= Åçå= íÉåÇÉåÅá~ë=

Äçäáî~êá~å~ë=ç=éêçÑÉëáçå~äÉë=åç=ÇçÅÉåíÉë=åç=ÅçãéêçãÉíáÇçë=Åçå=Éä=éêçÅÉëç=êÉîçäìÅáçå~êáçK==

bÇìÅ~Åáμå=qÉêÅá~êá~=

i~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Éå=ä~=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ãìó=~äí~I=ëá=ëÉ=

Åçãé~ê~=~=ä~=êÉÖáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=E`ì~Çêç=VF=

pÉ= íê~í~= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ÉñíÉåÇáÇ~= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= éçêèìÉ= èìáÉåÉë= ÇáëÉ¥~å=

éçä∞íáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= íáÉåÉå= ÅçåÅáÉåÅá~= ÇÉ=èìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= í~ãÄá¨å= íáÉåÉ= ÅçêêÉä~íç= Åçå= ä~=

áåîÉêëáμå= Éå= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêK= bëíÉ= ~êÖìãÉåíç= çÄäáÖ~= ~= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= ~=

~ëìãáê=ìå= äáÇÉê~òÖç=Éå= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=Å~ãÄáçë= ëçÅá~äÉëI= Åìäíìê~äÉëI=éçä∞íáÅçëI= ó=ÅçåÇìÅÉ=

í~ãÄá¨å= ~= ìå~= ã~óçê= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= É= áåÅêÉãÉåíç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅç= ó=

ÅáÉåí∞ÑáÅçK=

bä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçêI=~ãéäá~ãÉåíÉ=êÉÅçåçÅáÇçI=ÉîáÇÉåÅáμ=ÇÉ=ã~åÉê~=

ëáãìäí•åÉ~=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ää~ã~Ççë=“Éå=ÇÉë~êêçääçÒ=ó=

äçë= “ÇÉë~êêçää~ÇçëÒK= pÉÖ∫å=d~êÅ∞~=dì~Çáää~= Éëí~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= éä~åíÉ~å= çíêçë= êÉíçë= ~= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêI= í~äÉë= Åçãç= = “Á= ~ìãÉåí~ê= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= îáîáê= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= ä~=

áåÅÉêíáÇìãÄêÉI= é~ê~= íê~åëÑçêã~êëÉ= ó= éêçîçÅ~ê= Éä= Å~ãÄáçI= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=

ëçÅá~äÉë=ó=ÑçãÉåí~ê=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ó=ä~=áÖì~äÇ~ÇX=éêÉëÉêî~ê=ó=ÉàÉêÅÉê=Éä=êáÖçê=ó=ä~=çêáÖáå~äáÇ~Ç=

ÅáÉåí∞ÑáÅçë= Åçå= Éëé∞êáíì= áãé~êÅá~ä= éçê= ëÉê= ìå= êÉèìáëáíç= éêÉîáç= ÇÉÅáëáîç= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ó=

ã~åíÉåÉê=ìå=åáîÉä=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇX=ó=ÅçäçÅ~ê=~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=Éå=Éä=éêáãÉê=éä~åç=

ÇÉ=ëìë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=íçÇ~=ä~=îáÇ~=~=Ñáå=
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ÇÉ=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=áåíÉÖê~ê=éäÉå~ãÉåíÉ=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ãìåÇá~ä=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=ëáÖäç=

èìÉ=îáÉåÉÁÒTP

i~ë= ÅáÑê~ë= êÉÑäÉà~å= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëK= bå= äçë= é~∞ëÉë= ää~ã~Ççë= “Éå= ÇÉë~êêçääçÒ= ëÉ=

çÄëÉêî~=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ã•ë=ê•éáÇç=èìÉ=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ää~ã~Ççë=“ÇÉë~êêçää~ÇçëÒK=jáÉåíê~ë=Éå=

Éëíçë=∫äíáãçë=ëÉ=é~ë~=ÇÉ=P=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=Éå=NVSMI=~=PM=ãáääçåÉë=Éå=NVVNTQI=Éå=

^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Éä= ~ìãÉåíç= é~ê~= Éä= ãáëãç= éÉê∞çÇç= Éë= ÇÉ= O= ãáääçåÉë= ~= U= ãáääçåÉë= Éå= Éä=

ãáëãç=éÉê∞çÇçK=içë=éçêÅÉåí~àÉë= áåÇáÅ~å=èìÉI=~=éÉë~ê=ÇÉä=Åçåëí~åíÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=çÄëÉêî~Çç=

Éå=^ã¨êáÅ~= = i~íáå~I= EÇÉä= VISB=Éå= NVSM= ~= NUKUB=Éå= NVVNFI= ¨ëíÉ= Éë=ã~óçê= Éå= äçë= é~∞ëÉë=

ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

`ì~Çêç==V==

bëÅçä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêLíÉêÅá~êá~==

=

q~ë~=_êìí~=ÇÉ=bëÅçä~êáò~Åáμå=EBF=

m~∞ëÉë== NVVV= OMMP=

^êÖÉåíáå~= PUIR= RUIU=

_çäáîá~= PMIV= PVIQ=

_ê~ëáä= NPIS= OMIS=

`ÜáäÉ= PS= QRIQ=

`çäçãÄá~= ONIO= OQIP=

`çëí~=oáÅ~= NSIU= NVIQ=

`ìÄ~= NUIV= PPIT=

oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~= = PQIR=

dìó~å~= = VIP=

j¨ñáÅç= NUIP= OOIQ=

mÉê∫= = PNIV=

qêáåáÇ~Ç=ó=qçÄ~Öç=ENOMF= S= UIV=

sÉåÉòìÉä~=ENOPF= = QMIO=

jìåÇç= ONIO= OSIT=

m~∞ëÉë=Éå=íê~åëáÅáμå= OVIV= PTIV=

m~∞ëÉë=aÉë~êêçää~Ççë= QUIQ= RTIT=

m~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç= NN= NP=

i~íáåç~ã¨êáÅ~=ó=Éä=`~êáÄÉ= = OPIQ=

içë=ã~êÅçë=äÉÖ~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~å=Éå=Éä=é~∞ëI=~=é~êíáê=ÇÉ=NVVVI=áåëÉêí~å=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

ëìéÉêáçê= îÉåÉòçä~å~= Éå= ìå= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= Üìã~åáëí~= ÇÉä= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= ó= ÇÉ=

                                                 
TP=d~êÅ∞~=dì~Çáää~I=`~êãÉåK=_~ä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=VMÛ=ó=êÉÑäÉñáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=
ëìéÉêáçêK=`çåÑÉêÉåÅá~=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêW=i~=bÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=páÖäç=uufI=sáëáμå=ó=^ÅÅáμåI==m~êáëI=V=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=
NVVU=
TQ=f_fabj=
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gìëíáÅá~I= í~ä= Åçãç= ~é~êÉÅÉ= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~=

E`o_sFTR=K=bääç=“ÁÅçåääÉî~=~=áåíÉêéêÉí~ê=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=ÜçãÄêÉI=Åçãç=

ÅÉåíêç= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉ= é~∞ëI= áãéäáÅ~= ~ëìãáê= ìå= åìÉîç= bëí~ÇçI= Åçå= Ççë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI= Éå= ÅçåàìåÅáμå= Åçå= ä~= Ñ~ãáäá~I= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= Éä=

ÖçÄáÉêåçX= ó= ä~= ÉèìáÇ~ÇI= Åçãç= éêáåÅáéáç= ¨íáÅç= éçä∞íáÅç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= íçÇ~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~KÒTS

`çå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=~äÖìå~ë=áåáÅá~íáî~ë=ãÉêÉÅÉå=ëÉê=ÅçãÉåí~Ç~ëK=rå~=ÇÉ=Éää~ë=

äç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= mêçóÉÅíç= ^äã~= j~íÉê= Åìóç= ÇçÅìãÉåíç= Ü~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~ä= Åçãéêçãáëç=

~ÇèìáêáÇç= éçê= äçë= àÉÑÉë= ÇÉ= bëí~Çç= = Éå= ä~= ff= `ìãÄêÉ= ÇÉ= ä~ë=^ã¨êáÅ~ëI= Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= É= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ~= äçë= Öêìéçë= Åçå= êÉò~Öç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÉÇìÅ~ÅáμåÁÒTT= E_êáÅÉ¥çI= OMMN= Éå=

mêçóÉÅíç=^äã~=j~íÉêI=OMMOFK==

i~=jáëáμå=pìÅêÉ=éçê=ëì=é~êíÉI=ÅçåëíáíìóÉ=çíê~=áåáÅá~íáî~=~ÇÉä~åí~Ç~==Åçãç=~äíÉêå~íáî~=~=

ä~= Ñ~äí~=ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇI=“ÁÑêÉåíÉ=~ä= ~äíç= Åçëíç=ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=éêáî~Ç~=ìåáîÉêëáí~êá~ÁÒ=ó= ä~ë=

ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ~ÅÅÉÇÉê= ~= ä~ë= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ëKTU= bë= ÅçåëáÇÉê~Ç~= Åçãç= ìå~=

~äíÉêå~íáî~==“Áé~ê~=íçÇçë=~èìÉääçë=Ä~ÅÜáääÉêÉë=èìÉ=åç=Ü~å=íÉåáÇç=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=

ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=ó=é~ê~=~èìÉääçë=èìÉ=åç=éìÉÇÉå=ã~åíÉåÉêëÉ=Éå=Éä=ëáëíÉã~=éêáî~ÇçÁÉä=

ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ìåáîÉêëáÇ~Ç= ëÉ=Éëí•= êÉÇáãÉåëáçå~åÇç=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=jáëáμå=pìÅêÉI=éçêèìÉ= ä~ë=

Å~êêÉê~ë=èìÉ= ëÉ=Éëí•å=çÑêÉÅáÉåÇç=Éëí•å=ÅçåÅÉåíê~Ç~ë=Éå=ÉäÉãÉåíçë=ã•ë=Åçãìåáí~êáçë=ÁÉ=

áÖì~äãÉåíÉ= ãçÇáÑáÅ~å= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= Å~ãéìë= ìåáîÉêëáí~êáç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= éêáåÅáéáçë= ÇÉ=

ãìåáÅáé~äáò~Åáμå=ó=ãçîáäáò~Åáμå=ëçÅá~äKÒTV

`~ëíÉää~åç= ÇÉ= pà∏íê~åÇ= EëLÑFI= Ü~Ää~= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= êÉÑäÉñáμå= ëçÄêÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇáêáÖáÇ~= ~= ÄìëÅ~ê= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= èìÉ= íçãÉ= Éå=

ÅìÉåí~=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~ëéáê~åíÉëKUM=mêçéçåÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=“éêìÉÄ~ë=

ÇáÑÉêÉåÅá~äÉë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= Ü~Ö~å= éçëáÄäÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÉåíêÉ= áÖì~äÉëÁbäáãáå~ê= Éä=

éêçãÉÇáç=ÇÉ=åçí~ë=Åçãç=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉä=∞åÇáÅÉ=~Å~Ç¨ãáÅç=éçÇê∞~=ëÉê=ìå=é~ëç=áãéçêí~åíÉ=

é~ê~= áåáÅá~ê= ìå= Å~ãÄáç= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçKÒ= e~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ä~= Éñ= êÉÅíçê~= ÇÉ= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç=

                                                 
TR=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=NVVVI=^êí∞Åìäç=OI=pÉÖ∫å=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=k⁄=RKQRPK=ÇÉä=OQ=ÇÉ=ã~êòç=
ÇÉä=OMMMK=fãéêÉåí~=k~Åáçå~ä=
TS=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=aÉéçêíÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Kmçä∞íáÅ~ëI=mêçÖê~ã~ë=ó=bëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ= ä~=bÇìÅ~Åáμå=sÉåÉòçä~å~I= fåÑçêãÉ=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~I=^ÖçëíçI=OMMQK=
TT=ff=`ìãÄêÉ=ÇÉ=i~ë=^ã¨êáÅ~ëK=ÜííéWLLïïïKáÄÉêç~ãÉêáÅ~KçåäáåÉÜçãÉKÇÉLÅì~~O~éëKÜíã@P
TU=jáëáμå=pìÅêÉI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêI=kçíáÅá~ëI=OMMRK==ÜííéWLLïïïKãÉëKÖçîKîÉLáåÑçêã~LåçíáÅá~ëKéÜé\áÇZNRS
TV=jáëáμå=pìÅêÉI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêI=OMMRK==ÜííéWLLïïïKãÉëKÖçîKîÉLáåÑçêã~LåçíáÅá~ëKéÜé\áÇZNRS
UM= `~ëíÉää~åç= ÇÉ= pà∏íê~åÇI= j~ê∞~= bÖáäÇ~K= “i~= íêáäçÖ∞~= ÉèìáÇ~ÇI= éÉêíáåÉåÅá~= ó= Å~äáÇ~Ç= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêK= aáäÉã~ë= ó=
éêçéçëáÅáçåÉëKÒ=ÜííéWLLïïïKìÅKÉÇìKîÉLêÉÑçêã~LîáÅÉãáåáëíê~LëáÉíÉKÜíã
NU= `çãáëáμå= ÇÉ= `çãìåáÇ~ÇÉë= bìêçéÉ~ëK= “jÉãçê~åÇç= ëçÄêÉ= Éä= ^éêÉåÇáò~àÉ= mÉêã~åÉåíÉÒI= açÅìãÉåíç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë=
pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=_êìëÉä~ëI=OMMMK==
ÜííéWLLïïïKìÅäãKÉëLÉëé~ÅáçÉìêçéÉçÉëLéÇÑLfkqolar``flkLal`pBOMbki^`bpBOMfkqolar``flkLjbjlBOM^mobkafw^
gbBOMmboj^kbkqbBOMrbBOMbpmKéÇÑ
=
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_çäáî~êá~å~= ~= èìÉ= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= _ÉÅ~ë= ÇÉ= ä~= lÑáÅáå~= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ÇÉä= pÉÅíçê=

råáîÉêëáí~êáçI=Åçãç=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉä=mêçóÉÅíç=^äã~=j~íÉêI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=

êÉëéçåÇÉê=~=Éëí~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçêK=

`çãç= ëìÉäÉ= çÅìêêáê= Éå= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= èìÉ= ÅçåçÅÉãçë= ÇçåÇÉ= ëÉ=

èìáÉêÉå= Ü~ÅÉê= Ä~ä~åÅÉë= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~= ÉëÅçä~êáÇ~Ç= Éå= ìå= é~∞ë= ç= Éå= ìå~= êÉÖáμåI= = äçë=

êÉëìäí~Ççë= Ñáå~äÉë= =~éìåí~å=~= êÉÅçåçÅÉê=éêçÖêÉëçë= ó= êÉíêçÅÉëçë=ÇÉ=Éëí~=Çáå•ãáÅ~K= bå=ÉëíÉ=

Å~ëç=Éä= äÉÅíçê=éçÇê•=Ü~ÅÉê= ëìë=éêçéá~ë= î~äçê~ÅáçåÉë=éìÉë= äçë=Ç~íçë=éìÉÇÉå= ëÉê= ~å~äáò~Ççë=

ÇÉëÇÉ= çíê~= éÉêëéÉÅíáî~= ó= ä~= ÑìÉåíÉ= éìÉÇÉ= ëÉê= êÉîáëáí~Ç~= ~= çÄàÉíç= ÇÉ= Åçåíê~ëí~ê= Åçå= äç=

ÉñéìÉëíçK====

bä= éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~= áåÉèìáÇ~Ç= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= äçë= éêáãÉêçë= åáîÉäÉë= ó=

ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ó= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= èìÉ= ÜÉãçë= êÉëÉ¥~Çç= Éëí•= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~=

éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=~ÅÉåí∫~å=ä~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äI=ÉÅçåμãáÅ~=ó=

ÉÇìÅ~Åáçå~ä=ÇÉ= äçë=åáîÉäÉë=éêÉÅÉÇÉåíÉë=~ë∞=Åçãç=éçêI= äç=èìÉ=q¨ääÉò=ó=çíêçë=~ìíçêÉë= ää~ã~å=

äçë= ÅáêÅìáíçë= ÇÉ= ÉëÅçä~êáò~Åáμå= Åçå= Å~äáÇ~ÇÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë= Éå= äçë= åáîÉäÉë= éêÉÅÉÇÉåíÉë= ~ä=

ìåáîÉêëáí~êáçK==

bå= ÉëíÉ= Å~ëç= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= åáîÉä~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÅáêÅìáíçë= ÇÉ= ÉëÅçä~êáò~Åáμå= ÇÉÄÉ=

ÅçåëáÇÉê~ê=Éå=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ìå=Å∞êÅìäç=îáêíìçëç=ÉåíêÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=Å~åíáÇ~Ç=èìÉ=

Ü~Ö~=éçëáÄäÉ=áãéìäë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=ó=èìÉ=ÅçäçèìÉ=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=

ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=Éä= ÅÉåíêç=ÇÉ= ëì=Çáå•ãáÅ~K=`ì~äèìáÉê=çíê~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ= áÖì~ä~Åáμå=åç=Ü~ê•=

ëáåç=éêçÑìåÇáò~ê=áåÇÉëÉ~ÄäÉë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉë=ó=ÅçäÉÅíáî~ëK=

kç= Éë= ëìÑáÅáÉåíÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= Åçãç= ìå= ÇÉêÉÅÜçK= bë= åÉÅÉë~êáç= èìÉ= äçë=

éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÉÇìÅ~ÅáμåI= áåÅäìóÉåÇç= ä~= ëìéÉêáçêI= ëÉ~å= éÉêã~åÉåíÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ëÉ=

éêçéçåÉ= ìå~= êÉÑäÉñáμå= ëçÄêÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= èìÉ= ÅçåíáÉåÉ= Éä= “jÉãçê~åÇç= ëçÄêÉ= Éä=

^éêÉåÇáò~àÉ=mÉêã~åÉåíÉÒ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=ä~ë=`çãìåáÇ~ÇÉë=bìêçéÉ~ëUNI=ÉåíêÉ=äçë=Åì~äÉëI=

`~ÄÉääç=j~êí∞åÉòUO=êÉë~äí~=Ççë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW=

 bÇìÅ~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= Åçãç=éêáåÅáéáç= êÉÉëíêìÅíìê~Ççê= É= áåíÉÖê~Ççê= ÇÉ= äçë=

ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åçI= áåÇáîáÇì~ä= ó= ëçÅá~äI=~= íê~î¨ë=

ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå=íê~åëÑçêã~Ççê~I=Åçåëí~åíÉ=ó=ÅçãéäÉí~=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ëI= í~ä=

Åçãç= äç= ÉñéêÉë~å= cìêíÉêI= ENVTQF= ó= iÉÖê~åÇ= ENVTPF= Éå= `~ÄÉääç= j~êí∞åÉò=

EOMMOF==

                                                 
=
UO=`~ÄÉääç=j~êí∞åÉòI=j~ê∞~=gçëÉÑ~K=“bÇìÅ~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ó=bÇìÅ~Åáμå=pçÅá~äW=`çåíêçîÉêëá~ë=ó=`çãéêçãáëçëKÒI=bÇáÅáçåÉë=
^äàáÄÉI=OMMO=
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 bÇìÅ~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= Åçãç= = éêçÅÉëç= Åê∞íáÅç= Éã~åÅáé~Ççê= ÇÉ= äçë= ëÉêÉë=

Üìã~åçë=èìÉ=éêçãìÉîÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

^ä= ä~Çç=ÇÉ=Éëí~=Åçåëí~í~ÅáμåI=Éë=éçëáÄäÉ=êÉëÉ¥~ê=~î~åÅÉë= áãéçêí~åíÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

~ÅÅÉëç= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÉëÅçä~êáò~Ç~= ~= ä~= ~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåI= Éä= éêÉÉëÅçä~ê= ó= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêI= ëáÉåÇç= ãìÅÜç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉë= ~èìÉääçë= çÄëÉêî~Ççë= Éå= ä~==

ÉÇìÅ~Åáμå= Ä•ëáÅ~= ÇÉ= N⁄= ~= = S⁄= Öê~ÇçK= = = pÉ= ~éêÉÅá~I= ~ëáãáëãçI= ìå= êÉíêçÅÉëç= ÑçêãáÇ~ÄäÉ= Éå=

ã~íÉêá~=ÇÉ===êÉéáíÉåÅá~=ó=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=äçë=åá¥çë=ó=åá¥~ë=ÅçãéêÉåÇáÇçë=Éå=äçë=S=ó=NO=~¥çë=

ÇÉ=ÉÇ~ÇK==

aÉ= áÖì~ä=ãçÇç= ëÉ= éìÉÇÉ= ÅçåÅäìáê= ëìã~êá~ãÉåíÉ= èìÉI= ä~ë= Åçãé~ê~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë=

Åçå=é~∞ëÉë=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ãìÉëíê~å=èìÉI=í~åíç=äçë=~î~åÅÉë=Åçãç=

äçë= êÉíêçÅÉëçë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= éêçãÉÇáçë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= ~ìåèìÉ= ~= ÄìÉå~=

Çáëí~åÅá~=ÇÉ=~èìÉää~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ë=èìÉ=Ü~å=äçÖê~Çç=áåëíáíìÅáçå~äáò~ê=ëáëíÉã~ë=

ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=èìÉ=éìÉÇÉå=êÉëéçåÇÉê=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=~=ä~ë=éêÉëáçåÉë=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ë=ÇÉä=íáÉãéç=

ÜáëíμêáÅç= éêÉëÉåíÉK= = `çãç= ãìÉëíê~= ÇÉ= Éëíç= ∫äíáãç= éÉêã∞í~ëÉåçë= ÅçåÅäìáê= Éä= éêÉëÉåíÉ=

áåÑçêãÉ= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= Åçå= ìå= Åì~Çêç= ÇçåÇÉ= ëÉ= êÉÖáëíê~å= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ìå~=

Éëíáã~Åáμå=ÇÉ=~î~åÅÉ=ç=êÉíêçÅÉëç=ÇÉ=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~ÇK=

`ì~Çêç==U=

ðåÇáÅÉ=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçë==

E=qÜÉ=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ää=aÉîÉäçéãÉåí=fåÇÉñ=bafF=

=

mçëáÅáμå=Éå=Éä=o~åâáåÖ=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë==ÇÉä=baf=

q~ë~=ÇÉ=

pìéÉêîáîÉåÅá~=~ä=

dê~Çç=R⁄==

fåÅäìëáμå=Éå=

Éä=o~åâáåÖ=

ÅçãçW=

k∫ãÉêç=Éå=

Éä=o~åâáåÖ=

bëÅçä~êáòK=

mêáã~êá~=

^äÑ~ÄÉíáòK=

ÇÉ=^Çìäíçë=

`çêêÉä~Åáμå=

ÇÉ=ÖÉåÉêç=

_~êÄ~Ççë= =baf=^äíç== N= NM= U= NN= OR=

`ìÄ~== = ON= RR= PT= PM= PP=

^êÖÉåíáå~== = OT= NR= PQ= OS= RU=

`ÜáäÉ= = QN= UT= QQ= NR= N=

p~åí~=iìÅ∞~= == QO= NQ= SO= TU= QP=

j¨ñáÅç= baf=jÉÇáç= QS= OP= SN= SQ= RR=

m~å~ã•= = QU= OM= RO= RQ= SS=

rêìÖì~ó= = RM= TP= PN= ST= RS=

`çëí~=oáÅ~== = RO= TQ= QP= QP= SN=

dìó~å~= = RQ= OR= OO= QQ= US=

g~ã~áÅ~= = RV= QU= TO= RR= ST=

_~Ü~ã~ë= = SM= NP= QR= OU= VM=

mÉê∫= = SO= NT= TN= TV= VM=
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sÉåÉòìÉä~= == SQ= SR= QV= TO= TV=

bÅì~Ççê= = SU= OO= RU= NV= VO=

_ê~ëáä= = TN= PN= SS= SS= UR=

_çäáîá~= = TO= QN= TQ= TT= TU=

qêáåáÇ~Ç=ó=

qçÄ~Öç= = TP= QS= OQ= RS= VR=

`çäçãÄá~= = UN= TR= QT= QU= VT=

crbkqbW=bÇìÅ~íáçå=cçê=^ää=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêí=OMMSK=cìää=oÉéçêíK=^åÉñç=

^é¨åÇáÅÉëW=baf=~åÇ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=bc^K=^éÉåÇáñ=NK=`ì~Çêçë=^NKN=ó=

^NKO=LLéçêí~ä=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~íçåLÉå=

bëí~ãçë= Éå= ä~= çÄäáÖ~Åáμå= ÇÉ= áåîÉåí~ê= = Ñçêã~ë= ÇÉ= ëìéÉê~ê= äçë= ÅáêÅìáíçë= ÉëÅçä~êÉë=

ãáå~Ççë= ÇÉ= Å~êÉåÅá~ë= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= ÉåÅçåíê~ê= ëçäìÅáçåÉë= êÉ~äÉë= ~= ä~= áåÉèìáÇ~Ç= ó= ä~=

êÉéêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=ëìëÅáí~å=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=

ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=áãéä~åí~Ç~ë=é~ê~=êÉÇìÅáêä~ëK=

`çãé~êíáãçë=èìÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=áãéáÇÉå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=

ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=íçÇçëK=bëí~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Åêáëáë=åç=ëÉ=ÉñéäáÅ~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=éçê=

Éä= Ñ~Åíçê= ÉëÅìÉä~= ç= Éä= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÇçÅÉåíÉëK= líêçë= ~ëéÉÅíçë= ëçå= í~ãÄá¨å=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW=ä~=Ñ~ãáäá~I=ä~=ìÄáÅ~Åáμå=ëçÅáçJÖÉçÖê•ÑáÅ~=ó=ä~=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ÉåíêÉ=éçÄêÉëK=aÉ=

ÉëíÉ=ãçÇç= îÉãçë= Åμãç= ~= ä~ë= Öê~åÇÉë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= êÉëéÉÅíç= ~= ä~=

éêçîáëí~= é~ê~= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÉÅçåμãáÅçë=ã•ë= Ñ~îçêÉÅáÇçë= ëÉ= ìåÉ= ä~= áåÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= Éëé~Åáçë=

é∫ÄäáÅçë= Åçãé~êíáÇçë= èìÉ= éÉêãáí~å= Éä= ÉåÅìÉåíêç= ÉåíêÉ= äçë= ÇáîÉêëçë= ëÉÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI=

îá~ÄáäáÅÉå= ëì= ÅçåçÅáãáÉåíç= ãìíìç= óI= Çáëãáåìó~å= éçê= í~åíçI= ä~= ÄêÉÅÜ~= ÉñáëíÉåíÉK= i~= Öê~å=

í~êÉ~=ëÉê•=éçê=í~åíçI=ÅçåîÉêíáê=~=ä~=ÉëÅìÉä~=é∫ÄäáÅ~=Éå=Éä=Éëé~Åáç=èìÉ=ëìÉäÇÉ=ä~ë=Ñê~Åíìê~ë=ó=

Çáäìó~=ä~ë=ãìê~ää~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ëÉé~ê~å=~=ìåçë=ÇÉ=çíêçëK=UP

^= éêçéμëáíç= ÇÉ= Éëí~= ~Ñáêã~ÅáμåI= Éë= éçëáÄäÉ= Åçåëí~í~ê= èìÉ= = Éå= sÉåÉòìÉä~I= Éå= äçë=

∫äíáãçë= ~¥çë= ëÉ= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ìå~= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ÇÉä= ëÉêîáÅáç= ÉÇìÅ~íáîç= ÉëÅçä~ê= Éå= íêÉë=

Å~å~äÉëW=rå= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~ê= èìÉ= ~Üçê~= íáÉåÉ= Ççë= ëìÄëáëíÉã~ë= Åä~ê~ãÉåíÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ÇçëI= Éä=

íê~ÇáÅáçå~ä= ó= Éä= Äçäáî~êá~åç= EpáãçåÅáíçI= bëÅìÉä~= _çäáî~êá~å~I= iáÅÉç= _çäáî~êá~åçX= råáîÉêëáÇ~Ç=

_çäáî~êá~å~JråáîÉêëáÇ~Ç= k~Åáçå~ä= bñéÉêáãÉåí~ä= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ëFK= ^= Éääçë= ëÉ= ~¥~ÇÉ=

ìåç= Éñíê~ÉëÅçä~ê= É= áåÑçêã~ä= = ÅçåëíáíìáÇç= éçê= ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= EoçÄáåëçå= fI= ff= ó= fffX=

oáÄ~ëI=pìÅêÉ= =ó= ä~=sìÉäî~å=`~ê~ëF=èìÉ=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇá~=ëìëíáíìóÉå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=~åíÉë=

Åìãéäáμ=Éä==fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=bÇìÅ~íáî~=ó=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=

^ÇìäíçëK= = bëí~= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= åç= ëÉ= Ü~= îáëíç= ~Åçãé~¥~Ç~= Åçå= ìå=

ÉëÑìÉêòç= Éèìáî~äÉåíÉ= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= iìÉÖç= ÇÉ= çÅÜç= ~¥çë= ÇÉ=

                                                 
UP=qê~ÜíÉãÄÉêÖI=iÉμåK=i~=bÇìÅ~Åáμå=^å¨ãáÅ~K=cçêç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=bÇìÅ~íáî~ë=Eci^mbFK=LLïïïKÑçêçÉÇìÅ~íáîçKçêÖ=
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áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~ãÄáçëI=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=~∫å=Éëí•=ÇáêáÖáÇ~=~=äçë=éçÄêÉë=ó=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=

~Äëçäìí~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=ÇÉ=~èìÉää~=èìÉ=ëÉ=çÑêÉÅÉ=Éå=ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=ÉñÅÉäÉåÅá~K=

kç= ëÉ= íê~í~I= éçê= ëìéìÉëíçI= ÇÉ= áÖì~ä~ê= ä~ë= çÑÉêí~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= ÇáëãáåìóÉåÇç= ä~ë=

ÉñáÖÉåÅá~ëK= jìó= éçê= Éä= Åçåíê~êáçI= Éëí~ãçë= çÄäáÖ~Ççë= ~= êÉÅìéÉê~ê= ä~= ÉñÅÉäÉåÅá~= ó= ä~= ~äí~=

Å~äáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=èìÉ=ÉñÜáÄáμ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=Éä=é~ë~Çç=êÉÅáÉåíÉI=ãìÉëíê~=ÇÉ=Éääç=äç=

ÅçåëíáíìóÉêçå=äçë=bëÅìÉä~ë=k~Åáçå~äÉë=É=áåÅäìëáîÉ=ä~ë=jìåáÅáé~äÉë=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=

RM= ó= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= äçë= SMI= äçë= äáÅÉçëI= ä~ë= bëÅìÉä~ë= q¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~ë= ÇÉä= SM= ó= ä~ë=

råáîÉêëáÇ~ÇÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ^ìíμåçã~ë= Éå= äçë= áåáÅáçë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= oÉáîáåÇáÅ~ê= Éëí~==

ÉñéÉêáÉåÅá~=Éë=áãéçêí~åíÉ=é~ê~==íçã~ê=ÇÉ=Éää~=~èìÉääçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=êÉëìäí~êçå=Éñáíçëçë=ó=

èìÉ=ä~=ÜáÅáÉêçå=éçëáÄäÉK==

mêçéáÅá~ê= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= Éëíê~íçë= ëçÅá~äÉë= Éë= ìå~= ã~åÉê~= ÇÉ= áãéìäë~ê= ä~=

ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~äI= ä~=ÅçåÑá~åò~=ãìíì~=ó=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ë~ÄÉêÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=åÉÅÉë~êáçë=

é~ê~= èìÉ= äçë= Öêìéçë= Üìã~åçë= ÇÉë~êêçääÉå= ëÉåíáÇç= ÇÉ= éÉêíÉåÉåÅá~= ~= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉíÉêãáå~Ç~K=båíçåÅÉëI=åç=ëÉ=íê~í~=ëçäç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÅçÖåáíáîç=ëáåç=ÇÉ=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=

î~äçêÉë=¨íáÅçëI= ëçäáÇ~êáçë=ó=ÇÉ=~êê~áÖç=ëçÅá~ä=ÇÉ= äçë=èìÉ=ÇáëÑêìí~ãçë=Éå=Éä=é~ë~Çç=êÉÅáÉåíÉK=

i~ë= äÉÅÅáçåÉë= ÇÉ= åìÉëíê~= Üáëíçêá~= ÉÇìÅ~íáî~= åçë= ÉåëÉ¥~å= èìÉ= Éä= êÉëÅ~íÉ= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=

é∫ÄäáÅ~= é~ê~= Éä= ã~óçê= ÅçåíáåÖÉåíÉ= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Éë= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ã~åÉê~ë= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê=

ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ÅçãéêçãáëçI=~êê~áÖçI=ÇÉë~êêçääç=ó=ÅêÉÅáãáÉåíç=éÉêëçå~ä=ó=ÅçäÉÅíáîçI=ÉåíêÉ=çíê~ë=

ÇÉ= ä~ë= = Öê~åÇÉë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ó= ÇÉä= î~äçê= ëçÅá~ä= ~ÖêÉÖ~Çç= èìÉ= ~éçêí~å= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=

ÉÇìÅ~íáî~ëK==

båíêÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ= ÇÉÄÉãçë= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= ó= ÇÉÅä~ê~ê= ëáå= ÉåÅìÄêáãáÉåíçë=

ÇçÅíêáå~êáçë=ç=áÇÉçäμÖáÅçëI=Éëí•=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉëÅìÉä~=é∫ÄäáÅ~=îÉåÉòçä~å~I=Éä=äáÅÉç=ó=ä~=

ìåáîÉêëáÇ~Ç=~ìíμåçã~=ÑìÉêçå=Çìê~åíÉ=~¥çë=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÅçåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉë=

ÇÉ= ä~= Åä~ëÉ=ãÉÇá~= ÉãÉêÖÉåíÉ= ó= ÇÉ= ä~ë= Åä~ëÉë= éçéìä~êÉë= èìáÉåÉë= Åçãé~êí∞~å= Éå=ìå=ãáëãç=

Éëé~Åáç=Åìäíìê~I=ë∞ãÄçäçë=ó=ëáÖåáÑáÅ~ÇçëK=

i~=ÖÉåÉê~Åáμå=å~ÅáÇ~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=QMI=Éå==äçë=RM=ó=äçë=SM=É=áåÅäìëáîÉ=ÄìÉå~=é~êíÉ=

ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçë=èìÉ=å~ÅáÉêçå=Éå=äçë=áåáÅáçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=TMI=ÑìÉêçå=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=

ÉëÉ= ÖÉåÉêçëç= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ãéäáíìÇ= ÇÉãçÅê•íáÅ~= èìÉI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ó= ä~ë=

Å~êÉåÅá~ë= èìÉ= ëÉ= ÑìÉêçå= ~Åìãìä~åÇç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= äçë= ~¥çëI= éÉêãáíáμ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=

éêçÅÉëçë= ÇÉ=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉä= é~∞ë= ó= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ= ìå= áãéçêí~åíÉ= ÅçåíáåÖÉåíÉ= ÇÉ=

Å~éáí~ä=Üìã~åç=ÓçÄêÉêçI=í¨ÅåáÅç=ó=éêçÑÉëáçå~äJ=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=Üçó=éçê=Üçó=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=

êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=é~ê~=Éä=é~∞ëK=
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kç=Ä~ëí~=áÖì~äãÉåíÉ=Åçå=~Åíì~ê=ëçÄêÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~ê=Éå=Éåíçêåçë=ÉãéçÄêÉÅáÇçë=

Åìäíìê~ä=ó=ëçÅá~äãÉåíÉK=bå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíçI=~äÖìåçë=ÉñéÉêíçë=Éëí•å=éêçéçåáÉåÇç=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=

~ÅÅáçåÉë= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= ó= åáîÉä~Ççê~ëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ó= ÉëÑìÉêòçë=

éÉÇ~ÖμÖáÅçë=ó=Éå=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÖÉå¨êáÅ~ë=é~ê~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=

ä~=éçÄä~Åáμå=ã•ë=ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçëI=Éå=Éåíçêåçë=ÉëÅçä~êÉë=Éå= äçë=èìÉ=éìÉÇ~å=Åçãé~êíáê=Åçå=

çíêçë= ÉëíìÇá~åíÉë= ã•ë= ~îÉåí~à~Ççë= ó= ëçÅá~äãÉåíÉ= ÇáÑÉêÉåíÉëK= ^ä= êÉëéÉÅíçI= Éä= mêçóÉÅíç= ÇÉ=

k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= EmkraF= êÉîÉä~= èìÉ= “= Áìå= Éñ~ãÉå= ÇÉ= äçë= éä~åÉë=

å~Åáçå~äÉë=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉëí~Å~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Ñçêãìä~ê=ìå~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=

éêçÖê~ã~ë= ÅÉåíê~Ççë= Éå= Ü~ÅÉê= èìÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ëÉ~= ã•ë= éêçéáÅáç= ~= äçë= éçÄêÉëI= Éëí¨=

çêáÉåí~Çç=~=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ó=ÇÉëí~èìÉ=ä~=éçíÉåÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëK=i~ë=êÉÅÉí~ë=~åíáÅì~Ç~ë=

ÇÉ=ÅçãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç= ê•éáÇç=Åçå=Éä=Ö~ëíç=ëçÅá~ä=ó= êÉÇÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Ü~å=

ÇÉãçëíê~Çç=ëÉê=áåëìÑáÅáÉåíÉëKÒUQ

bääç= ê~íáÑáÅ~= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= êÉî~äçêáò~ê= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= í~åíç= äÉà~å~ë= Åçãç=

êÉÅáÉåíÉëI=é~ê~= êÉÇáëÉ¥~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë=èìÉ= êÉëéçåÇ~å=~= ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉ=

éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~ëéáê~åíÉë=èìÉ=ÇÉÄÉå=áåÖêÉë~ê=~=Å~Ç~=åáîÉä=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ëáå=ë~ÅêáÑáÅ~ê= ä~=

ÉèìáÇ~ÇK=pÉ= êÉèìáÉêÉå= êÉëéìÉëí~ë= îá~ÄäÉë=é~ê~=Ü~Ö~å=éçëáÄäÉ=Éå=Éä= ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ= Å~êÉåÅá~ë=

ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= èìÉ= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= ã•ë= ÇÉë~îÉåí~à~Ççë= éìÉÇ~å= ~ÅÅÉÇÉê= ó= ~éêçîÉÅÜ~ê=

ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ãÉàçê= ó= ã~óçê= Å~äáÇ~Ç= éçëáÄäÉK= gìëí~ãÉåíÉI= äçë= èìÉ=

ãÉåçë= íáÉåÉå=ëçå= äçë=èìÉ= êÉèìáÉêÉå=ã~óçê=~éçóç=ó=ÇáäáÖÉåÅá~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçI=~= äçë=

èìÉ= ÇÉÄÉ= ÅçãéÉåë~êäÉë= Åçå= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= èìÉ= ~ÅÅÉÇ~å= ~= ÄìÉå~ë= ó= ~ãéäá~ë=

ÉëÅìÉä~ëI= Åçå= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ~ÇÉÅì~Ç~ëI= Éèìáé~ãáÉåíç= ~Åíì~äáò~ÇçI= ÇçÅÉåíÉë= ãìó= ÄáÉå=

Ñçêã~ÇçëI=Ççí~Ç~ë=ÇÉ=ëìÑáÅáÉåíÉë=êÉÅìêëçë=é~ê~=Éä=~éêÉåÇáò~àÉK=pçäç=~ë∞=ä~=bÇìÅ~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=

îÉåÉòçä~å~= éçÇê•= êÉÅìéÉê~ê= Éä= éêÉëíáÖáç= ó= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= èìÉ= íìîç= Éå= Éä= é~ë~ÇçI= Éå=

ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉ=ãìÅÜçë= àμîÉåÉë=ó=åá¥çë=ó=åá¥~ë=îÉåÉòçä~å~ë=èìÉ=ÉëéÉê~ê=éçê=ëÉê=~íÉåÇáÇçë=ó=

éêçíÉÖáÇçëK==

                                                 
UQ=mkra=OMMQK=çé=Åáí= =
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fffK dê~åÇÉë=éêçéìÉëí~ëI=íÉã~ë=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ó=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÅçåëÉåëç=

=

“pÉ=íê~í~=ÇÉ=îçäîÉê=~=éÉåë~ê=ìå=ÉíÜçë=Å~é~ò=ÇÉ=

ÇÉÑáåáê=ìå=ÜçêáòçåíÉ=Üìã~åç=Éå=Éä=èìÉ=å~ÇáÉ=

èìÉÇÉ=ÉñÅäìáÇçÁÒ=

mêçóÉÅíç=iÉó=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê=

oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=OMMP=

=

^åíÉë= ÇÉ= áåáÅá~ê= ä~= ëáëíÉã~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= íÉã•íáÅ~ë= ÅçåëáÇÉê~ãçë=

åÉÅÉë~êáç= ÉëéÉÅáÑáÅ~ê= èì¨= ÉåíÉåÇÉãçë= éçê= ÇÉÄ~íÉ= ó= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ÅçåëÉåëçëK= bñáëíÉ= ìå~=

íê~ÇáÅáμå= èìÉ= ~ëçÅá~= Éä= ÇÉÄ~íÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= ÇáëÅìëáμå= ó= ä~= ~êÖìãÉåí~ÅáμåK= bå= ÉëíÉ=

Å~ëç= åçë= éä~åíÉ~ãçë= áê= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ìå= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= áÇÉ~ëK= i~= ãÉí~= èìÉ= åçë= ÜÉãçë=

éä~åíÉ~Çç= Éë= ÖÉåÉê~ê= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå= ÅçäÉÅíáî~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= äçë=

~ÅìÉêÇçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=êÉÅçÖáÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Ççë=~¥çëK==

m~êíáãçë=ÇÉä= ëìéìÉëíç=èìÉ=Å~Ç~= íÉã~=Éë=~ÄçêÇ~Çç=ÇÉëÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=îáëáçåÉë=ÇÉ= ä~ë=

ã∫äíáéäÉë= êÉ~äáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉä=é~∞ëI=ÇçåÇÉ=Å~Ç~=é~êíáÅáé~åíÉ=Éå=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=ÅêÉ~íáîç=

Ü~=íÉåáÇç=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=J=ìå~ë=Ñ~îçê~ÄäÉëI=çíê~ë=åçJ==ó=èìÉ=ëçå=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ä~ë=îáîÉåÅá~ë=ÇÉ=

ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ä~=ÉãçÅáçå~äáÇ~Ç=äáÖ~Ç~=~=ä~ë=ãáëã~ëI= ä~ë=èìÉ=ÅçåÇáÅáçå~å=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=

ÇÉ=~äÅ~åò~ê=~ÅìÉêÇçë=ó=ÅçåëÉåëçëK=mçê=í~åíçI=äçë=íÉã~ë=èìÉ=ëÉ=áåÅäìóÉå=Éå=Éëí~=éêçéìÉëí~=

ÇÉ= ~ÖÉåÇ~= íÉã•íáÅ~I= ÉîáÇÉåÅá~å= Éë~= áåíÉêëìÄàÉíáîáÇ~ÇK= v= Éë= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= Éë~=

áåíÉêëìÄàÉíáîáÇ~Ç= äç=èìÉ=åçë=éìÉÇÉ=éÉêãáíáê=Åçåëíêìáê=Éëé~Åáçë=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=

ä~ë=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=ó=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ëI=é~ê~=~êíáÅìä~ê=ìå=ÅìÉêéç=ÇÉ=éêçéçëáÅáçåÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=Ç~ê=

äìÖ~ê= ~= ìå~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= Éå= Éä= é~∞ëI= ó= èìÉ=

éçëáÄäÉãÉåíÉ=éìÉÇ~å=í~ãÄá¨å=ëÉê=íê~åëÑÉêáÇ~ë=~=çíêçë=ÉåíçêåçëK=

bä=ÇÉÄ~íÉI=ä~=Åçåíê~ëí~Åáμå=ó=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áÇÉ~ë=Éå=Éä=ãìåÇç=ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

Ü~=ÅçÄê~Çç=áãéçêí~åÅá~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~I=éêìÉÄ~=ÇÉ=Éääç=ëçå=äçë=åìãÉêçëçë=ÉîÉåíçë=èìÉ=Ä~àç=ä~=

Ñçêã~= ÇÉ= ëÉãáå~êáçëI= ÅçåÖêÉëçëI= àçêå~Ç~ë= ó= ÉåÅìÉåíêçë= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~å= Éå=

ÇáÑÉêÉåíÉë=é~êíÉë=ÇÉä=ãìåÇçK==

i~=êÉîçäìÅáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~=ó=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=îáÉåÉå=éä~åíÉ~åÇç=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=í~åíç=

~= ä~ë= å~ÅáçåÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë= Åçãç= ~= ~èìÉää~ë= èìÉ= Ü~å= èìÉÇ~Çç= ~íê•ë= Éå= ÉëíÉ= éêçÅÉëçI=

ÅçåÉÅí~åÇç=Éå=Éä=ãìåÇç=ÅçãéäÉàç=Éå=èìÉ=îáîáãçëI= äçë=Éåíçêåçë=ÉÇìÅ~íáîçë=Åçå= äçë=çíêçë=

~ãÄáÉåíÉë=ÇÉä=èìÉÜ~ÅÉê=Üìã~åçI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäç=Éä=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáμå=ÉëíìÇáçJÉãéäÉçK==
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içë= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= Ü~å= ëáÇç= çÄàÉíç= ÇÉ= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= éçê= ê~òçåÉë= ó=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇáîÉêë~ë= ó= Éå= é~êíáÅìä~êI= éçê= ëì= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= êÉëéçåÇÉê= ~= äçë= êÉíçë= ó=

Çáå•ãáÅ~ë= ÇÉ= ëì= ÉåíçêåçK= i~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= ëçå= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= Å~ãÄáçë=

Åìäíìê~äÉë= ëçÅáÉí~äÉë= ó= Ñ~ãáäá~êÉëI= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= ó= ÑìÉêíÉë=ãáÖê~ÅáçåÉë= Åçå= ëìë= ÅçåëÉÅìÉåíÉë=

êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉê=ó=ãìäíáÅìäíìê~äÉëI= ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=Éä=~ÇÉä~åíç=ã~ëáîç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíçI= ä~=

îáÇ~= Éå= Öê~åÇÉë= ÅçåÖäçãÉê~Ççë= ìêÄ~åçëI= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë= éçä∞íáÅçë=

ÇÉãçÅê•íáÅçëI= ä~ë= åìÉî~ë= îáëáçåÉë= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ó= ÇÉ= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= ëçÅá~äI= Éä= êáÉëÖç=

~ãÄáÉåí~ä= ó= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= íÉêêáíçêá~äÉëI= éçê= ëçäç= ÉåìåÅá~ê= ~äÖìåçë= ÇÉ= ëìë= ê~ëÖçë=ã~ë=

êÉäÉî~åíÉëK= pÉ= ÅçåÑáÖìê~= ~ë∞= ìå= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= Å~ãÄáçë= èìÉ= áãéçåÉå= ìå~= íê~åëÑçêã~Åáμå=

éêçÑìåÇ~= Éå= ä~ë= Ñáå~äáÇ~ÇÉëI= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= çêÖ~åáò~Åáçå~äÉëI= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= éÉÇ~ÖμÖáÅ~ëI=

ä~ë=ÇáÇ•ÅíáÅ~ëI=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=ÅçÖåáíáîçëI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=î~äçêÉë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=

Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçëK==

^Ç~éí~êëÉ= ~= äçë= åìÉîçë= íáÉãéçë= Éë= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ëK= i~= çíê~= ÇÉ= áÖì~ä=

ÉåîÉêÖ~Çìê~= ó= ÅçåÇáÅáçå~Ç~= éçê= ä~= éêáãÉê~I= ä~= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= ÅçåíêáÄìáê= ~= êÉëçäîÉê= ä~ë=

ÉåçêãÉë= áåÉèìáÇ~ÇÉë= êÉëìäí~åíÉë= ÇÉ= ìå= íáéç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíçI= èìÉ= åç= Ü~= ëáÇç= = ëìÑáÅáÉåíÉ=

Ü~ëí~=~Üçê~=é~ê~=èìÉ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=~äÅ~åÅÉ=~=íçÇçë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÖäçÄ~äK=bëí~ãçë=çÄäáÖ~Ççë=

~=ÉåÅçåíê~ê=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~==êÉëçäîÉê=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=Éå=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=

ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=íçÇçë=~=äç=ä~êÖç=ó=~åÅÜç=ÇÉ=ä~=îáÇ~I=ÉåíÉåÇáÉåÇç=èìÉ=Éë=ìå=ÑÉåμãÉåç=èìÉ=

~ÇèìáÉêÉ=ÉñéêÉëáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=Éå=Å~Ç~=é~∞ëK=kÉÅÉëáí~ãçë=ìå~==ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇI=äç=èìÉ=

é~ê~=åçëçíêçë= ëÉ= íê~ÇìÅÉ=åç= ëμäç= Éå= ä~= ÉñÅÉäÉåÅá~= ~Å~Ç¨ãáÅ~= Éå= ëì= ëÉåíáÇç= ÅçåîÉåÅáçå~ä=

E~ÅÅÉëç=~ä=ÅçåçÅáãáÉåíçF=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=Åì~åíç=éêçéçêÅáçå~=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=Éñé~åÇáê=

ó=éêçãçîÉê=ä~ë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëI=~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=~åíÉë=ÉåìåÅá~ÇçK==

bå= ã~íÉêá~= ÇÉ= çêáÉåí~ÅáçåÉë= é~ê~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= é~ê~= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ëI= Éääç= áãéäáÅ~= èìÉ= äçë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ê= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= éìÉÇ~å=

ÇáëÉ¥~ê= ó= ÉàÉÅìí~ê= éêçÖê~ã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= çÑêÉòÅ~å= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÉÑÉÅíáî~ë= é~ê~= èìÉ= Éëíçë=

éêçÅÉëçë= ÇÉ= Éñé~åëáμå= ÇÉ= äáÄÉêí~ÇÉë= éìÉÇ~å= çÅìêêáêI= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ~ë∞= Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç=

áåÇáîáÇì~ä=ó=ëçÅá~ä=éÉêã~åÉåíÉK=

bå=é~ä~Äê~ë=ÇÉ=pÉåI=ä~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉêîáê=Åçãç=Öì∞~=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Å~ãáåçë=

çéÉê~íáîçë= êÉÅçÖÉãçë= äç= ëáÖìáÉåíÉW= bëí~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= ëçå= í~åíç= äçë= ÑáåÉë= Åçãç= äçë= ãÉÇáçë=

éêáåÅáé~äÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=^ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~I=~Ä~êÅ~=

ÉåíêÉ= çíê~ëI= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ÉñéêÉëáμå= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~I= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉëI=

áåÅäìóÉåÇç= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ÉñáÖáê= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ëÉêîáÅáçë= ë~åáí~êáçë= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=
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ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äI=Ö~ê~åíáò~Ççë=éçê=êÉÇÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãç=Éä=ëÉÖìêç=ÇÉ=

ÇÉëÉãéäÉç=ó=~óìÇ~ë=Åçåíê~=Éä=Ü~ãÄêÉK=UR

^∫å= Åì~åÇç= åç= ëÉ= êÉ~äáò~= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÅáμå= ÇÉ= äçÖêçë= Éå= Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ëI=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=~êíÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~=èìÉ=éêÉëÉåí~ãçëI=éçåÉ=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ìå=ê~ëÖç=ÇÉ=áåàìëíáÅá~=ëçÅá~äW=ä~=éÉêëáëíÉåÅá~=ÇÉ=

ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=ÇÉ==Öê~åÇÉë=áåÉèìáÇ~ÇÉë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ìå~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=êÉÑáÉêÉå=~=

ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó==ä~=éêçëÉÅìÅáμå=ÉëÅçä~êK=^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éëí~ë=

ãÉÇáÅáçåÉë=ó=ÇÉä=Å~ê•ÅíÉê=~éêçñáã~íáîç=ÇÉä=íê~Ä~àç=êÉ~äáò~Çç=~ä=åç=áåÅäìáê=Éå=Éä=~å•äáëáë=íçÇ~ë=

ä~ë= î~êá~ÄäÉë= ÅçãéêçãÉíáÇ~ë= Åçå= ä~= áåÉèìáÇ~Ç= ÉÇìÅ~íáî~I= = ~êêçà~= êÉëìäí~Ççë= Åçå= äçë= èìÉ=

éçÇÉãçë=Åçåëíêìáê=ìå~=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ÉÇìÅ~íáî~=Éå=Éä=é~∞ëK==

líêçë=ÉëíìÇáçë=èìÉ=í~ãÄá¨å=åçë=éìÉÇÉå=ëÉêîáê=ÇÉ=ëçéçêíÉ=ó=èìÉ=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=Åçå=

ãÉíμÇáÅ~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= éÉêç= Åçå= ÉåÑçèìÉë= ã•ë= éêμñáãçë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

Üìã~å~ëI=~êêáÄ~å=~=êÉëìäí~Ççë=ëáãáä~êÉë=ó=~äí~ãÉåíÉ=ÅçáåÅáÇÉåíÉëK=US==

^ÇÉã•ëI=êÉéçêíÉë=~åì~äÉë=ÇÉ=rkbp`l=ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ãìåÇá~ä=ó=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=

ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉä= ðåÇáÅÉ= ÇÉ= aÉë~êêçääç= eìã~åç= EfaeF= èìÉ= çÑêÉÅÉ= Éä= mkra= ~¥ç= íê~ë= ~¥ç= ó=

ÇÉëÇÉ= NVVMI= éÉêãáíÉå= ÅçåÅäìáê= èìÉ= ä~ë= ÉîáÇÉåÅá~ë= Éãé∞êáÅ~ë= Ü~Ää~å= ÇÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=

Öê~åÇÉë=ÄêÉÅÜ~ë=ëçÅá~äÉë=ó=èìÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~Ççéí~Ç~ë=é~ê~=äçÖê~ê=Öê~Ççë=ë~íáëÑ~Åíçêáçë=ÇÉ=

ÉèìáÇ~Ç= åç= Ü~å= ëáÇç= ÉÑáÅ~ÅÉë= Éå= ëìë= ÑáåÉë= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ó= ~ÅÉäÉê~Ç~ãÉåíÉ= ä~=

ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äI=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ä~=ÉÇìÅ~íáî~K=bä=î~äçê=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉä=fae=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=

~ä= ~¥ç= OMMR= ëá= ÄáÉå= êÉéçêí~= ~î~åÅÉë= Éå= Ççë= äìÖ~êÉë= é~ê~= sÉåÉòìÉä~I= ãìÉëíê~= èìÉ= Ü~å=

Ü~ÄáÇç=êÉíêçÅÉëçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåK=

cìåÇ~ãÉåí~Ççë= Éå= Éëíçë= Çá~ÖåμëíáÅçë= ó= Éå= ~èìÉää~ë= áÇÉ~ë= èìÉ= Ü~å= ëìêÖáÇç= ÇÉ= ä~ë=

Åçåëìäí~ëI= ëÉãáå~êáçë= ó= ÉîÉåíçë= êÉ~äáò~Ççë= ~ë∞= Åçãç= ÇÉä= ëÉÖìáãáÉåíç= ~= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ=

~ÅíçêÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~ÇçëI=éêÉëÉåí~ãçë=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=éêçéçëáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=

ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= í~åíç= Éå= äç= êÉä~íáîç= ~= ä~ë= Ñáå~äáÇ~ÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=

Åçãç=Éå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ó=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå==é~ê~=äçÖê~êä~ëK=

bå=ãçÇç=~äÖìåç=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=éêçÇìÅíç=~Å~Ä~Çç=éìÉë=Åçåëíêìáê=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=

íê~åëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=Ü~Åá~=åìÉîçë=ÜçêáòçåíÉëI=~êíáÅìä~Çç=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=

                                                 
UR=gK=cê~åÅáëÅç=žäî~êÉòI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=j•áòI=oK=EÅçãéKFEOMMNFI=`~é~ÅáÇ~ÇÉëI=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉë~êêçääçW=^ã~êíó~=hìã~ê=pÉåK=qÉçê∞~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ÅçåíÉãéçê•åÉ~ëI=qáê~åí=äç=Ää~åÅÜI=s~äÉåÅá~I=ééK=PUNJPVS=
US=bãáêç=jçäáå~K=jáÇáÉåÇç= ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå= ä~=bÇìÅ~Åáμå=sÉåÉòçä~å~K=mçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=pÉãáå~êáç=mçä∞íáÅ~=bÇìÅ~íáî~I=
aÉë~êêçääç=eìã~åç=ó=bèìáÇ~ÇJ=fiafpK=`~ê~Å~ëI=S=ÇÉ=lÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=m~ê~=ääÉÖ~ê=~=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÅçãÄáå~=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÉëíìÇáç=Åçå=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉë=áÖì~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉë=Åçãç=Éä=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉä=gÉÑÉ=ÇÉ=Ñ~ãáäá~I=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáê=ä~=ÄêÉÅÜ~=
ÉåíêÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉëÉ~ÄäÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~ë=åçêã~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ó== ä~=ëáíì~Åáμå=êÉ~ä=é~ê~=ÅçåÅäìáê=Éå=ìå~=
î~äçê~Åáμå=ÇÉ=ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=èìÉ=ëÉ=Ç~å=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~K==
=
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ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë= ó= ÅçåíÉñíì~äáò~Ç~I= ~∫å=éä~åíÉ~= áåíÉêêçÖ~åíÉë= éçê= êÉëçäîÉê= Åìó~ë=

êÉëéìÉëí~ë=áå~Å~Ä~Ç~ë=ëçå=íçÇ~î∞~=çÄàÉíç=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=É=áåîÉëíáÖ~ÅáμåK===

bä=mìåíç=ÇÉ=m~êíáÇ~W=ÅçåëÉåëçë=ó=ÇáëÉåëçë==

bä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= éçëíìê~ë= ~Ççéí~Ç~ë= éçê= äçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI= éçä∞íáÅçë= É=

áåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ= ÜÉãçë= íÉåáÇç= çÅ~ëáμå= ÇÉ= Åçåëìäí~ê= ó= èìÉ= Ü~å= é~êíáÅáé~Çç= Éå= äçë=

ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉåÅìÉåíêçë=êÉ~äáò~Ççë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçI=éÉêãáíÉ=ÇÉëäáåÇ~ê=

íêÉë= Öê~åÇÉë= Å~íÉÖçê∞~ë= ~ÅíáíìÇáå~äÉë= ó= éÉêÅÉéíáî~ë= èìÉ= ÖÉåÉê~å= éçëáÅáçåÉë= ó=

Åçãéçêí~ãáÉåíçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI= ëçÄêÉ= äçë= Öê~åÇÉë= íÉã~ë= èìÉ= áãé~Åí~å= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~K= i~= éêáãÉê~= ~Öêìé~= äçë= íÉã~ë= èìÉ= ÇÉëéáÉêí~å= áåèìáÉíìÇÉëI= áåÅÉêíáÇìãÄêÉë= É=

áåíÉêêçÖ~åíÉëK= rå~= ëÉÖìåÇ~= Å~íÉÖçê∞~= êÉÅçÖÉ= äçë= ÅçåëÉåëçë= ó= ~ÅìÉêÇçëX= ãáÉåíê~ë= èìÉ= ä~=

íÉêÅÉê~= ëáëíÉã~íáò~= äçë= ÇáëÉåëçë= ëçÄêÉ= ä~= îáëáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= èìÉ=

éìÉÇÉå=ëÉê=~Ççéí~Ç~ë=Éå=Éä=é~∞ëK=

~F=qÉã~ë=ÖÉåÉê~ÇçêÉë=ÇÉ=áåíÉê¨ëI=áåèìáÉíìÇÉë=É=áåíÉêêçÖ~åíÉëK==

bå= ä~=ÇáãÉåëáμå=ÅçåÅÉéíì~ä=Éä= ê~ëÖç=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç= äç=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=éêÉÇçãáåáç=ÇÉ= ä~=

ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= éçëáÅáçåÉë= ó= îáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~= ÉèìáÇ~ÇK= ^ìåèìÉ=

éêÉî~äÉÅÉ= ä~=åçÅáμå=ã~óçêáí~êá~=èìÉ=~ëçÅá~= ä~=ÉèìáÇ~Ç=~= ä~= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=åç=

ÉñáëíÉ=ìå~=åçÅáμå=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=Åçãé~êíáÇ~=ÉåíêÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=ëçÄêÉ=

äç=èìÉ=Éë= ä~=éêÉëÉåÅá~=ç=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=Éå= ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK= i~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=åçÅáçåÉë=

Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~==áÖì~äÇ~Ç=êÉÑäÉà~å=ä~=éçäáëÉãá~=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíçI=Åìó~=äÉÅíìê~=

åç=ëÉ=êÉ~äáò~=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~K==

bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉë= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ëÉ= ÅçåëáÇÉêμ= ìå= ÅçåÅÉéíç= ÅçãéäÉàçI= äáÖ~Çç= ~= ä~=

àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=~= ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=óI=Éå=Éä=Å~ãéç=ÉÇìÅ~íáîç=Åçãç=ìå=éêçÇìÅíç=ÇÉ= ä~=

ÉëÅìÉä~K= pÉ= ÅçåîáÉåÉ= Éå= èìÉ= ä~= ÉèìáÇ~ÇI= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ó= ä~= áåÅäìëáμå= ÉÇìÅ~íáî~= Ñçêã~å= ìå=

íÉàáÇç= áåëÉé~ê~ÄäÉ= Éå= Éä= Åì~ä= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= êÉÅçåçÅÉê= ó= êÉëéÉí~ê= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= Åìäíìê~äI=

ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~ä=ó=Üìã~å~K==

pÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~å= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= É= áÖì~äÇ~ÇI= éêáîáäÉÖá~åÇç= Éå= Éä= éêáãÉêç= Éä=

ÅêáíÉêáç= ÇÉ= ÇáîÉêëáÇ~Ç= é~ê~= Ü~ÅÉê= éçëáÄäÉ= èìÉ= Å~Ç~= éÉêëçå~= éìÉÇ~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë=

ÅçãéÉíÉåÅá~ë=èìÉ=äÉ=éÉêãáí~å=~äÅ~åò~ê=ìå~=ÄìÉå~=îáÇ~K=

aÉ= áÖì~ä= ã~åÉê~= ëÉ= ÅçåëáÇÉêμ= èìÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ÉèìáÇ~ÇI= áÖì~äÇ~ÇI= Å~äáÇ~Ç= É=

áåÅäìëáμå=~Åí∫~å=Åçãç=Ñ~ÅíçêÉë=áåíÉÖê~ÇçêÉë=ÇÉ=äç=ÉÇìÅ~íáîç=ó=äç=ëçÅá~äI=ÇÉ=äç=áåÇáîáÇì~ä=ó=ÇÉ=

äç=ÅçäÉÅíáîç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=èìÉ=áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ=Éëíçë=ÅçåÅÉéíçë=íê~ëÅáÉåÇÉå=äçë=Éëé~Åáçë=

ÉëÅçä~êÉë=ó=äçë=Éåíçêåçë=ÉÇìÅ~íáîçëK=
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bå= ä~=ÉèìáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êçå=íêÉë=ãçãÉåíçëK=bä=éêáãÉêç=~äìÇÉ=~ä=~ÅÅÉëç=

Ä~ë~Çç=Éå=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=Éä=ëÉÖìåÇç=êÉÑáÉêÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=

èìÉ=éÉêãáíÉå=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=ó=Åìäãáå~Åáμå=Éñáíçë~=ÇÉä=êÉÅçêêáÇç=ÉëÅçä~ê=ó=Éä=íÉêÅÉêçI=~äìÇÉ=

~ä=êÉëìäí~Çç=~äÅ~åò~Çç=éçê=Éä=ÅçäÉÅíáîç=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Éëí•åÇ~êÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=

èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=ëÉê= êÉÑäÉàç=ÇÉ=çíê~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=

îáÇ~K=

pÉ=éä~åíÉμ=èìÉ=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=

ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=îáÇ~K=aÉëÇÉ=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉä=éêçÅÉëç=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=

ÖÉåÉê~ê=ó=éêçãçîÉê=ä~=áåÅäìëáμå=ó=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=ä~=

ÉèìáÇ~Ç=Éä=éêçÇìÅíç= êÉëìäí~åíÉ=ÇÉä=ãáëãçK=q~ãÄá¨å=ëÉ= áåíÉêéêÉí~=~= ä~=ÉèìáÇ~Ç=Åçãç=ìå~=

Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ã•ë=èìÉ=Åçãç=ìå=éêáåÅáéáç=êÉÅíçê=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K==

bëí~ë=ÇáîÉêë~ë=îáëáçåÉë=çÄîá~ãÉåíÉI=åç=ëμäç=êÉÑäÉà~å=ìå~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ=

ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ÉÇìÅ~íáî~= ëáåç= èìÉ= ÅçåÇìÅÉå= ~ä= ëìêÖáãáÉåíç= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ~ä=

ãçãÉåíç= ÇÉ= ÇáëÉ¥~ê= éêçÖê~ã~ë= ó= àÉê~êèìáò~ê= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= åáîÉä~Åáμå= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ä~=

áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=íçÇçë=ó=íçÇ~ëK=

bå=ä~=ÇáãÉåëáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=çéÉê~íáî~=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=Ü~ó=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=Éå=èìÉ=

Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=îÉåÉòçä~åç=Éë=~äí~ãÉåíÉ=ÉñÅäìóÉåíÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=êÉ~äáò~Ççë=

éçê=ëìéÉê~ê= ä~ë=ÉåçêãÉë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ó=éçê= áåÅäìáê=~=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=

ÉÇ~Ç=ÉëÅçä~êK=s~äÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ó=ÇÉ=

ä~=çéÉê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ìå=éêáåÅáéáç=~Åíáîç=ÇÉëÇÉ=Éä=Åì~ä=éìÉÇÉå=ó=

ÇÉÄÉå= ÇÉêáî~êëÉ= ãÉÇáÇ~ë= ÅçåÅêÉí~ëI= ~àìëí~Ç~ë= ~= äçë= ÅçåíÉñíçë= ÇáîÉêëçë= ÇçåÇÉ= ä~ë=

áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=Éëí¨å=ìÄáÅ~Ç~ë=ó=Åìóçë=ÉÑÉÅíçë=éìÉÇ~å=ëÉê=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ãÉÇáÇçëK=

`çãç= ÉäÉãÉåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~= çéÉê~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ=

éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=éêçéáÅá~ê=ä~=áåÅäìëáμå=ó=ä~=ÉèìáÇ~Ç=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ëÉ=ÇÉëí~Åμ=Éä=

é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñçêã~Ççê~ë=ÇÉ=Ñçêã~ÇçêÉëI=éìÉë=~ìå=ëÉ=éêáîáäÉÖá~=~=ä~=ÉëÅìÉä~=ó=ëÉ=

êÉÅçåçÅÉ= Éå= ä~= áåëíáíìÅáμå= ÉëÅçä~ê= ìå= é~éÉä= éêáîáäÉÖá~Çç= Åçãç= îÉÜ∞Åìäç= ëçÅá~äáò~Ççê= ó=

ÅçåÑçêã~Ççê=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Ä•ëáÅ~=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=î~äÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ëìë=éêçéμëáíçëK=

^ä=êÉëéÉÅíç=ó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=êÉÑÉêÉåÅá~=~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÉëÅçä~ê=

ëìêÖáÉêçå= ÇáÑÉêÉåíÉë= çéÅáçåÉë= Åçå= êÉä~Åáμå= ~ä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÅìêêáÅìä~ê= ó= ëì=

ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáçK=pÉ=ÉåíáÉåÇÉ=èìÉ==Éä=Åìêê∞Åìäç=ÇÉÄÉ=ëÉê=Éä=ãáëãç=~=

åáîÉä=å~Åáçå~ä=ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ëÉ=ÅçåÅáÄÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëI=~àìëí~Ççë=~=ä~=

íÉêêáíçêá~äáÇ~Ç=ó=~=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåíÉñíçëK=
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fÖì~äãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=

êÉ~äáÇ~Ç= ó= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= ÉñéêÉëáçåÉë= çéÉê~íáî~ë= èìÉ= é~ê~= éçÇÉê= ~Åíì~êI= éÉêãáí~å=

ÇÉíÉêãáå~ê= ÇμåÇÉ= ó= éçêèì¨= ëÉ= Ç~å= ä~ë= ÉñÅäìëáçåÉëK= ^= ã~åÉê~= ÇÉ= ÉàÉãéäç= ëçÄêÉ= ä~ë=

~éêÉÅá~ÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉå= ëÉ= ÅìÉëíáçåμ= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= èìÉ= Ü~= ÅçÄê~Çç= Éä=

“ãáíç=ÇÉä=ÉñÅäìáÇçÒK=^ä=Åçåëíêìáêäç=ëçÄêÉ=Ä~ëÉë=éçÅç=ÅáÉêí~ë=ó=êÉÑÉêÉåíÉë=Åìäíìê~äÉë=ÇáîÉêëçëI=

~äÖìåçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÅçäçÅ~å=àìåí~ë=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÅçÖåáíáî~=ó=ä~=ëçÅá~äI=Å~äáÑáÅ•åÇçä~ë=Åçãç=

ìå=ëìÄéêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K==

pÉ=ÅçåëáÇÉê~I=ÉåíçåÅÉëI=ÇÉ=éêáãçêÇá~ä= áãéçêí~åÅá~=Åçåëíêìáê=ìå=êÉÑÉêÉåíÉ=Åä~êç=ÇÉ=ä~=

ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ÉÇìÅ~íáî~= ëçÄêÉ= Éä= èìÉ= ëÉ= éìÉÇ~= ~Åíì~ê= ó= îÉêáÑáÅ~ê= ëì= ÇáëãáåìÅáμå= ç=

~ìãÉåíç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ÅáÉêíçë=é~ê•ãÉíêçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=pÉ=éêçéçåÉ=ãáê~ê=Éä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=

ä~= ÉñÅäìëáμå=ÉÇìÅ~íáî~= é~êíáÉåÇç=ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç=é~ê~= êÉîáë~ê= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= É=

áãéìäë~ê= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå=ÉëÅçä~ê= ó= êÉÅçåçÅáÉåÇç= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=

èìÉ=éêçéáÅáÉå=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=êÉëéçåÇÉê=~=ä~=ÇáîÉêëáÇ~ÇK=

i~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉÇìÅ~íáîç=ëÉ=ÉåìåÅá~å=ÅçãçW=

 Éä=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=~=äçë=ó=ä~ë=ÉëíìÇá~åíÉë=é~ê~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=

ÉÇìÅ~íáîçëI==

 Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=í~åíç=é∫ÄäáÅ~=Åçãç=éêáî~Ç~I==

 ä~= ~éÉêíìê~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó=

ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëI=

 ä~=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=éçåÉêëÉ=Éå=Éä=äìÖ~ê=ÇÉä=ç=ÇÉ=ä~=ÉñÅäìáÇçE~F==é~ê~=Ü~ÅÉê=

ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ìå~=éê~ÅíáÅ~K=

i~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= áåÉèìáÇ~ÇÉë= êÉëìäí~= ÇÉ= é~êíáÅìä~ê= êÉäÉî~åÅá~K= = aÉ= ~ää∞= ä~=

ÅçáåÅáÇÉåÅá~=Éå=ä~=ìêÖÉåÅá~=ÇÉ=~ëáÖå~ê=ó=êÉÅçåçÅÉê=ÅçJ~ìíçê∞~=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=é∫ÄäáÅçë=ó=

éêáî~Ççë= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ã~åÅçãìå~Ç~ë= é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= ä~= ÇáêÉÅÅáμå=

ÇÉëÉ~Ç~K=

ÄF=`çåëÉåëçë=ó=~ÅìÉêÇçë=

aÉ=ä~=ÅçåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ã~óçêÉë=ÅçåëÉåëçëI=ëÉ=ÉëÄçò~êçå=~äÖìå~ë=éêçéìÉëí~ëK=^=

ë~ÄÉêW=

 ~ëìãáê= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêã~ê= ~= äçë= Ñçêã~ÇçêÉë= Éå= äçë= íÉã~ë= ÇÉ=

áåÅäìëáμåI= ÉèìáÇ~Ç= É= áÖì~äÇ~Ç= ~ë∞= Åçãç= Éå= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

Å~äáÇ~Ç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçåíáåì~=ó=éÉêã~åÉåíÉ=
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 ÅçåëáÇÉê~ê= ~ä= ÇçÅÉåíÉ= Åçãç=~ÖÉåíÉ=~Åíáîç=é~ê~= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~=

áåÅäìëáμå=

 Éëí~ÄäÉÅÉê= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉä= ÇáêÉÅíçê= Åçãç= ~Åíçê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= äçë=

éêçÅÉëçë=

 ÉåíÉåÇÉê= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= áåíÉÖê~ä= èìÉ= çÑêÉòÅ~=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~ê= é~ê~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= Åìäíìê~äI= ÉÅçåμãáÅ~= ó=

ëçÅá~ä=

 áåÅçêéçê~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=

 ÅçåëáÇÉê~ê=Éä=Ñ~Åíçê=íÉêêáíçêá~äáÇ~Ç=

 áåíÉÖê~ê= Éèìáéçë=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êáçë=Éå=Éä= ~ìä~=é~ê~= ä~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå=

ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ëçëíÉåáÄäÉ=Åçå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Ö¨åÉêç=

 ó= éçê= ∫äíáãçI= áåíÉÖê~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= Åçå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äK=

fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ=~äÅ~åò~êçå=ÅçåëÉåëçë=Éå= ä~=î~äçê~Åáμå=Åê∞íáÅ~=ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë=éçê= ä~ë=

Åì~äÉë= Ü~= íê~åëáí~Çç= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåK= i~ë= äÉÅÅáçåÉë= ~éêÉåÇáÇ~ë= çÄäáÖ~å= ~= éêçéçåÉê= ä~=

êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= Éå= éêçÑìåÇáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ä~êÖç= ~äÅ~åÅÉ= èìÉ= éÉêãáí~å= Éîáí~ê= ä~=

áãéêçîáë~Åáμå=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=Éå=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=áååçî~Åáμå=ÉÇìÅ~íáî~K=

rå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=Éääç= äç= ÅçåëíáíìóÉêçå= ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=bëÅìÉä~ë=q¨ÅåáÅ~ë=Éå=Éä=é~ë~ÇçI=

éçê= ëçäç= êÉëÉ¥~ê= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= èìÉ= ëÉ= ÅçåàìÖ~å= Åçå= ~Åíì~äÉë= Åê∞íáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉå= ~= ä~=

áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ÅìêêáÅìä~êÉëI=í~äÉë=Åçãç=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=iáÅÉç=_çäáî~êá~åçI=ëáå=ìå=

éêÉîáç= ó= ëìÑáÅáÉåíÉ= ÇÉÄ~íÉ= ó= ÉëíìÇáçK= líêç= í~åíç= éçÇê∞~= ~ÇÉä~åí~êëÉ= Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= äçë=

Å~ãÄáçë= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇç= ëáå= éêáîáäÉÖá~ê= Éå= ëì= ëìëíÉåí~Åáμå= ä~= ~êÖìãÉåí~Åáμå= ëμäáÇ~= ÇÉ=

ÅáÉåí∞ÑáÅçë=Åçå=ä~êÖ~=ó=~ãéäá~=íê~óÉÅíçêá~=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=Å~ãéçë=ÇáëÅáéäáå~êáçëI=

ëÉ~=ÉëíÉ=Éä=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ç=ÇÉ=ä~=ÖÉçÖê~Ñ∞~I==Éä=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíê~=ÇáëÅáéäáå~=Åìóç=ÉåÑçèìÉ=É=

áåíÉêéêÉí~Åáμå==ëÉ=~ëéáêÉ=ãçÇáÑáÅ~êK=

içë= ã~óçêÉë= ÅçåëÉåëçë= ~äÅ~åò~Ççë= Öáê~êçå= Éå= íçêåç= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Éî~äì~ê= Éä=

áãé~Åíç= ÉÇìÅ~íáîç= êÉ~ä= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ëI= Åçãç= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= åç=

ÅçåîÉåÅáçå~äI= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉëI= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÅçåÅêÉíçë= ó= äçë= ~î~åÅÉë=

~äÅ~åò~Ççë=Éå=äçë=~éêÉåÇáò~àÉë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=Éëí~Çç=é~êíáÅáé~åÇç=ÇÉ=Éää~ë=ÇÉëÇÉ=

ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=áåÅäìëáμå=ó=ä~=ÉèìáÇ~ÇK=pÉ=éä~åíÉμ=Åçãç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ä~=îÉêáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=

äçë= äçÖêçë= ó= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= Åçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ=ÇÉë~êêçääç= ÅçÖåáíáîç= ó= ëçÅá~ä= Åä~ê~ãÉåíÉ=

ÇÉÑáåáÇçëI=éìÉë=Éå=Éä=Å~ëç=èìÉ= äçë=ÜìÄáÉêÉI=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçåíÉãéä~ê= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= áåÅäìáêäçë=

Éå=ä~=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=Ñçêã~äK=
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^åíÉë= ÇÉ= éÉåë~ê= Éå= åìÉî~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI= Ü~ó= ÅçåëÉåëç= Éå= èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ìå=

éêçÑìåÇç=éêçÅÉëç=ÇÉ= =Éî~äì~Åáμå=ÇáêáÖáÇç=~=ë~äî~Öì~êÇ~ê=éçä∞íáÅ~ëI=éêçÖê~ã~ë=ç=éêçóÉÅíçë=

èìÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= íáÉãéçI= Ü~å= ÇÉãçëíê~Çç= ëÉê= ÉÑáÅáÉåíÉë= Éå= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå= ÇÉ= ëìë=

çÄàÉíáîçëK=i~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=í~ãÄá¨å=ÇÉÄÉ=~Çèìáêáê=ÉñéêÉëáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=ã•ë=~ää•=ÇÉä=

ÇáëÅìêëç=ó=ÇÉä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=ÉñáëíÉåÅá~K===

m~éÉä= éêáãçêÇá~ä= ëÉ= äÉ= ÅçåÑáÉêÉ= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= ìå= é~éÉä= éêáãçêÇá~ä= Éå= ä~=

Ñçêã~Åáμå= ÇçÅÉåíÉI= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= ä~= = éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= Åçãç= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~=

íê~åëÑçêã~ê= Éå= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= ÅçåÅêÉí~I= ä~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= ~Ä~åÇçåç= ÇÉ= ä~=

ÉëÅìÉä~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ó=ä~ë=ÉëíìÇá~åíÉëK=bë=ÇÉ=~ÅÉéí~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=

ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=ÉëÅçä~êI=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉI=åç=ëÉ=ÅçåçÅÉ=åáåÖìå~=çíê~=èìÉ=ä~=ëìëíáíìó~K==mçê=

ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÉÇáÑáÅ~ê=ÇáÑÉêÉåíÉë=çéÅáçåÉë=èìÉ=Ü~Ö~å=éçëáÄäÉ=ä~=ã~óçê=áåÅäìëáμå=

ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=Éå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÅêÉ~Ç~ë=Åçå=ÑáåÉë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=ëì=íê~ÇìÅÅáμå=í~åíç=Éå=ä~=

áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= íçÇ~= ä~= éçÄä~Åáμå= èìÉ= ÇÉÄÉ= Éëí~ê= Éå= Éää~= Åçãç= Éå= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=éÉêëçå~ä=ó=ÅçäÉÅíáîçK=

ÅF=aáëÅÉåëçë=ó=ÅçåíêçîÉêëá~ë=

açë= îáëáçåÉë= éìÇáÉêçå= ëÉê= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë= Çìê~åíÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ó=

Çá•äçÖçI= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉ= èìÉ= ëìÄó~ÅÉ= ~= ä~=

ÉèìáÇ~ÇK= rå~= éêáãÉê~= ÅçäçÅ~= Éä= ¨åÑ~ëáë= Éå= = ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~=

ääÉÖ~ê=~=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëçK=i~=çíê~I=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=Éë=éêÉîá~=é~ê~=

~ëÉÖìê~ê= ä~= éìÉëí~= Éå= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë= èìÉ= ÅçåÇìòÅ~å= ~ä=

~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK=bëí~=∫äíáã~=Éë= ä~=èìÉ=Ü~=éêÉî~äÉÅáÇç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ=

åìÉëíê~=Üáëíçêá~=ÉÇìÅ~íáî~=ó=Ü~ëí~=~Üçê~=ëÉ=Ü~=ãçëíê~Çç=áåëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=äçÖê~ê=ÉèìáÇ~ÇK=bå=

í¨êãáåçë= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÉÇìÅ~Åáçå~ä= ó= ~= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= ~íáÉåÇÉå= ~= ä~ë=ãáëã~ë=

Ñáå~äáÇ~ÇÉëI=Éëí~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=îáëáçåÉëI=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=ëìíáäI=ÅçåÇìÅÉ=~ä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëI=

Éëíê~íÉÖá~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇáëíáåíçëK==

i~=ÅçåíêçîÉêëá~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÉ=ìÄáÅ~=Éå=Éä=fiÅμãç=~äÅ~åò~ê=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ó=ä~=ÉèìáÇ~Ç\=

Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç= ó= Åçãç=éêáåÅáéáç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ó= ¨íáÅç= ÇÉ= åìÉëíê~ë= Ñáå~äáÇ~ÇÉë=

ëçÅá~äÉëK==

líêç= áãéçêí~åíÉ= ~ëéÉÅíç= ÇÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~= äç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ=

fièìá¨åÉë= ëçå= ~ÅíçêÉë\= ó=fiÉå= èìá¨å= êÉÅ~É= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= ÉÇìÅ~íáî~\=rå~=

ÅçêêáÉåíÉ= îáëì~äáò~= ~= ä~= áåëíáíìÅáμå= ÉëÅçä~ê= ÅÉåíê~Ç~= Éå= ä~= ÖÉêÉåÅá~K= bå= Åçåíê~ëíÉI= çíêçë= ä~=

áåíÉêéêÉí~å= Åçãç= ä~= ÅçåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅíçêÉë= Åçå= áÖì~ä= àÉê~êèì∞~= ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë=ó=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=Åçå=ä~=ãáëã~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=èì¨=
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Éë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÉÇìÅ~íáîç= ó= ~= Åì•äÉë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉÄÉ= ~íÉåÇÉê= Éä=

éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~=~éêÉåÇáò~àÉK=

^ãÄ~ë= éçëíìê~ë= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= ëá= äçÖê~ãçë= ÉëÅä~êÉÅÉê= ä~= î∞~= é~ê~=

éêçãçîÉê= ä~= áåÅäìëáμåI= ëáå= ëÉê= ÉñÅäìóÉåíÉë= Éå=Éä= ÅμãçK=qçÇçë= äçë= ~ÅíçêÉë= íáÉåÉå=~äÖç=èìÉ=

ÇÉÅáê=ó=èìÉ=~éçêí~ê=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÉëÅçä~êK=`çåÅáäá~ê=Éëí~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éë=é~êíÉ=ÇÉä=ÇÉë~Ñ∞ç=

èìÉ=íÉåÉãçë=èìÉ=~ëìãáê=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=ó=~êíáÅìä~Åáμå=

Åçå=Éä=ÉåíçêåçI=ëáå=èìÉ=éçê=Éääç=éáÉêÇ~=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅÉåíêç=~Å~Ç¨ãáÅç=Éå=Éä=Åì~ä=ÇÉÄÉ=

éêÉî~äÉÅÉê=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÉñÅÉäÉåÅá~=ó=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=îáåÅìä~Ççë=~=Éää~K=

içë=Öê~åÇÉë=íÉã~ë=ÇÉ=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=é~ê~=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçå=

ÉèìáÇ~Ç=

^åíÉë= ÇÉ= ÉåìåÅá~ê= äçë= Öê~åÇÉë= íÉã~ë= ó= ~= ã~åÉê~= ÇÉ= éêÉãáë~= áåáÅá~ä= Éå= ä~= èìÉ=

ÅçáåÅáÇÉå= ä~ë=çéáåáçåÉë= êÉÅ~Ä~Ç~ë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ= ä~ë=îáëáçåÉë=é~êíáÅìä~êÉë=èìÉ=ëÉ=

~ÇçéíÉåI=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉëÉ¥~ê=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=íê~åëáí~åÇç=éçê=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=

ÇÉ=åìÉîçë=é~ê~ÇáÖã~ë=ëçÅá~äÉë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=ÅçåÅáäá~êI=ëáå=èìÉ= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÉãÉêÖÉåíÉë=ëÉ=

áÇÉåíáÑáèìÉå= Åçå= Éä= é~ë~Çç= ó= êÉÅçåçòÅ~= Éå= ¨äI= ä~= ëçäìÅáμå=ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë=ÇÉä= éêÉëÉåíÉK=

bëí~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉ=ÉåÑçèìÉë=ó=éçëáÅáçåÉë=ÇáÑáÅìäí~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=

ó=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=åÉÖçÅá~Ççë=ëçÄêÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó= ä~ë= Ñáå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ= ä~ë=

~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéäáÉÖ~å=ÇÉëÇÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK==

råç= ÇÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= Éå= ä~=ã~êÅ~Ç~=

íÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=çÑáÅá~ä=~Åíì~ä=Ü~Åá~=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=î~äçêÉë=äáÖ~Ççë=~==äç=éçéìä~ê=

ó=~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ìå=áã~Öáå~êáç=ëìëíáíìíáîç=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=Ü~ëí~=~Üçê~=

Ü~å= ëÉêîáÇç= ÇÉ= ÑìåÇ~ãÉåíç= ~= ä~= ê~Åáçå~äáÇ~Ç= ó= ä~= äμÖáÅ~= Åçå= ä~ë= èìÉI= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=

ÜÉãçë=ÉåíÉåÇáÇç=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=ÉëíêìÅíìê~Çç=åìÉëíê~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ëK=i~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=

ÅμÇáÖçë= ó= ëáãÄçäçÖ∞~ë= ÖÉåÉê~å= áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉëI= êÉÑÉêÉåíÉë= ó= îáëáçåÉë= ÇÉä= áã~Öáå~êáç=

ÅçäÉÅíáîç=èìÉ=åç=ëçå=ÄáÉå=ÅçãéêÉåÇáÇ~ë=É=áåíÉêéêÉí~Ç~ë=éçê=Éä=ÅçåÖäçãÉê~Çç=ëçÅá~ä=ó=èìÉI=

äμÖáÅ~ãÉåíÉ==ÅçåÇìÅÉ=~=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=Åìóç=ê~ëÖç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~äìÇÉ=~=

ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=Éå=Ççë=Öê~åÇÉë=ÖêìéçëK=råçë=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=ÇÉåíêç=ÇÉä= ää~ã~Çç=éêçÅÉëçK=

líêçë=ëáÉåíÉå=îìäåÉê~Çç=ëì=ÇÉêÉÅÜç=~=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ó=ëÉ=åç=ëÉ=

éÉêÅáÄÉå= áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= Åçå= äçë= éêçÅÉëçë= ëçÅá~äÉë= ó= éçä∞íáÅçë= èìÉ= ëÉ= ~ÇÉä~åí~å= ó= Åçå= ä~=

ÉñéêÉëáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=äçë=ÉåÅ~êå~åK=

bëí~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=çêÇÉå=éçä∞íáÅç=åÉÅÉëáí~å=Åçåëíáíìáê=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=ÉåíêÉ=

äçë= ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåK= i~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI= ä~= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~ä= ó= = ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=

îáëì~äáò~ê= ìå= Ñìíìêç= Åçã∫å= é~ê~= íçÇçë= ÇÉéÉåÇÉê•å= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ó=
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~ÅÉéí~Åáμå=èìÉ=éêçÅÉÇ~=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=éçÇÉê=é∫ÄäáÅçë=ó=ÇÉ=äç=èìÉ=éìÉÇ~å=áãéìäë~ê=äçë=

ÇáÑÉêÉåíÉë=Öêìéçë=ÇÉ=~ëçÅá~íáîáÇ~Ç=Éå=Éä=Éåíçêåç=ÉÇìÅ~íáîçK=

j•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~= ÇáëÅìëáμå= éçä∞íáÅçJ= áÇÉçäμÖáÅ~= èìÉ= ëìÄó~ÅÉ= Éå= Éä= çêÇÉå= éçä∞íáÅç=

áåëíáíìÅáçå~ä= JÅìó~= êÉëçäìÅáμå= ëáÖìÉ= éÉåÇáÉåíÉëJ= Éå= ÉëíÉ= Éåíçêåç= é~êíáÅìä~ê= ÑìÉ= éçëáÄäÉ=

ÇÉëäáåÇ~ê= ~äÖìåçë= íÉã~ë= ÇÉ= ~ÖÉåÇ~= Éå= äçë= èìÉ= ÅçåîÉêÖÉå= ~ãÄ~ë= éçëíìê~ë= ëçÄêÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉä=é~∞ëK=

bå=éêáãÉê=í¨êãáåç=î~äÉ=~éìåí~ê=èìÉ=Ü~ó=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ä~=áãéÉêáçë~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=

~Çèìáêáê= ìå= ÅçåçÅáãáÉåíç= éêçÑìåÇç= ÇÉ= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= ÅçåÅêÉí~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= Éä= ÜÉÅÜç=

ÉÇìÅ~íáîç=íçã~=äìÖ~êI=ëá=ëÉ=ÇÉëÉ~=~ÇÉä~åí~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=

Åìó~ë= Ä~ëÉë= ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåíÉå= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë= ó= Éå= ä~=

éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= åìÉëíê~ë= é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉëK= oÉíçã~ê= Éä= ÉëíìÇáçI= ä~=

áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=~äíÉêå~íáî~ë=ëçÄêÉ= ÑìåÇ~ãÉåíçë= íÉμêáÅçë=ó=ÅçåÅÉéíì~äÉë=

êÉåçî~Ççë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= ÉåêáèìÉÅÉê= åç= ëμäç= Éëçë= ÑìåÇ~ãÉåíçë=

ëáåç= í~ãÄá¨å= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= äçë= èìÉ= åçë= ëÉêîáãçë= é~ê~= éçåÉêäçë= Éå= éê•ÅíáÅ~= ó= é~ê~=

Éî~äì~êäçëK=

^ÇÉã•ë= ÇÉ= äçë= éêçåìåÅá~ãáÉåíçë= é∫ÄäáÅçë= ÇÉ= ~ÅíçêÉë= êÉäÉî~åíÉë= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ=

çêáÉåí~ê=Éä=Åìêëç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=é~∞ëI=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ó=ÇÉ=Çá•äçÖç=

èìÉ= ÜÉãçë= ëçëíÉåáÇç= ó= ~éçó~ÇçI= éìÇáãçë= ÇÉäáãáí~ê= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= = ÉàÉë= íÉã•íáÅçë= èìÉ=

êÉÅçÖÉãçë=~=Åçåíáåì~ÅáμåK==

a) aáäÉã~ë=áåÜÉêÉåíÉë=~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=

åç=ÇÉÑáåáÇçK==

rå~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=ã~ë=áãéçêí~åíÉë=ó=èìÉ=ÅçåÇáÅáçå~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=~ÄçêÇ~àÉë=

èìÉ=éçÇ~ãçë=Ü~ÅÉê=Éå=ã~íÉêá~=ÉÇìÅ~íáî~=ÇÉîáÉåÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåîáÅÅáμå=ÇÉ=èìÉ=ã~ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=

Ä~ëÉë=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éä= íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=Éå= äçë=~Åíì~äÉë=ãçãÉåíçë=åç=ÇáëéçåÉãçë=ÇÉ=

ìå=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç=ëçÅá~ä=ÇÉë~êêçää~Çç=èìÉ=ëáêî~=ÇÉ=êÉÑÉêÉåíÉ==ëçÄêÉ=Éä=Åì~ä=ÇÉÄ~íáê=ó=ääÉÖ~ê=~=

~ÅìÉêÇçë=ã∞åáãçëK=

i~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= é~ê~ÇáÖã~ë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ÅçåÇìÅÉ= ~= îáëáçåÉë=

ÇáÑÉêÉåíÉë=ëçÄêÉ= äç=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉê=Éå=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ëçÄêÉ= äç=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Çç=

éêáçêáí~êáçK=bëçë=é~ê~ÇáÖã~ë=Éå=ÅçåÑêçåí~Åáμå=ÇáÑáÅìäí~å=Éä= äçÖêç=ÇÉ=ÅçåëÉåëçëI=ëá=Éå=¨ëíçë=

åç=ãÉÇá~å=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=äç=éçä∞íáÅç=É=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=ëÉê∞~=åÉÅÉë~êáç=

ëçäîÉåí~êK=
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rå~=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ÇÉ=Éëí~= êÉ~äáÇ~Ç= äç=ÅçåëíáíìóÉå= äçë=î~áîÉåÉë=~= äçë=èìÉ=Ü~=Éëí~Çç=

ëìàÉí~= ä~= ÇáëÅìëáμå= ÇÉ= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåK= iìÉÖç= ÇÉ= ëÉê= ~éêçÄ~Ç~= Éå= mêáãÉê~=

aáëÅìëáμå=éçê=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI=~=ëì=íÉñíç=ëÉ=äÉ=áåíêçÇìàÉêçå=Å~ãÄáçë=ëìëí~åÅá~äÉë=èìÉ=

ãçÇáÑáÅ~Ä~å=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~äÅ~åò~Ç~=Éå=ä~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ä~=åÉÖçÅá~ÅáμåK=

i~= éçä¨ãáÅ~= ó= ä~= ÅçåÑìëáμå= ëÉ= ~ÖìÇáò~å= Öê~Åá~ë= ~ä= î~Å∞ç= äÉÖ~ä= èìÉ= ëÉ= ÖÉåÉê~= Éå=

~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå= áåëíêìãÉåíç= åçêã~íáîç= ~Ç~éí~Çç= ~ä= åìÉîç= íÉñíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ~= ä~ë=

ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~å=ÉåíêÉ=ä~=iÉó=îáÖÉåíÉ=ó=~= ä~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ëÉ= äÉ=

áãéêáãÉå=ÇÉëÇÉ=Éä=çêÖ~åáëãç=êÉÅíçêK=qçÇç=Éääç=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå=çÄëí•Åìäç=é~ê~=~î~åò~ê=

Éå= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=Éå=çíêçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä=èìÉÜ~ÅÉê=ÉÇìÅ~íáîç=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉå=

ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ÇÉ=Éë~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=éÉåÇáÉåíÉëK==

bëí~ãçë=~åíÉ=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ÅμÇáÖçë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=ó=êÉÑÉêÉåíÉë=ãÉåí~äÉë=Çáë∞ãáäÉë=Åçå=

êÉëéÉÅíç=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=~ä=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~K=pìë==ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëÉ=ÇÉà~å=

ëÉåíáê= ê•éáÇ~ãÉåíÉI= = éçê= ëÉê= ìå~= ÇÉ= ä~ë= •êÉ~ë=ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉëI= ÅçãéäÉà~ëI= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ó=

ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÇçÅíêáå~êá~=èìÉ=ëìÄó~ÅÉ=~=íçÇç=éêçóÉÅíç=ëçÅá~äK===

bä= é~ê~ÇáÖã~= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= Ñìíìê~= áåîçäìÅê~= íçÇ~ë= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= äç= ÉÇìÅ~íáîçK=

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éë=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Ä•ëáÅ~=Eî~äçêÉë=

ó= êÉÑÉêÉåíÉëF= èìÉ= åçë= áÇÉåíáÑáÅ~= Åçãç= ãáÉãÄêçë= áÖì~äÉë= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ëçÅá~äK= pá= ÉëÉ=

ÅçåëíêìÅíç= ëçÅá~ä= åç= Éë= Åçãé~êíáÇçI= ëÉ= Ñê~Åíìê~= ä~= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~ä= ó= ëÉ= ÅçãéêçãÉíÉ= ä~=

ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK=

fÖì~ä=Åçë~=éìÉÇÉ=~ÇÉä~åí~êëÉ=Éå=êÉÑÉêÉåÅá~=~=äçë=ë~ÄÉêÉë=ó=Ü~ÅÉêÉë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=

ÇÉëÉ~ÄäÉë= é~ê~= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= p~ÄÉêÉë= ó= Ü~ÅÉêÉë= èìÉ= ëÉ= ÅçåëíêìóÉå=

ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= íáÉãéç= ó= èìÉ= ëìÉäÉå= Éëí~ê= ~ëçÅá~Ççë= ~= ìå~= ã~åÉê~= ÇÉ=

éêçÇìÅáêI= ~= ìå~= ã~åÉê~= ÇÉ= îáîáê= ó= ÇÉ= Åçãé~êíáê= Åçå= çíêçëK= ^∫å= Åì~åÇç= äçë= éêáåÅáéáçë=

~Äëíê~Åíçë= ëÉ=ã~åíáÉåÉåI= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉä= ÅçåëÉåëç= ëçÅá~äI= ëì= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= çéÉê~Åáçå~ä= ó=

éê•ÅíáÅç=~ÅÉéí~=áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=Ü~ëí~=~Üçê~=éìåíç=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçK=

bëí~ãçë=Éå=Éä=íê•åëáíç=ÇÉ=ìå=é~ê~ÇáÖã~=ÉÇìÅ~íáîç=èìÉ=Åìãéäáμ=ëìë=Ñáå~äáÇ~ÇÉë=ó=èìÉ=

ó~=åç=ë~íáëÑ~ÅÉ=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~=ó=èìÉ=íáÉåÉ=

ëìë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=Éå=äç=éçä∞íáÅçI=äç=ÉÅçåμãáÅçI=äç=Åìäíìê~ä=ó=äç=ëçÅá~äK==

i~= éçä∞íáÅ~= ÉÇìÅ~íáî~= Éë= íê~åëîÉêë~ä= ~= íçÇ~ë= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëK= kç= Éë= éçëáÄäÉ=

îáëì~äáò~ê= äç= ÉÇìÅ~íáîç= ~áëä~Çç= ÇÉ= äçë= çíêçë= éêçÅÉëçë= ëçÅá~äÉë= ó= ÉÅçåμãáÅçë= í~äÉë= Åçãç= ä~=

ë~äìÇI=ä~=îáîáÉåÇ~I=Éä=~ãÄáÉåíÉK=cìÉ=áåèìáÉíìÇ=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÇÉ=

Ç~íçë=èìÉ=éÉêãáí~å=ë~ÄÉê=Åçå=ÅÉêíÉò~=Åì~ä=Éë=ä~=ëáíì~Åáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ÜçóK=pá=
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åçë= êÉÑÉêáãçë= ~= äçë= Ç~íçë= ÉñáëíÉåíÉë= ÉåÅçåíê~ãçë= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~ë= ÑìÉåíÉë=

å~Åáçå~äÉë=Åçå=~èìÉääçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=~êêçà~å=ÉëíìÇáçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK==

i~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=î~äçêÉëI=ëáãÄçäçÖ∞~ë=ó=ÅμÇáÖçë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~=éêÉÑáÖìê~Åáμå=ÇÉ=ìå~=

åìÉî~= áÅçåçÖê~Ñ∞~= å~Åáçå~ä= ëìëíáíìíáî~= ÇÉ= ä~= èìÉ= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Ü~Ä∞~= Åçãé~êíáÇç= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~I= ä~= ãáäáí~êáò~Åáμå= = ó= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= éêçéμëáíçë= Éñéä∞Åáíçë= ÇÉ=

áÇÉçäçÖáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=Éå=ìå=ÅçåíêçîÉêíáÇç=Éåíçêåç=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅç=Ü~Ää~å=ÇÉ= ä~=

Ñê~ÖáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=ëçÅá~ä=ëçÄêÉ=Éä=èìÉ=ëÉ=~ëáÉåí~å=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ=

ëÉ= èìáÉêÉå= êÉ~äáò~ê= é~ê~= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= qçÇçë= Éëíçë= Ñ~ÅíçêÉë= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉ= Éå=

çÄëí•Åìäçë= é~ê~= ~ëìãáê= Åçå= Åä~êáÇ~Ç= ÇÉ= çÄàÉíáîçë= äçë= Öê~åÇÉë= êÉíçë= èìÉ= åçë= éä~åíÉ~å= ä~=

ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ó= ä~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= í~åíç= ÇÉ= äçë= éçÄêÉë= Åçãç= ÇÉ= ~èìÉääçë=

ÇáëÅêáãáå~Ççë=éçê=ê~òçåÉë=¨íåáÅ~ëI=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ç=éçä∞íáÅ~ëK=

b) bä= é~éÉä= ÇÉä= Éëí~Çç= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Ñçêã~ë= ÉÑáÅ~ÅÉë= é~ê~= Éä=

ÉàÉêÅáÅáç= ~ìíμåçãç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= í~åíç= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=Åçãç=Éå=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÉÇìÅ~íáîçëK=

páå= ÇÉëÅçåçÅÉê= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ëì= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= μêÖ~åç= êÉÅíçê= Éå=

ã~íÉêá~=ÉÇìÅ~íáî~I= êÉëìäí~= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=êÉéÉåë~ê= äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=

äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Éå= ä~= ÖÉëíáμå= ÉëÅçä~êK= kç= Éë= ÅçåÅÉÄáÄäÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= ÇáêáÖáÇçI=

Åçåíêçä~Çç= ó= îáÖáä~Çç=éçê=ìå=ÉåíÉ=ÄìêçÅê•íáÅç= ÅÉåíê~äI= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=

é~êíáÅáé~íáî~I= Éå= ä~= èìÉ= ~ÇÉã•ë= ëÉ= êÉî~äçêáò~= äç= äçÅ~ä= Åçãç= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=

Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ó=ëÉ=~ëéáê~=~=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÅçåíÉñíì~äáò~Ç~K==

`çåëíêìáê=Ñçêã~ë=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=~ìíμåçãç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=Éë=ìå=êÉíç=

áãéçêí~åíÉI= èìáò•ë= ìåç=ÇÉ= äçë=ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçëI= ÇÉÄáÇç= ~= èìÉ= åìÉëíêç= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~ä= ó=

ÉëÅçä~ê= êÉéêçÇìÅÉ=Ñçêã~ë=ÇÉ=~ìíçêáí~êáëãçI=ÇÉ= áêêÉëéÉíç=~= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=ÇÉ= áåíçäÉê~åÅá~=

èìÉ= ÇÉÄÉå= ëÉê= Éêê~ÇáÅ~Ç~ëK= m~ê~= éêçÑìåÇáò~ê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= ãçÇÉäç= éçä∞íáÅç= ó=

êÉÅçåëíêìáê=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ëçÅá~äI=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=

ëçÅáÉÇ~ÇK= rå= Åçãéêçãáëç= é~ê~= ~ÄçÅ~êëÉ= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉä= Çá•äçÖçI= Éä=

êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ä~=î~äçê~Åáμå=ÇÉä=çíêçI=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=åìÉëíêçë=î~äçêÉë=ã~ë=~êê~áÖ~Ççë=

ó= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ~èìÉääç= èìÉ= Åçãé~êíáãçë= Åçãç= ëçÅáÉÇ~Ç= é~ê~= èìÉ= ¨ëí~= éìÉÇ~= ëÉê=

êÉåçî~Ç~=

bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉä=éçÇÉê=Ó^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI=jáåáëíÉêáçë=

ÇÉä=bàÉÅìíáîçI=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~=ó=~=é~êíáÅìä~êÉëJ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=

äçë= Å~å~äÉë= é~ê~= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÉåÅìÉåíêÉ= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÉñéêÉëáμå= éäìê~ä= ó= ÇáîÉêë~ëI= Éå=

~êãçå∞~=Åçå=Éä=Éåíçêåç=ëçÅá~äI=Åìäíìê~ä=ó=éçä∞íáÅç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ìÄáÅ~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=
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ÉÇìÅ~íáîçëK=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Ü~Äê•=èìÉ=êÉÅçåçÅÉê=ó=î~äçê~ê= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äç=ÖäçÄ~ä=ó=

~ëáÖå~ê=Éä=Éëé~Åáç=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=ÅçåçÅáãáÉåíç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãìåÇç=ãçÇÉêåçK=

`çåÅáäá~ê= äç= äçÅ~äI= äç= ÖäçÄ~äI= äç= Åìäíìê~äI= äç= î~äçê~íáîç= ó= äçë= ãçÇçë= ÇÉ= ÅçåîáîÉåÅá~I= ëçå=

ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=~ÇèìáÉêÉå=ÉñéêÉëáμå=ÅçåÅêÉí~=ó=éêÉëÉåí~å=áåíÉêêçÖ~åíÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=Å~Ç~=

•ãÄáíç= é~êíáÅìä~êK= oÉéÉåë~ê= ó= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= åìÉëíê~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éë= ëáå=

ÇìÇ~= Éä= éêáãÉê= é~ëç=é~ê~I= Éå= ä~= ÇáîÉêëáÇ~ÇI= Åçåëíêìáê= Éä= Å~ãáåç=Ü~Åá~= Éä= ÑìíìêçI= íÉåáÉåÇç=

Åçãç=ãÉí~= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ó= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=

Üìã~å~ëK=

rå~= îáëáμå= êÉåçî~Ç~= ÇÉä= “bëí~Çç= açÅÉåíÉÒ= ÇÉÄÉ= çÄäáÖ~ê= ~= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~ë=

Éëíê~íÉÖá~ë= ~ÇÉÅì~Ç~ë= é~ê~= ÅçåÅáäá~ê= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ~= ä~ë= èìÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=

ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉÄÉå=êÉëéçåÇÉê=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ìå~=êÉ~äáÇ~ÇK=k~êî•ÉòUT=êÉÑáêáÉåÇç=~ä=

bëí~Çç= açÅÉåíÉI= ëÉ¥~ä~W“pá= Éå= îÉêÇ~Ç= Éëí~ãçë= ÅçåîÉåÅáÇçë= ÇÉ= ä~= Öê~å= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä=

ÅçåçÅáãáÉåíç= Éå= Éä= ãìåÇç= ÇÉ= Üçó= ~ë∞= Åçãç= ÇÉä= é~éÉä= èìÉ= àìÉÖ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= ëì=

éêçÇìÅÅáμå= ó= ÇáëíêáÄìÅáμåI= Éä= bëí~Çç= Éëí•= çÄäáÖ~Çç= ~= êÉÇáãÉåëáçå~ê= ëì= êçä= Éå= ã~íÉêá~=

ÉÇìÅ~íáî~K= páå= ~Ä~åÇçå~ê= ëì= é~éÉä= êÉÅíçêI= ä~= ~ÅÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éë= Åä~îÉ= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= Éä=

åìÉîç=íáéç=ÇÉ=áåÉèìáÇ~Ç=~åíÉë=ãÉåÅáçå~ÇçK=mÉêç=Éëç=ë∞I=ëáå=Å~Éê=Éå=Éñ~ÅÉêÄ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éë~=

êÉÅíçê∞~=èìÉ=ääÉîÉå=~=ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=éçä∞íáÅ~=êÉèìÉêáÇ~=é~ê~=Åìãéäáê=Éñáíçë~ãÉåíÉ=

Éä= é~éÉä= èìÉ= ~Üçê~= ëÉ= äÉ= ÉñáÖÉK= bë= ÇÉÅáêI= åç= ëμäç= ÇÉÄÉ= ÇÉëÅ~êí~ê= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅÉÇÉê=

íÉêêÉåç=~åíÉ=ÉåÑçèìÉë=ÇÉ=ÅçêíÉ=åÉçäáÄÉê~äI=ëáåç=èìÉ=ÇÉÄÉ=êÉÅÜ~ò~ê=í~ãÄá¨å=äç=èìÉ=~ÅçåëÉà~=

Éä= ÑìåÇ~ãÉåí~äáëãç= ~ìíçêáí~êáçW= èìÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= ëÉ~å= íçã~Ç~ë= ëμäç= éçê=

èìáÉåÉë= íáÉåÉå= Éå= ëìë= ã~åçë= Éä= ~é~ê~íç= ÇÉä= bëí~ÇçI= Åçå= ÉñÅäìëáμå= ÇÉä= éäìê~äáëãç= ó= Éä=

ÇÉÄ~íÉK= ^ë∞I= Éä= bëí~Çç= Éëí•= ää~ã~Çç= ~= ~ëìãáê= ìå~= ÇçÄäÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇW= éçê= ìå= ä~ÇçI=

éêçéáÅá~ê= ó= Ü~ÅÉê= éçëáÄäÉ= éêçÅÉëçë= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ó= ÅçåÅÉêí~Åáμå= éçä∞íáÅ~= Åçå= íçÇçë= äçë=

~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ä~= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ëX= óI= éçê= çíê~= é~êíÉI= éêçÅìê~ê= ä~=

ÉèìáÇ~Ç=ëáå=ãÉåçëÅ~Äç=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÖÉåÉê~äÉëKÒ=

bëí~= îáëáμå= Åçåíê~ëí~= Åçå= Éä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= Ñçêãìä~Çç= éçê= Éä= = sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~=

oÉéìÄäáÅ~I= gçë¨= sáÅÉåíÉ= o~åÖÉäUUI= èìáÉå= Éå= ÇÉÅä~ê~Åáμå= êÉãáíÉ= Éä= ÇáäÉã~= ~= ä~= ÇáëÅìëáμå=

áÇÉçäμÖáÅ~= ~ä= ëÉ¥~ä~êW= “bÇìÅ~Åáμå= é~ê~= ä~= ÇÉêÉÅÜ~= ç= bÇìÅ~Åáμå= é~ê~= ä~= oÉîçäìÅáμåÒK= bëí~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå=Ü~ÅÉ=éÉåë~ê=Éå=ìå~=îáëáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äç=é∫ÄäáÅç=èìÉ=ÅçåÑìåÇÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=Åçå=Éä=é~éÉä=bëí~Çç=ó=èìÉI=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=êÉãáíÉ=~=ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=é~êÅá~ä=ÇÉ=äç=

ÉÇìÅ~íáîç=èìÉI=ÇÉ=áãéçåÉêëÉ=éçê=ä~=î∞~=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉêI=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå~=äáãáí~åíÉ=

é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=ëçÅá~äÉë=ëμäáÇçë=ó=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉëÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=

ÇÉ=îáëáçåÉë=ó=ÇÉ=éäìê~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉëK=
                                                 
UT=bäÉ~ò~ê=k~êî•ÉòK=oÉéÉåë~ê=Éä=bëí~Çç=açÅÉåíÉK=sáÅÉêêÉÅíçê~Çç=^Å~Ç¨ãáÅçK=iç=jÉàçê=ÇÉ=ä~=^Å~ÇÉãá~=é~ê~=ä~=^Å~ÇÉãá~K=
_çäÉí∞å=éÉêáμÇáÅçK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
UU=gçë¨=sáÅÉåíÉ=o~åÖÉäK=sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=aÉÅä~ê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=ÇÉä=O=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=Éå=Éä=qÉ~íêç=qÉêÉë~=
`~êêÉ¥çK==
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c) i~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ==ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=

s~äÉ= êÉáíÉê~ê= èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ëì= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ëÉ= ÇáëÉ¥~å= Éå=

ÑìåÅáμå=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=~ä=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~I=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=Åçå=ä~=èìÉ=

ëÉ=~äÅ~åÅÉå=Éëçë=éêçéμëáíçëK=^=éÉë~ê=ÇÉ= ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=Éë=éçëáÄäÉ=ÉåÅçåíê~ê=Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÉäÉãÉåíçë= ÅçÜÉëáçå~ÇçêÉëI= = ÜçãçÖÉåÉáò~ÇçêÉë= ó= ~Öäìíáå~ÇçêÉë= ÇÉ= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉä=

ÅçäÉÅíáîç=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ÉëÉ=ãçÇÉäç=êÉÑÉêÉåÅá~ä=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=~ä=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~K==

bå=ä~ë=~Åíì~äÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ó=~åíÉ=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=Éå=íçêåç=~ä=ãçÇÉäç=ëçÅá~ä=èìÉ=

íÉåÇê•=ÅçåíáåìáÇ~ÇI=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç==ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=ëÉ=ÇÉÄáäáí~=ó=éáÉêÇÉ=ÑìÉêò~=éçê=

Åì~åíç=åç=ëÉ=íáÉåÉ=Åä~êáÇ~Ç=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=ó=Åìäíìê~ä=Éä=Åì~ä=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

ÇÉÄÉ=ëçéçêí~êK===

eçó=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë=~åíÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=çêÖ~åáò~Åáçå~äÉë=ê∞ÖáÇ~ë=èìÉ=êÉÖìä~å=ä~=~ÅÅáμå=

ÉÇìÅ~íáî~= ó= äçë= Å~ãÄáçë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= ó= çéÉê~íáîçë= èìÉ= ëÉ= áåíêçÇìÅÉå= çÅìêêÉå= ÑìÉê~= ÇÉ= ëì=

•ãÄáíç=ÇÉ=~ÅÅáμå=Ñçêã~äK=bë=~ë∞=Åçãç=ä~ë=jáëáçåÉëI=ëìë=Ñçêã~ë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=éêÉëìéìÉëí~êá~ë=

ó=êÉÖìä~Ççê~ë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=~Å~Ç¨ãáÅ~I=åç=êÉëéÉí~å=ä~ë=ãáëã~ë=åçêã~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=é~ê~=

ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= êÉÖìä~êI= Ç~åÇç= äìÖ~ê= ~= ìå~= Çì~äáÇ~Ç= èìÉ= ÇÉÄáäáí~= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI= åç=

çÄëí~åíÉ=ëì=áåÅçêéçê~Åáμå=~ä=ãçÇÉäç=çêÖ~åáò~íáîç=ÇÉä=μêÖ~åç=êÉÅíçêK=

^Üçê~= ÄáÉåI= Éëí~= ÇÉÅáëáμå= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= êÉëáÇÉ= Éå= ä~= ÇÉëÅ~äáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

ÉëíêìÅíìê~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë=é~ê~= êÉëéçåÇÉê=Åçå=Éä=Çáå~ãáëãç=åÉÅÉë~êáç=~= äçë=éêçÖê~ã~ë=èìÉ=

ÇÉëÉ~å=éçåÉêëÉ=Éå=ã~êÅÜ~=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=Ä~àç=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ÅçåíáåÖÉåÅá~=èìÉ=ÉñÅäìóÉå=äçë=

ãÉÅ~åáëãçë=çêÇáå~êáçë=ó=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇçÅÉåíÉI=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ó=

Åçåíê~í~Åáμå= ä~Äçê~ä=ÉåíêÉ=çíê~ë= Ñçêã~ë= áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~ë=~ä= áåíÉêáçê=ÇÉä=ÅìÉêéç=ÉÇìÅ~íáîç=

ÇÉä=bëí~ÇçK==

fåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ìêÖÉåÅá~I= Åì~åÇç= Éëí~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ëÉ= éêçäçåÖ~å= Éå= Éä=

íáÉãéç= ÅçåÇìÅÉå= áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉ= ~= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÉñÅäìëáμåK= jáÉåíê~ë= ìåçë=

é~êíáÅáé~åI= çíêçë= ëçå= êÉäÉÖ~Ççë= éçêèìÉ= ëçå= ëìàÉíçë= ÇÉ= åçêã~ëI= ÇÉêÉÅÜçë= ó= çÄäáÖ~ÅáçåÉë=

ÇáÑÉêÉåíÉëK= bëíÉ= èìáÉÄêÉ= ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= éÉêàìÇáÅ~= ä~= ÉëÅìÉä~= êÉÖìä~ê= ó= ÄÉåÉÑáÅá~= Éä=

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ä~ñçëI= ãìó= ÑäÉñáÄäÉëI= Çáå•ãáÅçë= éÉêç= Åçå= ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë=

ëçÄêÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= íê~Ä~àç= ó= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= èìáÉåÉë= ëÉ= ÅçäçÅ~å= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉä= ëáëíÉã~=

ÉÇìÅ~íáîç=å~Åáçå~äK=

bë= éçê= Éëí~= î∞~= éçê= ä~= èìÉ= ëÉ= Ü~å= îáëíç= ÇÉëéä~ò~Ççë= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ=

ÇçÅÉåíÉëI= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ~ëÅÉåëç= ó= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= Éä= ÉàÉêÅáÅáç=

éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=ÇçÅÉåíÉK=aÉëÖê~Åá~Ç~ãÉåíÉ=ëÉ=êÉéáíÉå=éçä∞íáÅ~ë=áåëíêìãÉåí~Ç~ë=Éå=
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Éä= é~ë~ÇçI= ~äí~ãÉåíÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= é¨êÇáÇ~= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= éÉêíáåÉåÅá~= ÇÉ=

åìÉëíê~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ëìë= êÉëìäí~Ççë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉëK=e~ó=

èìÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ã~ëáî~=ÇÉ=åç=Öê~Çì~Ççë=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇçÅÉåíÉ=Éå=äçë=

éÉê∞çÇçë=ÇÉ=Éñé~åëáμå=îáçäÉåí~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=ÖÉåÉêμ=ìå~=áäìëáμå=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=

èìÉ=Åìäãáåμ=éçåá¨åÇçëÉ=Éå=ÉîáÇÉåÅá~=Åçå=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=

ÉñÅÉäÉåÅá~=ó=ÇÉ=Å~êÉåÅá~=èìÉ=~∫å=ëçÄêÉîáîÉå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉëÅçä~ê=îÉåÉòçä~åçK=

bëí~= Åçåëí~í~Åáμå= éçåÉ= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉéÉåë~ê= ãçÇÉäçë= Åçå=

ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ëìÑáÅáÉåíÉ=ó=ÅçåíÉñíì~äáò~Ç~=~ä=é~∞ëI=~=Ñáå=ÇÉ=áåÅçêéçê~ê=Éëíê~íÉÖá~ë= áååçî~Ççê~ë=

~ä= ëìëíê~íç= áåëíáíìÅáçå~äI= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= åçêã~ë= ~éäáÅ~ÄäÉë= ~= íçÇçë= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä=

ëÉÅíçêK= bë=ÇÉÅáêI= ~ëÉÖìê~ê=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ= Å~äáÇ~Ç=é~ê~= íçÇçëI=é~ê~= ÅçåÑÉêáêäÉ= ~ä=

~ÅÅáçå~ê= ÉÑáÅ~Åá~= ó= ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇI= ~∫å= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉëK= i~=

áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=Ñçêã~ë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=ÉÇìÅ~íáî~I=ëÉ~å=¨ëí~ë=jáëáçåÉëI=çéÅáçåÉë=Éå=

Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉI=ÇÉ=~Çìäíçë=ì=çíê~ëI=é~ê~=ëÉê=ëìÄëáÇá~êá~ë=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=

ÉèìáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ëI= ÇÉÄÉå= êÉëéçåÇÉê= ~=

ÅêáíÉêáçë= ÜçãçÖ¨åÉçë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= Å~åíáÇ~Ç= êÉëéÉí~åÇç= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇçë= ó=

éê•ÅíáÅ~ëK==

^=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éë=áãéçêí~åíÉ=íÉåÉê=éêÉëÉåíÉ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=Åçãç=ä~ë=èìÉ=êÉ~äáò~=

ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= é~ê~= ä~= `ççéÉê~Åáμå= ó= Éä= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅçW= “^éìåí~ê= ~= äçÖêçë= Éå=

ÅçÄÉêíìê~= ó= éêçÖêÉëáμå=åç=Ö~ê~åíáò~å=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= Å~äáÇ~ÇI= ÉèìáÇ~ÇI= ó= ÉÑáÅáÉåÅá~I= éÉêç=

íáÉåÉå=êÉä~Åáμå=ÉëíêÉÅÜ~=Åçå=¨ëí~ëK=mêáãÉêçI=éçêèìÉ=~=ã~óçêÉë=äçÖêçë=ã~óçê=ÉèìáÇ~ÇI=Ç~Çç=

èìÉ=äç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éë=~ãéäá~ê=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=ã~óçêÉë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=~î~åò~ê=~=

äç= ä~êÖç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçI= êÉÇìÅáÉåÇç= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~å= Éå= ä~ë=

íê~óÉÅíçêá~ë=ä~Äçê~äÉë=éçëíÉêáçêÉë=éçê=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=ÄêÉÅÜ~ë=Éå=Å~éáí~ä=Üìã~åçI=ëçÄêÉ=íçÇç=

ÉñéêÉë~Çç= Éå= ~¥çë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~äK= `ì~åíç= ã•ë= ê•éáÇç= ëÉ= ~î~åÅÉ= Éå= ÅçÄÉêíìê~=

ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~=Ä•ëáÅ~=óI=Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=ÉåëÉ¥~åò~=ëÉÅìåÇ~êá~I=ã•ë=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=

Ü~ó= ~= Ñìíìêç= ÇÉ= Åçåí~ê= Åçå= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= Åçå= ãÉåçë= éçÄêÉë= ó= ãÉåçë= ëÉÖãÉåí~Ç~ë= Éå=

í¨êãáåçë= ÇÉ= áåÖêÉëçëI= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= ~ÅÅÉëç= ~= áåÑçêã~ÅáμåI= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ó=

é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÅçãìåáÅ~íáîçK= bå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= Å~äáÇ~ÇI= Éë= Åä~êç= èìÉ= äçë=

äçÖêçë=ãÉÇáÇçë=Éå=~¥çë=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=åç=Ö~ê~åíáò~å=~éêÉåÇáò~àÉë=ÉÑÉÅíáîçëK=bë=éçëáÄäÉ=èìÉ=

Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉI= Åì~íêç= ~¥çë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~ä= Éå= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= l`ab=

Éèìáî~äÖ~å=~=ëÉáë=~¥çë=Éå=é~∞ëÉë=êÉò~Ö~ÇçëK=mÉêç=Åçå=íçÇçI=Ü~ó=ìå~=êÉä~Åáμå=ÇáêÉÅí~=ÉåíêÉ=

ã•ë= ~¥çë=ÇÉ= ÉëíìÇáç= ó=ã•ë= ~éêÉåÇáò~àÉëK=`ä~ê~ãÉåíÉI= ä~= éêçÖêÉëáμå=Éå=~¥çë= Éë= ìå= äçÖêç=
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èìÉ= ÇÉÄÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êëÉ= Åçå= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ= éÉêãáí~å= áãéêáãáê= ã~óçê= éÉêíáåÉåÅá~= ó=

ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=~=äç=èìÉ=äçë=ÉÇìÅ~åÇçë=~éêÉåÇÉå=Éå=ä~=ë~ä~=ÇÉ=Åä~ëÉëKÒUV===

i~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=çêÖ~åáò~Åáμå=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=èìÉ=Ü~=

íÉåáÇç= ìå~= ~Åíáî~= É= áãéçêí~åíÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ÇÉ= ä~ë= áÇÉ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= Éå=

sÉåÉòìÉä~=êÉÅçÖÉI=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~I=ä~=îáëáμå=ÇÉ=ìå=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=çéáåáçåÉë=

Éå= íçêåç= ~= äç= èìÉ= ÇÉÄÉ= éêÉî~äÉÅÉê= Éå= = ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉä= bëí~ÇçI= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ=

ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=èìÉ=íçÇçë=éçÇ~ãçë=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇI=Ä~ëÉ=

ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ëìëíÉåí~ÄäÉ= ó= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~K= ^ä= êÉëéÉÅíç= ~éìåí~å= äç=

ëáÖìáÉåíÉW= “mêçãçîÉê= ä~= “áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= çéçêíìåáÇ~ÇÉëÒ= é~ê~= íçÇçë= ó= Éä=

“~ÅÅÉëçI= éêçëÉÅìÅáμå= ó= Åìäãáå~ÅáμåÒ= ÇÉ= íçÇçëI= í~ä= Åçãç= ëÉ¥~ä~= Éä= ~êí∞Åìäç= NMP= ÇÉ= ä~=

`çåëíáíìÅáμåI= ÇÉÄÉ= Ü~ÅÉêëÉ= éêçÅìê~åÇç= èìÉ= = íçÇçë= ~èìÉääçë= ~= èìáÉåÉë= ëÉ= áåÅäìó~= Éå= äçë=

ëÉêîáÅáçë= ÉÇìÅ~íáîçë= êÉÖìä~êÉë= ó= Éå= åìÉî~ë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI= êÉÅáÄ~å= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉ=

îÉêÇ~ÇÉê~= Å~äáÇ~Ç= ó= “Åçå= ëÉêîáÅáçë= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= Ççí~ÇçëÒ= ó= Åçå= ÇçÅÉåíÉë= “ÇÉ=

ÅçãéêçÄ~Ç~= áÇçåÉáÇ~Ç= ~Å~Ç¨ãáÅ~Ò= = E~êí∞Åìäçë= NMP= ó= NMQ= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμåFK= e~ó= èìÉ=

éêçãçîÉê= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ~ä= ëáëíÉã~= êÉÖìä~ê= ÇÉ= äçë= åá¥çëI= àμîÉåÉë= ó= ~Çìäíçë= Åçå=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ÉëéÉÅá~äÉëI=ë~äî~Öì~êÇ~åÇç=ëì=ÇáÖåáÇ~ÇI=Éîáí~åÇç=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=

ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ó=éêçéçêÅáçå•åÇçäÉë=ä~ë=~óìÇ~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=èìÉ=Åçåëíêìó~å=~éêÉåÇáò~àÉë=

ÇÉ=Å~äáÇ~ÇKÒ=VM

råç= ÇÉ= äçë= éáä~êÉë= ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÉëÅçä~êI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ëìë=

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=äç=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ÇçÅÉåíÉ=Ñçêã~Çç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é~ê~=Åìãéäáê=Åçå=ä~ë=í~êÉ~ë=èìÉ=

ÅçêêÉëéçåÇÉå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=é~êíáÅìä~êÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Éí~êÉ~ë==~ëçÅá~Ç~ë=~=äçë=åáîÉäÉë=ó=

ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=

oÉëìäí~=ÉåíçåÅÉëI=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=êÉÅìéÉê~ê=ä~=éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=ÇçÅÉåíÉ=

ó=êÉëÅ~í~ê=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=éçê=ÅçåÅìêëçë=Éå=äçë=èìÉ=éêáîÉ=ä~=ã~Éëíê∞~=ó=Éä=Ççãáåáç=

ÇÉä=çÑáÅáç=Åçãç=ÅêáíÉêáç=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇçÅÉåíÉK=

bä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ÇÉëéêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=ó=ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~I=Éä=áåíÉêáå~íç=

Åçãç=ëçäìÅáμå=é~ê~=äçë=èìÉ=ãÉåçë=íáÉåÉå=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=ãÉåçê=Å~äáÇ~Ç=

é~ê~= äçë= èìÉ= ãÉåçë= íáÉåÉåI= áåÅáÇÉ= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= äÉÖáíáãáÇ~Ç= ÇÉä=

ÅçåçÅáãáÉåíç=Ñçêã~ä=~ÇèìáêáÇç=ó=éêçÑìåÇáò~=~èìÉää~=íÉåÇÉåÅá~=~=êÉãáíáê=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=

ä~=ÇçÅÉåÅá~=èìÉ=ó~= ëÉ= îáëì~äáò~Ä~=ÇÉëÇÉ= äçë=~¥çë=VM=~=èìáÉåÉë=åç= íÉå∞~å=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=

áåÖêÉë~ê=Éå=çíê~ë=ÇáëÅáéäáå~ëK=

                                                 
UV=`bm^i=J=pbofb=pÉãáå~êáçë=ó=ÅçåÑÉêÉåÅá~ëK=léK=`áíK=
VM=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=OM=íÉëáë=ÉÇìÅ~íáî~ëK=OQ=ÇÉ=ã~êòç=OMMSK=ïïïK~ë~ãÄäÉ~ÇÉÉÇìÅ~ÅáμåKçêÖKîÉ=
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bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=Éëí~=êÉÑäÉñáμå=Éë=éêÉçÅìé~åíÉ=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉä=jáåáëíêç=

ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=Åì~åÇç=~Ñáêã~=~åíÉ= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëçÅá~ä=èìÉ=“`~Ç~=ã~Éëíêç=

íáÉåÉ=èìÉ=Éëí~ê=Å~ë~Çç=Åçå=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=êÉé∫ÄäáÅ~I=ó=åìÉëíê~=áÇÉçäçÖ∞~=éçä∞íáÅ~=íáÉåÉ=Åçãç=

çÄàÉíáîç=Åçåëíêìáê=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=ëçÅá~äáëí~=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒ=éêáîáäÉÖá~åÇç=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=Éëí~=

~ÅíáîáÇ~Ç=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=çêÇÉå=éçä∞íáÅç=É=áÇÉçäμÖáÅç=Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=äçë=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=

ìå~=ÄìÉå~=Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉëáçå~ä=~ÇÉã•ë=ÇÉ=èìÉ=Åçåíê~îáÉåÉå=éêáåÅáéáçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=~ä=

éä~åíÉ~êëÉ=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=éêçéμëáíçë=~ÇçÅíêáå~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÉÇìÅ~íáî~K=

oÉáíÉê~ãçë=Éå=êÉä~Åáμå=~=Éëí~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~=èìÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

Éå= äáÄÉêí~Ç= áãéäáÅ~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÉëÅçÖÉê= ÉåíêÉ= ã∫äíáéäÉë= çéÅáçåÉëX= ÇÉêÉÅÜç= èìÉ= ëÉ= îÉ=

ÅçåëíêÉ¥áÇç= Åì~åÇç= ëÉ= äáãáí~= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉà~ê= ÇáëÅìêêáê= ëáå= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ä~ë= áÇÉ~ë= ó=

ÅçäçÅ~ê=í~åíç=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Åçãç=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=~ä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=èìáÉåÉë=íáÉåÉå=Éä=ÇÉêÉÅÜç=

ÇÉ= ÉëÅçÖÉê= ëìë= Åìêëçë= ÉñáëíÉåÅá~äÉë= ëáå= äáãáí~ÅáçåÉëI= ã~ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë= èìÉ= áãéçåÉ= ä~=

ÅçåîáîÉåÅá~=ó=Éä=êÉëéÉíç=~=äçë=ÇÉã•ëK=

d) i~= éÉêíáåÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÉëÅçä~êÉëW= ëì= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ÉëíêìÅíìê~=

~êíáÅìä~Ç~=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ó=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=ÇÉ=

äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=

mçÇÉãçë= Ü~Ää~ê= ÇÉ= éÉêíáåÉåÅá~= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉ= íÉμêáÅç= Ä~ëÉ=

ëçÄêÉ=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ë~äíç=ÉåíêÉ=éÉêíáåÉåÅá~=Åçãç=

éêáåÅáéáç= ó= ëì= çéÉê~íáîáÇ~Ç= åç= Éë= ìå= êÉíç= ëáÉãéêÉ= Ñ•Åáä= ÇÉ= ëìéÉê~êK= mçÇÉãçë= ÇÉÅáê= èìÉ=

~ëéáê~ãçë= ó= ÇÉëÉ~ãçë= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= éÉêíáåÉåíÉ= éÉêçI= ~ä= ääÉî~ê= Éä= éêáåÅáéáç= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~I=

ëÉÖìáãçë=äÉàçë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=Éëçë=éêçéμëáíçëK=

eçó=ëÉ=éä~åíÉ~å=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çëW=~êíáÅìä~ê=äç=äçÅ~ä=~=äç=ÖäçÄ~äI=éêÉëÉêî~ê=ä~=Åìäíìê~=óI=

ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI= áåÅçêéçê~ê= äçë= ÅμÇáÖçë= ÇÉ= ä~=ãçÇÉêåáÇ~Ç= ó= Åçãç= éêÉêêÉèìáëáíç= é~ê~= Éä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= Üìã~å~ëI= éêÉëÉêî~ê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ÉëÅçÖÉê= Ñçêã~ë= ÇÉ= îáÇ~= ó=

éêçóÉÅíçë=ÉñáëíÉåÅá~äÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëK=

i~= î∞~= é~ê~= ÇáëÉ¥~ê= Éä= ãçÇÉä~àÉ= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Ü~= Ç~Çç= äìÖ~ê= ~=

êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=ãìó=Çáëíáåíç=íáéçK=qçÇ~ë=Éää~ë=êÉÑáêáÉêÉå=~=áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=äç=èìÉ=

ÅçåëíáíìóÉ=Éä=•ãÄáíç=Åçãìåáí~êáçI=Éå=Éä=ÉåíÉåÇáÇç=ÇÉ=èìÉ=Å~Ç~=åçÅáμå=áåîçäìÅê~=ìå=ëÉåíáÇç=

ÇÉ=ãÉãÄêÉë∞~=ç=éÉêíÉåÉåÅá~=ó=ìå=íÉêêáíçêáç=ç=Éëé~Åáç=Ñ∞ëáÅç=ÇÉíÉêãáå~Çç=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=Ç~å=

ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëK= bå= çéçêíìåáÇ~ÇÉëI= äç= äçÅ~ä= êÉÑáÉêÉ= ~ä= •ãÄáíç=

ãìåáÅáé~äI= Éå= çíê~ë= ~= äçë= ÅÉåíêçë= éçÄä~Ççë= ó= Éå= çíê~ëI= ~= èìáÉåÉë= ëçå= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~=

~ëçÅá~ÅáμåI= ìå= Öêìéç=ç=ìå~= ÉëÅìÉä~= Éå= é~êíáÅìä~êK= bëí~= ä~ñáíìÇ= Éå= ä~= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÇáÑáÅìäí~=

Éëí~ÄäÉÅÉê= êÉÖä~ë=ÇÉ= àìÉÖç=Åä~ê~ë=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=fièìá¨å=Éë=ãáÉãÄêç\I=fièìá¨å=é~êíáÅáé~\I=
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fièìá¨åÉë=ëçå= äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=Åμãç=ëÉ=ÇÉäáãáí~=Éå=Éä=

éä~åç=Ñçêã~ä=äç=Åçãìåáí~êáç\==

bå= sÉåÉòìÉä~I= ä~ë= ÉñéêÉëáçåÉë= çêÖ~åáò~íáî~ë= ÇÉ= äç= äçÅ~ä= ~∫å= Éëí•å= Éå= éêçÅÉëç= ÇÉ=

ÇáëÉ¥çK=aÉ=~ää∞=èìÉ=ëÉ~=ìå=~ëìåíç=éçê=êÉëçäîÉêI=ä~=Åçãé~íáÄáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë=ó=

ä~= áåÇ~Ö~Åáμå=ëçÄêÉ=ëìë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= í~åíç=é~ê~= ä~= Ñçêã~=ÇÉ=ÖÉëíáçå~ê= ä~ë=ÉëÅìÉä~ë=Åçãç=

é~ê~=çíêçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=äçÅ~ä=Åçãìåáí~êá~K=

^ëìãáê= äç= äçÅ~ä= Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~= é~ê~= ÇÉÑáåáê= äç= èìÉ= Éë= éÉêíáåÉåíÉI= ëáÖåáÑáÅ~= ìå~=

áååçî~Åáμå=ó=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ê~ÇáÅ~ä=ÇÉ=ä~=äμÖáÅ~=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=

èìÉ= çéÉê~å= Éå= Éä= ãìåÇçI= êçãéáÉåÇç= Åçå= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ÜáëíμêáÅ~= ó= Åçå= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ëì=

ÅçåÑçêã~ÅáμåK=s~äÉ= êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= ÅÉåíêçë= ÇÉ=

~éêÉåÇáò~àÉë= Éë= ìå= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= áåÇìëíêá~äK= i~= ÅçåÑçêã~Åáμå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ=

bëí~Ççë= k~Åáçå~äÉë= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ëÉ= ~êíáÅìäμ= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêã~ê= ã~ëáî~ãÉåíÉ= ~=

Öêìéçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=é~ê~=èìÉ=~ëìãáÉê~å=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=ó=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=

ÇÉ=ëìë=éìÉÄäçëK=bääç=éÉêãáíáμ= ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=å~Åáçå~äÉë=ó= äìÉÖç=áåëíáíìÅáçåÉë=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë= Éëé~êÅáÇ~ë= éçê= äçë= êÉëéÉÅíáîçë= íÉêêáíçêáçëI= Åìóçë= áãé~Åíçë= éçëáíáîçë= ëÉ=

ÉîáÇÉåÅá~êçå= Éå= Éä= ~î~åÅÉ= ~ÅÉäÉê~Çç= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ~êãçå∞~= Åçå= Éä=

ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=ìêÄ~å~=É=áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=ä~=¨éçÅ~K=aÉëÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉ=

ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=Ü~å=ëìÑêáÇç=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~Ç~éí~Åáμå=ó=~Åíì~äáò~Åáμå=ÅçåëÉêî~åÇç=

ä~= ÉëÉåÅá~= ÇÉ= ëìë= Ñáå~äáÇ~ÇÉëK= “mÉêç= ëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäç= áÇÉ~ä= èìÉ=éêÉëáÇáμ= ëì= ÅçåÑçêã~Åáμå=

ÜáëíμêáÅ~= åç= ëçå= áåëíáíìÅáçåÉë= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ?íÉêêáíçêá~äáò~Ç~ë?I= ëáåç= Éëä~ÄçåÉë= ÇÉ= ìå~=

Å~ÇÉå~= ÜçãçÖ¨åÉ~= éçêèìÉ= íáÉåÉ= ìå~= ÑìåÅáμå= ÜçãçÖÉåÉáò~Ççê~K= bë= Éä= ëáëíÉã~= Éä= èìÉ=

?áåîÉåí~=ó=Ç~=Ñçêã~?=~=ëì=íÉêêáíçêáç=ó=åç=¨ëíÉ=Éä=èìÉ=ä~=?áåÑçêã~?KVN

^= éêçéμëáíç= ÇÉ= Éë~= êÉä~Åáμå= èìÉ= áãÄêáÅ~= äç= äçÅ~ä= ó= äç= Åçãìåáí~êáç= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç=

ÉÇìÅ~íáîç=~∫å=Éå=ÇáëÅìëáμå=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=îÉåÉòçä~å~I=iì∞ë=^Åì¥~=ÉñéäáÅ~VO=“iç=

èìÉ=Éëí•=éä~åíÉ~Çç=Éë=èìÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~=íê~ÇáÅáçå~ä=Ç¨=Å~ÄáÇ~=~=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉä=

ÅçäÉÅíáîçK= pÉê•= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉëÅìÉä~= èìáÉå= ÇÉíÉêãáåÉ= Éë~= é~êíáÅáé~ÅáμåK= bëí•= ä~=

Ö~ê~åí∞~=èìÉ=í~åíç=é~ÇêÉë=ó=ã~Éëíêçë=ëÉê•å=ÅÉäçëçë=ÇÉä=áåÖêÉëç=ÇÉ=èìáÉåÉë=íÉåÖ~å=ìå~=áÇÉ~K=

pá=ëÉ=éä~åíÉ~=ä~=~êÄçêáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ç=ä~=~óìÇ~=~=äçë=ÇÉë~ãé~ê~Ççë=åç=ÅêÉç=èìÉ=

Ü~ó~=êÉëáëíÉåÅá~=~=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=Éë~=å~íìê~äÉò~ÒK==

gìëí~ãÉåíÉ=ó=~=éêçéμëáíç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÉÇìÅ~íáîç=éÉêíáåÉåíÉ=ä~ë=éçëíìê~ë=ëÉ=åìíêÉå=ÇÉ=

éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ÇçÅíêáå~êáçë=ÇáîÉêëçëK=råçëI=~èìÉääçë=èìÉ=êÉÑáÉêÉå=~ä=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=ó=~=ä~=
                                                 
VN=bãáäáç=qÉåíá=c~åÑ~åáK=kçí~ë=ëçÄêÉ=ÉëÅìÉä~=ó=ÅçãìåáÇ~ÇK=açÅìãÉåíç=éêÉëÉåí~Çç=Éå=Éä=pÉãáå~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=^äá~åò~ë=É=
fååçî~ÅáçåÉë= Éå= mêçóÉÅíçë= bÇìÅ~íáîçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= içÅ~äK= oÉÑäÉñáçåÉë= ÇÉëÇÉ= ä~= fåáÅá~íáî~= `çãìåáÇ~Ç= ÇÉ= ^éêÉåÇáò~àÉK=
ffmbLrkbp`lI=_ìÉåçë=^áêÉëI=OM=ÇÉ=j~óç=ÇÉ=OMMQK==
VO=iì∞ë=^Åì¥~K=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=`ìäíìê~=ÇÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äK=“oÉÇìàáãçë=bi=oìáÇçÒ=
aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=MR=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ==OMMS==
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ÑáäçëçÑ∞~= èìÉ= äç= ëìëíÉåí~= ó= ÉåíáÉåÇÉå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= Éä= áåëíêìãÉåíç= é~ê~=ãçÇÉä~ê= Éä=

ÅáìÇ~Ç~åç=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=èìÉêÉãçë=ó=èìÉI=Éå=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=jáåáëíêç=fëí∫êáò=êÉãáíÉå=~ä=

ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åç=ó=ÇÉ=êÉéìÄäáÅ~åç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ÜçãÄêÉ=Éå=ëáåíçå∞~=Åçå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=

ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉKVP=líêçëI=éçê=Éä=Åçåíê~êáç=ÅçåÅáÄÉå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=óI=

~=ëì=îÉòI=Åçãç=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=ÉëÅçÖÉê=ÉåíêÉ=

çéÅáçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëK= = ^ìåèìÉ= Åçå= áåëéáê~Åáμå= ÇçÅíêáå~êá~= ÇáÑÉêÉåíÉI= ~ä= ãçÇÉäç=

ÜçãçÖÉåÉáò~Ççê=íê~ÇáÅáçå~ä=ëÉ=çéçåÉ=Éä=ãçÇÉäç=äáÄÉê~Ççê=ó=ÇÉ=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=éäìê~äáÇ~ÇÉë=

ÇçÅíêáå~êá~ë=ó=ÑáäçëμÑáÅ~ë=èìÉ=ÅçåîáîÉå=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

i~=Åçåíê~ëí~Åáμå=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=éçëíìê~ë=ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=

ëìë=îçÅÉêçëK=aÉëÇÉ=ä~=îáëáμå=çÑáÅá~äI=Éä=qáíìä~ê=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ÉñéçåÉ=èìÉ=?ÁèìÉêÉãçë=Ñçêã~ê=

ìå=åìÉîç=êÉéìÄäáÅ~åç=èìÉ=åç=ÇáëÅêáãáåÉI=èìÉ=ëÉ=ëáÉåí~=áÖì~äáí~êáçI=èìÉ=ëÉ=~ëìã~=ÇáîÉêëçI=Éë=

ÇÉÅáê=èìÉ=~ëìã~=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=éçêèìÉ=ÉñáëíÉå=îÉåÉòçä~åçë=èìÉ=ä~=~ëìãÉå=Ñ~äë~ãÉåíÉI=ÇáÅÉå=

ëçãçë=ÇáîÉêëçëI=éÉêç=~=ä~=îÉò=ÇáÅÉå=óç=ëçó=ÖÉåíÉ=ó=äç=ÇÉã•ë=Éë=éÉêê~àÉÁÒK=bñéäáÅ~=èìÉ=é~ê~=

äçÖê~êäçI= Ü~ó= èìÉ= êÉîáë~ê= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= åìÉëíêç= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçI= ?Áåçë= íçÅ~=

êÉÅçåëíêìáê= ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ÇÉ= ä~=Üáëíçêá~I= êÉçêÖ~åáò~ê= äçë=ÅçåíÉåáÇçëI=~íÉåÇáÉåÇç=Éä= Å~ê•ÅíÉê=

éäìêáÅìäíìê~ä= ó= ãìäíá¨íåáÅç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~K= = kçëçíêçë= ëçãçë= ä~= ìåáÇ~Ç= Éå= ä~=

ÇáîÉêëáÇ~ÇI=ÉåíçåÅÉë= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=ÇáîÉêëçëI=åç=éìÉÇÉå=ëÉê=ÇÉ=ìå~=

ëçä~=íÉåÇÉåÅá~K=pÉ=Ü~Ää~=ÇÉä=ãÉëíáò~àÉ=é~ê~=çÄîá~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉä=åÉÖêçI=ó=Éä=áåÇáçI=ó=ÉñáëíÉK=

bä= ãÉëíáò~àÉ= åç= Éäáãáå~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= çíêçë= Öêìéçë= ¨íåáÅçë= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~I=

êÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=ëçãçë=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ãìäíá¨íåáÅ~ÒKVQ

fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ¥~ä~= èìÉ= “pÉ= ~î~åò~= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÅçåÅÉéÅáμå= ó=

ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~W= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Äçäáî~êá~å~I=Åçãç=Åçåíáåìç=Üìã~åçI=

ÇÉÑáåáÇ~=ó=ÅçåÅÉÄáÇ~=ÇÉëÇÉ=äç=Üìã~åç=EÉÇìÅ~Åáμå=áåáÅá~äI=ã~íÉêå~ä=ó=éêÉÉëÅçä~êX=ÉÇìÅ~Åáμå=

ÇÉä=åá¥ç=ó=ä~=åá¥~X=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉä=Eä~F=~ÇçäÉëÅÉåíÉX=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉä=Eä~F=àçîÉå=ó=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=

ÇÉä= Eä~F= ~Çìäíç= E~FFK= mçê= ÉääçI= ä~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= êÉëéçåÇÉ= ~= Éë~= ÅçåÅÉéÅáμåW= páãçåÅáíçI=

bëÅìÉä~= _çäáî~êá~å~I= iáÅÉç= _çäáî~êá~åçI= bëÅìÉä~= q¨ÅåáÅ~= oçÄáåëçåá~å~I= råáîÉêëáÇ~Ç=

_çäáî~êá~å~ÒKVR

líê~ë= îáëáçåÉëI= éçê= Éä= Åçåíê~êáç= ëçëíáÉåÉå= èìÉ= “bä= ~ÅÉêîç= ÇçÅíêáå~ä= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~= ëÉ= Ä~ë~= éêáã~êá~ãÉåíÉI= ~ìåèìÉ= åç= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI= Éå= äçë= ~éçêíÉë= ÇÉ= páãμå=

oçÇê∞ÖìÉò= ó= páãμå= _çä∞î~êI= Éå= Åì~åíç= èìÉ= ~ãÄçë= ÅçäçÅ~êçå= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉä= éìÉÄäç=

Åçãç= ä~=Ä~ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ó=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=ìå~= êÉé∫ÄäáÅ~= Åáîáäáëí~I= àìëí~I==

éêμëéÉê~= É= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= ÉääçëI= = åìÉëíê~= ÑáäçëçÑ∞~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ó=

                                                 
VP=^êáëíμÄìäç=fëí∫êáòK=iáÅÉç=_çäáî~êá~åçKOMMSK=sáÇÉçK=ïïïKãÉÇKÖçÄKîÉ
VQ=^êáëíμÄìäç=fëí∫êáòK=mêÉåë~=mêÉëáÇÉåÅá~äK=NV=j~óç=OMMSK=o~Çáç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
VR=iáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=aÉéçêíÉëK=iáÅÉç=_çäáî~êá~åçK=OMMSK=mV=ïïïKéçêí~äÉÇìÅ~íáîçKÉÇìKîÉ=
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åìÉëíêç= éÉåë~ãáÉåíç= éÉÇ~ÖμÖáÅç= ëÉ= åìíêÉ= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= ó= ÇÉ= ä~= éê~ñáë= Éå=ã~íÉêá~=

ÉÇìÅ~íáî~= ÇÉ=ãìÅÜçë= çíêçë= îÉåÉòçä~åçëK= pçãçë= äçë= Åçåíáåì~ÇçêÉë= ÇÉ= ìå~= íê~ÇáÅáμå= èìÉI=

~ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=~éçêíÉë=ÇÉ=_çä∞î~ê=ó=oçÇê∞ÖìÉòI=ÅìÉåí~==Åçå=äçë=ÇÉ=gçë¨=j~ê∞~=s~êÖ~ëI=`ÉÅáäáç=

^Åçëí~I= j~êí∞å= gK= p~å~Äêá~I= bÖáÇáç= jçåíÉëáåçëI= oμãìäç= d~ääÉÖçëI= iì∞ë= _Éäíê•å= mêáÉíç=

cáÖìÉêç~I=jÉêÅÉÇÉë=cÉêã∞åI=gçë¨=j~ê∞~=s¨ä~òI=_Éä¨å=p~å=gì~åI=cê~åÅáëÅç=aÉ=sÉå~åòáI=ÉåíêÉ=

çíêçëK= mçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ÁëÉ=ÇÉÄÉ=Ö~ê~åíáò~êI= Åçãç=ìåç=ÇÉ= äçë= ÑìåÇ~ãÉåíçë= ÇÉ=åìÉëíê~=

ÉÇìÅ~ÅáμåI= í~ä= Åçãç= ~Ñáêã~= Éä= ~êí∞Åìäç= NMO= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμåI= Éä= êÉëéÉíç= ~= íçÇ~ë= ä~ë=

ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíçK= bääç= áãéäáÅ~I= ÉåíêÉ= çíê~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI= èìÉ= äçë= éÉåë~= ÇÉ=

ÉëíìÇáç=åç=ëÉ=éìÉÇÉå=ëÉëÖ~ê=Éå=éêç=ÇÉ==áÇÉçäçÖ∞~=~äÖìå~=ó=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ÇÉÄÉ=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=

êÉëéÉíç=~ä=áÇÉ~êáç=éÉÇ~ÖμÖáÅç=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=~=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=

ÉÇìÅ~ÇçêÉëK=e~ó=èìÉ=éçíÉåÅá~ê=ä~=ÇáãÉåëáμå=ãìäíáÅìäíìê~ä=É=áåíÉêÅìäíìê~ä=ÇÉä=Åìêê∞Åìäç=ó=ÇÉ=

ä~=éê•ÅíáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~I=î~äçê~åÇç=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åìäíìê~ëKÒVS

kç= çÄëí~åíÉ= ó= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë= îáëáÄäÉë= ÇáëÅêÉé~åÅá~ëI= Éë= ~äí~ãÉåíÉ= ÅçáåÅáÇÉåíÉ= ä~=

íÉåÇÉåÅá~=~=î~äçê~ê=ä~=ÇáãÉåëáμå=ãìäíáÅìäíìê~ä=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçãç=ìå~=ã~åÉê~=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=

äç=äçÅ~ä=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=áåèìáÉíìÇÉëK=

i~ë=ã~åÉê~ë= ÇÉ= ääÉî~êäç= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~= ó= ä~ë= Ñçêã~ë= Åçãç=Éëí~ë= áÇÉ~ë= éìÉÇÉå= ÅçÄê~ê=

Ñçêã~= ~∫å= Éëí•å= Éå= ÇáëÅìëáμåK= bë= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= êÉéÉåë~ê= ó= Åçåëíêìáê= äçë= Å~ãáåçë= é~ê~=

Ü~ÅÉê= ÇÉ= Éë~ë= áÇÉ~ë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå= ëçÅá~ä= ìå~= êÉ~äáÇ~ÇK= mêçÑìåÇáò~ê= Éå= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ=

~äÖìå~ë= áåáÅá~íáî~ë=é~ê~= áÇÉåíáÑáÅ~ê=ëìë=~ÅáÉêíçë=ó=ÇÉë~ÅáÉêíçë=Éë=ìå~=ã~åÉê~=ÇÉ=~î~åò~ê=Éå=

Éëí~= ÇáêÉÅÅáμåK= i~=jáëáμå= sìÉäî~å= `~ê~ë= èìáò•ë= éìÉÇ~= Ç~ê= ~äÖìå~ë= äìÅÉë= ëçÄêÉ= Åçãç= ëÉ=

éìÉÇÉ=~êíáÅìä~ê=äç=äçÅ~ä=Åçå=äç=ëçÅá~ä=ó=äç=éêçÇìÅíáîç=Éå=Éëé~Åáçë=íÉêêáíçêá~äÉë=êÉëíêáåÖáÇçëK=

qçÇç= ÉëíÉ= Éñ~ãÉå= Éë= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= íÉã~= áåÅçåÅäìëç= èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê= ÉëíìÇá~Çç= Åçå=

ÇÉíÉåáãáÉåíç=éìÉë=åç=éçÇÉãçë=éÉêãáíáêåçë=ä~=áãéêçîáë~Åáμå=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=ó=Ü~ÅÉê=Å~ãÄáçë=

èìÉ=åç=~ëÉÖìêÉå=ìå=ã∞åáãç=ÇÉ=¨ñáíç=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=êÉëìäí~Çç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=çÄíÉåÉê=ó=èìÉ=

èìÉÇÉ=êÉÑäÉà~Çç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉK=

e) fåëìÑáÅáÉåÅá~ë= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= áåÅäìëáμå= ÉÇìÅ~íáî~= ÇÉë~êíáÅìä~Ç~= ÇÉ= ìå~=

îáëáμå=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=äç=Üìã~åçI=äç=ëçÅá~ä=ó=äç=ÉÅçåμãáÅçK==

råç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=êÉíçë=èìÉ=íÉåÉãçë=éçê=ÇÉä~åíÉ=ó=é~ê~=Éä=Åì~ä=åç=Ü~ó=êÉëéìÉëí~ë=

ÇÉÑáåáíáî~ëI=êÉÑáÉêÉ=~=Åμãç=ëçäîÉåí~ê=ä~ë=Å~êÉåÅá~ë=~Åìãìä~Ç~ë=é~ê~=èìÉI=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI==ëÉ=

Éëí¨=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëÅçÖÉê=ìå~=çéÅáμå=ÇÉ=îáÇ~=èìÉ=éÉêãáí~=ëÉê=éêçÇìÅíáîçëI=ÅçåîáîáêI=

ÅêÉÅÉê=éÉêëçå~äãÉåíÉ=ó=ÇÉë~êêçää~êëÉ=Éå=äáÄÉêí~ÇK==

                                                 
VS=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=OM=qÉëáë=bÇìÅ~íáî~ëK=ïïïK=~ë~ãÄäÉ~ÇÉÉÇìÅ~ÅáμåK=çêÖKîÉ=
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i~= êÉëéìÉëí~= ÅçåîÉåÅáçå~ä= ~= ä~= èìÉ= ÜÉãçë= êÉÅìêêáÇçI= ëìÉäÉ= ÖÉêãáå~ê= äÉåí~ãÉåíÉ=

ÇÉÄáÇç= ~= äçë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= éÉêÅÉéÅáçåÉë= ó= ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçëI= ~ë∞= Åçãç=éçê= ëì=

ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç= é~ê~= ~ëìãáê= Åçãéêçãáëç= ó= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÅçåëáÖç= ãáëãçI= Åçå= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= ó= Åçå= ëì= ÉåíçêåçK= bë= áååÉÖ~ÄäÉ= èìÉ=sÉåÉòìÉä~= ó= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä=

ÅçåíáåÉåíÉ= ~ãÉêáÅ~åç= îáîÉå= ìå= ãçãÉåíç= ÇÉ= ÉÑÉêîÉëÅÉåÅá~= èìÉ= îáÉåÉ= ÖÉëí•åÇçëÉ= ÇÉëÇÉ=

Ü~ÅÉ= ã•ë= ÇÉ= íêÉë= Ç¨Å~Ç~ëK= råç= ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉë~Ñ∞çë= Éë= Å~å~äáò~ê= éçëáíáî~ãÉåíÉ= ä~ë=

~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçë= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= äçÖê~ê=ãÉàçêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~K= = bëÉ=

ÖÉêãÉå=êÉéêÉëÉåí~ê∞~=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáμåI=ëá=~ä=ä~Çç=ÇÉ=ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ëÉ=

ÅçäçÅ~å= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= é~ê~= èìÉ= éìÉÇ~= ÅçåëçäáÇ~êëÉ= ã~óçê= Å~éáí~ä= ëçÅá~äI= ã~óçê=

~ìíçåçã∞~= ó= Åçãéêçãáëç= ÅáìÇ~Ç~åçI=ã~óçêÉë= ÇÉëÉçë= ÇÉ= ~éêÉåÇÉê= ó= ëìéÉê~êëÉI=ã~óçêÉë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=é~ê~=éêçÇìÅáê=Ü~ÅáÉåÇç=ó=ã~óçêÉë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=é~ê~=îáîáê=Éå=é~òK=

bë= í~ãÄá¨å= áãéçêí~åíÉ= êÉÅçåçÅÉê= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉëéäÉÖ~Çç= éçê= Éä= bëí~ÇçI= í~åíç= Éå=

sÉåÉòìÉä~= Åçãç= Éå= çíêçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉI= é~ê~= éêçãçîÉê= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=Ü~ÅÉê=ã•ë=~ÅÅÉëáÄäÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ÉåíêÉ=Éää~ë=ä~=ÉÇìÅ~íáî~K=bä=êÉÅçêêáÇç=

íê~åëáí~Çç=Éë=Åçêíç=ó=Éä=Öê~å=êÉíç=ÅçåëáëíÉ=Éå=éêÉëÉêî~ê=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=íìíÉä~=ÇÉä=bëí~ÇçK===

^äÖìå~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Ü~Ää~å= ÇÉ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~êãçåáò~ê= ó= ÉåíêÉä~ò~ê=

éêçÖê~ã~ë=ó=ÅçåÑçêã~ê=ìå~=ìåáÇ~Ç=Éå=ÉëÅ~ä~=Åçãìåáí~êá~=ó=äçÅ~ä=èìÉ=éÉêãáí~=éçíÉåÅá~ê=äçë=

ÉëÑìÉêòçëK= kç= çÄëí~åíÉI= éÉêëáëíÉå= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÅÉåíê~äáò~Ççê~ë= ó= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ÇáëÉ¥~ê=

éêçÖê~ã~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~Ç~ëK= bå= ÉëíÉ= Å~ãéç= Éë= åÉÅÉë~êáç= ÉëíìÇá~ê= ó= Éñíê~Éê=

äÉÅÅáçåÉë=çêáÉåí~Ççê~ë=ÇÉ=ä~ë=éçÅ~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Éñáíçë~ë=~Åìãìä~Ç~ë=Éå=äçë=∫äíáãçë=èìáåÅÉ=

~¥çëK==

i~= ëÉÅíçêá~äáò~Åáμå= ó= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇáÑáÅìäí~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=

éêçÖê~ã~ë=áåíÉÖê~äÉë=ÅçåíÉñíì~äáò~Ççë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=

Çáëíáåí~ë= äçÅ~äáÇ~ÇÉëK= i~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ó= ìåáÇ~ÇÉë=

~Çãáåáëíê~íáî~ë=Åçå=~äÅ~åÅÉë=äçÅ~äÉë=ó=Åçãìåáí~êáçëI=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇçëI=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=

ÉñéÉêáÉåÅá~= ã•ë= Éñáíçë~= èìÉ= åçë= ~êêçà~å= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= ãÉåçë= ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

`çäçãÄá~I= `ÜáäÉ= ó= j¨ñáÅç= éìÉÇÉå= ëÉêîáêåçë= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= é~ê~= Éä= êÉÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ä~=

áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=äçÅ~ä=ó=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=~êíáÅìä~Ççë=~=ä~ë=ÉëÅìÉä~ëI=ó=~=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇ=èìÉ=

Ñ~îçêÉòÅ~å= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ó= ~ëÉÖìêÉå= ìå~=

ã~óçê=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=íçÇçë=ó=íçÇ~ëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=~=äçë=Éëíê~íçë=ã•ë=éçÄêÉë=ó=

~= ä~ë= òçå~ë= ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä= ~ÅÅÉëç= éçê= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ~ÇÉÅì~Ççë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉK=

bñéÉêáÉåÅá~ë= èìÉ= íÉà~å= ìå~= êÉÇ= ÉåíêÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉêîáÅáçë= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= é~ê~= èìÉ= äçë=

éêçÖê~ã~ë=éìÉÇ~å=íÉåÉê=áãé~Åíç=éçëáíáîç=~=Åçêíç=ó=ãÉÇá~åç=éä~òçK=bå=ÉëíÉ=çêÇÉå=ÇÉ=áÇÉ~ëI=

 85



Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= äçÅ~ä= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= ÇÉä= bëí~ÇçI= î~äÖ~= ÇÉÅáê= Éå= Éä= Å~ëç=

îÉåÉòçä~åçI=jìåáÅáéáçë= ó= bëí~Ççë= cÉÇÉê~äÉë= Éë= ìå~= éêÉÅçåÇáÅáμå= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=

êÉëéìÉëí~ë= íÉêêáíçêá~äÉë= áåíÉÖê~äÉëI= ÅçåíÉñíì~äáò~Ç~ë= ó= Éå= ä~ë= èìÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=éìÉÇ~=é~ë~ê=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=~=ä~=êÉ~äáÇ~ÇK=

f) bä=ÇáëÉ¥ç=ÅìêêáÅìä~ê=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë==

bë= áåÇìÇ~ÄäÉ= èìÉ= ä~= Üìã~åáÇ~Ç= Éëí•= îáîáÉåÇç= ãçãÉåíçë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå= Éå=

ãìÅÜ~ë= ÇáãÉåëáçåÉëI= ÉëíÉ= ÑÉåμãÉåç= êÉèìáÉêÉ= ìå= ~ÄçêÇ~àÉI= ~ìåèìÉ= ëÉ~= ÄêÉîÉI= ÇÉ= ä~ë=

ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=èìÉ=áãé~Åí~å=ä~ë=îáëáçåÉë=ÇÉä=ãìåÇç=èìÉ=ÅçÉñáëíÉå=Üçó=Ç∞~K=bëí~=

îáëáí~=Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~= ä~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉ= ä~ë=ã∫äíáéäÉë= êÉ~äáÇ~ÇÉë=èìÉ= áãé~Åí~å=~= äçë=

ëÉêÉë= Üìã~åçëI= áåÅäìóÉåÇç= ä~= ÉÇìÅ~íáî~K=^ä= êÉëéÉÅíç= éçÇÉãçë= çÄëÉêî~ê= èìÉ= ëÉ=ã~åíáÉåÉ=

îáÖÉåíÉ= ìå~= ÅçêêáÉåíÉ= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= áåãÉêë~= Éå= ÉåÑçèìÉë= éçëáíáîáëí~ëI= èìÉ= î~äçê~å= ä~=

çÄàÉíáîáÇ~ÇI= Éä= ~å•äáëáë= ó= ä~= ê~òμåI= èìÉ= çÑêÉÅÉå= ìå~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉä= ãìåÇç= ÇáîáÇáÇç= Éå=

é~êÅÉä~ëI= Åçãç= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ã•ë= î~äáçë~ë= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= Éëí~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉëK= bëí~ãçë=

ÅçåîÉåÅáÇçë= èìÉ= ÉëíÉ= éÉåë~ãáÉåíç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ó= Åçåíáå∫~= áåÑäìóÉåÇç= Éå= ìå~=

ÅçåÅÉéÅáμå=Çì~äáëí~=ÇÉä=ãìåÇç=ó=ëìë=êÉä~ÅáçåÉëI=í~ä=Åçãç=Éä=äÉåÖì~àÉ=äç=êÉÑäÉà~W=äç=éçëáíáîç=ó=

äç=åÉÖ~íáîçI= äç= ~ÇÉÅì~Çç= ó= äç= áå~ÇÉÅì~ÇçI= êÉëéçåë~ÄäÉ= É= áêêÉëéçåë~ÄäÉI= ÉíÅKI= = Éë=ÇÉÅáê= ìå=

ãìåÇç= ÅçåÅÉÄáÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= çéìÉëíçë= ó= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëK= mçê= çíê~= é~êíÉI= éêçéìÉëí~ë=

ÉãÉêÖÉåíÉë=êÉéêÉëÉåí~å=ìå~=~äíÉêå~íáî~ë=~= ä~=îáëáμå=ÇÉ=é~êíÉëI=èìÉ=~¥~ÇÉå=çíêçë=éêçÅÉëçë=

ãÉåí~äÉë= ~= ä~= ê~Åáçå~äáÇ~Ç= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= ÇÉ= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= ä~= ÑáäçëçÑ∞~=éçëáíáîáëí~= ó=

èìÉ= åçë= ääÉî~å= ~= ëìéÉê~ê= ä~= Çáîáëáμå= Éå= é~êíÉëI= äç= Åì~ä= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÉÇìÅ~íáîç= ëÉ= îÉ=

êÉéêÉëÉåí~Çç=éçê=ä~=áåíÉê=ó=íê~åëÇáëÅáéäáå~êáÉÇ~ÇI=éçê=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=Åçãç=ÅçãéäÉãÉåíç=ÇÉ=

ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÑÉåμãÉåçë=ó=Åçå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=îáëáçåÉë=Üçäáëí~ëK=i~=ëáíì~Åáμå=

ÇÉ=ä~=ÅçÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉéáëíÉãçäçÖ∞~ë=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=áÖåçê~Ç~=éçê=èìáÉåÉë=ÇáëÉ¥~å=

éä~åÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáçëI= ã•ë= ~∫å= èìáÉåÉë= áåíÉåí~å= Ü~ÅÉêäç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=

ÅçãéÉíÉåÅá~ëK==

bå= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= êÉÑäÉñáμå= ëÉ= Åçåíê~ëí~å= Ççë= íáéçë= ÇÉ= ÉåÑçèìÉë= èìÉ= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= ëÉê=

ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç=ÉñÅäìóÉåíÉëI=ëçå=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëW=

 bä= éêáãÉê= éìåíç= èìÉ= ìå= Åìêê∞Åìäç= Ä~ë~Çç= Éå= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= åÉÅÉëáí~=

ÅçåëáÇÉê~ê=Éë=ä~=áåÅäìëáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=áÇÉ~ë=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=EëçÅá~äÉëI=

ÉÇìÅ~íáî~ëI= ÉÅçåμãáÅ~ëI= ~ãÄáÉåí~äÉëI= Åìäíìê~äÉëI= ÉíÅKFI= ãáÉåíê~ë= Éä=

ÉåÑçèìÉ= éçëáíáîáëí~= éä~åíÉ~= èìÉ= ÑìÉê~= ÇÉ= åçëçíêçë= ÉñáëíÉ= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI= ÜÉÅÜ~I= íÉêãáå~Ç~I= çÄàÉíáî~= çíêçë= éä~åíÉ~å= èìÉ= éçê= äç=

Åçåíê~êáçI= ëçãçë= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= èìÉ= åçë= êçÇÉ~åI= åç= Éëí~ãçë=

ëÉé~ê~Ççë=ÇÉ=Éää~ëK==pá=ÅêÉÉãçë=èìÉ=ëçãçë=áåëÉé~ê~ÄäÉë=ÇÉ=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=
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êÉ~äáÇ~ÇÉë= ÇçåÇÉ= Éëí~ãçë= áåãÉêëçëI= = Éëíç= åçë= Ü~ÅÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= ~ä=

éä~åíÉ~ãáÉåíç= Çì~äáëí~= ÇÉ= çÄàÉíáîáÇ~ÇJëìÄàÉíáîáÇ~ÇI= éçÇÉãçë= ~¥~Çáê= ä~=

ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=áåíÉêëìÄàÉíáîáÇ~ÇX=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=èìÉ=ÇáëÉ¥~=Éä=Åìêê∞Åìäç=Éë=

é~êíÉ=ÇÉ=¨ä=í~åíç=Åçãç=Éä=èìÉ=äç=êÉÅáÄÉ=ó=~éêÉåÇÉK===

 bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=~åíÉêáçê=åçë=ääÉî~=~=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ä~=ÉñéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=

ÑÉåμãÉåçë= Éë=ãìäíáÅ~ìë~ä= ó= èìÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ëáãéäáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~=

áåÑçêã~Åáμå= ó= ÅçåçÅáãáÉåíçë= Éå= ä~ë= ÅáÉåÅá~ë= ó= ä~ë= Üìã~åáÇ~ÇÉë= åç=

êÉÑäÉà~å= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉëK= =aÉ=Éëíçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ëÉ=ÇÉêáî~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=

ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉå¨êáÅç=èìÉ=éÉêãáí~å==ã~åÉà~ê=

Éëíçë=éêçÅÉëçëK=

 líê~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÖÉå¨êáÅ~=áãéçêí~åíÉ=Éë=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉI=

ëáíì~Åáμå= èìÉ= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ~äÖç= åçêã~ä= Éå= Éëíçë= íáÉãéçë= ÇÉ=

Å~ãÄáçë= ó= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= ~ÅÉäÉê~Ç~ëK=aÉ=Éëíç= ëÉ=ÇÉêáî~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=

ÇÉ= éçÇÉê= ã~åÉà~ê= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ÅçåíêçäI= Å~çë= ó= çêÇÉåX= ó=

ÉñéÉêáãÉåí~ê=èìÉ=Éä=çêÇÉå=åç=Éë=ëáåμåáãç=ÇÉ=Åçåíêçä=ó=èìÉ=Éä=éêáãÉêç=ëÉ=

ã~åíáÉåÉ=éçê=ãçîáãáÉåíç=ó=åç=éçê=äç=Éëí•íáÅçK==

 aÉ= áÖì~ä=ã~åÉê~=ìå=Åìêê∞Åìäç=ÅÉåíê~Çç=Éå=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=åÉÅÉëáí~=ë~ÄÉê=

èìÉ= Éä= Çì~äáëãç= èìÉ= ääÉî~= ~= éçëáÅáçåÉë= çéìÉëí~ë= í~ãÄá¨å= åÉÅÉëáí~= ÇÉä=

éÉåë~ãáÉåíç= ÅçãéäÉãÉåí~êáç= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= íÉêêÉåçë=

ÅçãìåÉëK=

 ^ëáãáëãç=ëÉ=åÉÅÉëáí~=Åä~êáÑáÅ~ê=èìÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=Ç~íçë=åç=ÅçåëíáíìóÉå=

éçê= ë∞= ãáëãçë= áåÑçêã~Åáμå= ó= èìÉ= ìå= Åìêê∞Åìäç= Ä~ë~Çç= Éå= Ç~íçë= ëÉ=

ÉåÅìÉåíê~= Å~äáÑáÅ~Çç= Åçãç= ÇÉ= éêáãÉê~= ÖÉåÉê~Åáμå= éçêèìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ=

åÉÅÉë~êáç= èìÉ= äçë= Ç~íçë= ~ÇèìáÉê~å= ÉëíêìÅíìê~= é~ê~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå=

áåÑçêã~ÅáμåX=ó=èìÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=åç=Éë=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëá=¨ëí~=ëÉ= êÉÅáÄÉ=

ÇÉ=ã~åÉê~= é~ëáî~I= éçê= äç= èìÉ= Éä= ç= ä~= èìÉ= çÄëÉêî~= ó= ~éêÉåÇÉ= åÉÅÉëáí~=

ÇÉëÅìÄêáê=ó=Ü~ÅÉê=ëìó~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=åìÉî~=áåÑçêã~Åáμå=ó=

Åçåëíêìáê=ÅçåçÅáãáÉåíçK==

 v= Ñáå~äãÉåíÉ= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= éìÉÇÉ= èìÉÇ~êëÉ= ~áëä~ÇçI= Éå= ã~åçë= ÇÉ=

ÉñéÉêíçë= ó= ÑìÉê~= ÇÉä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ëI= éçê= äç= èìÉ= ëÉ= åÉÅÉëáí~=

ääÉÖ~ê= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= äçë= ë~ÄÉêÉë= Åçãç= Éëí•= ÉñéêÉë~Çç= Éå= Éä= fåÑçêãÉ=

aÉäçêëVTI=ÉñíÉåÇáÉåÇç=ä~=Éí~é~=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=Åçãç=éêáîáäÉÖáç=ÇÉ=ìåçë=

éçÅçë=~=íçÇçëK==

                                                 
VT=g~ÅâÉë=aÉäçêë=ó=çíêçëI=i~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÉåÅáÉêê~=ìå=íÉëçêçK=p~åíáää~å~I=bÇáÅáçåÉë=rkbp`lI=j~ÇêáÇI=NVVS=
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bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ó=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=Éëí•å=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ãçÇÉäçë=ÅìêêáÅìä~êÉë=

ó=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=Ü~Ö~å=éçëáÄäÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ëI=íÉåáÉåÇç=Éå=

ÅçåëáÇÉê~Åáμå=äçë=~î~åÅÉë=Éå=ä~ë=åìÉî~ë=îáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉä=

ÅçåçÅáãáÉåíç= ó= èìÉ= ÉñéêÉëÉ= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~ä= ÅçåíÉñíçI= ~= ä~ë= ÉÇ~ÇÉë= ó= ~= äçë=

êÉëéÉÅíáîçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ã~Çìê~Åáμå=ÉãçÅáçå~ä=É=áåíÉäÉÅíì~ä=èìÉ=Éää~ë=áãéäáÅ~åK==e~ëí~=~Üçê~I=

Éä= ÉëèìÉã~= ÇáëÅáéäáå~ê= Éë= Éä= ∫åáÅç= èìÉ= Ü~= ÉåÅçåíê~Çç= ÉñéêÉëáμå= ÅçåÅêÉí~K= `çåëíêìáê= ä~=

íê~åëáÅáμå=Ü~Åá~=ä~=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êáÇ~Ç=ó=ä~=íê~åëÇáëÅáéäáå~êáÇ~Ç=~ë∞=Åçãç=é~ê~=Ü~ÅÉê=îá~ÄäÉ=Éä=

ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÑìåÅáçå~äÉë= Éë= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉäáÅ~ÇçI= èìÉ= åç= ~ÇãáíÉ=

áãéêçîáë~ÅáçåÉë= ó= èìÉ= êÉèìáÉêÉ= èìÉ= ëÉ= äÉ= Åçåëíêìó~= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= Åçå= Éä= ÅçåÅìêëç= ÇÉ=

éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉ= Çáëíáåí~ë= ê~ã~ë= é~ê~= áåíÉåí~ê= Åçåëíêìáê= ä~= áåíÉÖê~äáÇ~Ç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë=

é~êÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ÇáëéçåÉãçë=ó=ÅçåçÅÉãçëK=

`ì~äèìáÉê= íê~åëÑçêã~Åáμå=èìÉ= ëÉ=~ÅçãÉí~=Éå=Éëí~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉÄÉ= íÉåÉê=éêÉëÉåíÉ= ä~=

áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ÅçåàìÖ~ê=äç=äçÅ~ä=Åçå=äç=ÖäçÄ~ä=é~ê~=éêÉëÉêî~ê=áÖì~äãÉåíÉ=Éä=î~äçê=ëçÅá~ä=ÇÉ=

ä~ë=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉë=ó=ëì=ÜçãçäçÖ~Åáμå=Åçå=ä~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇçI=ÇÉ=ã~åÉê~=

èìÉ=Éä= ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=îÉåÉòçä~åç=åç=èìÉÇÉ=~áëä~Çç=ÇÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë=ãìåÇá~äÉëK=mìÉë=

äçë= ëáëíÉã~ë= îáÖÉåíÉë= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ëÉ= Ä~ë~å= Éå= ä~= áåíÉêÅçåÉñáμå= ó= Éå= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç=

ÅìêêáÅìä~ê= ÇÉ= åáîÉäÉë= ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= éçëáÄäÉ= èìÉ= ìå~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= ëÉ~=

êÉÅçåçÅáÇ~=é~ê~= êÉ~äáò~ê=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ã~óçê=åáîÉä=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ãìåÇç=ó~=èìÉ=ëÉ= äÉë=

ÅçåÑáÉêÉ=î~äçê=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåμãáÅç=Éèìáî~äÉåíÉK=

^=ã~åÉê~=ÇÉ=ëìÖÉêÉåÅá~I= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÅìêêáÅìä~ê=Åçå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=

ÉåìåÅá~Ç~=éçÇê•=êÉ~äáò~êëÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éêçÅÉëçëW==

J=aÉ=ä~=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=Ç~íçë=Éå=Éä=~ìä~=

J=^=ä~=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇáëÅáéäáå~êá~=EìåáÇáëÅáéäáå~êF=

J=^=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=EÅçåëíêìÅíáîáëãç=Éå=Éä=~ìä~F=áåíÉÖê~Ççê=ó=

ä~=íê~åëÇáëÅáéäáå~êáÉÇ~Ç=

J=^=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=äçë=ë~ÄÉêÉë=EaÉäçêëK=NVVSF=

=

nìÉÇ~= ëáå= ÉãÄ~êÖç= éÉåÇáÉåíÉ= ä~= êÉÑäÉñáμå= ÇÉëÇÉ= ìå~= åìÉî~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÇÉä=íê~Ä~àçK=`çå=ãìÅÜ~=éêçéáÉÇ~Ç=Éä=ÉÇáíçêá~ä=

ÇÉ= ä~= êÉîáëí~= åçîÉÇ~ÇÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= íê~É= ~= Åçä~Åáμå= èìÉ= “i~ë= áååçî~ÅáçåÉë= èìÉ= Ü~å=

ÅçãÉåò~Çç= ~= ÇÉë~êêçää~êëÉ= ~ÇÉìÇ~å= ÇáëÅìëáçåÉë= ÇÉ= ÑçåÇç= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~ë= íÉêãáåçäçÖ∞~ë=

å~íìê~äáò~Ç~ëI=ÇÉ=ä~ë=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ëçÄêÉ=Éä=êçä=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÇÉ=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=

ÉÇìÅ~íáî~ë= ~ÅÉéí~Ç~ëI= î~äçê~Ç~ë= ó= éêçãçîáÇ~ë= Éå= äçë= DVMK= páÖìÉ= ~ÄáÉêí~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=

éêçÑìåÇáò~ê=Éä= ëÉåíáÇç=ÇÉä= ÅçåÅÉéíç=?ÅçãéÉíÉåÅá~?I= áåíÉêéÉä~êäçI= ÅçãéäÉí~êäçI= ëçëíÉåÉê= äç=
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èìÉ= ëÉ~=åÉÅÉë~êáç= Åçå= êÉä~Åáμå=~= ëì=éçíÉåÅá~äáÇ~Ç= ó= êÉÑäÉñáçå~ê=~ÅÉêÅ~=ÇÉä= ÅçåíÉñíç=Éå=Éä=

èìÉ= ëìêÖÉI= ä~ë= íÉçê∞~ë= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= Éë= ÜÉêÉÇÉêç= óI= í~ãÄá¨åI= ÅçãéäÉãÉåí~êäç= Åçå= çíêçë=

åìÉîçë=ëÉåíáÇçë=èìÉ=î~å=ÉãÉêÖáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=îáëáçåÉë=éÉÇ~ÖμÖáÅ~ë=áåÅäìëáî~ë=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=

Éä=íê~Ä~àç=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=içë=~ìíçêÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçëëáÉê=éêçéçåÉåI=ÇÉëÇÉ=

ìå~=~ãéäá~=ãáê~Ç~=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ó=íÉåÇÉåÅá~ëI=ÜçêáòçåíÉë=éçëáÄäÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=é~ê~=Éä=

íê~Ä~àç=é~ê~=íçÇ~ë=ó=íçÇçë=Éå=ìå=ãìåÇç=ÇÉëÅçåÅÉêí~åíÉKVU==

g) i~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~ÅáμåI=êÉíçë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíçK==

içë= êÉíçë= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíç= éä~åíÉ~å= Å~Ç~= îÉò=

ã~óçêÉë=ÉñáÖÉåÅá~ëK=bä=Ççãáåáç=ÇÉ=ë~ÄÉêÉë=ó=Ü~ÅÉêÉëI=Éë=ìå~=ÅçåÇáÅáμå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=

~äÅ~åò~ê=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÉäÉî~Ççë=èìÉ=Ü~Ö~å=éçëáÄäÉ=ä~=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=

ÇÉ=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~I=ã~ë=~ää•=ÇÉä=ãçÇÉäç=êÉåíáëí~=éÉíêçäÉêç=~ä=èìÉ=Éëí~ãçë=ëìàÉíçëK=

kç= Éë= ë~äìÇ~ÄäÉ= ÅçåÇìÅáê= ~= ìå= êÉÇìÅÅáçåáëãç= èìÉ= ÇÉëÅçåçòÅ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=

Ñçêí~äÉÅÉê= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= åìÉëíê~= ~êíáÅìä~Åáμå= Åçå= Éä= ÅçåíÉñíç= áåíÉêå~Åáçå~äI= Åì~åÇç= ëÉ=

éçåÉ=Éä=¨åÑ~ëáë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=äçÅ~äK=i~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=~Äêáê=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ÇÉ=

ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=Éå= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ëI=ÇÉ=åÉñç=ó=ÇÉ=

éìÉåíÉ=~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=íÉàáÇç=ëçÅá~ä=ÉåêáèìÉÅáÇç=éçê=ÑìÉêíÉë=

î∞åÅìäçë=áåíÉê=êÉä~Åáçå~äÉëI=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÇÉ=áåëÉêÅáμå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éë=~ÅÉêí~Ç~=Éå=ä~=

ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ÅêÉÉ= äçë= Å~ãáåçë= é~ê~= ä~= Éñé~åëáμå= ëçÅá~ä= ó= ÉÅçåμãáÅ~= ó= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê=

åìÉëíê~=áåíÉÖê~Åáμå=ÅçåíáåÉåí~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=

i~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ÅçåíáåÖÉåíÉë= ÇÉ= éçÄä~Åáμå= Å~Ç~= îÉò= ã~óçêÉëI= Éë= ìå= ê~ëÖç=

Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉë~êêçää~Ç~ëK= bëí~ãçë= çÄäáÖ~Ççë= ~= ÅçãéÉíáê= óI= éçê=

ÅçåëáÖìáÉåíÉI=~=éêçéáÅá~ê=Éä=~ä~êÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=~¥çë=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=åìÉëíêçë=åá¥çëI=åá¥~ë=ó=

àμîÉåÉëI= ó= ~= éêçéáÅá~ê= ä~= Åìäãáå~Åáμå= ÇÉ= ëì= ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~ä= Éå= ä~ë=ãÉàçêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë=

éçëáÄäÉëK= bë= ÄáÉå= ë~ÄáÇç= èìÉ= Éä= Ä~ÅÜáääÉê~íç= ó= ~∫å=ã•ë= ä~ë= ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉë= èìÉ= ÉãáíÉå= ä~ë=

jáëáçåÉë= ëçå= Ü~êí~ãÉåíÉ= áåëìÑáÅáÉåíÉë= ëá= ä~ë= Åçãé~ê~ãçë= Åçå= åìÉëíêçë= ÜçãμÖçäçë= ÇÉ=

é~∞ëÉë=áåÇìëíêá~äáò~ÇçëI=ÇçåÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=~Åíáî~=Å~Ç~=îÉò=ÉñÜáÄÉ=ã~óçêÉë=ó=ãÉàçêÉë=åáîÉäÉë=

ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= èìÉ= ~äÅ~åò~å= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêI= ÄáÉå= ëÉ~= ~= åáîÉä= í¨ÅåáÅçI= íÉÅåçäμÖáÅçI=

ÅáÉåí∞ÑáÅç= ç= Üìã~å∞ëíáÅçK= bë= ÄáÉå= ë~ÄáÇç= áÖì~äãÉåíÉ= èìÉ= Éå= äçë= é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ççë= Éä=

åáîÉä=ÇÉ=iáÅÉåÅá~íìê~=ó~=åç=~ëÉÖìê~=Éä=~ÅÅÉëç=~= Ñçêã~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éëí~ÄäÉ=ó=éêçÇìÅíáîçI=ó=

èìÉ=Éä=`ì~êíç=káîÉä=ÇÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=~ÇèìáÉêÉ==Å~Ç~=îÉò=ã•ë=îáÖÉåÅá~K=

                                                 
VU=oÉîáëí~=kçîÉÇ~ÇÉë=bÇìÅ~íáî~ë=bÇáÅáμå=NVNK=bÇáÅáçåÉë=kçîÉÇ~ÇÉë=bÇìÅ~íáî~ëK=kçîáÉãÄêÉ=OMMSK=fppk=MPOUJPRPQK=
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båíêÉ= åìÉëíê~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= Éëí•= Éä= ÉåÅçåíê~ê= Ñμêãìä~ë= é~ê~= áãéìäë~ê= ìå= Öê~å=

ãçîáãáÉåíç=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ã~ë~ë=èìÉ=åçë=éÉêãáí~=çÑêÉÅÉê=Å~äáÇ~Ç=ó=Å~åíáÇ~Ç=

ëìÑáÅáÉåíÉK=

bä= ãìåÇç= ãçÇÉêåç= çÑêÉÅÉ= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= áÇμåÉ~ë= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= éêçÅÉëçë= ÇÉ=

Ñçêã~Åáμå=~ÅÉäÉê~Ç~=ó=~Åíì~äáò~Ç~I= áåÅäìëáîÉI=é~ê~=~èìÉääçë=~Çìäíçë=èìÉ= äç= êÉèìáÉêÉå=Éå=Éä=

ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉK=

i~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå= í~ãÄá¨å= çÑêÉÅÉå= ãìÅÜ~ë= çéÅáçåÉë= èìÉ=

ÇÉÄÉãçë= Éñéäçê~êI= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= ~èìÉää~ë= èìÉ= ëÉ~å= Åçãé~íáÄäÉë= Åçå= åìÉëíêçë=

ÅçåíÉñíçë=é~êíáÅìä~êÉë=ó=Åçå=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=~=ä~ë=Åì~äÉë=èìÉ=Éëí~ê∞~å=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=~íÉåÇÉêK=

bë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=íçã~ê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=Çá~ÖåμëíáÅç=èìÉ=êÉ~äáò~=Éä=`çåëÉàç=`çåëìäíáîç=ÇÉä=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~=oÉÑçêã~=bÇìÅ~íáî~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ= Emob^i`F=

EOMMNFVV= ëçÄêÉ= Éä= éêçÖêÉëç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= i~íáåç~ã¨êáÅ~K= pì= íÉñíç= ÇÉëí~Å~= èìÉ= äçë=

êÉëìäí~Ççë= áåë~íáëÑ~Åíçêáçë= èìÉ= ãìÉëíê~= i~íáåç~ã¨êáÅ~= ëçå= ~íêáÄìáÇçë= ~= Ççë= éêçÄäÉã~ë=

ÅÉåíê~äÉëK= “mçê=ìå= ä~ÇçI= ~= ä~= áåëáëíÉåÅá~=ÇÉ= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=ÖçÄáÉêåçë= Éå=ãÉÇáê= Éä= ¨ñáíç=

éêáãçêÇá~äãÉåíÉ= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= äçë= áåÅêÉãÉåíçë= ÇÉ= ä~= ã~íê∞Åìä~= ó= ÇÉä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= Éå=

ÉÇìÅ~ÅáμåX=éçê=Éä=çíêçI=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=éçÅçë=ÖçÄáÉêåçë=Ü~å=äçÖê~Çç= áåíêçÇìÅáê=êÉÑçêã~ë=

ëáëí¨ãáÅ~ë=é~ê~=êÉëéçåë~Äáäáò~ê=~=ä~ë=ÉëÅìÉä~ë=~åíÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=éçê=Éä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë?K=

h) bä= áåÖêÉëçI= íê•åëáíç= ó= Åìäãáå~Åáμå= Éñáíçë~= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= Éå=

ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=Åçå=åçîÉÇçë~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=

oÉëìäí~=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=èìÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=éìÉÇ~=~íÉåÇÉê=äçë=ÇÉë~Ñ∞çë=èìÉ=ëÉ=äÉ=

éêÉëÉåí~å= Éå= Åì~åíç= ~= áåÅäìëáμåI= ÉèìáÇ~Ç= ó= àìëíáÅá~= ëçÅá~äK= `çå= ãìÅÜ~= Åä~êáÇ~Ç= d~êÅ∞~=

dì~Çáää~=éä~åíÉ~=èìÉ=ENVVUF=Éë=áãéÉêáçë~=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=èìÉ=

éçåÖ~= “Á= ëçÄêÉ= ä~= ãÉë~= äçë= éêáåÅáé~äÉë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= íáÉåÉå= åìÉëíê~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ó= ä~=

ÉëÅ~ë~=Ü~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=ä~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=Åçå=êÉëéìÉëí~ë=éÉêíáåÉåíÉëKÒ=

fåîçäìÅê~êëÉ= Éå= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= Éëí~= å~íìê~äÉò~I= ÇáÅÉ= d~êÅ∞~= dì~Çáää~I= éçÇê∞~= ÅçåíêáÄìáê= Åçå=

“Áä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Éëé~Åáçë= èìÉ= ÅçåÑáÖìêÉå= éÉåë~ãáÉåíçë= ó= ~ÅÅáçåÉë= ÇáêáÖáÇçë= ~=

Ñçêí~äÉÅÉê=~ëéÉÅíçë=ÅçãçW=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=éÉåë~ãáÉåíç=íê~åëÇáëÅáéäáå~êáçI=åç=ëçä~ãÉåíÉ=

Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= dáÄÄçåëI= Åçãç= íê~åëîÉêë~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÇáëÅáéäáå~ëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= Éå= Éä=

ëÉåíáÇç= ÇÉ= jçê∞å= ENVVTF= Åçãç= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÑÉåμãÉåçëI= Åçãç= ¨íáÅ~= ÇÉ= ä~=

ÅçãéêÉåëáμåKÒ==

                                                 
VV=`çåëÉàç=`çåëìäíáîç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=bÇìÅ~íáî~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=?`~åíáÇ~Ç=ëáå=Å~äáÇ~Ç?I=~ä=áÖì~ä=
èìÉ=çíêçë=Ççë=áåÑçêãÉë=êÉÖáçå~äÉëW=?bä=Ñìíìêç=Éëí•=Éå=àìÉÖç?=ENVVUF=ó=?nìÉÇ•åÇçåçë=~íê•ë?=t~ëÜáåÖíçåK=rp^=EOMMNF=ÓK=
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bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= åÉÅÉëáí~= áåÅçêéçê~ê= Éä=

ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=éÉêã~åÉåíÉI=í~ä=Åçãç=Éë=ÅçåëáÇÉê~Çç=Éå=bìêçé~I=Åçãç=éêáåÅáéáç=

ÇáêÉÅíçê= é~ê~= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ëK= bëíç= áãéäáÅ~= ìå~=

êÉä~Åáμå= ÉëíêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Óí¨ÅåáÅ~= ó= ëìéÉêáçêJ= ó= Éä= ÉãéäÉçI= é~ê~= èìÉ= Ó

é~ê~Ñê~ëÉ~åÇç=Éä=jÉãçê~åÇç=ÇÉ=^éêÉåÇáò~àÉ=mÉêã~åÉåíÉ=bìêçéÉçJ=íçÇçë=äçë=èìÉ=îáîÉå=Éå=

sÉåÉòìÉä~I= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ëáå= ÉñÅÉéÅáμåI= íÉåÖ~å= ä~ë= ãáëã~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

~Ç~éí~êëÉ= ~= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= èìÉ= áãéçåÉå= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= éçê= ä~ë= Åì~äÉë=

Éëí~ãçë= îáîáÉåÇç= ó= é~êíáÅáé~ê= ~Åíáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ó= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= Ñìíìêç= ÇÉ= ä~=

oÉÖáμåK==

bå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÉìêçéÉ~= ÇÉ= ÉãéäÉçI= ÜÉÅÜ~= Éñéä∞Åáí~= éçê= ä~=`çãáëáμå= ó= äçë= bëí~Ççë=

ãáÉãÄêçë=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Åçãç=“ÁíçÇ~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=∫íáä=

êÉ~äáò~Ç~=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåíáåì~=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~ë=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉëI=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=

ä~ë= ~éíáíìÇÉëNMMI= ÇÉÑáåáÅáμå= èìÉI= ÅçåíÉñíì~äáò~Ç~= ~= åìÉëíêç= é~∞ëI= éìÉÇÉ= ëÉêîáê= Åçãç=

é~ê•ãÉíêç=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=îÉåÉòçä~å~ëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=

Éå=ä~ë=`çåÅäìëáçåÉë=ÇÉä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=êÉ~äáò~Çç=Éå=iáëÄç~I=ëÉ=Üáòç=Öê~å=¨åÑ~ëáë=Éå=èìÉ=

“Áìå=~éêÉåÇáò~àÉ=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉÄÉ=~Åçãé~¥~ê=ä~=íê~åëáÅáμå=Ü~Åá~=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ó=

ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=é~ê~=èìÉ=¨ëí~=éìÉÇ~=íÉåÉê=¨ñáíçIÒ=ó=Éëíç=ëμäç=ëÉ=

éìÉÇÉ= äçÖê~ê=Åçå=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíçI=í~ä=Åçãç=ëÉ= áåÇáÅμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=

åç=ëμäç=ÇÉ=èìáÉåÉë=ëçå=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉÇìÅ~íáîçëI=ëáåç=ÇÉ=äçë=èìÉ=~Çãáåáëíê~å=

ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåKNMN

bä=ÉàÉãéäç=ÉìêçéÉçI=ëá=ÄáÉå=åç=Éë=íê~åëÑÉêáÄäÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=~ìíçã•íáÅ~I=éìÉÇÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=

Ä~ëÉ=é~ê~=äçë=ÇÉÄ~íÉë=ó=Éä=Çá•äçÖç=Åçåíáåìç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=Åáí~ê=äçë=

ãÉåë~àÉë= Åä~îÉë= ÇÉä= ~éêÉåÇáò~àÉ= éÉêã~åÉåíÉ= ÉìêçéÉç= éìÉÇÉ= ëÉêîáê= ÇÉ= Öì∞~= é~ê~= Éë~=

ÇáëÅìëáμåK=^=Åçåíáåì~Åáμå=ìå~=ë∞åíÉëáë=ÇÉ=Éëíçë=ãÉåë~àÉëW=

rå~=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=Éä=é~∞ëI=éçÇê∞~=Éëí~ê=ÇáêáÖáÇ~=~W=

 d~ê~åíáò~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä= ó= Åçåíáåìç=~ä=~éêÉåÇáò~àÉI= Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=

çÄíÉåÉê= ó= êÉåçî~ê= ä~ë= Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë= ó= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= êÉèìÉêáÇ~ë= é~ê~=

é~êíáÅáé~ê= ÇÉ= Ñçêã~= ëçëíÉåáÇ~= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ó= Éå= ä~=

ÅçãìåáÇ~Ç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ë~ÄÉêÉëK=

                                                 
NMM= `çãáëáμå= ÇÉ= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= bìêçéÉ~ëK=jÉãçê~åÇç= ëçÄêÉ= Éä= ~éêÉåÇáò~àÉ= éÉêã~åÉåíÉI= açÅìãÉåíç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë=
ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ä~= `çãáëáμåK= _êìëÉä~ëI= lÅíìÄêÉI= OMMMK= i~= Éëíê~íÉÖá~= ÉìêçéÉ~= ÇÉ= ÉãéäÉç= ëÉ= áåáÅáμ= Éå= Éä= `çåëÉàç= bìêçéÉç= ÇÉ=
iìñÉãÄìêÖç=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVTTK==
NMN= i~= Éëíê~íÉÖá~= ÉìêçéÉ~= ÇÉ= ÉãéäÉç= ëÉ= áåáÅáμ= Éå= Éä= `çåëÉàç= bìêçéÉç= ÇÉ= iìñÉãÄìêÖç= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= NVTT= ó=
Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= ó= ÅçãìåáÅ~Åáμå= é~ê~= íçÇçë= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçëI= Ä~ë~Çç= Éå= ÇáêÉÅíêáÅÉë= ÇÉ=
ÉãéäÉç= êÉîáë~Ç~ë= Å~Ç~= ~¥çX= ÇçåÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÉãéäÉç= ëÉ= Ä~ë~= Éå= Åì~íêç= éáä~êÉëW= ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~ÇI= Éëé∞êáíì= ÇÉ= ÉãéêÉë~I=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~Åáμå=É=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK=
=
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 bä= éìåíç= ~åíÉêáçê= êÉèìáÉêÉ= Éä= ~ìãÉåíç= îáëáÄäÉ= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå= Éå= ä~=

Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= é~ê~= Ç~ê= éêáçêáÇ~Ç= ~ä= Å~éáí~ä= ã•ë=

áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~W=ëìë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ëK=

 aÉë~êêçää~ê= ã¨íçÇçë= ó= ÅçåíÉñíçë= ÉÑáÅ~ÅÉë= ÇÉ= ÉåëÉ¥~åò~= ó= ~éêÉåÇáò~àÉ=

é~ê~=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=Åçåíáåìç=~=äç=ä~êÖç=ó=~åÅÜç=ÇÉ=ä~=îáÇ~K=

 jÉàçê~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~ë=ã~åÉê~ë=Éå=èìÉ=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉå=ó=ëÉ=î~äçê~å=

ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ëìë=êÉëìäí~ÇçëI=ëçÄêÉ=íçÇç=äç=èìÉ=ëÉ=

êÉÑáÉêÉ=~ä=~éêÉåÇáò~àÉ=åç=Ñçêã~ä=É=áåÑçêã~äK=

 içÖê~ê=èìÉ=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~=äç=ä~êÖç=ó=

~åÅÜç=ÇÉ=íçÇ~ë=ëìë=îáÇ~ë=éìÉÇ~å=~ÅÅÉÇÉê=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=~=ìå~=áåÑçêã~Åáμå=

ó= ~= ìå= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

Ñçêã~Åáμå=ó=~éêÉåÇáò~àÉK=

i) i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=êÉéÉåë~ê==ä~=~ìíçåçã∞~=ìåáîÉêëáí~êá~I=éçåáÉåÇç=~ä=Ç∞~=ëìë=

î~äçêÉë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=

i~=äìÅÜ~=éçê=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ìíçåçã∞~=ìåáîÉêëáí~êá~=åç=Éë=ìå=ÜÉÅÜç=êÉÅáÉåíÉëK=

páÉãéêÉ= Ü~= ëáÇç= éçëáÄäÉ= Åçåëí~í~ê= íÉåëáμå= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= bëí~ÇçJråáîÉêëáÇ~ÇI= Åçå= ä~=

~é~êáÅáμå=ÇÉ=êÉä~íáîçë=éÉê∞çÇçë=ÇÉ=ÅçåÅáäá~Åáμå=èìÉ=åç=ëìÉäÉå=Çìê~å=ãìÅÜç=íáÉãéçK=kç=Éë=

éçê=~ò~ê=èìÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=áÇÉ~ë=ëìêÖÉå=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ëì=ëÉåçI=ëÉÖìáÇ~ë=ãìó=ÇÉ=ÅÉêÅ~=

éçê= ä~ë=çíê~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Ñçêã~Ççê~ëK=bë=~ë∞= Åçãç= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ã~åíáÉåÉå=

ìå= ÉèìáäáÄêáç= éêÉÅ~êáç= ó= Çá~ä¨ÅíáÅç= ÉåíêÉ= Éä= ÅçåëÉêî~Çìêáëãç= ó= ä~= íê~åëÑçêã~ÅáμåI= ÉåíêÉ= Éä=

éçÇÉê=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=áåíÉäÉÅíì~äK==

bë~=íÉåë~=êÉä~Åáμå=Éë=ä~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÅìÉëíáçå~Ççê~=ó=ÅêÉ~Ççê~=ÇÉ=ä~=

áåëíáíìÅáμå=ìåáîÉêëáí~êá~I=ÇçåÇÉ=åç=Ü~ó=Å~ÄáÇ~=é~ê~=îÉêÇ~ÇÉë=~Äëçäìí~ë=ó=Éëí~ÄäÉëI=ä~ë=Åì~äÉë=

Éåíê~å=Éå=ÅçåÑäáÅíç=Åçå=ä~=áåíÉêéÉä~Åáμå=ó=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=åìÉîçë=ó=ëìéÉêáçêÉë=

ÜçêáòçåíÉë= áåíÉäÉÅíì~äÉëI= ãçê~äÉëI= ëçÅá~äÉë= ó= ÅáÉåí∞ÑáÅçëK= mçê= éêáåÅáéáçI= ä~= ìåáîÉêëáÇ~Ç= Éë=

áêêÉîÉêÉåíÉ=ó=êÉîçäìÅáçå~êá~I=ëá=Åçå=Éääç=~äìÇáãçë=~= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ó=

ÇÉ= åìÉî~ë= áÇÉ~ë= èìÉ= ëÉ= Éñé~åÇÉå= ó= ëìëíáíìóÉå= ~= çíê~ë= é~ê~= ëÉÖìáê= ÇÉ= åìÉîç= Éä= ãáëãç=

éêçÅÉëçK=

bå= Éä= Å~ëç= ä~íáåç~ã¨êáÅ~åç= ó= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉ= Éå= Éä= îÉåÉòçä~åçI= ä~= ~ìíçåçã∞~=

êÉéêÉëÉåíμ= ìå~= Åçåèìáëí~= ~êê~åÅ~Ç~= ~ä= éçÇÉê= ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= ëáÉãéêÉ= ëÉ= Ü~= îáëíç=

~ãÉå~ò~Ç~K=s~äÖ~=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ìå=ãçãÉåíç=ÉãÄäÉã•íáÅç=é~ê~=ä~=~ìíçåçã∞~=ëÉ=Åçåë~Öê~=

Åçãç= ìå= ÇÉêÉÅÜç= Éå= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉI= Åçå= Éä=

ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=`μêÇçÄ~= E^êÖÉåíáå~F= Éå=NVNUI= = í~ãÄá¨å=ÇÉåçãáå~Çç=i~=oÉÑçêã~I=Éä= Åì~ä=
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“ÁÅçãÉåòμ= Åçå= Éä= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= íê~ÇáÅáçå~äI= í~åíç= Éå= äç= ~Å~Ç¨ãáÅç=

Åçãç= Éå= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= éçÇÉêI= éä~åíÉ~åÇç= Éä= ÅçJÖçÄáÉêåç= ó= ä~= ~ìíçåçã∞~=

ìåáîÉêëáí~êá~KÒNMO= = içë=ÉëíìÇá~åíÉë= êÉÅä~ã~Ä~å=ìå=ÖçÄáÉêåç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=Éä=

ÇÉêÉÅÜç=~=Ç~êëÉ=ëì=éêçéáç=ÖçÄáÉêåç=Åçãç=ÅçãìåáÇ~ÇK==

mêçÑìåÇáò~åÇç= Éå= Éëí~= áÇÉ~= êÉÅìêêáêÉãçë= ~= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= pçêá~åç= d~êÅ∞~=

mÉä~óçNMPI=èìáÉå=åçë=ÉñéäáÅ~=èìÉ=“Áä~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=ó=ä~=~ìíçåçã∞~=å~ÅáÉêçå=àìåí~ë=ó=àìåí~ëI=~=

éÉë~ê=ÇÉ=äçë=~î~í~êÉë=É=áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë=ãìäíáî~äÉåíÉë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=ãìåÇç=êÉäáÖáçëç=ó=éçä∞íáÅç=

áåÅáÇáÉêçå=Éå=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ëì=ÉñáëíÉåÅá~I=ëÉ=Ü~å=éêçóÉÅí~Çç=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=çÅÅáÇÉåí~ä=ó=

ìåáîÉêë~ä=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉKÒ=mä~åíÉ~=~ë∞=èìÉ=ä~=~ìíçåçã∞~=Ü~=ëáÇç=“Áä~=ÅçåÇáÅáμå=ëáåÉ=èì~=

åçå=ÇÉä=å~ÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ìåáîÉêëáÇ~Ç=Éå=Éä=ãìåÇç=çÅÅáÇÉåí~ä=ÉìêçéÉçÁ=ÅçåÅÉÄáÇ~=Åçãç=

äáÄÉêí~ÇÉë= ÅçåÅêÉí~ë= åÉÅÉë~êá~ë= ~= ìå~= áåëíáíìÅáμå= Åçåë~Öê~Ç~= ~= ä~= ÖÉëí~ÅáμåI= Éä~Äçê~ÅáμåI=

ÇÉë~êêçääçI=ÅçåëÉêî~Åáμå=ó=íê~åëãáëáμå=ÇÉä=ë~ÄÉê=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇKÒ==

bëí~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=çêáÖáå~=ä~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=ä~ë=éêÉÅáë~=

sáÅÉåíáåá= EOMMRF= ÉåW= ~Å~Ç¨ãáÅ~I= íÉêêáíçêá~äI= àìê∞ÇáÅ~I= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= ~Çãáåáëíê~íáî~I=

ÉÅçåμãáÅ~=ó=Ñáå~åÅáÉê~K=`çÅìä~=EÉå=cê~å´çáë=`~ÇáäÜçåI=NVVV=Åáí~Ç~=éçê=d~êÅ∞~=mÉä~óçI=OMMSF=

ÇáÅÉ= èìÉ= Éë= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ~ä= Å~ê•ÅíÉê= çêáÖáå~êáç= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~ìíçåçã∞~ë= ~= äç= èìÉ= ëÉ=

ÇÉÄÉ=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉëÉåÅá~=ÇÉ=äç=èìÉ=Éë=ìå~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=~ë∞=Åçãç=~=ä~=ÑìåÅáμå=èìÉ=

ÇÉëÉãéÉ¥~= ó= ëì= ÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= Éä= íáÉãéçK= bëí~= áÇÉ~= í~ãÄá¨å= ÑìÉ= îáëáçå~êá~ãÉåíÉ=

Åçãé~êíáÇ~=éçê= páãμå=_çä∞î~êI= èìáÉå= Éå= ëìë= “Ábëí~íìíçë= êÉéìÄäáÅ~åçëI= é~ê~= ~Åíì~äáò~ê= ä~=

råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ëI= êÉÅÜ~ò~= Éä=ãçÇÉäç=å~éçäÉμåáÅç= îáÖÉåíÉ= Éå= ÉëÉ= íáÉãéçI= ëÉÖ∫å= Éä=

Åì~äI=ä~=áåëíáíìÅáμå=ìåáîÉêëáí~êá~=èìÉÇ~Ä~I=~Äëçäìí~ãÉåíÉ=ëìÄçêÇáå~Ç~=~ä=ÅÉåíê~ä∞ëáãç=éçÇÉê=

ÇÉä=ÖçÄÉêå~åíÉÁÒ=

^ä= êÉëéÉÅíç= ÇáÅÉ= pçêá~åç= d~êÅ∞~= mÉä~óç= èìÉ= “Áä~= éäìê~äáÇ~Ç= ÇÉ= äáÄÉêí~ÇÉë= èìÉ= ëÉ=

äçÖê~= éçê= ä~= ~ìíçåçã∞~I= Éëí•= Éå= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ìå~= ÅçåÅÉéÅáμå= ó= ÉñáëíÉåÅá~= ÉÑÉÅíáî~= ó=

éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=Åçãç=~äã~Å¨åI=êÉÅÉéí•ÅìäçI=ó=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ë~ÄÉê=ÅìäíçI=áåíÉÖê~ä=

ó=îáîçI=Å~é~ò=ÇÉ=~Åíì~äáò~êëÉ=ëáå=ÅÉë~ê=~ä=Üáäç=ÇÉ=äçë=íáÉãéçëI=íê~ëé~ë~åÇç=ëáå=éêçÄäÉã~ë=ä~=

¨éçÅ~= ~åíáìåáîÉêë~ä= ÇÉä= å~Åáçå~äáëãçI= é~ê~= êÉíçã~ê= Üçó= ëìë= ÅçãÉíáÇçë= Üìã~åáëí~ë= Éå= Éä=

ÉëíêáÅíç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=é~ä~Äê~I=Éë=ÇÉÅáêI=êÉÑÉêÉåíÉë=~ä=ëÉê=Üìã~åçI=~ä=Ö¨åÉêç=Üìã~åç=áåíÉÖê~ä=

Éå=áåãìåÇç=ÖäçÄ~ä=ÇçåÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ìåáîÉêëáí~êá~=ó~=åç=ëμäç=Éëí•å=~ãÉå~ò~Ç~ë=Åçãç=Éå=

Éä= jÉÇáçÉîç= éçê= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= éçä∞íáÅç= ó= êÉäáÖáçëçI= Åì~åíç= éçê= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= çêÇÉå=

ÉÅçåμãáÅçJí¨ÅåáÅç= ç= ëáÖå~Ççë= éçê= áåíÉêÉëÉë= ç= ê~òçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ëÉÖ∫å= Éä= Öê~Çç= ÇÉ=

                                                 
NMO=iì∞ë=sáí~äÉK=“bä=dêáíç=ÇÉ=`μêÇçÄ~=ó=ä~=råáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~KÒ=`ì~ÇÉêåçë=ÇÉ=aáëÅìëáμå=ó=cçêã~Åáμå=mçä∞íáÅ~I=`çåÑÉêÉåÅá~=
éêçåìåÅá~Ç~=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=o∞ç=`ì~êíç=ó=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`μêÇçÄ~=Éå=àìåáç=ÇÉ=NVUU=
NMP=dê~ÅáÉä~=pçêá~åç=ÇÉ=d~êÅ∞~=mÉä~óçK=“pçÄêÉ= ä~=^ìíçåçã∞~=råáîÉêëáí~êá~KÒ=i~=råáîÉêëáÇ~Ç= ëÉ=oÉÑçêã~=sfK=`çäÉÅÅáμå=aÉÄ~íÉ=
ëçÄêÉ= ä~= oÉÑçêã~K= råáîÉêëáÇ~Ç= jÉíêçéçäáí~å~I= fÉë~ä= rkbp`l= ó= lÄëÉêî~íçêáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= oÉÑçêã~= råáîÉêëáí~êá~K=
EfåîÉëíáÖ~Ççê~=ÇÉä= fåëíáíìíç=ÇÉ=bëíìÇáçë=mçä∞íáÅçë=ÇÉ= ä~= Ñ~Åìäí~Ç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë= gìê∞ÇáÅ~ë=ó=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~F=
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ÇÉë~êêçääç= ç= åáîÉä= ÇÉ= ~ëáåÅêçåáëãç= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉëK= bëíÉ= ëÉê∞~= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= ìåáîÉêëáÇ~Ç=

îÉåÉòçä~å~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=~Åíì~äKÒ=

bë=ÄìÉåç=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ä~=~ìíçåçã∞~=ìåáîÉêëáí~êá~=Éë=ìå=éêáåÅáéáç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=

êÉëéçåÇáμ= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÅçåëíáíìóÉåíÉ= ~ä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~=

ìåáîÉêëáÇ~Ç=îáëí~=Éå=äçë=ÅçåíÉñíçë=ó=êÉÑÉêÉåíÉë=ÇçÅíêáå~êáçë=~åíÉë=ãÉåÅáçå~ÇçëK=

kìÉî~ãÉåíÉ= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç=ÇÉ= äçë= ÅáÅäçë= ÇÉ= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ó= ÅçåÑäáÅíç= Åçå= Éä= éçÇÉê=

Éëí~ÄäÉÅáÇçI= ä~= ~ìíçåçã∞~= ìåáîÉêëáí~êá~= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éëí•= Éå= êáÉëÖçK= ^äÖìå~ë= ÇÉÅáëáçåÉë=

íçã~Ç~ë=ã~íÉêá~äáò~å=Éëí~=~ãÉå~ò~=éçê= äç=èìÉ=Éë=éêÉîáëáÄäÉ=ëìéçåÉê=éêμñáãçë=éÉê∞çÇç=ÇÉ=

ÅçåÑêçåí~Åáμå=é~ê~=éêÉëÉêî~ê=ó=ÇÉÑÉåÇÉê=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëK=^äÖìå~ë=

ÇÉÅáëáçåÉë=åÉÅÉëáí~å=ëÉê=~Åä~ê~Ç~ëI=åç=ëμäç=éçê=ëì=î~äáÇÉò=àìê∞ÇáÅ~=ëáåç=éçê=äç=Éää~ë=áãéäáÅ~å=

îáëí~= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇçÅíêáå~êá~ë= ÇÉ= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ^ìíμåçã~K= = båíêÉ= Éëí~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= Å~ÄÉ=

ãÉåÅáçå~ê=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=lêÖ•åáÅç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêI=éìÄäáÅ~Çç=Éå= ä~=

d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kø=RKTRUI=ÇÉ=OT=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMR= EaÉÅêÉíç=PKQQQ=ÇÉä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äFK==

^ä= êÉëéÉÅíç= = eÉêå•åÇÉòJjÉåÇáÄäÉNMQ= ÅìÉëíáçå~= ä~= î~äáÇÉò= àìê∞ÇáÅ~= ÇÉä= ãÉåÅáçå~Çç=

oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉÄáÇç=~ä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=èìÉ=ëÉ=Üáòç= =ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå= äçë=

~ëìåíçë= é∫ÄäáÅçë= ó= = ~= ä~= îáçä~Åáμå= ÇÉ= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ~Çãáåáëíê~íáîç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éå= ä~= iÉó=

lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ÇáÅÜ~=é~êíáÅáé~Åáμå=Åçåíê~îáåáÉåÇç==Éä=

~êí∞Åìäç=OR=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVI=Éå=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå=äçë=~êí∞Åìäçë=QV=çêÇáå~ä=Nø=ó=SO=

ÇÉ=ä~=ãáëã~=`çåëíáíìÅáμåK==

bëí~=åìÉî~=~ãÉå~ò~=èìÉ=ëÉ=ÅáÉêåÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~Ç=ãìó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ä~ë=Ü~ê•=

ÅÉêê~ê=Ñáä~ë=é~ê~=éêçíÉÖÉêëÉ=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=é~ê~==êÉéÉåë~ê=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=~=ä~=äìò=ÇÉ=ä~ë=

êÉ~äáÇ~ÇÉë= ÅçåíÉãéçê•åÉ~ë= ó=ÇáëÉ¥~ê= ëì=é~ìä~íáå~= íê~åëÑçêã~Åáμå=~åÅä~Ççë= Éå= ä~ë=åìÉî~ë=

ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíçI= éÉêç= í~ãÄá¨å= êÉëÅ~í~åÇç= ~èìÉää~= áÇÉ~= éêáãáÖÉåá~= èìÉ= Ü~=

Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= ~= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ~ä= íÉåÉê= ÉåíêÉ= ëìë= Ñáå~äáÇ~ÇÉëI= Éä= áê= ~ä=

ÉåÅìÉåíêç= ÇÉ= ä~= áåÅäìëáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ~ãéäá~= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=

éêáîáäÉÖá~åÇç= ä~= ~íÉåÅáμå= Ü~Åá~= ~èìÉääçë= èìÉ= êÉèìáÉêÉå= ã~óçê= ~éçóç= ëçÅá~äI= Åìäíìê~ä= ó=

ÉÅçåμãáÅçK==

j) ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= îá~ÄáäáÇ~Ç= Ñáå~åÅáÉê~= ó= ÇÉ= ÖÉëíáμå= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê=

ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=~=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ã~ë~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK==

m~ê~=íçÇçë=Éë=ÅçåçÅáÇç=èìÉ=ãÉàçê~ê=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=áãéäáÅ~=ä~=ÉêçÖ~Åáμå=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=

êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=èìÉ=Éëí~=ÉêçÖ~Åáμå=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=áåîÉêëáμå=ëçÅá~ä=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~K==

                                                 
NMQ=s∞Åíçê=o~Ñ~Éä=eÉêå•åÇÉòJjÉåÇáÄäÉK=bä~Äçê~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=î~äáÇÉò=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=lêÖ•åáÅç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=
bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kø=RKTRU=ÇÉä=OT=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMRK==
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bÇìÅ~ê=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=éêçéçêÅáçå~=ä~=áäìëáμå=ÇÉ=ä~=áåÅäìëáμå=èìÉ=í~êÇÉ=

ç=íÉãéê~åç=ëÉ=ÇÉîÉä~=Åì~åÇç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçåëíê~ëí~ê=äçë=~éêÉåÇáò~àÉë=ó=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

ÇÉë~êêçää~Ç~ëI=Åçå=ä~=ÇÉ=çíêçë=èìÉ=Ü~å=Éëí~Çç=ÉñéìÉëí~ë=~=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ãÉàçêÉëK=

fåëí~ä~ÅáçåÉë=áå~ÇÉÅì~Ç~ëI=Éèìáé~ãáÉåíçë=ÇÉÑáÅáÉåíÉëI=ÇçÅÉåíÉë=ã~ä=Ñçêã~ÇçëI=

ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ÇÉë~Åíì~äáò~Ç~ëI=ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçëI=ÉåíêÉ=í~åíçë=çíê~ë=

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=~Åìãìä~Ç~ëI=çÄäáÖ~å=~=ìå~=áãéçêí~åíÉ=áåîÉêëáμå=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=áê=

~ä=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=~ëçÅá~Ç~=~ä=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=~=ÅêÉÅÉêI=

ÇÉë~êêçää~êëÉ=ó=îáîáê=Éå=äáÄÉêí~ÇK=

pçäç=Åçå=ìå~=áåîÉêëáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ã~óçê=~=ä~=èìÉ=êÉ~äáò~ãçë=éçÇêÉãçë=ÉäÉî~ê=

ä~=ÅçÄÉêíìê~=Éå= äçë=ÅáÅäçë=ÇÉ=ÅáÅäçë=éêÉÉëÅçä~ê=ó=ëÉÅìåÇ~êáçI=îÉä~ê=éçê=Éä= ä~=Åìäãáå~Åáμå=ÇÉä=

ÅáÅäç= éêáã~êáçI= ÉäÉî~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~Åáçå~ä= EêÉÇìÅáÉåÇç= ä~= êÉéÉíáÅáμå= ó= ä~=

ÇÉëÉêÅáμå=íÉãéê~å~FI=ãÉàçê~ê=ëì=Å~äáÇ~Ç=ó=ÉèìáÇ~Ç=Éå=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ó=ëìéÉê~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=

íçí~ä=Éä=~å~äÑ~ÄÉíáëãç=~ÇìäíçK=

m~ê~=Åìãéäáê=Éëí~ë=ãÉí~ë=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=íêáéäáÅ~ê=Éä=ÉëÑìÉêòç=Ñáå~åÅáÉêç=éçê=~¥ç=É=áåÅáÇáê=

ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=Éå= äçë=çíêçë= Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ= áãé~Åí~å=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= ëçÄêÉ=Éä= êÉåÇáãáÉåíç=

ÉëÅçä~ê= Éå= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉë= ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= éÉêç= ãìó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ä~= Ñçêã~Åáμå=

~ÅÉäÉê~Ç~=É= áåíÉåëáî~=ÇÉ=ã~ÉëíêçëI=éêçÑÉëçêÉë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=îÉåáê=Éå=~ìñáäáç=

é~ê~=Éêê~ÇáÅ~ê=äçë=ÇÉÑáÅáíë=èìÉ=îÉåáãçë=~êê~ëíê~åÇçK==

rå=ÄêÉîÉ=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=ÅáÑê~ë=èìÉ=ÉñéêÉë~å=ä~=éêçéçêÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=Éå=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçå=

êÉëéÉÅíç= ~ä= mêçÇìÅíç= fåíÉêåç= _êìíç= åçë= éÉêãáíÉå= ~ëÉÖìê~ê= èìÉ= ëá= ÄáÉå= ëÉ= Ü~= ÜÉÅÜç= ìå=

ÉëÑìÉêòçI= ÉëíÉ= Éë= ~äí~ãÉåíÉ= áåëìÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= èìÉ= éêçîáÉåÉå= ÇÉä=

ëÉÅíçê= ÉÇìÅ~íáîç= Éå= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç=É= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ= îÉåáãçë=

ÉåìåÅá~åÇçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë=êÉéçêí~Ç~ë=ãìÉëíê~å=áåÅçåëáëíÉåÅá~ëK==

mçê= ìå= ä~ÇçI= ÇÉëÇÉ= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= ó= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ëÉ=

~åìåÅá~= ìå~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå= ÉÇìÅ~íáî~= Éå= Éä= mêçÇìÅíç= fåíÉêåç= _êìíç=

Éèìáî~äÉåíÉ= ~ä= TB=ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éä= páëíÉã~= pçÅá~ä= ÇÉ= fåÇáÅ~ÇçêÉë= pçÅá~äÉëNMR= EpfplsF= èìÉ=

ëáêîÉ=ÇÉ=ëçéçêíÉ=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=êÉéçêí~=ãçåíçë=èìÉ=åç=î~ê∞~å=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=

NVVV=ÉåíêÉ=ìå=QKN=ó=ìå=QKOBX=î~äçê=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=~¥ç=OMMRKNMS

líê~= ÅìÉëíáμå= ëçÄêÉ= ä~= èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç= êÉÑäÉñáçå~ê= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ó= ä~=

Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåí~ê= Åçå= äçë= êÉÅìêëçë=èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉå=é~ê~=ìå~=éêçÖêÉëáμå=ÇÉä= ëÉÅíçê=~=

                                                 
NMR=ÜííéWLLïïïKëáëçîKãéÇKÖçîKîÉLáåÇáÅ~ÇçêÉëL=
NMS=iì∞ë=_ê~îçKJ=d~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éå=bÇìÅ~Åáμå=Åçãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mêçÇìÅíç=fåíÉêåç=_êìíçK=`ì~Çêçë=ó=Öê•ÑáÅçë=ÇÉ=pfpls=Éå=
jÉãçêá~=bÇìÅ~íáî~=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=OQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=ïïïKãÉãçêá~ÉÇìÅ~íáî~KÅçã= 
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ãÉÇá~åç= ó= Åçêíç= éä~òçI= Éå= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~I= ÇçåÇÉ= Éë=

éçëáÄäÉ= áã~Öáå~ê= ÇÉëÅÉåëç= Éå= äçë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉä= áåÖêÉëç= å~Åáçå~äI= ëáå= èìÉ= ëÉ= ÅìÉåíÉ= Åçå=

ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=Éèìáî~äÉåíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=çíê~ë=ÑìÉåíÉëI=í~ä=Åçãç=çÅìêêáμ=Çìê~åíÉ=äçë=

~¥çë=NVVQJNVVUK=c~Åíçê=èìÉ=íìîç=ìå=áãéçêí~åíÉ=áãé~Åíç=Éå=ä~=Åçåíê~ÅÅáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~K=
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`çåÅäìëáçåÉë=dÉåÉê~äÉë=

bå= ãçãÉåíçë= Éå= èìÉ= Éëí~ãçë= ~åíÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉîáëáμåI= Åçåëìäí~= ó= éçëáÄäÉ=

~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= ìå= mêçóÉÅíç= ÇÉ= iÉó= lêÖ•åáÅ~= é~ê~= ä~= bÇìÅ~Åáμå= k~Åáçå~ä= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=

^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= ÅçåëáÇÉê~ãçë= éÉêíáåÉåíÉ= Ç~ê= ~= ÅçåçÅÉê= ~= äçë= ÇÉÅáëçêÉë= éçä∞íáÅçë= É=

áåëíáíìÅáçå~äÉë=~ë∞=Åçãç=~=èìáÉåÉë=Ü~å=ëáÇç=é~êíÉ=ÇÉ= ä~ë= áÇÉ~ë=ó=êÉÑäÉñáçåÉë=èìÉ=ëìëíÉåí~å=

ä~ë=íÉã•íáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉå=Éå=Éëí~=^ÖÉåÇ~I=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇ~=ëÉêîáê=ÇÉ=áåëìãç==é~ê~=ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=Éå=ìå=•êÉ~=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=~äí~ãÉåíÉ=ëÉåëáÄäÉ=ó=Éå=ä~=èìÉ=

íçÇçë=Éëí~ãçë=áåíÉêÉë~Ççë=ó=ÅçãéêçãÉíáÇçëK==

^= ã~åÉê~= ÇÉ= ë∞åíÉëáë= ÉåìãÉê~êÉãçë= ä~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= ÇÉ= ã~óçê= ëáÖåáÑáÅ~Åáμå= èìÉ=

ÜÉãçë=ëáëíÉã~íáò~Çç=~=é~êíáê=ÇÉä=~å•äáëáë=éêÉîáçW=

NK i~= í~êÉ~= éêáãçêÇá~ä= ~= ä~= èìÉ= Ü~ó= èìÉ= ~ÄçÅ~êëÉ= Éë= ~= ~äáãÉåí~ê= Åçå= ìå~=

îáëáμå=éäìê~ä= Éä= áåëíêìãÉåíç= äÉÖ~ä= èìÉ= êÉÖìä~ê•= ~= Ñìíìêç= ä~= ÉëíêìÅíìê~I= ä~=

çêÖ~åáò~Åáμå=ó= ä~=çéÉê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=íçÇçë=ëìë=åáîÉäÉë=ó=

ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=~äíÉêå~íáî~ë=èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=ëáÉåÇç=

áåÅçêéçê~Ç~ë= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= Åä~ê~ãÉåíÉ= ëìë=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= êÉÖìä~Åáμå= ó=

ÅçåíêçäK=

OK q~ä= Åçãç= êÉò~= Éå= åìÉëíêç= íÉñíç= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= Éå= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= éêçéáÅá~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ëÉê= ~ìíμåçãçI=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ó= Å~é~ò= ÇÉ= îáîáê= Éå= ëçÅáÉÇ~ÇI= é~ê~= äç= Åì~ä= Éë= åÉÅÉë~êáç=

êÉëÅ~í~ê= ó= éêçãçîÉê= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë=

éÉêëçå~ë==ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÇÉäáÄÉê~êI=äçÖê~ê=~ÅìÉêÇçë=ó=ÉàÉÅìí~êäçëK=

PK pÉ= ÅçäçÅ~= Éå= Éä= bëí~Çç= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ÅêÉ~ê= ä~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉë= éêçéáÅá~ë= é~ê~= èìÉ= ä~= ÖÉåíÉ= ~ÅÅÉÇ~= ~ä= ÄáÉåÉëí~êI= ~= äçë=

ÄÉåÉÑáÅáçë= ëçÅá~äÉë= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëìë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI= Éå= Éä=

ÉåíÉåÇáÇç= èìÉ= ëÉ= êÉáîáåÇáÅ~= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= ìå= ÇÉêÉÅÜç= Üìã~åç=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ó= ëÉ= ~íêáÄìóÉ= ~ä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ó= ~= äçë= ë~ÄÉêÉë= ìå= î~äçê=

áåíê∞åëÉÅçK=

QK bä= ãçÇÉäç= ÉÇìÅ~íáîç= îáÖÉåíÉ= ãìÉëíê~= ëáÖåçë= ÇÉ= ~Öçí~ãáÉåíç= ó= äçë=

Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= áåíêçÇìÅáÇçë= é~êÉÅÉå= áåëìÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê=

ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ó=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÄáÉåÉë=Åìäíìê~äÉë=ó=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉëK=^äÉêí~ãçë=ëçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=áååçî~ÅáçåÉë=

~= é~êíáê= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= îá~ÄäÉI= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= ä~= éêÉé~ê~Åáμå=

 97



~ÇÉÅì~Ç~= ÇÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= Åçå= ãáê~ë= ~= ~ëÉÖìê~ê= åáîÉäÉë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç=

ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=íçÇçë=ó=íçÇ~ëK=

RK bëí~ãçë=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ÄêÉÅÜ~= áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ= äç= Ñçêã~íáîç= ó= Éä=

ÇáëÅìêëç=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ÇÉëÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëK=içë=áåëíêìãÉåíçë=Åçå=äçë=

èìÉ=Ü~ëí~=~Üçê~=ëÉ=~ëéáê~=éêçéáÅá~ê=ä~=áåÅäìëáμå=åç=Ü~å=êÉëìäí~Çç=ÉÑáÅ~ÅÉë=

é~ê~=äçÖê~êä~K===

SK bä=ÉëÅÉå~êáç=~Åíì~ä=éä~åíÉ~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ëÉåí~ê=Éä= ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=

ëçÄêÉ= åìÉî~ë= Ä~ëÉë= çêÖ~åáò~Åáçå~äÉëI=ã~ë= ~ÄáÉêí~ëI= ÑäÉñáÄäÉë= ó= ÅêÉ~íáî~ëI=

ëáå= éÉêÇÉê= ÇÉ= îáëí~= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= êÉî~äçêáò~ê= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÉëÅçä~êI=

áÇÉåíáÑáÅ~Ç~= Åçãç= ìå~= ÉÇáÑáÅ~Åáμå= ÅêÉ~Ç~= Åçå= Éëçë= ÑáåÉë= Åçå= ìå~=

äçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉíÉêãáå~Ç~=èìÉ=äÉ=ÅçåÑáÉêÉå=áÇÉåíáÇ~Ç=É=áãÄêáÅ~Åáμå=Åçå=äç=

äçÅ~ä=ó=äç=Åçãìå~äK=

TK =pÉ=êÉÅçåçÅÉ=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~I=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=áåáÅá~ä=ó=

ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Ä•ëáÅ~= Åçãç= ä~= áåëíáíìÅáμå= áÇμåÉ~I= ã•ë= Éñé~åÇáÇ~= ó=

~ÅÉéí~Ç~= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= é~ê~= Åìãéäáê= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë=

ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=

UK pÉ=êÉèìáÉêÉ=~î~åò~ê=Éå= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅμÇáÖçë=ó=êÉÑÉêÉåíÉë=ÅçãìåÉë=

ëçÄêÉ= ä~ë= Ñáå~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= é~ê~=

~äÅ~åò~êäçëK=

VK jÉêÉÅÉ= ëÉê= ÉåÑ~íáò~Ç~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= íê~åëÑçêã~ê= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ=

ÉèìáÇ~Ç=Éå=Éä=ÉàÉ=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~=éçê=ëìë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëI=

éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇÉ=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=Éå=ÇÉãçÅê~Åá~K==

NMK bë= êÉäÉî~åíÉ= êÉÅçåçÅÉê= ó= êÉáîáåÇáÅ~ê= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä= Ççãáåáç= ÇÉ=

ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ë~ÄÉêÉë=Åçãç=ìå=î~äçê=ÉëÉåÅá~ä=é~ê~=ä~=íê~åëÑçêã~ÅáμåI=Éä=

ÇÉë~êêçääç= éÉêëçå~ä= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ëμäáÇ~ãÉåíÉ=

~Ñá~åò~Ç~=Éå=ëìë=î~äçêÉë=ÉëÉåÅá~äÉëK=

NNK ̀ ì~äèìáÉê= íê~åëÑçêã~Åáμå= Éå= Éä= ëáëíÉã~ë= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉÄÉ= íçã~ê= Éå=

ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=î~äáçë~=ó=Éñáíçë~ë=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=

~= = äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì= Üáëíçêá~= ó= ÇÉëÅ~êí~ê= ä~= áãéêçîáë~Åáμå= Åçãç= Ñçêã~= ÇÉ=

ÖÉåÉê~ê=êÉëìäí~Ççë=ê•éáÇçë=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉä=ëáëíÉã~K=

NOK e~ÅÉê= Åçãé~íáÄäÉë= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= éê•ÅíáÅ~ë= Åçå= ä~ë= êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=

íÉμêáÅ~ë= Åçå= ä~ë= Åì~äÉë= Åçåëíêìáãçë= äçë= êÉÑÉêÉåíÉë= ÇÉëÉ~ÄäÉë= Éå=ã~íÉêá~=

ÉÇìÅ~íáî~= Éë= ìåç= ÇÉ= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ã~óçê= ÉåîÉêÖ~Çìê~= èìÉ= íÉåÉãçë=
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éä~åíÉ~ÇçëK= bëí~ãçë= çÄäáÖ~Ççë= ~= ÅçåÅáäá~ê= äç= åçêã~íáîçI= Éä= ÇáëÅìêëçI= ëì=

ÉñéêÉëáμå=éêçÖê~ã•íáÅ~=ó=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=Ñçêã~íáî~ëK==

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=Éë=áãéÉê~íáîç=ÅçåÅêÉí~ê=Éå=ä~=~ÅÅáμå=ÉÇìÅ~íáî~=êÉëìäí~Ççë=í~åÖáÄäÉë=èìÉ=

Ü~ÄäÉå= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= íçÇ~ë= ó= íçÇçëI= ÇÉä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= Éëé~Åáçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ~= éçëáÄäÉ= ÇÉë~êêçää~ê= Åçå= äáÄÉêí~Ç=

åìÉëíê~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ëK===

pÉ=î~äçê~=~=ä~=ÉëÅìÉä~=Åçãç=ìå~=ìåáÇ~Ç=Ä•ëáÅ~=~Öäìíáå~Ççê~=É=áåíÉÖê~Ççê~=ÇçåÇÉ=ä~ë=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= çíê~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= Åçãç= ëçå= ä~= ë~äìÇI= ä~=

~äáãÉåí~Åáμå=ó= ä~= Ñçêã~Åáμå=é~ê~= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÉÅçåμãáÅ~=éìÉÇ~å=ÉåÅçåíê~ê=ÉñéêÉëáμå=ó=

ÅçåëíáíìáêëÉ=Éå=ìå=Ñ~Åíçê=Çáå~ãáò~Ççê=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=é~∞ëK=aÉäáåÉ~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=Ü~ÅÉê=

ä~ë= ÅçåÉñáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= Éë= ìå= êÉíç= ~ä= èìÉ=

Éëí~ãçë=çÄäáÖ~Ççë=~=ÅçåëíêìáêäÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=éê•ÅíáÅ~=ó=ÅçåÅêÉí~K=
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oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~=

=

žäî~êÉòI= gK= cê~åÅáëÅç= éìÄäáÅ~Çç= Éå= j•áòI= oKJ= EÅçãéKFEOMMNFKJ`~é~ÅáÇ~ÇÉëI= äáÄÉêí~ÇÉë= ó=

ÇÉë~êêçääçW= ^ã~êíó~= hìã~ê= pÉå= qÉçê∞~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÅçåíÉãéçê•åÉ~ëI= qáê~åí= äç= Ää~åÅÜI=

s~äÉåÅá~I=bëé~¥~K=

=

^Åì¥~I=iì∞ëKJ=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=`ìäíìê~=ÇÉ= ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äK=

“oÉÇìàáãçë=bi=oìáÇçÒ=aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=R=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ==OMMS==

=

^ë~ãÄäÉ~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåK= J= OM= íÉëáë= ÉÇìÅ~íáî~ëK= OQ= ÇÉ= ã~êòç= OMMSK=

ïïïK~ë~ãÄäÉ~ÇÉÉÇìÅ~ÅáμåKçêÖKîÉ

=

_~êê¨êÉI=jŸ= ÇÉ= äçë= žåÖÉäÉëIJ= fÖì~äÇ~Ç= ó= “ÇáëÅêáãáå~Åáμå= éçëáíáî~ÒW= rå= ÉëÄçòç= ÇÉ= ~å•äáëáë=

íÉμêáÅç= ÅçåÅÉéíì~äK= `ì~ÇÉêåçë= bäÉÅíêμåáÅçë= ÇÉ= cáäçëçÑ∞~= ÇÉä= aÉêÉÅÜçK= råáîÉêëáÇ~Ç= Éä= m~∞ë=

s~ëÅç=Éå=LÜííéWLLïïïKìîKÉëL`bcaLVLÄ~êêÉêÉNKéÇÑ=

=

_ê~îçI= iì∞ëKJ= = “dÉëíáμå= m∫ÄäáÅ~= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~Åáμå= sÉåÉòçä~å~= ÇÉëÇÉ= äç= èìÉ= áåÑçêã~= Éä=

jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= ó=aÉéçêíÉë= Éå= Éä= ~¥ç=OMMSKÒ=açÅìãÉåíç= i∞åÉ~= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáμå=

dÉëíáμå= ó= mçä∞íáÅ~= m∫ÄäáÅ~= ÇÉ= ä~= bÇìÅ~ÅáμåI= bëÅìÉä~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåI= råáîÉêëáÇ~Ç=

jÉíêçéçäáí~å~K=

=

_ê~îçI=iì∞ë=ó=çíêçëK=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=eìã~åáÇ~ÇÉë=ó=bÇìÅ~ÅáμåK=bëÅìÉä~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=mêçóÉÅíç=

jÉãçêá~=bÇìÅ~íáî~K=_çäÉíáåÉë=^¥çë=OMMQLOMMSK=ÜííéWLLãÉãçêá~ÉÇìÅ~íáî~îKÄäçÖëéçíKÅçãL=

=

`~ë~ëI= gçë¨= ^åíçåáçKJ= bèìáÇ~Ç= Éå= p~äìÇK= `çåÅÉéíçë= ó= ÇÉíÉêãáå~åíÉë= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~K=

lêÖ~åáò~Åáμå= m~å~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= ä~= p~äìÇK= NVVVK= Éå=

ÜííéWLLÄ~ëÉëKÄáêÉãÉKÄêLÄîëLêÉìåá~çLÇÉÅMPLÖÉêÉèìáÇ~ÇLëäÇMNMKÜíã

=

`~ëíÉää~åç= ÇÉ= pà∏íê~åÇI= j~ê∞~= bÖáäÇ~KJ= “i~= íêáäçÖ∞~= ÉèìáÇ~ÇI= éÉêíáåÉåÅá~= ó= Å~äáÇ~Ç= Éå= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêK= aáäÉã~ë= ó= éêçéçëáÅáçåÉëKÒ=

ÜííéWLLïïïKìÅKÉÇìKîÉLêÉÑçêã~LîáÅÉãáåáëíê~LëáÉíÉKÜíã

=

`çãáëáμå= ÇÉ= `çãìåáÇ~ÇÉë= bìêçéÉ~ëKJ= “jÉãçê~åÇç= ëçÄêÉ= Éä= ^éêÉåÇáò~àÉ= mÉêã~åÉåíÉÒI=

açÅìãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=_êìëÉä~ëI=OMMMK==

ÜííéWLLïïïKìÅäãKÉëLÉëé~ÅáçÉìêçéÉçÉëLéÇÑLfkqolar``flkLal`pBOMbki^`bpBOMfkqol

ar``flkLjbjlBOM^mobkafw^gbBOMmboj^kbkqbBOMrbBOMbpmKéÇÑ
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=

`~ÄÉääç=j~êí∞åÉòI=j~ê∞~=gçëÉÑ~K=J=“bÇìÅ~Åáμå=mÉêã~åÉåíÉ=ó=bÇìÅ~Åáμå=pçÅá~äW=`çåíêçîÉêëá~ë=

ó=`çãéêçãáëçëKÒI=bÇáÅáçåÉë=^äàáÄÉI=OMMO=

=

`~ëíáääç=ÇÉ=dìêÑáåâÉäI=i~ìê~K=J=bä=k~Åáçå~äI=OP=ÇÉ=~ÄêáäI=OMMS=

=

`çåíêÉê~ëI=jáÖìÉä=žåÖÉäKJ=“`áìÇ~Ç~å∞~I=bëí~Çç=ó=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=ä~=Éê~=åÉçäáÄÉê~äW=ÇáäÉã~ë=ó=

ÇÉë~Ñ∞çë= é~ê~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~K= bå= a~åáÉä=j~íç= EÅççêÇKFI= mçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ó=

ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Éå= íáÉãéçë= ÇÉ= ÖäçÄ~äáò~ÅáμåK= `~ê~Å~ëW= c^`bpI= råáîÉêëáÇ~Ç= `Éåíê~ä= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K=OMMQK=

=

`çãÉäáÉìI=`Üêáëíá~åK=J=bä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääçW=ã•ë=~ää•=ÇÉä=`çåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå==

oÉîáëí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëK=aáÅáÉãÄêÉ=OMMMK==k⁄=NSSK=

=

`bm^iJrkbp`lI= fåÑçêãÉ=ÇÉä= qêáÖ¨ëáãç=mÉê∞çÇç=ÇÉ=pÉëáçåÉë=ÇÉ= ä~=`bm^i=Éå=p~å= gì~å=ÇÉ=

mìÉêíç=oáÅçI=gìåáç=OMMQK=

=

`bm^iK=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ÇK=pÉêáÉ=`bm^iK=mçä∞íáÅ~ë=pçÅá~äÉëK=i`Li=VOQJmLbK=aáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVRK=

=

`çãáëáμå= ÇÉ= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë= bìêçéÉ~ëK= jÉãçê~åÇç= ëçÄêÉ= Éä= ~éêÉåÇáò~àÉ= éÉêã~åÉåíÉI=

açÅìãÉåíç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ä~= `çãáëáμåK= _êìëÉä~ëI= lÅíìÄêÉI= OMMMK= i~=

Éëíê~íÉÖá~=ÉìêçéÉ~=ÇÉ=ÉãéäÉç=ëÉ=áåáÅáμ=Éå=Éä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÇÉ=iìñÉãÄìêÖç=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=

åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVTTK==

=

`çåëÉàç=`çåëìäíáîç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=bÇìÅ~íáî~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=

?`~åíáÇ~Ç= ëáå= Å~äáÇ~Ç?I= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= çíêçë= Ççë= áåÑçêãÉë= êÉÖáçå~äÉëW= ?bä= Ñìíìêç= Éëí•= Éå=

àìÉÖç?=ENVVUF=ó=?nìÉÇ•åÇçåçë=~íê•ë?=t~ëÜáåÖíçåK=rp^=EOMMNF=

=

a…bä∞~I=vçä~åÇ~=ó=`~ÄÉò~ëI=iì∞ë=cê~åÅáëÅçK==aÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó=ÉèìáÇ~ÇW=pìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=

íÉμêáÅçJÅçåÅÉéíì~äÉë= Éå= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ëK= `çåîáíÉ= ^K`K= mçåÉåÅá~=

éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=pÉãáå~êáç=ÉèìáÇ~ÇI=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó=éçä∞íáÅ~=ÉÇìÅ~íáî~K=fiafpK=`~ê~Å~ëI=

lÅíìÄêÉK=OMMS=

=

aÉÉé~I=k~ê~ó~åKJ=“sçÅÉë=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëW=fie~ó=~äÖìáÉå=èìÉ=ÉëÅìÅÜÉ\ÒK=_~åÅç=jìåÇá~äI=OMMO=

=

ÇÉ= mìÉääÉë= _Éå∞íÉòI= j~åìÉä= ó= qçêêÉÄä~åÅ~= m~ó•I= = EGF= EdêçïíÜ= ïáíÜ= bèìáíó= fåÇìëíêá~äáòáåÖ=

`çìåíêáÉë= Edbf`ÛëFK= bÇìÅ~ÅáμåI= aÉë~êêçääç= ó= bèìáÇ~Ç= pçÅá~äN= qçã~Çç= ÇÉä= k∫ãÉêç= V= ÇÉ= ä~=
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oÉîáëí~=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=éìÄäáÅ~Ç~=Éå=j~ÇêáÇ=Ebëé~¥~F=éçê=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=

bëí~Ççë=fÄÉêç~ãÉêáÅ~åçë=é~ê~=ä~=bÇìÅ~ÅáμåI=ä~=`áÉåÅá~=ó=ä~=`ìäíìê~=ElbfFK=

=

aÉäçêëI=g~ÅâÉë=ó=çíêçëKJ=i~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÉåÅáÉêê~=ìå=íÉëçêçK=p~åíáää~å~I=bÇáÅáçåÉë=rkbp`lI=

j~ÇêáÇI=NVVS=

=

bëí~Ä~I=bäÉå~=ó=çíêçëKJ=oÉíçë=ó=mêçãÉë~ë=ÇÉ= ä~= fåÅäìëáμå=bÇìÅ~íáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~K= fåëíáíìíç=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= pçÅá~äÉë= EfiafpFK= cìåÇ~Åáμå= bÄÉêí= píáÑíìåÖK= `~ê~Å~ëI=

OMMSK=bÇáÅáμå=ÇáÖáí~äK==ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=

=

cÉêå•åÇÉò= p~åí~ã~ê∞~I= jŸK= aÉä= oçë~êáçKJ= cçêç= jìåÇá~ä= ëçÄêÉ= ä~= bÇìÅ~Åáμå= = “`~äáÇ~Ç= ó=

bèìáÇ~Ç=bÇìÅ~íáî~ëÒ=oÉîáëí~=fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=k⁄=OOI=båÉêçJ^ÄêáäI=OMMM=

=

cçåí~áåÉ=q~ä~îÉê~I=^êíìêçKJ==råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`ÜáäÉI=mìåíçë=ÇÉ=oÉÑÉêÉåÅá~I=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=

m∫ÄäáÅçëI=bÇáÅáμå=k⁄=ORQI=båÉêç=OMMO=

=

d~êÅ∞~=dì~Çáää~I=`~êãÉåK= J_~ä~åÅÉ=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=VMÛ= ó= êÉÑäÉñáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~ë=åìÉî~ë=

ÑìÉêò~ë= ÇÉ= Å~ãÄáç= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêK= `çåÑÉêÉåÅá~= jìåÇá~ä= ëçÄêÉ= ä~= bÇìÅ~Åáμå=

pìéÉêáçêW=i~=bÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=páÖäç=uufI=sáëáμå=ó=^ÅÅáμåI==m~êáëI=V=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=NVVU=

=

dÉêëíÉåÑÉäÇI= m~ëÅì~ä= ó= çíêçëKJ= = s~êá~ÄäÉëI= Éñíê~éÉÇ~ÖμÖáÅ~ë= ó= ÉèìáÇ~Ç= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=

ãÉÇá~W=ÜçÖ~êI=ëìÄàÉíáîáÇ~Ç=ó=Åìäíìê~=ÉëÅçä~êK=`çãáëáμå=bÅçåμãáÅ~=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=bä=

`~êáÄÉ==

dçåò•äÉò=oì~å~I=gçë¨=jŸK=J==`~äáÇ~Ç=ó=bèìáÇ~Ç=Éå=ä~=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçê=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=

råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= i~= p~ääÉ= Ó= `çëí~= oáÅ~K= bå=

ïïïKáÉë~äÅKìåÉëÅçKçêÖKîÉLKKKLmçåÉåÅá~BOMsffKBOMdçåò•äÉòBOMoì~å~BOMJ

BOM`çëí~BOMoáÅ~KéÇÑ

=

e~ìëëã~åI= oáÅ~êÇç= ~åÇ= pòÉâÉäóI= jáÖìÉäKJ= ?fåÉèì~äáíó= ~åÇ= íÜÉ= c~ãáäó= áå= i~íáå= ^ãÉêáÅ~?=

oÉëÉ~êÅÜ= aÉé~êíãÉåí= tçêâáåÖ= m~éÉê= kçK= PVPK= NVVVK= fåíÉê~ãÉêáÅ~å= aÉîÉäçéãÉåí= _~åâ=

Ef^a_FK=

=

eÉêå•åÇÉòJjÉåÇáÄäÉIs∞Åíçê= o~Ñ~ÉäKJ= bä~Äçê~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~= î~äáÇÉò= àìê∞ÇáÅ~= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç=

lêÖ•åáÅç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kø=RKTRU=ÇÉä=OT=

ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMRK=

=

fëí∫êáòI=^êáëíμÄìäçKJ=iáÅÉç=_çäáî~êá~åçKOMMSK=sáÇÉçK=ïïïKãÉÇKÖçÄKîÉ
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=

|||||||||||||K=J=mêÉåë~=mêÉëáÇÉåÅá~äK=NV=j~óç=OMMSK=o~Çáç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

=

gáã¨åÉòI=jμåáÅ~KJ===råáîÉêëáÇ~Ç=ÅçåëíêìóÉ=é~∞ë=Åçå=ä~=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=pçÅá~ä=råáîÉêëáí~êá~K=

OMMRK= jáÅêçéêçÖê~ã~ë= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= pçÅá~ä= Éå=

ÜííéWLLïïïKÅçåëíêìóÉé~áëKÅäLÇçÅìãÉåíçëLjáÅêçéêçÖê~ã~ë|opKéÇÑ

=

häáâëÄÉêÖI=_Éêå~êÇçKJ=qÉã~=Åä~îÉK=`çäìãå~=ÇÉä=éÉêáμÇáÅç=bä=råáîÉêë~ä=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=U=ÇÉ=gìåáç=

ÇÉ=OMMR=

=

j~âáåëçåI= a~îáÇKJ= rkbp`lK= aÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= Éä= aÉë~êêçääçW= j•ë= ~ää•= ÇÉä= `çåëÉåëç= ÇÉ=

t~ëÜáåÖíçåK=oÉîáëí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëK=k⁄=NSSK=aáÅáÉãÄêÉI=OMMS=

=

j~íëììê~I= hçáÅÜáêçKJ= =aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~=rkbp`lI= “bÇìÅ~íáçå= Ñçê=^ääW= íÜÉ=råÑìäÑáääÉÇ=

mêçãáëÉÒI=ONëí=`Éåíìêó=q~äâë=ëÉëëáçå=çå=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ääK=

=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=aÉéçêíÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~KJ=mçä∞íáÅ~ëI=mêçÖê~ã~ë=ó=bëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ä~=

bÇìÅ~Åáμå=sÉåÉòçä~å~K=fåÑçêãÉ=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ëI=

sÉåÉòìÉä~I=^ÖçëíçI=OMMQK=

=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=aÉéçêíÉK= oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K= iáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉä=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=ó=aÉéçêíÉëK=iáÅÉç=_çäáî~êá~åçK=OMMSK=ïïïKéçêí~äÉÇìÅ~íáîçKÉÇìKîÉ=

=

jçäáå~I=bãáêçK=J=jáÇáÉåÇç=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ä~=bÇìÅ~Åáμå=sÉåÉòçä~å~K=mçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=

Éä=pÉãáå~êáç=mçä∞íáÅ~=bÇìÅ~íáî~I=aÉë~êêçääç=eìã~åç=ó=bèìáÇ~ÇJ=fiafpK=`~ê~Å~ëI=S=ÇÉ=lÅíìÄêÉ=

ÇÉ=OMMS=

=

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=J=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=fåÑçêãÉ=ÇÉä=mkra=

ëçÄêÉ=ä~=mçÄêÉò~=OMMMK=pìéÉê~ê=ä~=mçÄêÉò~=eìã~å~K=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=

Éä=aÉë~êêçääçK=kìÉî~=vçêâI=NMMNTK=

=

||||||||||||K=J`çåÑÉêÉåÅá~=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=bÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=NVVMK=cáå~ä=oÉééçêíK=

=

||||||||||||KJ= `çåëÉàç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~äK= `çãáëáμå= ÇÉ= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçëK= içë=

aÉêÉÅÜçë=bÅçåμãáÅçëI=pçÅá~äÉë=ó=`ìäíìê~äÉëW=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=bÇìÅ~ÅáμåK=fåÑçêãÉ=éêÉëÉåí~Çç=

éçê=h~í~êáå~=qçã~ëÉîëâáI=oÉä~íçê~=bëéÉÅá~ä=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=OMMQK=

=
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k~êî•ÉòI=bäÉ~ò~êKJ=oÉéÉåë~ê=Éä=bëí~Çç=açÅÉåíÉK=sáÅÉêêÉÅíçê~Çç=^Å~Ç¨ãáÅçK=iç=jÉàçê=ÇÉ= ä~=

^Å~ÇÉãá~=é~ê~=ä~=^Å~ÇÉãá~K=_çäÉí∞å=éÉêáμÇáÅçK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

=

lob^iJrkbp`lL=`bm^iK= J= fåîÉêíáê=ãÉàçê=é~ê~= áåîÉêíáê=ã•ëK=cáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=OMMRK=p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉK=

=

lob^i`J=rkbp`lKJ=mêçóÉÅíç=mêáåÅáé~ä=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=ENVUMJ

OMMMF=

=

mê~íëI=gç~å=mê~íëK=J=bä=ÇÉë~êêçääç=Åçãç=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçÅá~äK=d¨åÉëáë=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=

dçÄÉêå~åò~K= oÉîáëí~= fåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= eìã~åçK= k⁄= PT= ëLÑ= Éå=

ÜííéWLLïïïKááÖçîKçêÖLÖÄòL~êíáÅäÉKÇêí\ÉÇáZRQRSVNC~êíZRQRTMP

=

mob^iKJ= `çåëÉàç= `çåëìäíáîç= ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= mêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉÑçêã~= bÇìÅ~íáî~= Éå=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~?`~åíáÇ~Ç=ëáå=Å~äáÇ~Ç?K=OMMRK=

=

=|||||KJ= `çåëÉàç= `çåëìäíáîç= ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= mêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉÑçêã~= bÇìÅ~íáî~= Éå=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~?`~åíáÇ~Ç=ëáå=Å~äáÇ~Ç=?bä=Ñìíìêç=Éëí•=Éå=àìÉÖç?=ENVVUF=

==

||||||KJ= `çåëÉàç= `çåëìäíáîç= ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= mêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉÑçêã~= bÇìÅ~íáî~= Éå=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~?`~åíáÇ~Ç=ëáå=Å~äáÇ~Ç=?nìÉÇ•åÇçåçë=~íê•ë?=EOMMNF=ÓK=

=

o~åÖÉäI= gçë¨= sáÅÉåíÉK= J= sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~K= aÉÅä~ê~Åáμå= m∫ÄäáÅ~= ÇÉä= O= ÇÉ=

åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=Éå=Éä=qÉ~íêç=qÉêÉò~=`~êêÉ¥çK==

=

o~ãçëI= läÖ~KJ= fåíÉêîÉåÅáμå= Éå= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= `áîáä= ^ë~ãÄäÉ~= ÇÉ=

bÇìÅ~ÅáμåI=Éå=ä~=gçêå~Ç~=ÇÉ=^å•äáëáë=ÇÉä=mêçóÉÅíç=ÇÉ=fåÑçêãÉ=é~ê~=ä~=pÉÖìåÇ~=aáëÅìëáμå=ÇÉ=

ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=NR=ÇÉ=gìäáçI=OMMR=

=

oÉáãÉêë=^êá~ëI=cÉêå~åÇçKJ=“bÇìÅ~ÅáμåI=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ó=çéÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=

Éå=Éä= páÖäç=uufÒI=oÉîáëí~= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=k⁄=OP=fibèìáÇ~Ç=Éå= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå\=

j~óçJ^Öçëíç=OMMM=

=

oÉîáëí~= kçîÉÇ~ÇÉë= bÇìÅ~íáî~ë= bÇáÅáμå= NVNK= bÇáÅáçåÉë= kçîÉÇ~ÇÉë= bÇìÅ~íáî~ëK= kçîáÉãÄêÉ=

OMMSK=fppk=MPOUJPRPQK=

=
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pÉåI= ^ã~êíó~KJ= = ?= pçÅá~ä= `çããáíãÉåí= ~åÇ= aÉãçÅê~ÅóW= qÜÉ= aÉã~åÇë= çÑ= bèìáíó= ~åÇ=

cáå~åÅá~ä=`çåëÉêî~íáëã?I=Éå=m~ìä=_~êâÉê= EÉÇKF= W=iáîáåÖ=~ë=bèì~äëI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=

mêÉëëI=NVVSK=

=

||||||||||||KJ= = lå= bÅçåçãáÅ= fåÉèì~äáíóK= lñÑçêÇ= råáîÉêëáíóK= bñé~åÇÉÇ= bÇáíáçåK= NVVTK=

içåÇçåK=rh=

=

pçêá~åç=ÇÉ=d~êÅ∞~=mÉä~óçI=dê~ÅáÉä~K=“pçÄêÉ= ä~=^ìíçåçã∞~=råáîÉêëáí~êá~KÒ=i~=råáîÉêëáÇ~Ç=ëÉ=

oÉÑçêã~K=sfK=`çäÉÅÅáμå=aÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=ä~=oÉÑçêã~K=råáîÉêëáÇ~Ç=jÉíêçéçäáí~å~I=fÉë~ä=rkbp`l=

ó=lÄëÉêî~íçêáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=oÉÑçêã~=råáîÉêëáí~êá~K==

=

qê~ÜíÉãÄÉêÖI=iÉμåKJ==i~=bÇìÅ~Åáμå=^å¨ãáÅ~K=cçêç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=bÇìÅ~íáî~ë=

Eci^mbFK=LLïïïKÑçêçÉÇìÅ~íáîçKçêÖ=

=

qÉåíá= c~åÑ~åáI= bãáäáçKJ= kçí~ë= ëçÄêÉ= ÉëÅìÉä~= ó= ÅçãìåáÇ~ÇK= açÅìãÉåíç= éêÉëÉåí~Çç= Éå= Éä=

pÉãáå~êáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ^äá~åò~ë= É= fååçî~ÅáçåÉë= Éå= mêçóÉÅíçë= bÇìÅ~íáîçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç=

içÅ~äK= oÉÑäÉñáçåÉë= ÇÉëÇÉ= ä~= fåáÅá~íáî~= `çãìåáÇ~Ç= ÇÉ= ^éêÉåÇáò~àÉK= ffmbLrkbp`lI= _ìÉåçë=

^áêÉëI=OM=ÇÉ=j~óç=ÇÉ=OMMQK==

=

rkbp`lKJ=OMMRK==bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=qçÇçëK=ÜííéWLLéçêí~ä=rkbp`lKçêÖLÉÇìÅ~íçåLÉå=

=

sÉÖ~ë=oçãÉêçI=`~êãÉåK=båÑçèìÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=é~ê~=ä~ë=àìîÉåíìÇÉë=êìê~äÉë=«OMMR=`çåëÉàç=

k~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= gìîÉåíìÇK= `lk^grK= räíáã~= ^Åíì~äáò~ÅáμåW= ^Öçëíç= ÇÉ= OMMR= Éå=

ÜííéWLLïïïKéàKÖçÄKéÉLíÉãéçê~äÉëLàìîÉåíìÇÉë|êìê~äÉëLaÉÑ~ìäíKÜíã

=

sáí~äÉI=iì∞ëKJ=“bä=dêáíç=ÇÉ=`μêÇçÄ~=ó=ä~=råáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~KÒ=`ì~ÇÉêåçë=ÇÉ=aáëÅìëáμå=ó=

cçêã~Åáμå= mçä∞íáÅ~I= `çåÑÉêÉåÅá~= éêçåìåÅá~Ç~= Éå= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= o∞ç= `ì~êíç= ó= Éå= ä~=

råáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`μêÇçÄ~=Éå=àìåáç=ÇÉ=NVUU=

=

ÜííéWLLïïïKëáëçîKãéÇKÖçîKîÉLáåÇáÅ~ÇçêÉëL=
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