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fåíêçÇìÅÅáμå=

=

bä=çÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éë=êÉ~äáò~ê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMS=

ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=~å~äáò~Ççë=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=sÉåÉòìÉä~=ÑêÉåíÉ=~ä=ÅçåíÉñíç=~åÇáåç=

ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅç=fi`~ãÄáçë=Éå= ä~=ÇçÅíêáå~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç= ENVVVJOMMRF= Eg•ÅçãÉI=OMMSFK= bå=

éêáãÉê= í¨êãáåçI= éìÉÇÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= èìÉ= Éå= Åì~åíç= ~ä= ã~êÅç= äÉÖ~ä= åç= ëÉ= Ü~å= éêçÇìÅáÇç=

ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK=aÉëÇÉ=Éä=R=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMR=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=é~ê~=ëì=

éêáãÉê~= êÉîáëáμå= Éä= mêçóÉÅíç=ÇÉ= ä~= iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= c^kK=^ëáãáëãçI=

ÇÉëÇÉ=Éä=`çã~åÇç=råáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~=k~Åáçå~ä=E`ìÑ~åF=ëÉ=Ü~=ëçäáÅáí~Çç=èìÉ=Éä=

é~êä~ãÉåíç=Éä~ÄçêÉ=ìå~=äÉó=èìÉ=éÉêãáí~=Åçåíêçä~ê=äçë==îìÉäçë=áä∞Åáíçë=Éå=Éä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~ä=

E`~áçåÉI=OMMSFK=

=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáμå=Ü~=éêÉÇçãáå~Çç=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ó=ä~=

éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= îÉåáÇç= êÉ~äáò~åÇç= Éå= Éä= é~∞ë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~=

ÇçÅíêáå~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ãáäáí~ê=~ë∞=Åçãç=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå~=

~ÖÉåÇ~=ó=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=í~åíç=é~ê~=Éä=•ãÄáíç=Ççã¨ëíáÅç=Åçãç=é~ê~=Éä=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=

bå=Åì~åíç=~= ä~ë= =éêáåÅáé~äÉë=~ãÉå~ò~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=ÇÉÑáåáÇ~ë=éçê= ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=bàÉÅìíáî~=

ÇÉä= `çÇÉå~= EpÉÅçÇÉå~FI= ¨ëí~ë= ëÉ= ã~åíáÉåÉåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= é~êÉÅÉå= Éñáëíáê= ÅáÉêí~ë=

ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=çÑáÅá~äáëí~ëK=mçê=ìå= ä~ÇçI=ëÉ= áåëáëíÉ=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=Éä=

é~∞ë= ëÉ= éêÉé~êÉ= é~ê~= ìå= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= ÖìÉêê~= ~ëáã¨íêáÅ~= èìÉ= ëÉê∞~= ~ÇÉä~åí~Çç= éçê= bëí~Ççë=

råáÇçë=ó=èìÉ=éçÇê∞~=ääÉÖ~ê=~=ìå~=áåíÉêîÉåÅáμå=ãáäáí~êK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=éêçéçåÉ=ä~=“ÖìÉêê~=

ÇÉ= íçÇç= Éä= éìÉÄäçÒ= é~ê~= Åçåíê~êêÉëí~êä~K= mçê= Éä= çíêçI= Éå= Éä= íê~åëÅìêëç= ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥çI= = ~äíçë=

éÉêëçåÉêçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Ü~å= ~ÇãáíáÇç= èìÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= áåíÉêîÉåÅáμå==

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ÇáêÉÅí~=Éë=Ä~à~K= =páå=ÉãÄ~êÖçI=~åíÉ=Éääç=Ü~å=~ãéäá~Çç= ä~=åçÅáμå=èìÉ=ÇáÅÜ~=

áåíÉêîÉåÅáμå= éçÇê∞~= íÉåÉê= Ççë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= èìÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ëÉ= áãéäÉãÉåí~ê∞~å=

é~ê~äÉä~ãÉåíÉK=i~=éêáãÉê~=Éë=~=íê~î¨ë=ÇÉ==Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉë=å~Åáçå~äÉëI=äç=èìÉ=éêçÑìåÇáò~=ä~=

áÇÉ~= ÇÉä= “ÉåÉãáÖç= áåíÉêåçÒ= èìÉ= ëÉ= Ü~= ~éìåí~ä~Çç= Éå= Éä= ~êÖìãÉåíç= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=Éëí•=~éçó~åÇç=ó=Ñáå~åÅá~åÇç=~=ÇáÑÉêÉåíÉë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉëN=

é~ê~=ÇÉëÉëí~Äáäáò~ê=~ä=ÖçÄáÉêåçK==i~=ëÉÖìåÇ~=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=~ëÉîÉê~Åáμå=èìÉ=Éä=é~∞ë=ÇÉä=

åçêíÉ= éçÇê∞~= ~ÇÉä~åí~ê= ìå~= ~ÅÅáμå= “èìáê∫êÖáÅ~Ò= íáéç= m~å~ã•= ç= éêÉëí~ê= ~ëáëíÉåÅá~= Éå= ä~=

éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ã~ÖåáÅáÇáçK==

=

                                                 
1 Inclusive en la Asamblea Nacional  espera por su segunda discusión la Ley de Cooperación Internacional 
que limitaría el acceso de las organizaciones de la sociedad civil a fondos extranjeros y que llevaría a que 
sea el poder Ejecutivo el que controle y decida su adjudicación. 
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^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éä= dê~äK=jΩääÉêI= àÉÑÉ= ÇÉä= bëí~Çç=j~óçê= ÇÉ= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~I= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= ìå=

ÉëÅÉå~êáç=~äíÉêå~íáîç=EOMMS~I=éK=QMFI=éìåíì~äáò~åÇç=èìÉ=Éë=“éçÅç=Ñ~ÅíáÄäÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=

éçê= é~êíÉ= ÇÉ= bb= rr= Åçåíê~= sÉåÉòìÉä~I= Åçãç= í~ãÄá¨å= äç= Éë= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë=

áåÇáêÉÅí~ë=çêáÖáå~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=é~∞ëÉë=îÉÅáåçë=ó=éçê=èìáåí~ë=Åçäìãå~ë=áåíÉêå~ëKÒ=fibåíçåÅÉë=Åì•ä=

ëÉê∞~=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíç\==rå~=çéÉê~Åáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=“Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=

ÇÉÅáëáî~ë=ê•éáÇ~ëÒ=èìÉ=áåÅäìáê∞~=ìå=~í~èìÉ=~¨êÉç=ó=~Éêçíê~åëéçêí~Çç=Åçå=~éçóç==Éå=äçë=éä~åÉë=

~åÇáåç=ó=mìÉÄä~Jm~å~ã•K==

=

`çåíáå∫~å==éêÉÇçãáå~åÇç=äçë=Ççë=•ãÄáíçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉÑáåáÇçë==éçê=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=

ÇÉ= ä~=k~Åáμå= E`çÇÉå~F=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë=èìÉ= ëçå=Éä=ãáäáí~ê= ó= Éä=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅçI=

èìÉ=éêáîáäÉÖá~=Éä=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=~ë∞=Åçãç= äçë=åìÉîçë=çÄàÉíáîçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉÑáåáÇçë=Éå=Éä=

OMMRW= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= mÉêëáëíÉ= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉä= ÉàÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇJÇÉÑÉåë~JÇÉë~êêçääçI=Éä=Åì~ä=ÅçåÇìÅÉ=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáäáí~êÉë=åç=ëçä~ãÉåíÉ=

Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= ëáåç= í~ãÄá¨å= Éå= í~êÉ~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= å~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

áåíÉêå~K= mçê= äç= í~åíçI= éÉêëáëíÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= “ëÉÖìêáíáò~êÒ= ä~= ~ÖÉåÇ~= éçê= Åì~åíç= äçë=

éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=¨ëí~=ëçå=íê~í~Ççë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇÉëÇÉ=ä~=μéíáÅ~=ãáäáí~êK=

=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇáÑìë~=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇX=ÉåíêÉ=äçë=

éêçÄäÉã~ë=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=ëçäìÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=EíÉêêáíçêáçI=ëçÄÉê~å∞~F=ó=äçë=èìÉ=åç=ä~=êÉèìáÉêÉå=

EéçÄêÉò~I= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ÉåíêÉ= çíêçëFI= äç= Åì~ä= Éë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉä=

ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=~ãÉå~ò~=ó~=èìÉ=Éå=¨ëíÉ= ëÉ=Ü~å= = áåÅäìáÇç=éêçÄäÉã•íáÅ~ë=èìÉ=åç= êÉèìáÉêÉå=ÇÉ=

ëçäìÅáçåÉë=ãáäáí~êÉëK=^=ä~=îÉòI=ÇáÅÜ~=~ãéäá~Åáμå=ääÉî~=~=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=

~êã~Ç~K=

=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=ÉëíÉ=~¥ç=Ü~=Éëí~Çç=ã~êÅ~Çç=éçê=ìå~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë===ó=

éçê= ä~= áåíêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= åìÉîçë= íÉã~ëK= bå= Åì~åíç= ~= äç= éêáãÉêçI= Éå= Éä= = •ãÄáíç= Éëíê~í¨ÖáÅç=

ãáäáí~êI= ëÉ= Ü~= áåÅêÉãÉåí~Çç= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ~êã~ë= ó= Éèìáéçë= ãáäáí~êÉë= ~ë∞= Åçãç= = = ä~=

áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ÉÑÉÅíáîçë= ó= Éä= ÉåíêÉå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= oÉëÉêî~= ó=dì~êÇá~= qÉêêáíçêá~äK= bå= ÉëíÉ=

ëÉåíáÇçI=ëÉ=Ü~=~ãéäá~Çç=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=Å∞îáÅçJãáäáí~êI=èìÉ=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ääÉî~=~=

ìå~=ã~óçê=ãáäáí~êáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëK=bëíÉ=éêçÅÉëç=Ü~=Éëí~Çç=~Åçãé~¥~Çç=

éçê=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~= áåÇìëíêá~=ãáäáí~ê=éêçéá~I=

èìÉ= ÑìÉ= éä~åíÉ~Çç= Éå= Éä= “kìÉîç= j~é~= bëíê~í¨ÖáÅçÒ= ÇÉÑáåáÇç= Éå= OMMQK= bå= Åì~åíç= ~= äç=

ëÉÖìåÇçI=ìåç=ÇÉ= äçë=åìÉîçë=íÉã~ë=Éë= ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=î~êáçë=~äíçë=éÉêëçåÉêçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=

ëçÄêÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=“ÄäçèìÉçÒ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~=

Éèìáéçë=ãáäáí~êÉëK=

=
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i~= pÉÅçÇÉå~= éä~åíÉμ= èìÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= çêáÉåí~ÅáçåÉë= é~ê~= ÉëíÉ= ~¥ç= ëÉê∞~å=

EïïïKÅçÇÉå~KÖçîKîÉFW=

=

• `ççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=`ìÑ~å=ó=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=

lêÇÉå~ãáÉåíç= ó= oÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= rëç= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ãáäáí~êÉë= Éå= òçå~ë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=

• m~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~= s= `ìãÄêÉ= ÇÉ= ä~= aÉìÇ~= pçÅá~ä= ó= ä~= fåíÉÖê~Åáμå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=

E`~ê~Å~ëI=ã~óç=ÇÉ=OMMSF=Éå=Éä=cçêç=“aÉÑÉåë~=ó= ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~=Åçãç=åìÉî~=

Éëíê~íÉÖá~=ãáäáí~ê=Éå=ä~=êÉÖáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~äÒK=

• aÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= Éä= åìÉîç=`çåÅÉéíç= bëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= ä~=k~Åáμå= èìÉ= Éëí•= ÇÉÑáåáÇç= Éå= Éä=

^êí∞Åìäç=P=ÇÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=k~Åáçå~äK=

• m~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= “páëíÉã~= p~íÉäáí~ä= páãμå=_çä∞î~êÒ= èìÉ= Ñçêã~=é~êíÉ= ÇÉä=

éêçÖê~ã~=sÉåÉp~í=NK==

=

mÉëÉ= ~= Éëí~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ó= éêçÑìåÇáò~ÅáμåI= Å~ÄÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ÇÉëÇÉ= OMMR= ÉñáëíÉå= Ççë=

~ëéÉÅíçë= èìÉ= åç= Ü~å= ëáÇç= êÉíçã~ÇçëK= bä= éêáãÉêç= Éë= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ=

aÉÑÉåë~=í~ä=Åçãç=Éëí~Ä~=éêÉîáëíç=é~ê~=OMMSK==bä=ëÉÖìåÇç=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=íçêåç=

~ä=ää~ã~Çç=åìÉîç=éÉåë~ãáÉåíç=ãáäáí~êI=èìÉ=åç=Ü~=Éëí~Çç=ëìàÉíç=~=ìå~=ÇáëÅìëáμå=é∫ÄäáÅ~K==

=

bå=Éä=•ãÄáíç=êÉÖáçå~ä=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅçI=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=

êÉÖáμå=~åÇáå~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=ê~∞ò=ÇÉ= ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=

k~ÅáçåÉë= E`^kF= ó= ä~ë= íÉåëáçåÉë= ÖÉåÉê~Ç~ë= Åçå= Éä= ÖçÄáÉêåç= éÉêì~åç= Çìê~åíÉ= Éä= éêçÅÉëç=

ÉäÉÅíçê~ä= ÉÑÉÅíì~Çç= Éå= ÉëÉ= é~∞ëK= ^ëáãáëãçI= ëÉ= Ü~å= éêçÇìÅáÇç= ~ÇÉä~åíçë= Éå= Åì~åíç= ~= = äçë=

éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ÇÉä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=Éå=íçêåç=~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ê= ä~=~êèìáíÉÅíìê~I=

ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=ó=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=í~åíç=êÉÖáçå~äÉë=Åçãç=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ëK=`ä~ê~ãÉåíÉ=ëÉ=

Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= ÇÉÄÉ= ÖÉåÉê~êëÉ= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= èìÉ= áåÅäìóÉ= äç= ãáäáí~êI= ~=

é~êíáê= ÇÉä= jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä= pìê= Ejbo`lproF= ó= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç=

pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=E`pkFK==bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=í~ãÄá¨å=ëÉ=äÉ=Ü~=çíçêÖ~Çç=ã~óçê=éÉëç=~=ä~=

ää~ã~Ç~= = “åìÉî~=dìÉêê~= cê∞~Ò= èìÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= éêçÑìåÇáò~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= Çáëíáåíçë=

Öêìéçë=ÇÉ=é~∞ëÉëK= =råçëI=èìÉ=Éå= í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉë= ~Åíì~äãÉåíÉ= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å= Åçãç=ìå~=

áòèìáÉêÇ~=ê~ÇáÅ~äI=çíêçë=èìÉ=ëáÖìÉå=ìå~=êìí~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ==ìå~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=ìå=

Öêìéç=èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=Éëí•=ã•ë=~äáåÉ~Çç=Åçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=

=

mçê=äç=í~åíçI=éìÉÇÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=èìÉ=Çìê~åíÉ=Éä=OMMSI=Éå=Éä=•ãÄáíç=Ççã¨ëíáÅçI=äçë=Ççë=~ëéÉÅíçë=

ã•ë= êÉë~äí~åíÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥ç= Ü~å= ëáÇç= Éä= áåÅêÉãÉåíç= Éå= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçë= ó=

Éèìáéçë=~ë∞=Åçãç=ìå~=~ãéäá~Åáμå=ó=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=
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Éä= bëí~Çç= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= é~ê~= ä~= ÇÉÑÉåë~= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉä= é~∞ëI= èìÉ= ëÉ= ~ÇÉä~åí~= Åçå= = ä~=

Éñé~åëáμå= ó= ÉåíêÉå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= oÉëÉêî~= ó= ä~= dì~êÇá~= qÉêêáíçêá~äK= bå= Åì~åíç= ~ä= ã~êÅç=

áåíÉêå~Åáçå~äI=ÇÉëí~Å~å=Éä=~ÇÉä~åíç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=Éå=íçêåç=~=ìå~=áåíÉÖê~Åáμå=~äíÉêå~íáî~=èìÉ=

áåÅäìóÉ= äç= ãáäáí~ê= ~ë∞= Åçãç= ä~= ~ÖìÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= ä~ë=

êÉéÉêÅìëáçåÉë=èìÉ=Éääç=íáÉåÉ=åç=ëçä~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=ëáåç=í~ãÄá¨å=ëçÄêÉ=

ä~ë=êÉÖáçå~äÉëK=

=

bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉääçI=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÄìëÅ~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Üáíçë=ÇÉ=OMMS=

êÉëéÉÅíç= ~ä= éêçÅÉëç= = ÇÉ= Å~ãÄáç= ÇÉ= ä~= ÇçÅíêáå~= É= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Éä=

Éåíçêåç=å~Åáçå~ä= ó= äçë= áãé~Åíçë= èìÉ= Éääç= íáÉåÉ= ëçÄêÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä= é~∞ë= Éå= ä~= ÉëÑÉê~=

êÉÖáçå~ä= ó= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~K= ^= í~ä= ÑáåI= ëÉ= ~å~äáò~ê•å= éêáãÉê~ãÉåíÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ~ëéÉÅíçë=

å~Åáçå~äÉë= ó= äìÉÖç= äçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= é~ê~= ÅçåÅäìáê= Åçå= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= éçëáÄäÉë=

ÉëÅÉå~êáçë=~=Åçêíç=éä~òç=ó=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~==ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=

ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=ÇÉÑÉåë~=Éå=Éä=é~∞ë= ~ë∞= Åçãç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ~= áãéäÉãÉåí~êëÉ=Éå=

íçêåç=~=Éëí~=éêçÄäÉã•íáÅ~K===

=

fimêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=~ìíçêáí~êá~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç\=

=

bå=OMMS=éìÉÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãáäáí~êáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉÑÉåë~= äç= Åì~ä= éìÉÇÉ= áåíÉêéêÉí~êëÉ= Åçãç= ìå= ~Ñá~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ìå~=

éÉêëéÉÅíáî~=~ìíçêáí~êá~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=^åíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=ëÉ¥~ä~Çç=Eg•ÅçãÉI=OMMSF=èìÉ=

ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ~ìíçêáí~êá~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~Ä~= éçê= ìå= ÉåÑçèìÉ= bëí~ÇçJÅ¨åíêáÅç=

èìÉ= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ~ãÉå~ò~ë= ëçå= ~= ä~= ëçÄÉê~å∞~= ó= ~ä= bëí~Çç= ó= èìÉ= ¨ëí~ë=

éêçîáÉåÉå=ÇÉ=~ÅíçêÉë=ÉñíÉêåçë=É= áåíÉêåçëK=mçê= äç=í~åíçI=Éä=bëí~Çç=ó= ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ëçå=

äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ö~ê~åíÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=äçë=Ççë=~ëéÉÅíçë=ã•ë=êÉë~äí~åíÉë=ÇÉ=

OMMSI=Åçãç=ëÉ=ëÉ¥~äμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ëçå=Éä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=~êã~ãÉåíçë=~ë∞=

Åçãç=Éä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ó=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ÅáîáäÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ãáäáí~êK=

=

fiÒoÉÉèìáé~ãáÉåíçÒ=ç=Å~êêÉê~=~êã~ãÉåíáëí~\=

==

bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë=~ÇèìáëáÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=èìÉ=ëÉ= áåáÅá~êçå=Éå=OMMQI=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=

àìåáç= ÇÉ= OMMS= ÑìÉêçå= ÉåíêÉÖ~Ççë= PMKMMM= ÇÉ= äçë= NMMKMMM= ÑìëáäÉë= ^hJNMP= ~= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=c^k=~ë∞=Åçãç=äçë=éêáãÉêçë=ÜÉäáÅμéíÉêçë=~ÇèìáêáÇçë=Éå=OMMR=Éå=Éä=ã~êÅç=

ÇÉä=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅçJãáäáí~ê=ëìëÅêáíç=éçê=sÉåÉòìÉä~=ó=oìëá~O=Éå=OMMNK==bñáëíÉå=

                                                 
2 País que se ha convertido, después de  Estados Unidos, en líder en ventas de armas según el Informe de 
2006 del Instituto de Investigación para la Paz Internacional (El Nacional, 28-7-06). 
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í~ãÄá¨å=åìÉîçë=~ÅìÉêÇçë==èìÉ=áåÅäìóÉå=Ebä=k~Åáçå~äI=OMJSJMSF= ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=OQ=~îáçåÉë=

Å~ò~=pìâÜçá=prJPMI=OM=~Éêçå~îÉë=é~ê~=ä~=^êã~Ç~I=^îá~Åáμå=ó=dì~êÇá~=k~Åáçå~äI=~îáçåÉë=ÇÉ=

ÉåíêÉå~ãáÉåíç= ãáäáí~ê= v~âJNPM= ~ë∞= Åçãç= fäóìëÜáå= ffJVS= Åçå= ìå= Åçëíç= ~éêçñáã~ÇçI= ëÉÖ∫å=

ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~=êìë~=oçëçÄçêçåÉñéçêíI=ÇÉ=rpAP=ãáää~êÇçë=Ebä=k~Åáçå~äI=OUJTJMSFK==aÉ=

áÖì~ä=Ñçêã~I=çêáÖáå~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=éä~åáÑáÅ~Çç=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=PP=ÜÉäáÅμéíÉêçë=~êíáää~ÇçëI=éÉêç=

Éå= àìäáç= ÇÉ= OMMS= ëÉ=ãçÇáÑáÅμ= éçê= RR= =ãçÇÉäçë=jfJNTsRI=jfJPR= ó=jfJOSI= äçë= Åì~äÉë= ëÉê•å=

ìíáäáò~Ççë=é~ê~=êÉÑçêò~ê= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=òçå~ë=ÑêçåíÉêáò~ë=ó=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=Åçëíç=ÇÉ=rpA=

OMM=ãáääçåÉëI=E`•êèìÉòI=OMMS~FK=bëíÉ= áåÅêÉãÉåíç=ÑìÉ=àìëíáÑáÅ~Çç=éçê=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=

Ek∫¥ÉòI=OMMS~F=~ä=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=~ë∞=åç=ëçä~ãÉåíÉ=äçë=êÉÅáÄáê∞~=Éä=bà¨êÅáíçP=ëáåç=í~ãÄá¨å=äçë=çíêçë=

ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=c^kK===

=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=Åçåí~ê•=é~ê~=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMS=Åçå=ìå=ä~åò~ÅçÜÉíÉë=sbJkfi^kd^i=Å~äáÄêÉ=

TO=ãã=èìÉ=Éë=ìå=Çáëéçëáíáîç=~åíáí~åèìÉI=~åíá~¨êÉçI=~åíáÑçêí∞å=ó=~åíáéÉêëçå~ä==Ñ~ÄêáÅ~Çç=Éå=Éä=

é~∞ë=Ebä=k~Åáçå~äI=ONJSJMSFK=båíêÉ=äçë=éä~åÉë=Ñìíìêçë=Éëí•=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉä=ë~í¨äáíÉ=sÉåÉp~í=N=

ÇÉëÇÉ=ä~=`Üáå~=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUI=Åìóç=Åçëíç=Éë=ÇÉ=rpAOQM=Ea~îáÉëL`~ãéçI=

OMMSF==ó=é~ê~=Éä=Åì~ä=ëÉ=íáÉåÉ=éêÉîáëíç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Ççë=Ä~ëÉë=ë~íÉäáí~äÉë=Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉë=

ãáäáí~êÉëK=i~=éêáåÅáé~ä=Éëí~ê•=Éå=ä~=_~ëÉ=^¨êÉ~=j~åìÉä=o∞çë=Éå=bä=pçãÄêÉêç=Ebëí~Çç=dì•êáÅçF=ó=

ìå~= ëÉÅìåÇ~êá~= Éå= Éä= cìÉêíÉ= j~åáâìó∫= Éå= ä~= dê~å= p~Ä~å~= Ebëí~Çç= _çä∞î~êFK= bëíÉ= Éë= ìå=

éêçóÉÅíç= Åçåàìåíç= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= `áÉåÅá~= ó= qÉÅåçäçÖ∞~= ~ë∞= Åçãç= Éä= `Éåíêç= bëé~Åá~ä=

sÉåÉòçä~åçK=^ãÄ~ë=Ä~ëÉë= Éëí•å= Éå=éêçÅÉëç=ÇÉ= ëÉê= ÇÉÅä~ê~Ç~ë= òçå~ë=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇQK= bñáëíÉ=

áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=ëçÄêÉ=ëá=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=í~ãÄá¨å=ÇÉÅáÇáμ=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ãáëáäÉë=

íáÉêê~J~áêÉ=qloJjNI=Ä~êÅçë=ÇÉ=é~íêìää~=ó=ìå=ëìÄã~êáåç=íáéç=^ãçìê=Çìê~åíÉ=ëì=∫äíáã~=îáëáí~=~=

oìëá~=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMS=Ebä=k~Åáçå~äI=OUJTJMSFK=

=

bå= ÉëíÉ= Å~ëçI= í~ãÄá¨å= Éëí•= éêÉîáëí~= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= íÉÅåçäμÖáÅ~= ó= ëÉ= éêÉî¨= èìÉ=sÉåÉòìÉä~=

ÅçãÉåò~ê•=~=Ñ~ÄêáÅ~ê=ë~í¨äáíÉë==Åçå=~ëÉëçê∞~=`Üáå~K=ríáäáò~ê•I=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=

ÅççéÉê~ÅáμåI= ä~=μêÄáí~= TU= Öê~Ççë= çÉëíÉ= èìÉ= Ü~= ëáÇç= ÇÉÅä~ê~Ç~= éçê=rêìÖì~ó= ~åíÉ= ä~=råáμå=

fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= äç= Åì~ä= éÉêãáíáê•= ÅçÄÉêíìê~= Éå= Éä= `~êáÄÉI= UMB= ÇÉ=

pìê~ã¨êáÅ~= ó= Å~ëá= ä~= íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~= Ea~îáÉëL`~ãéçI=OMMSFK= pÉÖ∫å=Éä=ÖçÄáÉêåç=

îÉåÉòçä~åçI=ëì=ä~åò~ãáÉåíç=ÄìëÅ~=ä~=ëçÄÉê~å∞~=Éå=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=ëÉê•=ÇÉ=ìëç=ÉñÅäìëáîç=

ÇÉä=bëí~Çç=ó= íÉåÇê•=ìå~=ìíáäáÇ~Ç= áãéçêí~åíÉ=Éå= ä~= íÉäÉÇìÅ~Åáμå=ó= íÉäÉãÉÇáÅáå~K=q~ãÄá¨å=ëÉ=

ëçëíáÉåÉ=èìÉ=éìÉÇÉ=àìÖ~ê=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉI=ÉåíêÉ=çíêçëI=Éå=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=ÇÉë~ëíêÉëI==Éä=

                                                 
3 Por orden presidencial, a partir del 24 de junio de 2006 su denominación oficial es Ejército Libertador de 
Venezuela (Moleiro, 2006). 
4 A tal fin, se elabora un documento que incluye: exposición de motivos, base legal, caracterización socio-
económica y definición del espacio geográfico. Este informe se presenta ante el poder Ejecutivo que ejecuta 
un decreto al respecto. 
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ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= çêÖ~åáò~Ç~= ó= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= òçå~ë=

ÑêçåíÉêáò~ëK==

=

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éë=ÇÉ=åçí~ê=èìÉ= ä~= Åçãéê~=ÇÉ= äçë=~îáçåÉë=`JOVR=ó=`kJOPR=~=b^apJ`~ë~=ÇÉ=

bëé~¥~=íìîç=èìÉ=ëÉê=ëìëéÉåÇáÇ~=ëÉÖ∫å=ëÉ=~åìåÅáμ=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=

åç=éÉêãáíáμ=ä~=ìíáäáò~Åáμå==ÇÉ=éáÉò~ë=Ñ~ÄêáÅ~Ç~ë=Éå=ÉëÉ=é~∞ëK=bä=Åçëíç=ÇÉ=ëìëíáíìáêä~ë=Üáòç=èìÉ=ä~=

çéÉê~Åáμå= åç= ÑìÉê~= êÉåí~ÄäÉK= bå= êÉëéìÉëí~I= Éä= dê~äK= jΩääÉê= oçà~ëI= ëÉ¥~äμ= èìÉ= éçÇê∞~å= ëÉê=

ëìëíáíìáÇçë=éçê= ~îáçåÉë= êìëçë= ó=èìÉ= ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=U=é~íêìääÉêçë= ~= ä~= ÉãéêÉë~= Éëé~¥çä~=

k~î~åíá~=ëÉÖì∞~=Éå=éá¨=E`•êèìÉòI=OMMSÄFK=q~ãÄá¨å=ÑìÉ=ëìëéÉåÇáÇ~=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=OM=

~îáçåÉë=pìéÉê=qìÅ~åç=Åçå=ä~=bãéêÉë~=_ê~ëáäÉ¥~=ÇÉ=^Éêçå•ìíáÅ~=éçê=ä~=ãáëã~=ê~òμåK=

=

bå= Éä= áåÑçêãÉ= é~ê~= OMMR= ÇÉä= ^íä~ë= `çãé~ê~íáîç= ÇÉ= ä~= aÉÑÉåë~= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~=

EïïïKêÉëÇ~äKçêÖF=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ=Éä=é~∞ë=Ü~Ä∞~=ìíáäáò~Çç=ìå=NKSSB=ÇÉä=mf_=Éå=éêÉëìéìÉëíç=

ÇÉ=ÇÉÑÉåë~I=~∫å=Åì~åÇç=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Éëí~=ÅáÑê~=ëìÑê~=ìå=~äò~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=OMMS=~=ê~∞ò=ÇÉ=

Éëí~ë= êÉÅáÉåíÉë= ~ÇèìáëáÅáçåÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= E^kF=

~éêçÄμ=ìå=Åê¨Çáíç=~ÇáÅáçå~ä=éçê=_ëK=QPIR=ãáää~êÇçëR=ëçäáÅáí~Ççë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=

é~ê~=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ãìåáÅáçåÉëI=Öê~å~Ç~ë=Å~äáÄêÉ=QM=ãáä∞ãÉíêçëI=~ãÉíê~ää~Ççê~ë=ó=éáëíçä~ë=

EoçÇê∞ÖìÉòI=OMMSFK=`çå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=ÑçåÇçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëíáå~ê•å=Éå=OMMT=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=

aÉÑÉåë~= E`•êèìÉòI=OMMSÅFI=éçê=ìå= ä~ÇçI= Éå=Éä= mêçóÉÅíç=ÇÉ= iÉó=bëéÉÅá~ä=ÇÉ=båÇÉìÇ~ãáÉåíç=

Éëí•å=éêÉîáëíçë=_ëK=ONN=ãáää~êÇçë=é~ê~=Ö~ëíç=ãáäáí~êI=ÇÉ= äçë= Åì~äÉë=_ëK=ONIS=ãáää~êÇçë= ëÉê•å=

ÇÉëíáå~Ççë= ~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçK= mçê= Éä= çíêç= ä~ÇçI= Éå= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ~åì~ä= íáÉåÉ=

~ëáÖå~Ççë=_ëK=RIR=ÄáääçåÉë=áÖì~ä=èìÉ=Éå=OMMSI=äç=Åì~ä=êÉéêÉëÉåí~=QISB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=íçí~ä=

ó=NISB=ÇÉä=mf_K=

=

`çå=êÉëéÉÅíç=~=ÉëíÉ=áåÅêÉãÉåíçI=~äíçë=éÉêëçåÉêçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ã~åíáÉåÉå=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=ä~=

åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= ëçÄÉê~å∞~= ~åíÉ= ä~= ~ãÉå~ò~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëK= bå= Éä= ~Åíç= ÇÉ=

ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=P=ÜÉäáÅμéíÉêçë=jfJNTI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉÅä~êμ=èìÉ=ëì=Ñáå~äáÇ~Ç=Éê~=“ä~=

ÇÉÑÉåë~= ÇÉä= é~∞ë= ~åíÉ= Åì~äèìáÉê= ~ÖêÉëáμå= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉÒ= EÉå= ïïïKÅçÇÉå~KÖçîKîÉFK= = bä=

sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= í~ãÄá¨å=Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= Ebä=k~Åáçå~äI=OVJTJMSI=éK=^JSF=èìÉ= Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=

éêçÅÉëç= ÇÉ= “êÉÉèìáé~ãáÉåíçÒ= ÇÉÄáÇç= ~= äç= çÄëçäÉíç= ÇÉ= äçë= Çáëéçëáíáîçë= èìÉ= Éëí•å=

~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ìëç= ó= ÇÉÄáÇç= “~= ä~= éêçÜáÄáÅáμå= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= éêçîÉÉêåçë= ÇÉ= ëìë=

ÉèìáéçëÒ= ~ëáãáëãç= Éä= ãáåáëíêç= ÇÉ= aÉÑÉåë~= = Ü~= ëçëíÉåáÇç= EÉå= k∫¥ÉòI= OMMSÄF= èìÉ= Éëí~ë=

~ÇèìáëáÅáçåÉë=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉÑÉåëáîç=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëçÄÉê~å∞~==ó=åç=íáÉåÉå=

Å~ê•ÅíÉê=çÑÉåëáîçK===

=

                                                 
5 El cambio oficial es de Bs. 2.150,00 X US$. 
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kç=çÄëí~åíÉI=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=EoçãÉêçI=OMMSF=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=Åçåíê~ÇáÅÅáμå=ÉåíêÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=

Éëí~ë=~ÇèìáëáÅáçåÉë=ó=Éä=~êÖìãÉåíç=èìÉ=ëÉ=Éëí•=~åíÉ=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÖìÉêê~=~ëáã¨íêáÅ~I=ó~=

èìÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíç= åç= ëÉ= ÉåÑêÉåí~= Åçå= ~êã~ë= ÅçåîÉåÅáçå~äÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= äçë=

~îáçåÉëI=ÜÉäáÅμéíÉêçë= ó=ãáëáäÉë=~åíá~¨êÉçë= ëçå=ÇÉ=éçÅ~=ìíáäáÇ~ÇI=~ä= Åçåíê~êáç=èìÉ= äçë= ÑìëáäÉëI=

~êã~ë=éçêí•íáäÉë==ó=çíêçë=ëáëíÉã~ë=äáÖÉêçëK==mçê=äç=í~åíçI=ëÉÖ∫å=oçãÉêçI=ëì=~ÇèìáëáÅáμå=íáÉåÉ=

Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=íêÉë=çÄàÉíáîçëW=NF=ÅêÉ~ê=ìå~=êÉä~Åáμå=ÅÉêÅ~å~=Åçå=oìëá~=ó=ä~=êìéíìê~=ÇÉ=î∞åÅìäçë=

Åçå= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ãáäáí~êÉë= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëX= OF= Ñçêí~äÉÅÉê= ëáãÄμäáÅ~ãÉåíÉ= ~= ä~= c^k= ó=

ÅçåîÉêíáêä~=Éå=ìå~=ÑìÉêò~=áÇÉçäçÖáò~Ç~X=ó=PF=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅìÄ~å~=Éå=Éä=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=

ãáäáí~êÉë=îÉåÉòçä~åçëK===

=====

`çå= êÉëéÉÅíç=~=çíêç=~êÖìãÉåíç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç= êÉä~Åáçå~Çç=~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ä~ë=

ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ëìãáåáëíêçI=Éä=Éñ=ãáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=o~∫ä=p~ä~ò~ê=ëÉ¥~äμ= Ebä=k~Åáçå~äI=OMJSJMSF=

èìÉ= Éê~= Ñ~äëç= Éä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ=ìå= ëçäç=éêçîÉÉÇçêI= = bëí~Ççë=

råáÇçëK= = içë= Éèìáéçë= ~ÇèìáêáÇçë= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ëçå= Éå= ëì= ã~óçê∞~= Ñê~åÅÉëÉë= áåÅäìóÉåÇç=

í~åèìÉë= ^juJPMI= ~îáçåÉë= mìã~= ó= jáê~ÖÉI= = Éä= ~êã~ãÉåíç= c^i= éêçîáåç= ÇÉ= _¨äÖáÅ~I= = äçë=

`~êÄìê~=ó=Éä=^qJQ==ëçå=ëìÉÅçë=ó==ä~ë=Ñê~Ö~í~ë=áí~äá~å~ëK===

=

bëíÉ= Éèìáé~ãáÉåíç= ãáäáí~ê= åç= ëçä~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= éçê= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

ÑìÉåíÉë=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçê=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=áåÇìëíêá~=ãáäáí~ê=Éå=Éä=

é~∞ëK=bä=~Åíì~ä=ãáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=Ü~=éä~åíÉ~Çç=EtÉÑÑÉêI=OMMSFI=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•å=ÅÉåíêçë=

ÇÉ=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ó==ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=~îáçåÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=äç=Åì~ä=Ñçêã~ê∞~=

é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= éä~í~Ñçêã~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ëÉ= éìÉÇ~= çÑêÉÅÉê= ~= çíêçë= é~∞ëÉë= ìå= ëÉêîáÅáç= ÇÉ=

ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=~îáçåÉë=ÅáîáäÉë=ó=ãáäáí~êÉëK=^ëáãáëãçI= =ëÉ=Ü~=~åìåÅá~Çç=èìÉ=Éå=Å~ëç=èìÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë==íçãÉ=~ÅÅáçåÉë=ëáãáä~êÉë=ó=éêçÜáÄ~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=~êã~ãÉåíçë=ó=Éèìáéçë=~=çíêçë=

é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= sÉåÉòìÉä~= äÉë= îÉåÇÉê∞~= ä~ë= ~êã~ë= ó= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= Éä= Å~ëç= ÇÉ= _çäáîá~= É= áåÅäìëç= Ü~= éä~åíÉ~Çç= “^= äç= ãÉàçê= Éå= Éä= Ñìíìêç= åçë=

ÅçåîÉêíáãçë=Éå=é~∞ë=Éñéçêí~Ççê=ÇÉ=~êã~ëKÒ=Ebä=k~Åáçå~äI=OVJTJMSI=éK==^JVFK==

=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉä= ÅçåîÉåáç= Åçå= oìëá~I= ëÉ= Ü~ê•= ìå~= áåîÉêëáμå= ÇÉ=

~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ==rpAPMM=ãáääçåÉë=Éå=Ççë=Ñ•ÄêáÅ~ë=ÇÉ=ÑìëáäÉë=^h=NMP=ó=ëìë=ãìåáÅáçåÉë=Éå=

j~ê~Å~ó=Ä~àç=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãé~¥∞~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~ë=jáäáí~êÉë=E`^sfjF=Ebä=

k~Åáçå~äI=OMJSJSFK=bëí•å=~ìíçêáò~Ç~ë=é~ê~=éêçÇìÅáêI=Éå=éêáåÅáéáçI==ORKMMM=~êã~ë=éÉêç=íÉåÇê•=

ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=RMKMMMK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=ÉåíêÉ=Éå=çéÉê~ÅáçåÉë=~=ã•ë=í~êÇ~ê=Éå=íêÉë=~¥çë=ó=

ëáÖåáÑáÅ~ê•==í~ãÄá¨å=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K===

=

=
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fi`çêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=bëí~ÇçJëçÅáÉÇ~Ç=ç=ãáäáí~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç\=

==

bå=Åì~åíç=~ä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Å∞îáÅçJãáäáí~êI=

ëÉÖ∫å= ~å~äáëí~ë= Ed~êêáÇç= Éå= k∫¥ÉòI= OMMSÅF= ~Åíì~äãÉåíÉ= ëÉ= Éëí•= éêçÇìÅáÉåÇç= ìå~=

ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉä= ~éçóç= = ÇÉ= ä~= c^k= ~ä= éêçóÉÅíç= áÇÉçäμÖáÅç= ÇÉä= ~Åíì~ä= ÖçÄÉêå~åíÉI= ä~= Åì~ä=

íáÉåÉ=Ççë=Éí~é~ëK=i~=éêáãÉê~=Éë=ä~=~äá~åò~=ÉåíêÉ=ÅáîáäÉë=ó=ãáäáí~êÉë=ó=ä~=ëÉÖìåÇ~=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=

ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ÖìÉêê~=~ëáã¨íêáÅ~K====

=

mçê= äç= í~åíçI= Éå=Éëí~=éêáãÉê~=Éí~é~= ëÉ=Éëí•=éêÉé~ê~åÇç=~= ä~=éçÄä~Åáμå=é~ê~= ä~=ÖìÉêê~K= = bå=

ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉääçI=ä~=ÇÉÑÉåë~=ëÉ=ÅçåÅáÄÉ=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~==åç=ëçä~ãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ãáäáí~êÉëI=ëáåç=

ÇÉ=ìå~=~äá~åò~=Å∞îáÅçJãáäáí~êI=äç=Åì~ä=ëáÖåáÑáÅ~=ìå=Å~ãÄáç=Éå=Éä=é~éÉä=ÇÉ=Éëíçë=∫äíáãçëK==bå=ÉëíÉ=

ëÉåíáÇçI=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=èìÉ=Éä=åìÉîç=éÉåë~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=Ñçêí~äÉÅÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=

oÉëÉêî~=ó=ä~=dì~êÇá~=qÉêêáíçêá~äSI=éêçÑìåÇáò~åÇç==ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=

ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåK=bå=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ëÉ=Ü~å=

~ëáÖå~Çç= _ëK= TM= ãáää~êÇçë= é~ê~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= `çã~åÇ~åÅá~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= oÉëÉêî~==

ëáÉåÇç= ¨ëíÉ= Éä= êìÄêç= ã•ë= ~äíç= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇÉëé~ÅÜç= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMS= E^òé∫êì~I= OMMSÄFK==

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= Ebä= k~Åáçå~äI= PNJNMJMSF= ëÉ= ~åìåÅáμ= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ=

ÅêÉ~ÅáμåI=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=ÇÉ=äçë=`ìÉêéçë=^ìñáäá~êÉë=ÇÉ=ä~=oÉëÉêî~=èìÉ=íáÉåÉå=éçê=

çÄàÉíáîç=“ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=ëÉåë~Åáμå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉåíêç==ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~ÒI=äçë=Åì~äÉë=

Éëí~ê•å=éêÉé~ê~Ççë=é~ê~=~Åíì~ê=~åíÉ=éçëáÄäÉë=éä~åÉë=ÇÉëÉëí~Äáäáò~ÇçêÉëK=pÉê•=ìå~=ÑìÉêò~=ÇÉ=

~ÅÅáμå= ê•éáÇ~= ~åíÉ= ëáíì~ÅáçåÉë= Åê∞íáÅ~ë= ó= Éëí~ê•= áåíÉÖê~Çç= éçê= ìå~= ~ãéäá~= Ö~ã~= ÇÉ= ÅáîáäÉëI=

áåÅäìóÉåÇç=äçë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÅêÉ~Ççë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëTK==

=

bå= êÉä~Åáμå= ~= Éëí~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ä~= ìåáμå= Å∞îáÅçJãáäáí~êI= Éå= OMMS= ìåç= ÇÉ= äçë= Üáíçë= ã•ë=

áãéçêí~åíÉë= Ü~= ëáÇç= Éä= é~éÉä= èìÉ= ëÉ= äÉ= Ü~=çíçêÖ~Çç= ~ä= cêÉåíÉ= cê~åÅáëÅç=ÇÉ=jáê~åÇ~UK= °ëíÉ=

E`~ë~ëI=OMMSX=jçäÉáêçI=OMMSF=Éëí•=ÅçãéìÉëíç=éçê=ã•ë=ÇÉ=OMKMMM=àμîÉåÉë=îçäìåí~êáçë=ó=Éå=ä~=

~Åíì~äáÇ~Ç=Éëí•å=~Åíáîçë=~=íáÉãéç=ÅçãéäÉíç=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=NRKMMMI=äçë=Åì~äÉë=Ü~å=é~êíáÅáé~Çç=

Éå= ìå= áåíÉêÅ~ãÄáç= ó= ~ÇáÉëíê~ãáÉåíç= éçä∞íáÅçI= ÇÉéçêíáîç= ó= Åìäíìê~ä= Éå= `ìÄ~= Çìê~åíÉ= íêÉë=

ãÉëÉëK=qáÉåÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=îÉêíáÅ~ä=éêÉëáÇáÇ~=éçê=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=èìÉ=Éë=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=

ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=ìå=bëí~Çç=j~óçê=k~Åáçå~ä=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=Éëí•=Ä~àç=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ãáåáëíê~=

ÇÉ= ~äáãÉåí~ÅáμåI= bëí~Ççë= j~óçêÉë= éçê= Éëí~ÇçëI= ãìåáÅáéáçë= ó= é~êêçèìá~ë= ó= éçê= ∫äíáãç= ä~=

                                                 
6 La misión  de la Guardia Territorial está definida en la Ley Orgánica de la Fuerza Armada Nacional como 
“la preparación y mantenimiento del pueblo organizado para operaciones de resistencia local, ante cualquier 
agresión interna y/o externa, así como la participación en misiones especiales de defensa y desarrollo 
integral de la Nación.” 
7 Mecanismo de participación  que se organiza en el ámbito de las comunidades para diseñar e implementar 
proyectos de desarrollo comunitario con el apoyo de diferentes entes del Poder Ejecutivo Nacional.  
8 Sus miembros reciben actualmente una “beca-trabajo” del Ministerio de Agricultura y Tierras que fue 
aprobado por la AN y que asciende a 28,6 millardos de bolívares (Azpúrua, 2006b; Casas, 2006). 
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bëÅì~Çê~= _çäáî~êá~å~= èìÉ= Éë= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÉëíÉ= ÑêÉåíÉK= båíêÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= ÅÉåíê~äÉë= ëÉ= ëÉ¥~ä~=

EïïïKÑêÉåíÉÑê~åÅáëÅçÇÉãáê~åÇ~KçêÖKîÉF= Éä= ÇÉ= “éêçãçîÉê= ó= ~Åíì~ê= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= Åçå= Éä=

áÇÉ~êáç= Äçäáî~êá~åç= ó= Éä= éÉåë~ãáÉåíç= ÇÉä= `çã~åÇ~åíÉ= `Ü•îÉòÒI= ~éçó~ê= Éä= p~äíç= ^ÇÉä~åíÉI=

èìÉ= Éë= ìå~= åìÉî~= Éí~é~= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= Äçäáî~êá~å~= ~ë∞= Åçãç= ÇÉë~êêçää~ê= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ=

aÉÑÉåë~=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=m~íêá~K=pìë=Ççë=äÉã~ë=ëçå=“`çã~åÇ~åíÉ=Éå=gÉÑÉ=fllêÇÉåÉ>Ò=ó=“finì¨=

ÇáÅÉ= Éä= éìÉÄäç\=`çåíê~=`Ü•îÉò=åç=Ü~ó= áãéÉêáç= èìÉ=éìÉÇ~K=v~= Éëí•= ÜÉÅÜç=ãáääçåÉë= ó= äáëíç=

é~ê~=Éä=ÅçãÄ~íÉ=Éå=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ= ä~=Üìã~åáÇ~ÇI=`Ü•îÉòI=oÉîçäìÅáμå=ó=m~íêá~ÒK=bå=êÉä~Åáμå=~ä=

íÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ëÉ=ëçëíáÉåÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=“`çãç=àμîÉåÉë=ëçäÇ~Ççë=ÇÉ=ä~=oÉîçäìÅáμå=

i~íáåç~ãÉêáÅ~å~I=ëÉê=äçë=éêáãÉêçë=Éå=ÉåÑêÉåí~êI=ä~ë=~êã~ë=Éå=ä~ë=ã~åçë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=~ÖêÉëáμå=

áãéÉêá~äáëí~=Åçåíê~=_çäáîá~I=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~KÒ==

=

bä= OV= ÇÉ= àìåáç= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ~åìåÅáμ= èìÉ= ÉëíÉ= Öêìéç= ÇÉÄ∞~= êÉÅáÄáê=

ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ãáäáí~ê= ó=èìÉ= äçë=éêμñáãçë= ÑìëáäÉë=h~ä~ëÜåáâçî=èìÉ= ääÉÖìÉå=~ä=é~∞ë= äÉë= ëÉê∞~å=

ÉåíêÉÖ~Ççë= E^òé∫êì~I=OMMSÄFK=pçëíìîç=Éå=ëì=ÇáëÅìêëç=é~ê~=ÅÉäÉÄê~ê=Éä= íÉêÅÉê=~åáîÉêë~êáç=ÇÉ=

Éëí~= çêÖ~åáò~Åáμå= = èìÉ= “^= é~êíáê= ÇÉ= Üçó= èìáÉêç= èìÉ= ÅçãáÉåÅÉå= ~= ÅìãéäáêëÉ= Å~Ä~ä= ó=

ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= ä~ë= í~êÉ~ë= ÇÉ= ~ÇáÉëíê~ãáÉåíçI= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= Éèìáé~ãáÉåíç=é~ê~= ä~= ÇÉÑÉåë~=

ÇÉä=é~∞ëÒI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ëçå=ìå~=“ÄêáÖ~Ç~=áåíÉêå~Åáçå~äÒ=EÉå=`~ë~ëI=OMMSI=éK=^JQFK===

j•ë=í~êÇÉI=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉä=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=~Åä~êμ=E^òé∫êì~I=OMMSÄF=èìÉ=Éëí~ë=NRKMMM==~êã~ë=

Éëí~ê∞~å=Éå=äçë=Åì~êíÉäÉë=ó=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉê∞~å=ÇáëíêáÄìáÇ~ë=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=ÉñíÉêå~=ç=

ëìÄîÉêëáμå=áåíÉêå~K=`çåëáÇÉêμ=èìÉ=Éëíç=Éëí~ê∞~=àìëíáÑáÅ~Çç=ó~=èìÉ=Éä=cêÉåíÉ=é~ë~ê∞~=~=Ñçêã~ê=

é~êíÉ=ÇÉ=ä~=oÉëÉêî~=ó=dì~êÇá~=qÉêêáíçêá~äK=jáÉåíê~ë=í~åíçI=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ëçëíÉå∞~=èìÉ=

åç=Ü~Ä∞~=êÉÅáÄáÇç=çêÇÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~ê=~êã~ë=~=ÅáîáäÉëK====

=

bñáëíÉ= í~ãÄá¨å= áåèìáÉíìÇ= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= Éëíçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ó= ëì= éìÉëí~= Éå= éê•ÅíáÅ~K=

dì~êÇá~= EOMMSF= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= èìÉ= Ü~ó= = íÉãçê= êÉëéÉÅíç= ~ä= = é~éÉä= èìÉ= ëÉ= äÉ= ~ÇàìÇáÅ~= ~= ÉëíÉ=

ÑêÉåíÉ=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó~=èìÉ=éçÇê∞~=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=Åçãç=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=Åççéí~Åáμå=

ÇÉ= äçë= ÇáêáÖÉåíÉë= éçéìä~êÉë= ÅáîáäÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ãáäáí~êÉëK= ^ëáãáëãçI= ëÉ= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç=

E^òé∫êì~I=OMMSÄF= =èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~= Åçåíê~ÇáÅÅáμå=ÉåíêÉ=Éëí~=éçëíìê~=ÇÉä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

éêÉîÉê=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=~êã~ë=~=ÅáîáäÉë=Åçå=ëì=Éëíê~íÉÖá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=“jáëáμå=aÉë~êãÉÒ=èìÉ=

ÄìëÅ~=àìëí~ãÉåíÉ=áãéäÉãÉåí~ê=ìå=éä~å=ÇÉ=ÇÉë~êãÉ=å~Åáçå~äV=ó~=èìÉ=ëÉ=Å~äÅìä~=èìÉ=Éå=Éä=é~∞ë=

ÅáêÅìä~å= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= = S= ãáääçåÉë= ÇÉ= ~êã~ëNMI= ä~= ã~óçê∞~= ëáå= êÉÖáëíê~êK= = bå= ìå= áåÑçêãÉ=

Éä~Äçê~Çç=éçê=ä~=rkbp`l=E^êãçê=dêçìé=sÉåÉòìÉä~I=OMMSF=ëÉ=ÇÉëí~Å~=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=çÅìé~=

Éä=éêáãÉê=äìÖ~ê=Éå=Éä=ãìåÇç=Éå=ãìÉêíÉë=Å~ìë~Ç~ë=éçê=~êã~ë=ÇÉ=ÑìÉÖç=EOOINR=éçê=NMMKMMMFI=

èìÉ=Éä=VPB=ÇÉ= äçë=ÜçãáÅáÇáçë=èìÉÇ~å= áãéìåÉë=ó=èìÉ=ëÉ= áåîáÉêíÉ=ëçä~ãÉåíÉ=OB=ÇÉä=mf_=Éå=

                                                 
9 En el marco de la  Ley de Desarme de 2002. 
10 Venezuela  tiene una población  cercana a los 26 millones de habitantes.   
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ëÉÖìêáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~= Åì~åÇç= Éä= ëí~åÇ~êÇ= ãìåÇá~ä= Éë= NMBK= bå= ÉëÉåÅá~I= Åçãç= ëÉ¥~ä~=j~êáåç=

^äî~ê~Çç=EÉå=^òé∫êì~I=OMMSÄF=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë=mêçîÉ~=“bä=ÖçÄáÉêåç=ã~åíáÉåÉ=ìå=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=é~ò=ó=ìå~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ÖìÉêê~KÒ=

=

bëíÉ=éêçÅÉëç=Éëí~ê∞~=Éåã~êÅ~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=Éë==ìå~=åìÉî~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=

ÇÉÑÉåë~K= = bå= ëì= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= íçã~= ÇÉ= éçëÉëáμå= ÇÉ= ä~= = pÉÅçÇÉå~I= Éä= dÉåÉê~ä= ròÅ•íÉÖìá=

éìåíì~äáòμ= EïïïKÅçÇÉå~KÖçîKîÉF=èìÉ=Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=Ü~= Ñçêãìä~Çç=Éä= ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=“ÇÉÑÉåë~=

éçéìä~ê= áåíÉÖê~äÒ= èìÉ= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= Åçãç= “Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ëI= ã¨íçÇçë= ó= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ=

ÇÉÑÉåë~=èìÉ=Éä=bëí~Çç=éä~åáÑáèìÉ=óLç=ÉàÉÅìíÉ=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=

éêáî~Ç~ë=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ë~äî~Öì~êÇ~ê=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~I=ëçÄÉê~å∞~=É=áåíÉÖêáÇ~Ç==íÉêêáíçêá~ä=ó=

Éä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~äKÒ=

=

kç=çÄëí~åíÉI==Éä=dê~äK=jΩääÉê=oçà~ë=Ü~=ÇÉÅä~ê~Çç=EÉå=sáääÉÖ~ëI=OMMSF=èìÉI=Éå=ÉëíÉ=ãçãÉåíçI=

ÉñáëíÉå= éçÅ~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ìå~= áåî~ëáμå=éçê= é~êíÉ= ÇÉ= bëí~Ççë=råáÇçë= éÉêç= èìÉ= Éä= é~∞ë=

ÇÉÄÉ= Éëí~ê= éêÉé~ê~Çç= é~ê~= èìÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉI= Åçå= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÄáÉå= ëÉ~=

ÉñíÉêå~ë=ç=áåíÉêå~ëI=Éëí~=éçíÉåÅá~=íçãÉ=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ëÉÖìáê=Éë~=Éëíê~íÉÖá~K=mçê=Éë~=ê~òμå=ëÉ=

àìëíáÑáÅ~= = ÉåíêÉå~ê= ó= ~êã~ê= ~= Ççë=ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= Éå= ä~= oÉëÉêî~= ó=dì~êÇá~= qÉêêáíçêá~äK==

pçëíáÉåÉ=èìÉ=Éä= Åçåíêçä=ÇÉä=é~∞ë=åç= ëÉ= äçÖê~ê∞~= ëçä~ãÉåíÉ=Åçå= = äçë= Å~ãéçë=éÉíêçäÉêçëI= ëáåç=

í~ãÄá¨å=Åçå=äçë=çäÉçÇìÅíçë=ó=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ÉëíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ==ÇÉëÉãéÉ¥~ê∞~=ìå=é~éÉä=ãìó=

áãéçêí~åíÉ= Éå= ëì= ÇÉÑÉåë~I= Ç~Ç~= ëì= ÉñíÉåëáμå= ó= ~ãéäáíìÇ= èìÉ= Ü~ê∞~= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= èìÉ= = Éä=

ÉåÉãáÖç= äçÖêÉ= ëì= ÅçåíêçäK= q~ãÄá¨å= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= ìå~= ~ÅÅáμå= ÄáÉå= ëÉ~= ÇÉ= ëÉÅìÉëíêç= ç= ÇÉ=

ãìÉêíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ääÉî~ê∞~=~=ìå~=ëìÄäÉî~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ëáãáä~ê=~ä=`~ê~Å~òç=ÇÉ=NVUV=

ó= èìÉ= Éëíç= éÉêãáíáê∞~= èìÉ= Éä= ÉåÉãáÖç= ÉñíÉêåç= = ã•ë= ÄáÉå= ìåáÑáèìÉ= ~ä= é~∞ë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä=

ê¨ÖáãÉåK=

=

`çãç=ëÉ=ëÉ¥~äμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ÉëíÉ=åìÉîç=éä~åíÉ~ãáÉåíç=èìÉ=ãçÇáÑáÅ~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Å∞îáÅçJ

ãáäáí~êÉë=í~ãÄá¨å= äÉ=~ÇàìÇáÅ~=ìå=åìÉîç=é~éÉä=~=¨ëíçë=∫äíáãçëK=pÉÖ∫å=~äÖìåçë=~å~äáëí~ë=Éëíç=

Ü~= ÅçåÇìÅáÇç= ~= èìÉ= äçë= ãáäáí~êÉë= Edì~êÇá~I= OMMSF= íÉåÖ~å= ìå= é~éÉä= êÉäÉî~åíÉ= Éå= ä~=

ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=ó~=èìÉ=Ü~å=~ëìãáÇç=ìå~=áãéçêí~åíÉ=Åìçí~=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμå=

éçä∞íáÅ~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=aÉ=áÖì~ä=Ñçêã~I=Ü~å=é~ë~Çç=~=íÉåÉê=

ìå~=íìíÉä~=ëçÄêÉ=íçÇçë=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉä=é~∞ëI=Åçë~=èìÉ=Éå=Éä=é~ë~Çç=Ñçêãμ=é~êíÉ=ÇÉ=

ä~= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇçÅíêáå~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= å~Åáçå~äK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÉñáëíÉå= Å~Ç~= îÉò= ã~óçêÉë=

ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éçäáíáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=ãáäáí~êK=bå=ìå=ÇáëÅìêëç=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=Éä=

bëí~Çç= ^åòç•íÉÖìá= Éä= Q= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ëçëíìîç= èìÉ= ä~= “c^k=

í~ãÄá¨å=Éë=êçà~I=êçàáí~Ò=Éå=Åä~ê~=~äìëáμå=~=äçë=ÅçäçêÉë=èìÉ=ÇáëíáåÖìÉå=~=ëì=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=Éä=

jçîáãáÉåíç=s=oÉé∫ÄäáÅ~K=
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=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI= fêïáå= EOMMRF=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=Éä=~Åíì~ä=éêÉíçêá~åáëãç=ëÉ=éêÉëÉåí~=Åçå=Ççë=

Å~ê~ë=Åçåíê~éìÉëí~ë=èìÉ=íáÉåÉå=ëì=ê~∞ò=Éå=ä~=éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=é~∞ëK=m~ê~=äçë=ÇÉÑÉåëçêÉë=

ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ä~=åìãÉêçë~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ãáäáí~êÉë=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=óI=éçê=äç=í~åíçI=

Éå= ä~= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= É= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ëÉ= Åçãé~Öáå~= Åçå= ä~=

`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=¨ëí~=Éëí~ÄäÉÅÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=å~Åáçå~äK==

bå=Å~ãÄáçI=äçë=çéçëáíçêÉë=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=íÉåÇÉåÅá~ë=~ìíçêáí~êá~ë=

ó=ãáäáí~êáëí~ëK=aÉ=~ää∞=èìÉ=ÇÉÑáåÉ==~ä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=Åçãç=éêÉíçêá~åç=“Åçå=ìå~=Ä~ëÉ=ãáäáí~ê=ÇÉ=

ìå~=ÇÉÑáåáÇ~=íÉåÇÉåÅá~=~ìíçêáí~êá~=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=áåÅäìóÉåíÉÒ=EéK=OTFK=

=

fie~Åá~=ìå~=åìÉî~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=êÉÖáçå~ä\=

=

bëíçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=çéÉê~åÇç=áåíÉêå~ãÉåíÉ=í~ãÄá¨å=Ü~å=íÉåáÇç=êÉéÉêÅìëáçåÉë=

Éå= Åì~åíç= ~= ä~= îáëáμå= èìÉ= ëÉ= íáÉåÉ= ÇÉä= Éåíçêåç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= äçë=

ã~êÅçë= ÜÉãáëÑ¨êáÅç= ó= êÉÖáçå~äÉëK= bå= OMMS= ëÉ= Ü~= Ç~Çç= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ~= Ççë= ~ëéÉÅíçë=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK= = bå= éêáãÉê= í¨êãáåçI= ~= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= ó= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= ~ÇÉä~åí~å= Éå=

ÑìåÅáμå=ÇÉ=ìå~= áåíÉÖê~Åáμå=~äíÉêå~íáî~I=Éå= ä~=Åì~ä=ëÉ= áåÅäìóÉ=Éä=~ëéÉÅíç=ãáäáí~êK=bå=ëÉÖìåÇç=

í¨êãáåçI= ä~= ~ÖìÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= Éå= Éä= ÉëÅÉå~êáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Åçå= bëí~Ççë=

råáÇçëI=~ä==ÅçåëáÇÉê~êä~=Åçãç=ä~=éêáåÅáé~ä=~ãÉå~ò~=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

i~=áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~ê=~äíÉêå~íáî~=

=

bå=Åì~åíç=~=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåI=í~ä=Åçãç=ëÉ¥~ä~==oáí~==dá~Å~äçåÉ=EOMMRFI=Åçå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=

NVVV= ëÉ= áåáÅá~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= èìÉ= ëÉ= ~äÉà~= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÉÅçåμãáÅçJ

ÅçãÉêÅá~ä= ó= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= äçë= ~ëéÉÅíçë= éçä∞íáÅçëI= áÇÉçäμÖáÅçë= ó= ãáäáí~êÉëK= i~= áåíÉÖê~Åáμå=

ÉÅçåμãáÅçJÅçãÉêÅá~ä= ëÉ=~ÄçêÇ~=ÇÉëÇÉ=ìå~=μéíáÅ~=Éëí~íáëí~= = ó~=èìÉ=éêáîáäÉÖá~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

ÉåíêÉ= Åçãé~¥∞~ë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= åç= ÅçåíÉãéä~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ~ÅíçêÉë= åçJÉëí~í~äÉëI=

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉä= ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK= =bëíç=Ç~= áåáÅáç=~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~= ää~ã~Ç~=

“áåíÉÖê~Åáμå=Äçäáî~êá~å~Ò=Ej¨åÇÉòI=OMMS~F=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ÉèìáÇ~ÇI=ä~=áÖì~äÇ~ÇI=ä~=äÉ~äí~Ç=ó=

ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçéμëáíçëK=pÉ=ÄìëÅ~=ìå=ãçÇÉäç=èìÉ=î~ó~=ã•ë=~ää•=ÇÉ=äç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ÅçãÉêÅá~äI=

èìÉ= éÉêãáí~= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ëçÅá~äÉëI= éçä∞íáÅ~ëI= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë=

Çáéäçã•íáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=qáÉåÉ=~ÇÉã•ë=ìå=ÑìÉêíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅç=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~=

Éå=mÉíêçëìê=ó=Éå=Éä=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìêK=

=

=

=
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=

`ì~Çêç=N=

lêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=fåíÉÖê~Åáμå=_çäáî~êá~å~=

=

iç=èìÉ=îáÉåÉ= iç=èìÉ=ëÉ=~Å~Ä~=

^i_^= ^i`^=

jbo`lpro= `^k=

`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë= dêìéç=ÇÉ=äçë=qêÉë=EdJPF=

fåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë= fåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=

mêçéáÉÇ~Ç=ëçÅá~ä= `~éáí~äáëãç= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= Öê~åÇÉë=

ÉãéêÉë~ë=

`ççéÉê~Åáμå=ÇáêÉÅí~=~=ä~=ÖÉåíÉ= `ççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=bëí~Ççë=

mçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=pìê= mçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÖäçÄ~ä=

fåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=éêçÇìÅíáî~ë= bñéçêí~Åáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=

qbibpro= `kk=

=

=

cìÉåíÉW==j¨åÇÉò=EOMMS~F=

=

bë=ìå=ãçÇÉäç=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ëçÅá~ä=ó=Éå=Éä=bëí~Çç=éçê=äç=èìÉ=êÉéêçÇìÅÉ=ìå~=

íÉåÇÉåÅá~=ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=Éëí~íáëí~I=ó~=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=èìÉ=ëÉê•=¨ëíÉ=Éä=èìÉ=éêçéáÅá~ê•=èìÉ=ä~=

ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëÉ=ÅçåîáÉêí~=Éå=éêçí~Öçåáëí~==ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=~ä=éêçãçîÉê=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÉåíêÉ=

éÉèìÉ¥çë= éêçÇìÅíçêÉëI= ÅçãÉêÅá~åíÉë= ó= ÅççéÉê~íáî~ëK= bä= éáä~ê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= Éëí~= åìÉî~=

áåíÉÖê~Åáμå= Éë= ä~= ^äíÉêå~íáî~= _çäáî~êá~å~= é~ê~= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= E^i_^FI= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~= Åì~ä=

éêáãÉê~ãÉåíÉ= ëÉ= Ñáêã~êçå= ~ÅìÉêÇçë= Åçå= `ìÄ~= ó= ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= Éå= ~Äêáä= ÇÉ= OMMS= ëÉ=

áåÅçêéçêμ= í~ãÄá¨å=_çäáîá~K=i~= áÇÉ~=ÅÉåíê~ä=Éë=èìÉ=ëÉ=~ÇëÅêáÄ~å=íçÇçë= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=

i~íáå~= ó= Éä=`~êáÄÉ= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå~= òçå~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= Éå= ä~= Åì~äI= Åçå= ä~= ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉä=

éÉíêμäÉç=ó=Éä=Ö~ëI=íçÇçë=äçë=ÇÉã•ë=ä~òçë=ëÉê•å=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ã~åíÉåáÉåÇç=ãìó=

éçÅ~=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=pìë=éêáåÅáéáçë=Ä•ëáÅçë=~∫å=Éëí•å=éçê=ÇÉÑáåáêëÉK=rå~=ÇÉ=

ëìë= éêáãÉê~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÑìÉ= ìå~= ÑÉêá~= ÅçãÉêÅá~ä= ÉåíêÉ= éÉèìÉ¥çë= ÅçãÉêÅá~åíÉë= Äçäáîá~åçëI=

ÅìÄ~åçë=ó=îÉåÉòçä~åçë=Éå=i~=m~ò=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMSK=

=

mçê=äç=í~åíçI=Éå=Åì~åíç=~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=éìÉÇÉ=ÅçåÅäìáêëÉ=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=

çêáÉåí~Ç~=Ü~Åá~=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉëèìÉã~ë=ÉñáëíÉåíÉë=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=~ÇÉä~åí~ê=ëì=

éÉêëéÉÅíáî~= Äçäáî~êá~å~K= bä= éêáãÉê= é~ëç= ÑìÉ= ëì= ÇÉëáåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ= ä~=`^k= ó= ëì= áåÖêÉëç= ~ä=

jbo`lproK= =bä=mêÉëáÇÉåíÉ=Ü~=éä~åíÉ~Çç=Åä~ê~ãÉåíÉ=èìÉ=éáÉåë~= àìÖ~ê=ìå=é~éÉä= áãéçêí~åíÉ=

 14



Éå= Éä= äçÖêç= ÇÉ= Å~ãÄáçë= ëìëí~åÅá~äÉë= Éå= ÉëíÉ=∫äíáãçI= äç= Åì~ä= ëÉÖìê~ãÉåíÉ= ~ÖìÇáò~ê•= Éå= ìå=

Ñìíìêç= ä~ë= ÇáëÅêÉé~åÅá~ë= ó= íÉåëáçåÉë= ó~= ÉñáëíÉåíÉë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= äç= ÅçåÑçêã~åK= = bë=

éêÉîáëáÄäÉ= èìÉ= çÅìêê~= äç=ãáëãç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= k~ÅáçåÉë=

E`pkFK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=j~êÅç=^ìêÉäáç=d~êÅ∞~I=~ëÉëçê=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=_ê~ëáäI=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=EÉå=

_Éå~îáÇÉëI=OMMSI=éK=^JNMF=èìÉ=“pá=Éå=Éë~=ÅçåëíêìÅÅáμå=~äÖìáÉå=èìáÉêÉ=ÉàÉêÅÉê=ìå= äáÇÉê~òÖç=

ÇÉëãÉÇáÇçI=Éëç=åç=î~=~= êÉëìäí~êI=éçêèìÉ= íçÇçë= íÉåÉãçë=ãìó=Åä~êç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ÅçåíêáÄìáê=

é~ê~=èìÉ=êÉëìäíÉ=Éä=éêçóÉÅíçKÒ=

=

aìê~åíÉ=ä~=uuu=`ìãÄêÉ=ÇÉä=jbo`lproI=êÉ~äáò~Ç~=Éå=àìäáç=Éå=`μêÇçÄ~I=^êÖÉåíáå~=ëÉ=ÇÉÅáÇáμ=

Éä= êÉëé~äÇç=ÇÉä= ÄäçèìÉ=~= ä~= Å~åÇáÇ~íìê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ~=çÅìé~ê= ÉëíÉ= ~ëáÉåíç=Éå=Éä= éÉê∞çÇç=

OMMTJOMMUK= `~ÄÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Çìê~åíÉ= Éëí~= êÉìåáμå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Ççãáåμ= ä~=

~ÖÉåÇ~I=ÉîáÇÉåÅá•åÇçëÉ=í~åíç=éìåíçë=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=Åçãç=ëÉêá~ë=ÇáîÉêÖÉåÅá~ëK=cìÉ=ä~=éêáãÉê~=

êÉìåáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=Éå=ä~=Åì~ä=Éä=ã~åÇ~í~êáç=îÉåÉòçä~å~=é~êíáÅáé~Ä~=Åçãç=ãáÉãÄêç=éäÉåç=

ÇÉä=Öêìéç=ó=~åìåÅáμ=èìÉ=Åçå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=å~Å∞~=ìå=åìÉîç=jbo`lproI=Éå=

Éä=Åì~ä=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=êÉéä~åíÉ~ê=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉëK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ó~=~åíÉë=Ü~Ä∞~=ÇÉÅä~ê~Çç=

èìÉ= “råç= ÇÉ= äçë= éÉÅ~Ççë= Å~éáí~äÉë= ÇÉä= jbo`lpro= Éë= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ëçÅá~ä= ó= ä~= éêçéìÉëí~= Éë=

~íÉåÇÉê=äçë=Çê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=ÇÉä=jbo`lproKÒ=Ej~áêÉå~I=OMMSI=éK=^JSFK=

=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=~äíÉêå~íáî~=Ü~=êÉÅáÄáÇç=Åê∞íáÅ~ë=~ä=ëÉ¥~ä~êëÉ=èìÉ=“åç=

íçäÉê~= ä~=ÇáîÉêëáÇ~ÇI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=é~êÉÅáÉê~=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=áÇÉçäμÖáÅç=ÇÉ=ìå=

ëÉÅíçê=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=ó=êÉëìäí~=ÇáÑ∞Åáä=ìåáê=~ää∞=êÉ~äáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=í~å=ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ë=Åçãç=

ä~ë=èìÉ=Üçó=ëÉ=Éëí•å=áãéçåáÉåÇçKÒ=E^êÉää~åç=Éå=_çêò~ÅÅÜáåáI=OMMSI=éK=NUF=

=

bå= êÉä~Åáμå=~ä= íÉã~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~êI= Åçå= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= =ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê= Éä=

ÇÉÄ~íÉ= ëÉ= ÉÑÉÅíìμ= Éå= àìäáç= ÇÉ= OMMS= Éä= pÉãáå~êáç= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç= “pÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~äI=

áåíÉÖê~Åáμå=ó= ÑìÉêò~=~êã~Ç~ÒNN= Åìó~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=Éëí•= ëìëÅêáí~=éçê= ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉä=

m~êä~ãÉåíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åçI=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=bñéÉêáãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~=ó=Éä=

cêÉåíÉ=`∞îáÅç=jáäáí~ê= _çäáî~êá~åçK= bå=¨ëí~= ëÉ= ëÉ¥~ä~= èìÉ=Éä= íê~Ä~àç= Ñìíìêç= Éëí~ê•= = çêáÉåí~Çç=

Ü~Åá~=~äÅ~åò~êI=ÉåíêÉ=çíêçëI=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=çÄàÉíáîçëW=

=

 i~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå~=Åçãáëáμå=ãìäíáå~Åáçå~ä=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=é~ê~=ÉëíìÇá~ê=ó=~å~äáò~ê=

äçë= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= páëíÉã~= pìê~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ= aÉÑÉåë~= ó= äçë=

áåëíêìãÉåíçë=àìê∞ÇáÅçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ÇÉêçÖ~ê=Éä=páëíÉã~=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉÑÉåë~K==

                                                 
11 Según la Declaración Final de este evento los asistentes fueron:  parlamentarios de la Comisión de 
Defensa de la Asamblea Nacional y del Parlamento Latinoamericano, oficiales del Estado Mayor 
Presidencial, Ministerio de Defensa, Comandancia General de la Reserva Nacional y Movilización Nacional, 
Ejército, Armada, Aviación, Guardia Nacional, Casa Militar, Escuelas Superiores de los cuatro  
componentes de la FAN y diversos sectores académicos.  
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q~ãÄá¨å=ÇÉÅä~ê~ê= ä~=Å~ÇìÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=gìåí~= fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ó=Éäáãáå~ê= ä~ë=

ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=~åì~äÉë=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~I=èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=ëçå=éêçãçîáÇ~ë=éçê=Éä=

aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK=

 i~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=`çäÉÖáç=pìê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉÑÉåë~I=èìÉ= íÉåÇê•= ÉåíêÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=

äçÖê~ê=ä~=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ÇçÅíêáå~=ãáäáí~ê=êÉÖáçå~ä=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=ÑìåÇ~ê=

ìå~=råáîÉêëáÇ~Ç=jáäáí~ê=oÉÖáçå~äK=

 =i~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= cìÉêò~= jáäáí~ê= pìê~ãÉêáÅ~å~= èìÉ= “ëáêî~= ÇÉ= ~éçóç= ~= äçë=

áåíÉêÉëÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ãáäáí~êÉë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåÒ=Ebä=k~Åáçå~äI=PMJTJMSI=

éK=aJTFK=

 bëíìÇá~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ê=ìå~=cìÉêò~=ÇÉ=oÉëÉêî~=oÉÖáçå~ä=é~ê~=~íÉåÇÉê=ä~ë=

~ãÉå~ò~ë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~∞ëÉëNOK=

=

bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=~êèìáíÉÅíìê~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=

êÉÖáçå~äI=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ìå=qê~í~Çç=ÇÉä=^íä•åíáÅç=pìê=î~=ëáÉåÇç=ÇÉëÉÅÜ~Ç~==ó~=èìÉ=ëÉ==ÅçåëáÇÉê~=

èìÉ= ÇÉÄÉ= ~ãéäá~êëÉ= ~= = íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉK=^ëáãáëãçI= ÑìÉåíÉë=

ãáäáí~êÉë= ÅçåëáÇÉê~å= Ek∫¥ÉòI=OMMSÄF=èìÉ= ä~= Éåíê~Ç~=~ä=jbo`lpro=éìÉÇÉ= ëÉê= ä~=Ä~ëÉ=é~ê~=

Éëí~=áåíÉÖê~ÅáμåK=q~ãÄá¨å=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=Éääç=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=äçë=éêáãÉêçë=é~ëçë=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=

ÇÉ= ä~= cìÉêò~= ÇÉ= q~êÉ~= eìã~åáí~êá~= páãμå= _çä∞î~êI= èìÉ= ÅìÉåí~= Åçå= NKVMM= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= èìÉ= éìÉÇÉå= ~íÉåÇÉê= ÉãÉêÖÉåÅá~ë= éçê= ÇÉë~ëíêÉë= å~íìê~äÉë= Åçãç=

í~ãÄá¨å= ä~=_êáÖ~Ç~= fåíÉêå~Åáçå~ä=páãμå=_çä∞î~êI= ÅçåëíáíìáÇ~=éçê=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~= c^kI= =èìÉ=

ÅìãéäÉå=ãáëáçåÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=çíêçë=éìÉÄäçë=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉ=í~äÉë=Åçãç=ÅçåëíêìÅÅáμå=

ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= ó= êÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K= °ëíçë= ∫äíáãçë= ó~= Ü~å= ~Åíì~Çç= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë=

é~∞ëÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=ó=Éå=_çäáîá~K=

=

bä=Éñ=ãáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=lêä~åÇç=j~åáÖäá~I=Éå=ìå=ÇáëÅìêëç=é∫ÄäáÅçI=ëÉ¥~äμ=EÉå=iìÖçI=OMMSF=

èìÉ= äçë=éä~åÉë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Åçå=çíêçë=é~∞ëÉë= í~ãÄá¨å=Éëí•å=~Åçãé~¥~Ççë=ÇÉ=

Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= íÉêêáíçêá~ä= ó=èìÉ=éçê= Éääç= Éëí•= Éå=éêçóÉÅíç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=

Ä~ëÉ=å~î~ä=Éå=Éä=çêáÉåíÉ=ÇÉä=é~∞ëI=ÇçåÇÉ=ëÉ=éêÉëìãÉ=èìÉ=Ü~ó=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=~ë∞==

Åçãç=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=Ñìíìêçë=èìÉ==éêçíÉà~å=ä~=áåíÉêÅçåÉñáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ÇÉ=Ö~ë=

Åçå=`çäçãÄá~=óI=Éå=Éä=ÑìíìêçI=Åçå=m~å~ã•K=

=

bå=êÉä~Åáμå=~=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçåîÉåáçë=ó=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëÉ=

Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=EîÉê=^åÉñçF=èìÉ=Éå=Éä=•êÉ~=àìÇáÅá~ä==ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=Ñáêã~Ççë=~=

é~êíáê= ÇÉ= NVVVI= ëÉ= ÅÉåíê~å= Éå= ä~= êÉä~Åáμå= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~= ó= èìÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Åçå= äçë=

                                                 
12 Cuyo marco sería “la  unión cívico-militar interna de los países.” (Contralmirante Luis Cabrera Aguirre en 
Núñez, 2006, p. A-6)    
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îÉÅáåçë= çÅìé~= ìå= äìÖ~ê= ëÉÅìåÇ~êáçK= bå= Åì~åíç= ~= ~ëéÉÅíçë= ãáäáí~êÉëI= ëçå= é∫ÄäáÅçë= Ççë=

ÅçåîÉåáçëI=ìåç=Åçå=oìëá~=ó=Éä=çíêç=Åçå=_çäáîá~I=~ìåèìÉ=Éëíç=éìÉÇÉ=ÇÉÄÉêëÉ=~=èìÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=

ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éëí•=êÉëíêáåÖáÇ~=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~äI=Åçãç=éìÉÇÉ=ëÉê=

í~ãÄá¨å=Éä=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=áåíÉäáÖÉåÅá~=Éå=ä~=Åì~ä=åç=ëÉ=ÉåÅçåíê~êçå=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=

~ÅìÉêÇç= Ñçêã~äK= bä= •ãÄáíç= Éå= Éä= Åì~ä= ÉñáëíÉ= ìå~= ã~óçê= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Åì~åíç= ~= ä~=

Ñçêã~äáò~Åáμå= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Éë= Éå= Éä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~äI= Éå= ä~= Åì~ä=

í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=áåÅäìáÇç=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ó~=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Ü~=ÇÉÑáåáÇç=

ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ëìë=éêáçêáÇ~ÇÉëK=

=

bå=Éä=Éåíçêåç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=~ÅíçêÉë=Éñíê~êêÉÖáçå~äÉë=í~ãÄá¨å=ÇÉëí~Å~=

Éä=áåÅêÉãÉåíç=åçíçêáç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=~=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ìåÉ=sÉåÉòìÉä~K==bääç=ëÉ=ÇÉÄÉ=Éå=Öê~å=

é~êíÉ=~ä=ÜÉÅÜç=èìÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=NNJp=ëÉ=éêçÇìàçI=í~åíç==Éå=ä~=êÉÖáμå=Åçãç=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáçI=

ìå~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=éêçäáÑÉê~Åáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÖáçå~äI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=

Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=`^kK=kç=çÄëí~åíÉI==Éëí~=ëáíì~Åáμå=Å~ãÄá~ê•=Éå=ìå=Ñìíìêç=Ç~Ç~=ä~=ÇÉÅáëáμå=

ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= êÉíáê~êëÉ= ÇÉ= ÉëíÉ= çêÖ~åáëãçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éå= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉä=

~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=¨ëíÉ=íçã~=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=~ÇÜÉêáêëÉ=~=î~êáçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=

ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= bå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= Äçäáî~êá~å~= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= óI=

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMQI=ëÉ=áåáÅá~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK=bå=

éêáãÉê=í¨êãáåçI=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~ë=•êÉ~ë=èìÉ=~Ä~êÅ~=Éå=ä~=Åì~äÉë=é~ë~å=~=àìÖ~ê=ìå=é~éÉä=ã•ë=

áãéçêí~åíÉ= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉÇáÅ~Ççë= ~= ä~= Åìäíìê~I= Éä= íê~åëéçêíÉI= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~íI= é~ê~=

Éîáí~ê= ä~= ÇçÄäÉ= íêáÄìí~ÅáμåI= Éå= ÅáÉåÅá~= ó= íÉÅåçäçÖ∞~I= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ó= ë~äìÇK= bëí~=

ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= í~ãÄá¨å= áåÅäìóÉ= äçë= é~∞ëÉë= Åçå= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= Éëíçë= ÅçåîÉåáçë=

ÉñáëíáÉåÇç=ìå~= íÉåÇÉåÅá~=~=ÄìëÅ~ê=~äá~åò~ë=Éñíê~ÅçåíáåÉåí~äÉë=Åçå=é~∞ëÉë=Åçãç=oìëá~I= fê•åI=

`Üáå~I=fåÇá~I=j~ä∞I=bëé~¥~I=pìÇ•åI=hìï~áí=ó=`çêÉ~=ÇÉä=kçêíÉK=bå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=ëÉ=éêáîáäÉÖá~å=

ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=`ìÄ~I=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=`çåç=pìêI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=_ê~ëáäI=^êÖÉåíáå~=ó=rêìÖì~óI=

ó=Éå=ä~=êÉÖáμå=~åÇáå~=Åçå=_çäáîá~==ÇÉëéì¨ë==ÇÉä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=OMMSK=

=

bëíÉ=íáéç=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ëÉ=Éëí•å=ãìäíáéäáÅ~åÇç=ó=~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=Åçå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= àìÉÖ~å=ã•ë=ÄáÉå=ìå=é~éÉä= ëÉÅìåÇ~êáçK= mÉëÉ= ~ä= ÜÉÅÜç=èìÉ=Éä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåç=Ü~=

êÉáíÉê~Çç=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~êI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç=ëìÇ~ãÉêáÅ~åçI=

åç=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=~î~åò~Çç=ãìÅÜç=Éå=ÉääçI=èìáò•ë=ã•ë=ÄáÉå=ÇÉÄáÇç=~= ä~= êÉíáÅÉåÅá~=ÇÉ=çíêçë=

é~∞ëÉë=~=é~êíáÅáé~êK=

=

i~=ÉñÅÉéÅáμå=Ü~=ëáÇç=Éä=Å~ëç=ÇÉ=_çäáîá~K=içë=Ççë=é~∞ëÉë=ëìëÅêáÄáÉêçå=Éä=OS=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMS=Éä=

“^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=q¨ÅåáÅ~=ÉåíêÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=_çäáîá~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~Ò=èìÉ=áåÅäìóÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=OQ=Ä~ëÉë=ãáäáí~êÉëK=bå=ìå=
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éêáãÉê= ãçãÉåíç= Éëí•= éêÉîáëíç= èìÉ= ä~= c^k= ÉÇáÑáèìÉ= ìå= éìÉêíç= Ñäìîá~ä= Éå= dìáà~êêç= Éå= ä~=

ÑêçåíÉê~==Äçäáîá~å~=Åçå=_ê~ëáä=ó=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=EÑìÉêíÉF=ãáäáí~ê=Éå=ä~=éçÄä~Åáμå=~ã~òμåáÅ~=ÇÉ=

oáÄÉê~äí~=Åçå=ìå=Åçëíç=Éëíáã~Çç=ÇÉ=rpA=QVIO=ãáääçåÉë=Ebëéáåçë~I=OMMSFK=°ëíÉ=∫äíáãç=íáÉåÉ=ä~=

Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=Éä=íê•ÑáÅç=ÇÉ=~êã~ëI=ÇêçÖ~ë=ó=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉëK=aÉ=

áÖì~ä=ã~åÉê~=ëÉ=éêÉî¨=~ëáëíÉåÅá~=Éå=“äÉÖáëä~Åáμå=ãáäáí~êI=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëI=Åçåíêçä=ÇÉ=

~êã~ãÉåíçë= ó= ÇÉë~êãÉI= ÖÉëíáμå= éêÉëìéìÉëí~êá~I= ~éçóç= ~= ä~= é~òI= Ä∫ëèìÉÇ~I= êÉëÅ~íÉI=

çéÉê~ÅáçåÉë=Üìã~åáí~êá~ë=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ëKÒ=Ebä=k~Åáçå~äI=NJTJMSI=éK==^JNOFK=

q~ãÄá¨å=äçë=ãáäáí~êÉë=îÉåÉòçä~åçë=~ëáëíáê•å=Éå=Éä=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå=Ä~í~ääμå=ÇÉ=áåÖÉåáÉêçë=

ó=Éå=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Ä¨äáÅç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ëK=

=

páå= ÉãÄ~êÖçI= ÇáÅÜç= ~ÅìÉêÇç= åç= Ü~= Åçåí~Çç= Åçå= ìå= ÅçåëÉåëç= Éå= _çäáîá~= ó= ~∫å= ÉëéÉê~I= ~=

Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMSI=éçê= ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉä=pÉå~Çç=Éå=Éä=Åì~ä=ÉñáëíÉ=çéçëáÅáμå=~= ä~= áåÅäìëáμå=ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå= ãáäáí~ê= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉë= Éå= ä~= “ÖÉëíáμå= ÇÉ= Åêáëáë= ëçÅá~äÉëÒ= ~ë∞= Åçãç= “ä~=

Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=É=áåíÉêçéÉê~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ëÒ=Ebä=k~Åáçå~äI=OVJVJMSI=éK=^JNOF=

èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê∞~=ëì=~Åíì~Åáμå=Åçåàìåí~=Éå=~ãÄçë=é~∞ëÉëK=bä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=åç=ëÉ=

Éëí•å=ÅçåëíêìóÉåÇç=Ä~ëÉë=ãáäáí~êÉë=ëáåç=ãμÇìäçë=ÑêçåíÉêáòçë=èìÉ==Åçåí~ê•å=Åçå=ä~=éêÉëÉåÅá~=

åç= ëçä~ãÉåíÉ= ÇÉ= ÉÑÉÅíáîçë=ãáäáí~êÉë= ëáåç= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ~Çì~å~I=ãáÖê~Åáμå= ó=

éçäáÅ∞~= ó= èìÉ= Éëíçë= éìÉëíçë= íáÉåÉå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= íÉåÉê= ìå=ã~óçê= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~ë= òçå~ë=

ÑêçåíÉêáò~ë=Ebä=k~Åáçå~äI=NRJNMJMSFK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~Çç=èìÉ=í~ãÄá¨å=ÄìëÅ~å=

ìå=ã~óçê=Åçåíêçä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=ëçÄêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=êÉÖáçåÉëK==

=

bëíÉ=~ÅìÉêÇç=Ü~=ÅêÉ~Çç=áåèìáÉíìÇ=åç=ëçä~ãÉåíÉ==Éå=Éä=•ãÄáíç=Ççã¨ëíáÅç=ëáåç=í~ãÄá¨å=ÉåíêÉ=

äçë= é~∞ëÉë= îÉÅáåçë= ó= Ü~= ëáÇç= ÅêáíáÅ~Çç= éçê= Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë= Éå= `ÜáäÉI= m~ê~Öì~ó= ó= mÉê∫=

Ebëéáåçë~I=OMMSFK= bå= êÉëéìÉëí~=~=m~ê~Öì~óI= ëÉÅíçêÉë=Äçäáîá~åçë=Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ÉëíÉ=é~∞ë=

éÉêãáíÉ=ä~=êçí~Åáμå=ÇÉ=íêçé~ë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=Éå=ëì=íÉêêáíçêáçK=bå=åçîáÉãÄêÉ=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉ=

aÉÑÉåë~=ÇÉ=_çäáîá~=~åìåÅáμ=èìÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ãáäáí~ê=îÉåÉòçä~å~=èìÉÇ~Ä~==éçëíÉêÖ~Ç~=Ü~ëí~=Éä=

éêμñáãç=~¥ç=Ebä=k~Åáçå~äI=NQJNNJMSFK=

=

bå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= îÉÅáåç= ÅçäçãÄá~åçI= ëÉ= Ü~å= ÄìëÅ~Çç= ~î~åÅÉë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÑêçåíÉêáò~= Ebä=k~Åáçå~äI= NSJVJMSFK= bå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ëÉ= ÉÑÉÅíìμ= ìå~= êÉìåáμå=Äáä~íÉê~ä= ÉåíêÉ= äçë=

ãáåáëíêçë= ÇÉ= aÉÑÉåë~= èìÉ= íìîç= Åçãç= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉÑáåáê= Éëíê~íÉÖá~ë= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~=

ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ä~=ã~íÉêá~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ÇÉëÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=éä~åíÉ~=ÅêÉ~ê=ìå~=~ìíçêáÇ~Ç=

∫åáÅ~= é~ê~= ä~ë= ÑêçåíÉê~ë= ó= ÉåíêÉ= ëìë= éêáãÉêçë= é~ëçë= Éëí~ê∞~= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= òçå~ë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇK= båíêÉ= äçë= éìåíçë= ~ÅçêÇ~Ççë= Éå= Éëí~= êÉìåáμå= Éëí•å= EaÉäÖ~ÇçI= OMMSFW= NF= Éä=

áåíÉêÅ~ãÄáç= ÉåíêÉ= çÑáÅá~äÉë= ëìéÉêáçêÉë= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= éçäáÅá~äÉë= ó= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇX= OF=

ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ÅçãáëáçåÉë=ÇÉ=Éåä~ÅÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=áåíÉêÅ~ãÄá~ê=áåÑçêã~Åáμå=Éå=íáÉãéç=êÉ~ä=
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é~ê~=ã~óçê=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë= Åçåàìåí~ëX= ó=PF=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë= Åçåàìåí~ë=

ÑêçåíÉêáò~ë=é~ê~=Éîáí~ê=~ÅÅáçåÉë=îáçäÉåí~ëK=

=

bå=OMMS=sÉåÉòìÉä~=é~êíáÅáéμ=Éå=î~êá~ë=ã~åáçÄê~ë=Åçåàìåí~ëK=bë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=léÉå=bóÉë=fJOMMS=

èìÉ= ëÉ= ÉÑÉÅíìμ= Çìê~åíÉ= ä~= ∫äíáã~= ëÉã~å~= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMS= àìåíç= Åçå= ä~ë= ^åíáää~ë=

eçä~åÇÉë~ë=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉíÉÅí~ê=ÄìèìÉë=Éå=ÉãÉêÖÉåÅá~K=bëíç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=

ä~=îáëáí~=~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉä=jáåáëíêç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=eçä~åÇ~=Éå=àìäáçI=Éå=ä~=Åì~ä=äÉ=

~Åä~êμ= ~ä= ÖçÄáÉêåç= èìÉ= ^êìÄ~= åç= ëÉê∞~= ìíáäáò~Ç~= éçê= bëí~Ççë= råáÇçë= é~ê~= éÉêãáíáê= ìå~=

áåî~ëáμå= Ebä=k~Åáçå~äI= NN=ÇÉ= àìäáçFK=^ëáãáëãçI= Éëíìîç=éêÉëÉåíÉI= àìåíç= Åçå=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=

`ÜáäÉI= cê~åÅá~I= mÉê∫= ó= rêìÖì~ó= Éå= ä~= çéÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉåíêÉå~ãáÉåíç= ãìäíáå~Åáçå~ä= `êìòÉñ=

EïïïKãáåÇÉÑÉåë~KÖçîKîÉFI=èìÉ=ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=Å~Ç~=Ççë=~¥çëI==ó=èìÉ=ëÉ=ääÉîμ=~=Å~Äç=Éå=_ê~ëáä=~=

Ñáå~äÉë=ÇÉ=~ÖçëíçK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=äçë=çÄàÉíáîçë=éêáåÅáé~äÉë=ÑìÉêçå=ä~=ëáãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉëÅÉå~êáç=

ÇÉ=ÖìÉêê~=ÇÉ=Ä~à~=áåíÉåëáÇ~Ç=ó=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~=ãìíì~K=

=

bä= é~∞ë= í~ãÄá¨å= ÅçåÅìêêáμ= ~= ä~= fŸ= oÉìåáμå= jáåáëíÉêá~ä= ëçÄêÉ= aÉÑÉåë~= ó= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉä= qê~í~Çç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= ^ã~òμåáÅ~= èìÉ= ëÉ= ÉÑÉÅíìμ= Éå= _çÖçí•= Éå= àìäáç=

EïïïKçíÅ~KçêÖKÄêFK= i~= ~ÖÉåÇ~= Öáêμ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= íêÉë= íÉã~ëW= NF= ÅêáãÉå= íê~åëå~Åáçå~ä=

çêÖ~åáò~ÇçW= íê•ÑáÅç= ÇÉ= áä∞ÅáíçëI= éÉêÅìëçêÉë= èì∞ãáÅçëI= ~êã~ëI= ãìåáÅáçåÉë= ó= ÉñéäçëáîçëX= OF=

áåíÉêÇáÅÅáμå= ó= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~= ó= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ^ã~òçå∞~X= ó= PF= íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ=

ÉëéÉÅáÉë= ó= êÉÅìêëçë= ÑçêÉëí~äÉë= ÇÉ= Ñäçê~= ó= Ñ~ìå~K= bä= çÄàÉíáîç= ÅÉåíê~ä= Éê~= ÄìëÅ~ê= Ñçêã~ë= ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå=é~ê~=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=^ã~òçå∞~K=^ëáãáëãçI=ëÉ=~éêçÄμI=Åçå=

äçë= îçíçë= ÇÉ= _çäáîá~I= _ê~ëáäI= `çäçãÄá~I= bÅì~Ççê= ó= pìêáå~ãI= ìå~= éêçéìÉëí~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=

éÉêì~åç=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=`çãáëáμå=bëéÉÅá~ä=ëçÄêÉ=aÉÑÉåë~=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=

^ã~òçå∞~==èìÉ=ëÉê•=ÉäÉî~Ç~=~=ä~=éêμñáã~=êÉìåáμå=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉëK=páå=

ÉãÄ~êÖçI= Éë= ÇÉ= åçí~ê= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= åç= Éëíìîç= êÉéêÉëÉåí~Ç~= éçê= ëì= jáåáëíêç= ëáåç= éçê=

ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=ä~=`~åÅáääÉê∞~K==

=

mçê=∫äíáãçI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=ä~=~ãéäá~=Å~ãé~¥~=èìÉ=ÇÉë~êêçääμ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=é~ê~=

Éä= Ñ~ääáÇç= áåíÉåíç= ÇÉ= = sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= çÅìé~ê= Éä= ~ëáÉåíç= åçJéÉêã~åÉåíÉ= Éå= Éä= `çåëÉàç= ÇÉ=

pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=lkr=èìÉ=ÇÉà~=^êÖÉåíáå~K= bä= mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉÅä~êμ= èìÉ=ÇÉëÇÉ= ~ää∞= “mçÇêÉãçë=

ÅçåíêáÄìáê=ãçÇÉëí~ãÉåíÉ=Éå=Éëí~=Ä~í~ää~=é~ê~= äáÄê~ê=~ä=ãìåÇç=ÇÉ= ä~=~ãÉå~ò~= áãéÉêá~äáëí~KÒ=

Ej~áêÉå~I=OMMSI=éK=^JSF==

==

=

=

=
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i~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=

=

bä=çíêç=~ëéÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=Éå=OMMS=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~I=Éë=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçåÑêçåí~Åáμå=ÇÉä=~Åíì~ä=ã~åÇ~í~êáç=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

bëí~Ççë= råáÇçëK= `çãç= ëÉ= ëÉ¥~äμ= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= éÉëÉ= ~= èìÉ= ìå~= éçëáÄäÉ= áåî~ëáμå= ãáäáí~ê=

Åçåíáå∫~=ëáÉåÇç=éÉêÅáÄáÇ~=Åçãç=ìå~=~ãÉå~ò~I=Éå=OMMS=ëÉ=Ü~=é~ë~Çç=~=Ñçêãìä~ê=èìÉ=bëí~Ççë=

råáÇçë= éçÇê∞~= ã•ë= ÄáÉå= Éëí~ê= éä~åáÑáÅ~åÇç= ìå~= çéÉê~Åáμå= íáéç= m~å~ã•= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ=

Å~éíìê~ê∞~=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=Åçãç=ëÉ=Üáòç=Åçå=kçêáÉÖ~=É=áåÅäìëáîÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉåìåÅá~Çç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=

ÇÉ=ìå=ã~ÖåáÅáÇáçK=bä=sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ëçëíìîç=Ej•êèìÉòI=OMMSF=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=

ó=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=ëçå=åçêã~äÉëI=éÉêç=åç=~ë∞= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó~=èìÉ=Éä=é~∞ë=ÇÉä=

åçêíÉ=ÇÉëÉ~=áãéçåÉê=ëì=éçä∞íáÅ~=äç=Åì~ä=î~=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~K=

=

båíêÉ= äçë= ãçãÉåíçë= •äÖáÇçë= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Ü~å= Éëí~Çç= ä~= Éñéìäëáμå= Éå= ã~êòç= ÇÉ= ìå=

~ÖêÉÖ~Çç=ãáäáí~ê=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=~Åìë~Çç=ÇÉ=Éëéáçå~àÉ=ó=ÇÉ=áåëí~ê=~=ãáäáí~êÉë=îÉåÉòçä~åçë=~=

~Åíì~ê=Éå=Åçåíê~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=äç=Åì~ä=ääÉîμI=~=ä~=îÉòI=~=èìÉ=ìå~=ÑìåÅáçå~êá~=ÇÉ=ä~=ÉãÄ~à~Ç~=

Éå=t~ëÜáåÖíçå=ÑìÉê~=ÇÉÅä~ê~Ç~=Åçãç=éÉêëçå~=åçå=Öê~í~K=q~ãÄá¨å=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉä=íê•ÑáÅç=

~¨êÉç= äç= Åì~ä= ëáÖåáÑáÅμ= Çìê~åíÉ=ìå= íáÉãéç= ä~=çÄäáÖ~Åáμå=~= ä~ë= ~Éêçä∞åÉ~ë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=~=

êÉÅçêí~ê= ëìë= îìÉäçëK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ìå= ÉäÉãÉåíç= èìÉ= ~ÖìÇáò~= ä~ë= íÉåëáçåÉë= Éë= ä~= ~Åíì~ä=

Éëíê~íÉÖá~= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= êÉä~ÅáçåÉë= ã•ë= ÅÉêÅ~å~ë= Åçå= ~ÅíçêÉë= Éñíê~êêÉÖáçå~äÉë=

Åçãç= fê•å=ó=`çêÉ~=ÇÉä=kçêíÉI=ÉåíêÉ=çíêçë= ó= ä~=ÇÉÑÉåë~=èìÉ= ëÉ=Ü~=ÉÑÉÅíì~Çç= êÉëéÉÅíç=~= äçë=

éêçóÉÅíçë=åìÅäÉ~êÉë=ÇÉä=éêáãÉêçK=

=

fÖì~äãÉåíÉI=ìå=éìåíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=íÉåëáμå=Éëí•=êÉä~Åáçå~Çç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~==Åçãéê~==

ÇÉ=~êã~ãÉåíçë=ó=Éèìáéçë=ãáäáí~êÉëK=g~åÉÛë=tçêäÇ=aÉÑÉåÅÉ=Ebä=k~Åáçå~ä=OUJUJMSF=áåÑçêãμ=èìÉ=

Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=Ü~=ëçäáÅáí~Çç=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=~êã~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=é~∞ë=èìÉ=~=é~êíáê=

ÇÉä=N⁄=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ãéä∞Éå=Éä=ÉãÄ~êÖç=~åìåÅá~Çç=Éä=N⁄=ÇÉ=ã~óçI=Ç~Çç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=

Éä=é~∞ë=åç=ÅìãéäÉ=~=Å~Ä~äáÇ~Ç=Åçå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=~=ëìë=

ÉëíêÉÅÜ~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=`ìÄ~=É=fê•å=ó=ÇÉÄáÇç=~=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=èìÉ=ÄêáåÇ~=~éçóç=ó=Éëé~Åáçë=~=

äçë=Öêìéçë= ëìÄîÉêëáîçë=ÅçäçãÄá~åçëK=^ä= êÉëéÉÅíç=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éä= àÉÑÉ=ÇÉä=`ìÑ~å=ëÉ¥~äμ=

E`á~çåÉI=OMMSI=éK=^JQF=Çìê~åíÉ=ìå~=ÉñéçëáÅáμå=Éå= ä~=^k=èìÉ=Éå=Éä=ëìê=ÇÉä=é~∞ë=~ÇÉã•ë=ÇÉä=

å~êÅçíê•ÑáÅç= ëÉ= ÉåÑêÉåí~= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= äçë= é~ê~ãáäáí~êÉë= èìÉ= ëçå= ìíáäáò~Ççë= éçê= “bëí~Ççë=

råáÇçë= ó= ä~= Åçåíê~êêÉîçäìÅáμå= é~ê~= ÇÉëÉëí~Äáäáò~ê= xó= èìÉz= e~ó= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= áåëìêÖÉåÅá~=

ÅçäçãÄá~å~=èìÉ=ëçå=Éëíê~í¨ÖáÅçë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=áãéÉêá~äáëãçKÒ=

=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ëçëíáÉåÉå= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Éëí•= ÇÉë~êêçää~åÇç= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ~êã~ãÉåíáëí~=

ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~= ó= èìÉ= Éëí•= ~ÇèìáêáÉåÇç= ãìÅÜç= ã•ë= ÇÉ= äç= èìÉ= ~ãÉêáí~= ëì= í~ã~¥ç=
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ElÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~I=OMMSFK= bå=ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ëÉ=éÉêÅáÄÉ=èìÉ=Ü~ó=ìå~=

“ÉñÅÉëáî~Ò=Åçãéê~=ÇÉ=~êã~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=é~∞ëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ëÉÅíçêÉë=çÑáÅá~äáëí~ë=ëÉ=Ü~=

ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=“ëμäç=Éë=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=å~Åáμå=ó=ëì=ÖçÄáÉêåç=ÇÉíÉêãáå~ê=ëìë=~ãÉå~ò~ë=ÇÉ=

~ÖêÉëáμå=ó=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=ÇÉÑÉåÇÉêëÉ=ÇÉ=Éää~ëKÒ=EjΩääÉêI=OMMSÄI=éK=RSF=q~ãÄá¨å=ëÉ=ëçëíáÉåÉ=

èìÉ=Éå=Éä=éçëáÄäÉ=ÉëÅÉå~êáç=Éå=èìÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=~Åí∫É=Åçåíê~=Éä=é~∞ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=íÉêÅÉêçë=

“Éä=~êã~ãÉåíç=ÅçåîÉåÅáçå~ä=àìÖ~ê∞~=ìå=êçä=ëáÖåáÑáÅ~íáîçKÒ=EjΩääÉêI=OMMSÄI=éK=RSF=aìê~åíÉ=ä~=

sff=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~=èìÉ=ëÉ=ÉÑÉÅíìμ=Éå=j~å~Öì~=Éå=çÅíìÄêÉ=Éä=ãáåáëíêç=

îÉåÉòçä~åç=ëçëíìîç=èìÉ=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=Éèìáéçë=íÉå∞~=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉÑÉåëáîç=ó=èìÉ=ÇÉ=åáåÖìå~=

ã~åÉê~=~ãÉå~ò~Ä~=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ãáäáí~ê=Éå=pìê~ã¨êáÅ~=Ebä=k~Åáçå~äI=PJNMJMSFK==

=

bå= ëÉéíáÉãÄêÉI= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ëçäáÅáíμ= Éä= ÅáÉêêÉ= ÇÉ= Ççë= çÑáÅáå~ë= ãáäáí~êÉë= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=Éå=ëì=é~∞ëK=rå~=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=Éå=já~ãá=ó=çíê~=ÇÉ=Éåä~ÅÉ=Åçå=ä~=cìÉêò~=

^¨êÉ~= ÇÉ= bëí~Ççë=råáÇçë= Éå= ä~= _~ëÉ=têáÖÜí= m~ííÉêëçå= Éå=lÜáçK= bå= êÉëéìÉëí~I= Éä= ÖçÄáÉêåç=

îÉåÉòçä~åç= ÉñáÖáμ= èìÉ= Éå= bëí~Ççë= råáÇçë= ëÉ= êÉëéÉíÉå= äçë= Åçåíê~íçë= Åçåíê~∞Ççë= Åçå=

~åíÉêáçêáÇ~Ç=Ebä=k~Åáçå~äI=UJVJMSFK= =i~=`~åÅáääÉê∞~=ëçëíìîç=èìÉ=“bëI=~=íçÇ~ë= äìÅÉëI=ìå=åìÉîç=

~Åíç=ÇÉ=ÜçëíáäáÇ~Ç=ÇÉëíáå~Çç=~=ÉàÉêÅÉê=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=ÄäçèìÉç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ãáäáí~êÒ=EéK==^JQFK=

=

bå= äçë= ÇáîÉêëçë= áåÑçêãÉë= ÇÉ= OMMR= = ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ëçÄêÉ= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä=

å~êÅçíê•ÑáÅçI= íÉêêçêáëãç= ó= íê•ÑáÅç= ÇÉ=éÉêëçå~ë= ëÉ= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå=sÉåÉòìÉä~=

Ü~å= ëáÇç= åÉÖ~íáîçëI= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= ëáÇç= åÉÖäáÖÉåíÉ= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ÖìÉêêáää~= ó= ~ä=

å~êÅçíê•ÑáÅç= ÅçäçãÄá~åçI= èìÉ= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ìå~= êìí~= ÇÉ= ÉëÅ~éÉ= ó= èìÉ= ëÉ= Ü~å=

áåÅêÉãÉåí~Çç=äçë=Åìäíáîçë=ÇÉ=ÅçÅ~=Éå=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=Ü~=

ëÉ¥~ä~Çç= EÉå= j•êèìÉòI= OMMSF= èìÉ= Éë= Éä= é~∞ë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= = èìÉ= íáÉåÉ= ã•ë= ÇÉÅçãáëçë= ÇÉ=

ÇêçÖ~ëI=èìÉ=åç=Ü~ó=ä~Äçê~íçêáçë=Éå=ëì=íÉêêáíçêáç=åá=Éë=éêçÇìÅíçê=ÇÉ=ÇêçÖ~ëX=Éë==∫åáÅ~ãÉåíÉ=

ìå= é~∞ë= ÇÉ= íê•åëáíçK= q~ãÄá¨å= ëçëíìîç= èìÉ= ÉñáëíÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= Åçå= äçë= ëÉêîáÅáçë=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãç= ó= ~ä= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉä= íê•ÑáÅç=

Ñáå~åÅáÉêçK==

=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=U=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMS=ëÉ=Ñáêãμ=ìå=åìÉîç=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=~åíáÇêçÖ~ë=

ÉåíêÉ=ä~=aêìÖ=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅó=Eab^F=ó=ä~=lÑáÅáå~=k~Åáçå~ä=^åíáÇêçÖ~ë=Elk^FK=bå=¨ëíÉ=ä~ë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ab^==èìÉÇ~êçå=äáãáí~Ç~ë=~=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=~ë∞=Åçãç=~ëéÉÅíçë=íÉÅåçäμÖáÅçë=

Åçå=éçÅ~=çéÉê~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=ÑìåÅáçå~êáçë=ElÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~I=OMMSFK=

i~=ab^=ëçä~ãÉåíÉ=éçÇê•=íê~åëãáíáê=ó=ëçäáÅáí~ê=Ç~íçë=ëçÄêÉ=éÉêëçå~ë=ì=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=

éêÉëìãÉå= Ñçêã~å=é~êíÉ= ÇÉ= êÉÇÉë= ÇÉ= íê~ÑáÅ~åíÉë= ó= éêçîÉÉê= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= êÉèìÉêáÇ~=é~ê~=

éêçÅÉë~ê=ó=ÇáÑìåÇáê=ÇáÅÜ~=áåÑçêã~Åáμå=Ej~óçêÅ~I=OMMSFK=

=
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^å~äáëí~ë=ëçëíáÉåÉå=Ej¨åÇÉòI=OMMSÄF=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉë=ëÉ=îÉå=~ÑÉÅí~Ç~ë=

éçê= Éä= ÜáéÉêéêÉëáÇÉåÅá~äáëãç= ÇÉ= ä~= Çáéäçã~Åá~= îÉåÉòçä~å~= ó= éçê= Éä= ~åí~Öçåáëãç= éÉêëçå~ä=

ÉåíêÉ=äçë=Ççë=ä∞ÇÉêÉëK=aÉä=ä~Çç=îÉåÉòçä~åç=í~ãÄá¨å=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=èìÉ=äçë=~åìåÅáçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=êÉëéÉÅíç=~ä=ÜÉÅÜç=èìÉ=éçÇê∞~å=éêÉëÅáåÇáê=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëçå=~ãÉå~ò~ë=îÉä~Ç~ë=

ó= èìÉ= Éëíç= àìëíáÑáÅ~= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ãÉêÅ~Ççë= ~äíÉêå~íáîçë= èìÉ= ëÉ= Éëí•= ÇÉë~êêçää~åÇç=

~Åíì~äãÉåíÉK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= “bëíê~íÉÖá~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= k~Åáçå~äÒ= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMSI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=Éë=ìå~=éêáçêáÇ~Ç=ó~=

èìÉ= Éëí•= ÇÉëÉëí~Äáäáò~åÇç= ä~= êÉÖáμå= É= áåÅäìëáîÉ= ëÉ= Ü~= ÅêÉ~Çç= ìå~= ìåáÇ~Ç= ÉëéÉÅá~ä= ÇÉ=

áåíÉäáÖÉåÅá~=é~ê~=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~K==bëí~ë=ÅêÉÅáÉåíÉë=íÉåëáçåÉë=Ü~å=ääÉî~Çç=~=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=

ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉë~êêçääÉ=ìå~==Çáéäçã~Åá~=ÇáêÉÅí~=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉä=åçêíÉI=Åçå=Ççå~íáîçë=ó=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=çÄê~ë=ÇÉ=Çáëíáåí~=∞åÇçäÉK==

=

`çåÅäìëáμå=

=

bëíÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äç=çÅìêêáÇç=Éå=Éä=OMMS=Éå=Åì~åíç=~=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ääÉî~=

~=ÅçåÅäìáê=èìÉ=ëÉ=Éëí•=~Ñá~åò~åÇç=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=~ìíçêáí~êá~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Eg•ÅçãÉI=OMMSF=

í~åíç= Ççã¨ëíáÅ~= Åçãç= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK= bñáëíÉ= ìå= ÇáëÅìêëç= ëçÄêÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= áåíÉÖê~äI=

èìÉ= êÉÅçÖÉ=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä=èìÉ= ëÉ=ã~åÉà~=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáçI=

éÉêç=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=~ÄçêÇ~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ãáäáí~êáëí~=ó=~ìíçêáí~êá~K=e~ó=

ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=íê~ÇáÅáçå~ä=açÅíêáå~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÅçãçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=

Å~Ç~=îÉò=ã~óçê=~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=“ÉåÉãáÖçë=áåíÉêåçëÒK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=Åçåíáå∫~=Åçå=ä~=

íÉåÇÉåÅá~=~=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=Å~ãÄáçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=ääÉî~å=~=èìÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=

äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=ëÉ~å=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇáÑìë~ëK=

=

bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=“ÉåÉãáÖç=áåíÉêåçÒ=èìÉ=Éëí•=~Åíì~åÇç=àìåíç=Åçå=

bëí~Ççë= råáÇçëI= ÅçåëáÇÉê~Ç~= Åçãç= ä~= éêáåÅáé~ä= ~ãÉå~ò~I= éìÉÇÉ= íÉåÉê= ~= ä~= ä~êÖ~=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ãìó= ëÉêá~ë= É= áåÅäìëáîÉ= ÇÉëÉãÄçÅ~ê= Éå= ÅçåÑäáÅíçë= îáçäÉåíçëK= = `çãç= ëÉ= Ü~Ä∞~=

ëÉ¥~ä~Çç= Éå= Éä= ÉëíìÇáç= ~åíÉêáçê= Eg•ÅçãÉI= OMMSFI= Éä= éêáîáäÉÖá~ê= ä~= êÉéêÉëáμå= ÑêÉåíÉ= ~= ä~=

éêÉîÉåÅáμå= ääÉî~= ~= èìÉ= åç= ëÉ= Éëí¨å= ÇáëÉ¥~åÇç= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ó= ÇÉ=

Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=åÉÖçÅá~Ç~ë==ëáåç=ãáäáí~êáò~åÇç=ä~ë==Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=ÄìëÅ~å=ÉåÑêÉåí~ê==

äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK====

=

fi`ì•äÉë=éçÇê∞~å=ëÉê=äçë=Ñìíìêçë=ÉëÅÉå~êáçë=í~åíç=áåíÉêåçë=Åçãç=êÉÖáçå~äÉë=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç\==

bå= Åì~åíç= ~= äçë= éêáãÉêçëI= ëÉ= ëçëíáÉåÉ= Edì~êÇá~I= OMMSF= èìÉ= íçÇç= é~êÉÅÉ= áåÇáÅ~ê= èìÉ= ä~ë=

ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ó=éêçíÉëí~ë=éçéìä~êÉë= ääÉÖ~ê•å=~=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Åçãç=ìå~=~ãÉå~ò~=~= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= áåíÉêå~= ó= êÉéêáãáÇ~ë= Åçãç= í~äÉëK= bë= éçëáÄäÉ= ìå= ÉëÅÉå~êáç= Éå= Éä= Åì~ä= ëÉ= îÉ~å=
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ÅêÉÅáÉåíÉë=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë=ÉåíêÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë==ëçÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=ìåáê•=~= ä~=ó~=ÉñáëíÉåíÉ=

éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~K=

=

bå= Ñçêã~= éêÉäáãáå~êI= éçÇê∞~= éä~åíÉ~êëÉ= èìÉ= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= = Ñìíìê~ë= ÇÉä= é~∞ë= áåÅäìóÉå= ä~==

ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ê¨ÖáãÉå= ëÉãáJÇÉãçÅê•íáÅç= Óä~ë= ää~ã~Ç~ë= “ÇáÅí~Ää~åÇ~ëÒ= ç==

“ÇÉãçÅê~Çìê~ëÒJ= = Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= äÉ= çíçêÖ~= ìå= é~éÉä= = ãìó= áãéçêí~åíÉ= ~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë=éìÉë=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=áåíÉêáçê=ÇÉéÉåÇÉ=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~==

ÅçêêÉä~Åáμå= ÇÉ= ÑìÉêò~ë= Éå= Éä= •ãÄáíç= áåíÉêå~Åáçå~äK= bå= Éä= •ãÄáíç= Ççã¨ëíáÅç= Ü~Äê•= ìå=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä= Éëí~íáëãçI= éçéìäáëãçI= ~ìíçêáí~êáëãç= = ó= éÉêëçå~äáëãçK= bå= Éä= éä~åç=ÇÉ= ä~=

éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêI= = ëÉ=~ãéäá~ê•å= ä~ë=~ÅÅáçåÉë=Éå= ÑìåÅáμå=ÇÉä=ãìäíáä~íÉê~äáëãçI=ÇÉä= äçÖêç=ÇÉ= ä~=

áåíÉÖê~Åáμå= Äçäáî~êá~å~= ó= ëÉ= ëÉÖìáê•= ìíáäáò~åÇç= Éä= éÉíêμäÉç= Åçãç= ìå= ~êã~= éçä∞íáÅ~K=

mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ëÉ=éêçÑìåÇáÅÉ=ä~=~Åíì~Åáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=Éä=•ãÄáíç=áåíÉêå~Åáçå~ä=àìåíç=Åçå=

ìå~=îáëáμå=Ä~ë~Ç~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=ä~=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~K===

=

bå=Éä=•ãÄáíç= êÉÖáçå~äI=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç= =~ãéäá~ê•= ëìë= áåáÅá~íáî~ë=é~ê~= = Åçåëíêìáê=ìå~=

áåíÉÖê~Åáμå= ãáäáí~ê= ~ìåèìÉ= Éë= éçÅç= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ¨ëí~ë= íÉåÖ~å= ÉÅç= Éå= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë=

é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=éçê=äç=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=èìÉ=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=ëÉ=Éëí¨=~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=

éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=íçêåç=~=ä~=ãáëã~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~ä==Éå=ã~íÉêá~=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉÑÉåë~K= bë= éêÉîáëáÄäÉ= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=

~åÇáå~= èìÉ= ~ÑÉÅí~ê•= ~= ä~= `^kI= ~ìåèìÉ= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= `ÜáäÉ= ~= ÉëíÉ=

ãÉÅ~åáëãç= éìÉÇÉ= ëÉê= ìå= ÉäÉãÉåíç= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~= é~ê~= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= Åêáëáë=

éêçîçÅ~Ç~= éçê= ä~= ë~äáÇ~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= i~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= ÇÉëéäáÉÖìÉ= _çäáîá~= Éå= ëì= ëÉåç=

í~ãÄá¨å=íÉåÇê•=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ëçÄêÉ=ÉääçK=iç=èìÉ=ë∞=Éë=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=

`^k= = ääÉî~ê•= ~= èìÉ= Éå= Éä= Åçêíç= éä~òç= ëÉ~= êÉäÉÖ~Ç~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçã∫å=ó=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=Éëí~=

éêçÄäÉã•íáÅ~K=bë= í~ãÄá¨å=éçëáÄäÉ=èìÉ=jbo`lpro=ëÉ=îÉ~=ÉñéìÉëíç=~=ÇÉÄ~íÉë= áåíÉêåçë=èìÉ=

éìÉÇÉå=ÇÉÄáäáí~êäç=ó=éìÉÇÉå=í~ãÄá¨å=ÖÉåÉê~êëÉ=íÉåëáçåÉë=Éå=Åì~åíç=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=

`pk===

=

kç=çÄëí~åíÉI=ä~=Çáîáëáμå=èìÉ=ÉñáëíÉ=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~∞ëÉë=èìÉ=Ü~å=áÇç=îáëäìãÄê~åÇç=äçë=

íêÉë= ÄäçèìÉë= ëÉ¥~ä~Ççë= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= é~êÉÅÉ= áåÇáÅ~ê= èìÉ= ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ= Ü~Äê•å= ~î~åÅÉë= Éå=

Åì~åíç=~ä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=ó=ÇÉ=Ñμêãìä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=Åì~åíç=~=

ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= ÅçãìåÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉÑÉåë~= í~åíç= Éå= Éä= •ãÄáíç=

êÉÖáçå~ä=Åçãç=Éå=Éä=ÜÉãáëÑ¨êáÅçK==^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éë=éêÉîáëáÄäÉ=ÉëÅÉå~êáçë=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=éçê=

Éä=~ÅÅÉëç=~=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=ó=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK=bëí~=ëáíì~Åáμå=ääÉî~=~=éä~åíÉ~ê=èìÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=
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ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Éå=Åì~åíç=~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=Äçäáî~êá~å~=óI=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI=~=ä~=

áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~ê=Éëí~ê•å=ëìàÉíçë=~=ëÉêáçë=çÄëí•Åìäçë=ó=ÇÉë~ÅìÉêÇçëK==

==

mçê=∫äíáãçI= Éë= í~ãÄá¨å= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ä~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= Åçå= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bëí~Ççë=råáÇçë==

Åçåíáå∫É=ó=Éå=Éëíç=ÇÉëÉãéÉ¥~ê•å=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=ä~ë=éçëáÄäÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=èìÉ=éìÉÇ~=

íÉåÉê= ä~= åìÉî~= éÉêëéÉÅíáî~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= ~ä= ää~ã~Çç= “éçéìäáëãç= ê~ÇáÅ~äÒ=

Åçãç=ìå~=~ãÉå~ò~=é~ê~=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=~ä=ëÉê=éÉêÅáÄáÇ~=Å~Ç~=

îÉò=ã•ë=Åçãç=ìå~=~ãÉå~ò~=Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=î~ó~å=ãáäáí~êáò~åÇç=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=É=áåÅäìëáîÉ=

Éä=sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ëçëíáÉåÉ=EÉå=j•êèìÉòI=OMMSF=èìÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éëíç=Éë=äç=

èìÉ=Éëí•=çÅìêêáÉåÇç=ó~=èìÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=ãÉëÉë=äçë=îçÅÉêçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=íáÉåÇÉå=~=ëÉê=ÇÉä=

aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ=aÉÑÉåë~I= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~= ç=ÇÉä=`çã~åÇç= pìê= ó= åç= ÇÉ= ä~=

`~ë~= _ä~åÅ~= ç= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~ÇçK= pÉÖ∫å= Éä= ÑìåÅáçå~êáç= Éëíç= ÇÉãìÉëíê~= èìÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=åç=èìáÉêÉ=Çáêáãáê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅç=ëáåç=“ÅçåîÉêíáê=

ä~= êÉä~Åáμå= Éå= ìå= íÉã~= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ãáäáí~êÒ= EéKNTFK= `çãç= ëÉ= Ü~Ä∞~= ëÉ¥~ä~Çç=

~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éëíç=ÅçåÇìÅÉ=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=~=ìå~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=ÇÉ=íáéç=ëìã~JÅÉêçK==

=

bå= í¨êãáåçë=ã•ë=ÖÉåÉê~äÉëI= í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=éä~åíÉ~Çç=èìÉ=çíêç=éçëáÄäÉ=ÉëÅÉå~êáç= Ej¨åÇÉòI=

OMMSF=Éë=èìÉ=ÉëíÉ=é~∞ë=ÅçãáÉåÅÉ=~=ìíáäáò~ê=Éä=éÉíêμäÉç=ÇÉ=^ä~ëâ~=é~ê~=ëì=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ó=Éä=

ÇÉ= fê~â= é~ê~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ä~= fåÇá~= ó= `Üáå~K= kç= ëçä~ãÉåíÉ= Ä~à~ê∞~å= äçë= éêÉÅáçë= éÉêç=

í~ãÄá¨å=ÇáÑáÅìäí~ê∞~=ä~=ÅçäçÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=îÉåÉòçä~åçë=~ë∞=Åçãç=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=

ãÉêÅ~Ççë=èìÉ=¨ëí~=ÄìëÅ~K=

=

^åíÉ=Éëíçë=ÉëÅÉå~êáçëI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=

é~∞ë= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ìå= ÇÉë~Ñ∞çK= mçê= äç= í~åíçI= éçÇê∞~= ÅçåÅäìáêëÉ= èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç= ìå= ÇÉÄ~íÉ=

~ãéäáç=ó=éäìê~ä=èìÉ=íçãÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=

íáéçI= èìÉ= ëÉ= ÅÉåíê~ê∞~= Eg•ÅçãÉI= OMMSF= Éå= ìå= ÉåÑçèìÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä= èìÉ= åç= éìÉÇÉ= ëÉê=

ëçä~ãÉåíÉ= ìå= ÉåìåÅá~Çç= ëáåç= èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê= éìÉëíç= Éå= éê•ÅíáÅ~K= pçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ÉääçI= ä~ë=

~ãÉå~ò~ë= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= ëÉê∞~å= ~= ä~ë= éÉêëçå~ëI= äçë= ÄáÉåÉë= é∫ÄäáÅçë= ó= éêáî~ÇçëI= Éä= ëáëíÉã~=

ÇÉãçÅê•íáÅç=~ë∞=Åçãç=~=ä~=ëçÄÉê~å∞~K=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=ìå~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=~ãÉå~ò~ë=

èìÉ= áåÅäìáê∞~= ä~=éçÄêÉò~I= ä~=ÇÉÖê~Ç~Åáμå=~ãÄáÉåí~äI= ä~ë=ãáÖê~ÅáçåÉëI= äçë=ÅçåÑäáÅíçë=¨íåáÅçë=ó=

ëçÅá~äÉë=~ë∞=Åçãç=ä~=áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK=páå=ÉãÄ~êÖçI=àìëí~ãÉåíÉ=é~ê~=èìÉ=Éëí~=~ÖÉåÇ~=åç=ëÉ~=

“ëÉÖìêáíáò~Ç~ÒI=ÇÉÄÉê∞~=áåÅäìáê=åç=ëçä~ãÉåíÉ=~ä=bëí~Çç=ó=ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=~=

ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= ~= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= ~ÖÉåÅá~ë= ëìÄJêÉÖáçå~äÉë= É=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=lkd=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=

=
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fi`ì•äÉë= éçÇê∞~å= ëÉê= ~äÖìå~ë= éêçéìÉëí~ë= é~ê~= ëìéÉê~ê= äçë= åìãÉêçëçë= êÉíçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å=

áÇÉåíáÑáÅ~Çç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=OMMS=ó=ÅçãÉåò~ê=~=Åçåëíêìáê=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=

ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç\=

=

m~ê~=Éä=•ãÄáíç=å~Åáçå~ä=

=

NK cçãÉåí~ê= ìå~= ÇáëÅìëáμå= éäìê~äI= ~ÄáÉêí~= ó= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉ= äçë= íÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=

ÇÉÑÉåë~I=áåÅçêéçê~åÇç=~=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉëK=

OK aáÑÉêÉåÅá~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=äçë=Å~ãéçë=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

PK fåÅÉåíáî~ê= Éä= Åçåíêçä= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÇÉ= äçë=ãáäáí~êÉë= éçê= äçë= ÅáîáäÉë= EpìÅêÉI= OMMRF= èìÉ=

áåÅäìóÉI=ÉåíêÉ=çíêçëW=

=

• i~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉÄÉ=Éëí~ê==Éå=ã~åçë=ÇÉ=äçë=ÅáîáäÉëK=

• bä=åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉ=ãáåáëíêçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÅáîáäÉëK=

• i~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=Éñéä∞Åáí~=ÇÉ=äçë==Å~ãéçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ãáäáí~êÉë=ó=éçäáÅá~äÉëK=

QK aÉë~êêçää~ê= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~ÇáÉëíê~ãáÉåíç= é~ê~= ãáäáí~êÉë= ó= ÅáîáäÉë= Éå= Éä= •êÉ~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=

RK fåáÅá~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=iáÄêçë=_ä~åÅçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~=EfêïáåI=OMMRFK=

SK aáëÅìíáêI= ÇáëÉ¥~ê= ó= éçåÉê= Éå= éê•ÅíáÅ~= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë=

îáçäÉåíçë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~=~äÉêí~=íÉãéê~å~K=

TK ^éçó~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Éå= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ=

ÅçåÑäáÅíçë=îáçäÉåíçë=ó=Éå=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=~äÉêí~=íÉãéê~å~K=

UK mêáçêáò~ê=ìå=éêçÖê~ã~=êÉ~äáëí~=ó=ÉÑÉÅíáîç=ÇÉ=ÇÉë~êãÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=áåÅäìóÉåÇç=~=äçë=

åìÉîçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= ÅêÉ~Ççë= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= êÉÑçêã~= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä=

•ãÄáíç=ãáäáí~êK=

VK mçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉÑÉÅíáî~ë= ÑêÉåíÉ=~ä= íê•ÑáÅç=ÇÉ=~êã~ë=éÉèìÉ¥~ë= ó=

ãÉÇá~å~ëK=

==

m~ê~=ãÉàçê~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~äÉë=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë=

=

NK cçãÉåí~ê= í~åíç= áåíÉêå~= Åçãç= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ= ìå= ÇÉÄ~íÉ= ~ÄáÉêíçI= éäìê~ä= ó=

ÇÉãçÅê•íáÅç= ëçÄêÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ó= ä~= ~êèìáíÉÅíìê~= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

ÜÉãáëÑ¨êáÅ~K=

OK m~êíáÅáé~ê=Éå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=èìÉ=ëÉ=~ÇÉä~åí~å=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=lb^=ëçÄêÉ=ìå~=åìÉî~=

~êèìáíÉÅíìê~=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=
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PK fåÅÉåíáî~ê= ìå=ã~åÉàç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉñíÉêáçêÉë= ÅÉåíê~Ççë= Éå= ä~= åÉÖçÅá~ÅáμåI= ä~=

ÅççéÉê~ÅáμåI=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=ó=åç=Éå=ä~=ÅçåÑêçåí~ÅáμåK=

QK oÉÑçêò~ê= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë= áåáÅá~íáî~ë=èìÉ= ëÉ=Éëí•å= ääÉî~åÇç=~= Å~Äç=Éå=

íçêåç=~ä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~=ãìíì~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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oÉÑÉêÉåÅá~ë=

=

^êãçê=dêçìé=sÉåÉòìÉä~K=pÉÅìêáíó=páíì~íáçå=áå=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ëI=OMMSK=

=

^òé∫êì~I=^å~K==sÉåÉòìÉä~=éêçÇìÅáê•=Éä=~êã~=“éêÉÑÉêáÇ~=é~ê~=ã~í~êÒK==bä=k~Åáçå~äK=V=ÇÉ=àìäáç=

ÇÉ=OMMSŸK==ééK=aJN=ó=aJOK=

=

^òé∫êì~I=^å~K=R=ÇáäÉã~ë=èìÉ=ÇÉÄÉê•=ëçêíÉ~ê= ä~=jáëáμå=aÉë~êãÉK=bä=k~Åáçå~äK=V=ÇÉ= àìäáç=ÇÉ=

OMMSÄK==é=aJOK=

=

_~ÇìÉäW=“kç=ëçãçë=ìå~=~ãÉå~ò~ÒK=bä=k~Åáçå~äK=P=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=^JQK=

=

_~ÇìÉäW= sÉåÉòìÉä~= ó= `çäçãÄá~= ~î~åò~å= Éå= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÑêçåíÉêáò~K= bä= k~Åáçå~äK= NS= ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉI=éK=^JQK=

=

_Éå~îáÇÉëI= ^åÇêÉ~K= pá= Éå= pìê~ã¨êáÅ~= ~äÖìáÉå= èìáÉêÉ= ÉàÉêÅÉê= ìå= äáÇÉê~òÖç= ÇÉëãÉÇáÇç= åç= äÉ=

êÉëìäí~ê•K=bä=k~Åáçå~äK=V=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=éK=^JNMK=

=

_çêò~ÅÅÜáåáI= `ÜÉÑáK= “_ê~ëáä= Ö~å~= Åçå=åìÉëíê~= Éåíê~Ç~= ~ä=jbo`lproÒK= m^uI=^¥ç= NI=kçK= TK=

`~ê~Å~ëK=àìåáç=OMMSK=

=

`~áçåÉI=`ÉÅáäá~K= gÉÑÉ= ÇÉä=`ìÑ~å= éáÇáμ= ~ä= m~êä~ãÉåíç= äÉó= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= äçë= îìÉäçë= áä∞ÅáíçëK= bä=

k~Åáçå~äK=OV=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=^JQK=

=

`•êèìÉòI= `Éäáå~K= c^k= ÉëíìÇá~= Åçãéê~ê= çíêçë= OO= ÜÉäáÅμéíÉêçë= êìëçëK= bä= k~Åáçå~äK= OM= ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS~K==éK=^JQK=

=

`•êèìÉòI= `Éäáå~K= jΩääÉê= oçà~ëW= mçÇÉãçë= Åçãéê~ê= ~= oìëá~K= bä= k~Åáçå~äK= NV= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= ÇÉ=

OMMSÄK=éK=^JOK=

=

`•êèìÉòI= `Éäáå~K= bä= bëí~Çç= ëÉ= ÉåÇÉìÇ~ê•= éçê= _ëK= ONN= ãáää~êÇçë= é~ê~= Ö~ëíç= ãáäáí~êK= = bä=

k~Åáçå~äK=ON=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSÅK=éK=^JRK=

==

`~ë~ëI=`Éåçîá~K=cêÉåíÉ=cê~åÅáëÅç=ÇÉ=jáê~åÇ~=êÉÅáÄáê•=ÑìëáäÉë=h~ä~ëÜåáâçîK=bä=k~Åáçå~äK=N⁄=ÇÉ=

àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=^JQK=

=
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`Ü•îÉò=ëÉääμ=Éå=jçëÅ∫=~ëíêçåμãáÅç=Åçåíê~íç=ÇÉ=~êã~ãÉåíç=Åçå=oìëá~K=bä=k~Åáçå~äK=OU=ÇÉ=

àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=^JNMK=

=

`çãìåáÅ~ÇçW= pÉãáå~êáç= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç= “pÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~äI= áåíÉÖê~Åáμå= ó= cìÉêò~=

^êã~Ç~ÒJaÉÅä~ê~Åáμå=cáå~äK=bä=k~Åáçå~äK=PM=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=aJTK=

=

`êÉ~ê•å==éÉäçíμå=ÅáîáäK=bä=k~Åáçå~äK=PN=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=_JONK=

=

aÉäÖ~ÇçI=bäÉçåçê~K=sÉåÉòìÉä~=ó=`çäçãÄá~=êÉÑìÉêò~å=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=ÑêçåíÉê~K=bä=k~Åáçå~äK=O=

ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=_NTK===

=

bb=rr=~ãéä∞~=ÉãÄ~êÖç=ÇÉ=~êã~ë=Åçåíê~=sÉåÉòìÉä~K=bä=k~Åáçå~äK=OU=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMSK=éK=^J

PK=

=

bå=çÅíìÄêÉ=c^k=Åçåí~ê•=Åçå=ä~åò~ÅçÜÉíÉë=îÉåÉòçä~åçK=bä=k~Åáçå~äK=ON=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMSK=éK=

^JOK=

=

bëéáåçë~I= pÉêÖáçK= ^äá~åò~= ãáäáí~ê= `Ü•îÉòJjçê~äÉë= ÇÉëéáÉêí~= éêÉçÅìé~Åáμå= Éå= `ÜáäÉK= bä=

k~Åáçå~äK=V=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=^JNMK=

=

dá~Å~äçåÉI= oáí~K= “fãé~Åí= çÑ= åÉçJéçéìäáëí= Åáîáäá~åJãáäáí~êó= Åç~äáíáçåë= çå= êÉÖáçå~ä= áåíÉÖê~íáçå==

~åÇ=ÇÉãçÅê~ÅóW= íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=sÉåÉòìÉä~ÒK= gçìêå~ä=çÑ=mçäáíáÅ~ä=~åÇ=jáäáí~êó=pçÅáçäçÖóK=îÉê~åç=

OMMRK===

=

dçÄáÉêåç= ÉñáÖÉ= ~= bb= rr= êÉëéÉí~ê= Åçåíê~íçë= ÇÉ= Åçãéê~= ÇÉ= ~êã~ëK= bä= k~Åáçå~äK= U= ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=^JQK=

=

dì~êÇá~I=få¨ëK=bä=åÉçÅçêéçê~íáîáëãçW=ìå~=éêçéìÉëí~=íÉμêáÅ~=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åç=

~=é~êíáê=ÇÉ=NVUVK=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMS=EïïïKëÉÖìêáÇ~ÇêÉÖáçå~äJÑÉëKçêÖFK=

=

eçä~åÇ~=ÇÉëÅ~êíμ=ÉàÉêÅáÅáçë=ãáäáí~êÉë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=bä=k~Åáçå~äK=NN=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=

^JQK=

=

fêïáåI=açãáåÖçK=“pÉåÅáää~ãÉåíÉ=ÅçãéäáÅ~ÇçW=fioÉÑçêãìä~åÇç=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÅáîáäÉë=ó=ãáäáí~êÉë=

Éå= sÉåÉòìÉä~X= ìå= ÇÉÅ•äçÖç= ÇÉ= ÄìÉå~ë= áåíÉåÅáçåÉë\ÒI= Éå=jáäáí~êÉë= ó= éçÇÉê= Éå= sÉåÉòìÉä~K=

fêïáåI=açãáåÖç=ó=cê¨Ç¨êáèìÉ=i~åÖìÉ=EÅççêÇëKFI==`~ê~Å~ëI=r`^_LrmbiI=OMMRK=
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=

g•ÅçãÉI= cê~åÅáåÉW= sÉåÉòìÉä~= ÑêÉåíÉ= ~ä= ÅçåíÉñíç= ~åÇáåç= ó= ÜÉãáëÑ¨êáÅç= fi`~ãÄáçë= Éå= ä~=

ÇçÅíêáå~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ENVVVJOMMRF\I=fiafpI=`~ê~Å~ëI=OMMS=EïïïKáäÇáëKçêÖKîÉFK=

=

gÉÑÉ=ãáäáí~ê=~Ñáêã~==èìÉ=_çäáîá~=Åçåëíêìáê•=ãμÇìäçë=ÑêçåíÉêáòçëK=bä=k~Åáçå~äKNR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=

OMMSK=éK=^JNUK=

=

iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ= ä~= cìÉêò~=^êã~Ç~=k~Åáçå~äI= Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~äI=`~ê~Å~ëI=^¥ç=`uuuffI=jÉë=

uffI=k⁄=PUKOUMI=OS=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRK=

=

iìÖçI=eÉêå•åK= =`Ü•îÉò=ëìÖáÉêÉ= áåíÉÖê~ê=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ÇÉä=pìêK=bä=k~Åáçå~äK=S=ÇÉ= àìäáç=ÇÉ=

OMMSK=éK=^JOK=

=

j~åÇ~í~êáç=çÑêÉÅÉ=îÉåÇÉê=~êã~ë=~=_çäáîá~K=bä=k~Åáçå~äK=OV=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=^JVK=

=

j•êèìÉòI=eìãÄÉêíçK=“=rå~=~ÖêÉëáμå=~=sÉåÉòìÉä~= ëÉê∞~=ìå~= äçÅìê~ÒK=m^uI= =^¥ç=NI= =k⁄= RI=

`~ê~Å~ëI=ã~êòçJ~Äêáä=ÇÉ=OMMSK=ééK=NSJNTK=

=

j~óçêÖ~I=g~îáÉêK==iáëíç=ÅçåîÉåáç=~åíáÇêçÖ~ë=ÉåíêÉ=`~ê~Å~ë=ó=t~ëÜáåÖíçåK=bä=k~Åáçå~äK==OT=ÇÉ=

àìåáç=ÇÉ=OMMSK=éK=_JOOK=

=

j¨åÇÉòI=jáÖìÉäK==“i~=áåíÉÖê~Åáμå=ëÉ=êÉÇáÄìà~ÒK=m^uI==^¥ç=NI=kçK=TI=`~ê~Å~ëI=àìåáç=OMMS~K=

=

j¨åÇÉòI=jáÖìÉäK= “bä= îìÉäç= ÇÉ= äçë= Ü~äÅçåÉëÒK= m^uI= ^¥ç= NI= k⁄= RI= `~ê~Å~ëI= ã~êòçJ~Äêáä= ÇÉ=

OMMSÄI=ééK=SJNQK=

==

jçäÉáêçI=^äÑçåëçK=`Ü•îÉò=åçãÄêμ=~=o~∫ä=_~ÇìÉä=ÖÉåÉê~ä=Éå=àÉÑÉ=ó=ãáåáëíêç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~K=bä=

k~Åáçå~äK==OR=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSI=éK=^JSK=

=

jìääÉêI=^äÄÉêíçK=“fi^í~Å~ê•å=äçë=ÖêáåÖçë\ÒI=bññáíçI==^¥ç=OI=kçK=OMI=`~ê~Å~ëI=OMMS~K==éK=QMK==

=

jΩääÉêI= ^äÄÉêíçK= “sÉåÉòìÉä~I= oìëá~= ó= ä~= ãìäíáéçä~êáÇ~ÇÒI= bññáíçI= ^¥ç= PI= kçK= OQI= `~ê~Å~ëI=

OMMSÄK=éK=RSK==

=

k∫¥ÉòI=bäáò~ÄÉíÜK=`çãéê~=ÇÉ=RP=ÜÉäáÅμéíÉêçë=êÉëéçåÇÉ=~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉëK=bä=

k~Åáçå~äK=OV=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMS~K=éK=^JSK=
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=

k∫¥ÉòI= bäáò~ÄÉíÜK= sÉåÉòìÉä~= éêçéçåÉ= ~= _çäáîá~= ó= _ê~ëáä= ÅêÉ~ê= êÉëÉêî~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K= bä=

k~Åáçå~äK=NV=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSÄK==éK=^JSK=

=

k∫¥ÉòI=bäáò~ÄÉíÜK==aÉëáÖå~Åáμå=ÇÉ=_~ÇìÉä=ÄìëÅ~=ÅçåëçäáÇ~ê=~=ä~=c^kK==bä=k~Åáçå~äK=OT=ÇÉ=àìåáç=

ÇÉ=OMMSÅK=éK=^JQK=

=

léçëáÅáμå=Éå=_çäáîá~=çÄàÉí~=~ÅìÉêÇç=ãáäáí~ê=Åçå=sÉåÉòìÉä~K=bä=k~Åáçå~äK=OV=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=

OMMSK=éK=^JNOK=

=

mçëíÉêÖ~ê•å=Ü~ëí~=OMMT=~óìÇ~=ãáäáí~ê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~=_çäáîá~K=bä=k~Åáçå~äK=NQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=

ÇÉ=OMMSK=éK=^JUK=

=

mêÉëáÇÉåíÉ=Ñáêã~ê•=Åçãéê~=ÇÉ=~îáçåÉë=Éå=éêμñáãç==îá~àÉ=~=oìëá~K=bä=k~Åáçå~äK=OM=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=

OMMSK=éK=^KOK=

=

o~åÖÉäW=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=êÉÉèìáé~ê=ä~=c^kK=bä=k~Åáçå~äK=OV=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=^J

SK=

=

oçÇê∞ÖìÉòI=`çêáå~K=^éêçÄ~Çç=Åê¨Çáíç=~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=~êã~ëK=bä=k~Åáçå~äK=ON=ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=^JOMK=

=

oçãÉêçI=^å∞Ä~äK=i~ë=~êã~ë=ÇÉ=`Ü•îÉòK=bä=k~Åáçå~äK=NP=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=éK=^JSK=

=

pìÅêÉI==oáÅ~êÇçK=“cìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ó=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~W=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=

ÇÉ=çéáåáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~ÒI=Éå=jáäáí~êÉë=ó=éçÇÉê=Éå=sÉåÉòìÉä~I=fêïáåI=açãáåÖç=ó=cê¨Ç¨êáèìÉ=

i~åÖìÉ=EÅççêÇëKFI==`~ê~Å~ëI=r`^_LrmbiI=OMMRK=

=

sÉåÉòìÉä~=Åçåëíêìáê•=Ççë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=Éå=_çäáîá~K=bä=k~Åáçå~äK=N⁄=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=

OMMSK=éK=^JNOK=

=

sáääÉÖ~ëI= bêåÉëíçK= “bå= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= Ö~å~å= äçë= èìÉ= åç= é~êíáÅáé~åÒK= m^uI= = ^¥ç= NI= k⁄= RI=

`~ê~Å~ëI=ã~êòçJ~Äêáä=ÇÉ=OMMSK==ééK=OQJORK=

=

tÉÑÑÉêI= i~ìê~K=sÉåÉòìÉä~=çÑêÉÅÉê•=ã~åíÉåáãáÉåíç=~=~îáçåÉë= ÅáîáäÉë= ó=ãáäáí~êÉëK=bä=k~Åáçå~äK=

OR=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=éK=^JQK=
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=

páíáçë=ïÉÄW=

=

ïïïK~ë~ãÄäÉ~å~Åáçå~äKÖçîKîÉ

ïïïKÅçÇÉå~KÖçîKîÉ

ïïïKÑêÉåíÉÑê~åÅáëÅçÇÉãáê~åÇ~KçêÖKîÉ=

ïïïKãáåÇÉÑÉåë~KÖçîKîÉ

ïïïKçíÅ~KçêÖKÄê

ïïïKêÉëÇ~äKçêÖ

=

=

=

 31

http://www.asambleanacional.gov.ve/
http://www.codena.gov.ve/
http://www.mindefensa.gov.ve/
http://www.otca.org.br/
http://www.resdal.org/


^kbul=

=

sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÜÉãáëÑ¨êáÅçW=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ëÉÖìêáÇ~Ç==

ENVVSJOMMSF=

=

=

gìÇáÅá~ä=ó=éçäáÅá~ä=

=

=

fåëíêìãÉåíç= ^¥ç= m~∞ëÉëLçêÖ~åáëãçë=

é~êíáÅáé~åíÉë=

^ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= íê~ëä~Çç= ÇÉ=

éÉêëçå~ë=ÅçåÇÉå~Ç~ë=

OMMR= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~=

mêçíçÅçäç= ÇÉ= ãçÇáÑáÅ~Åáμå=

ÇÉä= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= Ñ~Åáäáí~Åáμå=

é~ê~= Éä= áåÖêÉëçI=

éÉêã~åÉåÅá~=ó= ë~äáÇ~=ÇÉ= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë= ~ãé~ê~Ççë= éçê=

Éä= ÅçåîÉåáç= áåíÉÖê~ä= ÇÉ=

ÅççéÉê~ÅáμåK===

OMMQ= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå=

ÇÉä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ó=êÉéêÉëáμå=

ÇÉä= íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ=

ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë=ó= ëìëí~åÅá~ë=

éëáÅçíêμéáÅ~ë= ó= ÇÉäáíçë=

ÅçåÉñçëK=

OMMN= ^êÖÉåíáå~JsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç= ëçÄêÉ= ä~=

éêÉîÉåÅáμåI= Åçåíêçä=

ÑáëÅ~äáò~Åáμå= ó= êÉéêÉëáμå= ÇÉä=

íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ=

ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë=ó= ëìëí~åÅá~ë=

éëáÅçíêμéáÅ~ë= áåÅäìáÇçë= äçë=

éêÉÅìêëçêÉë= ó= ëìëí~åÅá~ë=

èì∞ãáÅ~ëK=

OMMN= káÅ~ê~Öì~JsÉåÉòìÉä~=
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^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ó=

~ëáëíÉåÅá~=àìÇáÅá~ä=Éå=ã~íÉêá~=

éÉå~äK===

OMMM= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ëçÄêÉ=~ëáëíÉåÅá~=

àìê∞ÇáÅ~=Éå=ã~íÉêá~=éÉå~äK=

NVVV= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=

Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåI=

ÅçåíêçäI=ÑáëÅ~äáò~Åáμå=ó=

êÉéêÉëáμå=ÇÉä=Åçåëìãç=

áåÇÉÄáÇç=ó=íê•ÑáÅç=áä∞Åáíç=ÇÉ=

ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI=ëìëí~åÅá~ë=

éëáÅçíêμéáÅ~ë=ó=ÇÉäáíçë=

ÅçåÉñçëK=

NVVV= ^êÖÉåíáå~JsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáμåI=Åçåíêçä=ó=

êÉéêÉëáμå= ÇÉä= ä~î~Çç= ÇÉ=

~Åíáîçë= ç= äÉÖáíáã~Åáμå= ÇÉ=

Å~éáí~äÉëK==

NVVU= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~=

àìÇáÅá~ä=Éå=ã~íÉêá~=éÉå~äK==

NVVU= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

éçäáÅá~ä=

NVVU= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

é~ê~=Éä=ÅçåíêçäI= ÑáëÅ~äáò~Åáμå=

ÇÉ= éêÉÅìêëçêÉë= ó= ëìëí~åÅá~ë=

èì∞ãáÅ~ë= ÉëÉåÅá~äÉë= é~ê~= Éä=

éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ=

ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë=ó= ëìëí~åÅá~ë=

éëáÅçíêμéáÅ~ëK=

NVVU= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ëçÄêÉ=éêÉîÉåÅáμåI=

ÅçåíêçäI= ÑáëÅ~äáò~Åáμå= ó=

êÉéêÉëáμå= ÇÉä= Åçåëìãç=

áåÇÉÄáÇç= ó= íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ=

ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI= ëìëí~åÅá~ë=

éëáÅçíêμéáÅ~ë= ó= ÇÉäáíçë=

ÅçåÉñçëK=

NVVU= mÉê∫JsÉåÉòìÉä~=
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^ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=

ÇÉ=ëÉåíÉåÅá~ë=éÉå~äÉëK=

NVVT= oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~J=

sÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ëçÄêÉ=~ëáëíÉåÅá~=

àìÇáÅá~ä=Éå=ã~íÉêá~=éÉå~äK=

NVVT= oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~J=

sÉåÉòìÉä~=

qê~í~Çç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=

àìê∞ÇáÅ~=ãìíì~=Éå=~ëìåíçë=

éÉå~äÉë=

NVVT= rêìÖì~óJsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ëçÄêÉ=~ëáëíÉåÅá~=

äÉÖ~ä=ãìíì~=Éå=ã~íÉêá~=

éÉå~äK=

NVVT= bëí~Ççë=råáÇçëJsÉåÉòìÉä~=

^äá~åò~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=Åçåíê~=

ä~ë=ÇêçÖ~ëK=

NVVT= bëí~Ççë=råáÇçëJsÉåÉòìÉä~=

qê~í~Çç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=

ëçÄêÉ=~ëáëíÉåÅá~=àìê∞ÇáÅ~=

ãìíì~=Éå=ã~íÉêá~=éÉå~äK=

NVVT= j¨ñáÅçJsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ëçÄêÉ=ÉàÉÅìÅáμå=

ÇÉ=ëÉåíÉåÅá~ë=éÉå~äÉëK=

NVVS= mÉê∫JsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=

àìÇáÅá~ä=Éå=ã~íÉêá~=éÉå~äK=

NVVS= m~ê~Öì~óJmÉê∫=

^ÅìÉêÇç=çéÉê~íáîç=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ëçÄêÉ=ÇÉîçäìÅáμå=

ÇÉ=~ìíçãμîáäÉë=éçê=é~êíÉ=

ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=~ä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=

råáÇçëK=

NVVS= bëí~Ççë=råáÇçëJsÉåÉòìÉä~==

qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=

ä~ë=ëÉåíÉåÅá~ë=éÉå~äÉëK=

NVVS= j¨ñáÅçJsÉåÉòìÉä~=

=

=

jáäáí~ê=

=

fåëíêìãÉåíç= ^¥ç= m~∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå=

q¨ÅåáÅ~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=

ÇÉÑÉåë~=

OMMS= _çäáîá~JsÉåÉòìÉä~=

=

 34



pÉÖìêáÇ~Ç=êÉÖáçå~ä=

=

fåëíêìãÉåíç= ^¥ç= m~∞ëÉëLçêÖ~åáëãçë=

é~êíáÅáé~åíÉë=

mêçíçÅçäç=ÇÉ=bàÉÅìÅáμå=ÇÉ=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=masp^=ó=

båÉêÖ∞~=^êÖÉåíáå~=pçÅáÉÇ~Ç=

^åμåáã~=Ebå~êë~F=

OMMS= ^êÖÉåíáå~JsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=

OMMR= _ê~ëáäJsÉåÉòìÉä~=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå=

båÉêÖ¨íáÅ~=mÉíêçÅ~êáÄÉ=

OMMR= ^åíáÖì~= ó= _~êÄìÇ~I=

_~Ü~ã~ëI= _ÉäáÅÉI= `ìÄ~I=

açãáåáÅ~I= dêÉå~Ç~I=

dìó~å~I= g~ã~áÅ~I= oÉé∫ÄäáÅ~=

açãáåáÅ~å~I= = p~å=sáÅÉåíÉ= ó=

ä~ë=dêÉå~Çáå~ëI=p~åí~=iìÅ∞~I=

p~å=háííë=ó=kÉîáëI=pìêáå~ã=ó=

sÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç= fåíÉÖê~ä= ÇÉ=

`ççéÉê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=

OMMR= rêìÖì~óJsÉåÉòìÉä~=

^Åí~= ÇÉ= p~å= `~êäçëJ

`çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= `çãáëáμå=

_áå~Åáçå~ä= ÇÉ= ^äíç= káîÉä=

sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~=

E`l_^kF=

OMMR= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

`çãéêçãáëç= é~ê~= Éä=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= äìÅÜ~=

Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãçI= Éä=

éêçÄäÉã~= ãìåÇá~ä= ÇÉ= ä~ë=

ÇêçÖ~ëI= ó= äçë= ÇÉäáíçë=

ÅçåÉñçëK=

OMMQ= _çäáîá~I=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~I=

bÅì~ÇçêI=m~å~ã•I==mÉê∫=ó=

sÉåÉòìÉä~==

jÉãçê~åÇç= ÇÉ=

ÉåíÉåÇáãáÉåíç= ëçÄêÉ= Éä=

íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=

ÇÉëéä~ò~Ç~ë= Éå= íÉêêáíçêáç=

ÅçäçãÄá~åç= èìÉ= ääÉÖ~å= ~= ä~=

OMMQ= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=
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ÑêçåíÉê~=îÉåÉòçä~å~K==

^Åí~= ÇÉ= ä~= uuuff= oÉìåáμå=

_áå~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~ë=

`çãáëáçåÉë= mêÉëáÇÉåÅá~äÉë=

ÇÉ= fåíÉÖê~Åáμå= ó= ^ëìåíçë=

cêçåíÉêáòçëK===

OMMQ= `çäçãÄá~JsÉåÉòìÉä~=

aÉÅáëáμå= RUTW= iáåÉ~ãáÉåíçë=

ÇÉ= ä~= mçä∞íáÅ~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=

bñíÉêå~= `çã∫å= ^åÇáå~==

èìÉ=ÅêÉ~= = ä~=oÉÇ=^åÇáå~=ÇÉ=

pÉÖìêáÇ~ÇK=

OMMQ= `^k=

aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= p~å=

cê~åÅáëÅç= ÇÉ=nìáíç= ëçÄêÉ= Éä=

bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=aÉë~êêçääç=

ÇÉ=ä~=wçå~=ÇÉ=m~ò=^åÇáå~K=

OMMQ= `^k=

iáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= ä~= mçä∞íáÅ~=

ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= bñíÉêå~=

`çã∫åK==

OMMQ= `^k=

aÉÅáëáμå= RROW= mä~å= ^åÇáåç=

ÇÉ= mêÉîÉåÅáμåI= `çãÄ~íÉ= ó=

bêê~ÇáÅ~Åáμå= ÇÉä= qê•ÑáÅç=

fä∞Åáíç=ÇÉ=^êã~ë=mÉèìÉ¥~ë= ó=

iáÖÉê~ëK==

OMMP= `^k=

`çãéêçãáëç= é~ê~= Éä=

cçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

`ççêÇáå~Åáμå= Éå= ä~= iìÅÜ~=

Åçåíê~= Éä= qÉêêçêáëãç= ó= Éä=

mêçÄäÉã~= jìåÇá~ä= ÇÉ= ä~ë=

aêçÖ~ë=ó=aÉäáíçë=`çåÉñçëK=

OMMP= `^k=

`çåîÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ë= Åçåíê~= ä~=

ÇÉäáåÅìÉåÅá~= çêÖ~åáò~Ç~=

íê~åëå~Åáçå~äK=

OMMO= lkr=

mêçíçÅçäç= Ñ~Åìäí~íáîç= ÇÉ= ä~=

`çåîÉåÅáμå= ëçÄêÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉä=åá¥ç=êÉä~íáîç=~=

OMMO= lkr=
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ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=åá¥çë=Éå=

ÅçåÑäáÅíçë=~êã~ÇçëK=

`çåîÉåÅáμå= fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=

`çåíê~=Éä=qÉêêçêáëãçK=

OMMO= lb^=

`çãéêçãáëç= ÇÉ= iáã~J`~êí~=

^åÇáå~= é~ê~= ä~= m~ò= ó= ä~=

pÉÖìêáÇ~ÇJiáãáí~Åáμå= ó=

`çåíêçä= ÇÉ= äçë= d~ëíçë=

aÉëíáå~Ççë= ~= ä~= aÉÑÉåë~=

bñíÉêå~K==

OMMO= `^k=

`çåîÉåÅáμå= ëçÄêÉ= ä~=

éêçÜáÄáÅáμå= ÇÉä= ÉãéäÉçI= Éä=

~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=

éêçÇìÅÅáμå= ó= íê~åëÑÉêÉåÅá~=

ÇÉ=ãáå~ë=~åíáéÉêëçå~äK=

OMMN= lkr=

mêçíçÅçäç= `çåíê~= ä~=

c~ÄêáÅ~Åáμå= ó= Éä= qê•ÑáÅç=

fä∞Åáíç= ÇÉ= ^êã~ë= ÇÉ= cìÉÖçI=

ëìë=máÉò~ë=ó=`çãéçåÉåíÉë=ó=

jìåáÅáçåÉë= èìÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~= ä~=

`çåîÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ë= `çåíê~= ä~=

aÉäáåÅìÉåÅá~= lêÖ~åáò~Ç~=

qê~åëå~Åáçå~ä=

OMMN= lkr=

^ÅìÉêÇç= é~ê~= éêÉîÉåáêI=

êÉéêáãáê=ó= ë~åÅáçå~ê= ä~= íê~í~=

ÇÉ= éÉêëçå~ëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=

ä~= ÇÉ= ãìàÉêÉë= ó= åá¥çëI= èìÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~=ä~=ÅçåîÉåÅáμå=

ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë=

Åçåíê~= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~=

çêÖ~åáò~Ç~K==

OMMN= lkr=

`çåîÉåÅáμå= áåíÉê~ãÉêáÅ~å~=

Åçåíê~= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå= ó==

íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ=

OMMN= lb^=
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ÑìÉÖçI= ãìåáÅáçåÉëI=

Éñéäçëáîçë=ó=çíêçë=ã~íÉêá~äÉë=

êÉä~Åáçå~ÇçëK=

aÉÅáëáμå= RMRW= mä~å= ^åÇáåç=

ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= é~ê~= ä~=

iìÅÜ~= `çåíê~= ä~ë= aêçÖ~ë=

fä∞Åáí~ë=ó=aÉäáíçë=`çåÉñçë==

OMMN= `^k=

mêçíçÅçäç= `çåíê~= Éä= qê•ÑáÅç=

fä∞Åáíç= ÇÉ= jáÖê~åíÉë= éçê=

qáÉêê~I= j~ê= ó= ^áêÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~êáç= ÇÉ= ä~=

`çåîÉåÅáμå= ÇÉ= k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ë= `çåíê~= ä~=

aÉäáåÅìÉåÅá~= lêÖ~åáò~Ç~=

qê~åëå~Åáçå~ä=

OMMM= lkr=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå=

båÉêÖ¨íáÅ~=

OMMM= ^êÖÉåíáå~JsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåÅáμå= ëçÄêÉ= ä~=

éêçÜáÄáÅáμå= ÇÉä= ÉãéäÉçI=

~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=

éêçÇìÅÅáμå= ó= íê~åëÑÉêÉåÅá~=

ÇÉ= ãáå~ë= ~åíáéÉêëçå~ä= ó=

ëçÄêÉ=ëì=ÇÉëíêìÅÅáμåK=

NVVV= lkr=

^Åí~= ÇÉ= ä~= fs= oÉìåáμå= ÇÉ=

oÉéêÉëÉåí~åíÉë= ãáäáí~êÉë= ó=

éçäáÅá~äÉë= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ=

qê~Ä~àç=ëçÄêÉ=jáåÉê∞~=fäÉÖ~äK==

NVVV= _ê~ëáäJsÉåÉòìÉä~=

`çåîÉåáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=

ä~= oÉéêÉëáμå= ÇÉ= ä~=

cáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=qÉêêçêáëãç=

NVVV= lkr=

mêçíçÅçäç=ëçÄêÉ=mêáîáäÉÖáçë=É=

fåãìåáÇ~ÇÉë=

NVVV= ^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= bëí~Ççë= ÇÉä=

`~êáÄÉ=

`çåîÉåáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=

ä~= oÉéêÉëáμå= ÇÉ= ^íÉåí~Ççë=

qÉêêçêáëí~ë= `çãÉíáÇçë= Åçå=

_çãÄ~ë=

NVVT= lkr=
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qê~í~Çç= ÇÉ= mêçÜáÄáÅáμå=

`çãéäÉí~= ÇÉ= äçë= båë~óçë=

kìÅäÉ~êÉëK=

NVVS= lêÖ~åáò~Åáμå= é~ê~= Éä=

qê~í~Çç= ÇÉ= mêçÜáÄáÅáμå=

`çãéäÉí~= ÇÉ= äçë= båë~óçë=

kìÅäÉ~êÉëK=

=

=

cìÉåíÉëW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=iáÄêçë=^ã~êáääçë=NVVMJOMMR=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=

ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~==ó==ïïïK~ë~ãÄäÉ~å~Åáçå~äKÖçîKîÉ=
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