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cäìàçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ÅçêêÉä~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉê=ó=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëW=
rå~=îáëáμå=Åçãé~ê~Ç~=ÇÉ=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=bìêçéÉ~=ó=ä~ë=^ã¨êáÅ~ëK=

=

bå=ä~=éêÉëÉåíÉ=éçåÉåÅá~=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=Åçãé~ê~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=
ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçéÉ~=Åçå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=~ãÉêáÅ~åçI=Éå=Éä=èìÉ=äçë=Ñäìàçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=íáÉåÉå=
ä~= ãáëã~= áãéçêí~åÅá~= Åçãç= Ñ~Åíçê= ÉëíêìÅíìê~ä= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëKN= bå=
pìÇ~ã¨êáÅ~I= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç=Ü~= áãéìäë~Çç= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=É= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ~ä=
áåíÉêáçê=ÇÉä=jbo`lpro=ó=ÉåíêÉ=¨ëíÉ=ó=ëìë=é~∞ëÉë=~ëçÅá~Ççë=E_çäáîá~I=`ÜáäÉI=mÉê∫=ó=sÉåÉòìÉä~FK=
^ëáãáëãçI=ÇÉÄáÇç=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Åçãç=éêáåÅáé~ä=ÅçåëìãáÇçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=
ÇÉëÉãéÉ¥~=ìå= áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~Åáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉä=^i`^=ó= ä~=
áåáÅá~íáî~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~K=

bå= äçë= bëí~Ççë= éçëíJëçîá¨íáÅçë= óI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉI= Éå= oìëá~I= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Ü~=
êÉéêÉëÉåí~Çç= ìå= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= J= ÇÉ= ~ä= ãÉåçë= ìå~= é~êíÉ= J= ÇÉ= ëìë=
ÉÅçåçã∞~ë=ó= ëì= áåíÉÖê~Åáμå=Éå= äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçÄ~äÉëK=i~=råáμå=bìêçéÉ~=Ü~=ëáÇç=ó=Éë=îáëí~=
Åçãç= ëçÅáç= éêáãçêÇá~ä= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ÉëíÉ= ÑáåK= bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉéêÉëÉåí~= ìå=
ÉäÉãÉåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ìå= Éëé~Åáç= ÉÅçåμãáÅç= Åçã∫å= ÉåíêÉ= ä~=
råáμå=bìêçéÉ~=ó=oìëá~K=^ÇÉã•ëI=äçë=Ñäìàçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=Éå=ä~=¨éçÅ~=éçëíJëçîá¨íáÅ~=ëÉ=éêÉëí~å=
í~ãÄá¨å= é~ê~=ã~åíÉåÉê= äçë= ~åíáÖìçë= î∞åÅìäçë= ÉåíêÉ= ä~= råáμå= pçîá¨íáÅ~= ó= Éä= `ljb`lkX= ä~=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éë=ìå=çÄëí•Åìäç=Éå=Éä=Å~ãáåç=Ü~Åá~=ìå~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÅμãçÇ~=ÇÉ=
oìëá~K= bëí~ë= Ççë= ã~ÅêçJêÉÖáçåÉë= Ó= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= ó= bìêçé~= Ó= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= éçê= ÇáîÉêëçë=
éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= èìÉ= ä~ë= ÅçåîáÉêíÉå= Éå= •êÉ~ë= ~ÇÉÅì~Ç~ë= é~ê~= ÉëíìÇá~ê= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ó= ëì= áãé~Åíç= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=
êÉÖáçå~äK= i~ë= Ççë=ã~ÅêçJêÉÖáçåÉë=Ü~å= ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë=råáÇçë= ó= ä~=
råáμå= bìêçéÉ~I= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= ÖçÄÉêå~ê= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ãÉÇá~åíÉ= ä~=
áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=êÉÖä~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=åÉçäáÄÉê~äÉë=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=

bå=ä~=éêÉëÉåíÉ=éçåÉåÅá~I=ëÉ=~å~äáò~å=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Åçãç=Ñ~Åíçê=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=áãé~Åí~I=Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=éçÇÉê=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ä~ë=
ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=èìÉ=ÉãÉêÖÉå=Éå=íçêåç=~=ä~=Éñéäçí~ÅáμåI=ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=Éä=Åçåëìãç=
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=éìÉÇÉå=ÑìåÅáçå~ê=ÄáÉå=Åçãç=ãçíçê=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=
ó=~éÉêíìê~=êÉÖáçå~ä=EÅçå=Ñçêã~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÖäçÄ~ä=óLç=êÉÖáçå~äFI=ÄáÉå=Åçãç=
é~ä~åÅ~= ÇÉ= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= éçÇÉê= Éëí~ÇçJÅ¨åíêáÅ~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉëK= i~= éçåÉåÅá~=
ÉåÑçÅ~ê•= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=éÉêëÉÖìáÇ~ë=éçê= äçë=é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
èìÉ=Ü~å=ÉãÉêÖáÇç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=íáÉãéç=ó=Ü~å=êÉëìäí~Çç=Éå=åìÉî~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~K=
bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ëÉ= áåíÉåí~ê•= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= éçä∞íáÅ~=
áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=
êÉëéÉÅíáî~ë=ó=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

=

oÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ó=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=

bå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= ó= ãÉëÉëI= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Ü~= ÅçÄê~Çç= áãéçêí~åÅá~= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=~ä=ë~äíç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=NMM=
éçê= ÅáÉåíç=Éå= äçë=∫äíáãçë=ÅáåÅç=~¥çëI=~= äçë=ÉëÅÉå~êáçë=ÇÉ=Åêáëáë= Éå=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë= í~äÉë=
Åçãç= sÉåÉòìÉä~= ó= ä~= êÉÅáÉåíÉ= Åêáëáë= Ö~ë∞ÑÉê~= êìëçJìÅê~åá~å~= ÇÉä= ãÉë= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMSK=
^ÇÉã•ëI=Éä=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ìãÉåíç=ÇÉä=Åçåëìãç=Å~ãÄáμ=ä~=Åì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=
é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éå= ä~= Éê~= éçëíJNVVVK= pçëíÉåÇê¨= èìÉ= Éëíç=
í~ãÄá¨å=êÉéÉêÅìíáμ=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Åçå=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=~∫å=Éëí•å=éçê=îÉêëÉ=
ó=ÇÉÑáåáêI=éÉêç=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÉãÉêÖÉåíÉë=éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=éêÉçÅìé~ÅáμåK=içë=Ñäìàçë=Ñ∞ëáÅçë=ÇÉ=

                                                 
N=rå~=îÉêëáμå=~åíÉêáçê=ÇÉ=ä~=éçåÉåÅá~=íáíìä~Ç~=ÒoÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éå=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçéÉ~=ó=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=Éå=éÉêëéÉÅíáî~=
Åçãé~ê~Ç~W=fidäçÄ~äáò~ê=ç=Ççãáå~ê=êÉÖáçå~äãÉåíÉ\=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Ç~=Éå= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä=“fåíÉêå~íáçå~ä=oÉä~íáçåë= áå=
b~ëíÉêå=bìêçéÉÒ=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=qê~Ä~àç=“pçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=bìêçé~=ÇÉä=bëíÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáî~=Åçãé~ê~Ç~Ò=ÇÉ=ä~=pÉÅÅáμå=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=
fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=^äÉã~å~=ÇÉ=`áÉåÅá~=mçä∞íáÅ~I=j~êòç=ÇÉ=OMMSK=
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ÉåÉêÖ∞~= ÉëíêìÅíìê~å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ÖÉåÉê~å= Ñçêã~ë= ÇÉ= EáåíÉêFÇÉéÉåÇÉåÅá~=
~ëáã¨íêáÅ~K=

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Éå= ÖÉåÉê~ä= êÉéêÉëÉåí~å= ìå= ÄìÉå= ÉàÉãéäç= ÇÉ=
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉÄáÇç=~=ä~=ã~êÅ~Ç~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=
ä~= éêçÇìÅÅáμåI= Éä= ÅçãÉêÅáç= ó= Éä= íê•åëáíçK= pÉÖìåÇçI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= óI= ã•ë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI=Éä=åÉÖçÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=íáÉåÉå=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=Éå= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
Éëí•å= áåÅäìëç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=¨ëí~ëI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=~= ä~= áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=
ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI= ëì= ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~ÇI= Åçëíçë= ó= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= íáÉåÉå= Éå=
Åì~äèìáÉê=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äK=

bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ëÉ= ëìéçåÉ=èìÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= áåÑäìóÉå=Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= ÖÉåÉê~ä= óI= Éå= é~êíáÅìä~êI= Éå= ä~ë= êÉÖáçåÉëI= éìÉëíç= èìÉ= ä~ë=
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÉÅçåμãáÅç= Ü~å= ÅçåëíáíìáÇç= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=
Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉÅáëáîçë= é~ê~= ä~= áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= É= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äÉëK= bä=
ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=êÉéêÉëÉåí~=ìå=•êÉ~=ÇÉ=ÉëíìÇáç=áåíÉêÉë~åíÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~=éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= EÇÉ=ìå~=êÉÖáμåF=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=Éå=íçêåç=~= ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=
“èìá¨å=êÉÅáÄÉ=èì¨I=Åì•åÇç=ó=ÅμãçÒKO==“nìá¨å=êÉÅáÄÉ=èì¨I=Åì•åÇç=ó=ÅμãçÒ=Éë=ìå~=ÅìÉëíáμå=
ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= Éëíê~í¨ÖáÅç= é~ê~= íçÇçë= äçë= ~ÅíçêÉë= áåîçäìÅê~ÇçëW= äçë= éêçÇìÅíçêÉëI= äçë=
ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=íê•åëáíçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ÉääçëK=^ë∞I=ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= êÉèìáÉêÉå= ÅççéÉê~Åáμå= ó= Çá•äçÖçI= ÉäÉãÉåíçë= áãéçêí~åíÉë= É= áåÅäìëç=
ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= Ü~ëí~= ÇÉ= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
áåíÉÖê~ÅáμåK=`çãç=ëÉ=Çáàç=~åíÉëI=Éä=éÉíêμäÉç=ó=Éä=Ö~ëI=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÑìÉåíÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI=ëçå=
é~ê~=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÇìÅíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=óI=éçê=ÉåÇÉI=~Åíáîçë=
áãéçêí~åíÉë= é~ê~= ëì= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= êÉÖáçå~äÉë= ó= ÖäçÄ~äÉëK= ^ÇÉã•ë= ÉñáëíÉå=
áåíÉêÉëÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êáçëW= ~ä= éêçÇìÅíçê= äÉ= áåíÉêÉë~= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ó= ~ä=
ÅçåëìãáÇçê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~K=

i~=éêÉëÉåíÉ=éçåÉåÅá~=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=Éä=éÉíêμäÉç=ó=Éä=Ö~ëK=içë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëÉ=Ü~å=ã•ë=
èìÉ=ÇìéäáÅ~Çç= Éå= äçë= ~¥çë=OMMQ= ó= OMMRIP= äç= èìÉ=Ü~=éêçîçÅ~Çç= í~ãÄá¨å= ~ìãÉåíçë= Éå= äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉä=Ö~ëK=q~äÉë=~ìãÉåíçë=ÇÉ=éêÉÅáçë=êÉÑäÉà~å=ìå~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=èìÉI=Éå=éêáåÅáéáçI=
Éë=ìå=Ñ~Åíçê=ÉÅçåμãáÅçI=éÉêç= äçë= Ñ~ÅíçêÉë=Åäáã•íáÅçë=ó=éçä∞íáÅçë=ÇÉÄÉå=í~ãÄá¨å=íçã~êëÉ=Éå=
ÅìÉåí~K=^äÖìåçë=Ü~Ää~å=áåÅäìëç=ÇÉ=ìå=“ëÜçÅâ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~ÒQ=éçêèìÉ=Éå=OMMQI=ä~=ÇÉã~åÇ~=
ãìåÇá~ä=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÅêÉÅáμ=PIQ=éçê=ÅáÉåíçI=ä~=ÇÉ=Ö~ë=PIP=éçê=ÅáÉåíç=ó=Éä=Åçåëìãç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=
éêáã~êáç=QIP=éçê=ÅáÉåíçI=áãéìäë~Çç=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éçê=`Üáå~=ó=ä~=fåÇá~KR=mÉêç=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=
ä~=ÇÉã~åÇ~=í~ãÄá¨å=Ü~=êÉîÉä~Çç=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~I=í~åíç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=
Åçãç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑáå~ÅáμåK=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=èìÉÇ~=ëμäç=ìå=éÉèìÉ¥ç=ã~êÖÉå=ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~= ~Ñêçåí~ê= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~= ó=ãçÇÉê~ê= äçë=ÇÉëÉèìáäáÄêáçëS= ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêçK=i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=Ü~=Éëí~Çç=éêçÇìÅáÉåÇç=~=Å~é~ÅáÇ~Ç=íçí~äX=
éçê= ÉàÉãéäçI= ä~= lmbm= Éëí•= ëìãáåáëíê~åÇç= éÉíêμäÉç= ~ä= êáíãç= ÇÉ= VR= ~= VT= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= ëì=
Å~é~ÅáÇ~ÇK=bëíç=áãéäáÅ~=èìÉ=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=Éëí~ÄäÉ=í~ãÄá¨å=êÉéêÉëÉåí~=ìå=éêçÄäÉã~=
é~ê~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêçäÉêçë=ãìåÇá~äÉëKT=i~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=Éëí•=ÅçêêÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ìå~=
ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=Éå=ä~=ää~ã~Ç~=ÉäáéëÉ=Éëíê~í¨ÖáÅ~=èìÉ=
~Ä~êÅ~=páÄÉêá~I=ä~=ÅìÉåÅ~=ÇÉä=j~ê=`~ëéáç=áåÅäìóÉåÇç=^ëá~=`Éåíê~ä=ó=äçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=
ä~=lmbm=ÇÉä=jÉÇáç=lêáÉåíÉK=i~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=Éä=ãìåÇç=
Éëí•=äçÅ~äáò~Ç~=Éå=Éëí~=òçå~K=bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=éÉíêμäÉçI=oìëá~=éçëÉÉ=ëÉáë=éçê=ÅáÉåíçI=Åçå=
Åì~íêç=éçê=ÅáÉåíç=ìÄáÅ~Ççë=Éå=^ëá~=`Éåíê~ä=ó=ä~=êÉÖáμå=ÇÉä=`~ëéáç=ó=ã•ë=SO=éçê=ÅáÉåíç=Éå=Éä=

                                                 
O=e~êçäÇ=i~ëëïÉääI=ÅáíK=ÉåW=e~åëÉåI=pKI=máéÉäáåÉ=éçäáíáÅëK=qÜÉ=píêìÖÖäÉ=Ñçê=`çåíêçä=çÑ=íÜÉ=bìê~ëá~å=båÉêÖó=oÉëçìêÅÉëI=`fbm=MOLOMMPI=
éK=UK=
=
P=fåíÉêå~Åáçå~ä=eÉê~äÇ=qêáÄìåÉI=OM=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=éK=NRK==
=
Q=“láä=éêáÅÉ=ÅäáãÄë=é~ëí=ARM=Ä~êêáÉêI=ÉåW=fåíÉêå~íáçå~ä=eÉê~äÇ=qêáÄìåÉI=OV=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=éK=QK=
=
R=_m=pí~íáëíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=tçêäÇ=båÉêÖóK=mìííáåÖ=båÉêÖó=áå=íÜÉ=péçíäáÖÜíI=àìåáç=ÇÉ=OMMRI=éK=PI=Q=ó=VK=
=
S=“aÉã~åÇ=Ñçê=`êìÇÉ=bñéÉÅíÉÇ=íç=pìêÖÉÒI=ÉåW=fåíÉêå~íáçå~ä=eÉê~äÇ=qêáÄìåÉI=NOJMUJOMMQK=
=
T=píÉîÉ=^K=vÉíáîI=láä=mêáÅÉë=`~ìÖÜí=áå=~=däçÄ~ä=píçêã=çÑ=^åÖëíI=ÉåW=fåíÉêå~íáçå~ä=eÉê~äÇ=qêáÄìåÉI=NQJNR=ÇÉ=~Öçëíç=OMMQI=éK=RK=
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jÉÇáç=lêáÉåíÉKU=sÉåÉòìÉä~I=Éä=ã~óçê=éêçÇìÅíçê=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=éçëÉÉ=SIR=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=
ä~ë=êÉëÉêî~ë=éÉíêçäÉê~ë=ãìåÇá~äÉëI=ëáÉåÇç=Éä=íçí~ä=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=UIR=éçê=ÅáÉåíçKV==

SR=éçê= ÅáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç= Éëí•= äçÅ~äáò~Çç=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=jÉÇáç=
lêáÉåíÉI=Åçå=ìå~=ê~òμå=ÇÉ=oLm=ÇÉ=VO=~¥çëKNM=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ìå~=ÇÉã~åÇ~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ëμäç=
éìÉÇÉ= ëÉê= ë~íáëÑÉÅÜ~= éçê= Éëíçë= é~∞ëÉë= É= áãéäáÅ~I= ~ÇÉã•ëI= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ=
éÉíêμäÉç=ÇÉéÉåÇÉê•åI=Éå=ãÉÇáÇ~=ÅêÉÅáÉåíÉI=ÇÉä=ãìåÇç=•ê~ÄÉ=ó=ÇÉ=êÉÖáçåÉë= áåÉëí~ÄäÉëK=bëí~=
ÅáêÅìåëí~åÅá~=éä~åíÉ~=ìå=êÉíç=~=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçåîáÉêíÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=
ÇÉä= ëìãáåáëíêç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Éå= ìå~= ÅçåÇáíáç= ëáåÉ= èì~= åçå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ= ä~ë=
êÉÖáçåÉë=ÅçåëìãáÇçê~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=ä~=rbK=m~ê~=~ãÄ~ëI=Éä=ëìãáåáëíêç=
ÇÉ=êÉÖáçåÉë=îÉÅáå~ë=Eã•ë=Éëí~ÄäÉëF=í~äÉë=Åçãç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=oìëá~=êÉéêÉëÉåí~=ìå= áåíÉê¨ë=
îáí~äK= ^∫å= ~ë∞I= Éä=ãÉêÅ~Çç= éÉíêçäÉêç= Éë= éÉêÅáÄáÇç= Åçãç=ìå=ãÉêÅ~Çç= ÖäçÄ~äáò~Çç= ÇÉÄáÇç= ~ä=
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=éêÉÅáçëX=ìå~=ãáê~Ç~=~ä=ã~é~=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=Ñ∞ëáÅçë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ãìÉëíê~=èìÉ=äçë=
ãáëãçë=ÅçåÑáÖìê~å=ä~ë=ÅçåÉñáçåÉë=êÉÖáçå~äÉëK=

=

mofk`fm^ibp=cirglp=`ljbo`f^ibp=ab=mbqolibl=

Ejfiilkbp=ab=qjF=

=

=

cìÉåíÉW=_m=OMMR=

=

iç=áåíÉêÉë~åíÉ=Éë=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=éÉíêçäÉêçë=ÇÉ=oìëá~=Eó=ÇÉä=j~ê=
`~ëéáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=oìëá~F=ëÉ=ÇÉëíáå~=~=bìêçé~K=q~ä=ëáíì~Åáμå=Éë=áåÅäìëç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=
Å~ëç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ó~=èìÉ=Éä= ÖêìÉëç=ÇÉä= Ñäìàç= î~=ÇÉëíáå~Çç=~= äçë= = bëí~Ççë=råáÇçëK= bë=
áãéçêí~åíÉ= íÉåÉê= Éëíç= éêÉëÉåíÉW= äçë= Ñäìàçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ëçå= îáëíçë= Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= Åçãç=
áåëíêìãÉåíçë=é~ê~=ä~= áåíÉÖê~Åáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~äK=bä=~êÖìãÉåíç=Éë=î•äáÇç=Éå=í¨êãáåçë=
“îáêíì~äÉëÒI=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉÅáçëI=éÉêç=Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ=äçë=Ñäìàçë=
ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=äçë=Öê~åÇÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=îÉÅáåçëK=bå=íÉçê∞~I=Éä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêç=Éë=ÑäÉñáÄäÉ=Éå=
                                                 
U=_m=pí~íáëíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=tçêäÇ=båÉêÖó=OMMRI=içåÇçåI=àìåáç=ÇÉ=OMMRI=éK=QK=
=
V=fÄáÇÉãK=
=
NM=i~=ê~òμå=oLm=EêÉëÉêî~ë=ëçÄêÉ=éêçÇìÅÅáμåF=áåÇáÅ~=ä~=Çìê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ëìéçåáÉåÇç=èìÉ=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=äçë=~Åíì~äÉë=åáîÉäÉë=
ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=
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íê~åëéçêíÉI= éÉêç= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= í~ä= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= äáãáí~Ç~= éçê= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=
ÉñáëíÉåíÉ=ÇÉ=çäÉçÇìÅíçë=ó=êÉÑáåÉê∞~ëK=

i~= éêçñáãáÇ~Ç= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= Éë= ~∫å= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= Ö~ë= EóI= éçê= í~åíçI= ã•ë=
áãéçêí~åíÉ=é~ê~=åìÉëíêç=áåíÉê¨ë=Éå=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äFI=ÇÉÄáÇç=~=ä~=é~êíáÅìä~ê=ÉëíêìÅíìê~=
ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= Ö~ë∞ÑÉêçK= bå= Öê~å=ãÉÇáÇ~I= Éä=ãÉêÅ~Çç= Ö~ë∞ÑÉêç= íáÉåÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= êÉÖáçå~ä=
éçêèìÉ=Éä=Ö~ë=ÇÉÄÉ=ëÉê=íê~åëéçêí~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=ç=Åçãç=
Ö~ë= äáÅì~ÇçI= äç= Åì~ä= áãéäáÅ~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= íÉÅåçäμÖáÅ~= ó= ~äíçë= ÅçëíçëK= bä= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= Ö~ë=
å~íìê~ä=äáÅì~Çç=EdkiF=ëμäç=Éë=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=ê~òçå~ÄäÉ=é~ê~=Çáëí~åÅá~ë=ëìéÉêáçêÉë=~=PKMMM=
âáäμãÉíêçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= dki= éÉêãáíÉ= ìå= íê~åëéçêíÉ= ã•ë= ÑäÉñáÄäÉK= i~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ=
êÉëÉêî~ë= Éå= ä~ë= êÉÖáçåÉë= èìÉ= åçë= áåíÉêÉë~å= Éë= Åçãç= ëáÖìÉW= OT= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=
ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=Ö~ë=Éëí•å=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=oìëá~=ó=Å~ëá=ÅáåÅç=éçê=ÅáÉåíçI=Éå=ä~=êÉÖáμå=ÇÉä=j~ê=`~ëéáç=ó=
^ëá~= `Éåíê~äKNN= = `Éåíêç~ã¨êáÅ~= ó= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= ÅçåÅÉåíê~å= Åì~íêç= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
êÉëÉêî~ë=ãìåÇá~äÉë=ÇÉ=Ö~ëKNO==================================================

=

mofk`fm^ibp=cirglp=`ljbo`f^ibp=ab=d^p==

E_fiilkbp=ab=jbqolp=`²_f`lpF=

=

=

cìÉåíÉW=_m=OMMR=

=

bë=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ëÉ=êÉÑäÉàÉå=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=
Å~ëç= ÇÉä= Ö~ë= éçêèìÉ= Ü~Äê•= ìå~= ÇÉã~åÇ~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= Ö~ë= Åçãç= ÑìÉåíÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ=
“äáãéá~Ò= EÅçå=Ä~à~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë= áåîÉêå~ÇÉêçFI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=bìêçé~=ó= äçë=bëí~Ççë=
råáÇçëK=i~=êÉÖáμå=ÉìêçéÉ~=Éë=Éä=ã~óçê=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Ö~ë=Éå=Éä=ãìåÇç=Éå=Éä=èìÉ=Éä=Ö~ë=ó~=Ü~=
~äÅ~åò~Çç=ìå~=éêçéçêÅáμå=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~äí~=ÇÉä=Åçåëìãç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=^ÇÉã•ëI=oìëá~= íáÉåÉ=
ìå=Öê~å=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=~=g~éμåI=`Üáå~=É= fåÇá~I=Ç~Çç=èìÉ=äçë=åìÉîçë=ó~ÅáãáÉåíçë=
ÇÉ=Ö~ë=èìÉ=ëÉ=Éñéäçê~å=Éëí•å=ìÄáÅ~Ççë=Éå=iáÄÉêá~=lêáÉåí~ä=ó=Éä=iÉà~åç=lêáÉåíÉI=éçê=äç=èìÉ=ä~=

                                                 
NN=_m=pí~íáëíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=tçêäÇ=båÉêÖó=OMMRI=içåÇçåI=àìåáç=ÇÉ=OMMRI=éK=OMK=
=
NO=jÉíÉê=a~îáÉëI=_m=pí~íáëíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=tçêäÇ=båÉêÖóI=mìííáåÖ=båÉêÖó=áå=íÜÉ=péçíäáÖÜíI=àìåáç=ÇÉOMMRI=éK=NVK=
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éêçñáãáÇ~Ç=íÉåÇê•=ëì=áãé~Åíç=Éå=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ö~ë∞ÑÉê~=Ü~Åá~=Éä=pìê=ó=Éä=
bëíÉK=

bä= îçäìãÉå= íçÇ~î∞~= Ä~àç= ÇÉ= Ö~ë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ÅçãÉêÅá~äáò~Çç= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ= Éë=
ÅçåëìãáÇç= Éå= äçë= é~∞ëÉë= îÉÅáåçë= ó= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= Ö~ë=
å~íìê~ä= ëìÇ~ãÉêáÅ~åç= Éë= ìåç= ÇÉ= äçë= ÇÉ=ã~óçê= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= Éä=ãìåÇçKNP= bå= äçë=∫äíáãçë=
~¥çëI= Éä= Åçåëìãç= ÇÉ= Ö~ë= å~íìê~ä= Ü~= îÉåáÇç= ÅêÉÅáÉåÇç= ~= ìå= êáíãç= ëìéÉêáçê= ~ä= ÅáåÅç= éçê=
ÅáÉåíçKNQ= m~ê~= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Åçå= ëìë= áãéçêí~åíÉë= êÉëÉêî~ëI= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ëçå=
êÉÖáçå~äÉë= ç= ä~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= dki= Eåç= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëFK= sÉåÉòìÉä~=
éçëÉÉ= Å~ëá= Ççë= íÉêÅáçë= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ëìÇ~ãÉêáÅ~å~ëI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå= Ñçêã~= ÇÉ= Ö~ë=
~ëçÅá~ÇçKNR=^êÖÉåíáå~=ó=_çäáîá~=í~ãÄá¨å=éçëÉÉå=áãéçêí~åíÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=

iç=èìÉ=åçë=áåíÉêÉë~=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=Éë=èìÉ=Éä=ÅçãÉêÅáç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=Ö~ë=ÅçåÑáÖìê~=äçë=
ãÉêÅ~Ççë=êÉÖáçå~äÉëI=í~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~=ÉñéäáÅ~Çç=~êêáÄ~K=bä=Ö~ë=Éë=íê~åëéçêí~Çç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
éçê=Ö~ëçÇìÅíçëI= ìå~=ãçÇ~äáÇ~Ç=èìÉ= ëμäç= Éë= êÉåí~ÄäÉ=é~ê~= êÉÖáçåÉë= îÉÅáå~ëK= içë= Åçëíçë=ÇÉ=
Å~éáí~ä= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ëçå= áåãÉåëçëK= içë=
éêçóÉÅíçë= ÇÉ= Öê~å= ÉëÅ~ä~= êÉÇìÅÉå= äçë= Åçëíçë= ìåáí~êáçë= ÇÉä= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= Ö~ë= ó= Éëíáãìä~å=
Öê~åÇÉë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμåK= i~= îáåÅìä~Åáμå= ÇÉ= Öê~åÇÉë= êÉëÉêîçêáçë= Åçå= ãÉêÅ~Ççë=
áãéçêí~åíÉë= ó= Éå= Éñé~åëáμå= êÉéêÉëÉåí~= ìå= Öê~å= êÉíçI= í~åíç= é~ê~= äçë= ëìéäáÇçêÉë= Åçãç= äçë=
ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=é~∞ëÉë=ÇÉ=íê•åëáíçK=rå~=éêáãÉê~=ÇÉÅáëáμå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ìå~=êìí~=éìÉÇÉ=~åìä~ê=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=êìí~=~äíÉêå~=éçê=ãìÅÜç=íáÉãéçKNS=rå~=ÇÉÅáëáμå=íçã~Ç~=ëçÄêÉ=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉíÉêãáå~= äçë= Ñäìàçë= ÇÉ= Ö~ë= ~ä= ãÉåçë= ~= ãÉÇá~åç= éä~òçK= aÉÄáÇç= ~= ä~ë=
é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Ñáà~I= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éë= éêçÄäÉã•íáÅ~= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉä=
Ö~ëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Ö~ëI=ÉñáëíÉ=íçÇ~î∞~=ìå=ÉäÉãÉåíç=ãçåçéçä∞ëíáÅç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK=v=Ç~Çç=èìÉ=
Éä= Ö~ë= ëÉ= Éëí•= ÅçåîáêíáÉåÇç= Éå= ìå= ÅçãÄìëíáÄäÉ= ÅçãÉêÅá~ÄäÉ= ó= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ÇáëéçåáÄäÉI= ëÉ=
êÉèìáÉêÉ= í~ãÄá¨åI= Åçå= ã~óçê= ÑêÉÅìÉåÅá~I= çêÖ~åáò~ê= Éä= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
ÑêçåíÉê~ëK=bä=íê~åëéçêíÉ=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉíÉêãáå~å=Éä=é~íêμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉåíêÉ=
äçë=Éñéçêí~ÇçêÉëK=bå=Éä=é~ë~ÇçI= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=Éå=ÅçãéçåÉåíÉë=Ä•ëáÅçë= ÑìÉêçå=~ëÉÖìê~Ç~ë=
éçê=Åçåíê~íçë=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçI=Åä•ìëìä~ë=ÇÉ=ÇÉëíáåç=ó=ìå=~Ä~åáÅç=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Ñáà~Åáμå=ÇÉ=
éêÉÅáçëK=

i~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=Ö~ë=Éë=ãìó=Åçëíçë~I=ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=î~äçê=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=
ÇÉä=Ö~ë=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=i~=Ä~à~=ÇÉåëáÇ~Ç=ÇÉä=Ö~ë=ó=ëì=íê~åëéçêíÉ=
~=íê~î¨ë=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=ÉäÉî~å=äçë=éêÉÅáçë=èìÉ=é~Ö~å=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Ñáå~äÉë=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=
äçë= ÇÉä= éÉíêμäÉçK= aÉÄáÇç= ~= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= íê•åëáíçI= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= Ö~ë= ~ä=
ÅçåëìãáÇçê= Ñáå~ä= éìÉÇÉå= ~äÅ~åò~ê= ã∫äíáéäçë= ÇÉ= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåK= a~Çç= èìÉ= äçë=
Åçëíçë= ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ëçå= Åçãé~ê~ÄäÉëI= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= ó= äçë= ÖçÄáÉêåçë= Ü~å= éêÉÑÉêáÇç=
éêáîáäÉÖá~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉçKNT=bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=Ö~ë=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=
Éå=ìå=íÉã~=áãéçêí~åíÉ=ëμäç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=êÉÖáçåÉë=ÑìÉê~=ÇÉ=bìêçé~=ó=
oìëá~I= éçê= ÉàÉãéäçI= Éå=^ã¨êáÅ~= i~íáå~K=aÉÄáÇç=~= ä~= áãéçêí~åíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ~=
ÄçÅ~=ÇÉ=éçòç=ó=äçë=ÇÉ=Åçåëìãç=Ñáå~ä=ó=í~ãÄá¨å=~=äçë=ÉäÉî~Ççë=Åçëíçë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=äçë=
åìÉîçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Ö~ë=ëÉ=Ü~å=áåÅäáå~Çç=~=~Äêáê=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=Ö~ë=~=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~K=

bëí~= áåíêçÇìÅÅáμå=áåíÉåí~=ÇÉëí~Å~ê=Ççë=Ñ~ÅíçêÉëW= ENF= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=êÉÖáçå~ä=
Éå= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó= EOFI= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= ÖçÄÉêå~åò~= áåíÉêå~Åáçå~ä=
ÇÉÄáÇç= ~ä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= óI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= Éä= ÅçãÉêÅáç= Éëí•å= ÅêÉÅáÉåÇçK=
bëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=~ëéÉÅíçë= äÉÖ~äÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉä=íê•åëáíç=ÇÉä=Ö~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=
é~∞ëÉë= êÉèìáÉêÉå=ìå=ã~êÅç=Éå=èìÉ=íçÇ~ë= ä~ë=é~êíÉë=éìÉÇ~å=ÅçåÑá~êI=Éë=ÇÉÅáêI= áãéçêí~ÇçêÉëI=

                                                 
NP=m~ê~=ã•ë=ÇÉí~ääÉëI=î¨~ëÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=båÉêÖó=^ÖÉåÅóI=pçìíÜ^ãÉêáÅ~å=d~ëI=a~êáåÖ=íç=q~é=íÜÉ=_çìåíóI=m~êáë=OMMPK=
==
NQ=eáäã~ê=oÉãéÉä=ó=e~åë=dÉçêÖ=_~ÄáÉëI=bêÇÖ~ë=áå=pìÇ~ã¨êáÅ~I=Éå=_doI=`çããçÇáíó=qçé=kÉïëI=kçK=ORI=OMMSI=éK=NK=
=
NR=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=Éëí•=~ëçÅá~Ç~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉçI= äç=Åì~ä=íáÉåÉ=Ççë=
áãéäáÅ~ÅáçåÉëW= NK= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éä= Ö~ë= Éë= êÉáåóÉÅí~Çç= ~= äçë= ó~ÅáãáÉåíçë= éÉíêçä∞ÑÉêçë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ã~åíÉåÉê= ä~= éêÉëáμå= ó= OK=
sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ=êÉëéÉí~ê=ä~ë=Åìçí~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=éçê=ä~=lmbm=éçêèìÉ=Éë=ãáÉãÄêç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=EáÄáÇÉãI=éK=PFK=
=
NS=jáíÅÜÉääI=gçÜå=Éí=~äKI=qÜÉ=kÉï=bÅçåçãó=çÑ=láäK=fãé~Åíë=çå=_ìëáåÉëëI=dÉçéçäáíáÅëI=~åÇ=pçÅáÉíóI=içåÇçå=OMMNI=éK=URK=
NT=jáíÅÜÉääI=kÉï=bÅçåçãóI=éK=VMK=
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ÅçåëìãáÇçêÉë= É= áåîÉêëáçåáëí~ëKNU= pÉ= ëìéçåÉ= èìÉ= Éëíçë= Ñ~ÅíçêÉë= áåÑäìóÉå= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= ä~ë= ã~ÅêçJêÉÖáçåÉë= ó= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ó~=
ÉñáëíÉåíÉë=ç=Éå=ÇÉë~êêçääçI=í~åíç=Éå=bìêçé~=Åçãç=Éå=ä~ë=^ã¨êáÅ~ëK=

=

bä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=Å~ãÄá~åíÉ=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉä=Ö~ë=

^åíÉë= ÇÉ= êÉÑÉêáêåçë= ~= åìÉëíêçë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= Å~ëç= Éë= áãéçêí~åíÉ= ÉåÑçÅ~ê= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ=
ÖçÄÉêå~åò~= Å~ãÄá~åíÉë= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= i~= Éñéäçê~Åáμå= ó=
Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éë= ìå~= Üáëíçêá~= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= éÉêã~åÉåíÉëI= í~ãÄá¨å= ÉåíêÉ=
ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=éêçÇìÅíçêÉëX=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçëI=ìå~=äìÅÜ~=éçê=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=Ñ~îçê~ÄäÉ=Eó=Éå=äç=
éçëáÄäÉ= áäáãáí~ÇçF= ~= äçë= êÉÅìêëçëI= ÇÉ= äçë=∫äíáãçëI= éçê= Éä= Åçåíêçä= ÉñÅäìëáîç= ó= ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÇÉä=
~ÅÅÉëç=~=äçë=êÉÅìêëçëK=jçããÉêNV=ÇÉë~êêçää~=ìå=Åì~Çêç=ÇÉ=íêÉë=Ñ~ëÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=Éä=àìÉÖç=ÉåíêÉ=
ä~ë= Åçãé~¥∞~ëI= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó= äçë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉë= Ü~= Å~ãÄá~Çç= ÇÉ= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ=
Ççãáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= éÉíêçäÉê~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëOM= ~= ìå~= Ñ~ëÉ= Éå= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë=
éêçÇìÅíçêÉë= ~ëìãáÉêçå= ìå= é~éÉä=ã•ë= ~Åíáîç= EêÉÑäÉà~Çç= Éå= ä~= ÑìåÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~=lmbmF= ó= ìå~=
éçä∞íáÅ~=êÉ~Åíáî~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=ëìãáåáëíêçë=
ÉåÉêÖ¨íáÅçë= EêÉÑäÉà~Ç~=Éå= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~=^ÖÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~FK=bëí~=ëÉÖìåÇ~=
Ñ~ëÉ=ÅçÄêμ=Ñçêã~=Åçå=ä~ë=Åêáëáë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éå=äçë=~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=TMK=bå=ä~=
ëÉÖìåÇ~= ãáí~Ç= ÇÉä= ëáÖäç= é~ë~ÇçI= äçë= é~∞ëÉë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= êÉÅä~ã~êçå= ëìë=
ÇÉêÉÅÜçë=ëçÄÉê~åçëI=ìå~=îÉò=èìÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=éÉíêçäÉê~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Ü~Ä∞~å=éÉêÇáÇç=ëì=
~åíÉêáçê= éçëáÅáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ó= ÅÉåíê~ä= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÇÉëÅçäçåáò~ÅáμåI= ÅçåëíêìÅÅáμå=
å~Åáçå~ä=ó=å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=éÉíêçäÉê~ë=èìÉ=ÅçãÉåò~êçå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=
Éä=jìåÇç=•ê~ÄÉK=i~=lmbm=êÉÅä~ãμ=ä~=“ëçÄÉê~å∞~=éÉêã~åÉåíÉ=ëçÄêÉ=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉëÒKON=
bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= èìÉ= Éñéäçê~å= ó= Éñéäçí~å= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= í~äÉë= Åçãç=
éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë= Éëí•å= ëìàÉí~ë= ~= ä~= äÉÖáëä~ÅáμåI= íêáÄìí~Åáμå= ó= àìêáëÇáÅÅáμå= å~Åáçå~ä= ëçÄÉê~å~K=
aÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉëI= Éä= ëí~íìë= äÉÖ~ä= ó= ÉÅçåμãáÅç=ÇÉä= ëçÄÉê~åç=Ü~= íÉåáÇç=Öê~å= áåÑäìÉåÅá~= Éå= ä~=
ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖçK=

bå=äçë=~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VM=Ñìáãçë=íÉëíáÖçë=ÇÉ=ìå~=íÉêÅÉê~=Ñ~ëÉ=Éå=ä~=èìÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=
ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=äçÖê~êçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=~î~åÅÉë=Éå=
äçë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= EÜáÇêçÅ~êÄìêçëFK= bëí~= íÉêÅÉê~= Ñ~ëÉ= Éëí•= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê=
ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= Å~ãÄáçë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉä= Ö~ëK=`çå= ä~=
ÇáëçäìÅáμå= ÇÉ= ä~= råáμå= pçîá¨íáÅ~= ó= ÇÉä= `ljb`lkI= ä~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ÇÉä= ÅçãÉêÅáçI= ä~=
áåîÉêëáμå=ó=Éä= íê•åëáíç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå= ä~= êÉÖáμå=Ü~å=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Å~ãÄáçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=
jÉêÅ~Ççë= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ÅÉêê~Ççë= ëçå= éÉêÅáÄáÇçë= Åçãç= ã•ë= ~ÅÅÉëáÄäÉë= é~ê~= ä~ë= ää~ã~Ç~ë=
Åçãé~¥∞~ë= éÉíêçäÉê~ë= ãìäíáå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= lÅÅáÇÉåíÉK= ^ÇÉã•ë= ëÉ= ÇÉÄáäáíμ= ä~= éçëáÅáμå=
Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉä=Å•êíÉä=ÇÉ= ä~=lmbm=éçêèìÉ=ÉãÉêÖáÉêçå=åìÉîçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÑìÉê~=
ÇÉ=ëì=ëÉåçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=oìëá~K=mÉêç=Éä=Ñ~Åíçê=ÇÉ=ã~óçê=áãéçêí~åÅá~=ÑìÉ=Éä=áãé~Åíç=Éå=äçë=
éêÉÅáçëI=éìÉë=¨ëíçë=Å~óÉêçå=~=ëìë=åáîÉäÉë=ã•ë=Ä~àçëK=

bä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=éçëíJëçîá¨íáÅçë=ó=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=Éå=äçë=
~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VM=áåÑäìóÉêçå=Éå=äçë=ãçÇçë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~I=éìÉë=äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=ÇÉ=ä~=
äáÄÉê~äáò~Åáμå= ó= éêáî~íáò~Åáμå= ëÉ= éêçóÉÅí~êçå= Ü~Åá~= Éä= bëíÉ= ó= Éä= pìêK= içë= EÉå= ÉëÉ= ÉåíçåÅÉëF=
éêáåÅáé~äÉë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=bëí~Ççë=råáÇçë=áåíÉåí~êçå=áåíÉÖê~ê=ç=
~ã~êê~ê= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ëìë= êÉëéÉÅíáî~ë= éÉêáÑÉêá~ë= ~ÄìåÇ~åíÉë= Éå= ÉåÉêÖ∞~= Éå= ìå= ã~êÅç= ÇÉ=
~ÅìÉêÇçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=~ëÉÖìê~ê=Éä=ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉëK=bä=ää~ã~Çç=`çåëÉåëç=
ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=èìÉ=Ü~Ä∞~=çêáÉåí~Çç=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=Éå=pìÇ~ã¨êáÅ~=ÑìÉ=éêçóÉÅí~Çç=
Ü~Åá~=bìêçé~=lêáÉåí~äI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=ó=éê¨ëí~ãçëK=
iç=áåíÉêÉë~åíÉ=Éë=èìÉ=Éääç=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉñíÉåÇáμ=~ä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=bå=äçë=~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=
ÇÉä= UM=ÜìÄç=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇÉëêÉÖìä~Åáμå= ó=éêáî~íáò~Åáμå=Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éå= äçë=
                                                 
NU=jçêáí~I=hçàáI=d~ë=Ñçê=láä=j~êâÉíëI=off^=_êáÉÑáåÖ=m~éÉê=kÉï=pÉêáÉëI=kçK=NOI=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMM=EîÉêëáçå=Éå=ä∞åÉ~FK=
=
NV=jçããÉêI=däçÄ~ä=láä=ó=jçããÉêI=dçîÉêå~åÅÉ=çÑ=fåíÉêå~Åáçå~ä=láäK=
=
OM=m~ê~=ã•ë=ÇÉí~ääÉë=î¨~ëÉW=a~åáÉä=vÉêÖ~åI=aÉê=mêÉáëK=aáÉ=g~ÖÇ=å~ÅÜ=£äI=dÉäÇ=ìåÇ=j~ÅÜíI=cê~åâÑìêíW=cáëÅÜÉêI=NVVNK=
ON=_Éêå~êÇ=jçããÉêI=qÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=láäK=qÜÉ=`Ü~åÖáåÖ=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=d~ãÉI=lñÑçêÇ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=båÉêÖó=píìÇáÉëI=
tmj=OSI=OMMMI=éK=NRK=
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ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= kçêíÉI= bìêçé~= ó= ÇÉ= ä~= l`abK= cìÉêçå= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë=
ÉÅçåμãáÅçë= åÉçäáÄÉê~äÉë= ÇÉ= ä~= Éê~= oÉ~Ö~åJqÜ~íÅÜÉê= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= íê~åëÑçêãμ= Éä= é~éÉä= ÇÉä=
bëí~Çç=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~K= i~= áÇÉ~=Ä•ëáÅ~= ÑìÉ=ÉñíÉåÇÉê= äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë= äáÄÉê~äáò~Ççë=
ã•ë=~ää•=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ= ä~=l`abI=~= Ñáå=ÇÉ=~ëÉÖìê~ê=Éä= äáÄêÉ= íê•åëáíçI=~ÅÅÉëç=Éèìáí~íáîç=~= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= óI=åç=éçê=∫äíáãçI= áåîÉêëáçåÉë=Éñíê~åàÉê~ëK= içë=ÉåÑçèìÉë=é~ê~=~äÅ~åò~ê= Éëíçë= ÑáåÉë=
êÉîÉä~Ä~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=êÉÑäÉà~åI=~ÇÉã•ëI=Éå=
Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=åç=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=•êÉ~=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Éå=
Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=lj`=EÅçå=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ìå~=íÉã~=
ã~êÖáå~ä= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~FK= bä= ~å•äáëáë= ÇÉ= Éëí~= íÉêÅÉê~= Ñ~ëÉ= ó= ÇÉ= äçë= ÉåÑçèìÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=
ÅçåëìãáÇçêÉë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=Éä= ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=Éë=Éä=éìåíç=
ÇÉ=é~êíáÇ~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=ÉëíìÇáçK=

bä=∫åáÅç=áåíÉåíç=é~ê~=áåÅäìáê=Éä=•êÉ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=ä~ë=êÉÖä~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ÇÉ=ä~=
lj`= ÑìÉ= Éä= qê~í~Çç= ëçÄêÉ= ä~=`~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~I= ìå= ê¨ÖáãÉå=ãìäíáä~íÉê~ä= ÇáëÉ¥~Çç= Åçãç=
áåëíêìãÉåíç= áãéçêí~åíÉ=é~ê~=ãÉàçê~ê= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=ó=ÖÉêÉåÅá~ê= ä~= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=Éå=Éä=
ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅçI= ó~= èìÉ= çÑêÉÅÉ= ä~= Ä~ëÉ= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ãÉêÅ~Çç= ÉåÉêÖ¨íáÅç=
áåíÉêå~Åáçå~ä=~ÄáÉêíç=Ä~àç=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=d^qq=ó=ÇÉ=ä~=lj`K=bä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=
ä~=båÉêÖ∞~=éìÉÇÉ=áåíÉêéêÉí~êëÉ=Åçãç=~Ñ∞å=~ä=Éëé∞êáíì=ÇÉä=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=
~¥çë= VMI= äìÉÖç= ÇÉ= ä~= ÇÉë~é~êáÅáμå= ÇÉä= ãìåÇç= Äáéçä~ê= èìÉ= ~Ççéíμ= ä~= áÇÉ~= Eç= áÇÉ~äF= ÇÉ=
dçêÄ~ÅÜÉî=êÉëéÉÅíç=ÇÉ= ä~=`~ë~=`çã∫å=bìêçéÉ~=ó= ä~=íê~åëÑçêãμ=Éå= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=
Åçã∫å=ÉìêçéÉç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=i~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=ìå~=
åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=é~ê~=Éä=jÉêÅ~Çç=²åáÅç=bìêçéÉç=ó=ä~ë=åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
Éå=Éä=bëíÉ=ÅêÉ~êçå=Éä=Åäáã~=Éå=èìÉ=ëìêÖáμ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=áåíÉÖê~Çç=ÇÉä=bëíÉ=
~ä= lÉëíÉK= bå= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëI= bëí~Ççë= råáÇçë= ~éäáÅμI= ~åíÉ= íçÇçI= ìå= ÉåÑçèìÉ= Äáä~íÉê~ä= é~ê~=
~ëÉÖìê~ê=Éä=íê•åëáíç=ó=ä~=áåîÉêëáμå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=ëáÖìáÉåÇç=Éä=ÉàÉãéäç=
ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=žêÉ~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=ó=ÇÉä=Äáä~íÉê~äáëãç=èìÉ=
í~ãÄá¨å=Å~ê~ÅíÉêáò~=Éå=Çá~äçÖç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉJêìëçK=i~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=
bìêçéÉ~=ó=bëí~Ççë=råáÇçë=~éìåí~=~=ä~ë=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=ÉåÑçèìÉë=ó=éáëí~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=
ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=

=

bëíêìÅíìê~ë=ó=ãçÇçë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ê=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅçW=“jÉêÅ~Ççë=É=áåëíáíìÅáçåÉëÒ=
ó=“oÉÖáçåÉë=É=áãéÉêáçëÒ==

bå=ìå=bëíìÇáç=`äáåÖÉåÇ~ÉäOO= ëÉ= ëçëíáÉåÉ=èìÉ= ÅçÉñáëíÉå=Ççë= ÉåÑçèìÉë= ó=éáëí~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
ÇáÑÉêÉåíÉëI=É=áåÅäìëç=ÅçãéÉíáÇçêÉëI=é~ê~=ÖçÄÉêå~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëW=
Éä= éêáãÉêç= ÇÉåçãáå~Çç= “ãÉêÅ~Ççë= É= áåëíáíìÅáçåÉëÒ= ó= Éä= ëÉÖìåÇç= Ä~ë~Çç= Éå= “êÉÖáçåÉë= É=
áãéÉêáçëÒK=i~=ÉÅçåçã∞~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ìå=éìåíç=ÇÉ=
áåÑäÉñáμå=ÇÉÅáëáîç=ÇÉ=Éëí~ë=Ççë=íÉåÇÉåÅá~ë=ç=ä∞åÉ~ë=~êÖìãÉåí~íáî~ëK=rë~ê¨=Éëí~=ÇáÅçíçã∞~=ÇÉ=
Ççë= ÉåÑçèìÉë= Éå= ÅçãéÉíÉåÅá~= ó= ~äÖç= Åçåíê~ÇáÅíçêáçë= ~= Ñáå= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= ó= ãçÇáÑáÅ~ê= ÉëíÉ=
ÉëèìÉã~=~å~ä∞íáÅç=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=

i~=ÅìÉëíáμå=ÅêìÅá~ä=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ìå~=ÖçÄÉêå~åò~=Eãìäíáä~íÉê~äF=Éë=ëá=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=
ëçå= éÉêÅáÄáÇ~ë= ó= ÇÉÑáåáÇ~ë= Åçãç= ÖÉåÉê~Ççê~ë= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= ~ÅÅáμå=
ÅçäÉÅíáî~= èìÉ= ÉñáÖÉå= ìå~= ÖÉêÉåÅá~= ÅççéÉê~íáî~= ãìäíáä~íÉê~ä= ó= éìÉÇÉå= ÑìåÅáçå~ê= Åçãç=
Éëí∞ãìäç=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=bå=ä~ë=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=ó~=ãÉåÅáçå~Çç=bëíìÇáç=`äáåÖÉåÇ~ÉäWOP

“bå= ä~= ä∞åÉ~= ~êÖìãÉåí~íáî~= ÇÉ= jÉêÅ~Ççë= É= fåëíáíìÅáçåÉë= ëÉ= ~ëìãÉ= ä~= Åçåíáåì~Åáμå= É=
áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=EÖäçÄ~äáò~ÅáμåF=ó=ìå~=ëçëíÉåáÇ~=
ÅççéÉê~Åáμå= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ÉÅçåμãáÅ~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ=
ÅçåÇìÅÉ= ~= ä~= ÉîçäìÅáμå= é~ìä~íáå~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ãìäíáä~íÉê~ä= èìÉ= ÇáêáÖÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=bå=Å~ãÄáçI=Éå=ä~=ä∞åÉ~=~êÖìãÉåí~íáî~=ÇÉ=oÉÖáçåÉë=É=fãéÉêáçëI=Éä=ãìåÇç=ëÉ=

                                                 
OO=`äáåÖÉåÇ~Éä=fåíÉêå~Åáçå~ä=båÉêÖó=mêçÖê~ããÉW=píìÇó=çå=båÉêÖó=pìééäó=pÉÅìêáíó=~åÇ=dÉçéçäáíáÅëI=cáå~ä=oÉéçêí=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ad=
qobkI=i~=e~ó~I=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMQK=
=
OP=fÄáÇÉãI=éK=OPK=
=
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ÇáîáÇÉ= Éå= ÄäçèìÉë= éçä∞íáÅçë= ã•ë= ç= ãÉåçë= áåíÉÖê~Ççë= Åçå= êÉÖáçåÉë= ë~í¨äáíÉI= äçë= Åì~äÉë=
ÅçãéáíÉå=éçê=ãÉêÅ~Ççë=ó=êÉÅìêëçë=Åçå=çíêçë=ÄäçèìÉëKÒ=

i~= éêáãÉê~= ä∞åÉ~= ~êÖìãÉåí~íáî~= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ìå= ÉåÑçèìÉ= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= ÖÉêÉåÅá~= ä~=
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=êÉÖä~ë=~éäáÅ~Ç~ë=Éå=Ñçêã~=~åμåáã~=ó=Éèìáí~íáî~I=~ë∞=Åçãç=~ä=
~ÅÅÉëç=~=êÉÅìêëçë=ãçÇÉê~Çç=éçê=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ó=Åçå=ìå~=ÑìÉêíÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=
Åçãé~¥∞~ë= éêáî~Ç~ëK= i~= çíê~= ä∞åÉ~= ~êÖìãÉåí~íáî~= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÖÉçéçä∞íáÅç= é~ê~=
~ëÉÖìê~ê= Éä= ~ÅÅÉëç=ÉñÅäìëáîç=~= êÉÅìêëçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçê=ãÉÇáçë=éçä∞íáÅçë= ó=ãáäáí~êÉëK= i~=
éêáãÉê~= î∞~= êÉÑäÉà~= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= hÉçÜ~åÉW= “ÇÉ= ä~= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~= ~= ä~=
ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒ= ó= “ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ~= ä~= ÖçÄÉêå~åò~ÒKOQ= i~= ëÉÖìåÇ~= ä∞åÉ~= éÉêíÉåÉÅÉ= ~ä=
ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=“ÅçãéÉíÉåÅá~=éçê=Éä=éçÇÉê=åÉçJêÉ~äáëí~=ó=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~ÇçÒOR=
ó= Åçãç= äìÅÜ~= éçê= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= áåÑäìÉåÅá~K= mçê= ëìéìÉëíç= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= íáéçë= áÇÉ~äÉë= èìÉ=
~é~êÉÅÉå= Éå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= Åçå= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Öê~Çì~äÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÉñáëíÉå= íêÉë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë=
ÇÉíÉêãáå~åíÉëK= i~= éêáãÉê~= ÇÉ= Éää~ë= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= êÉä~Åáμå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ÉåíêÉ= bëí~Çç= ó=
ãÉêÅ~Çç=ó=Éä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=“Éä=bëí~Çç=ç=Éä=ãÉêÅ~Çç=Éë=îáëíç=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=
ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ó= ÇÉä= bëí~ÇçÒOS= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~=
ÖÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= çÑÉêí~= ó= ÇÉã~åÇ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= bëí~= ÅìÉëíáμå= Éëí•=
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= ÉÅçåçã∞~= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= Åçãç= í~äK= i~= ëÉÖìåÇ~=
ÇáÑÉêÉåÅá~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= Éä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= äçë= ~êêÉÖäçë= éêÉîáëíçë= éçê= Éëíçë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ=
ÅççêÇáå~ÅáμåK=dÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=éìÉÇÉ=î~êá~ê=ÇÉëÇÉ=Éä= ëáëíÉã~=ÖäçÄ~ä=~=ìå=ÄäçèìÉ= êÉÖáçå~äI=
ìå=~êêÉÖäç=Äáä~íÉê~ä=ç=áåÅäìëç=~=ìå=bëí~Çç=ëáåÖìä~êK=bå=çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=
ÇÉ=çíêçë= íμéáÅçë= í~äÉë= Åçãç= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~ãÄáÉåí~äÉëOTI= Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçI= ä~ë= êÉÑçêã~ë=
ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Éë= ÅêìÅá~ä= é~ê~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ä~=
ÖçÄÉêå~åò~=ãìäíáä~íÉê~äK=bå=~ãÄ~ë=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=ä~ë=êÉÖáçåÉë=éìÉÇÉå=ëÉê=ìå=êÉëìäí~ÇçI=
éÉêç=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉëíêáÄ~=Éå=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=~éÉêíìê~=É=áåíÉÖê~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~äI=Åçå=ëìë=éçëáÄäÉë=
ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ÇÉêê~ãÉ= Ü~Åá~= çíê~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~I= Éå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= êÉÖáçåÉë= ÅÉêê~Ç~ëI=
ÉëíêìÅíìê~Ç~ë=éçê=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=ÅçåÑáÖìê~Ç~ë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ìå=ÅÉåíêç=ó=ä~=éÉêáÑÉêá~K==

bä=ÉãÉêÖÉåíÉ=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Éë=ìå=Åä~êç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=
ãÉêÅ~Çç= É= áåëíáíìÅáçåÉë= ~= åáîÉä= êÉÖáçå~äK= bë= áãéçêí~åíÉ= îÉê= èìÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= Ü~=
áåíÉåí~Çç=ÉñíÉåÇÉê=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=Ü~Åá~=“Éä=bëíÉÒ=ãÉÇá~åíÉ=ä~=`~êí~=bìêçéÉ~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=óI=
éçëíÉêáçêãÉåíÉI=~ä=åáîÉä=ÖäçÄ~ä=ãÉÇá~åíÉ=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=èìÉ=Éåíêμ=Éå=
îáÖÉåÅá~=Éå=NVVUK=bëí~= Ñçêã~=ÇÉ=ÉñíÉåÇÉê=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=åçêã~ë=ó= êÉÖä~ë=ãìäíáä~íÉê~äãÉåíÉ=
~éäáÅ~Ç~ë=éìÉÇÉ=ëÉê=áåíÉêéêÉí~Ç~=Åçãç=áåíÉåíç=ÇÉ=áåíÉÖê~ê=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=Éå=ÉëíÉ=ê¨ÖáãÉå=
é~êíáÅìä~ê= ó= ÅêÉ~ê= ìå~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ìå= ã~êÅç= êÉÖìä~íçêáç= Éå= èìÉ=
éìÉÇÉå= ÅçåÑá~ê= íçÇ~ë= ä~ë= é~êíÉë= áåîçäìÅê~Ç~ëK= i~= ~éÉêíìê~= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉä= qê~í~Çç= é~ê~= ä~=
`~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= Ü~Åá~= çíêçë= é~∞ëÉë= áãéäáÅ~= ìå= ÉÑÉÅíç= ÖäçÄ~äáò~ÇçêK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~=
ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=í~ä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=“êÉÖáμå=~ÄáÉêí~Ò=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ëì=~äÅ~åÅÉK==

bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=É= áåëíáíìÅáçåÉë= áÇÉ~äãÉåíÉ= êÉ∫åÉ=~=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=éêçÇìÅíçêÉë=Éå=
ìå=ã~êÅç= áåÅäìóÉåíÉ= ÇÉ= êÉÖä~ë= ÇÉ=ãÉêÅ~Çç= É= áåëíáíìÅáçåÉë= äÉÖ~äÉëI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÉèìáäáÄê~ê=
áåíÉêÉëÉë=ÅçåîÉêÖÉåíÉë=ó=ÇáîÉêÖÉåíÉë=èìÉ=éÉêëáëíÉå=ÉåíêÉ=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=éêçÇìÅíçêÉë=Éå=äçë=
ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ëKOU=`çãç=Çáàáãçë=~åíÉëI=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=
áåíÉêå~Åáçå~ä= êÉèìáÉêÉ= ìå~= ÅáÉêí~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= Çá•äçÖçK= bä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= É=
áåëíáíìÅáçåÉë= åç= ëμäç= ~éìåí~= ~ä= äçÖêç=ÇÉ=ìå~=ÖÉêÉåÅá~= ÅççéÉê~íáî~= ÇÉ= ä~= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~I=
ëáåç=èìÉ= áåÅäìóÉ=í~ãÄá¨å= ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=éêÉÅáçëK=bå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ëI= ä~ë=
ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÅçåëíáíìóÉå= àìÉÖçë=ÇÉ=ãçíáîçë=ãáñíçëWOV=Ü~ëí~=ÅáÉêíç=éìåíç=ÉñáëíÉ=ìå=

                                                 
OQ=oçÄÉêí=lK=hÉçÜ~åÉI=mçïÉê=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=áå=~=m~êíá~ääó=däçÄ~äáò~Ç=tçêäÇI=içåÇêÉë=ó=kìÉî~=vçêâX=oçìíäÉÇÖÉ=OMMOI=éK=NJOQK=
bä=bëíìÇáç=`äáåÖÉåÇ~Éä=~êêáÄ~=Åáí~Çç=êÉÅìÉêÇ~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=êÉÖáãÉåë=ÇÉ=gçëÉéÜ=kóÉ=E`äáåÖÉåÇ~Éä=píìÇó=OMMQI=éK=UQFK==
=
OR=fÄáÇÉãI=éK=URK=
=
OS=fÄáÇÉãK=
=
OT=fÄáÇÉãK=
OU=s¨~ëÉ=mÉíÉê=j~óÉêI=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hççéÉê~íáçåK=báåÉ=êÉÖáãÉ~å~äóíáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê= áåíÉêå~íáçå~äÉå=
oçÜëíçÑÑéçäáíáâI=ë¨êáÉ=tÉäíéçäáíáâ=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=îçäK=NPI=_~ÇÉåJ_~ÇÉå=OMMSK=
=
OV=fÄáÇÉãK=
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áåíÉê¨ë= Åçãé~êíáÇç= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= ~äí~= îçä~íáäáÇ~Ç= ÇÉ= éêÉÅáçë= ó= ã~åíÉåÉê= ìå~= ÅáÉêí~=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ãáëãçëK= bääç= Éë= ~ë∞= éçêèìÉ= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI= ä~=
Éä~ëíáÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÇÉëÉãéÉ¥~=ìå=é~éÉä=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Ç~Çç=èìÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ó=ä~=çÑÉêí~=åç=
ëçå= ãìó= ÑäÉñáÄäÉë= Éå= ëìë= êÉ~ÅÅáçåÉë= ~= Å~ãÄáçë= Éå= äçë= éêÉÅáçëI= ëáåç= èìÉ= éÉêã~åÉÅÉå=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Éëí~ÄäÉë=Éå=Éä=Åçêíç=ó=ãÉÇá~åç=éä~òçK=`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= áåÅäìëç=éÉèìÉ¥çë=
Å~ãÄáçë=Éå=Å~Ç~=ä~Çç=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=Å~ãÄáçë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëK=bå=Éä=é~ë~ÇçI=ÉëíÉ=
ÜÉÅÜç= ÑìÉ= êÉÑçêò~Çç= éçê= Ó= óLç= êÉëìäíμ= Éå= Ó= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Ççë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ç= Å•êíÉäÉë=
ÉñÅäìóÉåíÉë= EéçêèìÉ= Éëí•å= êÉëíêáåÖáÇçë= ~= ëμäç= ìå= ä~Çç= ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçFI= ~= ë~ÄÉêI= ä~=lmbm= ó= ä~=
^ÖÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= båÉêÖ∞~= èìÉ= êÉ∫åÉ= ~= äçë= éêáåÅáé~äÉë= é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= ä~=
l`abK=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=éêÉÅáçë=ëçå=ãìó=îçä•íáäÉë=ó=EëçÄêÉFêÉ~ÅÅáçå~å=~åíÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=
Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ç=ä~=çÑÉêí~=áãéäáÅ~=èìÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=åç=ÉñáëíÉ=ìå=áåíÉê¨ë=ÉèìáäáÄê~Çç=
ç= Åçã∫å= ÇÉ= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó= éêçÇìÅíçêÉë= Éå= äçë= êÉÖ∞ãÉåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= ^= éÉë~ê= ÇÉä=
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=í~åíç=Éä=éêçÇìÅíçê=Åçãç=Éä=ÅçåëìãáÇçê=Éëí•å=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=
äçë=éêÉÅáçëI=ëìë=áåíÉêÉëÉë=î~ê∞~å=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Éä=áåíÉê¨ë=
Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= êÉÖ∞ãÉåÉë= åç= Éë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI= ëáåç= ã•ë= ÄáÉå=
~ëáã¨íêáÅçK=bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ÄìëÅ~= ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I= íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=ó=ìå=
ãÉêÅ~Çç= äáÄêÉ= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= äçë= Ñäìàçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ó= ÇÉ= ã~åíÉåÉê= äçë= éêÉÅáçë=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Ä~àçëI=ìå=áåíÉê¨ë=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëK=

`çãç=ó~= ëÉ¥~ä~ãçëI=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ= ä~=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ëì=~äÅ~åÅÉK=
`çãç= ÉñéäáÅ~ê¨= ã•ë= ~ÇÉä~åíÉI= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉãìÉëíê~= èìÉ= ãáÉåíê~ë= ã•ë= é~∞ëÉë=
éêçÇìÅíçêÉë= ç= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ëÉ= éäáÉÖìÉå= ~= ìå= Åìêëç= “bëí~ÇçJÅÉåíê~Çç= ó= åÉçJ
êÉ~äáëí~ÒI=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä=ëÉ=Ü~ê•=é~ê~=äçë=ÇÉã•ë=é~∞ëÉë=~éçó~êëÉ=Éå=ìå~=ÅççéÉê~Åáμå=ãìäíáä~íÉê~ä=
èìÉ= ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~= Éå= áåëíáíìÅáçåÉë= äÉÖ~äÉë= ó=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK= içë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë=
ÑìÉåíÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=êÉéêÉëÉåí~å=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=ä~ë=EÅ~ãÄá~åíÉëF=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~K=

oÉëìãáÉåÇç= äçë= Å~ãÄáçë= ~êêáÄ~= ÇÉëÅêáíçë= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~= ÖçÄÉêå~åò~= Éå= Éëí~= •êÉ~=
éçä∞íáÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I= ÇÉÄÉ= ~Ñáêã~êëÉ= èìÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~åò~= Ü~å= Éëí~Çç=
éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=Éå= Ñäìàç= ó= íê~åëÑçêã~ÅáμåI= áãéìäë~Ç~ë=éçê=ìå~= äìÅÜ~= ëçÄêÉ=~ÅÅÉëç=~= äçë=
êÉÅìêëçëI=ä~=~éêçéá~Åáμå=ÇÉ=êÉåí~ë=ó=éêÉÅáçëK=a~Çç=èìÉ=ä~ë=Ççë=éêáãÉê~ë=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=Åçå=ä~=
∫äíáã~=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=Åçåíêçä=ó=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉÅáçëI=ëÉ=éìÉÇÉ=~ëìãáê=èìÉ=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=
éêÉÅáçë= áãé~Åí~= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ÖçÄÉêå~åò~= éçêèìÉI= Åçãç= ~Ñáêã~= jçããÉêI= “Éå= ëì=
ÇáãÉåëáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~I= Éä= àìÉÖç= Éë= ëçÄêÉ= éêÉÅáçë= ó= ëμäç= í•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ëçÄêÉ= ~éêçéá~Åáμå=ÇÉ=
êÉåí~ëKÒPM= bå= äçë= Å~é∞íìäçë= ëáÖìáÉåíÉë= ÅÉåíê~êÉãçë= åìÉëíê~= ~íÉåÅáμå= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë=
ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉëI=~=Ñáå=ÇÉ=~å~äáò~ê=Éä=
ÉÑÉÅíç=èìÉ=í~ä=Éëíê~íÉÖá~=éçä∞íáÅ~=Ü~=éêçÇìÅáÇç=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=ÖÉåÉê~ä=ó=
Éå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~äI=Éå=é~êíáÅìä~êK=

=

oÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=Éä=Éëé~Åáç=éçëíJëçîá¨íáÅçW=fim~ëçë=Ü~Åá~=
ìå~=“ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçÒ\=

i~= ÇÉë~é~êáÅáμå= ÇÉ= ä~= råáμå= pçîá¨íáÅ~= ó= Éä= Ñáå= ÇÉä= ãìåÇç= Äáéçä~ê= Ü~å= Ç~Çç= é~ëç= ~= ä~=
çéçêíìåáÇ~Ç=ÖÉåÉê~ä= ÇÉ=ìå~= “ÖçÄÉêå~åò~= ÖäçÄ~äÒ= ó= Ñçêã~ë= = ÅççéÉê~íáî~ë= ÇÉ= ÉåÑêÉåí~ê= Éå=
Åçã∫å=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÖäçÄ~äÉë=í~äÉë=Åçãç=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ó=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=Åçãç=
Éå=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=o∞ç=ÇÉ=NVVOI=ä~=~åíÉÅÉëçê~=ÇÉ=ä~=ÇÉ=hóçíç=ÇÉ=NVVTK==

i~=`~êí~=bìêçéÉ~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=ÇÉ=NVVNI=ìå=Åçãéêçãáëç=éçä∞íáÅç=åç=äÉÖ~äãÉåíÉ=îáåÅìä~åíÉ=
ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=bëíÉ=ó=lÉëíÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=ÑìÉ=éêçéìÉëí~=éçê=oììÇ=iìÄÄÉêëI=~=
ä~=ë~òμå=mêáãÉê=jáåáëíêç=Üçä~åÇ¨ëI=Åçå=ãçíáîç=ÇÉä=`çåëÉàç=bìêçéÉç=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=aìÄä∞å=Éå=
NVVMI= éêÉÇÉÅÉëçê= ÇÉä= qê~í~Çç= ëçÄêÉ= ä~= `~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~K= iìÉÖç= ÇÉ= íêÉë= ~¥çë= ÇÉ=
åÉÖçÅá~ÅáμåI=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=ÑìÉ=ÅçåÅäìáÇç=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVQK=cìÉ=
Éä= éêáãÉê= ~ÅìÉêÇç= ÉÅçåμãáÅç= èìÉ= ëìãμ= RO= é~∞ëÉë= Ñáêã~åíÉëI= ÇÉëÇÉ= ä~= ~åíáÖì~= råáμå=
pçîá¨íáÅ~I=äçë=~åíáÖìçë=bëí~Ççë=ÇÉ=bìêçé~=`Éåíê~ä=ó=ÇÉä=bëíÉ=Åçå=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=
ÅÉåíê~äI= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= g~éμåI= ^ìëíê~äá~I= kçêìÉÖ~I= qìêèì∞~= ó= pìáò~K= `Üáå~= ó= ^ê~Äá~=
p~ìÇáí~= ëçå= áãéçêí~åíÉë= çÄëÉêî~ÇçêÉëK= bä= qê~í~Çç= ëçÄêÉ= ä~= `~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= Éåíêμ= Éå=
                                                 
PM=jçããÉêI=dçîÉêå~åÅÉI=çéK=ÅáíKI=éK=NK=
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îáÖÉåÅá~= Åçãç= îáåÅìä~åíÉ= ó= ÉÑÉÅíáîç= Ä~àç= ÇÉêÉÅÜç= é∫ÄäáÅç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éä= NS= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ=
NVVUK= bë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= Éä= qê~í~Çç= ÑìÉ= êÉëé~äÇ~Çç= éçê= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëìë=
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=éÉêç=åç=Éë=ìå~=áåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=éçêèìÉ=ÑìÉ=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=
ä~= ã~ÅêçJêÉÖáμå= ~ÄáÉêí~K= bëíÉ= ÉñÜ~ìëíáîç= íê~í~Çç= ãìäíáä~íÉê~ä= ÅìÄêÉ= íçÇ~ë= ä~ë= •êÉ~ë=
áãéçêí~åíÉë=ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~= í~äÉë= Åçãç=Éä= ÅçãÉêÅáçI= ä~= áåîÉêëáμåI= Éä= íê•åëáíçI=
~êêÉÖäç=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ë=ó=í~ãÄá¨å=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=^ë∞=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=
båÉêÖ∞~= êÉéêÉëÉåí~=ìå~= Ñçêã~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ãìäíáä~íÉê~ä=ÇáëÉ¥~Ç~=~=éêçãçîÉê= ä~=~éÉêíìê~=
ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ãÉÇá~åíÉ=êÉÖä~ë=åç=ÇáëÅêáãáå~íçêá~ë=ëçÄêÉ=áåîÉêëáçåÉë=ó=íê•åëáíçK=
^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=éêçãìÉîÉ=Éëíçë=çÄàÉíáîçë=êÉëéÉí~åÇç=
äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ëçÄÉê~å∞~= ëçÄêÉ= äçë= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= ó= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ëìëíÉåí~ÄäÉIPN= ä~ë=
êÉÖä~ë= Ñ~îçêÉÅÉå= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ó= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçëI= éçê= äç= èìÉ= éìÉÇÉå=
áåíÉêéêÉí~êëÉ= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= çÑÉêí~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ó= ìå~= ã~óçê= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= Åçãé~¥∞~ë= Éñíê~åàÉê~ë= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ó= Éä=
ÅçãÉêÅáç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=j•ë=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä= ä~Çç=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=ó=Éä= ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=åìÉîçë=
~ÅíçêÉë= Eéêáî~ÇçëF= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÅçåíêáÄìáê∞~= í~ãÄá¨å= ~= Éëí~Äáäáò~ê= äçë= éêÉÅáçë= Éå= åáîÉäÉë=
ê~òçå~ÄäÉëK=

`çãç=ê¨ÖáãÉå=ãìäíáä~íÉê~ä=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçI=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=Åçåëí~I=
Åçãç=Åì~äèìáÉê=ê¨ÖáãÉåI=ÇÉ=éêáåÅáéáçë=~ÅçêÇ~ÇçëI=åçêã~ëI=êÉÖä~ëI=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=íçã~=
ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=èìÉ=êÉÖìä~å=ä~ë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=Éå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëKPO= bä= qê~í~Çç= ëçÄêÉ= ä~= `~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= éêÉíÉåÇÉ= ÅêÉ~ê= ìå=ãÉêÅ~Çç= êÉÖáçå~ä=
~ÄáÉêíç= Ä~ë~Çç= Éå= íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= É= áåëíáíìÅáçåÉë= äÉÖ~äÉë= ó= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI=
áåíêçÇìÅáÉåÇç= ä~ë= êÉÖä~ë= ÇÉ= ä~=lj`= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅçK= bä= éêçÅÉëç= ÇÉä=
qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=ëÉ=çêáÉåí~=Åä~ê~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=ÉÑÉÅíçë=ÖäçÄ~äáò~ÇçêÉëK=

páå= ÉãÄ~êÖçI= í~äÉë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ~äíÉê~å= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= éçÇÉê= ÉåíêÉ= äçë= ~ÅíçêÉë=
éêáåÅáé~äÉë=~ä=Éëí~ÄäÉÅÉê=åìÉî~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=çéÉê~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáÑÉêÉåíÉK=bëí~=Éë=ä~=
ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=åç=Ü~=ÑìåÅáçå~Çç=Åçãç=ëÉ=ÉëéÉê~Ä~K=
pÉ= Ü~å=ÇáëÅìíáÇç= î~êáçë= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= ÉñéäáÅ~å= éçê= èì¨= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ëÉ= êÉëáëíÉå= ~=
ê~íáÑáÅ~ê=Éä=qê~í~ÇçKPP=bëí~Ççë=råáÇçëI=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=`~êí~=bìêçéÉ~=ÇÉ= ä~=båÉêÖ∞~I=åç= Ñáêãμ= Éä=
qê~í~Çç= ëçÄêÉ= ä~= `~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= éçêèìÉ= íÉã∞~= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= åÉÖ~íáî~ë= é~ê~= ëìë=
ÅçåîÉåáçë= ÇÉ= áåîÉêëáμå=Äáä~íÉê~äÉëPQ= óI= ~ä=ãáëãç= íáÉãéçI= ä~= Ñáêã~= ÅçáåÅáÇáμ= Åçå=ìå= êÉÅÜ~òç=
ÖÉåÉê~äáò~Çç=ÇÉ=ÅçåîÉåáçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëK=^ÇÉã•ëI=Ççë=ÇÉ=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=
ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~I= ~= ë~ÄÉêI= oìëá~= ó=kçêìÉÖ~I= ~∫å=åç=Ü~å=
ê~íáÑáÅ~Çç=Éä=q`bK=i~=aìã~=êìë~=ÇÉÄ~íáμ=ëçÄêÉ=ä~=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=q`b=Éå=î~êá~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
ÇÉëÇÉ=ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=vÉäíëáåK=

bä=éêáåÅáé~ä=çÄëí•Åìäç=é~ê~=ä~=éäÉå~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=Éë=Éä=
mêçíçÅçäç=ëçÄêÉ=qê•åëáíçI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=é~êíÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉä=qê~í~ÇçK=i~=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ëáãéäÉãÉåíÉ=
åç= êÉëéçåÇÉ= ~ä= áåíÉê¨ë= ÇÉ= oìëá~K= i~= éçä∞íáÅ~= êìë~= ÅçáåÅáÇáμ= Åçå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=d~òéêçãI=
ãçåçéçäáëí~= êìëç= ÇÉ= Ö~ë= å~íìê~ä= ó= çéÉê~Ççê= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= êìëçëK= bä= qê~í~Çç=
çÄäáÖ~ê∞~= ~= oìëá~= ~= áãéäÉãÉåí~ê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= íê•åëáíç= ëáå= ÇáëíáåÖç= ÇÉä=
çêáÖÉåI=ÇÉëíáåç=ç=éêçéáÉí~êáç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ó=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉÅáçë=åç=ÇáëÅêáãáå~íçêáçëK=
mÉêç=oìëá~=çÅìé~=ìå~=éçëáÅáμå=ãìó=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉä=íê•åëáíç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=~=éÉë~ê=ÇÉ=
ëì=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçãç=Åçãéê~Ççê=åÉíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=íê•åëáíç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=îÉÅáåçë=
í~äÉë=Åçãç=_áÉäçêìëëá~I=rÅê~åá~I=mçäçåá~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~K=^ÇÉã•ëI=oìëá~=Ü~=~åíáÅáé~Çç=ä~=
äìÅÜ~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ÇÉ=^ëá~=`Éåíê~ä=éçê=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Ö~ë=ÉìêçéÉçI=èìÉ=íçÇçë=
ëçå=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=^ëá~=

                                                 
PN=båÉêÖó=`Ü~êíÉê=pÉÅêÉí~êóI=qÜÉ=båÉêÖó=`Ü~êíÉê=qêÉ~íóW=^=oÉ~ÇÉê…ë=dìáÇÉI=îÉêëáçå=Éå=ä∞åÉ~=Éå=ä~=é•Öáå~=ïïïKÉåÅÜ~êíÉêKçêÖI=éK=
TK=
=
PO=vçìåÖI=oáÖÜíëI=oìäÉëI=~åÇ=oÉëçìêÅÉëI=éK=RK=
PP=bä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=éêÉî¨=Éä=íê~í~ãáÉåíç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~I=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=~êêÉÖäç=
ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ë=èìÉ=çíçêÖ~=~= äçë= áåîÉêëçêÉë=Éñíê~åàÉêçëI=éÉêç=åç=~= äçë=å~Åáçå~äÉëI=~ÅÅÉëç=~ä=~êÄáíê~àÉ= áåíÉêå~Åáçå~ä=Åçåíê~= äçë=
ÖçÄáÉêåçë= ó= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ÉñáÖáê= Éä= ~éçóç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= é~ê~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ÅçãéÉíáÇçêÉë=
EjáíÅÜÉääI=kÉï=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóI=éK=NNUFK=
=
PQ=qÜÉ=båÉêÖó=`Ü~êíÉêqêÉ~íóI=fåíÉêå~íáçå~ä=^êÄáíê~íáçå=i~ï=oÉîáÉï=áå=NVVUI=îÉêëáçå=Éå=ä∞åÉ~K=
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`Éåíê~ä= ÇÉéÉåÇÉå= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= d~òéêçã= é~ê~= îÉåÇÉê= ëì= Ö~ë= Éå= äçë=ãÉêÅ~Ççë=
ÉìêçéÉçëK=

^ë∞=oìëá~=ó=d~òéêçãI=ëì=ãçåçéçäáëí~=ÇÉä=Ö~ëI=åç=ëμäç=çÅìé~å=ìå~=áãéçêí~åíÉ=éçëáÅáμå=Åçãç=
Éñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Ö~ëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= Åçãç=é~∞ë=ÇÉ= íê•åëáíçK= içë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=^ëá~=
`Éåíê~ä=Éëí•å=ÅçåÉÅí~ÇçëI=Éå=Ñçêã~=ÇÉéÉåÇáÉåíÉI=Åçå=ä~=êÉÇ=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=ÇÉ=oìëá~K=e~ëí~=
ä~= ÑÉÅÜ~=åç=ÉñáëíÉå=êìí~ë=~äíÉêå~ë=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=é~ê~=Éñéçêí~ê=Éä=Ö~ë=~=bìêçé~=Éîáí~åÇç=Éä=
é~ëç=éçê=oìëá~K= bëí~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Éë= êÉÑçêò~Ç~=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=oìëá~=åç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=
áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=^ëá~=`Éåíê~äI=Åìó~=éêçÇìÅÅáμå=ÅçãÄáå~Ç~=~äÅ~åò~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=NR=
éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= êìë~KPR= páå= ÉãÄ~êÖçI= éçê= Éä=ãçãÉåíç= ä~= î∞~= êìë~= Éë= ä~=∫åáÅ~=
Ñçêã~=ÇÉ=îÉåÇÉê=Ö~ë=~= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=é~ê~= äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=^ëá~=`Éåíê~äK=aÉ=ÜÉÅÜçI=
d~òéêçã=îÉåÇ∞~=Ö~ë=ÅÉåíêç~ëá•íáÅç=~=ÅçåëìãáÇçêÉë= êìëçë= ó=ÇÉ= ä~=Éñíáåí~=råáμå=pçîá¨íáÅ~=~=
éêÉÅáçë=Ä~àçëI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=Éñéçêí~Ä~=ëìë=ÉñÅÉÇÉåíÉë=~ë∞=äáÄÉê~Ççë=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÉìêçéÉçë=
ÅçÄê~åÇç= éêÉÅáçë=ã•ë= ~äíçë= ó= Ö~å~åÇç= ÉäÉî~Ççë= ÄÉåÉÑáÅáçë= Éñíê~çêÇáå~êáçëK= bä= Ö~ë= ÇÉ=^ëá~=
`Éåíê~ä=Éë=ìë~Çç=é~ê~=ÇÉëíáå~ê=ã~óçêÉë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ö~ë=êìëç=~=ä~=Éñéçêí~Åáμå=~=qìêèì∞~I=~=
íê~î¨ë= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= `Üçêêç= ^òìä= Éå= Éä= äÉÅÜç= ÇÉä= j~ê= kÉÖêç= èìÉ= ÑìÉ= áå~ìÖìê~Çç= Éå=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOK=^=Ñáå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ê=ÉëíÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=ëí~íìë=èìçI=mìíáå=éêçéìëç=Éå=OMMO=ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=~äá~åò~=Éìêç~ëá•íáÅ~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Ö~ë=éçëíJëçîá¨íáÅçëK=bëí~=ää~ã~Ç~=
“lmbm=ÇÉä=d~ëÒ=ëÉ=Üáòç=êÉ~äáÇ~ÇI=Öê~Åá~ë=~= ä~=ÄìÉå~=éçëáÅáμå=åÉÖçÅá~Ççê~=ÇÉ=oìëá~I=Åçå= ä~=
ÅçåÅäìëáμå= ÇÉ= íê~í~Ççë= Äáä~íÉê~äÉë= ÉåíêÉ= oìëá~= ó= h~ò~àëí•å= ó= oìëá~= ó= qìêâãÉåáëí•åK= bä= Ö~ë=
Ä~ê~íç=ÇÉ=qìêâãÉåáëí•å=ÑìÉ=~éêçîÉÅÜ~Çç=í~ãÄá¨å=é~ê~=êÉëçäîÉê=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=Ö~ë=ÉåíêÉ=oìëá~=ó=
rÅê~åá~=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSK=

`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=äç=~åíÉêáçêI=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=“êÉÖáμå=~ÄáÉêí~Ò=ÇÉä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=
ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=èìÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ëìë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=Ü~Ä∞~å=éêçãçîáÇç=Éå=äçë=~¥çë=ÇÉ=
ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMI=éÉêÇáμ=áãéçêí~åÅá~=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμåI=åç=ëμäç=
éçê=Éä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçê=ä~=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=
êÉÖáμå=ã•ë=ÅÉêê~Ç~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ= ä~=cÉÇÉê~Åáμå=oìë~=Åçãç=éêáåÅáé~ä=“ÅçãÉêÅá~åíÉÒ=ÇÉä=Ö~ë=
êìëç= ó= ÅÉåíêç~ëá•íáÅçK= bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíç= Éë= åÉÅÉë~êáç= ~ÄçêÇ~ê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä=
“ãÉêÅ~ÇçÒ= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= ä~= ã~ÅêçJêÉÖáμå= ó= ëçÄêÉ= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=

=

i~=råáμå=bìêçéÉ~I=oìëá~=ó=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμåW=éêÉî~äÉÅÉ=Éä=Äáä~íÉê~äáëãç=

m~ê~= ~ÄçêÇ~ê= äçë= áãé~Åíçë= èìÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå= äçë=∫äíáãçë=NR=~¥çëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=ÉåÑçÅ~ê= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ= ä~=råáμå=
bìêçéÉ~=ó=oìëá~=ó=ëì=îÉÅáåÇ~êáç=Åçã∫åI=èìÉ= =ÇÉíÉêãáå~= ä~=ÉëíêìÅíìê~=ó= äçë=é~íêçåÉë=ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçéÉ~K=

bä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Ü~= ëìÄáÇç= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~=ÇÉ= ä~= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ó=
oìëá~K= oÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉìêçJêìë~ëI= äçë= ~¥çë= OMMM= ó= OMMN= åç= ëμäç= ~ÄêáÉêçå= ìå~=
åìÉî~=îÉåí~å~=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ìå=~êêÉÖäç=ó=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=é~êíÉëI= ëáåç=
èìÉ=í~ãÄá¨å=ÑìÉêçå=Éä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=ÇÉä=Çá•äçÖç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Äáä~íÉê~ä=ÉåíêÉ=bìêçé~=ó=oìëá~=
èìÉI=ã•ë=í~êÇÉI=ëÉê∞~=ÇÉë~êêçää~Çç=Åçãç=ìå=ãçÇÉäç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÉìêçéÉç=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=Éä=
ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉëÇÉ=oìëá~K=k~íìê~äãÉåíÉ=ÉëíÉ=Çá•äçÖç=ëÉ=Üáòç=“åÉÅÉë~êáçÒ=éçêèìÉ=Éä=
qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=åç=ÑìåÅáçå~Ä~=Åçãç=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÉëéÉê~ÇçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=
Çá•äçÖç=ëÉ=Ü~=ÇÉÑáåáÇçI=Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=Åçãç=ãçÇÉäç=ÉñÅäìëáîç=ÇÉ=bìêçé~=é~ê~=~ëÉÖìê~ê= äçë=
ëìãáåáëíêçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= êìëçëI= ëìëíáíìóÉåÇç= Éä= ãçÇÉäç= ãìäíáä~íÉê~ä= éêÉîáëíç= Éå= Éä= qê~í~Çç=
ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~K=iç=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=Üáòç=ÉîáÇÉåíÉ=Éë=èìÉ=ä~=áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=
î∞åÅìäçë= ÉÅçåμãáÅçë= áãéäáÅμ= Éä= ÇÉë~Åçéä~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~= ó= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~KPS= i~= råáμå= bìêçéÉ~= Ü~= ÄìëÅ~Çç= éêçãçîÉê= éê~Öã•íáÅ~ãÉåíÉ= ä~=

                                                 
PR=oçåíçó~ååáI=`äÉäá~I=oìëëá~=~åÇ=íÜÉ=`fpW=båÉêÖó=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉä~íáçåëI=é~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=fp^=`çåîÉåíáçåI=OSJOU=ÇÉ=
àìåáçI=_ìÇ~éÉëíK=
PS= oçã~åçî~I= q~íá~å~= ^KI= pí~åçîäÉåáÉ= bîêçéÉóëâçÖç= pçóìò~= â~â= ãÉòÜÇìå~êçÇåçÖç= ~âíçê~= Eå~= éêáãÉêÉ= áåîÉëíáòáçåçÖç=
ÅçíêìÇåáÅÜÉëíî~= bp= ë= oçëëáóÉ= ó= ÉåÉêÖÉíáÅÜÉëâçá= ëÑÉêóÉI= píK= mÉíÉêëÄìêÖçW= píK= mÉíÉêëÄìêÖëâçÖç= råáîÉêëáíÉí~= OMMPI= éK= VVJNOM= ó=
oçã~åçî~I= q~íá~å~I= båÉêÖó=aá~äçÖìÉ= Ñêçã=píê~íÉÖáÅ= m~êíåÉêëÜáé= íç= íÜÉ=oÉÖáçå~ä= iÉîÉä=çÑ=kçêíÜÉêå=aáãÉåëáçåI=aê~ÑíI= ÑÉÄÉêçJ
ã~êòç=OMMRK=

 12



ÅççéÉê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= Åçå=oìëá~= ëáå= ~ÑÉêê~êëÉ=ÇÉã~ëá~Çç= ~= ä~= ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~K= bä=
ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Éë= Éä= Ñ~Åíçê= áãéìäëçê= ÇÉíê•ë= ÇÉ= ÉëíçKPT= iìÉÖç= ÇÉ= Ççë= ~¥çë= ÇÉ=
åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=áåíÉåë~ëI=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=oìëá~=Ñáêã~êçå=äçë=Åì~íêç=Éëé~Åáçë=ÅçãìåÉëPU=Éå=
ã~óç= ÇÉ= OMMRK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÇÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉë= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= ìå~= êÉÑçêò~Ç~= íÉåÇÉåÅá~= ~ä=
Äáä~íÉê~äáëãç=èìÉ=ÅçáåÅáÇáμ=Åçå=Éä=ÇÉëÅÉåëç=ÇÉ=äçë=ÉåÑçèìÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=Eí~åíç=Éå=Éä=ëÉåç=
ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ= ä~=`~êí~=ÇÉ= ä~=båÉêÖ∞~=Åçãç=~ä= áåíÉêáçê=ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=
ãáëã~FK= i~= åç= ê~íáÑáÅ~Åáμå= ÇÉä= qê~í~Çç= ëçÄêÉ= ä~= `~êí~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= oìëá~=
ÇÉãìÉëíê~=Éä=“Ñê~Å~ëçÒ=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ãìäíáä~íÉê~ä=é~ê~=ÖÉêÉåÅá~ê=ä~=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=Éå=ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= Ó= ó= Éë= ~éìåí~ä~Ç~= éçê= Ó= ìå~=
êÉÑçêò~Ç~= éçëáÅáμå= ÇÉ= éçÇÉê= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~= oìëá~= ÇáëÉ¥~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëìë=áåíÉêÉëÉë=é~êíáÅìä~êÉëK==

bå= OMMQ= ëÉ= ~ãéäáμ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~I= äç= Åì~ä= ~ìãÉåíμ= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= ëìãáåáëíêç=
ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= oìëá~= éçêèìÉ= äçë= é~∞ëÉë= Ä•äíáÅçë= ó= äçë= åìÉîçë=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= bìêçé~= ÇÉä= bëíÉ=
ÇÉéÉåÇ∞~åI=Éå=~äíç=Öê~ÇçI=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=êìëçK=pì=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=çëÅáä~=ÉåíêÉ=TM=ó=NMM=
éçê=ÅáÉåíçK=i~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=oìëá~=ó= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉñíÉåÇÉê=Éä=
^ÅìÉêÇç=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=ó=`ççéÉê~Åáμå=Ü~Åá~=äçë=åìÉîçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÑìÉêçå=Çìê~ëI=éÉêç=
ëÉ= êÉ~äáòμ= ìå= íê~íç=Éå=é~èìÉíÉ= îáåÅìä•åÇçä~ë= Åçå= ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ=ìå=éêçíçÅçäç=ÇÉ=
~ÅÅÉëç=ÇÉ=oìëá~=~=ä~=lj`K=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=Éë~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëI=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=éä~åíÉμ=Éä=
íÉã~= ÅêìÅá~ä= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~=lj`I= ä~= ~éÉêíìê~=ÇÉ= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= êìëçë= ó= ëì= äáÄÉê~äáò~ÅáμåI= ÅÉåíê~Ç~= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= Ö~ëI=
íçÇ~î∞~= êÉÖìä~ÇçëK= içë= éêáåÅáé~äÉë= éêçÄäÉã~ë= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅç= í~äÉë= Åçãç= Éä=
ãçåçéçäáç=ÇÉ=d~òéêçãI=Éä= ~ÅÅÉëç=Éèìáí~íáîç=~= äçë=ãÉêÅ~Ççë= êìëçë= ó= Éä= Ñìíìêç=ÇÉä=qê~í~Çç=
ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=åç=ÑìÉêçå=åá=ëáèìáÉê~=éìåíçë=ëÉêáçë=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~K=

bä= ÅêÉÅáÇç= éçÇÉê= ÇÉ= oìëá~= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ëÉ= êÉÑäÉà~=
í~ãÄá¨å= Éå= Éä= Çá•äçÖç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÉåíêÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= E`çãáëáμå= bìêçéÉ~F= ó= oìëá~K= i~=
é~êíÉ=êìë~=ÇÉÑáÉåÇÉ=î~êáçë=áåíÉêÉëÉë=Éå=ÉëíÉ=Çá•äçÖçI=~åíÉ=íçÇç=Éä=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ê=ó=~ëÉÖìê~ê=ëì=
éçëáÅáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=Åçãç=éêáåÅáé~ä=éêçîÉÉÇçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=bå= ÑìåÅáμå=
ÇÉ= ÉëíÉ= çÄàÉíáîçI= oìëá~= éêÉëáçå~= ~= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= é~ê~= èìÉ= ÉñíáÉåÇ~= ä~= ~ÅÉéí~Åáμå= ÇÉ=
Åçåíê~íçë=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éääç=~íÉåí~=Åçåíê~=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=
Ö~ë= ÉìêçéÉçK= i~= råáμå= bìêçéÉ~= íáÉåÉ= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ~î~åò~ê= Éå= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë=
ãÉêÅ~ÇçëI=éçê=ÉàÉãéäç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=êÉÑçêò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=ää~ã~Ççë=“ãÉêÅ~Ççë=
ëéçíÒ= ÇÉ= Ö~ëK= aÉÄáÇç= ~= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉä= Ö~ë= ó= ä~ë=
áåãÉåë~ë=áåîÉêëáçåÉë=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=äçë=Ö~ëçÇìÅíçëI=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=íÉêãáåμ=~ÅÉéí~åÇç=äçë=
~êÖìãÉåíçë=êìëçëK=PV=^=Å~ãÄáçI=oìëá~=íìîç=èìÉ=ÑäÉñáÄáäáò~ê=ëì=éçëáÅáμå=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=Åä•ìëìä~=
ÇÉ=ÇÉëíáåç=èìÉI=çêáÖáå~äãÉåíÉI=Ü~Ä∞~=Éëí~Çç=îáåÅìä~Ç~=Åçå=äçë=Åçåíê~íçë=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=Åçå=
Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=éêÉÇÉíÉêãáå~ê=Éä=ÇÉëíáåç=ÇÉä=Ö~ë=îÉåÇáÇç=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=Éîáí~ê=ëì=êÉîÉåí~=
Éå= Éä=ãÉêÅ~Çç= ÉìêçéÉçK= oìëá~= éêÉëáçåμ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= é~ê~= èìÉ= ~Ä~åÇçå~ê~= Åì~äèìáÉê=
éä~å=ÇÉ=äáãáí~ê=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=~=ä~=råáμå=ç=~äÖìåç=ÇÉ=ëìë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëI=éêçîÉåáÉåíÉë=
ÇÉ=~äÖ∫å=éêçîÉÉÇçê=åç=ÉìêçéÉç=~=PM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉä=ÅçåëìãçKQM=^ÇÉã•ëI=oìëá~=íáÉåÉ=áåíÉê¨ë=
Éå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=~î~åò~Ç~ë=ó=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK=bå=ë∞åíÉëáëI=Éä=Çá•äçÖç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÉåíêÉ=ä~=råáμå=
bìêçéÉ~=ó=oìëá~=Ü~=ëáÇç=ìë~Çç=Éñáíçë~ãÉåíÉ=éçê=oìëá~=é~ê~=“ãçåçéçäáò~êÒ=ëì=éçëáÅáμå=Åçãç=
ëìéäáÇçê=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=ó~=èìÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ë~ÅêáÑáÅμ=Ççë=áãéçêí~åíÉë=éêáåÅáéáçë=
ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~ÅáμåI= ~ÅÉéí~åÇç= ä~= ÉñáÖÉåÅá~= êìë~= ÇÉ=ã~åíÉåÉê= äçë= Åçåíê~íçë= ~= ä~êÖç= éä~òç= ó=
~ÄëíÉåÉêëÉ=ÇÉ=áãéçåÉê=êÉëíêáÅÅáçåÉë=Åì~åíáí~íáî~ë=~=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑμëáäÉëK=

                                                                                                                                                   
=
PT= m~ê~= ã•ë= ÇÉí~ääÉëI= î¨~ëÉ= tÉëíéÜ~äI= háêëíÉåI= qÜÉ= brJoìëëá~å= oÉä~íáçåëÜáé= ~åÇ= íÜÉ= båÉêÖó= c~ÅíçêW= ^= bìêçéÉ~å= sáÉïI= ÉåW=
tÉëíéÜ~äI=háêëíÉå=EÅçãéKFI=^=cçÅìë=~í=brJoìëëá~å=oÉä~íáçåëI=ë¨êáÉ=`faboI=îçäK=NRI=cê~åâÑìêí=OMMRI=ééK=NJPSK=
=
PU=b`I=`çããìåáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=`çããáëëáçå=íç=íÜÉ=`çìåÅáä=~åÇ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=çå=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=oìëëá~I=`lj=EOMMQF=
NMSI=MVLMOLMQI=éK=NK=
PV=brJoìëëá~=båÉêÖó=aá~äçÖìÉI=pÉÅçåÇ=mêçÖêÉëë=oÉéçêíI=_êìëÉä~ëLjçëÅ∫I=ã~óç=ÇÉ=OMMOI=éK=OK=
QM=brJoìëëá~å=båÉêÖó=aá~äçÖìÉI=qÜáêÇ=mêçÖêÉëë=oÉéçêíI=_êìëäÉ~ëLjçëÅ∫I=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOI=éK=OK=
=
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bëíç=ÑìÉ=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ÉñíÉåÇáÇç=~=äçë=åìÉîçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=
`çåàìåí~=ëçÄêÉ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~KQN

páå= ÇìÇ~I= Éä= aá•äçÖç= båÉêÖ¨íáÅç= ÉåíêÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= oìëá~= Ü~= ëáÇç= áãéçêí~åíÉ= é~ê~=
ÖÉêÉåÅá~ê= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó= ~ÄçêÇ~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇáãÉåëáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä=
ãáëãçK=páå=ÉãÄ~êÖçI= äçë= êÉëìäí~Ççë=ëçå=ã•ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê= í•ÅíáÅçI= êÉÑÉêáÇçë=~=éêçÄäÉã~ë=ÇÉä=
Ç∞~= ~= Ç∞~I= ó= ãÉåçë= ÇÉ= ~äÅ~åÅÉ= Éëíê~í¨ÖáÅçI= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= Éëé~Åáç=
ÉåÉêÖ¨íáÅçK= bå= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= í~äÉë= Åçãç= ä~= ~êãçåáò~Åáμå= ó= íê~åëé~êÉåÅá~= ÇÉ= äçë==
ãÉêÅ~ÇçëI=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇáîÉêÖÉåK=i~=êÉä~Åáμå=Éëí•=Å~êÖ~Ç~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=åçêã~ë=
äÉÖ~äÉë=ó=éêáåÅáéáçë=çêÇÉå~ÇçêÉëK=^ÇÉã•ëI=ëì=ãáëãç=áåáÅáç=Éëíìîç=ã~êÅ~Çç=éçê=ä~=ÉëíêÉÅÜÉò=
ÇÉ=ãáê~ëK=bä=Çá•äçÖç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ëÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=Äáä~íÉê~äãÉåíÉI=äáãáí~Çç=~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=
oìëá~I=ÉñÅäìó¨åÇçëÉ=~=äçë=bëí~Ççë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ÇÉä=j~ê=`~ëéáç=ó=^ëá~=
`Éåíê~äK= líêçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ó= Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= åç= Éëí•å=
áåÅäìáÇçë= E~åíÉ= íçÇç= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= íê•åëáíçFK= ^ÇÉã•ëI= Éä= Çá•äçÖç= ÑìÉ= áåíÉêéêÉí~Çç= Åçãç=
îÉÜ∞Åìäç=é~ê~=Åçåíê~êêÉëí~ê= äçë=éä~åÉë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ= áåÅêÉãÉåí~ê= ëìë= áãéçêí~ÅáçåÉë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉ=oìëá~K=bëíç=ÅçÄê~=~∫å=ã~óçê=áãéçêí~åÅá~=~åíÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=
áåÅäìáê= ~= Éëíçë=é~∞ëÉë= Ñê~Å~ëμ= ÇÉÄáÇç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~= ä~=éçëáÅáμå= êìë~I= ~= ë~ÄÉêI= Éä= qê~í~Çç=
ëçÄêÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~K=

bëíÉ= ÄêÉîÉ= êÉëìãÉå= êÉîÉä~= èìÉ= oìëá~= Åçãç= é~∞ë= éêçÇìÅíçê= Ü~= ÇÉíÉêãáå~Çç= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ=
ã~åÉê~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~I= Éå= éêç= ÇÉ= íê~íçë= Äáä~íÉê~äÉëI= é~êíáÅìä~êÉë= ó= ÉñÅäìóÉåíÉëK= bääç= äáãáí~= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= êÉÖä~ë= ãìäíáä~íÉê~äÉë= èìÉI= ~ä= ÅçãáÉåòçI= Éê~å= éêÉÑÉêáÇ~ë= éçê= äçë= bëí~Ççë=
ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= óI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= äáãáíμ= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= “ãÉêÅ~Ççë= É=
áåëíáíìÅáçåÉëÒ=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=~ÄáÉêíçK=bä=Çá•äçÖç=ÉìêçJ
êìëç=åç=ëμäç=ëÉ= äáãáí~=~=Éëí~ë=Ççë=é~êíÉë=ëáåç=èìÉI=~ÇÉã•ëI=Éëí•=Éå=ã~åçë=ÇÉ= ä~=`çãáëáμå=
bìêçéÉ~I= ëáå= é~êíáÅáé~Åáμå= Éñéä∞Åáí~= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçëK= bä= éêÉÇçãáåáç= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ=
Äáä~íÉê~ä= ÅçáåÅáÇáμ= Åçå=Ó=É= áåÅäìëç=éêçãçîáμ=Ó=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí~ÇçJ
Å¨åíêáÅç=èìÉI=~=ëì=îÉòI=áãé~Åíμ=ëçÄêÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=~ãéäá~Ç~=ó=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçéÉ~=
èìÉ=áåÅäìóÉ=~ä=îÉÅáåÇ~êáç=Åçã∫å=ÇÉ=ä~=råáμå=ó=oìëá~K=bä=d~ëçÇìÅíç=bìêçéÉç=ÇÉä=kçêíÉ=EkbdmI=
éçê= ëìë= ëáÖä~ë= Éå= áåÖä¨ëF= áäìëíê~= Éëíç= éçêèìÉ= êÉÑäÉà~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= íÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= éêçóÉÅíçë=
å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= råáμå= Éå= ÄìëÅ~= ÇÉ= ëìãáåáëíêçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë=
ëÉÖìêçëK= i~= íÉåÇÉåÅá~= Ü~Åá~= éçä∞íáÅ~ë= å~Åáçå~äÉë= ëÉ= êÉÑäÉà~= í~ãÄá¨å= Éå= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ=
ÅìÉëíáçå~å=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~KQO=mçê=
ëìéìÉëíç= èìÉ= Éëíç= í~ãÄá¨å= ÖÉåÉê~= ÉÑÉÅíçë= Éå= Éä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= ÇÉ= ä~=råáμå=éçêèìÉ= ä~ë=
~ÅÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉë= Éå= ÄìëÅ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~QP=
ÇÉÄáäáí~å= äçë= ÉëÑìÉêòçë= éçê= éêçÑìåÇáò~ê= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= ìå= •êÉ~= éçä∞íáÅ~= í~å= îáí~äKQQ= iç=
~åíÉêáçê=Éë=~∫å=ã•ë=ÉîáÇÉåíÉ=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=êÉèìÉêáê∞~=ìå~=~ÅÅáμå=ÅçåÅÉêí~Ç~I=
Åçãç=äç=ÇÉãìÉëíê~=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=Ö~ë=ÉåíêÉ=oìëá~=ó=rÅê~åá~KQR=`çãç=ëÉ=ëçëíìîç=~åíÉëI=ãáÉåíê~ë=
ã•ë= é~∞ëÉë= íçãÉå= ~ÅÅáçåÉë= Éëí~ÇçJÅ¨åíêáÅ~ëI= ã•ë= ÇáÑ∞Åáä= ëÉ= Ü~ÅÉ= áãéçåÉê= Éëíê~íÉÖá~ë=
ãìäíáä~íÉê~äÉëK= bë= áåíÉêÉë~åíÉ= åçí~ê= èìÉ= Éääç= åç= ëÉ= ~éäáÅ~= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= ~= äçë= ÉåÑçèìÉë=
ãìäíáä~íÉê~äÉë= èìÉ= êÉ∫åÉå= ~= éêçîÉÉÇçêÉë= ó= ÅçåëìãáÇçêÉëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= ~= äçë= ÉåÑçèìÉë=
ãìäíáä~íÉê~äÉë=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=

                                                 
QN=brJoìëëá~=båÉêÖó=aá~äçÖìÉI=cáÑíÜ=mêçÖêÉëë=oÉéçêíI=_êìëÉä~ëLjçëÅ∫I=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=éK=OK=
QO=bàÉãéäçë=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~=ÇÉ=Éääç=ëçå=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=bKlå=é~ê~=~Çèìáêáê=ä~=Éëé~¥çä~=bkabp^=ç=ä~=Çáëéìí~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=Éëí~ääμ=ÉåíêÉ=
cê~åÅá~=É=fí~äá~=Éå=íçêåç=~=ä~=Ñìëáμå=ÇÉ=d~ë=ÇÉ=cê~åÅÉ=Åçå=pìÉòK=
=
QP=m~ê~=ã•ë=ÇÉí~ääÉëI=î¨~ëÉ=háêëíÉå=tÉëíéÜ~äI=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=brJoìëëá~å=båÉêÖó=aá~äçÖìÉI=ÉåW=m~ãá=^~äíç=EÅçãéKFI=qÜÉ=brJ
oìëëá~å=båÉêÖó=aá~äçÖìÉW=pÉÅìêáåÖ=bìêçéÉ…ë=cìíìêÉ=båÉêÖó=pìééäó\I=^ëÜÖ~íÉW=^äÇÉêëÜçí=OMMTK=
=
QQ=i~=Üáëíçêá~=ÇÉä=Å~é∞íìäç=ëçÄêÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=bìêçéÉ~=êÉéêÉëÉåí~=çíêç=Å~ëç=ÉàÉãéä~ê=éçêèìÉ=NK=Éë=Éä=éêáãÉê=áåíÉåíç=
ÇÉ=áåÅäìáê=ìå=Å~é∞íìäç=ëçÄêÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ìå=qê~í~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=OK=Ü~=ëáÇç=~Öì~Çç=éçê=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Öê~åÇÉë=
EÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ~ÄìåÇ~åíÉFX= î¨~ëÉ= háêëíÉå=tÉëíéÜ~ëäI= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK= aáÉ= båÉêÖáÉéçäáíáâ= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= råáμåI= ÉåW= bìêçé~=
ìåíÉê=pé~ååìåÖI=båÉêÖáÉéçäáíáâ=òïáëÅÜÉå=lëí=ìåÇ=tÉëíI=lëíÉìêçé~=VJNMI=ééK=PVJRQK=
QR= bå= ä~ë= éçëíêáãÉê∞~ë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ÇÉ= Ö~ë= êìëçJìÅê~åá~å~I= äçë= bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ÅçäçÅ~êçå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~= Åçã∫å= éçêèìÉ= Éëí~= Çáëéìí~= êÉîÉäμ= èìÉ= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= åç= ÑìÉêçå= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= ~ëìãáê= ìå~=
éçëáÅáμå=Åçã∫åK=^ÇÉã•ëK=i~=Çáëéìí~=ó=äçë=éçëíÉêáçêÉë=êÉÅçêíÉë=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=~=bìêçé~=ÇÉãçëíê~êçå=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=
bìêçé~=~=êÉÅçêíÉë=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=oìëá~K=
=
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bä= éêçóÉÅíç= kbmd= Ed~ëçÇìÅíç= bìêçéÉç= ÇÉä= kçêíÉF= ÑìÉ= áãéìäë~Çç= éçê= mìíáå= ó= pÅÜêçÉÇÉêI=
~ÇÉã•ë=ÇÉ=íÉåÉê=Éä=êÉëé~äÇç=ÇÉ=d~òéêçã=ó=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=~äÉã~å~ë=_^pc=táåíÉêëÜ~ää=ó=bKlk=
oìÜêÖ~ëK= páå= ÇìÇ~I= Éä= éêçóÉÅíç= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ= ^äÉã~åá~= ó= çíêçë=
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä= çÅÅáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=éçêèìÉ=ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= Éëí~ë=
ÇáãÉåëáçåÉë=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=Éå=Éä=ÑìíìêçI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=~=ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~ãçêíáò~ê= ä~= áåãÉåë~= áåîÉêëáμå= èìÉ= êÉèìáÉêÉK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç=
Éåë~åÅÜμ=ä~=ÄêÉÅÜ~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÉåíêÉ=äçë=åìÉîçë=ó=~åíáÖìçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëK=rå~=
~ÅÅáμå= ÇÉ= ÅçêíÉ=ã•ë=ãìäíáä~íÉê~ä= ÜìÄáÉëÉ= íÉåáÇç= Éå= ÅìÉåí~= äçë= áåíÉêÉëÉë= ó= íÉãçêÉë= ÇÉ= äçë=
åìÉîçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~K= `çãç= ëÉ= ÉñéäáÅμ= ~åíÉëI= Éä= éêçóÉÅíç= kbdm= Å~ìëμ=
éêÉçÅìé~Åáμå=Éå=Éëíçë=é~∞ëÉëI=åç=ëμäç=éçê=Éä=íÉãçê=ÇÉ=éÉêÇÉê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=íê•åëáíçI=ëáåç=
í~ãÄá¨å= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ìå~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= êÉÇìÅÅáμå= ~åíáÅáé~Ç~= ÇÉ= ëì= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=
^ìåèìÉ=Éä=éêçóÉÅíç=kbdm=íáÉåÉ=ìå~=ÇáãÉåëáμå=ãìäíáä~íÉê~ä=Éå=bìêçé~=lÅÅáÇÉåí~ä=ó=êÉÑìÉêò~=
í~ãÄá¨å=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=^äÉã~åá~=Åçãç=éçêí~ä=ÇÉ=Éåíê~Ç~=~ä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~=råáμåI=äçë=åìÉîçë=
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=äç=éÉêÅáÄÉå=Åçãç=Ñ~Åíçê=ÇÉ=Çáîáëáμå=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=
^äÖìåçë=Çá~êáçë=éçä~Åçë= áåÅäìëç= Åçãé~ê~êçå=Éä=é~Åíç=ÉåíêÉ=pÅÜêçÉÇÉê= ó= mìíáå= Åçå=Éä=m~Åíç=
ÉåíêÉ= oáÄÄÉåíêçé= ó= jçäçíçîKQS= = ^ìå= Åì~åÇç= Éääç= Éë= Éñ~ÖÉê~ÇçI= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= íê•åëáíç= ÇÉ=
bìêçé~=lêáÉåí~ä=ÉåÑêÉåí~åI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=ìå~=é¨êÇáÇ~=Éå=ëì=éçëáÅáμå=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=íê•åëáíç=èìÉ=
Éê~= ëì= éêáåÅáé~ä= Å~êí~= Éå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= éêÉÅáçë= óI= Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ìå= ëÉÖìêç=
Åçåíê~= ä~= ÉñÅÉëáî~= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ÇÉëíáåç= ÇÉä= Ö~ëK= m~∞ëÉë= ÇÉä= ÉëíÉ= ÇÉ=
bìêçé~I= ëçÄêÉ= íçÇç= mçäçåá~= ó= äçë= bëí~Ççë= _•äíáÅçëI= éÉêç= í~ãÄá¨å= rÅê~åá~= ó= _áÉäçêìëá~I=
~Ñêçåí~å=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éçëáÅáμåK=bå=íçÇç=Å~ëçI=é~ê~=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ëìë= áãéçêí~ÅáçåÉë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉ=oìëá~I=íÉåÇê∞~å=èìÉ=Åçåí~ê=Åçå=Ö~ë=íê~åëéçêí~Çç=~=íê~î¨ë=Ó=ç=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=Ó=
bìêçé~= lÅÅáÇÉåí~ä= ó= ^äÉã~åá~K= pìã~åÇç= ÉëíÉ= ÅçãéçåÉåíÉ= ~= ä~= éçä∞íáÅ~= ~äÉã~å~= éçÇê∞~=
Ü~ÄÉê= Å~äã~Çç= ëìë= éêçíÉëí~ëK= bä= áãéÉê~íáîç= ÇÉ= ãìäíáä~íÉê~äáò~Åáμå= ~éìåí~= ~= ä~= ëÉÖìåÇ~=
ÇáãÉåëáμå=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇÉä=kbdmK=m~ê~=d~òéêçãI=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=Éë=éêáçêáí~êáç=ÇÉÄáÇç=~= äçë=
éêçÄäÉã~ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= êìí~ë= ÇÉ= íê•åëáíç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= rÅê~åá~K= bä=
d~ëçÇìÅíç= bìêçéÉç= ÇÉä= kçêíÉ= ~óìÇ~ê•= ~= d~òéêçã= ~= êÉÇìÅáê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ëì=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= êìí~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= èìÉ= Åêìò~å= rÅê~åá~I= _Éä~êìë= ó= mçäçåá~K= ^ÇÉã•ëI= Éä=
Ö~ëçÇìÅíç=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=ÉñÅÉäÉåíÉ=Å~êí~=éçêèìÉ=éÉêãáíáê•=~=d~òéêçã=~ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=
ëçÄêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= íê•åëáíçI= åç= ëμäç= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= íê•åëáíçI= ëáåç= í~ãÄá¨å=
êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=Ö~ëI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=êÉëí~ê•=éçÇÉê=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=íê•åëáíç=Ç~Ç~=ëì=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êìë~K=líêç= íÉãçê=èìÉ= ëìêÖÉ=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= íê•åëáíç= Éë=èìÉ=Éä=
îçäìãÉå=ÇÉ=Ö~ë=íê~åëéçêí~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=íêçåÅ~ä=~äíÉêåç=ëÉê•=êÉÇìÅáÇç=Éå=Éä=Ñìíìêç=
é~ê~=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=ìå~=éêçéçêÅáμå=ã~óçê=~=íê~î¨ë=ÇÉä=kbdmK=mçê=Éëí~ë=ê~òçåÉëI=
éÉêÅáÄÉå=Éä=kbdm=Åçãç=~ãÉå~ò~=~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëK=

bå= ë∞åíÉëáëI= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉä= d~ëçÇìÅíç= bìêçéÉç= ÇÉä= kçêíÉ= Éë= ìå= éêçóÉÅíç= Äáä~íÉê~ä= ÉåíêÉ=
^äÉã~åá~= ó= oìëá~= Ó= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= _^pc= táåíÉêëÜ~ääI= bKlk= ó= d~òéêçã= Ó= èìÉ= Éåë~åÅÜ~= ä~=
ÄêÉÅÜ~= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= ëì= îÉÅáåÇ~êáç= Éå= Éä= bëíÉK= bä= éêçóÉÅíç= óI= ã•ë=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉI= ä~= íÉåÇÉåÅá~= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= Ó= ìå~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ~ÅÅáμå= å~Åáçå~ä= óI= éçê=
ÅçåëáÖìáÉåíÉI= Äáä~íÉê~ä= Éå= Éä= ã~êÅç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Ó= íáÉåÉ= ìå= áãé~Åíç= ÉñÅäìóÉåíÉ= ëçÄêÉ= Éä=
ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ~ãéäá~Ç~I= bìêçé~= ÇÉä= bëíÉI= oìëá~= ó= ^ëá~= `Éåíê~äK= ^=
ã~óçê=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=EçÅÅáÇÉåí~äF=ó=ã~óçê=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=êÉèìÉêáÇç=é~ê~=
ë~íáëÑ~ÅÉê=Éë~=ÇÉã~åÇ~I=ã~óçê=éêÉëáμå=Éå=oìëá~=é~ê~=Åçãéê~ê=Ö~ë=ÇÉ=^ëá~=`Éåíê~ä=~=Ñáå=ÇÉ=
äáÄÉê~ê=Ö~ë=êìëç=é~ê~=ä~=Éñéçêí~ÅáμåK=bë=~ë∞=Åçãç=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉëíêìÅíìê~ä=ëÉ=Ü~ÅÉ=Å~Ç~=îÉò=
ã•ë=ÉÑÉÅíáî~=Éå=ëì=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~ê= ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éå=íçêåç=~=“áãéÉêáçë=
ÉåÉêÖ¨íáÅçëÒKQT

=

=

=

                                                 
QS=máåëâáI=gKI=“m~Åí=mìíáåJpÅÖêçÉÇÉêW=d~òçïÉ=çâê~òÉåáÉ=éçäëâáÒI=ÉåW=téêçëíI=NU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=
ÜííéWLLïïïKïéêçëíKéäL~êL\MZUMUMOK=
QT=s¨~ëÉ=cáçå~=eáääI=båÉêÖó=bãéáêÉI=láä=d~ëI=~åÇ=oìëëá~…ë=oÉîáî~äI=içåÇçå=cçêÉáÖå=mçäáÅó=`ÉåíêÉI=OMMQK=
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`çåÅäìëáçåÉëW= i~= ÉåÉêÖ∞~= ó= ëì= áãé~Åíç= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= ä~=
ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçJêìë~=

`çå= Ä~ëÉ= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= ~å•äáëáë= Éë= éçëáÄäÉ= Éñíê~Éê= ~äÖìå~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= éêÉäáãáå~êÉë=
êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~= ã~ÅêçJêÉÖáμå= ÉìêçJêìë~K= aÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMMI= ä~= Ä~ä~åò~= ÇÉ= éçÇÉê= ëÉ= Ü~=
áåÅäáå~Çç=Éå=éÉêàìáÅáç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçãç=ã~óçê=ÅçåëìãáÇçê=ó=~=Ñ~îçê=ÇÉ=oìëá~=Åçãç=
éêáåÅáé~ä=éêçÇìÅíçê=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=bëíÉ=Å~ãÄáç=ÇÉíÉêãáå~=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=
ÖçÄÉêå~åò~=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=Éä=
áåíÉåíç=ãìäíáä~íÉê~ä= áåáÅá~ä=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Ü~= íÉåáÇç=Åçãç=é~ê~äÉäçë= ó=Ü~= ëáÇç=
ëìëíáíìáÇç=éçê=Éëíê~íÉÖá~ë=å~Åáçå~äÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=
içë= bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë= êÉëéçåÇáÉêçå= ÇÉ= ÉëíÉ=ãçÇç= ~ä= ÉåÑçèìÉ= Éëí~ÇçJÅ¨åíêáÅç= ÇÉ= oìëá~= ó=
íÉêãáå~êçå=~Ççéí•åÇçäçK=bääç=ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=åç=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=
`~êí~=ÇÉ= ä~=båÉêÖ∞~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=oìëá~=ó=Éä=éçëíÉêáçê=aá•äçÖç=båÉêÖ¨íáÅç=bìêçJoìëçI= ä~=Åì~ä=
êÉéêÉëÉåí~=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åáçÄê~=ÇÉ=oìëá~=èìÉ=äÉ=éÉêãáíáμ=
~ÄëíÉåÉêëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=~ÅìÉêÇçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=aá•äçÖç=båÉêÖ¨íáÅç=bìêçJ
oìëçI= äçë= íÉã~ë= Åçóìåíìê~äÉë= Ü~å= éêÉî~äÉÅáÇç= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉÖä~ë= ó= êÉÖìä~ÅáçåÉë= ÖÉåÉê~äÉë=
EÉñÅÉéíç=Éä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíçFK=

bä=Å~ëç=êìëç=ÉîáÇÉåÅá~=èìÉ=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éë=ìå~=Å~êí~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=
éêçÇìÅíçêÉëI= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~= ëçÄÉê~å∞~I= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ó= ä~= ~ìíçêáÇ~Ç= ÇÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=êÉÖä~ë=é~ê~=ä~=Éñéäçê~Åáμå=ó=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=~ä= áåíÉêáçê=ÇÉ=
ìå=íÉêêáíçêáçK=^ÇÉã•ëI=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Éëí•=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=ëìëí~åÅá~=
êÉ~ä=ÇÉ=ä~=Éëí~ÇáÇ~ÇI=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáμå=êÉ~ä=ó=ÇÉä=éçÇÉê=ÇÉ=ìå=bëí~ÇçK=bääç=ó~=ÑìÉ=îáëáÄäÉ=ó=
ÉÑÉÅíáîç=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=vÉäíëáåK=aÉëÇÉ=ä~=éêáãÉê~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=mìíáå=Ó=Éä=~¥ç=OMMM=Ó=
ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Ü~å= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= ìå= Å~ãÄáç= Ü~Åá~= ìå= ÉåÑçèìÉ= åÉçJêÉ~äáëí~= ó=
Éëí~ÇçJÅ¨åíêáÅç= Ü~Åá~= Éä= ~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅçK= bëíÉ= Å~ãÄáç= ëÉ=
ÅçêêÉëéçåÇáμ= Åçå= ä~= êÉëáëíÉåÅá~=ÇÉ=oìëá~=ÇÉ=~ÅÉéí~ê= êÉÖä~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= îáåÅìä~åíÉë= ó=ÇÉ=
äáÄÉê~äáò~ê=ëì=ãÉêÅ~Çç=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëì=êÉÇ=ÇÉ=çäÉçÇìÅíçë=ó=Ö~ëçÇìÅíçëI=~ÅíáíìÇ=
èìÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíμ=Éå= ä~=åç=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ= ä~=`~êí~=ÇÉ= ä~=båÉêÖ∞~K=bä=ÉåÑçèìÉ=
Éëí~ÇçJÅ¨åíêáÅç= ëÉ= êÉÑäÉàμI= ~åíÉ= íçÇçI= Éå= ä~= ã~óçê= áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= Éä= ëÉÅíçê=
ÉåÉêÖ¨íáÅçI= ÇáÑÉêÉåíÉ= Éå= ëì=ÇáãÉåëáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= ä~= Éê~= ÇÉ=vÉäíëáåI= Åì~åÇç= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=çéÉê~Ä~åI=~= îÉÅÉëI= Åçãç=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê= êìë~QU= Éå= ä~=
êÉÖáμå= ÇÉä= j~ê= `~ëéáç= ç= ìë~Ä~å= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Éëí~í~äÉë= é~ê~= éÉêëÉÖìáê= ëìë= ÑáåÉë=
é~êíáÅìä~êÉëK=bå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå==éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
ÇÉ=mìíáå=Eó=í~ãÄá¨å=ëì=êÉëé~äÇç=ÇÉ=d~òéêçã=Éå=ä~=Çáëéìí~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Åçå=rÅê~åá~F=êÉîÉä~åI=
Éå= Öê~å=ãÉÇáÇ~I= ä~= ÉÅçåçãáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= êìë~ëK= i~= ÉÅçåçãáò~Åáμå= çÄÉÇÉÅÉ= ~= ä~=
ê~òμå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ìå~=éçëáÅáμå=ãçåçéçäáëí~=EÇÉ=íê•åëáíçF=Éå=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~I=~ä=íáÉãéç=
èìÉ= ëÉ= Éëíáãìä~= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= Éä= ä~Çç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~K= q~ä= Éëíê~íÉÖá~= Ä~ë~Ç~= Éå= ìå~=
ê~òμå= ÉÅçåμãáÅ~= Éëí•= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= Éä= Åçåíêçä= EáåFÇáêÉÅíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçëK=
`çãç=ëÉ=~Ñáêãμ=~åíÉëI=äçë=éêÉÅáçë=ÅçåÑçêã~å=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~K=

bå= ä~= éêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= mìíáåI= oìëá~= Ü~= ëÉÖìáÇç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ëì=
ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=ÅÉäÉÄê~Çç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Åçåíê~íçë=Äáä~íÉê~äÉë=Åçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=é~∞ëÉë=
ÅçåëìãáÇçêÉëK=bä=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëI=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=ó=ä~=ìÄáÅ~Åáμå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=
äçë= êÉÅìêëçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= Ñ~Åáäáí~å= Éä= ìëç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Åçå= ÑáåÉë= éçä∞íáÅçëI= é~ê~=
ÅçåÑáÖìê~ê= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= éêçéáçK= bå= Éä=
ÉëÅÉå~êáç= áåíÉêå~Åáçå~äI= oìëá~= ÅçåÑ∞~I= Å~Ç~= îÉò=ã•ëI= Éå= ëì= êáèìÉò~=ÇÉ= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= ó=
~ÄìåÇ~åÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=`ì~åÇç=~ëìãáμ=ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉä=dJU=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSI=oìëá~=ÉäÉîμ=
ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÖäçÄ~ä= ~= ä~=ã•ñáã~=éêáçêáÇ~Ç= Éå= ëì= ~ÖÉåÇ~= ó= ~åìåÅáμ= í~ãÄá¨å= ëì=
ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ãÉÇá~ê=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ä~=lmbmF=ó=äçë=é~∞ëÉë=
ÅçåëìãáÇçêÉëK=bääç= êÉéêÉëÉåí~=ìå=Å~ãÄáç=ÉîáÇÉåíÉ=Ü~Åá~=ìå~=Çáéäçã~Åá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=èìÉ=ëÉ=
áåëíêìãÉåí~äáò~= í~ãÄá¨å=é~ê~=çíêçë= ÑáåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê= í~äÉë=Åçãç= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=
ìå~=éçëáÅáμå=éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä=Ä~àç=Éä=é~ê~ÇáÖã~=ÇÉ= ä~=ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=ó=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=
éçÇÉêK=

                                                 
QU=`~êçä=p~áîÉíëI=mçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=fp^I=OSJOU=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMPI=_ìÇ~éÉëíK=
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bñáëíÉå= åìãÉêçëçë= áåÇáÅáçë= ÇÉ= ìå~= ÇáãÉåëáμå= Ççã¨ëíáÅ~= ÇÉ= ÑçåÇçK= ^ìåèìÉ= Éå= ä~= Éê~= ÇÉ=
vÉäíëáå=í~ãéçÅç=ÜìÄç=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=êçãéÉê=Éä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=d~òéêçãI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=mìíáå=
Ü~=êÉÑçêò~Çç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ëìë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~K=bå=äçë=∫äíáãçë=ÅáåÅç=~¥çëI=mìíáå=
ÅçåëçäáÇμ=ó=ÅÉåíê~äáòμ=Éä=éçÇÉê=éçä∞íáÅç=ó=ÉÅçåμãáÅç=Éå=ëìë=ã~åçëK=bå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=
Ü~ó= ãìÅÜçë= áåÇáÅáçë= ÇÉ= ÉääçI= í~äÉë= Åçãç= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå=
d~òéêçã=ÇÉ=PU=~=ã•ë=ÇÉ=RM=éçê=ÅáÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=páÄåÉÑíI=ç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=
èìÉ= oçëåÉÑíI= ä~= Åçãé~¥∞~= éÉíêçäÉê~= ÇÉä= bëí~ÇçI= Åçãéê~ê~= ä~= éêáåÅáé~ä= Ñáäá~ä= éêçÇìÅíçê~= ÇÉ=
vìâçëI=~=ë~ÄÉêI=vìÖ~åëâåÉÑíÖ~òI=ç=Éä=ÇÉëãÉãÄê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=vìâçëK=líêç=áåÇáÅáç=ÇÉ=
ä~= áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= Éëí~í~ä= Éë= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= êìë~= ÇÉ= OMMPKQV= bå=
~äÖìåçë= Å~ëçëI= ëÉ= êÉîáëμ= ä~= áåîÉêëáμå= ó= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éñíê~åàÉê~ëI= ó= ä~= äÉó= ÇÉ= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë=
í~ãÄá¨å=~äÉà~=~=äçë=áåîÉêëçêÉë=Éñíê~åàÉêçë=ÇÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=•êÉ~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåKRM

bëí~= Éëíê~íÉÖá~= êÉÑäÉà~= Éä= ÉåÑçèìÉ= Éëí~ÇçJÅ¨åíêáÅç= éÉêëÉÖìáÇç= éçê= ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=
éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=Éå=Éä=ãìåÇç=èìÉ=éçëÉÉå= áåÇìëíêá~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Åçåíêçä~Ç~ë=
éçê= Éä= bëí~ÇçK= ^éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~å=íçÇçë=Éå=oìëá~=Åçãç=éêáåÅáé~ä=é~∞ë=éêçÇìÅíçê=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=lmbmI=mìíáå=
Éëí•= ÅçåëçäáÇ~åÇç= ÅçåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= ëì= “ÅçåíêçäÒ= ÇÉ= äçë= ~Åíáîçë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ä~=
áåÇìëíêá~= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉä= Ö~ëK= ^ÇÉã•ëI= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= mìíáå= êÉÑäÉà~= ä~= îçäìåí~Ç= ÇÉ=
Åçåíêçä~ê= äçë= éêÉÅáçëK= i~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= áåíê~åëé~êÉåíÉë= ó= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Öê~åÇÉë=
Åçãé~¥∞~ë= Éëí~í~äÉë= ó= ãçåçéçäáçë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= êÉÑìÉêò~å= Éëí~= éêÉëìåÅáμåK= i~= Ñ~äí~= ÇÉ=
íê~åëé~êÉåÅá~= ó= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= Éä=ãÉêÅ~Çç= êìëç= íáÉåÉI= äμÖáÅ~ãÉåíÉI= ÉÑÉÅíçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=
ëçÄêÉ= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= éêÉÅáçë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= i~= Çáëéìí~= ëçÄêÉ= Ö~ë= Åçå=
rÅê~åá~=ÑìÉ=ëçÄêÉ=éêÉÅáçë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=íê•åëáíçK=içë=áåíÉåíçë=êìëçë=ÇÉ=Åçåíêçä~ê=ä~ë=êìí~ë=ÇÉ=
íê•åëáíç=Éëí•å=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=îáåÅìä~Ççë=Åçå=Éä=íÉã~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëK=^Üçê~=ÄáÉåI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=
ìå=ÑçêÅÉàÉç=í•ÅíáÅç=ëçÄêÉ=êÉåí~ë=éìÉëíç=èìÉ=mìíáå=ÅçåëçäáÇ~=Éä=Åçåíêçä=Éëí~í~ä=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ìå= ãçãÉåíç= ÇÉ= ÅêÉÅáÉåíÉë= áåÖêÉëçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= bå=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= Éä= ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÅçåíêáÄì∞~= ÇÉ= ã~åÉê~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ~ä= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉä=
bëí~Çç= ó= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÅçåíêáÄìÅáμå= áåÅÉåíáî~Ä~= ~∫å= ã•ë= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= Éë~ë=
êÉåí~ëK=içë=ÉäÉî~Ççë= áåÖêÉëçë=Éëíáãìä~å= ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=mìíáå=~=ÅáãÉåí~ê=ëì=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=
äçë= ãáëãçëK= ^ÇÉã•ëI= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= mìíáå= Éëí•= ãìó= ÅçåëÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~=
Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= ëìë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= mçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= oìëá~= Ü~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç= ëìë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=êÉÇìÅáê=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=Åçãç=Åçãéê~Ççê=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
êìë~I=éçê=ìå~=é~êíÉI=ó=éçê= ä~=çíê~=ëÉ=Ü~=éêçãçÅáçå~Çç=Åçãç=éçíÉåÅá~= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Éå= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=É=áåíÉêäçÅìíçê=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=ó=ÅçåëìãáÇçêÉë=
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=i~=áåáÅá~íáî~=ÇÉä=dJU=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=Éä=íçéÉ=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=
åç=Éë=ëáåç=ìå=ëçäç=áåÇáÅáç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=éçä∞íáÅçK=

bå=ë∞åíÉëáëI=Éä=~å•äáëáë=êÉîÉä~=ìå=Åä~êç=Å~ãÄáç=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉëÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉ=ä~=
råáμå= bìêçéÉ~= Ü~Åá~= Éä= éêáåÅáé~ä= é~∞ë= éêçÇìÅíçê= ó= ÇÉ= íê•åëáíç= èìÉ= Éë= oìëá~= èìÉI= ~= ëì= îÉòI=
äçÖêμ=ã~åíÉåÉê=ëì=éçëáÅáμå=ÇÉ=ãçåçéçäáëí~=Éå=Éä=bëíÉ=Åçãç=ã~óçê=éêçîÉÉÇçê=ÇÉ= ä~=råáμå=
bìêçéÉ~K= oìëá~= Ü~= ~åìä~Çç= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= éçê= ÅêÉ~ê= ìå=ãÉêÅ~Çç=ã•ë=
ÅçãéÉíáíáîç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= É= áåîÉêëáçåÉë= Éå= Éä= ëÉÅíçêI= áãéçåá¨åÇçäÉ= ëÉêá~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= é~ê~=
ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ëìë= ëìãáåáëíêçë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ÇÉ= ^ëá~= `Éåíê~ä= ó= ÇÉä= `~ëéáçK= bä= bëí~Çç= êìëç= ó= Éä=
ãçåçéçäáç= d~òéêçã= éÉêëáÖìÉå= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= áåÑçêã~Ç~= éçê= ìå~= Åä~ê~= ó= éêìÇÉåíÉ= äμÖáÅ~=
ÉÅçåμãáÅ~W=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ëìë=î∞åÅìäçë=Éå=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=E~ìãÉåí~åÇç=Éä=ÅçãÉêÅáç=Åçå=
bëí~Ççë=råáÇçëI=g~éμå=ó=`Üáå~F=ó=ã~åíÉåÉêI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ìå~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ãçåçéçäáëí~=
Éå=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~K=bä=ÜÉÅÜçíÉ=èìÉ=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~=ÉÅçåμãáÅ~=Ü~ó~=ÅçáåÅáÇáÇçI=Éå=ãìÅÜçë=
~ëéÉÅíçëI= Åçå= ëì= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= Ü~Åá~= ëìë= îÉÅáåçë= Éë= ÉîáÇÉåíÉK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= áåíÉê¨ë=
ÖÉçéçä∞íáÅç=åç= ÑìÉ= ä~=∫åáÅ~= ó=ã~óçê= ÑìÉêò~=ãçíêáò=ÇÉ= Éëí~=éçä∞íáÅ~K=eÉ=~èì∞= ìå=ÜÉÅÜç=èìÉ=
ÇÉÄÉ= íçã~êëÉ= Éå= ÅìÉåí~= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~äI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~ë=
Éëíê~íÉÖá~ë=Åçåàìåí~ë=Ü~Åá~=ä~=îÉÅáåÇ~Ç=Åçãé~êíáÇ~K=^∫å=~ë∞I=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Éëí~=éçä∞íáÅ~=êìë~=
êÉéêÉëÉåí~= ìå= Å~ãÄáç= ÖÉçéçä∞íáÅç= ó= Éëíê~í¨ÖáÅç= èìÉ= äÉ= Ç~= ä~= Éëé~äÇ~= ~= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ=

                                                 
QV=s¨~ëÉ=d∏íòI=oçä~åÇI=aáÉ=êìëëáëÅÜÉ=båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíI=éK=UUJVMK=
=
RM=s¨~ëÉ= gìäá~=hëòåáê= ó=eÉáâç=mäÉáåÉëI=oÉáÅÜíìã= ÑΩê=ïÉå\=mçäåáëÅÜÉ=£âçåçãáÉ= êìëëä®åÇáëÅÜÉê=£äÑÉäÇÉêI= ÉåW=lëíÉìêçé~I= bìêçé~=
ìåíÉê=pé~ååìåÖI=båÉêÖáÉéçäáíáâ=òïáëÅÜÉå=lëí=ìåÇ=tÉëíI=kçK=RQI=~¥ç=VJNMI=ëÉéíáÉãÄêÉJçÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=ééK=PQMJPRQK=
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ÖçÄÉêå~åò~=ãìäíáä~íÉê~ä= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÉåÉêÖ¨íáÅçI= äç= Åì~ä= íáÉåÉ= Åä~ê~ë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= é~ê~= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå=ãìäíáä~íÉê~ä=~=åáîÉä=êÉÖáçå~äW=ëÉ=áãéçåÉå=Éä=ÅáÉêêÉI=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=Éä=Äáä~íÉê~äáëãç=
Éå=ÉëíÉ=áãéçêí~åíÉ=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~K=

=

i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Åçãç= Ñ~Åíçê= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= É= áåíÉÖê~Åáμå= Éå=
^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=

i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éå=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=êÉéêÉëÉåí~å=ìå=Å~ëç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=áåíÉêÉë~åíÉ=ÇÉÄáÇç=
~ä= áãé~Åíç=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éä= ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Ü~= íÉåáÇç=Éå= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=É= áåíÉÖê~Åáμå=
êÉÖáçå~äK= içë= ÉàÉãéäçë= ÇÉ= Éääç= ~ÄìåÇ~åI= éÉêç= ~åíÉë= ÇÉ= ~å~äáò~ê= Éä= jbo`lpro= Éå=
éêçÑìåÇáÇ~Ç= Éë= áãéçêí~åíÉ= ãÉåÅáçå~ê= èìÉ= Éä= qê~í~Çç= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä=
kçêíÉ= Eqi`^kFI= èìÉ= Éåíêμ= Éå= îáÖÉåÅá~= Éå= NVVQI= ~Ä~êÅ~= ~= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= Ççë= ÇÉ= ëìë=
éêáåÅáé~äÉë= ëìéäáÇçêÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= ~= ë~ÄÉêI= `~å~Ç•= ó= j¨ñáÅçK= ^ÇÉã•ëI= Éä= žêÉ~= ÇÉ= iáÄêÉ=
`çãÉêÅáç= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= E^i`^F= ëÉ= éêÉëÉåíμ= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= ää~ã~Ç~= fåáÅá~íáî~=
eÉãáëÑ¨êáÅ~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= èìÉ= áåíÉåëáÑáÅ~ê∞~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= Éä= Å~ãéç= ÉåÉêÖ¨íáÅçK= mçê=
∫äíáãçI= åç= éçê= Éääç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉI= j¨ñáÅç= áåáÅáμ= Éä= mä~å= mìÉÄä~= m~å~ã•= èìÉ= áåÅäìóÉ=
í~ãÄá¨å= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉä= áëíãç= ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= Éä¨ÅíêáÅç= óI=
∫äíáã~ãÉåíÉI=çíêçë=~ëéÉÅíçëK=

bå=ä~ë=^ã¨êáÅ~ëI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçJêìë~I=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=íáÉåÉ=èìÉ=
çêÖ~åáò~êëÉ=Åçãç=ÅçãÉêÅáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÑêçåíÉê~ë=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= êÉèìáÉêÉ=~äÖ∫å=Öê~Çç=
ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ó=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~K=`çãç=ëÉ=ëÉ¥~äμ=~åíÉëI= ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éëí•= ìÄáÅ~Ç~= Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= ä~= êÉÖáμå= ~åÇáå~I=ãáÉåíê~ë= èìÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë=
ÅçåëìãáÇçêÉë=Éëí•å=Éå=Éä=kçêíÉ=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=bëí~Ççë=råáÇçëF=ç=Éå=Éä=`çåç=pìê=Eäçë=é~∞ëÉë=
ÇÉä=jbo`lproFK=^ìåèìÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=Ö~ë=ëçå=~ÄìåÇ~åíÉëI=åç=Éëí•å=äçÅ~äáò~Ç~ë=
Éå=ä~ë=ÅÉêÅ~å∞~ë=ÇÉ=äçë=éçíÉåÅá~äÉë=ÅçåëìãáÇçêÉëK=i~êÖ~ë=Çáëí~åÅá~ë=ó=çÄëí•Åìäçë=ÖÉçÖê•ÑáÅçë=
ÅçåîáÉêíÉå=Éä=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=Ö~ë=Éå=ìå=åÉÖçÅáç=ÇáÑ∞Åáä=ó=ÅçëíçëçKRN=aÉÄáÇç=~=Éëí~=ÅáêÅìåëí~åÅá~I=
íçÇ~= ÇÉÅáëáμå= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= êìí~ë= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= ó= ëìë= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= íáÉåÉ= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ=
ä~êÖç=~äÅ~åÅÉI=í~åíç=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉçÖê•ÑáÅçë=Åçãç=ÇÉ=íáÉãéçK=rå~=îÉò=íçã~Ç~I=ìå~=ÇÉÅáëáμå=
ÇÉíÉêãáå~=äçë=Ñäìàçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=éçê=ãìÅÜç=íáÉãéçK=

aÉëÇÉ=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉä=jbo`lpro=Éå=NVVNI=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=_ê~ëáäI=^êÖÉåíáå~I=m~ê~Öì~ó=ó=
rêìÖì~óI= Åçå= `ÜáäÉ= ENVVSFI= _çäáîá~= ENVVRFI= mÉê∫= EOMMPF= ó= sÉåÉòìÉä~= EOMMQF= Åçãç= é~∞ëÉë=
~ëçÅá~ÇçëI= äçë= ~ëìåíçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= Ü~å= êÉéêÉëÉåí~Çç= ìå= ÉäÉãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå= É= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äK= bëéÉÅá~ä= áãéçêí~åÅá~= êÉîáëíÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
ÉåíêÉ= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~IRO= éìÉë= Éä= Ñ~Åíçê= Åä~îÉ= ÇÉä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÑìÉêçå= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=éêáã~êá~=ó=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=~=_ê~ëáäI=ó~=Éå=ä~=
¨éçÅ~= ÇÉ= NVVO= ~= NVVSKRP= bå= ÖÉåÉê~äI= Éä= ÅçãÉêÅáç= áåíê~JêÉÖáçå~ä= ëÉ= Ü~Ä∞~= áåÅêÉãÉåí~Çç=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMX=ÇÉëéì¨ë=ÇÉëÅÉåÇáμ=
Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=Éå=^ëá~=ó=oìëá~K=`çå=ä~=ääÉÖ~Ç~=~ä=éçÇÉê=Éå=_ê~ëáä=ÇÉ=iìä~=
Ç~= páäî~= ó= Éä= ÇÉë~Åçéä~ãáÉåíç= ÇÉä= éÉëç= ~êÖÉåíáåç= Éå= OMMOI= Éä= éêçÅÉëç= áåíÉÖê~Åáçåáëí~=
ÉñéÉêáãÉåíμ=ìå=åìÉîç= áãéìäëçK=aÉëÇÉ=ëì=ãáëãç=ÅçãáÉåòçI=Éä=jbo`lpro=Ü~=ëáÇç=ã•ë=ìå=
éêçóÉÅíç=áãéìäë~Çç=éçê=ä~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=éçê=Éä=ãÉêÅ~ÇçKRQ

içë= éêáåÅáé~äÉë= Ñ~ÅíçêÉë= äáãáí~åíÉë= ëçå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ó= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= Éä= ëÉÅíçê=
ÉåÉêÖ¨íáÅçK=`çå=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Ö~ë=ã~ÇìêçI=äçë=ÇÉã•ë=
é~∞ëÉë= ëìÇ~ãÉêáÅ~åçë= íáÉåÉå=ãÉêÅ~Ççë= Ççã¨ëíáÅçë= ÇÉ= Ö~ë= äáãáí~ÇçëK= _çäáîá~= ó= mÉê∫= íáÉåÉå=
Öê~åÇÉë= êÉëÉêî~ëI= éÉêç= ãÉêÅ~Ççë= Ççã¨ëíáÅçë= éÉèìÉ¥çëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= `çäçãÄá~= ó=

                                                 
RN=fb^I=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~å=d~ëI=éK=NPK=
RO= sØ~ëÉ=jçåáÅ~= efêëíI= jbêÅçëìê…ë= `çãéäÉñ= mçäáíáÅ~ä= ^ÖÉåÇ~I= ÉåW= oáçêÇ~å= oçÉíí= EÅçãéKFI= jbo`lproK= oÉÖáçå~ä= fåíÉÖê~íáçåI=
tçêäÇ=j~êâÉíëI=ióååÉ=oáÉååÉêI=_çìäÇÉêLiçåÇêÉëI=ééK=PRJQUI=éK=QPK=
=
RP=s¨~ëÉ=oáÅ~êÇç=j~êâï~äÇ=ó=gç~ç=_çëÅç=j~ÅÜ~ÇçI=bëí~ÄäáëÜáåÖ=~å=fåÇìëíêá~ä=mçäáÅó=Ñçê=jÉêÅçëìêI=ÉåW=oáçêÇ~å=oçÉííI=çéK=ÅáíKI=éé=
SPJUMI=éK=SVK=
=
RQ= qÜçã~ë= mçÜäI= NM= g~ÜêÉ= jbo`lpro= Ó= ÉáåÉ= _áä~åòI= hçëíÉå= ìåÇ= kìíòÉå= êÉÖáçå~äÉë= fåíÉÖê~íáçåI= ÉåW= _Éáíê®ÖÉ= òìê=
i~íÉáå~ãÉêáâ~ÑçêëÅÜìåÖI=e~ãÄìêÖI=fåëáíìí=ÑΩê=fÄÉêç~ãÉêáâ~âìåÇÉ=OMMPI=éK=ROK=
=
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sÉåÉòìÉä~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÇÉÄáÇç=~=ëìë=áãéçêí~åíÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=
Ö~ë=~ëçÅá~ÇçK=^∫å=~ë∞I=ä~=ÇÉã~åÇ~=~åì~ä=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=_ê~ëáä=ó=`ÜáäÉ=Ü~=ÅêÉÅáÇç=Åçå=éçêÅÉåí~àÉë=
ÇÉ=ÇçÄäÉë=Ç∞ÖáíçëI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=~ãÄçë=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉëKRR=i~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÑìÉ=
Éä=é~ê~ÇáÖã~=êÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=áåáÅá~Ç~ë=äìÉÖç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=éÉêÇáÇ~=ÇÉ=äçë=
~¥çë= UMK= pìÇ~ã¨êáÅ~= ÉñéÉêáãÉåíμ= í~ãÄá¨å= éêÉëáçåÉë= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Ñáå~åÅáÉêçë= èìÉ=
êÉëìäí~êçå= Éå= ìå~= çä~= ÇÉ= ÇÉëêÉÖìä~ÅáμåI= ÇÉëÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= ó= éêáî~íáò~ÅáçåÉë= Éå= äçë=
ãÉêÅ~Ççë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÇÉ=Ö~ë=~Öì~ë=~Ä~àçKRS=^êÖÉåíáå~=
ÑìÉ= Éä= éêáãÉê= é~∞ë= èìÉ= áåáÅáμ= Éëí~ë= êÉÑçêã~ëK= i~= áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~= ÇáêÉÅí~=
EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëF= ÑìÉ= ~íê~∞Ç~I= åç= ëμäç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= Éä¨ÅíêáÅç= ó= ä~=
áåÇìëíêá~=éÉíêçèì∞ãáÅ~I=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=ó=ÇÉ=Ö~ëI=ëáÉåÇç=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=
ã•ë=~Åíáî~ë=oÉéëçä=ÇÉ=bëé~¥~I=qçí~äcáå~bäÑ=ÇÉ=cê~åÅá~I=_êáíáëÜ=d~ëI=_m=^ãçÅç=ó=pÜÉääK=

i~= ~éÉêíìê~= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ó= ä~= éêáî~íáò~Åáμå= ~ÄêáÉêçå= ä~= éìÉêí~= é~ê~= ãìÅÜçë= åìÉîçë=
áåîÉêëçêÉëI=ÉåíêÉ=Éääçë= ä~ë=Öê~åÇÉë=Åçãé~¥∞~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ãìäíáå~Åáçå~äÉëK=`çãç=ÇÉëí~Å~= ä~=
fb^I=ä~=Öê~å=áåÑìëáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éñíê~åàÉêç=Éå=ä~=Éñéäçê~Åáμå=ó=éêçÇìÅÅáμå=Éå=_çäáîá~=ÖÉåÉêμ=ä~=
ëÉéíìéäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= Éå= ëμäç= Åì~íêç= ~¥çëKRT= bä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~=
íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=ó=ä~ë=êÉÑçêã~ë=Ü~=ëáÇç=ãìó=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçXRU=
Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Åçåíáå∫~å=Ççãáå~åÇç=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éëí~í~äÉëI=ä~ë=Åì~äÉë=ÇáëÑêìí~å=
éêáîáäÉÖáçë= ëìÄëí~åÅá~äÉëI= ~ìåèìÉ= ~äÖìå~ë= êÉÑçêã~ë= äÉÖ~äÉë= Ñ~Åáäáí~å= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= ~ÅíçêÉë=
éêáî~Ççë= ~= íçÇçë= äçë= ëÉÖãÉåíçë= = ç= ~ä= ãÉåçë= ~äÖìåçë= ÇÉ= ÉääçëK= bå= Éä= ëÉÅíçê= ~Öì~ë= ~Ä~àç=
Eíê~åëãáëáμå=ó=ÇáëíêáÄìÅáμåFI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Ü~=~î~åò~Çç=Éå=ä~=äáÄÉê~äáò~ÅáμåI=áåÅäìëç=
Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=Ö~ëK=bå=Éä=ëÉÅíçê=~Öì~ë=~êêáÄ~=EÉñéäçê~Åáμå=ó=éêçÇìÅÅáμåFI=äçë=~ÅíçêÉë=éêáî~Ççë=
Ü~å= Éëí~Çç= éêÉëÉåíÉë= Éå= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= ÅçãáÉåòç= ó= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= VMK= bä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë= êÉÑäÉà~Ä~= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë= EêÉÖáçå~äÉëF= Éå=
ÄìëÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ÇÉä=jbo`lproK==

bä= éêçÅÉëç= êÉä~Åáçå~Çç= ÇÉ= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä= í~ãÄá¨å= Ñ~Åáäáíμ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= i~= áåíÉêÅçåÉñáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ÇÉ= Ö~ë= ó= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= Ü~= ~î~åò~ÇçK= aÉëÇÉ= ä~=
ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMI=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ÉåçêãÉãÉåíÉK=i~=
ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ~äÅ~åò~= TR= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI=
sÉåÉòìÉä~I= `ÜáäÉ= ó= bÅì~Ççê= Éëí•å= ÅçãéäÉí~åÇç= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= íê~åëãáëáμå= Éä¨ÅíêáÅ~=
ìåáÑáÅ~ÇçKRV=bå= äçë=~¥çë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMI=Éä=ìëç=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=ëÉ=Ü~= áåÅêÉãÉåí~Çç=Éå=
ã•ë=ÇÉ=UM=éçê=ÅáÉåíçK=pìÇ~ã¨êáÅ~=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=ã~óçê=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=
Éä= ãìåÇçI= Åìóç= Åçåëìãç= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~= ~ä= êáíãç= ÇÉ=ã•ë= ÇÉ= R= éçê= ÅáÉåíç= ~åì~äKSM= s~êáçë=
Ö~ëçÇìÅíçë=ÅçåÉÅí~å=^êÖÉåíáå~=ó=_çäáîá~=Åçå=rêìÖì~óI=_ê~ëáä=ó=`ÜáäÉ=ÇÉëÇÉ=ÑáåÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=
ÇÉä=VM=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=NVVUFK=i~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=çíçêÖμ=~=^êÖÉåíáå~=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅìÄêáê=ä~=
ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= Ö~ë= Éå= _ê~ëáäI= `ÜáäÉ= ó= rêìÖì~óKSN= ^êÖÉåíáå~= ó= sÉåÉòìÉä~= ëçå= äçë=
éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Ö~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=Éå=pìÇ~ã¨êáÅ~K=i~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=
ÉåÉêÖ¨íáÅç=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VM=ÅçåíêáÄìóμ=~=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=
ã•ë= áãéìäë~Çç= éçê= Éä= ãÉêÅ~Çç= ó= í~ãÄá¨å= Éëíáãìäμ= Éä= ìëç= ã•ë= ÉÑÉÅíáîç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=
êÉÖáçå~äÉëK= bä= Å~ê•ÅíÉê= íê~åëJÑêçåíÉêáòç= ÇÉ= ãìÅÜçë= éêçóÉÅíçë= ÉñáÖÉ= ÅáÉêíç= Öê~Çç= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå= ó= ~êãçåáò~Åáμå= êÉÖáçå~äK= i~= Éñéäçëáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= Ö~ë= Éå= _ê~ëáäI= Éå=
é~êíáÅìä~êI= Ü~= áãéìäë~Çç= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= Öê~å= ÉåîÉêÖ~Çìê~K= pÉ= éêÉî¨= ìå=
“~åáääç=ÉåÉêÖ¨íáÅçÒ= Eí~ãÄá¨å= êÉÑÉêáÇç= Åçãç=oÉÇ=ÇÉ=d~ëçÇìÅíçë=ÇÉä=`çåç=pìêF=èìÉ= ÅìÉåí~=
Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉä=_~åÅç= fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ó=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~äKSO=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=

                                                 
RR=fb^I=pçíÜ=^ãÉêáÅ~å=d~ëI=éK=NQK=
=
RS= bìêçéÉ~å= `çããáëëáçåI= OMMM= Ó= ^ååì~ä= båÉêÖó= oÉîáÉïI= iìñÉãÄìêÖçW= lÑÑáÅÉ= Ñçê= lÑÑáÅá~ä= mìÄäáÅ~íáçåë= çÑ= íÜÉ= bìêçéÉ~å=
`çããìåáíáÉë=OMMNI=ééK=ONOJONPK=
=
RT=fb^I=pçíÜ=^ãÉêáÅ~å=d~ëI=éK=NS=ó=ééK=NORJNQMK=
=
RU=m~ê~=Ö~ëI=î¨~ëÉ=`~êäçë=jáê~åÇ~=m~ÅÜÉÅçI=d~ë=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~=Éå=Éä=`çåç=pìêI=fiafpI=lÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMRK=
RV=bìêçéÉ~å=`çãáëáμåI=OMMM=Ó=^ååì~ä=båÉêÖó=oÉîáÉïI=çéK=ÅáíKI=éK=ONSK==
=
SM=eáäã~ê=oÉãéÉä=ó=e~åë=dÉçêÖ=_~ÄáÉëI=bêÇÖ~ë=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~I=ÉåW=_doI=`çããçÇáíó=qçé=kÉïë=ORLOMMSI=éK=NK=
=
SN=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=J==OMMM=^ååì~ä=båÉêÖó=oÉîáÉïI=çéK=ÅáíKI=éK=ONRK=
SO=s¨~ëÉ=`~êäçë=jáê~åÇ~=m~ÅÜÉÅçI=çéK=ÅáíK=
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_ê~ëáäI= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ÅçåëçäáÇ~= ëì= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= bä= ÅçãÉêÅáç=
ÉåÉêÖ¨íáÅç= í~ãÄá¨å= áãéìäë~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= `ÜáäÉ= Ó= éçÄêÉ= Éå= êÉÅìêëçë=
ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ó=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=~êÖÉåíáåç=Ó=ó=äçë=é~∞ëÉë=êáÅçë=Éå=ÉåÉêÖ∞~=Åçãç=ëçå=
_çäáîá~I= mÉê∫= ó= sÉåÉòìÉä~K= i~= Ñμêãìä~= ~ÅÉéí~Ç~= é~ê~= ä~= ~ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= äçë= Åì~íêç= é~∞ëÉë= Ó=
_çäáîá~I= `ÜáäÉI= mÉê∫= ó= sÉåÉòìÉä~= Ó= ~ä=jbo`lpro= Éë= ä~= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `çãéäÉãÉåí~Åáμå=
bÅçåμãáÅ~=E^`bF=ç=“Ñμêãìä~=Åì~íêç=ã•ë=ìåçÒK=bå=ë∞åíÉëáëI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jbo`lpro=ó=ëìë=
ãáÉãÄêçë=~ëçÅá~Ççë=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VM=ëáÖìáμI=Éå=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=
ãÉêÅ~Çç=É=áåëíáíìÅáçåÉëK=bä=êÉÖáçå~äáëãç=~ÄáÉêíç=ÅçáåÅáÇáμ=Åçå=áåíÉåë~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëI=í~åíç=
Åçå= ä~=råáμå=bìêçéÉ~= EëçÄêÉ=ìå~=~ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=~ãéäáç=~äÅ~åÅÉF= Åçãç=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=
~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=žêÉ~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~=^ã¨êáÅ~ëK==

bä= jbo`lpro= êÉÑäÉà~= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= “êÉÖáçå~äáëãç= ~ÄáÉêíçÒ= Éå= Éä= èìÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=
êÉÖáçå~ä= Éë= éÉêÅáÄáÇ~= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= é~ê~= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ëÉ= ÅêÉÉ= èìÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~=
åÉÖçÅá~Åáμå= ÅçäÉÅíáî~= êÉÑìÉêò~= Éä= éÉëç= éçä∞íáÅç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ãáÉãÄêçë= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bä= çÄàÉíáîç= ÇÉä= “êÉÖáçå~äáëãç= ~ÄáÉêíçÒ= Éë= Éëíáãìä~ê= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= äçë=
åáîÉäÉë=å~Åáçå~ä=ó=êÉÖáçå~äI=Åçãç=é~ëç=Ü~Åá~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçÄ~äÉë=óI=éçê=
ÉåÇÉI=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëÇÉ=Éä=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=OMMM=Ü~å=~é~êÉÅáÇç=
ëÉ¥~äÉë=ÇÉ=ìå=Å~ãÄáç=Ü~Åá~=ä~=~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~=ó=Éä=ÅáÉêêÉ=êÉÖáçå~äI=êÉÑäÉà~Ç~ëI=éçê=ìå~=é~êíÉI=
Éå=Éä=~Å~äçê~Çç=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä=“åÉçäáÄÉê~äáëãçÒI=Éä=žêÉ~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=
ó=ä~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=jbo`lpro=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=mçê=ä~=çíê~I=
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=êÉÅáÄáμ=ìå=áãéìäëç=~ìåèìÉI=ëÉÖ∫å=é~êÉÅÉI=Ä~àç=çíêçë=ÇÉëáÖåáçëK=

eìÖç= `Ü•îÉò= ÇÉäáåÉμ= Éëíçë= ÇÉëáÖåáçë= Åçå= ëìë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ~ä= iáÄÉêí~Ççê= páãμå= _çä∞î~êK= bä=
ÇáëÅìêëç=Ççãáå~åíÉ=ÇÉ=`Ü•îÉò=Éë= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=éçä∞íáÅ~= ó= ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=pìÇ~ã¨êáÅ~K= m~ê~=
ÉëíÉ= Ñáå= áãéìäë~= éêçóÉÅíçë= êÉÖáçå~äÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= Åçåíêçä= ó= êÉÅÜ~òç= ÇÉ= ä~=
áåÑäìÉåÅá~= ÜÉÖÉãμåáÅ~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëK= båíêÉ= Éääçë= Ü~ó= í~ãÄá¨å= éêçóÉÅíçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë=
í~äÉë= Åçãç= “mÉíêç~ã¨êáÅ~Ò= óI= Éå= í¨êãáåçë= ã•ë= ÅçåÅêÉíçëI= Éä= ~åìåÅáç= ÇÉ= íê~Ä~à~ê=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=É= áåÅäìëç=ÅêÉ~ê=ìå~=Öê~å=ÉãéêÉë~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=“mÉíêçëìêÒK= SP=q~äÉë=éêçóÉÅíçë=
Ä~ë~Ççë=Éå= áÇÉçäçÖ∞~ë= áåíÉÖê~Åáçåáëí~ë= íáÉåÉå=ìå=ã~êÅ~Çç=Å~ê•ÅíÉê=éçéìäáëí~= ó=ÇÉãìÉëíê~å=
èìÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ÉäÉãÉåíç= ó= é~ä~åÅ~= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ëì= Éëíê~íÉÖá~K=
sÉåÉòìÉä~= ìë~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉä= Ö~ë= é~ê~= ~Äêáê= ìå~= åìÉî~= îÉåí~å~= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äK= háêÅÜåÉê= ó= iìä~= Ç~= páäî~= ÑìÉêçå= êÉÅÉéíáîçëI= Éå= ÅáÉêí~=ãÉÇáÇ~I= ~åíÉ= ä~=
~ÖÉåÇ~=éçéìäáëí~= ÇÉ=`Ü•îÉòI= éêáãÉêç=ÇÉÄáÇç= ~= ëì= Åçã∫å=~äÉà~ãáÉåíç=“ÇÉä= åÉçäáÄÉê~äáëãç=
~äáãÉåí~Çç= éçê= bëí~Ççë= råáÇçëÒ= óI= ëÉÖìåÇçI= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~K=

bå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMS= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= sÉåÉòìÉä~= ~ÅçêÇ~êçå= áåáÅá~ê= ìå=
ãÉÖ~JéêçóÉÅíçI= ~= ë~ÄÉêI= Éä= dê~å= d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìêI= èìÉ= ÅìÄêáê∞~= ìå~= Çáëí~åÅá~= ÇÉ= T= ãáä=
âáäμãÉíêçëI= Éåä~ò~åÇç= Éä= ëìÄÅçåíáåÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= sÉåÉòìÉä~= î∞~= _ê~ëáä= Ü~ëí~= ^êÖÉåíáå~K= bä=
éêçóÉÅíç= Åçëí~ê∞~= ÉåíêÉ= NT= ó= OR= ãáä= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëI= äç= Åì~ä= Å~êÉÅÉ= ÇÉ= ê~Åáçå~äáÇ~Ç=
ÉÅçåμãáÅ~ISQ=éÉêç=çÄÉÇÉÅÉ=~=ìå~=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~I=~=ë~ÄÉêI=êÉÑçêò~ê=pìÇ~ã¨êáÅ~=ÑêÉåíÉ=~=
bëí~Ççë=råáÇçë=ó=Åçåíê~êêÉëí~ê=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë=Ççãáå~Ç~ë=éçê=bëí~Ççë=råáÇçëK=bå=
í¨êãáåçë=ÉÅçåμãáÅçëI=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=íÉêãáå~äÉë=ÇÉ=dki=ç= ä~=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=~=
bëí~Ççë=råáÇçë=ëÉê∞~å=ã•ë=ê~òçå~ÄäÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=pK^K=Emasp^FI=
mÉíêçÄê•ë= ó= ÉãéêÉë~ë= ~ëá•íáÅ~ë= ó~= Ü~å= ~åìåÅá~Çç= ëì= áåíÉê¨ë= Éå= êÉ~äáò~ê= ÉëíÉ= éêçóÉÅíçK= bä=
éêçóÉÅíç= ÑìÉ=é~êíÉ= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ìå=é~èìÉíÉ=èìÉ= áåÅäìóÉ= í~ãÄá¨å= ä~= áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå=Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~KSR=mçÅç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=~åìåÅáç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=Éä=
Ö~ëçÇìÅíçI=îçÅÉêçë=~êÖÉåíáåçë=ÉñáÖáÉêçå=ä~=áåÅäìëáμå=ÇÉ=_çäáîá~K=_çäáîá~=Éëí•=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=
ã•ë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=äç=Åì~ä=ëÉ=áåíÉêéêÉí~=Åçãç=îÉåí~à~=é~ê~=êÉÇìÅáê=äçë=éêÉÅáçëK=^ÇÉã•ëI=
^êÖÉåíáå~=í~ãÄá¨å=~éçó~=äçë=Å~ãÄáçë=éçä∞íáÅçë=çÅìêêáÇçë=Éå=_çäáîá~=Åçå=ä~=ääÉÖ~Ç~=~ä=éçÇÉê=ÇÉ=
bîç=jçê~äÉë=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=OMMRKSS=`Ü•îÉò=éêçãìÉîÉ=í~ãÄá¨å=ä~=êÉíμêáÅ~=
                                                 
SP=m~ê~=ã•ë=ÇÉí~ääÉëI=î¨~ëÉ=bÇì~êÇç=j~óçÄêÉI=i~=éêçéìÉëí~=mÉíêç~ã¨êáÅ~=ó=ä~=fåíÉÖê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=
`~êáÄÉI=fiafpI=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRK=
=
SQ=oÉãéÉä=ó=_~ÄáÉëI=bêÇÖ~ë=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~I=éK=RJSK=
SR=háêÅÜåÉêI=iìä~=ó=`Ü•îÉò=~åî~åò~å=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=ÇÉÑÉåë~I=ÉåW=`ä~ê∞åI=OMKMNKOMMSK==
=
SS=o~∫ä=^äÑçåë∞åI=^êÖÉåíáå~=ó=_ê~ëáä=ÇÉÄÉå=ëÉê=ëçäáÇ~êáçë=Åçå=Éä=Å~ãÄáç=Éå=_çäáîá~I=ÉåW=qêáÄìå~I=`ä~ê∞åI=PMKMNKOMMSK=
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ÇÉ=ä~=“êÉJå~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëÒI=èìÉ=ÑìÉ=~Ççéí~Ç~=éçê=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=
Éå=_çäáîá~=ó=mÉê∫=Éå=ëìë=ÇáëÅìêëçë=éçä∞íáÅçë=å~Åáçå~äÉëK=

=

bëí~Ççë=råáÇçëI=jbo`lpro=ó=sÉåÉòìÉä~=Ó=mÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ó=
ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=

k~íìê~äãÉåíÉI= Éå= ä~= éêÉëÉåíÉ= éçåÉåÅá~= åç= ëÉ= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éë= ä~= Å~ìë~= ÇÉ= ä~ë=
êÉ~ÅÅáçåÉë= Åçåíê~= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= åá= Éå= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= åá= Éå= ä~=ã~ÅêçJ
êÉÖáμå=ÉìêçJêìë~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉéêÉëÉåí~=ìå=Ñ~Åíçê=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ä~=
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ó= ÖÉåÉê~= ÅáÉêíç= ã~êÖÉå= ÇÉ= ã~åáçÄê~= èìÉ= éÉêãáíÉ= éÉêëÉÖìáê=
Éëíê~íÉÖá~ë=ã•ë=~ëÉêíáî~ëK==

`çãç= çÅìêêÉ= Éå= ä~= råáμå= bìêçéÉ~I= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= êÉîáëíÉ= Öê~å= áãéçêí~åÅá~= Éå= ä~=
éçä∞íáÅ~= ÇÉ= bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~Åá~= ëìë= îÉÅáåçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= ÇáÑÉêÉåÅá~= Åì~äáí~íáî~= Éë= èìÉ=
bëí~Ççë=råáÇçë=~Ççéíμ=ìå=ÉåÑçèìÉ=Äáä~íÉê~ä=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=ëì=“é~íáç=íê~ëÉêçÒ=ÇÉëÇÉ=Éä=
ÅçãáÉåòçI= äç= Åì~ä= äÉ= áãéêáãáμ= ãìÅÜç= ã•ë= Éä= Å~äáÑáÅ~íáîç= ÇÉ= ÜÉÖÉãμåáÅ~K= páå= ÉãÄ~êÖçI=
bëí~Ççë= råáÇçë= í~ãÄá¨å= éÉêëáÖìáμ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= äáÄÉê~äáò~ÅáμåI= ÇÉëêÉÖìä~Åáμå= ó=
éêáî~íáò~Åáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=rå~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=
dÉçêÖÉ= tK= _ìëÜ= ~ä= ÅçãáÉåòç= ÇÉ= OMMN= ÑìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=å~Åáçå~äI=ìå=Åä~êç=áåÇáÅáç=ÇÉ=ä~=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÇÉ=äçë=î∞åÅìäçë=
ÉëíêÉÅÜçë= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅçK= bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= Éä= açÅìãÉåíç=
k~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= båÉêÖ∞~= ç= “açÅìãÉåíç= `ÜÉåÉóÒ= ÇáÅÉ= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=éêáçêáí~êá~=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=ó=ÉñíÉêáçêKST

bä= açÅìãÉåíç= k~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= båÉêÖ∞~= ÇÉëí~Å~I= ÉåíêÉ= çíêçëI= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= éêçñáãáÇ~Ç=
êÉÖáçå~äI=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=êÉÇÉë=áåíÉÖê~Ç~ë=ÇÉ=éçäáÇìÅíçë=É=áåîÉêëáçåÉë=êÉÅ∞éêçÅ~ë=
Éå=Éä= ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Åçãç=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉë=~= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~KSU=bå=Éä=
ÇçÅìãÉåíçI= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å=j¨ñáÅçI= sÉåÉòìÉä~= ó= `çäçãÄá~= Åçãç= ëçÅáçë= éêáçêáí~êáçë= é~ê~= ä~=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëìãáåáëíêçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëK= i~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ÇÉä= ëìãáåáëíêç=
ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= éçê= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= êáÉëÖçë= ãÉÇá~åíÉ= ìå~=
Éä~Äçê~Ç~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=bå=Éää~=ëÉ=êÉÑäÉà~=
Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=éÉíêμäÉçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ëÉê=ìå=“ÄáÉå=ÑìåÖáÄäÉÒ=ÖäçÄ~äãÉåíÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçI=
ëáÖìÉ= êìí~ë= ÇÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= Åìó~ë= î~êá~ÄäÉë= ÇÉíÉêãáå~åíÉë= ÇÉ= Ñ~Åíç= ëçå= äçë= Åçëíçë= ÇÉ=
íê~åëéçêíÉI=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=îáëÅçëáÇ~ÇI=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ëìäÑ∫êáÅç=ó=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=
ä~= êÉÑáå~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÅêìÇçë= Éå= éêçÇìÅíçë= ∫íáäÉëKSV= içë= éêáåÅáé~äÉë= Ñäìàçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= Ü~Åá~=
bëí~Ççë= råáÇçë= éêçîáÉåÉå= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëI= ä~= êÉÖáμå= ÇÉä= dçäÑç= ó= ^ÑêáÅ~= lÅÅáÇÉåí~äK= bå= Éä=
ÜÉãáëÑÉêáç=çÅÅáÇÉåí~äI= ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ëÉ=éÉêëáÖìÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~K= açë= ÇÉ= äçë=ã~óçêÉë= ëìéäáÇçêÉëI= `~å~Ç•= ó=j¨ñáÅçI= ëçå= í~ãÄá¨å=ãáÉãÄêçë= ÇÉä=
qi`^kK= i~= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ~êÉå~ë= Äáíìãáåçë~ë= ÇÉ= `~å~Ç•= ~ìãÉåí~ê•= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ëÉ=éä~åíÉ~= ä~= fåáÅá~íáî~=båÉêÖ¨íáÅ~=eÉãáëÑ¨êáÅ~=ÇÉ= ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=
Éå= é~ê~äÉäç= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉä= žêÉ~= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëK= bå=
Åçåíê~ëíÉ=Åçå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=bëí~Ççë=råáÇçë=éêáçêáò~=ìå=ÉåÑçèìÉ=Äáä~íÉê~ä=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=
Éä=ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉëÇÉ=ëì=íê~ÇáÅáçå~ä=“é~íáç=íê~ëÉêçÒK=`çäçãÄá~=ó=ä~=oÉÖáμå=^åÇáå~=ó=
ä~=^ã~òçåá~=í~ãÄá¨å=ëçå=îáëí~ë=Åçãç=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=îáí~äI=Ç~Ç~ë=ëìë=áãéçêí~åíÉë=êÉëÉêî~ë=
ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëK=i~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÇêçÖ~=Éå=ä~=êÉÖáμå=ëÉ=~ÇÉä~åíμ=Éå=ÉëíêÉÅÜ~=êÉä~Åáμå=Åçå=
Éä=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=`ì~åÇç=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`äáåíçå=íìîç=èìÉ=ÅÉêê~ê=
ä~ë= Ä~ëÉë= ãáäáí~êÉë= Éå= m~å~ã•= Éå= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= qçêêáàçëJ`~êíÉêI= êÉÑçêòμ= ëì=
éêÉëÉåÅá~= ó= Ä~ëÉë= ãáäáí~êÉë= Éå= j~åí~= EbÅì~ÇçêFI= fèìáíçë= EoÉÖáμå= ^ã~òμåáÅ~= ÇÉ= mÉê∫F= ó= Éä=
`~êáÄÉK=

sÉåÉòìÉä~I=Éä=é~∞ë=Åä~îÉI=ëÉ=éÉêÅáÄ∞~=Åçãç=ëçÅáç=Åçä~Äçê~ÇçêI=éìÉë=Éê~=ÅçJÅççêÇáå~ÇçêI=àìåíç=
Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëI=ÇÉ=ä~=fåáÅá~íáî~=båÉêÖ¨íáÅ~=eÉãáëÑ¨êáÅ~K=bå=Éä=açÅìãÉåíç=k~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=
                                                 
ST=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=mçäáÅó=aÉîÉäçéãÉåí=dêçìéI=k~íáçå~=båÉêÖó=mçäáÅóI=ã~óç=ÇÉ=OMMNI=UJQ=
=
SU=fÄáÇÉãK=
=
SV=sáÅíçêI=a~îáÇ=dK=ó=k~ÇÉàÇ~=jK=sáÅíçêI=^ñáë=çÑ=láä\I=ÉåW=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=UOLOI=ã~êòçL~Äêáä=ÇÉ=OMMPI=ééK=QTJSNI=éK=RNK=

 21



båÉêÖ∞~I= sÉåÉòìÉä~= ~é~êÉÅÉ= Åçãç= ãÉêÅ~Çç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉÄáÇç= ~ä= ~î~åÅÉ= Ü~Åá~= ä~=
äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉä= Ö~ë= å~íìê~äK= sÉåÉòìÉä~= Éë= Éä= Åì~êíç= éêçîÉÉÇçê= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ÇÉ=
bëí~Ççë=råáÇçëK=bå=ä~=¨éçÅ~=ÇÉ=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉä=açÅìãÉåíç=k~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=båÉêÖ∞~I=sÉåÉòìÉä~=
ó= bëí~Ççë= råáÇçë= Éëí~Ä~å= í~ãÄá¨å= åÉÖçÅá~åÇç= ìå= qê~í~Çç= _áä~íÉê~ä= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉëKTM= bä=
ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= sÉåÉòìÉä~= êÉëíμ= áãéìäëç= ~= ä~= fåáÅá~íáî~=
båÉêÖ¨íáÅ~=eÉãáëÑ¨êáÅ~K=bå=NVVUI=eìÖç=`Ü•îÉò=ääÉÖμ=~ä=éçÇÉê=Éå=sÉåÉòìÉä~K=bä=~¥ç=~åíÉêáçê=
Ó=NVVT=Ó=Éëí~Ä~=Éå=ëì=~éçÖÉç=ä~=~éÉêíìê~=éÉíêçäÉê~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=Éå=ä~=ÉãéêÉë~=éÉíêçäÉê~=
Éëí~í~ä= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= pK^K= Emasp^FKTN= eìÖç= `Ü•îÉò= ~ëìãáμ= ä~= éêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=äçë=Ä~àçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÖçäéÉ~Ä~å=ä~=ÉÅçåçã∞~=óI=
ÇÉëÇÉ= Éä= ÅçãáÉåòçI= äÉ= Çáç= ä~= Éëé~äÇ~= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~=
îÉåÉòçä~å~K=sÉåÉòìÉä~=îçäîáμ=~=~ëìãáê=ìå=é~éÉä=ã•ë=~Åíáîç=Éå= ä~=lmbmKTO=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=
ÉëÉ=ãçãÉåíç=masp^=Éëí~Ä~= íçÇ~î∞~= Å~ÄáäÇÉ~åÇç=~åíÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç=é~ê~=èìÉ=åÉÖçÅá~ê~=ìå=
íê~í~Çç= Äáä~íÉê~ä= ëçÄêÉ= = áåîÉêëáçåÉë= Åçå= bëí~Ççë=råáÇçëK= bëíçë= áåíÉåíçë= èìÉÇ~êçå= ÑêÉå~Ççë=
Åì~åÇç=`Ü•îÉò=äçÖêμ=ÅçåëçäáÇ~ê=ëì=éçÇÉê=Éå=OMMOLOMMPK=

i~= êÉJÅçåÅÉåíê~Åáμå= Éå= ä~= êÉÖáμå= ëìÇ~ãÉêáÅ~å~= çÄÉÇÉÅÉ= ~= ãçíáî~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëK= `Ü•îÉò=
áåëáëíÉ= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= Éå= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ëìÇ~ãÉêáÅ~å~= Åçãç=
áåëíêìãÉåíç=é~ê~= áåÇÉéÉåÇáò~êëÉ=ã•ë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇáîáÇáÇ~=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=íê~í~Ççë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=ëì=Ñìíìêç=Éë=
áåÅáÉêíçK= bå= àìäáç= ÇÉ= OMMQI= sÉåÉòìÉä~= áåÖêÉëμ= ~ä= jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä= pìê= Åçãç= Åì~êíç=
ãáÉãÄêç=~ëçÅá~ÇçK=^åíÉë=ÇÉ=Éëí~=ÑÉÅÜ~I=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉä=
jbo`lpro=Éå=äçë=~¥çë=ÇÉ=NVVO=~=NVVS=ëÉ=ÉñéäáÅ~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=éçê=ä~ë=ÇÉëêÉÖìä~Åáμå=Éå=
Éä= ëÉÅíçê= ó= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ä∞èìáÇçë= éçê= Ö~ë= å~íìê~äK= i~ë= Ççë= íÉåÇÉåÅá~ë= åç=
ëçä~ãÉåíÉ= áåÅêÉãÉåí~êçå= ä~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=éêáã~êáçë=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=
áåíê~JêÉÖáçå~ä= ëáåç= í~ãÄá¨å= Éå= Éä= Éñíê~JêÉÖáçå~äK= i~= éêáåÅáé~ä= Å~ìë~= ÑìÉ= ä~= éêáî~íáò~Åáμå= ó=
ÇÉëêÉÖìä~Åáμå= Éå= ^êÖÉåíáå~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= Éëí~í~ä= v~ÅáãáÉåíçë= mÉíêçä∞ÑÉêçë=
cáëÅ~äÉë= EvmcFK= `çãç= ~Ñáêã~å=j~êâï~äÇ= ó= _çëÅçI= “ã•ë= èìÉ= ìå= ÉÑÉÅíç= ÇÉä=jbo`lproI= Éä=
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Éå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=éêáã~êá~=êÉéêÉëÉåíμ=ìå=Å~ãÄáç=éêçîçÅ~Çç=
éçê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=~êÖÉåíáå~=ó=Éä=~î~åÅÉ=~=êáíãç=ê¨ÅçêÇ=
ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=~êÖÉåíáåçKÒTP=aÉÄÉ=ÇÉëí~Å~êëÉ=èìÉI=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=
VMI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÅçåíêáÄìóμ=~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ó=í~ãÄá¨å=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=
ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=~ÄáÉêíç=ó=äáÄÉê~äáò~ÇçK=

`çãç=ëÉ=ÉñéäáÅμ=~åíÉëI=äìÉÖç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=jbo`lpro=ÉåíêÉ=NVVU=ó=OMMOI=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=
êÉÅçÄêμ=ëì=Çáå•ãáÅ~=Åçãç=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=ÇÉÄáÇç=~ä=åìÉîç=¨åÑ~ëáë=èìÉ=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=
^êÖÉåíáå~= ó=_ê~ëáäI=háêÅÜåÉê= ó= iìä~I= ó= í~ãÄá¨å=q~Ä~ê¨=s•òèìÉò=ÇÉä=rêìÖì~ó=éìëáÉêçå=Éå= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= Åçãç= ~äíÉêå~íáî~= ~ä= ^i`^= èìÉ= ëÉ= éÉêÅáÄÉ= Åçãç= éêçóÉÅíç= åÉçäáÄÉê~äK=
_ê~ëáä=ìë~Ä~=ëì=ÑìÉêíÉ=éçëáÅáμåI=ìåáÇ~=~=ä~=åìÉî~=~äáåÉ~Åáμå=éçä∞íáÅ~=Åçå=^êÖÉåíáå~I=Åçå=Éä=Ñáå=
ÇÉ= éêçãçîÉê= ~ä= jbo`lpro= Åçãç= Åçåíê~éÉëçI= É= áåÅäìëç= Åçãç= Åçåíê~éêçóÉÅíçI= ~ä= ^i`^K=
^ÇÉã•ëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Åçåëí~íμI=Éä=jbo`lpro=êÉÅçÄêμ=ëì=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=Åìó~=
áåÑäìÉåÅá~= êÉÖáçå~ä= ó= ëìÄÅçåíáåÉåí~ä= ÑìÉ= êÉÑçêò~Ç~= éçê= ä~= åìÉî~= áòèìáÉêÇ~= ó= äçë= ÖçÄáÉêåçë=
áòèìáÉêÇáëí~ë=Eéçéìäáëí~ëF=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉå=Éå=Éä=ëìÄÅçåíáåÉåíÉK=`áÉêíç=èìÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=
ëÉé~ê~å= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= _~ÅÜÉäÉí= Éå= `ÜáäÉ= ÇÉä= ÇÉ= `Ü•îÉò= Éå= sÉåÉòìÉä~= ç= ÇÉ=jçê~äÉë= Éå=
_çäáîá~I=éÉêç=äç=èìÉ=äçë=ìåÉI=Éå=ÅáÉêí~=ãÉÇáÇ~I=ëçå=ëìë=êÉëÉêî~ë=~åíÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=bëí~Ççë=
råáÇçë= Éå= ä~= êÉÖáμå= ç= ëì= êÉÅÜ~òç= ~= Éää~K= i~= ~ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= éçÇê∞~= í~ãÄá¨å=
ÇÉíÉêãáå~ê=äçë=éêçÅÉëçë=áåíÉÖê~ÇçêÉë=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉä=jbo`lproK=bå=sÉåÉòìÉä~I=ä~=~ëçÅá~Åáμå=
Åçå= Éä= jbo`lpro= ÑìÉ= áåíÉêéêÉí~Çç= Åçãç= Éä= ã~óçê= ¨ñáíç= éçä∞íáÅç= ó= Çáéäçã•íáÅç= ÇÉëÇÉ= Éä=
êÉä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=lmbm=èìÉ=ëÉ=Çáç=ÉåíêÉ=NVVV=ó=OMMMK=bå=^êÖÉåíáå~I=ÉëíÉ=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=

                                                 
TM=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=mçäáÅó=aÉîÉäçéãÉåí=dêçìéI=çéK=ÅáíKI=éK=UJNMLNNK=
=
TN=_Éêå~êÇ=jçããÉêI=däçÄ~ä=láä=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå=pí~íÉI=lñÑçêÇ=båÉêÖó=fåëíáíìíÉI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=OMMOI=éK=OONK=
TO=fÄáÇÉãI=éK=OOOJPK=
=
TP=oáÅ~êÇç=j~êâï~äÇ=ó=gç~ç=_çëÅç=j~ÅÜ~ÇçI=bëí~ÄäáëÜáåÖ=~å=fåÇìëíêá~ä=mçäáÅó=Ñçê=jÉêÅçëìêI=ÉåW=oáçêÇ~å=oçÉíí=EÅçãéKFI=çéK=ÅáíKI=
ééK=SPJUMI=éK=SVK=
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ÑìÉ=í~ãÄá¨å=áåíÉêéêÉí~Çç=Åçãç=êÉÑäÉàç=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉêçëáÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=~ä=ëìãáåáëíê~ê=Ö~ëçäáå~=
Çìê~åíÉ=ä~=Åêáëáë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=~êÖÉåíáå~=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMPKTQ==

kç= ÑìÉ= ìå~= Å~ëì~äáÇ~Ç= èìÉ= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáä= ó= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= êÉìåáÉê~å=
éçÅç= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= `ìãÄêÉ= ÇÉä= ^i`^= Éå=j~ê= ÇÉä= mä~í~= Éå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= ä~= Åì~ä=
íÉêãáåμ=ëáå=~ÅìÉêÇç=~äÖìåçK=bä=éä~å=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=ÑìÉ=êÉÅÜ~ò~ÇçI=ìå~=îÉò=ã•ëI=
éçê= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= jbo`lpro= èìÉ= ÇáÉêçå= é~ëçë= é~ê~= êÉÑçêò~ê= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= êÉÖáçå~ä=
ëìÇ~ãÉêáÅ~å~I= éçê= ÉàÉãéäçI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= ÇÉ= pìÇ~ã¨êáÅ~=
ÑìåÇ~Ç~=~=ÑáåÉë=ÇÉ=OMMQK=iç=èìÉ=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~I=Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=Éë= ä~=çéçëáÅáμå=ÇÉ= äçë= ä∞ÇÉêÉë=
áòèìáÉêÇáëí~ë= ëìÇ~ãÉêáÅ~åçë=~= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=žêÉ~=ÇÉ= iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ= ä~ë=^ã¨êáÅ~ë= ó= Éä=
ÇÉëÉç= ÇÉ= Åçåíê~êêÉëí~ê= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= åìÉî~= çä~= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåçë=áòèìáÉêÇáëí~ë=Éå=pìÇ~ã¨êáÅ~=Éëí•=ã~êÅ~Ç~=éçê=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÉåíêÉ=Éääçë=
ãáëãçëI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=Ççã¨ëíáÅ~ëK=

=

`çåÅäìëáçåÉëW=bä=Ñ~Åíçê=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëìÇ~ãÉêáÅ~å~ë=

iç=èìÉ= Ñ~äí~=éçê=îÉê= ëçå= äçë=ÉÑÉÅíçë=èìÉ= íÉåÇê•å=éêçóÉÅíçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ= ä~=ÉåîÉêÖ~Çìê~=ÇÉä=
“dê~å=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìêÒK=jìÅÜç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=íÉã~=ÇÉ=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=íÉêÅÉê~ë=
é~êíÉë= ~= ä~= êÉÇI= í~ä= Åçãç= äç= ÉàÉãéäáÑáÅ~= Éä= Å~ëç= ó~=ãÉåÅáçå~Çç= ÇÉ= d~òéêçã= ó= ëì= êÉÇ= ÇÉ=
éçäáÇìÅíçëK=rå=éêçóÉÅíç=ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Éëí~=å~íìê~äÉò~=éìÉÇÉ=í~ãÄá¨å=íÉåÉê=ÉÑÉÅíçë=
ÇÉ=ÅáÉêêÉK=

bä= åìÉîç= áãéìäëç=Ü~Åá~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=ÉñÅäìóÉåíÉ= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉä=jbo`lpro= ó=ã•ë= ~ää•= ÇÉä=
ãáëãç=Éë=Éëíáãìä~Çç=í~ãÄá¨å=Åçãç=~äíÉêå~íáî~=~ä=žêÉ~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=ó=
~ä= åÉçäáÄÉê~äáëãç= èìÉ= èìÉÇμ= ÇÉë~ÅêÉÇáí~Çç= ~= ê~∞ò= ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ëK= bä= åÉçJ
éçéìäáëãç=éçÇê∞~=ÅçåÇìÅáê=~=ìå~=êÉÖáμå=ã•ë=ÅÉêê~Ç~K=bä=“êÉÖáçå~äáëãç=~ÄáÉêíçÒ=ÑìÉ=ëçéçêíÉ=
ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= VMI= ~äáãÉåí~Ç~= í~ãÄá¨å= éçê= ä~= áåîÉêëáμå= ó=
é~êíáÅáé~Åáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~K=bä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=éçÇê∞~=ëÉê=ìë~Çç=~Üçê~I=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=
Å•äÅìäç= éçä∞íáÅçI= Åçãç= ~Åíáîç= ó= é~ä~åÅ~= ÇÉä= ÅáÉêêÉ= êÉÖáçå~äK= bääç= ~éìåí~= ~= ä~= ÇáãÉåëáμå=
Ççã¨ëíáÅ~=èìÉ=ÑìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~I=í~ãÄá¨åI=Åçãç=Ñ~Åíçê=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éå=
ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçJêìë~K=

aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMMI=`Ü•îÉò=ëÉ=çéçåÉ=~=bëí~Ççë=råáÇçëI=éêáãÉêç=áåëí~åÇç=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=
lmbm= ~= ìåáêëÉ= Åçãç= Åçåíê~éÉëç= ~ä= éçÇÉê= ÉÅçåμãáÅç= ÇÉ= bëí~Ççë=råáÇçë= ó= ~=ã~åíÉåÉê= ä~ë=
Åìçí~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåKTR= aÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉë= sÉåÉòìÉä~I= èìáåíç= éêçÇìÅíçê= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= Éä=
ãìåÇçI=Ü~=ã~åíÉåáÇç=ëì=ÑáêãÉ=éçëáÅáμå=Éå=ä~=lmbm=éêçãçîáÉåÇç=Åìçí~ë=ÉëíêáÅí~ëK=aÉ=OMMO=
Éå=~ÇÉä~åíÉI= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÅçãÉåò~êçå=~= ëìÄáêK=`çå=Éä= ÅÜ~îáëí~=^ä∞=oçÇê∞ÖìÉò=~ä=
ÑêÉåíÉ= ÇÉ= masp^I= ä~= ëÉÖìåÇ~= Åçãé~¥∞~= éÉíêçäÉê~= Éëí~í~ä= ÇÉä= ãìåÇçI= çéçëáíçêÉë= ÇÉä=
éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=çêÖ~åáò~êçå=ìå=é~êç=éÉíêçäÉêç=Éå=OMMOLOMMP=èìÉI=àìåíç=~=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉë=
í~äÉë=Åçãç=Éä=Å~ëç=vrhlpI=êÉëìäíμ=Éå=äçë=~ìãÉåíçë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÖäçÄ~äÉëI=
áãéìäë~Ççë=í~ãÄá¨å=éçê=Å~∞Ç~ë=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉçK=^ÇÉã•ëI=ãìÅÜçë=ÖÉêÉåíÉë=ÇÉ=
masp^=ÑìÉêçå=ÇÉëéÉÇáÇçë=Çìê~åíÉ=ä~=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=~¥çë=OMMO=ó=OMMPKTS=iìÉÖç=`Ü•îÉò=
~ëìãáμ= Éä= Åçåíêçä= íçí~ä= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= ó= éìëç= ~= Åçä~Äçê~ÇçêÉë= äÉ~äÉë= ~ä= ÑêÉåíÉK= jìÅÜçë=
~å~äáëí~ë=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=ëÉê•=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=îìÉäî~=~=äçë=ÉäÉî~Ççë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=
ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=VM=äìÉÖç=ÇÉ=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=äçë=ÖÉêÉåíÉë=Åçå=ã~óçê=ÉñéÉêáÉåÅá~K=`Ü•îÉò=ëÉ=
Ü~=çéìÉëíç=í~ãÄá¨å=~=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~=éÉêãáíáÉåÇçI=Éå=
Å~ãÄáçI= ä~= Éåíê~Ç~= ÇÉ= Åçãé~¥∞~ë= ÅÜáå~ë= ~ä=ãÉêÅ~Çç= îÉåÉòçä~åçKTT= bëí~= Éëíê~íÉÖá~= éÉêãáíÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=Éëíáãìä~ê=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ëçÄêÉ=

                                                 
TQ= jçÇÉëíç= bãáäáç= dìÉêêÉêçI= sÉåÉòìÉä~…ë= qêáìãéÜ= áå= jbo`lproI= ÉåW= sÉåÉòìÉä~~åäóëáëKÅçãI= U= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMQ=
EïïïKîÉåÉòìÉä~~åäóëáëKÅçãLéêáåíKéÜé\~êíåçZNONQ=EÄ~à~Çç=N⁄K=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMSFK=
TR=píÉîÉ=^K=vÉíáîI=`êìÇÉ=^ï~âÉåáåÖëK=däçÄ~ä=láä=pÉÅìêáíó=~åÇ=~ãÉêáÅ~å=cçêÉáÖå=mçäáÅóI=kÉï=`çêâI=`çêåÉää=råáîÉêëáíó=mêÉëë=OMMQI=
éK=NROLRPK=
=
TS=jáÅÜ~Éä=qK=hä~êÉI=_äççÇ=~åÇ=láäK=qÜÉ=a~åÖÉêë=~åÇ=`çåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=^ãÉêáÅ~…ë=dêçïáåÖ=aÉéÉåÇÉåÅó=çå=fãéçêíÉÇ=mÉíêçäÉìãI=
jÉíêçéäáí~å=_ççâI=kÉï=vçê=OMMQI=éK=NOOK=
=
TT=jáÅÜ~Éä=qK=hä~êI=çéK=ÅáíKI=ééK=SRI=NSVI=NTNK=
=
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êÉÅìêëçë= ÉëÅ~ëçëK= oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= `Ü•îÉò= áåíÉåëáÑáÅμ= ä~= éêÉëáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= Åçå=
Åçãé~¥∞~ë=Éñíê~åàÉê~ë=Åì~åÇç=~åìåÅáμ=èìÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=masp^=Éå=Éëçë=åÉÖçÅáçë=åç=
ÇÉÄ∞~=Ä~à~ê=ÇÉ=SM=éçê=ÅáÉåíçK=^ÇÉã•ëI= äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Ü~å=
ëáÇç= ìë~Ççë= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ó= é~ê~= Åçãéê~ê= ~éçóçKTU= bä= áåÖêÉëç=
éÉíêçäÉêç= ÅêÉÅáμ= Éå= PO= éçê= ÅáÉåíç= Éå= Éä= ~¥ç= OMMRKTV= içë= êÉÅìêëçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ~éçêí~å=
~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= RM= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉä= éêÉëìéìÉëíç= é∫ÄäáÅçX= êÉéêÉëÉåí~å= ìå= Åì~êíç= ÇÉä= éêçÇìÅíç=
áåíÉêåç=Äêìíç=ó=Å~ëá=UM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉä=áåÖêÉëç=éçê=Éñéçêí~ÅáçåÉëK=q~äÉë=áåÖêÉëçë=ëÉ=Ü~å=ìë~Çç=
é~ê~=éêçóÉÅíçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=`Ü•îÉò=ÇáêáÖáÇçë=~=äçë=éçÄêÉëI=ëì=ÉäÉÅíçê~Çç=íê~ÇáÅáçå~äK=

`çãç=ó~=ëÉ=Çáàç=~åíÉëI=`Ü•îÉò=áåáÅáμ=Éä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=ä~=“êÉJå~Åáçå~äáò~ÅáμåÒ=èìÉ=ÑìÉ=~Ççéí~Çç=
éçê= bîç= jçê~äÉë= Éå= _çäáîá~= èìáÉå= Ö~åμ= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= Åçå= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= êÉJå~Åáçå~äáò~ê= ä~=
áåÇìëíêá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=Éëí•=~Üçê~=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=Éë~=éêçãÉë~K=bë=áåíÉêÉë~åíÉ=åçí~ê=èìÉ=ëì=
éçä∞íáÅ~= ~ÑÉÅí~I= ã•ë= èìÉ= å~Ç~I= ~= Åçãé~¥∞~ë= ÉìêçéÉ~ë= ó= Äê~ëáäÉ¥~ë= èìÉ= ÉëíìîáÉêçå= = ãìó=
~Åíáî~ë= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ëìÇ~ãÉêáÅ~åç= ~= ÑáåÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= VMK= kç= Éë= Å~ëì~ä= èìÉ= ä~=
Åçãé~¥∞~=Üáëé~åçJ~êÖÉåíáå~=oÉéëçä=vmc=êÉÇìàÉê~=ëìë=êÉëÉêî~ë=Éå=äáÄêçë=Éå=OR=éçê=ÅáÉåíç=Éå=
ÉåÉêç= ÇÉ= OMMSI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= éçê= Éä= Å~ãÄáç= éçä∞íáÅç= Éå= _çäáîá~= ó= ä~= éêçÄäÉã•íáÅ~=
ëáíì~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=^êÖÉåíáå~KUM=bë=åÉÅÉë~êáç=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Ó=~ìåèìÉ=Éëç=íê~ëÅáÉåÇÉ=
Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~êí∞Åìäç=Ó=èìÉ=Éä=í¨êãáåç=“êÉJå~Åáçå~äáò~ÅáμåÒ=Éë=ëμäç=ìå~=Ñê~ëÉ=ÜÉÅÜ~=
èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= î~êáçë= ÑÉåμãÉåçëW= ÇÉëÇÉ= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éëí~í~ä= Éå= ä~ë=
ÉãéêÉë~ëI=~ìãÉåíç=ÇÉ=êÉÖ~ä∞~ë=É=áãéìÉëíçëI=êÉîÉêëáμå=ÇÉ=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉëáçåÉëI=Ü~ëí~=Éä=
~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éëí~í~ä= Éå= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= Åçãé~¥∞~ë= Éñíê~åàÉê~ëK= i~= êÉJ
å~Åáçå~äáò~Åáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~= Åçå=ãìÅÜ~ë= Å~ê~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= Éå= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìêK= ^ÇÉã•ëI= ä~=
Åçãé~¥∞~=Äê~ëáäÉ¥~=mÉíêçÄê•ë=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ÑÉÅí~Ç~ë=éçê=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉä=Éà¨êÅáíç=
Äçäáîá~åçI=Éä=N⁄=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMS=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=å~Åáçå~äáò~ê= ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=ó=ÇÉä=Ö~ëK=
bëíç=éçÇê∞~=áåáÅá~ê=ä~=Ñê~Åíìê~=ÇÉ=ä~=~äá~åò~=ÇÉ=éêÉëáÇÉåíÉë=áòèìáÉêÇáëí~ëK=

=

`çåÅäìëáçåÉë=

bä= ~å•äáëáë= Åçãé~ê~Çç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Éå= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= ó= ä~= ã~ÅêçJêÉÖáμå=
ÉìêçéÉ~=éÉêãáíÉ=~Ñáêã~ê=äç=ëáÖìáÉåíÉW=

NK e~= çÅìêêáÇç= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= éçÇÉê= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä=
éÉíêμäÉç=ó=ÇÉä=Ö~ëI=ÇÉëÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=~= äçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉëK=pÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=
Éëí~= íÉåÇÉåÅá~= Ü~= ÇÉÄáäáí~Çç= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= äçë= bëí~Ççë= råáÇçë= Éå= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåÑáÖìê~êä~ë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= ëìë= ÑáåÉëK= i~=
ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê= êÉä~Åáçå~ä= ÄÉåÉÑáÅá~= äçë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉëK= ^= éÉë~ê= ÇÉ= ä~=
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÉåíêÉ= éêçÇìÅíçêÉë= ó= ÅçåëìãáÇçêÉëI= íçÇ~î∞~= ÉñáëíÉåíÉI= ä~= ~ëáãÉíê∞~= ÇÉ= ä~=
ãáëã~=ëÉ=Ü~=ãçîáÇç=~=Ñ~îçê=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉëK=içë=~äíçë=éêÉÅáçë=ó=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=ä~Çç=
ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÜáÅáÉêçå=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=~=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçêÉëK=içë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Ö~å~êçå=éçÇÉê=ó=Éëí•å=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇáëéìÉëíçë=~=
Ü~ÅÉê= ìëç=ÇÉä=ãáëãçK= i~ë= éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= ó= ÇÉ=éçäáÇìÅíçëI= Éë= ÇÉÅáêI= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë=
ëçÄêÉ=ä~ë=êìí~ë=ÇÉ=éçäáÇìÅíçë=ç=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ëÉ=ÇÉÑáåÉå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=Å•äÅìäçë=
éçä∞íáÅçë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=“Ñçêà~ê=~äá~åò~ë=éçä∞íáÅ~ëI=Å~ëíáÖ~ê=~=äçë=ÉåÉãáÖçë=ó=Éñíê~Éê=ÅçåÅÉëáçåÉë=
ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëÒKUN==

OK i~ë=êìí~ë=ëÉÖìáÇ~ë=éçê=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅíçêÉë=Éå=ä~ë=Ççë=ã~ÅêçJêÉÖáçåÉë=ÇÉéÉåÇÉå=
ÇÉä=é~éÉä=íçÇ~î∞~=ÇÉëÉãéÉ¥~Çç=éçê=äçë=bëí~Ççë=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=mìÉÇÉ=èìÉ=Éääç=
ëÉ=ÇÉÄ~=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=~ÅíçêÉë=Éëí~í~äÉë=íÉåÖ~å=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=çíê~ë=ÅççêÇáå~Ç~ë=èìÉ=
äçë= ~ÅíçêÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçK= m~ê~= ã~åíÉåÉê= ä~= ëçÄÉê~å∞~I= ä~= ~ìíçêáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~= ó= Éä= éçÇÉê= Éå=

                                                 
TU=bä=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=åç=ëáÉãéêÉ=ÑìåÅáçå~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=äμÖáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~I=ëáåç=í~ãÄá¨å=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=éçä∞íáÅ~I=éçê=
ÉàÉãéäç=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~=`ìÄ~=~=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇçÅíçêÉëI=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=îáëí~=é~ê~=áåÇáçë=ãÉñáÅ~åçëI=ëìãáåáëíêçë=ÇÉ=
Ö~ëçäáå~=~=^êÖÉåíáå~=Çìê~åíÉ=ëì=Åêáëáë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=~=ëÉÅíçêÉë=éçÄêÉë=Éå=bëí~Ççë=råáÇçë=äìÉÖç=ÇÉä=Üìê~Å•å=h~íêáå~K=
=
TV=fåíÉêå~íáçå~ä=eÉê~äÇ=qêáÄìåÉI=R=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=éK=OK=
=
UM=oÉéëçä=ëçêéêÉåÇÉ=Éä=jÉêÅ~ÇçW=Ä~à~=ëìë=êÉëÉêî~ë=ORB=ó=Å~É=ä~=~ÅÅáμåI=`ä~ê∞åI=OTKNKOMMSK=
UN=kÉï=`çêâ=qáãÉëLpΩÇÇÉìíëÅÜÉ=wÉáíìåÖI=OO=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMSI=éK=NK=
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Åì~äèìáÉê=íÉêêáíçêáç=ëçå=äçë=ÑáåÉë=éêáçêáí~êáçë=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=Éëí~í~äÉëK=bä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=
ÉåÉêÖ¨íáÅçë= Éë= îáëíçI= ÉåíçåÅÉëI= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= éçÇÉêI= í~åíç= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= Åçãç=
áåíÉêå~Åáçå~äK=içë=~ÅíçêÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=í~äÉë=Åçãç=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=éêáî~íáò~Ç~ë=ç=
áåÅäìëç= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= íê~åëå~Åáçå~äÉë= ëÉ=çêáÉåí~å=~= ä~=Ö~å~åÅá~= ó= ~=ìë~ê= Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=
éêÉÅáçë=é~ê~=êÉÖìä~ê= ä~=ÇÉã~åÇ~=ó= ä~=çÑÉêí~=Éå=ëì=éêçéáç=ÄÉåÉÑáÅáçI=Éë=ÇÉÅáêI= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=
ìå~=ÑìÉêíÉ=éçëáÅáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=~=åáîÉä=ÖäçÄ~ä=çI=~ä=ãÉåçëI=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=aÉëí~Å~å= ä~=
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éä=Åçåëìãç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=èìÉ=
áåÅäìóÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=íê~åëJÑêçåíÉê~ë=ó=ãÉí~JÑêçåíÉê~ëK=bä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=éìÉÇÉ=ëÉê=
ÖäçÄ~äK=içë=bëí~Ççë=ëçå=êÉåìÉåíÉë=~=ëìÄçêÇáå~êëÉ=~ä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ó=ëçå=êÉåìÉåíÉë=
~=ë~ÅêáÑáÅ~ê=ëçÄÉê~å∞~=~=áåëíáíìÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=ç=ëìéê~å~Åáçå~äÉëK=

PK içë= éêÉÅáçë= ÅêÉÅáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ó= ëì= ÅçåíêáÄìÅáμå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ~= äçë=
éêÉëìéìÉëíçë=å~Åáçå~äÉë=Ü~å=ÅçáåÅáÇáÇçI=Éå=oìëá~=ó=sÉåÉòìÉä~I=Åçå=ìå=Åçåíêçä=ÅçåëçäáÇ~Çç=
ÇÉä=bëí~Çç=ëçÄêÉ=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=bå=oìëá~I=Éä=ÖçÄáÉêåç=~ëìãáμ=Éä=Åçåíêçä=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=
Åçãé~¥∞~ë=Eó=ÇÉ=äçë=ó~ÅáãáÉåíçë=éÉíêçäÉêçëFI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=_çäáîá~K=sÉåÉòìÉä~=~ìãÉåíμ=äçë=
áãéìÉëíçë=ÇÉ=RSIS=~=UP=éçê=ÅáÉåíçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=
ÇÉ=QM=~=SM=éêç=ÅáÉåíçK=bå=ÖÉåÉê~äI=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=íê~åëå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=lÅÅáÇÉåíÉ=
ÑìÉ=êÉëíêáåÖáÇçK=`çå=Ä~ëÉ=Éå=Éëíçë=êÉÅìêëçëI=`Ü•îÉò=Ü~=éÉêëÉÖìáÇç=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=êÉåí∞ëíáÅ~I=
ã•ë=ÅçåíìåÇÉåíÉ=èìÉ=mìíáåI=ÇÉëíáå~Ç~=~=ã~åíÉåÉê=ó=ÅçåëçäáÇ~ê=Éä=éçÇÉêK=i~=áåîÉêëáμå=é∫ÄäáÅ~=
ëÉ= çêáÉåí~= ~= éêçóÉÅíçë=ãÉåçë= êÉåí~ÄäÉëK= sÉåÉòìÉä~= Éë= ìå= ÉàÉãéäç= åÉÖ~íáîç= ÇÉ= ä~= ää~ã~Ç~=
ã~äÇáÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ã~íÉêá~ë= éêáã~ëW= ä~= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ó= ä~= Ñ~ÅáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~éêçéá~êëÉ=
êÉÅìêëçë= ó= êÉåí~ë= ÅçáåÅáÇÉå= Åçå= áåëíáíìÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= Ç¨ÄáäÉë= ó= êÉíêçÅÉëçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= Éå=
í¨êãáåçë=ÇÉãçÅê•íáÅçëK=m~êÉÅÉ=èìÉ=ÉëíÉ=Éë=Éä=éìåíç=ÇÉÅáëáîç=èìÉ=ã~êÅ~=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=êÉëéÉÅíç=
ÇÉ=ëá=Éë=Éä=bëí~Çç=ç=Éä=ãÉêÅ~Çç=èìÉ=ÑìåÅáçå~=Åçãç=~ÖÉåÅá~=ÅççêÇáå~Ççê~=ó=êÉÖìä~Ççê~K==

iç=áåíÉêÉë~åíÉ=Éë=èìÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=éìÉÇÉ=ëÉê=Éñíê~éçä~Ç~K=bå=äçë=~¥çë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=VMI=ä~=
êÉÖáμå= ÇÉä= `ljb`lkI= ~åíÉë= ÅÉêê~Ç~I= ~î~åòç= Ü~Åá~= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ä~=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ= äáÄÉêí~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äçë=åìÉîçë= bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=
ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= äçë= bëí~Ççë= ÇÉ= bìêçé~= ÇÉä= bëíÉK= i~= äáÄÉê~äáò~ÅáμåI= ÇÉëêÉÖìä~Åáμå= ó=
éêáî~íáò~Åáμå=í~ãÄá¨å=ÑìÉêçå=äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=Ççãáå~åíÉë=Éå=pìÇ~ã¨êáÅ~I=ÖÉåÉê~åÇç=ÉÑÉÅíçë=
éçëáíáîçë=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç==ó= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=ëÉ=
çÄëÉêî~= ìå~= Åä~ê~= íÉåÇÉåÅá~= Ü~Åá~= Éä= ÅáÉêêÉ= ÉÅçåμãáÅç= èìÉ= ÅçáåÅáÇÉ= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Åçå= éêÉÅáçë= ÅêÉÅáÉåíÉë= ó= ã~óçê= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÉåíêÉ= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó= ÅáÉêí~ë=
Åêáëáë= ÇÉ= ëìãáåáëíêçK= bääç= Ü~= éêçîçÅ~Çç= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= éçÇÉê= Ü~Åá~= äçë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉëI=
Åìóçë= ÖçÄáÉêåçë= Ü~å= ÄìëÅ~Çç= áåÅêÉãÉåí~ê= ëì= Åçåíêçä= ÇáêÉÅíç= ëçÄêÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ó= ä~ë=
Åçãé~¥∞~ëK= aÉ= ÜÉÅÜçI= Éëíçë= ÖçÄáÉêåçë= Ü~å= Ç~Çç= ä~= Éëé~äÇ~= ~= ~êêÉÖäçë= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= É=
áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=äÉë=~í~ê∞~å=~=Åçãéêçãáëçë=ó=êÉÖä~ë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉë=Éå=Ñçêã~=áÖì~ä=~=
íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉëK=pÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ÉîáÇÉåíÉ=Éä=êÉíçêåç=~ä=“å~Åáçå~äáëãç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Å~Ä~äÖ~åÇç=
Éå= ä~= ÅêÉëí~=ÇÉ=éêÉÅáçë= ~äíçëÒKUO=`ì~åÇç= äçë=éêÉÅáçë= Éëí•å=Ä~àçëI=ãìÅÜçë=ÖçÄáÉêåçë= íáÉåÉå=
èìÉ= ~Äêáê= ëìë=ãÉêÅ~Ççë= Éå=ÄìëÅ~=ÇÉ= áåîÉêëáçåÉëX= Åì~åÇç= Éëí•å= ~äíçëI= äçë= ÖçÄáÉêåçë=Ö~å~å=
ã•ë=éçê=îÉåÇÉê=ÉåÉêÖ∞~=Éääçë=ãáëãçëI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=çëíÉåí~å=ÄìÉå~ë=Å~êí~ë=Éå=Éä=àìÉÖçK=

aÉëÇÉ=Éä=ëÜçÅâ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=äçë=~¥çë=OMMPLOMMQ=Ü~ó=Åä~êçë=áåÇáÅáçë=ÇÉ=èìÉ=Éä=àìÉÖç=Öáê~=
Éå=íçêåç=~ä=~ÅÅÉëç=~=êÉÅìêëçëI=äç=Åì~ä=~=ëì=îÉò=áåÑäìóÉ=ã•ë=ó=ã•ë=Éå=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=éêÉÅáçë=Éå=
äçë=ãÉêÅ~Ççë= Eå~Åáçå~äÉë= É= áåíÉêå~Åáçå~äÉëFK= bå= ä~=ã~ÅêçJêÉÖáμå=ÉìêçJêìë~I= Éä= ÅçãÉêÅáç=ÇÉä=
Ö~ë= Ü~= íÉåáÇç= ìå= áãé~Åíç= ÉñÅäìóÉåíÉI= Åçå= Éä= éçëáÄäÉ= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= èìÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Éå=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=íê~ÅÉ=åìÉî~ë=ÑêçåíÉê~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÉåíêÉ=¨ëí~=ó=
ëìë=îÉÅáåçëI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=Éå= ä~=êÉÖáμå=ó=ã•ë=~ää•=ÇÉ= ä~=ãáëã~K=i~ë=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= Å~ãÄáç= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= ä~= ÖçÄÉêå~åò~= Éå= ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
éÉêàìÇáÅ~å= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= êÉÖáçå~äK=
jìÅÜçë= áåíÉêéêÉí~å= Éëíç= Åçãç= Éä= êÉå~ÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÖÉçéçä∞íáÅ~K= pçå= áãéçêí~åíÉë= ëìë=
ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=~ÅìÉêÇçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~å=Éå=êÉÖä~ë=ÅçãìåÉë=ó=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
áÖì~ä= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉä= “êÉÖáçå~äáëãç= ~ÄáÉêíçÒI= ìå= éÉäáÖêç= èìÉ= í~ãÄá¨å= ~ÑÉÅí~= ~ä=
jbo`lproK=bå= íçÇç=Å~ëçI=Éä=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ= ä~=
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éçê=äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉëíáå~Ç~=~=êÉÅìéÉê~ê=ä~=ëçÄÉê~å∞~=å~Åáçå~äK=
bëíÉ=ÉÑÉÅíç=Åçåëíáíìíáîç=ëçÄêÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=íáÉåÉ=ìå~=ÇáãÉåëáμå=áåíÉêå~=ó=çíê~=ÉñíÉêå~K=e~Åá~=
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êÉÖáçå~ä= Éå= ä~= ã~ÅêçJêÉÖáμå= ÉìêçéÉ~= ó= í~ãÄá¨å= Éå= Éä= jbo`lpro= ó= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= ëÉ=
ÑìåÇ~ãÉåí~= Éå= Åä•ìëìä~ë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI= Éääç= Éë= ÇÉ= ëìã~= áãéçêí~åÅá~= é~ê~= ä~ë= Ñìíìê~ë=
íê~óÉÅíçêá~ë=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~Åá~=ä~=êÉÖáμåK=bë=ÉîáÇÉåíÉ=
èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= í~äÉë= Åçãç=sÉåÉòìÉä~= ó= oìëá~= íáÉåÇÉå= ~= éÉêãáíáê= Éä=
~ÅÅÉëç=~ä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Åçãé~¥∞~ë=Éëí~í~äÉë=ç=ãáñí~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=èìÉ=ÇÉÑáÉåÇÉå=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=
åç= áåíÉêîÉåÅáμå=Éå= äçë= ~ëìåíçë= áåíÉêåçëI= éçê= ÉàÉãéäçI=`Üáå~K=^Üçê~= ó~=åç= ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ= ä~ë=
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éêáåÅáéáçë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= í~äÉë= Åçãç= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~I= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= êÉÅáéêçÅáÇ~Ç= EÉå= äçë=
í¨êãáåçë=ÇÉ= ä~=lj`FK=rå~=~ãéäá~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉÄÉ= áê=ã•ë=~ää•=ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=ó=
ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= Éëíçë= ÇÉë~êêçääçë= íáÉåÉå= í~ãÄá¨å= ìå= áãé~Åíç= ÖäçÄ~äI= Åçå= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë=
ÉãÉêÖÉåíÉë= í~äÉë= Åçãç=`Üáå~= ó=åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= í~äÉë= Åçãç=dkiK= bå=Éä=
éêÉëÉåíÉ=íê~Ä~àçI=ëÉ=~Ñáêã~=Åä~ê~ãÉåíÉ=èìÉ= äçë=Å~ãÄáçë=Ççã¨ëíáÅçë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=
ÇÉíÉêãáå~å=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉñíÉêáçêÉë=EÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉåÉêÖ¨íáÅçF=ó=îáÅÉîÉêë~K=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ä~=
ÇáãÉåëáμå=å~Åáçå~ä=ó=Éä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=îÉêëìë=~ÅíçêÉë=éêáî~Ççë=ÇÉÄÉê∞~=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=
~ÖÉåÇ~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåK=

=
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