
i~=båÉêÖ∞~=Åçãç=
c~Åíçê=^Åíáîç=ÇÉ=ä~=
fåíÉÖê~Åáμå=
i~íáåç~ãÉêáÅ~å~

`~êäçë=jÉåÇçò~=mçííÉää•
o~Ñ~Éä=nìáêçò=pK

aáÅáÉãÄêÉI=OMMS



fkaf`b=
=
NK= bä= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë= îÉåÉòçä~åçë= Åçãç= Ñ~ÅíçêÉë= Åä~îÉë= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=

éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=ó=ÇÉä=`~êáÄÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
J=i~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ=
J=bä=Ö~ëW=fåëíêìãÉåíç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS=
J=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ö~ë∞ÑÉê~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
J=j~êÅç=äÉÖ~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=

OK= i~= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= i~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ=
ãÉêÅ~ÇçëI= ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Åçãç=
é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ó=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ=
J=içë=Åçëíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=ä~=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=
J=oÉåí~=ó=å~Åáçå~äáëãç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT=

PK= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= ó= Éä= `~êáÄÉ= Åçãç= ÇÉëíáåçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉä= Ö~ë=
îÉåÉòçä~åçëK=mÉêëéÉÅíáî~ë=~=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òç=ó=éçíÉåÅá~äÉë=ÅçåÑäáÅíçë=
åçêíÉJëìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
J=kìÉî~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=Éå=Éä=é~∞ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
J=kìÉî~=êÉÑáåÉê∞~=Éå=mÉêå~ãÄìÅç=E_ê~ëáäFK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
J=oÉÑáåÉê∞~=i~=qÉà~I=Éå=rêìÖì~óKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
J=oÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=ä~=oÉÑáåÉê∞~=`áÉåÑìÉÖçë=Éå=`ìÄ~KK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
J=bñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=oÉÑáåÉê∞~=ÇÉ=háåÖëíçåI=g~ã~áÅ~K KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
J=d~ëçÇìÅíç=sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~Jm~å~ã•KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
J=`çåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=PT=í~åèìÉêçëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON=
J=mêçóÉÅíç=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=`~êáÄÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON=
J=mêçóÉÅíç=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=^åÇáåçK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=
J=mêçóÉÅíç=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=`çåç=pìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=
J=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìêK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP=

QK= mÉíêç~ã¨êáÅ~W=mÉíêçëìêI=mÉíêç~åÇáå~=ó=mÉíêçÅ~êáÄÉI=Åçãç=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ä~=
éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçW=fi`çåíê~ÇáÅÅáμå=ç=
ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=îÉåÉòçä~å~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=
m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmF\K KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=
J=mÉíêç~ã¨êáÅ~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=
J=mÉíêçëìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=
J=mÉíêçÅ~êáÄÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=
J=mÉíêç~åÇáå~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT=
J=bi=^i_^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT=
J=lêÖ~åáëãç=Åç~Çóìî~åíÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU=

K=jbo`lpro KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU=
K=^ombi= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
K=li^ab= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
K=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
K=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççêéÉê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=`~ê~Å~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
K=d~ëçÇìÅíç=pìÇ~ã¨êáÅ~åç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
K=líêçë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM=

`çåÅäìëáμå=Ñáå~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM=
_áÄäáçÖê~Ñ∞~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPO=
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NK= bä= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë= îÉåÉòçä~åçë= Åçãç= Ñ~ÅíçêÉë= Åä~îÉë= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ó=
ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=ó=ÇÉä=`~êáÄÉ=
=

=====i~=ÉåÉêÖ∞~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=ëìëíÉåí~=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=Éå=í~åíç=èìÉ=
Éë=Éä=ÑìåÇ~ãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Éå=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ëK==

=====içë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éä=éÉíêμäÉçI=ëÉ=ÅçåîáêíáÉêçåI=ÇÉëÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉä=
ëáÖäç= é~ë~Çç= Éå= ä~= éêáåÅáé~ä= ÑìÉåíÉ= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= èìÉ= êáÖÉ= Éä=
éêçÖêÉëç=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ãìåÇçI=ÇÉë~êêçää~Çç=ç=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK==

=====bä= ~Öçí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=ãìåÇá~äÉë=ÇÉ= ÅêìÇç=Çìê~åíÉ= äçë=∫äíáãçë= ~¥çëI=
~ìå~Çç= ~ä= ÅìÉääç= ÇÉ= ÄçíÉää~= èìÉ= éêÉëÉåí~å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éêçÇìÅÅáμåJÅçåëìãç= ó= çÑÉêí~J
ÇÉã~åÇ~I=Ü~=Ñ~Åáäáí~Çç=èìÉ=ëÉ=ÖáêÉ=í~ãÄá¨å=ä~=ãáê~Ç~=Ü~Åá~=Éä=Ö~ë=Åçãç=î¨êíáÅÉ=áãéçêí~åíÉ=
ÇÉ= ä~=ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= sÉåÉòìÉä~= éçëÉÉ= ìå~= îÉåí~à~= Åçãé~ê~íáî~= Éå= Éä=
ÅçåíÉñíç=~ãÉêáÅ~åç=ó=ÖäçÄ~äK=bä=~Åíì~ä=Ä~ä~åÅÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçI=Éå=ëì=ÉëíêìÅíìê~=
ó= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI= Éëí•= Ççãáå~Çç= éçê= ä~ë= ÉåÉêÖ∞~ë= ÑμëáäÉë= åç= êÉåçî~ÄäÉëI= ó= Éë= Ä~ëí~åíÉ=
éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=éçê=ìå=éÉê∞çÇç=ä~êÖç=ëÉ=ã~åíÉåÖ~=Éä=éêÉÇçãáåáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉä=Ö~ë=Åçãç=
ÑìÉåíÉë=Ä•ëáÅ~ëK=aÉ=~ää∞=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=çÑêÉÅÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=Åçãç=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëI=
ëì=éêáåÅáé~ä=êÉÅìêëç=éçê=ëÉê=ìå=é~∞ë=ãçåçéêçÇìÅíçê=Éå=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=

=====bë=çÄîáç=èìÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Ü~å=àìÖ~ÇçI=Éå=äçë=∫äíáãçë=ÅáÉå=~¥çëI=ìå=é~éÉä=éêáãçêÇá~ä=
ÇÉ=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉä=ãìåÇç=ÅçåíÉãéçê•åÉçK=bë=éêçÑìë~=ä~=
ÇçÅìãÉåí~Åáμå=~ä=êÉëéÉÅíçK=bä=Å~ê•ÅíÉê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=
Éå=Éä=jÉÇáç=lêáÉåíÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=ã•ë=Åä~êçK=

=====mçê= íçÇç= ÉääçI= åç= Éë= éçëáÄäÉ= ÇÉà~ê= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êäç= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= Ñçêãìä~ê= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= éìÉÄäçë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= í~å= ìêÖáÇçëI= Üçó= éçê= ÜçóI= ÇÉ= ìå~=
áåíÉÖê~Åáμå=ÅçãÉêÅá~ä=êÉÖáçå~ä=~ÄáÉêí~=èìÉ=åçë=ÅçäçèìÉI=ìåáÇçë=ó=ÜçãçÖ¨åÉçëI=ÑêÉåíÉ=~=äçë=
Öê~åÇÉë= ÄäçèìÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ó= ÉãéêÉë~ë= ã~ëíçÇçåíÉë= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~ä=
ÖäçÄ~äáò~ÇçK=i~íáåç~ã¨êáÅ~I= ëáå=ÇáëíáåÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI= êÉäáÖáçë~ëI=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=åá= Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=
åáåÖìå~=å~íìê~äÉò~I=íáÉåÉ= ä~= áãéÉêáçë~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÅìêêáê=~=ìå~= áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=íçÇ~= ä~=
êÉÖáμåI= ó= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= é~∞ë= ÇçåÇÉ= ÅçåÑäìóÉå= ÇáîÉêë~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ä~=
oÉÖáμå=éçêèìÉ=Éë=Å~êáÄÉ¥ç=ó=~= ä~=îÉò=~íä•åíáÅçI=~åÇáåç=ó= í~ãÄá¨å=~ã~òμåáÅçI=ó=~ÇÉã•ë=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=~=Å~Ä~ääç=ÉåíêÉ=pìê~ã¨êáÅ~=ó=Éä=`~êáÄÉI=ÇÉÄÉ=ìåáê=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=Éå=éêçÅìê~=ÇÉ=í~å=
éêÉÇáÅ~Ç~=áåíÉÖê~ÅáμåK=

=====bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= Éë= áåíÉêÉë~åíÉ= áåÅçêéçê~ê= ä~= çéáåáμå= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= íÉã~= ÇÉ= ìå= ~å~äáëí~=
áåíÉêå~Åáçå~äI=~é~êÉÅáÇ~=Éå==éìÄäáÅ~Åáμå=ÉäÉÅíêμåáÅ~=ÇÉ=ãìó=êÉÅáÉåíÉ=Ç~í~W=

======“^ã¨êáÅ~=i~íáå~=åç=Éëí•=Éå=éçëáÅáμå=ÇÉ=áåÑäìáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=çêÇÉå=ÉåÉêÖ¨íáÅç=
ãìåÇá~ä= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå= ä~= lmbmI= ~ìåèìÉ= ë∞= ÇÉÄÉ= íçã~ê=
ÇÉÅáëáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=é~ê~=ëì=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=içë=ÉëÑìÉêòçë=éìÉëíçë=Éå=ã~êÅÜ~=é~ê~=
áåíÉêÅçåÉÅí~ê= ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=Ö~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=êÉÖáμå=ÇÉÄÉå=ëÉê=Ñçêí~äÉÅáÇçë=ó=
~ãéäá~Ççë=Åçå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=èìÉI=Åçå=Éä=ÅçêêÉê=ÇÉ=äçë=~¥çëI=éìÇáÉê~=~Ñá~åò~êëÉ=ìå~=êÉÇ=ó=
ìå= ãÉêÅ~Çç= Åçã∫å= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK= bñéÉêíçë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå=
i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= Eli^abF= Éëíáã~å= èìÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= éÉêãáíáê∞~=
~Üçêê~ê= ÉåíêÉ= QKMMM= ó= RKMMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= éçê= ~¥çK= bä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ=
Åçåëíêìáê= Éä= dê~å= d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìê= Éëí•= ëáÉåÇç= Éî~äì~Çç= Éå= ëì= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ó=
í¨ÅåáÅ~K=mçê=ëìéìÉëíç=èìÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éëíçë=ãçîáãáÉåíçë=Éëí•å=Å~êÖ~Ççë=ÇÉ=áåíÉåÅáçå~äáÇ~Ç=
éçä∞íáÅ~W=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉ=Ö~ë=áåëáëíÉå=Éå=èìÉ=ëÉ=ëÉé~êÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ó=èìÉ=ëÉ= äÉë=éÉêãáí~=Åçåëíêìáê=ÅçåÇìÅíçë=ó=ÅÉåíê~äÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë= ëÉÖ∫å=ÅêáíÉêáçë=
ÉÅçåμãáÅçë=ëáå=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=êÉëéÉí~ê=ä~ë=ÑêçåíÉê~ëK=mÉêç=ÉëíÉ=êÉÅä~ãçI=~ä=èìÉ=ëÉ=ëìã~=ä~=
ÉñáÖÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= ?Å~êí~= ëìÇ~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~?= î~= ~= ÉåÅçåíê~ê= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ~åíÉ= Éä=
ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=é~ê~=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=Éä=Åçåíêçä=éçä∞íáÅç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ó=êÉëÉêî~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=Éë=
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ä~=∫åáÅ~=éáÉò~=èìÉ=éìÉÇÉå=ãçîÉê=é~ê~=ëì=Ñìíìêç=ÉÅçåμãáÅç=ó=é~ê~=ëì=áåëÉêÅáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=
Éå= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= Éå= Éä= çêÇÉå= ÖäçÄ~äK= kç= Ü~ó= ëáå= ÉãÄ~êÖç= ëçäìÅáμå=
áåÇáîáÇì~äW= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= íçã~Ççë= ìåç= ~= ìåç= ëçå= ÇÉã~ëá~Çç= Ç¨ÄáäÉëK= páå=
áåíÉÖê~Åáμå=åç=Ü~Äê•=ëçÄÉê~å∞~=ÇáÖå~=ÇÉ=ÉëÉ=åçãÄêÉK=v=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉ~ä=ÉñáÖÉ=áåíÉÖê~Åáμå=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ÉÅçåμãáÅ~= É= áåëíáíìÅáçå~äK= pçÄÉê~å∞~= ó= ÇÉë~êêçääç= Éëí•å= îáåÅìä~Ççë= ëáÉãéêÉ= ~=
ÉåÉêÖ∞~W=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=í~ãÄá¨å=ÅçãÉåòμ=Åçå=ìå=~ÅìÉêÇç=ÉåÉêÖ¨íáÅçW=Éä=qê~í~Çç=ëçÄêÉ=ä~=
`çãìåáÇ~Ç=bìêçéÉ~=ÇÉä=`~êÄμå=ó=ÇÉä=^ÅÉêçKÒ=N

=====aÉåíêç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=Ñáå~åÅáÉê~I=ÅçãÉêÅá~ä=
ó=éçä∞íáÅ~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=sÉåÉòìÉä~=~éçêí~I=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉíÉêãáå~åíÉI= áåáÅá~íáî~ë=Ü~Åá~= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= Ä~ë~Ç~= Éå= ëìë= éêçéáçë= êÉÅìêëçë= ó= Éå= ÅççêÇáå~Åáμå= Åçå= äçë= ÇÉã•ë=
éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=aÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉI=ëáÉåÇç=åìÉëíêç=é~∞ë=ìå~=ÉÅçåçã∞~=éÉíêçäÉê~=ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáμåI= Éë= äμÖáÅç= èìÉ= ìëÉ= Éä= éÉíêμäÉç= Åçãç= ~êã~= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=
êÉÖáçå~äK=mçê=äç=í~åíçI=Éä=éÉíêμäÉç=àìåíç=Åçå=Éä=Ö~ë=ëçå=éáÉò~ë=Åä~îÉë=é~ê~=Éëçë=ÅçãÉíáÇçëK==

=====aÉ=~ää∞=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=mÉíêç~ã¨êáÅ~I=ÅçåëíáíìáÇ~=éçê=mÉíêçÅ~êáÄÉI=mÉíêç~åÇáå~=ó=mÉíêçëìêI=
Åçãç= é~ä~åÅ~ë= Ä•ëáÅ~= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ó= ä~= é~êíáÅáé~ÅáμåI= Éå= ÅçåàìåíçI= ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=mÉíêç~ã¨êáÅ~=îáÉåÉ=ëáÉåÇç=ìå=
éêçóÉÅíç=ÖÉçéçä∞íáÅç=Éå=Éä=Åì~ä=ÅçåîÉêÖÉå= äçë= íêÉë=ÄäçèìÉë=ëìÄêÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=É=
áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Eó~=Åáí~ÇçëFI=èìÉ=~=ë~ÄÉê=ëçåW=mÉíêçëìêI=mÉíêç~åÇáå~I=ó=mÉíêçÅ~êáÄÉK=

=
i~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=

======= i~=c~à~=Éë=Åçãç=ìå~=Öê~å=ã~ë~=êçÅçë~=ÇÉ=ëÉÇáãÉåíçë=ÇÉ= ä~=bê~=qÉêÅá~êá~I=Åçåíê~=Éä=
bëÅìÇç=ÇÉ=dì~ó~å~I=ìå~=íê~ãé~=áåãÉåë~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=èìÉ=ãáÖêμ=ÇÉä=åçêíÉ=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=
ÅìÉåÅ~=ó=ëÉ=~Åìãìäμ=éçê=Å~ìë~ë=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=Éëíê~íáÖê•ÑáÅ~K=içë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=èìÉ=ÅçÉñáëíÉå=
Éå=Éä=Å~ãéç=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=ëçå=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éÉíêμäÉç=ÅêìÇç=Éñíê~éÉë~ÇçI=ÄáíìãÉå=
å~íìê~ä= ó= Ö~ë= ~ëçÅá~ÇçK= jìÅÜç= áåíÉê¨ë= Ü~= ÅçÄê~Çç= ÉëíÉ= ÖáÖ~åíÉëÅç= êÉëÉêîçêáç= ÇÉ=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= é~ê~= sÉåÉòìÉä~I= ~ë∞= Åçãç= ëìë= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= Éå= éêçÇìÅÅáμå= ÇáîÉêë~I=
Å~éí~Åáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ëK=

                                                 
NdÉçéçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~I=gç~å=mê~íëI=Éå=dçÄÉêå~åò~I=bÇáÅáμå=RMI=R=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=

==
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Reservas Probadas de Petróleo 

75 71 49 44 19 

MEDIO 
ORIENTE 

VENEZUELA AFRICA RUSIA ASIA EUROPA 
 

ARABIA SAUDITA
IRAQ 
KUWAIT 
ABU DHABI 
IRAN 
QATAR 

261
113
94
92
90

4
676 

AMERICA 
Sin  

VZLA / Canadá  

313   Faja del Orinoco 
236  (A ser cuantificadas)

77 

MMMBls 

Al incluir la Faja del Orinoco, 
Venezuela poseerá la mayor 

acumulación de hidrocarburos 
líquidos a nivel mundial  

===

i~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=ÑìÉ=ÇÉëÅìÄáÉêí~=Éå=NVPS=ó=ëÉ=éÉêÑçêμ=éçê=éêáãÉê~=îÉò=Éå=NVSMK=
qáÉåÉ=ìå~=ÉñíÉåëáμå=Éå=ëÉåíáÇç=ÉëíÉJçÉëíÉ=ã•ë=ÇÉ=QMM=hãK=ÇÉëÇÉ=Éä=ãÉêáÇá~åç=SOø=QM=EÅ~ëá=
Éä=ÇÉ=`áìÇ~Ç=dì~ó~å~F=Ü~ëí~=Éä=ãÉêáÇá~åç=SSø=NR=EÅ~ëá=Åçã∫å=~=`Ü~Öì~ê~ã~ë=ó=`~Äêìí~F=ó=
Éä=~åÅÜç=åìåÅ~=íáÉåÉ=ã•ë=ÇÉ=SM=hãK=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ãÉêáÇá~åçK=qáÉåÉ=ìå=•êÉ~=íçí~ä=
ÇÉ=RQ=ãáä=âáäμãÉíêçë=Åì~Çê~Ççë=èìÉ=~íê~îáÉë~=äçë=Éëí~Ççë=jçå~Ö~ëI=^åòç•íÉÖìá=ó=dì~êáÅçI=ó=
ä~=~Åíì~ä=•êÉ~=Éå=Éñéäçí~Åáμå=Éë=ÇÉ=NNKRVP=hãOK==

i~=c~à~=Éëí•=ÇáîáÇáÇ~=Éå=Åì~íêç=Öê~åÇÉë=•êÉ~ë=èìÉ=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=ëÉåíáÇç=ÉëíÉJçÉëíÉ=ëÉ=
ÇÉåçãáå~åW=`~ê~ÄçÄç=E~åíÉë=`Éêêç=kÉÖêçFI=^ó~ÅìÅÜç=E~åíÉë=wì~í~FI=gìå∞å=E~åíÉë=e~ã~Å~F=ó=
_çó~Å•=E~åíÉë=j~ÅÜÉíÉFK=bëí~ë=Åì~íêç=•êÉ~ë=ëÉ=ÇáîáÇÉå=Éå=OT=_äçèìÉëW=_çó~Å•=ëÉáë=ESFI=gìå∞å=
ÇáÉò=ENMFI=^ó~ÅìÅÜç=ëáÉíÉ=ETF=ó=`~ê~ÄçÄç=Åì~íêç=EQFK=^ä=áåÅäìáê=ä~ë=êÉëÉêî~ë=~=ëÉê=Åì~åíáÑáÅ~Ç~ë=
ó= ÅÉêíáÑáÅ~Ç~ëI= ä~= c~à~= ÇÉä= lêáåçÅçI= sÉåÉòìÉä~= éçëÉÉê•= ä~=ã~óçê= ~Åìãìä~Åáμå= áåÇáîáÇì~ä= ÇÉ=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=EÖ~ëI=éÉíêμäÉç=ÅêìÇç=ó=ÄáíìãÉå=å~íìê~äF=~=åáîÉä=ãìåÇá~äK=

==========i~= çêáÉåí~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= èìÉ= ëÉ= äÉ= Ç~ê•= ~= ä~= c~à~= ÅçåëáëíÉ= Éå= ÅçåîÉêíáêä~= Éå=ìå= ÉàÉ=
áãéìäëçê= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅçI= ëçÅá~äI= áåÇìëíêá~äI= íÉÅåçäμÖáÅç= ó= ëìëíÉåí~ÄäÉ= ÇÉä= é~∞ëX=
ãÉÇá~åíÉ= ä~= î~äçêáò~Åáμå= ó= ÇÉë~êêçääç= μéíáãç= ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ÇÉåíêç= ÇÉä=
ã~êÅç=äÉÖ~ä=îáÖÉåíÉ=ó=Éä=éä~å=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=k~ÅáμåK=bëíç=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•=é~ê~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=
íêÉë= çÄàÉíáîçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëW= ~F= ^éäáÅ~ê= ó= ÇÉë~êêçää~ê= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëX= ÄF= mêçîÉÉê= äçë=
ÑìåÇ~ãÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= é~ê~= êÉ~äáò~ê= äçë= ~å•äáëáë= ÉÅçåμãáÅçë= ÇÉ= åìÉîçë= åÉÖçÅáçëX= óI= ÅF=
^é~ä~åÅ~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ÉàÉ=kçêçêáÉåí~ä=ó=lêáåçÅçJ^éìêÉ=ÇÉä=é~∞ë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=
ÇÉ=ä~=k~ÅáμåK==
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=

Recursos Faja  (MMMBLS) 

ÁÁRREEAA  TTOOTTAALL  FFAAJJAA:: 

ÁÁRREEAA  AACCTTUUAALL  EENN  EEXXPPLLOOTTAACCIIÓÓNN:: 

ÁÁRREEAA  AA  CCUUAANNTTIIFFIICCAARR::  

ÁÁRREEAA  RREEMMAANNEENNTTEE::(Parque 
Nacional y Áreas Reservadas) 

Km2

1111..559933

1188..222200 

5555..331144  

2255..550011 

TT  OO  TT  AA  LL  
MMMMMMBBLLSS  

POES 
RESERVAS  PROBADAS 

557
15 

87
6 

227 
15 

1360
37 

  489
  1 

 MACHETE 

R  í  o   O  r  i  n  o  c  o 

Boyacá Junín
Carabobo 

Ayacucho

G=mlbpW=mÉíêμäÉç=lêáÖáå~äãÉåíÉ=Éå=páíáçK=
=

=====bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=masp^=ëÉ=éêçéçåÉ= áåëí~ä~ê=ìå~=åìÉî~=éä~åí~=EãÉàçê~Ççê~F=é~ê~=ãÉàçê~ê=
ìåçë=UMMKMMM=Ä~êêáäÉë=ÇÉ=ÅêìÇç=éÉë~Çç=ÇÉ= ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçI=éçê= äç=èìÉ= ä~=ÉãéêÉë~=pk`=
i~î~äáå= êÉ~äáò~= Éä= ÉëíìÇáç= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= í~ä= áåëí~ä~ÅáμåK= bä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ÇáÅÜ~= éä~åí~=
í~ãÄá¨å=ëÉê•=ìíáäáò~Çç=é~ê~=Å~ãÄá~ê=Éä=é~íêμå=ÇÉ=êÉÑáå~Åáμå=Éå=Éä=é~∞ëK=

======bå=ä~=Öê•ÑáÅ~=èìÉ=ëÉ=áåëÉêí~=Éå=ä~=é•Öáå~=ëáÖìáÉåíÉ=ëÉ=îáëì~äáò~å=äçë=äçíÉë=~ëáÖå~Ççë=é~ê~=ä~=
Éñéäçê~Åáμå= ó= Åì~åíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= èìÉ= ó~= Ü~å= ëáÇç= ~ëáÖå~Ççë= ~= ÉãéêÉë~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ã∫äíáéäÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~I= Éå= Åçåëçå~åÅá~= Åçå=Éä= éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=
ÇÉ=åìÉëíê~ë= ÑìÉåíÉë=ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå=ÉñíÉêå~K=bëíçë= äçíÉë=ëÉ=~ÖêÉÖ~å=~= äçë=èìÉ=ó~=ÉñáëíÉå=Éå=
çéÉê~Åáμå= ó= Éå= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= áåëí~ä~Ç~ë= = Åì~íêç= éä~åí~ë= “ãÉàçê~Ççê~ëÒI= èìÉ=
ÅçåîáÉêíÉå=ó~=ã•ë=ÇÉ=SMMKMMM=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ÅêìÇçë=Éñíê~éÉë~Ççë=Éå=äáîá~åçë=ó=èìÉ=ÅìÉåí~å=
Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI=Ñê~åÅÉëÉëI=åçêìÉÖçë=É=áåÖäÉëÉëK==

=
bä=Ö~ëW=fåëíêìãÉåíç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç=

=

=====içë=mä~åÉë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=pK^K=Emasp^F=OMMRJOMNOI=Éå=Éä=pÉÅíçê=
d~ë= “^Öì~ë= ^Ä~àçÒ= E“ÇçïåëíêÉãÒF= éÉêëáÖìÉå= éêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=
Éñéäçê~Åáμå=ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=Éå=íáÉêê~=ÑáêãÉ=ó=Åçëí~=~ÑìÉê~I=íçã~åÇç=Éå=ÅìÉåí~I=~ÇÉã•ë===
ÇÉ===ä~ë===åÉÅÉëáÇ~ÇÉë===ÇÉä===ãÉêÅ~Çç===áåíÉêåçI=ä~===åìÉî~===Éëíê~íÉÖá~==Éå=Åì~åíç=~=ä~==
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=====

=

Proyecto de Cuantificación y 
Certificación de Reservas en la Faja 

FIN 

Rio Orinoco 

N 
55  22  

33  44  

11  
55  PETROZUATA 

San 
Cristobal 

SINCOR 

11

88
99

11
22

AMERIVEN 

44
33

55 66
77

11
OCN 

BITOR 44
22

PARQUE NACIONAL 
AGUARO GUARIQUITO 

33

77

33

66

55
22 4444

11

66  

EEmmpprreessaass  ccoonn  AAccuueerrddooss  ddee  EEnntteennddiimmiieennttoo  eennttrree  GGoobbiieerrnnooss  

BRASIL 

ESPAÑA 

RUSIA 

CHINA 

IRAN 

INDIA 

RUSIA 

33

77

77

33

4444

11

áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ìë~åÇç= ëìë= êÉÅìêëç= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= ó= ãìó=
ÇÉëí~Å~Ç~ãÉåíÉ= äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~=ó=ãçíçê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~= ëÉ= éêçóÉÅí~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä=
d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìê=èìÉ=Éåä~ò~ê•=Åçå=Éä=`çåç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=pìê=E^êÖÉåíáå~I=`ÜáäÉI=mÉê∫I=
_çäáîá~FI=Éä=d~ëçÇìÅíç=^åÇáåç=èìÉ=ÅçåÉÅí~ê•=Åçå=Éä=`çåç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=äçë=^åÇÉëI=ó=Éä=
d~ëçÇìÅíç= sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~Jm~å~ã•= èìÉ= ÅçåÉÅí~ê•= Åçå= Éä= éêçóÉÅí~Çç=d~ëçÇìÅíç=
ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~I=Éä=Åì~ä=~=ëì=îÉò=ÅçåÉÅí~ê•=Åçå=Éä=d~ëçÇìÅíç=qê~åëÅ~êáÄÉ¥çI=é~ê~=ÇÉ=
Éëí~= Ñçêã~= Åçåëíáíìáê= Éä= ^åáääç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= `~êáÄÉK= qçÇç= Éëíç= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ=
ëìãáåáëíê~ê=Ö~ë=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~I=Éä=`~êáÄÉ=ó=ä~=ÅìÉåÅ~=~íä•åíáÅ~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=
masp^=éêÉî¨= áåîÉêíáê= Éå= Éä= éÉê∞çÇç=OMMSJOMNO=ìå= íçí~ä= ÇÉ=NSKTUM=ãáääçåÉë= ÇÉ=Çμä~êÉë= Éå=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Ö~ëI=äç=Åì~ä=éÉêãáíáê•=ÅìÄêáê=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~I=ÅçåíêáÄìáê=Åçå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=
ÇÉä=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅçI=éêçÇìÅíáîç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉä=é~∞ëI=ã~ñáãáò~ê=ó=î~äçêáò~ê=äçë=êÉÅìêëçë=
Ö~ë∞ÑÉêçë=É=áãéìäë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=ó=ëìëíÉåí~ÄäÉ=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~I=~ÇÉã•ë=
ÇÉ=éêçéáÅá~êI=Åçãç=ó~=äç=~Ñáêã~ãçë=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ó=Å~êáÄÉ¥~K==========
======

bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~êI=èìÉ= äçë=mä~åÉë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ= =masp^= EOMMSJOMNOFI= áåÅäìóÉåÇç= äçë=
êÉÑÉêÉåíÉë= ~ä= d~ë= “^Öì~ë= ^Ä~àçÒI= ó= íçÇç= äç= èìÉ= Éääç= Åçãéçêí~= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= áåîÉêëáμåI=
Ö~ëíçë= ó= íáÉãéçI= éçÇê∞~å= åç= ëÉê= ÅçåÅçêÇ~åíÉë= Åçå= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= èìÉ= ~äÖìåçë= ~å~äáëí~ë=
éêÉë~Öá~å=é~ê~=Éä=é~∞ëK=i~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=í~äÉë=éêçóÉÅíçë=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=~äÖìå~ë===ÇìÇ~ëI=Éå===

  4 Junin

Junin

  
  2 Ayacucho 
  1 Carabobo 

Boyacá 
Ayacucho

Carabobo 

Petrozuata 

N 
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Recursos Venezolanos de Gas

3,7

4,3

7,8

14,7

23,5

24,0

27,5

150,0

0 40 80 120 160

ARGENTINA 

BOLIVIA 

ECUADOR 

OTROS Y 
CENTRO 

AMERICA 

COLOMBIA 

BRASIL 

TRINIDAD y TOBAGO 

VENEZUELA 

Fuente: BP STATISTICAL REVIEW OF WORLD ENERGY Junio 2002 

1012 PCPosición Regional 

Venezuela tiene el 2.4% de la reservas mundiales, el 59% del Centro y 
Suramérica y el 29.3 de América 

=

=

é~êíáÅìä~êI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Ö~ëI=ëì=~äÅ~åÅÉ=ó=ã~ÖåáíìÇI=éìÇáÉê~å=Éëí~ê=ÅçãéêçãÉíáÉåÇç=JÉå=Éä=
ÑìíìêçJ= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= “`ìçí~ëÒ= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= m~∞ëÉë= bñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ=
mÉíêμäÉç= ElmbmFI= Éå= í~åíç= ó= Éå= Åì~åíç= ä~= éêçÇìÅÅáμå= Ö~ë∞ÑÉê~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ~í~Ç~= ~= ä~=
éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= éìÉë= Éä= VNB= ÇÉ= ÇáÅÜ~ë= êÉëÉêî~ë= EÖ~ëF= ëçå= ÇÉ= Ö~ë= ~ëçÅá~Çç= ~ä=
éÉíêμäÉçI= Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ëì= éêçÇìÅÅáμå= Éëí•= îáåÅìä~Ç~= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ=
ÅêìÇçK=pμäç=Éä=VB=ÇÉ=íçÇç=åìÉëíêç=êÉëÉêîçêáç=Ö~ë∞ÑÉêç=Éë=Ö~ë=å~íìê~ä=ç=äáÄêÉ=ENPKRMM=jjm`FI=
Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= Éå= äçë= ó~ÅáãáÉåíçëI= ÇáÅÜç= ÜáÇêçÅ~êÄìêç= åç= ÅçÉñáëíÉ= Åçå= Éä= éÉíêμäÉç= ÅêìÇçK=
_ìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=Éëíçë=éêçóÉÅíçë=Ö~ë∞ÑÉêçëI=∫åáÅçë=Éå=Éä=é~∞ë=ó=Åçãé~ê~ÄäÉë=Åçå=éçÅçë=Éå=Éä=
ãìåÇçI=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•å=`çëí~=^ÑìÉê~=ó=éçÇê∞~å=ã~êÅ~ê=ìå=Üáíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=masp^K=pì=
¨ñáíç=éçÇê∞~=ÇÉäáåÉ~ê=ä~=masp^=ÇÉä=~¥ç=OMNOI=Åçå=ìå=é~∞ë=Ñçêí~äÉÅáÇç=Éå=ã~íÉêá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=
Åçå= ìå~= ã~íêáò= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= éêáã~êáçë= ÉåîáÇá~ÄäÉI= ÅçãéäÉãÉåí~åÇç= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉ=pìê=^ã¨êáÅ~I=bä=`~êáÄÉ=ó=i~=`ìÉåÅ~=ÇÉä=^íä•åíáÅçK===

=====aÉ=í~ä=ã~åÉê~I=ëá=ÄáÉå=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ëI=Åçãç=ó~=ÇáàáãçëI= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=
¨ëí~ë= Éëí•å= îáåÅìä~Ç~ë= ~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= éçê= äç= í~åíç= ëì= éçíÉåÅá~ä= í~åÖáÄäÉ=
ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= éÉíêçäÉê~I= ä~= Åì~ä= ~= ëì= îÉò= Éëí•=
ã~êÅ~Ç~=éçê=ä~ë=ÑäìÅíì~ÅáçåÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêçK=bëíç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= åç= ~ëçÅá~Çç= é~ê~= éçÇÉê= ~éìåí~ä~ê= ìå= ÇÉë~êêçääç= Ö~ë∞ÑÉêç= ÇÉ=
ä~êÖç=éä~òçK=

=
fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ö~ë∞ÑÉê~=

=====aÉåíêç=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçë=ÇÉ=Ö~ëI=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=éêçéçåÉ=ÅçåíêáÄìáê=
~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=åìÉîç=ãçÇÉäç=éêçÇìÅíáîçI= êìãÄç=~= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç= ëáëíÉã~=
ÉÅçåμãáÅçX= ìíáäáò~ê= Éä= Ö~ë= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~ê= íÉêêáíçêá~äI= áãéìäë~åÇç= äçë=
åìÉîçë= ÇÉë~êêçääçë= ÉåÇμÖÉåçëX= ÅçåíêáÄìáê= ~= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= ëçÅá~ä= ÇÉä= é~∞ëX=
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éêçéáÅá~ê= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= ÇÉä=`~êáÄÉI= óI=ã~ñáãáò~ê= ó= î~äçêáò~ê= äçë= êÉÅìêëçë=
Ö~ë∞ÑÉêçë=ÇÉä=é~∞ëK=

=====fÖì~äãÉåíÉI= masp^= éêÉî¨= ~ìãÉåí~ê= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉ= SKPMM=ãáääçåÉë= ~= NNKRMM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=Çá~êáçë= Ejjm`LaF=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNOI=ÇÉ=~ää∞=èìÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=
wìäá~=é~ë~ê•=ÇÉ=NKNMM=~=NKQMM=jjm`LaX= _~êê~åÅ~ë= Åçå=NMM=jjm`LaX=vìÅ~ä= mä~ÅÉêI= Éå= Éä=
ÅÉåíêç=ÇÉä=é~∞ëI=ÇÉ=NMM=~=PMM=jjm`LaI=ó=^å~Åç=ÇÉ=NKTMM=~=OKTVQ=jjm`LaK=^ÇÉã•ëI= ëÉ=
ÉëéÉê~=áåÅçêéçê~ê= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=mêçóÉÅíç=j~êáëÅ~ä=pìÅêÉI=Éä=Åì~ä=ÅçãéêÉåÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
éçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉ= äçë= NKOMM= jjm`LaK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~= Éñéäçê~Åáμå= ó= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= äçë=
Å~ãéçë= ÇÉ= o∞ç= `~êáÄÉ= ó=jÉàáääçåÉëI= ìÄáÅ~Ççë= Éå= Éä= åçêçêáÉåíÉ= ÇÉä= é~∞ëI= ëÉê•= ~ëìãáÇ~= Åçå=
ÉëÑìÉêòç= éêçéáç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= Åçêéçê~ÅáμåK= pÉ= Éëíáã~= èìÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= éÉêÑçê~Åáμå= ÇÉ=
ÇáÅÜçë=éçòçë=ëÉ=áåáÅáÉ=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=Éä=éêμñáãç=~¥ç=OMMTK=

========

Visión de Infraestructura 
Transporte de Gas Metano 

Casigu

La 

Barbacoa

Jos
PL

ValenciBqto
Altagraci

Maraca

S.J 

Moró
Litora

Arichun

CaracaYaritagu

CR

Sistema  
Ulé-

Río 

Ul

Maracaib

Puerto 

Sot

Anac
Santa
Bárbar

Dació

Mam

MorichaF/S 

COPA 
MACOYA

MONAGAS 
SUR 

LAGO 
YP

ANACO

OCN /
 

NM 

MORICHAL 

Ballenas 

Margarita

Cumaná

Coche

Barinas 

=
=
=

=====bå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=é~∞ëI=ëÉ=éêçÖê~ã~=Éä=éêçóÉÅíç=
ÇÉ=Ö~ë=fåíÉêÅçåÉñáμå=lêáÉåíÉJlÅÅáÇÉåíÉ=Ef`lFI=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=Éëí¨=ÅçåÅäìáÇç=Éå=ëì=pÉÖìåÇ~=
c~ëÉ= Éå= Éä= ~¥ç=OMMTI=ãáÉåíê~ë= èìÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= Åçãç=Éä=d~ëçÇìÅíç=_~êÄ~Åç~Jj~êÖ~êáí~I=
~ãéäá~Åáμå=ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ= ä~= êÉÇ=ÇÉ= ÅçåÉñáμå=ÇÉ=^å~ÅçJmìÉêíç= i~=`êìò= EgçëÉFI=^å~ÅçJ
mìÉêíç=lêÇ~òI=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=åçêíÉJää~åÉêçI=ó=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíç=Åçëí~=~ÑìÉê~J
íáÉêê~I= ÇÉÄÉê•å= ÅçåÅäìáê= Çìê~åíÉ= Éä= ∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMUK= i~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~=
îÉåÉòçä~å~= íáÉåÉ= í~ãÄá¨å= éêÉîáëíç= ~ëìãáê= Åçå= ÉëÑìÉêòç= éêçéáç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= äçë=
Ö~ëçÇìÅíçë=j~êáëÅ~ä=pìÅêÉI=èìÉ=ÅçåÉÅí~ê•å=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉä=ãáëãç=åçãÄêÉ=Åçå=Éä=`çãéäÉàç=
fåÇìëíêá~ä= dê~å=j~êáëÅ~ä= ÇÉ=^ó~ÅìÅÜç= E`fdj^FI= ÇÉë~êêçääçë= èìÉ= ~= ëì= îÉò= ëÉ= ìåáê•å= Åçå= ä~=
mä~í~Ñçêã~= aÉäí~å~K= bëíçë= éêçóÉÅíçë= ëÉ= ÉëéÉê~å= ëÉ~å= ÅçåÅäìáÇçë= é~ê~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ~¥ç=
OMMVK=

Gasoducto 
Venezuela-

Valle de 
La 

Pascua 

Calabozo

Sombrero

San 
Carlos 

Acarigua 

Guanare 

Cabruta

Barrancas

El Piñal 

ChaguaramasSistema de Transporte
Eje Norte Llanero 

Güiria 

Pedernales 

GOLFO
VZLA

LA VELA 

BARRANCAS 

SAN 
CARLOS

PD 

NORTE 
PARIA 

GUARICO
OCC. 

COLOMBIA 

Gasoducto 
Colombo - 

Gasoducto
Barbacoas-

Ampliació
n 

Sistemas de 
Gasoductos 

Ampliación
Anaco-

Proyecto ICO
 (En 

Progreso 
Ampliación

Anaco-

Exportación GNL

Planta 
Liquefacción

SINCOR/
PETROZUATA

CAPACIDAD - MMPCD
Total

7.580           

Gasoducto en Visualización
Fuente da Gas Actual Fuente de Gas Futura

A Actual 
2.450          Transporte Gas Metano

Expansión
5.130             

E 

Exportación GNL desde Güiria 
 Desarrollo del gasoducto en el Eje Norte-Llanero 
 Anillo de gasoductos para flexibilizar disposición de gas de PD 
 Integración Gasífera 
 Integración Geopolítica Regional 
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bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~êI=èìÉ=äçë=mä~åÉë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ==masp^=EOMMSJOMNOFI=áåÅäìóÉåÇç=Éä=d~ë=
^Öì~ë= ^Ä~àçI= ó= íçÇç= äç= èìÉ= Éääç= Åçãéçêí~= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= áåîÉêëáμåI= Ö~ëíçë= ó= íáÉãéçI=
éìÇáÉê~å=Éëí~ê=ëçÄêÉÇáãÉåëáçå~Ççë=ó=ëçÄêÉé~ë~ê= ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ó=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÅáÉêí~ë=í~åíç=
ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= îÉåÉòçä~å~I= Åçãç= ä~ë= ÇÉä= é~∞ë= ãáëãçK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= éä~åÉë= Åçå=
íÉåÇÉåÅá~ë= ~= ÇÉëÄçêÇ~êI= Éå= íçÇ~ë= ëìë= î~êá~ÄäÉëI= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ó= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ä~= fåÇìëíêá~=
mÉíêçäÉê~=ó=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åçëK=bëíçë=éêçóÉÅíçëI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Ö~ëI=Éå=ëì=~äÅ~åÅÉ=ó=
ã~ÖåáíìÇI= íáÉåÇÉå= ~= ÅçãéêçãÉíÉê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= Åìçí~ë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ=
m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmFI=ó~=èìÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=Ö~ë∞ÑÉê~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~ã~êê~Ç~=
~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= éìÉëI= Åçãç= ëÉ= ãÉåÅáçåμ= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= Éä= VNB= ÇÉ= ä~ë=
êÉëÉêî~ë=ëçå=ÇÉ=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçK=

= aÉ= í~ä=ã~åÉê~I= ëá=ÄáÉå= íÉåÉãçë= êÉëÉêî~ëI= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=Éëí~ëI=Éëí•å=îáåÅìä~Ç~ë=~= ä~=
éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= éçê= äç= í~åíç= ëì= éçíÉåÅá~ä= í~åÖáÄäÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~I= ä~= Åì~äI= ~= ëì= îÉò=Éëí•=ã~êÅ~Ç~=éçê= ä~ë=
ÑäìÅíì~ÅáçåÉë= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= éÉíêçäÉêçK= bëíç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=åç=~ëçÅá~Çç=é~ê~=éçÇÉê=~éìåí~ä~ê=ìå=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçK=

mçê= äç=í~åíçI=ÇÉ= ääÉî~êëÉ=~=Å~Äç= äçë=~ÖáÖ~åí~Ççë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ëÉ=
éçÇê∞~=Éëí~ê=êÉíçêå~åÇç=JíÉãÉê~êá~ãÉåíÉJ=~=~èìÉääçë=îáÉàçë=íáÉãéçë=ENVUTJNVVUF=ÇÉ=îáçä~Åáμå=
ÇÉ=ä~ë=“`ìçí~ë=lmbmÒI=~ä=áåÅìãéäáê=äçë=Åçãéêçãáëçë=Åçåíê~∞Ççë=Åçå=Éëí~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=bëíçI=
~= ëì= îÉòI= éçÇê∞~= = Éëíáãìä~ê= ìå~= áåÇáëÅáéäáå~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= lmbm= èìÉ= ÇÉëÉãÄçÅ~ê∞~= Éå= ìå~=
ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=ÖìÉêê~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=ÇçåÇÉ=ãìó=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=ä~=çÑÉêí~=Éëí~ê•=ëçÄêÉë~íìê~Ç~I=ç=
ãìó= éçê= ÉåÅáã~=ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~I= äç= èìÉ= éêçîçÅ~ê∞~= ìå~= Å~∞Ç~=ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI=
é~ê~=äç=Åì~ä=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=éÉíêçäÉêçë=Elmbm=ó=kçJlmbmF=åç=Éëí•å=éêÉé~ê~ÇçëK=

j~êÅç=äÉÖ~ä=

= bä=ã~êÅç=äÉÖ~ä=É=áåëíáíìÅáçå~ä=Éë=Éä=ÉäÉãÉåíç=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=áåÅÉåíáî~ê=ó=
êÉÖä~ãÉåí~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=Ö~ë∞ÑÉê~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=~Åíì~ä=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=
eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçë=ENVVVF=Éë=ìå=áåëíêìãÉåíç=ãìó=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=éêçéáÅá~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éçêèìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÖÉåÉê~äÉë= é~ê~= éêçãçîÉê= ìå= ÇÉë~êêçääç=
Éëí~ÄäÉ=ó=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë==ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=îáåÅìä~Ç~ë=~ä=åÉÖçÅáç=ÇÉä=Ö~ëI= ä~ë=Ä~ëÉë=
é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~ãéçë=ÇÉ=Ö~ë=åç=~ëçÅá~ÇçI=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=
éêáî~Çç=å~Åáçå~ä= É= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=åç=
~ëçÅá~Çç= ó= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= ÇáëíêáÄìÅáμåI= Éëí~ÄäÉÅÉ= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ~= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= îÉêíáÅ~ä= Éå= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉä= åÉÖçÅáç= ó= ÅêÉ~= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉä= båíÉ= k~Åáçå~ä= ÇÉä= d~ë=
Ebk^d^pFI= é~ê~= Ç~ê= ëçéçêíÉ= áåëíáíìÅáçå~ä= ~= ä~= iÉó= êÉÑÉêáÇ~K= aÉ= áÖì~ä= ã~åÉê~I= Éëí~ÄäÉÅÉ= Éä=
ã~êÅç=äÉÖ~ä=Ä~ëÉ=é~ê~=éêçéáÅá~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=çéÉê~ÇçêÉë=å~Åáçå~äÉëK=====

sÉåÉòìÉä~= ÅìÉåí~= Åçå= áãéçêí~åíÉë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= ~ëçÅá~ÇçI= éçê= äç= Åì~ä= Éë= ãìó=
áãéçêí~åíÉ= íÉåÉê= ìå= ã~êÅç= äÉÖ~äI= çêáÉåí~Çç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= Ö~ë=
~Öì~ë=~Ä~àçI=Éå=îáëí~=ÇÉ=äç=Åì~ä=Éä=ÖçÄáÉêåç=k~Åáçå~äI=ÇÉÅáÇáμ=~ÅÉêí~Ç~ãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=
äÉÖáëä~Åáμå= çêáÉåí~Ç~= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= Éëí~= •êÉ~= ÉÅçåμãáÅ~K= m~ê~=
Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ÉåÅçåíê~ãçë= ~äÖìåçë=
áåëíêìãÉåíçë=àìê∞ÇáÅçë=ÅêÉ~Ççë=é~ê~=í~ä=ÑáåI=ÉåíêÉ=Éääçë=ÉåÅçåíê~ãçëW=

`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

i~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉéìÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éå= ëì= ~êíáÅìäç= NRSI=
Éëí~ÄäÉÅÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ= èìÉ= Éä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= êÉÖ~ä∞~ë= É= áãéìÉëíçë= Éë= ÉñÅäìëáîç= ÇÉ= ä~= å~ÅáμåI=
éêçÜáÄáÉåÇç= äçë= áãéìÉëíçë= Éëí~Ç~äÉë= ç=ãìåáÅáé~äÉëI= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ó=ãáå~ëI=
ëçäîÉåí~åÇç= ä~ë= ÇìÇ~ë= ÇÉ= áåíÉêéêÉí~Åáμå= èìÉ= ÖÉåÉê~Ä~= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉä= ~¥ç= NVSNI==
çíçêÖ•åÇçäÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~I= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ëI= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
~ëçÅá~Ç~ë=~=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=
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iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçëK=

bëí~=iÉó=èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~=Éå=pÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=~¥ç=NVVVI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=iÉó=e~Äáäáí~åíÉI=
Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=Ö~ëI=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~W=

NK i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åçå= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Ö~ëÉçëçëI= éìÉÇÉå= ëÉê= êÉ~äáò~Ç~ë= éçê= éÉêëçå~ë=
éêáî~Ç~ë=å~Åáçå~äÉë=ç=Éñíê~åàÉê~ëI=Åçå=ç=ëáå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçK=

OK fåÇáÅ~= ä~= áåíÉåÅáμå= ÇÉä= bàÉÅìíáîç= ÇÉ= éêçéáÅá~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= Å~éáí~äI= ÄáÉåÉë= ó=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=çêáÖÉå=å~Åáçå~ä=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉ¥~ä~Ç~ë=Éå=ä~=iÉóI=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=
íê~åëé~êÉåÅá~=ó=åç=ÇÉëîÉåí~àçë~ëX=ëáå=ÉãÄ~êÖç=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~I=åç=ëÉ=Ü~=ÅçåÅêÉí~Çç=ä~=
Öê~å=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=éêáî~Çç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~Ä~I=áãéìäë~ê~=Éëí~=äÉóK=

PK mêçãìÉîÉ=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=ó=åç=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçK=

QK bëí~ÄäÉÅÉ=Ä~ëÉëI=é~ê~=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉI=é~ê~=åç=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉä=Ö~ë=
~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçK=

RK mÉêãáíÉ=ó=Éëíáãìä~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=éêáî~Ç~ë=å~Åáçå~äÉë=ç=Éñíê~åàÉê~ëI=Åçå=
ç= ëáå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êÉÅçäÉÅÅáμåI= éêçÅÉë~ãáÉåíçI=
~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI= íê~åëéçêíÉI= ÇáëíêáÄìÅáμåI= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= É= áåÇìëíêá~äáò~ÅáμåK= bå=
Éëí~=•êÉ~I=é~êÉÅáÉê~=èìÉ=Éä=Éëé∞êáíì=ÇÉä=äÉÖáëä~Ççê=ÇÉ=~èìÉä=ãçãÉåíçI=åç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ëI=éìÉë=
~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=iÉó=íçÇ~ë=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éêáî~Ç~I=
Ü~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~= åç= ëÉ= Ü~å= áãéäÉãÉåí~Çç= äçë= éÉêãáëçë= é~ê~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~Öì~ë=
~Ä~àçI= åá= ëÉ= Ü~å= áåÅêÉãÉåí~Çç= Åçãç= ëÉ= ÉëéÉê~Ä~= ä~ë= äáÅÉåÅá~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêáî~Ççë=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~Öì~ë=~êêáÄ~K=

SK mêçãçÅáçå~=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=áåíÉåëáîç=ó=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=
ó= åç= ~ëçÅá~ÇçI= ÇÉëÇÉ= ä~= Éñéäçê~Åáμå= ó= Éñéäçí~Åáμå= Ü~ëí~= ëì= áåÇìëíêá~äáò~ÅáμåK= bëíç=
ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=masp^=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ë=Åçëí~=~ÑìÉê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

TK içë= áåîÉêëáçåáëí~ë= Éëí~ê•å= ëìàÉíçë= ~= çÄíÉåÉê= ìå~= äáÅÉåÅá~I= Åì~åÇç= ëÉ= íê~íÉ= ÇÉ= ä~=
Éñéäçê~Åáμå=éçê=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=Ö~ë= äáÄêÉ=ó=ÇÉ=ëì=Éñéäçí~ÅáμåI=ç=ÇÉ=ìå=éÉêãáëç=é~ê~=
êÉ~äáò~ê= íçÇ~ë= ä~ë= çíê~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= EêÉÅçäÉÅÅáμåI= éêçÅÉë~ãáÉåíçI= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=
íê~åëéçêíÉI=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=É=áåÇìëíêá~äáò~ÅáμåFK=

UK bëí~ÄäÉÅÉ= ä~= Çìê~Åáμå= ÇÉ= äçë= éÉêãáëçë= ó= äáÅÉåÅá~ë= éçê= ìå= éÉêáçÇç= ÇÉ= PR= ~¥çëI=
éêçêêçÖ~ÄäÉë=Ü~ëí~=éçê=PM=~¥çë=~ÇáÅáçå~äÉëK=

VK pÉ=ÅêÉ~=bkbd^p=EbåíÉ=k~Åáçå~ä=ÇÉä=d~ëF=é~ê~=éêçãçîÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ó= ä~=
ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= íê~åëéçêíÉ= ó= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ëK=bëíÉ=ÉåíÉ=éêçéçåÇê∞~=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=
ó=í~êáÑ~ë=ó=îáÖáä~ê∞~=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉÄÉêÉë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ëìàÉíçë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~K==

NMK pÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=ãìó=Åä~ê~ë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=éêÉÅáçë=ó=í~êáÑ~ëI=~íÉåÇáÉåÇç=~==
éêáåÅáéáçë= ÇáêáÖáÇçë= ~= êÉÅìéÉê~ê= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= ó= ~= çÄíÉåÉê= ìå~= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=
ê~òçå~ÄäÉK=

NNK aÉë~ÖêÉÖ~= Éä= éêÉÅáç= ÇÉä= Ö~ë= ãÉí~åç= ÇÉ= ä~ë= í~êáÑ~ë= éçê= äçë= ëÉêîáÅáçë= åÉÅÉë~êáçë= Ó=
íê~åëéçêíÉI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåJI= é~ê~= ëìãáåáëíê~ê= Éä= éêçÇìÅíç= ~= äçë=
ÅçåëìãáÇçêÉë=Ñáå~äÉëK=

NOK pÉÖ∫å=Éä=~êíáÅìäç=V=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçëI=ëÉ=éêçÜ∞ÄÉ=èìÉ=ìå~=ãáëã~=
éÉêëçå~= êÉ~äáÅÉ= ç= ÅçåíêçäÉ= Éå= ìå~= êÉÖáμåI= Ççë= ç= ã•ë= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
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éêçÇìÅÅáμåI= íê~åëéçêíÉ= ç= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= Ö~ëX= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= éÉêãáíÉ= èìÉ= ÇÉ= ëÉê=
åÉÅÉë~êáçI=é~ê~= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíçI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=ÇÉ=
Ñçêã~= ÉñÅÉéÅáçå~äI= éçÇê•= ~ìíçêáò~ê= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= ìå~= ÇÉ= ÇáÅÜ~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éçê= ìå~= ãáëã~= éÉêëçå~I= Éå= Åìóç= Å~ëç= ÇÉÄÉê•= ääÉî~ê= Åçåí~ÄáäáÇ~ÇÉë=
ëÉé~ê~Ç~ë=Åçãç=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáç=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëK==

NPK bëí~ÄäÉÅÉ= ä~= ~íÉåÅáμå= éêáãçêÇá~ä=ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= å~Åáçå~ä= ó= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáμåK=

NQK bëí~= iÉó= Éå= ëì= ~êí∞Åìäç= NM= Éëí~ÄäÉÅÉ= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~ÄáÉêíç= ~= äçë= ëáëíÉã~ëI=
íê~åëéçêíÉI= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Ö~ëÉçëçë= Åì~åÇç=
ÇáÅÜ~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=íÉåÖ~å=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=ÉääçK==i~==ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáÅÜçë=
ëÉêîáÅáçë=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ=ä~ë=é~êíÉë=ÅçåîÉåÖ~å=Åçåíê~Åíì~äãÉåíÉK==
^= Ñ~äí~= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ÉåíêÉ= ä~ë= é~êíÉëI= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= jáå~ë= Éëí~ÄäÉÅÉê•=
ÇáÅÜ~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëK===========

iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë==

i~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëI=ÑìÉ=éêçãìäÖ~Ç~=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=~=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=
eáÇêçÅ~êÄìêçë= d~ëÉçëçëI= Çìê~åíÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= iÉó= e~Äáäáí~åíÉ= èìÉ= äÉ= ÑìÉ= çíçêÖ~Ç~= ~ä=
mêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=cê∞~ëK=jìÅÜçë=~ÄçÖ~Ççë=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=Éå=ã~íÉêá~=éÉíêçäÉê~=çéáå~å=
èìÉ= ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçë=ÇÉÄáμ= ëÉ=ÇÉêçÖ~Ç~=é~ê~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå=
Å~é∞íìäç=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëK=

bä=~êíáÅìäç=O=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëI=Éëí~ÄäÉÅÉ=KKKi~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉä~íáî~ë=
~=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Ö~ëÉçëçë=ëÉ=êáÖÉå=éçê=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçëÒK==páå=
ÉãÄ~êÖçI= ÉñáëíÉå= ã~íÉêá~ë= Åçãç= ä~= ëÉêîáÇìãÄêÉ= ~Çãáåáëíê~íáî~= ó= ä~ë= Éñéêçéá~ÅáçåÉëI= Éå=
ÇçåÇÉ=ëÉ=~éäáÅ~=ëìéäÉíçêá~ãÉåíÉ=åçêã~ë=ÇÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëK=============================

i~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëI=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=~Öì~ë=
~êêáÄ~=EÉñéäçí~Åáμå=ó=éêçÇìÅÅáμåF=íÉåÇê•å=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW=

• e~ëí~=QVB=é~êíáÅáé~Åáμå=éêáî~Ç~=

• PMB=oÉÖ~ä∞~ë=

• RMB=fKpKiKoK==

jáÉåíê~ë=èìÉ=é~ê~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=^Öì~ë=^Ä~àçW==

• e~ëí~=NMMB=é~êíáÅáé~Åáμå=éêáî~Ç~=

• PQB=fKpKiKoK=

^èì∞=ëÉ=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ê= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÜÉêÉåíÉë=~=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=
Ö~ëÉçëçëI=~ä=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI=ÅçåÇáÅáçåÉë=ã•ë=ÄÉåÉÑáÅáçë~ëI=é~ê~=
Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇI=Åçãç=ëçåW=

• =e~ëí~=NMMB=é~êíáÅáé~Åáμå=éêáî~Ç~=

• OMB=oÉÖ~ä∞~ë=

• PQB=fKpKiKoK==

=
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bk^d^p==

bå=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçëI=ëÉ=ÅêÉ~=ìå=båíÉ=k~Åáçå~ä=ÇÉä=d~ëI=Åçå=
~ìíçåçã∞~=ÑìåÅáçå~äI=~ÇëÅêáíç=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëI=é~ê~=éêçãçîÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉä=ëÉÅíçê=ó=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Ö~ëÉçëçë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= é~ê~= Åç~Çóìî~ê= Éå= ä~=
ÅççêÇáå~Åáμå=ó=ë~äî~Öì~êÇ~=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=

^Üçê~= ÄáÉåI= ÉëíÉ= ÉåíÉ= Éëí~Ä~= ÇáëÉ¥~Çç= Éå= Éä= ^åíÉéêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~= iÉóI= Åçãç= Éä=
ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=oÉÖìä~ê=EçíçêÖ~åÇç=éÉêãáëçë=ó=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ë~åÅáçåÉëF= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=d~ëI=
pìéÉêîáë~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= éêÉÅáçë= ó= í~êáÑ~ëX= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ëìë=
ÑìåÅáçåÉë=ëÉ=Å~ãÄá~êçå=~åíÉë=ÇÉ=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=iÉóI=èìÉÇ~åÇç=Åçãç=ìå=ëáãéäÉ=ÉåíÉ=
é~ê~= éêçãçîÉêI= îáÖáä~êI= íê~ãáí~êI= áåÑçêã~ê= ó= éêçéçåÉê= ~ä=jáåáëíÉêáçI= èìÉÇ~åÇç= áåÜ~Äáäáí~Çç=
é~ê~=Åìãéäáê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=é~ê~=äçë=Åì~äÉë=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~ÇçK==

içë=ÉñéÉêíçë=Éå=ä~=ã~íÉêá~=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=ëÉ=ÇÉëíêìóμ=Éä=ÉåíÉI=~åíÉë=ÇÉ=ëì=å~ÅáãáÉåíçI=
~ä=ãçÇáÑáÅ~êäÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=É=áãéáÇáÉåÇç=èìÉ=ÑìÉëÉ=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=ÉåíÉ=êÉÅíçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
Ö~ëK=

nìÉÇ~åÇç=Éä==båíÉ=k~Åáçå~ä=ÇÉä=d~ë=Åçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÑìåÅáçåÉëW====

NK mêçãçîÉê=ó=ëìéÉêîáë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=
ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉä=Ö~ë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=äçÖê~ê=ëì=ÉàÉÅìÅáμå=ÉÑáÅáÉåíÉK====

OK sáÖáä~ê=É= áåÑçêã~ê=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=ëçÄêÉ= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~ë=
åç=ÅçãéÉíáíáî~ëI=ãçåçéμäáÅ~ë=ó=ÇáëÅêáãáå~íçêá~ë=Éå= ä~=éêáãÉê~=îÉåí~=ÇÉ=Ö~ë=ó=ÉåíêÉ=
äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉI= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó=
ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=éêçéáÅá~ê=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉÅçåμãáÅç=êÉëéÉÅíáîçK==

PK mêçéçåÉê=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëI=é~ê~=ëì=~éêçÄ~ÅáμåI=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=
ãçÇáÑáÅ~ÅáμåI=~äÅ~åÅÉ=ç=ä∞ãáíÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ëK==

QK mêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ãÉêÅ~Çç= ëÉÅìåÇ~êáç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉåíêÉ= äçë=
íê~åëéçêíáëí~ëI= ÇáëíêáÄìáÇçêÉëI= ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçêÉë= ó= ÅçåëìãáÇçêÉë= ã~óçêÉëI= Åçå= Éä=
çÄàÉíç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=Éä=ìëç=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ó=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=
ÇÉ=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=Éå=ÉëíÉ=ãÉêÅ~ÇçK==

RK mêçéçåÉê= ~ä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= jáå~ëI= é~ê~= ëì= ~éêçÄ~ÅáμåI= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~=
Å~äáÑáÅ~ê= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= êÉ~äáò~ê∞~å= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉI= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=
ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëK==

SK mêçéçåÉê=~=äçë=jáåáëíÉêáçë=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=ó=ÇÉ=ä~=mêçÇìÅÅáμå=ó=Éä=`çãÉêÅáçI=é~ê~=
ëì= ~éêçÄ~ÅáμåI= ÅçåÑçêãÉ= ~= ä~ë= éêÉîáëáçåÉë= ÇÉ= Éëí~= iÉóI= ó= ãáÉåíê~ë= åç= Éñáëí~å=
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÉÑÉÅíáî~I= í~êáÑ~ë= àìëí~ë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= ÇáëíêáÄìÅáμåI=
éêçÅìê~åÇç=Éä=ãÉåçê=Åçëíç=éçëáÄäÉ=é~ê~=Éä=ÅçåëìãáÇçê=ó=ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ó=ÇáëíêáÄìÅáμåK==

TK sÉä~ê=éçê=Éä=äáÄêÉ=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=
ÇÉ=Ö~ëI=Éå=äçë=í¨êãáåçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éëí~=iÉó=ó=ëìë=oÉÖä~ãÉåíçëK==

UK mêçãçîÉê=Éä=ìëç=ÉÑáÅáÉåíÉ=ó= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=Éå= ä~= áåÇìëíêá~=ÇÉä=
Ö~ëI=Éå=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Åçãç=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ç=ã~íÉêá~=éêáã~K==

VK sÉä~ê=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉÄÉêÉë=ÇÉ=äçë=ëìàÉíçë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ëK==
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NMK sÉä~ê=éçê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= äÉóÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=åçêã~ë=~éäáÅ~ÄäÉë=~= ä~= áåÇìëíêá~=
ÇÉä=Ö~ëK===

NNK =^ëÉëçê~ê=~=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëìàÉíçë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ë=ä~=ÅçêêÉÅí~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
Ä~ëÉë= ó= Ñμêãìä~ë= é~ê~= Éä= Å•äÅìäç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ó= í~êáÑ~ë= ÇÉä= Ö~ë= ó= ~íÉåÇÉê=
çéçêíìå~ãÉåíÉ=äçë=êÉÅä~ãçë=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K==

NOK i~ë=ÇÉã•ë=~íêáÄìÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=äÉ=ÅçåÑáÉê~å=ÅçåÑçêãÉ=~=Éëí~=iÉó=ó=ëìë=oÉÖä~ãÉåíçëK===

=bä=jáåáëíêç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=éçÇê•=ÇÉäÉÖ~ê=Éå=Éä=båíÉ=k~Åáçå~ä=ÇÉä=d~ë=ä~=Ñ~Åìäí~Ç=
ÇÉ= áåëíêìáê= äçë= ÉñéÉÇáÉåíÉë= ~= äçë= áåÑê~ÅíçêÉë= é~ê~= èìÉ= ~èì¨ä= ÇÉÅáÇ~= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=
ë~åÅáçåÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK=

=
OK= i~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K= i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçëI=
ÑìÉåíÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Åçãç=é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= îáëáμå=
ÖÉçéçä∞íáÅ~=ó=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~K=
=
=====bä= ÑìåÇ~ãÉåíç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éä~åÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=å~Åáçå~äK=bå=ä~=ÉñéçëáÅáμå=çÑáÅá~ä=ÇÉ=Éë~=éçä∞íáÅ~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=Éå= àìåáç=ÇÉ=OMMRI=Åì~åÇç=ëÉ=~åìåÅá~=Éä=mä~å=páÉãÄê~=mÉíêçäÉê~=OMMRJOMNOI= =ëÉ=
ÉñéçåÉå=“ä~ë=ä∞åÉ~ë=ã~Éëíê~ë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=îÉåÉòçä~å~I=ÇáëÉ¥~Ç~ë=Åçå=Ä~ëÉ=~=ä~ë=
ÇáêÉÅíêáÅÉë=ÇÉä=ã~êÅç=àìê∞ÇáÅç=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ë=ó=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉëI=èìÉ=ëçå=
äçë=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~I=äçë=ÇÉä=éìÉÄäç=îÉåÉòçä~åçÒK==
=

=bå=í~ä=ëÉåíáÇçI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Åçå=ÇÉí~ääÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=éêÉä~ÅáμåW==
=
• `çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=NVVV=

=
• aÉÅêÉíç=J=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=OMMN=

=
• iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëI=OMMN=

=
• iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçëI=NVVV=

=
• i∞åÉ~ë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=OMMNJOMMT=

=
• iáåÉ~ãáÉåíçë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç==

=
• iáåÉ~ãáÉåíçë=bëíê~í¨ÖáÅçë=masp^=

=
• bëíê~íÉÖá~=`çêéçê~íáî~=

=

bëíÉ=çêÇÉå=ÇÉ=éêÉä~ÅáçåÉë=ÇÉíÉêãáå~=Åçå=Åä~êáÇ~Ç= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
îÉåÉòçä~å~I= Åçãç= ìå= ÅçãéçåÉåíÉ= Ä•ëáÅç= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= å~Åáçå~äI= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ==
çÄàÉíáîçë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=éçä∞íáÅ~ëI=ÉÅçåμãáÅ~ëI=ëçÅá~äÉëI=íÉêêáíçêá~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=

m~ê~= äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíçI=åçë= áåíÉêÉë~=ÇÉëí~Å~ê=Éä=~ëéÉÅíç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=Éë~=
éçä∞íáÅ~I= Éä= Åì~ä= = Ñçêãìä~= Åçãç= çÄàÉíáîç= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~= å~Åáçå~ä= ó= ä~=
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~êK=qÉåáÉåÇç=í~ä=çêáÉåí~Åáμå=Éë=èìÉ=Éä=dçÄáÉêåç=k~Åáçå~ä=
Ü~=Ç~Çç=é~ëçë=êÉäÉî~åíÉë=Ü~Åá~=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêçäÉêçë=ó=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= íÉÅåçäçÖ∞~ëI= éêçãçîáÉåÇç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëç=çêáÖÉå=
ÖÉçÖê•ÑáÅç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=éêçóÉÅíçë=éÉíêçä∞ÑÉêçë=ó=Ö~ë∞ÑÉêçë=å~Åáçå~äÉëK=
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rå=äáåÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=
ä~=ÅçåÇÉå~=ó=ÇÉåìåÅá~=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=“~éÉêíìêáëí~ëÒ= áãéìÉëí~ë=Éå= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=VM=ÇÉä=
ëáÖäç= é~ë~ÇçI= ä~ë= Åì~äÉë= Åçãéçêí~êçå= ìå= êÉíêçÅÉëç= Éå= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=å~Åáçå~äI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=Å~éáí~ä=éÉíêçäÉêç=áåíÉêå~Åáçå~äI=èìÉ=
ëÉ=Ü~Ä∞~å=Ñçêà~Çç=íê~Ä~àçë~ãÉåíÉ=éçê=Ç¨Å~Ç~ëI=ÇÉëÇÉ=NVOM=Ü~ëí~=NVTSK=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=Ü~=ãçÇáÑáÅ~Çç=äçë=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=ÅçåîÉåáçëI=
Åçåíê~íçë= ó= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= Åçêéçê~ÅáçåÉë= éÉíêçäÉê~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= Éå= äçë= Åì~äÉë= ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅ∞~å= ÅçåÇáÅáçåÉë=åÉÖ~íáî~ë= é~ê~= Éä= áåíÉê¨ë=å~Åáçå~äK= mçê= ÉàÉãéäçI= ëÉ= Ü~= êÉëíáíìáÇç= Éä=
éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ= ä~= êÉÖ~ä∞~=éÉíêçäÉê~I=èìÉ=Éå=~äÖìåçë= Å~ëçë= ëÉ= ääÉîμ= Ü~ëí~=ìå=NBK=^Üçê~I=åç=
ëμäç= ëÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~ä= åáîÉä= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= NSISTBI= ëáåç= èìÉ= ëÉ= Ü~= ìåáÑáÅ~ÇçI= é~ê~= íçÇç=
ÉãéêÉåÇáãáÉåíç=éÉíêçäÉêçI=ìå=“áãéìÉëíç=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáμåÒI=èìÉ= áåÅäìóÉ= ä~= êÉÖ~ä∞~=ÇÉ=PPIPBK=
i~=k~Åáμå=îÉåÉòçä~å~= êÉëÅ~í~=é~ê~=ë∞=ìå= íÉêÅáç=ÇÉ=ëì=éÉíêμäÉçI=Åçãç=ÇÉêÉÅÜç=ëçÄÉê~åçI=~ä=
åÉÖçÅá~ê=ä~=Éñíê~ÅÅáμå=ÇÉ=ÉëÉ=éÉíêμäÉç=Åçå=ìå~=Åçêéçê~Åáμå=Éñíê~åàÉê~I=ä~=Åì~äI=~ÇÉã•ëI=ÇÉÄÉ=
Å~åÅÉä~ê=Éä=áãéìÉëíç=ëçÄêÉ=ä~=êÉåí~=~=èìÉ=Ü~ó~=äìÖ~ê=Ç~Ççë=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=çÄíÉåáÇçë=éçê=ëìë=
çéÉê~ÅáçåÉë=Éå=Éä=é~∞ëK=====

iç= ~åíÉêáçê= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Éëí~ÄäÉÅÉê•= Åçå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=ÇÉëÉÉå=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=åÉÖçÅáç=éÉíêçäÉêç=îÉåÉòçä~åçK=mÉêç=ìå=~ëéÉÅíç=
ÇÉíÉêãáå~åíÉ=ÇÉä= Å~ãÄáç=ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ü~Åá~= äçë=
Åì~äÉë=åìÉëíê~= áåÇìëíêá~=ëÉ=çêáÉåí~ê•=éêáçêáí~êá~ãÉåíÉK=bääç=èìÉÇ~=êÉÑäÉà~Çç=Éå= äçë=ëáÖìáÉåíÉë=
äáåÉ~ãáÉåíçëW=

• ^ëÉÖìê~ê= ëìãáåáëíêçë=é~ê~=Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=Éå= ä~=`ìÉåÅ~=
ÇÉä=^íä•åíáÅç=ó=çíêçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉä=`~êáÄÉ=ó=pìê~ã¨êáÅ~K=

• aÉë~êêçää~ê= áåíÉÖê~äãÉåíÉ= ä~= c~à~= ÇÉä=lêáåçÅçI= ~äáåÉ~Ç~= Åçå=Éä= ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Ö~ë= åç=
~ëçÅá~ÇçI=~ãÄçë=Åçå=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáçåÉë=~=ãÉêÅ~Ççë=åç=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=
Éä=ÅçåíÉñíç=ÖÉçéçä∞íáÅç=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=====bå=Éëíçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=ëÉ=áåëÅêáÄÉå=äçë=~ÅìÉêÇçë=Ñáêã~Ççë=Åçå=é~∞ëÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=áåëìä~ê=èìÉ=
ÅçåÇìàÉêçå= ~ä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= mÉíêçÅ~êáÄÉI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= ÅçäçãÄçJ
îÉåÉòçä~åç=Åçå=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ëì=ÉñíÉåëáμå=Ü~Åá~=é~∞ëÉë=ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçë=ó=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=
áåíÉêÅçåÉñáμå=Ö~ë∞ÑÉê~=Ü~Åá~=Éä=ëìêI=Åçå=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=jbo`lpro=ó=_çäáîá~K=

=====pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= îáëáμå= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ÇÉ= åìÉëíê~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=çéìÉëí~=~ä= ÉåíêÉÖìáëãç=É= áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë=
ÇÉä=éçÇÉê=éÉíêçäÉêç=íê~åëå~Åáçå~äK=

=====rå~= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ó= éÉíêçäÉê~= èìÉ= éêçãìÉîÉ= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë= ó=
ÑìÉåíÉë= ÇÉ= áåîÉêëáμå= ó= íÉÅåçäçÖ∞~I= èìÉ= Åç~Çóìî~= ~= ä~= = ãìäíáéçä~êáÇ~Ç= ó= ~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=rå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=“áåíÉêå~Åáçå~äáò~ÅáμåÒI=ÅÉåíê~Ç~=Éå=Éä=áåíÉê¨ë=å~Åáçå~äI=èìÉ=
ëÉ= ÅçåîáÉêíÉ= Éå= ãÉÇáç= é~ê~= Éä= ~Ñá~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~= å~Åáçå~ä= Éå= Éä= •ãÄáíç=
ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó= éçä∞íáÅç= áåíÉêå~Åáçå~äI= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= çéìÉëí~= ~= ä~= áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå=
éÉêîÉêë~I=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=É=áãéçêí~Åáμå=ÇÉ=ÅçëíçëI=áãéìäë~Ç~=Éå=ä~ë=Ççë=∫äíáã~ë=
Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~ÇçK=

=====bëíç=èìáÉêÉ= ëáÖåáÑáÅ~êI= ìå~=åìÉî~= îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~= ó= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~I= Åçå= ä~= Åì~ä= ÇÉÄÉå=
Éëí~ê= ~äáåÉ~Ç~ë= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉä= é~∞ë= óI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ëì= ÖÉëíáμå=
Çáéäçã•íáÅ~K=mçê=Éëç=ÇÉÄÉãçë=~ÄìåÇ~ê=Éå=äçë=~êÖìãÉåíçë=èìÉ=ä~=ëìëíÉåí~åK=

=====^ÅçêÇÉ= Åçå= äçë= Å~ãÄáçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=çÅÜç=~¥çëI= ó= Éå= ÅçåÅçêÇ~åÅá~=
Åçå= äçë= åìÉîçë= éêÉÅÉéíçë= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ãìåÇá~ä= ÖäçÄ~äáò~Ç~I= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= Ü~= Ç~Çç= ìå= îáê~àÉ= Ü~Åá~= ä~ë= ää~ã~Ç~ë= Ñ~ÅÜ~Ç~ë= ~íä•åíáÅ~I= Å~êáÄÉ¥~I= ~åÇáå~= ó=
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~ã~òμåáÅ~I=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~=îÉåÉòçä~å~I=
Åçå=éêçóÉÅÅáμå=Ü~Åá~=•êÉ~ë=ó=é~∞ëÉë=Åçãç=bëí~Ççë=råáÇçëI=`~å~Ç•=ó=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K==

=====mçê= çíê~= é~êíÉI= íçã~åÇç= Åçãç= é~ê~ÇáÖã~= Éä= ìëç= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~I= ä~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= êÉÑáå~Åáμå= íáÉåÉ= ãìÅÜç= èìÉ=
~éçêí~ê=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÇáëÉ¥~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=éÉíêçäÉê~=èìÉ=áãéìäëÉ=ä~=í~å=~åëá~Ç~=áåíÉÖê~Åáμå=
êÉÖáçå~ä=ÇÉ=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó=Éä=`~êáÄÉK= mçê=ÉääçI= Éëíçë=éä~åÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå= êÉÑáåÉê∞~ëI=
ëçå=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Çáëíáåíçë=~ä=~åíáÖìç=mêçóÉÅíç=ÇÉ=fåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=masp^=áåáÅá~Çç=
Éå=Éä=~¥ç=NVUOK=

=====sÉåÉòìÉä~I=é~∞ë=éêçÇìÅíçê=ÇÉ=éÉíêμäÉç=éçê=ã•ë=ÇÉ=ÅáÉå=~¥çëI=Åìóç=ãÉêÅ~Çç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
Ü~=ëáÇç= äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=éêçéçåÉ=~Üçê~= ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ãÉêÅ~Ççë=ó= ÑìÉåíÉë=ÇÉ=
Å~éáí~ä= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~K= fÖì~äãÉåíÉI= áåáÅá~ê•= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçë=
Ö~ë∞ÑÉêçëI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= äçë=Ü~ëí~=~Üçê~= áåÉñéäçê~Ççë=ÇÉ= ä~=éä~í~Ñçêã~=ÅçåíáåÉåí~ä=ÇÉä=aÉäí~=
ÇÉä=lêáåçÅç= ó= ÇÉä=j~ê=`~êáÄÉI= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= Åçãç= ÇÉëíáåç= éêáçêáí~êáç= ÇÉ= Éëíçë= êÉÅìêëçë= Éä=
ãÉêÅ~Çç=Å~êáÄÉ¥ç=ó=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=

=====båÑêÉåí~Ç~=~ä=ìåáä~íÉê~äáëãç=ó=~= ä~ë= îáëáçåÉë=ìåáéçä~êÉë=ÇÉä=ãìåÇçI=sÉåÉòìÉä~=éêáîáäÉÖá~=
íçÇç=äç=Åçåíê~êáçI=Ü~ÅáÉåÇç=¨åÑ~ëáëI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éå=ëì=Éåíçêåç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=pÉ=íê~í~=
ÇÉ=ìå~= îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~= ó=ÇÉ=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~W= i~íáåç~ã¨êáÅ~= Åçãç=ìå= íçÇç=ÇÉÄÉ= Åçåëíáíìáê=
ìåç=ÇÉ=äçë=éçäçë=ÇÉä=ãìåÇçI=~ä=ãáëãç=åáîÉä=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=bìêçé~I=`Üáå~=ó=ä~=fåÇá~I=
é~ê~=Åáí~ê=ëμäç=~=äçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK=

içë=Åçëíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=ä~=ÖÉçÉëíê~íÉÖá~=

=====bä= ìëç= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éå= Éëí~= îáëáμå= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ó=
ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~I= íáÉåÉ= ëìë= Åçëíçë=ãÉÇá~åíÉ= äçë= ÇÉëÅìÉåíçë= áãéä∞Åáíçë= Éå= äçë=
ÅçåîÉåáçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëK= aÉ= ~ää∞= ëìêÖÉå= áåíÉåë~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= é~ê~= ~Ñá~åò~ê= ó= ãçÇáÑáÅ~ê= Éä=
^ÅìÉêÇç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= `~ê~Å~ë= ó= Éä= éçä¨ãáÅç= `çåîÉåáç= fåíÉÖê~ä= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= `ìÄ~J
sÉåÉòìÉä~I=~ãÄçë=Åçå=ëáãáäáíìÇÉëI=é~ê~=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ÇáëÉ¥~ê=~=ëì=îÉò=mÉíêçÅ~êáÄÉK======

=====bë=ÇÉ=ëÉ¥~ä~êI=èìÉ=äçë=îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉêáî~Ççë=èìÉ=ëÉ=Éåî∞~å=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éëíçë=
áåëíêìãÉåíçë=Ü~å= áÇç=Éå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ëçëíÉåáÇç=Åçå=`ìÄ~=~= ä~=ÇÉä~åíÉê~I=~ä= êÉÅáÄáê=NNO=ãáä=
Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=Åì~åÇç=Éä=∫äíáãç=Åçåíê~íçJÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=ÅçãéêÉåÇÉ=VU=
ãáä= ÄLÇ= EçêáÖáå~äãÉåíÉ= Éê~å=RP=ãáä= Ä~êêáäÉëFI= ó= ìå~=ÇÉÅÉå~=ÇÉ=å~ÅáçåÉë= ~Åíáî~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
~ÅìÉêÇçë= èìÉ= Éå= ëì= íçí~äáÇ~Ç= éêÉî¨å= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄá~ê= Éå= Ñçêã~= ÇáêÉÅí~= äçë=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=êÉÅáÄáÇçë=éçê=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK=içë=ÅçåîÉåáçë=~=é~∞ëÉë=îÉÅáåçë=ääÉî~å=áãéä∞Åáíç=
ìå=ÇÉëÅìÉåíç=ÇÉ=ANMIOM=éçê=Ä~êêáä=Éå=éêçãÉÇáç=é~ê~=ÉëíÉ=~¥ç=OMMSI=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÇÉêáî~=ÇÉ=äçë=
ä~ñçë=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë=~=ä~êÖç=éä~òç=éêÉîáëíçë=Éå=Éëçë=áåëíêìãÉåíçëK=

=====bä= ã~óçê= ÇÉëÅìÉåíçI= Å~äÅìä~Çç= Éå= ANQITN= éçê= Ä~êêáäI= äç= Éëí•å= êÉÅáÄáÉåÇç= ä~ë= å~ÅáçåÉë=
~ÇëÅêáí~ë=~=mÉíêçÅ~êáÄÉI=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=éçê=~Üçê~=Éëí•å=~Åíáî~ë=g~ã~áÅ~I=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~I=
p~å=sáÅÉåíÉ=ó=ä~ë=dê~å~Çáå~ëI=e~áí∞=ó=açãáåáÅ~K=iÉ=ëáÖìÉå=^êÖÉåíáå~=EèìÉ=íáÉåÉ=ìå=ÅçåîÉåáç=
ÉëéÉÅá~äF= ó= äçë= é~∞ëÉë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= `~ê~Å~ë= Åçãç= rêìÖì~óI=
m~ê~Öì~ó=ó=_çäáîá~=Åçå=ìå=ÇÉëÅìÉåíç=ÇÉ=AVINV=éçê=Ä~êêáä=Éå=OMMSK=

=====bå=∫äíáãç=äìÖ~ê=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=`ìÄ~I=Åçå=ìå=ÇÉëÅìÉåíç=ÇÉ=ATIQM=éçê=Ä~êêáä=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~=
ÇÉä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ORB=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=~=ä~êÖç=éä~òçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëáÖìÉ=ëáå=ÅçåçÅÉêëÉ=Éä=
Éëí~íìë= ÇÉ= ä~= ÇÉìÇ~= ÅìÄ~å~I= íçÇ~= îÉò= èìÉ= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Çáàç=
é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ= èìÉ= NMMB= ÇÉ= ä~= Ñ~Åíìê~= éÉíêçäÉê~= Åçå= ÉëÉ= é~∞ë= Éëí~Ä~= ëáÉåÇç= ëìàÉí~= ÇÉ=
áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇáêÉÅíçK=aÉ=Éääç=ëÉ=ÇÉÇìÅÉ=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=Å~ëá=ìå=~¥ç=ÅÉë~êçå=äçë=Å•äÅìäçë=èìÉ=
ëÉ=Ü~Å∞~å=ó=èìÉ=Ç~Ä~å=äìÖ~ê=~=ä~=Éãáëáμå=ÇÉ=ÇÉÅÉå~ë=ÇÉ=é~Ö~ê¨ë=ÇÉä=_~åÅç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`ìÄ~=
èìÉ= íÉêãáå~Ä~å=Éå=ã~åçë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ë=ó=ÇÉÄ∞~å=ëÉê=ÇÉëÅçåí~Ççë=~ä= Ñáå~ä=ÇÉä=
~¥ç=ÇÉ=äçë=ÇáîáÇÉåÇçë=~=ÉåíêÉÖ~ê=éçê=masp^=~ä=bàÉÅìíáîçK==
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=====bä=ãçåíç=íçí~ä=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=éÉíêçäÉê~=Åçå=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=Éëíçë=ÅçåîÉåáçë=ëìã~ê•=~ä=
ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=EOMMSF=RKRQS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=ëáå=áåÅäìáê=~=ä~ë=å~ÅáçåÉë=èìÉ=Üçó=Éëí•å=
áå~Åíáî~ë=åá=éêÉîÉê=ìå=~äò~=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=Ä~êêáä=Éå=Éä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉK=aÉ=ÉëÉ=
ãçåíçI=masp^=ÇÉÄÉê•=êÉÅáÄáê=~=VM=Ç∞~ë=ÇÉä=ÇÉëé~ÅÜç=ÇÉ=Å~Ç~=Å~êÖ~ãÉåíç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PKVMR=
ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= ó= äçë= NKSQM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= êÉëí~åíÉë= ëÉê•å= é~Ö~Ççë= éçê= äçë=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= Éå= éä~òçë= ÇÉ= ÉåíêÉ= NR= ó= OP= ~¥çëI= ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÇÉä= ~ÅìÉêÇçI= Åçå= áåíÉêÉëÉë=
~åì~äÉë= ÇÉ= ÉåíêÉ= N= ó= OB= ó= Ççë= ~¥çë= ÇÉ= Öê~Åá~K= i~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= masp^=
ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ä~=éçëíÉêÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=~=ä~êÖç=éä~òç=ëÉ=Éëíáã~=Éå=rpA=VTRIT=ãáääçåÉë=ëμäç=
ÉëíÉ=~¥ç=~=äçë=éêÉÅáçë=~Åíì~äÉëI=Éë=ÇÉÅáêI=NUB=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~Åáμå=íçí~äK=bëí~=ÅáÑê~=ëÉ=Ä~ë~=Éå=Éä=
NMB=èìÉ=Å~äÅìä~=Éä=éêçéáç=ÜçäÇáåÖ=Åçãç=í~ë~=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=ã∞åáã~=é~ê~=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=cáå~åò~ë=ÇÉ=masp^K=

=====bë= éçê= Éääç= èìÉ= Éä= éêçéáç= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~I= o~Ñ~Éä= o~ã∞êÉòI= Ü~= ÇáÅÜç= èìÉ= Éä=
îçäìãÉå=ã•ñáãç=èìÉ=ä~=Éëí~í~ä=Éëí•=ÇáëéìÉëí~=~=ÅçãéêçãÉíÉê=Ä~àç=Éëíçë=ãÉÅ~åáëãçë=Éë=ÇÉ=
PMM=ãáä= ÄLÇI= ìå~= Å~åíáÇ~Ç= èìÉI= ÇÉ= Éëí~ê= ~Åíáî~ë= íçÇ~ë= ä~ë= å~ÅáçåÉë= ~= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= äÉë= Ü~=
éêçãÉíáÇç=ëìãáåáëíêçI= áåÅäìóÉåÇç=~=î~êá~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ë=èìÉ=åÉÖçÅá~å=~é~êíÉ=
ÇÉ=ëìë=ÖçÄáÉêåçë=ÅÉåíê~äÉë=ó= ä~ë=å~ÅáçåÉë=~ÑêáÅ~å~ë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=îáëáí~Ç~ë=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=
ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=ëÉê∞~=ëìéÉê~Ç~K=i~=ÖÉåÉêçëáÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éëíçë=áåëíêìãÉåíçë=Ü~=
ÅêÉ~ÇçI=éçê=∫äíáãçI=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=èìÉ=masp^=íáÉåÉ=êÉÅìêëçë=ÇÉ=ëçÄê~=é~ê~=
Ñáå~åÅá~ê= Üçëéáí~äÉë= Éå= rêìÖì~óI= ~ìíçéáëí~ë= Éå= g~ã~áÅ~I= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ó=
ÅÉÇìä~Åáμå= Éå= _çäáîá~I= Ö~ëçÇìÅíçë= é~ê~= _çäáîá~I= rêìÖì~ó= ó= m~ê~Öì~óI= Ö~ëçäáå~= Éå= Ä~êêáçë=
ã~êÖáå~äÉë=ÇÉ=kìÉî~=vçêâI=içåÇêÉë=ó=~äÖìåçë=ãìåáÅáéáçë=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~I=Å~êå~î~ä=Éå=_ê~ëáä=ç=
ëìÄëáÇáç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=Éå=žÑêáÅ~K=

oÉåí~=ó=å~Åáçå~äáëãç==

=====bñáëíÉ=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=Åçå=Éëíçë=éä~åÉë=ó=éêçóÉÅíçë=éçÇê∞~=Éëí~êëÉ=êÉÑçêò~åÇç=~∫å=ã•ë=
ä~=Åìäíìê~= êÉåí∞ëíáÅ~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=èìÉ=åçë=Ü~=~Åçãé~¥~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇÉîÉåáê= Eéçê=ã•ë=ÇÉ=
ÅáÉå=~¥çëFI=ÇÉëÇÉ=Éä=~äÄ~=ÇÉ=~èìÉä=Ç∞~=Éå=èìÉ=~Ñäçêμ=éÉíêμäÉç=ëçÄêÉ=íáÉêê~=îÉåÉòçä~å~=ENUTRFK=
q~ãÄá¨å= éçÇê∞~ãçë= Éëí~ê= ~ÇÜÉêá¨åÇçåçë= ~= ä~= íÉëáë= ÇÉ= ä~= “êÉåí~= éÉíêçäÉê~Ò= E_~éíáëí~= ó=
jçããÉêFIO=ÇçåÇÉ=Éä=é~∞ë=íáÉåÇÉ=~ÑÉêê~êëÉ=~ä=éÉíêμäÉç=Åçãç=ä~=ë~åÖìáàìÉä~=~ä=ÅìÉêéç=ÇÉä=Åì~ä=
îáîÉK= pÉÖìáãçë= ëáÉåÇçI= Üçó= éçê= ÜçóI= ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= êÉåí~= ÇÉä= éÉíêμäÉçK= ^ä= éçëÉÉê=
Öê~åÇÉë=êÉëÉêî~ë=éÉíêçäÉê~ë=Éå=åìÉëíêç=íÉêêáíçêáç=ó=Å~Ç~=Ç∞~=ãÉàçêÉë=éêÉÅáçë=éçê=í~ä=ã~íÉêá~=
éêáã~I=Éä=Å~ìÇ~ä=ÇÉ=éÉíêçÇμä~êÉë=é~êÉÅáÉê~=~äÉà~êåçë=ÇÉ=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=î∞~ë=~äíÉêå~ë=é~ê~=Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç= ëìëíÉåí~ÄäÉ= ó= ëçëíÉåáÄäÉK= mê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= ÇáäÉã~= ç=
“ÅçåÑäáÅíçÒ=ÉåíêÉ=“oÉåí~=mÉíêçäÉê~= îëK=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅçÒ= EbKeK=aìã~íFK= bë=~ÇÉÅì~Ç~= ó=
çéçêíìå~= ä~= Ñê~ëÉI= ìå= í~åíç= íê•ÖáÅ~= Åçãç= êÉ~äI= ÇÉ= ^ëÇê∫Ä~ä= _~éíáëí~I= Åì~åÇç= ~ÑáêãμW= “i~=
êÉåí~=éÉíêçäÉê~=åç=Éë=Éä=Ñìíìêç=ÇÉä=é~∞ëI=éÉêç=ëáå=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=åç=íÉåÉãçë=ÑìíìêçÒK=bëíç=Éë=
~éäáÅ~Çç=~=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉ=~ä=Ö~ë=Åçãç=î¨êíáÅÉ= áãéçêí~åíÉ=
ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Ö~ëÉçëçëK=

=====bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ìå=~ëéÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=~å~äáò~ê=Éå=êÉÑÉêÉåÅá~=~=äçë=mä~åÉë=bëíê~í¨ÖáÅçë=
ÇÉ=masp^=EOMMSJOMNOFI=Éë=äç=íçÅ~åíÉ=~=ä~=páÉãÄê~=ÇÉä=mÉíêμäÉç=Éå=í~åíç=èìÉ=Éä=jbm=ó=masp^=
Ü~å=áåÅêìëí~Çç=í~ä=Ñê~ëÉ=~=ã~åÉê~=ÇÉ=Éé∞Öê~ÑÉ=E“páÉãÄê~=mÉíêçäÉê~ÒF=é~ê~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=äçë=
ãáëãçëK=

=====bëí~= íÉëáë= çêáÖáå~êá~= ÇÉä= éêáãÉê= ÉÅçåçãáëí~= îÉåÉòçä~åçI= Éä= ãÉêáÇÉ¥ç= ^äÄÉêíç= ^Çêá~åáI= ó=
Åìó~=Ñê~ëÉ=éçéìä~êáòμ=Éä=Éñíáåíç=áåíÉäÉÅíì~ä=^êíìêç=rëä~ê=máÉíêáI=Éå=Éä=ÉÇáíçêá~ä=ÇÉä=Çá~êáç=^Üçê~=
ENQ=àìäK=NVPSFI=èìÉ=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=é~ê~ÇáÖã~=Éå=åìÉëíê~=sÉåÉòìÉä~=éÉíêçäÉê~K=
páå= ÉãÄ~êÖçI= ëÉÖ∫å= ~äÖìåçë= ~å~äáëí~ë= ÉëÉ= éçëíìä~Çç= é~êÉÅáÉê~= Åçåíê~ÇáÅíçêáç= Åçå= ä~=
ã~ÖåáíìÇ= ÇÉ= äçë= ãÉåÅáçå~Ççë= mä~åÉëI= äçë= Åì~äÉëI= = äÉàçë= ÇÉ= éêçãçîÉê= ä~= áåîÉêëáμå= ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éÉíêçäÉê~= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= ~Öê∞Åçä~I= áåÇìëíêá~äI= ë~äìÇI=
ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ëÉ= çêáÉåí~å= ÇÉ= ã~åÉê~= éêÉéçåÇÉê~åíÉ= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= éêçéá~=
áåÇìëíêá~I=Åì~åÇç=ëÉ=ÇáëéçåÉå=~=ÇÉëÉãÄçäë~ê=ìå=Å~éáí~ä=èìÉ=ëçÄêÉé~ë~ê•=äçë=VRKMMM=ãáääçåÉë=

                                                 
O=bä=mÉíêμäÉç=Éå=Éä=mÉåë~ãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=sÉåÉòçä~åçI=bÇáÅáçåÉë=fbp^I=`~ê~Å~ë=NVUTK=
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ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=ëμäç=ëÉáë=ESF=~¥çëK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=åç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=“pÉãÄê~ê=Éä=éÉíêμäÉçÒ=ëáåç=ÇÉ=äç=
èìÉ= ÄáÉå= éçÇê∞~ãçë= ää~ã~ê= “ä~= ëáÉãÄê~= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Éå= Éä= éÉíêμäÉç= ãáëãçÒX= Éë= ÇÉÅáêI=
êÉáåëÉêí~ê= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉîÉåÖ~Ççë= ÇÉ= ä~= êÉÅ~ìÇ~Åáμå= éÉíêçäÉê~= ErpA= VRKMMM= jjF= Éå= ä~=
ãáëã~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=å~Åáçå~äK=

=====fikç=Éê~=Éëíç=~Å~ëç= äç=èìÉ= ëÉ= ÅêáíáÅ~Ä~=ÇÉ= ä~=~åíÉêáçê=éçä∞íáÅ~=éÉíêçäÉê~=ÇÉ= äçë=~¥çë=VM\=
båíçåÅÉëI=fiÉå=èì¨=èìÉÇ~ãçë\=fi^Å~ëç= ëÉ= íê~í~=ÇÉ= ~Öê~åÇ~ê= ó= Éñé~åÇáê= ~= masp^I= é~ê~= ~ë∞=
ÇÉÅáê= Åçãç= Éå= äçë= íáÉãéçë= “Öáìëíáåá~åçëÒW= “pçãçë= ä~= éêáãÉê~= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= ÇÉä=
ãìåÇçÒ\K= fiÁóÁ\= fi`ì•åíç= ÇÉ= = íçÇç= Éääç= ëÉ= ÅçåîÉêíáê•= Éå= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=
ÇÉë~êêçääç=îÉêÇ~ÇÉêç\==

=====mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=íê~í~=Éë=ÇÉ=Åìãéäáê=Åçå=äç=ÇáëéìÉëíç=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=
NVVV=ó=ÇÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=Åì~åíç=~=èìÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÇÉÄÉå=
ëÉê=ìíáäáò~Ççë=Éå=ä~=áåîÉêëáμå=êÉ~ä=éêçÇìÅíáî~I=ä~=ë~äìÇ=ó=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=qçÇç=Éääç=çêáÉåí~Çç=~ä=
äçÖêç= ÇÉ= ìå= ÇÉë~êêçääç= áåíÉÖê~äI= ~ìíμåçãç= ó= ~ìíç= ëçëíÉåáÇçI= Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ= äáÄêÉ= ÇÉ= ä~=
íìíÉä~=éÉíêçäÉê~K=

=====mçê= äç= ÇÉã•ëI= = åç= Éë= áåëμäáíç= èìÉ= ä~ë= îáëáçåÉë=ÇÉä=ãìåÇç=èìÉ= êÉëé~äÇ~å= Éä= áåÉèìáí~íáîç=
êÉé~êíç=ÇÉ=ä~ë=êáèìÉò~ë=ÇÉä=ãìåÇçI=í~åíç=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=Åçãç=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=
äçë=é~∞ëÉëI=ÅìÉåíÉå=Åçå=Ñ~å•íáÅçë=~ÇÜÉêÉåíÉë=Éå=å~ÅáçåÉë=Åçãç=ä~=åìÉëíê~I=ÇçåÇÉ=éêçäáÑÉê~å=
ä~ë=ãçÇÉêå~ë= íÉçê∞~ë=åÉçäáÄÉê~äÉë=ó=ÖäçÄ~äáò~Ççê~ëI=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ= ä~ë=Åì~äÉë= ëÉ=éêçãìÉîÉå=
ÉëÅÉå~êáçë=èìÉ=éêáîáäÉÖá~å=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=ÑêÉåíÉ=~= ä~=ã~ñáãáò~Åáμå=
ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=å~Åáçå~ä=Éå= ä~= êÉåí~=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ= ä~=îçäìåí~Ç=
å~Åáçå~äK= rå~= êÉåí~= èìÉ= Éëí•= ~ää∞= ó= èìÉ= ëá= ëÉ= êÉåìåÅá~= ~= Éää~= áê•= ~= é~ê~ê= ~= ä~ë= ã~åçë= ÇÉ=
íÉêÅÉêçëI=äçë=ãìó==ãçÇÉêåçë=ó=ÖáÖ~åíÉë=éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêçK==

=====aÉ=í~ä=ëìÉêíÉI=Éëí~ãçë=çÄäáÖ~Ççë=~=ÇÉÇáÅ~ê=íáÉãéç=ó=ÉëÑìÉêòç=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ó=
îáÖÉåÅá~= ÇÉä= = å~Åáçå~äáëãç= éÉíêçäÉêçI= Å~ëá= Åçãç= èìáÉå= ÉñéäáÅ~= ëì= ~ÇáÅÅáμå= ~ä= çéáç= ç= ~=
Åì~äèìáÉê= çíê~= ÇêçÖ~K=v=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=éçê= ÉëíçI= Éë=ãìó=ÇáÑ∞Åáä= ÅçåîÉåÅÉê= ~= äçë= ÉëÅ¨éíáÅçë= ó=
ãçÇÉêåçë=~Ç~äáÇÉë=ÇÉ=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=“éêçÇìÅíáîçëÒK=mçê=Éëç=ãáëãç=í~ãÄá¨åI=Éë=áåÉäìÇáÄäÉ=Éä=
ÅçãÄ~íÉ=Åçåíê~=ä~ë=ã~íêáÅÉë=ÇÉ=çéáåáμå=ó=ä~=ã~ÇÉà~=ÇÉ=äìÖ~êÉë=ÅçãìåÉë=ó=ãÉÇá~ë=îÉêÇ~ÇÉë=
èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=Éä=å∫ÅäÉç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=Éë~=áÇÉçäçÖ∞~=~åíáå~Åáçå~äK=i~=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=Éë~ë=Ñ~ä~Åá~ë=
ÉëI= éêÉÅáë~ãÉåíÉI= ~èìÉää~= èìÉ= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= ä~= êÉáîáåÇáÅ~Åáμå= ÇÉä= áåíÉê¨ë= å~Åáçå~ä= Éë= ìå~=
éçëáÅáμå= “êÉåíáëí~ÒI= ÉåÇáäÖ•åÇçäÉ= ~ä= å~Åáçå~äáëãç= ä~ë= Åìäé~ë= ÇÉ= ä~= é¨ëáã~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
êÉåí~=éÉíêçäÉê~=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=Éå=åìÉëíêç=é~∞ë=Çìê~åíÉ=Ç¨Å~Ç~ëK=`ì~åÇç=äç=ÅáÉêíç=Éë=íçÇç=
äç=Åçåíê~êáçK=

=====mçêèìÉ=ÑìÉêçå=äçë=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=“éêçÇìÅíçêÉëÒ=èìáÉåÉëI=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ä~=
“ëáÉãÄê~= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Éå= Éä= éÉíêμäÉçÒI= çêÖ~åáò~êçå= ä~= êìáåçë~= Åçãéê~= ÇÉ= êÉÑáåÉê∞~ë= Éå= Éä=
ÉñíÉêáçê=ÅçåçÅáÇ~=Åçå=Éä=ÉìÑÉãáëãç=ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~äáò~ÅáμåI=èìáÉåÉë=áãéìäë~êçå=ä~=~éÉêíìê~=
Ä~àç=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=“Ö~å~åÅá~ë=Åçãé~êíáÇ~ëÒI=Éä=“çìíëçìêÅáåÖÒI=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=
ó= äçë=ÅçåîÉåáçë=çéÉê~íáîçëI= íçÇçë=Å~ãáåçë=ó=~í~àçë=Ü~Åá~= ä~=åÉÅÉë~êá~=éêáî~íáò~Åáμå=èìÉ=åçë=
äáÄê~ê∞~=ÇÉä=“êÉåíáëãçÒ=ó=åçë=ÅçåîÉêíáê∞~=Éå=~ÅÅáçåáëí~ë=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=éêáãÉê=
ê~åÖç=ãìåÇá~äK===

=====v=Éë=~ë∞=Åçãç=ëÉ=Ü~= ääÉÖ~ÇçI=éçê=ÉàÉãéäçI=~= ä~=~ÄëìêÇ~=ÅáêÅìåëí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=ã•ë=ÇÉ= ä~=
ãáí~Ç=ÇÉ= äçë=Åçëíçë=çéÉê~íáîçë=ÇÉ=masp^=Éëí¨=ÅçåëíáíìáÇ~=éçê= äçë=Åçëíçë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=
ÅêìÇç=ó=éêçÇìÅíçë=åç=îÉåÉòçä~åçë=é~ê~=~äáãÉåí~ê=“åìÉëíêçÒ= áåîá~ÄäÉ=ëáëíÉã~=ÇÉ= êÉÑáå~Åáμå=
Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK==

=====v=ÑìÉêçå=äçë=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=äçë=“ÉëÅÉå~êáçë=éêçÇìÅíçêÉëÒ=äçë=èìÉ=ÅçåÇìàÉêçå=~=masp^=~=
ä~= îáçä~Åáμå=ÇÉ= ä~= Åìçí~=lmbm= ÉåíêÉ=NVVT= ó= NVVU= Éå= Å~ëá= ìå=ãáääμå=ÇÉ=Ä~êêáäÉë= Çá~êáçëI= äçë=
Åì~äÉë= ëÉ= ÅçåîáêíáÉêçå= Éå=ìåç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= Å~∞Ç~=ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= Éå= ÉëÉ=
∫äíáãç=~¥ç=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=çÅÜç=Çμä~êÉë=Éä=Ä~êêáäI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~=ÉìÑμêáÅ~=ÅÉÖìÉê~=èìÉ=
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äçë= ääÉîμ= ~= ~Ñáêã~ê= èìÉ= Éå= masp^= “ÅçãéÉåë~êÉãçë= ä~= Å~∞Ç~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÅçåÁ= ã•ë=
éêçÇìÅÅáμåÒ=EbK=^êêáÉí~I=iK=dáìëíáFK=

=
PK= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= ó= ÇÉä= `~êáÄÉ= Åçãç= ÇÉëíáåç= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉä= Ö~ë= îÉåÉòçä~åçëK=
mÉêëéÉÅíáî~ë=~=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òç=ó=éçíÉåÅá~äÉë=ÅçåÑäáÅíçë=åçêíÉJëìêK=

=====içë=“mä~åÉë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~Ò=é~ê~=Éä=éÉê∞çÇç=OMMSJOMNOI=
Ä~àç=Éä=ÉëäçÖ~å=“mä~å=páÉãÄê~=mÉíêçäÉê~ÒI=ÅçåíÉãéä~åI=Éå=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=obcfk^`fþkI=~ìãÉåí~ê=
ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= ÅêìÇçë= éÉë~Ççë= ó= Éñíê~JéÉë~Ççë= Éå= ëìÉäç= îÉåÉòçä~åçI=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=íêÉë=åìÉî~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=ó=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ó=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=íêÉë=ÇÉ=
ä~ë= éä~åí~ë= ó~= ÉñáëíÉåíÉëX= ~ÇÉã•ëI= ÇÉ= çíêçë= áãéçêí~åíÉë= éêçóÉÅíçë= ~= ÉëÅ~ä~= å~Åáçå~ä= É=
áåíÉêå~Åáçå~äK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=mä~å=èìÉ=éêÉî¨=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=
ÇÉëíáå~Ççë=~=ÉäÉî~ê= ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=å~Åáçå~ä=ó=~ëÉÖìê~ê=Éä= ëìãáåáëíêç=é~ê~=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉK= `çå= êÉëéÉÅíç= ~= äç= å~Åáçå~äI= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=ÅêìÇç=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éå=TMM=ãáä=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=Ej_aFI=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=
~ìãÉåí~ê= Éå= SOB= EVNM= j_aF= Éä= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= ÅêìÇç= éÉë~ÇçLÉñíê~éÉë~Çç= Éå= ä~ë=
êÉÑáåÉê∞~ë= ó~= ÉñáëíÉåíÉëX= äç= èìÉ= Åçãéçêí~= ìå~= áåîÉêëáμå= ÇÉ= NMIR= ãáää~êÇçë= ÇÉ= Çμä~êÉëK= páå=
ÉãÄ~êÖçI=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=íçí~äÉë=~äÅ~åò~å=ä~=ÅáÑê~=ÇÉ=NSIR=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Çμä~êÉë=~ä=ÅçåëáÇÉê~ê=
çíêçë=éêçóÉÅíçë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= êÉÑáå~ÅáμåI= ä~=ã~åìÑ~Åíìê~=ÇÉ= Éí~åçä= ÅçãÄìëíáÄäÉ= ó=ÇáîÉêëçë=
éêçóÉÅíçë=Éå=Éä=•ãÄáíç=áåíÉêå~Åáçå~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=mÉíêç~ã¨êáÅ~K=

bä=éä~å=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=êÉÑáå~Åáμå=ÉëéÉê~=Çáëãáåìáê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=êÉëáÇì~ä=EÑìÉä=çáäFI=
Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=éêçÇìÅáê=ã•ë= ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÇÉ= Å~äáÇ~ÇI= äç=èìÉ= ëÉ= íê~ÇìÅÉ=Éå= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=
ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåîÉêëáμå= éêçÑìåÇ~= Éå= ä~ë= êÉÑáåÉê∞~ë= ÉñáëíÉåíÉëK= bë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~=
~Ç~éí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=ÇÉ=mìÉêíç=i~=`êìòI=bä=m~äáíç=ó=^ãì~ó=é~ê~=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=
ÅêìÇçë=éÉë~Ççë=ó=Éñíê~éÉë~ÇçëK=bå=ä~=êÉÑáåÉê∞~=ÇÉ=mìÉêíç=i~=`êìò=ëÉ=Åçåëíêìáê•å=ìå~=ìåáÇ~Ç=
ÇÉ=î~Å∞ç=ó=çê~=ÇÉ=ÅçåîÉêëáμå=éêçÑìåÇ~I=ó=ëÉ=Éëíáã~=èìÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=Éëí¨=äáëíç=é~ê~=Éä=éêáãÉê=
íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNMI=Åçå=ìå~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=NKTOP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=

bå=ä~=êÉÑáåÉê∞~=bä=m~äáíç=ëÉ=áåëí~ä~ê•=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåîÉêëáμå=éêçÑìåÇ~=é~ê~=Éäáãáå~ê=
Éä=ÑìÉä=çáä=ó=éêçÅÉë~ê=TM=ãáä=Ä~êêáäÉë=ÇÉ=ÅêìÇç=éÉë~ÇçI=ÖÉåÉê~åÇç=éêçÇìÅíçë=é~ê~=Éñéçêí~ÅáμåK=
pÉ=Éëíáã~=èìÉ=ÉåíêÉ=Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éä=∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMVI=Åçå=ìå~= áåîÉêëáμå=ÇÉ=
NKOMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK= fÖì~äãÉåíÉI= Éå= Éä=`Éåíêç=ÇÉ=oÉÑáå~Åáμå=ÇÉ=m~ê~Öì~å•= E`omF= ëÉ=
ääÉî~ê•å=~= Å~Äç=éêçóÉÅíçë= é~ê~= ~ÇÉÅì~ê= ä~= êÉÑáåÉê∞~=ÇÉ=^ãì~ó= ~=ìå~=ã~óçê= ÅçåîÉêëáμå=ÇÉ=
êÉëáÇì~äÉëK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= ~ÇÉä~åí~ê•å= éêçóÉÅíçë= é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~äáò~Åáμå= ÇÉ= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ=
êÉÑáå~ÅáμåK=======

kìÉî~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=Éå=Éä=é~∞ë=
=

= fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=éêÉî¨=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=íêÉë=åìÉî~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=Éå=Éä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äI=
Éå= éêçÅìê~= ÇÉ= áãéìäë~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= å~Åáçå~äI= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ä~= ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=
íÉêêáíçêá~ä=ÇÉä=ÇÉåçãáå~Çç=bàÉ=lêáåçÅçJ^éìêÉK=

=aáÅÜ~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

~F oÉÑáåÉê∞~= ÇÉ= `~Äêìí~I= Éå= ä~= ÅçåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ê∞çë= ^éìêÉ= Åçå= Éä= lêáåçÅçI= Éå= Éä=
Éëí~Çç=dì•êáÅçK=masp^=Éëíáã~=áåîÉêíáê=Éå=ÉëíÉ=éä~å=ìåçë=ëÉáë=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=
é~ê~= äçÖê~ê= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= QMM=ãáä= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ÇÉ= ÅêìÇç=
éÉë~Çç= ó= Éñíê~JéÉë~Çç= ÇÉ= ä~= c~à~= ÇÉä= lêáåçÅçI= é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
Ää~åÅçëI=î~äÉ=ÇÉÅáêI=Ö~ëçäáå~=ó=ÇÉëíáä~ÇçëK=bä=~êê~åèìÉ=Éëí•=éêÉîáëíç=é~ê~=Éä=ëÉÖìåÇç=
íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMNNI=ó=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=ëÉ=ÅçåîáÉêí~=Éå=Éä=åìÉîç=éçäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= lêáåçÅçJ^éìêÉK= ^ëáãáëãçI= ëì= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÖÉåÉê~ê•= OKRMM= ÉãéäÉçë=
ÇáêÉÅíçëI=NQKMMM=áåÇáêÉÅíçë=ó=UKMMM=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåK=
båíêÉ=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=ã~åìÑ~Åíìê~ê•å=Éå=Éëí~=êÉÑáåÉê∞~=ëÉ=áåÅäìóÉå=ONS=j_a=
ÇÉ=Ö~ëçäáå~I=QM=j_a=ÇÉ=àÉí=ó=NTQ=j_a=ÇÉ=ÇáÉëÉäK=sÉê=dê•ÑáÅç=kø=NK=
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ÄF oÉÑáåÉê∞~=ÇÉ=`~êáéáíçI=Éå=Éä=Éëí~Çç=jçå~Ö~ëI=é~ê~=éêçÅÉë~ê=RM=j_a=ÇÉ=ÅêìÇç=ÇÉä=
i~Öç= ÇÉ= dì~å~ÅçI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= éêçÇìÅáê= ~ëÑ~äíç= é~ê~= ÅìÄêáê= ä~= ÇÉã~åÇ~= äçÅ~äI=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= Éëí~Ççë= ^åòç•íÉÖìá= ó= pìÅêÉI= ó= ã•ë= ~ÇÉä~åíÉ= ëÉ= áåÅäìáê•å=
éä~åÉë=é~ê~=ä~=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉä=éêçÇìÅíçK=masp^=áåîÉêíáê•=RMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=
ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Éëí~= êÉÑáåÉê∞~I= èìÉ= ÉëéÉê~= Éëí¨= Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= Éå= Éä= íÉêÅÉê=
íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMVK=bëí~=çÄê~=ÖÉåÉê~ê•=OMM=ÉãéäÉçë=ÇáêÉÅíçëI=NKQMM=áåÇáêÉÅíçë=ó=
PKMMM=éìÉëíçë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåI=båíêÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~ê•å=Éå=
Éëí~=êÉÑáåÉê∞~=ëÉ=áåÅäìóÉåW=NU=j_a=ÇÉ=~ëÑ~äíçI=T=j_a=ÇÉ=ÇáÉëÉä=ó=O=j_a=ÇÉ=å~Ñí~K=sÉê=
dê•ÑáÅç=kø=NK=

ÅF oÉÑáåÉê∞~=_~í~ää~=ÇÉ=p~åí~=få¨ëI=Éå=Éä=Éëí~Çç=_~êáå~ëI=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÅÉë~ê=
ìåçë=RM=j_a=ÇÉ=ÅêìÇç=ÇÉ=ãÉòÅä~=ÇÉ=dì~Ñáí~=EOUø=^mfFI=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~=ÇÉã~åÇ~=
êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉëK=bëíç=ëáÖåáÑáÅ~ê•=ìå~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=ãáä=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=ó=
ëÉ= Éëíáã~= èìÉ= Éëí~= êÉÑáåÉê∞~= = áåáÅáÉ= çéÉê~ÅáçåÉë= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMNMK= bëí~= êÉÑáåÉê∞~=
ÖÉåÉê~ê•=TMM=ÉãéäÉçë=ÇáêÉÅíçëI=PKMMM=ÉãéäÉçë=áåÇáêÉÅíçë=ó=ìåçë=RKMMM=éìÉëíçë=Éå=Éä=
•êÉ~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåK=

içë= ~ÅìÉêÇçë= Éåã~êÅ~Ççë= Éå=mÉíêç~ã¨êáÅ~=éä~åíÉ~å= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Éëí~í~äÉë= ÇÉ=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= ÇÉä=`~êáÄÉ=é~ê~= áãéäÉãÉåí~ê= ~ÅìÉêÇçë= ó= êÉ~äáò~ê=
áåîÉêëáçåÉë=Åçåàìåí~ë=Éå=ä~=Éñéäçê~ÅáμåI=éêçÇìÅÅáμåI=êÉÑáå~ÅáμåI=íê~åëéçêíÉ=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=
ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë= å~íìê~äK= aÉåíêç= ÇÉ= Éëí~= ÑáäçëçÑ∞~I= masp^= ëÉ= éêçéçåÉ= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= ëÉáë=
Öê~åÇÉë=éêçóÉÅíçëI=äçë=Åì~äÉë=ëçåW=

NFKJ= kìÉî~= oÉÑáåÉê∞~= Éå= mÉêå~ãÄìÅç= E_ê~ëáäFK= bë= Éä= éêçóÉÅíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ã~óçê=
ÉåîÉêÖ~Çìê~I=Éå=~ëçÅá~Åáμå=Åçå=mÉíêçÄê•ëK=i~=áåîÉêëáμå=ëÉ=Éëíáã~=Éå=P=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=
Åçå=~éçêíÉë=áÖì~äÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=masp^=ó=mÉíêçÄê•ëK=içë=ëìãáåáëíêçë=ÇÉ=ÅêìÇç=ëÉê•å=RMB=ÇÉ=
ÅêìÇç= ÇÉ= ä~= Ñ~à~= ó= RMB= ÅêìÇçë= Äê~ëáäÉ¥çëI= ó= äçë= éêçÇìÅíçë= Éëí~ê•å= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä=ãÉêÅ~Çç=
äçÅ~ä=Äê~ëáäÉ¥çI=ó=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=çéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÑáåÉê∞~=Éëí•=éêÉîáëí~=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNNK==

OFKJ=oÉÑáåÉê∞~=i~=qÉà~I=Éå=rêìÖì~óK=pÉ=éêÉî¨=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáμå=
éêçÑìåÇ~=é~ê~=éêçÅÉë~ê=RM=j_a=ÇÉ=ÅêìÇç=ÇÉ= ä~=c~à~K= i~ë= áåîÉêëáçåÉë=éêÉîáëí~ë= ëçå=ÇÉ=SMM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ó=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=çéÉê~Åáμå=ëÉ=Éëíáã~=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNMK==

PFKJ=oÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉ= ä~=oÉÑáåÉê∞~=`áÉåÑìÉÖçë=Éå=`ìÄ~K=oÉéêÉëÉåí~=ìå~= áåîÉêëáμå=ÇÉ=QQ=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=Éä=ãÉêÅ~Çç=äçÅ~ä=ÅìÄ~åçK=bë=ìå~=~ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=masp^=Åçå=
`ìéÉí= E`ìÄ~FI=Éå=ìå~= êÉä~Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇçåÇÉ= ä~=ÉãéêÉë~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~= ääÉî~=Éä=
QMB=ó=ä~=ÅìÄ~å~=SMBK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=îáÉà~=êÉÑáåÉê∞~=ÅçåëíêìáÇ~=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=SM=éçê=
ä~= Éñíáåí~= råáμå= pçîá¨íáÅ~I= ó= ÇçåÇÉ= ëÉ= íÉåÇê•å= èìÉ= ÉÑÉÅíì~ê= ~Ç~éí~ÅáçåÉë= ÇÉ= åìÉî~ë= É=
áååçî~Ççê~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= é~ê~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÑáå~ÅáμåK=e~ëí~= ~Üçê~= ëÉ= Éëí•å= Ü~ÅáÉåÇç= äçë=
ÉëíìÇáçë=éêÉäáãáå~êÉë=ÇÉ=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ó=ëÉ=Éëíáã~=Éä=~êê~åèìÉ=é~ê~=Éä=éêμñáãç=~¥ç=OMMTK=

QFKJ=bñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=oÉÑáåÉê∞~=ÇÉ=háåÖëíçåI=g~ã~áÅ~I=ÇÉ=PS=j_a=~=RM=j_aK=pÉ=Éëíáã~=Éä=
~êê~åèìÉ=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMUI=Åçå=ìå~= áåîÉêëáμå=íçí~ä=ÇÉ=ÇÉ=OMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çμä~êÉëI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=masp^=~éçêí~ê•=Éä=RMBK=

RFKJ=d~ëçÇìÅíç=sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~Jm~å~ã•K=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ìåáê=~= äçë=íêÉë=
é~∞ëÉë=EsÉåÉòìÉä~I=`çäçãÄá~=ó=m~å~ã•F=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=Öê~å=Ö~ëçÇìÅíç=ÅçäçãÄçJîÉåÉòçä~åç=
é~ê~= ääÉî~ê= Éä= Ö~ë= ÇÉ= äçë= Å~ãéçë= ÇÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉë= éçê= `Éåíêç~ã¨êáÅ~= Ü~Åá~= äçë= bëí~Ççë=
råáÇçëK= bëíç= éçÇê∞~= ÅêÉ~ê= ìå= ÖáÖ~åíÉëÅç= ÅáêÅìáíç= ÇÉ= Ö~ë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= jbo`lproI=
`çäçãÄá~I= `Éåíêç~ã¨êáÅ~I= j¨àáÅç= ó= bëí~Ççë= råáÇçëK= içë= ÉåçêãÉë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= äçë=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉêîáê∞~å=í~ãÄá¨å=ÇÉ=~éçóç=~=Éëí~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉä=
ÅçåíáåÉåíÉK==

=====fÖì~äãÉåíÉ=Ü~ó=ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë=Ä~ëí~åíÉ=~î~åò~Ç~ë=é~ê~=èìÉ= íêÉë= êÉÑáåÉê∞~ë=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=
m~ê~Öì~óI=bÅì~Ççê=ó=_çäáîá~I=ëÉ~å=~ãéäá~Ç~ë=ó=~ÇÉÅì~Ç~ë=é~ê~=éêçÅÉë~ê=ÅêìÇçë=éÉë~ÇçëX=~ë∞=
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Åçãç= í~ãÄá¨å= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Ççë=åìÉî~ë= êÉÑáåÉê∞~ë=é~ê~= m~å~ã•= ó=açãáåáÅ~K= qçÇç= äç=
Åì~ä=î~=~=~ãéäá~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑáå~Åáμå=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~I=éìÇáÉåÇç=ÅçäçÅ~êä~=Åçãç=ìå~=
êÉÖáμå=éêáîáäÉÖá~Ç~=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=çÅáçë~=ç=ÅÉêê~Ç~=ÇÉ=êÉÑáå~ÅáμåK==

=====mçê=ëìéìÉëíçI=å~Ç~=ã•ë=éêÉîáëáÄäÉ=èìÉ=ìå=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=èìÉ=éìÉÇÉå=
ääÉÖ~ê=~=ëÉê=çéìÉëíçë=ÉåíêÉ=äçë=Öêìéçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=èìÉ=~éçó~å=äçë=íê~í~Ççë=ÇÉä=íáéç=qi`=
Åçå= bëí~Ççë= råáÇçëI= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= ÄìëÅ~= ~Äêáê= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= ÇÉ= äçë=
êÉëéÉÅíáîçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI= Åçãé~ê~Çç= ~ä= çíêç= íáéç=ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ó= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=Éå=èìÉ= íê~í~=ÇÉ= áåíÉÖê~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=èìÉ= äç= ÅÉäÉÄêÉå=ãÉÇá~åíÉ=
áåîÉêëáçåÉë=ã~ëáî~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=Ü~ÅÉê=ã•ë=ÑäìáÇ~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=ãÉêÅ~ÇçëK=

=====bå=äçë=éêáãÉêçëI= äçë=ÇÉä=íáéç=qi`I=ëÉ=Éëíáãìä~=Éä=ÅçãÉêÅáç=êÉÅ∞éêçÅç=ãÉÇá~åíÉ=êÉÄ~à~ë=ÇÉ=
äçë=~ê~åÅÉäÉë=ÇÉ=~Çì~å~I=Éå=í~åíç=èìÉ= äçë=~ÅìÉêÇçë=èìÉ=èìáÉêÉ=éêçãçîÉê=sÉåÉòìÉä~=ëçå=~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=Éå=ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê= ä~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=~äÖìåçë=éêçÇìÅíçë=
Åçãç=Éä=Ö~ë=ó=äçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=

SFKJ=`çåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=PT=í~åèìÉêçëK=bå=äçë=~ëíáääÉêçë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=ó=_ê~ëáä=Eí~ãÄá¨å=~äÖìåçë=
Éå=`çêÉ~F=Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=~ãéäá~ê= ä~=Ñäçí~=éÉíêçäÉê~=å~Åáçå~äK= fÖì~äãÉåíÉ=Éä=ãÉåÅáçå~Çç=éä~å=
ÅçåíÉãéä~= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= ìå= ~ëíáääÉêç= Éå= Éä= çêáÉåíÉ= ÇÉä= é~∞ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~=
ÅçåëíêìÅíçê~= Äê~ëáäÉ¥~= ^åÇê~ÇÉ= dìíáÉêêÉëI= éçê= äç= èìÉ= Éå= Åì~íêç= ~¥çë= masJj~êáå~= íÉåÇê•=
ÇáÅÜç=~ëíáääÉêç=ó=Åì~íêç=ÄìèìÉë=ãçÇÉäç=pìÉòã~ñ=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ëí~=QMMKMMM=íçåÉä~Ç~ë=
ÇÉ=éÉëç=ãìÉêíçK=bëíç=ëìã~Çç=~=äçë=ON=í~åèìÉêçë=ó~=ÉñáëíÉåíÉë=EmasJj~êáå~F=Ç~ê∞~=ìå=íçí~ä=
ÇÉ=RU= í~åèìÉêçë= Éå=éçëÉëáμå=ÇÉ=masp^I=éçê= äç=èìÉ= ëÉ= Éëí~ê∞~=~ãéäá~åÇç= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉ=éÉíêçäÉêç=ã~ê∞íáãç=ÇÉä=é~∞ëK=

TFK=mêçóÉÅíç=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=`~êáÄÉK=bëíÉ=éêçóÉÅíç=áåîçäìÅê~=~=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=
ÇÉä=•êÉ~=ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~=ó=ÇÉä=`~êáÄÉ=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=Öê~å=Ö~ëçÇìÅíç=ÇÉëÇÉ=
`ìÄ~I=~íê~îÉë~åÇç=íçÇ~ë=ä~ë=áëä~ë=ÇÉä=`~êáÄÉI=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~=qêáåáÇ~Ç=ó=sÉåÉòìÉä~I=Éä=Åì~ä=~=ëì=
îÉò= î~= ~= Éãé~í~ê= Åçå= Éä= Ö~ëçÇìÅíç= sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~Jm~å~ã•= ÓÉå= ÅçåëíêìÅÅáμåJ= ó= Éä=
éêçóÉÅí~Çç= ~= íçÇç= äç= ä~êÖç= ÇÉ= `Éåíêç~ã¨êáÅ~I= Ü~ëí~= j¨ñáÅçK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= Öê~å= êÉÇ=
äçÖ∞ëíáÅ~= ÇÉ= çäÉçÇìÅíçëI= ÄìèìÉëI= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ó= íÉêãáå~äÉëI= ó= ÇÉ=
êÉÑáå~Åáμå=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó=éêçÇìÅíçëI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ëìãáåáëíêç=ÇáêÉÅíç=èìÉ=ÄêáåÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=
ä~=êÉÖáμåI=Åçå=éêáçêáÇ~Ç=é~ê~=~èìÉää~ë=å~ÅáçåÉë=Åçå=ã~óçêÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=
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==

=

=

 

Terminales de embarque 

Plantas de Gasificación (GNL) 
Plantas de Licuefacción (GNL) 
Refinerías 

Gasoducto 

Existentes 
En construcción 

En Proyecto o Visualización 

Almacenamiento 

Oleoducto 

´

Anillo Energético del Caribe
Planificación Indicativa Estrategia de Largo Plazo

=
=
UFKJ= mêçóÉÅíç= ÇÉä= ^åáääç= båÉêÖ¨íáÅç= ^åÇáåçK= mÉëÉ= ~= ä~= ë~äáÇ~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= ä~=
`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëI=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Éë=èìÉ=ÉëíÉ=Åçåàìåíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=
~Öêìé~Åáμå= Åçå= áåíÉêÉëÉë= ÅçãìåÉëI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ëìë= ÇáîÉêÖÉåÅá~ë= éçä∞íáÅ~ëK= aÉ=
ã~åÉê~=é~êíáÅìä~êI=_çäáîá~I=mÉê∫I=bÅì~ÇçêI=`çäçãÄá~=ó=sÉåÉòìÉä~I=ëçå=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=
éÉíêμäÉç= ó= Ö~ëI= Åìó~ë= éêçÇìÅÅáçåÉë= ÇÉÄÉê•å= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= Éëí~ê= áåíÉÖê~Ç~ë= ~= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ëìê~ãÉêáÅ~å~K==
=
======i~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éä~åÉë=Åçåàìåíçë=íê~ëÅáÉåÇÉå= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ëK=
aÉ=Éääç=Éë=ãìÉëíê~= Éä= Ö~ëçÇìÅíç= ÅçäçãÄçJîÉåÉòçä~åçI= Éä= Åì~ä= Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éä= éêçóÉÅíç=
ã•ë=ÅçåÅêÉíçI=ó~=Éå=Ñ~ëÉ=ÇÉ=êÉ~äáò~ÅáμåI=ÉåíêÉ=íçÇçë= äçë=èìÉ=ÜÉãçë=ãÉåÅáçå~ÇçI=ÇÉÄáÇç=~==
èìÉ=Éë= áååÉÖ~ÄäÉ=ëì=éÉêíáåÉåÅá~=ó=ãìíì~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=é~ê~= äçë=Ççë=é~∞ëÉë= áåîçäìÅê~ÇçëI=~ë∞=
Åçãç=é~ê~=äçë=îÉÅáåçë=m~å~ã•I=káÅ~ê~Öì~=ó=`çëí~=oáÅ~K==
=
======fÖì~äãÉåíÉI=åç=ëÉ=åÉÅÉëáí~=ëÉê=ãìó=~ÖìÇç=é~ê~=éÉêÅáÄáê=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ó=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ==
ìå=ã~óçê= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ÉåíêÉ= _çäáîá~I= `çäçãÄá~I= bÅì~Ççê= ó= mÉê∫=
Åçå=ëìë=îÉÅáåçë=ëìê~ãÉêáÅ~åçëK=pçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~=~ÄìåÇ~êÉãçë=Éå=ÇÉí~ääÉ=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=
=
VFKJ=mêçóÉÅíç=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=`çåç=pìêK=_~ë~Çç=Éå=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉI=Åçãç=
ó~=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~ÇçI=ìå~= êÉëÉêî~=ãìó=Öê~åÇÉ=ÇÉ=Ö~ë=Åçëí~=~ÑìÉê~=èìÉ=åç=Ü~=ëáÇç=Éñéäçí~Ç~=
íçÇ~î∞~I=éìÉë=Éä=∫åáÅç=Ö~ë=Éñéäçí~Çç=Ü~=ëáÇç=é~ê~=ìíáäáò~êäç=Éå= êÉáåóÉÅÅáμå=ÇÉ=éçòçë=ó=ìå~=
é~êíÉ= ãìó= ã∞åáã~= é~ê~= Éä= Åçåëìãç= áåíÉêåçI= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç= Éëíáã~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~=
ÉãéêÉë~=ãìäíáÉëí~í~ä=ëìê~ãÉêáÅ~å~=èìÉ=ëÉ=ää~ã~ê•=d^p=ÇÉä=pìêI=ó=ä~=Åì~ä=áåíÉÖê~ê∞~åI=~ÇÉã•ë=
ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= _çäáîá~I= mÉê∫= ó= _ê~ëáäK= bëíÉ= éêçóÉÅíç= Ñçêã~ê∞~= é~êíÉ= ÇÉ= íçÇ~= ìå~= Ö~ã~= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=ãìäíáÉëí~í~äÉë=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~=èìÉ=ëÉ=Ñçêã~ê•åI=í~äÉë=ÅçãçW=qÉäÉëìêI=_~åÅç=ÇÉä=pìêI=
råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=pìêI=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìê=ó=mÉíêçëìêK=
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=====bä=“~åáääç=Ö~ë∞ÑÉêç=ÇÉä=ëìêÒI=ÇÉä=Åì~ä=í~åíç=ëÉ=Ü~Ää~ê~=ÇÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMQI=ó=èìÉ=
éêÉíÉåÇ∞~=~íÉåÇÉê=Åçå=Ö~ë=éÉêì~åç=óLç=Äçäáîá~åç=~=ä~=ëÉÇáÉåí~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=`ÜáäÉ=èìÉÇμ=Éå=
Éä=çäîáÇçK=jçê~äÉë=åç=ÅçåíÉãéä~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=Ö~ë=~=`ÜáäÉ=ç=bbrr=Éå=Éä=Ñìíìêç=áåãÉÇá~íçI=ó=ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îÉåÇÉê=Ö~ë=Eî∞~=ã~ê∞íáã~F=~=j¨ñáÅç=Ü~Äê∞~å=èìÉÇ~Çç=êÉäÉÖ~Ç~ë=éçê=ê~òçåÉë=
éçä∞íáÅ~ëK=^ë∞=ä~ë=Åçë~ëI=ä~ë=çéÅáçåÉë=ÇÉ=åìÉîçë=ÅäáÉåíÉë=ëÉ=äáãáí~å=~=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ÉÅçåçã∞~ë=
ÇÉ=m~ê~Öì~ó=ó=rêìÖì~óK==

Conos Energéticos - Suramérica 

Cono  
Andin

Cono del 

GASODUCTOS EXISTENTES 
GASODUCTOS EN PROYECTO 
GASODUCTOS EN VISUALIZACION 

=
=
NMFKJ=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìêK==bä=dê~å=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìêI=ç=jÉÖ~Ö~ëçÇìÅíçI=Åçãç=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=
Éå=ää~ã~ê=~ä=ãÉÖ~éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåíÉêÅçåÉñáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=èìÉ=~íê~îÉë~ê•=íçÇ~=pìÇ~ã¨êáÅ~=ÇÉ=
åçêíÉ=~=ëìêI=ó=èìÉ=áåíÉÖê~ê•=~=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=_çäáîá~=ó=sÉåÉòìÉä~I=~=íê~î¨ë=ÇÉä=íÉåÇáÇç=ÇÉ=
ìå=Ö~ëçÇìÅíç=ÇÉëÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~ëí~=^êÖÉåíáå~K=bëíç=éêçóÉÅíç=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=éêÉãáë~=èìÉ= ä~ë=
êÉëÉêî~ë= Ö~ë∞ÑÉê~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ëçå= ä~ë= ã•ë= ÉäÉî~Ç~ë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~I= ÇÉíê•ë= ÇÉ= ä~ë= ÇÉ= äçë=
bKbKrKrKI= ó= ä~ë=åçîÉå~ë=ÇÉä=ãìåÇçI=ó=èìÉ=éçê= äç= í~åíç=éçÇê•=Éñéçêí~ê=~=_ê~ëáä= ó=^êÖÉåíáå~=
NRM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ãÉíêçë=Å∫ÄáÅçë=éçê=Ç∞~=ÇÉ=Ö~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=UKMMM=
âáäμãÉíêçë=ÇÉ=äçåÖáíìÇ=ó=~=ìå=Åçëíç=ÇÉ=OMKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=èìÉ=ëÉê∞~=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=
sÉåÉòìÉä~K= båíêÉ= í~åíç= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë= ÇáëÅìíÉå= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ëá= Éä= ãÉêÅ~Çç=
Äê~ëáäÉ¥ç=ó=Éä=~êÖÉåíáåç=ëçå=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=Ö~ë=çÑêÉÅáÇçK==

=====^ä= êÉëéÉÅíç=Éä=Å~åÅáääÉê=Äê~ëáäÉ¥çI=`Éäëç=^ãçêáãI=Çáàç=èìÉ=sÉåÉòìÉä~= ääÉî~ê∞~=Éä=Ö~ë=ëμäç=
Ü~ëí~= ä~= ÅáìÇ~Ç= ~ã~òμåáÅ~=ÇÉ=j~å~ìë= ó= ÇÉ= ~ää∞= ëÉ= ÅçåÉÅí~ê∞~= ~=ìå= ëáëíÉã~=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=
?ÉåíÉê~ãÉåíÉ= å~Åáçå~äÉë?I= éçêèìÉ= _ê~ëáä= íáÉåÉ= èìÉ= Çáëãáåìáê= ëì= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= Ö~ë=
Éñíê~åàÉêçK=pÉÖ∫å=Éä=éêçóÉÅíç=Å~Ç~=é~∞ë=ëÉê∞~=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=Éå=Å~Ç~=é~êíÉ=ÇÉ=
ëì=íÉêêáíçêáçI=äç=èìÉ=ëÉê∞~=ìå~=ëìã~íçêá~=ÇÉ=ÉëÑìÉêòçëK=fÖì~äãÉåíÉ=Éä=îáÅÉãáåáëíêç=ÇÉ=jáå~ë=ó=
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båÉêÖ∞~= ÇÉ=_ê~ëáäI= kÉäëçå=eìÄåÉê=jçêÉáê~I= Ü~= ÇáÅÜç= èìÉ= Éä=dçÄáÉêåç= ÇÉ= _ê~ëáäá~= ~å~äáò~= Éä=
éêçóÉÅíç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉÅçåμãáÅç=ó=ÇÉä= í~ã~¥ç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Ñáå~äK=?qÉåÇê•=èìÉ=
íÉåÉê= Ö~ê~åí∞~ë= ÇÉ= Åçåíê~íçë= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç= ó= ÇÉÄÉê•= ëÉê= êÉ~äáò~Çç= éçê=
ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ç=éçê= mÉíêçÄê~ë?I=ÇáàçI= ó= ~¥~Çáμ= èìÉ=ãáÉåíê~ë= í~åíç=_ê~ëáä= ÅçåëíêìóÉ= ëì=
éêçéá~= êÉÇ= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= é~ê~= ÅçåÉÅí~ê= Éä= é~∞ë= ÇÉ= åçêíÉ= ~= ëìêK= ?bë= ÅìÉëíáμå= ÇÉ= Éî~äì~ê=
í¨ÅåáÅ~= ó= ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= ä~= áåíÉêÅçåÉñáμå=ÇÉ= ÉëÉ= Ö~ëçÇìÅíç= Åçå=sÉåÉòìÉä~= ç= Åçå= èìáÉå=
ëÉ~?K=?pá=íìîáÉê~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ëÉê∞~=ÇÉë~êêçää~ÇçI=Éë=ìå~=~äíÉêå~íáî~=ã•ë?I=ã~íáòμ=Éä=
îáÅÉãáåáëíêç=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÅçåÉñáμå=Åçå=sÉåÉòìÉä~K==

=====páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= éêçóÉÅíç= çêáÖáå~ä= Ü~= ëáÇç= ãçÇáÑáÅ~Çç= éçê= ìå= ÇáëÉ¥ç= èìÉ= éêçéçåÉ= ìå=
ëáëíÉã~= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= ÇÉëÇÉ= äçë= ó~ÅáãáÉåíçë= Ö~ë∞ÑÉêçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= é~ê~= Éä= kçêíÉ= ó=
kçêÇÉëíÉ=ÇÉ=_ê~ëáäI= ó=ìå=ëÉÖìåÇç=ëáëíÉã~=èìÉ=~äáãÉåíÉI=ÇÉëÇÉ=_çäáîá~I=~ä= ëìê=ÇÉä=_ê~ëáä= ó=~ä=
•êÉ~=ãÉíêçéçäáí~å~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÅçåÉÅí~ê•= Åçå= ä~= êÉÇ= íêçåÅ~ä= ÇÉ=^êÖÉåíáå~K=
`çå= Éëí~= ã~óçê= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ö~ëI= éçê= Éä= ~éçêíÉ= Äçäáîá~åçI= ëÉ= áåîáíμ= ~= é~êíáÅáé~ê= ~=
m~ê~Öì~ó=ó=rêìÖì~ó=Åçãç=ÅçåëìãáÇçêÉëK=

=====aÉÄÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=èìÉ=Éå=ìå=éêáåÅáéáç=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíç=~åìåÅá~Çç=éçê=sÉåÉòìÉä~I=
_ê~ëáä=ó=^êÖÉåíáå~I=ÇÉà~Ä~=êÉäÉÖ~Ç~=~=_çäáîá~I= àìëí~ãÉåíÉ=Éä=~Åíì~ä=éêçîÉÉÇçê=ÇÉ=Ö~ë=é~ê~=Éä=
ëìê= Äê~ëáäÉ¥ç= ó= é~ê~= ^êÖÉåíáå~I= ó= Éä= ã~óçê= éçëÉÉÇçê= Éå= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= å~íìê~ä= äáÄêÉ= ÇÉ=
pìê~ã¨êáÅ~K=aÉ=ÅçåÅêÉí~êëÉ=Éä=éêçóÉÅíç=çêáÖáå~ä= Eëáå=_çäáîá~FI= ëÉê∞~=ìå~=~ÄáÉêí~= ÅçãéÉíÉåÅá~=
Åçåíê~= ä~=éêçÇìÅÅáμå=èìÉ=åìíêÉ= ä~ë=~êÅ~ë= ÑáëÅ~äÉë=ÇÉ=_çäáîá~K= fåÅäìëçI=Éå=ÇáîÉêëçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=
éêÉåë~=Äê~ëáäÉ¥çëI=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~Çç=èìÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=ëÉê=Åçãéê~ÄäÉ=éçê=_ê~ëáä=ó=
^êÖÉåíáå~= íÉåÇê∞~=èìÉ= Éëí~ê= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ëìÄëáÇá~ÇçI= Åçå= äç= Åì~ä= Éä= Ö~ë= Äçäáîá~åç=èìÉÇ~ê∞~=
ÑìÉê~= ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçK= i~= ëáíì~Åáμå= åç= ÇÉà~= ÇÉ= ëÉê= áêμåáÅ~I= ó~= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= Äçäáîá~åç= Éëí•=
ÉåÑê~ëÅ~Çç=Éå=ìå~=~Öêá~=åÉÖçÅá~Åáμå=Åçå=_ê~ëáä= ó=^êÖÉåíáå~=é~ê~=~ìãÉåí~êäÉë=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=
ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ö~ëK= bëíç= éçåÉ= Éå= ä~= ãÉë~= ÇÉä= íÉã~= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ìå= ÅçåÇáãÉåíç=
éêÉçÅìé~åíÉI= éìÉë= ãìÉëíê~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÖêáÉí~ë= èìÉ= ÉñáëíÉå= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçëK==

=====mçê= çíê~= é~êíÉI= rêìÖì~ó= Ü~= ÉñáÖáÇç= èìÉ= Éä= éêçóÉÅí~Çç=jÉÖ~Ö~ëçÇìÅíç= ëÉ~=ãçÇáÑáÅ~Çç=
é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= èìÉ= rêìÖì~ó= åç= ÇÉéÉåÇ~= é~ê~= ëì= Ñìíìêç= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= Ö~ë= Å~êáÄÉ¥çI= ÇÉ=
íìÄÉê∞~ë=äçÅ~äáò~Ç~ë=Éå=íÉêêáíçêáç=~êÖÉåíáåçK=fÖì~äãÉåíÉI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=Äê~ëáäÉ¥ç=Ü~=ãçëíê~Çç=
ëì= ã~äÉëí~ê= ~= ëì= ÅçäÉÖ~= Äçäáîá~åç= éçê= ëì= Éåë~¥~ãáÉåíç= Åçåíê~= mÉíêçÄê~ëI= ÉãéêÉë~= èìÉ=
Åçåíêçä~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ó~ÅáãáÉåíçë=Ö~ë∞ÑÉêçë=Äçäáîá~åçëK==

=====cáå~äãÉåíÉI= ^êÖÉåíáå~= ó= _ê~ëáä= íçã~êçå= ìå~= ÇÉÅáëáμå= Äáä~íÉê~äW= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= Éä=
Ö~ëçÇìÅíç=ëÉ=ÉñíÉåÇÉê•=~=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=?qçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=
ÇÉÄÉê•å=ëÉê= áåÅäìáÇçë=Éå= ä~=ÇáëÅìëáμåI=éçêèìÉ=ëÉê•å=ÅçåëìãáÇçêÉëI=éêçÇìÅíçêÉë=ç=é~∞ëÉë=ÇÉ=
é~ëç?=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçI=ëçëíìîç=Éä=Å~åÅáääÉê=Äê~ëáäÉ¥çI=`Éäëç=^ãçêáãI=~=cçäÜ~=ÇÉ=p©ç=m~ìäçK=mçê=
äç=èìÉ=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=íáÉåÇÉ=~=ëÉê=ä~=?äçÅçãçíçê~?=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äI=ëáÉåÇç=éêáçêáÇ~Ç=
ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=_çäáîá~I=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ä~ë=ëÉÖìåÇ~ë=êÉëÉêî~ë=Ö~ë∞ÑÉê~ë=íçí~äÉë=äìÉÖç=ÇÉ=
ä~ë=îÉåÉòçä~å~ëI=éÉêç=ä~=éêáãÉê~=Éå=Ö~ë=å~íìê~ä=äáÄêÉ=Eåç=~ëçÅá~ÇçFI=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå~=Öê~å=êÉÇ=
ÇÉ= ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë= èìÉ= ~íê~îÉë~ê∞~= íçÇç= Éä= ÅçåíáåÉåíÉK= pÉ= Éëíáã~= èìÉ= é~ê~= Éä= ãÉë= ÇÉ=
ëÉéíáÉãÄêÉ=Éëí¨å=ÅçåÅäìáÇçë=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=èìÉ=íÉåÇê•=ìå=Åçëíç=ÇÉ=
OR=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ó=NM=ãáä=âáäμãÉíêçë=ÇÉ=ÉñíÉåëáμåK==

=====qçÇçë=Éëíçë=éêçóÉÅíçë=Éëí~ê•å=êÉëé~äÇ~ÇçëI=ÉåíêÉ=çíêçëI=éçê= ä~=ÅçåîÉêíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=c~à~=
ÇÉä= lêáåçÅç= Éå= ìå= ÉàÉ= áãéìäëçê= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅçI= ëçÅá~äI= áåÇìëíêá~äI= íÉÅåçäμÖáÅç=
ëìëíÉåí~ÄäÉ= ÇÉä= é~∞ëX= ãÉÇá~åíÉ= ä~= î~äçêáò~Åáμå= ó= ÇÉë~êêçääç= μéíáãç= ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçë= ÇÉ=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ÇÉåíêç= ÇÉä=ã~êÅç= äÉÖ~ä= îáÖÉåíÉ= ó= Éä= éä~å= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= å~ÅáμåK= mçê= äç=
í~åíçI= ÇÉ= ~ää∞= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= ëÉ= éêçéçåÉ= Åì~åíáÑáÅ~ê= ó= ÅÉêíáÑáÅ~ê= êÉëÉêî~ë= é~ê~=
éçëáÅáçå~ê= ~= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= Éä= é~∞ë= Åçå= ä~ë= ã~óçêÉë= êÉëÉêî~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ~= åáîÉä=
ãìåÇá~äX= ~éäáÅ~ê= ó= ÇÉë~êêçää~ê= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëX= éêçîÉÉê= äçë= ÑìåÇ~ãÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= é~ê~=
êÉ~äáò~ê= äçë= ~å•äáëáë= ÉÅçåμãáÅçë= ÇÉ= äçë= åìÉîçë= åÉÖçÅáçëX= óI= ~é~ä~åÅ~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ÉàÉ=
kçêçêáÉåí~ä= ó= lêáåçÅçJ^éìêÉ= ÇÉä= é~∞ë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåç= ÇÉ= ä~= k~ÅáμåK= q~ãÄá¨å= ëÉ=
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íê~í~I=Éå=ÄìÉå~=é~êíÉI=ÇÉ= íçÇç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ= áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=ÇÉä=é~∞ë=Éå=~êãçå∞~=Åçå=Éä=
~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK===

=
QK== mÉíêç~ã¨êáÅ~W= mÉíêçëìêI= mÉíêç~åÇáå~= ó= mÉíêçÅ~êáÄÉI= Åçãç=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçW=fi`çåíê~ÇáÅÅáμå=ç=ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=Åçå=
ä~=éçä∞íáÅ~=îÉåÉòçä~å~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmF\K==
=
=====aÉåíêç=ÇÉ= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=
îÉåÉòçä~åçI= Éëí•= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Ñ∞ëáÅ~= ó= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ~ë∞= Åçãç= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= Ñáå~åÅáÉêçë=
ëìê~ãÉêáÅ~åçëK=bëíçI=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=
ÇÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅá~= é~ê~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= òçå~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= ëìê~ãÉêáÅ~å~I=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=
=====
mÉíêç~ã¨êáÅ~=
=
=fãéìäë~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=êÉÇÉÑáåáê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñáëíÉåíÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=
ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçë= ó= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëI= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~= ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I= ëçÅá~ä= ó=
Åìäíìê~ä= ~= Ñáå=ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=å~ÅÉ=mÉíêç~ã¨êáÅ~K= bëíç= ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
Éåã~êÅ~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=Öê~å=éêçóÉÅíç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç=é~ê~=íçÇ~=ä~=oÉÖáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=
ó= ÇÉä= `~êáÄÉK= båíêÉ= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= mÉíêç~ã¨êáÅ~= Éëí•W= ä~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= îÉåí~à~ë=
Åçãé~ê~íáî~ë= ó= ÅçãéÉíáíáî~ë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåX= êÉÇìÅáê= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= çêáÖáå~Ççë= éçê=
Ñ~ÅíçêÉë= ÉëéÉÅìä~íáîçë= ó= ÖÉçéçä∞íáÅçëI= ó= Ñáå~äãÉåíÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= çíê~ë= áåáÅá~íáî~ë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ=
áåíÉÖê~ÅáμåK==

Estrategia Internacional de la Nueva PDVSA 
Caso: Integración Latinoamericana 

PETROCARIBE 

Acuerdo de San José 
Acuerdo Energético de Caracas

  

MERCOSUR 

PETROSUR 

PETROAMERICA 

Integración Energética a través de: 
• Distribución de productos 
• Remodelación de refinerías 
existentes 
• Construcción de nuevas refinerías 

PETROANDINA 

Comunidad de 
Naciones Andinas 

=
=====
=bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=ëÉ=äÉ=~ëáÖå~=~ä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=ó=ãìó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=~ä=
éÉíêμäÉçI=éçêèìÉ=éìÉÇÉ=ÄêáåÇ~ê= áãéçêí~åíÉë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÉÅçåμãáÅçë=~= äçë=é~∞ëÉëI=Ö~ê~åíáò~ê=
ëì= ~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~= É= áåÅäìëç= éçÇÉê= ÖÉåÉê~ê= ÉñÅÉÇÉåíÉë= é~ê~= ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~=
oÉÖáμåK=bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=é~ë~=éçêW==
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=
J== oÉÇÉÑáåáê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñáëíÉåíÉë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=ó=

éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëK=
J== ^éêçîÉÅÜ~ê= ä~=ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~ä=é~ê~=Çáëãáåìáê= ä~ë=

~ëáãÉíê∞~ë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=
J== jáåáãáò~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=èìÉ=ëçÄêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=íáÉåÉå=äçë=Åçëíçë=

ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=çêáÖáå~Ççë=éçê=Ñ~ÅíçêÉë=ÉëéÉÅìä~íáîçë=ó=ÖÉçéçä∞íáÅçëK=
J== cçêí~äÉÅÉê=çíê~ë=áåáÅá~íáî~ë=êÉÖáçå~äÉë=Åçãç=jbo`lproI=`^kI=^i_^=ó=`çãìåáÇ~Ç=

pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëK=
===
= ^= ëì= îÉòI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Åçãéçêí~= ä~=
ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=Éå=ã~íÉêá~ë=ÅçãçW=

J=pìãáåáëíêç=ÇÉ=ÅêìÇçë=ó=éêçÇìÅíçëK=
J= fåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÄáÉåÉëI=ëÉêîáÅáçëI=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK=
J= aáëÉ¥çI= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= çéÉê~Åáμå= Åçåàìåí~= ÇÉ= êÉÑáåÉê∞~ëI= Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ó=íÉêãáå~äÉëK=
J= `çãÉêÅá~äáò~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=ÅêìÇçëI=éêçÇìÅíçëI=dimI=~ëÑ~äíçë=ó=äìÄêáÅ~åíÉëK=
J= qê~åëéçêíÉ=ó=äçÖ∞ëíáÅ~K=
J= bñéäçê~Åáμå=ó=Éñéäçí~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëK=
J= mêçÅÉë~ãáÉåíç=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëK=
J= mÉíêçèì∞ãáÅ~K=
J= qÉÅåçäçÖ∞~=L=~ÇáÉëíê~ãáÉåíçK=
J= `çãÄìëíáÄäÉë=ÉÅçäμÖáÅçëK=
J= mçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=

=
bå= Éëí~= éêçéìÉëí~= ÅçåÑäìóÉå= íêÉë= áåáÅá~íáî~ë= ëìÄêÉÖáçå~äÉë= èìÉ= ëçåW= mÉíêçëìêI=

mÉíêçÅ~êáÄÉ=v=mÉíêç~åÇáå~=
=
mÉíêçëìê=

==========fåíÉÖê~Ç~=éçê=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=m~ê~Öì~óI=rêìÖì~ó=ó=sÉåÉòìÉä~K=pìêÖÉ=Éå=jçåíÉîáÇÉç=
ErêìÖì~óF= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ= éçëÉëáμå= ÇÉ= q~Ä~ê¨= s•òèìÉòI= ÇçåÇÉ= ëÉ= Ñáêã~êçå= `çåîÉåáçë=
_áä~íÉê~äÉë= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= åÉÖçÅáçë= Éå= íçÇ~= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~=
áåáÅá~íáî~= èìÉI= é~êíáÉåÇç= ÇÉ= ä~= Ä~ëÉ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= pìê= ^ã¨êáÅ~= ëçå= ~ìíçëìÑáÅáÉåíÉë= Éå=
ÉåÉêÖ∞~I=ÅçåÑçêã~=ìå=ÉåíÉ=ÅççêÇáå~ÇçêI= êÉÖìä~Ççê=ó=ÉãéêÉåÇÉÇçê=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=éÉíêçäÉê~ëI=
ÇáêáÖáÇ~ë= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= É= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~=
ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~ÇI=ó=~ë∞=ãáåáãáò~ê= äçë=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=èìÉ=ëçÄêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=
íáÉåÉå= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= ãáåáãáò~åÇç= ä~= áåíÉêãÉÇá~Åáμå= ó= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~ë=
íê~åë~ÅÅáçåÉëK=

====fÖì~äãÉåíÉ= mÉíêçëìê= êÉÅçåçÅÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ÑçãÉåí~ê= ÅççéÉê~Åáμå= ó= ~äá~åò~ë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=éÉíêçäÉê~ë=Éëí~í~äÉë=mÉíêμäÉçë=_ê~ëáäÉáêçë=EmÉíêçÄê•ëFI=båÉêÖ∞~=
^êÖÉåíáå~= pK^K= Ebå~êë~FI= ^Çãáåáëíê~Åáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= `çãÄìëíáÄäÉëI= ^äÅçÜçä= ó= mμêíä~åÇ=
E^åÅ~éF= ó= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= pK^K= EmÇîë~F= é~ê~= èìÉ= ÇÉë~êêçääÉå= ÇÉ= ã~åÉê~= áåíÉÖê~ä=
åÉÖçÅáçë=Éå=íçÇ~=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=

mÉíêçÅ~êáÄÉ=

=====fåíÉÖê~Ç~= éçê= NQ= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= Å~êáÄÉ¥~I= èìÉ= ~= ë~ÄÉê= ëçåW= ^åíáÖì~= ó= _~êÄìÇ~I=
_~Ü~ã~ëI= _ÉäáÅÉI= `ìÄ~I= açãáåáÅ~I= dêÉå~Ç~I=dìó~å~I= g~ã~áÅ~I= oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~I= p~å=
`êáëíμÄ~ä= ó= káÉîÉëI= p~åí~= iìÅá~I= p~å= sáÅÉåíÉ= ó= i~ë= dê~å~Çáå~ëI= pìêáå~ã= ó= sÉåÉòìÉä~I=
mÉíêçÅ~êáÄÉ=Éë=ä~=áåáÅá~íáî~=ã•ë=~î~åò~Ç~=Éå=Åì~åíç=~=éêçéìÉëí~ë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ëX=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=Ç~ê=ÅìãéäáãáÉåíç=~=Éëíçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=çéÉê~íáîçëI=mÉíêμäÉçë=
ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÅêÉμ=ä~=Ñáäá~ä=ÇÉ=éêçéμëáíçë=ÉëéÉÅá~äÉë=masJ`~êáÄÉI=é~ê~=çéÉê~ê=Éå=ä~=êÉÖáμåK=bëí~=
çêÖ~åáò~Åáμå= å~ÅÉ= Éä= OV= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMRI= íê~ë= Éä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= båÉêÖ¨íáÅ~=
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ëìëÅêáíç=éçê=NQ=é~∞ëÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=Çìê~åíÉ=Éä=mêáãÉê=båÅìÉåíêç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=
óLç=dçÄáÉêåç=ÇÉä=`~êáÄÉI=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=mìÉêíç=i~=`êìòI=Éå=Éä=çêáÉåíÉ=îÉåÉòçä~åçK=
bë=ìå~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ëçäáÇ~êá~=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=êÉëçäîÉê=ä~ë=~ëáãÉíê∞~ë=Éå=Éä=
~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= éçê= ä~= î∞~= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ÉëèìÉã~= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç=
Ñ~îçê~ÄäÉI= Éèìáí~íáîç= ó= àìëíç= Åçå= äçë= é~∞ëÉë= Å~êáÄÉ¥çë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~X= ëáÉåÇç= ~ë∞=
Å~é~ò=ÇÉ=ÅççêÇáå~ê=ó=~êíáÅìä~ê=éçä∞íáÅ~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI=áåÅäìóÉåÇç=éÉíêμäÉç=ó=ëìë=ÇÉêáî~ÇçëI=Ö~ëI=
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=ìëç=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÅççéÉê~Åáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~I=Å~é~Åáí~ÅáμåI=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ~ë∞= Åçãç= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ~äíÉêå~ë= í~äÉë= ÅçãçW=
ÉåÉêÖ∞~=ÉμäáÅ~I=ëçä~ê=ó=çíê~ëK=

=====bä= ÅçåîÉåáç= ÇÉ= Éëí~= çêÖ~åáò~Åáμå= ääÉî~= áãéä∞Åáí~= ä~= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ÉñáëíÉåíÉë=
~åíÉêáçêãÉåíÉI=Åçãç=Éä=`çåîÉåáç=ÇÉ=p~å= gçë¨=ó=Éä=^ÅìÉêÇç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=~ä=Åì~ä=
ëìéÉê~=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=éìÉëI=ÉëíÉ=∫äíáãçI=éêÉî¨=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ORB=ÇÉ=
ä~= Ñ~Åíìê~I=Åçå=ìå=~¥ç=ÇÉ=Öê~Åá~=ó=é~Ö~ÇÉêç=Éå=NR=~¥çë=Åçå=OB=ÇÉ= áåíÉê¨ëK=jáÉåíê~ë=èìÉ=
mÉíêçÅ~êáÄÉ=éêçéçåÉ=ìå~= ÉëÅ~ä~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= Ñ~Åíìê~=éÉíêçäÉê~I= íçã~åÇç= Åçãç=
êÉÑÉêÉåÅá~= Éä= éêÉÅáç= ÇÉä= ÅêìÇçK= fÖì~äãÉåíÉ= ÉñíáÉåÇÉ= Éä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Öê~Åá~= é~ê~= Éä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=~=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉ=ìåç=~=Ççë=~¥çë=ó=éêÉî¨=ìå~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=éÉê∞çÇç=ÇÉ=é~Öç=
ÇÉ=NT=~=OR=~¥çëI=êÉÇìÅáÉåÇç=Éä=áåíÉê¨ë=~ä=NBI=ëá=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëìéÉê~=äçë=QM=Çμä~êÉëI=
ó=Éä=é~Öç=~=Åçêíç=éä~òç=ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=ÇÉ=PM=~=VM=Ç∞~ëK===

=====s~äÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= qêáåáÇ~Ç= ó= qçÄ~Öç= ÑìÉ= Éä= ∫åáÅç= é~∞ë= Å~êáÄÉ¥ç= èìÉ= åç= ëìëÅêáÄáμ= í~ä=
áåáÅá~íáî~K= pÉÖìê~ãÉåíÉ=éçê= ëÉê= ä~=∫åáÅ~= å~Åáμå=éêçÇìÅíçê~= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=
áåëìä~êK=

mÉíêç~åÇáå~=

=====mêçéìÉëí~= èìÉ= î~=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ÅçåÑçêã~å=ç= ÅçåÑçêã~êçå= ä~=`çãìåáÇ~Ç=
^åÇáå~= ÇÉ= k~ÅáçåÉëW= _çäáîá~I= `çäçãÄá~I= `ÜáäÉI= bÅì~ÇçêI= mÉê∫= ó= sÉåÉòìÉä~K= bä= çÄàÉíáîç= Éë=
äçÖê~ê= ã~óçê= ÅçÜÉëáμå= Éå= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåëÉêÅáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= Éå= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçëI= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ëì= éçíÉåÅá~ä= Éå= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëX= äç= èìÉ=
Ñ~Åáäáí~ê∞~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ëìÄêÉÖáçå~ä=~åÇáå~I=ëìê~ãÉêáÅ~å~I=Å~êáÄÉ¥~=ó=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=bå=Éä=
ã~êÅç= ÇÉ= Éëí~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI= äçë= Éëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= í~ãÄá¨å= êÉ~Ñáêã~êçå= Éä= áåíÉê¨ë= ÇÉ=
Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= áãéìäë~åÇç= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåíÉêÅçåÉñáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå=
^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìêI= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= äçë= ~ÅìÉêÇçë= îáÖÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ó= äçë= ÉëèìÉã~ë=
ÅçãÉêÅá~äÉë=ÉñáëíÉåíÉëK==

bi=^i_^=

=====jçëíê~Çç=Åçãç=~äíÉêå~íáî~=é~ê~=~åíÉéçåÉêä~=~ä=^i`^=E^äá~åò~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~ë=
^ã¨êáÅ~ëFI= ëìêÖÉ= Éä= ^i_^= E^äíÉêå~íáî~= _çäáî~êá~å~= é~ê~= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëFK= bå= Éëí~= ÇáêÉÅÅáμå= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò= ó~= ëìëÅêáÄáμ= Åçå=`ìÄ~= ìå= qê~í~Çç= ÇÉ= iáÄêÉ=`çãÉêÅáç= ÇÉä= mìÉÄäç=
Eq`mF=Åçå=Éä=èìÉ=éêÉíÉåÇÉI=ÇÉ=Åçã∫å=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=i~=e~Ä~å~I=~Ççéí~ê=ìå=
íê~í~Çç=ãçÇÉäç=é~ê~=éêçéçåÉêäç=~=çíêçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=Åçãç=_çäáîá~I=éêÉëáÇáÇ~=éçê=
Éä=ä∞ÇÉê=áåÇ∞ÖÉå~=bîç=jçê~äÉëK=bå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉä=mìÉÄäç=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=
`ìÄ~= ëÉ= Ü~å= ~ÅçêÇ~Çç= éêçÖê~ã~ë= åç= ëçä~ãÉåíÉ= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÅçãÉêÅá~ä= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= éêçÇìÅíçëI= ëáåç= èìÉ= ~ÇÉã•ë= ëÉ= Ü~å= ÅçåîÉåáÇç= éä~åÉë= ÇÉ= = ÅççéÉê~Åáμå=
éêáãçêÇá~äãÉåíÉ= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ëçÅá~äI= Åçãç= ä~= áãéçêí~Åáμå=ã~ëáî~= ~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ=ã¨ÇáÅçë=
ÅìÄ~åçë= é~ê~= èìÉ= éêÉëíÉå= ëìë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= Åì~Çêçë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä=
îÉåÉòçä~å~K= q~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= ~ÅçêÇ~Çç= éä~åÉë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= Éå= Éä= Å~ãéç= ÅçãÉêÅá~ä= ëÉ= Ü~å=
íçã~Çç=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=îÉåí~=ÇÉ=~ÅÉêçë=îÉåÉòçä~åçë=é~ê~=äç=èìÉ=ëÉ=
êÉèìáÉêÉå=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=é~ê~=ÅçåëçäáÇ~ê=Éëíçë=éêçóÉÅíçë=ëáÇÉê∫êÖáÅçëK==

=====aÉåíêç= ÇÉ= Éëí~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= ëÉ= èìáÉêÉ= ìíáäáò~ê= ä~= Ñçêí~äÉò~=
Ñáå~åÅáÉê~= ÇÉ= äçë= áåãÉåëçë= êÉÅìêëçë= éÉíêçäÉêçë= ÇÉä= é~∞ë= é~ê~= Åçåëíêìáê= ~ãÄáÅáçëçë=
Ö~ëÉçÇìÅíçëI=êÉÑÉêáÇçë=~åíÉêáçêãÉåíÉI=èìÉ=éÉêãáí~å=ìåáê=äçë=Å~ãéçë=Ö~ë∞ÑÉêçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
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ó=_çäáîá~=é~ê~=ãçîáäáò~ê=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=Ü~Åá~= ä~=òçå~= áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=p~ç=m~ìäç=èìÉ=ëÉ=Ü~=îáëíç=
ãìó= ~ÑÉÅí~Ç~= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= éçê= ä~ë= ~äò~ë= ÇÉä= éêÉÅáç= Éå= ìå= RMB= ÇÉä= Ö~ë= Äçäáîá~åçK= bëí~=
éÉêëéÉÅíáî~= å~íìê~äãÉåíÉ= ~ÄêÉ= ä~ë= éìÉêí~ë= é~ê~= èìÉ= ä~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= éÉíêçäÉê~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~=
éÉåÉíêÉ=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=jbo`lproK=

lod^kfpjlp=`l^avrs^kqbp=l=`ljmibjbkq^oflpK=

=====jìÅÜ~ë=ëçå=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éçê=ä~ë=Åì~äÉë=Ü~=~íê~îÉë~Çç=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=
ÇÉ= ëì= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉÑáåáíáî~K= qçÇç= ìå= êçë~êáç= ääÉåç= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ëI= ÄìÉå~ë= ó= ã~ä~ëI= ÇÉ=
ã~êÅÜ~ë= ó= Åçåíê~ã~êÅÜ~ëI= Éë= ä~= î∞~= Ççäçêçë~= íê~åëáí~Ç~= éçê= íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= oÉÖáμåK=
bëí~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= êÉÑäÉà~Ç~ë= Éå= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉI=êÉÖáμå=éçê=äç=ÇÉã•ë=áåãÉåë~ãÉåíÉ=êáÅ~=Éå=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=
Ö~ë=å~íìê~äI=Å~êÄμå=ãáåÉê~ä=ó=éçíÉåÅá~ä=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçI=éä~ëã~å=ëì=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=çêÖ~åáëãçë=
ÅêÉ~Ççë= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ÅáåÅìÉåí~= ~¥çë= í~äÉë= Åçãç= ä~= `^kI= li^abI= ^ombiI= dêìéç= ÇÉ= äçë=
lÅÜçI= dêìéç= ÇÉ= äçë= qêÉëI= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= p~å= gçë¨I= jbo`lproI= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå=
båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=`~ê~Å~ë=OMMMI=ÉíÅ¨íÉê~I=èìÉ=Üçó=Éå=Ç∞~=Åç~Çóìî~å=ÇÉ=
Ñçêã~= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= é~ê~= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ó= ÅçåîáîÉåÅá~= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= äçë= éìÉÄäÉë= ÇÉ= ä~=
oÉÖáμå= ó= ëáêîÉå= ÇÉ= éä~í~Ñçêã~= ëμäáÇ~= é~ê~= ä~= Åçåë~Öê~Åáμå= ÇÉ= ìå~= áåíÉÖê~Åáμå=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= êÉ~ä= ó= ÅáÉêí~I= ÜÉÅÜ~= é~ê~= êÉ~äáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåμãáÅ~ëI= éçä∞íáÅ~ë= É=
ÜáëíμêáÅ~ë=~=ä~=îÉòK=båíêÉ=í~äÉë=çêÖ~åáëãçë=Åç~Çóìî~åíÉë=ç=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëX=~ä=íÉã~=íê~í~Çç=
íÉåÉãçëW=

=

jbo`lpro=

=====bä=jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä= pìê= ëáêîÉ= Åçãç= çêÖ~åáëãç=ãçíçê= é~ê~= áãéìäë~ê= ä~= í~å= ~åëá~Ç~=
áåíÉÖê~Åáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~I= ÇçåÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó~= Éë=ãáÉãÄêç= ÇÉ= éäÉåç= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉëÇÉ= ëì=
∫äíáã~= êÉìåáμå= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå=`μêÇçÄ~= E^êÖÉåíáå~F= Éå= Éä=ãÉë= ÇÉ= àìäáçI= ä~= Åì~ä= Åçåíμ= Åçå= ä~=
éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ã~åÇ~í~êáçë= ÇÉ= íçÇçë= äçë= bëí~Ççë= ^ëçÅá~ÇçëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ~äÖìåçë= èìÉ=
éêÉíÉåÇÉå=ëÉêäç=ó=èìÉ=Éëí•å=íçÇ~î∞~=Åçãç=çÄëÉêî~ÇçêÉëK==

=====páå=ÉãÄ~êÖçI=ÉñáëíÉå=~äÖìå~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ç=ÖêáÉí~ë=ÉåíêÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ÉëíÉ=çêÖ~åáëãçI=
Åçãç= äç= êÉÑäÉà~Çç=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=m~ê~Öì~óI=káÅ~åçê=aì~êíÉI= Åì~åÇç=ëÉ=
êÉëáÉåíÉ=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåíêçäÉë=ó=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=áãéçåÉ=Éä=ÖáÖ~åíÉ=_ê~ëáä=~ä=áåÖêÉëç=
ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ë= é~ê~Öì~óçëK= ^ÇÉã•ëI= Éå= Éä= ∫äíáãç= ~¥ç= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= íêáÄìí~êá~ë=
Äê~ëáäÉ¥~ëI= Åçå= ~éçóç= éçäáÅá~ä= ó= ãáäáí~êI= Ü~å= ÉåÇìêÉÅáÇç= äçë= ÅçåíêçäÉë= é~ê~= Éä= áåÖêÉëç= ÇÉ=
ãÉêÅ~åÅ∞~ë=EãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=ëçå=éêçÇìÅíçë=~ëá•íáÅçë=éáê~í~ëF=ÇÉëÇÉ=ä~=é~ê~Öì~ó~=`áìÇ~Ç=ÇÉä=
bëíÉ= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç= Äê~ëáäÉ¥~= ÇÉ= cçò= ÇÉ= fÖì~´ì= Éå= ä~= íêáéäÉ= ÑêçåíÉê~K= aì~êíÉ= Åçå= Éä= ~éçóç= ÇÉ=
ëÉÅíçêÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ÇÉ= ëì= é~∞ëI= Éëí•= ãçäÉëíç= ~åíÉ= äç= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~= äáãáí~ÅáçåÉë=
ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ÅçãÉêÅá~äÉë= áãéìÉëí~ë= éçê= Éä=jbo`lpro= ó= ëÉ= ÇÉÄ~íÉå= ÉåíêÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= ëìë=
êÉÅáÉåíÉë=é~Åíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ãáäáí~êÉë=Åçå=bbrrI=ç=~ÅÉéí~ê=äçë=Å~åíçë=ÇÉ=ëáêÉå~=èìÉ=êÉÅáÄÉ=
ÇÉåíêç=ÇÉ=jbo`lproK=

=====mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ìêìÖì~óç=ÇÉä=áòèìáÉêÇáëí~=q~Ä~ê¨=s•ëèìÉòI=ëÉ=ëáÉåíÉ=ã~äíê~í~Çç=
éçê= ä~= ~ÖêÉëáî~= ÅçåÇìÅí~= ~êÖÉåíáå~= EÅçå= ä~= îáêíì~ä= áåÇáÑÉêÉåÅá~= Äê~ëáäÉ¥~FI= èìÉ= ã~åíáÉåÉ=
~ÑÉÅí~Çç=Éä=íê•åëáíç=ÑêçåíÉêáòç=ÉåíêÉ=rêìÖì~ó=ó=^êÖÉåíáå~K=dêìéçë=éçä∞íáÅçë=~êÖÉåíáåçëI=Åçå=Éä=
~éçóç=åç= ëμäç= í•Åáíç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=háêÅÜåÉêI=èìáÉêÉå= áãéÉÇáê= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=éä~åí~ë=
é~éÉäÉê~ë= Éå= ä~= òçå~= ÑêçåíÉêáò~K= i~= áåîÉêëáμå=ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÉìêçéÉ~ë= Éå= íêÉë= éä~åí~ë= ÇÉ=
ÅÉäìäçë~I= êÉéêÉëÉåí~å=ëÉÖ∫å= äçë=ÉñéÉêíçëI= ä~=ã~óçê= áåîÉêëáμå=ÇáêÉÅí~=Éñíê~åàÉê~= êÉÅáÄáÇ~=éçê=
rêìÖì~óI= ó= éìÇáÉê~å= íÉêãáå~ê= Éå= ä~= éáÅçí~= éçê= ä~= éçëáÅáμå= Åçåíê~êá~= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~K= bä=
éêÉëáÇÉåíÉ=ìêìÖì~óç=Éëí•=áÖì~äãÉåíÉ=êÉëÉåíáÇç=Åçå=Éä=jbo`lproI=ó=ÉåíêÉ=ëìë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=
ëÉ=Éî~ä∫~å=ä~ë=çéÅáçåÉë=ÇÉ=êÉáíÉê~ê=ó=éêçÑìåÇáò~ê=Åçãéêçãáëçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçå=bbrrI=~ÅçÖÉê=
äçë=ÖÉåÉêçëçë=çÑêÉÅáãáÉåíçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=èìÉ=Ü~ëí~=ìå~=ÅçåÅÉëáμå=éÉíêçäÉê~=Éå=
ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=äÉ=çíçêÖμ=~=rêìÖì~óI=ç=~ãÄ~ë=Åçë~ë=~=ä~=îÉòK==
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^ombi=ENVSRF=

=====^ëáëíÉåÅá~=oÉÅ∞éêçÅ~=mÉíêçäÉê~=bãéêÉë~êá~ä=EçêáÖáå~äãÉåíÉ=Éê~=bëí~í~äF=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~K=bë=
ìå~= ^ëçÅá~Åáμå= ÑìåÇ~Ç~= Éå= iáã~= EmÉê∫FI= Éä= O= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= NVSRI= éçê= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë=
éÉíêçäÉê~ë= Éëí~í~äÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Éå= ìå~= ¨éçÅ~= Éå= ä~= Åì~ä= Éä= å~Åáçå~äáëãç= Éê~= ìå~=
ÑìÉêò~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=åìÉëíêçë=é~∞ëÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÜçëíáäáÇ~Ç=ÇÉä=Öê~å=Å~éáí~ä=éÉíêçäÉêç=
áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ä~=çåÇ~=åÉçäáÄÉê~ä=ó=éêáî~íáò~Ççê~=èìÉ=ëÉ=áãéìëç=ÇÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=~¥çë=TMI=
íÉêãáå~êçå=éçê=~åìä~êä~=ó=ÅçåîÉêíáêä~=Éå=ìå=çêÖ~åáëãç=ãÉê~ãÉåíÉ=éêçíçÅçä~ê=ó=ëáå=åáåÖìå~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=áåáÅá~ê=ç=éêçéçåÉê=éä~åÉë=ó=éêçóÉÅíçëK==================

li^ab=ENVTPF=

======i~=lêÖ~åáò~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=båÉêÖ∞~= Eli^abFI= Åçå= ëÉÇÉ=Éå=nìáíçI= ëìêÖáμ=ÇÉ= ä~=
mêáãÉê~= oÉìåáμå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= jáåáëíêçë= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉç= èìÉ= ëÉ= êÉìåáμ= Éå=
`~ê~Å~ë=Éä=ON=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=NVTOI=ó=ëÉ=ÑìåÇμ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=iáã~=EmÉê∫F=Éä=O=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=
ÇÉ=NVTP=Éå=Éä=ää~ã~Çç=“`çåîÉåáç=ÇÉ=iáã~ÒK=aÉ=ä~=ãáëã~=ã~åÉê~=èìÉ=^ombiI=åç=é~ëμ=ÇÉ=ëÉê=
ìå~=ÄìÉå~= áåíÉåÅáμåI=ÄçáÅçíÉ~Ç~=éçê= ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=åìÉëíêçë=
é~∞ëÉë=ó=éçê= ä~=~ÅÅáμå=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ë~ÄçíÉ~Ççê~=ÇÉ= ä~=ÉãéêÉë~=Éëí~í~ä=îÉåÉòçä~å~I=masp^I=
Åìó~=ÖÉêÉåÅá~=ÇÉ=ãÉåí~äáÇ~Ç=éêáî~íáëí~= áãéìëç= ëì=îáëáμå=Åçåíê~êá~=~=Åì~äèìáÉê=ÅççêÇáå~Åáμå=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K=

=

^`rboal=ab=p^k=glp°=ENVUMF=

====`çåîÉåáç=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=j¨ñáÅç=é~ê~=Éä=ëìãáåáëíêç=éÉíêçäÉêçI=Åçå=íê~íç=éêÉÑÉêÉåÅá~äI=~=
äçë= é~∞ëÉë= ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçë= ó= Å~êáÄÉ¥çëK= bñáëíÉ= Éä= ÅçåîÉåÅáãáÉåíç= ÇÉ= èìÉ= Éä= ãÉåÅáçå~Çç=
éêçÖê~ã~=Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ÇÉ=ã~åÉê~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ~= ÅçåëçäáÇ~ê= äçë= ÉëíêÉÅÜçë= ä~òçë= èìÉ= Ü~å=
ÉñáëíáÇç= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= j¨ñáÅçI= ~ë∞= Åçãç= ÉåíêÉ= ¨ëíçë= ó= äçë= é~∞ëÉë=
é~êíáÅáé~åíÉëI= ó= ~= áãéìäë~ê= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= É= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= Åçå= `Éåíêç~ã¨êáÅ~= ó= Éä=
`~êáÄÉK==

^`rboal=ab=`llmbo^`fþk=bkbod°qf`^=ab=`^o^`^p=EOMMMF=

=====aÉ= áÖì~ä=ã~åÉê~I= Éå= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉç= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ=
çíêç= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= áåíÉêå~Åáçå~äW= ^äáåÉ~ãáÉåíç= Åçå= ä~= lmbm= Éå= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ó=
êÉçêáÉåí~ê=ä~=Éëíê~íÉÖá~=áåíÉêå~Åáçå~äK=`çãç=Éë=é∫ÄäáÅç=ó=åçíçêáç=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=dçÄáÉêåç=
îÉåÉòçä~åç=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëI=~ä=éìåíç=ÇÉ=ã~åíÉåÉêI=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=
lmbmI=ä~=ã•ë=ÑìÉêíÉ=éçëáÅáμå=Ü~Åá~=äçë=êÉÅçêíÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éä=Åçåëí~åíÉ=ãçåáíçêÉç=ÇÉ=
äçë= ÑìåÇ~ãÉåíçë= ó= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= èìÉ= éìÉÇ~å= ~ÑÉÅí~ê= ~= äçë= éêÉÅáçëK= bääç= Ü~=
ëáÖåáÑáÅ~Çç=Éä= =Ñáå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáçåáëãç=éÉíêçäÉêç=~=ìäíê~åò~=ó=Éä=êÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=
ÇÉä= êÉëéÉíç= ~= äçë= Åçãéêçãáëçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ~ÇèìáêáÇçë= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~= lmbm= ó= ä~=
ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=çíêçë=é~∞ëÉë=éêçÇìÅíçêÉë= áåíÉêÉë~Ççë= í~ãÄá¨å=Éå=ÇÉÑÉåÇÉê= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=
ëìë=ÅêìÇçëK=

d^plar`ql=pra^jbof`^kl=

=====aÉåíêç=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=êÉÖáçå~äI=Éå=äçë=Ççë=∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=îáÉåÉ=
éêçãçîáÉåÇç=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=“~åáääç=ÉåÉêÖ¨íáÅçÒ=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~äI=~Üçê~=ää~ã~Çç=d~ëçÇìÅíç=
pìÇ~ãÉêáÅ~åçK= içë= éêçãçíçêÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç= ëçå= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI=
`ÜáäÉI= m~ê~Öì~óI= mÉê∫= ó= rêìÖì~óK= bä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= _çäáîá~= Ü~= îÉåáÇç= ~ëáëíáÉåÇç= ~= Éëí~ë=
êÉìåáçåÉë=Éå= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=çÄëÉêî~ÇçêK=råç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ÇÉä=d~ëçÇìÅíç=
pìÇ~ãÉêáÅ~åç=ÅçåëáëíÉ=Éå=èìÉ=Éä=d~ë=ÇÉ=`~ãáëÉ~=EmÉê∫F=~Ä~ëíÉòÅ~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=
ÇÉä= `çåç= pìêI= äç= èìÉ= áãéäáÅ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉëÇÉ= máëÅç= EmÉê∫F= Ü~ëí~=
qçÅçéáää~=E`ÜáäÉFK=bë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=ó~ÅáãáÉåíç=ÇÉ=`~ãáëÉ~=ëμäç=
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~äÅ~åò~å=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=éÉêì~åç=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ó~=
~ëìãáÇç= ÇÉ= Éñéçêí~ê= ikd= ~= j¨ñáÅçX= éçê= í~åíçI= ~Åíì~äãÉåíÉ= åç= ÉñáëíÉå= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë=
éÉêì~åç=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=~Ä~ëíÉÅÉê=~ä=ää~ã~Çç=d~ëçÇìÅíç=pìÇ~ãÉêáÅ~åçK=bëíÉ=éêçóÉÅíç=ëÉê•=
Ñ~ÅíáÄäÉ=ëμäç=ëá=ëÉ=ìåÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=_çäáîá~=ó=^êÖÉåíáå~I=éìÉë=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=
ÇÉ=`~ãáëÉ~=ÉëI=ëÉÖ∫å=äç=Ü~å=~åìåÅá~Çç=~ìíçêáÇ~ÇÉë=éÉêì~å~ëI=éêáãÉêç=é~ê~=mÉê∫X=ë~íáëÑÉÅÜ~=
Éë~= ÇÉã~åÇ~= îáÉåÉ= ä~= Éñéçêí~ÅáμåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= é~ê~= ãìÅÜçë= ~å~äáëí~ë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= Éä= “~åáääç= ÉåÉêÖ¨íáÅçÒ= íê~ëÅáÉåÇÉ= Éä= ãÉêç= íÉã~= ÇÉ=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Ö~ë=É=áåÖêÉë~=Éå=ÇÉäáÅ~Ççë=~ëéÉÅíçë=ÖÉçéçä∞íáÅçë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=

=====bä= éêçóÉÅíç= íáÉåÉ= ëì= çêáÖÉå= Éå= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= èìÉ= Ü~= îÉåáÇç=
ëìÑêáÉåÇç= `ÜáäÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= áåîáÉêåç= ÇÉä= OMMQI= ÇÉÄáÇç= ~= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ~= ä~= Éñéçêí~Åáμå=
áãéìÉëí~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=~êÖÉåíáåçK=i~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=íìîç=^êÖÉåíáå~=ÇÉëÇÉ=
éêáåÅáéáçë= ÇÉä= ~¥ç= OMMQ= ÅçåääÉîμ= ìå= ~ìãÉåíç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I=
áåÅäìáÇç= Éä= Ö~ë= å~íìê~äI= éçê= äç= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~êÖÉåíáåçI= é~ê~= éçÇÉê= Ö~ê~åíáò~ê= Éä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçI= íìîç=èìÉ= êÉëíêáåÖáê= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=~=`ÜáäÉ=Éå=ìå=
éêçãÉÇáç= ÇÉ= PMB= ÇÉä= Åçåíê~íç= ó= Éå= Éä= OMMR= ëÉ= ~ÅÉêÅ~êçå= ~ä= RMBK= q~äÉë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ëÉ=
ã~åíáÉåÉå=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~I=Ü~Äá¨åÇçëÉ=áåÅäìëç=~Öê~î~Çç=Éå=äçë=∫äíáãçë=ãÉëÉëK=

mçê=ëì=é~êíÉ=_çäáîá~=Ü~=~ÅÉéí~Çç=Éñéçêí~ê=Q=ãáääçåÉë=ÇÉ=ãP=Çá~êáçë=ENQN=jjm`LaF=~=
^êÖÉåíáå~I= é~ê~= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= áåíÉêå~ëX= éÉêç= ÇáÅÜç= Åçåíê~íç= íáÉåÉ= ìå~= Åä•ìëìä~= èìÉ=
éêçÜ∞ÄÉ=Åä~ê~ãÉåíÉ=êÉÉñéçêí~ê=ÉëÉ=Ö~ë=~=`ÜáäÉK==

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Åçãç=ëÉ=ÅçåçÅÉI=_çäáîá~=éä~åíÉ~=èìÉ=Éä=Ö~ë=Äçäáîá~åç=ëÉ~=ìíáäáò~Çç=é~ê~=
ÅçåëÉÖìáê= ä~=ë~äáÇ~=~ä=ã~êK=q~ãéçÅç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~= ä~=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=~=`ÜáäÉ=éçê=
é~êíÉ= ÇÉ= _çäáîá~I= ëμäç= Ä~àç= ~äÖìå~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= EÇçåÇÉ= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= îáÉåÉ=
ÉåîìÉäíç=Éå=ÅμÇáÖçë=ãìó=Çáéäçã•íáÅçë=Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ë~äáÇ~=~ä=ã~ê=ÇÉ=_çäáîá~FI=èìÉ=
`ÜáäÉ=Ü~=êÉÅÜ~ò~ÇçK==

lqolp=

= q~ãÄá¨å=éìÉÇÉå=ãÉåÅáçå~êëÉ=çíêçë=~ÅìÉêÇçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=é~ê~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=
fåíÉÖê~ÅáμåI= Åçãç= äç= ëçå= íêÉë= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáçW= ~F= ä~= ^ëçÅá~Åáμå=
i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáçI= ÅçåçÅáÇ~= Åçãç=^i^i`= ENVSMFX= ÄF= Éä= dêìéç= ^åÇáåçI=
do^k= ENVSVFX= ÅF= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= fåíÉÖê~ÅáμåI= ^i^af= ENVUMFX= ÇF= ä~=
^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉä= `~êáÄÉ= μ= `^ofcq^= ENVSRFX= ÉF= Éä= jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä=
`~êáÄÉI=`^of`lj= ENVTPFX= óI= ÑF= Éä=dorml=ab= ilp= qobp= ENVVMFI= Éëí~ÄäÉÅáÇç= éçê=j¨ñáÅçI=
`çäçãÄá~= ó= sÉåÉòìÉä~I= ~ä= Åì~ä= ÉëíÉ= ∫äíáãç= EsÉåÉòìÉä~F= ~Å~Ä~= ÇÉ= êÉåìåÅá~êX= É= áÖì~äãÉåíÉ=
~äÖìåçë=ÅçåîÉåáçë=ã•ë=Åçå=ê~ëÖçë=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=`çã∫åI=Åçãç=äç=ëçåW=~F=Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=
`Éåíêç~ãÉêáÅ~åç= Ej``^F= ÑìåÇ~Çç= Éå= NVSNX= óI= ÄF= Éä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=`~êáÄÉ=lêáÉåí~ä=
Ej``lF=ÅêÉ~Çç=ÉåNVSUK===

=

`çåÅäìëáμå=Ñáå~ä=

“i~=páÉãÄê~=ÇÉä=mÉíêμäÉçÒ=Éë=ìå=êÉíç=èìÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçë=íÉåÉãçë=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=
Ü~ÅÉ= Ç¨Å~Ç~ëK= v= Éë= éçê= Éääç= èìÉ= Éä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåç= Ñçêãìä~= ëì= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Ä~àç= ä~=
~ÇîçÅ~Åáμå= ÇÉ= Éë~= ÅçåëáÖå~K= bä= ÑìåÇ~ãÉåíç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= Éë~= éçä∞íáÅ~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= ä~=
Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éä~åÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=å~Åáçå~äK=

=bå= ä~= ÉñéçëáÅáμå= çÑáÅá~ä= ÇÉ= Éë~= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= Éå= àìåáç= ÇÉ= OMMRI= Åì~åÇç= ëÉ=
~åìåÅá~= Éä= “mä~å= páÉãÄê~= mÉíêçäÉê~= OMMRJOMNOÒI= ëÉ= ÉñéçåÉå= “ä~ë= ä∞åÉ~ë= ã~Éëíê~ë= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= îÉåÉòçä~å~I= ÇáëÉ¥~Ç~ë= Åçå= Ä~ëÉ= ~= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= ÇÉä= ã~êÅç= àìê∞ÇáÅç= ÇÉ=
åìÉëíêç= é~∞ë= ó= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= äçë= áåíÉêÉëÉë= å~Åáçå~äÉëI= èìÉ= ëçå= äçë= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~I= äçë= ÇÉä=
éìÉÄäç=îÉåÉòçä~åçÒK==
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bë~ë= ä∞åÉ~ë=ã~Éëíê~ë=ÇÉíÉêãáå~å= Åçå= Åä~êáÇ~Ç= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
îÉåÉòçä~å~I= Åçãç= ìå= ÅçãéçåÉåíÉ= Ä•ëáÅç= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= å~Åáçå~äI= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ==
çÄàÉíáîçë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=éçä∞íáÅ~ëI=ÉÅçåμãáÅ~ëI=ëçÅá~äÉëI=íÉêêáíçêá~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=m~ê~=äçë=
ÑáåÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= íê~Ä~àç= ÇÉëí~Å~ãçë= Éä= ~ëéÉÅíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= Éë~ë= éçä∞íáÅ~ëI= Éå= Éä= Åì~ä= ëÉ=
Ñçêãìä~=Åçãç=çÄàÉíáîç=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ó=ãìó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=Åçãç=Ñ~Åíçê=
~Åíáîç=ÇÉ=ä~=fåíÉÖê~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~I=ó=í~ãÄá¨å=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~êK==

qÉåáÉåÇç=í~ä=çêáÉåí~Åáμå=Éë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=é~ëçë=êÉäÉî~åíÉë=Ü~Åá~=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=
ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêçäÉêçë=ó=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=éêçãçîáÉåÇç=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ÇáîÉêëç= çêáÖÉå= ÖÉçÖê•ÑáÅç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= åìÉîçë=
éêçóÉÅíçë=éÉíêçä∞ÑÉêçë=ó=Ö~ë∞ÑÉêçë=å~Åáçå~äÉëK=

=
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_áÄäáçÖê~Ñ∞~=
=

^aof^kfI=^äÄÉêíçK= i~=`êáëáëI= äçë= Å~ãÄáçë= ó=åçëçíêçëI= Éå= i~=bÅçåçã∞~=`çåíÉãéçê•åÉ~=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I=båë~óçë=bëÅçÖáÇçëI=`çãéáä~Çç=éçê=s~äÉÅáääçëI=eK=ó=_ÉääçI=lKI=
_`sI=`çäÉÅÅáμå=`áåÅìÉåíÉå~êá~I=`~ê~Å~ë=NVVMK==

=
^iJpebobfa^eI== j~òÜ~êK= jÉÇáç= lêáÉåíÉI= ä~= lmbm= ó= ä~= mçä∞íáÅ~= mÉíêçäÉê~= fåíÉêå~Åáçå~äI=

c^`bpI=r`sK=`~ê~Å~ëI=NVTPK==
= káÖÉêá~=mÉíêμäÉç=ó=p~åÖêÉI=c^`bpI=r`sI=`~ê~Å~ë=NVTPK=
= lêÄÉ=léÉéI=cçåÇç=bÇáíçêá~ä=`çã∫åI=`~ê~Å~ë=NVUPK=
=
_^ibpqofkfI= `¨ë~êK= bÅçåçã∞~= ó= mçä∞íáÅ~= mÉíêçäÉê~K= ^Å~ÇÉãá~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= `áÉåÅá~ë=

bÅçåμãáÅ~ëI=`~ê~Å~ë=NVVNK=
=
_^k`l=`bkqo^i=ab=sbkbwrbi^I=`çäÉÅÅáμå=`áåÅìÉåíÉå~êá~I=`~ê~Å~ë=NVVMK=
=
_^mqfpq^I= ^ëÇê∫Ä~ä= ó= jljjboI= _Éêå~êÇK= bä= mÉíêμäÉç= Éå= Éä= mÉåë~ãáÉåíç= bÅçåμãáÅç=

sÉåÉòçä~åçI=bÇáÅáçåÉë=fbp^I=`~ê~Å~ë=NVUTK= =
=
_^o_boff=mÉíêμäÉç=^èì∞=ó=^ää•K=jçåíÉ=žîáä~=bÇáíçêÉëI=`~ê~Å~ëI=NVTSK=
=
_bq^k`lroqI=oμãìäçK=sÉåÉòìÉä~I=mçä∞íáÅ~=ó=mÉíêμäÉçI=bÇáíçêá~ä=pÉåÇÉêçëI=qÉêÅÉê~= =bÇáÅáμåI=

_çÖçí•=NVSVK=jçåíÉ=žîáä~=bÇáíçêÉëI=`~ê~Å~ë=NVUSK=
= bä=mÉíêμäÉç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`çäÉÅÅáμå=^êÅÜáîç=ÇÉä=cçåÇç=SNJSOI=cçåÇç=ÇÉ=

`ìäíìê~=bÅçåμãáÅ~I=j¨ñáÅç=NVTSK==
=
`lkp^isfI=páãμå=^äÄÉêíçK=bä=mÉíêμäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~K=cìåÇ~Åáμå=_áÖçííI=`~ê~Å~ëI=OMMRK=
=
cboo^kI= _Éêå~êÇç= içë= mêÉÅáçë= ÇÉä= mÉíêμäÉçI= _~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= `çäÉÅÅáμå= ÇÉ=

bëíìÇáçë=bÅçåμãáÅçëI=kçK=NMI=`~ê~Å~ëI=NVUOK==
=
cfdrbol^I=bãáäáçK=bä=`çãéçêí~ãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=ÇÉä=mÉíêμäÉçK=bÇáÅáçåÉë=a∞~ò=

ÇÉ=p~åíçëK=bëé~¥~I=OMMS=
=
f_^mb= Efåëíáíìíç= _ìÉåçë= ^áêÉë= ÇÉ= mä~åÉ~ãáÉåíç= bëíê~í¨ÖáÅçFK= Js~êáçë= ^ìíçêÉëK= `ççêÇáå~Ççê=

^äÄÉêíç=jK=aÉäÑáÅçJK=_ìÉåçë=^áêÉë=OMMRK=
=
hi^obI=jáÅÜ~ÉäK=p~åÖêÉ=ó=mÉíêμäÉçK=JmÉäáÖêçë=ó=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=ÅêìÇçJK=

bÇáÅáçåÉë=rê~åçI=pK^K=_~êÅÉäçå~I=bëé~¥~=OMMSK=
=
j^oqfkbwI=^å∞Ä~ä=oK=eáëíçêá~=mÉíêçäÉê~=sÉåÉòçä~å~=Éå=OM=gçêå~Ç~ëK=bÇêÉÅ~=bÇáíçêÉëI=`~ê~Å~ëI=

NVTPK=
= aáÅÅáçå~êáç=ÇÉä=mÉíêμäÉç=sÉåÉòçä~åçK=içë=iáÄêçë=ÇÉ=bä=k~Åáçå~äI=`~ê~Å~ëI=

NVVTK=
= `êçåçäçÖ∞~=ÇÉä=mÉíêμäÉç=sÉåÉòçä~åçK=bÇáÅáçåÉë=`bmbqI=NVVRK=
=
j^w^=w^s^i^I=aKcKI=ó=çíêçëK=mÉíêμäÉç=ó=`êáëáë=cáëÅ~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~I=bÇáíçêá~ä=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=

ÇÉä=wìäá~I==j~ê~Å~áÄç=NVUPK=
=
jbkalw^= mlqqbiižI= `K= bä= mçÇÉê= mÉíêçäÉêç= ó= ä~= bÅçåçã∞~= sÉåÉòçä~å~I= `a`e= r`sI=

`çäÉÅÅáμå=bëíìÇáçëI=`~ê~Å~ëI=båÉêç=NVVSK==
= ^éÉêíìê~= mÉíêçäÉê~I= kçãÄêÉ= ÇÉ= bëíêÉåç= é~ê~= ìå= îáÉàç= éêçóÉÅíç=

~åíáå~Åáçå~äK==bå==oÉîáëí~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ó=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI=
kçK=OJPI=`~ê~Å~ëI=~ÄêáäJëÉéíáÉãÄêÉ=NVVS=
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= ^éÉêíìê~=mÉíêçäÉê~I=mêÉ•ãÄìäç=ÇÉ=ä~=mêáî~íáò~ÅáμåK=bå=kìÉî~=bÅçåçã∞~I=
kçK=UI=oÉîáëí~=ÇÉ= ä~=^Å~ÇÉãá~=ÇÉ=`áÉåÅá~ë= bÅçåμãáÅ~ëI=`~ê~Å~ëI= ~Äêáä=
ÇÉ=NVVTK=

= ^éÉêíìê~= ó=däçÄ~äáò~ÅáμåI=jáíçë= ÇÉ= ä~= mçëíãçÇÉêåáÇ~ÇK= bå=aáãÉåëáμå=
bÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ä~= däçÄ~äáò~ÅáμåI= = éìÄäáÅ~Çç= éçê= Éä= mçëíÖê~Çç= Éå=
bÅçåçã∞~=fåíÉêå~Åáçå~äK=`çÉÇáÅáμå=qêçéáâçëJr`sI=`~ê~Å~ë=NVVVK=

= `ê∞íáÅ~= mÉíêçäÉê~= `çåíÉãéçê•åÉ~K= J= `êμåáÅ~ë= aáëáÇÉåíÉë= ëçÄêÉ= ä~=
^éÉêíìê~==ó=Éä=mçÇÉê=mÉíêçäÉêç=ENVVSJOMMMFJ=c^`bpJr`sI=`~ê~Å~ë=OMMMK==

= sáÖÉåÅá~= ÇÉä= k~Åáçå~äáëãç= mÉíêçäÉêçK= bå= oÉîáëí~= sÉåÉòçä~å~= ÇÉ=
bÅçåçã∞~=ó=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI=kçK=NJOMMSK=`~ê~Å~ëI=OMMSK=

=
jljjboI=_Éêå~êÇK=i~=`ìÉëíáμå=mÉíêçäÉê~K==^mr`s=J=qolmfhlpI=`~ê~Å~ë=NVUUK=
= fibë= mçëáÄäÉ= ìå~= mçä∞íáÅ~= mÉíêçäÉê~= åç= oÉåíáëí~\= bå= oÉîáëí~= ÇÉä= _~åÅç=

`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=^¥ç=fs=kçK=PI=`~ê~Å~ë=NVUVK=
= ó=ofs^pI=o~ãμåK=bä=kÉÖçÅáç=ÇÉä=mÉíêμäÉç= ENVNUJNVQRFK=iáÄêçë=ÇÉ=^òìäI=

råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=içë=^åÇÉëI=j¨êáÇ~I=NVUOK=
= mÉíêμäÉç=däçÄ~ä=ó=Éëí~Çç=k~Åáçå~äIK=`çã~ä~KÅçãI=`~ê~Å~ë=OMMPK=
=
klobkdI=lóëíÉáåK=bä=mçÇÉê=ÇÉä=mÉíêμäÉçK=bÇáíçêá~ä=bä=^íÉåÉçI=_ìÉåçë=^áêÉëI=OMMPK=
=
m^oo^= irw^oalI=d~ëíμåK= bä=aÉëéçàç= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K= Jiçë= mêÉÅáçë= ÇÉä= mÉíêμäÉçJK=oÉÅíçê~Çç=

irwI=j~ê~Å~áÄç=NVTVK=
= bä= aÉë~Ñ∞ç= ÇÉä= `~êíÉä= mÉíêçäÉêçK= sáÅÉêêÉÅíçê~Çç= ^Å~Ç¨ãáÅçI= irwI=

j~ê~Å~áÄç=NVUNK=
= aÉ= ä~= k~Åáçå~äáò~Åáμå= ~= ä~= ^éÉêíìê~= mÉíêçäÉê~K= JaÉêêìãÄÉ= ÇÉ= ìå~=

bëéÉê~åò~JK= j~ê~Å~áÄçI= `Éåíêç= bñéÉêáãÉåí~ä= ÇÉ= bëíìÇáçë=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~=ENVVUI=qÉêÅÉê~=bÇáÅáμåFK==

= i~=~éÉêíìê~=éÉíêçäÉê~I=äçë=Å~ãÄáçë=ãìåÇá~äÉë=ó=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~K=
bÇáéäìë=mêçÇìÅÅáμå=`K^KI=`~ê~Å~ë=OMMOK=

=
nrfolw= pboo^klI= o~Ñ~ÉäK= jÉêáíçÅê~Åá~= mÉíêçäÉê~K= Jfijáíç= ç= oÉ~äáÇ~Ç\K= bÇáíçêá~ä= m~å~éçI=

`~ê~Å~ëI=OMMPK=
= aÉëãáíáÑáÅ~Åáμå= mÉíêçäÉê~= J`êμåáÅ~ë= ÇÉ= ìå~= Åêáëáë= éêÉîáëáÄäÉJK= bÇáíçêá~ä=

m~å~éçI=`~ê~Å~ë=NVVVK===
=
o^kdbiI=açãáåÖç=^äÄÉêíçK=bä=fãéÉêáç=ó=ä~=c~à~=_áíìãáåçë~=ÇÉä=lêáåçÅçK=c^`bpLr`sK=`~ê~Å~ë=

NVTPK=
=
oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

`~ê~Å~ëI=OMMMK=
= iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëK=`~ê~Å~ëI=OMMNK=
=
p^jmplkI=^åíÜçåóK=i~ë=páÉíÉ=eÉêã~å~ëK=bÇáÅáçåÉë=dêáà~äÄçI=_~êÅÉäçå~I=NVTTK=
=
sbo^I=gçë¨=^åíçåáçK=i~=dê~å=jÉåíáê~K=Jfinì¨=ëÉ=ÉëÅçåÇÉ=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=ÇÉä=mÉíêμäÉç\J=

_Éä~Åèî~=bÇáÅáçåÉëI=bëé~¥~=OMMSK=
=
vbodfkI=a~åáÉäK=i~=eáëíçêá~=ÇÉä=mÉíêμäÉçK=mä~ò~=g~å¨ëI=bëé~¥~I=NVVOK==
=
w^klkfI=gçë¨=o~Ñ~ÉäK=bä=jÉêÅ~Çç=mÉíêçäÉêç=jìåÇá~äK=bÇáÅáçåÉë=c^`bpLr`sI=OMMOK=
=
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