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ëáÇç=ÅçãéäÉãÉåí~Ç~=Åçå=Éä=êÉÅáÉåíÉ=~åìåÅáç=ÇÉ=ìå=é~èìÉíÉ=ÑáëÅ~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=lÄ~ã~=éçê=ìå=ãçåíç=ÇÉ=rpA=TUMKMMM=ãáääçåÉë=Åìóç=

éêçéμëáíç= Éë= Éä= ÇÉ= áåÅÉåíáî~ê= Éä= Åçåëìãç= ó= êÉëÅ~í~ê= ~= ÉãéêÉë~ë= ~ìíçãçíêáÅÉë= ó=

Ä~åÅ~êá~ë= ÉãÄäÉã•íáÅ~ë= èìÉ= ÇÉ= çíê~= Ñçêã~= áê∞~å= ~= ä~= èìáÉÄê~= Éå= îáëí~= ÇÉ= ä~=

ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ó=ÇÉ=äçë=Åê¨Çáíçë=áêêÉÅìéÉê~ÄäÉëK=

^ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëI=Éå=bìêçé~=Éä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêç=ÅçãÉåòμ=~=êÉÑäÉà~ê=

ä~=áåëçäîÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÇÉìÇçêÉë=èìÉ=ÇÉà~êçå=ÇÉ=é~Ö~ê=äçë=éê¨ëí~ãçëI=Åçå=äç=Åì~ä=äçë=

Ä~åÅçë= îáÉêçå= ÇÉíÉêáçê~êëÉ= ëì= éçëáÅáμå= é~íêáãçåá~ä= äç= èìÉ= ~ãÉêáíμ= ìå~= ~ÅÅáμå=

ê•éáÇ~= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ä~ë= áåÖäÉë~ë= èìáÉåÉë= éêçÅÉÇáÉêçå= ~=

êÉëÅ~í~ê=Éå=ìåçë=Å~ëçë=ó=Éå=çíêçë=~=å~Åáçå~äáò~êI=~=ëìë=Ä~åÅçë=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=

Éîáí~ê=Éä=ÇÉêêìãÄÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêçK=`çå=íçÇçI=ä~=êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉä=Åê¨Çáíç=ëÉ=Ü~=

êÉÑäÉà~Çç=Éå= =ìå~=ãÉåçê=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=~ìãÉåíç=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉçK=bå=Éë~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉëI= `Üáå~I= fåÇá~= ó= `çêÉ~= ÇÉä= pìê= Åìó~ë= ÉÅçåçã∞~ë= çêáÉåí~å= ëìë=

Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ñçêã~= áãéçêí~åíÉ= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= ÇÉ= ä~=

råáμå= bìêçéÉ~I= Éëí•å= ÉåÅ~ê~åÇç= ÑìÉêíÉë= ÇÉë~ÅÉäÉê~ÅáçåÉë= Éå= ëìë= êáíãçë= ÇÉ=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=~ìãÉåíç=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉçK=^=Éääç= ëÉ=~¥~ÇÉ=Éä=ÅêμåáÅç=Éëí~åÅ~ãáÉåíç=

ÇÉ=g~éμåI= íçÇç= äç=Åì~ä=ÅçåÑáÖìê~=ìå=Åì~Çêç=ÇÉ=êÉÅÉëáμå=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä=

èìÉ=~Ä~êÅ~=ã•ë=ÇÉä=SMB=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉä=mêçÇìÅíç=fåíÉêåç=_êìíç=Emf_F=ÖäçÄ~äK=

aÉÄáÇç= ~= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëI= ëì= ã~åÉàç= ó= êÉëçäìÅáμå= ëÉ= Ü~= ÇáÑáÅìäí~Çç=

éçêèìÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ó=äçë=çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëI=Åçãç=Éä=cçåÇç=jçåÉí~êáç=

fåíÉêå~Åáçå~ä= EcjfF= ó= Éä= _~åÅç=jìåÇá~äI= = Éëí•å= ÇÉëéêÉëíáÖá~ÇçëI= ~ä= éìåíç= èìÉ= åç=

 S



éìÉÇÉå=~êíáÅìä~ê=ìå~=êÉëéìÉëí~=Åçã∫å=ó=ìåáÑáÅ~Ç~=é~ê~=~Ççéí~ê=~èìÉää~ë=ãÉÇáÇ~ë=

èìÉ=Éä=ãçãÉåíç=ÉñáÖÉK==

bä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~====

bë=Åä~êç=èìÉ=~ä=ã~íÉêá~äáò~êëÉ=éêáãÉêç=ä~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ó=äìÉÖç=ä~=

êÉÅÉëáμåI=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=Ü~=ÇáëãáåìáÇç=

ó= Åçå= Éääç= ëìë= éêÉÅáçë= ó= Éë= ~èì∞= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÅçåÑçêã~å= ä~ë= áåÅáÇÉåÅá~ë= ëçÄêÉ= ä~=

ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~K=bå=ìå=é~∞ë=ãçåçéêçÇìÅíçê=Åçãç=sÉåÉòìÉä~=ÇçåÇÉ=ã•ë=ÇÉä=

SMB=ÇÉ=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=éÉíêçäÉê~ë=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=bìêçé~=Éë=ÇÉ=

ÉëéÉê~ê= èìÉ= ä~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ëÉ= íê~ÇìòÅ~= Éå= ëÉêáçë=

áåÅçåîÉåáÉåíÉë=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ÉñíÉêåç=ó=ÑáëÅ~äK=pçå==íêÉë=äçë=éêáåÅáé~äÉë=áãé~Åíçë=ÇÉ=

ä~=Åêáëáë=Éå=sÉåÉòìÉä~K==

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÉñíÉêå~ë= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ=

ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= Åìó~= Ñ~Åíìê~= ~äÅ~åò~= ~= VRB= ÇÉä= íçí~ä= Éñéçêí~Çç=

ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~ë==áãéçêí~ÅáçåÉë=êÉéêÉëÉåí~å=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=SRB=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=

éÉíêçäÉê~K= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Å•äÅìäçë= = Ä~ë~Ççë= Éå= äçë= éêÉÅáçë= ó= ä~ë= Å~åíáÇ~ÇÉë=

Éñéçêí~Ç~ëI= éçê= Å~Ç~= Çμä~ê= èìÉ= Çáëãáåìó~å= ä~ë= Åçíáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI=

sÉåÉòìÉä~=éáÉêÇÉ=rpA=VSM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=éêçãÉÇáç=Å~Ç~=~¥çI=äç=èìÉ=éçåÉ=

Éå=ÉîáÇÉåÅá~=ä~=ëÉîÉêáÇ~Ç=èìÉ=éìÉÇÉ=íÉåÉê=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ëá=Éë~=íÉåÇÉåÅá~=

Åçåíáå∫~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=Åçå=ìå=Éëíáã~Çç=ÇÉ=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçë=ÇÉ=rpA=QR=éçê=Ä~êêáä=Éå=

OMMV= ó= ä~= Åìçí~= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ~ÅçêÇ~Ç~= Éå= ä~= lmbmI= sÉåÉòìÉä~= çÄíÉåÇê∞~= ìå=

áåÖêÉëç=ÇÉ=rpA=PRKMMM=ãáääçåÉëI=ãìó=áåÑÉêáçê=~=äçë=rpA==UTKQQM=ãáääçåÉë=êÉÅáÄáÇçë=

Éå= OMMUK= bå= í~äÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇáëãáåìóÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= áãéçêí~ê= äç= èìÉ= ëÉ=

íê~ÇìÅÉI=~=ëì=îÉòI=Éå=Ççë=ëáíì~ÅáçåÉëK=mçê=ìå~=é~êíÉI=ëÉ=êÉëíêáåÖÉå=ä~ë=Åçãéê~ë=ÇÉ=

ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=ó=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä= äç=èìÉ=íáÉåÇÉ=~=éêçîçÅ~ê=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉä=

åáîÉä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ìå~=êÉÅÉëáμå=óI=éçê=ä~=çíê~I=Ç~Ç~=ä~=

~äí~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Åçåëìãç=Ñáå~ä= áãéçêí~ÇçëI=

Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=~ÅÉåí∫Éå=ä~ë=íÉåëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ë=ó=ä~=ÉëÅ~ëÉò==ÇÉ=ÄáÉåÉëK=

=

`çå=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=Åçãç=ä~=ÇÉëÅêáí~=Éå=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=éÉíêçäÉê~ëI=Éë=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=

èìÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÉñíÉêå~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= êÉÑäÉàÉå= ìå= ã~êÅ~Çç= ÇÉíÉêáçêçI=

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ä~ë= íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÅçêêáÉåíÉëI= äç= èìÉ= Åçå= íçÇ~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~ÖêÉÖ~ê•=

éêÉëáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉä= _~åÅç= ÅÉåíê~ä= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= E_`sFI=
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Åçå= ëì= ÅçåëáÖìáÉåíÉ= áãé~Åíç= ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ= ëçÄêÉ= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ÇÉî~äì~Åáμå=

ÇÉä=Äçä∞î~êK=^ë∞I=Éë=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=îÉ~=éêÉÅáë~Çç=~=~àìëí~ê=Éä=íáéç=ÇÉ=

Å~ãÄáç=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=éêÉëÉêî~ê=ìå=åáîÉä=~éêçéá~Çç=ÇÉ=~Åíáîçë=ÉñíÉêåçëK=bå=íçÇç=

Å~ëçI==ÇÉ=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~Öçë=Éå=

ìå=ÅçåíÉñíç=ÇçåÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Åê¨Çáíç=Éëí•å=ÅÉêê~Ççë=é~ê~=ÉÅçåçã∞~ë=Åçãç=

ä~= îÉåÉòçä~å~I= ëÉ= ÉëéÉê~ê∞~= èìÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉä= _`s= Çáëãáåìó~å=

éêçåìåÅá~Ç~ãÉåíÉ=ç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=êÉÅìêê~=Éå=Ñçêã~=~ÖêÉëáî~=~ä=ìëç=ÇÉ=ÑçåÇçë=

~Åìãìä~Ççë= Éå= = ãçåÉÇ~= Éñíê~åàÉê~I= Éå= Åìóç= Å~ëç= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉä= ÉåíÉ= Éãáëçê=

Å~Éê∞~å=ãÉåçë=ÇÉ=äç=çêáÖáå~äãÉåíÉ=ÅçåíÉãéä~ÇçK===

==

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ëÉ=~åíáÅáé~=ìå=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉíêáãÉåíç==ÇÉ=ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÑáëÅ~äÉëK=`çå=

ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éçê=Éñéçêí~ÅáçåÉë=éÉíêçäÉê~ë=ÇÉ==ã•ë=ÇÉ=SMBI=äçë=

áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë= íçí~äÉë= ëÉ= êÉÇìÅáê∞~å= Éå= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= PMB= Éå= í¨êãáåçë=

åçãáå~äÉë=ëá=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ä~=êÉÅ~ìÇ~Åáμå==åç=éÉíêçäÉê~=Éå=äçë=

åáîÉäÉë=~Åíì~äÉëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=êÉÅ~ìÇ~Åáμå=åç=éÉíêçäÉê~=ëÉ=Åçåíê~áÖ~=Åçãç=

êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~ë= ãÉåçêÉë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ó= ÇÉä= ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ= åáîÉä= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç=

ÉÅçåμãáÅ~I= = ëÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= Éä= ÇÉëÄ~ä~åÅÉ= ÑáëÅ~ä= ëÉ= éêçÑìåÇáÅÉK= mçê= í~åíçI= ó~= ä~=

ÉÅçåçã∞~= åç= éçÇê•= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= ìå= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= ~ÄìåÇ~åíÉ= Åçãç= Éä= = èìÉ= ëÉ=

ÉàÉÅìíμ=Éå=OMMSI=OMMT=ó=OMMUI=ëáíì~Åáμå=¨ëí~=èìÉ=î~=~=~ÑÉÅí~ê=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=Éä=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÑáëÅ~ä=

éêçóÉÅí~Çç=é~ê~=OMMV=éçåÇê∞~=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~êÄáíê~ê=ãÉÅ~åáëãçë=

ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=éçêèìÉ=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~=åç=ëÉ=éçÇê∞~=Ñáå~åÅá~ê=Éä=Ö~ëíçK=aÉ=~èì∞=

ëÉ=ÇÉêáî~=èìÉ=ä~=ÇÉî~äì~Åáμå=ÇÉä=Äçä∞î~ê=éçÇê∞~=ëÉê=ìå=áåëíêìãÉåíç=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç= é~ê~= ÉåàìÖ~ê= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÑáëÅ~ä= ó= Ççí~êëÉ= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë= ÇÉ= ã~åÉê~=

ê•éáÇ~=ó=~ÄìåÇ~åíÉ=éÉêç=~ä=Åçëíç=ÇÉ=Éñ~ÅÉêÄ~ê=ä~ë=íÉåëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ëK==

=

cáå~äãÉåíÉI=ä~ë=êÉÇìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=~ÅçêÇ~Ç~ë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=

lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= m~∞ëÉë= bñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= mÉíêμäÉç= ElmbmFI= îáÖÉåíÉë= Éä= éêáãÉêç= ÇÉ=

åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMU= ó= Éä= éêáãÉêç= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMV= é~ê~= ìå= íçí~ä= ÇÉ= POMKMMM=

Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~ÖêÉÖ~å=ìå=ÉäÉãÉåíç=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉ=~=

ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Åäáã~=êÉÅÉëáîç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~K=^ë∞I=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=ÇÉä=êÉÅçêíÉ=

ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=éìÇáÉëÉ=~äÅ~åò~ê=ìå=ê~åÖç=ÉåíêÉ=NIM=ó=NIO=éìåíçë=ÇÉä=

mf_=äç=èìÉ=ëìéçåÇê∞~=ìå=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=ä~==ÉÅçåçã∞~=èìÉ=ó~=Éå=OMMU=~ä=
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ÅêÉÅÉê=QIUB=Ü~Ä∞~=ÇÉà~Çç=~íê•ë=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=NMIPB=Éå=

OMMS= ó= UIQB=Éå=OMMTK= = bääç= ëìÖáÉêÉ=èìÉ= ä~=ãÉåçê=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

Éëí~ê∞~= àìÖ~åÇç= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ä~= ÖÉëí~Åáμå= ÇÉ= ìå= Åì~Çêç= êÉÅÉëáîç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~=

îÉåÉòçä~å~=èìÉ=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~=~ëçã~ê=ÇÉëÇÉ=Éä=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUI=~åíÉë=ÇÉ=

ä~=ÇÉÄ~ÅäÉ=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëK=

=

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=åç=çÄëí~åíÉ= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÑçåÇçë=Éå=

Çáîáë~ë=éçê=ìå=ãçåíç=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=rp=QRKMMM=ãáääçåÉëI= ä~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=ìå~=

éêçåìåÅá~Ç~=ÇÉÅäáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉäÉî~Ç~ë=í~ë~ë=

ÇÉ= áåÑä~ÅáμåI= ÇáÑáÅìäí~ê∞~= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= éçê= Åì~åíç= ëá= Éä=

ÖçÄáÉêåç= çéí~= éçê= Éëíáãìä~ê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= Éääç= éçÇê∞~= éêçîçÅ~ê=

Ççë= ëáíì~ÅáçåÉëK= mçê= ìå~= é~êíÉI= ëÉ= éçíÉåÅá~ê∞~= ä~= áåÑä~Åáμå= ó= éçê= ä~= çíê~= ëÉ=

ÇÉíÉêáçê~ê∞~= íçÇ~î∞~= ã•ë= Éä= ÇÉëÉèìáäáÄêáç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÉñíÉêåçI= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ=

~Öê~î~ê∞~å= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ÇÉî~äì~Åáμå= ÇÉä= Äçä∞î~êK= i~= Öê~å= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë=

ÉÅçåçã∞~ë==ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=åç=ÉåÑêÉåí~=Éä=ÇáäÉã~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=íçÇ~=îÉò=èìÉ=ä~=

êÉÅÉëáμå=Ü~=îÉåáÇç=~Åçãé~¥~Ç~=ÇÉ=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ãìó=Ä~à~ëI=äç=èìÉ=Ñ~Åáäáí~=ä~=

~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ãçåÉí~êá~ë= ó= ÑáëÅ~äÉë= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= Éñé~åëáî~ëK=

pÉÖìáÇ~ãÉåíÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=áåÑçêã~Åáμå=ÅçåíÉåíáî~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=áåÅáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=

ä~=Åêáëáë= =ÖäçÄ~ä= ëçÄêÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~I=Åìó~=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ã•ë=îáëáÄäÉ=Ü~=

ëáÇç=ä~=Çê~ã•íáÅ~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=

=

`ì~Çêç=N=

mêáåÅáé~äÉë=áãé~Åíçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=

pÉÅíçê=ç=~ÅíáîáÇ~Ç= fåÇáÅ~Ççê= mêáåÅáé~äÉë=ÉÑÉÅíçë=

`ìÉåí~ë=ÉñíÉêå~ë= `ìÉåí~= ÅçêêáÉåíÉ= ÇÉ= ä~=

Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~Öçë=

NK aÉëéäçãÉ=ÇÉ=ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=
éÉíêçäÉê~ëK=

OK =jÉåçêÉë=
áãéçêí~ÅáçåÉëW=
ÇÉëãÉàçê~=ÇÉä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ÄáÉåÉë=ÇÉ=Åçåëìãç=ó=
ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=

PK aÉÅäáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
êÉëÉêî~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëW=
ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=
ÇÉî~äì~Åáμå=

 V



`ìÉåí~ë=ÑáëÅ~äÉë= `ìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉë= ó= ëì=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=

NK oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=
áåÖêÉëçë=ÑáëÅ~äÉë=

OK `~∞Ç~=ÇÉä=Ö~ëíç=
é∫ÄäáÅç=êÉ~ä=

PK bñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=
ÇÉî~äì~Åáμå==

mêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~= oÉÅçêíÉë=ëÉÖ∫å=ä~=lmbm= NK jÉåçê= åáîÉä= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~=
Åçå= Éä= ÅçåëáÖìáÉåíÉ=
áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä=
ÇÉëÉãéäÉç=

=

i~ë= ãÉåçêÉë= ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë= ó= ÅçåëáÖìáÉåíÉãÉåíÉ= ä~= Å~∞Ç~=

ÉëéÉê~Ç~= ÇÉä= Ö~ëíçI= ~ìå~Ç~= ~= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ÇÉî~äì~Åáμå= ÅçåÑäìóÉå= Éå= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=Åì~Çêç=ÇÉ=Éëí~åÑä~Åáμå=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~I=Éë=ÇÉÅáê=

Éëí~åÅ~ãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=Åçå=~äí~=áåÑä~ÅáμåI=Çìê~åíÉ=OMMVK=bëí~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=Éëí•=

êÉÑçêò~åÇç=íê~ë=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Ü~=~Ççéí~Çç=Éä=ÖçÄáÉêåç=

ó=ÇáîÉêëçë=ÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë= í~äÉë= Åçãç= ä~= êÉëíêáÅÅáμå=Éå=Éä= ~ÅÅÉëç=~= ä~ë=Çáîáë~ë=é~ê~=

áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãçI= áåíÉêãÉÇáçë=ó=ÇÉ=Å~éáí~ä=ó=Éä= êÉíê~ëç=Éå= äçë=

é~Öçë= ~= äçë= Åçåíê~íáëí~ë= ó= éêçîÉÉÇçêÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅç= èìáÉåÉë= ~= ëì= îÉò= åç=

Üçåê~å===~=íáÉãéç=ëìë=Åçãéêçãáëçë==Åçå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=é~ê~=ä~=Åä~ëÉ=íê~Ä~à~Ççê~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ëÉ=éìÉÇÉå=êÉä~í~ê=

Åçãç=ëáÖìÉW==

• bå= îáêíìÇ= ÇÉ= ä~= é~ê~äáò~Åáμå= ÇÉ= í~ä~Çêçë= Åçå= ãçíáîç= ÇÉä= êÉÅçêíÉ= ÇÉ=

éêçÇìÅÅáμåI=ëÉ= áåÅêÉãÉåí~ê•=Éä=ÇÉëÉãéäÉç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêç=ÇÉ=Ñçêã~=

ÇáêÉÅí~K=páãáä~êãÉåíÉI=~èìÉää~ë=ÉãéêÉë~ë=éêçîÉÉÇçê~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=~=

ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= èìÉ= åç= êÉÅáÄÉå= ëìë= é~Öçë= Éå= Ñçêã~=

çéçêíìå~=íÉåÇê•å=èìÉ=ÇÉëéÉÇáê=~=é~êíÉ=ÇÉ=ëìë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

=

• i~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ãìåÇá~ä= ó= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= éêáã~ë= ó=

éêçÇìÅíçë= í~äÉë= Åçãç= ~äìãáåáçI= ÜáÉêêç= ó= ~ÅÉêç= Ü~= éêçîçÅ~Çç= ìå~=

éêçåìåÅá~Ç~=ÇÉÅäáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=Éëçë=éêçÇìÅíçë=äç=èìÉ=Ü~=ääÉî~ÇçI=

ÉåíêÉ=çíê~ë=ê~òçåÉëI=~=ä~=îáêíì~ä=é~ê~äáò~Åáμå=ÇÉä==ÅçãéäÉàç=áåÇìëíêá~ä=Éëí~í~ä=

ÇÉ=dì~ó~å~I=äç=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=ìå~=éêáãÉê~=Éí~é~=Éå=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=

áåîÉåí~êáçë= ó= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= Éå= ä~= é~ê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ÅáÉêí~ë= ä∞åÉ~ë= ÇÉ=

 NM



éêçÇìÅÅáμåI=ëáíì~Åáμå=èìÉ=~ÑÉÅí~= ä~ë=Üçê~ë= íê~Ä~à~Ç~ë=ó= äçë= áåÖêÉëçë=ÇÉ= äçë=

íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

=

• i~=ãÉåçê=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ç=ëì=ÇáëãáåìÅáμå=Éå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉë=

åç= íÉåÇê•= ìå~= áåÅáÇÉåÅá~= ÇáêÉÅí~= Éå= ä~= åμãáå~= Ñáà~= ÇÉä= dçÄáÉêåç= `Éåíê~ä=

~ìåèìÉ= ëá= Éå= ä~= ÇÉ= Åçåíê~í~Ççë= ~=èìáÉåÉë=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= äÉë= ëÉ~=ÇáÑ∞Åáä= ä~=

êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ëìë=Åçåíê~íçëK=q~åíç=ä~=êáÖáÇÉò=Åçãç=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=

èìÉ=Éääç=çÅ~ëáçå~ê∞~=Ü~ê∞~å=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=áåîá~ÄäÉ=êÉÇìÅÅáçåÉë=ã~ëáî~ë=ÇÉ=ä~=

éä~åíáää~=ÇÉ=äçë=ÉãéäÉ~Ççë=é∫ÄäáÅçëK=iç=èìÉ=ëá=çÅìêêáê∞~=Éë=èìÉ=Éä=bàÉÅìíáîç=ó=

ëìë=ÉåíÉë=~ÇëÅêáíçë=ÇÉà~ê•å=ÇÉ=Åçåíê~í~ê=åìÉîçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=îáëí~=ÇÉ=ä~=

Ñ~äí~=ÇÉ=êÉÅìêëçëK====

=

• i~= ÇÉã~åÇ~= éêáî~Ç~= éçê= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= Åçå= íçÇ~= ëÉÖìêáÇ~Ç= î~= ~=

ÉñéÉêáãÉåí~ê= ìå~= áãéçêí~åíÉ= ÇÉÅäáå~ÅáμåI= äç= èìÉ= ~ÑÉÅí~ê•= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=

åìÉîçë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ÅìÉëíáçå~ê•=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=

Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~K=bå=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=èìáÉåÉë=êÉëìäí~ê•å=

ã•ë=éÉêàìÇáÅ~Ççë= ëÉê•å=Ççë= Éëíê~íçë= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉëK= bå=éêáãÉê= äìÖ~êI= äçë=

àμîÉåÉë= èìÉ= ÇÉëÉ~å= íê~Ä~à~ê= ó= åç= ÉåÅìÉåíê~å= ä~ë= éä~ò~ë= óI= Éå= ëÉÖìåÇç=

í¨êãáåçI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ãÉåçë=Å~äáÑáÅ~ÇçëK=

=

• ^ìåèìÉ=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMT=ëÉ=ã~åáÑÉëíμ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=

êÉ~äÉë= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ÑìÉ= Éå= OMMU= Åì~åÇç= Éääç= ëÉ= Üáòç= ÉîáÇÉåíÉ= Åçå=

ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=UISBK=`çå=íçÇ~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éë~=íÉåÇÉåÅá~=ëÉ=~ÅÉåíì~ê•=

Çìê~åíÉ=OMMVI=éçê=Ççë= ê~òçåÉëK= i~=éêáãÉê~=Öì~êÇ~= êÉä~Åáμå= Åçå= ä~ë= ëÉêá~ë=

ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= èìÉ= ÉåÑêÉåí~ê•å= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ë= é~ê~=

~àìëí~ê= äçë= ë~ä~êáçë= åçãáå~äÉë= ó= çíêçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= èìÉ= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë=

êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=óI=ä~=ëÉÖìåÇ~I=ÇÉîáÉåÉ=ÇÉä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=ìå~=í~ë~=

ÇÉ=áåÑä~Åáμå=~ãì~ä=ëìéÉêáçê=~ä=PRBK==

=

• i~=Åçåíê~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉëI=ä~=ÇÉãçê~=Éå=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=Çáîáë~ë=ó=Éä=

ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~=íê~Ä~àÉ=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ëÉîÉê~ë=

êÉÖìä~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= éìÉÇÉ= Ü~ÅÉê= èìÉ= êÉ~é~êÉòÅ~= Éä= ÑÉåμãÉåç= ÇÉ= ä~=

 NN



ÉëÅ~ëÉò= ÇÉ= ÅáÉêíçë= êìÄêçë= ~äáãÉåíáÅáçë= ç= ÇÉ= çíêçë= ÄáÉåÉëI= åç= çÄëí~åíÉ= äçë=

ÉëÑìÉêòçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÅìÄêáê=ä~=ÇÉã~åÇ~=Åçå=ÄáÉåÉë=áãéçêí~ÇçëK==

=

• i~= ÇÉìÇ~= éÉåÇáÉåíÉ= èìÉ= íáÉåÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ=

éÉåëáçåÉë= ~ÇÉÅì~Çç= Éë= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= èìÉ= éìÉÇ~= ã~íÉêá~äáò~êëÉ= Éå= OMMV=

ÇÉÄáÇç=~=ä~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=áåÖêÉëçë=èìÉ=éêÉëÉåí~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=

pá=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ÉëÉ=ëáëíÉã~=åç=ëÉ=~ÇÉä~åíμ=Éå=ä~=¨éçÅ~=ÇÉ=~ÄìåÇ~åÅá~I=äìÅÉ=

áãéêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~=Ü~ÅÉê=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~=êÉëíêáÅÅáμå=ÉñíÉêå~=ó=ÑáëÅ~ä=

Åçãç=ä~=èìÉ=ÅçåÑêçåí~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éå=OMMVK=

=

• i~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë==í~äÉë=Åçãç=ä~=ë~äìÇ=ó=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=î~å=~=

ÉñéÉêáãÉåí~ê= ìå~= ãÉêã~= áãéçêí~åíÉI= í~åíç= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~=

Ççí~Åáμå=Åçãç=Éå= ä~ë=êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=~=èìáÉåÉë= ä~Äçê~å=Éå=Éëçë=ëÉÅíçêÉëK=

i~= ê~òμå= Éë= Åä~ê~= Åì~åÇç= ëÉ= ~éêÉÅá~= èìÉ= Éä= éçÇÉê= ÇÉ= Åçãéê~= ÇÉä= Ö~ëíç=

ÉêçÖ~Çç= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= íáÉåÇÉ= ~= Å~Éê= Åçå= ä~= áåÑä~ÅáμåI= Åçãç= çÅìêêáμ=

îáëáÄäÉãÉåíÉ=Éå=OMMT=ó=OMMUK==

=

• qçÇç= Éëíç= ÅçåÑçêã~= = ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇçåÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= îÉåÉòçä~åçë=

ëÉê•å=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=éÉêàìÇáÅ~Ççë=éçê=ä~=Åêáëáë=ó=Éëçë=é~ÇÉÅáãáÉåíçë=éçÇê∞~å=

~íÉåì~êëÉ=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=~ÇçéíÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=

é~ê~=äáÇá~ê=Åçå=ä~=ÅêáëáëK=

i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉãéêÉåÇáÇ~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=

^ä=~å~äáò~ê= ä~=Åçóìåíìê~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ= íÉåÉêëÉ=Éä= ÅìáÇ~Çç=ÇÉ=åç=

~íêáÄìáêäÉ= ~= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ= èìÉ=

~Åíì~äãÉåíÉ= ÉñÜáÄÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= å~Åáçå~äK= `ì~åÇç= ëÉ= ~éêÉÅá~å= Åçå= ÇÉí~ääÉ= ä~ë=

ÅáÑê~ë= ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÇìÅáê=èìÉ= ë~äîç=Éä=ãçÇÉëíç= ë~äíç=èìÉ=ÉñéÉêáãÉåíμ= Éä= mf_=Éå=Éä=

ëÉÖìåÇç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMUI= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= Ñê~åÅ~ãÉåíÉ= ÇÉÅäáå~åíÉ= ÇÉ= ä~=

~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=Éê~=ó~=îáëáÄäÉ=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMUK=i~=éçëáÅáμå=êÉÅÉëáî~=ÇÉ=ä~=

ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä= íê~ë= ä~= ÇÉÄ~ÅäÉ= ÇÉ= ä~ë= Äçäë~ë= ÇÉ= î~äçêÉë=ãìåÇá~äÉë= äç= èìÉ= Ü~=

ÜÉÅÜç=Éë=Éñ~ÅÉêÄ~ê=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=èìÉ=ó~=ëÉ=îÉå∞~= áåÅìÄ~åÇç=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K= iç= èìÉ= Éëí•= Ü~ÅáÉåÇç= Åêáëáë= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éë= ìå= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç=

Åìóç= ÉàÉ= Éë= ä~= ~Åìãìä~Åáμå= ÇÉ= Å~éáí~ä= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= bëí~ÇçI= Éå= ìå= éêçÅÉëç= èìÉ=

 NO



~éìåí~ä~Çç= Éå= Éä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçI= ÉñÅäìóÉ= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= ëÉ~= ¨ëíÉ= éÉèìÉ¥çI=

ãÉÇá~åç=ç=Öê~åÇÉK=k~íìê~äãÉåíÉI=~ä= êÉÖáëíê~êëÉ=ìå~=ÇÉÅäáå~Åáμå= í~å=éêçåìåÅá~Ç~=

ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëÉ=Ü~ÅÉ=îáëáÄäÉ=äç=èìÉ=~åíÉë=åç=äç=Éê~K=

=

bå= íçÇç= Å~ëçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éëí•= ÇáëÉ¥~åÇç= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= ëÉ=

áãéäÉãÉåí~ê•å=ÇÉ=ã~åÉê~=Öê~Çì~äI=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=Ü~ÅÉêäÉ=ÑêÉåíÉ=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=

ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=sÉåÉòìÉä~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éë=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=

eìÖç=`Ü•îÉò= ä~åÅÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÉÅçåμãáÅç=ÅçãéêÉåëáîç=ó= =ã•ë=ÄáÉå=éêçÅìê~ê•=

~Ççéí~ê=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=é~ëç=~=é~ëçI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉåçãáå~Çç=“ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=

~àìëíÉ=åç=~åìåÅá~ÇçÒI=éÉêç=éêçÖê~ã~=~ä= ÑáåK=i~ë=éêáåÅáé~äÉë=ãÉÇáÇ~ë=Ü~å=ëáÇç= ä~ë=

ëáÖìáÉåíÉëK=

jÉÇáÇ~ë=Å~ãÄá~êá~ë=
=

- oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=Åìéç=ÇÉ=Çμä~êÉë=é~ê~=îá~àÉêçë==

- oÉëíêáÅÅáμå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=ä~ë=Çáîáë~ë=Éå=òçå~ë=ÑêçåíÉêáò~ë=

- iáãáí~Åáμå=Éå=ä~=Éãáëáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=í~êàÉí~ë=ÇÉ=Åê¨Çáíç=

- bäáãáå~Åáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= äáëí~= ÇÉ= Çáîáë~ë= éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë= ó= ëì= íê~ëä~Çç= ~ä=

ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäç=

- sÉåí~= ÇÉ= Çáîáë~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= cçåÇç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= k~Åáçå~ä= EclkabkF= ó=

ÉãéêÉë~ë=éÉíêçäÉê~ë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäç=

=

nìÉÇ~= éÉåÇáÉåíÉ= ä~= ÇÉî~äì~Åáμå= çÑáÅá~ä= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáçI= ä~= Åì~ä= ëÉ= êÉ~äáò~ê•=

éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMVK=

jÉÇáÇ~ë=ÑáëÅ~äÉë=
=

- rëç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=~Åìãìä~Ççë=Éå=Éä=ÉñíÉêáçê=ó=Éå=sÉåÉòìÉä~=

- bãéäÉç= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉä= _`s= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ê= Éä=

Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=

- sÉåí~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~=Ñìíìêç=~=`Üáå~=

- mçëéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä==Ö~ëíç=ó=~íê~ëç=Éå=äçë=é~Öçë=~=äçë=Åçåíê~íáëí~ë=ó=

éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=

- bãáëáμå=ÇÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=áåíÉêå~=

 NP



=

bëí•=éêÉîáëíç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=~éêìÉÄÉ=ìå=áãéìÉëíç=~=ÅáÉêíç=íáéç=ÇÉ=íê~åë~ÅÅáçåÉë=

Ñáå~åÅáÉê~ëK=i~=ÇÉî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãçåÉÇ~=Éë=ìå=éçÇÉêçëç=áåëíêìãÉåíç=ÑáëÅ~ä=èìÉ=äÉ=

Ç~ê∞~=êÉÅìêëçë=~ä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÅìÄêáê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÑáëÅ~äK=

jÉÇáÇ~ë=ãçåÉí~êá~ë=
=

i~=éêáåÅáé~ä=~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ãçåÉí~êá~ë=Ü~=ëáÇç=ÇÉà~ê=áåí~Åí~ë=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=

áåíÉê¨ëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=~ìãÉåíÉ=ã•ë=~ää•=ÇÉ=PRB=Éë=

éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=Éä=_`s=ëÉ=îÉ~=éêÉÅáë~Çç=~=ëìÄáê=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ëK=

=

aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÅçãÉêÅá~ä= ç= ëÉÅíçêá~ä= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= åç= Ü~å= ÜÉÅÜç=

Éñéä∞Åáí~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=~óìÇÉå=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=~=ãáíáÖ~ê= ä~=Åêáëáë=Åçãç=ë∞= äç=Ü~å=

ÜÉÅÜç=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=ãÉÇá~åíÉ=áåÅÉåíáîçë=ÑáëÅ~äÉë=

É=áåóÉÅÅáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=

mêçéìÉëí~ë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=
=

içë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=ëìÑêáê•å=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëK=páå=

ÉãÄ~êÖçI= éìÉÇÉå=éêçéçåÉêëÉ=ìå= Åçåàìåíç=ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= íÉåÇÉåíÉë= ~=ãáíáÖ~ê= Éëçë=

ÉÑÉÅíçë=ó=~=êÉÅìéÉê~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òç=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=

ÉãéäÉçK=

=

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ÇÉÄÉê∞~=~éäáÅ~êëÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=Åçåíê~JÅ∞ÅäáÅ~=èìÉ=ÅçãéÉåëÉ=ä~=Å~∞Ç~=

ÉëéÉê~Ç~=ÇÉä=Ö~ëíçK=bëíç=ÉëI=ìå=éä~å=ÑáëÅ~ä=é~ê~=ã~åíÉåÉê=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=åçãáå~ä=

Éå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= OMMU= = ìë~åÇç= é~ê~= ÉëÉ= çÄàÉíáîçI= ä~ë= ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉë= ó= ä~=

ÅçäçÅ~Åáμå= ÇÉ= ÇÉìÇ~= áåíÉêå~K= m~ê~= èìÉ= ÉëíÉ= éä~å= êÉ~åáãÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~I= ÇÉÄÉå=

çíçêÖ~êëÉ= áåÅÉåíáîçë= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~Ççë= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ó= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ=

éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Åçå= êÉÄ~à~ë= íêáÄìí~êá~ë= ~= ~èìÉää~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ëçëíÉåÖ~å= ç=

áåÅêÉãÉåíÉå= ëìë= åμãáå~ëK= _~àç= åáåÖ∫å= ÅçåÅÉéíç= ÇÉÄÉå= = ~ÅÉéí~êëÉ= åìÉîçë=

áãéìÉëíçë=éçêèìÉ=Éääç=~Åíì~ê∞~=Åçåíê~óÉåÇç=~∫å=ã•ë=ä~=ÉÅçåçã∞~K=

=

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= Éä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉÄÉ= Ñ~Åáäáí~ê= ä~= ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=Çáîáë~ë=ÇÉëíáå~Ç~= ~= ä~=

~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ãÉàçê~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=

 NQ



 NR

éêçÇìÅÅáμåI= ÖÉåÉê~ê= ÉãéäÉçë= ó= Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ëçëíÉåáÇçI= ìå~= îÉò= èìÉ=

Ü~ó~=é~ë~Çç=äç=ã•ë=ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Åçóìåíìê~K=

=

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ÇÉÄÉå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçåÉê=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=

ó=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ä~=äÉó=ÇÉä=ëìÄëáëíÉã~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=àìÄáä~ÅáçåÉëI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=

~î~åò~ê= Éå= ä~= êÉÑçêã~= ~= ä~ë= äÉóÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= aÉÄÉ=

éä~åíÉ~êëÉ=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=ãáñíçë=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=

Åçãç=Åçíáò~åíÉëK===

=

bå= Åì~êíç= äìÖ~êI= Éå= Éëí~= Åçóìåíìê~= ÇÉ= êÉëíêáÅÅáμå= ÇÉ= Åê¨Çáíç= É= áåÅÉêíáÇìãÄêÉI= Éä=

ÖçÄáÉêåç= ÇÉÄÉ= Ü~ÅÉê= ìå= ~åìåÅáç= Åä~êç= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ=

éêçéáÉÇ~ÇI= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éå= Éä= ÅçãÉêÅáç= éçê= Åì~åíç= ÉëÉ= ëÉÅíçê= Éë= ÉãéäÉ~Ççê=

áåíÉåëáîç=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=åç=Å~äáÑáÅ~Ç~I=ä~=èìÉ=ëìÉäÉ=êÉëìäí~ê=ã•ë=éÉêàìÇáÅ~Ç~=Åçå=

ä~=ÅêáëáëK=

=

bå= èìáåíç= äìÖ~êI= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉÄÉå= ÉñáÖáê= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ìêÖÉåíÉ= ÇÉ= äçë=

Åçåíê~íçë=ÅçäÉÅíáîçë=îÉåÅáÇçëK=

=

bå= ëÉñíç= äìÖ~êI= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= çêÖ~åáò~Ççë= ÇÉÄÉå= ~Åíáî~êëÉ= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ=

áåíêçÇìÅáê=ìå=éêçóÉÅíç=äÉó=éçê=áåáÅá~íáî~=éçéìä~ê=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ë~äÇÉ=ä~=

ÇÉìÇ~=éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Å~ìë~Ç~ë=ó=åç=é~Ö~Ç~ëK=

=

cáå~äãÉåíÉI= ëÉ= ÇÉÄÉê∞~= ÇáëÉ¥~ê= ìå= éä~å= ÇÉ= éêáãÉê= ÉãéäÉç= é~ê~= èìáÉåÉë= ëÉ=

áåÅçêéçê~å= ~ä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àçI= ãÉÇá~åíÉ= áåÅÉåíáîçë= ÑáëÅ~äÉë= ~= ÉãéêÉë~ë= èìÉ=

Åçåíê~í~å= ~= äçë= àμîÉåÉëK= páãáä~êãÉåíÉI= ÇÉÄÉ= ~éêçîÉÅÜ~êëÉ= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~=

ÉëíêìÅíìê~ê=ìå=éä~å=ÇÉ=ÄÉÅ~ë=~=äçë=àμîÉåÉë=èìÉ=ÉåíêÉå=~=äçë=Åìêëçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=

é~ê~=ãÉàçê~ê=ëìë=ÇÉëíêÉò~ë=ä~Äçê~äÉëK==
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