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`~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ó=ÇÉãçÅê~Åá~=
bå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ëÉ=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=ìå~=éêçÑìåÇ~=êÉJëáÖåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=i~=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÉäÉÅíçê~ä= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= ìëç= êÉÅìêêÉåíÉ= é~ê~= Éä=
ÉàÉêÅáÅáç=Åçåíáåìç=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=éçéìä~ê=Éå=ä~=ÉëÅçÖÉåÅá~=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=~=äçë=Å~êÖçë=
é∫ÄäáÅçëI=ÇÉ=Ñçêã~=Å~Ç~=ã•ë=ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=•ãÄáíçë=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=mçÇÉê=
m∫ÄäáÅçK= mÉêç= ~ÇÉã•ë= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= ÉäÉÅÅáçå~êáçë= ëÉ= Ü~å= ÉñíÉåÇáÇç= ~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ=
íçã~ë= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= íáéçë= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÇçëK= i~= ÇÉãçÅê~Åá~=
êÉéêÉëÉåí~íáî~= Åä•ëáÅ~= èìÉ= ÅçåîçÅ~Ä~= Å~Ç~= Q= ç= R= ~¥çë= ~= ä~= ëçÄÉê~å∞~= éçéìä~ê= é~ê~= ä~=
ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ~= Å~êÖçë=é∫ÄäáÅçë=Ü~=ÇÉîÉåáÇç=Éå=ìå~= ëìÉêíÉ=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=
é~êíáÅáé~íáî~JÇáêÉÅí~K=bå=sÉåÉòìÉä~I=éçê=ÉàÉãéäç=ÜÉãçë=~ëáëíáÇç=ÇÉëÇÉ=NVVV=Ü~ëí~=~Üçê~=~=
ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=NQ=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=å~Åáçå~äK==

^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= éçä∞íáÅç= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç= ÅçåîáêíáÉåÇç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= Éå= ìå=
ÉàÉêÅáÅáç= ãÉÇá•íáÅçI= Éå= Éä= èìÉ= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ê~ÇáçÉä¨ÅíêáÅçëI= ÉåíêÉ= çíêçë=
í~åíçëI=çÅìé~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=~ìÇáÉåÅá~ëK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ÇÉãçÅê~Åá~=Éë=ëáåμåáãç=ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=áåãÉÇá~í~=~= ä~= áåÑçêã~ÅáμåI= áåíÉêÅçåÉñáμåI= áåíÉêäçÅìÅáμåI=ÉíÅK=
^ë∞=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=~=ä~=äáÄêÉ=ÉñéêÉëáμå=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=
Éå==ÉñéêÉëáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=éçä∞íáÅ~K==

i~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=çÅìé~å=~Üçê~=ìå=é~éÉä=ãìÅÜç=ã•ë=ÇÉÅáëáîç=èìÉ=Éå=Éä=é~ë~ÇçI=
éçê= ä~= ëáÖåáÑáÅ~Åáμå= èìÉ= Ü~å= ~ÇèìáêáÇç= Éå= Åì~åíç= èìÉ= ÉîÉåíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= = é~ê~= Éä=
ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=ÇáêÉÅí~=èìÉ=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=ÅçåÑçêã~åÇç=Éå=íçÇ~=
^ã¨êáÅ~= i~íáå~K= bë= Éä= Éëé~Åáç= é~ê~= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= ä~= ÉëÅçÖÉåÅá~= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= óLç=
çéÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëK= iç= Åì~ä= êÉèìáÉêÉ= èìÉ= Éä= ÅáìÇ~Ç~åç= Éëí¨= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= áåÑçêã~Çç= ó=
éìÉÇ~=í~ãÄá¨å=Ü~ÅÉê= ääÉÖ~ê=~ä=é∫ÄäáÅç=Éå=ÖÉåÉê~ä=ó= äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=Éå=é~êíáÅìä~ê=ëìë=
éìåíçë= ÇÉ= îáëí~K= a~Ç~= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Åçå= Å~é~ÅáÇ~Ç= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ=
~ÖêÉÖ~Åáμå= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~ë= ó= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ÅçåëÉåëçëI= ä~ë= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉë= Ü~å=
ÇÉîÉåáÇç=Éå=Éä=∫åáÅç=Éëé~Åáç=é~ê~=ÅçåÑçêã~ê=ä~ë=îçäìåí~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=
ëçå= ÅçåîçÅ~Ç~ë= ~= ÇÉÅáÇáêK= mçê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~ë= Éå= åìÉëíêçë= Ç∞~ëI= ä~ë=
Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉë= ëçå= Éëé~Åáçë= í~ãÄá¨å= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= ãÉÇá•íáÅçëI= Éå= ÇçåÇÉ= ÇÉ=
ã~åÉê~=ÉëéÉÅá~ä=ä~=íÉäÉîáëáμå=ó=ä~=ê~Çáç=ëçå=äçë=Öê~åÇÉë=•Öçê~ë=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉI=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=
ä~=áåíÉêäçÅìÅáμåI=ÉíÅK=

bå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åçI= ä~ë= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉë= Ü~å= íçã~Çç= ìå~= ÇáêÉÅÅáμå= èìÉ= ÇÉ=
ã~åíÉåÉêëÉ=íÉêãáå~ê•å=ÇÉëäÉÖáíáã~åÇç=ä~=î∞~=ÉäÉÅíçê~ä=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=é~ê~=
íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉë=ÅçäÉÅíáî~ëK=bå=ÉÑÉÅíçI=ÇÉëÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉä=~¥ç=OMMS=Ü~ëí~=
~Üçê~I=ëÉ=îáÉåÉ=çÄëÉêî~åÇç=Åçãç=Éä=ÑêÉåíÉ=éçä∞íáÅç=Éå=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ó=ëì=éêáåÅáé~ä=
ä∞ÇÉêI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉòI=Ü~ÅÉ=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ìå=ìëç=~êÄáíê~êáçI=áäÉÖ~ä=ó=ëÉëÖ~Çç=ÇÉ=
äçë= êÉÅìêëçë= é∫ÄäáÅçë= ó= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ãáëã~= ÇÉä= bëí~Çç= é~ê~= éêçãçîÉê= ëìë= çéÅáçåÉë=
éçä∞íáÅ~ëK= bå=Éä= Å~ãéç=ÇÉ= ä~= ää~ã~Ç~=çéçëáÅáμå=é~ë~=çíêç= í~åíçI= Éå=~èìÉää~ë= êÉÖáçåÉë=Éå=
ÇçåÇÉ=¨ëí~=ÇÉíÉåí~=Éä= Åçåíêçä=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=bëí~Çç= äçÅ~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉëK=^=Éääç= =Ü~ó=
èìÉ= ëìã~ê= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= éêçëÉäáíáëãç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= Åç~ÅÅáμå= ó= éêÉëáμå= ëçÄêÉ=
ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçëI= óI= Éå= ÖÉåÉê~äI= ~= íçÇçë= ~èìÉääçë= èìÉ= Éëí•å= áåîçäìÅê~Ççë= Éå= äçë=
éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ëìÄëáÇáç= ëçÅá~ä= ÇÉä= bëí~ÇçK= ^Öê¨ÖìÉëÉ= Éä= ëÉëÖç= ÇÉ=ãìÅÜ~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ=
bëí~Çç=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=íçã~Ç~ë=éçê=~äíçë=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçë=èìÉ=ëçå=
~ä=ãáëãç=íáÉãéç=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ã•ñáãçë=ÇÉä=é~êíáÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK=kç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉà~ê=ÇÉ=
~¥~Çáê=~=ä~=äáëí~I=Éä=ÇÉëÉèìáäáÄêáç=áåÑçêã~íáîç=ó=éìÄäáÅáí~êáç=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=
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èìÉ= éêçãìÉîÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI= èìÉ= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ë= ÅìÉåí~= Åçå= ìå= îáÖçêçëç=
~é~ê~íç=ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=é∫ÄäáÅçK==

qçÇ~ë= Éë~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= î~å= ÅçåÑçêã~åÇç= ìå= íáéç= ÇÉ= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= îÉåí~àáëí~= ó=
êÉéêÉëáî~I= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= èìáÉåÉë= ÇÉíÉåí~å= ä~= ÜÉÖÉãçå∞~= éçä∞íáÅ~= Éå= sÉåÉòìÉä~I= èìÉ=
Åçåíê~ÇáÅÉ=äçë=ã•ë=ÉäÉãÉåí~äÉë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~äK=qçÇç=äç=
Åì~ä= ääÉî~= áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉ= ~= ä~= ÇÉëäÉÖáíáã~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~ÇçëI= åç= éçêèìÉ= ëÉ~å=
Ñê~ìÇìäÉåíçëI= ëáåç=éçêèìÉ= ëÉ=éêçÇìàÉêçå=Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÅêÉ~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=ìëç=~Äìëáîç=É=
áäÉÖ~ä= ÇÉä= Éëí~Çç= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~= ä~ë= èìÉ= Åçåíêçä~å= Éä= éçÇÉêI= Éë=
ÇÉÅáêI=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=åç=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK=

i~ë=ëáÖìáÉåíÉë= êÉÑäÉñáçåÉë=ó=~éçêíÉë=éêÉíÉåÇÉå=ëÉêîáê=ÇÉ=~éçóç=~= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= ~= äçë= ãçîáãáÉåíçë= éçä∞íáÅçë= èìÉ= ÄìëÅ~å= ÅêÉ~ê= ã~óçêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ=
äáÄÉêí~ÇI=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=
ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=èìÉ=Ñçêí~äÉòÅ~å=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==

=

oÉÖìä~Åáμå=gìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

cáå~åÅá~ãáÉåíç=

bä= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= îÉåÉòçä~åç= Éë= ∫åáÅç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= é~êíáÇçë= ó=
Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëK= i~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= E`_osF=
Éëí~ÄäÉÅáμ= Éå= ëì= ~êí∞Åìäç= ST= èìÉ= = = EKKKF= “kç= ëÉ= éÉêãáíáê•= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
~ëçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçë=Åçå=ÑçåÇçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=bëí~ÇçÒK=pÉ=êÉîáÉêíÉ=ÇÉ=Éëí~=
Ñçêã~= ìå~= íê~ÇáÅáμå= Éëí~ÄäÉÅáÇ~= Éå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= îÉåÉòçä~å~K= pμäç=
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ÑäÉñáÄáäáò~Çç=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=åçêã~I=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëÉåíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=p~ä~=
`çåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä= qêáÄìå~ä= pìéêÉãç= ÇÉ= gìëíáÅá~= Eàìåáç= ÇÉ= OMMUF= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= èìÉ= Éä=
ã~åÇ~íç=ÇÉ= ä~=åçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=åç=éêçÜ∞ÄÉI= ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=
ÇÉ= ä~ë= Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëK=pçÄêÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~= êÉÑÉêáÇ~= ëÉåíÉåÅá~I=Éä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=
bäÉÅíçê~ä= E`kbFI= êÉéêÉëÉåí~åíÉ= ÇÉä= mçÇÉê= bäÉÅíçê~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~I= Éëí~ÄäÉÅáμ= Éå= ä~=
êÉÖìä~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ= éìÄäáÅáÇ~Ç= ó= éêçé~Ö~åÇ~= ÇÉ= ä~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉä=
êÉÑÉê¨åÇìã= ëçÄêÉ= ä~= ÉåãáÉåÇ~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä= é~ë~Çç= NR= ÇÉ= ÑÉÄêÉêçI= ìå~= Ñê~åà~=
éìÄäáÅáí~êá~=Éå=äçë=ãÉÇáçë=íÉäÉîáëáîçë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=Åçåíê~í~Ç~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ==éçê=ÉëíÉ=
μêÖ~åç= ÅçãáÅá~ä= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= Ççë= çéÅáçåÉë= Éå=
ÅçãéÉíÉåÅá~K= e~ëí~= ~Üçê~= Éë~= Éë= ä~= ∫åáÅ~= Ñçêã~= áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=ãÉÇáÇ~=Åçóìåíìê~äI=èìÉ=
åç= ë~ÄÉãçë= ëá= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê•= ÇÉ= ã~åÉê~= éÉêã~åÉåíÉ= Éå= ä~ë= éêμñáã~ë= Å~ãé~¥~ë=
ÉäÉÅíçê~äÉëK===

`çåíáåì~åÇç= Åçå= äç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éå= ä~= ÅçåëíáíìÅáμåI= ëÉ= ëÉ¥~ä~= èìÉ= ä~= iÉó= êÉÖìä~ê•= äç=
ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=~= ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=ÇÉ= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=
ÑáåÉë= éçä∞íáÅçë= ó= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Åçåíêçä= èìÉ= ~ëÉÖìêÉå= ä~= éìäÅêáíìÇ= Éå= Éä= çêáÖÉå= ó=
ã~åÉàç= ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ëK= kç= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= ä∞ãáíÉë= ~= ÇáÅÜ~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉëI= ~ìåèìÉ= ë∞= ëÉ=
êÉëíêáåÖÉ= ëì=çêáÖÉåI= éêçÜáÄáÉåÇç=Ççå~ÅáçåÉë= ~åμåáã~ë= ó= Éñíê~åàÉê~ëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~= ëÉ=
Åçåë~Öê~==Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=éêáî~Çç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=Éä=∫åáÅç=ãÉÇáç=ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK==

`çå=êÉëéÉÅíç=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=çéÉê~=ìå=ÉëèìÉã~=ëáãáä~ê==~ä=
ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëI=Åçå=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ó~=êÉÑÉêáÇ~=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëé~Åáçë=íÉäÉîáëáîçëK===
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bä= çêÇÉå~ãáÉåíç= àìê∞ÇáÅç= èìÉ= êÉÖìä~= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= ó= ä~ë= Å~ãé~¥~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ó=ÉäÉÅíçê~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=ÅçåíÉåáÇç=Éå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ëW==

 `çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=E`o_sFI=~êíëK=STI=NQR=
 iÉó=ÇÉ=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçëI=~êíëK=ORIPRK=
 iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=pìÑê~Öáç=ó=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~I=^êíëK=TRI=NVVI=OMNJOMPI=OMVJONPI=
ONRI=ORQJORRI=ORUI=OSNJOSPK=

 iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=mçÇÉê=bäÉÅíçê~äI=^êíëK=PPISSISVK=
 oÉëçäìÅáçåÉë=ÇÉä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=E`kbF=ëçÄêÉ=mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=éêçé~Ö~åÇ~=
ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=OMMSJOMMVK=
=

aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=~=äç=ÉñéìÉëíçI=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=~ä=çêÇÉå~ãáÉåíç=àìê∞ÇáÅçI=Éë=Å~ëá=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=éêáî~ÇçK=bå=ä~===
éê•ÅíáÅ~=Ü~=êÉëìäí~Çç=èìÉ=Éëí~=Ñçêã~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=êáÖÉ=ëμäç=é~ê~=ä~=ää~ã~Ç~=çéçëáÅáμå=
éçä∞íáÅ~=ó=Öêìéçë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=éçêèìÉ=íçÇ~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=çÑáÅá~äáëí~=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Åçå= êÉÅìêëçë= é∫ÄäáÅçëI= í~åíç= é~êíáÇáëí~= Åçãç= Éñíê~Jé~êíáÇáëí~I=
Åçåë~Öê•åÇçëÉ=ìå~=áåÉèìáÇ~Ç=ëìëí~åÅá~äI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå~=Åä~ê~=îáçä~Åáμå=~=ä~=äÉóK===

mçê= çíê~= é~êíÉI= Åçãç= ÄáÉå= ëÉ¥~ä~= eìãÄÉêíç= kà~áãI= èìÉ= Ü~Äá¨åÇçëÉ= Åçåë~Öê~Çç=
ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= Éå= sÉåÉòìÉä~I= äç= èìÉ= áãéäáÅ~= Éä=
~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= ÉîÉåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~= ÉäÉÅíçê~äI= Åçãç= éçê= ÉàÉãéäç= äçë= êÉÑÉêÉåÇçëI=
çÄîá~ãÉåíÉ= èìÉ= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= íáÉåÇÉå= ~ìãÉåí~ê= ~ëíêçåμãáÅ~ãÉåíÉI= ó= ëμäç=
~èìÉääçë= èìÉ= íáÉåÉå= Éä= éêáîáäÉÖáç= ÇÉ= ÉÅçåμãáÅç= ëìÑê~Ö~ê= äçë= Ö~ëíçë= èìÉ= áãéäáÅ~= ä~=
ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~ä=íáÉåÉå=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=êÉ~äÉë=ÇÉ=íêáìåÑ~êK===

i~=áåáÅá~íáî~=ÇÉä=é~êíáÇç=m~íêá~=m~ê~=qçÇçë=

=bå=Éä=~êíK=ST=ÇÉ=ä~=`_os=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ=ìå~=äÉó=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉÄ∞~=êÉÖìä~ê=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~=
ä~ë= Å~ãé~¥~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ÉäÉÅíçê~äÉëI= ëì= Çìê~Åáμå= ó= ä∞ãáíÉë= ÇÉ= Ö~ëíçë= éêçéÉåÇáÉåÇç= ~= ëì=
ÇÉãçÅê~íáò~ÅáμåI= óI= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉñéêÉë~I= ä~= êÉÖìä~Åáμå= = ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
éêçé~Ö~åÇ~=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëK==páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Å~ëá=NM=~¥çë=
ÇÉ= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉä= íÉñíç= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ä~= äÉó= êÉÑÉêáÇ~= åç= Ü~= ëáÇç= ë~åÅáçå~Ç~K=
oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÑìÉ= áåíêçÇìÅáÇ~=é~ê~=ëì=ÇáëÅìëáμå=Éå= ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=éçê=Éä=é~êíáÇç=
“m~íêá~= m~ê~= qçÇçëÒ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= äÉó= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëK= i~=
ãáëã~=ó~=êÉÅáÄáμ=ä~=éêáãÉê~=ÇáëÅìëáμåI=éÉêç=Éä=éêçÅÉëç=ëÉ=Ü~=ÇÉíÉåáÇç=Éå=Éëí~=áåëí~åÅá~K=

i~= äÉó= éêÉíÉåÇÉ= êÉÖìä~ê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëI=
êÉ~äáò~Ç~ë= Åçå= çÅ~ëáμå= ÇÉ= éêçÅÉëçë= ÉäÉÅíçê~äÉë= é~ê~= ä~= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= Å~êÖçë= é∫ÄäáÅçë= ó=
êÉÑÉêÉåÇçëK= m~ê~= Éääç= ÅêÉ~= Éä= cçåÇç= bäÉÅíçê~ä= k~Åáçå~äI= Ä~àç= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= `kbI=
~Çãáåáëíê~Çç= éçê= Éä= ÅìÉêéç= ÇÉ= êÉÅíçêÉëK= bä= ÑçåÇç= Éå= êÉÑÉêÉåÅá~= ëÉ= ÅçãéçåÉ= ÇÉW= ìå~=
é~êíáÇ~= éêÉëìéìÉëí~êá~I= ÇÉëíáå~Ç~= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= ~= ÅçåíêáÄìáê= ~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=~=Å~êÖçë=é∫ÄäáÅçë=ç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÇçëI=Éä=
ÇáåÉêç= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= ãìäí~ë= éçê= ë~åÅáμå= ~= ä~ë= åçêã~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëI= äçë= äÉÖ~Ççë= ó=
Ççå~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÉÑÉÅí∫Éå=Åçå=ÉëÉ=Ñáå=~ä=ÑáëÅç=å~Åáçå~äI= äçë=êÉáåíÉÖêçë=èìÉ=ÉÑÉÅí∫Éå=ä~ë=
~ëçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=Å~åÇáÇ~íçë=ó=Å~åÇáÇ~í~ëI=äçë=~éçêíÉë=éêáî~Ççë=ÇÉëíáå~Ççë=~=
ÉëíÉ=ÑçåÇçK===

bä= `kb= ÇÉëíáå~ê•= äçë= êÉÅìêëçë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ~ä= cçåÇç= bäÉÅíçê~ä= mÉêã~åÉåíÉ= é~ê~=
~Çèìáêáê=Éëé~Åáçë=éìÄäáÅáí~êáçë=Éå=éêÉåë~I=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáμåI=ÇáëíêáÄìó¨åÇçäçë=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=
ã~åÉê~W= RMB= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= Åçåíê~í~Ççë= Éå= Ñçêã~= áÖì~äáí~êá~= ÉåíêÉ= Å~åÇáÇ~íçë= ó=
Å~åÇáÇ~í~ë= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= áåëÅêáíçë= åçãáå~äãÉåíÉ= ç= éçê= äáëí~= = bä= RMB= êÉëí~åíÉ= ÇÉ= äçë=
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Éëé~Åáçë=ëÉ=ÇáëíêáÄìáê•=éçê=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=êÉéêÉëÉåí~Ç~ë=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=
éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ=~=ä~=îçí~Åáμå=çÄíÉåáÇ~K==

kçë=é~êÉÅÉ=ÄìÉå~= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå= ÑçåÇç=ÉäÉÅíçê~ä=~=Å~êÖç=ÇÉä=`kb=é~ê~=Å~å~äáò~ê=Éä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= é∫ÄäáÅç= ÇÉ= ä~ë= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëI= ÇáêáÖáÇç= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= ~ä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= éìÄäáÅáÇ~ÇK= i~= ÇáëíêáÄìÅáμå= éêçéìÉëí~= ëÉ= Ü~ÅÉ= Åçå= é~ê•ãÉíêçë= ÇÉ=
ÉèìáÇ~ÇK= kç= èìÉÇ~= Åä~êç= Åçãç= ëÉ= éêçÅÉÇÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÇçëI= Éå= Éä= èìÉ= åç=
ÅçãéáíÉå= Å~åÇáÇ~íçë= ëáåç= çéÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= êÉëé~äÇ~å= Éå= ÄäçèìÉë= ç= ÑêÉåíÉë=
é~êíáÇáëí~ëK=q~ãéçÅç=èìÉÇ~=Åä~êç=Åμãç=ëÉ=éêçÅÉÇÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó=
äçÅ~äÉëX=ãÉåçë=~∫å=èìÉÇ~=Åä~êç=Éä=Å~ëç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÇçë=êÉÖáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉëK==

bå=ÇçåÇÉ=ÅêÉÉãçë=èìÉ=ä~=éêçéìÉëí~=Ñ~ää~=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=Éë=Éå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=cçåÇç=
ÉäÉÅíçê~ä=éÉêã~åÉåíÉ=Åçãç=ä~=∫åáÅ~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçé~Ö~åÇ~=ó=éìÄäáÅáÇ~Ç=
ÉäÉÅíçê~äK= nìÉÇ~= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= éêçÜáÄáÇ~= ä~= Åçåíê~í~Åáμå= ÇÉ= Éëé~Åáçë= ÇÉ= éìÄäáÅáÇ~Ç=
Çáëíáåíçë=~=äçë=~ëáÖå~Ççë=éçê=Éä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~äK=q~ãÄá¨å=ëÉ=éêçÜ∞ÄÉå=äçë=Ö~ëíçë=
ÇÉ= Å~ãé~¥~ë= éçê= ÅìÉåí~= ÇÉ= íÉêÅÉêçëK= m~ë~ãçë= ~ë∞= ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
éêáî~Çç=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é∫ÄäáÅçK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÅçêêÉ=
Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=èìÉÇ~ê=~í~Ç~=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=Åçåíêçä~å=Éä=bëí~ÇçK==

aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë==

bä=`kbI=~åíÉ=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=äÉó=ÉëéÉÅá~äI=Ü~=îÉåáÇç=êÉÖìä~åÇç=ÇáîÉêëçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~ë=
Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ãÉÇá~åíÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=åçêã~íáî~ë=ÉëéÉÅá~äÉë= ëçÄêÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=
éêçé~Ö~åÇ~=ÉäÉÅíçê~äI=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=ó=ÑáëÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëíçëI=çÄëÉêî~ÅáμåI=ÉíÅK=i~=
∫äíáã~= êÉëçäìÅáμå= ÇáÅí~Ç~= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMVI= êÉéêÉëÉåí~= Éä= éìåíç= ÇÉ= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= ä~=
åçêã~íáî~=èìÉ=Ü~=Éëí~Çç=êáÖáÉåÇç=ëçÄêÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=éêçé~Ö~åÇ~I=ëáÉåÇç=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=
ÅçåíÉåáÇçë=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=

• i~éëç=ÇÉ=íáÉãéç==

pÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå=ä~éëç=ÇÉíÉêãáå~Çç=Ñáà~Çç=éçê=Éä=`kbK=

• mêáåÅáéáçë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=

- = fÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÉäÉÅíçê~äK=

- = iáÄÉêí~Ç=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=ó=ÉñéêÉëáμåK=

- = `çãìåáÅ~Åáμå=É=áåÑçêã~Åáμå=äáÄêÉI=ÇáîÉêë~I=éäìê~äI=îÉê~ò=ó=çéçêíìå~K=

- = mêçÜáÄáÅáμå=ÇÉ=ÅÉåëìê~=éêÉîá~=ëáå=éÉêàìáÅáç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ìäíÉêáçê=èìÉ=ëÉ==
ÖÉåÉêÉK=

- = aÉãçÅê~íáò~ÅáμåI=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=éäÉåç=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=éçéìä~êK=

- = mäÉåç= êÉëéÉíç= éçê= Éä= ÜçåçêI= îáÇ~= éêáî~Ç~I= áåíáãáÇ~ÇI= éêçéá~= áã~ÖÉåI=
ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç=ó==êÉéìí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK=

- = oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ëçäáÇ~êáÇ~ÇK=

- = oÉëéÉíç=éçê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=áÇÉ~ë=ó=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=íçäÉê~åÅá~I=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=
é~Å∞ÑáÅ~I= Éä= éäìê~äáëãç= éçä∞íáÅçI= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=
Üìã~åçëK=

- = oÉëéÉíç=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=sÉåÉòçä~åçK=
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- = fÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëçÅá~äK=

• mêçÜáÄáÅáçåÉë=ÉñéêÉë~ë=

- = pÉ=éêçÜ∞ÄÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=ÑìÉê~=ÇÉä=ä~éëç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê=
Éä=`kbK=

- = kç= éìÉÇÉ= ~íÉåí~ê= Åçåíê~= Éä= ÜçåçêI= îáÇ~= éêáî~Ç~I= áåíáãáÇ~ÇI= éêçéá~= áã~ÖÉåI=
ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç=ó=êÉéìí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK=

- = kç=éìÉÇÉ=éêçãçîÉê=ä~=ÖìÉêê~I=ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI=áåíçäÉê~åÅá~=êÉäáÖáçë~I=~ä=áÖì~ä=èìÉ=
ä~=ÇÉëçÄÉÇáÉåÅá~=~=ä~ë=äÉóÉëK=

- = kç= éìÉÇÉ= çãáíáê= äçë= Ç~íçë= èìÉ= éÉêãáí~å= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉä= éêçãçíçê= ç=
éêçãçíçê~=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ç=éêçé~Ö~åÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=ó=Éä=oÉÖáëíêç=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=
cáëÅ~äK=

- = kç=ÇÉÄÉ=ÇÉëÉëíáãìä~ê=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=îçíçK=

- = nìÉ= åç= ÅçåíÉåÖ~= ÉñéêÉëáçåÉë= çÄëÅÉå~ë= ó= ÇÉåáÖê~åíÉë= Åçåíê~= äçë= μêÖ~åçë= ó=
ÉåíÉë=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅçI=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=ÑìåÅáçå~êá~ë=ç=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçëK=

- = kç= ÇÉÄÉ= ìíáäáò~ê= ä~= áã~ÖÉåI= ëçåáÇç= ç= ä~= éêÉëÉåÅá~= = ÇÉ= åá¥~ëI= åá¥çë= ç=
~ÇçäÉëÅÉåíÉëX=~ä= áÖì~ä=èìÉ=äçë=ë∞ãÄçäçë=k~Åáçå~äÉë=ç=oÉÖáçå~äÉëI=ÇÉ=ä~=m~íêá~=ç=
ÇÉ= äçë= mêμÅÉêÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ç= äçë= ÅçäçêÉë= ÇÉ= ä~= Ä~åÇÉê~= å~Åáçå~ä= ç= ÇÉ=
Ä~åÇÉê~ë=êÉÖáçå~äÉëK=

- = q~ãéçÅç=éìÉÇÉ=ìíáäáò~ê=ä~=áã~ÖÉåI=åçãÄêÉë=ç=~éÉääáÇçë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ÅáìÇ~Ç~å~=
ç= ÅáìÇ~Ç~åçI= ~ë∞= Åçãç= ÅçäçêÉë= ó= ë∞ãÄçäçë= èìÉ= áÇÉåíáÑáèìÉå= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå=
Åçå= ÑáåÉë= éçä∞íáÅçëI= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å~ë= ç= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ëáå= ëì=
~ìíçêáò~ÅáμåK=

- = nìÉ= åç= îáçäÉåíÉ= ä~ë= åçêã~ë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Éå= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå=~åáã~äK=

- = nìÉ=åç=ëÉ~==Ñáå~åÅá~Ç~=Åçå=ÑçåÇçë=ÇÉ=çêáÖÉå=áä∞ÅáíçK=

- = nìÉ= åç= ëÉ~= = Ñáå~åÅá~Ç~= Åçå= ÑçåÇçë= é∫ÄäáÅçë= Çáëíáåíçë= ~ä= éêÉîáëíç= Éå= Éëí~ë=
åçêã~ëK=

- = nìÉ=åç=ëÉ~==Ñáå~åÅá~Ç~=Åçå=ÑçåÇçë=ÇÉ=çêáÖÉå=Éñíê~åàÉêçK=

• bèìáäáÄêáç=áåÑçêã~íáîç=ó=éìÄäáÅáí~êáçW==

- = bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= åçêã~ë= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ÉèìáäáÄêáç= áåÑçêã~íáîç= ó=
éìÄäáÅáí~êáç=Éå=ãÉÇáçë=áãéêÉëçë=ó=ê~ÇáçÉä¨ÅíêáÅçë=

- = bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=Ñê~åà~=éìÄäáÅáí~êá~=Éå=qÉäÉîáëáμå=Eé∫ÄäáÅ~=ó=éêáî~Ç~F=èìÉ=
Ö~ê~åíáÅÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~ä=

• mêçÜáÄáÅáçåÉë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÉñéêÉë~ë=~=äçë==ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçë=

bëí•=éêçÜáÄáÇç=~= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ó= ÑìåÅáçå~êá~ë= ~Åíì~ê= Éå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå=
é∫ÄäáÅ~= çêáÉåí~Ççë= éçê= ëìë= éêÉÑÉêÉåÅá~ë= éçä∞íáÅ~ëI= Ü~ÅÉê= éìÄäáÅáÇ~Ç= ç= éêçé~Ö~åÇ~=
ÉäÉÅíçê~ä= Éå= ëìë= ëáíáçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ç= Éå= äçÅ~äÉë= ÇçåÇÉ= ÑìåÅáçåÉ= ìå~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=ìíáäáò~ê=ç=éÉêãáíáê=èìÉ=çíê~=éÉêëçå~=ìíáäáÅÉ=ÄáÉåÉë=ÇÉä=é~íêáãçåáç=
é∫ÄäáÅç= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= ìå~= çéÅáμå= éçä∞íáÅ~I= ìíáäáò~ê= Éä= Å~êÖç= èìÉ= ÉàÉêÅÉ= é~ê~=
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Ñ~îçêÉÅÉê=ç=éÉêàìÇáÅ~ê=ÉäÉÅíçê~äãÉåíÉ=ìå~=ÇÉíÉêãáå~=çéÅáμå=ÉäÉÅíçê~äI=~éêçîÉÅÜ~ê=
ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=ÉàÉêÅÉI=ç=ìë~ê=ä~ë=áåÑäìÉåÅá~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=é~ê~=ÑáåÉë=
éêçëÉäáíáëí~ëK=

• mêçÜáÄáÅáçåÉë=~=äçë=μêÖ~åçë=ó=ÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=

içë= μêÖ~åçë= ó= ÉåíÉë= é∫ÄäáÅçë= å~Åáçå~äÉëI= Éëí~Ç~äÉë= ç= ãìåáÅáé~äÉë= åç= éçÇê•å=
êÉ~äáò~ê= éìÄäáÅáÇ~Ç= ó= éêçé~Ö~åÇ~= ÉäÉÅíçê~ä= ó= Éå= í~ä= ëÉåíáÇç= åç= éçÇê•å= ÇáÑìåÇáê=
ãÉåë~àÉë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= éêçãçîÉêI= ~ìëéáÅá~ê= ç= Ñ~îçêÉÅÉê= ÇÉíÉêãáå~Ç~= çéÅáμå=
ÉäÉÅíçê~äK= =kç=ëÉ=éÉêãáíáê•=Éä=ìëç=ÇÉ= äçë=ÄáÉåÉë=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=ÇÉ= äçë=
Éëí~Ççë=ç=ãìåáÅáéáçë=Åçå=ÑáåÉë=éêçëÉäáíáëí~ëK==

• fåÑçêã~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä==

i~=áåÑçêã~Åáμå=fåëíáíìÅáçå~ä=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=dçÄáÉêåçI=äçë=ãÉåë~àÉë=ó=
~äçÅìÅáçåÉë= çÑáÅá~äÉë= åç= éçÇê•å= ÅçåíÉåÉê= éáÉò~ë= éìÄäáÅáí~êá~ë= ç= éêçé~Ö~åÇ~=
ÉäÉÅíçê~äK=

`çåíêçäÉë=~Çãáåáëíê~íáîçë=

=bä= `kb= éçÇê•= çêÇÉå~ê= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= ~îÉêáÖì~Åáμå= ~Çãáåáëíê~íáî~= éçê=
ÇÉåìåÅá~= ç= ÇÉ= çÑáÅáçK= i~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ëÉê•å= áåÅçêéçê~Ç~ë= ~ä= páëíÉã~= ^ìíçã~íáò~Çç= ÇÉ=
cáëÅ~äáò~Åáμå= bäÉÅíçê~ä= Éå= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ëì= êÉÅÉéÅáμå= ó= êÉãáíáÇ~ë= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= Éå=
çêáÖáå~ä=~=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ó=cáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=îÉáåíáÅì~íêç=
EOQF=Üçê~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~=ëì=êÉÅÉéÅáμåK=

^ë∞=ãáëãçI=i~=`çãáëáμå=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ó=cáå~åÅá~ãáÉåíç=Ü~ê•=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=
ä~= éìÄäáÅáÇ~Ç= ó= éêçé~Ö~åÇ~= ÉäÉÅíçê~äI= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= `çãáí¨= ÇÉ= pÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ=`~ãé~¥~=
ÇÉëáÖå~Çç=é~ê~=í~ä=ÑáåI=Éä=Åì~ä=íÉåÇê•=ìå~=îáÖÉåÅá~=áÖì~ä=~ä=ä~éëç=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~äK=
içë=áåëìãçë=í¨ÅåáÅçë=ó=éêçÄ~íçêáçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ëÉ¥~ä~Çç=
ëÉê•å= éêçîáëíçë= éçê= Éä= ÅìÉêéç= ÇÉ= cáëÅ~äÉë= bäÉÅíçê~äÉëI= ä~= aáêÉÅÅáμå= ÇÉ= pÉÖìáãáÉåíç= ~= ä~=
fåÑçêã~Åáμå= bäÉÅíçê~äI= ä~= `çãáëáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ó= çíê~ë= ÑìÉåíÉë=
~ÇáÅáçå~äÉë= èìÉ= ä~= `çãáëáμå= ÇÉ= m~êíáÅáé~Åáμå= mçä∞íáÅ~= ó= cáå~åÅá~ãáÉåíç= ÅçåëáÇÉêÉ=
åÉÅÉë~êá~ëK=

q~ãÄá¨å=Éëí•=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=é~êíáÇçë=ó=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëI=
ãÉÇá~åíÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éêçÅÉÇáãáÉåíçëW==

• `~Ç~=é~êíáÇç=ç=Öêìéç=ÉäÉÅíçêI=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=áåëÅêáíç=Éå=Éä=`kb=ó=èìÉ=Ü~ó~=ÇÉÅáÇáÇç=
é~êíáÅáé~ê= Éå= ìå~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ìå= ÇÉíÉêãáå~Çç= Å~åÇáÇ~íç= ì=
çéÅáμå= ÉäÉÅíçê~ä= Éëí•= çÄäáÖ~Çç= ~= ÇÉëáÖå~ê= ìå= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~ë= Ñáå~åò~ëI= èìáÉå=
Éëí~ê•= ~= Å~êÖç= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç==
ÇÉ===ä~===Å~ãé~¥~K===bå===Éä===Å~ëç===ÇÉ===ä~ë===~Öêìé~ÅáçåÉë===ÇÉ===ÅáìÇ~Ç~å~ë===ó=
ÅáìÇ~Ç~åçëI= Éä= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~ë= Ñáå~åò~ë= ÇÉÄÉê•= ÇÉëáÖå~êëÉ= ÇÉä= ëÉåç= ÇÉ= = = ëìë===
éêçãçíçêÉëK===içë===êÉëéçåë~ÄäÉë===ÇÉ===ä~ë===Ñáå~åò~ë===ÇÉÄÉê•å===Éëí~ê=áåëÅêáíçë===Éå===
Éä===oÉÖáëíêç===bäÉÅíçê~ä===ó===åç===éçÇê•å===ëÉê===ÑìåÅáçå~êá~ë===ç=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçë=
Éå= ÉàÉêÅáÅáç= ~= ÉñÅÉéÅáμå= ÇÉ= èìáÉåÉë= ÇÉëÉãéÉ¥Éå= Å~êÖçë= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå=
éçéìä~êK=

• i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ==ä~=ÇÉëáÖå~Åáμå=ÇÉä==êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ==ä~ë=Ñáå~åò~ëI===ëÉ==êÉ~äáò~ê•===
Åçåàìåí~ãÉåíÉ===Åçå===ä~===~éÉêíìê~==ÇÉ==äçë===äáÄêçë===ç=Åì~ÇÉêåçë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~ÇI==
~åíÉ=ä~=lÑáÅáå~=k~Åáçå~ä==ÇÉ=cáå~åÅá~ãáÉåíçK=bëíçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Éëí•å=çÄäáÖ~Ççë=~=
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Åìãéäáê= Åçå= ä~= iÉó= ÇÉ= fãéìÉëíç= pçÄêÉ= pìÅÉëáçåÉëI= açå~ÅáçåÉë= ó= ÇÉã•ë= o~ãçë=
`çåÉñçëI=Åì~åÇç=çÄíÉåÖ~å=áåÖêÉëçë=éçê=Ççå~ÅáçåÉëK=

• içë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=Ñáå~åò~ë=ÇÉÄÉå=êÉåÇáê=ÅìÉåí~ë=~=éçëíÉêáçêá=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=
Å~ãé~¥~= Éå= Éä= ä~éëç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ~åíÉ= ä~= lÑáÅáå~= ÇÉ= k~Åáçå~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ó=cáå~åÅá~ãáÉåíçI=ÇÉ=
~ÅìÉêÇç==~=ä~ë=åçêã~ë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=éêÉîáëíçëK=

• pÉ= Ü~= ÅêÉ~Çç= Éä= páëíÉã~=^ìíçã~íáò~Çç= ÇÉ= oÉåÇáÅáμå= ÇÉ= `ìÉåí~ë= èìÉ= ~Öáäáò~= äçë=
éêçÅÉëçë= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ¥~ä~Ççë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= Åçåí~ÄäÉ= ó= éÉêãáíÉ= ìå=ã~óçê=
Åçåíêçä=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=i~=`çãáëáμå=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ó=cáå~åÅá~ãáÉåíç=

• q~ãÄá¨å= Éëí•å= éêÉîáëíçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= Åçåí~ÄäÉ= Åì~åÇç= ëÉ~=
ÇÉíÉêãáå~Çç= Åçãç= åÉÅÉë~êáç= éçê= ä~= `çãáëáμå= ÇÉ= m~êíáÅáé~Åáμå= mçä∞íáÅ~= ó=
cáå~åÅá~ãáÉåíçK==

o¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~íçêáç=

i~ë=ë~åÅáçåÉë=éêÉîáëí~ë=ëçå=ãìäí~ë=éÉÅìåá~êá~ë=Éëíáéìä~Ç~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=
Ñ~äí~= ó= Éä= êÉíáêç= ÇÉ= ÅáêÅìä~Åáμå= ÇÉ= ~èìÉää~= éìÄäáÅáÇ~Ç= ç= áåÑçêã~Åáμå= èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉêÉ=
îáçä~íçêá~=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë==Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëK=içë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éëí•å=í~ãÄá¨å=ëìàÉíçë=
~= ä~ë= êÉÖìä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= pçÅá~ä= Éå= o~Çáç= ó= qÉäÉîáëáμåK= içë=
ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçë=éçê=ëì=é~êíÉ=Éëí•å=ëìàÉíçë=~=ä~ë=ë~åÅáçåÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=
ÇÉ=i~=`çåíê~äçê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉä=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉä=`çåíêçä=cáëÅ~ä=ó=~=ä~=iÉó=
ÇÉä=bëí~íìíç=ÇÉ=ä~=cìåÅáμå=m∫ÄäáÅ~K=

=

rå= bàÉêÅáÅáç= ÅáìÇ~Ç~åç= ÇÉ= Åçåíê~äçê∞~= ÇÉä= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= äçë=
ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Éå= ä~= `~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= ëçÄêÉ= ä~=
ÉåãáÉåÇ~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=OMMUJÑÉÄêÉêç=OMMV=

bä=ÉëÅÉå~êáç=ãÉÇá•íáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~=

bä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=Ü~=áÇç=ÅçåëíêìóÉåÇç=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMQ=ìå~=ÉñíÉåë~=êÉÇ=ÇÉ=ãÉÇáçë=
é∫ÄäáÅçë=ó=é~ê~Jé∫ÄäáÅçëI=èìÉ=äÉ=éÉêãáíÉ=~ä=ÖçÄáÉêåç=ó=~=äçë=é~êíáÇçë=çÑáÅá~äáëí~ë=ÇÉë~êêçää~ê=
Åçå= Ñ~ÅáäáÇ~Ç= ëì=éêçé~Ö~åÇ~=éçä∞íáÅ~=éçåáÉåÇç=Éå= =ÇÉëîÉåí~à~= ~= ä~ë=çéÅáçåÉë= Åçåíê~êá~ëK=
bëí~= êÉÇ=ÅìÉåí~I=ÉåíêÉ=çíêçë=ãÉÇáçëI= Åçå=ã•ë=ÇÉ=ORM=Éãáëçê~ë=ÇÉ= ê~Çáç=Åçãìåáí~êá~ëI=P=
ÅáêÅìáíçë= ÇÉ= ê~Çáç= ÇÉ= éêÉëÉåÅá~= å~Åáçå~äI= UM= ãÉÇáçë= áãéêÉëçëI= î~êá~ë= Éëí~ÅáçåÉë= ÇÉ=
íÉäÉîáëáμå=~=åáîÉä= å~Åáçå~äI= ÉíÅK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç= ëÉ=Ü~= ÅçåÑçêã~Çç=ìå~=åìÉî~=ÜÉÖÉãçå∞~=
ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä= èìÉ= ëáêîÉ= ~= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= éçä∞íáÅ~= ó= èìÉ= ëÉ= áåëíêìãÉåí~äáò~= Åçå= ìå=
îáÖçêçëç= ~é~ê~íç= Éëí~í~ä= ó= ìå= Åì~åíáçëç= éêÉëìéìÉëíç= é∫ÄäáÅçK= pμäç= é~ê~= Ö~ëíçë= ÇÉ=
éìÄäáÅáÇ~Ç= ó= éêçé~Ö~åÇ~= ÇÉ= íçÇ~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ëÉ= ÅçåíÉãéä~= Éå= Éä=
éêÉëìéìÉëíç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=OMMV=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=_ëKcK=OTO=ãáääçåÉë=OTV=ãáä=VPOK==^åíÉ=Éëí~=
åìÉî~= ÜÉÖÉãçå∞~I= Éä= éçÇÉê= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= éêáî~Ççë= Ü~= êÉíêçÅÉÇáÇç= éÉêÇáÉåÇç= Éëé~ÅáçK=
jìÅÜçë=ãÉÇáçë=éêáî~Ççë=ëÉ=Ü~å=~ëìãáÇç=Åçãç= äçë=îçÅÉêçë=ÇÉ= ä~=çéçëáÅáμå=éçä∞íáÅ~=ç=ëÉ=
Ü~å= ÇÉÅáÇç= éçê= ìå~= ä∞åÉ~= áåÑçêã~íáî~= ó= ÉÇáíçêá~ä= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ê~ó~= Éå= ä~=
~ìíçÅÉåëìê~K==

mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Ü~=îÉåáÇç=ìíáäáò~åÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=íçÇç=ëì=ã~åÇ~íç=Éä=
ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáμå=é~ê~=ÅçãìåáÅ~êëÉ=Åçå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ã~åÉê~=



éÉêã~åÉåíÉK=pÉÖ∫å=Éä=áåÑçêãÉ=Éä~Äçê~Çç=éçê=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=oÉéçêíÉêçë=ëáå=cêçåíÉê~ëI=ä~ë=
`~ÇÉå~ë=mêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=é~ê~=Éä=éÉê∞çÇç=NVVUJOMMUI=Ü~å=çÅìé~Çç=NOMT=
Üçê~ë=Åçå=S=ãáåìíçë=ó=RQ=ëÉÖìåÇçëI=èìÉ=Éèìáî~äÉå=~=ã•ë=ÇÉ=RM=Ç∞~ë=áåáåíÉêêìãéáÇçë=ÇÉ=
íê~åëãáëáμåK=bëí~=éê•ÅíáÅ~=åç=ëÉ=êÉÖìä~=Çìê~åíÉ=äçë=íáÉãéçë=ÇÉ=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~äI=ëμäç=ëÉ=
ë~Å~=ÇÉä=~áêÉ=Éä=éêçÖê~ã~=ÇçãáåáÅ~ä=^äμ=mêÉëáÇÉåíÉK=båíêÉ=åçîáÉãÄêÉ=ó=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=
ó=ÉåÉêç=OMMVI=íáÉãéçë=ÇÉ=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~äI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=“ÉåÅ~ÇÉåμÒ=~ä=é~∞ë=éçê=
ã•ë=ÇÉ=SR=Üçê~ë=Éå=ä~=ê~Çáç=ó=ä~=íÉäÉîáëáμå=Åçå=ìå=Åçëíç=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=VM=ãáääçåÉë=ÇÉ=_ëK=
cK==

bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíç= ëÉ= ÉåíáÉåÇÉ= èìÉ= ä~ë= ãÉÇáÅáçåÉë= èìÉ= êÉ~äáò~êçå= í~åíç= Éä= dêìéç= ÇÉ=
jçåáíçêÉç=ÇÉ=jÉÇáçë=EdjjF=ó=Éä=lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ=jÉÇáçë=Éå=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=ëçÄêÉ=
ä~= ÉåãáÉåÇ~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= OMMV= ÅçáåÅáÇ~å= Éå= ~Ñáêã~ê= Éä= ÇÉëÉèìáäáÄêáç=
áåÑçêã~íáîç=ó=ëÉëÖ~ÇçI=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Ñáäá~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=ãÉÇáçK=

`çãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=Éå=ä~=∫äíáã~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=

i~= çêÖ~åáò~Åáμå= làç= bäÉÅíçê~ä= ëÉ= Çáëéìëç= ÉåíêÉ= ëìë= éä~åÉë= ÇÉ= çÄëÉêî~Åáμå= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉä=
êÉÑÉê¨åÇìã=ÇÉ= ä~=ÉåãáÉåÇ~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ= ÑÉÄêÉêç=OMMVI= êÉ~äáò~ê=ìå= ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=
Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= Éå=ãÉÇáçë= áãéêÉëçëK= içë= êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=
ëçå= ÄáÉå= áåÇáÅ~íáîçë= ÇÉ= äç= èìÉ= Ü~= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç= ÅçåëíáíìóÉåÇç= Åçãç= ìå~= íÉåÇÉåÅá~=
~ä~êã~åíÉ=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëK==

i~= çÄëÉêî~Åáμå= ÇÉ= ãÉÇáçë= ÜÉÅÜ~= éçê= làç= bäÉÅíçê~ä= Éå= Éëí~= çÅ~ëáμå= ëÉ= äáãáíμ= ~= ãÉÇáçë=
áãéêÉëçëI= áåÅçêéçê~åÇç= í~åíç= éêÉåë~= å~Åáçå~äI= Åçãç= êÉÖáçå~äK= rå= íçí~ä= ÇÉ= RQ= ãÉÇáçë=
áãéêÉëçëI=V=ÇÉ=Éääçë=ÇÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=å~Åáçå~äI=~å~äáò•åÇçëÉ=TUV=é~ìí~ë=éìÄäáÅáí~êá~ë=Åçå=ìå=
íçí~ä=ÇÉ=VVKMVR=ÅãLÅçäI=éìÄäáÅ~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~=
ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=Éå=ãÉÇáçë=áãéêÉëçëI=Éä=NP=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMV=

^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=éêÉëÉåí~å=äçë=Ç~íçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉ=Éëí~=çÄëÉêî~ÅáμåK=bå=Éä=Öê•ÑáÅç=N=
ëÉ=çêÇÉå~å=äçë=ãÉÇáçëI=å~Åáçå~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉëI=ëÉÖ∫å=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=Åçåíê~í~Çç=
éçê= Å~Ç~=ãÉÇáç= é~ê~= ~ãÄ~ë= çéÅáçåÉëK= ^é~êÉÅÉå= ~ää∞= äçë= NR=ãÉÇáçë= èìÉI= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä=
éÉê∞çÇç=çÄëÉêî~ÇçëI=éìÄäáÅ~êçå=ã•ë=éêçé~Ö~åÇ~=ãÉÇáÇ~=Éå=Éëé~Åáç=EÅãLÅçäFK=

=

dê•ÑáÅç= k⁄= N= Eo~åâáåÖ= ÇÉ= ãÉÇáçë= Åçå= éêçé~Ö~åÇ~= ÉäÉÅíçê~ä= é~ê~= ä~= ÉåãáÉåÇ~=
ÅçåëíáíìÅáçå~äJ==ÅãLÅçä=é~ê~=~ãÄ~ë=çéÅáçåÉëF=

=
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mìÉÇÉ= çÄëÉêî~êëÉ= ÇÉ= ÉëÉ= Öê•ÑáÅç= èìÉ= Åì~íêç= éÉêáμÇáÅçëI= íêÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= ìåç= êÉÖáçå~äI=
ÅçåÅÉåíê~êçå= ã•ë= ÇÉ= ä~= íÉêÅÉê~= é~êíÉ= ÇÉ= íçÇ~= ä~= éêçé~Ö~åÇ~= éìÄäáÅ~Ç~= Çìê~åíÉ= ä~=
Å~ãé~¥~K==

bå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=Ççë=Öê•ÑáÅçë= Edê•ÑáÅç=k⁄=O= ó=dê•ÑáÅç=k⁄=PF= ~é~êÉÅÉ=Åçãç=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉI=
é~ê~=Å~Ç~=çéÅáμåI=ä~=é~ìí~=éìÄäáÅáí~êá~=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=ãÉÇáçëK=

=

dê•ÑáÅç= k⁄= O= EaáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= é~ìí~ë= éìÄäáÅáí~êá~ë= Éå= ãÉÇáçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~=
~ãÄ~ë=çéÅáçåÉëF=

=

=

dê•ÑáÅç= k⁄= P= EaáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= é~ìí~ë= éìÄäáÅáí~êá~ë= Éå= ãÉÇáçë= êÉÖáçå~äÉë= é~ê~=
~ãÄ~ë=çéÅáçåÉëF=

=

=
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i~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= é~ìí~= éìÄäáÅáí~êá~I= ëÉÖ∫å= äçë= Öê•ÑáÅçë= éêÉÅÉÇÉåíÉëI= Éë= Ä~ëí~åíÉ=
éçä~êáò~Ç~= ó= éçÅç= ÉèìáäáÄê~Ç~K= jáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= sÉ~I= m~åçê~ã~= ó= bä= mÉêáçÇáèìáíç= ÇÉ=
^ê~Öì~I=íçÇ~=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãé~¥~=éìÄäáÅ~Ç~=ÑìÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=~=ä~=çéÅáμå=pðI=Éå=bä=kìÉîç=
m~∞ëI=i~=sÉêÇ~Ç=ÇÉ=j~ê~Å~áÄçI=bä=oÉÖáçå~ä=ó=sÉêëáμå=Ñáå~äI=äç=çÄëÉêî~Çç=Éë=Å~ëá=äç=çéìÉëíçK=
s~äÉ= ä~=éÉå~=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=Éä=éÉêáμÇáÅç=Åçå=ã•ë=éêçé~Ö~åÇ~=éìÄäáÅ~Ç~=ó=
èìÉ=Éå=çíêçë=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=ÅçåíÉåáÇç=áåÑçêã•íáÅç=ó=ÇÉ=çéáåáμå=Éë=ëÉ¥~ä~Çç=Åçãç=ìåç=ÇÉ=
äçë=ã•ë= ÉèìáäáÄê~Ççë= Ebëé~Åáç= m∫ÄäáÅçI=lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ=jÉÇáçëFI= éêÉëÉåíμ= ìå=ÇÉëÄ~ä~åÅÉ=
ÇÉ=Å~ëá=U=~îáëçë=~=Ñ~îçê=ÇÉä=pð=éçê=Å~Ç~=~îáëç=~=Ñ~îçê=ÇÉä=klK==

bä=Öê•ÑáÅç=ëáÖìáÉåíÉ=êÉÑäÉà~=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ÇÉëÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ= Ü~ëí~= ä~= ëÉã~å~= ~åíÉë= ÇÉä= êÉÑÉêÉåÇçK= pá= ÄáÉå= ä~ë= kçêã~ë= ÇÉ= mìÄäáÅáÇ~Ç= ó=
mêçé~Ö~åÇ~= ÇÉä= `kb= é~ê~= Éä= êÉÑÉêÉåÇç= ëçÄêÉ= ä~= ÉåãáÉåÇ~= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= Éå= ëì= ~êíK= PI=
Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ= ä~=Å~ãé~¥~=ÅçãÉåò~ê∞~=~ä=Ç∞~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇÉ= ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ÇÉä=oÉÑÉêÉåÇç=
ENR=ÇÉ=ÉåÉêçFI=ó~=ÇÉëÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ëÉã~å~=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI=ëÉáë=ëÉã~å~ë=~åíÉë=ÇÉä=áåáÅá~êëÉ=
ä~=Å~ãé~¥~I=ÅçãÉåò~êçå=~=~é~êÉÅÉê=~îáëçë=éêçãçîáÉåÇç=ä~=çéÅáμå=ÇÉä=pðK=

=

dê•ÑáÅç= k⁄= Q= EbîçäìÅáμå= ÇÉ= ä~= é~ìí~= éìÄäáÅáí~êá~= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~= Å~ãé~¥~= é~ê~=
~ãÄ~ë=çéÅáçåÉëF=

=

=

bä= ëáÖìáÉåíÉ= Öê•ÑáÅç= ëáåíÉíáò~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= éìÄäáÅáÇ~Ç= ëÉÖ∫å= Éä= ~åìåÅá~åíÉK= pÉ=
çÄëÉêî~=èìÉ=Éä=NSB=ÇÉ=íçÇ~=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=çÄëÉêî~Ç~=Éå=äçë=ãÉÇáçë=áãéêÉëçë=ÑìÉ=é~ìí~Ç~=
éçê= ãáåáëíÉêáçë= ì= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= é∫ÄäáÅçë= Edê•ÑáÅç= k⁄= SFK= bëíç= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= Åä~ê~=
îáçä~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= kçêã~ë= ÇÉ= mìÄäáÅáÇ~Ç= ó= mêçé~Ö~åÇ~= ÇÉä= `kbK= ^ìåèìÉ= éìÉÇ~=
~êÖìãÉåí~êëÉ= èìÉ= ~äÖìå~ë= éìÄäáÅáÇ~ÇÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= åç= ää~ã~Ä~å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~=
îçí~ê= éçê= ä~= çéÅáμå= ÇÉä= pðI= îáÉåÇç= äç= éìÄäáÅ~ÇçI= ëÉê∞~= ìå~= ~êÖìãÉåí~Åáμå= Åçå= éçÅç=
ëìëíÉåíçK=s~êáçë=μêÖ~åçë=é∫ÄäáÅçë=å~Åáçå~äÉë=éìÄäáÅ~êçå=~åìåÅáçë=~=íçÇç=Åçäçê=ó=ÇÉ=Öê~å=
Ñçêã~íç=Åçå=ÅçåëáÖå~ë=Åçãç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=rk=pð=^i=crqrolI=bibdfo=nrb=pfd^=bi=_rbk=
dl_fbokl=pð=bp=qr=abob`el=EsÉ~I=NQJMNJMVFX=pð=^=i^=fdr^ia^aI=bibdfo=nrb=pfd^=bi=
_rbk=dl_fbokl=pð=bp=qr=abob`elX=E²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=NRJMNJMVFX=pð=^=i^=p^iraI=bibdfo=
nrb=pfd^=bi=_rbk=dl_fbokl=pð=bp=qr=abob`el=E²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=NUJMNJMVFX=pð=^=i^=
bar`^`fþkI=bibdfo=nrb=pfd^=bi=_rbk=dl_fbokl=pð=bp=qr=abob`el=E²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=
NVJMNJMVFX= pð=^= ilp=kf¢lpI= bibdfo=nrb= pfd^= bi= _rbk=dl_fbokl=pð= bp= qr=abob`el=
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EsÉ~I=OMJMNJMVFK=pçå=~äÖìåçë=éçÅçë=ÉàÉãéäçë=ÇÉ=ìå~=ãáëã~=Å~ãé~¥~=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=èìÉ=
Çáëíáåíçë=ÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=éêçãçîáÉê~å=ä~=çéÅáμå=ÇÉä=pðK=^äÖìåçë=ÇÉ=Éëçë=~îáëçëI=áåÅìêêáÉêçå=
Éå=ä~=îáçä~Åáμå=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ëáÇç=éìÄäáÅ~Ççë=~åíÉë=ÇÉä= áåáÅáç=Ñçêã~ä=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~K=
mìÄäáÅáÇ~Ç=ÇÉä=ãáëãç=íÉåçê=ëÉ=ã~åíìîç=~ÇÉã•ë=Ü~ëí~=ä~=∫äíáã~=ëÉã~å~=ÇÉ=Å~ãé~¥~I=ëáå=
èìÉ=Éä=mçÇÉê=bäÉÅíçê~ä=áåíÉêîáåáÉê~=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=é~ê~=ëì=Éêê~ÇáÅ~ÅáμåK=bä=V=ÇÉ=ÑÉÄêÉêçI=é~ê~=
Åáí~ê= ìåçë= éçÅçë= ÉàÉãéäçë= ~ÇáÅáçå~äÉëI= Éå= ²äíáã~ë= kçíáÅá~ë= ëÉ= éìÄäáÅμ= ìå= ~îáëç= ÇÉä=
jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~= bÇìÅ~Åáμå= Åçå= ä~= ÅçåëáÖå~= pð= ^= i^= obslir`fþk=
qb`kliþdf`^=ó=äçë=Ç∞~ë=VI=NN=ó=NP=mas^iI=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=
é~ê~=ä~=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉçI=éìÄäáÅμ=~îáëçë=Åçå=ä~=ÅçåëáÖå~=pðI=Ü~ëí~=Åçå=TMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=
ÇÉä=éêÉÅáç=êÉÖìä~ÇçK=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=RW=aáëíêáÄìÅáμå=éçê=~åìåÅá~åíÉ=ÇÉ=ä~=éêçé~Ö~åÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=

=

=

bä= Öê•ÑáÅç= k⁄= S= êÉÅçÖÉ= Åμãç= ÑìÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= éçêÅÉåíì~ä= ÇÉ= ÉëÉ= NSB= ÇÉ= ~îáëçë=
Ñ~îçê~ÄäÉë=~ä=pð=éìÄäáÅ~Ççë=éçê=ÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ãáåáëíÉêáçë=ì=çêÖ~åáëãçë=
é∫ÄäáÅçë=áåÅìêëçë=Éå=Éëí~=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇK=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=SW=aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~åìåÅá~åíÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=éçê=Éä=pð=

=
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bå=Éä=Öê•ÑáÅç=k⁄=T= ëÉ=Ü~ÅÉ=ìå=Éëíáã~Çç=ÇÉ= äçë=Ö~ëíçë= íçí~äÉë=ÇÉ= ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ãÄ~ë=
çéÅáçåÉë= Éå= äçë= ãÉÇáçë= áãéêÉëçëI= íçã~åÇç= Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~= ä~ë= í~êáÑ~ë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ÇÉ=
ÇáÅÜçë=ãÉÇáçëK=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=T=fåîÉêëáμå=íçí~ä=Éå=Äçä∞î~êÉë=éçê=~ãÄ~ë=çéÅáçåÉë=

=

bä=Öê•ÑáÅç=k⁄=U=áäìëíê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ëíçë=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=~ÅíçêÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=ä~=
Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=é~ê~=Éä=êÉÑÉêÉåÇç=ÇÉä=NR=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=OMMVK=pÉ=ÉñéêÉë~=Éå=íêÉë=Åçäìãå~ë=
éçêèìÉI= ~ÇÉã•ë=ÇÉä= ÄäçèìÉ=ÇÉä= pð= ó= Éä= ÄäçèìÉ=ÇÉä=klI= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=çêÖ~åáëãçë= ó=
ÉåíÉë= é∫ÄäáÅçë= ÑìÉ= ãìó= åçíçêá~I= Åçãç= èìÉÇ~= ~ää∞= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÉîáÇÉåÅá~ÇçK= aÉ= íçÇ~= ä~=
éìÄäáÅáÇ~Ç=çÄëÉêî~Ç~I=ä~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=ãáåáëíÉêáçë=ó=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=é∫ÄäáÅçë=ÑìÉ=ëìéÉêáçê=
~=ä~=êÉ~äáò~Ç~=éçê=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉä=klK=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=U=aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=éçê=~åìåÅá~åíÉ=

=

bå=Éä=~êí∞Åìäç=S=ÇÉ=ä~=åçêã~ë=ÇÉä=`kbI=Éå=ëì=~é~êíÉ=éêáãÉêçI=ëÉ=ÇáÅÉ=Åçå=íçÇ~=Åä~êáÇ~Ç=èìÉ=
åç=ëÉ=éÉêãáíáê•=ä~=éêçé~Ö~åÇ~=åá=éìÄäáÅáÇ~Ç=ÉäÉÅíçê~ä=èìÉW=NK=pÉ=éêçÇìòÅ~=ÑìÉê~=ÇÉä=ä~éëç=
ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê=Éä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~äK=bëí~=åçêã~íáî~=ÑìÉ=
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ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=îáçä~Ç~=éçê=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉä=páK=aÉä=ÄäçèìÉ=ÇÉä=kç=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉ=ÉîáÇÉåÅáμ=Éëí~=
îáçä~Åáμå=Éä=aá~êáç=Éä=k~Åáçå~ä=Éå=ìå=Ç∞~K==

=

dê•ÑáÅç= k⁄= VW= k∫ãÉêç= ÇÉ= Ç∞~ë= Åçå= ~îáëçë= ~= Ñ~îçê= ÇÉä= pð= ~åíÉë= ÇÉ= áåáÅá~êëÉ= ä~=
Å~ãé~¥~=

=

q~ãÄá¨å=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éå= ä~ë=åçêã~ë=ÇÉä=`kb=ìå= ä∞ãáíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=Éëé~Åáç=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=
éÉêãáíáÇçI=éçê=éÉêáμÇáÅç=ó=éçê=Ç∞~I=é~ê~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉëK=bä=~êí∞Åìäç=NO=ÇáÅÉW=içë=
ÄäçèìÉë=ÅçåëíáíìáÇçë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉë=ÇÉä=êÉÑÉêÉåÇçI=éçÇê•å=Åçåíê~í~ê=Éëé~Åáçë=Éå=
éÉêáμÇáÅçë= ÇÉ= ÅáêÅìä~Åáμå= å~Åáçå~äI= êÉÖáçå~ä= ç= äçÅ~äI= í~ã~¥ç= Éëí•åÇ~ê= Ü~ëí~=ãÉÇá~= ENLOF=
é•Öáå~=Çá~êá~=ó=Éå=í~ã~¥ç=í~ÄäçáÇÉ=Ü~ëí~=ìå~=ENF=é•Öáå~=Çá~êá~=åç=~Åìãìä~ÄäÉëI=~ë∞=Åçãç=
Ü~ëí~=ìå=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=íÉñíç=Éå=íÉäÉÑçå∞~=ÅÉäìä~êK=içë=éêμñáãçë=Ççë=Öê•ÑáÅçë=ãìÉëíê~åI=é~ê~=
Å~Ç~=çéÅáμå=ó=éçê=Ç∞~I=ä~ë=îÉÅÉë=Éå=èìÉ=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=~êí∞Åìäç=NO=ÑìÉ=îáçäÉåí~Ç~K==

dê•ÑáÅç= k⁄= NM= k∫ãÉêç= ÇÉ= Ç∞~ë= Åçå= ÉñÅÉëçë= ÇÉ= ~îáëçë= ~= Ñ~îçê= ÇÉä= pð= Çìê~åíÉ= ä~=
Å~ãé~¥~=

=

=

=

=
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=

=

dê•ÑáÅç=k⁄= NNW=k∫ãÉêç=ÇÉ=Ç∞~ë= Åçå=ÉñÅÉëçë=ÇÉ=~îáëçë=~= Ñ~îçê=ÇÉä=kl=Çìê~åíÉ= ä~=
Å~ãé~¥~=

=

=

bå= Éëíçë= Öê•ÑáÅçë= ëÉ= êÉÅçÖÉå= äçë= Ç∞~ë= Éå= èìÉ= ÜìÄçI= Éå= ~äÖ∫å= éÉêáμÇáÅçI= éìÄäáÅ~Åáμå= ÇÉ=
~îáëçë=éìÄäáÅáí~êáçë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=~äÖìå~=ÇÉ=ä~=çéÅáçåÉë=èìÉ=çÅìé~êçå=Éëé~Åáçë=ã~óçêÉë=~=äçë=
éÉêãáíáÇçë= éçê= ä~= åçêã~= ÇÉä= `kbK= s~äÉ= ëáå= ÉãÄ~êÖç= ëÉ¥~ä~êI= ~ìåèìÉ= ëÉ~= ~= ãçÇç= ÇÉ=
ÉàÉãéäçI= äçë= åáîÉäÉë= ~äÅ~åò~Ççë=éçê= Éëí~ë= îáçä~ÅáçåÉëK= içë= Ç∞~ë=UI= NM= ó= NN=ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= i~=
sÉêÇ~Ç=ÇÉ=j~ê~Å~áÄç=éìÄäáÅμ=~îáëçë=éêçãçîáÉåÇç=ä~=çéÅáμå=ÇÉä=kl=èìÉ=çÅìé~êçå=ã•ë=ÇÉ=
ìå~=é•Öáå~=ÇÉä=éÉêáμÇáÅç=èìÉI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì= Ñçêã~íçI=åç=ÇÉÄÉê∞~=ÇÉ=Ü~ÄÉê=éìÄäáÅ~Çç=
ã•ë=ÇÉ=ãÉÇá~=é•Öáå~K=bä=éÉêáμÇáÅç=m~åçê~ã~I=éçê=ëì=é~êíÉI=éìÄäáÅμ=Éä=OU=ÇÉ=ÉåÉêç=~îáëçë=
éêçãçîáÉåÇç=Éä=pð=èìÉ=ëìéÉê~Ä~å=Éå=ã•ë=ÇÉ=ÅáåÅç=îÉÅÉë=Éä=ã•ñáãç=éÉêãáíáÇç=ó=²äíáã~ë=
kçíáÅá~ë=éìÄäáÅμ=Éä=NO=ó=Éä=NP=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=~îáëçë=Ñ~îçê~ÄäÉë=~ä=pð=çÅìé~åÇç=ã•ë=ÇÉ=Åì~íêç=
îÉÅÉë=Éä=Éëé~Åáç=éÉêãáíáÇçK=

bä= ÉëíìÇáç= êÉÑÉêáÇç= ãìÉëíê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= ëçä~ãÉåíÉ= Éå= äçë=
ãÉÇáçë= áãéêÉëçëK= i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ=åç= ëÉ= ÅìÉåí~å= Åçå=Ç~íçë=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ÉäÉÅíçê~ä= Éå=
äçë= ãÉÇáçë= ê~ÇáçÉä¨ÅíêáÅçëK= kç= çÄëí~åíÉ= Éëí~= äáãáí~ÅáμåI= äçë= Ç~íçë= êÉÅ~Ä~Ççë= éÉêãáíÉå=
Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~= íÉåÇÉåÅá~=ÖÉåÉê~ä= Éå= ä~=èìÉ=~é~êÉÅÉ=ã~åáÑáÉëí~ãÉåíÉ= ä~= áåÉèìáÇ~Ç=Éå= ä~=
ÇáëéçëáÅáμå=Éëé~Åáçë=éìÄäáÅáí~êáçë=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=çéÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=Éä=é~∞ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
éçä~êáò~ÇçK=pÉ=îÉ=Åä~ê~ãÉåíÉ=ä~=éçä~êáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëI=ÅçåÑáêã~Ç~=í~ãÄá¨å=Éå=çíêçë=
ÉëíìÇáçë=èìÉ=Ü~å=~å~äáò~Çç=çíêçë=~ëéÉÅíçëI=äç=èìÉ=êÉëíêáåÖÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=çíê~ë=î∞~ë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=~=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=Åçåíê~í~Ç~K=bä=ÇÉëÉèìáäáÄêáç=éêçÇìÅáÇç=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=Éë=Åä~êç=ó=
åçíçêáçK=i~=îáçä~Åáμå=ÉñéêÉë~=ÇÉä=bëí~Çç=~=ä~=åçêã~íáî~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=éçê=Éä=`kb=Éë=åçíçêá~=ó=
ÅçåíêáÄìóÉ=~=éêçÑìåÇáò~ê=Éä=ÇÉëÉèìáäáÄêáçI=~ä=ÅçåîÉêíáêëÉ=¨ëíÉ=Éå=éêçãçíçê=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=~=
Ñ~îçê=ÇÉ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉëK=cáå~äãÉåíÉI=Éë=í~å=ã~åáÑáÉëí~=ä~=ÇÉëéêçéçêÅáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=
ÉÅçåμãáÅçë= èìÉ= ëÉ= éçåÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ= Éå= ÇÉëîÉåí~à~= ~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= çéÅáçåÉëI=
Åçåíê~ÇáÅá¨åÇçëÉ= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= èìÉ= Éë= ä~=
ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇK==
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nìáò•ë= ä~= éêçé~Ö~åÇ~= ÉäÉÅíçê~ä= Éå= ê~Çáç= ãìÉëíêÉ= çíê~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= éçê= ëìë= Åçëíçë=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=Ä~àçëK=q~ãÄá¨å=ä~=ÅçãéçëáÅáμå=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~=ê~Çáç=Éë=ã•ë=
î~êá~Ç~I= äç= èìÉ= ä~= ÅçåîáÉêíÉ= Éå= ìå=ãÉÇáç= ã•ë= ~ÅÅÉëáÄäÉ= ~= ä~= éäìê~äáÇ~ÇK= mÉêç= ÇçåÇÉ= Éä=
ÉãÄìÇç= ëÉ= ÅáÉêê~= åìÉî~ãÉåíÉ= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= äçë= èìÉ= ã•ë= ÇáëéçåÉå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Éë= Éå= Éä=
Éëé~Åáç= íÉäÉîáëáîçK=aÉ=~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= í~Ää~=ÇÉ= í~êáÑ~ë=éìÄäáÅáí~êá~ë=ÇÉ=OMMVI=NR= ëéçíë=ÇÉ=
OMÒÅLìI=íê~åëãáíáÇçë=êçí~íáî~ãÉåíÉ=Éå=NR=Ç∞~ë=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Üçê~êáçë=ÅìÉëí~=Éå=sÉåÉîáëáμå=
NOMKVSS=A=ó=Éå=o`qs=fåíÉêå~Åáçå~ä=POKNQV=AK==

mÉêç= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= Åä~ê~= îÉåí~à~= ÇÉ= éìÄäáÅáÇ~Ç= ÉäÉÅíçê~ä= Éå= ãÉÇáçëI= Éä= bëí~Çç= Ü~=
áãéäÉãÉåí~Çç= çíê~ë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= éìÄäáÅáí~êá~ëK= aìê~åíÉ= Éä= ãÉë= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMUI=
~åíÉë=ÇÉä=áåáÅáç=ÇÉä=ä~éëç=ÇÉ=Å~ãé~¥~I=Éå=Éä=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=î~êáçë=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉä=pÉåá~í=EþêÖ~åç=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=oÉÅçäÉÅÅáμå=qêáÄìí~êá~F=ëÉ=ÅçäçÅ~êçå=ÉåçêãÉë=éÉåÇçåÉë=êçàçëI=ÇÉ=î~êáçë=éáëçë=
ÇÉ= ä~êÖçI= Åçå= ä~= ÅçåëáÖå~=re>=^e>= cbifw=k^sfa^aK= bä=ãáëãç= mêÉëáÇÉåíÉ= ëìÖáêáμ= èìÉ= ä~=
ÅçåëáÖå~=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=ÉåãáÉåÇ~=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=re>=^e>=`ežsbw=kl=pb=s^K=
fåÇìÇ~ÄäÉ= éìÄäáÅáÇ~Ç= ÉäÉÅíçê~ä= áåÇáêÉÅí~= ÜÉÅÜ~= éçê= ìå= ÉåíÉ= é∫ÄäáÅç= ~åíÉë= ÇÉ= áåáÅá~êëÉ= ä~=
Å~ãé~¥~K=aìê~åíÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=ä~=ÉåãáÉåÇ~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ëÉ=ÅçäçÅ~êçå=Éå=äçë=
Éèìáéçë=ÇÉ=ëçåáÇç=áåíÉêåçë=ÇÉä=jÉíêç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ãÉåë~àÉë=éêçãçîáÉåÇç=ä~=çéÅáμå=ÇÉä=pðK=
bå=ÖÉåÉê~äI=~îáëçë=ó=Å~êíÉäÉë=ÇÉ=Å~ãé~¥~=Éå=çÑáÅáå~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÑìÉêçå=ã•ë=ä~=åçêã~=èìÉ=ä~=
ÉñÅÉéÅáμåK=^=íçÇç=Éääç=ëÉ=ëìã~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=çÑáÅá~äÉë=Éå=ÇçåÇÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=
ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉÇáÅ~Ä~=áååìãÉê~ÄäÉë=Üçê~ë=~=éêçãçîÉê=ä~=çéÅáμå=ÇÉä=p∞K===

bä=Åçåàìåíç=ÇÉ=îáçä~ÅáçåÉë=~=ä~=åçêã~íáî~=ÇáëÉ¥~Ç~=éçê=Éä=`kb=ëÉ=êÉ~äáò~å=áãéìåÉãÉåíÉK=^=
äç=ã•ë=èìÉ=ëÉ=ääÉÖ~=Éå=Éä=ã•ñáãç=çêÖ~åáëãç=ÉäÉÅíçê~ä=Éë=~=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=~îÉêáÖì~ÅáçåÉë=
~åíÉ= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉåK= bä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë= ÇÉä= Éëí~Çç=
éÉêã~åÉÅÉå=áåÇáÑÉêÉåíÉëK=bå=ä~=éê•ÅíáÅ~=äç=èìÉ=Ü~=çÅìêêáÇç=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMS=é~ê~=~Å•=Éë=
èìÉ= ãìó= éçÅ~ë= îáçä~ÅáçåÉë= Ü~å= ëáÇç= ë~åÅáçå~Ç~ë= ó= ãìó= ~= éçëíÉêáçêá= ÇÉ= äçë= = ÉîÉåíçë=
ÉäÉÅíçê~äÉëI=èìÉ=ãìó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ==Ü~å=ëáÇç=é~Ö~Ç~ë=ó=Åçåí~Äáäáò~Ç~ë=Åçãç=Åçëíçë=ÇÉ=
Å~ãé~¥~K==

cêÉåíÉ=~=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ãìÅÜ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=Ü~å=áåëáëíáÇç=Éå=èìÉ=Éä=
mçÇÉê=bäÉÅíçê~ä=ÇÉÄÉ=Ççí~êëÉ=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ó=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=
èìÉ=Éå=Ñìíìê~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ëÉ=~äÅ~åÅÉ=ã~óçêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~ë=åçêã~ë=
êÉÖìäÉå=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=ä~=éêçé~Ö~åÇ~=Çìê~åíÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ãáëã~K=j•ë=èìÉ=
ë~åÅáçå~ê=îáçä~ÅáçåÉëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=Éää~ë=åç=çÅìêê~åK=

mêçéìÉëí~ë=
aáîÉêëçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Ü~å= éêçéìÉëíç= ~äÖìå~ë=
áÇÉ~ë=é~ê~=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=ìë~åÇç=
Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= ~éêçîÉÅÜ~åÇç= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= åçêã~ë=
èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=êÉÖìä~åÇç=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Éå=
sÉåÉòìÉä~K===

aÉëÇÉ= ÉëíÉ= Åçåàìåíç= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= ëÉ= éìÉÇÉå= ëÉ¥~ä~ê= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= ÉäÉãÉåíçë= é~ê~=
ÅçåÑçêã~ê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

cáå~åÅá~ãáÉåíç==

i~ë= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉë= ëçå= Åçëíçë~ëK= oÉÅäìí~ê= ó= Ñçêã~ê= ~Åíáîáëí~ëI= Ñçêãìä~ê= éêçÖê~ã~ë=
ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÅáÉåí∞ÑáÅçëI=ÅçåîÉåÅÉê=~=ä~=ã~óçê∞~I=ìíáäáò~ê=äçë=ãÉÇáçë=ã~ëáîçë=ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~Åáμå=é~ê~=íê~åëãáíáê=áÇÉ~ë=ó=éêçéìÉëí~ëI=ëìéçåÉ=ä~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=Åì~åíáçë~ë=ëìã~ë=
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ÇÉ=ÇáåÉêçK=a~Çç=Éä=ÉåçêãÉ=Åçëíç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ó=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=ÖÉåÉê~äI=ä~=Å~êÉåÅá~=
ÇÉ=ÇáåÉêç=Éë=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=çÄëí•Åìäç=é~ê~=ëì=êÉ~äáò~ÅáμåK=

d~ê~åíáò~ê=ä~=ÉèìáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=Éå=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~ä=êÉèìáÉêÉ=ÉåÅçåíê~ê=Ñμêãìä~ë=ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=çÑÉêí~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=èìÉ=íçÇ~ë=Éää~ë=éìÉÇ~å=ÅçåÅìêêáê=~ä=
ÇÉÄ~íÉ= é∫ÄäáÅç= Éå= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉëK= pá= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= èìÉÇ~= ëμäç= Éå=
Ççå~åíÉë= éêáî~Ççë= ëÉ= éêçÑìåÇáò~ê•= ä~= áåÉèìáÇ~Ç= ÉäÉÅíçê~äI= Åçå= Éä= ~Öê~î~åíÉ= ÇÉ= èìÉ= äçë=
ëÉÅíçêÉë=ã•ë=éìÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç==áãéçåÇê•å=ëì=éìåíç=ÇÉ=îáëí~K=mÉêç=éçê=çíê~=é~êíÉI=
ëá= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=èìÉÇ~= ëμäç= Éå=ã~åçë=ÇÉä= mêÉëìéìÉëíç=ÇÉä= bëí~ÇçI=Ü~ó=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=
èìÉ=éêÉî~äÉòÅ~å= ëáÉãéêÉ= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ=èìáÉåÉë=ÇÉíÉåí~å=Éä= éçÇÉê= Éå=Éä=
bëí~Çç=ó=ÇÉÅáÇÉå=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~=èì¨=ó=~=èìá¨åÉë=Ñáå~åÅá~åK==

iç= ã•ë= ÅçåîÉåáÉåíÉ= é~êÉÅÉ= ëÉê= ìå~= Ñμêãìä~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ãáñíç= ÇÉ= ä~ë=
Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëI= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= ÅçåàìÖìÉå= ~éçêíÉë= ÇÉä= éêÉëìéìÉëíç= é∫ÄäáÅç= ÇÉä=
bëí~Çç= ó= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= éêáî~Çç= å~Åáçå~äI= Éå= ä~ë= ÇáîÉêë~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= éÉêãáíáÇ~ë= Éå= ä~=
~Åíì~ä= äÉÖáëä~ÅáμåI= Åçå= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= í~ãÄá¨å= èìÉ= ¨ëí~= Éëí~ÄäÉÅÉK= kçë= êÉÑÉêáãçë= ~=
Ççå~ÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= íÉêÅÉêçëI= ~éçêíÉë= ÇÉ= äçë= ~Ñáäá~Ççë= ÇÉ= Å~åÇáÇ~íçë= ç= Öêìéçë= ÇÉ=
äÉÅíçêÉë= ó= ç= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ëÉÖ∫å= ëÉ~= Éä= Å~ëçI= ó= = ~éçêíÉë= éêçéáçëK= i~=
ÅçãÄáå~Åáμå= áÇÉ~ä= ëÉê∞~= ~èìÉää~= èìÉ= ÅçåàìÖìÉ= Ñçêã~ë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= é∫ÄäáÅçI=
~ÄìåÇ~åíÉI= éÉêç= åç= ÉñÅäìëáîçI= ó= Ñçêã~ë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= éêáî~ÇçI= çéí~íáîç= ó=
ÅçãéäÉãÉåí~êáçK=

pá=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=Éë=ëìÑáÅáÉåíÉ=ó=çéçêíìåçI=Éä=çêáÖÉå=ó=ÇÉëíáåç=ÇÉ=äçë=ÇáåÉêçë=ÇÉ=
ä~=éçä∞íáÅ~=éìÉÇÉå= ëÉê= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= êÉÖáëíê~ÇçëK= bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ä~=çé~ÅáÇ~Ç= í∞éáÅ~=ÇÉ= äçë=
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= éêáî~Ç~= éìÉÇÉ= èìÉÇ~ê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
êÉÇìÅáÇ~K= bå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= é∫ÄäáÅç= Éë= ~ÇàìÇáÅ~Çç= Åçå= êÉÖä~ë= ÇÉ=
ÉèìáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI=í~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=Éä=ÉÑÉÅíç=éÉêåáÅáçëç=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμå=
~Çãáåáëíê~íáî~K=pá=Éä=bëí~Çç=~éçêí~=êÉÅìêëçë=é~ê~=ÑáåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI= í~äÉë=Åçãç=Éä=é~Öç=ÇÉ=
áåëí~ä~ÅáçåÉëI= ä~= éìÄäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉëI= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= áåëíáíìíçë= ó= çíê~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ~ÇëÅêáí~ë= ~= äçë= é~êíáÇçëI= éìÄäáÅáÇ~Ç= ÉäÉÅíçê~äI= Éë=ã•ë= Ñ•Åáä= ÇÉíÉêãáå~ê= ÇÉ=
ÇμåÇÉ= éêçîáÉåÉ= Éä= ÇáåÉêçI= ç= ~ä= ãÉåçë= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉä= ãáëãçI= ó= Éå= èì¨= ëÉ= Éëí•å=
áåîáêíáÉåÇç=ä~ë=Ççå~ÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK=

içë= êÉèìáëáíçë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= é∫ÄäáÅç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ÇÉÄÉå= ëÉê= ã∞åáãçëK= bå=
ÅçåÅêÉíçI=ÇÉÄÉå=êÉÇìÅáêëÉ=~ä=êÉÖáëíêç=Ñçêã~ä=ÇÉä=é~êíáÇç=ç=ÇÉ=ä~=Å~åÇáÇ~íìê~=ó=ä~=çÄíÉåÅáμå=
ÇÉ=~ä=ãÉåçë=ÉåíêÉ=OB=ó=PB=ÇÉ=äçë=îçíçë=î•äáÇçëK=

i~= Ñμêãìä~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÇÉÄÉ=ÅçãÄáå~ê= ä~=éêçéçêÅáçå~äáÇ~Ç=Åçå= ä~=ÉèìáÇ~Ç=
Éå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçëK=i~=é~êíÉ=ÇáëíêáÄìáÇ~=Éèìáí~íáî~ãÉåíÉ=åç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ãÉåçê=~ä=
PMB=éÉêç=í~ãéçÅç=ã~óçê=~ä=SMBI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉëK=

bä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉÄÉê∞~=ÅìÄêáê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= éìÄäáÅáÇ~ÇI= éêçãçÅáμå= É= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Çìê~åíÉ=
éÉê∞çÇçë=çêÇáå~êáçë=åç=ÉäÉÅíçê~äÉëI=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ãçåíç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~ë=é~êíáÇ~ë=~ëáÖå~Ç~ë=
Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉÄÉ=ëÉê=ã~óçê=~=ä~ë=çêÇáå~êá~ë=é~ê~=~íÉåÇÉê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=éêçéáç=
ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~äK=

bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ëμäç=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=êÉÖáëíê~Ççë=ó=èìÉ=ëìéÉêÉå=Éä=ìãÄê~ä=
Éëí~ÄäÉÅáÇç= éçê= ä~= äÉóI= éìÉÇÉå= çÄíÉåÉê= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= éÉêã~åÉåíÉK= kç= çÄëí~åíÉI= Éå=
~íÉåÅáμå=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇI=äçë=åìÉîçë=é~êíáÇçë=ó=äçë=Å~åÇáÇ~íçë=éçê=áåáÅá~íáî~=éêçéá~=
êÉÅáÄáê•å=êÉÅìêëçë=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=ÉäÉÅíçê~äK=
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içë=ëìÄëáÇáçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=~ëáÖå~Ççë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=Ñçêã~=áåÇáêÉÅí~K=bë=ÇÉÅáêI=Éå=
äìÖ~ê=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ÇáåÉêç=~= äçë=é~êíáÇçë=ó=Å~åÇáÇ~íçëI=Éä=bëí~Çç=Eéçê=ãÉÇáç=ÇÉ= ä~=
~ìíçêáÇ~Ç=ÉäÉÅíçê~ä=å~Åáçå~äF=Åçåíê~í~ê•=Éëé~Åáçë=éìÄäáÅáí~êáçë=èìÉ=ëÉê•å=~ëáÖå~Ççë=ìë~åÇç=
ä~=Ñμêãìä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Eé~êíÉ=Éå= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=é~êíÉ=Éå=éêçéçêÅáμå=~= ä~=
îçí~Åáμå= çÄíÉåáÇ~F= ~ëÉÖìê~åÇç= ~ÇÉã•ë= èìÉ= Éä= Üçê~êáç= ÇÉ= íê~åëãáëáμå= ëÉ~= í~ãÄá¨å=
Éèìáí~íáî~ãÉåíÉ= ÇáëíêáÄìáÇçK= i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇáÑìëáμå= ÇÉ= áåÑçêã~ÅáμåI= áãéêÉëáμåI=
fåíÉêåÉí=ó=Åì~äèìáÉê=çíê~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=ÇÉÄÉå=ëÉê=Ñáå~åÅá~Ç~ë=Éå=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~I=
éÉêç= Éå= êÉëéìÉëí~= ~= éêçóÉÅíçë= éêÉëÉåí~Ççë= éçê= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= é~êíáÇáëí~ëK= e~ó=
ëìÑáÅáÉåíÉ= ÇÉë~êêçääç= Éå= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ÉäÉÅíçê~ä= áåíÉêå~Åáçå~ä= èìÉ= éÉêãáíÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~=
åçêã~íáî~=Åä~ê~=ó=éêÉÅáë~=~ä=êÉëéÉÅíçK==

i~= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= éìÄäáÅáí~êáçë= ÇÉÄÉ= Ü~ÅÉêëÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= ~ìíçã•íáÅ~I=
êÉÇìÅáÉåÇç=~ä=ã∞åáãç=ó=~=äç=åÉÅÉë~êáç=äçë=ÅçåíêçäÉë=éêÉîáçëK==

mìÄäáÅáÇ~Ç=ó=éêçãçÅáμå=

aÉÄÉ= = êÉÖìä~êëÉ=ã•ë=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=éêçãçÅáμå=ÉäÉÅíçê~äI=
Éë= ÇÉÅáêI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äç= èìÉ= ó~= ÉñáëíÉI= Ü~ó= èìÉ= íê~í~ê= ëçÄêÉ= íçÇç= ÇÉ= ääÉå~ê= äçë= î~Å∞çë=
ÉñáëíÉåíÉë= Éå= ä~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉI= éçêèìÉ= Éë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Éääçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçää~å= ä~ë=
Çáå•ãáÅ~ë=éÉêåáÅáçë~ë=èìÉ=ÜÉãçë=áåÇáÅ~ÇçK===

bä=éêáãÉê= äìÖ~êI=Éë=åÉÅÉë~êáç=êÉÖìä~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉÇáçëI=Ü~ÅáÉåÇç=êÉëéçåë~ÄäÉë=~=ëìë==
ÇìÉ¥çë= ó= ÖÉêÉåíÉë= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= Åìãéä~å= äçë= é~ê•ãÉíêçë= éêÉîá~ãÉåíÉ= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= ÇÉ=
ÉèìáäáÄêáç=éìÄäáÅáí~êáç=É=áåÑçêã~íáîçK=

bå=sÉåÉòìÉä~=Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= êÉÖìä~ê= í~ãÄá¨å= ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=äçë=mçÇÉêÉë=m∫ÄäáÅçë=Çìê~åíÉ=ä~=Å~ãé~¥~=
ÉäÉÅíçê~äK=bå=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=ëÉ=éêçÜ∞ÄÉ=áåÅäìëç=éêçãçÅáçå~ê=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Çìê~åíÉ=
ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëK=e~ëí~=~Üçê~=ëμäç=Åçåí~ãçë=Åçå=ä~=éêçÜáÄáÅáμå=ÉñéêÉë~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=
éìÄäáÅáÇ~Ç=ÉäÉÅíçê~äK=mçê=äç=îáëíç=ó=çÄëÉêî~ÇçI=åç=Ä~ëí~=Åçå=Éëí~=éêçÜáÄáÅáμåK=nìáò•ë=äç=ã•ë=
Åä~êç= ëÉ~=éêçÜáÄáê= íçÇç= íáéç=ÇÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ç=éêçãçÅáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉä=
bëí~ÇçI= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë= ó= ÑìåÅáçå~êá~Çç= Éå= ÖÉåÉê~äK= = bå= ÉëíÉ=
Å~é∞íìäç= Éë= åÉÅÉë~êáç= êÉÖìä~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉñéêÉë~= ä~ë= ~äçÅìÅáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= ó= ä~ë=
Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáμåI=êÉÇìÅá¨åÇçä~ë=~=ëáíì~ÅáçåÉë=ãìó=ÇÉíÉêãáå~Ç~ëK==

a~Çç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ê~ÇáçÉä¨ÅíêáÅçë=É= áãéêÉëçë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ëÉ=
êÉèìáÉêÉ=ìå~=êÉÖìä~Åáμå=ÉñéêÉë~=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ëÉÖ∫å=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~ÇçëI=
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇçI= ÉåíêÉ= çíêçëI= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Åçåíêçä= ÅáìÇ~Ç~åç= èìÉ= ó~= éêÉî¨= ä~= äÉó= ÇÉ=
oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä=ÇÉ=o~Çáç=ó=íÉäÉîáëáμåK==

mêçëÉäáíáëãç=éçä∞íáÅç=

a~Ç~= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ó= äç= èìÉ= ÜÉãçë= çÄëÉêî~Çç= Éå= ä~ë= ∫äíáã~ë= Å~ãé~¥~ë=
ÉäÉÅíçê~äÉë= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= êÉÖìä~ê= í~ãÄá¨å= ä~ë= Ñçêã~ë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= éêçëÉäáíáëãç=
éçä∞íáÅç=èìÉ=ÉîáíÉ=íçÇ~=Ñçêã~=ÇÉ=Åç~ÅÅáμå=ó=éêÉëáμåK=bå=ÉëíÉ=Å~ëç=ëÉ=êÉèìáÉêÉ= ä~=ÅêÉ~Åáμå=
ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~=~åíÉ= äçë=çêÖ~åáëãçë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ó=~åíÉ= ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=
Éå=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=Ö~ê~åíáÅÉå=Éä=ëÉÅêÉíç=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉåìåÅá~åíÉëK=

gìêáëÇáÅÅáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=

a~Ç~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~I=Éå=ä~=Åì~ä=ÉñáëíÉ=ëáãìäí~åÉáÇ~Ç=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=Éå=ÑìåÅáçå~êáçë=
ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= ëçå= ~= ä~= îÉò= ~äíçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëI= ëÉ= áãéçåÉ=



21 

 

ÉåÅçåíê~ê=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=êÉÖìäÉå=Éå=àìëíáÅá~=íçÇçë=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=
ä~ë=çêÇÉå~ÅáçåÉë=ó=ã~åÇ~íçë=ëçÄêÉ=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI=Éëé~Åá~äãÉåíÉ=êÉëÖì~êÇç=ÇÉä=
çêÇÉå=é∫ÄäáÅç=ó=êìí~ë=éÉêãáíáÇ~ë=Éå=Éää~ëK=líêç=Å~é∞íìäç=Éë= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ë~åÅáçåÉë=éçê=
çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉä=bëí~Çç=Çáëíáåíçë=~ä=`kbK=nìáò•ë=Éå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=äç=ã•ë=~ÅçåëÉà~ÄäÉ=
ëÉê∞~=íê~ëä~Ç~ê=~ä=`kb=íçÇ~=àìêáëÇáÅÅáμå=ëçÄêÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~äI=óI=Ü~ÅáÉåÇç=ìëç=ÇÉ=äç=
Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=PQ=ÇÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=mçÇÉê=bäÉÅíçê~äI=çÄäáÖ~ê=~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë= àìêáëÇáÅÅáçå~äÉë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ÅáμåI= Åçåíêçä= ó= ë~åÅáçåÉë= ëÉ~å= éêÉîá~ãÉåíÉ=
Åçåëìäí~Ç~ë=Åçå=bä=`çåëÉàç=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~K=bëí~==Éë=ìå~=Åçãáëáμå=ÇÉ=Åçåëìäí~=ó=
~ëÉëçê∞~=~Ç=ÜçåçêÉã=ÇÉä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~äI=Åçå=ÇÉêÉÅÜç=~=îçò=Éå=Éä=ÇáêÉÅíçêáç=ÇÉä=
`kbI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éÉêã~åÉåíÉI=áåíÉÖê~Çç=éçê=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=
ã•ë=êÉéêÉëÉåí~íáî~ëK=

jÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ó=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ë~åÅáçåÉë==

bå==Éëí~==ã~íÉêá~==Ü~ó==èìÉ==ÅçåÅÉåíê~êëÉ==Éå==ä~==êÉäÉî~åÅá~==ÇÉ==ä~==áåÑçêã~Åáμå=ÉñáÖáÇ~=~=
äçë=é~êíáÇçëI=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=éìÄäáÅ~ÅáμåI=ä~=ìåáÑçêãáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=éêÉëÉåí~ÅáμåI==éÉêãáíáê==
èìÉ==ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=éìÉÇ~=~ÅÅÉÇÉê=äáÄêÉãÉåíÉ=~=Éää~K==

pÉ=Ü~=éêçéìÉëíç= ä~= = áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ= äçë= = áåÑçêãÉë= Ñáå~åÅáÉêçë=ëçÄêÉ=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=Éå=ÖÉåÉê~ä=
ëçÄêÉ=äçë=é~êíáÇçë=åç=ëÉ=éêÉëÉåíÉå=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ==ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ëáåç=í~ãÄá¨å=
~åíÉë=ÇÉ=ëì=ÅÉäÉÄê~ÅáμåI=é~ê~=èìÉ=~ä=ãçãÉåíç==ÇÉ==îçí~êI==ó~==ä~==ÅáìÇ~Ç~å∞~==éçëÉ~==Ç~íçë==
ëçÄêÉ= = Éä= = çêáÖÉå= I= ãçåíç= ó= ÇÉëíáåç= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë= èìÉ= Ü~å= Ñáå~åÅá~Çç= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
éçä∞íáÅ~ëK=

^ëáãáëãçI==ä~==íê~åëé~êÉåÅá~==ó==Åçåíêçä==ëçÄêÉ==ä~==Ñáå~åÅá~Åáμå==éçä∞íáÅ~==ëμäç==ëÉ=äçÖê~å==ëá==
ëÉ==áåîÉëíáÖ~==Éå==íçÇ~ë==ä~ë==Éí~é~ë==É==áåëí~åÅá~ë==ÇÉä==éêçÅÉëç==ÇÉä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
é~êíáÇçëK=i~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=êÉåÇáê=ÅìÉåí~ë=ÇÉÄÉ=~äÅ~åò~ê=~= = íçÇçë= = äçë= =éêçí~Öçåáëí~ë= =ÇÉä==
éêçÅÉëç==ÇÉ==Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI==Éë==ÇÉÅáêW==é~êíáÇçëI=Å~åÇáÇ~íçëI==çêÖ~åáëãçë==é∫ÄäáÅçë==èìÉ==
~Çãáåáëíê~å= = äçë= = ~éçêíÉë= = çÑáÅá~äÉëI= = äçë= ãÉÇáçë= JÉå= Åì~åíç= ~= ä~ë= = í~êáÑ~ë= ~= ~éäáÅ~êJ= óI=
í~ãÄá¨åI=~=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=èìÉ=êÉÅ~ìÇ~å=ç=Å~å~äáò~å=ÑçåÇçë=é~ê~=
ä~=éçä∞íáÅ~K==
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