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fåíêçÇìÅÅáμå=
=
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êÉëéÉÅíç=~=ëìë=éêçóÉÅíçë=å~Åáçå~äÉëK=råç=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=Ü~=ëáÇç=ä~=
êÉJÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= äçë= éä~åíÉ~ãáÉåíçë= êÉëéÉÅíç= ~= êÉÖ∞ãÉåÉë=
~äíÉêå~íáîçë=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~K==páå=ÉãÄ~êÖçI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=êÉíμêáÅ~I=
í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= ÖÉåÉê~Çç= ÇÉë~Ñ∞çë= áãéçêí~åíÉëK= bëí~ë= éçëíìê~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= Ü~å=
ãçëíê~Çç= íÉåÉêI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= äáãáí~ÅáçåÉë= èìÉ=ÇÉëÇÉ= ~äÖìå~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë=ã•ë=
ÄáÉå=ëáÖåáÑáÅ~å=êÉíêçÅÉëçë=Éå=Åì~åíç=~=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçëK=
=
bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ó=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=íçêåç=
~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éë=éÉêíáåÉåíÉ=éä~åíÉ~ê=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÄçêÇ~ê=ä~=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä==
É=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Åì•äÉë=ëçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉë~Ñ∞çë=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=éçÇÉê=~éçêí~ê=~=
ä~= =ÅçåëÉêî~Åáμå=ó=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå= äçë=é~∞ëÉë=
~åÇáåçëK= ^= í~ä= ÑáåI= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= ÇÉ= íê~Ä~àç= éêÉäáãáå~ê= ÇÉë~êêçää~= Åì~íêç=
~ëéÉÅíçëK= bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ìå~= ÄêÉîÉ= éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë=
~Åíì~äÉë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ä~=ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=bå=ëÉÖìåÇç=í¨êãáåçI=ä~=
áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë= íÉåëáçåÉë=èìÉ=ÉñáëíÉå=Üçó=Éå=Ç∞~=Éå= ä~=ëìÄêÉÖáμå=
~åÇáå~= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ó= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉãçÅê•íáÅç= é~ê~=
äìÉÖç=é~ë~ê=~=Éñ~ãáå~ê=Åì•äÉë=ëçå= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=íÉåÇÉåÅá~ë=ó=é~ê~ÇáÖã~ë=ÇÉ= äçë==
éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉÑçêã~=èìÉ=Éëí•å=Éå=ÅìêëçK=m~ê~=Ñáå~äáò~êI=ëÉ=ÉñéçåÉå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=
ÇáäÉã~ë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=í~åíç=Éå=äçë=Éåíçêåçë=å~Åáçå~äÉëI=Åçãç=Éå=Éä=
ëìÄêÉÖáçå~ä=ó=ÅçåíáåÉåí~ä=ó=ëÉ=éêÉëÉåí~å=éêçéìÉëí~ë=êÉëéÉÅíç=~=~äÖìå~ë= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=
íê~Ä~àç=èìÉ=éçÇê∞~å=ÅçåíêáÄìáê=~=éêçÑìåÇáò~ê=í~åíç=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Åçãç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=
ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=
=
fiaÉ=èì¨=ÇÉãçÅê~Åá~=Éëí~ãçë=Ü~Ää~åÇç\=
=
bå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=ëÉ=ëçëíáÉåÉ=E`~ãÉêçåI=OMMTF=èìÉ=ä~ë=ÉëÅìÉä~ë=ê~Åáçå~äáëí~ëI=
äáÄÉê~äÉë= ó= ÇÉäáÄÉê~íáî~ë= íáÉåÉå= Çáëíáåíçë= ÉåÑçèìÉë= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= m~ê~= ä~=
éêáãÉê~I= Éë= ìå= ê¨ÖáãÉå= ÅÉåíê~Çç= Éå= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉëK= m~ê~= ä~= ëÉÖìåÇ~I= ä~ë=
ÅçåëíáíìÅáçåÉë=ëçå=Éä=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=ó~=èìÉ=êÉÑäÉà~å=Éä=Åçåíê~íç=ëçÅá~ä=ÇÉ=Åμãç=
ëÉ=ã~åÉà~= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=Éä= Åì~ä= ëÉ=Ä~ë~=Éå= äçë=î~äçêÉë= äáÄÉê~äÉëK=jáÉåíê~ë= í~åíçI=Éä=
íÉêÅÉêç=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=äçë=èìÉ=Éëí•å=Éå=Éä=éçÇÉê=ÇÉÄÉå=éêçîÉÉê=ê~òçå~ãáÉåíçë=é~ê~=
ëìë=~ÅÅáçåÉë=ó=ÇÉÅáëáçåÉë=~ë∞=Åçãç=Ç~ê=êÉëéìÉëí~=~=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=äÉ=Ü~ÅÉåK=bå=
Éëí~=∫äíáã~I=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éëí•=ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=èìÉ=
ëÉ= ääÉî~å= ~= Å~Äç= Éå= Éä= éçÇÉê= äÉÖáëä~íáîçI= Éå= ìå= éçÇÉê= àìÇáÅá~ä= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= É=
áãé~êÅá~äI=Éå=ìå=éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîç=èìÉ=~Åí∫~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó==
ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~= ä~ë= êÉÖä~ë= Ñáà~Ç~ë=éçê=Éä=éçÇÉê= äÉÖáëä~íáîç=ó= àìÇáÅá~äK=bå=ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI=
êÉÑäÉà~= ä~= ëÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= éçÇÉêÉë= ó= Éë= ÅçåëáÇÉê~Ç~= Åçãç= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÇÉ= äçë=
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=
mçê= äç= í~åíçI= Ü~= ÉñáëíáÇç= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= êÉÑÉêáêëÉ= ~= íêÉë= íáéçë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~W= ä~=
ÉäÉÅíçê~äI= ä~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~= ÅáìÇ~Ç~å~K= oÉëéÉÅíç= ~= ëì= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI= ëÉ=
éä~åíÉ~= EoçåÅ~ÖäáçäçI= OMMVF= èìÉ= éìÉÇÉ= Ü~ÄÉê= ìå~= ÇÉÑáåáÅáμå=ãáåáã~äáëí~I= èìÉ= ä~=
êÉÇìÅÉ=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=ó=ëìë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=~ë∞=Åçãç=ìå~=
ÇÉÑáåáÅáμå= ã~ñáã~äáëí~I= èìÉ= áåÅçêéçê~= ä~= êÉä~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçå= ä~=
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Eabp`F=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K===
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`~ãÉêçå=EOMMTF=Éëíáã~=èìÉ=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Ü~=Ü~ÄáÇç=éêçÖêÉëç=Éå=Åì~åíç=~=ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= ÉäÉÅíçê~ä= éÉêç= èìÉ= ÉñáëíÉå= ëÉêáçë= Ç¨ÑáÅáíë= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=
ÇÉäáÄÉê~íáî~K= bå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÉäÉÅíçê~ä= éÉêãáíÉ= èìÉI= Éå= ìå= ëáëíÉã~=
ÜáéÉêéêÉëáÇÉåÅá~äáëí~I= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= éìÉÇ~å= Å~ãÄá~ê= Åçåëí~åíÉãÉåíÉ= ä~ë= êÉÖä~ë=
ÇÉä= àìÉÖçK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ~ìåèìÉ= ëÉ= íÉåÖ~= ìå= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~=
é~êíáÅáé~íáî~I=í~ãÄá¨å=éìÉÇÉ=çÅìêêáê=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíêÉ=Éå=ä~=éêáãÉê~=ó=ëÉ=êÉëíêáåà~=Å~Ç~=
îÉò=ã•ë=ä~ë=çíê~ë=ÇçëK==bë=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=êÉÑÉêáÇç=Åçãç=Éä=“~ìíçêáí~êáëãç=ÉäÉÅíçê~äÒNK====
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bå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= Éääç= ëÉ= Ü~= éçëíìä~Çç= EoçåÅ~ÖäáçäçI= OMMVF= èìÉ= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éå=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Ü~ó=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëáÅáμå=ÇÉëÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÉäÉÅíçê~ä=Ü~Åá~=
ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçI=èìÉ=éçåÉ=¨åÑ~ëáë= Éå= ëì= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK==
^åíÉ= ÉääçI= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= éìÉÇÉå= Éñáëíáê= Ñçêã~ë=
ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=éÉêç=ëáå=ëì=ÅçåíÉåáÇçI=Ü~= ääÉî~Çç=~ä=ÇÉÄ~íÉ=ÉåíêÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉ=
çêáÖÉå=EÉäÉÅíçê~äF=ó=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ebëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçFK===
=
bå=äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëI=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ëìÄêÉÖáμå=
~åÇáå~= èìÉ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ìå= ~ãéäáç= ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=
íáéçë= ÇÉ= ê¨ÖáãÉåK= bëíçë= éêçÅÉëçë= ëçå= Éä= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= î~êáçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å=
ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=E^Çêá~åòÉåI=OMMVFK=bå=éêáãÉê=í¨êãáåçI=éçêèìÉ=Éä=
ãáäáí~êáëãç= Ü~= ÇÉà~Çç= ÇÉ= ëÉê= ìå~= ~ãÉå~ò~I= ~ìåèìÉ= Å~ÄÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Éëíç= åç=
ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= äçë= ãáäáí~êÉë= ëÉ= Ü~ó~å= ~äÉà~Çç= ÇÉä= ÉëÅÉå~êáç= éçä∞íáÅçI= éìÉë= ëáÖìÉå=
íÉåáÉåÇç=Öê~å= áåÑäìÉåÅá~= É= áåÅäìëç= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉå= Éå= ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= Åçãç= Éå= Éä=
Å~ëç=îÉåÉòçä~åç=ó=ÉÅì~íçêá~åçK=líêç=Ñ~Åíçê=Éë=èìÉ=éÉêëáëíÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÉäÉÅíçê~ä=
~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=Éä=ÜÉÅÜç=èìÉ=ä~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ë=ëçå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éäìê~äÉëI=~ìåèìÉ=
~èì∞= í~ãÄá¨å= Å~Äê∞~=ÇÉëí~Å~ê= Éä= ÑÉåμãÉåç=ÇÉ= ä~=éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=èìÉ= ääÉî~= ~=
èìÉ=ëÉ=Éëí¨=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=~äíçë=Öê~Ççë=ÇÉ= áåíçäÉê~åÅá~K=aÉ= áÖì~ä=ã~åÉê~I=ëÉ=Ü~=
éêçÇìÅáÇç= ä~= áåÅäìëáμå= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= ~åíÉë= Éëí~Ä~å= ã~êÖáå~ÇçëK= mçê= ∫äíáãçI=
í~ãÄá¨å= Ü~ó= ìå= ã~óçê= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Åçå= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~I=Åçãç=äç=ãìÉëíê~å=åç=ëçä~ãÉåíÉ=ä~=`~êí~=aÉãçÅê•íáÅ~=fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=
ëáåç=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Åä•ìëìä~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ÉëèìÉã~ë=ëìÄêÉÖáçå~äÉëK=
==
aìê~åíÉ= äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=_çäáîá~I=bÅì~Ççê=ó=sÉåÉòìÉä~I=ëÉ=
Ü~å= éêçÇìÅáÇç= Åêáëáë= Éå= äçë= ëáëíÉã~ë= éçä∞íáÅçë= ó= ìå= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉëÉåÅ~åíç= Åçå= äçë=
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=~àìëíÉK=bëíç=Ü~=ÅçåÇìÅáÇç=~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáçëI=
èìÉ=ëÉÖ∫å=^Çêá~åòÉå=EOMMVF=íáÉåÉ=íêÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêáåÅáé~äÉëK=
=
i~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~äI=éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=~åíÉë=ÉëíìîáÉêçå=ÉñÅäìáÇçëI=
éìÉë= ÉñáëíÉ= ìå~= ~éÉêíìê~= Ü~Åá~= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI= Åçãç= ä~ë= ãìàÉêÉëI= äçë=
ëáåÇáÅ~äáëí~ë= ó= Éä= ãçîáãáÉåíç= áåÇ∞ÖÉå~K= bå= ëÉÖìåÇç= í¨êãáåçI= ä~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ=
ÇÉãçÅê~Åá~=ó=Å~ãÄáç=ó~=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~ëI=~ìåèìÉ=
¨ëíçë=éìÉÇÉå=ëÉê=ÅìÉëíáçå~Ççë=éçêèìÉ=Ü~ó=ìå=ÜáéÉêéêÉëáÇÉåÅá~äáëãç=ó=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=
íçêåç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμåI=éçê=ÉàÉãéäçK=^ëáãáëãçI=Éä=ÜÉÅÜç=èìÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éë=Å~Ç~=

                                                 
N= båíêÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= ìå= ê¨ÖáãÉå= ~ìíçêáí~êáç= ^éçåíÉ= ó= `~äÅ~¥ç= EOMMVF= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= ä~ë=
ëáÖìáÉåíÉëW= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=Éå=ã~åçë=ÇÉä=éçÇÉê= ÉàÉÅìíáîçI=ÇÉ=ìå= ä∞ÇÉê= ó=çíêçë= ~ÅíçêÉë=
Åçãç=ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ç=ìå=é~êíáÇç=∫åáÅçX=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉë=ó=éçä∞íáÅçëX=ó==
äáãáí~ÅáçåÉë=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå==~ìíμåçã~=ó=éäìê~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=
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îÉò=ã•ë=ÅçåÑäáÅíáî~I=éìÉë=Ü~=ÇÉë~é~êÉÅáÇç=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=äçë=é~ÅíçëI=ÅçåÅÉêí~Åáμå=ó=
Çá•äçÖçëK= bëí~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= Éëí•= ~ëçÅá~Ç~= Åçå= äçë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ó=Éå=ä~=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=åìÉîçë=äáÇÉê~òÖçë=~ë∞=Åçãç=¨äáíÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=
ÉÅçåμãáÅ~ë= Åçãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçëK= mçê= äç= í~åíçI= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éëí•=
~ëçÅá~Ç~=ã•ë=~ä=ÅçåÑäáÅíç=èìÉ=~ä=ÅçåëÉåëçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=éêçÄäÉã~=ÅêìÅá~ä=Éë=
Åμãç= ~Çãáåáëíê~ê= ç= ÉåÑêÉåí~ê= Éëí~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~ÇI= àìëí~ãÉåíÉ= éçêèìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=
ÇÉÄÉ= ~Çãáåáëíê~ê= ä~ë= íÉåëáçåÉëK= q~ãÄá¨å= Éëí•= éêÉëÉåíÉ= íçÇç= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ=
êÉÑìåÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåI=èìÉ=éêáîáäÉÖá~=Éä=ÇáëÅìêëç=å~Åáçå~äáëí~=ó=êÉÑìÉêò~=Éä=íÉã~=
ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~K=
=
bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~=ëìÄêÉÖáμå=~åÇáå~I=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=èìÉ=
ëÉ= Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç= Éå= ä~= Ç¨Å~Ç~= ~Åíì~äI= Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=ìå=ÇÉÄ~íÉ= êÉëéÉÅíç= ~= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ó=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ÉñáëíÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K==
bëíÉ=ÇÉÄ~íÉ=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=Éë= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=
èìÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~ãÄáçë=áãéçêí~åíÉë=E^Çêá~åòÉåI=OMMVF=Éå=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=éçä∞íáÅ~ë=
ó=~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=~äíÉêå~íáî~ë=~åíÉ=Éä=åÉçäáÄÉê~äáëãçK=bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉääçI=Ü~ó=ìå~=
íÉåÇÉåÅá~= ~= éêáîáäÉÖá~ê= äçë= íÉã~ë= ëìëí~åíáîçë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Óä~= áåÅäìëáμåI= ä~=
éçÄêÉò~I= ä~= ÉèìáÇ~ÇJ= ó= ó~= åç= í~åíç= äçë= íÉã~ë= ÇÉä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= Ñçêã~ä= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~K==
=
mêáåÅáé~äÉë=íÉåëáçåÉë=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=
=
fÖì~äÇ~ÇJ_áÉåÉëí~êJiáÄÉêí~Ç=
=
^åíÉ= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ó= äçë= éçÅçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= ä~= ëìÄêÉÖáμå=
~åÇáå~I=äçë=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=éçä∞íáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçë=Ü~å=éä~åíÉ~Çç=èìÉ=
ÇÉÄÉ= ëìëíáíìáêëÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= éçê= çíê~ë= Ñçêã~ë= èìÉ= éÉêãáí~å= Éä= äçÖêç= ÇÉ=
ã~óçêÉë=Öê~Ççë=ÇÉ=áÖì~äÇ~ÇK=i~ë=äáÄÉêí~ÇÉëI=îáëí~ë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=
äáÄÉê~äI= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= Éå= ìå= ëÉÖìåÇç= éä~åçI= éêáîáäÉÖá•åÇçëÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉä=
ÄáÉåÉëí~ê= ó= ä~= áÖì~äÇ~ÇK= fåÅäìëáîÉI= ëÉ= Ü~= éçëíìä~Çç= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~=
êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ó= ÇÉäÉÖ~Åáμå= éçê= ä~= ~ìíçÖÉëíáμå= çêÖ~åáò~íáî~K= aÉ= Éëí~= Ñçêã~I= ä~=
ÇáëÅìëáμå= Ü~= Öáê~Çç= Éå= íçêåç= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= ó= ä~= é~êíáÅáé~íáî~K==
bñáëíÉ=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=~=~ëçÅá~ê=ä~=éêáãÉê~=Åçå=Éä=ãçÇÉäç=åÉçäáÄÉê~ä=óI=éçê=äç=í~åíçI=
~= Åçåíê~éçåÉêä~= Åçå= ä~= ëÉÖìåÇ~K= pÉ= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= Éëí•å=
ÅçåÇìÅáÉåÇç=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=
áåÅäìëáμå= ó= Éå= ä~= àìëíáÅá~= ëçÅá~äK= kç= çÄëí~åíÉI= Éääç= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= éê•ÅíáÅ~ë= èìÉ= ëÉ=
êÉä~Åáçå~å=Åçå= ä~=~ãéäá~Åáμå=ç= äáãáí~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= áåÇáîáÇì~äÉëI= äç=Åì~ä= ëÉ=
Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå~=áåíÉêêçÖ~åíÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äK=fii~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ó=Éä=
ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~ë=ã~óçê∞~ë=Éëí•=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=êÉëéÉíç=ó=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=
áåÇáîáÇì~äÉë\= bëí~= éêÉÖìåí~= ëÉ= Ç~= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= ëÉ¥~ä~ãáÉåíçë= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ë= Éå=
íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=Éå=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=Éëíáã~=èìÉ=ÉñáëíÉå=êÉíêçÅÉëçë=Éå=Åì~åíç=
~ä=êÉëéÉíç=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK===
=
bå=ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI=Éëíçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Å~ãÄáç= ëÉ=éêçÇìÅÉå=Éå=é~∞ëÉë= Åçå=éêçÑìåÇ~ë=
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éëí•å=Ñê~ÖãÉåí~Ççë=éçä∞íáÅ~I=¨íåáÅ~=ó=ëçÅá~äãÉåíÉ=Åçå=
é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Ç¨ÄáäÉëK=pÉ=ëçëíáÉåÉ=E`~ãÉêçåI=OMMTF=èìÉ=Éë=ÇáÑ∞Åáä=éÉåë~ê=èìÉ=Éå=
ÉëíÉ= ã~êÅç= ä~ë= éÉêëçå~ë= íÉåÖ~å= ~ÅÅÉëç= ~= ëìë= êÉéêÉëÉåí~åíÉëI= É= áåÅäìëç= éìÉÇÉ=
ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=¨ëíçë=åç=ëçå=í~äÉëI=éìÉë=~ëìãÉå=äçë= áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ä∞ÇÉêÉë=ó=¨äáíÉë=Éå=Éä=
éçÇÉêI= ~ìåèìÉ= ëì= êÉíμêáÅ~= ÇáÖ~= äç= Åçåíê~êáçK= mêçéçåÉ= Éä= ~ìíçê= èìÉ= äç= èìÉ= ÉñáëíÉ=
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éìÉÇÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~êëÉ= Åçãç= ìå= “ÅÉë~êáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅçÒI= Éå= Éä= Åì~ä= ~åíÉ= ä~=
ÇÉÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçêêìéÅáμå=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=àìÇáÅá~äÉë=ó=äÉÖáëä~íáîçëI=Éë=Éä=ÉàÉÅìíáîç=Éä=èìÉ=
íáÉåÉ=Éä=éçÇÉê=áåÅäìëáîÉ=Éå=Ä~ëÉ=~=ëì=ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~=ÅçÉêÅáμåK=bä=ÉàÉÅìíáîç=äÉÖáëä~=ó=
àìòÖ~K=mçê= äç= í~åíçI=ÇÉëÇÉ=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~=Ü~=éä~åíÉ~Çç= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ= áê=ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ÉäÉÅíçê~ä=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÅçåëíáíìÅáçå~äK===
=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ä~=ÇáëÅìëáμå=ëÉ=Ü~=~ëçÅá~Çç=Eg•ÅçãÉI=OMMUF=Åçå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=ä~=
áòèìáÉêÇ~O= ó= ëìë= åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ëK= ^åíÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~=
é~ë~Ç~= Éë= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= Éä= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= áòèìáÉêÇ~= ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå=
ÇÉã~åÇ~ë= ÇÉ= ãÉàçê= êÉÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= êáèìÉò~I= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äç=ëçÅá~ä=ó=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=éêçîÉÉÇçê=ÇÉ=
ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=ó=êÉÖìä~Ççê=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~I= áÄ~=~=ÇÉëéÉêí~ê=~éçóç=ÉåíêÉ=ãìÅÜçë=
ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Eo~ã∞êÉòI= Éå= g•ÅçãÉI= OMMUFK= kç= çÄëí~åíÉI= ~∫å=
êÉÅçåçÅáÉåÇç= ä~= áãéçêí~åÅá~= èìÉ= Ü~= íÉåáÇç= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉëI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äçë= íêÉë=é~∞ëÉë=èìÉ=ÇáÅÉå= ~ÇÉä~åí~å= Éä= ëçÅá~äáëãç=ÇÉä= ëáÖäç=uufI=
í~ãÄá¨å= ÉñáëíÉå= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë= ëçÄêÉ= ëá= ¨ëí~ë= ëçå=éçä∞íáÅ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
ÅäáÉåíÉä~êÉë= ó= é~íÉêå~äáëí~ë= ëáå= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= ãÉÇá~åç= ó=
ä~êÖç=éä~òçK==
==
m~êíáÅáé~ÅáμåJêÉéêÉëÉåí~Åáμå=
=
j~óçêÖ~=EOMMUF=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÄìëÅ~êçå=~ÄçêÇ~ê=ä~ë=Ççë=Ñ~ÅÉí~ë=ÇÉ=
ä~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= bëí~ÇçI= Éä= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= i~= éêáãÉê~= Éë= ä~=
êÉéêÉëÉåí~ÅáμåI=èìÉ=ëÉ=îáåÅìä~=~= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~ê=
äçë=ÇáîÉêëçë= áåíÉêÉëÉë=ó=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éëí•å=éêÉëÉåíÉë=Éå= ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ÇçåÇÉ=Éä=
íÉã~=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~äK==i~=ëÉÖìåÇ~=ëÉ=êÉä~Åáçå~=~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=
áåëíáíìÅáçåÉë= ó= åçêã~ë= èìÉ= éÉêãáí~å= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ=
ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ÖÉëíáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëK= pÉ¥~ä~= èìÉ= Éëí~ë= êÉÑçêã~ë=éìÉÇÉå= ëÉê=
áãéìäë~Ç~ë=“ÇÉëÇÉ=~Ä~àçÒI=ëÉÖ∫å=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ç=“ÇÉëÇÉ=~êêáÄ~Ò=ëÉÖ∫å=
äçë=áåíÉêÉëÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=ä~ë=¨äáíÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ëK=bå=äçë=Å~ëçë=~åÇáåçëI=
éÉëÉ=~= ä~ë=éêÉëáçåÉë=èìÉ= ëÉ= îÉå∞~å=ÖÉëí~åÇçI= äçë=éêçÅÉëçë= ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=~=
é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=mêÉëáÇÉåíÉëK=
=
bë= áåíÉêÉë~åíÉ= åçí~ê= èìÉ= Ñçêã~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Å~ëç= Äçäáîá~åç= Ej~óçêÖ~I= OMMUFI=
í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~= áåÅçêéçê~Çç= ä~= åçÅáμå= ÇÉ= ä~= “ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãìåáí~êá~Ò= èìÉ=
ÅçåíÉãéä~==ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=áåÇ∞ÖÉå~ë=ó=Å~ãéÉëáåçë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ëìë=
éêçéá~ë= éê•ÅíáÅ~ëK= bå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åç= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~=
“ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~ÒK=
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= é~êÉÅÉ= åÉÅÉë~êáç= íçã~ê= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ä~= ~ÇîÉêíÉåÅá~= Ed~êêÉíμåI=
Éå=g•ÅçãÉI=OMMUF=ëçÄêÉ=äçë=éÉäáÖêçë=ÇÉ=~äÖìåçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ëçÄêÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=
é~êíáÅáé~íáî~= èìÉ= ääÉî~å= ~= èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= åç= ëÉ~å=
ÅçåëáÇÉê~Ççë=ó~=Åçãç=ìå=Åçåíê~éÉëç=é~ê~=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=~ÅÅáμå=éçä∞íáÅ~I=ëáåç=Åçãç=
ìå=ëìëíáíìíç=ÇÉ=¨ëíçëK=bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉääçI=Éä=êÉëìäí~Çç=éìÉÇÉ=ëÉê= ä~=Éêçëáμå=ÇÉ=ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ë= èìÉ= ÑìÉêçå= ÅêÉ~Ç~ë= àìëí~ãÉåíÉ= é~ê~= êÉéêÉëÉåí~êäçëK==

                                                 
O= `~ëí~¥ÉÇ~= EÉå= g•ÅçãÉI= OMMUF= éêçéçåÉ= èìÉ= Éå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉë= éìÉÇÉ= ÇÉÑáåáêëÉ= Åçãç= ìå~=
íÉåÇÉåÅá~=èìÉ=éêçãìÉîÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=Éèìáí~íáî~=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~==ÑêÉåíÉ=~==ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=êáèìÉò~X=ä~=
ëçÄÉê~å∞~==éçê=ÉåÅáã~==ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äX=ó==éêáîáäÉÖá~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK==
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d~êêÉíμå=ëÉ¥~ä~=èìÉ=é~ê~=èìÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=åç=ëÉ~=éìê~ãÉåíÉ= êÉíμêáÅ~I=ÇÉÄÉå=
ÅêÉ~êëÉ= áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=ëì=ÉàÉêÅáÅáç=ÉÑÉÅíáîç=~ë∞=Åçãç=ä~=êÉäÉÖáíáã~Åáμå=
ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= èìÉ= ëçå= äçë= èìÉ= “éìÉÇÉå= êÉëçäîÉê= ÇÉ= ã~åÉê~= ã•ë=
~ÇÉÅì~Ç~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=bëí~ÇçI=éçä∞íáÅ~=ó=ëçÅáÉÇ~ÇKÒ=EéK=NMRF===
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= Éëíç= éìÉÇÉ= çÅìêêáê= í~ãÄá¨å= Éå= Å~ëçë= Éå= äçë= Åì~äÉë= äçë= ÖçÄáÉêåçë=
éêáîáäÉÖá~å=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~K=bå=mÉê∫=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=
EwÉÄ~ääçëI= OMMVF= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= “ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~= éìÉë= èìÉ= ëÉ= Åä~ìëìê~å= ãÉÅ~åáëãçë= Ñçêã~äÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= ëÉ=
Åêáãáå~äáò~= ä~= ãçîáäáò~ÅáμåI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå~= Åêáëáë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëK=
páãáä~ê= Éë= ä~= ëáíì~Åáμå= ÅçäçãÄá~å~= E^ilmI= OMMUFI= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ= áåîáëáÄáäáò~= ~= äçë=
ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=ó=ëÉ=íáÉåÇÉ=~= ä~=Åêáãáå~äáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=éêçíÉëí~=~ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=èìÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=ä~=ãáäáí~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáμå=
ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=~êã~ÇçI=Ç~åÇç=éá¨=~=ä~=îáçä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=
=
bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=éçëíìä~Çç=èìÉ=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=íáÉåÉ=èìÉ=Ü~ÄÉê=
ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáÅçíμãáÅ~= ÉåíêÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= èìÉ=ã•ë= ÄáÉå= ä~ë=
Ççë= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= Åçãç= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK= pÉ= ëçëíáÉåÉ= E^ilmI= OMMUF=
èìÉ= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëÉ= Ü~= îáëíç= äáãáí~Ç~= àìëí~ãÉåíÉ= éçê= Éä=
ÇáëÅìêëç= èìÉ= ëÉ¥~ä~= èìÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= ó= ä~= é~êíáÅáé~íáî~= ëçå=
~åí~ÖμåáÅ~ëK=i~=é~êíáÅáé~Åáμå=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=Éä=ëìëíáíìíç=ÇÉ= ä~=êÉéêÉëÉåí~ÅáμåK=j•ë=
ÄáÉå= ÇÉÄÉå= ëÉê= ÅçãéäÉãÉåí~êáçëI= äç= Åì~ä= Ñçêí~äÉÅÉê∞~= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉãçÅê•íáÅçK= mçê= äç= í~åíçI= äç= áãéçêí~åíÉ= Éë= èìÉ= Éñáëí~å= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ó=
ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=Ö~ê~åíáÅÉå=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ë=éìÉÇ~å=éçåÉêä~ë=Éå=
éê•ÅíáÅ~=ó=èìÉ=åç=ëÉ=äáãáíÉå=~=ä~=êÉíμêáÅ~K=====
=
bëí~ë=íÉåëáçåÉëI=Ü~å=ääÉî~Çç=~=èìÉ=ëÉ=êÉíçãÉ=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=íçêåç=~ä=êÉëìêÖáãáÉåíç=
ÇÉä= éçéìäáëãçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ä~= ëìÄêÉÖáμå= ~åÇáå~K= pÉäáÖëçå= EOMMTF= Ü~=
éçëíìä~Çç= èìÉ= ìåç= ÇÉ= ëìë= ÉäÉãÉåíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éë= èìÉ= ëÉ= ÅêáíáÅ~= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉä=äáÄÉê~äáëãçI=Åçãç=äçë=é~êä~ãÉåíçë=ó=Éä=éçÇÉê=àìÇáÅá~ä=Ä~àç=
ä~= éêÉãáë~= èìÉ= “ä~= îçäìåí~Ç= ÇÉä= éìÉÄäçÒ= Éëí•= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ÉääçëK= ^= ä~= îÉòI= ëÉ=
éêçÇìÅÉ= ìå~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉä= éçÇÉê= Éå=ã~åçë= ÇÉä= ÉàÉÅìíáîçK= bå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ëÉ=
ÇÉë~êêçää~= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉä= éçÇÉê= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~= ÉåíêÉ= Éä= ä∞ÇÉê= ó= Éä=
éìÉÄäç= ëáå= é~ë~ê= éçê= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~ÅáμåK= mçÇê∞~= ÇÉÅáêëÉ= èìÉ= Éå= ìå~=
åìÉî~= î~êá~åíÉ= ää~ã~Ç~= éçê= ~äÖìåçë= “åÉçéçéìäáëãçÒI= ~ìåèìÉ= åç= ëÉ= Éäáãáå~= Éä=
éçÇÉê= äÉÖáëä~íáîç= ó= àìÇáÅá~äI= ëÉ= çÄíáÉåÉ= ìå= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= Éääçë= ó= éáÉêÇÉå= ëì=
~ìíçåçã∞~K=fåÅäìëáîÉ=ëÉ=Ü~=éêçéìÉëíç=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Éëí•=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=
éçéìäáëãç=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ó=çíêç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~K=`çãç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ÉëíÉ=∫äíáãçI=ëÉ=ëÉ¥~ä~=
~ä=~Åíì~ä=^mo^=Éå=mÉê∫=E^ilmI=OMMUFK=
=
aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=Éä=ä∞ÇÉê=Éë=Éä=éçêí~Ççê=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉä=éìÉÄäç=ó=éçê=Éëç=Éëí•=éçê=
ÉåÅáã~=ÇÉä=êÉëéÉíç=~=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉëI=ÑìåÇ~ãÉåí•åÇçëÉ=Éå=ìå=äáÇÉê~òÖç=Å~êáëã•íáÅç=
ó=éÉêëçå~äáëí~=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=~ãéäáç=~éçóç=Éå=Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ==Éå=
ä~ë= Ä~ëÉë= éçéìä~êÉëK= `çåëáÇÉê~= èìÉ= ÉëíÉ= êÉëìêÖáãáÉåíç= ÇÉä= éçéìäáëãçI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI==éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=~ãÉå~ò~=é~ê~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K==
pÉÖ∫å=ä~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=i~íáåÄ~êμãÉíêç=Ü~ó=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=~=éêÉÑÉêáê=ìå=ä∞ÇÉê=
ÑìÉêíÉ= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÉäÉÅíçê~ä= ó= ~= Éëíç= ëÉ= ìåÉ= Éä= ÇÉëéêÉëíáÖáç= ÇÉ= äçë=
éçÇÉêÉë=äÉÖáëä~íáîçë=ó=àìÇáÅá~äÉë=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëK=mçê=äç=í~åíçI=ëÉ=Ü~=îáëíç=Éä=
~î~åÅÉ=ÇÉ=éçëíìê~ë=~ìíçêáí~êá~ëI=ÄáÉå=ëÉ~=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~K=
=
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bå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ÉääçI= ëÉ= ëçëíáÉåÉ= E`~ãÉêçåI= OMMTF= èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= ìå= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ=
ÇÉãçÅê~Åá~ë= ÉäÉÅíçê~äÉëI= ÇÉÑáåáÇ~ë= Åçãç= ~èìÉää~ë= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= êÉ~äáò~å=
ÉäÉÅÅáçåÉë=ìåáîÉêë~äÉëI=äáãéá~ë=ó=ëÉÅêÉí~ëX=Ü~ó=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÉäÉÅí~ëI=ÇÉêÉÅÜç=~=ÉäÉÖáêI=
ÇÉêÉÅÜç=~=ÉëÅçÖÉê=ÉåíêÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå=é~êíáÇçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=íçÇçë=äçë=
é~∞ëÉë= Öçò~å= ÇÉ= ÉäÉÅÅáçåÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éëíç= åç= Éë= ëìÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= Éî~äì~ê= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~K=i~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÉäÉÅíçê~ä=åç=Éëí•=Éå=ÅêáëáëI=éÉêç=Éëíç=åç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=åç=
Éñáëí~å= ëÉêáçë=Ç¨ÑáÅáíë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=Ü~ëí~=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~ÇK=^êÖìãÉåí~=
èìÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=íáÉåÉå=ëì=Ä~ëÉ=Éå=Éä=ÅçåëíáíìÅáçå~äáëãç=ó=Éå=Éä=
bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçK=bä=êÉÑÉêÉåíÉ=éêáåÅáé~ä=é~ê~=ãÉÇáê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉÄÉ=é~ë~ê=ÇÉä=
íáéç= ÇÉ= ê¨ÖáãÉå= éçä∞íáÅçI= ÇÉÑáåáÇç= Åçãç= ä~ë= êÉÖä~ë= èìÉ= ëÉ= Ñáà~å= é~ê~= çÄíÉåÉê= ó=
ÉàÉêÅÉê= Éä= éçÇÉêI= ~= ìå~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉä= bëí~ÇçI= ëÉÖ∫å= äç= Ü~=
éêçéìÉëíç=lÛaçååÉääK==mçê=äç=í~åíçI=ä~=Éî~äì~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=
aÉêÉÅÜç=áåÅäìóÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Åçãç=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=éçÇÉê=àìÇáÅá~ä=ó=äçë=åáîÉäÉë=
ÇÉ=ÅçêêìéÅáμåK=
=
pçëíáÉåÉ=`~ãÉêçå=EOMMTF=èìÉ=äçë=Ñê~ìÇÉë=ó=ÖçäéÉë=Éê~å=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉëK==
i~ë= Åêáëáë= ~Åíì~äÉë= Éëí•å= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~= êÉãçÅáμå= ÇÉ= éêÉëáÇÉåíÉë= ~åíÉë= èìÉ=
íÉêãáåÉå= ëì= éÉê∞çÇçI= Éä= ÅáÉêêÉ= ÇÉ= äçë= ÅçåÖêÉëçë= ó= ÇÉ= éçÇÉê= àìÇáÅá~äI= ä~= íçã~= ÇÉä=
éçÇÉê= àìÇáÅá~ä= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= åçãÄê~ê= àìÉÅÉë= èìÉ= ÇÉÑáÉåÇÉå= ìå~=
éçëáÅáμå= éçä∞íáÅ~I= êÉíÉåÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ÉäÉÅÅáçåÉë= Åìóçë= çê∞ÖÉåÉë= ëÉ=
ÅìÉëíáçå~åI= íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ= äçë= ä∞ÇÉêÉë=ÇÉä=éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîç=ó= äÉÖáëä~íáîç=ÇÉ=~Åíì~ê=~ä=
ã~êÖÉå= ÇÉ= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ó= ÇÉ= äçë= ã~êÅçë= äÉÖ~äÉëK= bñáëíÉå= éêçÄäÉã~ë= Åçå= Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=êÉëéÉíç=ÇÉ=êÉÖä~ë=Åä~ê~ëK===
=
mçê=äç=í~åíçI=~åíÉ=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=~=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëÉ=ëÉ¥~ä~=E`~ãÉêçåI=
OMMTF=èìÉ=Éëíç=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉä=êÉëéÉíç=~=ä~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=ó=åç=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=
ÇÉãçÅê•íáÅçK=i~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=Ñáà~å=ä~ë=êÉÖä~ëI=Éëí~ÄäÉÅÉå=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=
éçÇÉêÉë= ó= Éëíç= åç= ëÉ= Éëí•= êÉëéÉí~åÇçK= i~ë= Åêáëáë= ëçå= éêçÇìÅíç= åç= ÇÉä= íáéç= ÇÉ=
ê¨ÖáãÉå= ëáåç= ÇÉä= áêêÉëéÉíç= ~= ä~ë= êÉÖä~ë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëK= bå= äçë= ëáëíÉã~ë=
éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~ëI=Éä=éêçÄäÉã~=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Éë=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=éçÇÉê=ÇÉä=ÉàÉÅìíáîç==
ó~= èìÉ= ¨ëíÉ= Åçåíêçä~= Éä= éçÇÉê= ÇÉ= ä~= ÅçÉêÅáμå= ó= íáÉåÉ=ã•ë= íÉåÇÉåÅá~ë= éçê= ~Åíì~ê=
ÑìÉê~= ÇÉä= ã~êÅç= ÅçåëíáíìÅáçå~äK= bëíç= ëÉ= Ü~= îáëíç= Åçå= ä~= ÉãÉêÖÉåÅá~= ÇÉ= ä∞ÇÉêÉë=
éäÉÄáëÅáí~êáçë=èìÉ=ìíáäáò~å=Éëíç=é~ê~=åç=é~ë~ê=éçê= äçë=éçÇÉêÉë= äÉÖáëä~íáîç=ó= àìÇáÅá~äI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= ÜáéÉêéêÉëáÇÉåÅá~äáëãç= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= äçë= é~∞ëÉë=
~åÇáåçëK=i~=éêáåÅáé~ä=Ö~ê~åí∞~=é~ê~=èìÉ=Éä=ÉàÉÅìíáîç=~Åí∫É=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=äÉÖ~ä=Éë=
ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉëK=bë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=èìÉ=ëÉ=êÉéáÉåëÉ=ó=Éî~ä∫É=Éä=íÉã~=ÇÉ=
ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉëK=
=
q~ãÄá¨å= ëçëíáÉåÉ= `~ãÉêçå= EOMMTF= èìÉ= ~é~êíÉ= ÇÉ= ~éêçÄ~ê= äÉóÉëI= çíê~= ÇÉ= ä~ë=
ÑìåÅáçåÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉä= éçÇÉê= äÉÖáëä~íáîç= Éë= ä~= Åçåíê~äçê∞~= ëçÄêÉ= äçë= çíêçë=
éçÇÉêÉëI=éìÉë=íáÉåÉ=ä~=éçíÉëí~Ç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ê=ëìë=~ÅíçëK=bå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ëÉ=éìÉÇÉ=
~Äìë~ê= ÇÉ= ÉëÉ= éçÇÉê= ó= Éå= çíêçë= ëáãéäÉãÉåíÉ= åç= ëÉ= ÉàÉêÅÉ= ÇÉÄáÇç= ~= ëì= ëìãáëáμå=
~åíÉ=Éä=éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîçK=bë=éÉäáÖêçëç=É= áåÅçêêÉÅíç=Åì~åÇç= äçë=éçÇÉêÉë= äÉÖáëä~íáîçë=
~ëìãÉå=í~ãÄá¨å=Éä=é~éÉä=ÇÉ=àìòÖ~ê=ó=ÅçåÇÉå~êK=kç=ëçå=àìÉÅÉë=åá=Éëí•å=Å~é~Åáí~Ççë=
é~ê~=Ü~ÅÉêäçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ= íçã~ê=Éå=ÅìÉåí~= ä~=ã~åáéìä~Åáμå=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=
Ü~ÅÉê=ÇÉÄáÇç=~=ä~=éêÉëÉåÅá~=é~êíáÇáëí~K=bå=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=äç=∫åáÅç=
èìÉ=Éëí•=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉä=éìÉÄäç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÉñéêÉë~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=
ÉäÉÅÅáçåÉëI=Éë=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éä=éçÇÉê= äÉÖáëä~íáîç=åç=ÇÉÄÉê∞~=
éçÇÉê=ëìëéÉåÇÉê=~=ìå=Çáéìí~Çç=ÉäÉÅíçK=i~=êÉãçÅáμå=ÇÉ=ìå=éêÉëáÇÉåíÉ=Éë=ìå=Åä~êç=
ÉàÉãéäç= ÇÉ= ä~= áåíÉêÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ìå= éçÇÉê= Éå= çíêçX= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= ëÉ= ìíáäáò~=
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éêáãçêÇá~äãÉåíÉ=éçê=ê~òçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=åç=¨íáÅ~ë=åá=äÉÖ~äÉëI=Åçãç=Ü~=çÅìêêáÇç=Éå=
äçë= Å~ëçë=éçê=ÉàÉãéäçI=ÇÉä= bÅì~ÇçêK= i~= áåãìåáÇ~Ç=é~êä~ãÉåí~êá~=Éë=çíêç=ÉàÉãéäç=
éìÉë=ÉåíçêéÉÅÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=éìÉÇ~=~ÇÉä~åí~ê=Éä=éçÇÉê=àìÇáÅá~äK=bå=Å~ëç=èìÉ=ä~=
àìëíáÅá~=ãáäáí~ê= Åìãéä~= ä~ë=ãáëã~ë= ÑìåÅáçåÉë=èìÉ= ä~= àìëíáÅá~= Åáîáä= ó= ëáêî~=é~ê~= ÅêÉ~ê=
ìå~= ëáíì~Åáμå= ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= ÉëíÉ= ëÉÅíçêI= í~ãÄá¨å= ëÉ= Éëí•= ÉåíçêéÉÅáÉåÇç= ä~=
áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉëK=

=
qÉåÇÉåÅá~ë= ó= é~ê~ÇáÖã~ë= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ãÄáçW=
fiéêçÑìåÇáò~Åáμå=ç=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ë\=
=
fi`ì•äÉë=Ü~å=ëáÇç=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=
~åÇáåçë=ó=Åμãç=Ü~å=Éëí~Çç=éêÉëÉåíÉë=Éëí~ë=íÉåëáçåÉë\=
=
içë=éêçÅÉëçë= êÉÅáÉåíÉë=ÇÉ= êÉÑçêã~=Éå= ä~= ëìÄêÉÖáμå=~åÇáå~= ëÉ=Ü~å= ääÉî~Çç=~=Å~Äç=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= ^ë~ãÄäÉ~ë= `çåëíáíìóÉåíÉë= èìÉ= Ü~å= êÉÇ~Åí~Çç==
åìÉî~ë= ÅçåëíáíìÅáçåÉëI= èìÉ= äìÉÖç= Ü~å= ëáÇç= ëçãÉíáÇ~ë= ~= ~éêçÄ~Åáμå= ~= íê~î¨ë= ÇÉä=
îçíç= éçéìä~êK= råç= ÇÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ~ëéÉÅíçë= Ü~= ëáÇç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë=
ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=èìÉ=ÇÉÅä~ê~å=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=~ãéäá~ê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=~=
íê~î¨ë= ÇÉä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ó= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=
ÅáìÇ~Ç~å~K= bå= ÉëíÉ= ã~êÅçI= Ü~å= ëáÇç= áåÅäìáÇ~ë= ä~ë= ÑáÖìê~ë= ÇÉ= äçë= êÉÑÉêÉåÇçëI= ä~ë=
Åçåëìäí~ë= ÅáìÇ~Ç~å~ëI= ä~ë= ~ë~ãÄäÉ~ë= ~ë∞= Åçãç= Å~ÄáäÇçë= ~ÄáÉêíçë= ó= çíêçë=
ãÉÅ~åáëãçë= é~êíáÅáé~íáîçë= èìÉ= ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~å= Éå= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÅáìÇ~Ç~å~ëK= aÉ=
Éëí~=Ñçêã~I=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ìå~=êìéíìê~=Åçå=Éä=éçÇÉê=ÉñÅäìëáîç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=
éìÉë= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó= ä~ë= ÅáìÇ~Ç~å~ë= íáÉåÉå=~ìíçåçã∞~=é~ê~=~Åíáî~ê=ãÉÅ~åáëãçë=
ÉäÉÅíçê~äÉëK=^= íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíçI= ëÉ=ÄìëÅ~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=Ü~=
ääÉî~Çç= ~= ã~óçêÉë= éêÉëáçåÉë= éçê= ä~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
ÇÉãçÅê~Åá~=ÇáêÉÅí~K===
=
^ëçÅá~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=mêçãçÅáμå=~ä=aÉë~êêçääç=E^ilmF=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=E^ilmI=
OMMUF=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Éëíçë=éêçÅÉëçë=Éå=Åì~åíç=èìÉ=áåÅçêéçê~êçå=~=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=
ÇÉ=Å~ãÄáç=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=éìÉÄäçë=ó=Åìäíìê~ëI=çíçêÖ•åÇçäÉ=ìå~=ÉëéÉÅá~ä=
áãéçêí~åÅá~= ~ä= ÅçãéçåÉåíÉ= ¨íåáÅçK= q~ãÄá¨å= Éä= ÜÉÅÜç= èìÉ= ëÉ= áåÅäìóÉêçå= Éå= ä~=
~ÖÉåÇ~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=~=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=í~äÉë=Åçãç=Éä=éÉíêμäÉçI=
Ö~ëI=~Öì~=ó=ÅçÅ~=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ëçÅá~äK=
=
bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= _çäáîá~I= ëÉ= Ü~= áåÇáÅ~Çç= E`μêÇçî~I= OMMUX= j~óçêÖ~I= OMMUF= èìÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= é~Åí~Ç~= ENVURJOMMMF= Éåíê~= Éå= Åêáëáë= ~= ê~∞ò= ÇÉ= ä~ë= ãçîáäáò~ÅáçåÉë= ó=
éêÉëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ääÉî~å=~=Å~ãÄáçë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=OMMMJOMMRK=^=
é~êíáê= ÇÉ= OMMSI= `μêÇçî~= EOMMUF= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ=
“ãçîáãáÉåíçë=Éå=Éä=éçÇÉêÒ=èìÉ= ääÉî~=~=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ó=ÇÉ=
éçä~êáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~I= ó~= èìÉ= Åêìò~å= ä~ë= ÑêçåíÉê~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= Ñçêã~äÉë= ó=
~èìÉää~ë= èìÉ= åç= Éëí•å= ~éÉÖ~Ç~ë= ~= ä~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉK= aÉë~é~êÉÅÉ= ä~=
áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëI=éçê=ÉàÉãéäç=ÉäÉÅíçê~äÉëI=ó=ëÉ=êÉÅìêêÉ=~=ãÉÅ~åáëãçë=
Åçãç=äçë=êÉÑÉêÉåÇçë=èìÉ=é~ê~=ÉëÉ=ãçãÉåíç=åç=Éëí~Ä~å=îáÖÉåíÉëK=bå=äçë=~Åíì~äÉë=
ãçãÉåíçëI=ëÉ=ëçëíáÉåÉ=Epçä∞òI=OMMVF=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éå=ìå=
~ãÄáÉåíÉ= ÇÉ= éçä~êáò~Åáμå= èìÉ= íáÉåÉ= Å~ëá= Éå= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÇáÅáμå= ~= äçë= Ççë=
ëÉÅíçêÉë=ó=èìÉ=ÖÉåÉê~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë=íÉåëáçåÉë=é~ê~=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=

=
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bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ìå= “ëáëíÉã~= ÇÉ= ãçîáäáò~ÅáçåÉëÒ= ã•ë= åç= Éä==
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëK=pÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=Éä=jçîáãáÉåíç=^ä=pçÅá~äáëãç=Ej^pF=
êÉåìåÅáμ= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÜÉÖÉãμåáÅç= éçêèìÉ= “åç= ÄìëÅ~= ìå~=
~êíáÅìä~Åáμå= Åçå= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëKÒ= EéK= NUFK= pÉ= éìëç= Éå= ã~êÅÜ~= ä~=
ãçîáäáò~Åáμå= Åçãç=ìå~= ~ÅÅáμå= éçä∞íáÅ~= äÉÖ∞íáã~= ~åíÉ= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= “êÉ~äãÉåíÉ=
ÉñáëíÉåíÉÒI= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~Ä~=Éñáëí∞~å= Å~êÉåÅá~ë= Éå= Åì~åíç=~= áåëíáíìÅáçåÉë=
èìÉ=Å~å~äáò~ê~å=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ëK=mçê=äç=í~åíçI=ëÉ=“áåëíáíìÅáçå~äáò~êçåÒ=
çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=äìÅÜ~I=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~êçå=ä~ë=ãçîáäáò~ÅáçåÉë=ó=ä~=“éçä∞íáÅ~=
ÇÉ=Å~ääÉÒK=aÉ=í~ä=Ñçêã~I=èìÉ=~Ñáêã~êçå=ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉãçÅê•íáÅç=èìÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
Éë= ëìÄçêÇáå~Çç= éçê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= äáÄÉê~äW= ä~= ëçÄÉê~å∞~= éçéìä~ê= EéK= OMFK= bå= ÉëíÉ=
Å~ëçI= ëÉ= éä~åíÉμ= èìÉ= äçë= é~êíáÇçë= åç= ÑìåÅáçå~Ä~å= ó= èìÉI= éçê= äç= í~åíçI= ä~= äìÅÜ~=
ÇÉÄ∞~=Å~å~äáò~êëÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçëK===
=
bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= bÅì~Ççê= Éä= éêçÅÉëç= ÅçåëíáíìóÉåíÉ= ëÉ= éêçÇìàç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå=
ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉëK=mÉëÉ=~=èìÉ=Éëíçë=ãçîáãáÉåíçë=íìîáÉêçå=
ìå~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éå= ÑêÉå~ê= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= åÉçäáÄÉê~äÉëI=
éçëíÉêáçêãÉåíÉ=é~êíáÅáé~êçå=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=iìÅáç=dìíá¨êêÉò=ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=
ÇáîáÇáÉêçå= ó= ~Üçê~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Ñê~ÖãÉåí~ÇçëK= pÉ= éêçÇìàç= ìå~= Åççéí~Åáμå= ÇÉ=
Éëíçë=~ÅíçêÉëK=
=
^ëáãáëãçI=m~ÅÜ~åç=EOMMUF=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ëÉ=Ü~=Éëí~Çç=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=áÇÉ~=
ÑáÅíáÅá~=ëçÄêÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=Éä=é~∞ëI=ó~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉëíáíìáÇç=
éêÉëáÇÉåíÉë= ó= êÉ~äáò~Çç= çíê~ë= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ= åç= ëçå= åá= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= åá= äÉÖ~äÉëI=
éÉêç=èìÉ=“~é~êÉåíÉãÉåíÉÒ=åç=î~å=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=bå=ä~ë=∫äíáã~ë=íêÉë=
Ç¨Å~Ç~ë=Éä=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=ÉÅì~íçêá~åç=Ü~=Éëí~Çç=ëçãÉíáÇç=~=êÉÑçêã~ë=Åçåëí~åíÉëI=
äç=Åì~ä=åç=Ü~=éÉêãáíáÇç=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëI=åçêã~ë=ó=êÉÖä~ëK=pçëíáÉåÉ=
èìÉ=Éëíçë=Å~ãÄáçë=çÄÉÇÉÅÉå=~=“Å•äÅìäçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ= äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=
ÄìëÅ~å=~ÇÉÅì~ê= ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä= àìÉÖç=~=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãçãÉåíçKÒ=EéK=PF=bëíç=
ääÉî~=~=èìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëÉ=ÅáêÅìåëÅêáÄ~=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òçI=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=áåãÉÇá~íçë=ó=
èìÉ=åç=Éñáëí~=ìå=éêçÖê~ã~=~=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK===
=
^ÇÉã•ëI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Åçãç=ä~ë=áåëí~åÅá~ëI=åçêã~ë=ó=
éêçÅÉÇáãáÉåíçë= èìÉ= êÉÖìä~å= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= î~å= Ç~åÇç= é~ëç= ~= Å~ëÅ~êçåÉë=
î~Å∞çë= äç= Åì~ä= ääÉî~= ~= èìÉ= éêÉÇçãáåÉå= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= ä~ë= éê•ÅíáÅ~= áåÑçêã~äÉë= èìÉ=
êÉëéçåÇÉå= ~= ä~= Åçóìåíìê~= Em~ÅÜ~åçI= OMMUFK= mçê= äç= í~åíçI= ÉñáëíÉ= ìå~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ=
åçêã~íáî~=Éñéä∞Åáí~=èìÉ=êÉÖìä~=ä~=Ñçêã~=Éå=ä~=Åì~ä=ëÉ=éêçÅÉë~å=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=bëíçë=
Å~ãÄáçë= Åçåëí~åíÉë= ääÉî~å= ~= ìå~= ÇÉëçêáÉåí~Åáμå= ó= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉëÅçåÑá~åò~= ÇÉ= ä~=
ÅáìÇ~Ç~å∞~= ó= íáÉåÉ= Åçãç= êÉëìäí~Çç= èìÉ= ¨ëí~= êÉíáêÉ= ëì= ~éçóç= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå=
ÖÉåÉê~äK= `~ëç= ëáãáä~ê= Éë= Éä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åì~åÇç= ëÉ= ÇÉëÅçåçÅÉå= äçë= êÉëìäí~Ççë=
ÉäÉÅíçê~äÉë=ó=ëÉ=~éäáÅ~å=êÉÑçêã~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=êÉÅÜ~ò~Ç~ë=éçê=çíê~ë=î∞~ë=ÇÉëÇÉ=
Éä=éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîç=ó=äÉÖáëä~íáîçK==
=
bå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åçI= dμãÉò= EOMMVF= Ü~= éìåíì~äáò~Çç= èìÉ= éÉëÉ= ~= èìÉ= Éå= äçë=
∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÉäÉÅíçê~ä=~ë∞=Åçãç=
Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=ãçîáäáò~Åáμå=ëçÅá~äI=ÉñáëíÉå=áãéçêí~åíÉë=ÑçÅçë=ÇÉ=íÉåëáμå=Éå=Éä=
é~∞ëI= èìÉ= éìÉÇÉå= ääÉÖ~ê= ã•ë= ÄáÉå= ~= äáãáí~ê= Éä= éêçóÉÅíç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~K=båíêÉ=Éëíçë= Ñ~ÅíçêÉëI= ëÉ= áåÅäìóÉå=Éä=
ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ëÉé~ê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= éçÇÉêÉë= äç= Åì~ä= ëáÖåáÑáÅ~= ìå= êÉíêçÅÉëç=
é~ê~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=aÉ=áÖì~ä=Ñçêã~I=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=éçä~êáò~Åáμå=
éçä∞íáÅ~=èìÉ=îáîÉ=Éä=é~∞ëI= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=Çáëíáåíçë=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=éêçãìÉîÉå= ä~=
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ÉñÅäìëáμå= ó= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= éçä∞íáÅ~K= bå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÉäÉÅíçê~äI= ä~=
ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ë= èìÉ= ëáÖåáÑáÅ~å= ìå= îÉåí~àáëãç= ÉäÉÅíçê~ä= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåçK=q~ãÄá¨å=ëÉ¥~ä~=Åçãç=êÉíçë=áãéçêí~åíÉë=ä~=é~êíáÇáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáäáí~êÉë=
ó=Éä= áêêÉëéÉíç=~=éêáåÅáéáçë= äÉÖ~äÉë= ó= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëI= áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=éêçãìÉîÉå=Éä=
Åçåíêçä=åç=ëçä~ãÉåíÉ=ëçÅá~ä=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=Åìäíìê~äÉëK=
=
q~åíç= Éå= _çäáîá~= Åçãç= Éå= bÅì~Ççê= ó= sÉåÉòìÉä~I= ä~ë= ÅçåëíáíìÅáçåÉë= = ëÉ= = Ü~å=
ÅçåîÉêíáÇç=åç=Éå==ìå=ã~êÅç=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ó=êÉÖìä~=äçë=ÅçåëÉåëçë=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~ÇI=
ëáåç=Éå=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~K===
=
rå= ~å•äáëáë= ÇÉ= Éëíçë= éêçÅÉëçë= ~= ãÉÇá~åç= éä~òç= ãçëíê~ê•= ëá= Éëí~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ==
éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éë=ÉÑÉÅíáî~=ç=ëÉ=Ü~=äáãáí~Çç=~=ä~=êÉíμêáÅ~=éçä∞íáÅ~K=
bëíç= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå= Éä= ÜÉÅÜç= èìÉ= ÉëíÉ= ÅáÅäç= ÇÉ= êÉÑçêã~ë= ëÉ= Ü~= ~ÇÉä~åí~Çç=
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=“ÇÉëÇÉ=~êêáÄ~ÒI=Åçãç=ëÉ=ëÉ¥~äμ=~åíÉêáçêãÉåíÉK=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Ü~=
Öçò~Çç= ÇÉ= ìå= ~ãéäáç= ~éçóç= éçéìä~êI= éÉêç= ëÉÖ∫å= ~äÖìåçë= ~å~äáëí~ë=ã•ë= ÄáÉå= ëÉ=
Éëí•=íê~åëáí~åÇç=Ü~Åá~=êÉÖ∞ãÉåÉë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éÉêëçå~äáëí~ë=ó=~ìíçêáí~êáçë=ÓÉñáëíÉå=
êÉÑÉêÉåÅá~ë=ëçÄêÉ=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=Å~ìÇáääáëãçJK==
=
mçê= çíêç= ä~ÇçI= Éå= mÉê∫= EwÉÄ~ääçëI= OMMVF= ëÉ= Éëí•= ~åíÉ= ìå~= áãéçêí~åíÉ= Åêáëáë= ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~Åáμå= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= ìå= é~∞ë= èìÉ= Ü~=ãçëíê~Çç= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåμãáÅç= éÉêç= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ó= ÇÉä=
ÇÉëÉãéäÉçK=aÉÄáÇç=~= ä~=“áåÑçêã~íáò~ÅáμåÒ=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~I=ëÉ¥~ä~Ç~=~åíÉêáçêãÉåíÉI=
ëÉ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~= Åçå= ä~= ~é~êáÅáμå= ÇÉ=
åìÉîçë= ~ÅíçêÉëK= båíêÉ= ¨ëíçëI= éìÉÇÉå= Åçåí~êëÉ= ~èìÉääçë= ÇÉ= ä~= ^ã~òçå∞~= èìÉ=
îáåÅìä~å= ëìë= éêçíÉëí~ë= ~= íÉã~ë= ~ãÄáÉåí~äÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ççë= ~= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ãáåÉê~ëK= ^ëáãáëãçI= ÉñáëíÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ãçîáãáÉåíçë= èìÉ= íáÉåÉå=
Åçãç= ~ÖÉåÇ~= éêáåÅáé~ä= ~ÅÅáçåÉë= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ä~= Ñáêã~= ÇÉ= äçë= íê~í~Ççë= ÇÉ= äáÄêÉ=
ÅçãÉêÅáçK=
=
bå= Éä= Å~ëç= ÅçäçãÄá~åç= ëÉ= ëÉ¥~ä~= E^ilmI= OMMUF= èìÉ= äçë= êÉíçë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ëçå=ä~=îáçäÉåÅá~I=Éä=ÅçåÑäáÅíç=~êã~Çç=ó=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=é~ê~=¨ëíÉK=`çãç=
ëÉ= ëÉ¥~äμ= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= ëÉ= Ü~= éêáçêáò~Çç= ìå~= ëçäìÅáμå=ãáäáí~ê= äç= Åì~ä= Ü~= íÉåáÇç=
êÉéÉêÅìëáçåÉë=ëçÄêÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=~ë∞=Åçãç= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó= ä~ë=
ÅáìÇ~Ç~å~ëK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ÉñáëíÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~=~=éêáîáäÉÖá~ê=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=èìÉ=
éçëíìä~=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=Éëí•=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáÇ~=ÇÉ=
äçë=áåÇáîáÇìçëK=pÉ=êÉëíêáåÖÉå=É=áêêÉëéÉí~å=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=
bå=Éä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅçI=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå~=êÉÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=é~êíáÇáëí~I=
Çáëí~åÅá•åÇçëÉ=ÇÉä=íê~ÇáÅáçå~ä=Äáé~êíáÇáëãç=Åçå=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=~ÅíçêÉëK=bå=
ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI= ëÉ=Éëí•=~åíÉ= ä~=Åç~äáÅáμå=èìÉ=Öáê~=~äêÉÇÉÇçê= =ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=rêáÄÉ=ó==
èìÉ=áåÅäìóÉ=~ä=íê~ÇáÅáçå~ä=m~êíáÇç=`çåëÉêî~ÇçêK=mçê=Éä=çíêçI=ìå=ÉàÉ=~äíÉêå~íáîç=Éå=Éä=
Åì~ä= àìÉÖ~=ìå=é~éÉä=ÅÉåíê~ä=Éä=mçäç=aÉãçÅê•íáÅç=^äíÉêå~íáîç=ó=Éå=Éä=Åì~ä= í~ãÄá¨å=
íáÉåÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=Éä=íê~ÇáÅáçå~ä=m~êíáÇç=iáÄÉê~äK=
=
bå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= Éëíçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= ó= éÉëÉ= ~= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å=
ëÉ¥~ä~ÇçI= ëÉ= Ü~= éä~åíÉ~Çç= èìÉ= ÉñáëíÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Ççë= é~ê~ÇáÖã~ë=
êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=ä~=ëìÄêÉÖáμå=~åÇáå~K=mçê=ìå=ä~ÇçI=~èìÉääçë=ÖçÄáÉêåçëI=
`çäçãÄá~=ó=mÉê∫I=èìÉ=Åçåíáå∫~å=éêçãçîáÉåÇç=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ó=èìÉ=
~Åí∫~å=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=åÉçäáÄÉê~äÉëI= áåÅäìëç=Åçå=Éä=åçêíÉ=ÇÉ= äçÖê~ê= ä~=
Ñáêã~=ÇÉ=ìå=qi`=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=mçê=Éä=çíêçI=_çäáîá~I=bÅì~Ççê=ó=sÉåÉòìÉä~=èìÉ=
Éëí~ê∞~å=êÉ~äáò~åÇç=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=é~ê~=~ÇÉä~åí~ê= ä~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ë=é~êíáÅáé~íáî~ë=
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ó=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉä=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒK=aÉëÇÉ=^ilm=EOMMUFI=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=èìÉ=Éå=
Éëíçë= ∫äíáãçë= Ü~ó= ìå= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ~= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ÇÉ= äçë=
ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉëI=ó=èìÉ=ëÉ=Ü~å=~éäáÅ~Çç=êÉÑçêã~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=èìÉ=
Ü~å=çÑêÉÅáÇç=êÉëéìÉëí~ë=~=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉëK=jáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=äçë=Ççë=éêáãÉêçë=
ÉñáëíÉå=íÉåëáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉë=ó=äçë=ÖçÄáÉêåçëI=ó~=èìÉ=¨ëíçë=∫äíáãçë=
Åçåíáå∫~å= ~ÇÉä~åí~åÇç=éçä∞íáÅ~ë= åÉçäáÄÉê~äÉë= ÉåíêÉ= Éää~ë= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ= qi`= Åçå=
bëí~Ççë=råáÇçëK=
=
bë= áãéçêí~åíÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Éëí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Ü~å= êÉéÉêÅìíáÇç= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= ëìÄêÉÖáμåI= ääÉî~åÇç= áåÅäìëç= ~= ä~= ë~äáÇ~= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= ä~=
`çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= E`^kF= ó= ~= ëì= ã~óçê= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ó=
ÇÉÄáäáí~ãáÉåíçK= i~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= áÇÉçäμÖáÅ~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= ÉåíêÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ä~=
ëìÄêÉÖáμå=Ü~å=ääÉî~Çç=~ä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=äçë=êçÅÉë=ÉåíêÉ=¨ëíçë=É=áåÅäìëç=~=ä~=ÉëÅ~ä~Ç~=
ÇÉ=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ÑêçåíÉêáò~K=
=
içë= ÇáäÉã~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= ä~= ëìÄêÉÖáμå= ~åÇáå~= ó= ëìë=
áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ëìÄêÉÖáçå~ä=
ó=êÉÖáçå~ä=
=
oçåÅ~Öäáçäç= EOMMVF= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= èìÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ~Åíì~äÉë= ÇÉ= Å~ãÄáçë= íáÉåÉå=
~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=ó=åÉÖ~íáîçëK=båíêÉ=äçë=éêáãÉêçë=ä~=áåÅäìëáμå=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=
åìÉîçë=~ÅíçêÉë=ó=ëÉÅíçêÉëK=båíêÉ= äçë=åÉÖ~íáîçëI=èìÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=éìÉÇÉ=Éëí~ê=Éå=
êáÉëÖç= éçê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ~ìíçêáí~êá~ëI= éçéìäáëí~ë= ó= ÇÉã~ÖμÖáÅ~ëK=
aÉëÇÉ=^ilm=EOMMUF=ëÉ=Ü~=éìåíì~äáò~Çç=èìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉë~Ñ∞çë=Éë=èìÉ=
ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ë= éìÉÇÉå=ã~åÉà~ê= äçë= ~äíçë= Öê~Ççë= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=
èìÉ= íáÉåÉå= Éëí~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíç= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= ó= ÇÉ= ä~= ~äí~=
éçä~êáò~ÅáμåK=
=
bå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉääçI=i~Åä~ì=EÉå=g•ÅçãÉI=OMMUF=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÉåÑêÉåí~=
~Åíì~äãÉåíÉ= ìå~= ÇçÄäÉ= ÅêáëáëK= rå~= èìÉ= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ=
Å~å~äáò~å= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉë= ó= çíê~= Åçå= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ãçîáãáÉåíçë=
Üçêáòçåí~äÉë=ÇÉ=éêçíÉëí~=èìÉ=åç=ëÉ=îáåÅìä~å=~ä=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅçK=i~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ëÉ=
Éëí•=éçäáíáò~åÇç=ó=ãçîáäáò~åÇç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÉñáÖáê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=
ÇÉ= ëìë= ÇÉã~åÇ~ë= áåë~íáëÑÉÅÜ~ë= ó= Éä= Ñìíìêç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÇÉéÉåÇÉê•= ÇÉ= ä~ë=
êÉëéìÉëí~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉå=~=ÉëíÉ=ÑÉåμãÉåçK=
=
bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=ëÉ=éìÉÇÉå=áÇÉåíáÑáÅ~ê=î~êá~ë=íÉåëáçåÉë=ç=ÇáäÉã~ë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~åI=Éå=
ã~óçê= ç=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~I= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçëK= oÉíçë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= éìåíì~äáò~ê= ó=
~å~äáò~ê= ÇÉÄáÇç= ~= èìÉ= áåÇáÅ~å= èìÉ= ëÉ= Éëí•= Éå= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= êÉíêçÅÉëçë= óI= éçê= äç=
í~åíçI=ìå=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=båíêÉ=Éää~ëW=
=

• mçä~êáò~ÅáμåW= äçë= ~Åíì~äÉë= éêçÅÉëçë= Éëí•å= ã~êÅ~Ççë= éçê= ìå~= ÅêÉÅáÉåíÉ=
éçä~êáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~= èìÉ= Éë= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= áÇÉçäμÖáÅ~ëI= èìÉ= ëÉ=
íê~ÇìÅÉå=Éå=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=ÄäçèìÉë=ÉäÉÅíçê~äÉë=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=êÉëìäí~Çç=
ìå~=éçä~êáò~Åáμå=ÉäÉÅíçê~äK=

• aÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåW= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ~äÖìåçë= ëÉÅíçêÉëI= ëÉ= Ü~å=
ìíáäáò~Çç= ã¨íçÇçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= èìÉ= åç= Éëí~Ä~å= ÅçåíÉãéä~Ççë= Éå= ä~ë=
`çåëíáíìÅáçåÉë= ó= ã~êÅçë= äÉÖ~äÉë= îáÖÉåíÉëK= pÉ= êÉÅìêêáμ= ~= ÅáÉêêÉëI=
ãçîáäáò~ÅáçåÉëI=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ää~ã~Çç=“éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Å~ääÉÒI==~=îÉÅÉë=îáçäÉåí~ëI=
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é~ê~= éêçãçîÉê= äçë= Å~ãÄáçëK= içë= éêçÄäÉã~ë= åç= ëÉ= Å~å~äáò~êçå= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
ãÉÅ~åáëãçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=äç=èìÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=èìÉ=¨ëíçë=ëÉ~å=ÅçåëáÇÉê~Ççë=
Åçãç=áåÉÑáÅ~ÅÉëK==
bä= êÉëìäí~Çç=Ü~= ëáÇçI= Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=~êÖìãÉåí~=èìÉ= ä~=ëçÄÉê~å∞~=éçéìä~ê=åç=ëÉ=ÅçåíÉãéä~=Éå=
ä~ë= éêÉãáë~ë= ÇÉ= ä~ë= ÇÉãçÅê~Åá~ë= äáÄÉê~äÉëI= éä~åíÉ~åÇç= Éä= ÇáäÉã~= ëçÄÉê~å∞~=
éçéìä~ê=îëK=êÉéêÉëÉåí~ÅáμåK=kç=çÄëí~åíÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~=ëçÄÉê~å∞~I=ëÉ=
Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=Éë=éêÉÅáëç=íçã~ê=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~=ã~åáéìä~Åáμå=èìÉ=ëÉ=
éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=ÇÉ=Éëí~= áÇÉ~=ÇÉ=ëçÄÉê~å∞~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Åì~åÇç=ìå=Å~ìÇáääç=
ëÉ=ÉêáÖÉ=ó=~ìíçÇÉåçãáå~=Åçãç=Éä=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=éìÉÄäçK=

• =“qÉêêáíçêá~äáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= éçä∞íáÅ~ëW= ã•ë= èìÉ= íçÇç= Éå= _çäáîá~I==
bÅì~Ççê= ó= mÉê∫I= ÉñáëíÉ= ìå= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= Éå= í¨êãáåçë= ÖÉçÖê•ÑáÅçëK= bëíçë=
ÅçåÑäáÅíçë= ëÉ= íê~ÇìÅÉå= Éå= ìå~= íÉêêáíçêá~äáò~Åáμå= ÇÉä= îçíçK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ã•ë= èìÉ= îÉê= Åçå= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÅÉåíêçë=
ìêÄ~åçë=Åçå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉë=ÑêÉåíÉ=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=êìê~äÉëK=

• `çåÑäáÅíçë= ÉåíêÉ= ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉëLêÉÖáçå~äÉë= ó= Éä= éçÇÉê= ÅÉåíê~äW= Åçãç=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= Éëí~= íÉêêáíçêá~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= éçä∞íáÅçëI= ÉñáëíÉå=
ÇÉã~åÇ~ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉëÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉëLêÉÖáçå~äÉë= é~ê~=
ã~åíÉåÉê= ó= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÑêÉåíÉ= ~= äçë= áåíÉåíçë= ÇÉ=
EêÉFÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=bå=íçÇçë=äçë=Å~ëçëI=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÅÉåíê~äÉë=Éëí•å=íê~í~åÇç=
ÇÉ=íçã~ê=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=êÉîÉêíáê=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêÉëK=bå=î~êáçë=ÇÉ=
ÉääçëI=Åçãç=mÉê∫=ó=_çäáîá~I=Ü~ó=ìå=ÑìÉêíÉ=êÉÅÜ~òç=ÇÉëÇÉ=~Ä~àçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=
Éå=çíêçë=Éä=éçÇÉê=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=Éëí•=~î~ë~ää~åÇçI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~K= pá= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Éë= ìå= ÉäÉãÉåíç=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=éìÉë=éÉêãáíÉ=ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=ã•ë=ÇáêÉÅí~=
ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ÉëíÉ=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=ÑìåÇ~ãÉåí~äK=

• `ççéí~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë= éçê= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ó= Éä=
bëí~ÇçW=ëáÉãéêÉ=Ü~=ÉñáëíáÇç=ìå~=íÉåëáμå=ó=ìå~=ÇÉëÅçåÑá~åò~=ãìíì~=ÉåíêÉ=äçë=
~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ó=äçë=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëK=içë=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Ü~å=íÉåáÇç=
ìå~= áãéçêí~åÅá~=Éå= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë=“ÇÉëÇÉ=~Ä~àçÒI=éÉêç=Éå=
î~êáçë= é~∞ëÉë= ëÉ= Ü~å= íê~åëÑçêã~Çç= Éå= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ç= Ü~å= ëáÇç=
Åççéí~Ççë=éÉêÇáÉåÇç=ëì=~ìíçåçã∞~I=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=é~ë~åÇç=~=ëÉê=íìíÉä~Ççë=
éçê= Éä= bëí~ÇçK= `çãç= ëÉ= ëÉ¥~äμ= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= Éä= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉä=
ãçîáãáÉåíç= áåÇ∞ÖÉå~= Éå= bÅì~Ççê= ëÉ= éêçÇìàç= Éå= Öê~å= ãÉÇáÇ~= éçê= ä~ë=
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= èìÉ= ëìêÖáÉêçå= Åçãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Éä=
ÖçÄáÉêåçK==
lÅìêêÉ= í~ãÄá¨å=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä= éçÇÉê= ÅÉåíê~ä= ëÉ= ÅêÉ~å= Ñçêã~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=
èìÉ= ëçå= áãéìÉëí~ë= “ÇÉëÇÉ= ~êêáÄ~Ò= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= mçê= ÉàÉãéäçI= Éå=
_çäáîá~= ëÉ= ~ÇÉä~åí~= Éä= “ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçëÒK= bå= sÉåÉòìÉä~= äçë=
`çåëÉàçë= `çãìå~äÉë= ó= ~Üçê~= Éä= mçÇÉê= `çãìå~ä= ëÉ= ÅêÉ~= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë=
ÉëèìÉã~ë=ó=ãçÇÉäçë=èìÉ=ÇáëÉ¥~=Éä==éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîçK=

• bëí~íáëãçW= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= ìå~= êÉÑìåÇ~Åáμå= ÇÉä= é~∞ë= ó= ÇÉä=
å~Åáçå~äáëãçI=Ü~ó=ìå=êÉíçêåç=~= ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=èìÉ=ÑêÉåíÉ=~ä=åÉçäáÄÉê~äáëãç=
ä~= êÉëéìÉëí~= Éë= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= Éëí~í~ä= Éå= íçÇçë= äçë=
•ãÄáíçë= ÅçãÄáå~Çç= Åçå= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ÇáêÉÅí~K= `çãç= ëÉ= ëÉ¥~äμ=
~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éëíç=Ü~=ääÉî~Çç=~=ä~=ÇáëÅìëáμå=Éå=íçêåç=~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=
ìå=ãçÇÉäç=“åÉçéçéìäáëí~ÒK==

• ^ìëÉåÅá~= ÇÉ= ~äíÉêå~ÄáäáÇ~ÇW= Åçå= ä~= ÉñÅÉéÅáμå= ÇÉ= mÉê∫I= ëÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç=
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ç= äÉÖáëä~íáî~ë= èìÉ= éÉêãáíÉå= ä~= êÉÉäÉÅÅáμåI=
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ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~ä= Å~êÖç= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Ü~=ëáÇç=êÉÉäÉÅíç=O=îÉÅÉë=ó=ëÉ=~éêçÄμ=ìå~=êÉÑçêã~=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Éå= ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMV=èìÉ=éÉêãáíÉ=ëì= êÉÉäÉÅÅáμå=Åçåíáåì~K=bå=
`çäçãÄá~I= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= rêáÄÉ= Éëí•= ~ÇÉä~åí~åÇç= ìå~= ãçÇáÑáÅ~Åáμå=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=éÉêãáíáê∞~=ëì=íÉêÅÉê~=ÉäÉÅÅáμåK=i~ë=åìÉî~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ=bÅì~Ççê=ó=_çäáîá~=áåÅçêéçê~êçå=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=éçê=ìå=éÉê∞çÇçK=====

• m~êíáÇçë=ÜÉÖÉãμåáÅçëW= äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=é~êíáÇçë=ëÉ=Ü~å=ãçÇáÑáÅ~Çç=óI=Éå= ä~=
ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= Å~ëçëI= äçë= é~êíáÇçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Ü~å= Ç~Çç= é~ëç= ~= åìÉî~ë=
~Öêìé~ÅáçåÉë=èìÉ= íáÉåÉå= ä~= íÉåÇÉåÅá~=~=Éëí~ê=çêÖ~åáò~Ççë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ= ä~=
ÑáÖìê~= ÇÉ= ìå= ä∞ÇÉê= ó= èìÉ= ëÉ= = ÅçåëíáíìóÉå= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= Åçãç= ã~èìáå~êá~ë=
ÉäÉÅíçê~äÉëK= bëíçë= é~êíáÇçë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= Ü~å= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= éçê= çÄíÉåÉê=
~äí~ë= îçí~ÅáçåÉë= ó= ëÉ= Ü~å= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= é~êíáÇçë= èìÉ= ÄìëÅ~å= áãéçåÉê= ìå=
éçÇÉê=ÜÉÖÉãμåáÅçI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉä= äáÇÉê~òÖç=éêÉëáÇÉåÅá~äK=
pçå=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ã~óçê∞~ë=èìÉ=åç=Çá~äçÖ~å=Åçå=äçë=çéçëáíçêÉë=~=åç=ëÉê=èìÉ=
ëÉ=îÉ~å=çÄäáÖ~ÇçëK===
bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= _çäáîá~= ëÉ= ÇÉëí~Å~= Ej~óçêÖ~I= OMMUF= èìÉ= éçÇÉêÉë= äçÅ~äÉë= ó=
êÉÖáçå~äÉë=íáÉåÉå=ÑìÉêò~=çéçëáíçê~=ó=èìÉ=ÉñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåíÉë=íÉåÇÉåÅá~ë=Éå=Éä=
`çåÖêÉëçI=äç=Åì~ä= ääÉî~=~=ìå~=ã~óçê=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=ó=êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÜÉÖÉãμåáÅ~ëX= Éë= äç= èìÉ= ëÉ= Ü~= ÇÉåçãáå~Çç= Åçãç= Éä=
“ÖçÄáÉêåç==ÇáîáÇáÇçÒK==

• `çêêìéÅáμåW=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Éå=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=ëìÄêÉÖáμå=ó=ÖÉåÉê~=ìå=
~ãéäáç=ÇÉëÅçåíÉåíç=Éå=ä~=éçÄä~ÅáμåK=bëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=
Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=ãìåÇá~äI= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó= ä~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=Éî~ä∫~å=èìÉ=åç=
éìÉÇÉå= ëÉÖìáê= ~ÅÉéí~åÇç= äçë= ~äíçë= Öê~Ççë= ÇÉ= ÅçêêìéÅáμå= ÇÉ= ëìë=
ÖçÄÉêå~åíÉëK= bë= ÇÉ= åçí~ê= èìÉ= î~êáçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë=
íìîáÉêçå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= ÅçêêìéÅáμå= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë=
éêçéìÉëí~ë= é~ê~= ääÉÖ~ê= ~ä= éçÇÉêK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= åç= Ü~å=
áãéäÉãÉåí~Çç= ~ÅÅáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ë= óI=ã•ë= ÄáÉå= ëÉ= éÉêÅáÄÉ= èìÉ= Éå= ~äÖìåçë=
Å~ëçëI=Åçãç=Éä=îÉåÉòçä~åçI=Éä=éêçÄäÉã~=Éë=~∫å=ã~óçêK=

• oÉíêçÅÉëçë= Éå= ä~ë= Ö~ê~åí∞~ë= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëW= Éå= íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë=
~åÇáåçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅíçêÉë=ó=ãçîáãáÉåíçë=ã~åáÑáÉëí~å=éêÉçÅìé~Åáμå=éçê=Éä=
êÉíêçÅÉëç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=bä=ã•ë=áãéçêí~åíÉI=ä~=Ö~ê~åí∞~=
~=ä~=îáÇ~=èìÉ=Éë=îáçäÉåí~Ç~=ÄáÉå=ëÉ~=éçê=ÅçåÑäáÅíçë=îáçäÉåíçë=áåíÉêåçëI=Åçãç=
Éä= Å~ëç=ÇÉ=`çäçãÄá~= ó=Éå=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=Éå=_çäáîá~= ó=sÉåÉòìÉä~I=ç=éçê=Éä=
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=aÉ= áÖì~ä= Ñçêã~I=ÉñáëíÉå=~ÅÅáçåÉë=
Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= é~∞ëÉë= èìÉ= ~íÉåí~å= Åçåíê~= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ÉñéêÉëáμåI= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=ó=~ëçÅá~ÅáμåI=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~= ä~= àìëíáÅá~= ~ë∞= Åçãç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~= ä~=
áåÑçêã~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=ÉåíêÉ=çíêçëK=

• rëç= éäÉÄáëÅáí~êáç= ÇÉ= äçë= åìÉîçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÉäÉÅíçê~äW=
éìÉÇÉ=ääÉî~ê=~=Éêçëáçå~ê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=É=áåÅäìëç=~=ÅìÉëíáçå~ê=ëì=äÉÖáíáãáÇ~ÇK=
`çãç=Ü~= ëÉ¥~ä~Çç=j~óçêÖ~= EOMMUF= Ü~ó= ìå~=“áåÑä~ÅáμåÒ=ÇÉ= ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=
äçë=êÉÑÉêÉåÇçë=äç=Åì~ä=éìÉÇÉ=áåÇáÅ~ê=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=
ÇÉ=Å~å~äáò~ê=ó= êÉëçäîÉê= äçë=ÅçåÑäáÅíçëI=ç=éìÉÇÉå=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=çÄíÉåÉê=éçê=
ÉëíÉ=ãÉÇáçI=çÄàÉíáîçë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=åÉÖ~Ççë=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=
îÉåÉòçä~åç= Åçå= ä~= ÉåãáÉåÇ~= é~ê~= ä~= êÉÉäÉÅÅáμå= Åçåíáåì~K= mçê= äç= í~åíçI=
éìÉÇÉå=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éìÖå~=éçä∞íáÅ~=ã•ë=èìÉ=Éå=ìåç=é~ê~=
äÉÖáíáã~ê=êÉÑçêã~ëI=ëçå=ãÉÅ~åáëãçë=Å~Ç~=îÉò=ãÉåçë=ÉÑáÅ~ÅÉë=é~ê~=éêçÅÉë~ê=
ÅçåÑäáÅíçë=éìÉë=ã•ë=ÄáÉå=éêçÑìåÇáò~å=ä~=éçä~êáò~Åáμå=Ej~óçêÖ~I=OMMUFK=
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• aÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ= äçë=éçÇÉêÉëW=Éä=éçÇÉê=ÉàÉÅìíáîç=ó=
ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=ÜáéÉêéêÉëáÇÉåÅá~äáëãç=ääÉî~å=~=ä~=ëìÄçêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=
ÇÉã•ë=éçÇÉêÉëK=

====
bå=Éëí~=ÇáëÅìëáμå=í~ãÄá¨å=ëÉ=íçÅ~=Éä=íÉã~=êÉÑÉêáÇç=~=ä~=ëçÄÉê~å∞~=å~Åáçå~ä=ÑêÉåíÉ=~=
ä~= áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= bë= áãéçêí~åíÉ= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ìå~= ÅçåÇáÅáμå= é~ê~= éÉêíÉåÉÅÉê= ~= íçÇçë= äçë=
ÉëèìÉã~ë= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= í~åíç= ëìÄêÉÖáçå~äÉë= Åçãç= ÅçåíáåÉåí~äÉëK= `çãç=
ëÉ= ëÉ¥~äμ= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÅçåíáåÉåí~ä= Éëí•= ä~= `~êí~= aÉãçÅê•íáÅ~=
fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=óI=Éå=ä~=`^kI==í~åíç=Éä=“`çãéêçãáëç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=éçê=
ä~= aÉãçÅê~Åá~Ò= ~ë∞= Åçãç= ä~= ää~ã~Ç~= “`ä•ìëìä~= aÉãçÅê•íáÅ~= pìÇ~ãÉêáÅ~å~Ò=
ëìëÅêáí~=ÉåíêÉ=Éëí~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=Éä==jbo`lproK==
=
oÉëéÉÅíç= ~= ä~= éêáãÉê~I= Å~ÄÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Ü~= ëáÇç= áåîçÅ~Ç~= Éå= Ççë= Å~ëçë= Éå= ä~=
ëìÄêÉÖáμå= ~åÇáå~K= bä= éêáãÉêç= ÑìÉ= Éå= OMMO= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= ÖçäéÉ= ÇÉ=
bëí~Çç=ÇÉ=~ÄêáäK=bëí~= áåáÅá~íáî~=ÅçåÇìàç=~ä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=Ä~àç= äçë=~ìëéáÅáçë=ÇÉ= ä~=
lb^I=Éä=mkra=ó=Éä=`Éåíêç=`~êíÉê=ÇÉ=ä~=jÉë~=ÇÉ=kÉÖçÅá~Åáμå=ó=^ÅìÉêÇçë=èìÉ=íìîç=
ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉ= Éîáí~ê= ìå~= ÉëÅ~ä~Ç~= Éå= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~= ó= èìÉ= ÄìëÅμ= ìå~=
ë~äáÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=~=ä~=ÅêáëáëK=mçëíÉêáçêãÉåíÉI=ä~=lb^=í~ãÄá¨å=~Åíìμ=Éå=Éä=bÅì~Ççê=Åçå=
ÉëíÉ= ÑáåK= q~ãÄá¨å= ëçå= áãéçêí~åíÉë= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ãáëáçåÉë= ÉäÉÅíçê~äÉë= èìÉ= Ü~å=
àìÖ~Çç=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=Éå=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ó=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=äçë=Å~ëçë=
éÉêì~åç=ó=Äçäáîá~åçK=
=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=`^kI=Ç~Ç~=ëì=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ó=Ñê~ÖãÉåí~ÅáμåI=Ü~=ëáÇç=éçÅ~=ä~=
~Åíì~Åáμå= èìÉ= Ü~= íÉåáÇç= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçK= fåÅäìëáîÉI= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ó=
êÉëçäìÅáμå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= Éå= ó= ÉåíêÉ= ëìë= é~∞ëÉë= ãáÉãÄêçë= îáÉåÉå= ÇÉëÇÉ= ~ÑìÉê~K=
q~ãÄá¨å=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=é~éÉä=èìÉ=àìÖμ= ä~=råáμå=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=pìê~ãÉêáÅ~å~ë=Éå=
ä~=ãÉÇá~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=_çäáîá~K=
=
mçê=äç=í~åíçI=éÉëÉ=~ä=ÅêÉÅáÉåíÉ=å~Åáçå~äáëãç=ó=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~I=Éë=Å~Ç~=îÉò=
ã~óçê= Éä= é~éÉä= èìÉ= àìÉÖ~å= äçë= çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= ä~= ÇÉÑÉåë~= ó=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= í~ãÄá¨å= ëÉ= éä~åíÉ~= èìÉ= åç= Ü~ó=
ã~óçê=Åä~êáÇ~Ç=ëçÄêÉ=Åì•äÉë=ëçå=äçë=ã∞åáãçë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=èìÉ=ëÉ=
Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç= áê=ã•ë=~ää•=ÇÉ= ä~=ÇáãÉåëáμå=ÉäÉÅíçê~äI=éìÉë=ÉñáëíÉå=ÖçÄáÉêåçë=èìÉ=
~ìåèìÉ=ÉäÉÅíçë=åç=~Åí∫~å=ÇÉãçÅê•íáÅ~ãÉåíÉK=
=
bå=ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI=ìå~=ÇÉ= ä~ë= = Åê∞íáÅ~ë=Ü~= ëáÇç=èìÉ= ä~=`~êí~=aÉãçÅê•íáÅ~=åç=ÇÉÑáåÉ=
Åä~ê~ãÉåíÉ= íçÇ~ë= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= áåíÉêêìéÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= éçê= äç= èìÉ= Éä=
`Éåíêç=`~êíÉê=Ü~=éêçéìÉëíç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=EÉå=`~ãÉêçåI=OMMTFW=
=

• aÉëíáíìÅáμå= ~êÄáíê~êá~= É= áäÉÖ~ä= ÇÉ= ìå= ÑìåÅáçå~êáç= ÉäÉÅíç= éçê= çíêç=
ÑìåÅáçå~êáç= ÉäÉÅíçK= mçê= ÉàÉãéäçI= ÅçåÖêÉëçë= èìÉ= ÇÉëíáíìóÉå=
éêÉëáÇÉåíÉëK=

• aÉëáÖå~ÅáçåÉë=áäÉÖ~äÉë=ó=~êÄáíê~êá~ë=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=éçÇÉê=àìÇáÅá~ä=ó=
ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÉäÉÅíçê~äÉëK= fÖì~äãÉåíÉ= ëì= êÉãçÅáμå= ç= ä~=
áåíÉêÑÉêÉåÅá~=Éå=ëìë=ÇÉëáÖå~ÅáçåÉëK=

• fåíÉêÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=åç=ÉäÉÅíçëI=éçê=ÉàÉãéäç=äçë=ãáäáí~êÉëI=Éå=
ä~ë=í~êÉ~ë=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=ÉäÉÅíçëK=
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• ríáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë= é~ê~= ~ãÉÇêÉåí~êI= íê~í~ê= ÇÉ=
ëáäÉåÅá~ê= ç= Åç~êí~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= äÉÖ~äÉë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ=
çéçëáÅáμåI= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=

• bäÉÅÅáçåÉë=èìÉ=åç=ÅìãéäÉå=Åçå=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
• sáçä~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= åçêã~ë= èìÉ= Ö~ê~åíáò~å= ä~= ëÉé~ê~Åáμå= É=

áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉëK=
• ^ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=ç=Éä=áêêÉëéÉíç=ÇÉ=ëìë=êÉëìäí~ÇçëK=
• sáçä~Åáμå= ëáëíÉã•íáÅ~= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Åçãç= äçë= ÇÉ=

ÉñéêÉëáμåI=~ëçÅá~Åáμå=ó=êÉëéÉíç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~ë=ãáåçê∞~ëK=
=
=
`çåÅäìëáçåÉë=éêÉäáãáå~êÉë==
=
pÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=éêçÅÉëçë=èìÉ=ÄìëÅ~å=~ãéäá~ê= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=éçê= äç=ãÉåçë=
Éå= äç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= Ñçêã~äK= bëíç= Éå= êÉëéìÉëí~= ~= ä~= Åêáëáë= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
é~êíáÇçëI= ÇÉä= ~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=ãçÇÉäçë= éçä∞íáÅçë= ó= ÉÅçåμãáÅçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
ÇÉä= Ñê~Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ~àìëíÉ= èìÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçää~êçå= Éå= ã~óçê= ç= ãÉåçê=
ãÉÇáÇ~= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= ëìÄêÉÖáμåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= éìåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éë=
Éñ~ãáå~ê= Åμãç= ëÉ= Éëí•= éçåáÉåÇç= Éå= éê•ÅíáÅ~= ÉëíÉ= éêçÅÉëçK= fioÉ~äãÉåíÉ= ëÉ= Éëí•=
ÑçãÉåí~åÇç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= “ÇÉëÇÉ= ~Ä~àçÒ= éÉêãáíáÉåÇç= ~ÅÅáçåÉë= ó= éêçéìÉëí~ë=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ó=~ìíμåçã~ë=ç=ëÉ=Éëí•å=ÅêÉ~åÇç=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=ëçå= áãéìÉëíçë=
“ÇÉëÇÉ=~êêáÄ~Ò\=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= äç= ÅáÉêíç= Éë=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=
èìÉ= ÅçåÇìÅÉ= ~= ìå= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä= äç= Åì~ä= ~ÑÉÅí~= ä~=
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==
=
rå~= ÇÉ= ä~ë= áåíÉêêçÖ~åíÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= Éå= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= _çäáîá~I=
bÅì~Ççê=ó=sÉåÉòìÉä~I=Éë=ëá=êÉ~äãÉåíÉ=Ü~ó=ìå~=íê~åëáÅáμå=ç=ëá=äç=èìÉ=çÅìêêÉ=Éë=ìå~=
éêçÑìåÇáò~Åáμå=Åçå=ìå~=åìÉî~=êÉíμêáÅ~=ÇÉ= áòèìáÉêÇ~I=ÇÉ= äçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ëáëíÉã~ë=
Å~ìÇáääáëí~ëI= ãÉëá•åáÅçëI= é~íÉêå~äáëí~ë= ó= ÅäáÉåíÉä~êÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= Éä=
éÉêëçå~äáëãç= éìÉÇÉ= ÉàÉãéäáÑáÅ~êëÉ= Éå= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= íÉåÇÉåÅá~ë=
éçä∞íáÅ~ë=Åçãç=ìêáÄáëí~ëI=ÅÜ~îáëí~ëI=ÖìíáÉêêáëí~ë=ç=ÅçêêÉ~áëí~ëK=
=
bå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= Éëíçë= êÉíçëI= ä~= éêçéìÉëí~= éêáåÅáé~ä= Éë= èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç= ~å~äáò~ê==
ÇÉÄ~íáê= ëçÄêÉ= ~äÖìåçë= íÉã~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= èìÉ= éìÉÇ~å= ÅçåíêáÄìáê= ~= ëìéÉê~ê=
~äÖìåçë= ÇÉ= Éëíçë= ÇÉë~Ñ∞çë= Éå= Éä= Åçêíç= ó= ãÉÇá~åç= éä~òçI= é~ê~= ÇÉ= ÉëíÉ= Ñçêã~=
~ÇÉä~åí~ê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ó=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=
~åÇáåçëK=båíêÉ=Éëíçë=íÉã~ëI=éçÇê∞~å=áåÅäìáêëÉW=
=

• ^Äêáê= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= íçêåç= ~= ãçÇÉäçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ~äíÉêå~íáîçë= ~ä=
åÉçäáÄÉê~äáëãçK===

• cçêí~äÉÅÉê=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëK=
• cçãÉåí~ê=Éä=Çá•äçÖç=éäìê~ä=ó=íçäÉê~åíÉ=ÉåíêÉ=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçëK=
• d~ê~åíáò~ê=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉëK=
• aáëÉ¥~ê=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=îáçäÉåíçëK=

=
bë=éêÉîáëáÄäÉ=èìÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=éçä∞íáÅçë=Åçåíáå∫Éå=ó=èìÉ=áåÅäìëç=ëÉ=éêçÑìåÇáÅÉå=éçê=
äç= èìÉ= Éä= êÉíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éë= Åμãç= éêçÅÉë~êäçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=
ÇÉãçÅê•íáÅ~K=bå=çíê~ë=é~ä~Äê~ë=ã~åíÉåÉê=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=Éîáí~ê=Éä=
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ÇÉíÉêáçêç= Ü~Åá~= ~ÅÅáçåÉë= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~ìíçêáí~êá~ë= ~ë∞= Åçãç= Éîáí~ê= èìÉ= ä~=
ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= ÉëÅ~äÉ= ~= ~ÅÅáçåÉë= îáçäÉåí~ëK= bä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ~ë∞=
Åçãç= ä~= íçäÉê~åÅá~= ÇÉä= “çíêçÒ= ëçå= ä~ë= Ä~ëÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=
EÉäÉÅíçê~äLêÉéêÉëÉåí~íáî~I=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉäáÄÉê~íáî~Lé~êíáÅáé~íáî~FK=
=
=
oÉÑÉêÉåÅá~ë=
=
^Çê~áåòÉåI=^äÄÉêíç=EOMMVFW=e~Åá~=Éä=_áÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ= ä~= fåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~I= éçåÉåÅá~= = Éå= Éä= q~ääÉê= “i~= `~êí~= aÉãçÅê•íáÅ~= fåíÉê~ãÉêáÅ~å~= ó= Éä=
_áÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=ä~=fåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ÒI=iáã~I=OT=ÇÉ=~ÄêáäK=
=
^ilm=EOMMUFW=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=ÇÉë~êêçääç=OMMSJOMMTK==ïïïK~äçéKçêKÅê=
=
^éçåíÉ=`~êäçë=ó=`~äÅ~¥çI=iìáë= EOMMVFW=bä=ê¨ÖáãÉå=éçä∞íáÅç=Éå= ä~=sÉåÉòìÉä~=~Åíì~äI=
`~ê~Å~ëI=fiafpL`çåîáíÉK=ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=
=
`~ãÉêçåI= j~ñïÉää= EOMMTFW= `áíáòÉåëÜáé= aÉÑáÅáíë= áå= i~íáå= ^ãÉêáÅ~Ûë= aÉãçÅê~Åá~ëI=
`çåîÉêÖÉåÅá~I=j¨ñáÅçI=^¥ç=NI=sçäKNQI=kø=QRI=ëÉéíáÉãÄêÉJÇáÅáÉãÄêÉK==méK==NNJPMK=
=
`μêÇçî~I= bÇì~êÇç= EOMMUFW= jçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë= Éå= _çäáîá~W= ^ÅÅáμå= ÅçäÉÅíáî~= Éå=
íáÉãéçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ENVVMJOMMUFI=é~éÉä=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=“oÉÑçêã~ë=éçä∞íáÅ~ë=
ó=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Éå=ä~=êÉÖáμå=~åÇáå~ÒI=`~ê~Å~ëLiáã~I=fksbpmLfbmI=áå¨ÇáíçK=

dμãÉòI= iìáë= EOMMVFW= içë= ÇáäÉã~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= sÉåÉòìÉä~W= NVVVJOMMVI=
éçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=pÉãáå~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=“içë=aáäÉã~ë=ÇÉ=ä~=aÉãçÅê~Åá~=
Éå= ä~= pìÄêÉÖáμå= ^åÇáå~ÒI= `~ê~Å~ëI= ^ilmL`bp^mL^ÅÅáμå= `~ãéÉëáå~LfiafpI= ON= ÇÉ=
ã~óçK=ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=

 

g•ÅçãÉI= cê~åÅáåÉ= EOMMUFW= fioÉåçî~ÅáμåLêÉëìêÖáãáÉåíç= ÇÉä= éçéìäáëãç\= bä= Å~ëç= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~=ó=ëìë=áãé~Åíçë=êÉÖáçå~äÉëI=ïïïKéä~í~Ñçêã~ÇÉãçÅê~íáÅ~KçêÖK=
=
j~óçêÖ~I=cÉêå~åÇç=EOMMUFW=_çäáîá~W=bä=~ò~êçëç=Å~ãáåç=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=éçä∞íáÅ~I=é~éÉä=
ÇÉ======íê~Ä~àç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=“oÉÑçêã~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Éå=ä~=êÉÖáμå=
~åÇáå~ÒI=`~ê~Å~ëLiáã~I=fksbpmLfbmI=áå¨ÇáíçK=
=
m~ÅÜ~åçI= páãμå= EOMMUFW=dçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= êÉÑçêã~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó=
éçä∞íáÅ~ë= Éå= Éä= bÅì~ÇçêI= é~éÉä= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= “oÉÑçêã~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Éå=ä~=êÉÖáμå=~åÇáå~ÒI=`~ê~Å~ëLiáã~I=fksbpmLfbmI=áå¨ÇáíçK=

oçåÅ~ÖäáçäçI= o~Ñ~Éä= EOMMVFW= içë= éêáåÅáéáçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= `~êí~W= firå~=
ÜÉêê~ãáÉåí~= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ~= åáîÉä= êÉÖáçå~ä\I==
éçåÉåÅá~==Éå=Éä=q~ääÉê=“i~=`~êí~=aÉãçÅê•íáÅ~=fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=ó=Éä=_áÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=ä~=
fåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ÒI=iáã~I=OU=ÇÉ=~ÄêáäK=
=
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pÉäáÖëçåI= jáíÅÜÉää= EOMMTFW= qÜÉ= oáëÉ= çÑ= mçéìäáëã= ~åÇ= íÜÉ= iÉÑí= áå= i~íáå= ^ãÉêáÅ~I=
gçìêå~ä=çÑ=aÉãçÅê~ÅóI=sçäìãÉå=NUI=kø=PI= gçÜå=eçéâáåë=råáîÉêëáíó=mêÉëëI= gìäáçK=
méK=UNJVRK=
=
pçä∞òI=içêÉåòç=EOMMVFW=içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Äçäáîá~å~I=éêÉëÉåí~Åáμå=Éå=Éä=
pÉãáå~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=“içë=aáäÉã~ë=ÇÉ=ä~=aÉãçÅê~Åá~=Éå=ä~=pìÄêÉÖáμå=^åÇáå~ÒK=
`~ê~Å~ëI=^ilmL`bp^mL^ÅÅáμå=`~ãéÉëáå~LfiafpI=ON=ÇÉ=ã~óçK=
=
wÉÄ~ääçëI=jçäîáå~=EOMMVFW=içë=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=éÉêì~å~I=éêÉëÉåí~Åáμå=Éå=
Éä= pÉãáå~êáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= “içë= ÇáäÉã~ë= ÇÉ= ä~= aÉãçÅê~Åá~= Éå= ä~= pìÄêÉÖáμå=
^åÇáå~ÒK=`~ê~Å~ëI=^ilmL`bp^mL^ÅÅáμå=`~ãéÉëáå~LfiafpI=ON=ÇÉ=ã~óçK=
=
=

=
=
=
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