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fåíêçÇìÅÅáμå=
=
i~=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ãìåÇá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ÉñéêÉë~Ç~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
Éå= ìå~= ~Äêìéí~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ÇáëéçåáÄäÉI= é~êÉÅÉ= ÇÉëíáå~Ç~= ~=
~ÑÉÅí~ê= áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ= äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=ÉãéäÉçK=páå=ÉãÄ~êÖç=Éë=ÄìÉåç=
íÉåÉê= éêÉëÉåíÉ= èìÉ= Éëíç= ëμäç= îáÉåÉ= ~= êÉÑçêò~ê= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= èìÉ= Ü~= ÇÉÄáäáí~Çç= Çìê~åíÉ= Ç¨Å~Ç~ë= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= çÑêÉÅÉê= íê~Ä~àç=
ëÉÖìêç=ó=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=Éä=é~∞ëK=
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áåÅäìëáî~=Éå=äç=ëçÅá~äI=áåÅçêéçê~åÇç=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=~=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=
~= ëÉÅíçêÉë= Ü~ëí~= ~èì∞= ã~êÖáå~ÇçëI= êÉèìáÉêÉ= ëáå= ÇìÇ~= ääÉî~ê= ~= ìå= åáîÉä=
Åì~äáí~íáî~ãÉåíÉ= ëìéÉêáçê= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= çÅìé~Åáμå= ä~Äçê~ä= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåK= bå=
é~êíáÅìä~ê=ëÉ=åÉÅÉëáí~=Éä=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=ÇÉä= íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉNX=Éë=ÇÉÅáêI=ìå=íê~Ä~àç=
èìÉ=~ëÉÖìêÉ=~ä=ãÉåçëW=~F=íê~Ä~àç=éêçÇìÅíáîçX=ÄF=Åçå=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëX=ÅF=Åçå=
áåÖêÉëçë=~ÇÉÅì~Ççë=ó=ÇF=Åçå=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äK=
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ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=~éçêíÉë=áãéçëáíáîçë=~ä=bëí~ÇçK=mÉêç=~ÇÉã•ëI=áãéäáÅ~=ìå=Éåíçêåç=
ÇÉ= êÉÖä~ë= ó= î~äçêÉë= Åçãé~êíáÇçëI= èìÉ= ëÉ= ~ÅÉéí~åI= ÅìãéäÉå= ó= ~ëÉÖìê~å= ëì=
íê~åëãáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ãÉÇáç=ÇçåÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=íê~åëÅìêêÉå=ÄìÉå~=é~êíÉ=
ÇÉ=ëì=îáÇ~K=gìåíç=~=ä~=Ñ~ãáäá~=ó=~=ä~=ÉëÅìÉä~I=Éä=äìÖ~ê=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå=
êÉéêçÇìÅíçê=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~=EêÉëéÉíç=~=ä~ë=êÉÖä~ëI=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=
çíêçëI=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ó=ëçäáÇ~êáÇ~ÇF=èìÉ=éÉêãáíÉå=Éä=ÇÉë~êêçääç=~êãμåáÅç=ó=ë~åç=ÇÉ=
ìå~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= Éä= ÇÉëÉãéäÉç= ó= ä~= áåÑçêã~äáÇ~ÇI= Åì~åÇç= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉå= Éå= ìå~=
ëáíì~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= éçê= ~¥çë= ó= ~∫å= Ç¨Å~Ç~ëI= ~ÄêÉå= Éä= Å~ãáåç= ~= ìå~=
ëÉÖãÉåí~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= èìÉ= ääÉî~= ~= ä~= ÇÉëÅçãéçëáÅáμå= ëçÅá~äI= Ñê~Åíìê~åÇç= ~= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ~ÇèìáÉêÉå=ãçÇçë= ÇÉ= îáÇ~I= îáëáçåÉë= ó=
î~äçêÉë=ÉåÅçåíê~ÇçëK=bëíç=~=ìå=ÉñíêÉãç=í~ä=èìÉ=ääÉî~=~ä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=çíêçI=
~ä= ìåáîÉêë~äáò~ê= ä~= îáëáμå= ~Åçí~Ç~= ÇÉ= ëì= Éåíçêåç= êÉëíêáåÖáÇçK= i~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ=
ÇÉëÉãéäÉç=É=áåÑçêã~äáÇ~Ç=ääÉî~=ÉåíçåÅÉë=åç=ëμäç=~=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~äI=éçÄêÉò~=É=
áåÇáÖÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ëáåç=~=ìå~=ëÉÖãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Åì~ä=Éë=ÇáÑ∞Åáä=êÉÖêÉë~êK=mçê=íçÇç=ÉääçI=ìå=~ëéÉÅíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=~å•äáëáë=
ëçÅáç=éêçÇìÅíáîç=ó=ä~Äçê~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Éë=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=ÉãéäÉçI=ó=
ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= çÅìé~Åáμå= èìÉ= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉä= ~é~ê~íç=
éêçÇìÅíáîçK==

aÉä=ãáëãç=ãçÇçI=Éë=Åä~îÉ=ÉåíÉåÇÉê=èìÉ=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ãÉàçê~=ÉÅçåμãáÅç=
ëçÅá~äI=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=Åçåíáåì~=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉç=ó=ä~=áåÑçêã~äáÇ~ÇI=Ä~àç=
Éä= ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ= ¨ëí~= ëÉ= ~éçóÉ= Éå=éçä∞íáÅ~ë= ëçëíÉåáÄäÉë= Éå= Éä=ãÉÇá~åç= ó= ä~êÖç=
éä~òçI=é~ê~=Ç~êäÉ=ìå~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=îá~ÄäÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=éêçéìÉëíçK=i~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=
ÉãéäÉç= ÇÉ= ~äí~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= Éå= ëÉÅíçêÉë= Åçãç= ä~= ã~åìÑ~Åíìê~I= Åçå= ÉÑÉÅíçë=
áãéçêí~åíÉë=ëçÄêÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîçI=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=

 
N=bå=ìå~=ÇÉÑáåáÅáμå=ã•ë=~ãéäá~=ÇÉ=ä~=lfq=EOMMVFW=“bä=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ëáåíÉíáò~Çç=Éå=Åì~íêç=çÄàÉíáîçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçëW= éêáåÅáéáçë= ó= ÇÉêÉÅÜçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éå= Éä= íê~Ä~àç= ó= åçêã~ë= ä~Äçê~äÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëX=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉãéäÉç= É= áåÖêÉëçëX= éêçíÉÅÅáμå= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äX= ó= Çá•äçÖç= ëçÅá~ä= ó= íêáé~êíáëãçK= bëíçë=
çÄàÉíáîçë=íáÉåÉå=î~äáÇÉò=é~ê~=íçÇçë=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ãìàÉêÉë=ó=ÜçãÄêÉëI=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ñçêã~ä=É=áåÑçêã~äI=Éå=
íê~Ä~àçë=~ë~ä~êá~Ççë=ç=~ìíμåçãçëX=Éå=Éä=Å~ãéçI=áåÇìëíêá~=ó=çÑáÅáå~X=Éå=ëìë=Å~ë~ë=ç=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇÒ=
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áåíÉÖê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~äI= Éë= ìå= ÉäÉãÉåíç= Åä~îÉ= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç=
ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=ä~Äçê~ä=ó=ëçÅá~äK=

bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=ÇÉÄÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÅçãéÉåë~íçêá~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=
äáãáí~ê= äçë=ÇÉëéáÇçë=ç= ëìÄëáÇá~ê=Éä=ÉãéäÉç=~∫å=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ä~à~=ÉÑáÅáÉåÅá~= ó=
éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=éìÉÇÉå=ëÉê=∫íáäÉë=ëμäç=ÑêÉåíÉ=~=ìå~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~äI=Éå=ìå=
ÜçêáòçåíÉ=~Åçí~Çç=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=ó=~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=îáåÅìäÉå=~=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=
ã~óçê=~äÅ~åÅÉ=çêáÉåí~Ç~ë=~=íê~åëÑçêã~ê=ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=Éä=ÉãéäÉçK=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ÉëíÉ=Çá~ÖåμëíáÅç=ëÉ=éä~åíÉ~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=Åêáëáë=ãìåÇá~äI=
ó~= íê~ëä~Ç~Ç~= ~ä= •ãÄáíç= áåíÉêåçI= èìÉ= ëÉ= ÉñéêÉë~= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= Éå= ìå~= êÉÇìÅÅáμå=
~Äêìéí~=ÇÉä= áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêçI= êÉÅìêëçë=ÇÉä=bëí~ÇçI=åáîÉä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI= áåîÉêëáμå=ó=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÇÉëéäÉÖ~ê=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÇÉä=
ÉãéäÉçK=

bä= éêçéμëáíç= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= ÉëI= ÉåíçåÅÉëI= îÉêáÑáÅ~ê= Éä= Éëí~Çç= ó= ä~=
ÉëíêìÅíìê~=~Åíì~ä=ÇÉä=ÉãéäÉç=ó=ëì=ÉîçäìÅáμå=êÉÅáÉåíÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~K=pÉ=êÉîáë~ê•å=ä~ë=
Å~ìë~ë= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç= ÇÉ= äç= çÄëÉêî~Çç= Éå= Éä= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîçI= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=
éä~åíÉ~Ç~= Éå= Éä= •ãÄáíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= EÉå= ÉëéÉÅá~ä= ~ä= jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä= pìêJ=
jbo`lproJF=ó=ä~=áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=íáÉåÉå=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=Åìêëç=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
ÇÉëéäÉÖ~Ç~ë= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~ê= äçë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=
ÉëíêìÅíìê~äÉëK=pÉ=êÉîáë~ê•å=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=Éå=Éëí~ë=•êÉ~ë=ó=
ä~=áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=éêÉëìãáÄäÉãÉåíÉ=íÉåÇê•=ëçÄêÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=íê~í~ÇçëI=î~äçê~åÇç=
äçë= êÉëìäí~Ççë= åç= ëμäç= éçê= ä~= ÉîçäìÅáμå=ÇÉ= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= ÇÉ= ÉãéäÉç= ó= Ñçêã~äáÇ~ÇI=
ëáåç=~ÇÉã•ë=éçê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=éìÉÇ~=~ëÉÖìê~êëÉ=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=
ó= ä~êÖç= éä~òçI= Éå= í~åíç= ëÉ= ~ÑÉÅíÉ= éçëáíáî~ãÉåíÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ó= ÉÑáÅáÉåÅá~=
éêçÇìÅíáî~ëK==

=
páíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉä=ÉãéäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~=
=

bëíêìÅíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=

^=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=OMMQ=ëÉ=Ü~=îÉêáÑáÅ~Çç=Éå=sÉåÉòìÉä~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=
ÉãéäÉç= Ñçêã~ä=ó= êÉÇìÅÅáμå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉçI=èìÉ=Ä~àμ=ÇÉëÇÉ=ìå=NPIVB==
Éå=ÉëÉ=~¥ç=Ü~ëí~=~äÖç=ãÉåçë=ÇÉ=TB=Éå=Éä=OMMU=E_`sX=OMMUFK=aÉä=ãáëãç=ãçÇçI=ä~=
éêçéçêÅáμå=ÇÉ=éçÄä~Åáμå= áåÑçêã~ä=ëÉ=êÉÇìàç=Éå=RIR=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë=Éå=ÇáÅÜç=
éÉê∞çÇçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=íçÇ~î∞~=ìå=QMB=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ=Ü~ää~=çÅìé~Ç~=Éå=
Éä= ëÉÅíçê= áåÑçêã~ä= ó= ìå= TB= ~ÇáÅáçå~ä= Éå= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ÇÉëçÅìé~ÅáμåK= bëíç= ëÉ=
êÉä~Åáçå~= ~ÇÉã•ë= Åçå= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçë= êÉ~äÉë= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= èìÉ=
íçÇ~î∞~= Éê~å= ìå= OMB= ã•ë= Ä~àçë= Éå= Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMVI= Éå=
Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=Éä=ãáëãç=éÉê∞çÇç=ÇÉä=~¥ç=NVVU=E_`sX=OMMUFK=

`çåëáÇÉê~åÇç= ä~ë= éêÉãáë~ë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Éå= ä~= áåíêçÇìÅÅáμåI= ìå= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ä~=
éçÄä~Åáμå=ÅÉêÅ~åç=~ä=RMB=Éå=ÇÉëçÅìé~Åáμå=ì=çÅìé~Åáμå=áåÑçêã~äI=Éë=áåÅçãé~íáÄäÉ=
Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ã•ë= áÖì~äáí~êá~I= áåíÉÖê~Ç~=ó=~êãμåáÅ~K=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÇÉÄÉå= ÅçãÉåí~êëÉ= íêÉë= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= ëìÖáÉêÉå= èìÉ= Éä= éêçÄäÉã~=
éìÉÇÉ=ëÉê=ã•ë=~ÖìÇç=èìÉ=äç=èìÉ=ãìÉëíê~=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=çÑáÅá~äK=

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉåÅìÉëí~=ÅçåëáÇÉêÉ=çÅìé~Çç=~=Åì~äèìáÉê~=èìÉ=
Ü~ó~=íê~Ä~à~Çç=~éÉå~ë=ìå~ë=éçÅ~ë=Üçê~ë=ä~=ëÉã~å~=~åíÉêáçêI=éìÉÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ìå=
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ÄìÉå=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=éçÄä~Åáμå=Éå=Éëí~Çç=ÇÉ=ëìÄÉãéäÉçI=Åçãç=“çÅìé~ÇçÒI=~ëéÉÅíç=
áåÅçãé~íáÄäÉ=Åçå=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉK=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMS=ëÉ=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=áåÅäìáê=Åçãç=“áå~ÅíáîçëÒ=Éå=ä~=
ÉåÅìÉëí~=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=~=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ãáëáçåÉë=ÇÉëéäÉÖ~Ç~ë=éçê=Éä=
ÖçÄáÉêåç=Ep~åíçëI=OMMTFI=äç=Åì~ä=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉê=áåÑäìáÇç=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=éçêÅÉåí~àÉ=
ÇÉ= ÇÉëçÅìé~Åáμå= E~ä= êÉÇìÅáê= í~åíç= Éä= åìãÉê~ÇçêI= äçë= ÇÉëçÅìé~ÇçëI= Åçãç= Éä=
ÇÉåçãáå~ÇçêI= ä~= éçÄä~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= ~Åíáî~FK= bå= ÄìÉå~=é~êíÉ= Éëíç= éçÇê∞~=
ÉñéäáÅ~ê= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ~Åíáî~= ÇÉëÇÉ= Éä= SUIOB= ÇÉä= íçí~ä= Éå= Éä= ~¥ç=
OMMQI=~ä=SQIVB=ÇÉä= íçí~ä=ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~=ÇÉ= íê~Ä~àç=Éå=Éä=OMMUI=ëÉÖ∫å= äç=éìÄäáÅ~Çç=
éçê=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=EfkbI=OMMVFOK=

bä=íÉêÅÉê=~ëéÉÅíç=~=ÅçåëáÇÉê~ê=Éë=Éä=Å~ãÄáç=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëÉÅíçêá~ä=ÇÉ=çÅìé~Åáμå=
êÉÖáëíê~Ç~= Åçå= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉä= ÉãéäÉç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëK= bä= Öê•ÑáÅç= N=
ãìÉëíê~I=Éå=Ä~ëÉ=~= áåÑçêã~Åáμå=ÇÉä= fkb=ó=ÇÉä=_~åÅç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= E_`sF=
èìÉ=Å~ëá=Éä=UMB=ÇÉä=~ìãÉåíç=åÉíç=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMQ=ó=OMMU=ëÉ=Çáç=
Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=pÉêîáÅáçëI=`çåëíêìÅÅáμå=ó=`çãÉêÅáç=É=fåëíáíìÅáçåÉë=cáå~åÅáÉê~ëK=

i~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= Éëíçë= ëÉÅíçêÉë= åç= íê~åë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= íáÉåÉå= ä~=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= ÇÉ= ãçëíê~ê= ãÉåçêÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= èìÉ= Éä= éêçãÉÇáç= ó=
êÉãìåÉê~ÅáçåÉë= áåÑÉêáçêÉë= é~ê~= ëìë= çÅìé~Ççë= E^äçåëçX= OMMSFPK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=
Ü~ó=èìÉ=ëÉ¥~ä~ê=Éä=~ìãÉåíç=~Äëçäìíç=ó=êÉä~íáîç=ÇÉä=ÉãéäÉç=é∫ÄäáÅç=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=
OMMQ=ó=OMMU=Eëìã~åÇç=RNTKSMM=íê~Ä~à~ÇçêÉëFI=èìÉ=é~ëμ=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~ê=Éä=NRITB=
~ä=NUIOB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=çÅìé~Ç~K=

`çåÑáêã~åÇç=ÉåíçåÅÉë=äçë=Ü~ää~òÖçë=ÇÉä=íê~Ä~àç=ó~=Åáí~Çç=ÇÉ=p~åíçë=EOMMTFI=ÉåíêÉ=
äçë=éêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÉñéäáÅ~íáîçë=ÇÉ= ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉç=ÉåíêÉ= äçë=~¥çë=
OMMQ= ó= OMMUI= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉ= RNTKSQQ= ÉãéäÉ~Ççë= é∫ÄäáÅçëI= ìå=
~ìãÉåíç=ÇÉ=NKOMRKPNV=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áå~Åíáîçë=ó=ìå~=~ÇáÅáμå=ÇÉ=URVKTVV=çÅìé~Ççë=
~ä=ÉãéäÉç=Ñçêã~ä=éêáî~ÇçI=Åçå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~åíÉë=~éìåí~Ç~ë=E_`sX=OMMVFK=

bå= êÉëìãÉåI= ~ìå= ~ÅÉéí~åÇç= ä~= î~äáÇÉò= ÇÉ= ä~ë= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= ëçÄêÉ= ÉãéäÉçI= ÇÉÄÉ=
~åçí~êëÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=Å~∞Ç~=Éå=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=ëÉ=Ü~=Ä~ë~Çç=Éå=é~êíÉ=
Éå=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ä~à~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=Éå=ìå~=
ÉäÉî~Åáμå= ÇÉä= ÉãéäÉç= é∫ÄäáÅç= ó= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Ñ~îçêÉÅáÇ~= éçê= éêçÖê~ã~ë=
ÅçãéÉåë~íçêáçë=E~ëáëíÉåíÉë=~=ãáëáçåÉë=èìÉ=ÇÉë~é~êÉÅÉå=ÇÉ=ä~ë=äáëí~ë=ÇÉ=“~ÅíáîçëÒ=ó=
“ÇÉëçÅìé~ÇçëÒ=ÇÉ=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~FK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
 

O=^äÖìåçë=ÉëíìÇáçë=éêáî~ÇçëI= Åçãç=Éë=Éä= Å~ëç=ÇÉä=lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉ=bãéäÉç=ÇÉä= mêçÖê~ã~=ÇÉ=^íÉåÅáμå=ÇÉ= äçë=
qê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~äI=ç=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=ó=^å•äáëáë=é~ê~=äçë=qê~Ä~à~ÇçêÉëI=ëáí∫~å=áåÅäìëç=
Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMV=ó=ä~ë=éêçóÉÅÅáçåÉë=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉä=~¥ç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=
ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉä=fkbI=éçåáÉåÇç=Éå=ÇìÇ~=ä~=îÉê~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë=Ea∞~òI=^X=OMMVFK=
P= mìÇáÉê~= ÉñÅÉéíì~êëÉ= ÇÉ= Éëí~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ~ä= ëÉÅíçê= Ñáå~åÅáÉêçI= Åìó~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅêÉÅáμ= éçê= ä~= Éñéäçëáμå= ÇÉä=
Åê¨Çáíç=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=



dê•ÑáÅç=k⁄=N=
bîçäìÅáμå=ÇÉä=bãéäÉç=éçê=pÉÅíçêÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=
bå=jáäÉë=ÇÉ=lÅìé~Ççë===L===^¥çë=OMMQ=J=OMMU=

=
cìÉåíÉW=_`s=L=fkb=L=`•äÅìäçë=éêçéáçë=

=

bå=éêáåÅáéáç=Éëíç=åç=ÅçåëíáíìóÉ=Éå=ë∞=ìå=~ëéÉÅíç=åÉÖ~íáîçI=Éå=í~åíç=äçë=éêçÖê~ã~ë=
é∫ÄäáÅçë=ÉäÉî~å=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=éçÄä~Åáμå=Åçå=~ÅÅÉëç=~=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=áåÖêÉëçI=~=ä~=
îÉò=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉå=~=ãÉàçê~ê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Ñçêã~Åáμå=E~ä=ãÉåçë=
äçë=Åì~åíáí~íáîçëFK=páå=ÉãÄ~êÖç=ÇÉÄÉ=~å~äáò~êëÉ=~= ä~= äìò=ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå=ÇÉä= ëÉÅíçê=
éêçÇìÅíáîç= ó= Éå= Åì•åíç= Éëí~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÅçåíêáÄìóÉå= ~= íê~åëÑçêã~ê= Éä=ãáëãç= é~ê~=
~ëÉÖìê~ê=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=éä~òç=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=ã~óçê=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=É=
áåÖêÉëçëK=

=

bãéäÉçI=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=ó=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=

^ä=êÉîáë~ê=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=Éä=Öê•ÑáÅç=O=
ãìÉëíê~=èìÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=Åçåàìåíç=~ìãÉåíμ=ìå=PUIPB=ÉåíêÉ=OMMQ=ó=OMMUK=
içë=ã~óçêÉë=áåÅêÉãÉåíçë=Éå=Éä=mf_=Ü~å=ÅçêêÉëéçåÇáÇç=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=åç=íê~åë~ÄäÉëI=
ÇÉëí~Å~åÇç=Éä= Å~ëç=ÇÉä= ëÉÅíçê= Ñáå~åÅáÉêç= ó=ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK= bå=Éä=éêáãÉê= Å~ëç=
~ëçÅá~ÇçI=ó~=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜçI=~=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ãìó=ÑìÉêíÉ=ÇÉä=Åê¨Çáíç=ó=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=
~=áåîÉêëáçåÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëQK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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Q= bä= fåÑçêãÉ= bÅçåμãáÅç= ÇÉä= _~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉëí~Å~= ~èì∞= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= éçê= ä~=
`çãé~¥∞~=^åμåáã~=qÉä¨Ñçåçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ó`^kqsJ=E_`sX=OMMUFK=



dê•ÑáÅç=k⁄=O=
bîçäìÅáμå=ÇÉä=mf_=oÉ~ä=éçê=pÉÅíçêÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

bå=B==
====================================s~êá~Åáμå=^åì~ä=OMMQ=Ó=OMMU=================================================================================s~êá~Åáμå=NÉê=
pÉãK=OMMU=Ó=NÉê=pÉãK=OMMV=

=
cìÉåíÉW=_`s=L=fkb=L=`•äÅìäçë=éêçéáçë=
=

j•ë= ~Ä~àçI= äçë= ëÉêîáÅáçë= éÉêëçå~äÉëI= Åçãìåáí~êáçëI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= Éä= ÅçãÉêÅáç=
êÉéêÉëÉåí~å=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉ= äçë=ëÉÅíçêÉë=Åìó~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅêÉÅáμ=ã•ë=
èìÉ=Éä=éêçãÉÇáçK=mçê=Éä=Åçåíê~êáç=ä~=ã~åìÑ~Åíìê~=êÉÖáëíêμ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ãÉåçê=~ä=
ãáëãçK= rå= Å~ëç= é~êíáÅìä~ê= äç= êÉéêÉëÉåí~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éÉíêçäÉê~= èìÉ= êÉÖáëíê~= ìå~=
Å~∞Ç~=ÇÉä=éêçÇìÅíç=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=çÅìé~ÅáμåI=í~ä=Åçãç=ëÉ=îáç=Éå=
ä~=ëÉÅÅáμå=~åíÉêáçêK==

bä=Åì~Çêç=í~ãÄá¨å=ãìÉëíê~= ä~=î~êá~Åáμå=ÇÉä=mf_=Éå=Éä=∫äíáãç=~¥çI=ÇçåÇÉ=ëÉ=åçí~å=
ã•ë=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ãìåÇá~ä=~Åíì~äK=^ää∞=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=Åä~ê~ãÉåíÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå=ãáåÉê~= ó= éÉíêçäÉê~I= ä~=ã~åìÑ~Åíìê~= ó= ëÉêîáÅáçë= ÉãéêÉë~êá~äÉëK=^=
íçÇç=Éääç=~Åçãé~¥~=ìå~=êÉîÉêëáμå=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=Ñáå~åÅáÉêç=èìÉ=êÉÖáëíê~=
ìå~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= OBI= Éä= ÅçãÉêÅáç= EJPBF= ó= äçë= ëÉêîáÅáçë= éêáî~Ççë= EJNIQBFK= içë=
ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëI=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=ÅçåëíêìÅÅáμåI=åìÉî~ãÉåíÉ=é~êÉÅÉå=ÑìåÅáçå~ê=
Åçãç=êÉëÉêî~=ÇÉ=çÅìé~Åáμå=~åíÉ=ä~=ÅêáëáëK=
=

bå=é~êíáÅìä~êI=ÇÉÄÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=ìå=UIRB=ÇÉä=
mf_=áåÇìëíêá~äK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉ=~=ÉëíçI=ëÉ=Ü~=êÉÇìÅáÇç=ä~=cçêã~Åáμå=_êìí~=ÇÉ=`~éáí~ä=
Éå= ìå=OIQBI= äç= Åì~ä= áåÇáÅ~= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= êÉÅÉëáμå= ÅçåÑçêãÉ= ~î~åò~= Éä=
~¥çK=E_`sX=OMMVF=

=

`~ìë~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~=
=
c~ÅíçêÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=
bå=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëÉ=Ü~ê•=¨åÑ~ëáë=Éå=Ççë=~ëéÉÅíçë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ëìÄó~ÅÉåíÉë=~=ä~=
ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ÉãéäÉç= ëÉÖìêç= = ó= éÉêã~åÉåíÉ= ÄáÉå=
êÉãìåÉê~ÇçK=

aÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ~é~ê~íç= éêçÇìÅíáîçK= i~= ÉëíêìÅíìê~= éêçÇìÅíáî~= ëìÄó~ÅÉåíÉ= ~= ä~=
ëáíì~Åáμå= ÉñéìÉëí~= Éå= äç= ä~Äçê~äI= Éë= ä~= ÇÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇçåÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå=
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éÉíêçäÉê~=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ìå~=êÉåí~=~ëçÅá~Ç~=é~êÉÅÉå=Ü~ÄÉê=ã~êÅ~Çç=Éä=íáéç=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëK=

bå=Éä=~¥ç=OMMUI=Éä=éÉíêμäÉç=ÉñéäáÅ~Ä~=Éä=VPIRB=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëI=Éä=NOB=ÇÉä=
mf_=ó=ëμäç=Éä=MIVB=ÇÉä=ÉãéäÉç=E_`sX=OMMUFK=bëí~=ëáíì~Åáμå=Ü~=ÅçåëíáíìáÇç=ä~=åçêã~=
ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=éêçÇìÅíáîç=îÉåÉòçä~åç=Çìê~åíÉ=Ç¨Å~Ç~ëI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=ä~=Åçóìåíìê~=
~Åíì~ä=ìå~=~ÖìÇáò~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ë=íÉåÇÉåÅá~ëI=~åíÉë=èìÉ=ìå=èìáÉÄêÉ=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

m~ê~=ÉñéêÉë~êäç=Éå=Ñçêã~=ÄêÉîÉI=Éä=ëÉÅíçê=ã•ë=ÅçãéÉíáíáîç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=éêÉëÉåí~=
ëÉîÉê~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= ä~= “ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~ÇÒ= ÇÉ= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=
éçÄä~ÅáμåK= ^äíÉêå~íáî~ãÉåíÉI= Éä= ëÉÅíçê= åç= éÉíêçäÉêç= Ü~= ãçëíê~Çç= ìå~= ÉëÅ~ë~=
ÉÑáÅáÉåÅá~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääçK=^∫å=Éå=Éä=~¥ç=OMMU=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=
Éê~=ìå=PTB=ã•ë=Ä~à~=èìÉ=Éå=NVTR=E^äçåëçX=OMMVFK=

`~êÉåÅá~= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= EooJeeF= Å~äáÑáÅ~ÇçëK= bä= ëÉÖìåÇç= ~ëéÉÅíçI=
∞åíáã~ãÉåíÉ= äáÖ~Çç= ~ä= ~åíÉêáçêI= Éë= ä~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÉëíêìÅíìê~ä= Éå= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ÉñéêÉë~Ç~=Éå=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=ÉëÅìÉä~=Ä•ëáÅ~=ó=ãÉÇá~=ó=Éå=ä~=
Ñçêã~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=éêçÑÉëáçå~äK=

aÉÄÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= èìÉ= Éå= ìå= é~ê~ÇáÖã~= ÅçãéÉíáíáîç= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= ~Åìãìä~Åáμå= ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçI= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç= Éë= ä~= éáÉÇê~= ~åÖìä~ê= ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= óI= ãìó= Éå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= íê~åë~ÄäÉë= ó=
ÖÉåÉê~Ççê~ë=ÇÉ=ã~óçê=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçK==

rå= ~ëéÉÅíç= Åä~îÉ= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= Éë= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Ä•ëáÅ~= ó= ãÉÇá~I= Éå=
ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå= èìÉ= íáÉåÉå= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ãáëã~= Åçå= äçë=
êÉèìÉêáãáÉåíçë= éçëíÉêáçêÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= éêçÑÉëáçå~äK= pá= ÄáÉå= Éå=
sÉåÉòìÉä~=Ü~å=~ìãÉåí~Çç= äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåI= ~∫å=åç= ëÉ=
Åçãé~ê~= Åçå=çíê~ë= ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK= m~ê~=ìå= áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=“ÉëéÉê~åò~=ÇÉ=
îáÇ~= ÉëÅçä~êÒ= ÉåíêÉ= ä~= ÉëÅìÉä~= éêáã~êá~= ~= íÉêÅá~êá~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=bÇìÅ~ÅáμåI=ä~=`áÉåÅá~=ó=ä~=`ìäíìê~=Erkbp`lX=OMMUFI=`ìÄ~=
E~¥ç=OMMSF=ÉñÜáÄÉ=ìå=ã•ñáãç=éêçãÉÇáç=ÇÉ=NTIN=~¥çëI=^êÖÉåíáå~=E~¥ç=OMMSF=NRIO=
~¥çëI= rêìÖì~ó= E~¥ç= OMMSF= NRIPI= _ê~ëáä= E~¥ç= OMMSF= NQIOI= `ÜáäÉ= E~¥ç= OMMSF= NQ= ó=
sÉåÉòìÉä~=E~¥ç=OMMRF=NOIT=~¥çëK=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ó=íçÇ~î∞~=ã•ë=áãéçêí~åíÉI=éÉêëáëíÉå=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ëÉîÉê~ë=Éå=Éä=íÉã~=
ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå=sÉåÉòìÉä~I= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ÅáÉêí~ë= •êÉ~ë= ÇÉ=
Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~ää~å= Éå= ä~= ê~∞ò= ÇÉ= äçë= éÉêÑáäÉë= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= èìÉ=
~ëÉÖìê~å= ìå~= ã~óçê= ?ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~Ç?K= m~ê~= ìåç= ÇÉ= äçë= ÉëÅ~ëçë= ÉëíìÇáçë=
Åçãé~ê~íáîçë= ~î~åò~Ççë= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= Erkbp`lX= NVVUFI= éìÉÇÉ= îÉêëÉ= ìå~=
Åçãé~ê~Åáμå=Éå=Éä= êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=~äìãåçë=ÇÉ=Åì~êíç=Öê~Çç=ÇÉ= ä~=ÉëÅìÉä~=Ä•ëáÅ~=
ÇÉ=çåÅÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=Éå=•êÉ~ë=ÇÉ=ã~íÉã•íáÅ~ë=ó=äÉåÖì~àÉK=bä=ãáëãç=ãçëíêμ=
ìå=êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åä~ê~ãÉåíÉ=áåÑÉêáçê=~ä=êÉëíçI=èìÉÇ~åÇç=Éå=Éä=∫äíáãç=
éìÉëíç= Éå= ä~ë= éêìÉÄ~ë= ÇÉ=ã~íÉã•íáÅ~ë= ó= Éå= äçë=∫äíáãçë= äìÖ~êÉë= Éå= ä~= éêìÉÄ~=ÇÉ=
äÉåÖì~àÉK===

=
=
=
=
=
=
=
=



dê•ÑáÅç=k⁄=P=
oÉåÇáãáÉåíç=`çãé~ê~Çç=Éå=mêìÉÄ~ë=ÇÉ=j~íÉã•íáÅ~ë=ó=iÉåÖì~àÉ==

^äìãåçë=ÇÉ=`ì~êíç=dê~Çç=Ó=jÉÇá~å~==
`çãé~ê~Åáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=Ó=^¥ç=NVVU==

=
qμéáÅçë=Éî~äì~Ççë=ÇÉ=iÉåÖì~àÉW=
 `çãéêÉåëáμå= äÉÅíçê~= L= mê•ÅíáÅ~= ãÉí~= äáåÖΩ∞ëíáÅ~= L=

mêçÇìÅÅáμå==
=========ÇÉ=íÉñíçë=
=

qμéáÅçë=Éî~äì~Ççë=ÇÉ=j~íÉã•íáÅ~ëW=
 kìãÉê~Åáμå= L= léÉê~íçêá~= Åçå= å∫ãÉêçë= å~íìê~äÉë= L=

cê~ÅÅáçåÉë= ÅçãìåÉë= L= dÉçãÉíê∞~= ó= ãÉÇáÅáμå= L=
fåíÉêéêÉí~Åáμå=ÇÉ=Öê•ÑáÅçë=L=oÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=é~íêçåÉë=
L= j~åÉàç= ÇÉ= éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë= L= bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ=
êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Ç~íçë=

cìÉåíÉW=rkbp`l=L=`•äÅìäçë=éêçéáçë=

=

i~=Ä~à~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Ñçêã~ä=éêçîÉÉ=ìå=ã~ä=ã~íÉêá~ä=é~ê~= ä~=Ñçêã~Åáμå=
éêçÑÉëáçå~ä= éçëíÉêáçêI= ~ìãÉåí~åÇç= E~ìåèìÉ= åç= àìëíáÑáÅ~åÇçF= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉä=
fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`~é~Åáí~Åáμå=ó=bÇìÅ~Åáμå=pçÅá~äáëí~==Efk`bF=é~ê~=éêçîÉÉê=ìå~=
Ñçêã~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=~ÇÉÅì~Ç~K=

rå~= ÅçåÅäìëáμå= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= ëÉÅÅáμå= Éë= èìÉ= ä~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= ó=
ÉÇìÅ~Åáμå= Ä•ëáÅ~= ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= äáãáí~Çç= Éå= Éä= é~ë~Çç= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~äí~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= ÖÉåÉê~Ççê~ë= ÇÉ= ã~óçê= î~äçê=
~ÖêÉÖ~ÇçK=bëíç=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=èìáí~ê=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=~= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= íê~åë~ÄäÉë=
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=êÉåí~=ÖÉåÉê~Ç~=éçê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éÉíêçäÉê~=Ü~=ëáÇç=
ìíáäáò~Ç~=Åçãç=~ëéÉÅíç=ÅçãéÉåë~íçêáçI=ãçêáÖÉê~åÇç=äçë=ÉÑÉÅíçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=êÉëíçI=éÉêçI=~=ä~=îÉò=êÉëí•åÇçäÉë=áåÅÉåíáîçë=é~ê~=ä~=ãÉàçê~K=

^åíÉ=Éëí~=äáãáí~ÅáμåI=ä~=çÑÉêí~=ä~Äçê~ä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=íÉêãáå~=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=çÅìé~Ç~=Éå=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=~Åí∫~å=Åçãç=“êÉÑìÖáçÒI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=Éä=éêçéáç=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=
ó=Éå=çíêçë=Å~ëçë=ëÉÅíçêÉë=åç=íê~åë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éêáî~Ç~K=

=
=
bîçäìÅáμå=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=ÉãéäÉç=
=

bä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= ~ÅçãÉíáÇç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~=
êÉÇìÅáê= Éä= ÇÉëÉãéäÉçI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ëì= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~=
ÇÉëçÅìé~Åáμå=ó=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~äK=^èì∞=ëÉ=ÅçãÉåí~ê•å=íêÉë=ÇÉ=Éää~ëW=

få~ãçîáäáÇ~Ç= ä~Äçê~äK= i~= ãÉÇáÇ~= éêçíÉÖÉ= ~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= èìÉ= ÇÉîÉåÖìÉå=
áåÖêÉëçë=ãÉåëì~äÉë=ÇÉ=Ü~ëí~=íêÉë=ë~ä~êáçë=ã∞åáãçë=ó=Ü~=ëáÇç=éêçêêçÖ~Ç~=Éå=Ñçêã~=
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ÅçåëÉÅìíáî~=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMOK=bëí~=Éë=ìå~=ãÉÇáÇ~=Åä~ê~ãÉåíÉ=∫íáä=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=
é~ê~= ÅçãéÉåë~ê= Å~∞Ç~ë= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ó= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= íê~Ä~àçK= páå=
ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçI=ëì=ìíáäáÇ~Ç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅìÉëíáçå~Ç~I=Éå=í~åíç=
äçë= ~ÅíçêÉë= íáÉåÇÉå= ~= ÄìëÅ~ê= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÉäìÇáê= ëì= ÅìãéäáãáÉåíçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=
Éëíç= áÖåçê~= Éä= éêçÄäÉã~= ëìÄó~ÅÉåíÉ= ÇÉ= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ãÉåÖì~Ç~= ÇÉä= íÉàáÇç=
éêçÇìÅíáîç=ÇÉ=~ÄëçêÄÉê=íê~Ä~àç=~ÇáÅáçå~ä=ó=Åä~ê~ãÉåíÉ=åç=ÅçåíêáÄìóÉ=Éå=å~Ç~=~=ëì=
Éäáãáå~ÅáμåK=

^ìãÉåíç=ÇÉä=ÉãéäÉç=é∫ÄäáÅçK=v~=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=~åíÉêáçê=Éä=~ìãÉåíç=
ÇÉä= ÉãéäÉç= é∫ÄäáÅç= í~åíç= Éå= í¨êãáåçë= ~Äëçäìíçë= Åçãç= Éå= Åçãé~ê~Åáμå= Åçå= ä~=
ÉîçäìÅáμå= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçK= bå= é~êíÉ= ìå~= ~ÄëçêÅáμå= ÇÉ= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç=
ÉñÅÉÇÉåíÉ= EëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëI= Åçãìå~äÉëI= masp^F= ó= Éå= é~êíÉ= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= é~ë~êçå= ~= ä~= μêÄáí~= é∫ÄäáÅ~= EÉñéêçéá~ÅáçåÉëI= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ëI=ÉíÅKFI=ëçå=~ëéÉÅíçë=èìÉ=Ü~å=áåÑäìáÇç=Éå=ÉëíÉ=Å~ãÄáç=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=
çÅìé~ÅáμåK=

fãéìäëç= ~= ìå= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîç= ~äíÉêå~íáîç= E`ççéÉê~íáî~ëFK= bëíÉ= ~ëéÉÅíç=
êÉîáëíÉ= áãéçêí~åÅá~I= Éå= í~åíç= êÉéêÉëÉåí~= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= éçê= ÖÉåÉê~ê= ó=
ÇáÑìåÇáê=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÅçäÉÅíáî~=ó=ÖÉëíáμå=Åçãé~êíáÇ~=ó=ÇÉãçÅê•íáÅ~=
Ü~Åá~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ë= ó= é∫ÄäáÅ~ëI= Åçãç= ãçÇç= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê=
åìÉîçë=ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅçë=èìÉ=ÑìåÅáçåÉå=Åçå=ìå~=äμÖáÅ~=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=ÇÉä=íÉàáÇç=
éêçÇìÅíáîç=íê~ÇáÅáçå~äK=qçÇç=Éääç=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=ëìëíÉåí~Ççê=ÇÉ=ä~=íê~åëáÅáμå=Ü~Åá~=
ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~K=

`çå= ÉëíÉ= éêçéμëáíç= ëÉ= áãéìäëμ= Çìê~åíÉ= î~êáçë= ~¥çë= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=
ÅççéÉê~íáî~ëI= Åçãç= ä~= çéÅáμå= ã•ë= ~éêçñáã~Ç~= ~= äçë= áÇÉ~äÉë= ÇÉ= áÖì~äáí~êáëãç= ó=
éêçéáÉÇ~Ç= ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçRK=mêçÇìÅíç=ÇÉ= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=
Éëí∞ãìäç=EÉå=é~êíáÅìä~ê=ä~=éêçãÉë~=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=~=í~ë~=ëìÄëáÇá~Ç~=ó=ÇÉ=ëìéìÉëíç=Ñ•Åáä=
~ÅÅÉëçFI=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë= êÉÖáëíê~Ç~ë=é~ëμ=ÇÉ=ãÉåçë=ÇÉ=QMM=Éå=Éä=~¥ç=
NVVU=~=ã•ë=ÇÉ=NPMKMMM=Éå=Éä=~¥ç=OMMS=E^äçåëçX=OMMTFK=

aÉÄÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= èìÉ= Éë= ~äí~ãÉåíÉ= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë=
ÅççéÉê~íáî~ë= áåëÅêáí~ë=åìåÅ~=Ü~ó~å=ääÉÖ~Çç=~=ÑìåÅáçå~êK=aÉ=ÜÉÅÜçI= ä~= áåÑçêã~Åáμå=
ÇÉ=çÅìé~Åáμå=ÇÉä= fkb= EOMMVFI= é~ê~= Éä= éêáãÉê= ëÉãÉëíêÉ=ÇÉä= ~¥ç=OMMUI= ëÉ¥~ä~= èìÉ=
Éñáëí∞~å=NTVKQUM=çÅìé~Ççë=Éå=ÅççéÉê~íáî~ë=ENISB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=çÅìé~ÇçëFK=`çå=ìå=
ã∞åáãç=ÇÉ=R=çÅìé~Ççë=éçê=ÅççéÉê~íáî~I=Éëç=Ç~ê∞~=~äÖç=ã•ë=ÇÉ=PRKMMM=ÉãéêÉë~ë=
Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=páå=ÉãÄ~êÖç=Ü~ó=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ãìÅÜ~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉI= éêçÇìÅÅáμå= ó= çíêçë= ëÉêîáÅáçë= Éëí•å= ÅçãéìÉëí~ë= éçê= ìå= å∫ãÉêç=
ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ã~óçê=ÇÉ=ëçÅáçëI= äç=Åì~ä= ääÉî~=~=éÉåë~ê=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÉÑÉÅíáîç=Éå=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=~Åíì~äãÉåíÉ=éçÇê∞~=ëÉê=ãìÅÜç=ãÉåçê=Eãìó=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ãÉåçë=
ÇÉ=NMKMMM=ÅççéÉê~íáî~ëFK=

rå= ëÉÖìåÇç= ~ëéÉÅíç= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ëçå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= éçê= ÇáÅÜ~ë=
ÅççéÉê~íáî~ëK=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMS=E^äçåëçX=OMMTF=ä~=áåÑçêã~Åáμå=éêçéçêÅáçå~Ç~=éçê=ä~=
pìéÉêáåíÉåÇÉåÅá~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Eprk^`llmF=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=Éä=RPB=ÇÉ=
ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éê~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=EéêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= íçÇç=íáéçFI=NOB=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=OQB=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå= EÉä=QPB=

 
R= = bå= êÉ~äáÇ~Ç= í~ãÄá¨å= ëÉ= éêçéìëç= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= bãéêÉë~ë= ÇÉ= mêçéáÉÇ~Ç= pçÅá~ä= EbmpFI= Åçãç= Ñçêã~ë= ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç=Åçãé~êíáÇ~=ó=ëçäáÇ~êá~K=kç=çÄëí~åíÉI=ä~=ÇÉãçê~=ÇÉ=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ä~=äÉó=êÉëéÉÅíáî~=Ü~=ÜÉÅÜç=èìÉ=Éå=
ä~=éê•ÅíáÅ~=ä~=ÑáÖìê~=äÉÖ~ä=ÇÉ=ä~ë=bmp=ÅêÉ~Ç~ë=ó=Ñáå~åÅá~Ç~ë=éçê=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçI=~ÇèìáêáÉê~å=ä~=Ñçêã~=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=
ÅççéÉê~íáî~ëK=
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ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ë= ÅçêêÉëéçåÇ∞~å= ~ä= •êÉ~= ~ÖêçéÉÅì~êá~= ó= ÉåíêÉ= ä~ë= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë=
éêÉî~äÉÅ∞~å=ä~ë=ÇÉ=ÅçåÑÉÅÅáμåFK==

bëí~=ëáíì~Åáμå=íáÉåÇÉ=~=êÉÑçêò~ê=ä~=éêÉëìåÅáμå=ÉñéêÉë~Ç~=Éå=ëÉÅÅáçåÉë=éêÉÅÉÇÉåíÉë=
ëçÄêÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= èìÉ= íáÉåÉ= ä~= Ñê~ÖáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç=
EãìÅÜç=ã•ë=Éå=äçë=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëçÅìé~Ççë=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=èìÉ=ÅçåÑçêã~ê~å=
ä~ë= åìÉî~ë= ÅççéÉê~íáî~ëFI= ëçÄêÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= åìÉîçë=
ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK=bääç=ÉñéäáÅ~=ä~=éêçäáÑÉê~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=
ÇÉ= Ä~à~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ó= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= •êÉ~ë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~ÅÅÉëáÄäÉë= é~ê~= ìå~=
çÑÉêí~=ÇÉëÅ~äáÑáÅ~Ç~=ÇÉ=íê~Ä~àçK===

`çãç=ÅçåÅäìëáμå=ÉåíçåÅÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÅÅáμåI=éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=~åíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=
êÉÇìÅáê= Éä= ÇÉëÉãéäÉç= Éå= ìå~= ÉÅçåçã∞~= éÉíêçäÉê~= Åçå= éêçÄäÉã~ë= Öê~îÉë= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=Åçå=ìå~=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=Ä~à~=Å~äáÑáÅ~Åáμå=éêçãÉÇáçI=
ä~= Éëíê~íÉÖá~= çÑáÅá~ä= Ü~= ëáÇç= Éä= áãéìäëç= ~ä= ÉãéäÉç= é∫ÄäáÅç= ó= Éä= Éëí∞ãìäç= ~= ä~=
çÅìé~Åáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉåçê=ÉÑáÅáÉåÅá~=éêçÇìÅíáî~K=

páå= ÉãÄ~êÖç= åç= Éëí•= Åä~êç= èìÉ= Ü~ó~= éçÇáÇç= ÅìãéäáêëÉ= Åçå= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêÉãáë~ë=
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=~ä=áåáÅáç=ÇÉä=~êí∞ÅìäçI=~ÅÉêÅ~=ÇÉ==ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=äçë=éêçÖê~ã~ë=
ÅçãéÉåë~íçêáçë= EãáëáçåÉëI= ëìÄëáÇáçëI= ÉãéäÉç= êÉÇìåÇ~åíÉF= ëμäç= Åçãç=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=
Åçêíç=éä~òç=ó=~êíáÅìä~Ç~ë=~=éêçÖê~ã~ë=ÇÉëíáå~Ççë=~=~í~Å~ê=ä~ë=Å~ìë~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=
èìÉ=ÖÉåÉê~å=Éä=ÉãéäÉç=éêÉÅ~êáç=ó=Éä=ÇÉëÉãéäÉçK=

i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= îáëí~= Ü~ëí~= Éä= ãçãÉåíçI= é~êÉÅÉ= áåÇáÅ~ê= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= åç= Ü~=
äçÖê~Çç=ÅçåëçäáÇ~ê=ìå=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=~äíÉêå~íáîç=~ä=íê~ÇáÅáçå~äI=èìÉ=éêçîÉ~=ìå~=
Ä~ëÉ=ã~íÉêá~ä= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áã~ÖÉå= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= Éå= íê~åëáÅáμå=
Ü~Åá~= Éä= ëçÅá~äáëãçI= éêçÇìÅíáî~I= ëçäáÇ~êá~= ó= Åçå= éäÉåç= ÉãéäÉç= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇK= pá= ä~=
éêçéìÉëí~=çÑáÅá~ä=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ìå=îáÖçêçëç=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=~äíÉêå~íáîç=“åç=
Å~éáí~äáëí~Ò=åç=~î~åò~=Åçå=ä~=ëìÑáÅáÉåíÉ=ê~éáÇÉòI=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉä=
ëÉÅíçê= íê~ÇáÅáçå~ä= éìÉÇÉ= ääÉî~ê= ~= ìå~= ÇáëãáåìÅáμå= ê~ÇáÅ~ä= ÇÉ= ä~= éçíÉåÅá~äáÇ~Ç=
éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=

=

`êáëáë= ÖäçÄ~ä= ó= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~äW= áãé~Åíç= ëçÄêÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáμå=ó=Éä=ÉãéäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~=
=
`êáëáëI=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=ó=ÉãéäÉç=
rå=ÉäÉãÉåíç=Åä~îÉ=é~ê~=Éä=~å•äáëáë=Éë=ä~=Åêáëáë=ÇÉë~í~Ç~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~ä=ÉåíêÉ=
Éä= ëÉÖìåÇç= ó= íÉêÅÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMUK= _•ëáÅ~ãÉåíÉI= ìå~= ÇÉìÇ~= ÅêÉÅáÉåíÉ=
ÖÉåÉê~Ç~=éçê=Åê¨Çáíçë=É=ÜáéçíÉÅ~ë=ÇÉ=ã~ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåãçÄáäá~êáçI=~ÑÉÅíμ=
éêáãÉêç= ~ä= ëÉÅíçê= Ñáå~åÅáÉêç= ó= ëÉÖìáÇ~ãÉåíÉ= ~ä= êÉ~äI= ÖÉåÉê~åÇç= Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ó=
êÉÅÉëáμå= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äK= i~= Åêáëáë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ó= åìÉîçë=
ÉãÉêÖÉåíÉë=EfåÇá~I=`Üáå~I=_ê~ëáäI=`çêÉ~=ÇÉä=pìê=ÉåíêÉ=çíêçëFI=ÇÉêêìãÄμ=ä~=ÇÉã~åÇ~=
éÉíêçäÉê~=~=ìå=éìåíç=Éå=èìÉ=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=äçë=éêÉÅáçë=éêçãÉÇáç=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=
ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëçå=ä~=ãáí~Ç=ÇÉä=éêçãÉÇáç=ÇÉä=~¥ç=~åíÉêáçêK=

bå=ìå=ÉëíìÇáç= êÉÅáÉåíÉ= EdìÉêê~X=OMMVFI= ëÉ= ëÉ¥~ä~å= íêÉë= áãé~Åíçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ= ä~=
Åêáëáë=Éå=sÉåÉòìÉä~W=

• aÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÉñíÉêå~ëI=~åíÉ=ä~=Å~∞Ç~=~Äêìéí~=ÇÉ=ä~=Åçíáò~Åáμå=ÇÉä=
éÉíêμäÉçI=èìÉ=~äÅ~åò~=~ä=VRB=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=
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• aÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉëI= ëçéçêí~Ç~ë= Éå= ÄìÉå~= ãÉÇáÇ~= Éå= äçë=
áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=

• oÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= éÉíêçäÉê~= ~ÅçêÇ~Ç~= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= m~∞ëÉë= bñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= mÉíêμäÉç= ElmbmFI= ÇÉ= POMKMMM=
Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=é~ê~=sÉåÉòìÉä~K=

i~=ãÉåçê=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Çáîáë~ë=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Ü~=
ääÉî~Çç=~=ìå~=êÉëíêáÅÅáμå=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Çμä~êÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=~= äçë=
áãéçêí~ÇçêÉëI= ìå~= Åçíáò~Åáμå= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ã~êÖáå~ä= èìÉ= íêáéäáÅ~= ä~= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç=
çÑáÅá~ä=ó=ìå~=éêÉëáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÑáëÅ~äÉë=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉå=Éå=äç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=
ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~K==

bëíÉ=éêçÅÉëç=ÅçåîÉêÖáμ=Åçå=çíêç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=OMMP=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=éçê=ìå~=Éñé~åëáμå=
ÅêÉÇáíáÅá~=ó=ãçåÉí~êá~=ó=ìå~=“ÉñíÉåëáμå=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=
ÇçÄäÉ= ÑìåÅáμå=ÇÉ= êÉÖìä~Ççê=ó=éêçéáÉí~êáç=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåÒ= EdìÉêê~I=
läáîçX= OMMVFK= bå= íçÇç= Å~ëç= ä~= Åêáëáë= ÉñíÉêå~= ëÉ= ÇáÑìåÇáμ= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ=
éêçÑìåÇáò~Ä~= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ÉÅçåçã∞~=ó=ëçÅáÉÇ~ÇI=áãé~Åí~åÇç=~ãÄçë=ëçÄêÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=éêÉÉñáëíÉåíÉK=

bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ã~óçê=éÉëç=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ó=
ä~= êÉëíêáÅÅáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= íáÉåÇÉå= ~= ÖÉåÉê~ê= ÉÑÉÅíçë= êÉÅÉëáîçë= É=
áåÑä~Åáçå~êáçëI= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éå= ëÉÅíçêÉë= Åçãç= ä~= ã~åìÑ~Åíìê~I= ÇÉëáåíÉÖê~Ç~= ó=
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=áåëìãçë=áãéçêí~Ççë=Éå=ìå=Öê~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK==

^= ä~= îÉòI= ÇÉÄÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= èìÉ= ~= Å~ìë~= ÇÉ= ä~ë= éêÉëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ë= EOUB=
~åì~äáò~Çç=Éå=àìäáç=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥çF=ó=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÑáëÅ~äI=ä~=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç= ~åíÉ= ä~= Åêáëáë= E~= ä~= áåîÉêë~= ÇÉ= äç= çÅìêêáÇç= Åçå=ãìÅÜ~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ= ä~=
êÉÖáμåFI= Ü~= ÇÉÄáÇç= ÅÉåíê~êëÉ= Éå= ìå~= éçä∞íáÅ~= éêçÅ∞ÅäáÅ~= EdìÉêê~I= läáîçX= OMMVFI= ÇÉ=
~ìãÉåíç=ÇÉ=áãéìÉëíçë=EÅçãç=éçê=ÉàÉãéäçI=Éä= áãéìÉëíç=~ä=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçJfs^JF=ó=
êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëíç= åçãáå~äK= bëíç= çÄîá~ãÉåíÉ= êÉëìäí~= ÇáëÑìåÅáçå~ä= ~= ìå~= ê•éáÇ~=
êÉÅìéÉê~ÅáμåI=Éå=í~åíç=íÉêãáå~=êÉÑçêò~åÇç=ä~=Ñ~ëÉ=êÉÅÉëáî~=ÇÉä=ÅáÅäçK==

i~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= çÄëÉêî~Ç~ë= Éå= Éä= mf_= Éå= Éä= ëÉÖìåÇç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥ç= E_`sX=
OMMVF= êÉÑäÉà~å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëK= mçê= ìå= ä~Çç= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå~=
êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= Å~ëá= VB= ÇÉä= mf_= ã~åìÑ~ÅíìêÉêç= óI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉI= ÇÉ= äçë= çíêçë=
éêçÇìÅíçë=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=EJPPIPBF=ó=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=ãÉí~äÉë=ÅçãìåÉë=EJ
PMINBFI= ÉÑÉÅíç= ÇáêÉÅíç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Éëí~íáò~ÅáçåÉë= áåëíêìãÉåí~Ç~= éçê= Éä=
bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=Éå=ä~=êÉÖáμå=ÇÉ=dì~ó~å~K=bëíÉ=éêçÅÉëç=ëÉ==ÇáàçI=ëÉ=~Åçãé~¥~=ÇÉ=
ìå~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= cçêã~Åáμå= _êìí~= ÇÉ=`~éáí~ä= cáàç= ÇÉä= OIQB=Éå= ÉëíÉ= ëÉÖìåÇç=
íêáãÉëíêÉK=

mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= äçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= Ü~å= ÅêÉÅáÇç= ëÉ= êÉä~Åáçå~å= Åçå= Éä= Ö~ëíç= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç= Eå~Åáçå~äI= ëÉêîáÅáçë= Åçãìåáí~êáçëI= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= ~Öì~= ó= ÉåÉêÖ∞~FK=
fåÅäìëç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=EQIOBFI=ëÉ=ÇÉêáî~=ÇÉä=~ìãÉåíç=ÇÉ=VIPB=
Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉã~åÇ~Ç~=éçê=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=ÇÉ=ìå~=Åçåíê~ÅÅáμå=ÇÉ=NITB=
ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=

rå=~ëéÉÅíç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=äç=ÉñéêÉë~ÇçI=~ìåèìÉ=åç=ëÉ=~å~äáò~ê•=Éå=ÉñíÉåëç=éçê=
ëÉê=ÇÉ=~ãéäáç= íê~í~ãáÉåíç=Éå= äçë=•ãÄáíçë=~Å~Ç¨ãáÅçI= í¨ÅåáÅç=ó=Éå= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=
ÇáÑìëáμåI=Éë=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ã~åáÑáÉëí~=ó=Éñéä∞Åáí~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=çÑáÅá~ä=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÖáå~ê= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= é~ê~= ~Äêáê= Å~ãéç= ~= ä~= éêçéáÉÇ~Ç=
é∫ÄäáÅ~=ó=ëçÅá~äK==
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páå=Éãáíáê=àìáÅáç=ÇÉ=î~äçê=ëçÄêÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ó=ëçÅáÉÇ~Ç=áãéä∞Åáíç=Éå=Éëí~=
éêçéìÉëí~I= ÇÉÄÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= ëáå= ÉãÄ~êÖç= èìÉ= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= ÇÉ= ë~åÅáçåÉëI=
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Ä~àç=êáÉëÖç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=bä=Öê•ÑáÅç=R=ãìÉëíê~=èìÉ=äçë=ãáëãçë=Ü~å=íêáéäáÅ~Çç=
Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= Éå= Éä= éÉê∞çÇç= OMMRJOMMUI= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÅçãÉêÅá~ä= éêçãÉÇáç= ÇÉä=
éÉê∞çÇç=OMMNJOMMQK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

13 
 



=
dê•ÑáÅç=k⁄=R==

bîçäìÅáμå=ÇÉä=`çãÉêÅáç=bñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
`~é∞íìäçë=ÇÉä=^ê~åÅÉä=ÇçåÇÉ=^äÖ∫å=m~∞ë=ÇÉä=jbo`lpro=qáÉåÉ=p~äÇç=mêçãÉÇáç=`çãÉêÅá~ä=^åì~ä=mçëáíáîç=j~óçê=~=rpA=NMM=

jáääçåÉë=ó==
sÉåÉòìÉä~=p~äÇç=`çãÉêÅá~ä=^åì~ä=kÉÖ~íáîç=j~óçê=~=rpA=NMM=jáääçåÉë=

mêçãÉÇáçë=mÉê∞çÇçë=EOMMN=Ó=OMMQF=ó=EOMMR=Ó=OMMUF===J===bå=jáääçåÉë=ÇÉ=rpA=

‐10.000 ‐9.000 ‐8.000 ‐7.000 ‐6.000 ‐5.000 ‐4.000 ‐3.000 ‐2.000 ‐1.000 0

‐443

‐601

‐419

‐378

‐386

‐629

‐609

‐954

‐4.442

‐209

‐9.069

‐164

‐304

‐184

‐158

‐109

‐190

‐115

‐364

‐1.155

‐136

‐2.881

Millones de US$

Se
ct
or
es

2001‐2004 2005‐2008

Total

Barcos y demás artefactos  flotantes
Vehículos automóviles,  tractores,   

velocípedos y sus partes                 
Manufacturas  de fundición, hierro o acero

Productos de confección

Productos de papel o cartón Papel y cartón

Productos químicos orgánicos
Residuos  y desperdicios de las industrias  alimentarias

Grasas y aceites animales o vegetales

Cereales

Leche y productos   lácteos, huevos, miel

=
cìÉåíÉW=^i^af=L=`•äÅìäçë=éêçéáçë=

=

kìÉî~ãÉåíÉ=ëÉ=ãìÉëíê~=ìå=ÇÉíÉêáçêç=Çê•ëíáÅç=Éå= ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉä=é~∞ë=Éå=Éä=
•ãÄáíç= ÇÉä= jbo`lproI= Éå= ~èì¨ääçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~= ÇáÅÜç= èìÉ= ëÉ= é~êíÉ= ÇÉ=
ÇÉëîÉåí~à~ë=ãìó=ÑìÉêíÉë=ó=èìÉ=ÅçåÅÉåíê~å=ìå~=éçêÅáμå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÉãéäÉçK=

=rå= ~ëéÉÅíç= èìÉ= åç= éìÉÇÉ= ÇÉà~ê= ÇÉ= ÅçãÉåí~êëÉ= Éå= Éëí~= ÇáãÉåëáμå= ÇÉ= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äI= Éë= Éä= ∫äíáãç= ÇÉ= ìå~= ä~êÖ~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ÇÉëÉåÅìÉåíêçë= Åçå=
`çäçãÄá~I=èìÉ=Ü~=ÇÉëÉãÄçÅ~Çç=Éå=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉÅä~ê~Ç~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=
ÇÉ=ÄäçèìÉ~ê=Éä=ÅçãÉêÅáç=Åçå=Éä=îÉÅáåç=é~∞ë=ó=êÉÉãéä~ò~ê= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë=éçê= ä~=
çÑÉêí~=ÇÉä=jbo`lproI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=^êÖÉåíáå~K=

bå= éêáåÅáéáç= ó= íê~í•åÇçëÉ= ÇÉ= Å~ãÄáç= ÇÉ= ìå= éêçîÉÉÇçê= éçê= çíêçI= Éä= ãáëãç= åç=
ÇÉÄÉê∞~=áãé~Åí~ê=ëçÄêÉ=ä~=çÑÉêí~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=áåîçäìÅê~ÇçëK=páå=ÉãÄ~êÖç=
Éëí•å=éçê=îÉêëÉ= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=åìÉî~=çÑÉêí~= EÉå=ÉëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~åÇç=èìÉ=
áãéäáÅ~ê•= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ã~óçêÉë= Åçëíçë= ÇÉ= ÑäÉíÉFI= ~ìåèìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~ëÉÖìê~=
èìÉ=åç=Ü~Äê•=î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~K==

mçê= çíê~= é~êíÉ= ÇÉÄÉ= ÇÉÅáêëÉ= èìÉ= ÉñáëíÉ= ìå~= òçå~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Äáå~Åáçå~ä= Åçå=
`çäçãÄá~= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ìå~= éçÄä~Åáμå= íçí~ä= ÇÉ= ìåçë= P= ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë=
áåîçäìÅê~Ç~ë=Éå=ìå~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=ÜÉÅÜç=Éå=ä~=êÉÖáμåK=^Ü∞=ë∞=ä~=
êìéíìê~= éä~åíÉ~Ç~= éÉêàìÇáÅ~ê∞~= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÉãéäÉç= ÇÉ= ä~= Ñê~åà~=
sÉåÉòçä~å~= Éå= ä~= ÑêçåíÉê~I= Ç~Ç~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ãÉåÅáçå~Ç~K= mçê= Éä= ãçãÉåíç= ó=
Ç~Çç= èìÉ= Éä= ÅçåÑäáÅíç= ~éÉå~ë= Ü~= ëìêÖáÇçI= ÇÉÄÉê•= ÉëéÉê~êëÉ= ìå= íáÉãéç= EéìÇáÉê~=
êÉîÉêíáêëÉ=Åçãç=ãìÅÜçë=çíêçë= êÉÖáëíê~Ççë=éêÉîá~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ= äçë=ãáëãçë=~ÅíçêÉëFI=
é~ê~= ~å~äáò~ê= ëì= ÉîçäìÅáμå= ó= Éî~äì~ê= = ~ë∞= éçëáÄäÉë= ÉÑÉÅíçë= ëçÄêÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ó=
ÉãéäÉç=å~Åáçå~äÉëK==

=
=
=
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`çåÅäìëáçåÉëK=mÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=Åçêíç=ó=ãÉÇá~åç=éä~òç=ÇÉä=ÉãéäÉç=
Éå=sÉåÉòìÉä~=
=

pÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=Éå= ä~= áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíçI=èìÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÉãéäÉç=
ÇÉë~êêçää~Ç~=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=Éî~äì~Ç~=åç=ëçä~ãÉåíÉ=
Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=ÑìåÅáμå=
ÇÉ= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ó= îá~ÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= ãÉÇá~åç= éä~òç= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= èìÉ=
~Åçãé~¥~å=~=ÇáÅÜçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=

aÉä= ãáëãç= ãçÇç= ëÉ= Ü~= ~Ñáêã~Çç= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÅçãéÉåë~íçêá~= Ä~ë~Ç~= Éå= Éä=
ëìÄëáÇáç=~ä= ÉãéäÉçI=Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= êÉä~íáîç=ó= ~Äëçäìíç=ÇÉä=ÉãéäÉç=é∫ÄäáÅç=ó=çíê~ë=
Ñçêã~ë=ÇÉ=êÉÑìÖáç=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=ÇÉëçÅìé~Ç~I=~ë∞=Åçãç=ãÉÇáÇ~ë=êÉëíêáÅíáî~ë=~=
äçë= ÇÉëéáÇçëI= éìÉÇÉå= ëÉê= ÄÉåÉÑáÅáçë~ë= é~ê~= ä~= ëáíì~Åáμå= ëçÅá~äI= ëáÉãéêÉ= èìÉ=
Åìãéä~å=Åçå=Ççë=ÅçåÇáÅáçåÉëW==

• aÉÄÉ= íê~í~êëÉ= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= Åçêíç= éä~òç= ó= Åçå= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Çìê~Åáμå=
~Åçí~ÇçK=

• aÉÄÉå= ~êíáÅìä~êëÉ= ~= çíêç= íáéç= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ= ~éìåíÉå= ~= êÉëçäîÉê= äçë=
éêçÄäÉã~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉëI= Ü~ÅáÉåÇç= ëáåÉêÖá~= Åçå= ä~ë= ãáëã~ë= ó= îçäîáÉåÇç=
áååÉÅÉë~êá~ë=~ä=Å~Äç=ÇÉ=ìå=íáÉãéç=~=ä~ë=éêçéá~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÅçãéÉåë~íçêá~ëK=

aÉä= ãáëãç= ãçÇçI= ëÉ= Ü~= ãçëíê~Çç= èìÉ= Éå= ä~= Åçóìåíìê~= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë=
ãìåÇá~ä= ó= ä~=éçä∞íáÅ~= ääÉî~Ç~=~ÇÉä~åíÉ=éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éå= äçë=∫äíáãçë= ~¥çë= Eó= ëìë=
êÉ~ÅÅáçåÉë= ÑêÉåíÉ=~= ä~= ÅêáëáëF= ëÉ=Ç~å=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÉëíêìÅíìê~ä=é~ê~=
ÖÉåÉê~ê=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉK=

bå= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ëÉÅÅáçåÉë= ëÉ= Ü~=ãçëíê~Çç= èìÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
∫äíáãçë=~¥çë=ó= ä~=Åêáëáë=~Åíì~ä=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=~ÅÉåíì~Åáμå=ÇÉ= äçë=
~ëéÉÅíçë= Çáëíáåíáîçë= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= éêçÇìÅíáî~= íê~ÇáÅáçå~äI= Ççãáå~Ç~= éçê= ä~=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó= ä~=Ä~à~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä= êÉëíç=ÇÉä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîçK=bä=
ëÉÅíçê= åç= éÉíêçäÉêç= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉêëÉ= îìÉäíç= ãÉåçë= Å~é~ò= ÇÉ= ÅçãéÉíáê=
áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉI= áåÅäìëç= Éå= Éä= êÉëíêáåÖáÇç= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ~ä=
jbo`lproI= ~ä= èìÉ= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= áåÖêÉë~ê= Åçãç= ìå= ãÉÇáç= ÇÉ= éçíÉåÅá~ê= ä~=
éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~äK=

i~=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=åáîÉäÉë=ÉäÉî~Ççë=ÇÉ= áåÑçêã~äáÇ~ÇI= ä~=éêÉëìåÅáμå=ÇÉ=åáîÉäÉë=ÇÉ=
ëìÄÉãéäÉç= ó= ä~= ÇÉêáî~Åáμå= ÇÉ= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉä= ~ìãÉåíç= ÇÉä= ÉãéäÉç= Ñçêã~ä= ÇÉ= äçë=
∫äíáãçë=~¥çë=Ü~Åá~=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Ä~à~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=
Ü~ÅÉå=éêÉëìãáê=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=åç=ëÉ=Ü~=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=ìå=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=óI=Éå=ÉëéÉÅá~äI=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK==

içë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=~åíÉ=Éää~I=~ë∞=Åçãç=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=
Éëí~íáò~ÅáçåÉë= ó=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=Éñéä∞Åáíç=ç=éçê=ÇÉÑÉÅíç=ÇÉä= ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=çéÉê~å=
êÉÑçêò~åÇç= ä~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÉëíêìÅíìê~ä= ÇÉä= ~é~ê~íç= éêçÇìÅíáîçI= ~ÅÉåí∫~å= ä~=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉéçëáí~å=Éå=ëì=êÉåí~=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ä~=ÉëéÉê~åò~=ÇÉ=ìå=
ÉãéäÉç=Åìó~=Å~äáÇ~Ç=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=íáÉåÇÉ=~=Ñçêí~äÉÅÉêëÉK=

aÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ëÉ= éçåÉ= Éå= ÅìÉëíáμå= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= é~ê~= ÖÉåÉê~ê=
íê~Ä~àç= ÇÉÅÉåíÉ= í~ä= Åçãç= ~èì∞= Ü~= ëáÇç= ÇÉÑáåáÇçI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= ä∞ãáíÉë= ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= ÇÉä= bëí~ÇçK= aÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ä~= áåîÉêëáμå= Éå= ëìÄëáÇáçë= ~ä=
ÉãéäÉç= ó= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëI= ÅçêêÉå= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= ~Öçí~êëÉ= Éå= ë∞= ãáëãçë= EëçÄêÉ=
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íçÇç= ~= ä~= äìò= ÇÉä= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉåí~I= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ó= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë=
ÑáëÅ~äÉëFI= éÉêÇáÉåÇç= ëì= éçíÉåÅá~ä= ÉÑÉÅíç= Åçãç= áãéìäëçêÉë= ÇÉ= Å~ãÄáçë= éêçÑìåÇçëI=
ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ëì=Çìê~Åáμå=ó=îáí~äáÇ~Ç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ= êÉåí~=ó=ÇÉ= ä~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=

cêÉåíÉ=~=ÉëíÉ=Åì~Çêç=ÇÉ=ëáíì~ÅáμåI=éìÉÇÉ=~Ñáêã~êëÉ=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=~ÇÉä~åí~Çç=Éå=
äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ó=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=Éñéäçëáμå=îÉêáÑáÅ~Ç~=Éå=äçë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçëI=åç=
Ü~=äçÖê~Çç=Éäáãáå~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ=ÇáÉêçå=çêáÖÉå=~=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=
é~ê~=ÖÉåÉê~ê=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉK=iÉàçë=ÇÉ=Éääç=ó=~ä=éêçÑìåÇáò~ê=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉ= ëì= êÉåí~I= Éä= áåÖÉåíÉ= Ö~ëíç= Éå= éçä∞íáÅ~ë=
ÅçãéÉåë~íçêá~ë=~ÇÉä~åí~Ç~ë=åç=Ü~=ÅìãéäáÇç=Åçå= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~èì∞=éêçéìÉëí~ë=
é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÇçK=

_~àç=Éëí~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉä=ÉãéäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä= Ñìíìêç=
áåãÉÇá~íç= åç= ÇáÑáÉêÉå= ÇÉã~ëá~Çç= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉëÅêáí~= ~èì∞I= Éå= í~åíç= åç= ëÉ=
ãçÇáÑáèìÉå=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=
ÇÉä= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîç= å~Åáçå~äK= bë~= åç= é~êÉÅÉ= ëÉê= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= áãéä∞Åáí~= Éå= ä~=
Éëíê~íÉÖá~=éêçÇìÅíáî~=ó=ä~Äçê~ä=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=~Åíì~äK=

p~äîç= èìÉ= ëìÅÉÇ~= ìå~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ê~ÇáÅ~ä= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= ä~=
ÉñéÉÅí~íáî~=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=Éë=ìå~=Å~∞Ç~=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå=ó=éêçÇìÅÅáμå=
éêáî~Ç~ë=ó=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=êÉä~íáî~=ó=~Äëçäìí~=ÇÉä=ÉãéäÉç=Éå=Éä=ëÉÅíçê==éêáî~Çç=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~K= qçÇç= Éääç= ~Åçãé~¥~åÇç= ä~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= Åçóìåíìê~ä= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ó=
~ÅÉåíì~åÇç=ä~=Å~êÉåÅá~=ÉëíêìÅíìê~ä=é~ê~=ëçëíÉåÉê=ìå=åáîÉä=îáÖçêçëç=ó=ëçëíÉåáÇç=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíçK==

bå=Éä=Åçêíç=~=ãÉÇá~åç=éä~òç=Eó=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Åì~åí∞~=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=Éå=Éä=_`s=ó=
ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=ó=ÇÉ=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=çÑáÅá~ä=~=ìíáäáò~êä~ëFI=éçê=çíê~=é~êíÉI=Éë=ÉëéÉê~ÄäÉ=
èìÉ=Éä=éêçÖêÉëáîç=Éëíê~åÖìä~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉÄÉ=êÉëíêáåÖáê=~=ëì=îÉò=
ä~= áåîÉêëáμå= é∫ÄäáÅ~= ó= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=Åçåëí~åíÉ=ÇÉä=ÉãéäÉç=é∫ÄäáÅçI=íÉêãáå~åÇç=éçê=ÇÉÄáäáí~ê=Éä=ãáëãçK=

=

^äÖìå~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=
=

`çåëáÇÉê~åÇç=Éä=~äÅ~åÅÉ=äáãáí~Çç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíçI=ëÉ=ÉñéçåÇê•å=~äÖìå~ë=ä∞åÉ~ë=
ÖÉåÉê~äÉë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= é~ê~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉÅÉåíÉI= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë=
~ëéÉÅíçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=ä~ë=ëÉÅÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉëK=

• i~= ~Åìãìä~Åáμå= ~åíÉë= èìÉ= Éä= êÉé~êíçK= i~= ∫åáÅ~= Ñçêã~= ÇÉ= ãÉàçê~ê= ä~=
Å~äáÇ~Ç= ÇÉä= ÉãéäÉç= ó= êÉÉãéä~ò~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= ÅçãéÉåë~íçêá~= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê=
“êÉÑìÖáçëÒ= EÉãéäÉç=é∫ÄäáÅçI= áåÑçêã~äáÇ~ÇI= ÉãéäÉçë=ÇÉ=Ä~à~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇF=
é~ê~=äçë=ÇÉëÉãéäÉ~ÇçëI=Éë=éêçãçîÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîçI=
~ÇÉã•ë=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=ÇÉ=~äíç=î~äçê=~ÖêÉÖ~Çç=ó=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=
ìå=ÉñÅÉÇÉåíÉ=èìÉ=~ëÉÖìêÉ=Éä=êÉé~êíç=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=Éå=Éä=íê~Ä~àçK=

• i~=áåîÉêëáμå=éêçÇìÅíáî~=Éë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅìéÉê~ÅáμåK=i~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä=
Å~éáí~ä= åç= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ìå∞îçÅ~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~=
éêçÇìÅíáî~K= páå= ÉãÄ~êÖç= ó= Ç~Ç~= ä~= íê~ÇáÅáçå~ä= Ñ~äí~= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= = ÇÉ=
ÖÉëíáμå=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=EÅçêêçÄçê~Ç~=Ü~ëí~=ä~=ë~ÅáÉÇ~Ç=Éå=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=
ä~ë= Éëí~íáò~ÅáçåÉë= êÉÅáÉåíÉëFI= ÇÉÄÉê∞~= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~éçóç= ó=
êÉëéÉíç= ~= ä~= áåîÉêëáμå= éêáî~Ç~I= ~ä= ãÉåçë= ÅçÉñáëíáÉåÇç= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ=
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ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ëçÅá~äK=bëíç=áãéäáÅ~=ìå~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=éêáåÅáéáçë=
áåÉèì∞îçÅ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ã•ñáãç=äáÇÉê~òÖçI=ëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~=ó=ÇÉä=ã~êÅç=
êÉÖìä~íçêáç=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK=

• båÑçèìÉ= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÉãéäÉç= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~=
Éëíê~í¨ÖáÅ~K=i~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=~ëÉÖìêÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉÅÉåíÉ=ÇÉÄÉ=
ëÉê= ÇáëÉ¥~Ç~= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= èìÉ= ÅçåíÉãéäÉ= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë=
çÄëí•Åìäçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ~êãμåáÅç= ÇÉä= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîç=
îÉåÉòçä~åçK= bääç= áãéäáÅ~= ä~= ~êíáÅìä~Åáμå= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
éêçÇìÅíáîç=ó=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=é~∞ëK==

• ^êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Åçêíç=ó= ä~êÖç=éä~òçK=pÉ=êÉèìáÉêÉ=îáåÅìä~ê=
ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= ó= ~åíáÅ∞ÅäáÅ~ë= èìÉ= Ü~Äê•= èìÉ= íçã~ê= Åçå= äçë=
çÄàÉíáîçë=ÇÉ= ä~êÖç=éä~òç=ÇÉ= íê~åëÑçêã~ê= ä~=ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~=ó=Éä=éÉêÑáä=
ÇÉ= ÉãéäÉç= Éå= sÉåÉòìÉä~K= kÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= Ü~ó= èìÉ= ÇÉêáî~ê= ìå~= éçêÅáμå=
áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ÑçåÇçë= é~ê~= ä~= ÅêáëáëI= ~ä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=
ÉñáëíÉåíÉë= ó= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= çíê~ë= åìÉî~ëK= m~ê~= Éääç= ÇÉÄÉ= ÇáëÉ¥~êëÉ= ó=
ÇÉëéäÉÖ~êëÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= áåíÉÖê~ä= EÅçå= îáåÅìä~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äFI= èìÉ=
ÅçåíÉãéäÉ= ~éçóç= í¨ÅåáÅçI= Ñáå~åÅáÉêç= ó= ìå~= ~Ç~éí~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~=
êÉÖìä~íçêáç=EÉå=ÉëéÉÅá~ä= ä~=éÉêãáëçäçÖ∞~=ó= äçë= áãéìÉëíçëF=~= ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= å~ÅáÉåíÉëI= ãáÅêç= ó= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë= ÉãéêÉë~ë=
EmvjbpFK=

• `çãÉåò~ê=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=éêçÇìÅíáîç=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=
áåíÉÖê~ÅáμåK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=Åì•äÉë=ëçå=ä~ë=îÉåí~à~ë=
ÅçãéÉíáíáî~ë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= äçÅ~ä= Éå= ìå= Éåíçêåç= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=
EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~ä=jbo`lproFK=bëíÉ=~å•äáëáë=ÇÉÄÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=çéÅáçåÉë=
ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~= ëáíì~Åáμå= ÅçãéÉíáíáî~= ÇÉ=
ëÉÅíçêÉë= ó= ëìÄëÉÅíçêÉëI= ~ëÉÖìê•åÇçäÉë= ìå~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ëçÄêÉîáîáê= ó=
ÅêÉÅÉê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=~ãéäá~ÇçK=qçÇç=Éëíç=Ä~àç=ä~=éêÉãáë~=èìÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=
ÇÉ=îÉåÇÉê=ã•ë=~=çíêçë=èìÉ= äç=èìÉ=Åçãéê~ãçë=~ÑìÉê~=åç=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=
áÇÉçäμÖáÅçK=jìó=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÑêÉÅÉê=ÄáÉåÉë=
ç=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=ë~íáëÑ~Ö~å=~éêçéá~Ç~ãÉåíÉ=äçë=~íêáÄìíçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=äçë=
ÅäáÉåíÉë= EéêÉÅáçI=ëÉêîáÅáçI=Å~äáÇ~ÇI=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~I=ÇáëÉ¥çI=ÉíÅKFK=i~=
Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåíçåÅÉë= åç= éìÉÇÉ= ëÉê= éä~åíÉ~Ç~= ÇÉëÇÉ= äç=
áÇÉçäμÖáÅçJéçä∞íáÅçI= áÖåçê~åÇç= ä~= ê~Åáçå~äáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= èìÉ= éêáî~= Éå= äçë=
~ÅíçêÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Åçåíê~é~êíÉ=çI=ëáãéäÉãÉåíÉI=åç=ÑìåÅáçå~ê•K=

• ^êíáÅìä~ê=ä~=Éëíê~íÉÖá~=éêçÇìÅíáî~=ó=ä~Äçê~äK=i~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
éêçÇìÅíáîç= ÇÉÄÉ= ÉîáÇÉåÅá~ê= EÉå= ìå= é~ê~ÇáÖã~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Ä~ë~Çç= Éå= ä~=
~Åìãìä~Åáμå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíç= ó= ~éêÉåÇáò~àÉ= ÅçåíáåìçFI= Åì•äÉë= ëçå= ä~ë=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ~= êÉÑçêò~ê= Éå= ä~= ÑìÉêò~=ÇÉ= íê~Ä~àç= äçÅ~ä= ó= äçë= ~ëéÉÅíçë=ÇÉ= ä~=
ÉëÅìÉä~=Ä•ëáÅ~= ó=ãÉÇá~=èìÉ= êÉèìáÉêÉå= í~ãÄá¨å=ãÉàçê~êëÉ=é~ê~=~ëÉÖìê~ê= ä~=
Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉëáçå~ä=éçëíÉêáçêK==

• `çåîçÅ~ê=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=áåîçäìÅê~ÇçëK=i~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=
~=ÇÉë~êêçää~ê=Eó=ãìó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äF=éìÉÇÉå=
ëÉê= ãÉàçê= ÇáëÉ¥~Ç~ë= ó= ÇÉëéäÉÖ~Ç~ë= ëá= ëÉ= ~ÄêÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë=
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~ÑÉÅí~Ççë= EÉãéêÉë~êáçë= ó= íê~Ä~à~ÇçêÉëF= ~= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇÉ=íê~í~Ççë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåK=
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• bä=~ÅÉåíç=ëçÄêÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ä~=Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉëáçå~äK=
i~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éëí•=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=
é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëÉ=êÉèìÉêáê•å=Éå=Éä=ëáÖäç=uufK=m~ê~=Éääç=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ìå=
ãÉàçê~ãáÉåíç=Çê•ëíáÅç=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçëI=ãÉíçÇçäçÖ∞~ëI=ÇçÅÉåíÉëI=èìÉ=~ëÉÖìêÉ=
ìå=éêçÇìÅíç=Åì~äáí~íáî~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçêK=m~ê~=Éääç=Ü~Äê•=èìÉ=Éî~äì~ê=ó=ãÉÇáê=
éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~K=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
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=
=
=
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=
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_áÄäáçÖê~Ñ∞~=
=
^äçåëçI=lëî~äÇçK=“páíì~Åáμå=bÅçåμãáÅçJmêçÇìÅíáî~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~W= fãéäáÅ~ÅáçåÉë=
é~ê~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó= Éä= ãçîáãáÉåíç= ëáåÇáÅ~ä= îÉåÉòçä~åçÒI= cfjJmêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=
OMMVK=
^äçåëçI= lëî~äÇçK= kìÉî~ë= cçêã~ë= ÇÉ= mêçéáÉÇ~Ç= ó= ÇÉ= dÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë=
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Éå= ä~= qê~åëáÅáμå= Ü~Åá~= Éä= pçÅá~äáëãç= ÇÉä= páÖäç= uufK= fiafp= EbÇKFK=
`~ê~Å~ëI=OMMTK=

^äçåëçI=lëî~äÇçK=“fåíÉÖê~Åáμå=~ä=jbo`lproW=ÉÑÉÅíçë=éçíÉåÅá~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=
Éå=pÉÅíçêÉë=`çãéÉíáíáî~ãÉåíÉ=sìäåÉê~ÄäÉë=fiafpI=fabdbp=EbÇKF=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëI=
OMMSK=

^ëçÅá~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=fåíÉÖê~Åáμå=E^i^afFW=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=`çãÉêÅáç=
bñíÉêáçêK= bå= fkqbokbqW=
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ÜííéWLLïïïKÄÅîKçêÖKîÉLÅNLmìÄäáÅ~ÅáçåÉëK~ëé\`çÇáÖçZNOOCléÉê~ÅáçåZOCpÉÅZqêìÉ
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a∞~òI= ^å~K= “NIN= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÇÉëÉãéäÉ~Ççë= êÉÖáëíê~å= Éå= ëÉÖìåÇç= íêáãÉëíêÉÒK= bä=
k~Åáçå~äI=R=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMVK=

dìÉêê~I= gK= i~= Åêáëáë= ÖäçÄ~ä= ó= ëì= áãé~Åíç= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= ó= Éä= ãçîáãáÉåíç=
ëáåÇáÅ~ä=îÉåÉòçä~åçK=fiafp=EbÇKFI=`~ê~Å~ëI=OMMV=
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`~ê~Å~ëI=OMMVK=
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