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içë=~å•äáëáëI=êÉÑäÉñáçåÉë=ó=àìáÅáçë=ÇÉ=î~äçê=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëçå=ÇÉ=
ä~= ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ~ìíçê= ó= Éå= å~Ç~= ÅçãéêçãÉíÉå= ~ä= fåëíáíìíç=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpFI=Åçãç=çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=éêçãçîáμ=
ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=Ñ~Åáäáíμ=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=



páíì~Åáμå=^Åíì~ä=ó=aÉë~Ñ∞çë=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=~=ä~=

sáîáÉåÇ~=Éå=sÉåÉòìÉä~=

=
^ä=ÅçåÅäìáê=Éä=ëáÖäç=uu=sÉåÉòìÉä~=Éê~=Éä=íÉêÅÉê=é~∞ë=ã•ë=ìêÄ~åáò~Çç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=~=éÉë~ê=ÇÉ=
Ü~ÄÉê=ëáÇç=Ü~ëí~=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=QM=ìå=é~∞ë=ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=êìê~äK=bå=Åçåíê~éçëáÅáμåI=Éê~=
ìåç=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=é~∞ëÉë=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~=Åçå=ã~óçê=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~äK=bëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=~î~ä~Ç~ë=éçê=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI=Ü~å=Å~äÅìä~Çç=èìÉ=ä~=ÇÉìÇ~=ëçÅá~ä=
Éå= ä~= ã~íÉêá~= ~äÅ~åò~= Å~ëá= P= ãáääçåÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= ~Ä~êÅ~åÇç= ~= NP= ãáääçåÉë= ÇÉ=
îÉåÉòçä~åçë=ó=îÉåÉòçä~å~ëK=i~=Ñ~äí~=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=îáîáê=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=
ìå= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ~äí~= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç= é~ê~= ä~= éçÄä~ÅáμåI= ëáÉåÇç= Éå= ëçåÇÉçë= ÇÉ= çéáåáμå= Éä=
íÉêÅÉêç=Éå= áãéçêí~åÅá~=Óíê~ë= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=ó=Éä=ÇÉëÉãéäÉçJ=ó=ÖÉåÉê~åÇç=ìå=OMB=ÇÉ= ä~ë=
éêçíÉëí~ë=çÅìêêáÇ~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMTK==

=
aÉëÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVRM=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ìêÄ~åáò~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=éçê=ìå=
~ÅÉäÉê~Çç= ó= Éñéäçëáîç= ÅêÉÅáãáÉåíçI= ~äÉåí~Çç= éçê= Éä=ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç= ëìëíÉåí~Çç= Éå= ä~=
êÉåí~=éÉíêçäÉê~=ó=éçê=ìå=ÅçåíÉñíç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=áå~ìÖìê~Çç=Éå=
NVRUK= i~= áåíÉåëáî~= ãáÖê~Åáμå= ÇÉä= Å~ãéç= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç= çêáÖáåμ= ìå~= ~äí~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ=
îáîáÉåÇ~ëI= Éå= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÅÉåíêçë= ìêÄ~åçëI= ä~= Åì~ä= ÑìÉ= é~êÅá~äãÉåíÉ= ë~íáëÑÉÅÜ~= éçê= Éä=
bëí~ÇçK=^åíÉ=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉÑáÅ~ÅÉëI=äçë=åìÉîçë=Åáí~Çáåçë=ÅçãÉåò~êçå=~=
éçÄä~ê= áãéêçîáë~Ç~ãÉåíÉ= íÉêêÉåçë= ~äÉÇ~¥çë= ~= äçë= Å~ëÅçë= ìêÄ~åçëI= ë~íáëÑ~ÅáÉåÇç= éçê= ë∞=
ãáëãçë= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íÉÅÜç= ó= êÉÑìÖáçK= `áÑê~ë= ÇÉä= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~=
EfkbFI=êÉÅçéáä~Ç~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMMNI=Éëíáã~å=èìÉ=Éä=RPB=ÇÉ=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=~=ÉëÅ~ä~=å~Åáçå~ä=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=Ä~êêáçëI=Åçå=ëÉêîáÅáçë=ó=Éèìáé~ãáÉåíçë=éêÉÅ~êáçë=ó=Éå=òçå~ë=ÇÉ=~äíç=
êáÉëÖçI= ëáÉåÇç= Ü~Äáí~Ç~ë= éçê= NO= ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ëK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= éçéìä~êÉë= Ü~= ëçÄêÉé~ë~Çç= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ä~ë= ÇÉä=
éêçéáç=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äK=båíêÉ=äçë=~¥çë=NVVM=ó=OMMN=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=îáîáÉåÇ~ëI=ëáÉíÉ=ÑìÉêçå=
ÉÇáÑáÅ~Ç~ë=éçê= äçë=éêçéáçë=éçÄä~ÇçêÉëI=Ççë=éçê=Éä=bëí~Çç=ó=ìå~=éçê=Éä= ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=bå=
ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=qÉçäáåÇ~=_çä∞î~êI=áåîÉëíáÖ~Ççê~=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Er`sFI=
áåÇáÅμ=èìÉ=Éä=QMB=ÇÉä=íÉàáÇç=ìêÄ~åç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=Ü~=ëáÇç=~ìíçÅçåëíêìáÇç=éçê=äçë=Ü~Äáí~åíÉë=
ÇÉ=äçë=Ä~êêáçëK==

=
a~íçë=ÇáÑìåÇáÇçë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=é~ê~= ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í= EjáåîáÜF=
Ü~å= ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç= Éä= Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~ä= ~Åíì~ä= ÇÉ= OKUMMKMMM= îáîáÉåÇ~ëW= ìå= ãáääμå=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=åìÉî~ë=Ñ~ãáäá~ëI=UMMKMMM=ê~åÅÜçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=ëìëíáíìáÇçë=ó=çíêç=ãáääμå=~=
ä~ë=Å~ë~ë=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=ä~ÇÉê~ëI=òçå~ë=ÇÉ=î~Öì~Ç~=ó=ÇÉ=~äíç=êáÉëÖçK=^ëáãáëãçI=ëÉ=Å~äÅìä~=èìÉ=
Å~Ç~=~¥ç=NMMKMMM=åìÉî~ë=Ñ~ãáäá~ë=ëÉ=áåÅçêéçê~å=~=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=åìÉî~ë=îáîáÉåÇ~ëK=

==
aáÑÉêÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë=Ü~å=éêçéìÉëíç=êÉÇìÅáê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=Éå=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ÅçåëíêìóÉåÇç=OMMKMMM=
îáîáÉåÇ~ë= ~åì~äÉëK= ^= éÉë~ê= ÇÉ= Éëí~= ÅáÑê~I= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë=
éä~åáÑáÅ~å=ÉêáÖáê=ìå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=NMMKMMM=ìåáÇ~ÇÉë=~åì~äÉëI=ëáÉåÇç=NVVO=Éä=~¥ç=ÇÉ=ã~óçê=
ÅçåëíêìÅÅáμå=Éå=ä~ë=Ççë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ë=Åçå=VUKRPO=ìåáÇ~ÇÉëK=i~=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=OMMT=
ÇÉä=jáåîáÜ=áåÇáÅμ=èìÉ=é~ê~=ÉëÉ=éÉê∞çÇç=ëÉ=éêçÖê~ãμ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=NMTKTVR=ìåáÇ~ÇÉëI=
ëáÉåÇç=ÅìãéäáÇ~=ä~=ãÉí~=Éå=ìå=QQBK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ÑìÉêçå=ÉåíêÉÖ~Ç~ë=QTKURM=îáîáÉåÇ~ëI=
é~ê~=äç=Åì~ä=ëÉ=ÇÉëíáå~êçå=OIN=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ÑìÉêíÉëK=

=
líêçë= Ç~íçë= åçë= ~óìÇ~å= ~= ÇáÄìà~ê= ìå= éÉêÑáä= ã•ë= éêÉÅáëç= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ä~=
îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~í=Éå=Éä=é~∞ëK=pÉÖ∫å=Éä=`Éåëç=ÇÉ=mçÄä~Åáμå=ó=sáîáÉåÇ~=OMMNI=êÉ~äáò~Çç=éçê=
Éä= fkbI= Éä=ã~óçê= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= Ñ~ãáäá~êÉë= çÅìé~Ç~ë= äç= ÅçåëíáíìóÉ= ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=
Å~ë~= ESVISBFI= ëÉÖìáÇ~=éçê=~é~êí~ãÉåíç=Éå=ÉÇáÑáÅáç= ENOIVBFI= ê~åÅÜç= EVBF= ó= Å~ë~=èìáåí~=
ESIVBFK= e~ëí~= Éä= ~¥ç= OMMQI= ÅáÑê~ë= ÇÉä=ãáëãç= çêÖ~åáëãç= Éëíáã~å= èìÉ= Éä= VNIV=B= ÇÉ= ä~ë=
îáîáÉåÇ~ë=ÇÉä=é~∞ë=ëÉ=~Ä~ëíÉÅÉå=ÇÉ=~Öì~=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=~ÅìÉÇìÅíçëX=TNIQB=éçëÉÉå=ëáëíÉã~ë=
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ÇÉ=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ÉñÅêÉí~ë=éçÅÉí~=~=Åäç~Å~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=NSIRB=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ëáëíÉã~=
éçÅÉí~= ~= éçòç= ë¨éíáÅçX= VVB= éçëÉ∞~å= ~äìãÄê~Çç= Éä¨ÅíêáÅçX= POB= íÉäÉÑçå∞~= íê~ÇáÅáçå~ä= ó=
TTB= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= êÉÅçäÉÅÅáμå= ÇáêÉÅí~= ÇÉ= Ä~ëìê~K= fåÇáÅ~ÇçêÉë= ~ÇáÅáçå~äÉë= Éëí~ÄäÉÅÉå= èìÉ=
é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMQ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= NSB= ÇÉ= äçë= ÜçÖ~êÉë= îÉåÉòçä~åçë= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~å= Éå=
ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Ü~Åáå~ãáÉåíç=Åê∞íáÅçI=Éë=ÇÉÅáêI=Åçå=ã•ë=ÇÉ=íêÉë=éÉêëçå~ë=éçê=Åì~êíç=ÇáëéçåáÄäÉ=
é~ê~=ÇçêãáêK=

 

mçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=êÉÅáÉåíÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~í=

=

bä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáîáÉåÇ~=ÇáÖå~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=êÉÅçÖáÇç=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉëI=é~Åíçë=ó=
~ÅìÉêÇçë= ìåáîÉêë~äÉë= ëìëÅêáíçë= éçê= Éä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçI= ó= éçê= í~åíç= ÇÉ= çÄäáÖ~íçêáç=
ÅìãéäáãáÉåíçK= mÉêç=åç= ÑìÉ= ëáåç=Ü~ëí~= Éä= ~¥ç=NVVV=èìÉ=Éä= ÇÉêÉÅÜç=~= ä~= îáîáÉåÇ~=çÄíìîç=
ê~åÖç= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= êÉÅçÖáÇç= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= UO= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=
_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=E`o_sFK=i~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=áåÅçêéçêμ=ä~ë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éëíáã~=ÇÉÑáåÉå=~=ìå~=îáîáÉåÇ~=
~ÇÉÅì~Ç~=Ä~àç=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=Ü•Äáí~íW=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=ä~=íÉåÉåÅá~X=Ü~Äáí~ÄáäáÇ~ÇX=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë= É= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~X= äìÖ~êX= ~ÇÉÅì~Åáμå= ~= ä~= Åìäíìê~=
äçÅ~äX= ~ëÉèìáÄäÉ= ó= ÇÉ= Ö~ëíçë= ëçéçêí~ÄäÉë= éçê= Éä= å∫ÅäÉç= Ñ~ãáäá~êK= ^ëáãáëãçI= áåÅäìóμ= Ççë=
åìÉî~ë= Ö~ê~åí∞~ëW= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= îáîáÉåÇ~= ó= ä~=
ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=Éä=bëí~ÇçK==

=
içë= ~ÇÉä~åíçë= Éå= Éä= çêÇÉå~ãáÉåíç= àìê∞ÇáÅçI= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~íI=ÅçåëíáíìóÉå=ìåç=ÇÉ=äçë=~î~åÅÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=
éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=Éä=ëÉÅíçêK==líê~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=äÉÖ~äÉë=~éêçÄ~Ç~ë=Éå=Éä=•êÉ~=Ü~å=ëáÇç=
ä~=iÉó=èìÉ=êÉÖìäμ=Éä=pìÄëáëíÉã~=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=mçä∞íáÅ~=e~Äáí~Åáçå~ä=EipsmeFI=îáÖÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=
çÅíìÄêÉ= ÇÉ= NVVV= ~= ã~óç= ÇÉ= OMMRK= bä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= Éëí~= åçêã~íáî~= ÑìÉ= êÉ~äáò~ê= ìå~=
~Ç~éí~Åáμå= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= mçä∞íáÅ~= e~Äáí~Åáçå~ä= EimeF= ~= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉä= páëíÉã~= ÇÉ=
pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä= fåíÉÖê~ä= EilpppfFI= áåáÅá~åÇç=Éä=~î~åÅÉ=Ü~Åá~=ìå=ÉåÑçèìÉ=ã•ë=áåíÉÖê~ä=ÇÉä=
íÉã~= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= Éå= Éä= é~∞ëK= bå= Éä= ~¥ç= OMMN= Éä= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= sáîáÉåÇ~=
E`lk^sfF= áãéìäëμ= ä~= `çåëíáíìóÉåíÉ= ÇÉ= ä~= sáîáÉåÇ~= Åçå= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÇÉÑáåáê= ~ä=
ëìÄëáëíÉã~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ëÉÖ∫å=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ã~Éëíê~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=ä~=`o_sK=bä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=
ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÑìÉ= ä~= éêçãìäÖ~Åáμå= ó= Éåíê~Ç~= Éå= îáÖÉåÅá~= Éå= Éä= ~¥ç= OMMR= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉä=
o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó= e•Äáí~í= EiomseFI= Ñçêã~äáò~åÇç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä=
jáåáëíÉêáç=é~ê~= ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í= EjáåîáÜF=É= áåáÅá~åÇç= ä~= äáèìáÇ~Åáμå=ó= íê~åëÑçêã~Åáμå=
ÇÉä=Éåíê~ã~Çç=áåëíáíìÅáçå~ä=~åíÉêáçêK==

=
içë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉÑáåáÇçë=é~ê~=ä~=~Åíì~Åáμå=Éå=îáîáÉåÇ~=ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=ä~=iomse=ëçå=ä~=
mçä∞íáÅ~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íX= äçë=éä~åÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=Åçãìåáí~êáçëI= êÉÖáçå~äÉë=ó=
å~Åáçå~äÉëX=äçë=éêçÖê~ã~ë=ìêÄ~åçëI=êìê~äÉëI=áåÇ∞ÖÉå~ë=ó=ÉëéÉÅá~äÉëX=Éä=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=
sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íX=Éä=_~åÅç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=E_~å~îáÜFI=Éä=cçåÇç=ÇÉ=^Üçêêç=
lÄäáÖ~íçêáç=ó=Éä=ÇÉ=^Üçêêç=sçäìåí~êáç=é~ê~=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íK=^ëáãáëãçI=ëÉ=Éëíáãìä~=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=`çãìåáí~êá~ë=fåíÉÖê~äÉë=ÇÉ=
sáîáÉåÇ~= ó= e•Äáí~í= El`fseFI= ~êíáÅìä~Ççë= ~= åáîÉäÉë= é~êêçèìá~äÉëI= ãìåáÅáé~äÉëI= Éëí~Ç~äÉë= ó=
å~Åáçå~äÉëK==

=
fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= Ü~å= ~éêçÄ~Çç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= äÉÖ~äÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= é~ê~= ä~=
êÉÖìä~Åáμå= ÇÉ= äçë= ~êêÉåÇ~ãáÉåíçë= áåãçÄáäá~êáçëK= i~= iÉó= ÇÉ= mêçíÉÅÅáμå= ÇÉä= aÉìÇçê=
eáéçíÉÅ~êáç=ÇÉ=sáîáÉåÇ~= EimaesFI=~éêçÄ~Ç~=Éå=Éä=~¥ç=OMMRI=Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~ë=é~ìí~ë= äÉÖ~äÉë=
Éå= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ=Ö~ëíçë= ëçéçêí~ÄäÉë= ó= ä~= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå=ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë=
êÉëáÇÉåÅá~äÉëK= qêÉë= ~¥çë= ~åíÉëI= Éå= Éä= OMMOI= Éä= aÉÅêÉíç= NKSSS= Ç~Ä~= áåáÅáç= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
êÉÖìä~êáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= íÉåÉåÅá~=ÇÉ= ä~= íáÉêê~=Éå= äçë=~ëÉåí~ãáÉåíçë=ìêÄ~åçë=éçéìä~êÉëK=líê~ë=
åçêã~íáî~ë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ÇáëÅìëáμå= Éå= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= E^kFI= Åçãç= äç= ëçå= ä~=
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êÉÑçêã~=~=ä~=iÉó=ÇÉ=^êêÉåÇ~ãáÉåíçë=fåãçÄáäá~êáçëI=Éä=mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉó=ÇÉ=oÉÖìä~êáò~Åáμå=ÇÉ=
ä~= qÉåÉåÅá~= ÇÉ= ä~= qáÉêê~= Éå= äçë=^ëÉåí~ãáÉåíçë=rêÄ~åçë= mçéìä~êÉë= ó= Éä= êÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= ä~=
iomseK===

=
bä=ÇáëÅìêëç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=~é~êÉà~Çç=~ä= Å~ãÄáç=ÇÉ= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=
Éå=Éä=ëÉÅíçêI=ÖÉåÉêμ=ìå~=~äí~=ÉñéÉÅí~íáî~=ÉåíêÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=~ëéáê~å=~=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ëì=
ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ã~åÉê~= ÇáÖå~K= bä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= Ü~= áåíÉêéÉä~Çç= äçë= éä~åÉë= ÇÉ=
îáîáÉåÇ~=êÉ~äáò~Ççë=éçê= äçë=ÖçÄáÉêåçë=~åíÉêáçêÉëI=ÅìÉëíáçå~åÇç= ä~ë=Çáãáåìí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=
ÇÉ=ä~ë=Å~ë~ë=ÉåíêÉÖ~Ç~ëI=~ëÉãÉà•åÇçä~ë=~=ëì=àìáÅáç=~=“Å~àáí~ë=ÇÉ=ÑμëÑçêçëÒK=^=ëì=îÉòI=áåÇáÅμ=
èìÉ=Éä=Éëé~Åáç=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ëçäìÅáçåÉë=Ü~Äáí~Åáçå~äÉë=ÇÉÄ∞~=
ëÉê=ÇÉ=TM=ãÉíêçë=Åì~Çê~ÇçëI=éÉêç=ìå~=êÉëçäìÅáμå=éìÄäáÅ~Ç~=Éå= ä~=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=PUKTRMI=
ÇÉ= ÑÉÅÜ~= OMKMUKMTI= Éëí~ÄäÉÅáμ= Ñáå~äãÉåíÉ= Éå= RM= ó= SO= ãÉíêçë= Åì~Çê~Ççë= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë=
ã∞åáã~ë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK==

=
mçê=çíê~=é~êíÉ=Çìê~åíÉ=äçë=V=~¥çë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëÉ=Ü~å=áåÅìãéäáÇç=ä~ë=
ãÉí~ë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= éçê= Éä= éêçéáç= ÉàÉÅìíáîç=å~Åáçå~äI= êÉ~äáò~åÇç= Éå= íçí~ä=
OQNKONV= îáîáÉåÇ~ëK= pá= ÄáÉå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä=jáåîáÜ= Éå= Éä= OMMRI= Üçó=jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê=
mçéìä~ê=é~ê~=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íI=áåíÉåíμ=êÉîÉêíáê=Éä=Ñê~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉä=bëí~Çç=
îÉåÉòçä~åç= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= Ü~Äáí~Åáçå~äI= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= çíêçë=
çêÖ~åáëãçë= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= Åçãç= Éä= Å~ëç= ÇÉ= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~=
EmÇîë~FI=Ü~=éêçÑìåÇáò~Çç=ä~=ÇÉëÅççêÇáå~Åáμå=ó=ÇáëéÉêëáμå=èìÉ=ó~=Éñáëí∞~=Éå=Éä=•êÉ~K=mçê=íêÉë=
~¥çë= ÅçåëÉÅìíáîçë= ëÉ= Ü~= ~ëáÖå~Çç= éêÉëìéìÉëíç= é~ê~= ä~= ëìéêÉëáμå= ó= äáèìáÇ~Åáμå= ÇÉ= äçë=
~åíáÖìçë= ÉåíÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~I= Åçãç= Éä= fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= sáîáÉåÇ~= Efå~îáF= ó= Éä= cçåÇç=
k~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= rêÄ~åç= EcçåÇìêFK= páå= ÉãÄ~êÖç= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMU= Åçåíáå∫~å=
ÉàÉÅìí~åÇç= éä~åÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= Ü~Äáí~Åáçå~äÉëK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= ä~=
ÇáëéÉêëáμå=ÇÉ=ÉëÑìÉêòçë=ó=êÉÅìêëçëI=ÇÉÄáÇç=~=ä~=ÇÉëÅççêÇáå~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~äI=ëçä~é~ãáÉåíç=
ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=ó=ÄìêçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçëI=Ü~=ëìã~Çç=áåÉÑáÅáÉåÅá~ë=Éå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= îáîáÉåÇ~ëK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMQ= Éä= éêÉëìéìÉëíç=
~ëáÖå~Çç=~ä=ëÉÅíçê=ëÉ=Ü~=áåÅêÉãÉåí~Çç=Çìê~åíÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëI=éçê=ä~=î∞~=ÇÉ=
äçë=êÉÅìêëçë=Éñíê~çêÇáå~êáçëK=mçê=äç=í~åíç=ä~=ÅáÑê~=Ñáå~ä=Ü~=ëáÇç=ãìó=ëìéÉêáçê=~=ä~=éêÉëÉåí~Ç~=
áåáÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=éêÉëìéìÉëíç=~=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äK=

=
nìÉ= Éä= •êÉ~= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~í= Ü~ó~= ëáÇç= ÖÉëíáçå~Ç~= éçê= éêáãÉê~= îÉòI= ~= é~êíáê= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=éçê=ìå=çêÖ~åáëãç=Åçå=ê~åÖç=ãáåáëíÉêá~ä=åç=Ü~=ëáÖåáÑáÅ~Çç=
Éä=êÉÑçêò~ãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=ëÉÅíçêK=e~ëí~=Éä=ãçãÉåíçI=Ü~å=é~ë~Çç=éçê= ä~=ÇáêÉÅÅáμå=
ÇÉä=çêÖ~åáëãç=R=ãáåáëíêçë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=ëáÉåÇç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ã•ë=~äí~=êçí~Åáμå=
ÇÉä=íêÉå=ÉàÉÅìíáîç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK==

=
^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖ~ä=ëìÖáÉêÉ=ìå=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=Éëí~í~ä=
ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~äáÇ~Ç= ÇÉä= éêçÄäÉã~I= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= Åçåíáå∫~=
éêáçêáò~åÇç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=Å~ë~ëI=ÅçåëìãáÉåÇç=Éä=SMB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=Éå=Éä=
ëÉÅíçêI=êÉëí~åÇç=áãéçêí~åÅá~=~=ä~=áåîÉêëáμå=Éå=Éä=Ü•Äáí~í=ÉñáëíÉåíÉK==

=
^ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=~î~åÅÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=äÉÖ~äI=çíê~=ãÉÇáÇ~=éçëáíáî~=ä~=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=
çíçêÖ~ãáÉåíç= ÇÉ= ëìÄëáÇáçëI= Åê¨Çáíçë= ó= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= ëçÅá~ä= é~ê~= ä~= ~ÇèìáëáÅáμåI=
ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= ~ë∞= Åçãç= Éä= êÉÑáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= Åê¨Çáíçë= çíçêÖ~ÇçëK= bä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= í~ë~ë= éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë= é~ê~= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= Ü~Äáí~Åáçå~äÉë=
áåÅêÉãÉåíμ= äçë=éêÉëí~ãçëI=éçê= áåíÉêãÉÇáç=ÇÉ=ä~=Ä~åÅ~=éêáî~Ç~I=Éå=ìå=OOSB=é~ê~=Éä=~¥ç=
OMMSK= bä= cçåÇç= ÇÉ= ^Üçêêç= lÄäáÖ~íçêáç= é~ê~= ä~= sáîáÉåÇ~= Ec~çîFI= ÑìÉ= Éä= ãÉÅ~åáëãç=
áãéäÉãÉåí~Çç=Éå=ä~=iomseI=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åì~ä=ëÉ=çíçêÖ~å=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë=Åçå=~éçêíÉë=ÇÉ=
ÉãéäÉ~Ççë=ó=é~íêçåçë=Éèìáî~äÉåíÉë=~ä=PB=ÇÉä=ë~ä~êáç=ãÉåëì~äI=ëáÉåÇç=~Çãáåáëíê~Çç=éçê=Éä=
_~å~îáÜK= pÉÖ∫å= ä~=jÉãçêá~= ó=`ìÉåí~=OMMT=ÇÉä=jáåîáÜI= é~ê~= ÉëÉ=éÉê∞çÇç= ëÉ= ÉåíêÉÖ~êçå=
ëìÄëáÇáçë=~=PRKOPO=Ñ~ãáäá~ë=éçê=Éä=çêÇÉå=ÇÉ=äçë=STS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ÑìÉêíÉëI=äç=èìÉ=Ç~=
ìå~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~=ÉåîÉêÖ~Çìê~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëìÄëáÇá~êá~K=
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bä=áãéìäëç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=~=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=~ìå~Çç=~=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=
ÇÉ= ä~= iomseI= Ü~= éêáçêáò~Çç= ä~= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= êÉÅìêëçë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= ~=
ÅççéÉê~íáî~ëI=ä~ë=Åì~äÉë=Ü~å=ÇÉëéä~ò~Çç=~=ä~ë=ÅçåëíêìÅíçê~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=
ëÉÅíçê= éêáî~ÇçK= råç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= Å~äáÑáÅ~Ççë= Åçãç= Éëíê~í¨ÖáÅçë= éçê= ä~= äÉó= Éë= ä~=
íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=éçÇÉê=~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~=~= íê~î¨ë=ÇÉä= Ñäìàç=ÇÉ= êÉÅìêëçë= ó= ä~=~íÉåÅáμå=~= ëìë=
êÉèìÉêáãáÉåíçëK= i~= iomse= ÇÉÑáåÉ= Åçãç= çÄàÉíáîç= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= = ~Åíáî~I=
éêçí~ÖμåáÅ~I= ÇÉäáÄÉê~åíÉ= ó= ~ìíçÖÉëíáçå~êá~= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= çêÖ~åáò~Ç~ëI=
ëáÉåÇç= ÅçêêÉëéçåë~ÄäÉë= Åçå= Éä= bëí~Çç= Éå= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~=
îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~íK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Éå= Éä= ëÉÅíçê= áåÅäìóÉå= ä~=
Å~å~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå=Åçãìåáí~êá~K==

=
^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= ÅÉëáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= éçê=ãÉÇáç= ÇÉ= äçë= cçåÇçë=`çãìåáí~êáçë= ÇÉ=sáîáÉåÇ~= ó=
e•Äáí~íI= ~Çãáåáëíê~Ççë=éçê=Éä=_~å~îáÜI=Éä=mêçÖê~ã~=pìëíáíìÅáμå=ÇÉ=o~åÅÜçë=éçê=sáîáÉåÇ~=
EpìîáF=áåÅçêéçê~=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=~=ëìë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Éå=Éä=êÉÉãéä~òç=íçí~ä=ç=é~êÅá~ä=ÇÉ=Å~ë~ë=
éêÉÅ~êá~ë=~=îáîáÉåÇ~ë=ÇáÖå~ëK=bå=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíçI=Éä=éêçóÉÅíç=pìîá=ÑìÉ=ÇÉë~êêçää~Çç=éçê=
ä~= jáëáμå= sìÉäî~å= `~ê~ëI= ä~= Åì~ä= ÑìÉ= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ëìëíáíìáÇ~= éçê= ÅççéÉê~íáî~ë= ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëI=~î~ä~Ç~ë=éçê=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëI=ä~ë=Åì~äÉë=ÇÉÄ∞~å=êÉ~äáò~ê=
äçë= íê~Ä~àçë= Éå= ìå= éä~òç= éêçãÉÇáç= ÇÉ= Q=ãÉëÉëK= mÉêçI= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= éä~òçë= ÇÉ=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=mêçÖê~ã~=pìîá=ãìÉëíê~=ìå=êÉíê~ëç=ëáãáä~ê=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=îáîáÉåÇ~K=
pÉÖ∫å= ä~=jÉãçêá~= ó=`ìÉåí~= ÇÉä=jáåîáÜI= é~ê~= Éä= ~¥ç=OMMS= ëÉ= Åìãéäáμ= Éä= PUITNB=ÇÉ= ä~=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=áåáÅá~äI=ëìëíáíìóÉåÇç=NRKTON=ê~åÅÜçëK=bä=áåÑçêãÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMTI=éçê=ëì=é~êíÉI=
ëÉ¥~ä~= èìÉ= ä~= ãÉí~= Éå= ÉëÉ= éÉê∞çÇç= ÑìÉ= ÅìãéäáÇ~= Éå= ìå= RNBI= Åçå= NPKOVO= Å~ë~ë=
êÉÑçêã~Ç~ëK=i~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμåI=Å~é~Åáí~Åáμå=ó=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=
í¨ÅåáÅç= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë= ó= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÉñéäáÅ~= Éå=
ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~= ä~= äÉåíáíìÇ=ÇÉ= äçë= íê~Ä~àçëK=líêç=~ëéÉÅíç=åÉÖ~íáîç=Éë=èìÉ= äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=
Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=~=ëÉ¥~ä~ê=~=ä~ë=Ñçêã~ë=~ëçÅá~íáî~ë=Åçãìåáí~êá~ë=Åçãç=ÅçêêÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=
ä~ë=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=~ÇàìÇáÅ~Åáμå=ó=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK=aÉ=ã~åÉê~=ÅêÉÅáÉåíÉI=ä~ë=
ÇÉåìåÅá~ë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= éêÉëìåíçë= ~Åíçë= ÇÉ= ÅçêêìéÅáμåI= ìëç= ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ=ã~ä~= Å~äáÇ~ÇI=
ÇÉÑáÅáÉåíÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=ä~ë=îáîáÉåÇ~ëI=~ë∞=Åçãç=é~ê~äáò~Åáμå=é~êÅá~ä=ç=íçí~ä=ÇÉ=
ä~ë=çÄê~ëI=Éëí•å=áåîçäìÅê~åÇç=~=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó=ÅççéÉê~íáî~ëI=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=¨åÑ~ëáë=Éå=
ä~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=~ä=mêçÖê~ã~=pìîáK==

 

fåîçäìÅê~åÇç=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

=

bä= êÉîÉêëç= ÇÉ= Éëí~= êÉ~äáÇ~Ç= Éë= èìÉ= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= Åçãìåáí~êá~= ~= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~I= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~äI= Ü~= ÇÉà~Çç= ìå= áãéçêí~åíÉ= ë~äÇç=
çêÖ~åáò~íáîç= èìÉ= ÇÉÄÉ= î~äçê~êëÉ= Éå= ëì= àìëí~= ÇáãÉåëáμåK= bä= aÉÅêÉíç= NSSS= ÅçåíÉãéäμ= ä~=
“ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=qáÉêê~=rêÄ~å~I=é~ê~=áåáÅá~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÖìä~êáò~Åáμå=
ÇÉ= ä~= íÉåÉåÅá~= ÇÉ= ä~= íáÉêê~ÒK= pÉÖ∫å= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= lÑáÅáå~= q¨ÅåáÅ~= k~Åáçå~ä= é~ê~= ä~=
oÉÖìä~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= qáÉêê~= ElqkoqqFI= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMS= Éñáëí∞~å= Å~ëá= SKMMM= `çãáí¨ë= ÇÉ=
qáÉêê~= rêÄ~å~= E`qrF= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= Åçå= éêÉëÉåÅá~= Éå= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= Ä~êêáçë=
éçéìä~êÉë=ó=Åçå=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=ÅÉêÅ~å~=~ä=ãáääμå=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ëX=Éë=ÇÉÅáêI=ÉåíêÉ=Åì~íêç=~=ÅáåÅç=
ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ëK==

=
líê~= áåëí~åÅá~= çêÖ~åáò~íáî~= éêçãçîáÇ~= ÇÉëÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ëçå= ä~ë= lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
`çãìåáí~êá~ë=fåíÉÖê~äÉë=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=El`fseFI=éçéìä~êáò~Ç~ë=ëáãéäÉãÉåíÉ=Åçãç=
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= `çãìåáí~êá~ë= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= El`sFK= i~= iomse= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= ëçå= “ä~=
ÅçåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=Öêìéçë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=çêÖ~åáò~êI=
Çá~ÖåçëíáÅ~êI=éä~åáÑáÅ~êI=éêçÇìÅáê=ó=Åçåíêçä~ê=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=ó=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=
Ü•Äáí~íÒK= i~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= åç= Ü~å= ÇáÑìåÇáÇç= ÅáÑê~ë= íçí~äÉë= ÇÉ= ä~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ=
l`s= êÉÖáëíê~Ç~ëI= ~ÇÉä~åí~åÇç= ëμäç= ÅáÑê~ë= é~êÅá~äÉë= éçê= êÉÖáμåK= m~ê~= Éä= Éëí~Çç= ^ê~Öì~I=
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êÉÖáμå=Åçå=~äí~= í~ë~=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~äI= ëÉÖ∫å=Ç~íçë= êÉîÉä~Ççë=éçê=Éä=jáåîáÜ=é~ê~=Éä=
~¥ç=OMMS=Éñáëí∞~å=V=ãáä=l`s=êÉÖáëíê~Ç~ëK==

=
líê~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= Åçãìåáí~êá~= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= ãçîáäáò~Çç= é~ê~= áåíÉåí~ê=
ë~íáëÑ~ÅÉê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=îáîáÉåÇ~K=`çãáí¨ë=ÇÉ=páå=qÉÅÜçI=`~ãé~ãÉåíçë=ÇÉ=máçåÉêçëI= ä~=
mä~í~Ñçêã~=`Éêç=aÉë~äçàçë= ó= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉë= Ü~å= ÉäÉî~Çç= ëìë= éêçéìÉëí~ë= ~= äçë=
éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëI= Éå=çÅ~ëáçåÉëI= Çáëéìí•åÇçëÉ= ä~= äÉÖáíáãáÇ~Ç= íÉêêáíçêá~ä= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå=
Åçãìåáí~êá~=ó= ëçä~é•åÇçëÉ=Éå=ëìë= ÑìåÅáçåÉëK=mçê=∫äíáãçI=~åíÉ= ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÅÉäÉêáÇ~Ç=ó=
êÉëéìÉëí~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=çêÖ~åáëãçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ÇÉëÇÉ=Éä= ~¥ç=OMMQ= ëÉ= êÉ~äáò~å=
çÅìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= íáÉêê~ë= É= áåãìÉÄäÉë= Åçãç=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= éêÉëáμåK= `áÑê~ë= ÇÉä= ~¥ç= OMMU=
êÉÅçéáä~Ç~ë=éçê= ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=mêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=fåãìÉÄäÉë=rêÄ~åçë=E^éáìêFI=Éëíáã~å=èìÉ=
NRQ= ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~ä= éÉêã~åÉÅ∞~å= áåî~ÇáÇçë= ó= UMM= áåãìÉÄäÉë= áåÇáîáÇì~äÉë= ëçå=
çÅìé~Ççë=ÇÉ=ã~åÉê~=áäÉÖ~äK=

=
fåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=êÉÖáçå~ä=Ü~å=áåíÉåí~Çç=~ÇÉä~åí~ê=éçä∞íáÅ~ë=Éå=ã~íÉêá~=Ü~Äáí~Åáçå~äI=
ä~ë= Åì~äÉëI= ~= ëÉãÉà~åò~= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= å~Åáçå~äÉëI= Ü~å= áåÅìãéäáÇç= ëìë= éêçéá~ë=ãÉí~ë= ÇÉ=
ÉàÉÅìÅáμåK= bëíÉ= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ÇèìáëáÅáμå= ç= Éñéêçéá~Åáμå= ÇÉ= ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ç=
íÉêêÉåçë=é~ê~= ä~=ìíáäáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=ç=ëçÅá~äI= áåáÅá~Çç=éçê= ä~=^äÅ~äÇ∞~=j~óçê=Éå=`~ê~Å~ëK=qê~ë=
ÇÉÅêÉí~ê=ä~=Éñéêçéá~Åáμå=ÇÉ=OMM=ÉÇáÑáÅáçë=Éå=Éä=žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~I=ëÉ=é~ê~äáòμ=Éä=éêçóÉÅíç=
íê~ë=áåÅìãéäáê=ä~=áåÇÉãåáò~Åáμå=éêçãÉíáÇ~=~ä=VUB=ÇÉ=äçë=éêçéáÉí~êáçëK==

=
líê~ë=éçä∞íáÅ~ëI=~=ëì=îÉòI=Ü~å=íÉåáÇç=ÉÑÉÅíçë=~ãÄáî~äÉåíÉëK=i~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉä=éêÉÅáç=ÇÉ=äçë=
~äèìáäÉêÉëI=çêÇÉå~Ç~=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=É= fåÇìëíêá~ë=iáÖÉê~ë=Éå=Åçåàìåíç=
Åçå=Éä=jáåîáÜI=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=èìÉ=Éä=é~Öç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ÇÉÄÉ=ã~åíÉåÉêëÉ=Éå=Ä~ëÉ=~=äçë=
Å•åçåÉë=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOK=pá=ÄáÉå=Éëí~=ÇÉÅáëáμå=éÉêëáÖìÉ=èìÉ=ä~=Å~êÖ~=ÇÉä=é~Öç=éçê=
ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=êÉëìäíÉ=ëçéçêí~ÄäÉ=é~ê~=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=~êêÉåÇ~í~êáçëI=
Éå= Åçåíê~éçëáÅáμå=Ü~= Åçåíê~∞Çç= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= ~äèìáäÉêÉë= Éå= Éä= •êÉ~=ìå=RPB=ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç=
OMMPI=ëÉÖ∫å=ÅáÑê~ë=ÇÉä=^éáìêK==

 

aáëãáåìÅáμå=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~äW=éÉêëéÉÅíáî~ë=ó=ëçäìÅáçåÉë=

=

qê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Éä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åç= Ü~= ëáÇç= Éä= éêáåÅáé~ä= ìêÄ~åáò~Ççê= ÇÉä= é~∞ëI=
ëçëä~ó~åÇç=~=ìå=ëÉÖìåÇç=éä~åç=ä~=éçíÉåÅá~ä=ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=içë=î∞åÅìäçë=
ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ëÉ=Ü~å=ÇÉÄáäáí~Çç=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éçä~êáò~Åáμå=
ëçÅá~ä=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~=éçê=Éä=é~∞ë=íê~ë=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=ÇÉä=~¥ç=OMMOK==aÉëÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=
ÇÉä=jáåîáÜ= Éä= Çá•äçÖç= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= ëÉÅíçêÉë= Ü~= íÉåáÇç= ~ÇÉä~åíçë= ó= êÉíêçÅÉëçëI= ëáÉåÇç= ä~=
ÖÉëíáμå=ÇÉä=ãáåáëíêç=iìáë=cáÖìÉêç~=ä~=ã•ë=éêçÇìÅíáî~=Éå=Åì~åíç=~=äçë=~ÅìÉêÇçë=~äÅ~åò~ÇçëI=
ÉåíêÉ= Éääçë= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ^äá~åò~= `~ë~= jÉÇá~K= bëíÉ= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= éêçóÉÅí~=
Åçåëíêìáê=é~ê~=Éä=OMMUI=ëì=íÉêÅÉê=~¥ç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=NN=ãáä=îáîáÉåÇ~ëK===

===
i~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉä= Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~ä= Éå= Éä= é~∞ë= é~ë~= éçê= ä~= ÇÉëéçä~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=Éä=ëÉÅíçêI=áåÅçêéçê~åÇç=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=åç=Éëí~í~äÉë=Åçãç=~äá~Ççë=ó=åç=
Åçãç=~åí~Öçåáëí~ëK=m~ê~=Éääç=ëÉ=ÇÉÄÉå=Éëí~ÄäÉÅÉê= íçÇçë= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=éçëáÄäÉë=é~ê~=Éä=
Çá•äçÖç= ó= Éä= ÅçåëÉåëç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= Éå= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~íK= mçê= ÉàÉãéäçI= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë=éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê= ä~=`•ã~ê~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=E`s`F=ÉñéêÉë~å=ä~=
áåíÉåÅáμå=ÇÉä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~ä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ã~ëáî~=ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëK=
i~ë=éêçéçëáÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ÉëíÉ=ÖêÉãáçI=ÉåíêÉ=çíê~ëI=ëçåW=~F=i~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~I=ÇÉ=
ã~åÉê~= îáÖçêçë~I= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ëìÄëáÇáç= ÇáêÉÅíç= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= ä~= iomseI=
ÅìãéäáÉåÇç= ìå~=ãÉí~= åç=ãÉåçê= ~= äçë= NRMKMMM= ìåáÇ~ÇÉë= Ü~Äáí~Åáçå~äÉë= ~åì~äÉëX= ÄF= i~=
éêçãçÅáμå= ó= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= Éå= íçÇç= Éä= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äI= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ=
é~êÅÉä~ãáÉåíçë= Åçå= ìêÄ~åáëãç= áåíÉÖê~äI= èìÉ= éÉêãáí~= çÑêÉÅÉê= ëìÉäç= ìêÄ~åáò~Çç= ó= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=NRMKMMM=ëçäìÅáçåÉë=Ü~Äáí~Åáçå~äÉë=~åì~äÉëI=~=êÉ~äáò~êëÉ=éçê=
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äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçX=ÅF=i~=áåÅäìëáμå=ÇÉåíêç=ÇÉ=^äá~åò~=`~ë~=jÉÇá~=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=
EeçÖ~ê= pÉãáää~F= èìÉ= éÉêãáí~å= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= éêçÖêÉëáîç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~I= ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉ=
Å~Ç~= ÄÉåÉÑáÅá~êáç= éìÉÇ~= ~ãéäá~êä~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ëì=
ÅêÉÅáãáÉåíç= Ñ~ãáäá~ê= ó= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëX= ÇF= ^Öáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= íê•ãáíÉë=
~Çãáåáëíê~íáîçë=èìÉ=éÉêãáí~å=Éå=ìå=ä~éëç=ã•ñáãç=ÇÉ=íêÉë=ãÉëÉëI=çÄíÉåÉê=ä~=éÉêãáëçäçÖ∞~=
åÉÅÉë~êá~=é~ê~= äçë=ÇÉë~êêçääçë=Ü~Äáí~Åáçå~äÉëK=^ëáãáëãçI=ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉÅíçêÉë=éêáî~Ççë=Ü~å=
ëçäáÅáí~Çç=~ä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=éÉêãáí~å=ä~=Å~äáÑáÅ~Åáμå=
ÇÉ= ä~= ã~åç= ÇÉ= çÄê~= ÇÉëíáå~Ç~= ~ä= ëÉÅíçê= ÅçåëíêìÅÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ëìãáåáëíêç= óLç=
áãéçêí~Åáμå=ÇÉ=äçë=áåëìãçë=EÅÉãÉåíçI=éáÉÇê~I=ÉíÅKF=Åçå=êÉéçêíÉë=ÇÉ=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=
OMMSK=

=
líêç= êÉèìÉêáãáÉåíç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= Éë= èìÉ= Éä= Öê~å= μêÖ~åç= êÉÅíçêI= Éä= jáåîáÜI=
Çáëãáåìó~=ä~=êçí~Åáμå=ÇÉ=ëìë=Å~êÖçë=ÇáêÉÅíáîçëI=Éå=~ê~ë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=ìå~=ã~óçê=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ä~=Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=~=ÅçêíçI=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK=
i~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= Å~äáÑáÅ~ÇçëI= Åçå= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ä~Äçê~äI= éÉêãáíáê∞~= ÇÉÑáåáê= ó=
ÉàÉÅìí~ê=ìå=Öê~å=éêçÖê~ã~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~í=~ÅçêÇÉ=~=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=
mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=OMMTJOMNPK=bëíÉ=ÅçåíÉãéä~=Ö~ê~åíáò~ê=
ä~=íÉåÉåÅá~=ÇÉ=ä~=íáÉêê~I=éêçãçîÉê=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=ó=~ä=Åê¨Çáíç=Ü~Äáí~Åáçå~ä=
ó= ÑçãÉåí~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= Éä= Åçãéêçãáëç= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëK= aÉ= Éëí~=
ã~åÉê~I=ëÉ=ëìéÉê~ê∞~=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=éä~åáÑáÅ~ÅáçåÉë=~åì~äÉëI=é~ê~=Åçåí~ê=Åçå=ìå=
éä~å=ÅçÜÉêÉåíÉ=~=ä~êÖç=éä~òçK=mçê=çíê~=é~êíÉI=ÇÉÄÉ=Ñáå~äáò~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=äáèìáÇ~Åáμå=ÇÉ=äçë=
çêÖ~åáëãçë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ~ä= ~åíÉêáçê= Éåíê~ã~Çç= áåëíáíìÅáçå~äI= Åçãç= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ=
cçåÇìê=ó=Éä=få~îáI=ÉåíêÉ=çíêçëK=

=
^ëáãáëãçI=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=ÇÉÄÉ=éçåÉê=~=ÇáëéçëáÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=
ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= éçä∞íáÅ~ë= Éå= Éä= ëÉÅíçêI= ~Åíì~äáò~åÇç= éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ= äçë= ëáíáçë= ïÉÄë= ó=
êÉëéçåÇáÉåÇç=éçëáíáî~ãÉåíÉ=~=ä~ë=éÉíáÅáçåÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=
aáÑÉêÉåíÉë=~ÅíçêÉë=ó=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Ü~å=ÉñéêÉë~Çç=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=äçë=Ç~íçë=èìÉ=
äÉë=éÉêãáíáê∞~å=êÉ~äáò~ê=ä~ë=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~ä=ó=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=
ä~=`o_sK=bëíçë=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=éêÉëÉåÅá~=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=Éä=ëáíáç=ÇÉ=áåíÉêåÉí=ÇÉä=
jáåîáÜI=áåÅçêéçê~åÇç=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~å=~Åíì~äáò~Çç=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=
ÇÉä=~¥ç=OMMRK=rå~=ÇÉ=ä~ë=éÉíáÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ëI=ÇÉ=ã~åÉê~=áåëáëíÉåíÉI=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=éêçóÉÅíç=
mÉíêçÅ~ë~K= bä= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~ä= Ü~= ~åìåÅá~Çç= ëì= ~ëéáê~Åáμå= ~= Åçåëíêìáê= SMKMMM= Å~ë~ë=
~åì~äÉëI= ~= Ä~àç= ÅçëíçI= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= Éä= ã~íÉêá~ä= mçäáÅäçêìêç= ÇÉ= îáåáäç= Ems`FK= aáÑÉêÉåíÉë=
ëÉÅíçêÉë= Ü~å= ëçäáÅáí~Çç= ä~= ÇáîìäÖ~Åáμå= ÇÉ= äçë= áåÑçêãÉë= èìÉ= ÇÉãìÉëíêÉå= èìÉ= Éä= ms`= åç=
Åçåëíáíìáê•=ìå=êáÉëÖç=é~ê~=ä~=ë~äìÇ=ÇÉ=äçë=Ü~Äáí~åíÉë=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=îáîáÉåÇ~ëK=

=
i~ë= éçä∞íáÅ~ë= Éå= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~í= ÇÉÄÉå= ëÉÖìáê= Å~éáí~äáò~åÇç= Éä= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ=
~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉãçëíê~Çç= éçê= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= Éëíáãìä~åÇç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ó=
éêçí~Öçåáëãç= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëK= mÉêç= é~ê~= ëìéÉê~ê= áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë= ó= äáãáí~ÅáçåÉë=
~é~êÉà~Ç~ë= ~ä= ÉÑÉêîÉëÅÉåíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= é~êíáÅáé~ÅáμåI= ÇÉÄÉå= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
Å~é~Åáí~ÅáμåI= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= í¨ÅåáÅç= ó= ëìéÉêîáëáμå= ÇÉ= äçë= íê~Ä~àçë= êÉ~äáò~Ççë= éçê=
ÅççéÉê~íáî~ëI=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó=l`sëK=aÉä=ãáëãç=ãçÇçI=ÇÉÄÉ=ÇÉäáãáí~êëÉ=Åçå=Åä~êáÇ~Ç=
ä~ë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= áåëí~åÅá~ë= é~ê~= Éîáí~ê= ÇÉëÅççêÇáå~ÅáμåI=
ÇìéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ó=Çáä~éáÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=é~êíáÅáé~íáî~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=

=
pÉ=ÇÉÄÉå=êÉÑçêò~ê=ó=ãÉàçê~ê=äçë=ÅçåíêçäÉë=~Çãáåáëíê~íáîçë=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=
ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμåK= ^ëáãáëãçI= ÇÉÄÉ= ÄìëÅ~êëÉ= ìå~= ã~óçê= íê~åëé~êÉåÅá~= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
~ÇàìÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ë~ëK=oÉëìäí~= áãéçêí~åíÉ= í~ãÄá¨å=ãáåáãáò~ê= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åÉàç=
áêêÉÖìä~ê= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ñáå~åÅáÉêçë= é~ê~= ÑêÉå~ê= ó= êÉîÉêíáê= ä~= íê~ÇáÅáçå~ä= ÅçêêìéÅáμå= Éå=Éä=
•êÉ~I=çéíáãáò~åÇç=Éä=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ó=ÉÅçåμãáÅç=áåîÉêíáÇç=Éå=Éä=ëÉÅíçêK==

=
bå=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÜáëíμêáÅ~=é~ê~=Éä=•êÉ~=Ü~Äáí~Åáçå~ä=Ü~=éêáã~Çç=ä~=îáëáμå=
Åì~åíáí~íáî~=îáîáÉåÇáëí~=éêçéá~=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=é~íÉêå~äáëí~I=éêÉëÉåíÉ=Éå=íçÇ~ë=é~êíÉëI=èìáÉå=
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ÅìÉåí~= Åçå= ìå~= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= êáèìÉò~= áå~Öçí~ÄäÉK= bä= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= îáîáÉåÇ~= Éë=
ãìÅÜç= ã•ë= ÅçãéäÉàç= èìÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅÅÉÇÉê= ~= Åì~íêç= é~êÉÇÉë= ó= ìå= íÉÅÜçK=
mêçÄäÉã~íáò~ê=ó=ëìéÉê~ê=éêçóÉÅíçë=Åìóç=áåÇáÅ~Ççê=ÉñÅäìëáîç=Éë=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ë~ë=åìÉî~ë=
ÉÇáÑáÅ~Ç~ë= ó= ÉåíêÉÖ~Ç~ëI= ÅçåëíêìóÉåÇç= ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ= ÇáÖåç= é~ê~= äçë= Ü~Äáí~åíÉëI=
éÉêãáíáê•=ÉåÑçÅ~ê=ä~=ëáíì~Åáμå=ó=ëìë=éêçÄäÉã~ë=Ä~àç=åìÉî~ë=éÉêëéÉÅíáî~ëK=i~=áåÅçêéçê~Åáμå=
ÇÉä=í¨êãáåç=Ü•Äáí~í=~ä=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=éêÉëìéçåÉ=Éëí~=ÅçãéêÉåëáμåI=éÉêç=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=
ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=êÉ~äãÉåíÉ=ÉñáëíÉåíÉë=Åçåíáå∫~=~åÅä~Ç~=Éå=ÉëèìÉã~ë=ÇÉä=é~ë~ÇçK=bä=ÇáëÑêìíÉ=
ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= ~ä= Ü•Äáí~í= ÇáÖåç= áãéäáÅ~= ~äÅ~åò~ê= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= Éä= ÉèìáäáÄêáç= íÉêêáíçêá~äI= ä~=
áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
å~ÅáμåI= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~ä= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉä= Ü•Äáí~í= Åçãç=
ã~åáÑÉëí~Åáμå= Åìäíìê~äI= ä~= ~ÇÉÅì~Åáμå= É= áåîìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ~ëÉåí~ãáÉåíçë= ~åíÉ= äçë=
êáÉëÖçë=éçê=ÉîÉåíçë=å~íìê~äÉëI=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=Åçãìåáí~êáç=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=
ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= Å~äáÇ~Ç= ~ãÄáÉåí~ä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ó=
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÜáÖá¨åáÅ~ë= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~K= aÉà~ê= ~íê•ë= ä~= éçä∞íáÅ~= Åìóç= ÉàÉ= éêáãçêÇá~ä= Éë= ä~=
ÉÇáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= îáîáÉåÇ~ë= JèìÉ= Ü~= ÇÉãçëíê~Çç= ëçÄê~Ç~ãÉåíÉ= ëìë= äáãáí~ÅáçåÉëJI=
áãéäáÅ~= ÅçåëÉåëì~êI= ÉåíêÉ= ~ÅíçêÉë= Éëí~í~äÉë= ó= åç= Éëí~í~äÉëI= ìå~= îáëáμå= ëìëíÉåí~ÄäÉ= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ü•Äáí~í=Åçãç=ìå=éêçÅÉëç=é~êíáÅáé~íáîçI=éêçÖêÉëáîç=É=áåíÉÖê~äK==
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