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içë=~å•äáëáëI=êÉÑäÉñáçåÉë=ó=àìáÅáçë=ÇÉ=î~äçê=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëçå=ÇÉ=ä~=ÉñÅäìëáî~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=~ìíçê=ó=Éå=å~Ç~=ÅçãéêçãÉíÉå=~ä= fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=
pçÅá~äÉë= EfiafpF= ó= ~ä= `Éåíêç= ÇÉ= bëíìÇáçë= bëíê~í¨ÖáÅçë= ó= oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= E`bbofF= Åçãç=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅççêÇáå~êçå=ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=éêçãçîáÉêçå=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=
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rå~=ãáê~Ç~=~ä=é~ë~Çç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~==
=
bå= Éä= ~¥ç= NVNQ= ëÉ= ÅçãéäÉí~= ä~= éÉêÑçê~Åáμå= ÇÉä= = éêáãÉê= éçòç= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå=
sÉåÉòìÉä~W=Éä=wìã~èìÉ=k⁄=NK==^=é~êíáê=ÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíçI=ó=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëÉ=
îÉå∞~=ÇÉë~êêçää~åÇç= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éÉíêçäÉê~I=sÉåÉòìÉä~=ÉñéÉêáãÉåí~=ÇÉ= Ñçêã~=Å~Ç~=
îÉò=ã•ë=~ÅÉäÉê~Ç~=éêçÑìåÇ~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ëì==
éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÉîçäìÅáçå~=é~ê~=~ÇÉÅì~êëÉ=~= ä~=åìÉî~=êÉ~äáÇ~Ç=éÉíêçäÉê~=ÇÉä=é~∞ëK=
pÉ=ÑìÉ=éÉêÑáä~åÇç=ó=ÅçåëçäáÇ~åÇç=ìå~=îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=~ÅçêÇÉ=Åçå=ä~ë=îÉåí~à~ë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=ìå=é~∞ë=éÉíêçäÉêçK=
=
^äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~= Éñéäçí~Åáμå= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ëÉ= ÑìÉêçå=
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= í~ãÄá¨å= ä~ë= ~äá~åò~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÖÉçéçä∞íáÅç= èìÉ= ã~êÅ~êçå= äçë=
äáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= åìÉëíê~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêK= i~= êáèìÉò~=
éÉíêçäÉê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÅçåíêáÄìóμ=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÑäìáÇ~=êÉä~Åáμå=Åçå=äçë=ã~óçêÉë=
ãÉêÅ~Ççë= éÉíêçäÉêçë= çÅÅáÇÉåí~äÉë= ó= ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ= Åçå= Éä= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= råáÇçë=
EbrrFI= Éå= Éä= Åì~ä= ëÉ= ÅçäçÅ~Ä~= ÅÉêÅ~=ÇÉä= SMB=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμåK= q~ãÄá¨å= Åçå= äçë=
é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~=råáμå= bìêçéÉ~= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= ìå= î∞åÅìäç= Éëíê~í¨ÖáÅçK= q~åíç= Éå= bbrr=
Åçãç=Éå=bìêçé~I=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Emasp^F=Éë=ÇìÉ¥~=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=~Åíáîçë=
éÉíêçäÉêçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= íê~åëÑçêã~Çç= Éå= Éä= éêáåÅáé~ä= Äê~òç= ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê= ÇÉ= äçë=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=îÉåÉòçä~åçëK=
==
páå= ÉãÄ~êÖçI= åç=éçê= Éëç= ëÉ= ÇÉëÅìáÇ~êçå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå=`çäçãÄá~I= = ëÉÖìåÇç=
ã~óçê= ëçÅáç= ÅçãÉêÅá~äI= åá= Åçå= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~I= _ê~ëáä= ó= çíêçë= é~∞ëÉë=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK= = bå= Éä= Å~ëç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉ= `Éåíêç~ã¨êáÅ~= ó= Éä= `~êáÄÉI= ä~=
Çáéäçã~Åá~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉãçëíêμ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉê¨ëK==q~åíç=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=j¨ñáÅç=
ëÉ=Ü~å=éêÉçÅìé~Çç=éçê=ÅçåíêáÄìáê=~=êÉëçäîÉê=äçë=ÇÉë~àìëíÉë=èìÉ=Éå=Éë~ë=ÉÅçåçã∞~ë=
ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç= Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= èìÉ=~ÑÉÅí~êçå=~= äçë=ãÉêÅ~Ççë=
éÉíêçäÉêçëK=aÉ=~ää∞=ëìêÖÉ=Éä=é~Åíç=ÇÉ=p~å=gçë¨K=
=
bå=êÉëìãÉåI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=çÄÉÇÉÅ∞~=~=ìå=ÇáëÉ¥ç=ÇÉåíêç=ÇÉä=Åì~ä=
ëÉ= äÉ= çíçêÖ~Ä~= ä~=ã~óçê= áãéçêí~åÅá~= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãÉêÅá~äÉëI=
Åìäíìê~äÉë= ó= éçä∞íáÅ~ëI= éêçÅìê~åÇç= áåíÉÖê~ê= ~ä= é~∞ëI= ãÉÇá~åíÉ= Éëíê~íÉÖá~ë=
Çáéäçã•íáÅ~ë=ÅçÜÉêÉåíÉëI=~=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÖäçÄ~äáò~ÇçK=
=
mÉêç=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë= = éçëáÅáçåÉë= íÉåÇÉåíÉë= ~= éêçãçîÉê= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÉÅçåμãáÅçë=
å~Åáçå~äÉëI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=JÇÉëÇÉ=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=ä~=
Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=SMJ==éçê=ìå==Åçåàìåíç=ÇÉ=éêáåÅáéáçë=ó=î~äçêÉë=èìÉ=ëÉ=íê~åëÑçêã~êçå=Éå=
çÄàÉíáîç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ëì=Çáéäçã~Åá~W=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=
Åçãç=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=ó= äçë=ÉëÑìÉêòçë=éçê=ÅçåëçäáÇ~ê=ó=Éñé~åÇáê= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=ó=Éä=
éäìê~äáëãç= áÇÉçäμÖáÅç= ÇÉ= íçÇ~= i~íáåç~ã¨êáÅ~K= = páãìäí•åÉ~ãÉåíÉI= sÉåÉòìÉä~= íìîç=
ìå~= ~Åíáî~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= íçÇçë= äçë= çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ~= äçë= Åì~äÉë=
éÉêíÉåÉÅÉ=ó=ãìó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ElkrF=
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=bëí~Ççë=^ãÉêáÅ~åçë=Elb^FK=
=
bëéÉÅá~äãÉåíÉ= êÉäÉî~åíÉ= ÑìÉ=ëì= êçä=Éå= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=m~∞ëÉë=
bñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= mÉíêμäÉç= ElmbmFI= ä~= Åì~ä= ëÉ= Ü~= íê~åëÑçêã~Çç= Éå= ìåç= ÇÉ= äçë=
ÉäÉãÉåíçë=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=îÉåÉòçä~å~K=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=lmbmI=Éä=é~∞ë=
ëÉ= êÉä~Åáçå~= = ~Åíáî~ãÉåíÉ= Åçå= äçë= é~∞ëÉë= áëä•ãáÅçë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó=
é~êíáÅáé~= ÇÉ= Ñçêã~= ÑêìÅí∞ÑÉê~= Éå= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ~ää∞= ëÉ=
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Éëí~ÄäÉÅÉå=Éå=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= =Åçãé~êíáÇçë=Åçå= äçë=ÇÉã•ë=ãáÉãÄêçë=Éå=
í~åíç==Éñéçêí~ÇçêÉë=éÉíêçäÉêçëK=bëí~=çêÖ~åáò~Åáμå=íáÉåÉ=ìå~=áãéçêí~åÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉ=
Éå= äçë=ãÉêÅ~Ççë= éÉíêçäÉêçëI= ó~= èìÉ= ëìë= ëçÅáçë= ÇáëéçåÉå= ÇÉ= ä~ë=ã~óçêÉë= êÉëÉêî~ë=
éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= Éä= ãìåÇç= ÉåíÉêçI= Éå=ãçãÉåíçë= Éå= èìÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë=
ÇÉã~åÇ~å=Å~Ç~=îÉò=ã~óçêÉë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçÇìÅíçK==
=
`çå=éçÅ~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉëI=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=åç=
ëçå= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= åç= é~êÉÅÉ= Éëí~ê= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ÅêÉÅÉêK=
jáÉåíê~ë=Éëíç=çÅìêêÉI= ä~=Éñé~åëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=å~ÅáçåÉë=Åçãç=`Üáå~=ó= ä~= fåÇá~=
ÇÉã~åÇ~= Å~Ç~= îÉò= ã~óçêÉë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= ~ÖÉåíÉ= ÉåÉêÖ¨íáÅçI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ=
çÅìêêÉ=í~åíç=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉë~êêçää~Çç=Åçãç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=
=
pì=ãÉãÄêÉë∞~=Éå=ä~=lmbm=êÉéêÉëÉåí~Ä~I===èìáò•ëI==ä~=∫åáÅ~=~äá~åò~=Éñíê~=êÉÖáçå~ä=Éå=
ä~= Åì~ä= sÉåÉòìÉä~= îÉå∞~= é~êíáÅáé~åÇç= ~Åíáî~ãÉåíÉI= ~ìåèìÉ= Éëí~= ëÉ= äáãáí~Ä~= ~= äçë=
áåíÉêÉëÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK=
=
i~=åìÉî~=îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=sÉåÉòçä~åç=
=
i~= éêáã~Å∞~= èìÉ= ëÉ= äÉ= îáÉåÉ= = çíçêÖ~åÇç= ~= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= É= áÇÉçäμÖáÅçëI=
ÅçäçÅ•åÇçäçë= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉä= é~∞ëI= ÅçåëíáíìóÉ= Éä=
ÉäÉãÉåíç= ã•ë= êÉäÉî~åíÉ= Éå= ä~= ÇÉíÉêãáå~Åáμå= ÇÉ= ä~= åìÉî~= îáëáμå= ÖÉçéçä∞íáÅ~K=
m~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=èìÉ=ä~=éêáåÅáé~ä=Ñçêí~äÉò~=Åçå=ä~=Åì~ä=ÅìÉåí~=sÉåÉòìÉä~=Éë=
ëì= áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~I= =é~êÉÅÉ=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éä=bëí~Çç=Éëí•=ìíáäáò~åÇç=Éä=éçíÉåÅá~ä=
ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= é~∞ë= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= éêçãçîÉê= ìå= åìÉîç=ãçÇÉäç= éçä∞íáÅç=
êÉîçäìÅáçå~êáç=~ä=Åì~ä=ÇÉåçãáå~=“pçÅá~äáëãç=ÇÉä=páÖäç=uufÒK=
=
q~ä=çÄàÉíáîç=ëÉ=Ü~=îáëíç=Ñ~îçêÉÅáÇç=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëÉ=
Ü~å= ã~åíÉåáÇç= ~= åáîÉäÉë= ÉñÅÉéÅáçå~äãÉåíÉ= ÉäÉî~Ççë= Çìê~åíÉ= ìå= éÉê∞çÇç=
áåìëì~äãÉåíÉ=ä~êÖçK=
=
bå=Éä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=OMMTJOMNP= ëÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ìå~=
åìÉî~= Éí~é~= ÇÉ= ä~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ãìåÇá~ä= èìÉ= éêçÅìê~= ä~= “ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= Åìäíìê~äÉëI= Åçå= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= Åçåëíêìáê= ìå=ãìåÇç=
ãìäíáéçä~ê=èìÉ=èìÉÄê~åíÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=áãéÉêáç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçÒ=
=
j•ë= èìÉ= éêçãçîÉê= ìå= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÅçãÉêÅá~ä= ÑêìÅí∞ÑÉêç= ó= ÉèìáäáÄê~ÇçI= ä~= åìÉî~=
éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= Ü~ÅÉ= ÜáåÅ~éá¨= Éå= ìå= áåíÉêÅ~ãÄáç= éçä∞íáÅçJáÇÉçäμÖáÅç= Åçå= çíê~ë=
å~ÅáçåÉë= = ~äáåÉ~Ç~ë= Éå= ëáãáä~êÉë= íêáåÅÜÉê~ë= ~åíááãéÉêá~äáëí~ë= ç= Åçå= äçë= éçäçë= ÇÉ=
éçÇÉê= Éñíê~= êÉÖáçå~äÉë= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~å= ~= èìÉÄê~åí~ê= ÇáÅÜ~= ÜÉÖÉãçå∞~K= bëí~=
çêáÉåí~Åáμå=ëÉ=Ü~=íê~ÇìÅáÇç=Éå=åìÉî~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅçK=
=
`áÉêí~ãÉåíÉ= Éå= Éä= ãìåÇç= Éëí•å= ëìêÖáÉåÇç= ~ÅíçêÉë= èìÉ= Öê~Åá~ë= ~ä= ¨ñáíç= ÇÉ= ëìë=
ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Ü~å= äçÖê~Çç=~ìãÉåí~ê=ëì=éêÉëÉåÅá~= =ó=ëì= áãéçêí~åÅá~=Éå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=
ãìåÇá~äK= bä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ó~= åç= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~å=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=é~∞ëÉë=Åçãç=bbrrI=g~éμåI=^äÉã~åá~I=çíêçë=é~∞ëÉë=ÉìêçéÉçëI==
ä~=Éñ=råáμå=pçîá¨íáÅ~=EroppF=ó=ìåçë=éçÅçë=é~∞ëÉë=ã•ëK=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ÉñáëíÉ=ìå~=
íÉåÇÉåÅá~=Ü~Åá~= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~êI=Åçå=Éä= ëìêÖáãáÉåíç=Éå=
ÉëÅÉå~=ÇÉ=åìÉîçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éçÇÉê=èìÉ=~ÇÉã•ë= ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=éçê=ìå=îáÖçêçëç=
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ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅçK= bë~= íÉåÇÉåÅá~= Éëí•= Ñ~îçêÉÅáÉåÇç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~= ^ëá~I=
çíçêÖ~åÇç=ìå=éêçí~Öçåáëãç=ãìó=é~êíáÅìä~ê=~=`Üáå~K=
=
bå= Éä= mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= OMMTJOMNP= ëÉ= Ü~ÅÉ=
Åçåëí~åíÉ=ãÉåÅáμå=~ä= íÉã~=ÇÉ= ä~=ãìäíáéçä~êáÇ~ÇK=páå=ÉãÄ~êÖçI= í~äÉë=~äìëáçåÉë= ëÉ=
êÉ~äáò~å=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=ÑìÉêíÉ=Å~êÖ~=áÇÉçäμÖáÅ~K=pÉÖ∫å=ëìë=~ìíçêÉëI=“i~=
ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~ê= áãéäáÅ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= éçäçë= ÇÉ= éçÇÉê=
èìÉ=êÉéêÉëÉåíÉå=Éä=èìáÉÄêÉ=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=áãéÉêá~äáëãç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçÁÒ==
=
`~ÄÉ= ãÉåÅáçå~ê= èìÉ= äçë= = é~∞ëÉë= èìÉ= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~å= íê~åëÑçêã~Çç= Éå=
éçäçë= ÇÉ= éçÇÉê= ó= Ü~å= ëáÇç= äçë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ëìêÖáãáÉåíç= ÇÉä= åìÉîç= ãìåÇç=
ãìäíáéçä~êI=é~êÉÅÉå=Ü~ÄÉê=~Ä~åÇçå~Çç=ÉëÉ=íáéç=ÇÉ=êÉíμêáÅ~=ó=Éëí•å=éçåáÉåÇç=~=ìå=
ä~Çç= äçë= ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíçë= áÇÉçäμÖáÅçëK= = bå= äìÖ~ê= ÇÉ= èìÉÄê~ê= ä~= ÜÉÖÉãçå∞~= ÇÉä=
áãéÉêáç= åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçI= éêçÅìê~å= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë= îÉåí~à~ë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç=
åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíêç=ãÉêÅ~ÇçI=ÇÉëÉåîçäîá¨åÇçëÉ=Åçå=¨ñáíç=
Éå=ìå=ãìåÇç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÖäçÄ~äáò~Çç=É=áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉK===
=
nìÉÇ~=Åä~êç=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=ÇáëéìÉëí~=~=êÉÅìêêáê=~=ëì=éÉíêμäÉç=é~ê~=éêçãçîÉê=
Éä= aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= kìÉî~= bí~é~=dÉçéçä∞íáÅ~=jìåÇá~äK= bå= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå= ÇÉ= ÉëíÉ=
çÄàÉíáîçI=sÉåÉòìÉä~=ÅçäçÅ~=ëì=éÉíêμäÉç=Åçãç=éìåí~ä=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê= ä~ë=~äá~åò~ë==
Åçå= ä~ë= åìÉî~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅçK= “pÉ= éä~åíÉ~= éêçÑìåÇáò~ê= ä~=
áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
Éñéäçê~ÅáμåI= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= êÉÖáçå~ä= Åçå= áåîÉêëáçåÉë= Éñíê~åàÉê~ë= åç=
Åçåíêçä~Ç~ë=éçê=äçë=ÉàÉë=ÜÉÖÉãμåáÅçI=Ä~àç=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ãáñí~ëÒK=
=
bä=mä~å=é~ë~=~=ãÉåÅáçå~ê=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅçK=bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=
ä~ë=åìÉî~ë=~äá~åò~ë=Éñíê~=êÉÖáçå~äÉëI=ëÉ=ãÉåÅáçå~åW=
=

J=fê•åI=páêá~I=_áÉäçêêìëá~=ó=oìëá~K=pÉ=éêçéçåÉ=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=
çÄàÉíáîçëW=
áK= `çåëçäáÇ~ê= ä~= ~äá~åò~= éçä∞íáÅ~= áåíÉÖê~ä= ÉãÉêÖÉåíÉ= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= äçë= áåíÉêÉëÉë=
ÅçãìåÉë=
~åíááãéÉêá~äáëí~ëK=
ááK=cçãÉåí~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=òçå~ë=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=íÉÅåçäμÖáÅç=éêçÇìÅíáîç=ó=é~ê~=Éä==
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~äK=
áááK=`çåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=éçëíìê~=Åçã∫å=Éå=äçë=çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=

J=`Üáå~I=sáÉíå~ãI=j~ä~ëá~=ó=òçå~ë=ÅáêÅìåîÉÅáå~ëK=pÉ=éêçéçåÉ=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=
ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=çÄàÉíáîçëW=
áK= fåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~I= ëçÅá~äI= Åìäíìê~äI= ÅáÉåí∞ÑáÅ~= ó=
íÉÅåçäμÖáÅ~K=
ááK= `çåëíêìáê= ìå= åìÉîç=ã~êÅç= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç=ãìåÇá~ä= èìÉ= éÉêãáí~= êçãéÉê= Åçå= äçë=
å∫ÅäÉçë=
ÜÉÖÉãμåáÅçë=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~äK=
áááK=mêçÑìåÇáò~ê=ä~=~íê~ÅÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=Å~éáí~ä=Éëí~Ç~äK=
áîK= `êÉ~Åáμå= ÇÉ= ÑçåÇçë= Äáå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= é~ê~= Éä= ~é~ä~åÅ~ãáÉåíç= ÇÉ=
éêçóÉÅíçëÒ=
=
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båíêÉ=Éëíçë=åìÉîçë=~äá~Ççë=Éñíê~=êÉÖáçå~äÉë=ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=Éä=mä~å=ÇÉ=ä~=k~ÅáμåI==
ëÉ=ÇÉëí~Å~å=fê•åI=páêá~I=_áÉäçêêìëá~I=oìëá~=ó=`Üáå~K=

=
i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=fê•å=
=
cìÉê~= ÇÉä= áåíÉê¨ë= Åçã∫å= èìÉ= ~ãÄ~ë= å~ÅáçåÉë= Åçãé~êíÉå= Åçãç=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~=
lmbmI=é~êÉÅáÉê~=èìÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=Éëí~=~äá~åò~=åç=ëçå=çíêçë=èìÉ=
äçë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=êçãéÉê=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=áãéÉêáç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçI=éêçãçîÉê=äçë=
áåíÉêÉëÉë= ÅçãìåÉë= ~åíááãéÉêá~äáëí~ë= ó= ÅçåëçäáÇ~ê= ìå~= éçëíìê~= Åçã∫å= Éå= äçë=
çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK===
=
bå= Éä= é~ë~ÇçI= Åçå= = éÉêáμÇáÅ~= ÑêÉÅìÉåÅá~= Éëí~ää~êçå= ÅçåÑäáÅíçë= Éå= ~äÖìåçë= = é~∞ëÉë=
éÉíêçäÉêçë= áëä•ãáÅçë= èìÉ= ~ãÉå~ò~êçå= Åçå= áåíÉêêìãéáê= ç= áåíÉêêìãéáÉêçå=
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éä=ëìãáåáëíêç=éÉíêçäÉêç=Ü~Åá~=çÅÅáÇÉåíÉK=mçê=çêáÖáå~êëÉ=Éå=ëáíì~ÅáçåÉë=
ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÜáëíμêáÅç=êÉäáÖáçëç=èìÉ=åç==äÉ=áåÅìãÄ∞~åI=sÉåÉòìÉä~=ëáÉãéêÉ=ëÉ=ÇÉÅä~êμ=
åÉìíê~ä=~åíÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëçë=ÅçåÑäáÅíçëK=j•ë=~∫åI=Å~Ç~=îÉò=èìÉ=éìÇçI=sÉåÉòìÉä~=
áåÅêÉãÉåíμ= áåÅäìëç= ëì= éêçÇìÅÅáμå= éÉíêçäÉê~= ~= Ñáå= ÇÉ= ~äáîá~ê= ä~ë= ~åÖìëíá~ë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=Éå= äçë=ãÉêÅ~Ççë=~=ê~∞ò=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éë~ë=ÅêáëáëK=
`çãç=Éê~=Éä=∫åáÅç=ãáÉãÄêç=åç=áëä•ãáÅç=ÇÉ=ä~=lmbm=ó=Åçãç=íÉå∞~=Ñ~ã~=ÇÉ=êÉëéÉí~ê=
íçÇçë= ëìë= Åçåíê~íçëI= ääÉÖμ= ~= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Çç= Åçãç= Éä= ~Ä~ëíÉÅÉÇçê=ã•ë= ëÉÖìêç= ó=
ÅçåÑá~ÄäÉ= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= q~äÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI= ëìã~Ç~ë= ~ä=
îçäìãÉå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=Åçåëíáíì∞~å=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~K==
=
bå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=fê•å=Éë=ÅçåëáÇÉê~Çç=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã~óçêÉë=~ãÉå~ò~ë=åç=ëμäç=
é~ê~= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= éÉíêçäÉêçëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= é~ê~= ä~= é~ò= Éå= Éä=
jÉÇáç=lêáÉåíÉ=ó=Éå=Éä=ãìåÇçK=bä=mêÉëáÇÉåíÉ=^Üã~ÇáåÉà~Ç=éêÉÖçå~=èìÉ=fëê~Éä=ÇÉÄÉ=
ëÉê= Äçêê~Çç= ÇÉä= ã~é~= ó= ~ÇÉä~åí~= éêçÖê~ã~ë= åìÅäÉ~êÉë= èìÉ= ëçå= îáëíçë= Åçå=
éêÉçÅìé~Åáμå= éçê= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= ^ìåèìÉ= fê•å= ~ëÉÖìê~= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= éä~åÉë=
é~ê~= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= = é~Å∞ÑáÅç= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ~íμãáÅ~I= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ElkrF== äÉ=ÉñáÖÉ= áåíÉêêìãéáê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=éä~åí~ë=ÇÉ=
ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìê~åáçK=
=
bå= íçÇç= Å~ëçI= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= ë~åÅáçåÉë= áãéìÉëí~ë= ~= fê•å= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= lkrI= Éä=
dçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~=~éçó~Çç=~=ÇáÅÜç=é~∞ëI=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=ëì=Åçãéêçãáëç=
ÇÉ= ~Ççéí~ê= ìå~= éçëíìê~= Åçã∫å= Éå= äçë= çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= aÉ= ÜÉÅÜçI=
sÉåÉòìÉä~I=`ìÄ~=ó=páêá~=ëçå=ÇÉ= äçë=éçÅçë=é~∞ëÉë=èìÉ= äÉ=Ü~å= =Ç~Çç=êÉëé~äÇç=~= äçë=
éä~åÉë= áê~å∞ÉëK= bä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Ü~= ÇáÅÜçW= “ä~= éçëáÅáμå= ÇÉ= fê•å= Éë= åìÉëíê~=
éçëáÅáμåÒK==bëç=Ü~ÅÉ=íÉãÉê=èìÉI=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äç=èìÉ=çÅìêê∞~=Éå=Éä=é~ë~ÇçI=Éå=ä~=
ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ==ääÉÖ~ëÉ=~=Éëí~ää~ê=~äÖ∫å=ÅçåÑäáÅíç=èìÉ=~ãÉå~ÅÉ=Éä=ëìãáåáëíêç=
éÉíêçäÉêç= ÇÉä=dçäÑç= m¨êëáÅçI= sÉåÉòìÉä~= éçÇê∞~= Éå= Éëí~= çéçêíìåáÇ~Ç= ~äáåÉ~êëÉ= Åçå=
fê•åK==
=
bëí~= ëáíì~Åáμå=Ü~=~ÑÉÅí~Çç= ëÉîÉê~ãÉåíÉ=ìå~=ÇÉ= ä~ë=ã~óçêÉë= îÉåí~à~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=
Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=Åçåí~Ä~=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~K=^ìåèìÉ=sÉåÉòìÉä~=ëáÖìÉ=
ëáÉåÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=éçÅçë=ãáÉãÄêçë=åç=áëä•ãáÅçë=ÇÉ=ä~=lmbmI=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=Éëí•=
~äá~åÇç=Åçå=Éä=ã•ë=ê~ÇáÅ~ä=ÇÉ=äçë=ëçÅáçë=áëä•ãáÅçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK==bëç=Ü~ÅÉ=èìÉ=
Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêçäÉêçë=ó~=åç=ëÉ==ÅçåëáÇÉêÉ=~=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=
ëçäìÅáμåI=ëáåç=èìÉ=ã•ë=ÄáÉå=ëÉ~=éÉêÅáÄáÇ~==Åçãç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~K=
=
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i~= ~äá~åò~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= = Éëí~ÄäÉÅáÇ~= = ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= É= fê•å= áåîçäìÅê~= í~ãÄá¨å= ~ä=
ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêçI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=ãáñí~=ÉåíêÉ=masp^=ó=ä~=
áê~å∞= mÉíêçé~êë= é~ê~= ä~= Éñéäçê~Åáμå= ó= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= ó~ÅáãáÉåíçë= Ö~ë∞ÑÉêçë= ó=
éÉíêçäÉêçë= Éå= ä~= c~à~= ÇÉ= lêáåçÅçK= páå= íÉåÉê= åáåÖìå~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ÅêìÇçë=
Éñíê~éÉë~ÇçëI= ~= fê•å= äÉ= ÑìÉ= ~ëáÖå~Çç= ìå= ÄäçèìÉ= Åçå= ìå~= ÉñíÉåëáμå= ÇÉ= RQO=
âáäμãÉíêçë=Åì~Çê~ÇçëK=j•ë=~ää•=ÇÉä=•ãÄáíç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=éÉíêçäÉêçI=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=
Ñáêã~Çç= ~ÅìÉêÇçë= Éå= Éä= •êÉ~= ëáÇÉê∫êÖáÅ~I= éÉíêçèì∞ãáÅ~I= ÇÉ= ãáåÉê∞~= Éëíê~í¨ÖáÅ~I==
é~ê~= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=~îáçåÉëI=~îáçåÉí~ëI=îÉÜ∞ÅìäçëI=Ä~êÅçëI=ÄáÅáÅäÉí~ëI= íê~ÅíçêÉë=ó=
ã~èìáå~êá~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉëI==é~ê~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ìå~=Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉ=éμäîçê~=ó=çíêçë=
éêçóÉÅíçë= áåÇìëíêá~äÉëK= pÉ= Åçåëíáíìóμ= í~ãÄá¨å=ìå=“ÑçåÇç= Éëíê~í¨ÖáÅç= îÉåÉòçä~åçJ
áê~å∞Ò=~ä=Åì~ä=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=é~êíÉë=~éçêíμ=NMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=pÉ=~ìíçêáòμ=
Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=Ä~åÅç=áê~å∞=JÉä=_~åÅç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääçJ=Éä=Åì~ä=
ÑìÉ= áåÅäìáÇç= Éå= ä~= äáëí~= ÇÉ= äçë= bbrr= ÇÉ= Ä~åÅçë= ëçëéÉÅÜçëçë= ÇÉ= éêçãçîÉê= Éä=
“Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= íÉêêçêáëí~ëÒ= ó= ä~= “éêçäáÑÉê~Åáμå= åìÅäÉ~êÒK= i~= ä∞åÉ~=
~¨êÉ~= Éëí~í~ä= = îÉåÉòçä~å~=`çåîá~ë~= Éëí~ÄäÉÅáμ= ìå~= êìí~= ÅçãÉêÅá~ä= ÉåíêÉ=`~ê~Å~ëI=
qÉÜÉê•å=ó=a~ã~ëÅçK=i~=äáëí~=ÇÉ=çíêçë=~ÅìÉêÇçë=ó=éêçóÉÅíçë=Éë=ãìó=ÉñíÉåë~I=~ìåèìÉ=
äç=èìÉ=ã•ë=éêÉçÅìé~= ~=ãìÅÜçë= ~å~äáëí~ë= Éë= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=ìå~= ~ÖÉåÇ~=çÅìäí~K=
`~ÄÉ=éêÉÖìåí~êëÉW===fièì¨=ÄÉåÉÑáÅáçë=éìÉÇÉ=íÉåÉê=é~ê~=sÉåÉòìÉä~=Éëí~=ÜÉêã~åÇ~Ç=
ÉåíêÉ=Ççë=êÉîçäìÅáçåÉë=Åìóç=∫åáÅç=ÇÉåçãáå~Ççê=Åçã∫åI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=lmbmI=Éë=ä~=
ÉåÉãáëí~Ç=ÇÉ=ëìë=ÖçÄÉêå~åíÉë=Åçå=äçë=bbrr\=finì¨=Éë= äç=èìÉ=fê•å=äÉ=Åçãéê~ê∞~=~=
sÉåÉòìÉä~\=
=
i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=páêá~=
=
pá= Éå= ~äÖ∫å= Å~ëç= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= íçÇ~= ä~= Å~êÖ~= áÇÉçäμÖáÅ~= èìÉ= ÇÉíÉêãáå~= ä~= åìÉî~=
îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ÅçåíÉãéä~Ç~=Éå=Éä=mä~å=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=Éë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=~äá~åò~=
Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Åçå=páêá~K=bå=Éä=OMMSI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëìëÅêáÄáμ=Åçå=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=
_~ÅÜ~ê=~ä=^ëë~Ç=ìå~=aÉÅä~ê~Åáμå=`çåàìåí~=Éå=ä~=Åì~ä=äçë=Ççë=é~∞ëÉë=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=
“ÑáêãÉãÉåíÉ=ìåáÇçë=Éå=Åçåíê~=ÇÉ= ä~ë=~ÖêÉëáçåÉë= áãéÉêá~äáëí~ë=ó=ÇÉ= ä~ë= áåíÉåÅáçåÉë=
ÜÉÖÉãμåáÅ~ë=ÇÉä=áãéÉêáç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëÒK===
=
bëíÉ= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉëI= ëìã~Çç= ~= äçë= î∞åÅìäçë= Åçå= fê•å=
~åíÉêáçêãÉåíÉ= ÇÉëÅêáíçëI= îáÉåÉ= ~= êçãéÉê= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= åÉìíê~äáÇ~Ç= èìÉ=
ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~=ã~åíÉåáÇç=ÑêÉåíÉ=~=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉä=jÉÇáç=lêáÉåíÉI=
Éå= é~êíáÅìä~ê= éçêèìÉ= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~= êÉíμêáÅ~= èìÉ= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= fëê~Éä= ÉñéêÉë~= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=èìÉ= äç= ääÉîμ= ~= êÉíáê~ê=~ä=bãÄ~à~Ççê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=ÉëÉ=é~∞ëI=
~∫å=ëáå=ääÉÖ~ê=~ä=ÉñíêÉãç=ÇÉ=ìå~=êìéíìê~=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=Çáéäçã•íáÅ~ëK==
=
bä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=Åçå=páêá~=Éë=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ÅçåëáëíÉåíÉ=Åçå=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=Å~Ç~=
îÉò=ã~óçê=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=fê•å=ó=sÉåÉòìÉä~K=e~ó=èìÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=fê•å=Ü~=
Ç~Çç=íçÇç=ëì=~éçóç=~=páêá~=Éå=ëì=ÅçåÑäáÅíç=Åçå=fëê~ÉäK==
=
mçê= äç=ÇÉã•ë=Éë=ÄáÉå=ÅçåçÅáÇç=èìÉ= fê•å= í~ãÄá¨å=~éçó~=~ä=Öêìéç=eÉòÄçää~Ü=Åìóç=
åçãÄêÉ=èìáÉêÉ=ÇÉÅáê=“é~êíáÇç=ÇÉ=aáçëÒI=Éä=Åì~ä=ÑìÉ=ÑìåÇ~Çç=éçê=Éä=éêçéáç=^ó~íçää~Ü=
gçãÉáåáI= ó=èìÉ= îáÉåÉ=~Åíì~åÇç=Éå=Éä= i∞Ä~åçK= = fÖì~äãÉåíÉI= fê•å= êÉëé~äÇ~=~ä=Öêìéç=
e~ãã~ë=Éå=m~äÉëíáå~K=^ãÄ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçå=í~ãÄá¨å=~éçó~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=páêá~=ó=
àìÉÖ~å=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáμå=èìÉ=ëìÑêÉ=Éä=jÉÇáç=
lêáÉåíÉK==
=
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båíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= páêá~= ëÉ= Ü~å= Ñáêã~Çç= çåÅÉ= áåëíêìãÉåíçë= àìê∞ÇáÅçë= ÅçåçÅáÇçëI=
áåÅäìáÇçë= = Éå= ìå= jÉãçê~åÇç= ÇÉ= båíÉåÇáãáÉåíç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= ó=
`çãéäÉãÉåí~êáÇ~Ç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=éÉíêçäÉêç=èìÉ=éÉêãáíáê•å=Éä= áåáÅáç=ÇÉ=
éêçóÉÅíçë=Åçåàìåíçë=ÇÉ=Éñéäçí~Åáμå=ó= êÉÑáå~Åáμå=ÇÉ=ÅêìÇçëK=^ìåèìÉ= êÉëìäí~=ÇáÑ∞Åáä=
ÉåíÉåÇÉê=Åì•ä=éìÇáÉê~=ëÉê=Éä=áåíÉê¨ë=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=ÉëíÉ=éêçóÉÅíçI=Éå=
çÅíìÄêÉ= ÇÉä= OMMT= ëÉ= Ñáêãμ= ìå= ~ÅìÉêÇçI= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= fê•åI= é~ê~= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=êÉÑáåÉê∞~=Åçå=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=NQMKMMM=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçëI=Åìóç=
Åçëíç=ëÉê∞~=ÇÉ=ìåçë=OKQMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ó=èìÉ=ëÉê∞~=ÅçåëíêìáÇ~=~=ìåçë=NSM=
âáäμãÉíêçë=~ä=åçêíÉ=ÇÉ=a~ã~ëÅçK=bëí•=Åä~êç=èìÉ=äçë=ÅêìÇçë=îÉåÉòçä~åçë=åç=éçÇê∞~å=
ëÉê=éêçÅÉë~Ççë=Éå=Éë~=êÉÑáåÉê∞~=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=Åçëíç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
ÇÉ=åìÉëíêç=éÉíêμäÉçK= =m~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=~∫å=ã•ë= ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éë~=å~ÅáμåI=ó=í~ä=
Åçãç= ëÉ= êÉëÉ¥~ê~= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= = ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= ìå~= êìí~= ÅçãÉêÅá~ä= ÉåíêÉ=
`~ê~Å~ëI= a~ã~ëÅç= ó= qÉÜÉê•åI= èìÉ= ëÉê•= çéÉê~Ç~= éçê= ä~= ä∞åÉ~= ~¨êÉ~= `çåîá~ë~=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ= ~ä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçK= q~ãÄá¨å= ëÉ= áåÅäìóÉêçå= ~ÅìÉêÇçë= ëçÄêÉ= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= Éå= Éä= •êÉ~= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~íI= Éä= ëÉÅíçê= ~Öê∞Åçä~= ó=
~ãÄáÉåí~äI=Éä=íê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãçI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Äáä~íÉê~äÉë=Éå=ê~Çáç=
ó=íÉäÉîáëáμå=ó=çíêçëK=p~ÄÉãçë=éìÉë=èìÉ=Éë=äç=èìÉ=páêá~=êÉÅáÄáê•=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=éÉêç=
fièì¨=ëÉê•=äç=èìÉ=páêá~=äÉ=Åçãéê~ê•=~=sÉåÉòìÉä~\==
=
i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=_áÉäçêêìëá~=
=
`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ==éêçéáÅá~ê=åìÉî~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅçI=Éä=
mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= OMMTJOMNP= ãÉåÅáçå~=
ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=Éä=Å~ëç=ÇÉ=_áÉäçêêìëá~K=bå=àìäáç=ÇÉä=OMMS==Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=
Ñáêãμ= OQ= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ãìíì~K= båíêÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ëìëÅêáíçë= ëÉ=
ÇÉëí~Å~å=~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~ä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÉåÉêÖ¨íáÅçI==~Öê∞Åçä~I=~äáãÉåíáÅáçI=
ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~==ó=íÉÅåçäμÖáÅçK=
=
=q~ãÄá¨å= ëÉ= ÅçåíÉãéäμ= ÉëíìÇá~ê= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= é~ê~= = ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= ìå~=
Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉ=íê~ÅíçêÉë=ó=é~ê~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=áãéäÉãÉåíçë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=~Öê∞Åçä~ëK=
masp^= ó= _Éä~ê∫ëåÉÑíI= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= Éëí~í~ä= ÇÉ= _áÉäçêêìëá~I= = ÅçåîáÉåÉå= Éå=
ÉëíìÇá~ê=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Ö~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~ÇÉëI=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=Ö~ë= äáÅì~Çç=ó=
éêçóÉÅíçë=éÉíêçäÉêçëK==
=
sÉåÉòìÉä~=éìëç=ëçÄêÉ= ä~=ãÉë~=ìå=éä~å=é~ê~= ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=Éå= ä~=c~à~=
mÉíêçä∞ÑÉê~= ÇÉä= lêáåçÅçI= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç= êÉÑÉêáÇç= ~ä= _äçèìÉ= gìå∞å=k⁄= N= Éå= Éä= bëí~Çç=
dì•êáÅçK= bå=ã~íÉêá~= éÉíêçèì∞ãáÅ~= mÉèìáîÉå= Åçåîáåç= Åçå= ä~= bãéêÉë~= mçí•ëáÅ~= ÇÉ=
_áÉäçêêìëá~= Éå= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= PMMKMMM= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ= Åäçêìêç= ÇÉ= éçí~ëáçK= bå=
ã~íÉêá~= Ü~Äáí~Åáçå~ä= ëÉ= Ñáêã~êçå= ãÉãçê~åÇçë= ÇÉ= ÉåíÉåÇáãáÉåíç= êÉÑÉêáÇçë= ~=
ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ìêÄ~å∞ëíáÅ~= ó=
êÉçêÇÉå~ãáÉåíç= íÉêêáíçêá~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~K= v~= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMTI= äçë= mêÉëáÇÉåíÉë=
eìÖç= `Ü•îÉò= ó= ^äÉñ~åÇÉê= iìâ~ëÜÉåâç= ëÉ= êÉìåáÉêçå= Éå= `~ê~Å~ë= é~ê~= éêÉëáÇáê= ä~=
Ñáêã~=ÇÉ=ìå=^ÅìÉêÇç=j~êÅç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=_áÉäçêêìëá~=ó=ÇÉ=ìå=
^ÅìÉêÇç= é~ê~= Éîáí~ê= ä~= ÇçÄäÉ= qêáÄìí~Åáμå= ÉåíêÉ= ~ãÄ~ë= å~ÅáçåÉëI= ìå= ÅçåîÉåáç= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå= ÉÇìÅ~íáî~I= ìåç= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= RKMMM=
îáîáÉåÇ~ë= ó= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ã~ÅêçÅáìÇ~ÇÉëK=
fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= Ñáêãμ=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅçJãáäáí~êI=~= íê~î¨ë=ÇÉä=Åì~ä=
_áÉäçêêìëá~= ÇÉë~êêçää~ê∞~= é~ê~= sÉåÉòìÉä~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~K= bå= ÑÉÄêÉêç= ÇÉä=
OMMUI=_áÉäçêêìëá~=çÑêÉÅÉ=îÉåÇÉê=~=sÉåÉòìÉä~=NO=êìÄêçë=~äáãÉåíáÅáçë=ÉåíêÉ= äçë=èìÉ=
ÇÉëí~Å~å=Å~êåÉI=äÉÅÜÉI=ã~åíÉèìáää~I=éçääçI=é~ëí~ë=ó=çíêçëK=v~=ääÉÖ~êçå=~=sÉåÉòìÉä~=
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NMM=íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=äÉÅÜÉ=ó=ëÉ=ÉëéÉê~å=NKMMM=íçåÉä~Ç~ë=ã•ë=Çìê~åíÉ=Éä=OMMUK=bëí~ë=
Åçãéê~ëI=éçê=ÅáÉêíçI=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=~äÖìå~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ó~=èìÉ=Éä=íÉêêáíçêáç=ÇÉ=
ÉëÉ=é~∞ë= ÑìÉ=~ÑÉÅí~Çç=éçê=Éä=~ÅÅáÇÉåíÉ=ÇÉ=`ÜÉêåμÄáäI= Åìó~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI= ëÉÖ∫å=
~äÖìåçë= ëçëíáÉåÉåI= ~∫å= éêÉëÉåí~= êáÉëÖçë= ÇÉ= Åçåí~ãáå~Åáμå= é~ê~= ÅáÉêíçë= êìÄêçë=
~äáãÉåíáÅáçëK=bä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=kÉÖçÅáçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=_áÉäçêêìëá~I=^ã¨êáÅç=a∞~ë=
k∫¥ÉòI= êÉîÉäμ= èìÉ= ~= Éë~=å~Åáμå= ëÉ= äÉ= çíçêÖμ= ìå~= ä∞åÉ~=ÇÉ= Åê¨Çáíç= ~= ä~êÖç=éä~òçI=
Åìóçë= ãçåíçë= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= åç= ëÉ= ÅçåçÅÉåI= ~ìåèìÉ= ëÉ= ÅçãÉåí~= èìÉ= ÑìÉ= é~ê~=
êÉÑáå~åÅá~ê=ìå~=ÇÉìÇ~=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=d~òéêçK==bä=pÅáÉåíáÑáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=jáëÉë=`ÉåíÉê=
ÇÉ=jáåëâI=ìå~=áåëíáíìÅáμå=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=Ü~=Å~í~äçÖ~Çç=Éëí~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Åçãç=
“ÅçåÑáÇÉåÅá~äÉë=ó=íìêÄá~ëÒK=
=
^ä= ~å~äáò~ê= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= _áÉäçêêìëá~I= êÉëìäí~= ÇáÑ∞Åáä=
ÅçãéêÉåÇÉê=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~å=é~ê~=sÉåÉòìÉä~K==mçê=çíê~=é~êíÉI= ä~=ÑáÖìê~=
ãáëã~= ÇÉ= ^äÉñ~åÇÉê= iìâ~ëÜÉåâç= Éëí•= ëìàÉí~= ~= ÑìÉêíÉë= ÅçåíêçîÉêëá~ëI= ó~= èìÉ= Éë=
ÅçåëáÇÉê~Çç= Åçãç= “Éä= ∫äíáãç= ÇáÅí~Ççê= ÇÉ= bìêçé~ÒK= = iìâ~ëÜÉåâç= ÅìÉåí~= ëáå=
ÉãÄ~êÖç=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉ=`ìÄ~=äç=Åì~ä=Éë=~=ä~=îÉò=ÅçåëáëíÉåíÉ=Åçå=ä~=~äá~åò~=èìÉ=
sÉåÉòìÉä~=~ÇÉä~åí~=Åçå=ÉëÉ=é~∞ëK=
=
i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=oìëá~=
=
bå=ã~óç=ÇÉ=NVVS=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~Ä∞~=ëìëÅêáíç=ìå=qê~í~Çç=ÇÉ=^ãáëí~Ç=
ó= `ççéÉê~Åáμå= Åçå= ä~= cÉÇÉê~Åáμå= ÇÉ= oìëá~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçå= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉä=
mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=å~ÅáçåÉë=ÅçãáÉåò~å=~=~Çèìáêáê=ìå~=
åìÉî~=ÇáãÉåëáμåK==bå=Éä=~¥ç=OMMN=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=oìëá~=ëìëÅêáÄÉå=
ìå~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= Åçåàìåí~= ÇÉëíáå~Ç~= ~= “éêçãçîÉê= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå=
ÉèìáäáÄê~Çç= ó= ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= Éä= páÖäç=
uufÒK= ^ãÄ~ë= å~ÅáçåÉë= êÉáíÉê~å= ëì= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå=
`ìÄ~= ó= Ü~ÅÉå= ìå= ää~ã~Çç= ~ä= äÉî~åí~ãáÉåíç= ÇÉä= ÉãÄ~êÖç= ~ä= Åì~ä= Éëí•= ëçãÉíáÇ~=
`ìÄ~K= q~ãÄá¨å= Éå= Éä= OMMN= sÉåÉòìÉä~= ó= oìëá~= ëìëÅêáÄÉå= ìå= `çåîÉåáç= ÇÉ=
`ççéÉê~Åáμå= q¨ÅåáÅçJãáäáí~ê= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÅçåíÉãéä~= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçI=
í¨ÅåáÅ~= ãáäáí~ê= ó= çíêçë= ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ= ìëç= Ä¨äáÅçK= bå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉä= OMMQI= ëÉ=
ëìëÅêáÄÉå= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= ~äá~åò~= Éëíê~í¨ÖáÅ~=
Åçå=oìëá~I=~ë∞= Åçãç=í~ãÄá¨å= =ìå=~ÅìÉêÇç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Åçå=ÉëÉ=é~∞ëK=bå=Éä=ãÉë=ÇÉ=
àìåáç= Éä= ~¥ç= OMMSI= ëÉ= ~åìåÅá~= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= OQ= ~îáçåÉë= pìâÜçá= = ó= ÇÉ= ìå=
áãéçêí~åíÉ=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÜÉäáÅμéíÉêçë=ãáäáí~êÉë= Éå=ìå=~ÅìÉêÇç= î~äçê~Çç=Éå=ã•ë=ÇÉ=
NKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=~åìåÅá~=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=NMMKMMM=êáÑäÉë=
h~ä~ëÜåáâçîI=~ë∞=Åçãç=ìå~=äáÅÉåÅá~=é~ê~=éêçÇìÅáê=Éëí~ë=~êã~ë=ó=ëìë=ãìåáÅáçåÉë=Éå=
sÉåÉòìÉä~K= bå= ä~=ãáëã~= ä∞åÉ~I= ëÉ= êÉîÉä~= èìÉ=sÉåÉòìÉä~= ~Çèìáêáê•= êáÑäÉë=aê~Öìåçî=
é~ê~= Ñê~åÅçíáê~ÇçêÉëK= j•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= Éå= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMUI= ÑìÉåíÉë= êìë~ë=
ÇÉÅä~ê~å= =èìÉ=éêμñáã~ãÉåíÉ= ëÉ= ëìëÅêáÄáê•= =ìå=åìÉîç=~ÅìÉêÇç=î~äçê~Çç=Éå=NKMMM=
ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëI= = ~= íê~î¨ë= ÇÉä= Åì~ä= sÉåÉòìÉä~= ~Çèìáêáê•= O= ëìÄã~êáåçë= Åä~ëÉ=
s~êëÜ~îá~åâ~I= ä~åÅÜ~ë= é~íêìääÉê~ë= jáê~ÖÉI= ÄìèìÉë= ÇÉ= ÇÉëÉãÄ~êÅç= jìêÉå~JbI=
ÜÉäáÅμéíÉêçë=ÇÉ=ÅìÄáÉêí~=h~êåçî=ó=ëáëíÉã~ë=ÅçëíÉêçë=ãμîáäÉë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=~Ä~íáê=Åçå=
ëìë=ÅçÜÉíÉë=ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉë=~=Çáëí~åÅá~ë=ÇÉ=Ü~ëí~=NPM=âáäμãÉíêçëK=^=í~äÉë=ÉÑÉÅíçë=ëÉ=
Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=oìëá~=çíçêÖ~ê∞~=~=sÉåÉòìÉä~=ìå=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=çêÇÉå=ÇÉ=UMM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉä=OMMT=ëÉ=Ü~Ä∞~=~åìåÅá~Çç=èìÉ=
sÉåÉòìÉä~= ó= oìëá~= ëìëÅêáÄáê∞~å= ~ÅìÉêÇçë= é~ê~= ÅÉêíáÑáÅ~ê= ÇÉ= ìå= •êÉ~= ÇÉ= ä~= c~à~= ÇÉä=
lêáåçÅç=èìÉ=ëÉê∞~=~ëáÖå~Ç~=~=ÉãéêÉë~ë=êìë~ëI=~ë∞=Åçãç=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=Ä~åÅç=
Äáå~Åáçå~äI=ìå~=éä~åí~= =ÇÉ= íìÄçë= ëáå= Åçëíìê~= ó=ìå~=éä~åí~=é~ê~= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=
~äìãáåáçK=
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=
bë= ÇáÑ∞Åáä= ÉåÅçåíê~ê= ìå~= àìëíáÑáÅ~Åáμå= é~ê~= ä~ë= Åçãéê~ë= ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ë= ÇÉ=
~êã~ãÉåíçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçK=bëíç=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~ä=ÉñíêÉãç=ÇÉ==
èìÉ=~äÖìå~ë=ÑìÉåíÉë=êìë~ë=~ÇîáÉêíÉå=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=Éä=éêáåÅáé~ä=
ÅäáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=~êã~ãÉåíçë=ÇÉ=ëì=é~∞ë=Åçå=Åçãéê~ë=ÇÉä=çêÇÉå=ÇÉ=PKMMM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=bîáÇÉåíÉãÉåíÉ=Éëíç=Éëí•=éêçîçÅ~åÇç=ëÉêá~ë=Åê∞íáÅ~ë=ó=ëÉ=íÉãÉ=
èìÉ=éìÉÇ~=ÅçåÇìÅáê=~=ìå~=Å~êêÉê~=~êã~ãÉåíáëí~=Åçå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=~=ä~=
îÉò= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= éêçÑìåÇáò~ê= ä~= ÅçåîáÅÅáμå= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä= ÅçêíÉ= ãáäáí~êáëí~= ÇÉä=
~Åíì~ä= ê¨ÖáãÉåK= mçê= çíê~= é~êíÉI= Å~ÄÉ= éêÉÖìåí~êëÉ= finì¨= Éë= äç= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= äÉ=
îÉåÇÉ=~=oìëá~\=
=
i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=`Üáå~=
=
bä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~=êÉëìäí~Çç=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=~íê~Åíáîç=é~ê~=`Üáå~I=èìÉ=Éå=Éä=
é~ë~Çç= íìîç= èìÉ= êÉ~äáò~ê= Öê~åÇÉë= ÉëÑìÉêòçë= é~ê~= é~êíáÅáé~êI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= êÉ¥áÇ~ë=
äáÅáí~ÅáçåÉëI=Éå=~äÖìå~ë=•êÉ~ë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~éÉêíìê~=éÉíêçäÉê~K=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ä~=
ëáíì~Åáμå= Ü~= Å~ãÄá~ÇçK= bãéÉ¥~Çç= Éå= êçãéÉê= ä~= ÜÉÖÉãçå∞~= ÇÉä= áãéÉêá~äáëãç=
åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçI= Éä= dçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= äÉ= çÑêÉÅÉ= ~= `Üáå~= Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=
ÉñÅÉéÅáçå~äÉëK==
=
i~= `çãé~¥∞~= k~Åáçå~ä= `Üáå~= ÇÉ= mÉíêμäÉç= E`k`mF= é~êíáÅáé~= ÇÉëÇÉ= OMMS= Éå= Éä=
éêçÅÉëç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= ÅêìÇç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ~ë∞=
Åçãç=Éå=áãéçêí~åíÉë=éêçóÉÅíçë=Éå=ä~=c~à~=mÉíêçä∞ÑÉê~=ÇÉä=lêáåçÅçK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=
~ãÄçë= é~∞ëÉë= ÅçåîáåáÉêçå= Éå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= cçåÇç= é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= éêçóÉÅíçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçë=Äáå~Åáçå~äÉëK=^=ä~=îÉòI=`Üáå~=Ü~=çíçêÖ~Çç=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë=éçê=QKMMM=
ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëI= äçë= Åì~äÉë= ëÉê•å= é~Ö~Ççë= Åçå= éÉíêμäÉçK= mçê= ëì= é~êíÉI=
sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ÅçãéêçãÉíÉ= ~= áåÅêÉãÉåí~ê= ëìÄëí~åÅá~äãÉåíÉ= ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ=
éÉíêμäÉç= ~= `Üáå~K= bä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ÉëíÉ= Åçãéêçãáëç= äìÅÉ= ÇáÑ∞ÅáäX= = éêáãÉêçI=
éçêèìÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~I=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ÅáÑê~ë=
ÇÉ=ä~=lmbmI=Éå=Ñê~åÅç=ÇÉÅäáîÉK=m~ê~=Ü~ÅÉêäç=íÉåÇê∞~=èìÉ=ÇÉë~ëáëíáê=~=çíêçë=ÅäáÉåíÉëK=bä=
ã•ë=çÄîáç=ëÉê∞~=bbrrX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉä=éÉíêμäÉç=îÉåÉòçä~åç=èìÉ=ëÉ=
ÇÉëíáå~=~=ÉëÉ=é~∞ë=Éë=Éåîá~Çç=~=ä~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=ÇÉ=`fqdlI=Ñáäá~ä=ÇÉ=masp^K=bä=ëÉÖìåÇç=
çÄëí•Åìäç= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= éÉíêçäÉê~ë= ~= `Üáå~= Éë= Éä= Åçëíç= ÇÉä=
íê~åëéçêíÉI= Éä= Åì~ä= ÇÉëÇÉ= äìÉÖç= åç= Éë= ÅçãéÉíáíáîç= Åçå= Éä= ÇÉ= çíê~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ=
ëìãáåáëíêç=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=ã•ë=ÅÉêÅ~å~ë=~=`Üáå~K= =rå=í~åèìÉêç=èìÉ=ë~äÉ=ÇÉ= ä~ë=
Åçëí~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= í~êÇ~= ìåçë= ÅáåÅç= Ç∞~ë= Éå= ääÉÖ~ê= ~= ä~ë= Åçëí~ë= ÇÉä= dçäÑç= ÇÉ=
j¨ñáÅçI=ÇçåÇÉ=`fqdl=Éë=éêçéáÉí~êá~=ÇÉ= î~êá~ë= êÉÑáåÉê∞~ë=ÇáëÉ¥~Ç~ë=é~ê~=éêçÅÉë~ê=
äçë= ÅêìÇçë= éÉë~Ççë= ó= •ÅáÇçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= pÉ= Éëíáã~= èìÉ= ÉëÉ= ãáëãç= í~åèìÉêç=
éçÇê∞~=ÇÉãçê~ê=ìåçë=QR=Ç∞~ë=Éå= ääÉÖ~ê= ~=`Üáå~= ó=çíêçë= í~åíçë=Éå= êÉÖêÉë~ê= î~Å∞çK=
e~ó=èìÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=~ä=åç=Éñáëíáê=Éå=`Üáå~=éìÉêíçë=ÇÉ=~Öì~ë=éêçÑìåÇ~ëI=Éä=ÅêìÇç=
èìÉ= ëÉ= Éåî∞É= ÇÉÄÉ= ëÉê= ÇÉëÉãÄ~êÅ~Çç= Éå= páåÖ~éìê= ó= Å~êÖ~Çç= åìÉî~ãÉåíÉ= Éå=
ÄìèìÉë=ã•ë=éÉèìÉ¥çëI= äç=Åì~ä=åç=ëμäç=~ìãÉåí~=Éä=ÑäÉíÉI=ëáåç=í~ãÄá¨å==Éä=íáÉãéç=
èìÉ= í~êÇ~ê∞~= Éå= ääÉÖ~ê= åìÉëíêç= éÉíêμäÉç= ~= ÉëÉ=ãÉêÅ~ÇçK= ^ÇÉã•ë= Éå= ÉëÉ= é~∞ë= åç==
ÉñáëíÉå=êÉÑáåÉê∞~ë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=éêçÅÉë~ê=åìÉëíêçë=ÅêìÇçë=éÉë~Ççë=ó=ÇÉ=~äíç=ÅçåíÉåáÇç=
ÇÉ=~òìÑêÉK=^=éÉë~ê=ÇÉ= ä~ë=ãÉåÅáçåÉë=èìÉ= ëÉ=Ü~ÅÉå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=
ìå~=êÉÑáåÉê∞~=Éå=~èìÉä=é~∞ë=é~ê~=éêçÅÉë~ê=ÅêìÇçë=îÉåÉòçä~åçëI=êÉëìäí~=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=ä~=
ãáëã~= ëÉ=ã~íÉêá~äáÅÉK= ^= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÅÜáå~ë= äÉë= áåíÉêÉë~I= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= éêçÇìÅáê=
éÉíêμäÉç= Éå= sÉåÉòìÉä~= = Éä= Åì~ä= éçÇê∞~å= ÅçãÉêÅá~äáò~ê= Éå= çÅÅáÇÉåíÉ= ãÉÇá~åíÉ=
çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= íêá~åÖìä~ÅáμåK= bääç= çÄäáÖ~ê∞~= ~= masp^= ~= ÑäÉñáÄáäáò~ê= ä~= Åä•ìëìä~= ÇÉ=
“ÇÉëíáåç=Ñáå~äÒ=ÅçåíÉãéä~Ç~=Éå=ëìë=Åçåíê~íçëK=`Üáå~=Éëí•=áåíÉêÉë~Ç~=éçê=çíê~=é~êíÉ=
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Éå=Éä=ÑìÉä=çáä=îÉåÉòçä~åç=èìÉ=Éë=åìÉëíêç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ãÉåçê=î~äçêK=bä=é~∞ë=ÇáëéçåÉ=
~Üçê~=ÇÉ=ã~óçêÉë=îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=ÑìÉä=çáäI=ÇÉÄáÇç=èìáò•ë=~=èìÉ=~ä=åç=Éëí~ê=çéÉê~åÇç=
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=åìÉëíê~ë=éä~åí~ë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáμå=éêçÑìåÇ~I=ó~=åìÉëíê~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=åç=
éìÉÇÉå= íê~åëÑçêã~êäç= Éå= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ã~óçê= î~äçêK= mçê= äç= ÇÉã•ëI= äçë= ~ÅìÉêÇçë=
ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~= ó=`Üáå~=åç= ëÉ= äáãáí~å=~ä= ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêçI= ëáåç=èìÉ=~Ä~êÅ~å=ìå~=
ÉåçêãÉ= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= Éå= ãìÅÜ~ë= •êÉ~ë= ÇáÑÉêÉåíÉëI= èìÉ= áåÅäìóÉåI= ÉåíêÉ=
çíêçëI= ìå= ë~í¨äáíÉ= ~êíáÑáÅá~äK= = içë= ãÉêÅ~Ççë= îÉåÉòçä~åçë= Ü~å= ëáÇç= ÉåíêÉÖ~Ççë= Éå=
Ä~åÇÉà~=ÇÉ=éä~í~=~=`Üáå~K==
=
a~Ç~=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=`Üáå~=Éå=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~êI=åç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=ÇÉ=
èìÉ=~=sÉåÉòìÉä~= äÉ= áåíÉêÉë~=éêçÑìåÇáò~ê=ëìë=î∞åÅìäçë=Åçå=Éë~=å~ÅáμåK=^Üçê~=ÄáÉåI=
Éå= ëìë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå=Éä= ÖáÖ~åíÉ= ~ëá•íáÅçI=åç=ÇÉÄÉ=åìÉëíêç=é~∞ë= ë~ÅêáÑáÅ~ê= ëìë=
áåíÉêÉëÉë=ÉÅçåμãáÅçë=~åíÉéçåáÉåÇç=ìå=áåíÉê¨ë=áÇÉçäμÖáÅçK=`Üáå~=ÇÉëÉ~I=éçê=íçÇçë=
äçë= ãÉÇáçëI= áåÅçêéçê~êëÉ= ~ä= ãìåÇç= ÖäçÄ~äáò~ÇçK= sÉåÉòìÉä~= Éëí•I= éçê= íçÇçë= äçë=
ãÉÇáçëI= ëÉé~ê•åÇçëÉ= ÇÉä= ãáëãçK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= éçëáÅáμå= èìÉ= `Üáå~= Éëí•=
Éñéäçí~åÇç= ~= ëì= Ñ~îçêI= Åçå= äç= Åì~ä= sÉåÉòìÉä~= éçÇê∞~= êÉëìäí~ê= Öê~îÉãÉåíÉ=
éÉêàìÇáÅ~Ç~K=
=
`çåÅäìëáçåÉë=ó=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=
=

• i~=ãìäíáéçä~êáÇ~ÇW=m~êÉÅÉ=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ä~=ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=Éë=ìå~=ëáíì~Åáμå=
ÇÉëÉ~ÄäÉK= ^Üçê~= ÄáÉåI= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= éçäçë= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~=
ÖÉçéçä∞íáÅ~= Éë= ìå~= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= èìÉ= ëÉ=ÇÉêáî~=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ìå~=ç=
~äÖìå~ë=å~ÅáçåÉë=é~ê~=éêçãçîÉê= ëì=éêçéáç=ÇÉë~êêçääç=É= áãéçêí~åÅá~K= pμäç=
Åì~åÇç=ìå~=å~Åáμå=ç=Öêìéç=ÇÉ=å~ÅáçåÉë=íê~åëáí~=Éñáíçë~ãÉåíÉ=éçê=Éë~=î∞~I=
~ÇèìáÉêÉå= í~ä= êÉäÉî~åÅá~= èìÉ= äçÖê~å= áåÅêÉãÉåí~ê= ëì= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉåíêç= ÇÉä=
ÅçåÅáÉêíç= ÇÉ= ä~ë= å~ÅáçåÉëI= ~ä= ÉñíêÉãç= ÇÉ= èìÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=
ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ÅçãáÉåò~å= ~= ëÉê= éÉêÅáÄáÇ~ë= Åçãç= éçäçë= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~=
ÖÉçéçä∞íáÅ~K=
=
=kç= Éë= êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ= èìÉ= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= = ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= “ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=
åìÉîçë= éçäçë= ÇÉ= éçÇÉê= èìÉ= êÉéêÉëÉåíÉå= Éä= èìáÉÄêÉ= ÇÉ= ä~= ÜÉÖÉãçå∞~= ÇÉä=
áãéÉêá~äáëãç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçÒ=ìå~=å~Åáμå=Éëí¨=ÇáëéìÉëí~=~=ÇÉë~éêçîÉÅÜ~ê=ç=
áåÅäìëç= ë~ÅêáÑáÅ~ê= ÇÉ=ã~åÉê~= ÉñéêÉë~= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= ëÉ= äÉ= éìÉÇ~å=
éêÉëÉåí~ê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~äK= kç= Éë= éçê= ÉàÉãéäç= ê~Åáçå~äI= éêÉíÉåÇÉê=
~Ä~åÇçå~ê=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=åçë=éêçéçêÅáçå~=åìÉëíê~=éçëáÅáμå=Éå=Éä=ã~óçê==ó=
ã•ë= ~íê~Åíáîç= ãÉêÅ~Çç= éÉíêçäÉêç= ÇÉä= ãìåÇçI= Åçãç= äç= Éë= bbrrI= é~ê~=
êÉÉãéä~ò~êäç= Åçå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÅÜáåçI= ÇçåÇÉ= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= åìÉëíêçë=
ÄÉåÉÑáÅáçë=ëÉê∞~å=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ãÉåçêÉëK=

=
• bä= ëÉëÖç= áÇÉçäμÖáÅçW= pá= ~äÖç= Ü~= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= äçë= Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= Éëí•å=

áåíêçÇìÅáÉåÇç=Éå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éë=Éä=Å~Ç~=
îÉò=ã~óçê=ëÉëÖç=áÇÉçäμÖáÅçK=

=
pá= ÄáÉå= Éå= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉä= ~Åíì~ä= ê¨ÖáãÉå= í~äÉë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= äìÅ∞~å=
Åçãç=ãÉê~ãÉåíÉ= êÉíμêáÅ~ëI= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= Éä= dçÄáÉêåç= Ü~= éçÇáÇç=
Åçåí~ê= Åçå=ã~óçêÉë= êÉÅìêëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä= ~ìãÉåíç=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=
éÉíêμäÉçI=ëìë=éçëáÅáçåÉë=Ü~å=îÉåáÇç=ê~ÇáÅ~äáò•åÇçëÉK==
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mçê= Éëí~= î∞~I= ëÉ= äÉ= Éëí•= Ç~åÇç= ä~= Éëé~äÇ~= ~= äçë= î~äçêÉë= ó= éêáåÅáéáçë= èìÉ=
ëáêîáÉêçå= Çìê~åíÉ= ãìÅÜç= íáÉãéç= ÇÉ= ÑìåÇ~ãÉåíç= ~= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê=
îÉåÉòçä~å~K= bå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ó~= åç= ëçå= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= Åçãç= = å~Åáμå= äçë= èìÉ= éêÉî~äÉÅÉåI= ëáåç=ã•ë= ÄáÉå= äçë= áåíÉêÉëÉë=
éçä∞íáÅçë=É= áÇÉçäμÖáÅçë=ÇÉä= ää~ã~Çç=pçÅá~äáëãç=ÇÉä=páÖäç=uuf=èìÉ= áãéìäë~= ä~=
oÉîçäìÅáμå=_çäáî~êá~å~K=
=
bä=ëÉëÖç=áÇÉçäμÖáÅç=ÇÉ=åìÉëíê~=~Åíì~ä=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ëÉ=Éëí•=íê~åëÑçêã~åÇç=
Éå=ìå=çÄëí•Åìäç=é~ê~=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ê~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=
ëÉ= äÉ= Ü~å= îÉåáÇç= éêÉëÉåí~åÇç= ~= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë==áãéÉê~åíÉë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêçäÉêçëK=
i~ë= îÉåí~à~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= å~Åáμå=
éÉíêçäÉê~=ê~ÇáÅ~Ä~å=ÉåW=~F=pìë=Öê~åÇÉë=êÉëÉêî~ë=éÉíêçäÉê~ëX=ÄF=pì=ìÄáÅ~Åáμå=
ÖÉçÖê•ÑáÅ~= Éå= Éä= eÉãáëÑÉêáç= lÅÅáÇÉåí~äI= ãìó= ÅÉêÅ~= ÇÉä= ã~óçê= ãÉêÅ~Çç=
éÉíêçäÉêç=ÇÉä=ãìåÇçX==ó=ÅF=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ëÉê=Éä=∫åáÅç=ãáÉãÄêç=åç=áëä•ãáÅç=ÇÉ=
ä~= lmbmI= éçê= äç= Åì~ä= åç= åçë= áåîçäìÅê•Ä~ãçë= Éå= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ÇÉ= çêáÖÉå=
ÜáëíμêáÅç=êÉäáÖáçëç=ÇÉ=Éë~ë=å~ÅáçåÉëK=
=
^Üçê~=ÄáÉåI=fièì¨=Ö~å~ãçë=Åçå=íÉåÉê=Öê~åÇÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=ëá=Å~Ç~=
Ç∞~=éêçÇìÅáãçë=ãÉåçë\=finì¨=Ö~å~ãçë=Åçå=åìÉëíê~=éêáîáäÉÖá~Ç~=ìÄáÅ~Åáμå=
ÖÉçÖê•ÑáÅ~I= ëá= Å~Ç~= Ç∞~= ~ãÉå~ò~ãçë= ~= åìÉëíêç= éêáåÅáé~ä= ÅäáÉåíÉ= Åçå= åç=
Éåîá~êäÉ=åá=ìå=Ä~êêáä=ã•ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=óI=Éå=Å~ãÄáçI=ÇÉÅáãçë=èìÉ=ëÉ=äç=î~ãçë=
~= îÉåÇÉê= ~= çíêç= é~∞ë= èìÉ= Éëí•= ìÄáÅ~Çç= ÇÉä= çíêç= ä~Çç= ÇÉä= ãìåÇç\= finì¨=
Ö~å~ãçë=Åçå=ëÉê=ìåç=ÇÉ= äçë=éçÅçë=é~∞ëÉë=åç= áëä•ãáÅçë=ÇÉ= ä~=lmbmI= ëá=åçë=
Éëí~ãçë=~äá~åÇç=Åçå=Éä=ãáÉãÄêç=ã•ë=ê~ÇáÅ~ä=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåI=É= áåÅäìëç=
ëçëíÉåÉãçë=èìÉ=“ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=fê•å=Éë=ä~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~\==
=
m~êÉÅÉ=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éä= ëÉëÖç= áÇÉçäμÖáÅç=ÇÉ= ä~=åìÉî~=îáëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Ü~= ëÉêîáÇç= é~ê~= ÉÅÜ~ê= éçê= ä~= ÄçêÇ~I= ìå~= ~= ìå~I= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë=îÉåí~à~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=ÇÉä=é~∞ëK=`~ÄÉ=éçê=
í~åíç=êÉÅçãÉåÇ~ê=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉàÉ=~=ìå=ä~Çç=Éä=ëÉëÖç=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=
Å~ê~ÅíÉêáò~=ëì=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêK=

=
• i~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëW= bå= Éä= •ãÄáíç= áåíÉêåçI= Éä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç=

~äáãÉåí~Çç=éçê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=èìÉ=Ü~=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=
Ü~=éÉêãáíáÇç=~ìãÉåí~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=áãéçêí~åíÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Åçåëìãç=Éå=Éä=
é~∞ëK= i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI= ä~=éêçÇìÅÅáμå=Ççã¨ëíáÅ~=ÇÉ=ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë=åç=
Ü~= ÅêÉÅáÇç= ÇÉ= ã~åÉê~= é~ê~äÉä~= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
àìê∞ÇáÅ~= áãéÉê~åíÉI= äçë= ~í~èìÉë= ~= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= éêáî~Ç~I= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ=
Å~ãÄáçI= äçë= ÅçåíêçäÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= ó= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= Éëí∞ãìäçë= ~= ä~= áåîÉêëáμåK= bä=
êÉëìäí~Çç=Éë=èìÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë=Ü~å=ÅêÉÅáÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=ëìÄëí~åÅá~äK=i~=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ÉëèìÉã~=éä~åíÉ~Çç=ê~ÇáÅ~=Éå=Éä=é~∞ë=ëÉ=Ü~=îìÉäíç=ãìÅÜç=
ã•ë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä= áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêçK=içë=~äíçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Ü~å=
~äáãÉåí~Çç=ìå=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=èìÉ=ÅêÉÅÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉëÅçåíêçä~Ç~K=bääç=Ü~=
ëÉêîáÇç=é~ê~=Éëíáãìä~ê= Éä= Åçåëìãç=ó=éêçéáÅá~ê=éçê=Éëí~= î∞~=ìå= áãéçêí~åíÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Å~ëá=íçÇçë= äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~X=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=
Éä= ëÉÅíçê= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= Éä= áåÖêÉëçI= Éë= ÇÉÅáê= éÉíêμäÉçI= îáÉåÉ=
ÉñéÉêáãÉåí~åÇç=ìå~=ÑìÉêíÉ=Åçåíê~ÅÅáμåK=bå=çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=Éä=∫åáÅç=ëÉÅíçê=
èìÉ= ~äáãÉåí~= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éëí•= ÇÉÅêÉÅáÉåÇçK= bä= ~Ä~åÇçåç= ÇÉ= ä~ë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=Ü~=ëáÇç=ÉîáÇÉåíÉK==

 11



=
bëÉ= ãáëãç= ~Ä~åÇçåç= ÇÉ= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ëÉ= çÄëÉêî~= Éå= Å~ëá=
íçÇçë=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçI=Éä=Åì~ä= äÉ=Ç~=éêáçêáÇ~Ç=~=äçë=çÄàÉíáîçë=
éçä∞íáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëI=ëáå=ÅçãéêÉåÇÉê=èìÉ=Éëíçë=íáÉåÉå=èìÉ=áê=ÇÉ=ä~=ã~åç=Åçå=
äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÉÅçåμãáÅçK= = bå= Åì~åíç= ~= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉä=
é~∞ëI= ä~= ëáíì~Åáμå=åç= Éë= ÇáÑÉêÉåíÉK= q~ãÄá¨å= ~ää∞= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë=
Ü~å= ëáÇç= ë~ÅêáÑáÅ~Ç~ë= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê=
áÇÉçäμÖáÅç=ó=ÖÉçéçä∞íáÅçK=bëí~=Éë=ìå~=ëáíì~Åáμå=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçêêÉÖáÇ~K=

=
• i~= åÉìíê~äáÇ~ÇW= i~= éÉêÅÉéÅáμå= áãéÉê~åíÉ= ÇÉ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Éëí•=

Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= ~äá~åò~ë= èìÉ= î~å= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= åçêã~äÉë= Åçå=
é~∞ëÉë= Åçãç= fê•å= ó= páêá~I= î~= Éå= ÇÉíêáãÉåíç= ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉä= é~∞ëK=
sÉåÉòìÉä~=ëáÉãéêÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÇÉÅä~ê~Çç=åÉìíê~ä=Éå=ÅçåÑäáÅíçë=~àÉåçë==ó=ãìó=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ~èìÉääçë= èìÉ= Åçå=éÉêáμÇáÅ~= ÑêÉÅìÉåÅá~= ~ÑÉÅí~êçå= ~= äçë=
é~∞ëÉë= áëä•ãáÅçë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= éÉíêμäÉçK= mçê= ÉëçI= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= ~åÖìëíá~ë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=èìÉ= ëìêÖ∞~å=Éå= äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëçë=ÅçåÑäáÅíçëI=
sÉåÉòìÉä~=ëáÉãéêÉ=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÅçåëáÇÉê~Ç~=Åçãç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáμåK=
eçó=Éå=Ç∞~=Éë=ÅçåëáÇÉê~Ç~=Åçãç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÄäÉã~K=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ=
îçäîÉê=~=ëì=íê~ÇáÅáçå~ä=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=åÉìíê~äáÇ~ÇK=

=
• i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éÉäáÖêçë~ëW= i~= éÉêÅÉéÅáμå= ÇÉ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Éëí~ÄäÉÅÉ=

~äá~åò~ë= ãÉÇá~åíÉ= ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= åç= ëáÉãéêÉ= äìÅÉå= íê~åëé~êÉåíÉë= Åçå=
å~ÅáçåÉë= Åçãç= fê•å= ó= páêá~I= ~ãÄçë= áåÅäìáÇçë= Éå= ä~= äáëí~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=
Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ÇÉ=“bëí~Ççë=èìÉ=é~íêçÅáå~å=Éä= íÉêêçêáëãçÒI= ëìã~Ç~=~= äçë=
î∞åÅìäçë= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= îÉåÉòçä~å~ë= Åçå= `ìÄ~= Óí~ãÄá¨å= áåÅäìáÇ~= Éå=
ÇáÅÜ~= äáëí~J= ÅçäçÅ~å= ~ä= é~∞ë= Éå= ìå~= ÇÉäáÅ~Ç~= ëáíì~ÅáμåK= ^= Éääç= îáÉåÉå= ~=
ëìã~êëÉ=äçë=éêÉëìåíçë=ä~òçë=ÉåíêÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=îÉåÉòçä~å~ë=ó=ä~ë=cìÉêò~ë=
^êã~Ç~ë= oÉîçäìÅáçå~êá~ë= ÇÉ= `çäçãÄá~= Ec^o`FK= `çãç= ëá= äç= ~åíÉêáçê= ÑìÉê~=
éçÅçI= ëìêÖÉå= í~ãÄá¨å= ä~ë= Åçãéê~ë= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçëI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~=
oìëá~I= = èìÉ= äìÅÉå= ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ë= Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~äK=qçÇç=Éääç=éä~åíÉ~=ìå=é~åçê~ã~=ÇÉ=ÇáîçêÅáç=Åçå=ãìÅÜçë=
ÇÉ= äçë= î~äçêÉë= ó=éêáåÅáéáçë=èìÉ= ëáÉãéêÉ=Öìá~êçå=~ä=é~∞ë= ó=èìÉ= ëáêîáÉêçå=ÇÉ=
Ä~ëÉ=~=ëì=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêK=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉê∞~=Éîáí~ê=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=Åçãç=ä~ë=
ÇÉëÅêáí~ëK=

=
^äÖìåçë=ÉëÅÉå~êáçë==
=
`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=~ìãÉåíç=Éå=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=Éä=é~∞ë=éìÇç=ÇáëéçåÉê=
ÇÉ= êÉÅìêëçë= éçÅ~ë= îÉÅÉë= áã~Öáå~ÇçëK= ^ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ìíáäáò~ÇçëI= Éëçë= êÉÅìêëçë=
ÜìÄáÉëÉå= éçÇáÇç= ëÉêîáê= é~ê~= Éëíáãìä~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= ëçëíÉåáÇ~= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåμãáÅç=ó=êÉëçäîÉê=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=åçë=~èìÉà~åK==bä=
ëÉëÖç=áÇÉçäμÖáÅç=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=îÉåÉòçä~å~ë=Ü~=Ç~Çç=äìÖ~ê=~=èìÉ=í~äÉë=êÉÅìêëçë=
ëÉ= ~éäáèìÉå= ÇÉ=ã~åÉê~= ÇáÑÉêÉåíÉI= éêçéáÅá~åÇç= ìå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ÅçêíÉ= éçéìäáëí~= ó=
éçÅç= ÉÑáÅáÉåíÉI= èìÉ= ~ÇÉã•ë= ìíáäáò~= Éä= éçíÉåÅá~ä= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= é~∞ë= Åçãç=
áåëíêìãÉåíç= é~ê~= éêçãçîÉê= ìå= åìÉîç=ãçÇÉäç= éçä∞íáÅç= êÉîçäìÅáçå~êáç= Éå= íçÇ~= ä~=
êÉÖáμå=ó=èìÉ==Çáëíçêëáçå~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=îÉåÉòçä~å~=ãÉÇá~åíÉ==Åçëíçë~ë=~äá~åò~ë=
Éñíê~= êÉÖáçå~äÉë= Åìóç= çÄàÉíáîç= Éë= = “ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= éçäçë= ÇÉ= éçÇÉê= èìÉ=
êÉéêÉëÉåíÉå=Éä=èìáÉÄêÉ=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=áãéÉêá~äáëãç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçÒ=
=
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jáÉåíê~ë= í~åíçI= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= åìÉëíêç= é~∞ë= ëÉ= Ü~= íçêå~Çç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä= = áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêçK= ^Üçê~= ÄáÉåI= Éä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= Éë= ìå~=
ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= îçäìãÉå= éêçÇìÅáÇç= ó= éêÉÅáç= ÇÉä= éêçÇìÅíçK= ^ìåèìÉ= Éä= åáîÉä= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå= Ü~= Å~∞Çç= ÇÉ= ã~åÉê~= ëìÄëí~åÅá~äI= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉä= éêÉÅáç= Ü~=
Éåã~ëÅ~ê~Çç=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éÉíêçäÉê~ëK==
=
bå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= bbrr= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ~ä= ÄçêÇÉ= ÇÉ= ìå~= êÉÅÉëáμåK= bä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~=
ãáëã~= éçÇê∞~= ääÉÖ~ê= ~= ~ÑÉÅí~ê= ~= å~ÅáçåÉë= Åçãç=`Üáå~= É= fåÇá~= JÅìóç= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåμãáÅç= ÇÉéÉåÇÉ= Éå= ÄìÉå~= ãÉÇáÇ~= Éå= ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ~ä= ãÉêÅ~Çç=
åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçJI= éìÇáÉåÇç= áåÅäìëç= ~ÑÉÅí~ê= Éä= êáíãç= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç=
ÖäçÄ~äI==ä~=ÇÉã~åÇ~=ãìåÇá~ä=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éêçÇìÅíçK===
=
i~= åìÉî~= Éëíê~íÉÖá~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ~Ççéí~Ç~= éçê= ä~ë= ~Åíì~äÉë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~=ëμäç=Éë=éçëáÄäÉ=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=~äíçë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçëK=iç=ãáëãç=
çÅìêêÉ= Åçå= ä~ë= ~äá~åò~ë= Éñíê~= êÉÖáçå~äÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç=
ëáÉãéêÉ= ëÉ= Ü~å= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= éçê= ëì= îçä~íáäáÇ~ÇK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= î~äÉ= ä~= éÉå~=
éä~åíÉ~ê=~äÖìåçë=ÉëÅÉå~êáçëW==
=

• `~∞Ç~=ÇÉä=éêÉÅáç=ÇÉ=éÉíêμäÉçK=sÉåÉòìÉä~= ëÉ=ÉåÑêÉåí~ê∞~=~=ìå~=Öê~î∞ëáã~=
ëáíì~Åáμå= ó~= èìÉ= ëì= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= åç= Éëí~ê∞~= Éå= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
êÉ~ÅÅáçå~êI= åç= ëμäç= éçêèìÉ= ëì= éêçÇìÅÅáμå= éÉíêçäÉê~= Ü~= îÉåáÇç=
ÇáëãáåìóÉåÇçI=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçêèìÉ=Ü~=îÉåáÇç=~Ä~åÇçå~åÇç=éçëáÅáçåÉë=Éå=
Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ã~óçê= ÇáãÉåëáμå= ó= êÉåí~ÄáäáÇ~ÇI= Åçãç= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë=
bbrrK=kç=ëÉê•=Ñ•Åáä=êÉÅìéÉê~ê=Éë~ë=éçëáÅáçåÉëK=
=
bå= Éä= •ãÄáíç= Ççã¨ëíáÅç= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= éçÇê∞~å= ëÉê= ÇÉî~ëí~Ççê~ëK=
qÉåÇê∞~ãçë= èìÉ= é~Ö~ê= ìå= ~äíç= éêÉÅáç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= áåÑä~ÅáμåI=
ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ÇÉî~äì~ÅáμåI=ÇÉëÉãéäÉç=ó=êÉÅÉëáμåK=bå=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=
Å~∞Ç~I= ~ìåèìÉ= ëÉ~= íÉãéçê~ä= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= ~= sÉåÉòìÉä~= äÉ=
êÉëìäí~ê∞~=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ã~åíÉåÉê=ëì=~äá~åò~=Åçå=`Üáå~I=oìëá~I=páêá~I=_áÉäçêêìëá~=
ó=Éå=ÖÉåÉê~ä=Åçå=î~êá~ë=å~ÅáçåÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=ó=ÇÉ=`Éåíêç=ó=pìê~ã¨êáÅ~K=qçÇç=
Éä= ~åÇ~ãá~àÉ= ÇÉ= ä~= åìÉî~= îáëáμå= ÖÉçéçä∞íáÅ~= = ÇÉ= ä~ë= ~Åíì~äÉë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
îÉåÉòçä~å~ë=ëÉ=îÉåÇê∞~=~Ä~àçK=

=
• mêÉÅáçë= éÉíêçäÉêçë= Éëí~ÄäÉëK= ^= sÉåÉòìÉä~= ó~= åç= äÉ= Ä~ëí~= Åçå= èìÉ= äçë=

éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëÉ=ã~åíÉåÖ~å=Éëí~ÄäÉëK=bä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉëÄçêÇ~Çç=ÇÉä=
Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=~¥çë=éä~åíÉ~=ÉñáÖÉåÅá~ë= ÅêÉÅáÉåíÉë=
éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=pá=äçë=éêÉÅáçë=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=Éëí~ÄäÉëI=Éä=é~∞ë=íÉåÇê•=
èìÉ=ÉëÅçÖÉê=ÉåíêÉ=~íÉåÇÉê= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëì=éçÄä~Åáμå=ëçãÉíáÇ~=ó~=~=
ÑìÉêíÉë=íÉåëáçåÉë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=ä~=áåÑä~ÅáμåI=ç=
ÄáÉå=ã~åíÉåÉê=Éä= êìãÄç=èìÉ=Ü~=~Ççéí~Çç=ÇÉ=éêçãçîÉê=ìå~=åìÉî~=îáëáμå=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçêíÉ=êÉîçäìÅáçå~êáç=Éå=ä~=êÉÖáμåK=içë=êÉÅä~ãçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=
ã~íÉêá~= ÇÉ= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= îáîáÉåÇ~= ëçå= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=
~ÅìÅá~åíÉëK= = bë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= äçë= éêáãÉêçë= Åçãéêçãáëçë= èìÉ= ëÉê∞~å=
~Ä~åÇçå~Ççë=ëÉê∞~å=äçë=~ëìãáÇçë=Åçå=ä~ë=åìÉî~ë=~äá~åò~ë=Éñíê~=êÉÖáçå~äÉëI=
ó~= èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= åç= ~ÅÉéí~ê∞~= èìÉ= ëÉ= ëáÖ~å= Åçãéê~åÇç= ~êã~ë= ~= oìëá~I=
ÅçåëíêìóÉåÇç= êÉÑáåÉê∞~ë= Éå= páêá~I= = Ñ~îçêÉÅáÉåÇç= ~= _áÉäçêêìëá~= ç= îÉåÇáÉåÇç=
éÉíêμäÉç=~=`Üáå~=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉëîÉåí~àçë~ëK=

=
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• mêÉÅáçë= éÉíêçäÉêçë= ÅêÉÅáÉåíÉëK= bå= í~ä= Å~ëçI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~äá~åò~ë= Éñíê~=
êÉÖáçå~äÉë= ó= Éå= ÖÉåÉê~ä= ä~= åìÉî~= îáëáμå= ÖÉçéçä∞íáÅ~= éçÇê∞~= ã~åíÉåÉêëÉ=
Çìê~åíÉ=ã~óçê=íáÉãéçI=ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=
åç=ëìéÉêÉ=~ä=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçëK==

=
• qÉåëáçåÉë= Éå= Éä= jÉÇáç= lêáÉåíÉK= = i~ë= éçëáÅáçåÉë= ~ëìãáÇ~ë= éçê= Éä=

éêÉëáÇÉåíÉ= ^Üã~ÇáåÉà~Ç= éìÉÇÉå= éçíÉåÅá~äãÉåíÉ= ääÉÖ~ê= ~= ÅêÉ~ê= ìå~=
ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=jÉÇáç=lêáÉåíÉ=ó=ìå~=åìÉî~=ó=Öê~îÉ=Åêáëáë=Éå=
äçë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêçäÉêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= =q~ä=ÉëÅÉå~êáç=~ÑÉÅí~ê∞~=í~ãÄá¨å=~=
sÉåÉòìÉä~I=åç=ëμäç=~= íê~î¨ë=ÇÉä=Üáäç=ÅçåÇìÅíçê=ÇÉä=éÉíêμäÉç= EÅìóçë=éêÉÅáçë=
éçÇê∞~å= ~ìãÉåí~êFI= ëáåç= í~ãÄá¨å= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ~äá~åò~ë= èìÉ=
åìÉëíêçë=ÖçÄÉêå~åíÉë=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Åçå= fê•å=ó=páêá~K= bä=é~∞ë= íÉåÇê∞~=èìÉ=
ÉëíìÇá~ê= êáÉëÖçë= ó= ÄÉåÉÑáÅáçë= ó= éä~åíÉ~êëÉ= ä~= ÅçåîÉåáÉåÅá~= ÇÉ= ã~åíÉåÉê=
~äÖìå~ë=ÇÉ=ëìë=~äá~åò~ë=Éñíê~=êÉÖáçå~äÉëK=

=
`~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= Éä= ¨ñáíç= ÇÉ= ìå~= å~Åáμå= ÇÉéÉåÇÉ= Éå= ÄìÉå~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= ëì=
Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~Çãáåáëíê~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑáÅáÉåíÉ=ëì=ÉÅçåçã∞~=~=Ñáå=ÇÉ=Éëíáãìä~ê=ëì=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=êÉëçäîÉê=éçê=Éëí~=î∞~=ëìë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉëK=aÉ=
îáí~ä= áãéçêí~åÅá~= êÉëìäí~= í~ãÄá¨å= ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=~ÅçêÇÉ=Åçå=
ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ëK=
=
bå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=~ÄìåÇ~åÅá~I=äçë=é~∞ëÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=éÉêãáíáê=Éä=äìàç=ÇÉ=ÇÉëéÉêÇáÅá~ê=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ãÉÇá~åíÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ëÉëÖçë= áÇÉçäμÖáÅçë=
~àÉåçë=~=ëì=êÉ~äáÇ~ÇK==q~êÇÉ=ç=íÉãéê~åçI=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=íÉêãáå~å=éçê=é~Ö~ê=ìå=~äíç=
éêÉÅáç=éçê=äçë=ÉêêçêÉë=ÅçãÉíáÇçë=éçê=ëìë=ÖçÄÉêå~åíÉëK==

=
=
=
=
=
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