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içë= ~å•äáëáëI= êÉÑäÉñáçåÉë= ó= àìáÅáçë= ÇÉ= î~äçê= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= ëçå= ÇÉ= ä~=
ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ~ìíçê= ó= Éå= å~Ç~= ÅçãéêçãÉíÉå= ~ä= fåëíáíìíç= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ=
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë= EfiafpF=ó=~ä=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=bëíê~í¨ÖáÅçë=ó=oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë=
E`bbofF=Åçãç=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅççêÇáå~êçå=ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=éêçãçîáÉêçå=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK 
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=
=
=
páíì~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= ä~= áåíÉÖê~ÅáμåW= fiÇÉ= ÇμåÇÉ=
é~êíáãçë\=
=
i~= Éëíê~íÉÖá~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Äçäáî~êá~åç= Ü~= ~ëáÖå~Çç= ~= ä~= éçä∞íáÅ~=
áåíÉêå~Åáçå~ä= óI= Éå= ÉëÉ= ÅçåíÉñíçI= ~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ìå= é~éÉä=
éêáîáäÉÖá~ÇçI= ~ìåèìÉ= Éë= áãéçêí~åíÉ= çÄëÉêî~ê= èìÉ= åç= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= äçë=
éêçÅÉëçë=ó~=ÉñáëíÉåíÉëI=ëáåç=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ä~=~ÅÅáμå=ëÉ=çêáÉåí~=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=
ìå~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= áåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~= Åçå= äçë= çÄàÉíáîçë= É=
áåíÉêÉëÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç= Äçäáî~êá~åçK= bëí~= ëáíì~Åáμå= Ü~= áåÅêÉãÉåí~Çç= ä~ë=
Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= ó= ä~= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= Éå= ä~= êÉÖáμåI= ~= í~ä= éìåíç= èìÉ= éçÇê∞~ãçë=
ÇÉÑáåáê=Éëí~=Ç¨Å~Ç~=Åçãç=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=ä~=ÇÉëáåíÉÖê~ÅáμåK==
=
bä= éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åç= ~ä= ~ëìãáê= Éä= éçÇÉê= ÉåÅìÉåíê~= ìå~= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä=
Ç¨ÄáäI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ëìë= Ñ~ÅÉí~ë= ëçÅá~äÉëI= éçä∞íáÅ~ë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉëK= fåáÅá~=
ÉåíçåÅÉë=ìå~=Åê∞íáÅ~=èìÉ=~éêçîÉÅÜ~=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ó=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=èìÉ= ëÉ=îáîÉå=
Éå= ä~= êÉÖáμåI= ó= =èìÉ= ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êI= ÉåíêÉ=çíêçëI= Éå= ä~=é~ê•äáëáë= áåëíáíìÅáçå~ä=
í~åíç= ÇÉ= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= fåíÉÖê~Åáμå= E^i^afFI= Åçãç= ÇÉä=
páëíÉã~= bÅçåμãáÅç= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç= Epbi^FX= Éä= éêçÑìåÇç= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
`çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= E`^kFX= ä~ë= ëÉêá~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉä=jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä= pìê=
Ejbo`lproF=ó=Éä=Éëí~åÅ~ãáÉåíç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=`Éåíêç~ãÉêáÅ~åçK=
=
bä= ÇáëÅìêëç= Äçäáî~êá~åç= îáåÅìä~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Åçå= Éä= “Å~éáí~äáëãç= ë~äî~àÉÒI=
ÅìÉëíáçå~åÇç= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~äI= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~I= ÇÉ= ÉèìáÇ~ÇX=
éÉêçI= ãÉåçëéêÉÅá~= äçë= ~î~åÅÉë= ~äÅ~åò~Ççë= Éå= äçë= íÉã~ë= ëçÅá~äÉëK= i~= Åê∞íáÅ~= ëÉ=
çêáÉåíμ=Åçå=ÑìÉêò~=~=äçë=~ëéÉÅíçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåI=ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ=
Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ==ä~ë=òçå~ë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=èìÉI=~ä=Éäáãáå~ê=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÉåíêÉ=ëìë=
ãáÉãÄêçëI= Éëíáãìä~å= ä~= ~éÉêíìê~= ó= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~K= bëí~= Åê∞íáÅ~= ëá= ÄáÉå= êÉëìäíμ=
~íê~Åíáî~= Éå= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çëI= Ç~Ç~ë= ëìë= äáãáí~ÅáçåÉë= ó= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= ëÉ= Ü~=
ÇÉëÖ~ëí~Çç=Éå=Éä=íáÉãéçK=
=
bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ÅçåíáåÉåí~ä= Äçäáî~êá~å~I= Åçå= ÉëéÉÅá~ä=
~ÅÉåíç=ÜáëíμêáÅç=ãáäáí~êI=Ü~=éêáîáäÉÖá~ÇçW=

=
• i~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ó= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ^äíÉêå~íáî~= _çäáî~êá~å~= é~ê~= ä~ë=

^ã¨êáÅ~ë=E^i_^F=ó=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=äçë=mìÉÄäçëX=
• i~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=åìÉîç=ÉàÉ=ÇÉ=~äá~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=

ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=èìÉ=Ö~ê~åíáò~å=ä~=éêÉëÉåÅá~=
ÇÉ=sÉåÉòìÉä~X=

• i~=êÉîáëáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=
=
i~=^äíÉêå~íáî~=_çäáî~êá~å~=é~ê~=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=E^i_^F=
=
bä= éêçóÉÅíç= ^i_^= Éë= ìå~= áåáÅá~íáî~= ä~åò~Ç~= Éå= i~= e~Ä~å~= E`ìÄ~F= Éä= NQ= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=~=ä~=èìÉ=ëÉ=Ü~å==áåÅçêéçê~Çç=_çäáîá~I=káÅ~ê~Öì~=ó=äçë=Éëí~Ççë=
Å~êáÄÉ¥çë=ÇÉ=^åíáÖì~=ó=_~êÄìÇ~I=açãáåáÅ~=ó=p~å=sáÅÉåíÉ=ó= ä~ë=dê~å~Çáå~ëI=èìÉ=
å~ÅÉ=Éå=Åçåíê~ÇáÅÅáμå=~ä=éêçóÉÅíç=èìÉ=Ü~=éêçãçîáÇç=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=
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http://es.wikipedia.org/wiki/La_Habana
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuba
http://es.wikipedia.org/wiki/14_de_diciembre
http://es.wikipedia.org/wiki/14_de_diciembre
http://es.wikipedia.org/wiki/2004
http://es.wikipedia.org/wiki/Bolivia
http://es.wikipedia.org/wiki/Nicaragua
http://es.wikipedia.org/wiki/Antigua_y_Barbuda
http://es.wikipedia.org/wiki/Dominica
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Vicente_y_las_Granadinas


råáÇçë= ÇÉä= ^i`^I= êÉéêçÇìÅáÉåÇç= Éä= Ñ~äëç= ÇáäÉã~= ÇÉ= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= äçë=
íÉã~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ëçÅá~äÉë=ó=êÉéêÉëÉåí~=Éä=ÉéáÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÖÉçéçä∞íáÅ~=
Äçäáî~êá~å~K=
=
pçÄêÉ= ëì= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÅçåîáÉåÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉI= åç= çÄëí~åíÉ= Éä=
~äíêìáëãç= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçëI= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ÇÉëí~Å~åW= Éêê~ÇáÅ~ê= ä~= éçÄêÉò~= ÇÉ= ä~=
ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåX= ÉåÑêÉåí~ê= ä~ë= éêçÑìåÇ~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ó= ~ëáãÉíê∞~ë=
ÉåíêÉ= é~∞ëÉëX= ëìéÉê~ê= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉëáÖì~ä= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= áåÉèìáí~íáî~ë= ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëX= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= áåáÅá~íáî~= èìÉ=
ÅçåÇáÅáçå~= äç= áÇÉçäμÖáÅç= Åçãç= êÉèìáëáíç= ÑìåÇ~Åáçå~ä= óI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ã•ë=
èìÉ= áåíÉÖê~ê= ÇÉëáåíÉÖê~K= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ó= Åçãç= ÉîáÇÉåÅá~= ÇÉ= ëìë=
Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëI=ëÉ=ÅìÉëíáçå~=Éä=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=éÉêç=Éå=Éä=ÑçåÇç=Éë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=
~ÅìÉêÇçëI=éìÉë=åç=ëÉ=Ü~=ÅìÉëíáçå~Çç= ä~=òçå~=ÇÉ= äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=åÉÖçÅá~Ç~=Åçå=
_çäáîá~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ç= Åçå= `ìÄ~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~=
^i^afK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~= êáÖáÇÉò= áÇÉçäμÖáÅ~= ÇÉä= éêçóÉÅíç= é~êÉÅáÉê~= êÉíçã~ê= ä~=
ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=îáÉà~=ó=äáãáí~åíÉ=ÖìÉêê~=Ñê∞~=Éå=ä~=êÉÖáμåK==
=
^ÅìÉêÇçë=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=êÉÖáçå~äI=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Ü~=
ÇÉëéäÉÖ~Çç=ìå~=~Åíáî~=Çáéäçã~Åá~=éÉíêçäÉê~=Éå= ä~= êÉÖáμåX=Éë=Éä=ìëç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=
Åçå= Åä~êçë= ó= ÇáêÉÅíçë= ÑáåÉë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= Éñé~åëáμå= ó= Åçåíêçä= ó= ~ä= êÉëéÉÅíç= Ü~=
ÇÉë~êêçää~Çç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= ÅçåíÉãéä~I= ÉåíêÉ= çíêçëI= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=
mÉíêçÅ~êáÄÉI=mÉíêç~åÇáå~I=mÉíêçëìê=ó=mÉíêç~ãÉêáÅ~=èìÉ=~Ä~êÅ~å= ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=
ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= óI= ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= äçë= _~åÅçë= ÇÉä= pìê= ó= ÇÉä= ^i_^K=
q~ãÄá¨å=çíçêÖ~=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=éÉíêçäÉê~ë=~=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=
ó= içåÇêÉëK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ëÉ= Ü~å= ëìëÅêáíç= ã∫äíáéäÉë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=ëÉ=áåëÅêáÄÉå=Éå=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=Åçå=ÇáîÉêëçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=
ä~=êÉÖáμåX=é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=Åçãç=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=^i_^=ó=ÇÉä=jbo`lpro=ó=Åçå=
çíêçë=é~∞ëÉë=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=Åçãç=`Üáå~I=fê•åI=oìëá~I=_áÉäçêêìëá~I=fåÇá~I=ÉíÅK=

aÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=éçÇê∞~ãçë=ÇÉëí~Å~êW=

• mÉíêçÅ~êáÄÉW=å~ÅÉ=Éä=OV=ÇÉ= àìåáç=ÇÉ=OMMRI== áåÅäìóÉ=NQ=é~∞ëÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=
èìÉ= éìÉÇÉå= Åçãéê~ê= = Ü~ëí~= NURKMMM= Ä~êêáäÉë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= éçê= Ç∞~K=
`çåääÉî~=ä~=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨=ó=Éä=^ÅìÉêÇç=båÉêÖ¨íáÅç=
ÇÉ=`~ê~Å~ëK=mêÉíÉåÇÉ=Éäáãáå~ê=íçÇçë=äçë=áåíÉêãÉÇá~êáçë=éÉêãáíáÉåÇç=ëçäç=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= Éå= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=îÉåÉòçä~åçëK=

• mÉíêç~åÇáå~W=áåáÅá~íáî~=~ÅçêÇ~Ç~=NU=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMR=Éå=iáã~I=Åçãç=ìå~=
~äá~åò~=ÉåíêÉ= äçë=R=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=`^k= E_çäáîá~I=`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=mÉê∫= ó=
sÉåÉòìÉä~FI=é~ê~=áãéìäë~ê=ä~=áåíÉêÅçåÉñáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=Ö~ë∞ÑÉê~K==

• mÉíêçëìêW= ä~åò~Ç~= Éå=ã~êòç= ÇÉä= OMMR= Éå=jçåíÉîáÇÉçI= ~ëéáê~= ÑçãÉåí~ê==
~äá~åò~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= éÉíêçäÉê~ë= Éëí~í~äÉë= ÇÉ= _ê~ëáäI=
^êÖÉåíáå~I=rêìÖì~ó=ó=sÉåÉòìÉä~K==

• mÉíêç~ãÉêáÅ~W= éêçãìÉîÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=ìíáäáò~åÇç=äçë=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=`~êáÄÉI=
`Éåíêç~ã¨êáÅ~=ó=pìê~ã¨êáÅ~K==
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http://es.wikipedia.org/wiki/29_de_junio
http://es.wikipedia.org/wiki/2005
http://es.wikipedia.org/wiki/Barril_%28unidad%29


bëíçë= éêçóÉÅíçë= é~êÉÅáÉê~å= êÉáîáåÇáÅ~ê= í~åíç= Éä= ~äíêìáëãçI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉI= ä~=
ÉèìáÇ~Ç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= Åçãç= Éä= ãìäíáéçä~êáëãçK= jÉàçêÉë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=Ñ~Åíìê~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=
íÉã~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=ó~=èìÉ=Éä=ãçÇÉäç=áåÇìëíêá~ä=Éëí•=
Ä~ë~Çç=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=~ÄìåÇ~åíÉK=bãéÉêçI=Åçå=Éä=íáÉãéç=ëÉ=~éêÉÅá~=
Åçãç= Éëí~ë= áåáÅá~íáî~ë= î~å= ÉñéÉêáãÉåí~åÇç= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= Éä= êáÖçê= ÇÉä=
ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=áÇÉçäμÖáÅç=ó=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉå=Éå=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=
éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åç=Éå=ä~=êÉÖáμåK=
=
mçê= çíê~= é~êíÉI= äçë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= îÉåÉòçä~åçë= ëáÉãéêÉ= Ü~å= ÅìÉëíáçå~Çç=
Åçãç=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=éÉíêçäÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=îÉåÉòçä~åçë=éçÅç=
Ü~å=ëÉêîáÇç=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~ä=Éå= ä~=êÉÖáμåI=
éÉêç= Éå= Éëí~= çéçêíìåáÇ~Ç= ä~= ëáíì~Åáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~= ã•ë= Çê~ã•íáÅ~I= éçê= ä~ë=
ÇáîÉêÖÉåÅá~ë= áÇÉçäμÖáÅ~ë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Äçäáî~êá~åç= Åçå= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉä= ëÉÅíçê=
ÉãéêÉë~êá~äK=
=
^ÅìÉêÇçë=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=bÅçåμãáÅ~=
=
i~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ëìëÅêáíçë= ó= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= íÉã~ë= èìÉ= ~Ä~êÅ~åI= åç=
Ñ~Åáäáí~å= êÉ~äáò~ê= ìå= ÄêÉîÉ= êÉëìãÉå= ÇÉ= éêÉëÉåí~ÅáμåK= bå= éêáåÅáéáç= ëÉ= éìÉÇÉ=
~éêÉÅá~ê= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~= ëìëÅêáíç= ÇÉëÇÉ= Ä•ëáÅçë= ~ÅìÉêÇçë=
ã~êÅçë= é~ê~= Éëíáãìä~ê= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ã•ë= áåíÉåë~ëI=
Åçãç= ëçå= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ëìÅêáíçë= ÅçåW= fåÇá~I= oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉ= j~ä∞= ó=
oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉ= pìÇ~åX= Ü~ëí~= ~ÅìÉêÇçë= ã•ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= Éå= •êÉ~ë= éêçÇìÅíáî~ë=
ÅçåÅêÉí~ëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ~ÖêáÅìäíìê~I= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= ã~èìáå~êá~I= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~I= ÅççéÉê~Åáμå= ÉÇìÅ~íáî~= ó=
Åìäíìê~ä= Åçå= é~∞ëÉë= ÅçãçW= fê•åI= `Üáå~I= oìëá~I= ^êÖÉåíáå~= óI= éêáåÅáé~äãÉåíÉI= äçë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉä=^i_^=K=
=
bëí~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÉëÅÉå~êáçë= ÇÉ= ~ÅÅáμå= êÉéêÉëÉåí~= é~ê~= Éä= ÖçÄáÉêåç=
Äçäáî~êá~åç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= î∞~ë= é~ê~= éêçãçîÉê= Éä=ãìäíáéçä~êáëãç= ó= êÉÇìÅáê= Éä= é~éÉä=
éêçí~ÖμåáÅç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=áåíÉêå~Åáçå~äK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=
é~êíáÅìä~ê= áãéçêí~åÅá~=êÉîáëíÉå= ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=îáåÅìä~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=Åçå=
`Üáå~I=oìëá~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉ=fê•åK==
=
bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëíçë= åìÉîçë= ÑêÉåíÉë= ÖÉåÉê~= áåíÉêêçÖ~åíÉëI= ó~= èìÉ= ëá= ÄáÉå= Éë=
áãéçêí~åíÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=äçë=ëçÅáçëI=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=êÉä~Åáçå~ãáÉåíç=ã•ë=èìÉ=
éêçãçîÉê= Éä= ãìäíáéçä~êáëãçI= é~êÉÅáÉê~= êÉÉÇáí~ê= Éä= ~ãÄáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= Äáéçä~êáÇ~ÇI=
éìÉë= ëÉ= éêÉëÉåí~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= áÇÉçäμÖáÅ~= ÑêÉåíÉ= ~ä=
áãéÉêá~äáëãç= åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= é~ê~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~=
êÉëìäí~= éêÉçÅìé~åíÉ= Åçãç= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= Éëí~= åìÉî~= ãìäíáéçä~êáÇ~Ç= ëÉ=
Ñçêí~äÉÅÉ=ìå~=Å~êêÉê~=~êã~ãÉåíáëí~K==
=
i~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=
=
bå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=~åÇáåç=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=Åçå=ã~óçê=Åä~êáÇ~Ç=ä~ë=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=
ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=Äçäáî~êá~å~=ó~=èìÉ=éçê= ê~òçåÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
áÇÉçäμÖáÅ~ë= ó= éÉêëçå~äÉë= ëÉ= Ü~= ãÉåçëéêÉÅá~Çç= ìå= ä~êÖç= éêçÅÉëç= ÜáëíμêáÅç= èìÉ=
ÅìÉåí~= Åçå= áãéçêí~åíÉë= êÉëìäí~Ççë=ã~íÉêá~äÉë= ó= íÉμêáÅçë= óI= Åçå= ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=
^ÅìÉêÇçI=ëÉ=Ü~=ÜÉêáÇç=ÇÉ=ãìÉêíÉ=~ä=éêçÅÉëçK==
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==
m~ê~= sÉåÉòìÉä~I= Éä=ãÉêÅ~Çç= ~åÇáåç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= Ñçêí~äÉÅÉê= ìå~= ÉëíêìÅíìê~=
Éñéçêí~Ççê~I= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ÇÉ= ÄáÉåÉë= åç= íê~ÇáÅáçå~äÉë= èìÉ= ÅìÉåí~å= Åçå=
ã~óçê=î~äçê=~ÖêÉÖ~Çç=ó=Éëíáãìä~å=ìå~=ã~óçê=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ó=ÄáÉåÉëí~ê=
ëçÅá~äK=i~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=áäìëíê~å=Åçãç=sÉåÉòìÉä~=Ü~=Éñéçêí~Çç=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
éêçÇìÅíçë= ã~åìÑ~Åíìê~Ççë= ó= åç= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= éÉíêμäÉç= ÅêìÇçI= Åçãç= Éë= ä~=
Åçåëí~åíÉ= Éå= ëì= ÉëíêìÅíìê~= ÅçãÉêÅá~äI= äçÖê~åÇç= =Çìê~åíÉ= î~êáçë= ~¥çë=ã~åíÉåÉê=
ìå= ëìéÉê•îáí= Éå= ÉëíÉ= ãÉêÅ~ÇçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ëÉ= ÇÉÄÉ= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= Éä=
ãÉêÅ~Çç= ~åÇáåç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ÑçãÉåí~ê= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= ìå=
~éêÉåÇáò~àÉ=ÅçãÉêÅá~ä=é~ê~=áåÅìêëáçå~ê=Éå=çíêçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK==
=
i~= Çáå•ãáÅ~= ÅçãÉêÅá~ä= í~ãÄá¨å= Ü~= Éëíáãìä~Çç= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= çíêçë=
áåëíêìãÉåíçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= Åçãç= Éä= ãÉÅ~åáëãç= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= ëçäìÅáμå= ÇÉ=
ÇáÑÉêÉåÅá~ë=EqêáÄìå~ä=^åÇáåç=ÇÉ=gìëíáÅá~F=ó=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÅçãÉêÅá~ä=ó=
ÇÉ= ÉñÅÉéÅáμå= íÉãéçê~ä= ÑêÉåíÉ= ~= Åçóìåíìê~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÅçãéäÉà~ë= EÇìãéáåÖ= ó=
ë~äî~Öì~êÇá~ëFK==
=
bå= íÉã~ë= åç= ÅçãÉêÅá~äÉë= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~I= Ü~= äçÖê~Çç= ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=
ÇÉë~êêçääç= áåëíáíìÅáçå~ä= Åçå= ÉëÅ~ë~= ~éäáÅ~Åáμå= éê•ÅíáÅ~X= ÉåíêÉ= Éëíçë= íÉã~ë= Å~ÄÉ=
ÇÉëí~Å~êW=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇI=~ëéÉÅíçë=ä~Äçê~äÉëI=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅçI= ëÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~ä= ó=
å~êÅçíê•ÑáÅçK=
=
^Üçê~= ÄáÉåI= åç= çÄëí~åíÉ= äçë= ~î~åÅÉë= èìÉ= Ü~= ~äÅ~åò~Çç= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ~åÇáå~I=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÅçãÉêÅá~äI= Éä= éêçÅÉëç= åç= Ü~= äçÖê~Çç= ÅçåëçäáÇ~êëÉ=
Åçãç= éêçóÉÅíç= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= åá= Ü~= äçÖê~Çç= éÉåÉíê~ê= Éå= Éä= áåíêáåÅ~Çç= ÇÉ= ä~ë=
ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìë= é~∞ëÉë= ãáÉãÄêçëX= é~êÉÅáÉê~= åç= Éñáëíáê= ìå~= ÅçåëÅáÉåÅá~= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=~åÇáå~K=
=
bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ä~=Åê∞íáÅ~=Äçäáî~êá~å~=Ü~=ëçÄêÉÇáãÉåëáçå~Çç=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ~åÇáå~I= ëáå= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= äçë= é~∞ëÉëI= ëçãÉíáÇçë= ~= ä~=
ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=é~ê~ÇáÖã~=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=å~Åáçå~äI=äçë=èìÉ=Ü~å=çÄëí~Åìäáò~Çç=ä~=
ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉä= éêçÅÉëçI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= åç= ÉÅçåμãáÅ~ëK=
`çåíê~ÇáÅíçêá~ãÉåíÉI= ä~= éê•ÅíáÅ~= Äçäáî~êá~å~I= í~å= Åê∞íáÅ~= Éå= Éä= ÇáëÅìêëçI= Éëí•=
Ñçêí~äÉÅáÉåÇç=Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~=é~ê~= áãéÉÇáê= Åì~äèìáÉê= áåàÉêÉåÅá~=ÉñíÉêå~=
Éå=ëì=~Åíì~ÅáμåK=
=
mçê=çíê~=é~êíÉI= Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~ë= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=Äçäáî~êá~å~= Éå=
ã~íÉêá~= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= êÉëìäí~= åÉÅÉë~êáç= ÇÉëí~Å~ê= ä~= Åçåíáåì~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ=
çéçêíìåáÇ~ÇÉëI= äç= èìÉ= íáÉåÇÉ= ~= ÅçåÑáêã~ê= ëì= áåíÉê¨ë= ÇÉ= Éäáãáå~ê= ä~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÉñáëíÉåíÉK= bå= ÉÑÉÅíçI= Éå= Éä= ~¥ç= OMMNI= Åì~åÇç= Éä= ÖçÄáÉêåç=
Äçäáî~êá~åç= ÉàÉêÅáμ= éçê= éêáãÉê~= îÉò= ä~= éêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ~åÇáåç= ÇÉ=
áåíÉÖê~ÅáμåI=Ü~=éçÇáÇç=áãéìäë~ê=ìå=áãéçêí~åíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáçëX=ÉãéÉêçI=Éë=
Éä=~¥ç=Éå=èìÉ=ëÉ=áåáÅá~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=ÇÉä=ÇáëÅìêëçK=
=
bå=àìäáç=ÇÉ=OMMQI=Åì~åÇç=ëÉ=ÇáëÅìíáμ=ä~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=~ìíçêáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=
ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=mÉê∫=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=
ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëI= çéçêíìåáÇ~Ç= ÉñÅÉéÅáçå~ä= é~ê~= ÇÉÄ~íáê= ~= ÑçåÇç= Éä=
îÉêÇ~ÇÉêç=áåíÉê¨ë=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=é~ê~=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=ìåáμå=~Çì~åÉê~=ó=Éä=éçëáÄäÉ=
~î~åÅÉ=~ä=ãÉêÅ~Çç=Åçã∫åI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Äçäáî~êá~åç=
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ÑìÉ=äÉî~åí~ê=ëì=ã~åç=ó=~éêçÄ~ê=ä~=aÉÅáëáμå=RVU=èìÉ=~ìíçêáò~=í~äÉë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëX=
äìÉÖçI=Åçåíê~ÇáÅíçêá~ãÉåíÉI=Åçãç=Ü~=ëáÇç=ëì=éê•ÅíáÅ~I=ä~ë=Ü~=ÅìÉëíáçå~ÇçK==
=
bå=ã~êòç= ÇÉ= OMMSI= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= äç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éå= Éä= ^êíáÅìäç= NPR= ÇÉä=
^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `~êí~ÖÉå~= óI= Éå= ìå= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= ó= Ñ~ä~Åá~ëI= Éä=
ÖçÄáÉêåç=Äçäáî~êá~åç=~åìåÅá~=ëì=êÉíáêç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I=áåÑäáÖáÉåÇç=ìå~=
ÜÉêáÇ~= ÇÉ= ãìÉêíÉ= ~ä= éêçÅÉëçK= bå= ÉëÉ= ãáëãç= ~¥çI= Éä= ÖçÄáÉêåç= Äçäáî~êá~åç=
ÇÉåìåÅá~=Éä=^ÅìÉêÇç=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=äçë=qêÉëK==
=
=
m~ê~=ÇμåÇÉ=î~ãçëW=fiÅçåëíêìóÉåÇç=åìÉîçë=Å~ãáåçë\==
=
mçê=ìå~=é~êíÉI=ä~ë=ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉW=Éä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`~êí~ÖÉå~I=Éä=qêáÄìå~ä=^åÇáåç=ÇÉ=
gìëíáÅá~= ó= äìÉÖç= Éä= dêìéç= ÇÉ= äçë= qêÉë= Åçå= j¨ñáÅçX= éçê= ä~= çíê~I= ä~= ~ÖêÉëáî~=
Çáéäçã~Åá~= ÇÉ=ãáÅêμÑçåç=èìÉ= Ü~= Éëíáãìä~Çç= Éä= ÅçåÑäáÅíç= ó= ä~= ÇáîÉêÖÉåÅá~= Éå= ä~=
êÉÖáμåI=~ë∞=Åçãç=ä~=Åçåíáåì~=~ÖêÉëáîáÇ~Ç=Åçåíê~=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~ÇçX=ëçå=Ñ~ÅíçêÉë=
èìÉ= Ü~å= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ìå= éêçÖêÉëáîç= ~áëä~ãáÉåíç= éçä∞íáÅç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉä=
ÅçåíÉñíç= êÉÖáçå~äI= äç= èìÉ= ~ÑÉÅí~= ä~= çêáÉåí~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= éêçÅÉëç=
Äçäáî~êá~åç= ó= ëì= éêçí~Öçåáëãç= Éñé~åëáçåáëí~K= ^åíÉ= Éëí~= ëáíì~ÅáμåI= ä~= Éëíê~íÉÖá~=
áåíÉêå~Åáçå~ä=Äçäáî~êá~å~=ëÉ=Ü~=çêáÉåí~Çç=Éå=î~êáçë=ÑêÉåíÉëI=í~äÉë=ÅçãçW=

=
• ^ÅÉäÉê~ê=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=Åçãç=ãáÉãÄêç=éäÉåç=Éå=Éä=jbo`lproX==
• cçêí~äÉÅÉê=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉä=ëìêW=íê~åëÑçêã~åÇç=Éä=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=

áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äW= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ~= ä~= råáμå= ÇÉ=
k~ÅáçåÉë=pìê~ãÉêáÅ~å~ë=Erk^proF=ó=~ãéäá~åÇç=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉä=^i_^I=
Åçå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå~= êÉÇ=ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë=ÅçåÉñ~ë= EíÉäÉîáëáμåI=Ä~åÅçI=
Ö~ëçÇìÅíçI=ÉíÅKFK==

=
bëíÉ= Åçåàìåíç= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= ä~ë= éêÉëÉåí~= Éä= éêçóÉÅíç= Åçãç= êÉÑçêò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=ó=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=áåíÉÖê~ÅáμåX=ÇÉëÇÉ=
åìÉëíê~=éÉêëéÉÅíáî~I=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÖÉçéçä∞íáÅ~=èìÉ=éêáîáäÉÖá~=Éä=
äáÇÉê~òÖç= ó= éêçí~Öçåáëãç= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= ó= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉä=
éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åçI= ìå= ÅçåÑìëç= éêçóÉÅíç= áÇÉçäμÖáÅçI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
~åíááãéÉêá~äáëí~X=Éë=ÇÉÅáêI=~åíáåçêíÉ~ãÉêáÅ~åçK=
=
jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=pìê=Ejbo`lproF=
=
bä=jbo`lproI=ÅçåëíáíìáÇç=Åçå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=^ëìåÅáμå=ÇÉ=NVVNI=Ü~=êÉëìäí~Çç=ìå=
éêçóÉÅíç= áååçî~ÇçêI= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ~íê~Åíáîç= ó= Åçå= ìå~= Ü•Äáä= Éëíê~íÉÖá~=
éìÄäáÅáí~êá~X= ~ìåèìÉI= Éå= äçë= ~Åíì~äÉë= ãçãÉåíçëI= ÉîáÇÉåÅá~= ëáÖåçë= ÇÉ=
Éëí~åÅ~ãáÉåíç=ó=ÅêáëáëK==
=
i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= _ê~ëáä= ÅçåÇáÅáçå~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ä~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉ=
jbo`lproK=bëí~=éêÉëÉåÅá~I=èìÉ=~éçêí~=îÉåí~à~ë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ëÉ=
Ü~=ÜÉÅÜç=ëÉåíáê=Éå=ä~=åçêã~íáî~X=í~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=êÉÅÜ~òç=~=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉä=
éêáåÅáéáç= ÇÉä= = íê~íç= ÉëéÉÅá~ä= ó= ÇáÑÉêÉåÅá~Çç= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ãÉåçê=
ÇÉë~êêçääç= êÉä~íáîç= ErêìÖì~ó= ó= m~ê~Öì~óFX= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå=
ãÉÅ~åáëãç=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~=
Éå=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ë~äî~Öì~êÇá~=ÅçãÉêÅá~äK=
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=
bä=Å~ê•ÅíÉê= áååçî~Ççê=ÇÉ=jbo`lpro=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êI=ÉåíêÉ=çíêçëI=éçê==íê~í~ê=
ÇÉ= ~î~åò~ê= ê•éáÇ~= ó= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~I=íê~í~åÇç=ÇÉ=ÅçåÑçêã~ê=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= ä~=òçå~=ÇÉ= äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=
ä~=ìåáμå=~Çì~åÉê~=ó=Éä=ãÉêÅ~Çç=Åçã∫åK=bä=ÉëèìÉã~=Åä•ëáÅç=áåÇáÅ~=èìÉ=¨ëí~ë=ëçå=
Ñ~ëÉë= èìÉ= ëÉ= î~å= ~äÅ~åò~Çç= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI= éÉêç=jbo`lpro= Ü~= íê~í~Çç= ÇÉ=
~î~åò~ê=Éå=Éää~ë=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉK=^Üçê~=ÄáÉåI=äçë=êÉëìäí~Ççë=éê•ÅíáÅçë=é~êÉÅáÉê~=
èìÉ= åç= êÉëé~äÇ~å= Éëí~= áååçî~Ççê~= Éëíê~íÉÖá~= íçÇ~= îÉò= èìÉ=jbo`lpro= åç= Ü~=
äçÖê~Çç= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~= òçå~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçX= ~∫å= ëÉ= ã~åíáÉåÉå= ÉñÅÉéÅáçåÉëK=
q~ãéçÅç=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=ìåáμå=~Çì~åÉê~=èìÉ=ã~åíáÉåÉ=áãéçêí~åíÉë=
ÉñÅÉéÅáçåÉëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=í~ãéçÅç=ëÉ=çÄëÉêî~å==~î~åÅÉë=Éå= ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=
ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Åçã∫åK=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éçíÉåÅá~ä=~áëä~ãáÉåíç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~äI=
Éä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= íê~í~Çç= ÇÉ= ~ÅÉäÉê~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= é~ê~= ëì= áåÅçêéçê~Åáμå= Åçãç=
ãáÉãÄêç=éäÉåç=ÇÉ=jbo`lproI=ÇÉÅáëáμå=èìÉ=åç=Ü~=êÉé~ê~Çç=Éå=äçë=~äíçë=Åçëíçë=
é~ê~=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=å~Åáçå~äÉëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=~Öê∞Åçä~K=
sáåÅìä~êëÉ= ~ä= jbo`lpro= êÉëìäí~= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ÅçåîÉåáÉåíÉ= éçê= ëì= éçëáÅáμå=
Éëíê~í¨ÖáÅ~= Éå= Éä= ÉëÅÉå~êáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáμåX= éÉêçI=
ÉÅçåμãáÅ~=ó=ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉ=Éë=ìå~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ãìó=~äíç=êáÉëÖçK=
=
bë= áãéçêí~åíÉ=çÄëÉêî~ê=èìÉ=Åçå= äçë=~ÅìÉêÇçë=åÉÖçÅá~Ççë=é~ê~= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå=
Åçãç=ãáÉãÄêç=éäÉåçI=sÉåÉòìÉä~=Ü~=éÉêÇáÇç=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=~äÅ~åò~Ççë=Åçãç=é~∞ë=
~ëçÅá~ÇçI=åÉÖçÅá~Åáμå=èìÉ=êÉ~äáòμ=àìåíç=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~K=
`çãÉêÅá~äãÉåíÉ= ëÉ= éÉêÇáÉêçå= ÄÉåÉÑáÅáçë= Éå= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= äáÄÉê~ÅáμåI= Éå= ä~ë=
åçêã~ë= ÇÉ= çêáÖÉå= ó= Éå= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ë~äî~Öì~êÇá~= ÅçãÉêÅá~äK=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éä= ëÉÅíçê= ~Öê∞Åçä~= éáÉêÇÉ= ä~= éÉèìÉ¥~= éêçíÉÅÅáμå= èìÉ= éçÇê∞~=
êÉÅáÄáê=Åçå=Éä=ãÉÅ~åáëãç=~åÇáåç=ÇÉ=Ñê~åà~ë=ÇÉ=éêÉÅáç=~ê~åÅÉä~êá~ëK=
=
iç=Åçåíê~ÇáÅíçêáç=ÇÉä= àìÉÖç=Éë=èìÉ=~Üçê~=jbo`lpro=é~êÉÅáÉê~=Éëí~ê=Éî~äì~åÇç=
äçë= Åçëíçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ÉåíêÉ= ÉääçëI= éçÇê∞~å=
ãÉåÅáçå~êÅÉW=ä~=Åçåíê~ÇáÅÅáμå=Éå=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=ó~=èìÉ=jbo`lpro=~î~åò~=
Éå= ìå~= çêáÉåí~Åáμå= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= ó= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= Åçåíêçä= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK= bå=
éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ëÉ= éêçÑìåÇáò~åI= ó~= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç=
Äçäáî~êá~åç= Éñ~ÅÉêÄ~= ä~= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ó= Éëí•= ~ÖìÇáò~åÇç= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= Éå= ä~=
êÉÖáμåI= jbo`lpro= éçê= ëì= é~êíÉI= äáÇÉêáò~= î~êáçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå=
áåíÉêå~Åáçå~äI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉä=`çãÉêÅáç=Elj`F=ó=
Éå=ä~=êÉÖáμåK=
=
bå= ÉëíÉ= ãçãÉåíç= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= Åçãç= ãáÉãÄêç= éäÉåç= Éëí•= ëìàÉí~= ~= ä~=
ê~íáÑáÅ~Åáμå= éçê= äçë= ÅìÉêéçë= äÉÖáëä~íáîçë= ÇÉ= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ãáÉãÄêçëI=
ÇÉÅáëáμå=éÉåÇáÉåíÉ=í~åíç=Éå=_ê~ëáäI=Åçãç=Éå=m~ê~Öì~óK=pçêéêÉåÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=
_ê~ëáä= ó~= èìÉ= Ü~= ëáÇç= ìåç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ã~ë= ÄÉåÉÑáÅá~Ççë= éçê= ä~= ÅÜÉèìÉê~=
éÉíêçäÉê~I=éÉêç=Éå=Éä=`çåÖêÉëç=Äê~ëáäÉ¥çI=äìÉÖç=ÇÉ=äçë=áåëìäíçë=èìÉ=äÉ=éêçéáåμ=Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ~é~êÉÅáÉêçå= Ççë= ÑìÉêíÉ= çÄëí•ÅìäçëI= äçë= ÉñéêÉëáÇÉåíÉë=
gçë¨= p~êåÉó= ó= båêáèìÉ= `~êÇçòçI= éçÇÉêçëçë= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ó= çéìÉëíçë= ~= ä~=
~éêçÄ~Åáμå= ÇÉä= ~ÅìÉêÇçX= ÉãéÉêçI= Éä= ÉãéêÉë~êá~Çç= Äê~ëáäÉ¥ç= éêÉëáçå~=
ÑìÉêíÉãÉåíÉ=~=Ñ~îçêI=ó~=èìÉ=~ëéáê~=ÇáëÑêìí~ê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉä=éçÇÉêçëç=éçÇÉê=ÇÉ=
Åçãéê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
=
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i~ë=åìÉî~ë=áåáÅá~íáî~ë=Éå=Éä=pìê=
=
bëí~ë= åìÉî~ë= áåáÅá~íáî~ëI= éêÉëÉåí~Ç~ë= Åçãç= ä~= ~ìí¨åíáÅ~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äI= êÉéêÉëÉåí~å= ä~= éä~í~Ñçêã~= áÇÉçäμÖáÅ~= é~ê~= ä~= ~Åíì~Åáμå=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= éêçÅÉëç= Äçäáî~êá~åçK=qÉåáÉåÇç= ~ä= ^i_^= Åçãç= Éä= ÉéáÅÉåíêçI= ëÉ=
Éëí•= ÇÉë~êêçää~åÇç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~= ÅçåÑçêã~ê= ìå~= êÉÇ= áåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ=
ÅçåíêáÄìó~=~=ä~=Éñé~åëáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=ÇÉëí~Å~åW=

• i~= råáμå= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= pìê~ãÉêáÅ~å~= Erk^proFI= ~éêçÄ~Ç~= ÇÉëÇÉ=
~Äêáä=ÇÉä=OMMT=Éå=fëä~=ÇÉ=j~êÖ~êáí~I=sÉåÉòìÉä~I=Éå=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=
`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~I=åç=íáÉåÉ=~∫å=~Åí~=Åçåëíáíìíáî~=óI=Éå=ëì=
Ñ~ëÉ= ÇÉ= ÖÉëí~ÅáμåI= Éëí•= ~íê~îÉë~åÇç= ëÉêáçë= çÄëí•ÅìäçëX= Éë= Éä= Å~ëç=
èìÉ= ëì= pÉÅêÉí~êáç= dÉåÉê~äI= ~∫å= ëáå= ÑìåÅáçåÉëI= Éä= ÉñéêÉëáÇÉåíÉ=
ÉÅì~íçêá~åç= oçÇêáÖç= _çêà~I= ó~= ~ãÉå~òμ= Åçå= êÉÅÜ~ò~ê= ä~=
ÇÉëáÖå~Åáμå=éçê=ä~ë=ëÉêá~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=äçë=ãáÉãÄêçëK==

• bä= _~åÅç= ÇÉä= pìê= Åìó~= ~Åí~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÑìÉ= Ñáêã~Ç~= = Éä= V= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTI=~∫å=åç=ëÉ=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=ëì=Å~éáí~äI=ÉëíêìÅíìê~=ó=
Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK= bå= ä~= êÉÖáμå= êÉáå~= ä~= ÇìÇ~= ÇÉ= ëá= Éë=
åÉÅÉë~êá~= ìå~= åìÉî~= áåëíáíìÅáμå= Ñáå~åÅáÉê~= Åì~åÇç= ó~= ÉñáëíÉå= Éä=
_~åÅç= fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç= E_faFI= ä~=`çêéçê~Åáμå=^åÇáå~=
ÇÉ=cçãÉåíç=E`^cF=ó=Éä=cçåÇç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=oÉëÉêî~ë=Eci^oFK=

• bä= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉä= ëìê= Ñçêã~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= äáëí~= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=
Ñ~ê~μåáÅ~ë=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=ÇÉëÉÅÜ~ë=éçê=ëì=áåîá~ÄáäáÇ~ÇK===

=
_êÉîÉ=êÉÑäÉñáμå=Åê∞íáÅ~W=fiÅì•äÉë=ëçå=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë\=
=
i~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= Éä= ÖçÄáÉêåç= Äçäáî~êá~åç= Éå= äçë= íÉã~ë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=É=áåíÉÖê~Åáμå=éêÉëÉåí~=ÉäÉãÉåíçë=åçîÉÇçëçëI=éÉêç=ä~=ÇáãÉåëáμå=ÇÉ=
ëìë= äáãáí~ÅáçåÉë= êÉÇìÅÉ= ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ¨ñáíçI= íçêå~åÇç=
ìêÖÉåíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉëK=
=
bå=ÉÑÉÅíçI=ä~=Éëíê~íÉÖá~=Äçäáî~êá~å~=éêÉëÉåí~=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=áåíÉêÉë~åíÉëW=

• `êÉ~íáî~=É=áååçî~Ççê~I=í~åíç=éçê=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=éêÉëÉåí~I=
Åçãç=ä~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÉëÅÉå~êáçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~K=

• ^íê~Åíáî~= ó= ÉÑÉÅíáëí~= éçê= Éä= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ã~åÉàç= éìÄäáÅáí~êáç= ó= ëì= ~ãéäá~=
ÇáÑìëáμåK=

• oÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÉÑÉÅíáî~=ÑêÉåíÉ=~=ëì=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=Éä=éêçí~Öçåáëãç=
éÉêëçå~äK=

=
cêÉåíÉ=~=í~äÉë=ÉäÉãÉåíçëI=ÉåíêÉ=ëìë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=éçÇê∞~ãçë=ÇÉëí~Å~êW==

• bä=ÇáîçêÅáç=ÉåíêÉ= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä= ä∞ÇÉê=ó=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ó= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=
êÉ~äáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉëK=

• bä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= É= áåÅäìëç= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë=
é∫ÄäáÅçë= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ó= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~=
ÑêÉåíÉ=~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

• i~= ÅêÉÅáÉåíÉ= Åçåíê~ÇáÅÅáμå= ÉåíêÉ= äçë= çÄàÉíáîçë= íÉμêáÅçë= ó= äçë= ÇÉë~êêçääçë=
éê•ÅíáÅçëK==
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• bä= áåÇáîáÇì~äáëãç= éêçí~ÖμåáÅç= ó= ëì= ÉñÅÉëáî~= ÉñéçëáÅáμå= ãÉÇá•íáÅ~I=
~Åçãé~¥~Ç~= ÇÉ= ìå~= Ñ~äí~= ÇÉ= éêìÇÉåÅá~= ó= éçåÇÉê~Åáμå= í~åíç= Éå= Éä=
ÇáëÅìêëçI=Åçãç=Éå=ä~=~ÅÅáμåK=

• içë=ÉñÅÉëáîçë=Åçëíçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó= ëçÅá~äÉëK=bä=`Éåíêç=ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=
bÅçåμãáÅ~ë= E`fb`^F= Å~äÅìä~= èìÉ= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= OMMR= J= OMMTI= Éä=
ÖçÄáÉêåç= Äçäáî~êá~åç= Ü~= ÅçãéêçãÉíáÇç= Éå= ëì= ~Åíì~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~äI=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=UVKNQO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=

• i~=Ç¨Äáä=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=Çá®äçÖç=ó= ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=í~åíç=Éå=Éä=éä~åç=áåíÉêåç=
Åçãç= áåíÉêå~Åáçå~äX= Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ä~= íÉåÇÉåÅá~=~= êÉÅìêêáê= ~ä= ÅçåÑäáÅíç=
Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK==

• i~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Éèìáéçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= é~ê~= êÉ~äáò~ê= Çá~ÖåμëíáÅçë=
ÉñÜ~ìëíáîçë=ó=Ñçêãìä~ê=äçë=Å~ãÄáçë=åÉÅÉë~êáçëK=

• bä=ãÉåçëéêÉÅáç=~=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÉñáëíÉåíÉK=
=
j•ë=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=É=áåíÉÖê~Åáμå=ëÉ=~éêÉÅá~åI=ÉåíêÉ=
çíê~ëI=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëW=

• rå= Çá~ÖåμëíáÅç= äáãáí~Çç= É= áåëìÑáÅáÉåíÉ= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= èìÉ=
ãÉåçëéêÉÅá~= äçë= ~î~åÅÉë= Éå= ÇáîÉêëçë= íÉã~ë= ó= ä~ë= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= ÇÉä=
ÅçãÉêÅáçK=

• `êÉÅáÉåíÉ= Åçåíê~ÇáÅÅáμå= ÉåíêÉ= äçë= çÄàÉíáîçë= íÉμêáÅçë= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~å=
Åçãç= ~äíêìáëí~ëX= Å~ëç= ÅçåÅêÉíç= ÇÉä= ^i`^= ó= ìå~= éê•ÅíáÅ~= ÉñÅäìóÉåíÉ= ó=
ÇÉëáåíÉÖê~Ççê~X=

• jÉåçëéêÉÅáç= ~= ä~= ÇáîÉêëáÇ~ÇI= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI= Éä= Çá•äçÖç= ó= ä~=
åÉÖçÅá~ÅáμåK=

• rå~=~Åíì~Åáμå=éê•ÅíáÅ~=êáÖìêçë~ãÉåíÉ=áÇÉçäμÖáÅ~I=ã~åáèìÉ∞ëí~I=ÉñÅäìóÉåíÉ=
ó=éçÅç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=

=
finì¨=íÉåÇÉåÅá~ë=ç=ÉëÅÉå~êáçë=ëÉ=îáëì~äáò~å\=
=

• fio~ÇáÅ~äáò~ê=Éä=^i_^=ó=rk^pro=EÇÉëãçåí~åÇç=äçë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå=ÉñáëíÉåíÉëF\=

=
• ficìÉê~=ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~\=ó=fijáÉãÄêçë=éäÉåçë=ç=

~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=jbo`lpro\=
=

• ficìÉê~=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=Åçå=^ÅìÉêÇçë=_áä~íÉê~äÉë=EÅçãÉêÅá~äÉë=ç=
íáéç=^äÄ~F=ç=Ä~àç=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ä~=lj`=ó=^i^af\=

=
• fiaÉåíêç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~W=Åçå=ä~ë=åçêã~ë=ÉñáëíÉåíÉë=ç=Åçå=

åìÉî~ë=åçêã~ë=Eíáéç=^äÄ~F\=
=

• fi`çãé~êíáÉåÇç=jbo`lpro=Åçå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=EÅ~ëç=_çäáîá~F\=
=

• fibå=Éä=ÑçåÇç=îáåÅìä~êåçë=ëçäç=Ä~àç=òçå~ë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=Eåç=çÄëí~åíÉ=
ëì=êÉÅÜ~òç=Éå=Éä=ÇáëÅìêëçF=ç=~î~åò~ê=Éå=~äÖ∫å=ÉëèìÉã~=~=ä~=ìåáμå=
~Çì~åÉê~=ó=Éä=ãÉêÅ~Çç=Åçã∫å\=

=
=
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finì¨=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~å\=
=
bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉë= ä~= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= Äçäáî~êá~å~= ÇÉÄÉê∞~= ëìéÉê~ê= Åçå=
ìêÖÉåÅá~= ëìë= ÉñéêÉëáçåÉë= ~ìíçêáí~êá~ë= ó= ~åíáÇÉãçÅê•íáÅ~ë= èìÉ= êÉÅÜ~ò~å= ä~=
ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó= Éä= Å~ãÄáçX= êÉëìäí~= éêáçêáí~êáç= ~î~åò~ê= Éå= ìå~= éçä∞íáÅ~= ã•ë=
é~êíáÅáé~íáî~=ó=íê~åëé~êÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=~êíáÅìäÉ=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Åçå=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=
ó=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~K=
=
j•ë= ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= É= áåíÉÖê~ÅáμåI= êÉëìäí~= ìêÖÉåíÉ=
ëìéÉê~ê=Éä=Ñ~äëç=ÇáäÉã~=~ä=èìÉ=åçë=Ü~=ääÉî~Çç=ä~=Éëíê~íÉÖá~=Äçäáî~êá~å~=~ä=éêÉëÉåí~ê=
Åçãç= Åçåíê~ÇáÅíçêáçë= Éä= ÅçãÉêÅáç= ó= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~äI= ÇáäÉã~= èìÉ= ëÉ= Ü~=
íê~ÇìÅáÇç= Éå= Éä= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= Éä= ^i`^= ó= Éä= ^i_^K= i~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= Ü~=
ÇÉà~Çç= Åä~êç= èìÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= é~ê~= ëÉê=
ÉÑáÅáÉåíÉ= Éå= í¨êãáåçë= ëçÅá~äÉëX= Éå= í~ä= ëÉåíáÇçI= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= Åçå= ìêÖÉåÅá~= ä~=
Éî~äì~Åáμå= ÉñÜ~ìëíáî~= ÇÉ= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= ÇÉä= ^i`^= ó= ÇÉä= ^i_^= é~ê~= äçÖê~ê= äçë=
ÉèìáäáÄêáçë= åÉÅÉë~êáçëK= bå= ÉëíÉ= çêÇÉå= ÇÉ= áÇÉ~ëI= ëÉ= éçÇê∞~= éêÉëÉåí~ê= Åçãç=
éêáçêáí~êáç=ìå~=íê~åëÑçêã~Åáμå=Éå=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=èìÉ=éêçÑìåÇáÅÉ=Éå=íÉã~ë=ÅçãçW==

• i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå=ó=íê~åëé~êÉåÅá~=Éå=ä~=~ÇçéÅáμå=ó=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=
Éä=Åçåíêçä=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=éêçÅÉëçW=
pÉ= íê~í~= ÇÉ= ÇáëÉ¥~ê= ãÉÅ~åáëãç= èìÉ= éÉêãáí~å= ÉåÑêÉåí~ê= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëI=ä~=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=îÉêíáÅ~ä=ó=
éçÅç= íê~åëé~êÉåíÉK= bëí~= ëáíì~Åáμå= éìÉÇÉ= ëÉê= ìå= ÇÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ=
ÅçåíêáÄìóÉ=~ä=Ä~àç=åáîÉä=ÇÉ=ÅçåÅáÉåÅá~Åáμå=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=
ëçÄêÉ=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåK=

=
• i~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇáäÉã~ë=ÉåíêÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ó=ä~=ëçÄÉê~å∞~=å~Åáçå~äI=

~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ä~=ëìéê~å~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ëI==
pÉ=íê~í~=ÇÉ=éêçãçîÉê=ìå~=îáëáμå=ÑäÉñáÄäÉ=ó=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=èìÉ=ëÉ=
Ü~Ö~= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= Åçãé~íáÄäÉ= Åçå= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ã•ë=
ÅçãéäÉàçë=Åçãç=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåK=

=
• bä=íê~í~ãáÉåíç=ÉëéÉÅá~ä=ó=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçW=

pÉ= íê~í~= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= çéÅáçåÉë= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= èìÉ=
Åç~ÇóìîÉå= Éå= ëçäìÅáçåÉë= ~= äçë= ~ÅìÅá~åíÉë= éêçÄäÉã~ë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= îáîÉå=
åìÉëíêçë=é~∞ëÉë=Éå=é~êíáÅìä~ê=äçë=ãÉåçë=ÇÉë~êêçää~ÇçëK=

=
• içë=ãÉÅ~åáëãçë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ëW=

`çåëçäáÇ~ê=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉñáÖÉ=ÇÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÉÑáÅáÉåíÉI=íê~åëé~êÉåíÉI=
~ìíçã•íáÅç=ó=èìÉ=éÉêãáí~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~êíáÅìä~êÉëK=

=
• içë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=íÉãéçê~äW=

bëí~ÄäÉÅÉê=ó=ÅçåëçäáÇ~ê=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉèìáÉêÉå=ãÉÅ~åáëãçë=
èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉå=ä~=~Ç~éí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~=Éëí~ë=åìÉî~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI=
Åçå=ã~óçê=ê~òμå=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ç=Öêìéçë=ã•ë=Ç¨ÄáäÉëK=

=
• rå~=ã~óçê=éêçãçÅáμå=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ëçÅá~äÉëW==

bå=ÉëÉåÅá~=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ó=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=
å~íìê~äÉò~= ãìäíá= É= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êá~= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~ÅáμåK= i~= áåíÉÖê~Åáμå=
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êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ~êíáÅìä~Çç= ó= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Åçå=
éêáã~Å∞~=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ëçÅá~äÉëK=

=
• i~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Åçåëíêìáê= éçä∞íáÅ~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ~Åíáî~ë= Éå=ã~íÉêá~=

ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅçW=
pÉ= íê~í~= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= Åçãìåáí~êá~ãÉåíÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÉàÉÅìí~ê= éçä∞íáÅ~ë= ëÉäÉÅíáî~ë= ó= ÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ëÉÅíçêá~ä=É=áåÇìëíêá~äI=íÉã~=èìÉ=íáÉåÇÉ=~=ëÉê=êÉÅÜ~ò~Çç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=
ÅçåÅÉéÅáμå=äáÄÉê~äI=éÉêç=èìÉ=ÇáîÉêë~ë=ÉÅçåçã∞~ë=óI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=äçë=
é~∞ëÉë=Üçó=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=éìÉÇÉå=êÉèìÉêáê=Åçå=ìêÖÉåÅá~K=

=
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