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fkqolar``flk=

i~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=éêÉåë~=å~Åáçå~ä=Éå=Éä=íáÉãéç=íê~åëÅìêêáÇç=ÇÉä=~¥ç=OMMT=ó=OMMU=ÉîáÇÉåÅá~=ä~=áãéçêí~åÅá~=
èìÉ=Ü~=~ÇèìáêáÇç=ä~=çÅìé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ääÉë=éçê=ä~=îÉåí~=~ãÄìä~åíÉ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ëK=^ìåèìÉ=Éå=
äçë=∫äíáãçë=ãÉëÉë=ÇÉ=OMMT= ä~=“êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äÒ= Åçåèìáëíμ= Éä= Éëé~Åáç=èìÉ=Éå=Éä=éêáãÉê= ëÉãÉëíêÉ=
çÅìé~êçå= äçë= ÄìÜçåÉêçëI= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ÉåíêÉ= äçë= Å~ãÄáçë= éêçéìÉëíçë= ëÉ= áåÅäìó~= ìå= “cçåÇç= ÇÉ=
bëí~ÄáäáÇ~Ç=pçÅá~ä=é~ê~=qê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=qê~Ä~à~Ççê~ë=éçê=`ìÉåí~=mêçéá~Ò=ëìÖáÉêÉ=èìÉ=é~ê~=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éä=
éêçÄäÉã~=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=éçä∞íáÅçK==

^= é~êíáê= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMUI= ìå~= îÉò= ã•ëI= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ìêÄ~å~ë= é~êÉÅáÉê~å= ÇÉÅáÇáÇ~ë= ~= Åçåíêçä~ê= ä~=
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçë=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=~äÖìå~ë=òçå~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=îÉåÉòçä~å~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=
ä~=dê~å=`~ê~Å~ëK=içë=îÉåÇÉÇçêÉë= áåÑçêã~äÉëI=åç=çÄëí~åíÉI=ëÉ=ãìÉëíê~å=áåÅê¨Çìäçë=ÑêÉåíÉ=~=ìå~=ëáíì~Åáμå=
ÇÉ=Åçåíêçä=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=êÉéÉíáÇ~I=èìÉ=Éå=ëì=çéáåáμå=Çìê~=ìåçë=ãÉëÉë=é~ê~=äìÉÖç=êÉä~à~êëÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=~ä=
Åçãé•ë=ÇÉ=äçë=ÅáÅäçë=ÉäÉÅíçê~äÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=î~êá~ë=ìêÄÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ë=ÓÉåíêÉ=çíê~ëI=_çÖçí•I=iáã~=
ó= nìáíçJ= ëÉ= çÄëÉêî~å= éêçÖêÉëçë= êÉÅáÉåíÉë= Éå= Éëí~= ã~íÉêá~I= ~íêáÄìáÄäÉë= ~= éêçÅÉëçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=ìêÄ~å~=áåíÉÖê~äK==

bä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=äçë=áåÑçêã~äÉë=Éå=ä~ë=Å~ääÉëI=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=áÖåçê~Çç=Éå=í~åíç=áåîçäìÅê~=~=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=mÉêçI=íáÉåÉ=ã∫äíáéäÉë=~êáëí~ë=ó=Åçãç=í~ä=ÇÉÄÉ=ëÉê=~ÄçêÇ~ÇçK=pμäç=Éëíê~íÉÖá~ë=
èìÉ=~ÄçêÇÉå=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=~ëéÉÅíçë=ã~Åêç=ó=ãáÅêçI=ÉÅçåμãáÅçëI= ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçë= íÉåÇê•å=~äÖìå~=
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=¨ñáíç=Éå=ä~=ëçäìÅáμåK==

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=Éë=äçÖê~ê=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ëìëíÉåí~ÄäÉ=ÇÉä=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç= ó= ìå~= éêÉëÉåÅá~= çêÇÉå~Ç~= ÇÉ= äçë= èìÉ= éÉêã~åÉòÅ~å= Éå= Éää~K= `~Ç~= ìå~= ÇÉ= ëìë= ÇáãÉåëáçåÉë=
áåîçäìÅê~= Éå= Çáëíáåíçë= Öê~Ççë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= åáîÉä= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= äçÅ~äI= äç= èìÉ= ~¥~ÇÉ=
ÅçãéäÉàáÇ~Ç=~=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=~ä=áãéäáÅ~ê=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=^=åáîÉä=äçÅ~äI=ä~=
~êÉå~= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇÉëÉåîìÉäîÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~ÇI= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~= íê~ã~= ìêÄ~å~= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= `~ê~Å~ë=
~Ä~êèìÉ=ã∫äíáéäÉë=ãìåáÅáéáçë=ó=Ççë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÑÉÇÉê~äÉë=áãéäáÅ~=~ë∞=ãáëãç=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=“ÅççêÇáå~Åáμå=
Üçêáòçåí~äÒ= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= áåëíêìãÉåíÉå= é~ê~= Éîáí~ê= èìÉ= Éä= éêçÄäÉã~= ëÉ= íê~ëä~ÇÉ= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ=
ëçäìÅáçå~êëÉK=kç=çÄëí~åíÉI=Éë=ë~ÄáÇç=èìÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=åç=ëçå=îáêíìÇÉë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Åìäíáî~Ç~ë=Éå=ìå=é~∞ë=~ÅçëíìãÄê~Çç=~ä=“Åçãç=î~ó~=îáåáÉåÇç=î~ãçë=îáÉåÇçÒK=

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ëì= ÉîçäìÅáμå= åç= éìÉÇÉ= ÇÉëîáåÅìä~êëÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅçJëçÅá~ä= áãéÉê~åíÉ= ó= ÇÉä=
Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éëí~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ã~ë~=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éë=ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~W=
ìå= ÉëíìÇáç= êÉÅáÉåíÉ= ëçÄêÉ= äçë= ÄìÜçåÉêçë= ÇÉ= p~Ä~å~= dê~åÇÉ= ó= `~íá~= Ew~åçåáI= OMMQF= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÉåíêÉ=
~èìÉääçë= èìÉ= íáÉåÉå= ê~ëÖçë= ÇÉ= “ÉãéêÉë~êáçëÒ= ó= äçë= “ëçÄêÉîáîáÉåíÉëÒK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ÉñáëíÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ë=
ÉåíêÉ=äçë=ÖÉåìáå~ãÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ó=äçë=èìÉ=ëçå=ÉãéäÉ~Ççë=ÇÉ=çíêçë=ÄìÜçåÉêçë=èìÉ=êÉÖÉåí~å=î~êáçë=
éìÉëíçëI=Éå=ìå=ÅçãéäÉàç=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=Åçå=ëì=“éêçéá~=åçêã~íáî~I=í~å=áåÑçêã~ä=Åçãç=Éä=
çÑáÅáç=èìÉ=ÉàÉêÅÉåÒK==

i~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= îÉåÉòçä~åçI= ëáå= çÄîá~ê= äçë= Å~ãÄáçë= èìÉ= ~= åáîÉä= ãìåÇá~ä= Ü~=
ÉñéÉêáãÉåí~Çç=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ó=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=ÓÑÉåμãÉåç=ÅçåçÅáÇç=
Åçãç=“ÑäÉñáÄáäáò~ÅáμåÒ=ç=ä~=éêÉÇçãáå~åÅá~=ÇÉ=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~àçJI=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=
éä~åÉë=ìêÄ~åçë=ÅçãéêÉÜÉåëáîçëI=ä~=éÉêãáëáîáÇ~Ç=ó=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
åçêã~íáî~ë=ÉñáëíÉåíÉëI=ä~ë=ÅçåîÉåáÉåÅá~ë=ÇÉ=èìáÉåÉë=éêçîÉÉå=~=äçë=áåÑçêã~äÉë=ÇÉ=ëì=ãÉêÅ~åÅ∞~=ó=ÇÉ=èìáÉåÉë=
ëÉ= äìÅê~å=ÇÉ=éÉêãáíáê=ëì=éÉêã~åÉåÅá~I=ëçå=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=ÉñéäáÅ~å=Éä=~Öê~î~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=
ëáíì~ÅáμåK==

bå=sÉåÉòìÉä~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Ü~å=ëáÇç=Éå=ÖÉåÉê~ä=éçÅç=ÉëíìÇá~Ççë=ó=í~ãéçÅç=Ü~å=ëáÇç=çÄàÉíç=
ÇÉ=~íÉåÅáμå=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=ã•ë=~ää•=ÇÉ= ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=Öê~åÇáÉäçÅìÉåíÉë=
éÉêç=èìÉ=Éå=ÖÉåÉê~ä=éçÅ~ë=îÉÅÉë=é~ë~å=~=ä~ë=Ñ~ëÉë=ëáÖìáÉåíÉë=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáμåK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éå=
äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ä~=éçÅ~=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇáÑáÅìäí~=ÉåçêãÉãÉåíÉ=Åçåí~ê=Åçå=Ç~íçë=
èìÉ=éÉêãáí~å=Éî~äì~ê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=~åìåÅá~Ççë=éÉêç=ÇÉ=Åìó~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=éçÅç=ëÉ=ë~ÄÉK==
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pÉ=êÉîÉä~=~ë∞=ãáëãç=èìÉ=ä~=îÉåí~=áåÑçêã~ä=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=Éë=ä~=éìåí~=ÇÉä=áÅÉÄÉêÖ=ÇÉ=ìå=ÅçãéäÉàç=ÉÅçåμãáÅç=
Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=“äç=Ñçêã~äÒ=ó=äç=“áåÑçêã~äÒI=Åçãç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=~=
ä~=áåÑçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Ñçêã~äÉë=ÅçåëíáíìáÇ~ë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=äçë=
Åçëíçë=ó=íê~Ä~ë=ÅêÉÅáÉåíÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=åÉÖçÅáçë=ÇÉëÇÉ=äç=Ñçêã~äK==

e~= ëáÇç=ÇÉãçëíê~Çç= ëì= î∞åÅìäç= Åçå= ä~=éçÄêÉò~= ó= ä~=ÇÉëéêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äI=èìÉ= ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=Éå=ìå~=~äí~=
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=éçÄêÉ=ÉåíêÉ=ëìë=Ñáä~ëI=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=íçÇ~î∞~=åç=~äÅ~åò~=
~=Éëí~=éçÄä~Åáμå=ó=Éå=ä~=èìÉ=ëçå=ÉëÅ~ë~ë=ä~ë=çéÅáçåÉë=é~ê~=ìå~=ÑìÉêò~=ä~Äçê~ä=ëáå=äçë=~íêáÄìíçë=êÉèìÉêáÇçë=
é~ê~=çÅìé~ê=ìå=éìÉëíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ñçêã~äK=i~=éêÉëÉåÅá~=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=åá¥çë=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=~Åçãé~¥~ê=~=ëìë=
é~ÇêÉë=ç=èìÉ=é~êíáÅáé~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=îÉåí~=êÉîÉä~=çíê~=éêÉçÅìé~åíÉ=~êáëí~=ëçÅá~ä=ÇÉä=
éêçÄäÉã~K==

bå=ÉëíÉ=é~éÉä=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=~êáëí~ë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=é~ê~=ÇÉêáî~ê=
ÇÉ= Éää~ë= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= èìÉ= éìÉÇ~= ëÉêîáê= Åçãç= Ä~ëÉ= é~ê~= Éä= Çá•äçÖç= Éå= ~éçóç= ~= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=~Öêìé~å=~=Éëíçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

i~ë=éêçéìÉëí~ë=ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ê•å=Éå=äçë=~î~åÅÉë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëçÄêÉ=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=
êÉ~äáÇ~Ç= Óèìá¨åÉë= ëçå= äçë= áåÑçêã~äÉëI= éçê= èì¨= çÅìé~å= Éä= Éëé~Åáç= é∫ÄäáÅç= EáåÅÉåíáîçë= ó= Ä~êêÉê~ëFJ= ó= ä~=
êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=äçë=Éëé~Åáçë=ìêÄ~åçëI=ÇÉëÇÉ=î~êá~ë=éÉêëéÉÅíáî~ëW==

 iç= ÉÅçåμãáÅçW= fiéìÉÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= ëì= ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç= ~Åíì~ä= ó= Éä=
ãçÇÉäç=éêçéìÉëíç=é~ê~=Éä=Ñìíìêç=éêçéáÅá~ê=ìå~=ëçäìÅáμå=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=“ÇÉÅÉåíÉëÒ\=

 iç= ëçÅá~äI= äç= Åì~ä= áåÅäìóÉ= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=ëìë=Ñ~ãáäá~ëI=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå= äçë=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=
ä~Äçê~ä=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=éçÄêÉò~K===

 i~=çÅìé~Åáμå=ÇÉä=Éëé~Åáç=ìêÄ~åçI=äç=Åì~ä=áåÅäìóÉ=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=Åçãé~íáÄáäáò~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ìëç=ÇÉä=
Éëé~Åáç=ìêÄ~åç=é~ê~=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîçI=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=
ÉñÅäìáÇçë=ÇÉ=çíê~ë=çéÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉëK==

 iç= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äW= fièì¨= é~éÉä= àìÉÖ~å= ä~ë= êÉÖä~ë= ÇÉä= àìÉÖç= éçä∞íáÅç= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éå= ä~=
ÖÉåÉê~Åáμå=ó=éÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÄìÜçåÉê∞~=Éå=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ë\=fi`μãç=ÅçåîáîÉå=ÓçëÉ=
Åçåíê~éçåÉåJ=ä~ë=êÉÖä~ë=Ñçêã~äÉë=Åçå=ä~ë=êÉÖä~ë=áåÑçêã~äÉë=èìÉ=êáÖÉå=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=Éå=ä~ë=Å~ääÉë\=

bä= íê~Ä~àç= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= Éä= ÅçãÉêÅáç= áåÑçêã~ä= Éå= ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= `~ê~Å~ëI= Éä= Å~ëç=ã•ë= ÉãÄäÉã•íáÅç= Éå= Éä=
éêÉëÉåíÉI=éÉêç=ëìë=ÅçåÅäìëáçåÉë=éìÉÇÉå=~éäáÅ~êëÉ=~=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ë=ÇçåÇÉI=ëÉÖ∫å=áåÑçêã~=ä~=
éêÉåë~=å~Åáçå~äI=ëÉ=îáîÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=ëáãáä~êK==

i~=çé~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉä= ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=Éë=çíêç= ê~ëÖç=ÇÉ= ä~=~Åíì~ä= ëáíì~ÅáμåK=p~äîç= ä~=
áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=“êÉ~äáò~ÅáçåÉëÒ=~é~êÉÅáÇ~=Éå=ä~=éêÉåë~=åç=ëÉ=éìÇç=çÄíÉåÉê=åáåÖ∫å=ÇçÅìãÉåíç=çÑáÅá~äK=
bå=Éëí~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=åç=Éë=éçëáÄäÉ=ÅçãéêçÄ~ê=ä~=îÉê~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Åçå=ÑáåÉë=
éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅçë= ç= Åçãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ÇÉåìåÅá~ë= Éå= ä~= éêÉåë~= å~Åáçå~äI=∫åáÅç= íÉëíáãçåáç= ÉëÅêáíç= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ÇáëéçåáÄäÉK= m~ê~= ëìëíÉåí~ê= åìÉëíê~ë= ~Ñáêã~ÅáçåÉë= ÜÉãçë= êÉ~äáò~Çç= ìå= ~ãéäáç=
~êèìÉç=ÜÉãÉêçÖê•ÑáÅç=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=~¥ç=OMMT=ó=OMMUK==

=
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NKNK  ilp=“_relkbolpÒW=finrf°kbp=v=`ržkqlp=plk\=ilp=“_relkbolpÒW=finrf°kbp=v=`ržkqlp=plk\=

içë=îÉåÇÉÇçêÉë=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ÓÄìÜçåÉêçëJ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=ìåáîÉêëç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~äI=
Åìó~=ÇÉÑáåáÅáμå=Ü~=ëáÇç=~ãÄáÖì~=ÇÉëÇÉ=èìÉ=Éä=í¨êãáåç=ÑìÉ=~Åì¥~Çç=Ü~ÅÉ=Å~ëá=Åì~íêç=Ç¨Å~Ç~ëK=pá=~ä=áåáÅáç=
ëÉ=éÉåë~Ä~=èìÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~= áåÑçêã~ä=Éê~=ìå~=~åçã~ä∞~=èìÉ= íÉåÇÉê∞~=~=ÇÉë~é~êÉÅÉêI=Üçó=Éë= êÉÅçåçÅáÇç=
èìÉ= ääÉÖμ= é~ê~= èìÉÇ~êëÉK= ^= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= èìÉ= Å~äáÑáèìÉå= Åçãç=
“Ñçêã~äÉëÒ=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=íêìåÅ~Ççë=ëÉ=~¥~ÇÉ=~Üçê~=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä=Å~ãÄáç=
íÉÅåçäμÖáÅç=ó=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåK==

mêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ëìëíáíìáÇç=ä~=ÇÉåçãáå~Åáμå=ÇÉ=“ëÉÅíçê=áåÑçêã~äÒ=éçê=ä~=ÇÉ=“ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~äÒI=ä~=
Åì~ä=ÉåÑ~íáò~=ëìë=ÉëíêÉÅÜçë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ñçêã~äK=kç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=“ëÉÅíçêÒ=Åçå=ìå~=Çáå•ãáÅ~=
éêçéá~=ëáåç=ÇÉ=ìå=Åçåíáåììã=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=ìÄáÅ~å=ìåáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=
ã~åÉê~=ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~=ó=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ= äçë=ÅçåíÉñíçë=é~êíáÅìä~êÉë=Éå= äçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉ= ElfqI=OMMOX=
`ÜÉåI=OMMQX=mçêíÉë=ó=tÉääÉêI=OMMQF=

aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= äçë= ~ëéÉÅíçë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~= ãÉåçê= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåÑçêã~äÉë= Åçãç= éêçÄäÉã~=
ÅÉåíê~ä=ÇÉ=éçä∞íáÅ~I=èìÉ=çêáÉåí~=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=Ü~Åá~=éçä∞íáÅ~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=~ä=éêçéáç=ëÉÅíçê=áåÑçêã~äI=Åçãé~êíÉå=
éêçí~Öçåáëãç=Åçå=ä~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçÄäÉã~=í~åíç=ã~Åêç=Åçãç=ãáÅêç=ó=èìÉ=ëÉ=
îáåÅìä~=~ä=ëáëíÉã~=ÉÅçåμãáÅçJëçÅá~ä=Åçãç=ìå=íçÇçK==

líê~ë=ãáê~Ç~ë=èìÉ=áåÅçêéçê~å=~ëéÉÅíçë=Éñíê~ÉÅçåμãáÅçë=ëÉ=Ü~å=ëìã~Çç=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=Éä=
Ñê~Å~ëç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÅÉåíê~Ç~ë= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= ÇáãÉåëáμå= ÉÅçåμãáÅ~K= aÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~=
“ÉÅçåçã∞~=áåëíáíìÅáçå~äÒ=ëÉ=çíçêÖ~=ëáåÖìä~ê=áãéçêí~åÅá~=~=äçë=~ëéÉÅíçë=éçä∞íáÅçë=Åçãç=Å~ìë~ë=ó=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=
ä~=áåÑçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=éêçéçåáÉåÇç=ëçäìÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=çêáÉåí~å=~=ä~=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=
ó= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅçåçÅÉê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= åçêã~ë= áåÑçêã~äÉë= èìÉ= ëÉ= ÉåíêÉä~ò~å= Åçå= äçë= ëáëíÉã~ë=
Ñçêã~äÉëK= cÉåμãÉåçë= Åçãç= Éä= ÅäáÉåíÉäáëãç= ó= ä~= ÅçêêìéÅáμå= Åçãç= ÉñéäáÅ~Åáμå= ~= ä~= éÉêëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~=
áåÑçêã~äáÇ~Ç= ~éçêí~å= åìÉî~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ~= ëÉê= ~ÄçêÇ~Ç~ë= ÇÉëÇÉ= Éä= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=áåÑçêã~äÉë=~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

q~ãÄá¨å=ëÉ=ÉåÑ~íáò~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=Üìã~åçë=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=êÉÇÉë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ÅçåÑá~åò~=ó=
ÅççéÉê~Åáμå=ÑêÉåíÉ=~=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ëçÄêÉîáîáê=Éå=ä~=ÅáìÇ~ÇK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=áåÑçêã~äáÇ~Ç=
Éë=îáëí~=Åçãç=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äI=ìå=Éåíê~ã~Çç=ëçÅá~ä=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=Éå=ãÉÇáç=
ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= ÇÉÑáåÉå= êçäÉëI= åçêã~ëI= î~äçêÉëI= áåíÉêÉëÉë= ó= ÉñéÉÅí~íáî~ë= Åçãé~êíáÇ~ë= ÉåíêÉ= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëX=
Éëé~Åáç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëçäáÇ~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~¥çë=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~=Éå=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉíÉêãáå~ÇçK=i~=êìéíìê~=ÇÉ=ÉëíÉ=
Éåíê~ã~Çç=~ä=ÇáëÉ¥~ê=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ= äç= áÖåçê~å=~Å~êêÉ~=åìÉîçë=éêçÄäÉã~ë=~= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= ÅáìÇ~Ç~å~= ëáå=
ëçäìÅáçå~ê=Éä=ÇÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉëI=èìÉ=ëìÉäÉå=êÉéêçÇìÅáê=Éå=çíê~=
òçå~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ëì=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=Ed~äÉ~åç=ó=_Éäíê•åI=OMMTFK==

~~KKJJ====bbii==`̀lljjbboo`̀ffll==`̀^̂iiiibbggbbooll==vv==ii^̂==bb`̀llkklljjðð^̂==ffkkcclloojj^̂ii====

                                              

içë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= éçê= ÅìÉåí~= éêçéá~I= ìå~= é~êíÉ= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= ÇÉÇáÅ~å= ~ä= ÅçãÉêÅáçI=
êÉéêÉëÉåí~êçå=Éå=OMMS=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ìå~=íÉêÅÉê~=é~êíÉ=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=çÅìé~ÇçëKNKKK=mçê=ëì=
é~êíÉI= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= ~ãÄìä~åíÉëI= èìÉ= ëÉ= ÅçåçÅÉå= ÉåíêÉ= åçëçíêçë= Åçãç= “_ìÜçåÉêçëÒI= ÅçåëíáíìóÉå= ìå=
ëìÄÅçåàìåíçI=Éä=ã•ë=îáëáÄäÉI=ÇÉ=ÉëíÉ=áåãÉåëç=ó=ÜÉíÉêçÖ¨åÉç=ìåáîÉêëçK=e~å=ëáÇç=ÇÉÑáåáÇçë=ÅçãçW==

“Á= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= áåÑçêã~äI= èìÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= ìíáäáò~åÇç= éÉèìÉ¥~ë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= îÉåí~= ëÉãáJ
áãéêçîáë~Ç~ëI= éêμñáã~ë= ÉåíêÉ= ëá= Éå= Öêìéçë= åìãÉêçëçëI= èìÉ= ÇÉ= Ñçêã~= åç= éÉêã~åÉåíÉI= ~ìåèìÉ=

 
1  En Venezuela el instrumento utilizado para establecer las cifras de trabajo informal es La Encuesta de Hogares por Muestreo, realizada 

por el Instituto Nacional de Estadísticas desde el año 1967. Se clasifica como “Ocupado en el Sector Informal” a la persona en una de 
las siguientes categorías: 1) Trabajador por cuenta propia no profesional, 2) Patrono o empleador en empresa con menos de cinco 
personas, 3) Empleado u obrero en empresa con menos de cinco personas, 4) Servicio doméstico. El Instituto Nacional de Estadísticas, 
informó el 10 de Septiembre del 2005 que a partir de dicha fecha se utilizaría en el país el concepto que rige en la Comunidad Andina 
de Naciones (CAN), manteniendo también el concepto actual para realizar comparaciones. Los nuevos criterios son: 1) Si la empresa no 
cotiza impuesto, 2) Si la empresa no cotiza Seguridad Social y, 3) Si no demuestra una actividad económica con cierta permanencia 
(Venescopio, 2005). No obstante, hasta ahora no se han publicado cifras sobre esta base.  



êÉä~íáî~ãÉåíÉ= Éëí~ÄäÉI= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= Éå= Éëé~Åáçë= ?é∫ÄäáÅçë?= E~ÅÉê~ëI= Å~ääÉëF= ÇÉ= äìÖ~êÉë= Åçãç= éä~ò~ëI=
ÄìäÉî~êÉëI=~îÉåáÇ~ëI=ÉíÅKÒ=Ew~åçåáI=OMMQW=OQFK=

^=ëì=îÉòI=ä~=íÉêÅÉê~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=ÅìÉåí~=éêçéá~=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~ä=ÅçãÉêÅáç=Éå=ä~ë=Å~ääÉëI=ëÉ~=ÇÉ=
ã~åÉê~=~ãÄìä~åíÉ=ç=Éå=éìÉëíçë=áåëí~ä~Ççë=Éå=Å~ääÉë=ó=~ÅÉê~ëK=E`fploI=OMMRFK=

bä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=~Åìë~=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ä~êÖç=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=íê~Ä~àç=èìÉ=ìå=
ÅêÉÅáãáÉåíç=êÉÅáÉåíÉI=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=áåóÉÅÅáμå=ã~ëáî~=ÇÉ=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ÓëìÄëáÇáçë=ëçÅá~äÉë=É=áãéçêí~ÅáçåÉëJ=
åç=Ü~=éçÇáÇç=êÉîÉêíáê=ÇÉ=ã~åÉê~=ëçëíÉåáÄäÉK=

q^p^=ab=abpl`rm^`fþk=b=fkcloj^ifa^a=OMMOJOMMS=
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INFORM ALIDAD 50,2 51,3 52,4 52,7 50,9 48,8 47,6 46,7 45,7 45,4

DESOCUPACION 14,2 14,2 14,6 13,8 13,1 11,5 13,4 10,8 10,6 9,5

1S 2002 2S 2002 1S 2003 2S 2003 1S 2004 2S 2004 1S 2005 2S 2005 1S 2006 2S 2006

=
crbkqbK=bi^_lo^`fþk=molmf^=`lk=_^pb=bk=pfplsJjma=

^ä=Ñáå~äáò~ê=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=ëÉíÉåí~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=Éå=Éä=ÉãéäÉç=ëÉ=Ü~Ä∞~=
êÉÇìÅáÇç=Ü~ëí~=çÅìé~ê=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=íêÉë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=aÉëÇÉ=Éë~=ÑÉÅÜ~=áåáÅáμ=ëì=~ëÅÉåëçI=Ü~ëí~=ëìéÉê~ê=Éå=
NVVU= ä~=Ä~êêÉê~=ÇÉä=RMBI=ã~åíÉåá¨åÇçëÉ=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=Éëí~=ã~êÅ~=Éå= ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~I=Åçå=î~êá~ÅáçåÉë=
Åçóìåíìê~äÉëK==

molmlo`fþk=ab=l`rm^alp=cloj^ibp=b=fkcloj^ibp=NVTQJOMMS=

=
crbkqbW=p^kqlpI=OMMTX=`lk=_^pb=bk=fkbK=bk`rbpq^=ab=eld^obp=mlo=jrbpqobl=

i~=ëìã~=ÇÉ=ÇÉëçÅìé~Ççë=ó=çÅìé~Ççë=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã~äÉë=~äÅ~åòμ=Éå=Éä=~¥ç=OMMS=~=Å~ëá=ëÉáë=ÇÉ=Å~Ç~=
ÇáÉò= éÉêëçå~ë= Éå= ä~= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ìå~= ëáíì~Åáμå= Ä~ëí~åíÉ= ~äÉà~Ç~= ÇÉä= Éëí•åÇ~ê= ÇÉ=
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“íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉÒ=éêçéìÉëíç=éçê=ä~=lfq=Éå=NVVO=ó=ÇÉÑáåáÇç=ÅçãçW===

“ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ä~ë= ãìàÉêÉë= ó= äçë= ÜçãÄêÉë= ~= Ñáå= ÇÉ= èìÉ= éìÉÇ~å= çÄíÉåÉê= ìå=
íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉ= ó= éêçÇìÅíáîç= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= äáÄÉêí~ÇI= áÖì~äÇ~ÇI= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=ÇáÖåáÇ~Ç=Üìã~å~K= bä=
íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉ=Éë=Éä=ÉàÉ=Éå=ÇçåÇÉ=ÅçåîÉêÖÉå=äçë=Åì~íêç=çÄàÉíáîçë=Éëíê~í¨ÖáÅçëI=Éë=ÇÉÅáê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Éå=
Éä= íê~Ä~àçI= Éä= ÉãéäÉçI= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ó= Éä= Çá•äçÖç= ëçÅá~äÒ=
EÜííéWLLïïïKáäçKçêÖLéìÄäáÅLëé~åáëÜLÄìêÉ~ìLáåíÉÖê~íáçåLÇÉÅÉåíLáåÇÉñKÜíãFK==

s~êáçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÅçåÑäìóÉêçå=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=Éëí~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçK==

* i~=éêçÖêÉëáî~= áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ãìàÉêÉë=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äI= ä~=íê~åëáÅáμå=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~=ó= ä~=ÇÉëáÖì~ä=
ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä= áåÖêÉëç=Ü~å=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ê•éáÇç=ÇÉ= ä~=ÑìÉêò~= ä~Äçê~ä=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=OMMPK=
rå=ëáëíÉã~=áåÅçãéäÉíç=É=áåÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=Å~äáÑáÅ~Åáμå=ä~Äçê~ä=ÅçãéäÉí~=Éä=Åì~Çêç=ÇÉ=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=ìå~=
áåëÉêÅáμå=ä~Äçê~ä=Éñáíçë~=ÇÉ=Éëí~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ã~ë~=ÇÉ=éçíÉåÅá~äÉë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK==

* i~=áåëìÑáÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=êÉëéçåÇÉ=~=ìå~=Åçåíáåì~=îçä~íáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=Éä=ÇÉëÅÉåëç=
é~ìä~íáåç= ÇÉä= “ÅçäÅÜμåÒ= èìÉ= Çìê~åíÉ= äçë= ëÉíÉåí~= ëáÖåáÑáÅμ= Éä= ÉãéäÉç= é∫ÄäáÅç= ó= Éä= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉä=
íÉàáÇç=áåÇìëíêá~äK=^=Éëíç=ëÉ=~¥~ÇÉå=ä~=ÇÉëêÉÖìä~Åáμå=ó=íÉêÅá~êáò~Åáμå=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ó=Éä=
Å~ãÄáç= íÉÅåçäμÖáÅç=èìÉ=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~=éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=É= áåÑçêã~äáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=~êêÉÖäçë=
ä~Äçê~äÉëK==

iìÉÖç= ÇÉ= ìå~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= éÉèìÉ¥çë= ÅáÅäçë= ÇÉ= ÅêìÅÉ= ó= ëÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Åìêî~ë= ÇÉ= áåÑçêã~äáÇ~Ç= ó=
Ñçêã~äáÇ~ÇI=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMQ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ëÉÖ∫å=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI=ìå=Å~ãÄáç=ê~ÇáÅ~ä=Éå=
Éëí~ë= íÉåÇÉåÅá~ëK= i~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ= ÑìÉêò~=ÇÉ= íê~Ä~àç= EfkbI=OMMTF= ëìÖáÉêÉå=ìå=ÇÉëÅÉåëç=ã~êÅ~Çç=ÇÉ= ä~=
áåÑçêã~äáÇ~ÇI=Éä=ÇÉëÉãéäÉç=ó= ä~=éçÄêÉò~K=pÉÖ∫å=p~åíçë= EOMMTF=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=ÇÉÄÉ=~ä=ÉÑÉÅíç=
Çáå~ãáò~Ççê=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçK=mÉêçI=ìå~=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=~W==

 rå~=Å~∞Ç~=áåìëì~ä=ÇÉä=êáíãç=ÇÉ=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ä~=í~ë~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK=i~=í~ë~=ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~Ç=é~ëμ=ÇÉ=SVB=~=SRISB=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMSOI=é~ê~=e¨Åíçê=s~äÉÅáääçë=ìå=“ÑÉåμãÉåç=áåëμäáíç=Éå=
íáÉãéçë=ÇÉ=é~ò= É= áåÅçåÖêìÉåíÉ=é~ê~=ìå~=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=Éëí•= ÅêÉÅáÉåÇçÒ= E`áí~Çç=éçê=oçà~ëI= OMMTFK=
fi`μãç=ëÉ=ÉñéäáÅ~=ÉëíÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç\W==

“bä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=éêçÇìÅíç=éçê=Ü~Äáí~åíÉ=êÉÖáëíê~Çç=ÉåíêÉ=OMMQJOMMS=ó=ä~=éê•ÅíáÅ~=~Ççéí~Ç~=éçê=Éä=
fkb= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= “få~ÅíáîçëÒ= ~= íçÇçë= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= Éå= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ãáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåçI=ëÉ=Ü~å=ÅçãÄáå~Çç=é~ê~=éêçîçÅ~ê=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=Éå=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=E~ä=ãÉåçë=~=äçë=
ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= êÉéçêíÉëF= ÉåíêÉ= TNUKNUM= ó= UTPKNVS= éÉêëçå~ë= Éå= Éëíçë= íêÉë= ~¥çK= EÁFKÒK= Ep~åíçëI= OMMTX=
åÉÖêáí~ë=åìÉëíê~ëFK=

 i~=ÅêÉ~ÅáμåI=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=OMMQJOMMS=ÇÉ=NKPQSKQNQ=ÉãéäÉçë=Ñçêã~äÉëI=ìå~=ÅáÑê~=áÖì~äãÉåíÉ=áåìëì~ä=
êÉëéÉÅíç=~=äç=çÄëÉêî~Çç=Éå=ä~ë=Ççë=Ç¨Å~Ç~ë=~åíÉêáçêÉëK=bä=PQB=ÇÉ=Éëçë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ü~å=ëáÇç=
ÅêÉ~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉä= ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK= i~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ÇÉåíêç=ÇÉä= ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç= EQRRKVTVF=åç=
íáÉåÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉë=~Äëçäìíçë=åá=êÉä~íáîçëK=

^é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÇìÇ~ë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ë=èìÉ=éìÉÇ~=ëìëÅáí~ê=í~å=~í∞éáÅç=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äI=
Ü~ó=ê~òçåÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=ëìëí~åíáîç=é~ê~=ÇÉëÅçåÑá~ê=ÇÉ=ëì=ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=åç=é~êÉÅÉ=íÉåÉê=
ìå= Çáå~ãáëãç= éêçéáçI= îáåÅìä~Çç= ~= áåîÉêëáçåÉë= Éå= áåÅêÉãÉåíçë= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~K= bëí•=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ó= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉëÄçêÇ~Çç= ÇÉ= ä~ë=
áãéçêí~ÅáçåÉëI=Éä=Åì~ä=Ü~=~ÑÉÅí~Çç=ä~=éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~ä=ÖÉåÉê~åÇç=éçÅç=ÉãéäÉçKKK==

bå=OMMT=EçÅíìÄêÉF=Éä=fkb=êÉéçêí~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=RKONQKNSN=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉëI=NNQKQQR=ã•ë=èìÉ=Éå=
áÖì~ä= éÉê∞çÇç=ÇÉ= OMMSI= äç= èìÉ= áãéäáÅ~= èìÉ= ìåç=ÇÉ= Å~Ç~= Ççë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëÉ= Ö~å~= ä~= îáÇ~=ãÉÇá~åíÉ= ëì=
é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ÉëíÉ=ãÉêÅ~ÇçK=aÉ=ÉëíÉ= ÅçåíáåÖÉåíÉI= PKPTMKSVQ= ëÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å= Åçãç= íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=

                                               
2  Hecho más notorio aún si se considera que en la población en edad para trabajar, la tendencia es que cada vez una mayor parte de la 

población total de Venezuela tiene edad para trabajar; en 1970 eran el 53% de la población total del país, para el año 2006 
representan el 69%. Señala CISOR (2007) que “es razonable que esto se traduzca en un crecimiento de la cantidad de personas que se 
incorporan a la población activa”.  

http://www.ilo.org/public/spanish/bureau/integration/decent/index.htm
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ÅìÉåí~=éêçéá~=åç=éêçÑÉëáçå~äÉë=Eaá~êáç=bä=råáîÉêë~äI=MOLNOLMTFK=^ëìãáÉåÇç=èìÉ=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=ä~=éêçéçêÅáμå=
ÉåÅçåíê~Ç~=éçê=`fplo=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMQI=Éñáëíáê∞~å=Üçó=ìå=ãáääμå=NNO=ãáä=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=
ä~= îÉåí~= Å~ääÉàÉê~= Éå= íçÇç= Éä= é~∞ëI= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ìåç= ÇÉ= Å~Ç~= ÇáÉò= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ~= åáîÉä=
å~Åáçå~ä=EfkbI=OMMTFK==

ÄÄKKJJ====bbii==`̀lljjbboo`̀ffll==ffkkcclloojj^̂ii==bbkk==`̀^̂oo^̂`̀^̂pp==
m~ê~= ÅçãÉåò~ê= Å~ÄÉ= ~Åä~ê~ê= èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= í~ä= Åçë~= Åçãç= “Éä= ÅçãÉêÅáç= áåÑçêã~äÒI= äç= èìÉ= ÅçãéäáÅ~=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëK=içë=ÉàÉë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ëçå=ã∫äíáéäÉë=ó=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=í~åíç=Åçå=
ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éÉêëçå~äÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçãç=Åçå=äçë=íáéçë=ó=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=Å~éáí~ä=~=äçë=èìÉ=íáÉåÉå=
~ÅÅÉëç=ÓÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~I=Å~éáí~ä=Ñáå~åÅáÉêç=ó=Å~éáí~ä=ëçÅá~äJ=ó=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=áåëÉêí~åK==

bå= í¨êãáåçë= ÇÉ= äçë= ÅáêÅìáíçë= ÇÉ= çÑÉêí~= ó= ÇÉã~åÇ~= Éå= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= áåëÉêí~åI= åç= ëÉ= éìÉÇÉ= Éèìáé~ê~ê= Éä=
éìÉëíç=ÇÉ=îÉåí~=ÇÉ=~äáãÉåíçë=éêÉé~ê~Ççë=ÓÇÉëÇÉ= ä~=ÅÜáÅÜ~=Ü~ëí~= äçë=éÉêêçë=Å~äáÉåíÉë=ó=é~êêáää~ëJI= Åçå=Éä=
îÉåÇÉÇçê=ÇÉ=`a=áäÉÖ~äÉë=Óäçë=éçéìä~êÉë=“èìÉã~∞íçëÒJX=Éä=èìÉ=éêÉëí~=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=íÉäÉÑçå∞~=ãμîáä=Åçå=Éä=
éìÉëíç=“èìáåÅ~ää~Ò=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÅçåëáÖìÉå=ÇÉëÇÉ=Ä~íÉê∞~ë=Ü~ëí~=~Öìà~ë=ÇÉ=ÅçëÉêK=q~ãéçÅç=é~êíáÅáé~å=ÇÉ=äçë=
ãáëãçë= ÅáêÅìáíçë= ÉÅçåμãáÅçë= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= ÅÉëí~= Ä•ëáÅ~= ÇÉë~é~êÉÅáÇçë= ÇÉ= äçë=
~ìíçãÉêÅ~Ççë= ç= äçë= èìÉ= îÉåÇÉå= êçé~= ÇÉ= Åçåíê~Ä~åÇç= ó= äçë= ~êíÉë~åçë= èìÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~å= ëì= éêçéá~=
éêçÇìÅÅáμåK==

aÉëÇÉ= ä~= μéíáÅ~= ëçÅá~ä= ~∫å= Åì~åÇç= Éä= éÉêÑáä= éêÉÇçãáå~åíÉ= Éë= Éä= ÇÉ= ãìàÉêÉë= ó= ÜçãÄêÉë= êÉä~íáî~ãÉåíÉ=
àμîÉåÉëI= àÉÑÉë=ÇÉ=ÜçÖ~ê=Åçå=Å~êÖ~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=éÉêëçå~ë=ã~óçêÉë=óLç=
åá¥çë=ó=àμîÉåÉë=Éå=ÉÇ~Ç=ÉëÅçä~ê=èìÉ=~Åçãé~¥~å=~=ëìë=Ñ~ãáäá~êÉë=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇK==

cáå~äãÉåíÉI=åç=íçÇçë=ëçå=ÇìÉ¥çë=ÇÉä=éìÉëíç=åá=“íê~Ä~à~å=éçê=ÅìÉåí~=éêçéá~ÒK=bå=ìå~=éêçéçêÅáμå=ÉäÉî~Ç~=
ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ëÉ=Åçåíê~í~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=~íÉåÇÉê=äçë=ä~êÖçë=Üçê~êáçë=óLç=Éä=íê~Ä~à~Ççê=êÉåí~=Éä=
éìÉëíç=~=ëì=éêçéáÉí~êáçK==

fifi`̀rržžkkqqllpp==ppllkk\\WW==rrkk==`̀llkkqqffkkddbbkkqqbb==aaffccðð`̀ffii==aabb==ffddkklloo^̂oo==
bñáëíÉå=ÅáÑê~ë=ãìó=Çáëé~êÉë=êÉëéÉÅíç=~=Åì~ä=Éë=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=îÉåí~=Å~ääÉàÉê~=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ëK=
içë= ÅÉåëçë= êÉ~äáò~Ççë= éçê= ä~ë= ãìåáÅáé~äáÇ~ÇÉëI= ä~ë= ÅáÑê~ë= èìÉ= ã~åÉà~å= ä~ë= éêçéá~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ=
ÄìÜçåÉêçë=ó=ä~ë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~å=äçë=éçÅçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ãéç=êÉ~äáò~ÇçëPI=áåÇáÅ~å=èìÉI=~ä=ãÉåçë=Ü~ëí~=
éêáåÅáéáçë=ÇÉ=OMMTI=ìå~=é~êíÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=Éëí~Ä~=çÅìé~Çç=éçê=í~ê~åíáåÉë=ÇÉ=îÉåí~=ó=
èìÉ= ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç=Å~éáí~ä= ÉãéäÉ~Ç~=ÇáêÉÅí~=ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê= Éëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç=Éë= í~å=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=èìÉ=åç=Éë=Ñ•Åáä=ÖÉåÉê~ê=éçê=çíê~=î∞~=ÉëíÉ=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉãéäÉçK===

a~íçë=ÇÉ=`baf`bI=èìÉ=Éë=ëì=éêáãÉê~ë=Éñéäçê~ÅáçåÉë=ÓÉå=OMMQJ=Éëíáã~êçå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉåíêÉ=NR=ãáä=ó=NU=
ãáä=éìÉëíçë=ÇÉ=ÄìÜçåÉêçë=Éå=Éä=jìåáÅáéáç=iáÄÉêí~ÇçêI=ÉåÅçåíê~êçå=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ã•ë=ÉñÜ~ìëíáîç=
ÇÉ=NP=òçå~ë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇI=ã•ë=ÇÉ=RS=ãáä=éìÉëíçë=E`baf`bI=OMMTFK==

__ììÜÜççååÉÉêêççëë==ÉÉåå==`̀~~êê~~ÅÅ~~ëë====
==

bä=íçí~ä=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=îáåÅìä~Ççë=ÇáêÉÅí~=ç=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=Éä=žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~=éìÉÇÉ=Éëíáã~êëÉ=Éå=
ã•ë= ÇÉ= OMM= ãáäI= ëá= ~= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= ÓíêÉë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= éçê= éìÉëíç= Åçãç= åçêã~J= ëÉ= ëìã~å= èìáÉåÉë= ëÉ= ÉãéäÉ~å= Éå=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçåÉñ~ëK==
aÉíê•ë=ÇÉä=ÄìÜçåÉêç=èìÉ=Éëí•=~éçëí~Çç=Å~Ç~=Ç∞~=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~ä=é~ê~=îÉåÇÉê=ëìë=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=ì=çÑêÉÅÉê=ëÉêîáÅáçë=
ÉñáëíÉ=ìå=Éèìáéç=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉI=í~ãÄá¨å=ÇÉëÇÉ=äç=ã•ë=êÉÅμåÇáíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~äáÇ~ÇI=ëçëíáÉåÉ=~=Éëí~=áåÇìëíêá~K=^=é~êíáê=
ÇÉ=èìáÉå=éêçîÉÉ= ä~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=Ü~ëí~= ääÉÖ~ê=~ä=èìÉ=ÅìáÇ~=èìÉ=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ= ä~=Å~ääÉ=åç=ëÉ~=çÅìé~Çç=éçê=çíêç=ÄìÜçåÉêçI=
é~ë~åÇç=éçê=äçë=ÇìÉ¥çë=ÇÉ=äçë=ÇÉéμëáíçë=ÇçåÇÉ=ëÉ=Öì~êÇ~å=ä~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=ÅçåÑçêã~å=ìå~=ã~ë~=ÇÉ==éÉêëçå~ë=Éå=Éä=•êÉ~=
ãÉíêçéçäáí~å~=èìÉ=ëÉ=~äáãÉåí~å=ÇÉä=åÉÖçÅáçK=

aá~êáç=bä=råáîÉêë~ä=NOLNMLMS==ÜííéWLLïïïKÅÉÇáÅÉKçêÖKîÉLÇÉí~ääÉK~ëé\áÇZVNQ=
`baf`b=OMMTX=aá~êáç=Éä=råáîÉêë~ä=

                                               
3  En particular los realizados por CEDICE entre el año 2003 y 2005, completados parcialmente durante este año 2007. Ver referencias 

bibliográficas.  

http://www.cedice.org.ve/detalle.asp?id=914
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=

`çå=Ä~ëÉ=Éå= ä~=Éëíáã~Åáμå=ÇÉ=`baf`b= EOMMTF=éçê= äç=ãÉåçë=ìåç=ÇÉ=Å~Ç~=ÅáåÅç= íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉä=aáëíêáíç=
`~éáí~ä=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=é~ê~=éêçÅìê~êëÉ=Éä=ëìëíÉåíçQK==

páå=ÉãÄ~êÖçI= äçë=Ç~íçë=èìÉ=Ü~å=íê~ëÅÉåÇáÇç=ÇÉ= äçë=ÅÉåëçë=êÉ~äáò~Ççë=éçê= ä~ë=~äÅ~äÇ∞~ë=~êêçà~å=êÉëìäí~Ççë=
ãìÅÜç=ã•ë=ÅçåëÉêî~ÇçêÉëRW==

 bä=ÅÉåëç=ÇÉ=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=iáÄÉêí~Ççê=ëçÄêÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçë=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉI=èìÉ=ëáêîáμ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~=ä~=
êÉìÄáÅ~Åáμå=ÉãéêÉåÇáÇ~=Éå=OMMTI=áåÇáÅ~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ìå=íçí~ä=ÇÉ=OKVMM=ÄìÜçåÉêçë=é~ê~=Éä=ãçãÉåíç=
ÇÉä=ÇÉë~äçàçK=mÉêçI=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=áåÑçêã~äÉë=~ëÉÖìê~å=èìÉ=ä~=ÅáÑê~=Éë=ã~óçêW=ÉåíêÉ=PKMMM=ó=QKMMMK=Ebä=
råáîÉêë~äK=`~ê~Å~ëI=OR=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTFK=

 ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=êÉéçêí~= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=QKRMM=èìáçëÅçë=ÇÉ=éÉêáμÇáÅçë=ó=êÉîáëí~ëI=ìÄáÅ~Ççë=Éå=ä~ë=
~îÉåáÇ~ë=ó=Å~ääÉë=ÇÉä=ãìåáÅáéáç=iáÄÉêí~ÇçêI= äçë=Åì~äÉë=Éëí•å=ëáÉåÇç=ëìëíáíìáÇçë=éçê=ìå=ãçÇÉäç=∫åáÅçK=
Ebä=råáîÉêë~äI=NP=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMTFK=

 m~ê~=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUI=ä~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=iáÄÉêí~ÇçêI=êÉéçêí~å=SKOMM=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=ä~ë=
òçå~ë=êÉÖìä~Ç~ë=éçê=Éä=aÉÅêÉíç=OTUSI=éÉêç= ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄìÜçåÉêçë=Éëíáã~å=èìÉ=ëÉ=íê~í~= =ÇÉ=
~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=NSKMMM=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Emolsb^I=OMMUFK==

fifinnrrff°°kkbbpp==ppllkk==iillpp==__rreellkkbboollpp\\==`̀^̂oo^̂`̀qqbbooððppqqff`̀^̂pp==mmbbooppllkk^̂iibbpp==
bä= éÉêÑáä= éÉêëçå~ä= ó= Ñ~ãáäá~ê= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêç= Éë= ÉäçÅìÉåíÉ= êÉëéÉÅíç= ~= ä~ë=
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉä=éêçÄäÉã~K==

mbocfi=abi=qo^_^g^alo=bk=i^=sbkq^=`^iibgbo^=

o^pdl= mbocfi=mobaljfk^kqb

 pbul= * mobaljfk^k=i^p=jrgbobp=ESOBF

 ba^a= * obi^qfs^jbkqb=gþsbkbp=ESMB=jbklobp=ab=QM=^¢lpF=

 bumbofbk`f^= * T=^¢lp=

 kfsbi=bar`^qfsl= * pb`rka^of^=`ljmibq^=l=fk`ljmibq^=EOLP=abi=qlq^iF=

 `^od^=c^jfif^o= * UMB=plk=gbcbpL^p=ab=eld^o=

* RPB=qfbkb=jžp=ab=P=mboplk^p=^=`^odl=

* PRB=qfbkb=P=l=jžp=efglp=

 `^ož`qbo=c^jfif^o= * bkqob=N=v=P=c^jfif^obp=qo^_^g^k=bk=bi=mrbpqlW=RPB=

* c^jfif^obp=bk=lqolp=mrbpqlpW=PSB=

 `^m^`fa^a=
bjmobp^of^i=

* jfkloð^= plk= bjmobp^oflp= bufqlplpK= i^= j^vloð^= plk=

“pl_obsfsfbkqbpÒK=

crbkqbW=w^klkfI=OMMR=

rrkk^̂==^̂`̀qqffssffaa^̂aa==bb`̀llkkþþjjff`̀^̂==`̀llkk==jj²²iiqqffmmiibbpp==oo^̂jjffccff`̀^̂`̀ffllkkbbpp==

                                              

bä=éìÉëíç=ÇÉ=îÉåí~=Å~ääÉàÉêç=Éë=Éä=éìåíç=Ñáå~ä=ÇÉ=ìå~=Å~ÇÉå~=èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ç=áãéçêí~Ççê=Ü~ëí~=
ä~=îÉåí~=~ä=ÇÉí~äI=é~ë~åÇç=éçê=Çáëíáåíçë=Éëä~ÄçåÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=íê~åëéçêíÉ=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~ä=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~ä=Ew~åçåáI=OMMQFK=`çãç=Ü~=éçÇáÇç=Åçåëí~í~êëÉ=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=
ä~=ÇáÉí~=Ä•ëáÅ~I=Éä=ÄìÜçåÉêáëãç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=êÉÇ=ÅçãÉêÅá~ä=“ÉÑáÅáÉåíÉÒ=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=
éêçîÉÉêëÉ=ÇÉ=Éëíçë=ÄáÉåÉë=ó=îÉåÇÉêäçë=ÉëÅ~é~åÇç=~=äçë=ÅçåíêçäÉë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=éêÉÅáçëK==
=

 
4  Para el 2do semestre de 2006 el INE (2007) estima que en el Distrito Capital 948.532 personas se encuentran ocupadas. 
5  Según la información reportada por la prensa, pues no fue posible acceder a la información directa.  
6  Las áreas prohibidas para la economía informal en este decreto son: casco histórico de Caracas, Avenidas Baralt, San Martín, Sucre de 

Catia, Parroquia Candelaria, Bulevar de Sabana Grande y transversales, Avenidas. Solano y Casanova y adyacencias.  
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=

bä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=Åçãç=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=
“båíÉåÇáÇ~=Åçãç=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=Éä=ÄìÜçåÉêáëãç=åç=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~K=içë=ÄìÜçåÉêçë=
ÅçãÄáå~å=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=EíáÉêê~I=íê~Ä~àç=ó=Å~éáí~äF=é~ê~=çÄíÉåÉê=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÉÅçåμãáÅçëK==
* ríáäáò~å=Å~éáí~ä=Eç=~ÅÅÉÇÉå=~ä=Åê¨ÇáíçF=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåëáÖå~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ç=éê¨ëí~ãçë=áåÑçêã~äÉëK==
* lÄíáÉåÉå=íê~Ä~àç=Åçåíê~í~åÇç=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=Ñ~ãáäá~ê=ç=åç=Ñ~ãáäá~ê=Éå=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ëK==
* båÑêÉåí~å=ìå=ãÉêÅ~Çç=áåÑçêã~ä=ÇÉ=ä~=íáÉêê~W=Éä=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=é∫ÄäáÅ~ëK==
qçÇçë=Éëíçë=?ãÉêÅ~Ççë?=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=Éëí•å=ÇÉäáãáí~Ççë=éçê=ìå~=ÅçãéäÉà~=êÉÇ=ÇÉ=êÉÖä~ë=Ñçêã~äÉë=èìÉI=Éå=é~ê~äÉäç=Åçå=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Ü~ÅÉêä~ë=Åìãéäáê=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=éêçéçêÅáçå~å=äçë=áåÅÉåíáîçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇÒK==
içë=ÄìÜçåÉêçëI=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ëìë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ= áåÑçêã~ÅáμåI= áååçî~å=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=Éå=åìÉîçë=éêçÇìÅíçë= E~=
íê~î¨ë= ÇÉ= ìå~= Éî~äì~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~= ãçÇ~I= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçI= ÉíÅKFK=
q~ãÄá¨å= áååçî~å= Éå= Ñçêã~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáμåI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= é~ê~= Ç~ê= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç= èìÉ= áåÑçêã~äãÉåíÉ= ~ÇèìáÉêÉå= ëçÄêÉ= äçë= Éëé~Åáçë= èìÉ= çÅìé~åI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ÇáëÉ¥~åÇç= åìÉî~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=Åê¨Çáíç=Ñçêã~ä=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ç=ä~=Ä~åÅ~=éêáî~Ç~I=~ìãÉåí~åÇç=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçÄÄó=éçä∞íáÅçI=ÉíÅK=“=

w~åçåáI=OMMQ=

=
bñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=í~ã~¥ç=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=îÉåí~=áåÑçêã~äW=~èìÉää~ë=Åçå=
ã~óçê=ëíçÅâ=ÇÉ=Å~éáí~ä=ó=Åìóçë=“ÖÉêÉåíÉëÒ=íáÉåÉå=ã~óçê=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ã•ë=Ç¨ÄáäÉë=
èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=äçë=êìÄêçë=ãÉåçë=êÉåí~ÄäÉë=ó=åç=äçÖê~å=ÅêÉÅÉê=Ew~åçåáI=OMMRFK=bä=ëáÖìáÉåíÉ=Åì~Çêç=êÉÑäÉà~=
ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë==

bi=`ljbo`fl=`^iibgbol=mbocfi=ab=i^=^`qfsfa^a=

o^pdl= mbocfi=mobaljfk^kqb

 mbocfi=ab=d^pqlp= * abmþpfql=EVSBF

* p^i^oflp=EQQBF=

 fkdobplp=ab=i^=rkfa^a= * jžp=ab=_pK=cK=TKMMM=ESOBF

* jbklp=ab=_pK=cK=PKMMM=ENMBF=

 d^k^k`f^= * bkqob=OM=v=QMB=ESNBFI=

* bnrfs^ibkqb=^=_pK=cK=OKMMM=m^o^=^nrbiilp=`rvlp=fkdobplp=prmbo^k=
_pK=cK=TKMMM=

 kfsbi=bar`^qfsl= * pb`rka^of^=`ljmibq^=l=fk`ljmibq^=EOLP=abi=qlq^iF

 `^od^=c^jfif^o= * UMB=plk=gbcbpL^p=ab=eld^o=

* RPB=qfbkb=jžp=ab=P=mboplk^p=^=`^odl=

* PRB=qfbkb=P=l=jžp=efglp=

 `^ož`qbo=c^jfif^o= * bkqob=N=v=P=c^jfif^obp=qo^_^g^k=bk=bi=mrbpqlW=RPB

* c^jfif^obp=bk=lqolp=mrbpqlpW=PSB=

 `^m^`fa^a=bjmobp^of^i= * jfkloð^=plk=bjmobp^oflp=bufqlplpK=i^=j^vloð^=plk=“pl_obsfsfbkqbpÒK=

crbkqbW=w^klkfI=OMMR=

i~ë= Ö~å~åÅá~ë= éÉêÅáÄáÇ~ë= éçê= ä~= ìåáÇ~Ç= “éêçãÉÇáçÒ= é~êÉÅÉå= ÉäÉî~Ç~ëK= mÉêç= ÇÉÄÉ= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= èìÉ= Éå=
îáêíìÇ= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ÇÉëéêçíÉÅÅáμå= Éå= ä~= èìÉ= ä~Äçê~åI= ÇÉÄÉå= ~Ñêçåí~ê= Ö~ëíçë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=åç=ÇáëÑêìí~å=ÇÉ=~Öìáå~äÇçë=åá=éêÉëí~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëI= ëáÉåÇç=ëì=∫åáÅç=Å~éáí~ä=Éä=éìÉëíç=
èìÉ=êÉÖÉåí~åK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éëí~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=í~ãÄá¨å=åçë=áåÑçêã~=èìÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÉãéäÉ~Ççë=Éå=
Éëí~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉîÉåÖ~å=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ìå=ë~ä~êáç=ã∞åáãç=ëáå=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=åáåÖ∫å=íáéçK==

iillpp==cc^̂`̀qqlloobbpp==bbuuqqoo^̂bb`̀llkkþþjjff`̀llpp==nnrrbb==ffkk`̀ffaabbkk==bbkk==ii^̂==mmbbooppffppqqbbkk`̀ff^̂==aabb==ii^̂==^̂`̀qqffssffaa^̂aa==
fi`ì•ä= Éë= ä~= ê~òμå= é~ê~= éÉêã~åÉÅÉê= Éå= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= èìÉI= Åçãç= äç= êÉÑäÉà~å= äçë= Ç~íçë= ~åíÉêáçêÉëI= åç=
éêçéçêÅáçå~=ìå=“íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉ=ó=éêçÇìÅíáîçÒ=Éå=äçë=í¨êãáåçë=ÇÉÑáåáÇçë=éçê=ä~=lfq\=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ëÉ=
íê~í~=ÇÉ=ìå=ìåáîÉêëç=~äí~ãÉåíÉ=ÜÉíÉêçÖ¨åÉç=ÇçåÇÉ=ÅçÉñáëíÉå=íê~Ä~à~ÇçêÉë=“ÉñáíçëçëÒ=ó=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=
~=Çìê~ë=éÉå~ë=ëçÄêÉîáîÉåI=~ë∞=Åçãç=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=Ü~å=ÉäÉÖáÇç=Éëí~=çéÅáμå=éìÇáÉåÇç=~ÅÅÉÇÉê=~=çíê~ë=ó=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~å= Éå= ÉëíÉ=ãÉêÅ~Çç= éçêèìÉ= åç= íáÉåÉå= çíê~= ë~äáÇ~= é~ê~=ã~åíÉåÉê= ~= ëìë=
Ñ~ãáäá~ëK==
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mÉêêó= Éí= ~äK= EOMMTF= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~= ä~= éêáãÉê~= çéÅáμå= Åçãç= “ÉëÅ~éÉÒ= E~äìÇáÉåÇç= ~ä= í¨êãáåç= ~Åì¥~Çç= éçê=
eáêëÅÜã~å= Éå= NVTMFW= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó= Ñ~ãáäá~ëI= äìÉÖç= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ìå= ~å•äáëáë= ÇÉ= ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáçI= ÉäáàÉå= åç=
~ÇÜÉêáêëÉ= ~= ä~= Ñçêã~äáÇ~Ç= éìÉëíç= èìÉ= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= åÉíçë= èìÉ= ÉëéÉê~ê∞~å=çÄíÉåÉê= ÇÉ= Éëí~= ~ÇÜÉëáμå=åç=
ëìéÉê~å=äçë=ÅçëíçëK=jìÅÜçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÅìÉëíáçå~å=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=í~åíç=ä~=Å~äáÇ~Ç=Åçãç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=
ÑáëÅ~äáò~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçW=

“içë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=Å~äáÑáÅ~ÇçëI=èìáÉåÉë=é~Ö~å=é~êÅá~äãÉåíÉ=éçê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=
ÇÉ=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~=É=áãéä∞Åáí~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëìÉäÇçë=Ñçêã~äÉë=ã•ë=Ä~àçëI=ëìÉäÉå=ÉåÅçåíê~ê=èìÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=
ÇÉ=äçë=ÉãéäÉçë=Ñçêã~äÉë=é~ê~=äçë=èìÉ=Éëí•å=Å~äáÑáÅ~Ççë=åç=ÅçãéÉåë~å=ä~=ã~óçê=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ó=Éä=ã~óçê=
Åçåëìãç=éêÉëÉåíÉ=EÇ~Ççë=äçë=áåÖêÉëçë=äáÄêÉë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáçåÉëF=èìÉ=éìÉÇÉå=äçÖê~ê=Åçãç=íê~Ä~à~ÇçêÉë=
áåÑçêã~äÉëK= bëíç= Éë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÅáÉêíç= Åì~åÇç= íáÉåÉå= çéÅáçåÉë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë=ìåáîÉêë~äÉëFÒ==EmÉêêó=Éí=~äKI=OMMTW=QKF=

mÉêçI= ä~=“ÉñÅäìëáμåÒ=Éë= í~ãÄá¨å= áãéçêí~åíÉ= Å~ìë~=ÇÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ= ÑÉåμãÉåçK= bëí~= ÉñÅäìëáμå= ëÉ=
ÇÉÄÉ= ~W= E~F= ä~= ëÉÖãÉåí~Åáμå= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= èìÉ= áãéáÇÉ= ~= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëáå= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
êÉèìÉêáÇ~ë= çéí~ê= ~= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Ñçêã~äÉëX= EÄF= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÉñÅÉëáî~ë= ó= ÅçãéäÉà~ë= êÉÖìä~ÅáçåÉë=
áãéáÇÉ=èìÉ=éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅêìÅÉå=ä~=ÑêçåíÉê~=Ü~Åá~=ä~=äÉÖ~äáÇ~ÇK=

bä= ëáÖìáÉåíÉ= íÉëíáãçåáç= Éë= áäìëíê~íáîç= ÇÉ= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÉãéäÉ~Ç~ë= éçê= íê~Ä~à~ÇçêÉë= îÉåÉòçä~åçë= èìÉ=
íê~åëáí~å=ÇÉ=ä~=“Ñçêã~äáÇ~ÇÒ=~=ä~=“áåÑçêã~äáÇ~ÇÒ=ó=îáÅÉîÉêë~W==

“Áé~ê~= çíê~ë= éÉêëçå~ë= Éä= íê~Ä~àç= áÇÉ~ä= Éë= ~èìÉä= Éå= éÉêãáíÉ= ëÉê= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI= ó= ìëì~äãÉåíÉ= ëÉ= äÉ=
êÉÑáÉêÉ= Åçãç= “íê~Ä~à~ê= éçê= ÅìÉåí~= éêçéá~ÒK= mçê= ëá= ÑìÉê~= éçÅçI= ÉëÉ= íê~Ä~àç= ÄìÉåç= èìÉ= éÉêãáíÉ= ëÉê=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Éëí•=é~ê~=~äÖìåçë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~äK=mçê=ÉàÉãéäçI=aÉäá~I=ìå~=ãìàÉê=ÇÉ=PO=~¥çëI=
ÇÉÇáÅ~Ç~=~=ä~=ÄìÜçåÉê∞~=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=R=~¥çëI=Ü~=íÉåáÇç=Åçêíçë=Éëí~Ç∞~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ñçêã~ä=
Åçãç=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=~Üçêê~ê=Ó~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉëÔé~ê~=êÉåçî~ê=Éä= Å~éáí~ä=ÇÉ=
íê~Ä~àç=ÇÉ=ëì=åÉÖçÅáç=áåÑçêã~äW=E_çò~I=OMMQF=

“båíçåÅÉë=ÉãéÉÅ¨=~=íê~Ä~à~ê=ÇÉ=ÄìÜçåÉê∞~I=Çìê~Ä~=P=ãÉëÉë=ó=é~ê~Ä~I=ÄìëÅ~Ä~=íê~Ä~àç=Éå=çíê~=Åçë~=
é~Ûî¨=ëá=êÉìå∞~=ä~=éä~í~K=páÉãéêÉ=ãÉ=Öìëí~Ä~=ä~=ÄìÜçåÉê∞~I=éçêèìÉ=óç=~Äê∞~=~=ä~=Üçê~=èìÉ=ãÉ=Ç~Ä~=ä~=
Ö~å~=ó=ÅÉêê~Ä~=~=ä~=Üçê~=èìÉ=ãÉ=Ç~Ä~=ä~=Ö~å~KKK=båíçåÅÉë=íê~Ä~à¨=ÇÉ=Å~ã~êÉê~=Éå=ìå=ÜçíÉä=ÇÉ=NM=ÇÉ=
ä~=åçÅÜÉ=~=S=ÇÉ=ä~=ã~¥~å~I=~ää∞=ë∞=ãÉ=Äçí~êçåKKK=~Ü∞=ë∞=ãÉ=~êêÉÖä~êçå=ÄáÉå=ó=ÇÉëÇÉ=~ää∞=ÉãéÉÅ¨=Åçå=ä~=
ÄìÜçåÉê∞~=“=~=îÉåÇ¨Ò=EaÉäá~FK=`áí~Çç=éçê=_çò~I=OMMQK==

kç=Ü~ó=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÄìÜçåÉê∞~=éìÉÇÉ=Åçåëíáíìáê=ìå=ãçÇç=ÇÉ=îáÇ~=èìÉ=ÇáÑáÅìäí~=Éä=áåÖêÉëç=~=çíêç=íáéç=ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇK=pçå=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~=Åìäíìê~=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖçI=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ä~=ÅçåÑá~åò~=ÓëÉ=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=
Éä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= Éë= ìå= ~Åíáîç= Ä•ëáÅç= é~ê~= ÉàÉêÅÉê= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= E`baf`bI= OMMRFJ= I= éÉêç= í~ãÄá¨å= Éå= ä~=
Éñéäçí~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= éêçîÉÉÇçêÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ó= Éå= Éä= ÅÜ~åí~àÉ= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë=
ÅçêêìéíçëK==

=

OKOK  bi=`ljbo`fl=`^iibgbol=v=i^p=mliðqf`^p=m²_if`^pW=rk=mol_ibj^=
`lk=jriqfmibp=^ofpq^p=

bi=`ljbo`fl=`^iibgbol=v=i^p=mliðqf`^p=m²_if`^pW=rk=mol_ibj^=
`lk=jriqfmibp=^ofpq^p=

bå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUI=Åçå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~äÅ~äÇÉë=~=ä~=îìÉäí~=ÇÉ=ä~=Éëèìáå~=ëÉ=
áåáÅá~=ìå=åìÉîç=ó=ã•ë=~ÖêÉëáîç=Å~é∞íìäç=Éå=ä~=ë~Ö~=ÇÉä=“êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=ìêÄ~åçÒ=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äI= äìÉÖç=ÇÉ=
èìÉ=Éå=ëìë=∫äíáãçë=ÇáëÅìêëçë=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=Ü~=áåëáëíáÇç=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=çÅìé~êëÉ=ÇÉ=“äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=
ä~= ÖÉåíÉÒK= bë= ~ë∞= èìÉ= ä~= Ä~ëìê~I= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ä~= êÉìÄáÅ~Åáμå= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêç= Åçãé~êíÉå=
éêçí~Öçåáëãç=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ãìåáÅáé~äÉëK==

`çãç=Ä~ëÉ=é~ê~=Éä=åìÉîç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉìÄáÅ~Åáμå=ëÉ=éêçãìäÖμ=Éä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT=Éä=aÉÅêÉíç=
OTUI=èìÉ=éêçÜ∞ÄÉI=~=é~êíáê=ÇÉä=N⁄=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMU=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=Éå=ä~ë=çÅÜç=~ãéäá~ë=
òçå~ë= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= `~ê~Å~ë= ÇçåÇÉ= ¨ëíÉ= ëÉ= Ü~= ÅçåÅÉåíê~Çç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëK= iìÉÖç= ÇÉ= í~åíçë=
áåíÉåíçë= Ñ~ääáÇçë= ÇÉ= ëçäìÅáçå~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= îÉåí~= áåÑçêã~ä= Éå= ä~ë= Å~ääÉë= Å~ÄÉ= éêÉÖìåí~êëÉ= ëá= ä~ë=
~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉå=ÉëíÉ=åìÉîç=“éä~åÒ=ÅçåÇìÅáê•å=~=Åçãé~íáÄáäáò~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=Çìê~ÄäÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=



~ä=íê~Ä~àç=ó=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=Éå=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=îÉåÉòçä~å~ëK==

`çãç=éêÉãáë~=ÇÉ=é~êíáÇ~=ëçëíÉåÉãçë=èìÉ= ä~=çÅìé~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=Éëé~Åáçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=
áåÑçêã~äÉë=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=ÉëíêìÅíìê~äI=èìÉ=íáÉåÉ=ëìë=ê~∞ÅÉë=Éå=Éä=ÅçãéäÉàç=êÉåíáëãçJÅäáÉåíÉäáëãç=èìÉ=Ü~=
Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= ä~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉ= åìÉëíê~= ëçÅáÉÇ~Ç= éçê= Ç¨Å~Ç~ëK= ^ë∞= ãáëãçI= åç= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= ÑÉåμãÉåç=
éìê~ãÉåíÉ=ÉÅçåμãáÅçK=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=íáÉåÉ=ã∫äíáéäÉë=~êáëí~ë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=~ÄçêÇ~Ç~ë=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=
ëá=ä~=ëçäìÅáμå=Ü~=ÇÉ=ëìéÉê~ê=ä~=Åçóìåíìê~K==

`~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éëí~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= áåîçäìÅê~= Éå= Çáëíáåíçë= Öê~Ççë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= åáîÉä=
ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= äçÅ~äI= äç=èìÉ=~¥~ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=~= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë=~ä= áãéäáÅ~ê= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=
áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=^=åáîÉä= äçÅ~äI= ä~=~êÉå~=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=íê~ã~=
ìêÄ~å~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=~Ä~êèìÉ=ã∫äíáéäÉë=ãìåáÅáéáçë=ó=Ççë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÑÉÇÉê~äÉë=áãéäáÅ~=~ë∞=ãáëãç=
ìå= éêçÄäÉã~= ÇÉ= “ÅççêÇáå~Åáμå= Üçêáòçåí~äÒ= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= áåëíêìãÉåíÉå= é~ê~= Éîáí~ê= èìÉ= Éä=
éêçÄäÉã~=ëÉ= íê~ëä~ÇÉ=Éå= äìÖ~ê=ÇÉ= ëçäìÅáçå~êëÉK=pμäç=Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=~ÄçêÇÉå=~ä=ãáëãç= íáÉãéç=~ëéÉÅíçë=
ã~Åêç=ó=ãáÅêçI=ÉÅçåμãáÅçëI=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçë=íÉåÇê•å=~äÖìå~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=¨ñáíç=Éå= ä~=ëçäìÅáμåK=kç=
çÄëí~åíÉI= Éë= ë~ÄáÇç= èìÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ~= ä~êÖç= éä~òç= ó= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå=åç= ëçå= îáêíìÇÉë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Åìäíáî~Ç~ë=Éå=Éä=é~∞ëK===

^= äç= ä~êÖç= ÇÉä= éÉê∞çÇç= Éå= èìÉ= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ÄìÜçåÉê∞~= Éå= ä~ë= Å~ääÉë= ÇÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë= ÅáìÇ~ÇÉë= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= ëÉ= Ü~= áÇç= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ~Öê~î~åÇç= ~ä= Åçãé•ë= ÇÉ= ìå= Å~çë= ìêÄ~åç= ÅêÉÅáÉåíÉI= ëÉ= Ü~å=
ãìäíáéäáÅ~Çç= äçë= Çá~ÖåμëíáÅçë= ó= ä~ë= Åê∞íáÅ~ë= ~= ä~= ëáíì~ÅáμåK= kç= Ü~= çÅìêêáÇç= äç= ãáëãç= Åçå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÅçÜÉêÉåíÉë=ó=ÅçãéêÉÜÉåëáî~ëK==

eçóI=åç=éçÇÉãçë=ÇÉÅáê=èìÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=Éå=`~ê~Å~ë=Éëí•=Éå=î∞~ë=ÇÉ=ëçäìÅáμå=éçêèìÉ=
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=Åìêëç=ó=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~=åç=éÉêãáíÉå=~ìÖìê~ê=ìå=Ñìíìêç=ãÉàçêK=bä=ä~êÖç=éä~òç=
åç=ëìÉäÉ=îáëäìãÄê~êëÉI=ä~=êÉÅÉåíê~äáò~Åáμå=Å~ê~ÅíÉêáò~=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=Éä=“ãÉëá~åáëãçÒ=Åçå=
ã∫äíáéäÉë=î~êá~åíÉë=é~ê~äáò~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~=èìÉ=ÇÉÄáÉê~=
ëÉê=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëK====

i^p=j²iqfmibp=^ofpq^p=ab=i^=fkcloj^ifa^a=

 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

COMERCIO 

INNFORMAL 

AMBIENTE Y POLITICAS MACRO 

SOCIALES 

MERCADO LABORAL Y COMPORTAMIENTO 

ECONÓMICO 

 

PROTECCIÓN SOCIAL POLITICA SURBANAS  

UNA SOCIEDAD RENTISTA 

REGLAS DEL JUEGO 

POLÍTICO NACIONAL 
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bå=ä~ë=é•Öáå~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉ=~ÄçêÇ~=ìå~=ëáëíÉã~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=•êÉ~ë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÅçãéêÉåÇÉê=
ìå~=éêçéìÉëí~=èìÉ=ÅçåëáÇÉêÉ=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ã•ë=Åê∞íáÅ~ë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=Éå=sÉåÉòìÉä~K==

=
rk=j^o`l=ab=mlifqf`^p=jriqfafjbkpflk^i=v=ab=i^odl=mi^wl=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

m~ê~= ÑáåÉë= ÇÉ= ìå~= ÉñéçëáÅáμå= ëáëíÉã•íáÅ~= ëÉ= éêÉëÉåí~= Å~Ç~= ÇáãÉåëáμå= éçê= ëÉé~ê~ÇçK= mÉêçI= Éë= åÉÅÉë~êáç=
íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=åáåÖìå~=ÇÉ=Éää~ë=éìÉÇÉ=Éå=ë∞=ãáëã~=äçÖê~ê=Éä=ãáä~Öêç=ÇÉ=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ëìëíÉåí~ÄäÉ=
ÇÉä=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=ìå~=éêÉëÉåÅá~=çêÇÉå~Ç~=ÇÉ=äçë=èìÉ=éÉêã~åÉòÅ~å=
Éå=Éää~K=bä=ëÉÅêÉíç=ÇÉä=¨ñáíç=Éëí•=Éå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=èìÉ=áåíÉÖêÉ=íçÇ~ë=ä~ë=~êáëí~ë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=~=íçÇ~ë=ä~ë=
ÉëÅ~ä~ëK==

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=Éë=äçÖê~ê=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ëìëíÉåí~ÄäÉ=ÇÉä=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç= ó= ìå~= éêÉëÉåÅá~= çêÇÉå~Ç~= ÇÉ= äçë= èìÉ= éÉêã~åÉòÅ~å= Éå= Éää~K= i~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÇáãÉåëáçåÉë= ~=
~ÄçêÇ~ê= ó= äçë= çÄàÉíáîçë= ~= äçë= èìÉ= ~éìåí~= ÅçãéêÉåÇÉå= Éä= ä~êÖç= ó= Éä= Åçêíç= éä~òçI= Éä= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ó= ä~ë=
áåëí~åÅá~ë= äçÅ~äÉëI= éçä∞íáÅ~ë= éêÉîÉåíáî~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~å= ~= ãáíáÖ~ê= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ~èìÉääçë=
áåãÉêëçë=ó~=Éå=ä~=“íê~ãé~=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~ÒK=

~~KKJJ====iillpp==__rreellkkbboollpp==`̀lljjll==mmooll__iibbjj^̂==bb`̀llkkþþjjff`̀ll==
m~ê~=áåíêçÇìÅáê=Éä=íÉã~=Å~ÄÉ=Åáí~ê=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=êÉÑäÉñáμå=ÇÉ=j~êÅç=kÉÖêμå=EOMMSFW=

“aÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉä= Å~éáí~äáëãçI= cÉêå~åÇ= _ê~ìÇÉä= ~Åä~êμ= ãìó= ÄáÉå= Éä= êçä= èìÉ=
ÅìãéäÉå= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= ~ãÄìä~åíÉë= Éå= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K= aÉ= ~ÅìÉêÇç= ~ä= ÉãáåÉåíÉ=
Üáëíçêá~ÇçêI=Éääçë=åç=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=ÑÉåμãÉåç=åá=Åçóìåíìê~ä=åá=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Éëí~Çáçë=ÇÉ=
ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉä= Å~éáí~äáëãçI= ëáåç=èìÉ=Éëí•å=éêÉëÉåíÉë= ëáÉãéêÉ=ó=Éå= íçÇ~ë=é~êíÉëI= ääÉå~åÇç= äçë=î~Å∞çë=
èìÉI=~∫å=Éå= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ã•ë=ë~å~ë=ó=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=É= áåÅäìëç=Éå=~èìÉää~ë=èìÉ=ëÉ=~ìíçÇÉåçãáå~êçå=
ëçÅá~äáëí~ëI= ÇÉà~å= ä~ë= êÉÇÉë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμåK= ^Åä~ê~= ëáå= ÉãÄ~êÖç= èìÉ= Åì~åÇç= Éë~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëÉ= Ü~ÅÉ=
éêáçêáí~êá~=Éë=éçêèìÉ=ëÉ=Éëí•=ÑêÉåíÉ=~=?ìå=ÅáÉêíç=êÉí~êÇç=ÉÅçåμãáÅçÒK=

DIMENSIÓN ECONOMICA 
GENERAR  EMPLEOS ESTABLES Y BIEN REMUNERADOS 

PARA REDUCIR EL CONTINGENTE DE TRABAJADORES DEL 
COMERCIO INFORMAL 

NACIONAL 
APARATO  PRODUCTIVO DIVERSIFICADO Y COMPETITIVO 

DIMENSIÓN SOCIAL 
INCLUSIÓN Y GARANTÍA DE DERECHOS SOXIALES 

 

DIMENSION URBANA 
POLÍTICAS  DE GESTIÓN  QUE ABORDEN CON IGUAL 

JERARQUÍA  INFRAESTRUCTURA, Y SERVICIOS, 
EMPLEO Y CULTURA CIUDADANA 

PROGRAMAS DE REORDENAMIENTO DEL COMERCIO INFORMAL 
INSCRITOS EN PLANES URBANOS DE LARGO PLAZO  QUE  ABORDEN Y 
COMPATIBILICEN TODAS LAS DIMENSIONES DEL PROBLEMA A NIVEL LOCAL  

LOCAL 
FORTALECIMIENTO DE LA BASE ECONÓMICA DE LA CIUDAD CON PARTICIPACIÓN 
DE GOBIERNOS LOCALES, EMPRESAS Y MICRO-EMPRESARIOS  
FORMALIZACIÓN / REGULARIZACIÓN MICRO-COMERCIO PERMITIENDO EL 
DESARROLLO DE AQUELLOS CON CAPACIDAD EMPRESARIAL. 

SISTEMAS DE PROTECCIÓN SOCIAL ADECUADOS A SU PARTICULAR 
CONFIGURACIÓN DE RIESGOS Y CAPACIDAD CONTRIBUTIVA 

EDUCACIÓN/CAPACITACIÓN DE CALIDAD QUE LES PERMITA EJERCER SU 
CONDICIÓN DE CIUDADANOS Y PARTICIPAR EN EL MERCADO LABORAL EN 
CONDICIONES VENTAJOSAS, EVITANDO QUE RECURRAN COMO 
SOBREVIVIENTES A LA VENTA INFORMAL. 

CIUDADANÍA ,  PARTICIPACIÓN  Y NEGOCIACIÓN 
ENTRE ACTORES CON INTERESES DIVERSOS COMO PROCESOS CONTINUO  PARA 
PROMOVER CIUDADANÍA CONCILIANDO EL DERECHO AL TRABAJO Y EL DERECHO 
ALL ESPACIO PÚBLICO 
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`çãç= ÅçåÅäìëáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÉåîìÉäîÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ä~= îÉåí~=
~ãÄìä~åíÉ=íáÉåÉ=ìå~=ÇáãÉåëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ëçäìÅáçåÉëW==

 aÉÄáÇç=~=ëì=ã~ÖåáíìÇ=EëÉ=Éëíáã~=èìÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éä=ONB=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=
Å~éáí~ä= ÇÉéÉåÇÉ= ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Éå= ä~ë= Å~ääÉëF= ó= ~= ìå~=
ÅçåÑçêã~Åáμå= Éå= ä~= èìÉ= éêÉÇçãáå~å= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= åç= íáÉåÉå= Ñìíìêç= Åçãç=
ÉãéêÉë~êáçëI=Éä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=å~Åáçå~ä=óI=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Éå=ä~=ÅáìÇ~ÇI=
ÇÉÄÉ=ëÉê=Å~é~ò=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~äíÉêå~íáîçëK==

 aÉÄáÇç=~ä=é~éÉä=èìÉ=ÅìãéäÉå=Éå= ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=ó=~=èìÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=
Éääçë=åç=íáÉåÉå=ëìëíáíìíç=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=óLç=ÅìãéäÉå=ìå~=ÑìåÅáμå=ëçÅá~ä= áãéçêí~åíÉI=Éå= ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉëI=
Åçãç= é~êíÉ= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ìêÄ~å~I= ÇÉÄÉå= Ö~ê~åíáò~êëÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= Éä=
ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=èìÉ=éÉêãáí~=ÅçåÅáäá~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àç=ó=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=
Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅçI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=Ö~ê~åíáò~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=ÉëíÉ=ëÉÖãÉåíç=éìÉÇÉ=
éêçîÉÉêK=

mmlliiððqqff`̀^̂pp==mm²²__iiff`̀^̂pp==bbkk==ii^̂==aaffjjbbkkppffþþkk==bb`̀llkkþþjjff`̀^̂==
bä= å∫ÅäÉç= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= Éëí~ë= éçä∞íáÅ~ë= éìÉÇÉ= êÉëìãáêëÉ= Åçãç= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçë= Éëí~ÄäÉë= ó=
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=êÉãìåÉê~Ççë=é~ê~=êÉÇìÅáê=Éä=ÅçåíáåÖÉåíÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ÇÉÇáÅ~Ççë=~ä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~äK==

 ^=åáîÉä=å~Åáçå~äW=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=éÉêãáí~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=ó=
ÅçãéÉíáíáîç=é~ê~=~ÄëçêÄÉê=Éä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=ä~=îÉåí~=~ãÄìä~åíÉ=Éå=éìÉëíçë=
ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉK==

 ^=åáîÉä= äçÅ~äW=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=~Åíáî~=
ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉë= Éå= ÅççêÇáå~Åáμå= Åçå= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= ó= ãáÅêçJÉãéêÉë~êáçë= Éå= ä~=
éêçãçÅáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=äçÅ~ä=ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãéÉíáíáî~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=äçÅ~äK==

 i~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ìå= ã~êÅç= ÇÉ= êÉÖä~ë= ÇÉä= àìÉÖç= ó= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÑçãÉåíç= èìÉ= Ñ~îçêÉòÅ~= ä~=
Ñçêã~äáò~Åáμå=ó=êÉÖìä~êáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=èìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=éìÉÇÉ=~ÄëçêÄÉêI=éÉêãáíáÉåÇç=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~èìÉääçë=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~äK==

pá=Éå=~äÖìå~=•êÉ~=ÉñáëíÉ=ìå=ÅçåëÉåëç=ÉåíêÉ=ÖçÄáÉêåçI=~Å~Ç¨ãáÅçë=ó=äçë=éêçéáçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=Éë=
Éå= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉç= “ÇÉÅÉåíÉÒ= Åçãç= ìå= Å~ãáåç= ëçëíÉåáÄäÉ= é~ê~= Éä=
êÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÅáìÇ~ÇÉëK==

kç=Ü~óI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=~ÅìÉêÇç=Éå=Åμãç=Ü~ÅÉêäçK=m~ê~=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçI=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=
ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ó= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáμåI= ó= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~=
íê~ÇáÅáçå~ä=~=ëì=ã∞åáã~=ÉñéêÉëáμå=Éë=ä~=î∞~I=éçëáÅáμå=èìÉ=åç=Åçãé~êíÉ=ä~=çíê~=ãáí~Ç=ÇÉä=é~∞ëK=^∫å=Åì~åÇç=
ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=¨ëí~=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=Åçãç=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=
ÇÉ=ÉãéäÉçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Ñçêã~ä=ÅçãéÉíáíáîç=ó=ÇáîÉêëáÑáÅ~ÇçK===

bå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ìå= ~é~ê~íç= éêçÇìÅíáîç= ëçãÉíáÇç= éçê= Ç¨Å~Ç~ë= ~= ìå= ã~êÅ~Çç= ÇÉíÉêáçêçI= Éä=
Åçãéçêí~ãáÉåíç= Ñìíìêç= ÇÉ= åìÉëíê~= ÉÅçåçã∞~I= Ä~ë~Çç= Éå= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ó= ÇÉë~êêçääç=
ÉåÇμÖÉåç= É= áåëíêìãÉåí~Çç= éçê= ìå= ~é~ê~íç= áåëíáíìÅáçå~ä= éä~Ö~Çç= ÇÉ= áåÉÑáÅáÉåÅá~ë= ó= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëI= åç=
éÉêãáíÉ=ëÉê=çéíáãáëí~=êÉëéÉÅíç=~ä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK===

ii~~==ÉÉÅÅççååççãã∞∞~~==îîÉÉååÉÉòòççää~~åå~~WW==fifiééççêê==èèìì¨̈==ååçç==ÖÖÉÉååÉÉêê~~==ëëììÑÑááÅÅááÉÉååííÉÉëë==ÉÉããééääÉÉççëë\\==
m~ê~=êÉëéçåÇÉê=~=Éëí~=éêÉÖìåí~=êÉëìãáãçë=ÄêÉîÉãÉåíÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ê~ëÖçë=ÇÉä=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=Éå=ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~K===

 kç=ëÉ=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ= ëìÑáÅáÉåíÉë=éìÉëíçë=ÇÉ= íê~Ä~àç=é~ê~=~ÄëçêÄÉê=~= ä~= ÑìÉêò~= ä~Äçê~ä=
å~Åáçå~ä=Éå=“ÉãéäÉçë=ÇÉÅÉåíÉëÒK=

 i~ë= éçä∞íáÅ~ë= Éå= Åìêëç= ÓéêçãçÅáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåç= ó= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äJ= åç= é~êÉÅÉå= ìå~=
Éëíê~íÉÖá~=ÉÑáÅ~òI=ÉÑáÅáÉåíÉ=ó=ëçëíÉåáÄäÉ=é~ê~=äçÖê~ê=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçK==

aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=Éä=ê~ëÖç=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=îáîÉ=ÇÉ=ìå=êÉÅìêëç=èìÉ=
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åç= Éë= Ñêìíç= ÇÉä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= ëìë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Éë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ëçÅáçÅìäíìê~äW= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= êÉåí~=
éÉíêçäÉê~=Çáëíçêëáçå~=äçë=áåÅÉåíáîçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=içë=ÅáìÇ~Ç~åçë=èìÉ=
îáîÉå= ÇÉ= ìå~= êÉåí~= ÇáëíêáÄìáÇ~= éçê= Éä= bëí~ÇçI= Åìó~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ~ÇÉã•ë= Éë= ~êÄáíê~êá~= ó= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=íìêåçW==

“éáÇÉ= äç= èìÉ= åç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= éêçÇìÅáêX= éçê= í~åíç= ë~ÄÉ= èìÉ= ëì= ÇÉêÉÅÜç= Éë= Ç¨Äáä= ó= èìÉ= “à~ä~êÒ=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=ãÉàçê=~=ëì=ëáíì~Åáμå=èìÉ=ÉñáÖáêÒ=Edçåò•äÉò=c~ÄêÉI=OMMSW=SVX=Åáí~Çç=éçê=`~êí~ó~I=OMMTF=

bå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ãìåÇá~äI=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=êÉÅìéÉê~åÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=
íêÉë= ~¥çë= ÇÉ= ä~= ÑçêãáÇ~ÄäÉ= Å~∞Ç~= ÇÉ= äçë= ~¥çë= OMMO= ó= OMMPK= kç= çÄëí~åíÉI= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ëì=
éçíÉåÅá~ä= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ëìÑáÅáÉåíÉë= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= “ÇÉÅÉåíÉëÒI= î~äÉ= ä~= éÉå~= ÇÉíÉåÉêëÉ= Éå= ~äÖìåçë=
ê~ëÖçë=ÇÉ=ÉëÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçW==

 bëíÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=Ü~=Éëí~Çç=Ä~ë~Çç=Éå=ìå~=~äí~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= áåÖêÉëçë=é∫ÄäáÅçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=
éÉíêμäÉç=ÇÉÄáÇç=~=ä~=ÉäÉî~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêå~Åáçå~äK==

 bä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éë=Éä=éêáåÅáé~ä=ãçíçê=ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíçTK= bëíÉ=Ö~ëíç= ëÉ=Ü~=çêáÉåí~Çç=~= ä~= áåîÉêëáμå=Éå=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Óäç=Åì~ä=Ü~=íÉåáÇç=ÉÑÉÅíçë=éçëáíáîçë=Éå=Éä=ÉãéäÉçJI=éÉêç=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=ëìÄëáÇáçë=
ó= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=éêçÖê~ã~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Åçãç= ä~ë=ãáëáçåÉë= ó=Éä=~éçóç=~= ä~=
ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=äç=Åì~ä=Ü~=çÅ~ëáçå~Çç=ìå=“ÄççãÒ=ÇÉ=ÅçåëìãçI=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ã~åç=
ÇÉ=çÄê~I=éÉêç=åç=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçëK==

 ^=éÉë~ê= ÇÉä= ÇáëÅìêëçI= åç= ëÉ= Ü~= ëìéÉê~Çç= ó=ã•ë= ÄáÉå= ëÉ= Ü~= ~ÖìÇáò~Çç= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= éÉíêμäÉçK=
pÉÖ∫å= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= mÉêëéÉÅíáî~ë= bÅçåμãáÅ~ë= OMMU= ÇÉ= ä~= l`ab= EÅáí~Çç= éçê= p~ÜãâçïI= OMMTF=
sÉåÉòìÉä~=Éë=Éä=é~∞ë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=èìÉ=ã•ë=ÅçåÅÉåíê~=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=Éå=ìå=ëçäç=éêçÇìÅíçUI=Éä=
éÉíêμäÉçK==

 bä= VRB= ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= îÉåÉòçä~å~ë= Éå= Éä= OMMS= ÑìÉêçå= Éå= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= ãáåÉê~äÉë= É=
ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= ä~ë=Åì~äÉë=ÉãéäÉ~å=Éå=Åçåàìåíç=OMM=ãáä=éÉêëçå~ëI=ìå=NISB=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=~Åíáî~=
íçí~ä=Edçåò•äÉò=c~ÄêÉI=OMMTFK==

 i~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=íê~åë~ÄäÉë=ëÉ=Ü~=îáëíç=~ÑÉÅí~Ç~=éçê=ä~=í~ë~=ÇÉ=
Å~ãÄáçI=äçë=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~K=`çãç=êÉëìäí~Çç=ÓëÉÖ∫å=êÉéçêí~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=
ä~=l`ab=ó~=Åáí~ÇçJ=Éä=∞åÇáÅÉ=Éå=ä~==éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÓÉå=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~=Åêáëáë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=
ó=~=éÉë~ê=ÇÉ= ä~=êÉíμêáÅ~=ÇÉ=?ëçÄÉê~å∞~=~äáãÉåí~êá~Ò=Éë=ÇÉ=ëμäç=MIMTI=Åçãé~ê~Çç=Åçå=Éä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=
OIRN=Ep~ÜãâçïI=OMMTFK==

 bå= Éëí~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= êÉèìÉêáÇç= é~ê~= ëìéäáê= ìå= Åçåëìãç= Éå= Éñé~åëáμå= ëÉ= Ü~=
îçäÅ~Çç= ~= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉëI= ä~ë= Åì~äÉë= JÖÉåÉê~åÇç= ÉãéäÉç= ~ääÉåÇÉ= ä~ë= ÑêçåíÉê~ëJI= ~ÄëçêÄÉå= Éå= ä~=
~Åíì~äáÇ~Ç=Éä=SQB=ÇÉ=ä~ë=Çáîáë~ë=éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáçåÉë=Éå=äçë=íêÉë=éêáãÉêçë=íêáãÉëíêÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=
~¥ç=Ep~äãÉêμåI=OMMTFVK==

 båíêÉí~åíçI=Éä=ã•ë=Çê~ã•íáÅç=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=äç=èìÉ=åçë=ÉëéÉê~=Éå=Éä=Ñìíìêç=Éë=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
Ñçêã~Åáμå= Äêìí~= ÇÉ= Å~éáí~ä= ÑáàçI= ä~= Ä~ëÉ= é~ê~= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉä= ~é~ê~íç= éêçÇìÅíáîçK= i~= Ñ~äí~= ÇÉ=
Çáå~ãáëãç=Éå= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ= ä~=~ìëÉåÅá~= íçí~ä=ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë=
éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ElêíÉÖ~I=OMMRFK=

bë=~ë∞=èìÉ=ä~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=áãéçêí~ÇçêÉë=ó=ÅçãÉêÅá~åíÉëI=
Éë=ÇÉÅáê=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~êáçëI=ãáÉåíê~ë=ä~=éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÄáÉåÉë=Éå=ã~åçë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=
éêáî~Çç=ëÉ=Éëí~åÅ~K==

                                               
7  Según reporta González Fabre (2007), el gasto público en octubre 2006 fue 83% más alto que en octubre 2005, en términos reales 

(97% en términos nominales).  
8  En 2001, el índice Herfindahl / Hirschman que mide el peso relativo de un producto dentro de las exportaciones totales de un país, 

ubicaba a Venezuela en 0,67 y subió a 0,78 en 2005. El promedio regional pasó de 0,15 a 0,18. Brasil, que exporta desde toros hasta 
automóviles, mantiene un índice de 0,03 (Sahmkow, 2007).  

9  Siendo que representaron el 42% en 2004 y el 45% en 2006.  
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bå= ÉëíÉ= ~ãÄáÉåíÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ÇÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= áåÑçêã~äÉëI= èìÉ= ÉëÅ~é~å=ã•ë= Ñ•ÅáäãÉåíÉ= ~= ÅçåíêçäÉë= ó=
êÉÖìä~ÅáçåÉëI= íáÉåÉå= ó= ÇáëíêáÄìóÉå= äçë= éêçÇìÅíçë= èìÉ= Ü~å= ÇÉë~é~êÉÅáÇç= ÇÉ= äçë= ~å~èìÉäÉë= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç=
Ñçêã~äK=iÉÅÜÉI=Å~ê~çí~ëI=~ò∫Å~ê=ó=ÜìÉîçë=ëçå=ìå~=ãìÉëíê~=ÇÉ=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~K==

fifibbëë==ää~~==ééêêççããççÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ää~~==ÉÉÅÅççååççãã∞∞~~==ëëççÅÅáá~~ää==ììåå~~==ÉÉëëííêê~~ííÉÉÖÖáá~~==ÉÉÑÑááÅÅ~~òòII==ÉÉÑÑááÅÅááÉÉååííÉÉ==óó==ëëççëëííÉÉååááÄÄääÉÉ==éé~~êê~~==
ää~~==ÖÖÉÉååÉÉêê~~ÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ÉÉããééääÉÉççëë==ÇÇÉÉÅÅÉÉååííÉÉëë\\====
bå= ã~óç= ÇÉ= OMMTI= äçë= “iáåÉ~ãáÉåíçë= é~ê~= Éä= mä~å= léÉê~íáîç= ^åì~ä= k~Åáçå~ä= OMMU= NM= EjmaI= OMMT~F=
ÉåìåÅá~å=ä~ë=ii∞∞ååÉÉ~~ëë==ddÉÉååÉÉêê~~ääÉÉëë==ÇÇÉÉää==mmää~~åå==ÇÇÉÉ==aaÉÉëë~~êêêêççääääçç==bbÅÅççååμμããááÅÅçç==óó==ppççÅÅáá~~ää==ÇÇÉÉ==ää~~==kk~~ÅÅááμμåå==OOMMMMTTJJOOMMNNPP

                                              

W==

=“bå=Éä=éä~åç=ÉÅçåμãáÅç=ÅçÄê~å=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅá~=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇáêáÖáÇçë=~=Éñé~åÇáê=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=
ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äI= ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ= ëì=å∫ãÉêç=É= áãéçêí~åÅá~=éÉêãáí~= ëìéÉê~ê= Éä= éêÉÇçãáåáç=èìÉ=
~Åíì~äãÉåíÉ=íáÉåÉå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Å~éáí~äáëí~ë=éêáî~Ç~ë=óI=Éå=ãÉåçê=Öê~ÇçI=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Å~éáí~äáëí~ë=ÇÉä=
bëí~ÇçK=pÉ=ÇÉÄÉå=ÉåÑ~íáò~ê=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇáêáÖáÇçë=~=áåÅêÉãÉåí~ê=ó=ÅçåëçäáÇ~Ç=ä~=ëçÄÉê~å∞~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=
~äáãÉåí~êá~I=~=Éäáãáå~ê=Éä=ä~íáÑìåÇáç=ó=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=êÉîçäìÅáμå=~Öê~êá~I=~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=ã~åìÑ~Åíìê~I=äçë=
ëÉêîáÅáçë=ó= ä~= áåÇìëíêá~=Ä•ëáÅ~=åç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëçÅá~äáëí~=èìÉ=
ÄìëÅ~=ÅçåëçäáÇ~ê=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÉåÇμÖÉåç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉä=é~∞ëÒ=Eml^kI=OMMUW=SFK===

i~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=Åçãç=î∞~=~äíÉêå~íáî~=ó=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=éêáî~Ç~=ó=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=é∫ÄäáÅ~I=
ëÉ= Ä~ë~= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Ñçêã~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= Åçãç= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ëçÅá~íáî~ë= ó= ä~ë= ãáÅêçÉãéêÉë~ë=
~ìíçÖÉëíáçå~Ç~ëI=îáåÅìä~Ç~ë=~ä=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉëK=i~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=
ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=ëçåW==

 i~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~ëçÅá~ÇçI=ÅêÉ~åÇç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=~=
é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=Åçãéê~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå~=~ãéäá~=éçä∞íáÅ~=ÅêÉÇáíáÅá~K==

 i~=jáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ëI=Éä=áåëíêìãÉåíç=ÅÉåíê~ä=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ä~=
jáëáμå=w~ãçê~I=ÇÉëíáå~Ç~=~=~Å~Ä~ê=Åçå=Éä=ä~íáÑìåÇáç=ó=~ëÉÖìê~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~K==

 içë=krabëI= Åçãç= ä~= Ä~ëÉ= íÉêêáíçêá~ä= ÇÉä= åìÉîç= ëÉÅíçê= ÅççéÉê~íáîçI= Éëí•å= ÅçåÑçêã~Ççë=éçê= ìåáÇ~ÇÉë=
éêçÇìÅíáî~ë= èìÉ= ëÉ= êÉä~Åáçå~å= ìå~ë= Åçå= çíê~ëI= áê•å= ÖÉåÉê~åÇç= êÉÇÉë= éêçÇìÅíáî~ë= Åçå= ìåáÇ~ÇÉë=
éêçÇìÅíáî~ë=ÉñíÉêå~ë=~=ëì=å∫ÅäÉç=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~=E`lksfqb=^K`KI=OMMSFK=

 rå~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=•ãÄáíç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=áåÅäìóÉ=ä~=Éëí~íáò~Åáμå=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=“Éëíê~í¨ÖáÅ~ëÒI=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ÇÉ=
ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåI=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêáî~ÇçëK==

kç= ÉñáëíÉå= Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉä= áãé~Åíç=ÇÉ= Éëí~= Éëíê~íÉÖá~= Éå= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ= ÉãéäÉçë=éêçÇìÅíáîçëI= éÉêç=
î~êáçë=ÉëíìÇáçë=êÉÅáÉåíÉë=éêçéçêÅáçå~å= áåÇáÅáçë=èìÉ=ëìÖáÉêÉå= ä~=ÉëÅ~ë~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~ãáåç=Ü~Åá~= ä~=
ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=éÉêã~åÉåíÉI=~ä=ãÉåçë=~=Åçêíç=éä~òçI=Éå=ìå=é~∞ë=Åçãç=sÉåÉòìÉä~NNK==

i~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=ÉëI=Éå=ë∞=ãáëã~=ìå=çÄàÉíáîç=äç~ÄäÉI=èìÉ=ëÉ=çêáÉåí~=~=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=Éå=
ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ã~êÅ~Ç~= éçê= éêçÑìåÇ~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëK= e~= ÅçåëíáíìáÇçI= ~ë∞= ãáëãçI= ìå= Ñ~Åíçê= ÇÉ=
ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç= ó=ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå=ã•ë= ÇÉë~ëáëíáÇ~= èìÉ= ëáÉåíÉ= èìÉ= éçê= éêáãÉê~= îÉò= íáÉåÉ=
~ÅÅÉëç=~=êÉÅìêëçë=éêçÇìÅíáîçë=Åçãç=Åê¨Çáíç=ó=íáÉêê~K==

mÉêç= äçë= çÄàÉíáîçë= ó=ãÉí~ë= Ñáà~Ççë= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éå= êÉä~Åáμå= ~ä= é~éÉä= èìÉ= àìÖ~ê∞~= ÉëíÉ= ëÉÅíçê= é~êÉÅÉå=
éçÅç= êÉ~äáëí~ë= ~= Åçêíç= ó= ãÉÇá~åç= éä~òçI= ëá= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= ëÉ= Ü~= îÉêáÑáÅ~Çç= ìå~=
ÇÉëíêìÅÅáμå= ~ÅÉäÉê~Ç~= ÇÉ= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= ~Öê∞Åçä~= É= áåÇìëíêá~ä= “íê~ÇáÅáçå~äÒ= ó= ëì=
ëìëíáíìÅáμå=éçê=áãéçêí~ÅáçåÉëK==

pÉ= ~Ñáêã~= Éå= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= çÑáÅá~äÉë= èìÉ= Éä= çÄàÉíáîç= Éë= ÅçåîÉêíáê= ~= íçÇçë= äçë= îÉåÉòçä~åçë= Éå=
“ÉãéêÉë~êáçëÒI==

 
10  Documento que establece los criterios para las asignaciones presupuestarias anuales.  
11  No es esta la oportunidad para describir en detalle estas orientaciones. Existe bibliografía reciente que proporciona esta descripción, 

entre otros: D´Elia (Coord.), 2006; CONVITE A.C. 2006; González Fabre, 2007; Freitez, 2007; Colina, 2006; Díaz, 2006; Guerra, 2007. 
Nos interesa sobre todo sacar algunas conclusiones acerca de sus efectos en el mercado laboral. 
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“i~= ÉëÉåÅá~= ÇÉä= ~ëìåíç= Éë= èìÉ= åçëçíêçë= åç= Éëí~ãçë= Ñçêã~åÇç= çÄêÉêçë= ~ë~ä~êá~ÇçëÁ= Éëí~ãçë=
Å~é~Åáí~åÇç= ÖÉåíÉ= é~ê~= èìÉ= ëÉ~å= ÉãéêÉë~êáçëI= é~ê~= èìÉ= Ü~ó~= ã•ë= ÉãéêÉë~êáçë= Éå= Éä= é~∞ëÁÒ=
EaÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=jáåáëíêç=bä∞~ë=g~ì~=~=bä=råáîÉêë~äI=OVLMQLOMMQF=

fibë= éçëáÄäÉI= Éëí~= ãÉí~= ëáå= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= åç= íçÇç= Éä= ãìåÇç= íáÉåÉ= ä~ë= Åì~äáÇ~ÇÉë= êÉèìÉêáÇ~ë= é~ê~=
ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ÒÉãéêÉåÇÉÇçêÒ\=j•ë= ÇáÑ∞Åáä= é~êÉÅÉ= ä~= í~êÉ~= ëá= äìÉÖç= ÇÉ= Åìêëçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= èìÉ= Éå= ä~=
ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= Å~ëçë= Éë= áåÑÉêáçê= ~= ìå= ~¥ç= ëÉ= ÉåíêÉÖ~= ìå= Åê¨Çáíç= ~= éÉêëçå~ë= ëáå= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= ÖÉëíáμå=
ÉãéêÉë~êá~ä=ç=áåÅäìëç=Éå=Éä=çÑáÅáç=èìÉ=ëÉê•=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÉãéêÉë~=é~ê~=èìÉ=ÖÉåÉêÉå=~=é~êíáê=ÇÉ=Éää~=
äçë=áåÖêÉëçë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ìå~=Ñ~ãáäá~K==

^=Éëíçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=“ÇáëÉ¥çÒ=ëÉ=~ÖêÉÖ~å=ä~ë=áåÉÑáÅáÉåÅá~ë=éêçéá~ë=ÇÉ=ìå=~é~ê~íç=é∫ÄäáÅç=ÅçãéìÉëíç=éçê=
áåëíáíìÅáçåÉë=åìÉî~ëI=èìÉ=åç=éçëÉÉå=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=ä~=ã~íÉêá~=èìÉ=äÉë=ÅçãéÉíÉI=Åìóçë=ÑìåÅáçå~êáçë=êçí~å=
Åçåíáåì~ãÉåíÉK=içë=Ü~ää~òÖçë=ÇÉ=êÉÅáÉåíÉë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ãéç=E`lksfqb=^K`K=LiáÇÉê~òÖç=ó=sáëáμåI=OMMSX=
cêÉáíÉòI=OMMTF=áåÇáÅ~å=èìÉ=Éëí~ë=áåÉÑáÅáÉåÅá~ë=ëÉ=íê~ÇìÅÉå=Éå=ä~êÖçë=íáÉãéçë=ÇÉ=ÉëéÉê~=ÉåíêÉ=ä~=Ñáå~äáò~Åáμå=
ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= ä~= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= äçë= Åê¨ÇáíçëI= íê•ãáíÉë= ÉåÖçêêçëçë= é~ê~= ä~= íê~ãáí~Åáμå= ÇÉ= êÉÖáëíêçë= ó=
ëçäáÅáíìÇÉëI=ÉëÅ~ëç=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉëK==

bëíÉ=éêçÅÉëç=çÅìêêÉ=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇçåÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ëÉ=Ü~=~ÅçëíìãÄê~Çç=~=îáîáê=óLç=ÉëéÉê~ê=íçÇç=ÇÉä=
bëí~ÇçI= ê~ëÖç=èìÉ= ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=èìÉ=Ü~=~ëìãáÇç=Ü~ëí~=~Üçê~= ä~= áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=Ó
ÄÉÅ~ëI= ëìÄîÉåÅáçåÉëI= Åê¨Çáíçë=Ää~åÇçë= ó=éçÅ~=éêÉçÅìé~Åáμå=éçê= Éä=ãÉêÅ~Çç=Éå=Éä= Åì~ä= ëÉ= áåëÉêí~ê•å= ä~ë=
åìÉî~ë=ìåáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëJI=ÅçåíêáÄìóÉ=~=~ÅÉåíì~ê=EcêÉáíÉòI=OMMTFK=bë=Ñ•Åáä=áã~Öáå~ê=èìÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉ=
ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=åç=ÑäçêÉÅÉê•=Ä~àμ=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëK==

bå=Éä= ~¥ç=OMMO= ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~å= êÉÖáëíê~Ç~ë=OKOUM=ÅççéÉê~íáî~ë=èìÉ=~Öêìé~Ä~å=~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=OMMKMMM=
ãáÉãÄêçëK=bëíÉ=ÅáÑê~=ëÉ=ÉäÉîμ=~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=NUR=ãáä=ÅççéÉê~íáî~ë=é~ê~=~Äêáä=ÇÉ=OMMTI=~Öêìé~åÇç=~=N=ãáääμå=
RMM=éÉêëçå~ë=EcêÉáíÉòI=OMMTF=Ó=ìå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=U=ãáÉãÄêçë=éçê=ìåáÇ~Ç=ó=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éä=RB=ÇÉ=ä~=
ÑìÉêò~= ä~Äçê~ä= ÇÉä= é~∞ë= ëá= íçÇ~ë= ÉëíìîáÉê~å= Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= E`lksfqb= ^K`KI= OMMSFK= kç= çÄëí~åíÉI= Éä=
êÉÅáÉåíÉ=ÅÉåëç=êÉéçêí~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=PPKRRO=ìåáÇ~ÇÉëI=ãÉåçë=ÇÉ=ä~=èìáåí~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=ó=ÇÉ=
Éää~ë= ëçä~ãÉåíÉ= ä~= ãáí~Ç= JNSKSMMJ= íÉåÇê∞~å= ãÉêÅ~Çç= é~ê~= ëìë= éêçÇìÅíçë= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= ìå=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Éëí~ÄäÉK=bå=íçí~äI=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=VB=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=Éëí~ê∞~å=
Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=éÉêã~åÉÅÉê=Éå=Éä=íáÉãéçK==

^= é~êíáê= ÇÉ= ä~= jáëáμå= sìÉäî~å= `~ê~ë= ëÉ= Ü~å= ÅêÉ~Çç= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= UKMMM= ÅççéÉê~íáî~ë= èìÉ= ~Öêìé~å= ~=
TNTKMMM=éÉêëçå~ëI= ä~ë=Åì~äÉë=Ü~å=Åçåí~Çç=Åçå=ã~óçê=~éçóç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=kç=çÄëí~åíÉI= í~ãÄá¨å=Ü~å=
éêÉëÉåí~ÇçI=ëÉÖ∫å=cêÉáíÉò=EOMMTF=ëÉêá~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ó=äáãáí~ÅáçåÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ëì=êÉÇìÅáÇç=å∫ãÉêç=ÇÉ=
ãáÉãÄêçëI=ÇÉëÉêÅáçåÉë=éçê=êÉíê~ëçë=Éå=ä~=~ÇàìÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=ó=~ëáëíÉåÅá~K===

^̂ääÖÖììååççëë==êêêêÉÉëëììääíí~~ÇÇççëë==ÇÇÉÉ==ää~~==ééççää∞∞ííááÅÅ~~==ÇÇÉÉ==ééêêççããççÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ää~~==ÉÉÅÅççååççãã∞∞~~==ëëççÅÅáá~~ää==ÄÄ~~ëë~~ÇÇ~~==ÉÉåå==ÅÅççççééÉÉêê~~ííááîî~~ëëNO=
* i~=fff=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíçë=c~ãáäá~êÉë=áåÇáÅ~=èìÉ=PRIVB=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ë=ëÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å=

Åçãç=ÉëíìÇá~åíÉë=ó=NUIRB=Éå=çÑáÅáçë=ÇÉä=ÜçÖ~êI=Éë=ÇÉÅáêI=åç=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=ëì=Éí~é~=éêçÇìÅíáî~K=pμäç=OUINB=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=
ëáÇç=ÄÉåÉÑáÅá~Ç~ë=éçê=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=íáÉåÉå=ìå=ÉãéäÉçK=Ebä=råáîÉêë~äI=NOLMULOMMTF=

* bå=Éä=éÉêáçÇç=OMMO=Ó=OMMQ=ëμäç=ìå=NOB=ÇÉ=ä~ë=NRQKTPS=ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=äÉÖ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=éìÇç=íÉêãáå~êëÉ=ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉK=
Ea∞~òI=OMMSFK=

* `ÉåíÉå~êÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë= ~Öê∞Åçä~ë= ÅçåëíáíìáÇ~ë= Éå= ä~=jáëáμå= sìÉäî~å= `~ê~ë= OMMR= èìÉ= ÅçãéäÉí~êçå= ëì= äÉÖ~äáò~Åáμå= ó= çÄíìîáÉêçå=
Åê¨Çáíçë=åç=Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=~=éêçÇìÅáê=éçêèìÉ=åç=íáÉåÉå=íáÉêê~ëK=i~ë=èìÉ=Éëí•å=éêçÇìÅáÉåÇçI=ëÉÖ∫å=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ãéç=é~êÉÅÉå=
íÉåÉê=Åçëíçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ãìÅÜç=ã~ë=ÉäÉî~Ççë=èìÉ=äçë=ÇÉ=çíê~ë=ÉãéêÉë~ë=ëáãáä~êÉëK==Ea∞~òI=OMMSFK==

* `~ëá=Ççë=íÉêÅáçë=ESOBF=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK=i~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=éçÅç=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=
ÉÅçåçã∞~= éêçÇìÅíáî~I= ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~= ó= ÅçãéÉíáíáî~= Åçå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáμåK= m~êÉÅÉ= èìÉ= êÉëéçåÇÉå=ã•ë= ~= äçÖê~ê= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉä=
ÉèìáäáÄêáç=ëçÅá~äK=Ea∞~òI=OMMSF=

* bàÉÅìÅáμå=ëçÄêÉ=ä~=ã~êÅÜ~=Åçå=ÉëÅ~ëç=êáÖçê=Éå=Éä=ÇáëÉ¥çI=ÖÉå¨êáÅ~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=EÅêáíÉêáç=é~êíáÅáé~ê=Éå=çíê~=ãáëáμåFI=Ñ~ää~ë=Éå=
ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ó= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= éêçóÉÅíçëI= ëáå= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë= ìëì~êáçëI= ãÉí~ë= ~êíáÑáÅá~äÉëI= áåëìÑáÅáÉåíÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= Ñáà~Åáμå=
~êÄáíê~êá~=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=ëçå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=êÉéçêí~Ççë==

a∞~òI=OMMSX=cêÉáíÉòI=OMMTX=`lksfqb=^K`KI=OMMS=

=

                                               
12  No existe información sobre otros componentes como las empresas de producción social o experiencias de cogestión para reportar sus 

resultados.  
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bå= Éëí~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ëÉ= Ü~= îáëíç= ~ÑÉÅí~Ç~= éçê= ä~= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÇÉ=
çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ó=ÄÉåÉÑáÅáç=ëçÅáçÉÅçåμãáÅç=ã•ë=èìÉ=ã•ë=èìÉ=Åçãç=áåÅÉåíáîç=çêáÉåí~Çç=~=
ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçëíÉåáÄäÉK=EcêÉáíÉòI=OMMTFK==

bå=êÉëéìÉëí~=~=åìÉëíêç=áåíÉêêçÖ~åíÉ=áåáÅá~äI=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=ÅçåÅÉÄáÇ~=
Éå= ~áëä~ãáÉåíç= ÇÉ= çíêçë= ãçÇÉäçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ëÉ= ÅçåîáÉêí~= Éå= Éä= ãçíçê= ÇÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ëμäáÇ~I=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~= ó= Éèìáí~íáî~= ëÉ= îÉ= ãìó= äÉà~å~K= ^åíÉë= Ü~Äê•= èìÉ= ÅçêêÉÖáê= ä~ë= ã∫äíáéäÉë= Ä~êêÉê~ë= = èìÉ= Üçó=
ÉåÑêÉåí~I= í~åíç= Éå= äç= ÅçåÅÉéíì~ä= Åçãç= Éå= äç= çéÉê~íáîçK= mÉêç= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI= Éä= Å~ãÄáç= Åìäíìê~ä=
êÉèìÉêáÇç=í~åíç=Éå=ÑìåÅáçå~êáçë=Åçãç=Éå=é~êíáÅáé~åíÉë=é~ê~=ÅçåÅáäá~ê=Éä=ÇáäÉã~=ÉåíêÉ=çÄàÉíáîçë=ëçÅá~äÉë=ó=
çÄàÉíáîçë=çêáÉåí~Ççë=~=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=é~ê~=ëìéÉê~ê=Éä=“êÉåíáëãçÒK==

=EÁF= i~ë= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uuf= Åçãé~êíÉå= íêÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
éêáåÅáé~äÉëW=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=Éëí~í~äI=ç=Ä~åÅ~êáç=Ñçêò~Çç=éçê=Éä=bëí~ÇçI=é~ê~=ëì=Ñçêã~ÅáμåX=
ÇÉéÉåÇÉå= ÇÉ= Åçåíê~íçë= ÇÉä= bëí~Çç= ç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ëì= ëçÄêÉîáîÉåÅá~X= = åç= ëÉ= ÇÉëÉ~= èìÉ=
íÉåÖ~å=ÉãéêÉë~êáç=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=Å~éáí~äáëí~=ÇÉ=ä~=é~ä~Äê~I=Éëíç=ÉëI=ìå=ëìàÉíç=Åçå=áåáÅá~íáî~=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=êáÉëÖç=èìÉ=ÅççêÇáå~=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=éêçãìÉîÉ=Åçãç=ëìóç=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=Éå=Éä=
ãÉêÅ~ÇçI= éçêèìÉ= î~= ~= äìÅê~êëÉ= ÇÉ= ¨ä= EÁF= bëí~ë= ÉãéêÉë~ë= ÜáéÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉä= bëí~ÇçI= ëáå= ìå~=
îÉêÇ~ÇÉê~=îçÅ~Åáμå=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉíê•ëI=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=~äÅ~åò~ê•å=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Åçãç=é~ê~=î~äÉêëÉ=éçê=ë∞=
ãáëã~ë=Éå=ãÉêÅ~Ççë=~ÄáÉêíçë=Edçåò•äÉò=c~ÄêÉI=OMMTW==VVJNMMFK=

rråå~~==ééççää∞∞ííááÅÅ~~==ÉÉÅÅççååμμããááÅÅ~~==èèììÉÉ==ÅÅççååÅÅááääááÉÉ==ÉÉÑÑááÅÅááÉÉååÅÅáá~~==óó==ÉÉèèììááÇÇ~~ÇÇ==
`çãç=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=ÇÉä=~å•äáëáë=êÉ~äáò~ÇçI=í~åíç=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÉÅçåμãáÅ~=êÉÅáÉåíÉ=Åçãç=ÇÉ=äçë=ã~Öêçë=
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=åìÉîÉ=~¥çë=ÇÉ=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=Åçãç=ÑìÉåíÉ=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=
ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçI=åç=Éë=éçëáÄäÉ=ëçäìÅáçå~ê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=Éà¨êÅáíç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=
Éå= ä~ë= Å~ääÉë= ëáå= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= Éëí~ÄäÉ= ó= Ä~ë~Çç= Éå= ìå~= éêçÇìÅÅáμå= ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~= ó=
ÅçãéÉíáíáî~K=bå=é~ä~Äê~ë=ÇÉ=cêÉáàÉ=EOMMNFW=

“i~= éçä∞íáÅ~= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~= ÇÉÄÉ= éêçÅìê~ê= êÉÇìÅáê= ä~= áåÑä~ÅáμåI= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= äçÖê~ê= ìå=
ÅêÉÅáãáÉåíç=Éëí~ÄäÉK=bëíçë= êÉëìäí~Ççë=éêçãçîÉê•å=Éä=~Üçêêç=ó= ä~= áåîÉêëáμå=Éå=Å~éáí~ä= Ñ∞ëáÅç=ó=Üìã~åçI=
Åìó~=~Åìãìä~Åáμå=ëÉ=íê~ÇìÅáê•=Éå=ë~ä~êáçë=ã•ë=~äíçë=ó=ìå~=ã~óçê=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~ÒK=

i~= ÉîçäìÅáμå= êÉÅáÉåíÉ= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= ëìÖáÉêÉ= èìÉ= ä~= Å~∞Ç~= ÇÉä= ÇÉëÉãéäÉç= ó= ä~= áåÑçêã~äáÇ~Ç= íáÉåÉ=
ãìÅÜç=ÇÉ=ÑáÅÅáμåI=Åìó~=Å~ìë~=Éëí•=Éå=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ãÉÇá~åíÉ=ëìÄëáÇáçë=
é∫ÄäáÅçë=ó=Éå=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=é∫ÄäáÅçë=èìÉ=ëçäç=éçÇê•å=ëçëíÉåÉêëÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=
ÅêÉÅáÉåíÉ=ó=èìÉ=åç=ÅçåíêáÄìóÉå=~ä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK==

rå~= ÉÅçåçã∞~=“ÇÉ= ÅçãÉêÅá~åíÉë= É= áãéçêí~ÇçêÉëÒ= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ= äçë= ÉãéäÉçë=ÇÉ=ãÉàçê=
Å~äáÇ~Ç=ÑìÉê~=ÇÉä=é~∞ëK=^=ãÉåçë=èìÉ=ëÉ=éÉêãáí~=ãÉÇá~åíÉ=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ÅêÉÉå=Éä=~ãÄáÉåíÉ=éêçéáÅáç=èìÉ=ä~=
éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=èìÉ=Üçó=ëçå=áãéçêí~Ççë=ëÉ=êÉÅìéÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉI==

mçê= çíê~= é~êíÉI= ~∫å= Åì~åÇç= Éë= ìå= äç~ÄäÉ= çÄàÉíáîç= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ëÉÅíçê= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äI= èìÉ=
ÅçåíêáÄìó~=~=ÇÉãçÅê~íáò~ê=Éä=Å~éáí~ä=ó=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=~Åíáîçë=éêçÇìÅíáîçëI=ÉëéÉê~ãçë=Ü~ÄÉê=ÇÉãçëíê~Çç=
èìÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Ü~ëí~=~Üçê~=~ëáÖå~Ççë=~=ÉëíÉ=çÄàÉíáîç=åç=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~ä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=
ä~ë=ãÉí~ë=íê~ò~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éå=êÉä~Åáμå=~=~ëÉÖìê~ê= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= äçë=ÄáÉåÉë=êÉèìÉêáÇçë=éçê= ä~=
éçÄä~Åáμå=åá=ãìÅÜç=ãÉåçë=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=Éëí~ÄäÉëK==

bë= åÉÅÉë~êáç= èìÉ= ÉëíÉ= ëÉÅíçê= ëÉ= ÇÉë~êêçääÉ= Åçãç= ìå= ÅçãéçåÉåíÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êáç= éÉêç= åç= ∫åáÅç= ÇÉä=
ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=éìÉë=Éë=çÄîáç=èìÉ=~∫å=Åì~åÇç=ëÉ=ëìéÉê~ê~å= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=èìÉ=Üçó= äç=
~èìÉà~åI=é~ë~ê•å=Ç¨Å~Ç~ë=~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇ~=êÉÅçêêÉêëÉ=ä~=“Åìêî~=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉÒ=êÉèìÉêáÇ~=é~ê~=èìÉ=~=
é~êíáê= ÇÉ= Éëí~ë= ÉãéêÉë~ë= ëÉ= ÖÉåÉêÉ= ìå= íÉàáÇç= ÉÅçåμãáÅç= áåíÉÖê~Çç= ó= Å~é~ò= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= ÉãéäÉçë=
“ÇÉÅÉåíÉëÒK==

bñáëíÉ=ìå~=îáî~=ÅçåíêçîÉêëá~=êÉëéÉÅíç=~ä=äìÖ~ê=èìÉ=ÇÉÄÉå=çÅìé~ê=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉä=éêçÄäÉã~=
ÇÉ= ä~= áåÑçêã~äáÇ~ÇK= m~ê~=~äÖìåçë= EmÉêêó=Éí= ~äKI= OMMTF= ä~= ëçäìÅáμå=é~ë~=éçê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå= äçë=ã~êÅçë=
êÉÖìä~íçêáçë= í~åíç= é~ê~= êÉÇìÅáê= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= åÉÖçÅáçë= ÇÉëÇÉ= äç= Ñçêã~ä= ó= Éäáãáå~ê= ä~ë= íê~Ä~ë=
ÄìêçÅê•íáÅ~ë=ó=äçë=ÅçåíêçäÉë=Åçãç=é~ê~=ÑäÉñáÄáäáò~ê=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Ü~ÅáÉåÇç=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ã~ë=ÑäìáÇç=
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Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ëáÖìáÉåÇç=äçë=î~áîÉåÉë=ÇÉä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîçK==

líêçë= áåëáëíÉå=Éå= àÉê~êèìáò~ê= Åçãç=Éä= Ñ~Åíçê=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç= îáÖçêçëç= ó=
Éëí~ÄäÉ= Ñ~Åáäáí~Çç= éçê= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~äÉëI=ãçåÉí~êá~ëI= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= íê~åë~ÄäÉëI= áååçî~Åáμå=
íÉÅåçäμÖáÅ~I=ÉåíêÉ=çíê~ëI=èìÉ=ÅçåíêáÄìó~å=~=ÉëíÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=
éêçÇìÅíáîçI=áåÅêÉãÉåíç=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK==

fifi`̀þþjjll==ffjjmmooffjjffoo==aaffkk^̂jjffppjjll==^̂ii==jjbboo`̀^̂aall==ii^̂__lloo^̂ii==iill`̀^̂ii\\====
i~=Éñéäçëáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ=`~ê~Å~ë=Éë=ìå~=Åä~ê~=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=
é~ê~= çÅìé~ê= éêçÇìÅíáî~ãÉåíÉ= ~= ëìë= ÅáìÇ~Ç~åçëK= líêç= ÅçãéçåÉåíÉ= Ä•ëáÅç= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éë=Ççí~ê=~=åìÉëíê~ë=ÅáìÇ~ÇÉëI=ó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ä~=ÅáìÇ~Ç=Å~éáí~äI=ÇÉ=ìå~=Ä~ëÉ=
ÉÅçåμãáÅ~= ëμäáÇ~=ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÅçåÅìêëç= ÇÉä= éçÇÉê= é∫ÄäáÅç= å~Åáçå~ä= ó= äçÅ~ä= ~ë∞= Åçãç= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ=
Ü~ÅÉå=îáÇ~=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ó=äçë=éêçéáçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉëK==

aÉëí~Å~= Åçãç= ìå~= åìÉî~= íÉåÇÉåÅá~= Éå= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= äçÅ~ä= ä~= ~íÉåÅáμå= éêÉëí~Ç~= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=áåëÉêÅáμå=éêçÇìÅíáî~=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åç=Éå=Éä=íÉàáÇç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=Åçãç=é~êíÉ=
ÇÉ= äçë= éä~åÉë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= ìêÄ~åçë= óLç= ãìåáÅáé~äÉëW= ÇÉëÇÉ= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= å∫ÅäÉçë= éêçÇìÅíáîçë= ó= ÇÉ=
ÅçãÉêÅáç=òçå~äI=èìÉ=ÉîáíÉå=ä~êÖçë=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=äÉë=éêçéçêÅáçåÉå=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÉãéäÉç= ÑìÉê~= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêç= Ü~ëí~= ä~= Ççí~Åáμå= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ÇÉ= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= é~ê~=
~éêçîÉÅÜ~ê=Éëí~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=e~ÅÉê=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ìå=
Éëé~Åáç=é~ê~=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éë=Éä=çÄàÉíáîç=éÉêëÉÖìáÇçK==

aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= s•òèìÉò= _~êèìÉêç= EOMMMFI= “i~= ÜáéμíÉëáë= ÇÉ= é~êíáÇ~= Éë= èìÉ= ä~ë= äçÅ~äáÇ~ÇÉë= ó= íÉêêáíçêáçë=
íáÉåÉå=ìå= Åçåàìåíç=ÇÉ= êÉÅìêëçë= EÉÅçåμãáÅçëI= Üìã~åçëI= = áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉë= ó= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ=
ÉëÅ~ä~= åç= Éñéäçí~Ç~ëI= èìÉ= ÅçåëíáíìóÉå= ëì= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçKÒ= pÉÖ∫å= ÉëíÉ= ~ìíçêI= ëá= ä~ë= éêçéá~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=ëçå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=Ü~ÅÉêëÉ=Å~êÖç=ÇÉ=ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~ê=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~Åíáî~ÅáμåI=ëÉ=Ü~Ää~=
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçK==

mìÉÇÉå= àìÖ~ê= í~ãÄá¨å=ìå=é~éÉä=ãìó= áãéçêí~åíÉ= ä~= éêçãçÅáμå=ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~Åáμå=é~ê~= ä~=
ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ= ÉãéäÉç= ó= ~éçóç=ÇáêÉÅíç= ~ä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÑäìáÇç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= äçÅ~ä= ëáÖìáÉåÇç= Éä=
ÉàÉãéäç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=áåëíêìãÉåí~Ççë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK==

pÉÖçîá~= EOMMSF=ÇÉÑáåÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÇÉ= ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=
~ë∞W==

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éë=éçëáÄäÉ=~î~åò~ê=Éå= ä~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=EÁF==Åçãç=Éä=
Åçåàìåíç=ÇÉ=Çáå•ãáÅ~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=Éä=ãìåáÅáéáç=ëÉ=íê~åëÑçêã~=éêçéá~ãÉåíÉ=Éå=ÖçÄáÉêåç=äçÅ~äI=
~ÇèìáêáÉåÇç= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Eéçä∞íáÅ~ëI= í¨ÅåáÅ~ëI= Üìã~å~ëI= Ñáå~åÅáÉê~ëF= ó= ~ëìãáÉåÇç= ä~ë= çêáÉåí~ÅáçåÉë=
é~ê~=äáÇÉê~ê=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=äçÅ~äI=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= Éå= ÅçåÅÉêí~Åáμå= Åçå= äçë= ÇÉã•ë= ~ÅíçêÉë= êÉäÉî~åíÉë= Éå= Éä= íÉêêáíçêáçK=
EpÉÖçîá~I=OMMRF=

bå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ= Ü~å= áåëíêìãÉåí~Çç= éêçÖê~ã~ë= äçÅ~äÉë= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= í~åíç= ä~= çÑÉêí~= Åçãç= ä~=
ÇÉã~åÇ~=ä~Äçê~äI=áåÇìÅáÉåÇç=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåÑçêã~äK=nìáò•ë=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ã•ë=ÅçåçÅáÇ~=
éçê= Éä= é~éÉä= çíçêÖ~Çç= ~= ä~= îÉåí~= áåÑçêã~ä= Éë= Éä= mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= “jÉÇÉää∞å= ÅçãéÉíáíáî~ÒI= Éä= Åì~ä= ëÉ=
éêçéìëç=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=ãÉÇá~åíÉ=íêÉë=Éëíê~íÉÖá~ë=Ä•ëáÅ~ëW=ä~=~äí~=åÉÖçÅá~Åáμå=éçä∞íáÅ~=
Åçå= äçë=~ÅíçêÉë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ= áåíÉêîáÉåÉå=Éå=Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~ë=îÉåí~ë= áåÑçêã~äÉëX= ä~=~äí~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åì~ä=Éä=ã~åÉàç=ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=ÇÉÄÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå~=Öê~å=ÉëÅìÉä~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~=~äí~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇçåÇÉ= ëÉ= éä~åíÉ~= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë= áåîçäìÅê~Ççë= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ=
éä~åíÉ~ê=ëçäìÅáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ó=éêçÇìÅíáî~ëI=ÉåíêÉ=Éää~ë=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=é~ê~=Éîáí~ê=ä~=çÅìé~Åáμå=
ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=Ed~äÉ~åç=ó=_Éäíê•åI=OMMTFK=

=
=
=
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ii~~==ééêêççããççÅÅááμμåå==ÇÇÉÉää==ÇÇÉÉëë~~êêêêççääääçç==ääççÅÅ~~ää==ÉÉåå==pp~~çç==mm~~ììääçç==
bä=ää~ã~Çç=“dê~å=^_`Ò=EoÉÖáμå=ãÉíêçéçäáí~å~=ÇÉ=p~ç=m~ìäçI=_ê~ëáäF=Éë=ìå~=òçå~=ìêÄ~å~=~äí~ãÉåíÉ=áåÇìëíêá~äáò~Ç~=Åçå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=
~ÅíçêÉë=éçÇÉêçëçë=Åçãç=ëáåÇáÅ~íçë=ó==ÉãéêÉë~ë=äçÅ~äÉëI=å~Åáçå~äÉë=ó=ãìäíáå~Åáçå~äÉëK=^=ëì=îÉòI=éçëÉÉ=ÖçÄáÉêåçë=ãìåáÅáé~äÉë=~äí~ãÉåíÉ=
ãçíáî~ÇçëK==
i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=dê~å=^_`=ëÉ¥~ä~=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=êÉëçäîÉê=ÅçãéäÉàçë=éêçÄäÉã~ë=ìêÄ~åçë=ç=éçåÉê=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=áåíÉêÉëÉë=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=
Åçåíê~ÇáÅíçêáçë= ÉåíêÉ= ëá= EÉåíêÉ= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= ó= ëáåÇáÅ~íçëI= ÉåíêÉ=ãìåáÅáé~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Çáëíáåí~= çêáÉåí~Åáμå= éçä∞íáÅ~F= Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= ìå=
ëÉåíáãáÉåíç=êÉÖáçå~ä=ó=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáμåI=èìÉ=áåÅçêéçêÉ=ìå~=îáëáμå=ÇÉ=Å~ÇÉå~=éêçÇìÅíáî~K=
bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~Åáμå=ëÉ=áåáÅá~=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=`çåëçêÅáç=fåíÉêãìåáÅáé~ä=ÇÉä=dê~å=^_`=ENVVMF=ó=ÅçåÅäìóμ=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå=
mä~å= oÉÖáçå~ä= bëíê~í¨ÖáÅç= èìÉ= éä~ëã~= ä~= îáëáμå= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= Åçãç= éä~í~Ñçêã~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= íÉêÅá~êáçë= ~î~åò~ÇçëI= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= ~= ä~=
ÉëíêìÅíìê~=áåÇìëíêá~äK==
^=ëì=îÉòI=Éä=cçêç=ÇÉ=ä~=`áìÇ~Ç~å∞~=ÅêÉ~Çç=Éå=NVVQ=Ü~=áåÅçêéçê~Çç=~ä=éêçÅÉëç=~=ÇáîÉêëçë=~ÅíçêÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=Eã•ë=ÇÉ=NMM=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëFI=
ãçîáäáò~åÇç=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=Ñçêí~äÉÅáÉåÇç=Éä=Å~éáí~ä=ëçÅá~äK=i~=`•ã~ê~=oÉÖáçå~ä=ÇÉä=dê~å=^_`I=ÅçåëíáíìáÇ~=Éå=NVVTI=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=
Éå=ä~=éáÉò~=~åÖìä~ê=ÇÉä=éêçÅÉëçK=bää~=áåíÉÖê~=~=äçë=~ÅíçêÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó=~=íçã~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=êÉäÉî~åíÉë=~=åáîÉä=Éëí~Çì~ä=ó=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=
Åáîáä= äçÅ~äI=~=Ñáå=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=~ÅìÉêÇçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=~êíáÅìä~Åáμå=í~åíç=Üçêáòçåí~ä=EÉåíêÉ=mêÉÑÉÅíìê~ëI=`•ã~ê~ë=jìåáÅáé~äÉëI=ÉãéêÉë~êáçëI=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=É= áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäF=Åçãç=îÉêíáÅ~ä= EÉåíêÉ= äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ãìåáÅáé~äI=Éëí~Çì~ä=ó= ÑÉÇÉê~äX=ó=
ÉåíêÉ=äçë=Çáéìí~Ççë=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëí~åÅá~ëFK==

jÅ=açå~äÇI=OMMR==

ÄÄKKJJ====bbii==`̀lljjbboo`̀ffll==`̀^̂iiiibbggbbooll==`̀lljjll==rrkk==mmooll__iibbjj^̂==rroo__^̂kkll==

bä= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêç= Öì~êÇ~= ÉëíêÉÅÜ~= êÉä~Åáμå= Åçå= ä~ë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= èìÉ= ~ëìãÉ= ä~=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äç=ìêÄ~åç=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=äçÅ~äI=~ëéÉÅíçë=èìÉ=Éå=`~ê~Å~ë=Ü~å=
ëìÑêáÇç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= äçë= ÉãÄ~íÉë= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÅÉåíê~äáò~Ççê= èìÉ= êÉëí~= ~ìíçåçã∞~= ó= êÉÅìêëçë= ~= ÉëíÉ=
åáîÉä=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK==

páÉåÇç=ä~=ÅáìÇ~Ç=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~å=äçë=áåíÉêÉëÉë=Åçåíê~éìÉëíçë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=Öêìéçë=ëçÅá~äÉëI=Éä=
ÅÜçèìÉ=ÉåíêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àç=ó=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç=éä~åíÉ~=ÇáäÉã~ë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=êÉëçäîÉê=~=ãÉåçë=
èìÉ= Éä= Çá•äçÖç= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ëÉ= Åçåëíáíìó~å= Éå= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~K= ^ë∞= äç=
ÇÉãìÉëíê~å= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= Éñáíçë~= êÉìÄáÅ~Åáμå= ÇÉ= îÉåÇÉÇçêÉë= ~ãÄìä~åíÉë= çÅìêêáÇçë= Éå= ÅáìÇ~ÇÉë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ë=Åçãç=iáã~=ç=nìáíçW= ä~=ëçäìÅáμå=~= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëìë=Å~ëÅçë=ìêÄ~åçë=ÑìÉ=Éä= Ñêìíç=ÇÉ=
ä~êÖçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=åÉÖçÅá~ÅáμåK==

^ä=Åçãé~ê~ê=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÅççêÇÉå~Ç~ë=ÇÉ=ä~=çÅìé~Åáμå=ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=éçê=äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=Åçå=ä~=
ã~ÖåáíìÇ=ó=íáéç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ãìåáÅáé~äÉë=fie~ó=ê~òçåÉë=é~ê~=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ëÉ=äçÖê~ê•=Éä=
ãáä~Öêç=ÇÉ=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=é~ê~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëáå=ë~ÅêáÑáÅ~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àç=
ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~ä\==

ii^̂==ll`̀rrmm^̂`̀ffþþkk==aabbii==bbppmm^̂`̀ffll==vv==ii^̂pp==oobbddii^̂pp==aabbii==ggrrbbddll==

bä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=Åçãç=éêçÄäÉã~=ìêÄ~åç=
“pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=Ñê~åà~=ÇÉ=ÄìÜçåÉê∞~=ÇÉ=QV=âáäμãÉíêçë=äáåÉ~äÉëK=bä=éêáãÉê=ÉëíìÇáç=Å~êíçÖê•ÑáÅç=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=ëçÄêÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~ä=
Éå=Éä=žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~I=ÇÉíÉêãáåμ=èìÉ=ÇÉ= ä~ë=RPN=ã~åò~å~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå=Éå=Éë~ë=NP=òçå~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=èìÉ=çÄëÉêî~êçåI=PRU= ESTBF=
Éëí•å=êÉéäÉí~ë=ÇÉ=íçäÇçëK=pμäç=Éëí•å=äáÄêÉë=NTP=ÇÉ=Éë~ë=Åì~Çê~ë=ÇÉ=`~íá~I=i~=`~åÇÉä~êá~I=Éä=Å~ëÅç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=Å~éáí~äI=ä~=~îÉåáÇ~=
p~å=j~êí∞åI=nìáåí~=`êÉëéçI=Éä=`ÉãÉåíÉêáçI=Éä=s~ääÉI=Éä=ÄìäÉî~ê=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉI=içë=açë=`~ãáåçëI=Éä=j~êèì¨ë=ó=mÉí~êÉÒ=

K`baf`bI=OMMT=

bä= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= áåÑçêã~ä= åç= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~= ëμäç= Éå= `~ê~Å~ë= ëáåç= èìÉ= ~Ä~êÅ~= íçÇ~ë= ä~ë=
Öê~åÇÉë=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ëK=pÉ=êÉÅçåçÅÉ=~=ä~=çÅìé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ääÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=îÉåÇÉÇçêÉë=~ãÄìä~åíÉë=
Åçãç= ìå= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~êÖ~= Ç~í~NPI= éÉêç= èìÉ= ãçëíêμ= ìå= êÉéìåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Åçå= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ=
ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç=ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= èìÉ= ëÉ=ã~åáÑáÉëí~= Éå= ä~= çÅìé~Åáμå=ÇÉ= Éëé~Åáçë= Åçãç= Éåíê~Ç~ë= ÇÉ=
Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉä=ãÉíêçI=ëçÄêÉ=çÅìé~Åáμå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=Ü~ëí~= áãéÉÇáê= ä~=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=éÉ~íçåÉë=ó=îÉÜ∞ÅìäçëI=
ÉåíêÉ=çíêçëK==

båíêÉ= ä~ë= ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë= ~= ÉëíÉ= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíçI= í~åíç= äçë= éêçéáçë= ä∞ÇÉêÉë= áåÑçêã~äÉë= Åçãç= ~äÖìåçë=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI= ëÉ¥~ä~å=Éå=éêáãÉê= äìÖ~êI= Éä= ÅäáÉåíÉäáëãçK=bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=
ä~Äçê~ä=èìÉ=åç=ÖÉåÉê~=ëìÑáÅáÉåíÉë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=bå=íÉêÅÉê=äìÖ~ê=ëÉ=ãÉåÅáçå~=ä~=áåÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=éä~åÉë=

                                               
13  Las noticias de prensa incluyen relatos y casos que permiten concluir acera de la larga permanencia en la actividad de muchos de sus 

integrantes (15 a 20 años).  
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ÇÉ=ÖÉëíáμå=ìêÄ~å~=ÅçãéêÉÜÉåëáîçëK==

bä= ~ãÄáÉåíÉ=Éå=Éä=èìÉ= ëÉ=ÇÉëÉåîìÉäîÉ= ä~= îÉåí~= áåÑçêã~ä= Éå= ä~ë= Å~ääÉëI= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=Ü~Åáå~ãáÉåíç= ó=
~ÖäçãÉê~ÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= ÉëÅ~ë~ë= éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìéÉêîáëáμå= éçê= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉëNQI= Ñ~îçêÉÅÉ= ëì=
îáåÅìä~Åáμå= ~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉäáÅíáî~ë= ÇÉ= ÇáîÉêë~= ∞åÇçäÉK= pÉÖ∫å= êÉéçêí~= Éå= êÉéÉíáÇ~ë= çÅ~ëáçåÉë= ä~= éêÉåë~=
å~Åáçå~ä=ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëìÑêáê=ìå=êçÄç=Éë=ÉäÉî~Ç~=Éå=ÉëíÉ=ãÉÇáçK==

* bå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=i~=eçó~Ç~I=~ä=ÅçãÉåò~ê=ä~=íÉãéçê~Ç~=å~îáÇÉ¥~=OMMT=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄìÜçåÉêçë=
êÉéçêí~å=NO=êçÄçë=Çá~êáçëI=éçê=äç=èìÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçë=íÉãÉå=èìÉ=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=~äÉàÉ=ëìë=ÅäáÉåíÉë=ÑêÉåíÉ=~=
ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=éçäáÅá~ä=Ebä=råáîÉêë~äI=OTLNNLOMMTF==

* rå~= ÇÉ= ä~ë= êÉáîáåÇáÅ~ÅáçåÉë= ã•ë= ÑêÉÅìÉåíÉë= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= îÉåí~= Å~ääÉàÉê~= Éë= ä~= îáÖáä~åÅá~=
éçäáÅá~ä= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ~= ä~= èìÉ= îáîÉå= ëçãÉíáÇçë= èìÉ= äÉë= çÅ~ëáçå~= é¨êÇáÇ~ë= ÇÉ= ãÉêÅ~åÅ∞~= ó=
ÇáåÉêç=í~åíç=~=Éääçë=Åçãç=~=ëìë=ÅäáÉåíÉëK=bå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ä~ë=éêçéá~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=çêÖ~åáò~å=ÄêáÖ~Ç~ë=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇNRK==

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ä~= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= ~êí∞Åìäçë= éêçÜáÄáÇçëI= Åçåíê~Ä~åÇç= ó= ÇêçÖ~ë= Éë= ÑêÉÅìÉåíÉ= ~ä=
~ãé~êç=ÇÉä=ÇÉëçêÇÉå=ìêÄ~åç=Éå=ä~ë=òçå~ë=ÇçåÇÉ=ëÉ=ìÄáÅ~=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇK==

mÉêç= í~ãÄá¨å= äçë= îÉÅáåçë= ó= íê~åëÉ∫åíÉë= ÇÉ= ä~ë= Å~ääÉë= çÅìé~Ç~ë= éçê= ä~= îÉåí~= Å~ääÉàÉê~= ëìÑêÉå= ä~ë=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉä=éêçÄäÉã~K=bä=êÉÅìÉåíç=ÜÉãÉêçÖê•ÑáÅç=êÉ~äáò~Çç=é~ê~=ÉëíÉ=é~éÉä=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ç~=ÅìÉåí~=ÇÉ=
éêçÄäÉã~ë=Åçãç=Éä= êìáÇç=ó= ä~= Åçåí~ãáå~Åáμå=éçê=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=Ä~ëìê~I= ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=
ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~=Åçãç=ä~=éêçäáÑÉê~Åáμå=ÇÉ=ê~í~ë=ó=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅáêÅìä~ê=äáÄêÉãÉåíÉ=éçê=ä~ë=Å~ääÉëK==

e~ëí~=èìÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Çáç= ä~=çêÇÉå=ÇÉ=ÇÉë~äçàç=ÇÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçë=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMT=ä~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=ÖçÄÉêå~åíÉë=äçÅ~äÉë=Ü~Ä∞~=ëáÇç=í~å=~ãÄáÖì~=Åçãç=äç=áåÇáÅ~=Éä=ÅçãéäÉàç=àìÉÖç=ÇÉ=~ÅíçêÉë=~=
Ñ~îçê=ç=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇW===

“aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~= äçÅ~äI= ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=çêÇÉå~åò~=ãìåáÅáé~ä=èìÉ=áãéáÇ~=Éä=
ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉä=ÄìÜçåÉêáëãçI=íÉåÇê•=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~ê•å=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÅÉà~äÉë=
ó= ~äÅ~äÇÉëK= aÉêÉÅÜçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= èìÉ= Ñ~îçêÉòÅ~å= Éä= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉä= ÄìÜçåÉêáëãçI= äÉÖáíáã~ê•= ~= äçë=
éçä∞íáÅçë=éìÉë=Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ= êÉÅáÄ~å=Éä=~éçóç=ÇÉ= äçë=ÄìÜçåÉêçë=Åì~åÇç=Éëíç=ëìÅÉÇ~K=mÉêç=åç=ëçäç=
êÉÅáÄáê•å=~éçóç=ÇÉ= äçë=ÄìÜçåÉêçëI=éçêèìÉI= í~ä= Åçãç=ÜÉãçë= ëÉ¥~ä~ÇçI= Éä= ÄìÜçåÉêáëãç=Éë= í~å= ëçäç= ä~=
éìåí~=îáëáÄäÉ=ÇÉ=ìå=ÉåçêãÉ=áÅÉÄÉêÖ=èìÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~=éêçÇìÅíçëI=Åìóç=çêáÖÉå=Éë=ìå~=ÉñíÉåë~=ÉëíêìÅíìê~=
èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=éêáã~êáçëI=é~ë~åÇç=éçê=ä~=ã~åìÑ~Åíìê~I=áãéçêí~ÅáμåI=ÇáëíêáÄìÅáμå=
Ü~ëí~=Ñáå~äãÉåíÉ=ääÉÖ~ê=~ä=ÄìÜçåÉêáëãçK===
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~=~ÅÅáμå=åç=ãçíáî~ê∞~=~=çíêçë=ÖêìéçëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=~=~èìÉääçë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ÑÉÅí~Ççë=
éçê=ä~ë=ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éä=ÄìÜçåÉêáëãç=ÖÉåÉê~W=äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=Ñçêã~äÉëI=äçë=îÉÅáåçëI=ÉíÅK=aÉ=Éëí~=
Ñçêã~I=ìå~=åçêã~=èìÉ=~ëáÖå~=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=~ä=ÄìÜçåÉêç=Ü~ê•=èìÉ=Éä=éçä∞íáÅç=Ö~åÉ=äÉÖáíáãáÇ~Ç=
ÉåíêÉ= äçë= ÄìÜçåÉêçëI= éÉêç= èìÉ= ä~= éáÉêÇ~= ÉåíêÉ= äçë= Öêìéçë= ~ÑÉÅí~ÇçëK= bä= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉ= ~ÑÉÅí~Ççë= îÉêëìë=
ÄÉåÉÑáÅá~ÇçëI=Éë=Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=éçä∞íáÅç=ÑìåÇ~ãÉåí~äÒ=Ew~åçåá=ó=d~êÅ∞~I=ëLÑFK==

^=éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= Éä= aÉÅêÉíç= OMUI= èìÉ= êÉÖìä~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÅçãÉêÅá~åíÉë= Å~ääÉàÉêçë= Éå= Éä=jìåáÅáéáç=
iáÄÉêí~ÇçêJ=Ç~í~=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMSI=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ëì=åáîÉä=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=~¥ç=OMMSI=
~¥ç= ÉäÉÅíçê~äI= ÑìÉ= ÉëÅ~ëçK= mçê= Éëí~= ê~òμåI= Åì~åÇç= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMT= ëÉ= êÉ~îáîμ= ÇÉëÇÉ= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= ä~=
áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ÅìãéäáêäçI=ä~=éêáãÉê~=êÉ~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçë=ÑìÉ=ÇÉ=áåÅêÉÇìäáÇ~ÇK==

^∫å=Åì~åÇç= ëÉ= äçÖêμ= Éå=ìå= ÅçåÑäáÅíáîç=éêçÅÉëç=ÇÉëéÉà~ê= Éä=ÄìäÉî~ê=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉ=ó= ä~= mä~ò~=aáÉÖç=
fÄ~êê~I=åç=ëÉ=Çáç=ëçäìÅáçåÉë=~=íçÇçë=äçë=áåîçäìÅê~ÇçëK=e~ó=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉä=íê~ëä~Çç=ÇÉ=Éëíçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=~=
çíê~ë=òçå~ë=ÇÉ=ä~=dê~å=`~ê~Å~ë=ÇçåÇÉI=Ü~ëí~=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUI=Åçåíáåì~êçå=ÉàÉêÅáÉåÇç=ä~=îÉåí~=Å~ääÉàÉê~K=bå=
îáëí~=ÇÉ=Éëí~=Åçåëí~í~Åáμå=ó=ÑêÉåíÉ=~=ìå=åìÉîç=éêçÅÉëç=ÉäÉÅíçê~ä=èìÉ=~ÑÉÅí~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=åáîÉä=äçÅ~äI=ëÉ=
ÇáÅíμ=ìå~=åìÉî~=êÉÖìä~Åáμå=èìÉ=~ãéä∞~=ä~=éêçÜáÄáÅáμå=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=~ä=Å~ëÅç=eáëíμêáÅç=
ó= Öê~åÇÉë= ~îÉåáÇ~ë= ~Çó~ÅÉåíÉëI= i~=`~åÇÉä~êá~I=`~íá~= ó= ä~ë= ~îÉåáÇ~ë=`~ë~åçî~= ó= pçä~åç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ=

                                               
14  O su complicidad y/o participación directa en la comisión de delitos.  
15  Situación reportada en entrevistas realizadas para este trabajo, las investigaciones de CEDICE y múltiples artículos de prensa.  
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p~Ä~å~=dê~åÇÉK==

i~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=é~ê~= íçÇçë= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë= ëÉ=ÉåÑêÉåí~=Éå=`~ê~Å~ë=~ä=
àìÉÖç=éçä∞íáÅç=éêçéáç=ÇÉ=ìå=éêçÄäÉã~=ÇçåÇÉ=äçë=áåîçäìÅê~Ççë=ëçå=ãìÅÜçë=ó=ãìó=î~êá~Ççë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=
ìå= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= ÇçåÇÉ= áãéÉê~= Éä= ÅäáÉåíÉäáëãç= ó= ìå~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= Ç¨Äáä= èìÉ= ~ÄêÉ= Éä= Å~ãáåç= ~= ä~=
ÅçêêìéÅáμå=ó=ä~=áãéêçîáë~ÅáμåK==

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=éçÇÉêçëçë=áåíÉêÉëÉë=ÉÅçåμãáÅçë=ëÉ=ãìÉîÉå=í~åíç=~=Ñ~îçê=Åçãç=Éå=Åçåíê~=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=
áåÑçêã~ä=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=êìÄêç=ÅçãÉêÅá~äáò~Çç=éçê=¨ëíçëK=m~ê~=ÉãéêÉë~ë= áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=êçé~I=Å~äò~Çç=ó=
çíêçë=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Åçåëìãç=Çá~êáçI=~ë∞=Åçãç=áãéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=Éëíçë=ãáëãçë=ÄáÉåÉëI=Éä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=Éë=
ìå~= êÉÇ= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμåNSK= m~ê~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ëìÑêÉå= äçë= ÉãÄ~íÉë= ÇÉ= ä~= éáê~íÉê∞~= ó= Éä=
Åçåíê~Ä~åÇç=E`aI=éÉä∞Åìä~ëI=äáÄêçëI=ÉåíêÉ=çíêçëF=Éä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=~ä=åÉÖçÅáçI=ó=
Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÉàÉêÅÉå=éêÉëáμå=é~ê~=ëì=Éäáãáå~ÅáμåK==

içë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=Ñçêã~äÉë=èìÉ=ÅçåîáîÉå=Åçå=äçë=ÄìÜçåÉêçë=Éå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=î∞~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=
ëÉ=îÉå=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=~ãÉå~ò~Ççë=~ä=éìåíç=ÇÉ=ÅçãéÉíáêI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=îÉåÇáÉåÇç=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=é~êíÉ=ÇÉ=
ëì= ãÉêÅ~åÅ∞~K= ^ë∞= ãáëãçI= ä~= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= ëÉêîáÅáçë= ~= äçë= ÄìÜçåÉêçë= Eíê~åëéçêíÉI= ~äã~ÅÉå~àÉI=
~äáãÉåí~ÅáμåI= ÉåíêÉ= çíêçëF= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= äìÅê~íáî~= áåÇìëíêá~= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ~= ä~=
ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçK==

líêç= åÉÖçÅáç= èìÉ= éêçéçêÅáçå~= ÇáîáÇÉåÇçë= ~éêÉÅá~ÄäÉë= Éë= Éä= èìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~å= èìáÉåÉë= íáÉåÉå= ~ÅÅÉëç= Ó
Ñçêã~ä=ç=áåÑçêã~äI=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éåíê~ê=Éå=“åÉÖçÅáçëÒ=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëJ=~=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=
î~êáçë=éìÉëíçë=èìÉ=~Çãáåáëíê~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=~äèìáä~å=~=èìáÉåÉë=åç=ÇáëéçåÉå=ÇÉä=Å~éáí~ä=ç=äçë=Åçåí~Åíçë=
åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=äçÖê~êäç=éçê=ë∞=ãáëãçëK==

bä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= Éëé~Åáç= Éë= ÅÉÇáÇç= ~= äçë= ÄìÜçåÉêçë= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= êÉÖìä~ÅáçåÉë=
Ñçêã~äÉë=EçêÇÉå~åò~ë=ó=éÉêãáëçëF=É=áåÑçêã~äÉë=EÅçêêìéÅáμå=óLç=éÉêãáëáîáÇ~Ç=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçJÉäÉÅíçê~äÉëF=
ëáå=íçã~ê=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=Éëé~Åáç=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë==pÉÖ∫å=w~åçåá=ó=
d~êÅ∞~=EëLÑFNTW==

“bä= bëí~Çç= éêçãìÉîÉ= ä~= áåÑçêã~äáÇ~ÇI= Åì~åÇç= ÉñÜáÄÉ= ëì= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= Ü~ÅÉê= Åìãéäáê= ä~ë= åçêã~ë=
Ñçêã~äÉë= ó~= ÉñáëíÉåíÉëK= i~= áåÑçêã~äáÇ~Ç= Éë= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~= Åçãç= ëÉ= ÅçãÄáå~å= ä~ë= åçêã~ë=
Ñçêã~äÉë= èìÉ= ÇÉÑáåÉå= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ó= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= ÉñáëíÉå= é~ê~= èìÉ= Éëí~ë= åçêã~ë= ëÉ= Ü~Ö~å=
ÅìãéäáêK= aÉ= Éëí~= Ñçêã~I= Åì~åÇç= Éä= bëí~Çç= åç= éìÉÇÉ= Ü~ÅÉê= Åìãéäáê= ä~ë= åçêã~ë= èìÉ= ÇáëÉ¥çI= Éëí•=
éêçãçîáÉåÇç=ä~=áåÑçêã~äáÇ~ÇÒK==

içë=ÄìÜçåÉêçëI=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçãéäÉàç=àìÉÖçI=êÉáîáåÇáÅ~å=ëì=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àçI=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=çÄíÉåÉê=
éçê= çíê~ë= î∞~ëK= bëíÉ= ÜÉíÉêçÖ¨åÉç= ÖêìéçI= ÇçåÇÉ= ÅçÉñáëíÉå= äçë= ÅçãÉêÅá~åíÉë= Éñáíçëçë= Åçå= ~èìÉääçë= èìÉ=
~éÉå~ë=éìÉÇÉå=éêçîÉÉêëÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçë=é~ê~=~äáãÉåí~êëÉI=ÇÉãìÉëíê~=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=ó=ä~=Ñçêí~äÉò~=çêÖ~åáò~íáî~=
åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ã~åíÉåÉêëÉ=Éå=ëìë=éìÉëíçë=ÓçêÖ~åáò•åÇçëÉ=éçê=Åì~Çê~ë=ç=òçå~ë=ó=éêçîÉó¨åÇçëÉ=áåÅäìëç=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ÖÉëíáçå~Ç~= éçê= Éääçë=ãáëãçëJI= éÉêç= åç= íáÉåÉ= ä~= ÑìÉêò~= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= èìÉ= ëìë= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ó=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëÉ=~êíáÅìäÉå=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK==

^∫å=Åì~åÇç=ÉñáëíÉ=ìå~=cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=fåÑçêã~äÉë=ó=^ÑáåÉë=~Ñáäá~Ç~=~=ä~=`qs=Ócrqo^kaJ=ëìë=
éêçéìÉëí~ë=åç=ëçå=~ãéäá~ãÉåíÉ=éìÄäáÅáí~Ç~ë=Éå=Éä=é~∞ë=åá=~é~êÉÅÉå=Åçãç=ìå=~Åíçê= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=ÉëíÉ=
é~åçê~ã~= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëK= crka^bjmiblNU= Ü~= íÉåáÇç= ã~óçê= éêÉëÉåÅá~= ~= åáîÉä= å~Åáçå~äI= éÉêç= ëì=
íê~Ä~àç= ëÉ= ÇáêáÖÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçéáçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëK= i~ë=
éêçéìÉëí~ë=ÅçåçÅáÇ~ë=~ÇçäÉÅÉå=~∫å=ÇÉ=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ÖÉåÉê~äáÇ~Ç=èìÉ=áãéáÇÉ=èìÉ=íÉåÖ~å=áåÅáÇÉåÅá~=Éå=ä~ë=

                                               
16  Es curioso observar como la ciudad se “inunda” por oleadas de un mismo tipo de bien, como juguetes, artículos para el hogar o 

similares, lo que sugiere una masiva importación de dichos bienes, sustituidos por otros en corto tiempo.  
17  Un análisis muy completo de este aspecto es desarrollado por Zanoni y García, s/f, “Comerciantes Informales en Caracas: la 

negociación del espacio público”, que forma parte del estudio sobre comercio informal promovido por CEDICE. Sólo recogemos aquí sus 
aspectos más resaltantes.  

18  Una organización creada con los auspicios del Instituto Nacional de Estudios Sindicales- cuyo objetivo es formar a los trabajadores de la 
economía informal para organizarlos e insertarlos armónicamente en la sociedad.  
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éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ìå=é~åçê~ã~=í~å=ÅçãéäÉàçK==

mmii^̂kkffccff`̀^̂`̀ffþþkk==vv==ddbbppqqffþþkk==rroo__^̂kk^̂==vv==bbii==oobbllooaabbkk^̂jjffbbkkqqll==aabbii==`̀lljjbboo`̀ffll==`̀^̂iiiibbggbbooll==bbkk==`̀^̂oo^̂`̀^̂pp==
bä=ê~ëÖç=ã•ë=ÇÉëí~Å~Çç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÑêÉåíÉ=~=ìå=éêçÄäÉã~=ìêÄ~åç=í~å=ÅçãéäÉàç=
Åçãç= Éä= ÇÉ= äçÖê~ê= ÅçåÅáäá~ê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~ä= Éëé~Åáç= é∫ÄäáÅç= é~ê~= íçÇçë= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Åçå= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~ä=
íê~Ä~àç= Éë= Éä= ÇÉ= ä~= áãéêçîáë~ÅáμåK= bå= Éä= ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= íçãμ= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ= ÇÉë~äçà~ê= ~= äçë=
ÄìÜçåÉêçë=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ëáíáçë=ÉãÄäÉã•íáÅçë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äI=ëÉÖ∫å=ã~åáÑáÉëí~å=ä~ë=ãáëã~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=
åç= Éñáëí∞~= ìå= éä~å= ÉëíêìÅíìê~Çç= åá= ìå= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÅçãéäÉíç= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå= ä~ë=ÇáîÉêë~ë= òçå~ëK= q~ãéçÅç=Éëí~Ä~å=ÇáëéçåáÄäÉë= ä~ë= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=~äíÉêå~ë=åÉÅÉë~êá~ë=
é~ê~=éêçÅÉÇÉê=~=ä~=êÉìÄáÅ~ÅáμåK==

bå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= áåëíêìãÉåí~Ç~ë= ~= åáîÉä= äçÅ~ä= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉä= éêçÄäÉã~= ó=
ÅêáíÉêáçë=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=ó=éêçÄäÉã~ë=Éå=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=èìÉ=Ü~=~ëìãáÇç=ä~=çéÉê~ÅáμåK==

bbää==ééêêççÅÅÉÉëëçç==ÇÇÉÉ==êêÉÉççêêÇÇÉÉåå~~ããááÉÉååííçç==ÇÇÉÉëëÇÇÉÉ==OOMMMMTTWW==~~ÅÅÅÅááççååÉÉëë==óó==êêÉÉ~~ÅÅÅÅááççååÉÉëë==

                                              

bä=éêçÅÉëç=áåáÅá~Çç=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMT=Éå=p~Ä~å~=dê~åÇÉ=ó=ä~=mä~ò~=aáÉÖç=fÄ~êê~I=é~êíáμ=Åçå=Éä=ÇÉë~äçàçI=ÇÉ=
äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó= ä~= ÇÉëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= áå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= áåëí~ä~Ç~ë= éçê= ¨ëíçëI= ëáÖìáÉåÇç= ìå~= çêÇÉå=
ÉãáíáÇ~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=^äμ=mêÉëáÇÉåíÉK==

aìê~åíÉ=äçë=~¥çë=~åíÉêáçêÉë=EOMMR=ó=OMMSF=í~åíç=äçë=~äÅ~äÇÉë=ÇÉ=iáÄÉêí~Ççê=ó=pìÅêÉ=Åçãç=Éä=^äÅ~äÇÉ=j~óçê=
Ü~Ä∞~å=éêçãÉíáÇç=ÇáîÉêë~ë=ëçäìÅáçåÉë=óLç=Ü~Ä∞~å=ÉãéêÉåÇáÇç=~äÖìå~ë=~ÅÅáçåÉë=Åçãç=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉä=
aÉÅêÉíç=OMU=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ= êÉÖìä~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=É= áåëí~ìêμ=ìå=“Ç∞~=ÇÉ=é~ê~Ç~Ò=
é~ê~=äçë=ÄìÜçåÉêçëNVK=mÉêçI=ëáÉåÇç=ìå=~¥ç=ÉäÉÅíçê~äI=ëÉ=çÄëÉêîμ=ÉëÅ~ëç=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëK=q~åíç=Éä=êÉä~à~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=~ä=~éêçñáã~êëÉ=ìå=åìÉîç=éÉê∞çÇç=ÉäÉÅíçê~ä=Åçãç=ä~ë=
éêçéá~ë=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=Ü~Ä∞~å=ëÉãÄê~Çç=Éå=äçë=ÄìÜçåÉêçë=Éä=ÅçåîÉåÅáãáÉåíç=ÇÉ=èìÉ=ìå~=îÉò=ã•ë=
îçäîÉê∞~å=~=ä~ë=Å~ääÉëOMK==

iìÉÖç=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~Çç=Éä=ÇÉë~äçàçI=èìÉ=íçãμ=éçê=ëçêéêÉë~=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ëÉ=áåáÅáμ=Éä=ÅÉåëçK=`çå=Ä~ëÉ=Éå=
Éëíçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=éêçÅÉÇáμ=~=ÇÉéìê~ê=Éä=äáëí~Çç=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉê∞~å=êÉìÄáÅ~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=ëì=~ëáÖå~ÅáμåI=Éå=
ÑìåÅáμå=ÇÉ= ëìë= ÅçåÇáÅáçåÉë= éÉêëçå~äÉë= ~= ÇáîÉêë~ë=ãáëáçåÉë= ç= éêçÖê~ã~ë= ~ëáëíÉåÅá~äÉëK= m~ê~= áåÅÉåíáî~ê= Éä=
åáîÉä= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= ëÉ= ~ëáÖåμ= ìå~= ÄÉÅ~= éçê= ìå= ãçåíç= Éèìáî~äÉåíÉ= ~ä= ë~ä~êáç= ã∞åáãç= îáÖÉåíÉK= pÉÖ∫å=
ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= ^äÅ~äÇÉ= _Éêå~ä= ~= ä~= éêÉåë~= ÇÉ= äçë= PKQMM= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÅÉåë~Ççë= EoksI= V= ÇÉ=ã~óç= ÇÉ=
OMMTFW==

* VPT= éÉêëçå~ë= êÉ~äáò~å= Åìêëçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= çÑêÉÅáÇçë= éçê= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~=
bÅçåçã∞~=`çãìå~äI=Åçå=ÄÉÅ~ë=ÇÉ=_ëK=RRM=ãÉåëì~äÉëK==

* ^éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=NQU=éÉåëáçåÉë=ÇÉ=ÉñÅÉéÅáμå=~=äçë=~Çìäíçë=ã~óçêÉë=
* bñÅäìëáμå=ÇÉ=åá¥çëI= äçë=Åì~äÉë= ÑìÉêçå=é~ë~Ççë=~ä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=ÇÉ= äçë=aÉêÉÅÜçë=ÇÉä=ká¥ç=é~ê~=

èìÉ=áåëíêìãÉåíÉ=ëçäìÅáçåÉëK==
* bñÅäìëáμå=ÇÉ=äçë=Éñíê~åàÉêçëI=äçë=Åì~äÉë=åç=éìÉÇÉå=ÉàÉêÅÉê=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=åçêã~íáî~=

îáÖÉåíÉK=
* oÉìÄáÅ~Åáμå=íÉãéçê~ä=ÇÉ=NKOMM=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=dê~å=cÉêá~=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉI=äìÉÖç=ÇÉ=íêÉë=ãÉëÉë=

ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáμåK= i~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ë~åáí~êáçë= ó= ÇÉ= Öì~êÇÉê∞~= ëÉ= ÉÑÉÅíìμ= äìÉÖç= ÇÉ= ä~=
ãìÇ~åò~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK==

i~= êÉìÄáÅ~Åáμå=ÇÉÑáåáíáî~= ÇÉ= äçë= ÄìÜçåÉêçë=ÇÉ= p~Ä~å~=dê~åÇÉ= Éå=Éä= bÇáÑáÅáç= fåëáã~êI= ~ÇèìáêáÇç= ~= í~ä= Ñáå=
Éëí~Ä~=éêÉîáëí~=é~ê~= Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMTK=bå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMU= Ebä=råáîÉêë~äI=PM=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTF=Éä=^äÅ~äÇÉ=
_Éêå~ä=~åìåÅá~=èìÉ=“ä~=éêáãÉê~=Éí~é~Ò=Éëí~ê•=äáëí~=é~ê~=àìåáç=ÇÉä=~¥ç=Éå=ÅìêëçK==

 
19  Mediante el cual se decretan las reglas aplicables dentro de la jurisdicción del Municipio Bolivariano Libertador para el goce y disfrute de 

los espacios públicos así como para el ejercicio de la economía informal como se indica. el cual se regularon zonas, tipos de mercancías, 
requisitos y permisos para ejercer la actividad, características de los puestos y horarios. Gaceta Municipal del Municipio Bolivariano 
Libertador Nº 2727-3 del 01 de marzo de 2006. 

20  Lo cual siempre es posible, si no en Sabana Grande, en el resto de las zonas donde se ubican en Caracas.  



oÉëéÉÅíç= ~=ãÉÅ~åáëãçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉ= êÉä~Åáçå~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ó= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉä=
ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=Éå=ÉëíÉ=éêáãÉê=áåíÉåíç=ÇÉ=êÉìÄáÅ~Åáμå=ëÉ=êÉéçêí~å=äç=ëáÖìáÉåíÉW==

* pÉ=Ü~å=Ñáêã~Çç=Åçãéêçãáëçë=~ä=çÅìêêáê=äçë=ÇÉë~äçàçë=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=
ëì= ~ÅÉéí~Åáμå= ÇÉä= ÇÉë~äçàç= ó= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ä~= êÉìÄáÅ~Åáμå= ÇÉÑáåáíáî~= Éå= ÅÉåíêçë=
ÅçãÉêÅá~äÉëK==

* pÉ=êÉ~äáòμ=Éä=ÉîÉåíç=“mêáãÉê~ë= gçêå~Ç~ë=ÇÉ=oÉÑäÉñáμå=ëçÄêÉ= ä~=bÅçåçã∞~= fåÑçêã~äÒI= =Éå=Éä=Åì~ä= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÉñéìëáÉêçå= ëìë=éêçéìÉëí~ëI= ÑêÉåíÉ=~= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ= î~êá~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë= ó=
íìîáÉêçå=éçê=Ñáå~äáÇ~Ç=èìÉ=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÅìÉåíÉ=Åçå=Ä~ëÉë=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=Ü~Åá~=Éä=
ëÉÅíçê=Ebä=råáîÉêë~äI=OU=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMTF=

aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMTI=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=iáÄÉêí~Ççê=ÅÉåëμ=~=PKQMM=áåÑçêã~äÉë=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=E~îÉåáÇ~ë=
rêÇ~åÉí~I= iÉÅìå~I= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= ó= _~ê~äíFI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= = éêçóÉÅíç= ÇÉ= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉä= `~ëÅç=
eáëíμêáÅç= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= E^_kI= NN= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMTFK= bä= ~äÅ~äÇÉ= _Éêå~ä= ÇÉÅä~êμ= èìÉ= íê~ë= Ñáå~äáò~ê= Éä=
Çá~ÖåμëíáÅçI=ÅçãÉåò~ê∞~=Éä=êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~äI=é~ê~=äç=Åì~ä=Ü~Ä∞~=ëçëíÉåáÇç=êÉìåáçåÉë=
Åçå=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=é~ê~=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=Éä=e•Äáí~í=ó=ÅççêÇáå~Ççê=ÇÉ=ä~=jáëáμå=sáää~åìÉî~X=ó=Åçå=
Éä=ãáåáëíêç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=é~ê~=ä~=bÅçåçã∞~=`çãìå~äI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=Éëé~Åáçë=éêçÄ~ÄäÉë=é~ê~=
êÉìÄáÅ~êäçëK==

bä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTI=ëáå=èìÉ=ÜìÄáÉê~=çÅìêêáÇç=ìå=éêçÅÉëç=éêÉîáç=ÇÉ=Çá•äçÖç=ó=åÉÖçÅá~Åáμå=Åçå=äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåîçäìÅê~Ççë= ó= ëáå= èìÉ= ÉëíìîáÉê~å= ÇáëéçåáÄäÉë= ä~ë= çéÅáçåÉë= é~ê~= ä~= êÉìÄáÅ~Åáμå= Éå= åìÉî~ë=
ÉëíêìÅíìê~ë=ç=Éå=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëI=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉä=jìåáÅáéáç=iáÄÉêí~Ççê=éêçãìäÖμ=Éä=aÉÅêÉíç=OTUI=Éä=Åì~ä=
Åçå=Éä=èìÉ=êÉíáê~=~=äçë=ÄìÜçåÉêçë=ÇÉä=Å~ëÅç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇI=?Çìê~åíÉ=Éä=íáÉãéç=èìÉ=ÇìêÉå=äçë=íê~Ä~àçë=
ÇÉ=êÉëí~ìê~ÅáμåI=ÅçåëÉêî~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç?=ÇÉ=ÇáÅÜ~=•êÉ~K=pÉÖ∫å=ÉëíÉ=áåëíêìãÉåíç=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=
áåÑçêã~äÉë= åç= éçÇê•å= áåëí~ä~êëÉ= Éå= Éä= Å~ëÅç= ÜáëíμêáÅç= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= `~ê~Å~ëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= ~îÉåáÇ~=
_~ê~äíI=ä~=~îÉåáÇ~=p~å=j~êí∞åI=~îÉåáÇ~=pìÅêÉ=ÇÉ=`~íá~I=é~êêçèìá~=`~åÇÉä~êá~I=ÄìäÉî~ê=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉ=ó=
ëìë=Çáëíáåí~ë=íê~åëîÉêë~äÉëI=ä~=~îÉåáÇ~=cê~åÅáëÅç=pçä~åçI=ä~=~îÉåáÇ~=`~ë~åçî~=ó=ëìë=~Çó~ÅÉåÅá~ëK==

pÉÖ∫å=ëÉ¥~ä~=Éä=ÇÉÅêÉíçI=Éëí~ë=•êÉ~ë=èìÉÇ~ê•å=ëçãÉíáÇ~ë=~=äçë=áåëíêìãÉåíçë=àìê∞ÇáÅçë=èìÉ=êÉÖìä~å=Éä=ìëç=
ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= ~ÄáÉêíçë= ó= é∫ÄäáÅçë= ó= ~= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= ë~äî~Öì~êÇ~= ó= ÇÉÑÉåë~= ÇÉä= é~íêáãçåáç= ÜáëíμêáÅç=
Åìäíìê~äK=`çåíÉãéä~=èìÉ=ìå~=îÉò=Ñáå~äáò~Ç~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=Éä=~äÅ~äÇÉ=cêÉÇÇó=_Éêå~ä=îçäîÉê•=~=Éãáíáê=ìå=åìÉîç=
ÇÉÅêÉíç=ÇçåÇÉ=ëÉ=?êÉÖìäÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=èìáÉåÉë=Ü~ÅÉå=îáÇ~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~ä?K==

i~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÇáÅ~å=èìÉ=ÉëíÉ=áåëíêìãÉåíç=åç=ÑìÉ=Ç~Çç=~=ÅçåçÅÉê=éêÉîá~ãÉåíÉ=~=
äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= äçë=Åì~äÉë=ã~åáÑáÉëí~å=èìÉ=îáçä~I=~ÇÉã•ë=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~ä= íê~Ä~àçI=~ÅìÉêÇçë=éêÉîá~ãÉåíÉ=
ëìëÅêáíçë=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ëÉÅíçêÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~äW==

?^óÉê= Eãá¨êÅçäÉëF=~ã~åÉÅáãçë=Åçå=ìå=ÇÉÅêÉíç=ÇÉä= ~äÅ~äÇÉ=èìÉ=ÇÉëÅçåçÅÉãçë= íçí~äãÉåíÉI=Éä=OTUI=åç=
ë~ÄÉãçë= èìÉ= ÇáÅÉ= êÉ~äãÉåíÉI= åçë= ÇáêáÖáãçë= ~= ä~= fãéêÉåí~=jìåáÅáé~ä= é~ê~= Åçãéê~êäç= ó= ÉåíÉê~êåçë= ó=
êÉëìäí~=èìÉ=Éëí•= ÅÉêê~Ç~=Ü~ëí~= Éä= äìåÉë?K=vçä~åÇ~=tìåÇÜÉáäÉêI= êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=_äçèìÉ=råáÇç=ÇÉ= ä~=
bÅçåçã∞~=fåÑçêã~ä=ÇÉ=`~ê~Å~ë=Eråáμå=o~ÇáçI=P=ÉåÉêç=OMMTF=

?bå=çíêçë=~¥çë=äç=èìÉ=Ü~ÅÉãçë=Éê~=ÅÉêê~ê=ó=ÇÉà~ê=äçë=í~ê~åíáåÉëI=éÉêç=~óÉê=EäìåÉë=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉF=äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= åçë= ÇáàÉêçå= èìÉ= ë~Å•ê~ãçë= ä~= ãÉêÅ~åÅ∞~I= éçêèìÉ= äçë= éìÉëíçë= ëÉê∞~å=
ÇÉëã~åíÉä~ÇçëK=kçë= ÇáÉêçå= ä~= é~ä~Äê~= ÇÉ= èìÉ= Éä= èìáçëÅç=ãçÇÉäç= èìÉ=ÜáÅáãçë= åçëçíêçë= åç= äç= áÄ~å= ~=
íìãÄ~ê= ó= Åì~åÇç= ääÉÖ~ãçë= åçë= ÉåÅçåíê~ãçë= èìÉ= Éëí~Ä~= ÇÉëíêçò~Çç?K= Ebä= råáîÉêë~äI= O= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ=
OMMTFK=

“kç=ëÉ=éìÉÇÉ=ãÉíÉê=Éå=Éä=ãáëãç=ë~Åç=ÇÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçë=~=äçë=NKOMM=ÅçãÉêÅá~åíÉë=èìÉ=îáîÉå=ÇÉ=îÉåÇÉê=
ÇìäÅÉë= ÅêáçääçëI= ÅÜáÅÜ~= ó= ÅçíìÑ~ë= Éå= éä~ò~ë= ó= ~îÉåáÇ~ëK= bëç= äç= èìáëç= ÇÉà~ê= Åä~êç= vçä~åÇ~=tìåÇÜÉáäÉêI=
éêÉëáÇÉåí~= ÇÉä= ëáåÇáÅ~íç= ÇÉ= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= ÇÉä= êìÄêç= Éå= `~ê~Å~ë= ó= jáê~åÇ~K= bå= ~Äêáä= ÇÉ= OMMTI= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= p~Ä~å~= dê~åÇÉ= Ñáêã~êçå= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= ÇÉä= jìåáÅáéáç= iáÄÉêí~Ççê= é~ê~=
íê~Ä~à~ê= Éå= ä~ë= Å~ääÉë= íê~åëîÉêë~äÉë= ÇÉä= ÄìäÉî~êI= èìÉ= ~Üçê~= ëÉ= Éëí•= îáçä~åÇç=éçêèìÉ=åç= ëÉ= äÉë= éÉêãáíÉ=
íê~Ä~à~êÒ=EmêÉëáÇÉåí~=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=aìäÅÉêçëI=`ÜáÅÜÉêçëI=bä=k~Åáçå~ä=OO=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUFK=
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?=bå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=páäÑêÉÇç=w~ãÄê~åç=åçë=ÇáÅÉ= DìëíÉÇÉë= ëÉ= äÉî~åí~åDI= ~éäáÅ~åÇç=ìå=ÇÉÅêÉíç=ÇÉä= Åì~ä=
åçëçíêçë= åç= Ñçêã~ãçë= é~êíÉ= KKK= ~= åçëçíêçë= åç= åçë= Åçåëìäí~êçå= é~ê~= îÉê= ÇÉ= èì¨=ã~åÉê~= åçë= éçÇ∞~=
~ÑÉÅí~ê=ç=ÇÉ=èì¨=ã~åÉê~=éçÇ∞~ãçë=åçëçíêçë=~éçêí~ê=~=ÉëÉ=ÇÉÅêÉíçKKKÒ=?K=eìÖç=páäî~I=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=
^ëçÅá~Åáμå=_çìäÉî~êÇ=i~=j~êêμå=sfsb=P=ÇÉ=ÉåÉêç=

i~= ^äÅ~äÇ∞~= ~åìåÅáμ= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= “ãÉë~ë= ÇÉ= Çá•äçÖçÒ= ~= é~êíáê= ÇÉä= T= ÇÉ= ÉåÉêç= èìÉ= éÉêãáíáê∞~å= çÑêÉÅÉê=
ëçäìÅáçåÉë= ~= èìáÉåÉë= Çìê~åíÉ= î~êáçë= ~¥çë= çÅìé~êçå= ä~ë= Å~ääÉë= ÇÉä= Å~ëÅç= ÅÉåíê~äK= mÉêçI= ~ä=ãáëãç= íáÉãéç=
àìëíáÑáÅμ=ëìë=~ÅÅáçåÉë=~éäáÅ~åÇç=~=èìáÉåÉë=éêçíÉëí~å=ä~=ãÉÇáÇ~=Éä=Å~äáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=“ã~Ñá~Ò=ó=~åìåÅá~åÇç=ÇÉ=
~åíÉã~åç=èìÉ=åç=ÅÉÇÉê•å=~=éêÉëáçåÉëW==

?kç= éçÇê•å= îçäîÉê= ~= äçë= Éëé~Åáçë= èìÉ= ÑìÉêçå= êÉÅìéÉê~ÇçëK= bëí~ãçë= éêÉé~ê~Ççë= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ~= ä~=
ã~Ñá~=ó=éçä∞íáÅçë=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉå=~éêçîÉÅÜ~ê=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=é~ê~=Å~äÉåí~ê=ä~ë=Å~ääÉëK=içë=ÜÉãçë=áåÑáäíê~Çç=
ó=ÅçåçÅÉãçë=ëìë=éä~åÉëI=~ë∞=èìÉ=Éëí~ãçë=éêÉé~ê~Ççë?I=~Çîáêíáμ=Éä=~äÅ~äÇÉ=cêÉÇÇó=_Éêå~äI=~ä=~åìåÅá~ê=Éä=
mä~å=ÇÉ=oÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä=Å~ëÅç=ÅÉåíê~ä=Ebä=råáîÉêë~äI=R=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUF=

bä= mä~å=ÇÉ=oÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä=`~ëÅç=`Éåíê~ä= ~åìåÅá~Çç= Åçåëí~=ÇÉ= íêÉë= Éí~é~ëK= bå= ä~=éêáãÉê~= Éí~é~I= Åìó~=
Çìê~Åáμå= ëÉ= Éëíáãμ= Éå= ëáÉíÉ= ~= çÅÜç= ëÉã~å~ëI= ëÉ= êÉ~äáò~ê∞~= Éä= ÅÉåëç= ~= Ñáå= ÇÉ= ÅçåÑáêã~ê= ä~= ÅáÑê~= íçí~ä= ÇÉ=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=ÅìãéäÉå=Åçå=äçë=ÅêáíÉêáçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçëW=Ü~ÄÉê=íê~Ä~à~Çç=éçê=ä~êÖç=íáÉãéç=Éå=Éä=ëáíáçI=åç=
ëÉê=Éñíê~åàÉêçI=ãÉåçê=ÇÉ=ÉÇ~Ç=åá=ÇÉ=ä~=íÉêÅÉê~=ÉÇ~ÇK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=ä~ë=ãÉë~ë=ÇÉ=Çá•äçÖç=é~ê~=
áåÑçêã~ê=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=~äíÉêå~íáî~ë=ó=ÉëÅìÅÜ~ê=ëìë=éä~åíÉ~ãáÉåíçëK==

i~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~= áãéäáÅ~=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ~= äçë= Çáëíáåíçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä= mä~åI= ∫äíáã~= Éí~é~= ÇÉä= éä~åK= e~ëí~= ~Üçê~= Éä= é~èìÉíÉ= ÇÉ=
ãÉÇáÇ~ë=ÅçãéêÉåÇÉ=Ebä=k~Åáçå~ä=T=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUFW==

 ^ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=äçë=NKVMM=éìÉëíçë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=äçë=éêμñáãçë=ãÉëÉë=Éå=Éä=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=
nìáåí~=`êÉëéç=ó=Éå=Éä=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=p~å=j~êí∞åK===

 líçêÖ~ê= ä~= éÉåëáμå= ÇÉ= îÉàÉò= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÇÉ= íÉêÅÉê~= ÉÇ~ÇX= ÄÉÅ~= íê~Ä~àç= ó= Åìêëçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå=
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ÉÇ~Ç=ó=~=äçë=Éñíê~åàÉêçë=áåÇçÅìãÉåí~ÇçëI=?Ä~àç=åáåÖ∫å=~êÖìãÉåíçK?==

i~=éêÉëáμå=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI=Ä~ë~Ç~=Éå= ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉä=é~ë~ÇçI=Ü~=ëáÇç=ã•ë=Éå¨êÖáÅ~=ó=éêç~Åíáî~=
èìÉ= Éå= çíê~ë= çÅ~ëáçåÉëK= `çåí~åÇç= Åçå= ä~= ~ëÉëçê∞~= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= p~Ä~å~=
dê~åÇÉ=êÉ~äáò~êçå=ìå~=ã~êÅÜ~=~=jáê~ÑäçêÉëI=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=Òíê~åÅ~ëÒ=ÇÉ=î∞~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ëÉ=áåíêçÇìàç=ìå=
êÉÅìêëç= ÇÉ= ~ãé~êç= ~åíÉ= äçë= íêáÄìå~äÉëK= e~å= ã~åáÑÉëí~Çç= èìÉ= åç= Éëí•å= ÇáëéìÉëíçë= ~= éÉêã~åÉÅÉê= ëáå=
~äíÉêå~íáî~ë=Ü~ëí~=èìÉ=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉÑáåáíáî~ë=ëÉ=áåëíêìãÉåíÉåK==

jìÅÜçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Ü~å=Åçåíáåì~Çç=ÉàÉêÅáÉåÇç=Éä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=Åçãç=“ã~åíÉäÉêçëÒI=ÉëÅ~é~åÇç=~=ä~=
îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=äç=èìÉ=çÄäáÖμ=~=ä~=^äÅ~äÇ∞~==~=ÇÉÅä~ê~ê=èìÉ=~èìÉääçë=ÄìÜçåÉêçë=èìÉ=ÇÉÅáÇ~å=
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Åçãç= ÅçåÇáÅáμå= é~ê~= åç= îçäîÉê= ~= ä~ë= Å~ääÉëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= ÅçåÅêÉí~ë= Éå= êÉä~Åáμå= ~= íÉêêÉåçë=
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ä~= ~å~êèì∞~= ÇÉ= ä~= Å~ääÉ= ÉëíÉ= ëÉÅíçê= Éëí~= ÇÉë~êíáÅìä~Çç= ó= éçÅç= çêÖ~åáò~ÇçK= bëíç= Éë= ìå~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= åÉÖçÅá~ê= Åçå= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ó=äìÅÜ~ê=éçê=êÉáîáåÇáÅ~ÅáçåÉëK=içë=ÄìÜçåÉêçë=Éå=ÖÉåÉê~ä=íáÉåÉå=ìå~=îáëáμå=ÇÉ=ãìó=Åçêíç=éä~òçJ=íáÉåÉå=èìÉ=êÉëçäîÉê=Éä=Ç∞~=
~=Ç∞~K=`çå=Ä~àçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Ñçêã~ÅáμåI=~äíçë=Åçëíçë=é~ê~=Ñçêã~äáò~ê=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=Éä=ÇÉíÉêáçêç=Éå=ëì=Å~éáí~ä=Üìã~åçI=
ä~= áÇÉ~=ÇÉ=ÇÉà~ê= ä~=Å~ääÉ=é~êÉÅÉ=ÅìÉëí~=~êêáÄ~K=i~= áåîÉêëáμå=Éå=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ó=Éä= íê~Ä~àç=Çìêç=é~ê~=Çáëãáåìáê= äçë=Åçëíçë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=
åÉÖçÅáçë=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éêáî~Ç~=ëçå=í~êÉ~ë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë=èìÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~å=~=ÉëíÉ=ëÉÅíçêK==

QK m~ê~=Ñçêã~äáò~êëÉ=íáÉåÉå=ãìÅÜ~ë=lmloqrkfa^abpK=mêÉîáç=~=Éääç=Éë=åÉÅÉë~êáç=äçÖê~ê=ëì=çêÖ~åáò~ÅáμåI=áåÑçêã~Åáμå=ó=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=
ìåáÇ~ÇI=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ä~=çéÅáμå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~äáÇ~ÇK=båÑêÉåí~å=Üçó=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~ê=Åçå=Éä=bëí~Çç=é~ê~=èìÉ=
¨ëíÉ= ~ÅÅáçåÉ= ~= ëì= Ñ~îçêI= êÉÇìÅáÉåÇç= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= åÉÖçÅáçë= é~ê~= ~ÅÉêÅ~êëÉ= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë=
êÉåí~ÄäÉë=é~ê~=ä~=é~êíÉëK==

`baf`bK=OPLMOLMR=“aÉëÉåã~ëÅ~ê~åÇç=ä~=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~äÒ=

=
cêÉåíÉ= ~= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= áåëíêìãÉåí~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI= Éå=ÖÉåÉê~ä= ëÉ= ëáÉåíÉå=Äìêä~Ççë= ó=ìíáäáò~Ççë=
éìÉë= ä~ë= ãáëã~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= èìÉ= éÉêãáíáÉêçå= Çìê~åíÉ= ãìÅÜç= íáÉãéç= ëì= áåëí~ä~Åáμå= Éå= ä~ë= Å~ääÉëI=
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^Ñáêã~å=Éëí~ê=ÇáëéìÉëíçë=~=ë~äáê=ÇÉ=ä~ë=Å~ääÉë=ó=ìÄáÅ~êëÉ=Éå=ÅÉåíêçë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=q~ãÄá¨å=Éëí•å=ÇáëéìÉëíçë=~=
äÉÖ~äáò~ê= ä~=ëáíì~Åáμå=ó= ääÉÖ~ê=~=~ÅìÉêÇçë=Ñçêã~äÉë=Åçå= ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=ëçÄêÉ=íçÇç=ëá=Éääç= äÉë=Ö~ê~åíáò~=Éä=
~ÅÅÉëç=~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ó=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~ÇK==

mÉêçI= åç= ÅêÉÉå= Éå= ä~ë= éêçãÉë~ë= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= ÜÉÅÜ~ë= éçê=ãìÅÜçë= ~¥çë= ëáå= èìÉ= ëÉ= Åìãéä~åI= Åçãç= Éä=
çíçêÖ~ãáÉåíç= ÇÉ= éìÉëíçë= Éå= ÅÉåíêçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ó= ãÉêÅ~Ççë= é~ê~= Åìó~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ëÉ= Ü~å= ~ëáÖå~Çç=
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açë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=äçë=ä∞ÇÉêÉë=êÉëìãÉå=Éëí~ë=éçëáÅáçåÉëW==
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åìÉëíê~=`çåëíáíìÅáμå=Åçãç=Éë=Éä=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àçI=îáçä~=ëì=éêçéá~=äÉó=ÇçåÇÉ=Éå=ëì=éêáãÉê=~êí∞Åìäç=
ÇáÅÉ=èìÉ=ÉëÉ=ÉåíÉ=ãìåáÅáé~ä=é~ê~=íçã~ê=~äÖìå~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~ä=ÇÉÄÉ=
ää~ã~ê=~=Åçåëìäí~=~=ä~ë=é~êíÉë=áåîçäìÅê~Ç~ë=ó=ÉëíÉ=ëÉ¥çê=åç=Åçåëìäíμ=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç=Åçå=åáåÖìåç=
ÇÉ=åçëçíêçë=é~ê~=éêçãìäÖ~ê=ÉëÉ=ÇÉÅêÉíç?I=ã~åáÑÉëíμ=bñéÉÇáíç=oáîÉêçI=ìåç=ÇÉ=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~ä=Ebä=råáîÉêë~äI=NT=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUF=

“bëí~ãçë=êÉÅä~ã~åÇç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ä~Äçê~ä=ó=ëçÅá~äK=pá=~èì∞=ÜìÄáÉê~=ìå~= áåîÉêëáμå=Éå=Éä=é~∞ëI=Éä=ÉãéäÉç=
ÑìÉê~=ãìÅÜçK=bä=éêÉëáÇÉåíÉ=éêçéáÅáμ=Éä=ÅçãÉêÅáç=Éå=ä~=Å~ääÉI=äç=Ü~ä~Öμ=ó=Üçó=Ç∞~=äÉ=ãçäÉëí~I=éÉêç=èìÉ=äÉ=
èìÉÇÉ=Åä~êç=~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=èìÉ=åçëçíêçë=åìåÅ~=ÜÉãçë=èìÉêáÇç=ä~=Å~ääÉI=Åì~åÇç=åçëçíêçë=¨ê~ãçë=ëçäç=
NQQ= éÉêëçå~ë=ãìÅÜçë= îáÉêçå= Åçå= ÄìÉåçë= çàçë= ~= ä~= ÉÅçåçã∞~= áåÑçêã~äI= åç= ë~ÄÉãçë= éçê= èìÉ= äç= èìÉ=
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ii~~==ÅÅççååÅÅÉÉééÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ää~~==ééççää∞∞ííááÅÅ~~==ääççÅÅ~~ää====

                                              

oÉëéÉÅíç=~=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉä=éêçÄäÉã~I=ä~=éçä∞íáÅ~=áåëíêìãÉåí~Ç~=ëÉ=Ü~=Ñçêãìä~Çç=Éå=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=éä~å=

 
21  Se refieren concretamente al Mercado de Quinta Crespo, al de San Martín y al Edificio Insimar.  
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ãÉÇá~åíÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~Ç~éí~Ç~ë=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêÉÇçãáå~åíÉë=ÉåíêÉ=
äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=Å~ääÉàÉêçë=Ó=Ä~à~=Å~äáÑáÅ~Åáμå=Ñçêã~äI=~äí~ë=Å~êÖ~ë=Ñ~ãáäá~êÉëJ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=
êÉèìÉêáÇçë=éìÉÇÉ=ëÉê=áåÑáåáíçK=bä=ãáëãç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=çÑêÉÅÉê=éä~ò~ë=Éå=ãÉêÅ~Ççë=Éëíáãìä~=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=
çíêçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK==

 i~= ~ÖìÇáò~Åáμå= ÇÉä= éêçÄäÉã~= íáÉåÉ= ëìë= ê~∞ÅÉë= Éå= ìå= ÇÉíÉêáçêç= éêçäçåÖ~Çç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçë= Ñçêã~äÉëI= ëáíì~Åáμå= èìÉ= Éå= Öê~å=ãÉÇáÇ~= ÉëÅ~é~= ~= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉëK=kç=çÄëí~åíÉI=~=åáîÉä= äçÅ~ä=Éë=éçëáÄäÉI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=
Çáå~ãáÅÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ìêÄ~å~W==

* mçê= ìå~= é~êíÉI= êÉìÄáÅ~ê= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçãçîáÇ~ëI= ÉåíêÉ= ä~ë= Åì~äÉë=
ëçÄêÉë~äÉå=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëK=

* mçê=çíê~=é~êíÉI= áåáÅá~ê=éä~åÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=ÅçåÅÉÄáÇçë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=çÑÉêí~=ó=
ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK==

* cáå~äãÉåíÉI=éêçéçêÅáçå~ê=~=ä~ë=ã~ÇêÉë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~ä=ÅçãÉêÅáç=Å~ääÉàÉêç=äçë=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉëI=í~äÉë=
Åçãç=Öì~êÇÉê∞~ëI=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=é~ê~=áåëÉêí~êëÉ=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñçêã~äÉëK=====

 bä= ÅÉåíêç= ÇÉ= ä~= ëçäìÅáμå= ~Åíì~äãÉåíÉ= éêçéìÉëí~= Éë= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë= é~ê~= ~äÄÉêÖ~ê= ~= äçë=
ÇÉëéä~ò~ÇçëI= Éë= ÇÉÅáêI= ëÉ= éêáçêáò~= Éä= ~ëéÉÅíç= ÇÉ= “áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ÒK= mÉêçI= Ü~ëí~= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇáëéçåÉ= ÇÉ=
áåÑçêã~ÅáμåI=Éëíçë=ëáíáçë=åç=ëÉ=Ü~å=ÇáëÉ¥~Çç=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ìå=éä~å=ìêÄ~åç=èìÉ=ÇÉíÉêãáåÉ=í~åíç= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=Åçãç=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=éçê=äçë=ãìó=ÇáîÉêëçë=ÄáÉåÉë=ó=
ëÉêîáÅáçë= èìÉ= Üçó= çÑêÉÅÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêçI= äç= èìÉ= ~ëÉÖìê~ê∞~= ä~ë= îÉåí~ë= é~ê~= äçë= ÅçãÉêÅá~åíÉë=
ìÄáÅ~Ççë= Éå= ÉääçëK= bä= ÅêáíÉêáç= é~ê~= ä~= ìÄáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Éë= “ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= íÉêêÉåçë=
ÇáëéçåáÄäÉëÒ=ó=åç=ÅêáíÉêáçë=îáåÅìä~Ççë=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇK==

 içë=ÅêáíÉêáçë=é~ê~=ÇÉÅáÇáê=èìá¨å=ëÉê•=êÉìÄáÅ~Çç=ëçå=áåÅçãéäÉíçë=ó=ÖÉåÉê~äÉëK=fåÅäìóÉåI=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ä~ë=
ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=Éä=íáÉãéç=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Óäç=èìÉ=ëÉ=ÇÉãìÉëíê~=éçê=ëì=~é~êáÅáμå=Éå=
äçë= ÇáîÉêëçë= ÅÉåëçë= êÉ~äáò~Ççë= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= íáÉãéçJI= ëì= Å~ê•ÅíÉê= ç= åç= ÇÉ= “ã~ÑáçëçëÒI= äç= èìÉ= ëÉ=
ÇÉãìÉëíê~= éçê= ä~= éçëÉëáμå= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= ìå= éìÉëíçJI= ó= ëì= ìÄáÅ~Åáμå= Éå= ìå= •êÉ~= ÅçåëáÇÉê~Ç~= Åçãç=
åÉìê•äÖáÅ~=Óä~ë=éêáåÅáé~äÉë=î∞~ë=é∫ÄäáÅ~ëJK=

 ^ìåèìÉ= åç= Ü~ó= ÇìÇ~= ÇÉ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=ã~Ñá~ë= Éå= Éä= ÅçãéäÉàç=ãìåÇç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêçI= åç=
éìÉÇÉ=~Åìë~êëÉ=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ÖÉåÉê~ä=~=äçë=èìÉ=áåëáëíÉå=Éå=éÉêã~åÉÅÉê=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=Åçå=Éä=Å~äáÑáÅ~íáîç=
ÇÉ=ã~ÑáçëçëK=pÉÖ∫å=Ü~å=ÇÉãçëíê~Çç=ä~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ãéç=äçë=îÉåÇÉÇçêÉë=Åçãç=Éëä~Äμå=Ñáå~ä=
ÇÉ= ä~= Å~ÇÉå~= ëìÉäÉå= ëÉê= Åçå= ã~óçê= ÑêÉÅìÉåÅá~= ä~ë= î∞Åíáã~ë= ÇÉ= Éëí~ë= ó= åç= äçë= êÉëéçåë~ÄäÉëK= i~=
ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=~éäáÅ~å=~=Å~Ç~=ëáíì~Åáμå=ÇÉÄÉ=é~êíáê=ÇÉ=ìå=~å•äáëáë=ÇÉí~ää~Çç=
~ÅÉêÅ~=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ãÉêÅ~Çç=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ó=åç=ëçäç=Éå=ìå=ÅÉåëç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK==

 ^ä= åç= Ä~ë~êëÉ= Éå= ìå~= ~éêÉÅá~Åáμå=ã•ë= ÅÉêíÉê~= ÇÉ= èìáÉåÉë= íáÉåÉå= éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~ê= ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~ãÉåíÉ= Óä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= éÉêëçå~äÉë= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëJ= ó= Éå= ìå= ÉëíìÇáç=
ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=èìÉ= äçë=ëìëíÉåí~å=åç=Éë=éçëáÄäÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=ÉåíêÉ=ÇáîÉêëçë=
íáéçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë= ó=ÇáîÉêë~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ê= Åä~ê~ãÉåíÉ=
ÉåíêÉW==

* içë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=íáÉåÉå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=“ÉãéêÉåÇÉÇçêÉëÒ=É= áåíÉê¨ë=Éå=éÉêã~åÉÅÉê=Éå= ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç= Ñçêã~äáò•åÇçëÉI= ~= äçë= Åì~äÉë=ÇÉÄÉ=éêÉëí~êëÉ=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ= êÉìÄáÅ~Åáμå= = ó= Éä= ~éçóç=Ó
êÉÅìêëçë=ÅêÉÇáíáÅáçëI=Å~é~Åáí~Åáμå=ó=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=é~ê~=ëì=Ñçêã~äáò~ÅáμåI=ÉåíêÉ=çíêçëJ=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=
é~ê~=ÇÉëÉãéÉ¥~êëÉ=éêçÇìÅíáî~ãÉåíÉK==
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* içë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=ÜÉãçë=Å~äáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ëçÄêÉîáîáÉåíÉëI=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉå=Éå=ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉÄáÇç=~=
èìÉ=ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éÉêëçå~äÉë=åç=äÉë=éÉêãáíÉå=áåëÉêí~êëÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ñçêã~äI=äçë=
Åì~äÉë= åç= íáÉåÉå= Ñìíìêç= ÇÉ= éÉêã~åÉÅÉê= Éå= ä~= îÉåí~= Å~ääÉàÉê~I= ëìÉäÉå= ÉàÉêÅÉê= Éä= çÑáÅáç= Åçãç=
“~ë~ä~êá~ÇçëÒ= ëáå= éêçíÉÅÅáμåI= ä~ë= î∞Åíáã~ë= ÇÉ= ä~= Éñéäçí~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= “ã~Ñá~ëÒ= ó=
ÅçåëíáíìóÉå=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~äáÇ~ÇK==

 bä= mä~å= ÇÉ= oÉìÄáÅ~Åáμå= åç= ÅçåíÉãéä~= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÉëíêìÅíìê~Ç~= ó= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ó=
åÉÖçÅá~Åáμå=í~åíç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=Åçãç=ÇÉ=äçë=çíêçë=~ÖÉåíÉë=áåîçäìÅê~ÇçëK=^=éÉë~ê=ÇÉ=
Éñáëíáê= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= ìå= ÑìÉêíÉ= ¨åÑ~ëáë= Éå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= éêçí~ÖμåáÅ~= ó= é~êíáÅáé~íáî~= ó= ÇÉ= Ü~ÄÉêëÉ=
ÅêÉ~Çç=ã∫äíáéäÉë=ÉëíêìÅíìê~ë=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~ÅáμåI=~=àìòÖ~ê=éçê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉåë~I=ÉëíÉ=éêçÅÉëçI=
íçãμ=éçê=ëçêéêÉë~=~=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=ó=ëìë=ä∞ÇÉêÉëI=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÓÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=
ÇÉë~äçàçë=ó=ÇÉãçäáÅáçåÉëJëÉ=íçã~êçå=ëáå=~îáëç=ó=ëáå=éêÉîá~=åÉÖçÅá~Åáμå=ó=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=áÇç=
ÉåÅçåíê~åÇç=åç=ëáÉãéêÉ=Ü~å=ëáÇç=Ñêìíç=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëáåç=ÇÉ= ä~=éêÉëáμåK=i~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=
ÅçãéçåÉåíÉë=~ÇáÅáçå~äÉë=ëÉ=Ü~å=áÇç=áåëíêìãÉåí~åÇç=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éêÉëáμå=ÉàÉêÅáÇ~=éçê=ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

oÉëéÉÅíç=~=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=^äÑêÉÇç=m~Çáää~I=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=cr_ka^bjmibl=ã~åáÑáÉëí~W==

“iç=èìÉ=éêáãÉêç=ÇÉÄáμ=éêçÅÉÇÉê=Éä=~äÅ~äÇÉ=Éê~=Éå=Éä=Çá•äçÖç=ó=ä~=ÅçåÅÉêí~ÅáμåW=?i~=~äÅ~äÇ∞~=Ü~=áãéìÉëíç=
ÇÉÅáëáçåÉë= éêáãÉêçI= é~ê~= ÅçåÅÉêí~ê= ÇÉëéì¨ëK= _~àç= ~ãÉå~ò~ë= ó= Å~ãé~¥~ë= ÇÉ= ÇÉëÅê¨Çáíç= Éë=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=
èìÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ëÉ=éìÉÇ~=ëçäìÅáçå~êI=èìáò•ë=äç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~=Éë=~éä~ò~êI=ÉëÅçåÇÉêäç=Ä~àç=ä~=~äÑçãÄê~=
ìå=ê~íç?K=EbåíêÉîáëí~Çç=éçê=k~êî•ÉòI=aá~êáç=q~ä=`ì~äI=ÉåÉêç=OMMUF=

iiççëë==ééêêççÄÄääÉÉãã~~ëë==ÇÇÉÉ==ááååëëííêêììããÉÉååíí~~ÅÅááμμåå==
i~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= ~äÅ~äÇ∞~ë=ÇÉä=žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~= ó= ÇÉ= i~=dê~å=`~ê~Å~ë=é~ê~=
éêçéçåÉê=ëçäìÅáçåÉë=Åçåàìåí~ë=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~ä=íê~ëä~Çç=ÇÉ= äçë=ÄìÜçåÉêçë=Ü~Åá~=çíê~ë=•êÉ~ëK=pÉ=~éäáÅ~å=
ãÉÇáÇ~ë=ëáãáä~êÉë=Éå=ãìÅÜ~ë=òçå~ë=ëáå=èìÉ=éìÉÇ~=ÇáëÅÉêåáêëÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ó=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=
ÅççêÇáå~ÅáμåK==

pÉ=áÇÉåíáÑáÅ~I=~ë∞=ãáëãçI=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=éêçãÉë~ë=ó=êÉíê~ëç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=
¨ëí~ëI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=ëìÄÉëíáã~=Éä=ÉëÑìÉêòç=áåîçäìÅê~Çç=Éå=éçåÉêä~ë=Éå=ã~êÅÜ~I=ÉñáëíÉ=áåÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=äçë=
ÉåíÉë=~=Å~êÖç=ÇÉ=Éää~ë=ç=éçêèìÉ=ëÉ=“ÅçêêÉ= ä~=~êêìÖ~Ò=éêçãÉíáÉåÇç=äç=èìÉ=ëÉ=ë~ÄÉ=èìÉ=åç=ëÉ=î~=~=éçÇÉê=
Åìãéäáê= é~ê~= ~é~ÅáÖì~ê= äçë= •åáãçëK= `çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ÉëíÉ= Éëíáäç= ÇÉ= Ü~ÅÉê= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~I= ÉñáëíÉ=
ãìÅÜç=ÇÉëÉåÅ~åíçI= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= ó= íÉãçê= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉëI= èìÉ= ~ÇÉã•ë= åç= ëÉ=
~íêÉîÉå=~=Ü~ÅÉê=Åê∞íáÅ~ë=~ÄáÉêí~ë=éçê=ãáÉÇç=~=éÉêÇÉê=äç=éçÅç=èìÉ=Ü~å=çÄíÉåáÇçK==

=“içë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~ä=ÇÉä=ÄìäÉî~ê=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉ=èìÉêÉãçë=ÇÉåìåÅá~ê=èìÉ=Ü~å=
àìÖ~Çç=Åçå=åìÉëíê~=ÉëéÉê~åò~K=cìáãçë=äçë=éêáãÉêçë=Éå=ÇÉà~ê=ÉëÉ=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=éçêèìÉ=èìÉêÉãçë=ìå~=
`~ê~Å~ë=Äçåáí~K=eáÅáãçë=ìå=ÅçåîÉåáç=Åçå=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉä=jìåáÅáéáç=iáÄÉêí~Ççê=é~ê~=ÇÉë~äçà~ê=Éä=ÄìäÉî~êI=
íçÇçë=ÑìÉêçå=íÉëíáÖçë=ÇÉ=èìÉ=Åìãéäáãçë=ó=Éëí~ãçë=Åìãéäá¨åÇçäçK=i~=^äÅ~äÇ∞~=åçë=ãÉíáμ=áåÇáÖå~ãÉåíÉ=
Éå=ìå=Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=Åçå= íçäÇçëI= ó=åç= ëÉ=Ü~å=ÅìãéäáÇç= äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=Åê¨ÇáíçëI=
éìÄäáÅáÇ~ÇI=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=ÅìáÇ~Çç=Çá~êáçI=ÉíÅK=fi`çå=èì¨=ãçê~ä=éêÉíÉåÇÉå=ë~Å~ê=~=äçë=ÄìÜçåÉêçë=
ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=ëá=åç=Ü~å=ÅìãéäáÇç\Ò==bäç∞å~=oÉóå~I=ON=åçîáÉãÄêÉ=OMMTI=ÉåíêÉîáëí~Ç~=éçê=bä=
k~Åáçå~ä=

bëíçë=~ëéÉÅíçë=àìÉÖ~å=Éå=Åçåíê~=ÇÉä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~I=éìÉë=Åçãç=êÉîÉä~=í~åíç=ä~=éêÉåë~=Çá~êá~=Åçãç=ä~ë=
îáëáí~ë=ÇÉ=Å~ãéç=êÉ~äáò~Ç~ë=é~ê~=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=çÄäáÖ~Ççë=~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëçÄêÉîáîÉåÅá~=ëÉ=
ä~ë=~êêÉÖä~å=é~ê~=ÉàÉêÅÉêI=~ìåèìÉ=ëÉ~=éçê=ìå~ë=Üçê~ë=ëì=~åíáÖìç=çÑáÅáç=Éå=ä~ë=ãáëã~ë=òçå~ë=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=
ÑìÉêçå=ÇÉë~äçà~ÇçëI=Äìêä~Çç=ä~=îáÖáä~åÅá~=ç=ëçÄçêå~åÇç=~=äçë=~ÖÉåíÉëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=íê~ëä~Ç~å=~=çíê~ë=òçå~ë=
ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ç=~=çíê~ë=ÅáìÇ~ÇÉëK==

^∫å=Åì~åÇç=éìÉÇ~=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=ìå~=éÉêçÖêìää~Ç~I=Éë=åÉÅÉë~êáç= êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=Éå= ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=íçÇ~=
éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= Éë= ãÉåÉëíÉê= êÉÅçêêÉê= ìå= Å~ãáåç= äμÖáÅç= èìÉ= é~êíÉ= Åçå= ìå= Çá~ÖåμëíáÅç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= èìÉ=
áÇÉåíáÑáèìÉ= Åçå=éêÉÅáëáμå=Åì•ä= Éë= Éä=éêçÄäÉã~I= ëìë= Å~ìë~ë= ó= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI= Éä=é~éÉä=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=~ÖÉåíÉë=
áåíÉêÉë~Ççë= Éå= Éä= éêçÄäÉã~I= é~ê~= äìÉÖç= Ñçêãìä~ê= çÄàÉíáîçë= ó= ãÉí~ë= èìÉ= ÇÉå= Ä~ë~ãÉåíç= ~ä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉä=



Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉëK==

bä= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= Ççë= ∫äíáãçë= ÉéáëçÇáçë= Éå= ìå~= ä~êÖ~= Üáëíçêá~= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíáî~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= äçë=
ÄìÜçåÉêçë=ó=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ìêÄ~å~ë=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=äμÖáÅç=~åíÉë=ãÉåÅáçå~Çç=ëÉ=áåîáêíáμI=Éå=
ìå= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= áãéêçîáë~ÅáçåÉë= èìÉI= ~= ä~= îÉò= èìÉ= Ü~= ~ÅÉåíì~Çç= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= êÉëìäí~= Éå= Öê~îÉë=
éÉêàìáÅáçë=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉ=äçë=ÄìÜçåÉêçëK=bä=ëáÖìáÉåíÉ=Öê•ÑáÅç=Åçãé~ê~=Éëí~=ëÉÅìÉåÅá~=é~ê~=Éä=
Å~ëç=ÇÉä=_ìäÉî~ê=ÇÉ=p~Ä~å~=dê~åÇÉ=Éå=`~ê~Å~ë=Åçå= ä~= ëÉÅìÉåÅá~=ÇçÅìãÉåí~Ç~=Éå=Éä= Å~ëç=ÇÉä=“mä~å=ÇÉ=
oÉìÄáÅ~Åáμå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ãáåçêáëí~=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=nìáíçÒ=E`~êÄçåÉííáI=OMMSFK==

`ljm^o^`fþk=mol`bplp=ab=afpb¢l=v=^mif`^`fþk=ab=mliðqf`^p=ab=obr_f`^`fþk=bk=nrfql=v=`^o^`^p=
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EL CASO DE QUITO                                                                               EL CASO CARACAS 2007 

PROGRAMA DE REHABILITACIÓN CENTRO 
HISTÓRICO DE QUITO 

PLAN REUBICACION Y MODERINIZACIÓN 
CEOMERCIO MINORISTA 

EMPRESA 
ADMINISTRADORA 

MIXTA 

FONDO DE 
REHABILITACIÓN 

DIAGNOSTICO DEL COMERCIO 
MINORISTA  

PROPUESTA DE PLAN MAESTRO 

COMISIÓN DEL CENTRO 
HISTÓRICO 

(CONCILIACIÓNI NTERESES) 

2001: CREACIÓN UNIDAD EJECUTORA DEL 
COMERCIO POPULAR:  

ADMINISTRACIÓN, NEGOCIACIÓN, COORDINACIÓN 

NUEVA ORDENANZA SOBRE COMERCIO 
EN ESPACIOS PÚBLICOS 

REUBICACIÓN (2003): 
* 60% DE LOS COMERC EN LOCALES EN 

CENTRO HISTÓRICO (6.000 LOCALES) 
* 40% EN CENTROS COMERCIALES. EN OTRAS 

ZONAS DE LA CIUDAD 

DISEÑO DE ESTRATEGIAS DE:  
* CAPACITACIÓN Y ASISRENCIA TECNICA 
* PUBLICIDAD 
* COMUNICACIÓN Y PARTICIPACIÓN 
*  ADJUDICACIÓN DE LOCALES 

CENSOS EN DIVERSAS ZONAS 

REDUCCIÓN DEL CONTIGENTE POR ASIGNACIÓN A 
PROGRAMAS SOCIALES EXISTENTES SUBSIDIADOS 
MEDIANTE BECAS (PENSIONES DE VEJEZ, VUELVAN 

CARAS, MADRES DEL BARRIO 

NEGOCIACIÓN Y COMPRA DE LOCALES A REMODELAR 
PARA CENTROS COMERCIALES 

UBICACIÓN TEMPORAL EN TERRENOS SIN 
SERVICIOS 

DOTACIÓN DE SERVICIOS EN LOS MERCADOS 

TEMPORALES 

INICIO DE REMODELACIÓN DE CENTROS 
COMERCIALES  

DISEÑO DE PLANES DE REMODELACIÓN DE 
ESPACIOS RECUPERADOS 

I JORNADAS DE REFLEXIÓN SOBRE LA ECONOMÍA INFORMAL 
(ESPACIO DE NEGOCIACIÓN) JUNIO 2007 

PLAN DE REMODELACIÓN DE 4.500 KIOSCOS EN 
CENTRO HISTÓRICO 

EJECUCIÓN PLANES DE REMODELACIÓN EN 
SABANAGRANDE Y PLAZA DIEGO IBARRA 

¿PLAN DE REORDENAMIENTO DEL 

COMERCIO INFORMAL? 

DESALOJO DE LOS BUHONEROS Y DEMOLICIÓN DE 
PUESTOS SIN PREVIA NEGOCIACIÓN (ENERO 2007) 

crbkqbpW=`^o_lkbqqfI=OMMS=EnrqlF=v=ob`lkpqor``fþk=`lk=_^pb=bk=^o`efsl=ebjboldožcf`l=E`^o^`^pF=
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bå= éêáãÉê= äìÖ~êI=ãáÉåíê~ë= Éä= Å~ëç= ÇÉ=nìáíç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ÇçÅìãÉåí~ÇçI= åç= éìÇáãçë= íÉåÉê= ~ÅÅÉëç= ~= ä~=
áåÑçêã~Åáμå=èìÉ= êÉëé~äÇ~= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=èìÉ= ëÉ=Ü~å= áÇç= íçã~åÇç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉä= íáÉãéç=Éå=`~ê~Å~ëK=^∫å=
Åì~åÇç=Éä=^äÅ~äÇÉ=_Éêå~ä=éêçãÉíáμ=Éå=ÇáîÉêë~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=oÉìÄáÅ~Åáμå=ÇÉä=
`çãÉêÅáç=fåÑçêã~äI=~=ä~=ÑÉÅÜ~=Éå=èìÉ=ÉëÅêáÄáãçë=Éëí~=ÅêμåáÅ~I=¨ëíÉ=åç=Ü~=ëáÇç=éìÄäáÅ~ÇçK==

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Åçãç=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅçI=Éå=nìáíç=ëÉ=íê~íμ=ÇÉ=ìå=ä~êÖç=éêçÅÉëç=èìÉ=ëÉ=áåáÅáμ=Åçå=
Éä= mä~å= ÇÉ= oÉãçÇÉä~Åáμå= ÇÉä= `~ëÅç= eáëíμêáÅçI= ~ä= Åì~ä= ëÉ= Ççíμ= ÇÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ~Çãáåáëíê~íáî~= ó= ÇÉ=
êÉÅìêëçëK=bä=mä~å=ÇÉ=oÉìÄáÅ~Åáμå=ÇÉä=`çãÉêÅáç=jáåçêáëí~=ëÉ=áåëÅêáÄáμ=ÇÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ÇáÅÜç=
éä~åK= `çãç= é~ëç= éêÉîáç= ~= ëì= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ëÉ= Åçåíê~íμ= ìå= Çá~ÖåμëíáÅçI= ëÉ= ÇáëÉ¥~êçå= Éëíê~íÉÖá~ë=
ÖÉåÉê~äÉëI= áåÅäìóÉåÇç= ìå~= ~ãéäá~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ó= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçå= äçë= ÅçãÉêÅá~åíÉë=
áåÑçêã~äÉëI= ëÉ= ÅêÉμ= ìå~= çÑáÅáå~= Åìó~= ÑìåÅáμå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ÑìÉ= ä~= ÖÉêÉåÅá~= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= êÉìÄáÅ~ÅáμåK=
cáå~äãÉåíÉI=Éå=Éä=~¥ç=OMMP=äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=áåÑçêã~äÉë=ääÉÖ~êçå=~ä=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=êÉìÄáÅ~ÅáμåI=Éä=Åì~ä=ëÉ=
Ü~=êÉ~äáò~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=é~Å∞ÑáÅ~=ó=çêÇÉå~Ç~=E`~êÄçåÉííáI=OMMSFK==

bbii==^̂__llooaa^̂ggbb==aabb==ii^̂==aaffjjbbkkppffþþkk==rroo__^̂kk^̂==aabbppaabb==ii^̂==mmbbooppmmbb`̀qqffss^̂==aabb==ii^̂==ddll__bbookk^̂__ffiiffaa^̂aa==
fibë= ìå~= éçä∞íáÅ~= Åìó~= Åçäìãå~= îÉêíÉÄê~ä= Éë= ä~= êÉìÄáÅ~Åáμå= Éå= ÅÉåíêçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ìå~= ëçäìÅáμå= ~ä=
éêçÄäÉã~\= i~= êÉëéìÉëí~I= Åçãç= éìÉÇÉ= ÇÉêáî~êëÉ= ÇÉ= äç= ÉñéìÉëíç= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= Éë= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= åçK=
mêçãçÅáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=äçÅ~äI=Ççí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=êÉÖä~ãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ìëç=ÇÉä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ä~=
ÅáìÇ~Ç=ó=éêÉîáëáçåÉë=é~ê~=ëì=ÅìãéäáãáÉåíçI=êÉëÖì~êÇç=ÇÉ= äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçëI=éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~=Åìäíìê~=
ÅáìÇ~Ç~å~I= ëçå= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= ÄäçèìÉë= ÉëÉåÅá~äÉë= é~ê~= Åçåëíêìáê= Éä= Å~ãáåç= ÇÉ= ìå~= ÅáìÇ~Ç= ÖçÄÉêå~ÄäÉ=
ÇçåÇÉ=ëÉ=ÅçåÅáäáÉå=ó=ÉàÉêò~å=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=íçÇçëK==

_~ë~Ççë=Éå=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉ=ä~=ëÉÅÅáμå=~åíÉêáçê=ëÉ=éÉêÑáä~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=äáåÉ~ãáÉåíçëW==

 rå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉåçî~Åáμå=ìêÄ~å~=èìÉ=~ÄçêÇÉ=Åçå=áÖì~ä=àÉê~êèì∞~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=ëÉêîáÅáçëI=ÉãéäÉç=ó=
Åìäíìê~=ÅáìÇ~Ç~å~I=Éå=Åìóç=ã~êÅç=ëÉ=áåëíêìãÉåíÉåW==

* mêçÖê~ã~ë= ÇÉ= êÉçêÇÉå~ãáÉåíç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= áåÑçêã~ä= áåëÅêáíçë= Éå= éä~åÉë= ìêÄ~åçë= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç=
èìÉ=~ÄçêÇÉå=ó=Åçãé~íáÄáäáÅÉå=íçÇ~ë=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=~=åáîÉä=äçÅ~ä==

* mêçãçÅáμå=ÇÉ=ìå~= Åìäíìê~= ÅáìÇ~Ç~å~=Ä~ë~Ç~=Éå= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå= ó=åÉÖçÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=~ÅíçêÉë= Åçå=
áåíÉêÉëÉë= ÇáîÉêëçë= Åçãç= éêçÅÉëçë= ÅçåíáåìçëI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÅçåÅáäá~ê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~ä= íê~Ä~àç= ó= Éä=
ÇÉêÉÅÜç=~ä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅçK==

`çãç=ÅçåÅäìóÉ=w~åçåá=EOMMQFW==

“qçÇ~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=íÉåÖ~=Åçãç=çÄàÉíç=Çáëãáåìáê=Éä=ÄìÜçåÉêáëãç=ëáå=ìíáäáò~ê= ä~=
ÑìÉêò~= é∫ÄäáÅ~I= ÇÉÄÉ= éçÇÉê= ÖÉåÉê~ê= ìå= åìÉîç= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ~= éçëáÄäÉ= ìå=
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= îçäìåí~êáç= ÇÉ= äçë= ÄìÜçåÉêçëI= ÇÉëÇÉ= Éä= ÄìÜçåÉêáëãç= Åçãç= ~ÅíáîáÇ~Ç= áåÑçêã~äI= Ü~Åá~=
çíê~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçëK= m~ê~= äçÖê~êäç= ÇÉÄÉ= éçÇÉê= ÖÉåÉê~êëÉ= ìå=ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ=
ãÉêÅ~Çç= èìÉ= éÉêãáí~= ìå= Å~ãÄáç= “îçäìåí~êáçÒ= ÇÉ= äçë= ÄìÜçåÉêçëI= Ü~Åá~= çéÅáçåÉë= Éå= ä~= èìÉ= éìÉÇ~å=
áåîÉêíáê= ëì= íáÉãéç= ó=ÇáåÉêçI= çÄíÉåáÉåÇç= ê¨Çáíçë=ã•ë= Ñ~îçê~ÄäÉëK= i~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= ~ä= ÅçãÉêÅáç= áåÑçêã~ä=
áåÅäìóÉåW=~F= ä~= Ñçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äX=ÄF=ÇÉëÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä= áåÑçêã~ä=Ü~Åá~=
çíê~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=EÑçêã~äÉëFX=ÅF=ç=ëì=áåÅçêéçê~Åáμå=~ä==íê~Ä~àç=Ñçêã~äÒK==

`~ëçë= Åçãç=Éä= ÇÉ=_çÖçí•I=jÉÇÉää∞åI= mçêíç=^äÉÖêÉ=ç=nìáíç=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ= Éë= éçëáÄäÉ= áåÇìÅáê= éêçÅÉëçë=
îáÖçêçëçë=ÇÉ=êÉåçî~Åáμå=ìêÄ~å~=èìÉ=êÉéÉêÅìí~å=ëçÄêÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=Ü~Äáí~åíÉë=EkÉÖêμåI=OMMTFK=
páÉåÇç= èìÉ= Éëíçë= Å~ëçë= ëçå= ÅçåçÅáÇçë= ó= ÉñáëíÉ= ìå~= éêçÑìë~= ÇçÅìãÉåí~Åáμå= ëçÄêÉ= ëìë= ¨ñáíçë= ÓáåÅäìëç=
~äÖìåçë=ÇÉ=ëìë=éêçí~Öçåáëí~ë=Ü~å=ÉñéìÉëíç=Éå=`~ê~Å~ë=ëìë=ÉñéÉêáÉåÅá~ëJ=åçë=äáãáí~ãçë=~=ëáëíÉã~íáò~ê=ä~ë=
Åä~îÉë=ÇÉ=ëì=¨ñáíçK===

bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=ÇÉëí~Å~=èìÉ=Éä=¨ñáíç=ëÉ=Ü~=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=éêáçêáÇ~Ç=~=äç=èìÉ=~ÅÉêí~Ç~ãÉåíÉ=j~êÅç=kÉÖêμå=
Å~äáÑáÅ~= Åçãç=Éä=“ëçÑíï~êÉÒK=bå=`~ê~Å~ëI=Éä=ãÉàçê=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç= ÑìÉ= ä~=Éñáíçë~=Å~ãé~¥~=èìÉ=
êÉÇìåÇμ=Éå=èìÉ=éçê=ãìÅÜçë=~¥çë=Éä=jÉíêç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ÑìÉê~=ìå=ÉàÉãéäç=Éå=i~íáåç~ã¨êáÅ~K===

“bä=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=äç=èìÉ=éêçéá~ãÉåíÉ=éìÉÇÉ=ää~ã~êëÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÅáìÇ~Ç~å~I=èìÉ=åç=Éë=çíê~=Åçë~=èìÉ=
ìå=~éêÉåÇÉê=~=îáîáê=Éå=ÅáìÇ~ÇK=bë=ÇÉÅáêI=~éêÉåÇÉê=~=îáîáê=Åçå=Éä=çíêçI=Åçå=Éä=Éñíê~¥ç=èìÉ=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=
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ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=ä~=Å~ääÉ=ó=~ä=Åì~ä=åç=ëμäç=åç=ãáê~ãçë=Åçå=~éêÉÜÉåëáμåI=ÇÉëÅçåÑá~åò~=ç=ãáÉÇçI=ëáåç=èìÉ=
éçÇÉãçë= ääÉÖ~ê=~=éÉêÅáÄáê= Åçãç=é~êí∞ÅáéÉ=ÇÉ=ìå=ÇÉëíáåç=Åçã∫å=Éå=Éä= Åì~ä=Éë=ÉëÉåÅá~ä= Éä= ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=
Å~Ç~= ìåçK= mÉêç= í~ãÄá¨å= Éë= ~éêÉåÇÉê= ~= îáîáê= Éå= ó= Åçå= ä~= ÅáìÇ~ÇW= ÅçãéêÉåÇÉê= ó= ÇáëÑêìí~ê= Éä= î~äçê= ÇÉä=
Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=ó=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÅçäÉÅíáî~=èìÉ=Éå=ë∞=ãáëãç=¨ä=ÉëK=Ò=EkÉÖêμåI=OMMSF=

bä=ëÉÖìåÇç=~ëéÉÅíç=èìÉ=ÇÉëí~Å~=Éå=Éëí~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éë=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ÇáëÉ¥~ê=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=
ÇÉ= ìå= éä~å= Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç= èìÉ= ëÉ= ~êíáÅìä~= Åçå= éä~åÉë= òçå~äÉë= ó= ëÉÅíçêá~äÉë= ó= èìÉ= ëÉ= Ü~=
ÅçåëíêìáÇç=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå~=éä~í~Ñçêã~=ÇçåÇÉ=ÅçåÑäìóÉå=äçë=í¨ÅåáÅçë=Åçå=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉë=áãéçêí~åíÉë=Éå=
ä~=ÅáìÇ~Ç=ó=åç=êÉÑäÉà~I=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ä~=îáëáμå=ìåáä~íÉê~ä=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëK=páå=ÇìÇ~=ÉëíÉ=∫äíáãç=~ëéÉÅíç=
ÅçåíêáÄìóÉ=~=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=~Å~í~ãáÉåíçK==

i~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éë=í~ãÄá¨å=ìå=Ñ~Åíçê=Åçã∫å=~=íçÇ~ë=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=
êÉîáë~Ç~ëK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçë=Ççí~Ççë=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=~Ç~éí~Ç~ë=~=ëìë=
êÉ~äáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉëI=Éå=äçë=èìÉ=ëáå=ÉãÄ~êÖç=ëÉ=ÅìÉåí~=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉä=åáîÉä=å~Åáçå~ä=é~ê~=ÅçãéäÉãÉåí~ê=
äçë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=í¨ÅåáÅçë=èìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=åç=éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~ê=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=Åä~ê~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~ëK==

cáå~äãÉåíÉI=Éå= íçÇ~ë= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= êÉë~äí~= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç=~Çãáåáëíê~íáî~= Åçãç=Åä~îÉ=ÇÉä=¨ñáíçK= páÉåÇç=
èìÉ=éêçÅÉëçë=ÇçåÇÉ= Éä= “ëçÑíï~êÉÒ= íáÉåÉ=ìå=é~éÉä= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= êÉèìáÉêÉå=ÇÉ= ä~êÖçë=éÉê∞çÇçë=ÇÉ= íáÉãéç=
é~ê~=ã~Çìê~êI=ëçÄêÉ=íçÇç=Åì~åÇç=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=ÇáîÉêëçë=Éë=ìå=çÄàÉíáîçI=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=
äçë=éä~åÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉëI=~∫å=Åì~åÇç=¨ëí~ë=ëçå=ÇÉ=íÉåÇÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=çéìÉëí~ëI=
Ü~=éÉêãáíáÇç=êÉÅçÖÉê=äçë=Ñêìíçë=ÇÉä=ÉëÑìÉêòç=áåáÅá~Çç=ãìÅÜçë=~¥çë=~åíÉë=éçê=èìáÉåÉë=áåáÅá~êçå=Éä=éêçÅÉëçK==

ee~~ÅÅáá~~==ììåå~~==ÅÅááììÇÇ~~ÇÇ==ÖÖççÄÄÉÉêêåå~~ÄÄääÉÉ==óó==ééêêççÇÇììÅÅííááîî~~====
i~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ=`~ê~Å~ë= Ü~= Éëí~Çç= ëçãÉíáÇ~= ~= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉíÉêáçêç= ~ÅÉäÉê~Çç= Éå= íçÇçë= äçë= ~ëéÉÅíçëW=
ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ëì= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= ÇÉë~é~êáÅáμå= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= é∫ÄäáÅçëI= ÅçåÖÉëíáμå= îá~äI= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó=
ÇÉëÄçêÇÉ=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=ëçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ë∞åíçã~ë=ÇÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=èìÉ=Éë=ÇÉÑáåáÇ~=éçê=kÉÖêμå=
EOMMOF=Åçãç=ä~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇK==

bå= ä~= ê~∞ò= ÇÉ= Éëí~ë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉëI= ëÉÖ∫å= äçë= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= EkÉÖêμåI= OMMO= ó= OMMSX= aÉäÑáåçI= OMMOFI= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=ä~=ÉäÉî~Ç~=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=ó=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ä~=éêáåÅáé~ä=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=
ä~= åìÉî~= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå= èìÉ= ä~= êáÖÉK= i~= dçÄÉêå~Åáμå= ÇÉ=jáê~åÇ~I= ä~= ^äÅ~äÇ∞~=j~óçê= ó= ÅáåÅç= ~äÅ~äÇ∞~ë=
~Åí∫~å=Óç=ÇÉà~å=ÇÉ=~Åíì~êJ=ëáå=ÅçåÅáÉêíç=ëçÄêÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ìêÄ~åçë=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~=~Öê~î~êäçëK==

i~= éêáåÅáé~ä= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ÉëíÉ= åìÉîç= çêÇÉå~ãáÉåíç= äÉÖ~ä= Ü~= ëáÇç= ä~= ÇÉëÅççêÇáå~Åáμå= Éå= ä~= ~ÅÅáμåI=
ÇÉÄáÇ~= ~= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= Åä~êáÇ~Ç= Éå= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= Å~Ç~= åáîÉä= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó= ~= äçë=
éÉêåáÅáçëçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= éçä~êáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~= èìÉ= Ü~= áãéÉÇáÇç= èìÉ= ~äÅ~äÇÉë= Åçå= ÇáîÉêë~ë= íÉåÇÉåÅá~ë=
éçä∞íáÅ~ë=äçÖêÉå=ÅçåëÉåëçë=ã∞åáãçë=êÉëéÉÅíç=~=ä~=~ÅÅáμå=ëçÄêÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇK====

bå=Éëí~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ä~=î∞Åíáã~=ã•ë=åçíçêá~=Éë=ä~=îáëáμå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~ä=Åçãç=ìå~=ìåáÇ~Ç=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=
ìå~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=áåíÉÖê~ä=ó=ÅçåÅÉêí~Ç~I=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=Üçó=Å~Ç~=~äÅ~äÇÉ=ÇáëÉ¥~=É=áåëíêìãÉåí~=~ÅÅáçåÉë=ëáå=
ÅçåëáÇÉê~ê=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ëçÄêÉ=çíêçë=•ãÄáíçë=ç=ÇÉà~=ÇÉ=~Åíì~ê=Ç~Ç~=ä~=áåÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ëK=
içë= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= EaÉäÑáåçI= OMMNX= kÉÖêμåI= î~êá~ë= ÑÉÅÜ~ëX= m~áî~I= OMMQF= ÅçáåÅáÇÉå= Éå= èìÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~=
ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ë= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê= ëì= Ñê~ÖãÉåí~ÅáμåI= ëçÄêÉéçëáÅáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ëáå= ÅçåÅáÉêíç=åá=
ÅççêÇáå~Åáμå=ó=éêÉëí~Åáμå=ÇÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëK=pá=Éëí~=Éë=ä~=ëáíì~ÅáμåI=åç=éìÉÇÉ=ÉëéÉê~êëÉ=
ìå=ÇÉëíáåç=Çáëíáåíç=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=Éå=ä~=ÅáìÇ~ÇK==bëí~=êÉ~äáÇ~Ç=äçÅ~ä=ëÉ=Éåã~êÅ~=Éå=
ìå=ÅçåíÉñíç=ÉÅçåμãáÅçÔ=áåÅ~é~ò=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éä=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ÇÉ=îÉåÇÉÇçêÉë=Å~ääÉàÉêçëJ=ó=
éçä∞íáÅçë= Ó=ã~êÅ~Ççë=éçê= Éä= ÅäáÉåíÉäáëãçI= Éä= áåãÉÇá~íáëãçI= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÅçÜÉêÉåÅá~= ó= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë=“~= äçë=
êÉ~ä~òçëÒJK==

`çãç= ã~êÅç= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= ÇÉëÇÉ= ä~= ÇáãÉåëáμå= ìêÄ~å~= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉç= Éë=
áãéçêí~åíÉ=èìÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=~åíÉë=ÉñéìÉëíçë=ëÉ=ëìÄë~åÉåW==

* bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=ã~êÅç=äÉÖ~ä=~Åíì~äI=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=Ä~êêÉê~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=áã~ÖÉå=
çÄàÉíáîç= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= ÅçåÅÉêí~Ç~ëI= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= ìå~= Åä~ê~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ=
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ÅçãéÉíÉåÅá~ë=êÉèìáÉêÉ=ëÉê=êÉîáë~ÇçK==

* bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ìå=éä~å=ìêÄ~åç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉÄÉ=ëÉê=Éä=ÉäÉãÉåíç=~Öäìíáå~Ççê=ÇÉ=ä~ë=îçäìåí~ÇÉë=ÇÉ=
íçÇçë=äçë=~ÖÉåíÉë=èìÉ=Ü~ÅÉå=îáÇ~=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ó=Éääç=ëçäç=Éë=éçëáÄäÉ=ëá=ëÉ=Éä~Äçê~=Åçãç=Ñêìíç=ÇÉ=ìå=
ÇÉÄ~íÉ=Éå=Éä=èìÉ=íçÇçëI=ó=åç=ëçäç=ìå=éçäç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=é~êíáÅáéÉå=~éçêí~åÇç=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ÇÉëÇÉ=
ëìë=áåíÉêÉëÉëK==

* bå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= Éë= ãÉåÉëíÉê= èìÉ= Éñáëí~= ìå= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅçêÇ~ê= ä~= ÇÉÄáÇ~=
áãéçêí~åÅá~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÅáìÇ~Ç~å~I=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÉÑÉÅíáî~ë=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=
Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=Åçãç=Éëé~Åáçë=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=ó=
ÅçåîáîÉåÅá~K==

`çãç= äç= ÇÉãìÉëíê~= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= áåíÉêå~Åáçå~äI= äçë= éä~åÉë= ÇáêáÖáÇçë= ~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉç= ó= ~ä=
íê~í~ãáÉåíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=ëçäç=íáÉåÉå=ëÉåíáÇç=ó=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ñáíç=Ñçêãìä~Ççë=Éå=
Éä= ã~êÅç= ÇÉ= éä~åÉë= áåíÉÖê~äÉë= èìÉ= áåíÉÖêÉå= íçÇ~ë= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= äç= ìêÄ~åçI= ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉ= ëÉ=
êÉÑìÉêÅÉå=ãìíì~ãÉåíÉK==

mçê=çíê~=é~êíÉI=ä~=áåÅäìëáμå=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àç=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉàÉë=ÅÉåíê~äÉë=~=~ÄçêÇ~ê=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
ìêÄ~å~ëI=~ä=ä~Çç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáîáÉåÇ~I=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ó=~=ä~=ëçÅá~ÄáäáÇ~ÇI=~ìåèìÉ=áåÅáéáÉåíÉI=ÅçåëíáíìóÉ=
ìå=~î~åÅÉ=èìÉ=éìÉÇÉ=éÉêãáíáê=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=äçÅ~ä=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=
ó=ÖÉëíáμå=ìêÄ~å~=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ãÉåçë=“ëÉÅíçêáò~Ç~ÒK==

aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Å~ääÉàÉêçI= Éë= Åä~êç= èìÉ= ä~= ëçäìÅáμå= Ü~ëí~= ~Üçê~=
áåëíêìãÉåí~Ç~I=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅÉåíêçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=é~ê~=~äÄÉêÖ~ê=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=åç=Éë=ëìÑáÅáÉåíÉI=åá=
ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÅçåÅÉéíì~ä=Óëçäç=íê~í~=äçë=ë∞åíçã~ë=ëáå=íçÅ~ê=ä~ë=Å~ìë~ëJ=åá=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=
éê•ÅíáÅçI=Åçãç= äç=ÇÉãìÉëíê~å= äçë=ÉñáÖìçë=å∫ãÉêçë=ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=îÉåí~=èìÉ=éçÇê∞~å=Éëí~ê=ÇáëéçåáÄäÉë=~=
ãÉÇá~åç=éä~òç=ó=äçë=ÉåçêãÉë=Åçëíçë=áåîçäìÅê~ÇçëK==

`çãç=êÉÅìÉêÇ~=kÉÖêμå=EOMMSF==

“m~êÉÅáÉê~= åç= ÉåíÉåÇÉêëÉ= èìÉ= Éä= ∫åáÅç= çÄàÉíáîç= ëÉåë~íç= ~= éÉêëÉÖìáê= ÇÉÄÉ= ëÉê= Éä= ÇÉ= ~Å~Ä~ê= Åçå= ä~=
ÄìÜçåÉê∞~I=~ä=ãÉåçë=Éå=ëìë=éêçéçêÅáçåÉë=~Åíì~äÉëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=Å~ãÄáç=ê~ÇáÅ~ä=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ÉÅçåμãáÅ~=
ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~ÇK= `~ãÄáç= èìÉ= ÉñáÖÉ= Åçåí~ê= Åçå= ìå~= îáëáμå= áåíÉÖê~ä= ó= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë=
ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉëI= ÇçåÇÉ= Éä= ÉäÉãÉåíç= ÅÉåíê~ä= ÇÉÄÉ= ëÉê= ä~= éêçÖêÉëáî~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=
éêÉëìéìÉëí~êá~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=ó=ä~=Éñéäçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=ä~=áåîÉêëáμå=
éêáî~Ç~I=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=bääç= ëáå= ÉãÄ~êÖç= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= ìå= ÑìÉêíÉ= Å~ãÄáç= Éå= ä~= ãÉåí~äáÇ~Ç= ÇÉ= åìÉëíêçë= ÖçÄÉêå~åíÉëI= Éå= ëì=
ã~åÉê~=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ó=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=Éää~=íáÉåÉ=Éå=ä~=~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äK=bë~=ãÉåí~äáÇ~ÇI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Ü~=ëáÇç=ãçäÇÉ~Ç~=éçê=åìÉëíê~=ëÉÅìä~ê=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=
ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~I=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=äç=êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ=Éå=ä~=ã~íÉêá~=Éë=ã~åíÉåÉê=ìå=Å~ìíç=éÉëáãáëãçÒK==
EkÉÖêμå=OMMOW=UF=

ii~~==êêÉÉÖÖììää~~ÅÅááμμåå==ÇÇÉÉää==ÅÅççããÉÉêêÅÅááçç==ããááååççêêááëëíí~~==ÉÉåå==ää~~==ÅÅááììÇÇ~~ÇÇ==óó==ÉÉää==~~ééççóóçç==~~==ääççëë==ããááÅÅêêççÉÉããééêêÉÉëë~~êêááççëë==
líêç=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ= ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå= ä~=ÅáìÇ~Ç=Éå= êÉä~Åáμå=~= ä~=ÄìÜçåÉê∞~=Éë=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=
êÉÖä~ãÉåí~Åáμå= ÅçÜÉêÉåíÉ= ó= ÅçåÅÉêí~Ç~= ÉåíêÉ= äçë= ÇáîÉêëçë= ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉë= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~=
êÉÖä~ãÉåí~Åáμå= ÇÉä= ìëç= ÇÉä= Éëé~Åáç= ó= Éå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= é∫ÄäáÅçë= ó= ~= ä~= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå= ÇÉä=
ÅçãÉêÅáç=ãáåçêáëí~=Éå=ä~=ÅáìÇ~ÇK==

bëíÉ=ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáçI=ÅçåçÅáÇç=ó=~ÅÉéí~Çç=éçê=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=ÇÉÄÉ=áåÅäìáê=ìå=ê¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~íçêáç=
èìÉ=ëÉ=Åçåëíáíìó~=Éå=ìå=áåÅÉåíáîç=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=Éä=~Å~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉÖä~ãÉåí~ÅáμåK=`~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=
Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=nìáíç=ÉëíÉ=ê¨ÖáãÉå=Éëí~ÄäÉÅÉ=ë~åÅáçåÉë=åç=ëçäç=é~ê~=äçë=îÉåÇÉÇçêÉë=Å~ääÉàÉêçë=èìÉ=îáçäÉå=
ä~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=ëáåç=í~ãÄá¨å=é~ê~=äçë=Åçãéê~ÇçêÉëK==

`çãç=äç=ÇÉãçëíêμ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=Å~ãéç=êÉ~äáò~Ç~=éçê=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉ=`baf`bI=Éå=ä~=çÅìé~Åáμå=
ÇÉ= ä~ë= Å~ääÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= ~ãÄìä~åíÉë= Ü~= àìÖ~Çç= ìå= é~éÉä= ÅÉåíê~ä= Éä= éêçéáç= bëí~ÇçI= ~ä=
ìíáäáò~ê=ä~=ÅÉëáμå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=ÓèìÉ=éçê=å~íìê~äÉò~=éÉêíÉåÉÅÉå=~=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëJ=ãÉÇá~åíÉ=
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éÉêãáëçë=ÇÉ=ìëç=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=éçä∞íáÅ~=Ó~=Å~ãÄáç=ÇÉ=îçíçëJ=ç=ÉÅçåμãáÅ~=Ó~=Å~ãÄáç=
ÇÉ= ëçÄçêåç= ó= çíê~ë= íê~åë~ÅÅáçåÉë= áäÉÖ~äÉëJK=^∫å= Åì~åÇç= ~ä= íçÅ~ê= ÉëíÉ= ~ëéÉÅíç= Éëí~ãçë= Ü~Ää~åÇç=ÇÉ= ìå=
ê~ëÖç=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~I=åç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=ÇÉ=ëì=é~éÉä=Åê∞íáÅç=Åçãç=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=
éçä∞íáÅ~=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ìêÄ~å~=ÅçåíêáÄìó~=~=ãáåáãáò~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~äK==

NK aáëãáåìáê=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=åÉÖçÅáçë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Ñçêã~ä=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ä~ë=
Ü~Ö~=~íê~Åíáî~ë=ãÉÇá~åíÉ= ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=íê•ãáíÉëI= ä~=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉ=áãéìÉëíçëI= ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=
Åê¨Çáíç=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉÉ=éêçãçîÉêK==

OK rå= éä~å= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= ÖÉêÉåÅá~ä= ó= ä~Äçê~ä= èìÉ= ~éçóÉ= Éå= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇáîÉêë~ë= í~åíç= ~= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= èìÉ= éÉêã~åÉòÅ~å= Éå= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Åçãç= ~= äçë= èìÉ= êÉèìáÉêÉå= áåÅçêéçê~êëÉ= ~= çíê~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçãç=~ë~ä~êá~ÇçëK=

d~ê~åíáò~ê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~ä= íê~Ä~àç= é~ê~= äçë= ãáÉãÄêçë= ã•ë= ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçë= ÇÉä= ÅçäÉÅíáîç= ìêÄ~åç= Åçå= Éä=
ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éë=ìå~=í~êÉ~=ÇÉäáÅ~Ç~=ó=ÅçãéäÉà~I=éìÉë=åç=éìÉÇÉ=éêçÜáÄáêëÉ=~=
äçë=ÄìÜçåÉêçë= ä~=çÅìé~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=Å~ääÉë=ëá=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=åç=ëÉ=ÖÉåÉêÉå= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=ëÉ=
ÇÉëÉãéÉ¥Éå=Éå=çíê~ë=çÅìé~ÅáçåÉëK==

`çå=ãáê~ë=~=ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅçI=ìå=éêçÄäÉã~=ÖÉåÉê~Çç=éçê=Éä=éêçéáç=bëí~Çç=~ä=
~ÇàìÇáÅ~êäÉë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ëçÄêÉ=Éëíçë=Éëé~ÅáçëI=w~åçåá=éêçéçåÉ=ìå=Äçåç=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=~= ä~=
Ñçêã~äáÇ~Ç=EÄçåç=áåíê~åëÑÉêáÄäÉFK==

bä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉä=Äçåç=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ëìéçåÉ=èìÉ=Éä=bëí~Çç=êÉÅçåçÅÉ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ó= ä~=
ìÄáÅ~Åáμå=ÇÉä=ÄìÜçåÉêç=Éå=ä~=î∞~=é∫ÄäáÅ~I=éÉêç=íáÉåÉ=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=~äíÉêå~íáî~ë=é~ê~=ÇáÖåáÑáÅ~ê=
Éä=íê~Ä~àçK=bå=é~ê~äÉäçI=äçë=~ÅíçêÉë=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=ä~=ëçäìÅáμå=Eéêáî~ÇçëI=é∫ÄäáÅçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å∞~F=íê~Ä~à~å=
Éå= Éëíê~íÉÖá~ëW= êÉìÄáÅ~ÅáçåÉë= Éå= ÅÉåíêçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= é~ê~= ä~= ÉÅçåçã∞~= áåÑçêã~äI= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=
éÉêã~åÉåíÉ= ó= êÉÖìä~êáò~Åáμå= äÉÖ~ä= Éå= ÅáÉêíçë= Éëé~Åáçë= ó= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI= = íê~ëä~Çç= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=~=ä~=Ñçêã~äáÇ~ÇI==ÉíÅK===rå~=îÉò=èìÉ=Éä=ÄìÜçåÉêç=Éë=êÉìÄáÅ~Çç=ç=~ÄëçêÄáÇç=éçê=
ä~=ÉãéêÉë~=Ñçêã~äI=Éä=Äçåç=Éë=ÇÉîìÉäíç=~=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=èìáÉå=îÉä~ê•=éçêèìÉ=ÉëÉ=éìÉëíç=åç=ëÉ~=çÅìé~Çç=
åìÉî~ãÉåíÉK=m~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=åç=Ü~Äê•= êÉçÅìé~Åáμå= =ÇÉ= äçë=Éëé~ÅáçëI=Éä=dçÄáÉêåç=içÅ~ä=ÇáëÉ¥~ê•=
ìå~=çêÇÉå~åò~=Éå=ä~=èìÉ=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉê=¨åÑ~ëáë=Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=äÉÖ~äÉë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~=îáçä~Åáμå=ÇÉä=Éëé~ÅáçI=
éÉêç= í~ãÄá¨å= ~= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= éêÉãáç= ó= = Å~ëíáÖç= èìÉ= ëìÑêáê•= Éä= EäçëF= ÑìåÅáçå~êáçë= ~ëçÅá~Ççë= ~ä=
ëçÄçêåç=ç=ÅÉëáμå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=é~ê~=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉä=ÄìÜçåÉêáëãçK===

* mÉêç=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~=êÉÇìÅáê=Éä= í~ã~¥ç=ÇÉä=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Å~ääÉàÉêçë=ÇÉÄÉå=
ëÉê=ÅçãéäÉãÉåí~Ç~ë=éçê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~éçóç=~=äçë=èìÉ=éÉêã~åÉòÅ~å=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇK==

ii~~==éé~~êêííááÅÅááéé~~ÅÅááμμåå==óó==ÉÉää==êêÉÉÅÅççååççÅÅááããááÉÉååííçç==ÇÇÉÉ==ääççëë==~~ÅÅííççêêÉÉëë==èèììÉÉ==ÜÜ~~ÅÅÉÉåå==îîááÇÇ~~==ÉÉåå==ää~~==ÅÅááììÇÇ~~ÇÇ==
bä= ¨ñáíç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= äçÅ~ä= ÇÉéÉåÇÉ= Éå= Ñçêã~= ÅêìÅá~ä= ÇÉä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= Éëíçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Åçãç=
~ÅíçêÉë=î•äáÇçë=Óó=åç=Åçãç=“ã~ÑáçëçëÒJ=èìÉ=Ü~å=íÉàáÇç=êÉÇÉë=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=êÉëéìÉëí~=~=ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=Éå=ä~ë=èìÉ=äÉë=Ü~=íçÅ~Çç=îáîáêK==

“bä= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= åçêã~ë= ëçÅá~äÉë= óI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ÇÉä= çêÇÉå= ëçÅá~ä= èìÉ=
éêçîÉÉ=Éä=Éåíê~ã~Çç=ëçÅá~ä=éìÉÇÉ=“ÅçåÇìÅáê=~= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~=èìÉÄê~åí~ê=ÉëíÉ= ëáëíÉã~=åçêã~íáîçÒI=ÇÉ=
Ñçêã~= í~ä=èìÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ëçÄêÉ=Éä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=èìÉ= áÖåçê~å= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
Åçåíêçä=ëçÅá~ä=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éëí~ÄäÉÅáÇçI=ÖÉåÉê~å=êìéíìê~ë=í~åíç=Éå=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ëçÅá~ä=Åçãç=
Éëé~Åá~äI= Ñê~ÖãÉåí~åÇç= êÉÇÉë= ëçÅá~äÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= äç= é∫ÄäáÅçÒ= EKd~äÉ~åç= ó=
_Éäíê•åI=OMMTF=

aÉëÇÉ= Éä= ãáëãç= ëÉÅíçê= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëÉ= Ü~å= Ñçêãìä~Çç= éêçéìÉëí~ë= èìÉ= êÉÑäÉà~å= ëìë= ~ëéáê~ÅáçåÉë= É=
áåíÉêÉëÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉ=ëìë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëK=i~ë=éêáåÅáé~äÉë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ëçåW==

* bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ëÉ¥~ä~å=ëì=ÇÉëÉç=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=èìÉ=ëçå=îáëíçë=äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉëK=oÉéìÇá~å=ÇÉëÇÉ=Éä=ìëç=ÇÉä=Å~äáÑáÅ~íáîç=“ÄìÜçåÉêçëÒ=Ü~ëí~=Éä=íê~íç=èìÉ=ëÉ=äÉë=
Ü~=Ç~Çç=ëáÉãéêÉI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ëÉê=îáëíçë=Åçãç=ã~êÖáå~äÉëI=íê~åëÖêÉëçêÉë=É=áåÑê~ÅíçêÉëK=iÉë=éêÉçÅìé~I=
ó~=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Ü~å=ÉîçäìÅáçå~Çç=Éå=Éä= íáÉãéç=ó=èìÉ=ëçå=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå= ä~=



ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=é~∞ëK=bå=ëìë=éêçéá~ë=é~ä~Äê~ë=åçë=ÇáÅÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëW=“kçëçíêçë=Éñáëíáãçë=ó=
ëçãçë=ìå~=Öê~å=ÑìÉêò~=ÉÅçåμãáÅ~ÒK=

* i~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÑçêã~äÉë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=êÉéçêí~àÉë=áåÇáÅ~å=èìÉ=
ãìÅÜçë= ÇÉëÉ~å= ëÉÖìáê= Éå= Éä= ÅçãÉêÅáç= éÉêç= ëáå= ä~= ~åÖìëíá~= ~ëçÅá~Ç~= ~= ä~= áäÉÖ~äáÇ~ÇK= q~ãÄá¨å= ëÉ=
êÉÅçÖÉ=ä~=çéáåáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=êÉä~Åáμå=~=ëì=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=éçê=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=
é∫ÄäáÅçëK==

* e~ÅÉå= ìå= ää~ã~Çç= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ~= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÅçãéÉíÉåíÉëI= é~ê~= èìÉ= Éëí~ë= äÉë= ÄêáåÇÉå= ä~=
çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=ëìë=éêçéìÉëí~ë=ó=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éä=bëí~Çç=åç=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêäç=íçÇç=éçê=ÉääçëW=
èìáÉêÉå= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= éä~åÉë= èìÉ= äÉë= éÉêãáí~= ãÉàçê~ê= ëì= ëáíì~ÅáμåK= ^ë∞= ãáëãç=
ÅêáíáÅ~å=ä~=îáëáμå=ÇÉä=bëí~Çç=é~íÉêå~äáëí~=èìÉ=íÉåÉãçë=äçë=îÉåÉòçä~åçëI=ó~=èìÉ=Éëíç=Ü~ÅÉ=èìÉ=ä~=ÖÉåíÉ=
åç=î~äçêÉ=äç=èìÉ=äÉ=Ç~åI=éìÉë=ëμäç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=íê~Ä~àç=ëÉ=äÉ=Ç~=î~äçê=~=äç=èìÉ=ëÉ=çÄíáÉåÉK==

* içë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ëÉ¥~ä~å=èìÉ=Éëí•å=íçí~äãÉåíÉ=ÇáëéìÉëíçë=~=äÉÖ~äáò~ê=ëì=ëáíì~Åáμå=Éå=Åì~åíç=~ä=é~Öç=
ÇÉ= áãéìÉëíçëI= ÇÉ= ÜÉÅÜçI=ãìÅÜçë= ÇÉ= Éääçë= é~Ö~å= íêáÄìíçë= Ä~àç= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ= éÉêëçå~= å~íìê~äK= bëíç=
ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=íÉåÖ~å=çíê~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=Éå=ÅçãéÉåë~ÅáμåK=

* pÉ¥~ä~å= í~ãÄá¨å=èìÉ= Éëí~ê∞~å=ÇáëéìÉëíçë= ~= íê~ëä~Ç~êëÉ= ~= ìå= äìÖ~ê=ã•ë= ~ÇÉÅì~ÇçI= éÉêç= ëáÉãéêÉ= ó=
Åì~åÇç= ëÉ= Åçåëíêìó~= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ~åíÉë= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= äçë= ÇÉë~äçàçëK= bë= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= éêçéçåÉå=
Ü~ÅÉê=ìå~=ÅççéÉê~íáî~=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=~éçêíÉ=Ñáå~åÅáÉêç=Éëí•åÇ~ê=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉëI=íÉåÉê=ìå~=Ä~ëÉ=ÉÅçåμãáÅ~=é~ê~=àìåíç=Åçå=Éä=bëí~Çç=ÅçëíÉ~ê=ä~ë=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ=ìå~=åìÉî~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=

* rå=éìåíç=ãìó=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Éääçë=Éë=Éä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ó~=èìÉ=ëá=ÄáÉå=ëÉ¥~ä~å=èìÉ=éçÅç=~=éçÅç=
Ü~å=äçÖê~Çç=ã~åíÉåÉê=äçë=Éëé~Åáçë=ó=äçë=~äêÉÇÉÇçêÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ãÉÇá~å~ãÉåíÉ=ëÉÖìêçëI=ãÉÇá~åíÉ=
~ÅÅáçåÉë= èìÉ= ó~= ÜÉãçë= ãÉåÅáçå~ÇçI= îÉå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÅçãéÉíÉåíÉë= äÉë=
ÄêáåÇÉå=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=íê~Ä~à~êI=åç=ëμäç=Ñ∞ëáÅ~I=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~äI=Åçå=ä~=Åì~ä=åç=ÅìÉåí~åK=

* mêçéçåÉå=í~ãÄá¨å=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=Ñáäíêç=é~ê~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=èìáÉê~å=áåÅçêéçê~êëÉI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=
~ä=ãÉêÅ~ÇçI=ó~=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Åçå=ÖÉåíÉ=ÇÉëÜçåÉëí~=ó=ã~äÉÇìÅ~Ç~=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=íê~Ä~à~êI=ó~=
èìÉ=Éëç=éÉêàìÇáÅ~=åç=ëμäç=~= äçë=èìÉ= ä~Äçê~åI= ëáåç= í~ãÄá¨å=~= äçë=ÅäáÉåíÉëI= ó~=èìÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=
íáÉåÉå=ÅäáÉåíÉä~=Ñáà~=ó=ÇÉëÉ~å=Ç~êäÉë=Éä=ãÉàçê=íê~íç=éçëáÄäÉK=

* bå=Åì~åíç=~= ä~=îáëáμå=ÇÉ=äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=ëÉ¥~ä~å=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=“^äÅ~äÇÉ=
èìÉ=ëÉé~=ÖÉêÉåÅá~ê=ç=èìÉ=ëÉ=~ëÉëçêÉÒ=ó~=èìÉ=é~ê~=ÉääçëI=ÉëíÉ=ÖçÄáÉêåç=Ü~=ÜÉÅÜç=~äÖìåçë=ÉëÑìÉêòçë=
é~ê~=ÄìëÅ~ê= ëçäìÅáçåÉë=éÉêç=åç= ä~ë=Ü~= ÉåÅçåíê~ÇçI= ëáÉåíÉ=èìÉ= ëçå= îáëíçë= Åçå=“Éä= ê~Äç=ÇÉä= çàçÒ= ó=
ã~åáÑáÉëí~å= ìå~= ã~êÅ~Ç~= éêÉçÅìé~Åáμå= éçê= ëì= ëáíì~Åáμå= ~= ÑìíìêçI= ó~= èìÉ= îÉå= äÉà~å~ë= ÇáÅÜ~ë=
ëçäìÅáçåÉë=ó=åç=ëáÉãéêÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=íçã~å=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=ÄÉåÉÑáÅá~å=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=
Éëí•å=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~äK=

* mçê= ∫äíáãçI= ~ÖêÉÖ~å= äçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= èìÉ= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~= ä~Äçê~ä=
áåÑçêã~ä=ç=åç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Åçãç=Éääçë=äç=Å~äáÑáÅ~åI=ó~=èìÉ=Éë=ä~=∫åáÅ~=ã~åÉê~=ÇÉ=èìÉ=ëÉ~å=íçã~Ççë=
Éå=ÅìÉåí~=ó=èìÉ=ëμäç=çêÖ~åáò•åÇçëÉ=äçÖê~ê~å=èìÉ=ëìë=éêçéìÉëí~ë=ëÉå=ÉëÅìÅÜ~Ç~ëK=

=

m~êíáÅáé~Åáμå=ó=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~äW=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=_çÖçí•=ó=jÉÇÉää∞å=
bå=~ãÄçë=Å~ëçë=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå~=íê~åëáÅáμå=ÇÉëÇÉ=ìå~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=~=ìå~=
èìÉ=ëáåI=ÇÉëÅìáÇ~ê=Éëí~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëI=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åç=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçä∞íáÅ~X=Éå=ÉëíÉ=
ÅçåíÉñíç=Éä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=ÉãÉêÖÉ=Åçãç=Éä=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=Éëíçë=áÇÉ~äÉë=ëÉ=ã~íÉêá~äáò~å=Åçãç=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=äç=é∫ÄäáÅçK=
bå=äçë=Ççë=Å~ëçë=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉåÑçÅ~Ç~ë=Éå=Éä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=Ü~å=~ÇèìáêáÇç=ìå=Å~ê•ÅíÉê=ëçÅá~äI=åç=ëμäç=~ä=éä~åíÉ~ê=éêçóÉÅíçë=ó=éêçÖê~ã~ë=
ÉåÑçÅ~Ççë=Éå=ä~=éçÄä~Åáμå=ëáåç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äç=é∫ÄäáÅç=ó=ÇÉ=ä~=~íÉåÅáμå=~=ÇáîÉêë~ë=éêçÄäÉã•íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ÅçåÇìÅÉå=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ~= ä~= çÅìé~Åáμå= É= áåî~ëáμå= ÇÉ= Éëé~Åáçë= é∫ÄäáÅçëK= i~= ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= ä~= áåÅäìëáμå= ëÉ= ÅçåëíáíìóÉå= Éå=
êÉÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= íÉåÇáÉåíÉë= ~= ~Çãáåáëíê~ê= Éä= Éëé~ÅáçI= ÉåíÉåÇáÇç= ó~= åç= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= í¨êãáåçë= ìêÄ~å∞ëíáÅçë= ëáåç=
í~ãÄá¨å=Åçãç=é~êíÉ=Åçåëíáíìíáî~=ÇÉ= ä~=ÉëÑÉê~= ëçÅá~äI=ÇÉ=~ää∞= ëì=ÉåÑçèìÉ=Ü~Åá~= ä~=ÅçåîáîÉåÅá~I= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó= ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=içë=~ÅíçêÉë=
ëçÅá~äÉë=éçê=í~åíç=ëÉ=êÉÅçåçÅÉå=Åçãç=Ö~ê~åíÉë=ÇÉä=çêÇÉå=ëçÅá~äI=Åçåîáêíá¨åÇçëÉ=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáμåI=
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çÄëí•Åìäçë=ëá=ëÉ=áåëíêìãÉåí~å=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=áåíÉÖê~ä=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK==

`̀ççååÇÇááÅÅááççååÉÉëë==ÇÇÉÉ==ííêê~~ÄÄ~~ààçç==óó==êêÉÉää~~ÅÅááççååÉÉëë==ää~~ÄÄççêê~~ääÉÉëë==

                                              

i~ë= ÉîáÇÉåÅá~ë= ëçÄêÉ= sÉåÉòìÉä~= áåÇáÅ~å= èìÉ= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= Å~ääÉàÉêçë= íê~Ä~à~å= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ãìó=
éêÉÅ~êá~ë= Éå= î~êáçë= ëÉåíáÇçëK= bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ëì= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= “íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëÒ= Éë=
ÅìÉëíáçå~ÄäÉK= pÉÖ∫å= ÇÉãìÉëíê~å= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ÇÉ= `baf`b= E`baf`bI= OMMSOOF= Ççë= ÇÉ= Å~Ç~= íêÉë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëçå= Éå= êÉ~äáÇ~Ç= ÉãéäÉ~Ççë=éçê= Éä= ÇìÉ¥ç=ÇÉä= éìÉëíçK= mÉêçI= ~∫å= äçë= ÇìÉ¥çë=ÇÉ= äçë= éìÉëíçë=
ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ëìë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~I=ëáÉåÇç=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=Éñéäçí~Ççë=éçê=ÉëíçëK==

bå=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=îÉåí~=ëÉ=íê~Ä~à~=Éå=íêÉë=íìêåçë=ÇÉ=ÉãéäÉ~ÇçëI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=èìÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îÉåí~=ëÉ=
ÉåÅìÉåíêÉ=çéÉê~åÇç=Çá~êá~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=NM=ó=NO=Üçê~ë=áåáåíÉêêìãéáÇ~ë=Éå=ìå=Éëé~Åáç=èìÉ=åç=ãáÇÉ=ã•ë=ÇÉ=
íêÉë=ãÉíêçë=Eaá~êáç=bä=råáîÉêë~ä=NOLNMLMSFK=bëíÉ=ÉëÑìÉêòç=åç=Éë=ÅçãéÉåë~Çç=éçê=ìåçë=áåÖêÉëçë=~ÇÉÅì~ÇçëK=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=íê~Ä~à~å=Åçãç=ÉãéäÉ~Ççë=Éä=áåÖêÉëç=åç=~äÅ~åò~=~ä=ë~ä~êáç=ã∞åáãç=åá=ÅçåíÉãéä~=
ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=áåÅäìáÇ~ë=Éå=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~àç=îáÖÉåíÉK==

mçê=çíê~=é~êíÉI= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÜáÖáÉåÉ=ó= ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä= íê~Ä~àç= ëçå=ÇÉéäçê~ÄäÉëK=bëíçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=

 
22  Esta fuente cita “un estudio reciente de DATANALISIS” calculó que 61% de los buhoneros son asalariados.  
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ëìÉäÉå= ëìÑêáê= ÇÉ= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= îáåÅìä~Ç~ë= ~= ä~= ÉñéçëáÅáμå= ~= ä~ë= ÉñÜ~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= îÉÜ∞Åìäçë= Ó
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= î∞~ë= êÉëéáê~íçêá~ë= ó= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= éáÉäJ= ó= ÇÉ= çíê~ë= ÇçäÉåÅá~ë= ÇÉÄáÇ~ë= ~= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ë~åáí~êá~ë=ÇÉ=äçë=éìÉëíçë=EÉñéçëáÅáμå=~=ä~=Ä~ëìê~I=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ë~åáí~êá~ëF=E`~êí~ó~=
Éí=~äKI=NVVRX=NVVPFK==

bä=ÉãéäÉç=ã~óçêáí~êáç=ÇÉ=ãìàÉêÉë=Éå=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~=ä~=áåÑ~åÅá~=áãéäáÅ~=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=
åá¥çë=Éå= äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=îÉåí~I=èìÉ=ëçå=ÉñéìÉëíçë=~=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëK=bë=~ë∞=èìÉ=ìå~=ÇÉ= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
êÉáîáåÇáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= îÉåÇÉÇçêÉë= Éå= ëìë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= ä~ë= ~äÅ~äÇ∞~ë= é~ê~= ëì= êÉìÄáÅ~Åáμå= Éë= ä~=
áåëí~ä~Åáμå=Éå=äçë=åìÉîçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Öì~êÇÉê∞~K==

bñáëíÉå=ã~êÅ~Ç~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÉåíêÉ= äçë= ÇìÉ¥çë= ÇÉ= éìÉëíçë= ó= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=
Åçåíê~í~ÇçëI=Åìóçë=ë~ä~êáçë=ê~ê~=îÉò=~äÅ~åò~å=Éä=åáîÉä=ÇÉä=ë~ä~êáç=ã∞åáãç=äÉÖ~ä=ó=Åìóçë=Åçåíê~íçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ëÉ=ÇÉÑáåÉå=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=ä~Äçê~äK=içë=Åçåíê~íçëI=ëìëÅêáíçë=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=
ÇÉä= íê~Ä~àçI= åç= ëÉ= ~àìëí~å= ~= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= ÇÉ= Éëí~= äÉÖáëä~Åáμå= Éå= Åì~åíç= ~= éêÉëí~ÅáçåÉëI=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ó=
ãçåíçë=ÇÉ=êÉãìåÉê~Åáμå=ì=Üçê~êáçëK==

ppìì==îîááååÅÅììää~~ÅÅááμμåå==ÅÅççåå==ää~~==ééççÄÄêêÉÉòò~~==
i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= áåÑçêã~äáÇ~Ç= ó= éçÄêÉò~= ëçå= ÅçãéäÉà~ë= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= Éä= ÅçåíáåÖÉåíÉ= ÇÉ=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉë= Éë= ãìó= ÜÉíÉêçÖ¨åÉçK= ^äÖìåçë= ÇÉ= ëìë= áåíÉÖê~åíÉëI= äçë= èìÉ= ÉñÜáÄÉå= ã~óçê=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~äI= äçÖê~å=Ü~ÅÉê=ÇÉ=ÉëíÉ=åÉÖçÅáç=ìå~=çéÅáμå= êÉåí~ÄäÉ=èìÉ=éÉêãáíÉ=ìå=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=
ãìó= ëìéÉêáçê= ~ä= èìÉ= çÄíÉåÇê∞~å= Éå= ìå= éìÉëíç= ÇÉ= íê~Ä~àç= Ñçêã~ä= ~ÅçêÇÉ= Åçå= ëì= ÉñéÉêáÉåÅá~K= ^äÖìåçëI=
áåÅäìëçI= ëçå= ÇìÉ¥çë= ÇÉ= î~êáçë= éìÉëíçë= èìÉ= ÉåíêÉÖ~å= Éå= ÅçåÅÉëáμå= ç= ~= Ñ~ãáäá~êÉëK= i~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ=
“åáÅÜçë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçÒ=ÇÉåíêç=ÇÉä=î~ëíç=ê~åÖç=ÇÉ=éçëáÄäÉë=êìÄêçë=~=Éñéäçí~ê=ëìÉäÉ=ëÉê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÉí~=ÇÉä=
¨ñáíçK=

mÉêçI=é~ê~=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=Å~ääÉàÉêçë=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=èìÉ=îáîÉå=Éë=ãìó=éêÉÅ~êá~I=éìÉë=
ÅçåëíáíìóÉå=Éä=Éëä~Äμå=ã•ë=Ç¨Äáä=ÇÉ= ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=åç= íáÉåÉå= ä~ë= Ñçêí~äÉò~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=
ÉàÉêÅÉê= ìå=ã∞åáãç= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= Åçãéê~= ó= îÉåí~= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= èìÉ= ÅçãÉêÅá~åI=
Åçåíêçä= èìÉ= Éë= ÉàÉêÅáÇç= éçê= äçë= ã•ë= ÑìÉêíÉëK= q~ãÄá¨å= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ÉëíÉ= Öêìéç= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=
ÉãéäÉ~Ççë=Éå=äçë=éìÉëíçëI=èìÉ=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇáëéçåáÄäÉëI=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~=åç=çÄíáÉåÉå=åá=ëáèìáÉê~=Éä=
Éèìáî~äÉåíÉ=~ä=ë~ä~êáç=ã∞åáãç=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~êÖ~ë=àçêå~Ç~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=bëíçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=Éå=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=îÉåí~=Å~ääÉàÉê~=éçêèìÉ=“åç=éìÉÇÉå=Ç~êëÉ=Éä=äìàç=ÇÉ=ÇÉÇáÅ~êëÉ=~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=~Åíáî~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ó= íáÉåÉå= ~ÇÉã•ë= ä~= éÉêÅÉéÅáμå= ÇÉ= èìÉ= Ç~Ç~= ëì= Ççí~Åáμå= ÇÉ= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= åç= äç= ÉåÅçåíê~ê•åK= `ì~äèìáÉê=
íê~Ä~àç=Éë=ãÉàçê=èìÉ=åáåÖ∫å=íê~Ä~àç=Éå=Éëí~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëK==

e~= ëáÇç= ÇÉãçëíê~Çç= èìÉ= ä~= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê= éçÄêÉ= Éë= ãìÅÜç= ã•ë= ÉäÉî~Ç~= Éå= Éä= ëÉÅíçê= áåÑçêã~äI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~ë=ãìàÉêÉë=EoáìíçêíI=NVVVFI=ó=èìÉ=ÉåíêÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=éçÄêÉë=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉä=áåÖêÉëç=
éÉêÅáÄáÇç=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã~äÉë=E`~êí~ó~I=NVVNFK==

bä= ëáÖìáÉåíÉ=Öê•ÑáÅç=ãìÉëíê~=ìå~=ÉîáÇÉåíÉ= êÉä~Åáμå=ÇÉ= ä~êÖç=éä~òç=ÉåíêÉ= ä~= ÉîçäìÅáμå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~= ó= ä~=
ÉîçäìÅáμå=ÅçãÄáå~Ç~=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉç=ó=ä~=áåÑçêã~äáÇ~ÇK==

abpbjmibl=b=fkcloj^ifa^a=EB=ab=i^=ml_i^`fþk=^`qfs^F=v=ml_obw^=EB=ab=c^jfif^pF=NVTRJOMMS=

=

crbkqbW=p^kqlpI=OMMTX=`lk=_^pb=bk=bk`rbpq^=ab=eld^obp=EfkbF=b=fbppJr`^_=
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i~=çíê~=Å~ê~=ÇÉ=ä~=ãçåÉÇ~I=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éë=èìÉ=íê~Ä~à~ê=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Ñçêã~ä=åç=Éë=ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ÉëÅ~é~ê=
ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= é~ê~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ãÉåçë= Å~äáÑáÅ~ÇçëK= `~êí~ó~= ENVVNF= ÉåÅçåíêμ= èìÉ= ìå= PMB= ÇÉ= ä~ë=
Ñ~ãáäá~ë= Éå= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ÉñíêÉã~= éçÄêÉò~= çÄíÉå∞~å= ëìë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= çÅìé~ÅáçåÉë= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë= Åçãç=
“Ñçêã~äÉëÒK==

ii^̂==pplliirr`̀ffþþkk==““^̂==ii^̂==ssbbkkbbwwllii^̂kk^̂ÒÒ==

                                              

bå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=íê~åëáíçêáÉÇ~ÇI=éêçÇìÅíç=ÇÉä=îÉêíáÖáåçëç=Å~ãÄáç=ÇÉä=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=çÅìêêáÇç=Éå=Éä=é~∞ë=
ÇÉëÇÉ=NVVVI=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Ü~=ëìÑêáÇç=ìå=îìÉäÅç=ê~ÇáÅ~ä=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=êÉÑçêã~=
èìÉ= Ü~Ä∞~= ëáÇç= ~éêçÄ~Ç~= ~= ÑáåÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= o~Ñ~Éä= `~äÇÉê~K= mÉêçI= ëá= Ü~= Ü~ÄáÇç= Å~ãÄáçë= Éå= ëì=
ÅçåÅÉéÅáμåI=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~ë=êÉ~äáò~ÅáçåÉë=ëÉ=ÅçãÄáå~=ìå=êÉíê~ëç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=
ÇÉä= åìÉîç= ã~êÅç= àìê∞ÇáÅç= Åçå= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ëçÅá~ä= ÑìÉê~= ÇÉ= ¨ëíÉI= ÇÉ= ìå~=
ã~åÉê~=éçÅç=ÅççêÇáå~Ç~=ó=ãìó=îìäåÉê~ÄäÉ=~=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÑáëÅ~äÉë=é~ê~=ëçéçêí~êä~=~=ä~êÖç=
éä~òçOPK==

pÉÖ∫å=êÉÑäÉà~=Éä=~åÇ~ãá~àÉ=êÉÖä~ãÉåí~êáç=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÅêÉ~Çç=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ä~=î~åÖì~êÇá~=~ä=
~Ççéí~ê= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= ó= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= ~ë∞= Åçãç=
ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~= èìÉ= áåÅäìëç= ~äÅ~åò~å= ~= ä~ë= ~ã~ë= ÇÉ= Å~ë~= Åçãç=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~äK= kç= çÄëí~åíÉI= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= Éä= “ÅêáíÉêáç= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇÒ= Åçãç= ÅçåÇáÅáçå~åíÉ= ÇÉä= çíçêÖ~ãáÉåíç= ~=
~èìÉääçë=èìÉ=åç=Åçíáò~êçå=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=•êÉ~ë=ë~äîç=ä~=ÇÉ=ë~äìÇK==

aÉÑáåáÇ~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ìåáîÉêë~äÉëI=Éä=ëáëíÉã~=Éë=ÉñíÉåëáîç=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ëì=îáåÅìä~Åáμå=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äI=~Ä~êÅ~=ìå=~ãéäáç=•ãÄáíç=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë=ó=ëì=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=áåÅäìóÉåÇç=êÉÅìêëçë=ÇÉ=é~íêçåçëI=~ëÉÖìê~Ççë=ó=ÇÉ=çêáÖÉå=ÑáëÅ~äI=
é~ê~=~èìÉääçë=èìÉ=åç=éìÉÇÉå=Åçíáò~êK==

rå~=îÉò=ÇÉêçÖ~Çç=Éä=é~èìÉíÉ=ÇÉ= äÉóÉë=~éêçÄ~Çç=Éå=NVVT=ëÉ=ÇÉë~íμ=ìå=~ãéäáç=ÇÉÄ~íÉ=Éå=êÉä~Åáμå=~= ä~ë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= åìÉîç= ëáëíÉã~= ÓÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= ä~=
ÖÉëíáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~JI= ëáÉåÇç= Ñáå~äãÉåíÉ= ~éêçÄ~Ç~= ä~= åìÉî~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉä= páëíÉã~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= Éå=
ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMOK= bå= Éää~= ëÉ= ÇÉÑáåÉå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= ëìÄëáëíÉã~ë= èìÉ= ÇÉÄ∞~å= ëÉê= êÉÖáÇçë= éçê= äÉóÉë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëW=ë~äìÇI=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=~ä=~Çìäíç=ã~óçê=ó=çíê~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=éÉêëçå~ëI=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ë~äìÇ=Éå=Éä=
íê~Ä~àçI=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~í=ó=ÉãéäÉçK==K==

bå= êÉä~Åáμå=~= ä~= ÅçÄÉêíìê~I=ÇÉÄÉêÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉë=Éå=ÉëíÉ=ã~êÅç= äÉÖ~ä= Å~ÄÉ=
Ü~ÅÉê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=çÄëÉêî~ÅáçåÉëW=

* bå= Éä= •ãÄáíç=ÇÉ= ä~= ë~äìÇI= ~∫å= Åì~åÇç=åç=Ü~= ëáÇç= ~éêçÄ~Ç~= ä~= äÉó= êÉëéÉÅíáî~I= Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ë~äìÇ=
é∫ÄäáÅçI=ÇÉÑáåáÇç=Åçãç=ìåáîÉêë~ä=ó=ëáå=ÉñÅäìëáçåÉë=ÇÉ=åáåÖìå~=Åä~ëÉ=Åçåë~Öê~Çç=Éå=ä~=`o_sI=~ãé~ê~=
íÉμêáÅ~ãÉåíÉ= ~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉë= í~åíç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= êÉÇ= é∫ÄäáÅ~= ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä=
jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~= p~äìÇ= JoÉÇ= _~êêáç= ^ÇÉåíêçJ= Åçãç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉä=fsppI=é~ê~=äçë=Åì~äÉë=ä~=äÉó=ëÉ¥~ä~=èìÉW==

“i~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=êÉÖáëíêç=Éå=Éä=páëíÉã~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=åç=ëÉê•=ãçíáîç=
é~ê~= áãéÉÇáê= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä= páëíÉã~= m∫ÄäáÅç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= p~äìÇK= q~ä= ëáíì~Åáμå= åç= ÉñáãÉ= ~= äçë=
ÅçåíêáÄìóÉåíÉë= ~ä= páëíÉã~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= ÇÉ= Åìãéäáê= Åçå= Éä= êÉèìáëáíç= ÇÉ= ~Ñáäá~Åáμå=
ÅçåíÉãéä~Çç=Éå=ä~=éêÉëÉåíÉ=iÉóÒ=EiÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=OMMOF=

* bå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=éÉåëáçåÉëI=ä~=äÉó=Éë=Éñéä∞Åáí~=Éå=êÉä~Åáμå=~=ëì=ÅçÄÉêíìê~=é~ê~=~èìÉääçë=“Åçå=ç=ëáå=
êÉä~Åáμå=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ÒW==

^êí∞Åìäç= SRK= i~= éÉåëáμå= ÇÉ= îÉàÉò= ç= àìÄáä~Åáμå= Ö~ê~åíáò~Ç~= éçê= ¨ëíÉ= ê¨ÖáãÉå= ëÉê•= ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ëçäáÇ~êáç= ó= ÇÉ= Åçíáò~ÅáçåÉë=çÄäáÖ~íçêá~ëI= é~ê~= ä~ë= éÉêëçå~ë= Åçå=ç= ëáå= êÉä~Åáμå=
ä~Äçê~ä= ÇÉ= ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ÅçãéìÉëíç= éçê= ìå~= éÉåëáμå= ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÇÉÑáåáÇçëI= ÇÉ=

 
23  Nos referimos especialmente a la aprobación de asignaciones en dinero a las “amas de casa”, aprobada recientemente como parte de la 

Ley del Adulto Mayor, y a la instrumentación simultánea, fuera de ese marco, de la Misión “Madres del Barrio”, con objetivos similares.  



~ëÉÖìê~ãáÉåíç=ÅçäÉÅíáîç=Ä~àç=Éä=ê¨ÖáãÉå=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=éêáã~=ãÉÇá~=ÖÉåÉê~ä=ó=ëçÄêÉ=ìå~=Ä~ëÉ=
ÅçåíêáÄìíáî~= ÇÉ= ìåç= ~= ÇáÉò= ë~ä~êáçë= ã∞åáãçë= ìêÄ~åçëK= i~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉä= ÑçåÇç= ÇÉ=
éÉåëáçåÉë=ÇÉ=îÉàÉò=ÅçêêÉëéçåÇÉê•=~ä=bëí~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=qÉëçêÉê∞~=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK=páå=
éÉêàìáÅáç= ó= éêÉîá~= ~Ñáäá~Åáμå= ~ä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äI= Åì~äèìáÉê= éÉêëçå~= éçÇê•= ~Ñáäá~êëÉ=
îçäìåí~êá~ãÉåíÉ= ~= éä~åÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êáçë= ÇÉ= éÉåëáçåÉë= ÇÉ= îÉàÉò= Ä~àç= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉä=
ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=éìÄäáÅç=ç=ãáñíç=êÉÖìä~Çç=éçê=Éä=bëí~ÇçÒK=

^êí∞Åìäç=SSK= i~= éÉåëáμå=ÇÉ= îÉàÉò= ç= àìÄáä~Åáμå= ëÉê•= Ñáå~åÅá~Ç~= Åçå= ä~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=
ÉãéäÉ~ÇçêÉë= ó= íê~Ä~à~ÇçêÉë= óI= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= Åçå= ~óìÇ~= ÉîÉåíì~ä= ÇÉä=
bëí~Çç=Éå= äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=ëÉ~=éêçÅÉÇÉåíÉI=ÅçåÑçêãÉ=~= äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå= ä~= äÉó=èìÉ= êÉÖìäÉ=
¨ëíÉ= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~äK= ^èìÉää~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= åç= Éëí¨å= îáåÅìä~Ç~ë= ~= ~äÖìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
ä~Äçê~äI=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçåíêáÄìíáî~I=éçÇê•å=~Ñáäá~êëÉ=~ä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ó=Åçíáò~ê•å=
äçë=~éçêíÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=é~íêçåç=ó=~ä=íê~Ä~à~Ççê=ó=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ëÉê•å=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=~=
ä~=éÉåëáμå=ÇÉ=îÉàÉòK=

* bå= êÉä~Åáμå= ~ä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ë~äìÇ= Éå= Éä= qê~Ä~àçI= ~ìå= Åì~åÇç= Éå= ä~= äÉó= êÉëéÉÅíáî~I= ó~=
~éêçÄ~Ç~=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=“äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉëÒW==

^= äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ= ä~ë=ã~íÉêá~ë=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ó= ä~= ë~äìÇ=Éå=Éä= íê~Ä~àç=ó=ÇÉ= ä~=
éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=~ÅÅáÇÉåíÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=çÅìé~Åáçå~äÉë=ó=çíê~ë=ã~íÉêá~ë=
Åçãé~íáÄäÉëI=~ë∞=Åçãç=Éä=Éëí∞ãìäç=É=áåÅÉåíáîçë=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=ä~=êÉÅêÉ~ÅáμåI=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=
íáÉãéç= äáÄêÉI= ÇÉëÅ~åëç= ó= íìêáëãç= ëçÅá~äI= ä~ë= ÇáëéçëáÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåíÉ= iÉó= í~ãÄá¨å= ëçå=
~éäáÅ~ÄäÉë=~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=íê~Ä~à~Ççê~ë=åç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉëK==

^= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~ë= éÉåëáçåÉë= éçê= ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~êÅá~ä= ç= íçí~ä= ó= Öê~å= ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI= ä~ë=
éÉåëáçåÉë= ÇÉ= îáìÇÉÇ~Ç= ó= çêÑ~åÇ~Ç= Å~ìë~Ç~ë= Åçå= çÅ~ëáμå= ÇÉä= Ñ~ääÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ~Ñáäá~Çç= ç=
éÉåëáçå~ÇçI= ó= ä~ë= áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë=éçê=~ìëÉåÅá~= Å~ìë~Ç~ë=éçê=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç= íÉãéçê~ä=ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=åç=ëÉ=Ü~ê•=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ= ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=ó=~ÅÅáÇÉåíÉë=ÇÉ=
çêáÖÉå=Åçã∫å=ó=ä~ë=ÇÉ=çêáÖÉå=çÅìé~Åáçå~ä=

* ^ä=êÉÑÉêáêëÉ=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=ä~ë=Åçíáò~ÅáçåÉëI==

^êí∞Åìäç= NNNK= qçÇ~= éÉêëçå~I= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= ëìë= áåÖêÉëçëI= Éëí•= çÄäáÖ~Ç~= ~= Åçíáò~ê= é~ê~= Éä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=ëÉÖ∫å=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éëí~=iÉó=ó=ä~ë=äÉóÉë=ÇÉ=
äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=éêÉëí~Åáçå~äÉëK=

^êí∞Åìäç=NNPK= pçÄêÉ= íçÇç= ë~ä~êáç= Å~ìë~Çç=Éä= ÉãéäÉ~Ççê=ÇÉÄÉê•= Å~äÅìä~êI= ó= Éëí~ê•=çÄäáÖ~Çç=~=
êÉíÉåÉê= ó= ÉåíÉê~ê= ~= ä~= qÉëçêÉê∞~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~äI= äçë= éçêÅÉåí~àÉë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ~= ä~ë=
Åçíáò~ÅáçåÉë=~ä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=Ñáà~Çç=Éå=ä~ë=äÉóÉë=ÇÉ=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=éêÉëí~Åáçå~äÉëK=
qçÇç= ë~ä~êáç= Å~ìë~Çç= ~= Ñ~îçê= ÇÉä= íê~Ä~à~ÇçêI= Ü~ÅÉ= éêÉëìãáê= ä~= êÉíÉåÅáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=
ÉãéäÉ~ÇçêI=ÇÉ=ä~=Åçíáò~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~à~Ççê=êÉëéÉÅíáîç=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=¨ëíÉ=íÉåÇê•=ÇÉêÉÅÜç=
~=êÉÅáÄáê=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åK=

bä= bëí~Çç= éçÇê•= ÅçåíêáÄìáêI= Éå= äçë= Å~ëçë= èìÉ= äç= ~ãÉêáíÉI= Åçå= ìå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= Åçíáò~Åáμå=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç= ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= Ä~àçë= áåÖêÉëçëI= èìÉ= ëçäáÅáíÉå= ëì=
~Ñáäá~Åáμå= ~ä= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ= mÉåëáçåÉë= ó= líê~ë= ^ëáÖå~ÅáçåÉë= bÅçåμãáÅ~ëI= ä~= Åì~ä=
ÅìÄêáê•= é~êÅá~äãÉåíÉ= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ä~= Åçíáò~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= ÉãéäÉ~ÇçêK= içë= í¨êãáåçëI=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=Éëí~=ÅçåíêáÄìÅáμå=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•å=Éå=ä~=äÉó=ÇÉä=o¨ÖáãÉå=mêÉëí~Åáçå~ä=
ÇÉ=mÉåëáçåÉë=ó=líê~ë=^ëáÖå~ÅáçåÉë=bÅçåμãáÅ~ëK=

* cáå~äãÉåíÉI=ä~=äÉó=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=pçÅá~äÉëI=Åìó~=Ñáå~äáÇ~Ç=Éë=êÉÖä~ãÉåí~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=
Éå=ëÉåíáÇç=ÉëíêáÅíçI=ÇÉÑáåÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìó=~ãéäá~=ëì=•ãÄáíç=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=~ä=ÅçåëáÇÉê~ê=åç=ëçäç=~=
äçë=~Çìäíçë=ã~óçêÉë=ÇÉ=SM=~¥çëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=~W===

.  38  



.  39  

^êí∞Åìäç=PMK=qÉåÇê•å=éêçíÉÅÅáμå=éêáçêáí~êá~=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=
ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éëí~Çç= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇW= NK= bëí~ê= Éå= ÇÉë~ãé~êç= Ñ~ãáäá~êI= ëçÅá~äI=
ÉÅçåμãáÅç= ç= Éå= áåÇáÖÉåÅá~K= OK= bëí~ê= ÉñÅäìáÇ~ë= ÇÉä= å∫ÅäÉç= Ñ~ãáäá~êI= Å~êÉÅÉê= ÇÉ= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~=ó=Åçå=áåÖêÉëçë=áåÑÉêáçêÉë=~ä=QMB=ÇÉä=ë~ä~êáç=ã∞åáãç=ìêÄ~åçK=PK=bëí~ê=éêáî~Ç~ë=ÇÉ=
~äáãÉåíçë= ó= Éå= Éëí~Çç= ÇÉ= ÇÉëåìíêáÅáμåK= QK= `~êÉÅÉê= ÇÉ= Ü~Äáí~Åáμå= ó= Éëí~ê= Éå= ÉñéçëáÅáμå= ~= ä~=
áåíÉãéÉêáÉK=RK=bëí~ê=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=~î~åò~Ç~=ÉÇ~Ç=ç=ÇÉ=Öê~å=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç=Åçå=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=
ÇÉ= ë~íáëÑ~ÅÉê= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ë= ó= ÇÉéÉåÇÉê= éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= çíê~= éÉêëçå~= Åçå=
ÉëÅ~ëçë=êÉÅìêëçëK=SK=pÉê=àÉÑÉ=ç=àÉÑ~=ÇÉ=Ñ~ãáäá~=Éå=Éëí~Çç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~Ç=ó=Åçå=éÉêëçå~ë=Ä~àç=ëì=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~K= TK= båÅçåíê~êëÉ= Éå= Åì~äèìáÉê= çíê~= ÅáêÅìåëí~åÅá~= ÇÉ= ÇÉë~ãé~êç= èìÉ= áãéäáèìÉ=
äáãáí~ÅáçåÉë= ëÉîÉê~ë= é~ê~= ÅìÄêáê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ë= ÇÉ= ëìÄëáëíÉåÅá~= ó= èìÉ= ä~= éÉêëçå~= ç=
Ñ~ãáäá~=åç=éìÉÇ~=ëìéÉê~êä~ë=éçê=ë∞=ãáëã~K=

* K^Åä~ê~åÇç=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=Éëí~=äÉó=áåÅäìóÉ=Éå=ëì=~êíáÅìä~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=éêÉÅáëáçåÉëW==

aaÉÉÑÑááååááÅÅááççååÉÉëë==éé~~êê~~==ää~~==~~ééääááÅÅ~~ÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ää~~==ääÉÉóó==ÇÇÉÉää==ëëÉÉêêîîááÅÅááçç==ëëççÅÅáá~~ää==
líê~ë=`~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=mÉêëçå~ëW=^=ä~ë=éÉêëçå~ë=å~íìê~äÉë=Åçå=ÉÇ~Ç=ãÉåçê=ÇÉ=ëÉëÉåí~=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=Åçå=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçåíêáÄìíáî~=é~ê~=Åçíáò~ê=~ä=
páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=Éëí~Çç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~Ç=óI=åç=Éëí~ê=~ãé~ê~Ç~ë=éçê=çíê~ë=äÉóÉëI=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=éêçÖê~ã~ëK=

bëí~Çç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇW=^=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉëéêçíÉÅÅáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=éÉêëçå~äI=Ñ~ãáäá~ê=ç=ëçÅá~äI=èìÉ=ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=éêÉîáëí~ë=ó=íáéáÑáÅ~Ç~ë=
éçê=Éëí~=iÉó=Åçãç=ãÉêÉÅÉÇçê~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=íÉãéçê~ä=ç=éÉêã~åÉåíÉK=`çåëíáíìóÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=èìÉ=~ÅÅáçå~=ä~=Çáå•ãáÅ~=éêçíÉÅíçê~=ó=ÇÉíÉêãáå~=ëá=Ü~ó=äìÖ~ê=
ç=åç=~=ä~=éêçíÉÅÅáμåK=

^ìëÉåÅá~=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçåíêáÄìíáî~W=^=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~I=èìÉ=äÉ=áãéçëáÄáäáí~=Åçíáò~ê=~ä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=ç=ëÉê=
ÄÉåÉÑáÅá~êá~=ÇÉä=ëìÄëáÇáç=èìÉ=çíçêÖ~=Éä=Éëí~ÇçI=é~ê~=ÅçãéäÉí~ê=Éä=ãçåíç=ÇÉ=ä~=Åçíáò~ÅáμåI=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=êÉÖáëíê~Ç~=Éå=Éä=páëíÉã~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=
pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~=éçê=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=pçÅá~äÉëK=

^Ä~åÇçåçW=^=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=îçäìåí~êá~=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=~=ÅçåíêáÄìáê=é~ê~=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=~èìÉääçë=ãáÉãÄêçë=~=Åìóç=ëçëí¨å=ÇÉÄÉå=
äÉÖ~äãÉåíÉ=ó=ëçÅá~äãÉåíÉ=ÅçåÅìêêáêK==

=lêÑ~åÇ~ÇW=^=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÑáÖìê~ë=é~êÉåí~äÉë=Éå=åá¥çëI=åá¥~ë=ó=~ÇçäÉëÅÉåíÉë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=ÇáÉÅáçÅÜç=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇK==

aáëÅ~é~ÅáÇ~ÇW=^ä=Ç¨ÑáÅáí=Ñ∞ëáÅçI=ãÉåí~äI=ëÉåëçêá~äI=áåíÉäÉÅíì~ä=ç=îáëÅÉê~ä=èìÉ=Å~ìëÉ=~äíÉê~Åáμå=ÑáëáçäμÖáÅ~I=~=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=ó=êÉëíêáÅÅáçåÉë=Éå=ä~=
é~êíáÅáé~ÅáμåK= fåÇáÅ~= äçë= ~ëéÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë= ÇÉ= ä~= áåíÉê~ÅÅáμå= ÉåíêÉ= ìå= áåÇáîáÇìçI= Åçå= ìå~= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ëìë= Ñ~ÅíçêÉë= ÅçåíÉñíì~äÉëI= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó=
éÉêëçå~äÉëI=ó~=ëÉ~=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=éÉêã~åÉåíÉ=ç=íÉãéçê~äK==

páíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~W=^=ä~=ÅçåÇáÅáμå=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ìå~=éÉêëçå~=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=çíê~=éÉêëçå~=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ëìë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëK==

=

pÉ= éêÉÖìåí~ê•= Éä= äÉÅíçêI= Åçå= ìå=ã~êÅç= í~å= áåÅäìëáîçI= fi`ì•ä= Éë= ÉåíçåÅÉë= Éä= éêçÄäÉã~\= bä= éêáãÉê= ó=ã•ë=
áãéçêí~åíÉ=éêçÄäÉã~=Éë=ä~=ÉëÅ~ë~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçãéäÉàç=~åÇ~ãá~àÉ=äÉÖ~äK=pçå=ä~ë=äÉóÉë=ÇÉ=äçë=
ëìÄëáëíÉã~ë= ó= ëìë= êÉÖä~ãÉåíçë= ä~ë= èìÉ= ëÉ¥~ä~å= äçë= “Åμãç= ~ÅÅÉÇÉêÒ= ó= “Åì•äÉë= ëçå= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= äçë=
ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉÄÉêÉë=ÇÉ= äçë=ìëì~êáçë=éêçëéÉÅíáîçë=ó=ÇÉä=bëí~ÇçÒK=pμäç= ëçÄêÉ=Éëí~=Ä~ëÉ=Éë=éçëáÄäÉ=é~ê~= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=éä~åíÉ~ê=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíçK=bå=ëì=êÉÇ~ÅÅáμå=ó=ÇáëÅìëáμå=ÇÉÄÉê∞~å=é~êíáÅáé~ê=íçÇçë=
äçë=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=ëìë=éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë=ó=ëìë=é~êíáÅìä~êÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëÉ~å=
çéçêíìå~ãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK==

e~ëí~=~Üçê~=ëçå=Éëí~ë=ã~íÉêá~ë=éÉåÇáÉåíÉëK=pμäç=Éå=~äÖìåçë=•ãÄáíçëI=ó=åç=äçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=Óë~äìÇ=ó=
éÉåëáçåÉëJ=ëÉ=Ü~å=ë~åÅáçå~Çç=äçë=êÉëéÉÅíáîçë=áåëíêìãÉåíçë=äÉÖ~äÉëK=mÉêç=¨ëíçë=åç=Ü~å=ëáÇç=êÉÖä~ãÉåí~ÇçëI=
ä~ë= êÉëéÉÅíáî~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ë= ÑìåÅáçå~å=íçÇ~î∞~=éêÉÅ~êá~ãÉåíÉ=ëá= äç=Ü~ÅÉå=óI= äç=èìÉ=Éë=ã•ë=
áãéçêí~åíÉI= åç= ëÉ= Ü~å= áåëíêìãÉåí~Çç= Å~ãé~¥~ë= ÉÇìÅ~íáî~ë= é~ê~= èìÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÅçåçòÅ~å= ëìë=
ÇÉêÉÅÜçëK==

båíêÉí~åíçI=é~ê~äÉä~ãÉåíÉI=ä~ë=jáëáçåÉëI=áåëíêìãÉåíçë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=ëì=Ä~ëÉ=Éå=ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=
Éå= ëì= Ñçêã~= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ÅáμåI= çÅìé~å= Éä= äìÖ~ê= ó= ä~ë= ÉåÉêÖ∞~ë= ÇÉ= äçë= ÖÉëíçêÉë= é∫ÄäáÅçëI= ÉåÉêÖ∞~ë= èìÉ=
ÇÉÄ∞~å=ÇÉÇáÅ~êëÉ=~=áåëíêìãÉåí~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëK=^=ãçÇç=ÇÉ=áäìëíê~ÅáμåI=Éå=Éä=~¥ç=OMMS=ÑìÉ=ÅêÉ~Ç~=
ä~=ãáëáμå=j~ÇêÉë=ÇÉä=_~êêáçI=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=éêçéçêÅáçå~ê= áåÖêÉëçë=~= ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=“Éå=Éëí~Çç=ÇÉ=
åÉÅÉëáÇ~ÇÒI= éÉêç= é~êíáÉåÇç= ÇÉ= ìå~= ÑìåÇ~ãÉåí~Åáμå= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇáÑÉêÉåíÉ= ~= ä~= èìÉ= ëáêîáμ= ÇÉ= Ä~ëÉ= ~ä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëÉ=ÇÉÄáäáí~=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=èìÉ=éêáîμ=~ä=ë~åÅáçå~ê=ä~ë=
äÉóÉë=~åíÉêáçêÉë=éçåá¨åÇçëÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=~ä= ~êÄáíêáç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë= ó= ëÉ=
ÅçåíêáÄìóÉ= ~ä= ÇÉëçêÇÉå= ~Çãáåáëíê~íáîç= ÅêÉ~Çç= Ççë= ÉëíêìÅíìê~ë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= é~ê~äÉä~ë= é~ê~= äçë=ãáëãçë=
ÑáåÉëW=ä~=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=jáëáμå=ó=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=pçÅá~äÉë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÅêÉ~Çç=Éå=ëìëíáíìÅáμå=
ÇÉä=fk^dbo=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=éêÉîáëí~ë=Éå=ä~=äÉóK==

bä=∫äíáãç=Å~é∞íìäç=ÇÉ=Éëí~=íçêíìçë~=Üáëíçêá~=Éë=ä~=éêçãÉë~=ÇÉ=áåëíêìãÉåí~ê=Éä=cçåÇç=é~ê~=qê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=
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`ìÉåí~=mêçéá~=èìÉ=Ü~Ä∞~=ëáÇç=áåÅäìáÇç=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=~êí∞Åìäçë=~=êÉÑçêã~ê=Éå=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=Åçåëìäíáîç=
ÅÉäÉÄê~Çç=Éä=é~ë~Çç=P=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉK=pÉ=Ü~=~Åä~ê~Çç=åç=çÄëí~åíÉI=èìÉ=ëÉ=Åçåíáåì~ê•=Ü~ÅáÉåÇç=ÉëÑìÉêòçë=
é~ê~=äçÖê~ê=ëì=áåëíêìãÉåí~ÅáμåK==

içë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÉñéìÉëíçë= Ü~ëí~= ~Üçê~= êÉëéÉÅíç= ~= ÉëíÉ= ÑçåÇç= áåÇáÅ~å= èìÉ= ëÉ= íê~í~ê∞~= ÇÉ= ìå= ÑçåÇç=
~äáãÉåí~Çç=éçê=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=ó=éçê=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK=bä=ãçåíç=ÇÉ=ä~=
éêÉëí~Åáμå= ~= ÉåíêÉÖ~ê= ÇÉéÉåÇÉê∞~= ÇÉä= ãçåíç= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= Çìê~åíÉ= äçë= ëÉáë= ãÉëÉë= ~åíÉêáçêÉë= ~= ä~=
ëçäáÅáíìÇK=içë=Å•äÅìäçë=éêÉäáãáå~êÉë=êÉ~äáò~Ççë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëíáã~å=ä~=ÅçÄÉêíìê~= áåáÅá~ä=ÇÉ=ORB=ÇÉ=äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ìå~=ÉêçÖ~Åáμå=~åì~ä=ÇÉ=_ëK=NINT=ÄáääçåÉë=Ebä=råáîÉêë~äI=NQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTFK==

fifi`̀þþjjll==mmoollqqbbddbboo==^̂==iillpp==qqoo^̂__^̂gg^̂aalloobbpp==ffkkcclloojj^̂iibbpp\\==
`çãç=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=ÇáãÉåëáμå= ëçÅá~äW= äçë=çÄàÉíáîçë=~= äçÖê~ê= ëÉ=ÇáêáÖÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~= ä~= áåÅäìëáμå=ó=
Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉëK=bä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=çÄàÉíáîç= áåîçäìÅê~=~= ëì=îÉò=Ççë= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=
çêáÉåí~Ç~ë=~W===

 oÉÇìÅáê=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ=ÉåÑêÉåí~å=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=~ë~ä~êá~Ççë=ç=~ë~ä~êá~Ççë=
éêÉÅ~êáçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=~ÇÉÅì~Çç=~=ëì=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉ=êáÉëÖçë=ó=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçåíêáÄìíáî~K==

 mêçéçêÅáçå~ê=~=äçë=Ñìíìêçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ìå~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~=ÉàÉêÅÉê=ëì=ÅçåÇáÅáμå=
ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= é~êíáÅáé~ê= Éå= Éä=ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= îÉåí~àçë~ëI= Éîáí~åÇç= èìÉ= êÉÅìêê~å=
Åçãç=ëçÄêÉîáîáÉåíÉë=~=ä~=îÉåí~=áåÑçêã~äK==

`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÇáêáÖáÇç=~=ä~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=í~ä=Åçãç=ëÉ=ÉåíÉåÇáμ=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉä=ëáÖäç=uu=Ü~=
Ç~Çç=é~ëç=~=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=èìÉ=ÅçåÅáÄÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ìåáîÉêë~ä=èìÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=
ÇÉ=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~K==

“eçó= Éå=Ç∞~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå=ìå~= áåÑäÉñáμå=ÜáëíμêáÅ~I= èìÉ= êÉÅä~ã~=ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ=
ÉåÑçèìÉ= ~åíÉ= Éä= åìÉîç= çêÇÉå= ÖäçÄ~ä= ó= ëìë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= Éå= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉëK= bä= éêáåÅáé~ä=
ÉäÉãÉåíç=èìÉ=ääÉî~=~=êÉéÉåë~ê=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=áåëíáíìáÇçë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=Åçå=ÑáåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=
Éë= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉä= íê~Ä~àçI= èìÉ= åç= Ü~= ÇÉãçëíê~Çç= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåÅäìóÉåíÉ= åá= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ=
ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉÅÉåíÉ= åá= ÇÉ= åáîÉäÉë= ÅçåíêáÄìíáîçëK= ^= éÉë~ê= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= éêçãçîÉê=
éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ÖÉåÉêÉå=ã•ë=ó=ãÉàçêÉë=ÉãéäÉçëI=åç=Å~ÄÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=~=Åçêíç=ç=ãÉÇá~åç=éä~òç=Éä=ÉãéäÉç=
ëÉ~= ëìÑáÅáÉåíÉ= Åçãç= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÑêÉåíÉ= ~= êáÉëÖçë=
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=áåÖêÉëçëI=ä~=ë~äìÇ=ó=Éä=ÉåîÉàÉÅáãáÉåíçÒ=E`bm^iI=OMMSFK=

^ë∞I= ä~= ÉñÅäìëáμå=ÇÉ= ä~= ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= é~ê~= äçë=åç= Åçíáò~åíÉë= ëÉ= ëìëíáíìóÉ=éçê= ëáëíÉã~ë=
ëçäáÇ~êáçë=ãìäíáéáä~êÉë=Éå=äçë=Åì~äÉë=Éä=bëí~Çç=~éçêí~=äçë=ÑçåÇçë=èìÉ=èìáÉåÉë=åç=ÅìÉåí~å=Åçå=äçë=êÉÅìêëçë=
êÉèìÉêáÇçë=åç=~éçêí~åK=bå=ä~=^ÖÉåÇ~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=Åì~íêç=íÉåÇÉåÅá~ëW==

 bå= Éä= Å~ãéç= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= ä~Äçê~ä= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉä= “íê~Ä~àç= ÇÉÅÉåíÉÒ= éêçãçîáÇç= éçê= ä~= lfqI= èìÉ=
áåÅçêéçê~W=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=Éëí~ÄäÉë=ó=ÄáÉå=êÉãìåÉê~ÇçëI=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=ä~Äçê~äI=
éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=é~ê~=íçÇçë=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=áåÅäìëáμå=ó=Çá•äçÖç=ëçÅá~ä=ElfqI=OMMSFK==

 `bm^i=EOMMSF=Ü~=éêçéìÉëíç=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=çêáÉåí~Ç~=éçê=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=
ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå=ìå=åìÉîç=é~Åíç= ëçÅá~ä= èìÉ=çíçêÖìÉ= îá~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~= ~= ä~= ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= ó=
ëçäáÇ~êáÇ~Ç=êÉèìÉêáÇ~=é~ê~=Ü~ÅÉêä~=ÉÑÉÅíáî~K====

e^`f^=rk^=mliðqf`^=ab=molqb``fþk=pl`f^i=bk=rk=j^o`l=ab=abob`elp=
mìÉÇÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=èìÉ=ìå=ÇÉë~êêçääç=çêáÉåí~Çç=éçê=Éä=ã~êÅç=åçêã~íáîç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ëÉ=çêáÉåíÉ=~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçãéçåÉåíÉë=
ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÅçäÉÅíáî~W==

 Éä=ÇÉë~êêçääç=éêçÇìÅíáîç=Åçå=Éä=éäÉåç=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉëX==
 ìå=çêÇÉå=ÇÉãçÅê•íáÅç=èìÉ=éÉêãáí~=Ñçêã~ë=~ìí¨åíáÅ~ãÉåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî~ë=ÇÉ=~êÄáíê~ê=ÅçåÑäáÅíçëI=~éäáÅ~ê=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇáëíêáÄìáê=éçÇÉêÉëI=

ó=èìÉ=éêçãìÉî~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉëX==
 ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇáëíêáÄìíáî~=ó=ÇÉ=éêçîáëáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=çéíáãáÅÉI=ÅçåÑçêãÉ=~ä=îçäìãÉå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=éêçÇìÅáÇçëI=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ë=ó=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=~åíÉ=äçë=êáÉëÖçë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~X==
 Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=ä~Äçê~ä=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=êÉëéÉíÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ìå=áåÖêÉëç=ÇáÖåç=ó=èìÉ=çéÉêÉ=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=êÉ~ä=ÇÉ=áåÅäìëáμå=

ëçÅá~äI=ëá=ÄáÉå=Éëí~=ÇÉÄÉ=Åçåí~ê=Åçå=ãÉÅ~åáëãçë=Éå=çíê~ë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äX==
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bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=Éëí~ê=ëçÅá~äãÉåíÉ=éêçíÉÖáÇç=Éë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÇÉêÉÅÜç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~=~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=Éë=ÇÉÅáêI=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=
É=áåÅäìëáμåK=aÉëÇÉ=Éëí~=åçÅáμå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~I=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=Åçãç=ÇÉêÉÅÜç=ÅáìÇ~Ç~åç=éçÇÉê=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=
~ÅçêÇÉë=Åçå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÖêÉëç=ó=ÄáÉåÉëí~ê=ãÉÇáçë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~ÇK==
`bm^iI=OMMS=

 bå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=çíê~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇáåÉê~êá~ëI=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=éêçéìÉëí~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=~= ä~=
áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= “áåÖêÉëç= ã∞åáãç= Ö~ê~åíáò~ÇçÒ= ç= “áåÖêÉëç= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~ÒI= ëáå=
Åçåíê~éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëOQK=açë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉëí~Å~å=éçê=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=óLç=
Éä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K==

* bä=Å~ëç=ÇÉä=bëí~Çç=kçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=^ä~ëâ~I=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÅêÉμ=ìå=ÑçåÇç=é~ê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=~åì~ä=
~=íçÇçë=äçë=êÉëáÇÉåíÉëI=ëáå=ÇáëíáåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÇáÅáμå=ä~Äçê~ä=ç=Éëí~íìë=ëçÅáçÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=
äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=EdçäÇëãáíÜI=OMMQF=

* bä=Å~ëç=ÇÉ=_ê~ëáäI=ÇçåÇÉ=~=é~êíáê=ÇÉ= áåëí~åÅá~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ëÉ=Ü~=éêçãçîáÇç=É= áåëíêìãÉåí~Çç=
é~êÅá~äãÉåíÉ=Éëí~=~äíÉêå~íáî~=EpìéäáÅóI=ëLÑF=

 rå=ÉåÑçèìÉ=çêáÉåí~Çç=~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=“~ìíçÖÉëíáçå~êá~ëÒ=ÅçåçÅáÇ~ë=Åçãç=ãáÅêçëÉÖìêçëëI=
èìÉ=Ü~=ëáÇç=éêçãçîáÇç=éçê=Éä=éêçÖê~ã~=pqbm=ÇÉ=ä~=lfq=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=^ëá~=ó=^ÑêáÅ~=ó=Åìóç=Å~ëç=
ÉãÄäÉã•íáÅç= Éë= Éä= ëáëíÉã~= éêçãçîáÇç= éçê= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ãìàÉêÉë= íê~Ä~à~Ççê~ë= Éå= ä~= fåÇá~K= bñáëíÉå=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éå= sÉåÉòìÉä~

ãáÅêçëÉÖìêç

ORK= bëíçë= ÉëèìÉã~ë= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçãéäÉãÉåí~êáçë= óLç=
áåÅäìáê=Éä=~éçêíÉ=ÇÉ=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=ÓÇÉ=äç=Åçåíê~êáç=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉå=Éå=ìå~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=“êÉÅìêëçë=
ÉåíêÉ=éçÄêÉëÒJ=

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=É=áåëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=çê∞ÖÉåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=îáîÉå=ÅçíáÇá~å~ãÉåíÉ=äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉë= áåÇáÅ~å= èìÉ= ëì= éêçíÉÅÅáμå=åç= Éë= ìå~= í~êÉ~= ëÉåÅáää~K=kç= çÄëí~åíÉI= Éä= Å~ãÄáç= ÇÉ=
çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=Ü~Åá~=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ÉåÑ~íáò~å= ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=
ÇÉêÉÅÜçë=ó=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=äÉÖ~ä=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîç=áåÇáÅ~å=èìÉ=åç=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=Éä=
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=åìÉîçë=áåëíêìãÉåíçë=ëáåç=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉñáëíÉåíÉëK=bëíç=áãéäáÅ~=èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄÉå=äçë=
áåëíêìãÉåíçë=Éå=ãçê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÓéÉåëáçåÉë=ó=ë~äìÇJ=ó=ëÉ=éçåÖ~å=Éå=çéÉê~Åáμå=ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=èìÉ=ëì=ÅçÄÉêíìê~=ó=éêÉëí~ÅáçåÉë=ëÉ~å=ìå~=êÉ~äáÇ~ÇK==

e~ëí~=èìÉ=ÉëíÉ=ã~êÅç=ó~=ÉñáëíÉåíÉ=åç=ëÉ=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ó=ëÉ=éçåÖ~=Éå=çéÉê~Åáμå=åç=ëÉê•=éçëáÄäÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë=
íê~Ä~ë= ó= î~Å∞çë= èìÉ= éìÉÇ~å= êÉèìÉêáê= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë=ã•ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=^ÖêÉÖ~ê= åìÉîçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ~ä=
ÇÉëçêÇÉå= ~Åíì~ä= ÓÅçãç= Éä= åìÉîç= cçåÇç= é~ê~= qê~Ä~à~ÇçêÉë= fåÑçêã~äÉëJ= åç= ÅçåíêáÄìáê•= ~= Ñ~Åáäáí~ê= ä~=
éêçíÉÅÅáμå=ëáåç=~=ÅçãéäÉàáÑáÅ~ê=Éä=ó~=ÅçåÑìëç=é~åçê~ã~=ó=ÇÉëîá~ê=ä~=~íÉåÅáμå=ó=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=ÇÉ=äç=Ä•ëáÅçK==

=

PKPK  obcbobk`f^p=_f_ifldožcf`^p=obcbobk`f^p=_f_ifldožcf`^p=
=

žäî~êÉòI=pçåá~= E`çãéáä~Ççê~FK=OMMRK=qê~Ä~àç=ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=Éå=i~íáåç~ã¨êáÅ~= ó=bä=`~êáÄÉ= W=
ÉëíêìÅíìê~ëI=ÇáëÅìêëçë=ó=~ÅíçêÉë=K=N~=ÉÇK=J=_ìÉåçë=^áêÉëW=`çåëÉàç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉë=Ó=
`i^`pl=

^ê~åÖìêÉåI=táääá~ã=EOMMQF=i~=éçÄêÉò~=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~K=oÉîáëí~=d~ÅÉí~=
i~Äçê~äI= sçäK= NMI= kçK= PK= xoÉîáëí~= Éå= ä∞åÉ~z= aáëéçåáÄäÉ= ÉåW=
ÜííéWLLïïïKëÉêÄáKäìòKÉÇìKîÉLëÅáÉäçKéÜé\ëÅêáéíZëÅá|~êííÉñíCéáÇZpNPNR==

_~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= OMMTK= ^åì~êáç= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~ë= mêÉÅáçë= ó= jÉêÅ~Çç= i~Äçê~ä= OMMSI= `~ê~Å~ë=
EïïïKÄÅîKçêÖF==

_~èìÉêçI= oáÅ~êÇçK= OMMTK= “páíì~Åáμå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= Éå= sÉåÉòìÉä~K= `lkfkarpqof^K= pÉãáå~êáç=
                                               
24  Con el fin de promover esta alternativa se ha creado una red de investigadores y decisores titualada BIEN por sus siglas en inglés: 

Basic Income Network (www.basicincome.org )  
25  Algunas de las cuales se reportan en: aya, 1997; Cartaya (Coord.) 1995; Cartaya (Coord.), 1993.  

http://www.serbi.luz.edu.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315
http://www.bcv.org/
http://www.basicincome.org/


mÉêëéÉÅíáî~ë=j~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë=OMMUK=`~ê~Å~ëI=N⁄=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=

_~êêáçëI=iK=ó=`~ãÉàçI=^KgK=EOMMRF=?bä=mêçÅÉëç=ÇÉ=oÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~W=rå~=sáëáμå=
ÇÉëÇÉ= bä= jçîáãáÉåíç= páåÇáÅ~ä= sÉåÉòçä~åç= E`qsF?= Éå= lÄëÉêî~íçêáç= ÇÉ= ä~= bÅçåçã∞~= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=
k∫ãÉêç=QUK=

_Éí~åÅçìêíI= hÉáä~= ~åÇ= p~ãìÉä= cêÉáàÉ= ENVVQF= “pÉÅíçê= fåÑçêã~äÒ= mêçóÉÅíç= sÉåÉòìÉä~= `çãéÉíáíáî~K= pÉêáÉ=
açÅìãÉåíçë=ÇÉ=_~ëÉI=kçK=OSI=bÇáÅáçåÉë=fbp^I=`~ê~Å~ëK=

_çò~I=j~ê∞~=bìÖÉåá~K=OMMQK=“aÉëÉãéäÉç=Éå=mêáãÉê~=mÉêëçå~ÒK=bå=lêíÉÖ~=a~åáÉä=E`ççêÇáå~ÇçêFK=OMMQK=bä=
ÇÉëÉãéäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~K=lÑáÅáå~=ÇÉ=^ëÉëçê∞~=bÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äK==

`~êÄçåÉííáI= j~ñáãáäá~åçK= “bñéÉêáÉåÅá~ë= ÉãÄäÉã•íáÅ~ë= é~ê~= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ó= éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=
ìêÄ~å~W= ÉãéäÉç= É= áåÖêÉëçëIÒ= bëíìÇáç= ëçÄêÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÉãÄäÉã•íáÅ~ë= é~ê~= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~=
éêÉÅ~êáÉÇ~Ç= ó= éçÄêÉò~= ìêÄ~å~K= mêçóÉÅíç= “mçÄêÉò~= ìêÄ~å~W= Éëíê~íÉÖá~= çêáÉåí~Ç~= ~= ä~= ~ÅÅáμå= é~ê~= äçë=
ÖçÄáÉêåçë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=ãìåáÅáé~äÉë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉIÒ=aáîáëáμå=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçëíÉåáÄäÉ=
ó=^ëÉåí~ãáÉåíçë=eìã~åçëI=`bm^iK=pÉêáÉ=tI=`bm^iI=p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉI=OMMSK==

`~êí~ó~I= s~åÉëë~= E`ççêÇáå~Ççê~F= NVVPK= ^äíÉêå~íáî~ë= åç= ÅçåîÉåÅáçå~äÉë= ÇÉ= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= pÉêîáÅáçë= ÇÉ=
pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= é~ê~= Éä= qê~Ä~à~Ççê= fåÑçêã~äK= `fbpK= m~ê~= bëÅìÉä~= ÇÉ= dÉêÉåÅá~= pçÅá~äLfåëíáíìíç=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EcìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêíFK=lÅíìÄêÉ=NVVPK=

`~êí~ó~I= s~åÉëë~= E`ççêÇáå~Ççê~F= NVVRK= “e~Åá~= páëíÉã~ë= içÅ~äÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= = ó= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äK= i~=
~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉëKÒ= lÅíìÄêÉ= NVVRK= `Éåíêç= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=
bÅçåμãáÅ~ë= ó= pçÅá~äÉëK= m~ê~= cìåÇ~Åáμå= bëÅìÉä~= ÇÉ= dÉêÉåÅá~= pçÅá~äLfåëíáíìíç= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=
fåîÉëíáÖ~Åáμå=pçÅá~äK===

`~êí~ó~I=s~åÉëë~K=NVVNK=“mçÄêÉò~=É=fåÑçêã~äáÇ~ÇÒ=áå=j•êèìÉò=dK=ó=`K=mçêíÉä~=EbÇëKF=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~äI=
bÇáÅáçåÉë=fbp^I=`~ê~Å~ëK=

`~êí~ó~I= s~åÉëë~K= OMMTK= ?^ÖÉåÇ~= é~ê~= Éä= aá•äçÖç= ëçÄêÉ= ä~= mçÄêÉò~= Éå= sÉåÉòìÉä~?K= fiafp= EbÇKF= båÉêç=
OMMTK=ééK=NRVK=

`bm^iK= OMMSK= i~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= Å~ê~= ~ä= ÑìíìêçW= ~ÅÅÉëçI= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= ëçäáÇ~êáÇ~ÇK= p~åíá~Öç= ÇÉ=
`ÜáäÉI=ã~óç=ÇÉ=OMMSK==

`bm^iK=OMMTK=`çÜÉëáμå=pçÅá~äW=fåÅäìëáμå=ó=ëÉåíáÇç=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=båÉêç=ÇÉ=
OMMTK=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=fãéêÉëç=Éå=p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉK==

`ÜÉåI=j~êíÜ~K= OMMQK= “oÉíÜáåâáåÖ= íÜÉ= fåÑçêã~ä= bÅçåçãóW= iáåâ~ÖÉë= ïáíÜ= íÜÉ= cçêã~ä= bÅçåçãó= ~åÇ= íÜÉ=
cçêã~ä= oÉÖìä~íçêó= båîáêçåãÉåíÒK= m~éÉê= éêÉé~êÉÇ= Ñçê= éêÉëÉåí~íáçå= ~í= íÜÉ= bdafJtfabo= `çåÑÉêÉåÅÉ=
“råäÉ~ëÜáåÖ=eìã~å=mçíÉåíá~äW=iáåâáåÖ=íÜÉ=fåÑçêã~ä=~åÇ=cçêã~ä=pÉÅíçêëÒ=eÉäëáåâáI=cáåä~åÇK==pÉéíÉãÄÉê=
NTJNUI=OMMQ=

`flipJlofq= Éí= ~äK= OMMRK= dì∞~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= é~ê~= äçë= E~ëF= íê~Ä~à~ÇçêÉë= E~ëF= ÇÉä= pÉÅíçê= fåÑçêã~äK=
`~ê~Å~ëI= `çåÅäìëáçåÉë= ÇÉä= pÉãáå~êáç= q~ääÉê= Â^äíÉêå~íáî~ë= é~ê~= ä~= `çÄÉêíìê~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= ÇÉ=
qê~Ä~à~ÇçêÉë=E~ëF=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~äÊI=êÉ~äáò~Çç=Éå=^ëìåÅáμå=J=m~ê~Öì~ó=éçê=Éä=mêçóÉÅíç=^pbfI=Éä=
OS=ó=OT=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMR=

`çäáå~= oKI= ^ä∞K= OMMSK= “bä= åìÉîç= ÅççéÉê~íáîáëãç= îÉåÉòçä~åçW= rå~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå= Ä~ë~Ç~= Éå= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=
êÉÅáÉåíÉëÒK=`~ó~é~=oÉîáëí~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=bÅçåçã∞~=pçÅá~ä=^¥ç=SI=k⁄=NOI=OMMSI=OOTJOQU=·=fppkW=NPNTJ
RTPQ=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=^åÇÉë=Eri^F=kroo=qêìàáääç=·=`fofb`=sÉåÉòìÉä~=EïïïKë~ÄÉêKìä~KîÉLÅ~ó~é~=F==

`lksfqb= ^K`K= OMMSÄK= i~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ó= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç=
ENVVVJOMMSFK=bëíìÇáç=ÇÉëÅêáéíáîç=Éä~Äçê~Çç=é~ê~=iáÇÉê~òÖç=ó=sáëáμåK=`~ê~Å~ëI=çÅíìÄêÉ=OMMSK==

`lksfqb= ^K`KK= OMMS~K= “^éçêíÉë= `çåÅÉéíì~äÉë= ó= lêÖ~åáò~íáîçë= é~ê~= ìå~= mêçéìÉëí~= ÇÉ= fåÅäìëáμå= ÇÉä==
jáÅêçÉãéêÉë~êáç= Éå= Éä= páëíÉã~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= sÉåÉòçä~åçK= mçåÉåÅá~= éêÉëÉåí~Ç~= Éå= Éä= q~ääÉêW=
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^éçêíÉë= `çåÅÉéíì~äÉë= ó= lêÖ~åáò~íáîçë= é~ê~= ìå~= mêçéìÉëí~= ÇÉ= fåÅäìëáμå= ÇÉä= = jáÅêçÉãéêÉë~êáç= Éå= Éä=
páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=sÉåÉòçä~åçÒK=_~êèìáëáãÉíçI=sÉåÉòìÉä~K=

a~ò~I=^ÄÉä~êÇç=EëLÑF=bä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~W=eÉÅÜçë=Éëíáäáò~Ççë=EmêÉëÉåí~Åáμå=mçïÉê=mçáåíF==

ÇÉ=^ê~∫àçI=q~êÅáëáç=m~íêáÅáçX=^äîÉë=ÇÉ=iáã~I=oçÄÉêíçK=“mçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ÉãéêÉÖç=Åçãç=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=
êÉÇì´©ç=Ç~=éçÄêÉò~=É=Ç~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉ=åç=_ê~ëáäÒK=bãW=^=éçÄêÉò~=Çç=bëí~ÇçW=êÉÅçåëáÇÉê~åÇç=ç=é~éÉä=
Çç= bëí~Çç= å~= äìí~= Åçåíê~= ~= éçÄêÉò~= ÖäçÄ~äK= `áã~Ç~ãçêÉI= ^äÄÉêíçX= e~êíäÉóI= aÉ~åX= páèìáÉê~I= gçêÖÉK=
`i^`plI=`çåëÉàç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI=_ìÉåçë=^áêÉëK=^Öçëíç=OMMSK= fp_kW=VTUJVUTJ
NNUPJRVJP= aáëéçåáÄäÉ= Éå= ä~= tçêäÇ= táÇÉ= tÉÄW=
ÜííéWLLÄáÄäáçíÉÅ~îáêíì~äKÅä~ÅëçKçêÖK~êL~êLäáÄêçëLÅêçéLéçÄêÉò~LMT~ê~ìàçKéÇÑ==

aÉäÑáåçI= j~ê∞~= ÇÉ= äçë= žåÖÉäÉëK= “i~= dçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= `~ê~Å~ë= `~éáí~ä= ó= Éä= aáëíêáíç= jÉíêçéçäáí~åçÒK=
rêÄ~å~I=àìäK=OMMNI=îçäKSI=åçKOVI=éKPRJQRK=fppk=MTVUJMROPK=

a∞~òI= _ÉåáíçK= OMMSK= “mçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë= Éå=sÉåÉòìÉä~= ENVVVJOMMSFÒK=
`~ó~é~K= oÉîáëí~= sÉåÉòçä~å~= ÇÉ= bÅçåçã∞~= pçÅá~ä= ^¥ç= SI= k⁄= NNI= OMMSI= NQVJNUPK=
EïïïKë~ÄÉêKìä~KîÉLÅ~ó~é~F===

cÉÇÉê~Åáμå=∫åáÅ~=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ó=~ÑáåÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= EOMMPI=kçîáÉãÄêÉF=mêçéìÉëí~ë=
ÇÉ=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=∫åáÅ~=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ó=~ÑáåÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=mçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=
Éä=usff=`çåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=`qsK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

cÉêå•åÇÉò=j~êá~=bìÖÉåá~K=OMMQK=“bÑÉÅíçë=ÖÉåÉê~Ççë=éçê=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ=äçë=
páëíÉã~ë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä= i~íáåç~ãÉêáÅ~åçëÒK=oÉîáëí~=d~ÅÉí~= i~Äçê~äI=sçäK= NMI=kçK=PK= xoÉîáëí~= Éå=
ä∞åÉ~z=aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ÜííéWLLïïïKëÉêÄáKäìòKÉÇìKîÉLëÅáÉäçKéÜé\ëÅêáéíZëÅá=

cÉêå•åÇÉòI= j~êá~= bìÖÉåá~K= OMMOK= “i~= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~ÒK= `ì~ÇÉêåçë= ÇÉä=
`ÉåÇÉëK=sçäKRN=kçKRNK=xoÉîáëí~=Éå=ä∞åÉ~z=aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ÜííéWLL=ïïïKëÅáÉäçKçêÖ=

cêÉáàÉI= p~ãìÉäK= “bä= bãéäÉç= fåÑçêã~ä= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉW= `~ìë~ëI= `çåëÉÅìÉåÅá~ë= ó=
oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=mçä∞íáÅ~K=qê~Ä~àç=éêÉëÉåí~Çç=Éå=Éä=mêáãÉê=pÉãáå~êáç=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=`çåëìäí~=oÉÖáçå~ä=
ëçÄêÉ=qÉã~ë=i~Äçê~äÉëÒK=`áìÇ~Ç=ÇÉ=m~å~ã•I=åçîáÉãÄêÉ=OMMNK=_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääçK==

cêÉáíÉòI= kÉäëçåK= OMMTK= “^äÅ~åÅÉë= ó= i∞ãáíÉë= ÇÉ= ä~= bÅçåçã∞~= pçÅá~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~K= fiafp= L= `çåîáíÉ= ^K`K= L=
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ÜííéWLLêÉÇ~äóÅKì~ÉãÉñKãñLêÉÇ~äóÅLéÇÑLPPSLPPSNMPMPKéÇÑ=

p~åíçëI=jáÖìÉä=^åÖÉäK=OMMTKKÒmêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=ó=í~ë~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ä~Äçê~äW=fimçê=èì¨=Éëí•=Å~óÉåÇç=
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Éä= ÇÉëÉãéäÉç= Éå= sÉåÉòìÉä~\K= fiafp= J= ^K`K= ^ÅìÉêÇç= pçÅá~ä= EbÇFK= pÉêáÉ= aá•äçÖç=aÉãçÅê•íáÅçK= `~ê~Å~ëK=
OMMTK=ééK=NTK=

pÉÖçîá~I=läÖ~K=OMMRK=“bñéÉêáÉåÅá~ë=ÉãÄäÉã•íáÅ~ë=é~ê~=ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=ìêÄ~å~W=
Éëé~Åáç= é∫ÄäáÅçÒK= mêçóÉÅíç= = mçÄêÉò~= rêÄ~å~W= Éëíê~íÉÖá~= çêáÉåí~Ç~= ~= ä~= ~ÅÅáμå= é~ê~= äçë= ÖçÄáÉêåçë= É=
áåëíáíìÅáçåÉë= ãìåáÅáé~äÉë= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉK= aáîáëáμå= ÇÉ= aÉë~êêçääç= pçëíÉåáÄäÉ= ó=
^ëÉåí~ãáÉåíçë=eìã~åçë=ÇÉ=`bm^i= L=cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=OMMRJ==

pìéäáÅóI= bÇì~êÇçK= ëLÑK= “aÉ= ä~= êÉåí~= ã∞åáã~= ~= ä~= êÉåí~= Ä•ëáÅ~= Éå= _ê~ëáäW= ä~= êÉÅáÉåíÉ= ÉîçäìÅáμå= ÇÉ= ìå=
áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉ=~=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÒ=EïïïKÄ~ëáÅáåÅçãÉKçêÖF=Åçåëìäí~Çç=ÇáÅáÉãÄêÉ=
OMMSK==

råáÇ~Ç=ÇÉ=^å•äáëáë=ó=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉä=pÉÅíçê=fåÑçêã~äK=OMMRK=“i~=ÄìÜçåÉê∞~=ó~=Éë=áåÇìëíêá~ÒK=`baf`b=
ONLNNLMRK==

råáÇ~Ç= ÇÉ= ^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë= ÇÉä= pÉÅíçê= fåÑçêã~äK= OMMSK= “fåÇìëíêá~= ÇÉ= ä~= ÄìÜçåÉê∞~= çÅìé~= ~=
RMMKMMM=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=Å~éáí~äÒK=`baf`b=OMMSK=EïïïKÅÉÇáÅÉKçêÖF==

råáÇ~Ç= ÇÉ= ^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë= ÇÉä= pÉÅíçê= fåÑçêã~äK= OMMSK= “i~= áåÑçêã~äáÇ~Ç= Éë= ìå~= ÑìÉêò~=
ÉÅçåμãáÅ~=Åçå=éçÅç=ÉãéìàÉÒK=`baf`b=OMMSK=EïïïKÅÉÇáÅÉKçêÖF=

råáÇ~Ç=ÇÉ=^å•äáëáë=ó=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉä=pÉÅíçê=fåÑçêã~äK=OMMSK=“båíêÉ=`~íá~=ó=mÉí~êÉ=Ü~ó=RSKNOS=éìÉëíçë=
ÇÉ=ÄìÜçåÉêçÒK=`baf`bI=PMLMSLMSK==

råáÇ~Ç= ÇÉ= ^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë= ÇÉä= pÉÅíçê= fåÑçêã~äK= OMMSK= “oÉëìäí~Ççë= fåîÉëíáÖ~Åáμå= bÅçåçã∞~=
fåÑçêã~äÒK=`baf`b=OMLMNLMSK==

råáÇ~Ç=ÇÉ=^å•äáëáë=ó=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉä=pÉÅíçê=fåÑçêã~äK=OMMTK=“^ëáãÉíê∞~ë=`áìÇ~Ç~å~ëÒK=`baf`b=OMMTK=
EïïïKÅÉÇáÅÉKçêÖF=

råáÇ~Ç=ÇÉ=^å•äáëáë=ó=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=ä~=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~ä=`Éåíêç=ÇÉ=aáîìäÖ~Åáμå=ÇÉä=`çåçÅáãáÉåíç=
bÅçåμãáÅç= `baf`b= EëLÑF= “`çãÉêÅá~åíÉë= áåÑçêã~äÉë= Éå= `~ê~Å~ëW= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉä= Éëé~Åáç= é∫ÄäáÅçÒK=
pÉêáÉ=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=kç=PK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

s~å=dáååÉâÉåI=tçìíÉêK=NVVTK=“pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Ñçê=íÜÉ=áåÑçêã~ä=ëÉÅíçêW=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=éáäçí=
éêçàÉÅíë=áå=_ÉåáåI=bä=p~äî~ÇçêI=fåÇá~=~åÇ=q~åò~åá~ÒK=dÉåÉî~I=fåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçìê=lÑÑáÅÉI=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=
aÉé~êíãÉåíI=NVVT=fëëìÉë=áå=pçÅá~ä=mêçíÉÅíáçåI=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=kçK=RFK==

sÉåÉëÅçéáç=EOMMRI=lÅíìÄêÉF=oÉéçêíÉ=ãÉåëì~äK=`bp^mL`fploK=aáëéçåáÄäÉ=ÉåW=ïïïKîÉåÉëÅçéáçKçêÖKîÉ=

tÉííã~ååI=oÉáåÜ~êíLs~åÉëë~=`~êí~ó~K=NVVTK=“^äíÉêå~íáîÉë= Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ= ëçÅá~ä= ëÉÅìêáíó= áå= íÜÉ= áåÑçêã~ä=
ëÉÅíçê= áå= sÉåÉòìÉä~ÒK= båW= cêáÉÇêáÅÜ= bÄÉêí= píáÑíìåÖK= pçÅá~ä= pÉÅìêáíó= áå= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= aÉîÉäçéãÉåí=
`ççéÉê~íáçåK=^=j~åì~ä=çÑ=cêáÉÇêáÅÜJbÄÉíJpíáÑíìåÖK=_çååK=

táííÉI=içíÜ~ê=ó=s~åÉëë~=`~êí~ó~K=“cçêã~ë=é~êíáÅáé~íáî~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåÑçêã~ä=ìêÄ~åçW=
~äÖìå~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Éå= `çäçãÄá~= ó= sÉåÉòìÉä~ÒK= båW= cáäÖìÉáê~I= jáÇ~Öäá~= ó= mÉíÉêëÉåJqÜìãëÉê=
EÅçãéáä~ÇçêÉëF= aÉë~Ñ∞çë= ÇÉ= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~äK= `fbprJcìåÇ~Åáμå= ^äÉã~å~= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç=
fåíÉêå~Åáçå~äK=bÇáÅáçåÉë=qofi`bK=jçåíÉîáÇÉçK=

vçä~åÇ~= a…bäá~= E`ççêÇáå~Ççê~FK= OMMSK= i~ë= jáëáçåÉë= pçÅá~äÉë= Éå= sÉåÉòìÉä~W= rå~= ~éêçñáã~Åáμå= ~= ëì=
ÅçãéêÉåëáμå=ó=~å•äáëáëK=fiafp=EbÇKFI=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ë=OMMSK=éKéK=OOTK=

w~åçåá=tä~Çáãáê= EOMMQF= _ìÜçåÉêáëãç= Éå= sÉåÉòìÉä~W= fåëíáíìÅáçåÉë= ó= äáåÉ~ãáÉåíçë= é~ê~= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëK= råáÇ~Ç= ÇÉ= ^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ä~= bÅçåçã∞~= fåÑçêã~ä= `Éåíêç= ÇÉ=
aáîìäÖ~Åáμå=ÇÉä=`çåçÅáãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=`baf`bK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

w~åçåá=tä~Çáãáê= ó=d~êÅ∞~=j~êá~= cÉêå~åÇ~= EOMMQF= _ìÜçåÉêçë= Éå=`~ê~Å~ëK= råáÇ~Ç= ÇÉ=^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë=
m∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ä~= bÅçåçã∞~= fåÑçêã~ä= `Éåíêç= ÇÉ= aáîìäÖ~Åáμå= ÇÉä= `çåçÅáãáÉåíç= bÅçåμãáÅç= `baf`bK=
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`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

w~åçåá=tä~Çáãáê= ó=d~êÅ∞~=j~êá~= cÉêå~åÇ~= EëLÑF= bä= ÅçãÉêÅáç= áåÑçêã~ä= Éå=sÉåÉòìÉä~W= ìå~= áåíêçÇìÅÅáμå= ~ä=
ÑÉåμãÉåçK= pÉêáÉ= bÅçåçã∞~= fåÑçêã~ä= kç= NK= råáÇ~Ç= ÇÉ= ^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ä~= bÅçåçã∞~=
fåÑçêã~ä=`Éåíêç=ÇÉ=aáîìäÖ~Åáμå=ÇÉä=`çåçÅáãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=`baf`bK==`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

w~åçåá=tä~Çáãáê= ó= d~êÅ∞~=j~êá~= cÉêå~åÇ~= EëLÑF= eÉÅÜçë= Ä•ëáÅçë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= áåÑçêã~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~K=
pÉêáÉ=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~ä=kç=OK=råáÇ~Ç=ÇÉ=^å•äáëáë=ó=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=ä~=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~ä=`Éåíêç=
ÇÉ=aáîìäÖ~Åáμå=ÇÉä=`çåçÅáãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=`baf`bK=`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

w~åçåá=tä~ÇáãáêI= g~ÑÑ¨=`~êÄçåÉääI= hä~ìë= = ó= iÉîóJ`~êÅáÉåíÉI= p~êó= EëLÑF= cáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= ÄìÜçåÉê∞~= Éå=
`~ê~Å~ëK=

w~åçåáI=tä~Çáãáê=ó=d~êÅ∞~I=j~ê∞~=cÉêå~åÇ~K=ëLÑK=`çãÉêÅá~åíÉë=fåÑçêã~äÉë=Éå=`~ê~Å~ëW=i~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉä=
Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅçK=r^mbf=Ó`baf`bK=pÉêáÉ=bÅçåçã∞~=fåÑçêã~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=k⁄=PK==

w~åçåáI=tä~ÇáãáêK= OMMQK= _ìÜçåÉêáëãç= Éå=sÉåÉòìÉä~W= fåëíáíìÅáçåÉë= ó= iáåÉ~ãáÉåíçë= é~ê~= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=
mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ëK= råáÇ~Ç= ÇÉ= ^å•äáëáë= ó= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ä~= bÅçåçã∞~= fåÑçêã~ä= = `Éåíêç= ÇÉ=
aáîìäÖ~Åáμå=ÇÉä=`çåçÅáãáÉåíç=bÅçåμãáÅç=`baf`bI=`~ê~Å~ëI=àìäáç=OMMQK==

^êÅÜáîç=ÜÉãÉêçÖê•ÑáÅç=E~êí∞Åìäçë=ÇÉ=éêÉåë~F=

^_k=NNLMRLOMMTK=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ÉëéÉê~=ÉåíêÉÖ~ê=Éëé~Åáç=é~ê~=ÅçãÉêÅáç=áåÑçêã~ä=Éå=~Öçëíç=
ÜííéWLLïïïK~ÄåKáåÑçKîÉLÖç|åÉïëRKéÜé\~êíáÅìäçZVNSOQCäÉÉZNU==

^_kI=_Éêå~äW=mçê=Éí~é~ë=ëÉê•=êÉçêÇÉå~Ç~=ä~=ÉÅçåçã∞~=áåÑçêã~äK=açãáåÖç=S=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMU==
ÜííéWLLïïïKÉäJå~Åáçå~äKÅçãLïïïLëáíÉLÇÉí~ääÉ|åçíáÅá~KéÜé\èZåçÇçLVNRR=

^_kLsáîÉK=MN=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=^äÅ~äÇ∞~=ÅçåíÉãéä~=~Çèìáêáê=NQ=éÉèìÉ¥çë=ÉÇáÑáÅáçë=é~ê~=îÉåÇÉÇçêÉë=
áåÑçêã~äÉë=ÜííéWLLïïïKîáîÉKÖçÄKîÉLáåÑ|~êíKéÜé\áÇ|åçíZQUQQCáÇ|ëZSCáÇ|ëëZNCé~ÖZNM=

^ÖÉåÅá~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=kçíáÅá~ë=E^_kF=L=ONJMUJOMMTK=bÇáäÉë=ÇÉÄ~íÉå=Åçå=áåÑçêã~äÉë=éêçóÉÅíç=ÇÉ=
lêÇÉå~åò~=ÇÉ=bÅçåçã∞~=mçéìä~ê=ÜííéWLLïïïK~ÄåKáåÑçKîÉLÖç|åÉïëRKéÜé\~êíáÅìäçZNMNMRMCäÉÉZNU=

^ÖÉåÅá~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=kçíáÅá~ëK=OMMTK=“jáëáμå=`ÜÉ=dìÉî~ê~=~éäáÅ~ê•=åçîÉÇçëç=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçÒK=^_k=
NMLMULOMMTK=ÜííéWLLïïïK~ÄåKáåÑçKîÉLÖç|åÉïëRKéÜé\~êíáÅìäçZNMMMRTCäÉÉZNU=

^äçåëçI=gì~å=cê~åÅáëÅçK=_ìÜçåÉêçë=éáÇÉå=~ä=qpg=~åìä~ê=ÇÉÅêÉíç=OTUbå=Éä=qpg=~ëÉÖìê~êçå=èìÉ=ä~=êÉëçäìÅáμå=
îáçä~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=íê~Ä~àç==bi=rkfsbop^i=
ÜííéWLLåçíáÅá~ëKÉäìåáîÉêë~äKÅçãLOMMULMNLNTLÅÅë|~êí|ÄìÜçåÉêçëJéáÇÉåJ~äJí|STROUOKëÜíãä=

^ëì~àÉ=I=iÉáÇáëK=obr_f`^`fþk=bñáÖÉå=äçÅ~äÉë=ÇáÖåçë=bi=k^`flk^i=J=iìåÉë=NQ=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMMU==

_Éà~ê~åç=bäâáëK=OMMTK=_ìÜçåÉêçë=ëÉ=êÉáåëí~ä~å=éçÅç=~=éçÅç=Éå=Éä=_ìäÉî~êK=
ÜííéWLLåçíáÅá~ëKÉäìåáîÉêë~äKÅçãLOMMTLNMLOPLÅÅë|~êí|ÄìÜçåÉêçëJëÉJêÉáåëí~|RRPTVRKëÜíãä=

_Éà~ê~åçI=bäâáë=L=jáÖÇ~äáë=`~¥áò•äÉò=sK=aÉÅêÉí~å=ÇÉë~äçàç=ÇÉ=ÄìÜçåÉêçë=
ÜííéWLLïïïKÉäìåáîÉêë~äKÅçãLOMMULMNLMOLÅÅë|~êí|ÇÉÅêÉí~åJÇÉë~äçàçJÇÉ|SRSMNVKëÜíãä=

_Éà~ê~åçI=bäâáë=L^å~=j~ê∞~=m¨êÉòLbáîáë=o~ã∞êÉò=jáê~åÇ~K=bñáÖÉå=ä~=êÉìÄáÅ~Åáμå=éêçãÉíáÇ~=bëé~Åáçë=
íÉãéçê~äÉë=ç=îçäîÉê=~=ä~ë=Å~ääÉëK=aá~êáç=bä=råáîÉêë~äK=

_Éà~ê~åçI=bäâáëK=bi=rkfsbop^i=?^äÅ~äÇ∞~=åç=~ÅÉéí~ê•=ÅÜ~åí~àÉë?=
=ÜííéWLLïïïKÉäìåáîÉêë~äKÅçãLOMMULMNLOMLÅÅë|~êí|~äÅ~äÇá~JåçJ~ÅÉéí~ê|STRRTQKëÜíãä==

_Éà~ê~åçI=bäâáëK=bi=rkfsbop^i=_ìÜçåÉêçë=áåíÉåí~å=êÉíçã~ê=ä~ë=Å~ääÉë=
ÜííéWLLïïïKÉäìåáîÉêë~äKÅçãLOMMULMNLNOLÅÅë|~êí|ÄìÜçåÉêçëJáåíÉåí~åJê|SSVMMPKëÜíãä=

`~¥áò~äÉëI=jáÖÇ~äáëI=_ìÜçåÉêçë=îÉëíáÇçë=ÇÉ=Öêáë=ã~êÅÜ~ê•å=Ü~ëí~=Éëèìáå~=ÇÉ=`~êãÉäáí~ëK=aá~êáç=bä=
råáîÉêë~äK==
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http://www.eluniversal.com/2008/01/02/ccs_art_decretan-desalojo-de_656019.shtml
http://www.eluniversal.com/2008/01/20/ccs_art_alcaldia-no-aceptar_675574.shtml
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`~¥áò•äÉòI=jáÖÇ~äáëK=_ìÜçåÉêçë=ÇÉä=Å~ëÅç=ÅÉåíê~ä=éêçíÉëí~êçå=ÑêÉåíÉ=~=ä~=^äÅ~äÇ∞~K=
ÜííéWLLïïïKÉäìåáîÉêë~äKÅçãLOMMULMNLMPLÅÅë|~êí|ÄìÜçåÉêçëJÇÉäJÅ~ëÅç|SRSTMTKëÜíãä==

`~íáääçI=i~ìê~=eÉäÉå~=ó=bÇÖ~êÇ=iμéÉòK=“bä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~äÉäç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëÒK=bä=k~Åáçå~äI=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=
ÇÉ=OMMTK==

=`êÉëéçI=`~êäçëK=gìëíçë=éçê=éÉÅ~ÇçêÉë=q~ä=`ì~ä=já¨êÅçäÉë=NS=ÇÉ=båÉêç=ÇÉ=OMMU=

`êìò=p~ä~ò~êI=_É~íêáòK=nìáçëèìÉêçë=~ëéáê~å=~=çÄíÉåÉê=í∞íìäçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=_É~íêáò=`êìò=p~ä~ò~ê==bi=
rkfsbop^i=

aá~êáç=b=k~Åáçå~äK=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=iáÄÉêí~Ççê=ÅÉåëμ=~=ÅçãÉêÅá~åíÉë=áåÑçêã~äÉë=Éå=`~ê~Å~ë=ÜííéWLLÉäJ
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Buhoneros en Caracas 
Distribución por sexo

38%

62% Masculino

Femenino

QKQK  ^kbul=^kbul=
=

=

Estructura del Mercado Laboral por Categorías 
Ocupacionales 2006

17%

42%

29%

4%
8%

E y O públicos
E y O privados
T C P
Patronos
Otros
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 B uhone r os e n Ca r a c a s 
D i st r i buc i ón por  e da d

4%

35%

28%

18%

15%
menor es de 20 años

entr e 21 y 30 años

entr e 31 y 40 años

entr e 41 y 50 años

mas de 50 años

Buhoneros en Caracas 
Nº de hijos

16%

23%

26%

17%

18%

ninguno

1 hijo

2 hijos

3 hijos

4 hijos o más

 

Buhoneros en Caracas 
Personas dependientes

11%

37%
35%

17%

Ninguna

1 a 2

3 a 4

5 y  más
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Valor Mensual de las Ventas 

(en millo nes de B s. d e 2 0 0 4 ) 

3% 7%

10%

10%

8%
62%

Menos de 1 

Entre 1 y  2

Entre 2 y  3

Entre 3 y  4

Entre 4 y  5

Mas de 5
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=

=

=
=

=
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% de Ganancia

1%2%

14%
22%

Menos de 20%

Entre 20% y  40%

Entre 40% y  60%

Entre 60% y  80%

Mas de 80%
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