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fåíêçÇìÅÅáμå=

i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éë= ìå= éêçÅÉëç= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅç= ~ìíμåçãçI= Åê∞íáÅç= ó= Çáå•ãáÅç= èìÉ= ëÉ=

éêçéçåÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~ÇK=i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

Éëí•=ãçíáî~Ç~=éçê= áåíÉêÉëÉë=ó=î~äçêÉë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇÉë~êêçää~ê= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ç=ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉI=

Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= bëí~ÇçI= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÜáëíμêáÅ~ë=

ÅçåÅêÉí~ëX=óI=Ä~àç=ìå=ÅçåíÉñíç=Ñ~îçê~ÄäÉ=ç=åçI=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=Ñçêã~ä=EÉå=Éä=ã~êÅç=àìê∞ÇáÅçF=ç=

ÇÉ=ã~åÉê~=áåÑçêã~ä=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=ä~=Çáå•ãáÅ~=áãéìÉëí~=éçê=äçë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=éêçéá~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

=

i~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éë=ÉëÉåÅá~ä= ~= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=bë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=Éää~I=èìÉ= ëÉ= ÅìãéäÉ=Éä= ÑìåÇ~ãÉåíç=

ëÉÖ∫å=Éä=Åì~ä=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=å~ÅÉå=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=éçéìä~ê=ó=åç=ÇÉ=èìáÉåÉë=ÖçÄáÉêå~åK=bë~=îçäìåí~Ç=

ëμäç=éìÉÇÉ=ÉñéêÉë~êëÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~ÅáμåX=éçê= äç=Åì~ä=Åì~äèìáÉê= áåíÉåíç=èìÉ= ä~= äáãáíÉ=Éëí•=

~ÑÉÅí~åÇç= ä~= îçäìåí~Ç= éçéìä~ê= ó= ÇÉÄáäáí~åÇç= Éä= Ä~ë~ãÉåíç= ÇÉãçÅê•íáÅçK= `~ÄÉ= ~ÖêÉÖ~ê= èìÉ= ä~=

é~êíáÅáé~ÅáμåI= Åçãç= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~I= êÉèìáÉêÉ= ìå~= Ä~ëÉ= çêÖ~åáò~íáî~= îçäìåí~êá~K= bå= ÉëíÉ=

ëÉåíáÇçI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=èìÉ=åç=íáÉåÉ=ÑìåÇ~ãÉåíç=Éå=ä~=îçäìåí~Ç=ÉñéêÉë~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=íáÉåÉ=

çíêçë=ÑáåÉë=èìÉ=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=íáÉåÉå=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉêä~=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Åì~äèìáÉê=

~ÅÅáμå=ÇáêáÖáÇ~=~=ÇÉÄáäáí~ê= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÉñáëíÉåíÉëI=Éëí•å= áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇ~ë=~=Åçåëíêìáê=

ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=~Ç~éí~Ç~=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=èìáÉåÉë=çÅìé~å=Å~êÖçë=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=

=

i~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éë= ìå= •ãÄáíç=ÇÉëÇÉ= Éä= Åì~ä= ëìêÖÉå=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ó= çéÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= é~ê~=èìÉ= ä~=

ÅáìÇ~Ç~å∞~=éìÉÇ~=áåÅáÇáê=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~K=mçê=çíê~=é~êíÉI= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä= áåÅêÉãÉåí~=ä~=

ÅÉêÅ~å∞~=ÉåíêÉ=Éä=bëí~ÇçI=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ëìë=ÉñéêÉëáçåÉë=~ëçÅá~íáî~ëX=éêçéáÅá~åÇç=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=

ìå~=ã~óçê=äÉÖáíáãáÇ~Ç=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~Ççéí~Ç~ë=éçê=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçëK=^ë∞=ãáëãçI=éçëáÄáäáí~=

ìå~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=ã•ë=~Ç~éí~Ç~=~=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉë=ó=Ñ~îçêÉÅÉ=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ä~=ÅçåÑá~åò~=ó=

Éä=ÅáîáëãçI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=~ìãÉåí~=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK=bë=éçê=Éääç=èìÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÉåíÉåÇáÇ~=Éå=ëì=

àìëí~=ÇáãÉåëáμåI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÑÉäáòãÉåíÉ=~í~Ç~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=~=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=

Éå=ëì=ëÉåíáÇç=ã•ë=~ãéäáçK=====

NK= bä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åç=

bä= ÇÉë~êêçääç= Åçãìåáí~êáç= ó= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= éçéìä~ê= Ü~å= ëáÇç= íÉã~ë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= Åçåëí~åíÉ= Éå= ä~=

~ÖÉåÇ~= ÇÉä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçK= içë= ÖçÄáÉêåçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ~äíÉêå~Çç= Éå= sÉåÉòìÉä~=

EëçÅá~äÇÉãμÅê~í~ëI= ëçÅá~äÅêáëíá~åçë= óI= ∫äíáã~ãÉåíÉI= ëçÅá~äáëí~ëF= Ü~å= ~éçëí~ÇçI= Å~Ç~= ìåç= JÉå= ëì=

ãçãÉåíçJI= ~ä= áãéìäëç= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~ä= Åçãç= î∞~ë= ÉñéÉÇáí~ë= Ü~Åá~= Éä=

ÇÉë~êêçääç= óI= éçê= ëìéìÉëíçI= Ü~Åá~= Éä= ~éìåí~ä~ãáÉåíç= ÇÉä= ãçÇÉäç= áÇÉçäμÖáÅç= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ëì=

~Öê~ÇçK==
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rå=ÄêÉîÉ=êÉé~ëç=~ä=é~ë~Çç=êÉÅáÉåíÉ=

bå= åìÉëíêç= é~∞ëI= ÉñáëíÉ= ìå~= ~ãéäá~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= éçéìä~êK= pçå= Å~ëá=

Åì~êÉåí~= ó= çÅÜç= ~¥çë= ÇÉ= Éåë~óçë= ó= êÉéÉíáÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ó= •êÉ~ë= é~ê~= áåÅÉåíáî~ê= ä~=

áåÅáÇÉåÅá~=éçéìä~ê= Éå= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK= bä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÅçåëíáíìóÉ=ìå=

é~ëç= áåÉäìÇáÄäÉ= Éå= Éä= Å~ãáåç= ÇÉ= ÉëíêìÅíìê~ê= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉ= é~êíáÅáé~ÅáμåI=

ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=ìå~=îáëáμå=ãçÇÉêå~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉä=ãìåÇçK==

=

i~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éìÉÇÉå=ëÉê=~ÄçêÇ~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ÇáîÉêëçë=•åÖìäçë=é~ê~=ëì=~å•äáëáëK=bä=~ëéÉÅíç= äÉÖ~ä=Éë=

ìåç= ÇÉ= ÉääçëI= èìÉ= åçë= áåÇáÅ~ê∞~= Éä= ~äÅ~åÅÉ= äÉÖáëä~íáîç= èìÉ= çÄíìîç= Éä= íÉã~K= líê~= éÉêëéÉÅíáî~I= ä~=

ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=äçë=mä~åÉë=ÇÉ=ä~=k~ÅáμåI=Åçãç=ÇçÅìãÉåíçë=éêçÖê~ã•íáÅçë=çÑáÅá~äÉëK=cáå~äãÉåíÉI=Éä=

~ëéÉÅíç= áåëíáíìÅáçå~ä= Óä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= çêÖ~åáëãçëI= Åçãáí¨ëI= ÅçåëÉàçë= ó= êÉÇÉë= Éëí~í~äÉë= ç= éêáî~Ç~ëJ=

é~ê~=Éä=áåÅÉåíáîç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~êI=Éë=çíê~=ÑìÉåíÉ=é~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=í~äÉë=

éêçéìÉëí~ëK==

=

aÉä=é~ë~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçJêÉéêÉëÉåí~íáîç=ó=Éå=Éä=•ãÄáíç=äÉÖ~äI=ÉñáëíÉå=ÅáåÅç=äÉóÉë=èìÉ=áåÑäìóÉêçå=Éå=ä~=

ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= èìÉ= ~ÄêáÉêçå= Éëé~Åáçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= é~ê~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ó=

ÅçåíêáÄìóÉêçå= ~= ä~= Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå~= Åìäíìê~= ÅáìÇ~Ç~å~= Å∞îáÅ~= ó= ÇÉãçÅê•íáÅ~K= i~= iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=

o¨ÖáãÉå=jìåáÅáé~ä= ENVUVF=ó= ëì=oÉÖä~ãÉåíç=k∫ãÉêç=NI=ÇÉÇáÅ~Çç=~= ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=îÉÅáå~äÉëX= ÑìÉ=

ìå~=ÇÉ=Éää~ëK=i~=iÉó=ÇÉ=bäÉÅÅáμå=ó=oÉãçÅáμå=ÇÉ=dçÄÉêå~ÇçêÉë=ENVUVF=êçãéáμ=Éä=é~ê~ÇáÖã~=“ÇáÖáí~ä=ó=

ÅÉåíê~äáëí~Ò= é~ê~= ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉ= Éëí~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Éëí~Çì~äÉëK= i~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ=

aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=qê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=`çãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=ENVVNF=ÅçåíêáÄìóμ=ÇÉ=ã~åÉê~=

íê~ëÅÉåÇÉåíÉ=~=êÉÇìÅáê=ä~=ÖÉëíáμå=ÅÉåíê~äáëí~=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=îÉåÉòçä~å~K=i~=

iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=gìëíáÅá~=ÇÉ=m~ò=ENVVQF=êÉéêÉëÉåíμ=ìå=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=áãéçêí~åíÉI=Éå=Åì~åíç=~=ÅêÉ~ê=

Éëé~Åáçë= ÇÉ= ÅçåÅáäá~Åáμå= ó= ~ÅìÉêÇç= Éå= äçë= •ãÄáíçë=ã•ë= “∞åíáãçëÒ= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Åçãç= ëçå= ä~ë=

îÉÅáåÇ~ÇÉëK=i~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=“gìÉÅÉë=ÇÉ=m~òÒX=ãÉÇá~åíÉ=Éä=îçíç=ÇáêÉÅíçI=ìåáîÉêë~ä=ó=ëÉÅêÉíç=~Äêáμ=~=

ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éä=Å~ãáåç=~=ìå~=“àìëíáÅá~=äçÅ~ä=ÅÉêÅ~å~=ó=Åçãìåáí~êá~ÒK=mçê=∫äíáãçI=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=

ÇÉ=mêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=ká¥ç=ó=ÇÉä=^ÇçäÉëÅÉåíÉ=ENVVUF=áãéìäëμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=Åçãìåáí~êá~ë=

Éå=ìå=íÉã~=ãìó=ëÉåíáÇç=é~ê~=ä~=éçÄä~ÅáμåI=Åçãç=äç=Éë=Éä=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ëìë=áåÑ~åíÉë=ó=àμîÉåÉëK=

=

bå=Éä=~ëéÉÅíç=éêçÖê~ã•íáÅçI=êÉëìäí~=áãéçêí~åíÉ=êÉëÅ~í~ê=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=

é~êíáÅáé~íáî~= ÅçåíÉåáÇ~= Éå= Éä= pÉñíç= mä~å= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= ENVTUJNVUPFK= bëí~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= çêáÖÉå=

ëçÅá~äÅêáëíá~åç= éìëç= ëçÄêÉ= Éä= í~éÉíÉ= Ó~ìåèìÉ= ëáå= ãìÅÜç= ¨ñáíçJI= Éä= áãéìäëç= ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç=

ÑìåÇ~ãÉåí~Çç=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~êK=bä=lÅí~îç=mä~å=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=ENVUVJNVVQF=

ëáÖåáÑáÅμ=çíêç=~î~åÅÉ=Éå=Åì~åíç=~= ä~= áåÅáÇÉåÅá~=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=

Å~ê•ÅíÉê= ëçÅá~äK= bëí~= áåáÅá~íáî~= ëçÅá~äÇÉãμÅê~í~= éêçéáÅáμ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÇÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ÇÉ=
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çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=

éçÄä~Åáμå=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉëX=fièìá¨å=åç=êÉÅìÉêÇ~=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=“eçÖ~êÉë=

ÇÉ=`ìáÇ~Çç=aá~êáçÒ=ó=äçë=“jìäíáÜçÖ~êÉëÒ\=

=

v=Éå=Éä=Å~ãéç=áåëíáíìÅáçå~äI=ä~=cìåÇ~Åáμå=é~ê~=Éä=cçãÉåíç=jìåáÅáé~ä=Ecrka^`ljrkF=ÑìåÇ~Ç~=Éå=

Éä= ~¥ç=NVSOI=éçê= ëì=~åíáÖΩÉÇ~ÇI=Éë= Å~ëá=ìå~=“êÉäáèìá~=~Çãáåáëíê~íáî~Ò=ÉåíêÉ= ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=Éëí~í~äÉë=

ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Åçãìåáí~êá~ëK=jÉÇá~åíÉ=Éëí~=~ÖÉåÅá~I=ó=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=Åì~êÉåí~=ó=ÅáåÅç=~¥çëI=

äçë=Çáëíáåíçë=ÖçÄáÉêåçë=îÉåÉòçä~åçë=êÉ~äáò~êçå=éçä∞íáÅ~ëI=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä=~éçóç=

ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Åçãìåáí~êáç=ó= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçéìä~êK=vI=~íÉåÅáμåI=crka^`ljrk=J~∫å=çéÉê~íáî~JI=

ääÉî~=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=Éä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK==

=

mçê= ëìéìÉëíç= èìÉI= ëçÄêÉ= Éä= êÉåÇáãáÉåíç= ó= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= Éëí~ë= ÉàÉÅìíçêá~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Ü~ó= ëÉêá~ë=

çÄëÉêî~ÅáçåÉë= Åê∞íáÅ~ëW= Éä= ÅäáÉåíÉäáëãçI= Éä= áåíÉêîÉåÅáçåáëãç= é~êíáÇáëí~I= ä~= äÉåíáíìÇ= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë=

~Çãáåáëíê~íáîçë= îáåÅìä~Ççë= ~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=

é∫ÄäáÅ~ëX=óI=ÇÉëÇÉ=çíê~=μéíáÅ~=Éä=áå~ÇÉÅì~Çç=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçë=éçê=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=

ÇÉ=“~ÅíçêÉë=éêáî~ÇçëÒX=ÉåíêÉ=çíêçë=íÉã~ëK=mÉêç=Éå=íçÇç=Å~ëçI=Éëí~ë=áåáÅá~íáî~ë=Éëí~í~äÉë=ÇÉ=íáéç=äÉÖ~äI=

éêçÖê~ã•íáÅç= É= áåëíáíìÅáçå~ä= ÅçåíêáÄìóÉêçå= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëé~Åáçë= é∫ÄäáÅçë= áåÅäìóÉåíÉë= ó= ~ä=

ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= èìÉ= áåîçäìÅêμ= ~= ~ãéäáçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~K=bä=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅç=ëçÄêÉ=Éä= êçä=ÇÉ= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Éå= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=

é∫ÄäáÅ~ëI= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ä~= ÉäÉÅÅáμå= ÇÉ=

~ìíçêáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ëX=~ë∞=Åçãç=ä~=~éÉêíìê~=ÉÑÉÅíáî~=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=íÉã~ë=ÇÉ=

ëì=áåíÉê¨ë=ÇáêÉÅíçI=ëçå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë= äÉÖ~Ççë=èìÉ=åçë=ÇÉàμ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=Éå=ã~íÉêá~=

ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~K==

=

`çãç=é~ê~Ççà~I= Éå= Éä= íáÉãéç= éêÉëÉåíÉI= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éë~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÓäÉÖ~äÉëI= éêçÖê~ã•íáÅ~ë= ç=

áåëíáíìÅáçå~äÉëJ=Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=~=ëÉê=ÇÉëã~åíÉä~Ç~ë=Eëá=åç=äç=Ü~å=ëáÇç=ó~F=àìëí~ãÉåíÉ=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=

ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=ÇÉä=éêçí~Öçåáëãç=éçéìä~êK=

i~=çÑÉêí~=áåëíáíìÅáçå~ä=Äçäáî~êá~å~=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

bå= ä~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉä= ëáÖäç= uuf= åçë= íçé~ãçë= Åçå= ìå= ã~êÅç= áåëíáíìÅáçå~ä= “Ñçêã~äãÉåíÉÒ=

Ñ~îçê~ÄäÉ= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~K= i~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= E~= éìåíç= ÇÉ= ëÉê= ãçÇáÑáÅ~Ç~FI= ó= èìÉ= ~éÉå~ë= ÑìÉ= ~éêçÄ~Ç~= Éå= Éä= ~¥ç= NVVVI=

ÅçåíáÉåÉ= ÅáÉåíç= íêÉáåí~= ~êí∞Åìäçë= èìÉ= íê~í~å= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= äçë= ~ëìåíçë=

é∫ÄäáÅçë=ó=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=SOX=óI=Åçãç=ìå~=çÄäáÖ~ÅáμåI=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=NPOK=
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bëíç=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éä=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=çÑêÉòÅ~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=ÇÉ=ÇáîÉêë~=ã~åÉê~I=

Éå=ÅáÉêíçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK==

=

i~=éêáãÉê~=ÇÉ=Éë~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=Éë=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇáêÉÅí~I=ìåáîÉêë~ä=ó=ëÉÅêÉí~=ÇÉ=ä~ë=

~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= Éå= äçë= mçÇÉêÉë= bàÉÅìíáîç= ó= iÉÖáëä~íáîç= ÇÉ= äçë= íêÉë= åáîÉäÉë=

éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äÉë=Ek~Åáçå~äI=bëí~Ç~ä=ó=jìåáÅáé~äF=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=É=áåÅçêéçê~=

~=Éëçë=éêáåÅáéáçëI=ä~=ÉäÉÅÅáμå=äçÅ~ä=ÇÉ=äçë=gìÉÅÉë=ÇÉ=m~òK=rå~=î~êá~åíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=Éë=ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= ëÉãáJÇáêÉÅí~= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå= ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉ= ÅáÉêí~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=

å~Åáçå~äÉë=Åçãç=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=qêáÄìå~ä=pìéêÉãç=ÇÉ=gìëíáÅá~I=äçë=ãáÉãÄêçë=íáíìä~êÉë=ÇÉä=

mçÇÉê=`áìÇ~Ç~åç=ó= äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~= gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~äK= bå=

Éëíçë=Å~ëçëI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éë=ëÉãáJÇáêÉÅí~=éçêèìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=

Éå=`çãáí¨ë=ÇÉ=mçëíìä~ÅáçåÉë=ç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÉñéêÉëáμå=ÇÉ=çéáåáçåÉë=óLç=êÉé~êçëK==

=

rå~=ëÉÖìåÇ~=î∞~=Éë=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=Éå=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=~=åáîÉä=

å~Åáçå~äI= Éëí~Ç~ä= ó= ãìåáÅáé~äK= bëíÉ= éìåíç= Éë= ãìó= áåíÉêÉë~åíÉX= éìÉë= éêçéáÅáμ= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ä~=

ÅçÖÉëíáμå= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~= ÇÉ= ÅáÉêíçë= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëK= bå= ÉëÉ= ÅçåíÉñíçI= ëÉ= ÅêÉ~êçå= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ=

áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äK=i~ë=áåëí~åÅá~ë=èìÉ=ÅçåÑçêã~ê∞~å=

ÉëÉ= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÇÉäáÄÉê~ÅáμåI= Åçåëìäí~I= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ëÉê∞~åW= Éä=

`çåëÉàç= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= dçÄáÉêåç= E~êí∞Åìäç= NURFI= äçë= `çåëÉàçë= bëí~Ç~äÉë= ÇÉ= `ççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= mçä∞íáÅ~ë=

m∫ÄäáÅ~ë= E~êí∞Åìäç=NSSFI= äçë=`çåëÉàçë=içÅ~äÉë=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=E~êí∞Åìäç=NUOF=ó= ä~ë=^ë~ãÄäÉ~ë=

ÇÉ=`áìÇ~Ç~åçë=E~êí∞Åìäç=TMFK=

=

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ëÉ=çÅìé~=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=

ÇÉ= äÉóÉëI= ÇÉ= ÉåãáÉåÇ~I= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÅçåëíáíìóÉåíÉK= bä= éêçÅÉëç= ÇÉ=

Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= äÉóÉëI= Éå= äç= èìÉ= åçë= ~í~¥ÉI= ëÉ= éêÉëÉåí~= Éå= äçë= ~êí∞Åìäçë= OMQI= OMRI= OMS= ó= ONNK= içë=

íÉã~ë=êÉÑÉêáÇçë=~=ä~=ÉåãáÉåÇ~I=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=~=ä~=~ë~ãÄäÉ~=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=

ÅçãéêÉåÇáÇçë=Éå=äçë=~êí∞Åìäçë=PQNI=PQPI=PQR=ó=PQV=ÇÉ=ä~=`~êí~=j~Öå~K=

=

bå= Åì~êíç= í¨êãáåçI= Éä= ã~êÅç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~= ÅçÖÉëíáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= äçë= éêçÅÉëçë=

ÉäÉÅíçê~äÉëK=`çå=ÉëíÉ=éêÉÅÉéíçI=íêÉë=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉä=mçÇÉê=bäÉÅíçê~ä=ëÉê∞~å=

éçëíìä~Ççë= éçê= áåëíáíìÅáçåÉë= ç= Öêìéçë= åç= îáåÅìä~Ççë= Åçå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= Éëí~í~äK= ^ÇÉã•ëI= äçë=

áåíÉÖê~åíÉë= éçëíìä~Ççë= éçê= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= éçëÉÉê∞~å= ìå~ë= ÅçãáëáçåÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= é~ê~= ëì=

~Çãáåáëíê~ÅáμåX=ó=ä~=éçÄä~Åáμå=íÉåÇê∞~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ó=Éä=ÇÉÄÉê=ÇÉ=éêÉëí~ê=Éä=ëÉêîáÅáç=ÉäÉÅíçê~äK=

=
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`çãç=ãÉÇáçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=ä~=`çåëíáíìÅáμå=_çäáî~êá~å~=Éå=ëì=~êí∞Åìäç=ST=êÉÅçåçÅÉ=Éä=

ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Éå= ~Öêìé~êëÉ= Éå= “~ëçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= ÑáåÉë= éçä∞íáÅçëÒ= EëÉ= Éäáãáå~=

ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= Éä= í¨êãáåç= é~êíáÇç= éçä∞íáÅçFX= ó= Éå= ëì= ~êí∞Åìäç= TM= ãÉåÅáçå~= çíêçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=

é~êíáÅáé~Åáμå=éçä∞íáÅ~=Åçãç=ä~ë=~ë~ãÄäÉ~ë=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=äçë=ÇÉåçãáå~Ççë=ãÉÇáçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=

Éå= äç= ëçÅá~ä= ó= ÉÅçåμãáÅçX= í~äÉë= ÅçãçW= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= ä~= ~ìíçÖÉëíáμå= ó= ä~=

ÅçÖÉëíáμåI= ä~ë= ÅççéÉê~íáî~ëI= ä~= ÉãéêÉë~= Åçãìåáí~êá~K= v= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= NUQ= ëÉ= êÉÅçåçÅÉå= çíêçë=

ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ó= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Åçãç= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= çêÖ~åáò~Ç~ëI= äçë= Öêìéçë=

îÉÅáå~äÉë=çêÖ~åáò~ÇçëI=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=îÉÅáå~äÉë=ó=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK==

=

mçê=∫äíáãçI=î~äÉ= ä~=éÉå~=ãÉåÅáçå~ê=Åçãç=ìå~=é~êíáÅìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=çÑÉêí~=é~êíáÅáé~íáî~I= ä~=

Éäáãáå~Åáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=éêçéçêÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáåçê∞~ë=ó=ä~=íê~ÇáÅáμå=ÄáÅ~ãÉê~ä=

ÇÉä= éçÇÉê= äÉÖáëä~íáîç= îÉåÉòçä~åçK=aÉ= ä~=ãáëã~=ã~åÉê~I= ä~=`çåëíáíìÅáμå= ëÉé~êμ= ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉä=

éçÇÉê=ÉäÉÅíçê~ä=~=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=ó=ÇÉë~é~êÉÅáμ=ä~=ëìàÉÅáμå=ÇÉ=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~=~=äçë=ÅçåíêçäÉë=

äÉÖáëä~íáîçëK=q~ãÄá¨å=Éëí~ÄäÉÅáμ=ÇáëéçëáÅáçåÉë=é~ê~=éä~åáÑáÅ~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=é~∞ëK=

rå=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~=

bä= ÇÉë~êêçääç= äÉÖáëä~íáîç= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~I= Ü~= ëáÇç= ~ä=ãÉåçë= ÉãéÉ¥çëç= Éå=ã~åíÉåÉê=

ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= Åì~åíç= ~ä= ã~êÅç= ÅçåëíáíìÅáçå~äK= aÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMMI= Éä= éêçéáç= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~ä=

áãéìäëμ=ÅáÉêí~ë=äÉóÉë=èìÉ=íê~í~êçå=ÇÉ=Åìãéäáê=Åçå=äçë=ã~åÇ~íçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëK=rå~=ÇÉ=Éää~ë=ÑìÉ=ä~=

iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~Åáμå= cáå~åÅáÉê~= ÇÉä= pÉÅíçê= m∫ÄäáÅç= ó= çíê~I= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ=

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK= bå= Éä= ~¥ç= OMMNI= ëÉ= ~éêçÄ~êçå= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= ä~= iÉó=

lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=óI= ä~=iÉó=ÇÉ=`êÉ~ÅáμåI=bëí∞ãìäç=ó=aÉë~êêçääç=ÇÉä=páëíÉã~=jáÅêç=

cáå~åÅáÉêçK=bå=Éä=OMMO=ëÉ=~éêçÄ~êçå= ä~=iÉó=ÇÉ= äçë=`çåëÉàçë=bëí~Ç~äÉë=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=

m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~= iÉó= ÇÉ= `çåëÉàçë= içÅ~äÉë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= m∫ÄäáÅ~K= bëí~= ∫äíáã~I= ëÉê∞~= éçëíÉêáçêãÉåíÉ=

ãçÇáÑáÅ~Ç~=Ççë=îÉÅÉë=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMSK==

=

rå~=ãìó= ÄìÉå~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉä= mçÇÉê= m∫ÄäáÅç=jìåáÅáé~ä= ëÉ= ~éêçÄμ= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMMRI= Åçå==

~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NPM=~êí∞Åìäçë=èìÉ=çêÇÉå~å= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=~ëìåíçë=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå= äçÅ~äX= í~äÉë=

ÅçãçW= Éä= éêÉëìéìÉëíç= é~êíáÅáé~íáîçI= ä~= áåáÅá~íáî~= äÉÖáëä~íáî~= ó= ä~= Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~äI= ÉåíêÉ= çíêçëK= bëÉ=

ãáëãç=~¥çI=ä~=iÉó=ÇÉä=pÉêîáÅáç=`çãìåáí~êáç=ÇÉä=bëíìÇá~åíÉ=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=pìéÉêáçêI=áåëíêìóμ=ëçÄêÉ=ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=ÉëíìÇá~åí~Çç=ÇÉä=ëÉÅíçê=Éå=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Åçãìåáí~êáçX=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=

éêçÅÉëç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=Ñçêã~ÅáμåK=mçê=∫äíáãçI=ó=èìáò•ë=äç=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=Éå=Éä=é~ë~Çç=~¥ç=OMMSI=

ÑìÉ=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëK==

=

bå=çíêçë=~ëéÉÅíçëI=ä~=ä~Äçê=äÉÖáëä~íáî~=çÑáÅá~ä=Ü~=ëáÇç=ãìó=éçÄêÉK=mçê=ÉàÉãéäçI=èìÉÇμ=Éå=ãçê~=ä~=iÉó=

lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=`áìÇ~Ç~å~K=fÖì~ä=çÅìêêáμ=Åçå=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=e~ÅáÉåÇ~=m∫ÄäáÅ~=bëí~Ç~ä=
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ó= ä~= iÉó= ÇÉä= `çåëÉàç= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= dçÄáÉêåç= èìÉ= ÑìÉêçå= ÇÉîìÉäí~ë= éçê= Éä= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~ä= ~= ä~=

^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~äK= líê~ë= äÉóÉë= êÉÑÉêáÇ~ë= ~= áãéçêí~åíÉë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= é~êíáÅáé~íáî~ë= Åçãç= ä~= ÇÉ=

Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~ä=ó=ä~=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=í~ãÄá¨å=èìÉÇ~êçå=éÉåÇáÉåíÉëK==

=

bä=íÉã~=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=íìîç=ìå=Éëé~Åáç=êÉäÉî~åíÉ=Éå=äçë=iáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉä=

mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçÅáçJbÅçåμãáÅç=OMMNJOMMTK=bå=ã~íÉêá~=ÉÅçåμãáÅ~I=éêçéìëç=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=

ãÉÇá~åíÉ= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ãáÅêçJÑáå~åò~ëI= ä~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=

Åçãìåáí~êá~ëK=bä=ÅçãéçåÉåíÉ=ëçÅá~ä=ÇÉä=éä~å=ÉåìåÅáμ=ÉåíêÉ=çíêçë=çÄàÉíáîçëW=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~ä= ó= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= éçÇÉê= ÅáìÇ~Ç~åç= Éå= äçë= Éëé~Åáçë= é∫ÄäáÅçë= ÇÉ= ÇÉÅáëáμåI= Éä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= êÉÇÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ä~ëÉI= Éä= Éëí∞ãìäç= ~= ä~= Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~ä= ó= ä~=

éêçãçÅáμå= ÇÉ= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçãìåáí~êáçëK= v= Éå= ã~íÉêá~= éçä∞íáÅ~I= Éä= mä~å= OMMNJOMMT=

éêçóÉÅí~Ä~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= Ñ~Åáäáí~ëÉå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= äçë=

éêçÅÉëçë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=Éä=áãéìäëç=ÇÉ=äçë=Åçãéêçãáëçë=Eç=ÅçåîÉåáçëF=ÇÉ=ÖÉëíáμåI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=

ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~I=ó=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=

ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~K=bå=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=äçë=äçÖêçë=ÑìÉêçå=çíê~=Åçë~K=

==

i~=êÉÇ=å~Åáçå~ä=ÇÉ=`çåëÉàçë=bëí~Ç~äÉë=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ó= ä~=ÇÉ=

`çåëÉàçë= içÅ~äÉë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~ÅáμåI= éêÉîáëíçë= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~= èìÉÇμ= ÑìåÅáçå~äãÉåíÉ=

Å~ëá=ëÉãáé~ê~äáò~Ç~K=içë=`çåëÉàçë=bëí~Ç~äÉë=åç=ëáêîáÉêçå=Åçãç=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÅçåëÉåëç=ó=ÅçåÅÉêí~Åáμå=

ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉëK=v=Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=äçë=`imm=EÅçå=~äÖìå~=ÉñÅÉéÅáμåFI=åç=ÑìÉ=ãÉàçêK=bå=

`~ê~Å~ëI= ëìÅÉÇáμ= ~äÖç= ëáãáä~ê= Åçå= Éä= `çåëÉàç=jÉíêçéçäáí~åç= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= mçä∞íáÅ~ë= m∫ÄäáÅ~ë=

E`jmmmFI= èìÉ= í~ãéçÅç= Åìãéäáμ= Åçå= ëìë=çÄàÉíáîçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëK=aÉëÇÉ= ä~=éêçãìäÖ~Åáμå= äÉÖ~ä= ÇÉ=

í~äÉë=ÅçåëÉàçëI=ÜìÄç=ìå~=Öê~å=êÉëáëíÉåÅá~=EçÑáÅá~äáëí~=ó=ÇÉ=çéçëáÅáμåF=~=ëì=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçK=bäÉÅÅáçåÉë=

Ñê~ìÇìäÉåí~ëI= Åçäçåáò~Åáμå= é~êíáÇáëí~= ó= Ä~àç= ~éçóç= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ~äÅ~äÇÉë= í~ãÄá¨å=

ÅçåíêáÄìóÉêçå=~ä=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=Éëí~=êÉÇ=éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~êK==

=

bä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= ÉãéêÉåÇáμ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= éçéìä~ê= Åçå= äçë= “`∞êÅìäçë=

_çäáî~êá~åçëÒ= ëáå= ÉëÅ~íáã~ê= êÉÅìêëçë= Ñáå~åÅáÉêçë= åá= áåëíáíìÅáçå~äÉëK= içë= “`∞êÅìäçë= _çäáî~êá~åçëÒ= èìÉ=

ëÉÖ∫å= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉëI= ääÉÖ~êçå= ~= ëÉê= ÇáÉò= ãáäI= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~å= Ä~àç= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= ÇÉ= ìå= `çã~åÇç=

pìéêÉãç= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμå= áåëí~ä~Çç= Éå= Éä= m~ä~Åáç= ÇÉ= jáê~ÑäçêÉëI= ó= ëì= çÄàÉíáîç= éêáãçêÇá~ä= Éê~=

ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ä~= éêáãÉê~= ÉñéêÉëáμå=ÇÉä= éçÇÉê= éçéìä~ê= çêÖ~åáò~ÇçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éëí~= ÉñéÉêáÉåÅá~=

íÉêãáåμ=Éå=ìå=êçíìåÇç=Ñê~Å~ëçK==

bå= Éëíçë= çÅÜçë= ~¥çë= ÇÉ= “ÇÉãçÅê~Åá~= Äçäáî~êá~å~ÒI= ëÉ= Ü~å= áãéìäë~Çç= çíê~ë= áåëí~åÅá~ë= é~ê~= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ó=çéÉê~íáîçK=båíêÉ=Éää~ëI=áÇÉåíáÑáÅ~ãçë=~=äçë=`çãáí¨ë=

ÇÉ= qáÉêê~ë= rêÄ~å~ë= ENVVVFI= ä~ë= jÉë~ë= q¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ^Öì~= EOMMOFI= äçë= `çãáí¨ë= ÇÉ= p~äìÇ= EOMMPF=

~ëçÅá~Ççë= ~= ä~= “jáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêçÒI= äçë= k∫ÅäÉçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåçI= äçë= jÉÇáçë= ÇÉ=
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`çãìåáÅ~Åáμå=^äíÉêå~íáîçëI= èìÉ= ó~= ëìã~å= ÅáÉåíç= ÅáåÅìÉåí~= Éå= íçÇç= Éä= é~∞ëX= ó= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= äçë=

“_~í~ääçåÉë=ÇÉ=oÉëÉêî~Ò=èìÉ=äÉ=Ü~=éÉêãáíáÇç=çêÖ~åáò~êI=~êã~ê=ó=Ç~ê=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=Ä•ëáÅç=~=

ëÉÅíçêÉë=éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉåçêÉë=êÉÅìêëçëK=q~ãÄá¨å=áÇÉåíáÑáÅ~ãçë=äçë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=äçë=

Åçãáí¨ë=ÇÉ=ìëì~êáçë=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=~ìÇáçîáëì~äÉëI=ÉåíêÉ=çíêçëK==

=

`çå= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éë~ë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= áåíÉåíμ= áåîçäìÅê~ê= ~ä= îçäìåí~êá~Çç= ÇÉ= ä~ë=

ÅçãìåáÇ~ÇÉë=éçéìä~êÉë=Éå=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=~éçóç=~=ëìë=éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçë=êÉëéÉÅíáîçëX=ó=êÉéêÉëÉåí~å=ä~=

~äí∞ëáã~=î~äçê~Åáμå=É= áåíÉê¨ë=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éå=ÅçåëçäáÇ~ê=ìå~=Ä~ëÉ=ëçÅá~ä=çêÖ~åáò~Ç~K= fÖì~ä=

íê~í~ãáÉåíç= ÑìÉ= ÉãéäÉ~Çç= Åçå= ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= “oçÄáåëçåÒ= E~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= ó= ÉÇìÅ~Åáμå=

Ä•ëáÅ~FI=“oáÄ~ëÒ= EÉÇìÅ~Åáμå= ëÉÅìåÇ~êá~F= ó=“pìÅêÉÒ= EÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçêFX= Éë=ÇÉÅáêI= ëìë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=

áåíÉåí~êçå=ëÉê=Åççéí~Ççë=é~ê~=Éä=~éçóç=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=çÑáÅá~äÉëK==

=

i~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçéìä~ê= ó=aÉë~êêçääç=pçÅá~ä= ÑìÉ=çíêç=ÉîÉåíç=èìÉ=îáåç=~=

êÉÅçãéçåÉê= Éä= “Åì~Çêç= áåëíáíìÅáçå~äÒ=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉëÇÉ= ä~=μéíáÅ~=ÇÉä= ÖçÄáÉêåçK=

jÉêÉÅÉå= ìå~= ãÉåÅáμå= ~ÇáÅáçå~ä= Ççë= éêçéìÉëí~ë= “é~êíáÅáé~íáî~ëÒ= éêçãçîáÇ~ë= éçê= ä~= ^ë~ãÄäÉ~=

k~Åáçå~äK=i~=éêáãÉê~=ÑìÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìåçë=“`çåëÉàçë=mçéìä~êÉë=ÇÉ=dçÄáÉêåçÒI=ÅçåÑçêã~Ççë=éçê=

Çáéìí~Ççë=ÇÉ= ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=ó=éçê=çíêçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=çÑáÅá~äÉë=ó=éêáî~Ççë=EÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~ÇF=

Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÇáëÅìíáê=ó=Åçåëìäí~ê=éêçóÉÅíçë=äÉÖáëä~íáîçëK=i~=ëÉÖìåÇ~=éêçéìÉëí~=Éë=Éä=ÇÉåçãáå~Çç=

“m~êä~ãÉåí~êáëãç= pçÅá~ä= ÇÉ=`~ääÉÒ= èìÉ= Ü~= îÉåáÇç= ëáÉåÇç=ìë~Çç= Åçãç= ëìëíáíìíç= “ÅçåîÉåáÉåíÉÒ= Eó=

í~ãÄáÉå=Ñê~ìÇìäÉåíçF=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=Åçåëìäí~=é∫ÄäáÅ~I=~=äçë=Åì~äÉë=íáÉåÉå=èìÉ=ëÉê=ëçãÉíáÇçë=äçë=

éêçóÉÅíçë=ÇÉ=äÉóK==

=

bä=∫äíáãç=é~ëç=Éå=Éä=ä~êÖç=íê~àáå~ê=çÑáÅá~ä=é~ê~=çêÖ~åáò~ê=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉëI=äç=ÅçåëíáíìóÉêçå=äçë=

`çåëÉàçë= `çãìå~äÉëI= éêáãÉêç= áåÅäìáÇçë= Éå= äçë= `çåëÉàçë= içÅ~äÉë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= m∫ÄäáÅ~I= äìÉÖç=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= éÉêç= ~ÇëÅêáíçë= ~= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= ÇÉä= éçÇÉê= éçéìä~êI= ó= Ñáå~äãÉåíÉ=

~åìåÅá~Ççë=Åçãç=Ä~ëÉ=ÇÉä=éçÇÉê=Åçãìå~ä=ó=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=Éëí~=îÉò=ÇÉ=ìåçë=ÅçåëÉàçë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=

ÇÉä=éçÇÉê=éçéìä~êK=mçê=ëá=ÑìÉê~=éçÅçI=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=ÅçãÉåòμ=ä~=Åçåëìäí~=é∫ÄäáÅ~=Éä=é~ë~Çç=

~¥ç=OMMS=ÇÉ= ä~= iÉó=ÇÉ=lêÖ•åáÅ~=m~êíáÅáé~Åáμå=èìÉ=ÅçåíÉãéä~Ä~= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~= êÉÇ=ÇÉ=

ÅçåëÉàçë= ëçÅá~äÉë= Åçãìå~äÉëI=é~êêçèìá~äÉëI=ãìåáÅáé~äÉëI= êÉÖáçå~äÉë= óI=ìåç=å~Åáçå~ä= Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=

ìå=ëáëíÉã~=ëçÅá~ä=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~K==

=

`çå= íçÇ~ë= Éëí~ë= áåáÅá~íáî~ëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Ü~= êÉÇìÅáÇç= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=

ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=áåëí~åÅá~ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=áå~êíáÅìä~Ç~ë=ÉåíêÉ=ë∞I=èìÉ=ÇÉåçãáå~ãçë=

Éä= “ÅçåëÉàáëãç= çÑáÅá~äÒK= v= ~ë∞= é~ê~äÉä~ãÉåíÉ= ~= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= í∞éáÅ~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= ó= çíê~ë=

ÅçåíÉãéä~Ç~ë= Éå= ä~=ãáëã~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~I= ëÉ= Ü~å= îÉåáÇç= ëìã~åÇç= éçê=ãÉê~= îçäìåí~Ç=

éêÉëáÇÉåÅá~äI=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅçåëÉàçëI=Åçãáí¨ë=ó=ÅçãáëáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=èìÉ=éêÉíÉåÇÉå=ëÉê=ÉñéêÉëáçåÉë=
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ÇÉä= éêçí~Öçåáëãç= éçéìä~êK= bå= êÉ~äáÇ~ÇI= Éä= “ÅçåëÉàáëãç= çÑáÅá~äÒ= ëμäç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ä~=

ÄìêçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=éçéìä~êÉëK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

Ejecutivo
Nacional

Gobernación

Alcaldía

Consejo Estadal de 
Planificación y 

Coordinación de 
Políticas Públicas

Consejo Local de 
Planificación 

Pública

Consejo
Federal 

de Gobierno
Comisión
Nacional

Presidencial
Poder Popular

Comisión
Presidencial

Regional 
Poder Popular

Comisión
Presidencial 
Local del
Poder Popular

Comisión
Presidencial 
Regional del
Poder Popular

Comisión
Presidencial 
Nacional del
Poder Popular

Fondo
Nacional
de los 
Consejos
Comunales

Consejos
Comunales

C. S.
Parroquial
Comunal

C.S.
Municipal
Comunal

C.S.
Regional
Comunal

C.S. 
Nacional
Comunal

Consejos
Comunales Consejos

de Derechos
Justicia 
de Paz

Cooperativas Comités
Sectoriales

El “consejismo oficial”

Asambleas 
de ciudadanos

Asambleas 
de ciudadanos

Asambleas 
de ciudadanos

Comisión
Central de

Planificación

Comisión
Central 

Regional de
Planificación

i~=~éìÉëí~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=éçê=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=

aìê~åíÉ= Éä= é~ë~Çç= ~¥ç= OMMSI= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= áãéìäëμ= ~= ÉëÅ~ä~= å~Åáçå~ä= óI= ÇÉ= åìÉîç= ëáå=

ÉëÅ~íáã~ê= ÉëÑìÉêòçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= Ñáå~åÅáÉêçë= ó= éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅçëI= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= äçë= `çåëÉàçë=

`çãìå~äÉëK=`ì~íêç=Ñ~ÅíçêÉë= áåÑäìóÉêçå=Éå=Ñçêã~=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=Éå=Éëí~= áåáÅá~íáî~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äX=~=

ë~ÄÉêW= áF= ä~=åçíçêá~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=çéÉê~ÇçêÉë=éçä∞íáÅçë=çÑáÅá~äáëí~ë= E~äÅ~äÇÉë=ó=ÅçåÅÉà~äÉëFI=í~åíç=

Éå= Éä= •ãÄáíç= äçÅ~ä= Åçãç= Éå= Éä= Åçãìåáí~êáç= é~ê~= Åìãéäáê= ëìë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ëX= ááF= Éä=

ÉîáÇÉåíÉ= Ñê~Å~ëç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ÇÉ= áåëí~åÅá~ë= éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äÉë= ÅêÉ~Ç~ë= é~ê~= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=Éå=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=Éëí~Ç~ä=ó=ãìåáÅáé~äX=áááF=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=ÇáëéÉêëáμå=

ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçéìä~êÉë=ÅêÉ~Ç~ë=éçê=Éä=ãáëãç=ÖçÄáÉêåçI=Åçãç=ëçå=äçë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=íáÉêê~=ìêÄ~å~I=

äçë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= ë~äìÇI= ä~ë= ãÉë~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ~Öì~I= ä~ë= ãÉë~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I= ä~ë= ãáëáçåÉë=

ÉÇìÅ~íáî~ë= ç= ä~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= ÇÉ= ëÉêîáÅáç= äçÅ~äX= ÉåíêÉ= çíê~ë= óI= áîF= ä~= êÉîáëáμå= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ=

ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= éêçéìÉëíç= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~= ó= ëì= ëìëíáíìÅáμå= éêçÖêÉëáî~= éçê= çíê~=

Ñçêã~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~I=Éëí~=îÉò=ÅÉåíê~äáò~Ç~=éÉêç=áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~K==

=

içë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉë=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ä~=∫äíáã~=Å~êí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=

çêÖ~åáò~ê= ó= Åççéí~ê= é~ê~= ëì= éêçóÉÅíç= ~= ä~= éçÄä~Åáμå= îÉåÉòçä~å~K= bëí~ë= áåëí~åÅá~ëI= ~∫å= ÇÉ= ÉëÅ~ëç=

å∫ãÉêç= EOUKMMMI= ëÉÖ∫å= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= ~ä= OPJMUJMTF= Ü~å= ÇÉëéÉêí~Çç= ìå= áåíÉê¨ë= ÅêÉÅáÉåíÉ= Éå= äçë=

Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~I= ~= ëì= Ñ~îçê=ç=Éå= ëì= Åçåíê~K= içë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë=
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êÉ~Åíáî~êçå=ÇÉ=ã~åÉê~= áãéçêí~åíÉ= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= íçêåç= ~= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= Åçãìåáí~êá~K= q~ãÄá¨å= ëÉ=

ÅçåëíáíìóÉêçå=Éå=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=áåÅäìëáμå=éçéìä~êI=Éå=äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçë=äçÅ~äÉëK=mçÇê∞~=~Ñáêã~êëÉ=

èìÉ=Ü~å=“ÇÉãçÅê~íáò~ÇçÒ=Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçëK=aÉ= ä~=ãáëã~=ã~åÉê~I=Ü~å=

éçíÉåÅá~Çç= ä~= éêÉëáμå= ëçÄêÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= äçë= ~ÖÉåíÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK= v= Ü~ëí~=

éìÇáÉê~å=ÅçåëáÇÉê~êëÉ=Åçãç=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÅçåíêáÄìíáîç=é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáμå=ó=êÉåçî~Åáμå=ÇÉä=äáÇÉê~òÖç=

ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅç=ÇÉä=é~∞ëK=

=

mçê= çíê~= é~êíÉI= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= éêÉëÉåí~å=ãìÅÜ~= ~ãÄáÖΩÉÇ~Ç= Éå= äçë= ÅêáíÉêáçë= ó= éêçÅÉëçë=

é~ê~= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ëì= •ãÄáíç= íÉêêáíçêá~ä= ó= ÇÉ= ëì= çêÖ~åáò~ÅáμåI= ÉäÉÅÅáμåI= ÖÉëíáμå= Ñáå~åÅáÉê~= ó=

êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ëK= aÉ= áÖì~ä= Ñçêã~I= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= Ü~= íê~í~Çç= ÇÉ= ~áëä~êäçë= ÇÉ= ëìë=

~ìíçêáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=äçÅ~äÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=E~äÅ~äÇ∞~ëI=àìåí~ë=é~êêçèìá~äÉëI=ÅçåÅÉàçë=ãìåáÅáé~äÉë=ó=

`immFK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=Ü~=îÉåáÇç=ëçÄêÉÅ~êÖ~åÇç=ÑìåÅáçå~äãÉåíÉ=~=äçë=ÅçåëÉàçë=

Åçãìå~äÉëK= `çå= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= Éëí•= ~é~êÉÅáÉåÇç= ìå~= åìÉî~= ÄìêçÅê~Åá~= ëÉãáJé∫ÄäáÅ~=

ÅçåÑçêã~Ç~= éçê= ëìë= ãáÉãÄêçëI= èìÉ= ~ëìãÉå= Éä= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ÅáÉêí~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ëáå=

çÄíÉåÉê= êÉãìåÉê~Åáμå=~äÖìå~X= Åçå= äç= Åì~ä=Éä= bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç= ëÉ= ëáêîÉ=ÇÉ=ìå~=“ã~åç=ÇÉ=çÄê~Ò=

ãìó=Ä~ê~í~K=líêç=Ç¨ÑáÅáí=îáÉåÉ=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=Éëí~í~äÉë=èìÉ=åç=Éëí•å=Ç~åÇç=êÉëéìÉëí~=çéçêíìå~=~=

ä~ë= ã∫äíáéäÉë= ÇÉã~åÇ~ë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëK= mçê= ∫äíáãçI= ä~ë= ãáëã~ë=

ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Ü~å=ÇÉåìåÅá~Çç=Å~ëçë=ÇÉ=ã~åÉàç=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=çíçêÖ~Ççë=~=äçë=

ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK==

=

mÉêç= èìáò•ë= ä~= ã~óçê= “çé~ÅáÇ~ÇÒ= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= êçåÇ~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= íÉã~= ÇÉ= ëì=

~ìíçåçã∞~K=bå=ÉÑÉÅíçI=ëÉÖ∫å=ä~=äÉó=èìÉ=äçë=êáÖÉ=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=`çãáëáçåÉë=mêÉëáÇÉåÅá~äÉë=

ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= Eå~Åáçå~äI= Éëí~Ç~äÉë= ó= äçÅ~äÉëFI= ÇÉëáÖå~Ç~= “~= ÇÉÇçÒ= ÇÉëÇÉ= ÇÉä= mçÇÉê= k~Åáçå~äK=

bëí~ë=`çãáëáçåÉë=mêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê= ëçå=ìå~=ÇÉãçëíê~Åáμå=ÇÉ= ä~= îáëáμå=ÅÉåíê~äáëí~= ó=

ÅçåÅÉåíê~Ççê~= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= é∫ÄäáÅ~= èìÉ= î~= ~= ëìéêáãáê= ä~ë= éêçéá~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå=

éçéìä~ê=èìÉ=ÄêáåÇ~ê∞~å=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Ü~ó=èìÉ=ÉñéêÉë~ê=èìÉ=ä~ë=`çãáëáçåÉë=

mêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=åç=Ü~å=ëáÇç=ÅêÉ~Ç~ë=éçê=~Üçê~I=Éå=Éä=•ãÄáíç=ãìåáÅáé~äX=í~ä=îÉò=éçê=

ìå~=ãÉòÅä~=ÇÉ=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=çéÉê~íáî~=çÑáÅá~ä=Åçå=ìå~=Ççëáë=ÇÉ=Å•äÅìäç=éçä∞íáÅçK==

=

cáå~äãÉåíÉI= Éä= çíêç= ÉäÉãÉåíç= Åê∞íáÅç= èìÉ= ÇÉëÇáÄìà~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ~ìíμåçã~= ó=

ëçäáÇ~êá~=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=Éë=ëì=é~êíáÇáò~ÅáμåK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éä=é~êíáÇáëãç=ó=ä~=ÉñÅäìëáμå=Éå=äçë=

éêçÅÉëçë=çêÖ~åáò~íáîçë=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ëÉ=îáÉåÉ=ÅçåîáêíáÉåÇç=Éå=ìå~=Åçåëí~åíÉK=v=Éë=èìÉ=

ÇÉëÇÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÅçåîÉêíáêäçë=Éå=~é¨åÇáÅÉë=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμåK=`áÉåíçë=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

îÉåÉòçä~å~ë=Ü~å=~ÅÉéí~Çç=Åçãç=ëìó~I= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ= äÉë=ÄêáåÇ~å= äçë=ÅçåëÉàçë=

Åçãìå~äÉëX=éÉêç=í~ãÄá¨å=åç=íçÇ~ë=Éë~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Ü~å=Åçãéê~Çç=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=åá=ÇÉ=ä~=

êÉîçäìÅáμåK=====
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i~=éêçéìÉëí~=çÑáÅá~ä=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=éçéìä~ê=ó=ä~=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=

bä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Ü~=Éåíê~Çç=Éå=ìå~=åìÉî~=Éí~é~K=i~=Éí~é~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=

ëçÅá~äáëãç= Äçäáî~êá~åçK= mçê= äç= í~åíçI= ó= ëÉÖ∫å= ä~= çêáÉåí~Åáμå= éêÉëáÇÉåÅá~äI= Éä= ÉëèìÉã~= é~êíáÅáé~íáîç=

ãçåí~Çç= ~= Çìê~ë= éÉå~ë= Çìê~åíÉ= äçë= ∫äíáãçë= çÅÜç= ~¥çëI= ÇÉÄÉ= îáê~ê= ~Üçê~= Ü~Åá~= Éä= ëçÅá~äáëãçK= bä=

ëçÅá~äáëãç= é~ë~= ~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= Éä= ÅÉåíêç= ó= Éä= åìÉîç= é~ê~ÇáÖã~= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= ÇÉä= bëí~ÇçI= ÇÉ= ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=éçéìä~êK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Åçå=Éä=îáê~àÉ=ëçÅá~äáëí~=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=

êÉçêÖ~åáò~ê= ä~= çÑÉêí~= é∫ÄäáÅ~= é~ê~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ìå= éä~åíÉ~ãáÉåíç=

áÇÉçäμÖáÅç=∫åáÅç=èìÉ= ~Ä~êèìÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~= Åçãç= ëçå= ä~= éçä∞íáÅ~I= ä~=

ëçÅá~äI=ä~=ÉÅçåμãáÅ~=óI=éçê=ëìéìÉëíçI=ä~=ãáäáí~êK==

=

bå=Éä=Å~ãéç=ëçÅá~äI=~=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=~Üçê~=ëÉ=~ÖêÉÖ~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=éçéìä~êÉë=

ÉëíìÇá~åíáäÉëK= bå= ä~= ÉëÑÉê~= ÉÅçåμãáÅ~I= ó~= ëÉ= ÅêÉμ= Óéçê= áåáÅá~íáî~= éêáî~Ç~J= ìå~= ^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ=

bãéêÉë~êáçë= pçÅá~äáëí~ëX= ó= ~ÇÉã•ë= ëÉ= éêçéçåÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= éçéìä~êÉë= ÇÉ= äçë=

íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=éçéìä~êÉë=ÇÉ=Å~ãéÉëáåçëK=bå=Éä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅçI=ëÉ=Ü~=ÅçãÉåò~Çç=~=

Åçåëíêìáê= Éä= é~êíáÇç=∫åáÅç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμåI= éçê=ãÉÇáç= ÇÉä= m~êíáÇç= pçÅá~äáëí~= råáÇç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~=

EmprsFK=mçê=∫äíáãçI=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=êÉîçäìÅáçå~ê∞~=ääÉÖμ=Ñáå~äãÉåíÉ=~=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~=

k~Åáçå~äI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=çÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=êÉëÉêî~=ãáäáí~ê=ç=“ãáäáÅá~=éçéìä~êÒK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

La “propuesta oficial”
de organización popular

Socialismo
Bolivariano

Ámbito Social Ámbito Económico

Ámbito Militar Ámbito Político

Partido Socialista 
Unido de Venezuela

Consejos Populares 
de Trabajadores

Consejos Populares 
de Campesinos

Consejos Comunales

Consejos Populares 
de Estudiantes

La Reserva 
Nacional

Batallones 
Socialistas

Consejos
de Soldados

Asociación de Empresarios Socialistas

bëí~ë= éêçéìÉëí~ë= çêÖ~åáò~íáî~ë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= áåÅäìáÇ~ë= Éå= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä=

éêÉëÉåí~Ç~=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Éä=NR=ÇÉ=^Öçëíç=ÇÉ=OMMTK=i~=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ëÉ=

 11



ÅçåîáÉêíÉ= ~Üçê~= Éå= ä~= Éëíê~íÉÖá~=ã~Éëíê~= é~ê~= çêÖ~åáò~ê= ÖäçÄ~äãÉåíÉ= óI= ÇÉ= ~êêáÄ~= Ü~Åá~= ~Ä~àçI= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ãìÅÜç=ã•ë=ÅÉåíê~äáò~Ççê~ëK==

=

bå=Éëí~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~I=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=éêçéçåÉ=íêÉë=Å~ãÄáçë=ëìëí~åíáîçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=

ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåW=áF=Å~ãÄá~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=éçä∞íáÅçJ~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=

å~Åáçå~äI=~∫å=Åì~åÇç=ã~åíáÉåÉ=ä~ë=ãáëãçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÉäÉÅÅáμå=ÇáêÉÅí~I=ìåáîÉêë~ä=ó=ëÉÅêÉí~=ÇÉ=Å~êÖçë=

é∫ÄäáÅçë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~X= ááF= Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå~= åìÉî~= ÅçãéçëáÅáμå= ÇÉ= äçë=

éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë= ÉåíêÉ= äçë= Åì~äÉë= ~é~êÉÅÉ= Éä= “éçÇÉê= éçéìä~êÒ= ÅçãéìÉëíçI= ÉåíêÉ= çíê~ëI= éçê= ä~ë=

ÑáÖìê~ë= ~ëçÅá~íáî~ë= ãÉåÅáçå~Ç~ë= ~ìåèìÉ= ëáå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ~íêáÄìÅáçåÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= åá= ãÉÅ~åáëãçë=

ÇÉãçÅê•íáÅçë=é~ê~=ëì=çêÖ~åáò~ÅáμåX=óI=áááF=Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ÑìåÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉë=

EéêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= ÅçãéÉåë~íçêáçëF= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= å~Åáçå~äI= ÉñÅÉéíì•åÇçä~= ÇÉ= äçë=

ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Åçåíêçä=~Çãáåáëíê~íáîçK==

=

`çå= ä~= êÉÑçêã~=ëçÅá~äáëí~=éä~åíÉ~Ç~I= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~= áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

Å~ãÄá~å=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉK==

=

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~ä= äçÖê~Ç~= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇÉëÇÉ= NVUV= Éë=

ÇáëãáåìáÇ~= ó= êÉÇìÅáÇ~= ~= ìå~= ãÉê~= Ñçêã~äáÇ~ÇK= bå= ÉÑÉÅíçI= ëá= ÄáÉå= ëÉ= ã~åíáÉåÉå= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=

ÉäÉÅÅáμå= ìåáîÉêë~äI= ÇáêÉÅí~= ó= ëÉÅêÉí~= ÇÉ= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ë= Éå= ãìåáÅáéáçë= ó= ÖçÄÉêå~ÅáçåÉëI=

éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ä~ë=ÅçäçÅ~=Åçãç=ÑáÖìê~ë= ëÉÅìåÇ~êá~ëI= ÑêÉåíÉ=~=ìå~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ÅÉåíê~äáò~Ç~=ÇÉ=

~ìíçêáÇ~ÇÉë=ó=μêÖ~åçë=ÇÉëáÖå~Ççë=Éå=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~=éçê=Éä=éêçéáç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~X=ÉåíêÉ=

äçë= Åì~äÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ä~ë= îáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~ë= êÉÖáçå~äÉë= ó= çíêçë= Å~êÖçë= ÉàÉÅìíáîçë= Éå= íÉêêáíçêáçëI=

ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ó=ãìåáÅáéáçë=“ÑÉÇÉê~äÉëÒK==

=

bå= ëÉÖìåÇç= í¨êãáåçI= Éä= `çåëÉàç= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= dçÄáÉêåçI= μêÖ~åç= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó=

ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=ëÉÖ∫å=Éä=~êí∞Åìäç=NUR=ÇÉ=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=îáÖÉåíÉI=Éë=

ëìëíáíìáÇç= éçê= ìå= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= dçÄáÉêåçI= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= åç= éÉêã~åÉåíÉ= ó= ÉñÅäìóÉåíÉ= ÇÉ= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=îçÅÉêçë=ó=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK==

=

bå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê∞~= ìå~= é¨êÇáÇ~= ëìëí~åÅá~ä= ÇÉ= éçÇÉê= ÇÉ= ÇÉÅáëáμå= ó= ÉäÉÅÅáμå= é~ê~= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçëI=Éå=í~åíç=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~å=Éå=Éä=éçÇÉê=ÅÉåíê~ä=ó=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=ä~=îçò=

ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Åçå=ä~=åìÉî~=ÇáëíêáÄìÅáμå=éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äK=i~=ÇÉëáÖå~Åáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=

~ìíçêáÇ~ÇÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= ~ìíçêáÇ~Ç= ÅÉåíê~ä= éêáîáäÉÖá~= ~ÇÉã•ëI= ä~ë= äÉ~äí~ÇÉë= ó= ~ÇÜÉëáçåÉë=

ÅäáÉåíÉäáëí~ë= ~ä= éêçóÉÅíç= êÉîçäìÅáçå~êáç= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáμå= ó= ÇÉ= ä~= îçäìåí~Ç= éçéìä~ê=

ÉñéêÉë~Ç~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=îçíçK==

=
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bå=Åì~êíç=äìÖ~êI=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=“éçÇÉê=éçéìä~êÒ=éêáîáäÉÖá~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=çêÖ~åáò~íáî~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ìå=

éêçóÉÅíç= áÇÉçäμÖáÅçX= ãÉÇá~åíÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= éçÄä~Åáçå~äÉë= ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= äçë=

ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó=ÇÉ= äçë=ÅçåëÉàçë=éçéìä~êÉë=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉëI=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ÇÉ=Å~ãéÉëáåçëK=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ= áãéçåÉê=~= ä~=éçÄä~Åáμå=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=

ìå~=~ìíçêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=å~Åáçå~ä=ó=ÅÉåíê~äáò~Ççê~=èìÉ=áÖåçê~=äçë=éêçÅÉëçë=ëçäáÇ~êáçë=ó=~ìíμåçãçë=ÇÉ=

ä~=éêçéá~=ÖÉåíÉK==

=

bå= èìáåíç= äìÖ~êI= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ëÉ= çêáÉåí~= Ü~Åá~= ìå~= ã~óçê= ëìÄçêÇáå~Åáμå= ÇÉ= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë= ~ä= bëí~Çç= ÅÉåíê~äI= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= êÉÅìêëçë= ÅçãéÉåë~íçêáçëK= bå= ÉÑÉÅíçI= ä~ë=

jáëáçåÉë= ëÉ= Ñçêã~äáò~å= Åçãç= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= “ÇáëíêáÄìÅáμå= é~ê~äÉä~Ò= ÇÉ= ä~= êÉåí~= ëçÄêÉ= ä~=

ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= ëçä~= ~ìíçêáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= ÅçäçÅ~Ç~I= ÇÉ= é~ëçI= ~ä= ã~êÖÉå= ÇÉ= Åì~äèìáÉê=

êÉÖìä~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~äK=mÉêç=~ÇÉã•ëI=ä~=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Éäáãáå~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ÜçåÉëíáÇ~ÇI=

é~êíáÅáé~ÅáμåI= ÅÉäÉêáÇ~ÇI= ÉÑáÅ~Åá~I= ÉÑáÅáÉåÅá~I= íê~åëé~êÉåÅá~I= êÉåÇáÅáμå=ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI=

ÅçåíÉãéä~Ççë= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç=NQN=ÇÉ= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= îáÖÉåíÉ=é~ê~= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå=

é∫ÄäáÅ~K==

====

bå=ë∞åíÉëáëI=éÉëÉ=~ä=ÇáëÅìêëçI=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçäçÅ~=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=êáÉëÖç=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=

ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=äçë=ó~=ÉëÅ~ëçë=ó=Ç¨ÄáäÉë=ÅçåíêçäÉë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ëçÄêÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~K=

qçÇç= é~êÉÅÉ= áåÇáÅ~ê= èìÉ= ÅêÉÅÉê•= ä~= áåÇÉÑÉåëáμå= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ~åíÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉä= bëí~Çç=

“ëìëíÉåí~ÇçÒ=éçê=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=“é~êíáÅáé~ÅáμåÒ=èìÉ= ëÉ=çêáÉåí~=éçê=ìå=éÉåë~ãáÉåíç=∫åáÅçW=Éä=

ëçÅá~äáëãçK=

OK= iáåÉ~ãáÉåíçë= é~ê~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éçéìä~ê= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~=

ÇÉãçÅê•íáÅ~=

`çãç=ÜÉãçë=îáëíçI=Éå= ä~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=Üçó=Éëí•=éä~åíÉ~Çç=ìå=ÇÉÄ~íÉ= áÇÉçäμÖáÅçJéçä∞íáÅç=ëçÄêÉ=Éä=

ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=ã•ë=ÅçåîÉåáÉåíÉK=aÉ=ìå~=é~êíÉI=ó=Ä~àç= ä~ë=Ä~åÇÉê~ë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãçI=ëÉ=èìáÉêÉ=

áãéçåÉê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ÉÅçåμãáÅçI=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅç=ÑìåÇ~ãÉåí~Çç=Éå=Éä=~ìíçêáí~êáëãçI=

Éä= ÅÉåíê~äáëãç= ó= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉä= éçÇÉêK= aÉä= çíêç= ä~ÇçI= Ü~ó= ìå= Åçåàìåíç= ÇáëéÉêëç= ÇÉ= ÑìÉêò~ë=

ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=èìÉ=~ëéáê~å=~=ëÉÖìáê=îáîáÉåÇç=Éå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=îáÇ~=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=

äáÄÉêí~ÇI=ä~=é~ò=ó=ä~=íçäÉê~åÅá~K==

=

i~= ÇÉãçÅê~Åá~= îÉåÉòçä~å~= êÉèìáÉêÉ= ÇÉä= ÉèìáäáÄêáç= éçä∞íáÅçX= ãÉÇá~åíÉ= ä~= êÉçêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ìå~=

çéçëáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=èìÉ=ëáêî~=Åçãç=Åçåíê~éÉëç=~= ä~=~ÅÅáμå=ÜÉÖÉãμåáÅ~=çÑáÅá~äáëí~K=m~ê~=ÉääçI=Éë=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÉëíêìÅíìê~ê= ìå~= éêçéìÉëí~= ~äíÉêå~íáî~= ó= ÇÉãçÅê•íáÅ~= é~ê~= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= éçéìä~êK= i~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Éëí~= ~äíÉêå~íáî~I= íÉåÇê∞~= èìÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~êëÉ= Éå= ä~=
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êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäK= bë~= êÉÇÉÑáåáÅáμå= èìÉ= åç= ëÉê∞~= Éå=

í¨êãáåçë= ~Äëíê~ÅíçëI= ëÉ= ÉåÅçåíê~ê∞~= êÉÑÉêáÇ~= ~= äçÖê~ê= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉãçÅê•íáÅ~ë= ÇÉä= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= îÉåÉòçä~åç= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= ìå~= ã~óçê= êÉÇáëíêáÄìÅáμåI=

ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=ó=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëI=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇI=

éäìê~äáÇ~ÇI=áåÅäìëáμåI=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ó=êÉëéÉíç=ãìíìçK=bëÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=Éä=åçêíÉK=

=

bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=é~ê~=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=íÉåÇê∞~=

èìÉ=ÅçåíÉåÉê= äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=¨íáÅçëI= áåëíáíìÅáçå~äÉëI=éçä∞íáÅçëI= ëçÅá~äÉëI=ÉÅçåμãáÅçë=ó= íÉêêáíçêá~äÉë=

èìÉ= éÉêãáí~å= ~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= áåíÉÖê~ä= ó= ÉÑáÅ~ò= äçë= çÄàÉíáîçëI= äçë= éêçÖê~ã~ë= ó= ~ÅÅáçåÉë= ~=

êÉ~äáò~êëÉ=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=Éå=Éä=íÉêêÉåç=éçä∞íáÅçK==

bä=ÅçãéçåÉåíÉ=¨íáÅç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=

içë=î~äçêÉë=é~ê~=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå==

rå~= éêçéìÉëí~= ~äíÉêå~íáî~= áãéìäë~ê∞~= ìå~= Åìäíìê~= é~êíáÅáé~íáî~= Ä~ë~Ç~= Éå= ä~= ~ìíçåçã∞~I= ä~=

ÅççéÉê~ÅáμåI= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ä~= áåÅäìëáμåI= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI= ä~=

éäìê~äáÇ~ÇI=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ó=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=Åçãç=î~äçêÉë=¨íáÅçë=ëìëí~åíáîçëI=îáí~äÉë=É=áåëçëä~ó~ÄäÉëK==

i~=êÉî~äçêáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=

i~=êÉî~äçêáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=Éå=ëì=àìëí~=ÇáãÉåëáμåX=ÇÉÄ~íáÉåÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=~ãéäá~=ó=ëáå=

ÅçãéäÉàçë= äçë= íÉã~ë= èìÉ= Ü~ó~= èìÉ= ÇÉÄ~íáêX= éÉêç= êÉëéÉí~åÇç= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= çéáåáçåÉë= ó=

éÉåë~ãáÉåíçëK=i~=êÉî~äçêáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëìéçåÉ=Éä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=éêçéìÉëíçë=Åçå=Ä~ëÉ=

Éå= Éä= ÉëÑìÉêòç= ëçëíÉåáÇçI= íÉëçåÉêç= ó= Åçå= îáëáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~X= ëìéÉê~åÇç= ä~= íÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå~= ë~äáÇ~=

Ñ•ÅáäI=ãáä~Öêçë~I=ãÉëá•åáÅ~=óI=éçê=äç=í~åíçI=~åíáÇÉãçÅê•íáÅ~K==

bä=ÅçãéçåÉåíÉ=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

rå~= îáëáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ëìéçåÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅáÉêí~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= é~ê~= ëì= éäÉåç= ÉàÉêÅáÅáç= ó= ÇáëÑêìíÉX= í~äÉë= ÅçãçW= ìå= ã~êÅç= äÉÖ~ä= Åä~êçI=

ÅçÜÉêÉåíÉ= ó= ëÉåÅáääç=èìÉ=~éçóÉI= ëìëíÉåíÉ= ó=éêçãìÉî~=Éä= ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë=é~ê~=

ÉäÉî~ê=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Å∞îáÅ~ë=í~åíç=ÇÉ=~ÅíçêÉë=ÅáîáäÉë=Åçãç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëX=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éëí~í~ä=ÇÉ=

äçë=êÉÅìêëçë=çêÖ~åáò~íáîçëI=í¨ÅåáÅçë=ó=íÉÅåçäμÖáÅçëI=áåÑçêã~íáîçë=É=áåÑçêã•íáÅçë=ó=äçë=Éëé~Åáçë=é~ê~=ëì=

êÉ~äáò~ÅáμåX= óI= ìå= Åçãéêçãáëç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= ó= ~ä= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó=

ÉàÉêÅáÅáç=ÅçêêÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~K=

=
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rå~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=~ÄáÉêí~=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=

pÉ= ÇÉÄÉ= éêçéáÅá~ê= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÖÉëíáμå= kl= _rol`ožqf`lI= ëÉåÅáääç= ó= ÑìåÇ~ãÉåí~Çç= Éå= ä~=

íê~åëé~êÉåÅá~I= Éå= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= Éå= ä~= áåÑçêã~Åáμå= çéçêíìå~= ó= îÉê~ò= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I=

ëçÄêÉ= äçë= ~ëìåíçë= ÇÉ= ëì= áåíÉê¨ëK= pÉê•=åÉÅÉë~êáç= ÉãéêÉåÇÉê= ìå~= êÉÑçêã~= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ó= Éå= äçë=

éêçÅÉëçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=èìÉ=~Üçê~=ëÉ=éêçÇìÅÉå=Éå=Éä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åçX=ó=Åçå=ã~óçê=¨åÑ~ëáëI=Éå=

ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=áãéäáÅ~=ä~=~éÉêíìê~=~=íçÇ~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=

~=íçÇ~ë=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ÖÉåÉê~äI=ÇÉ=•ãÄáíçë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ó=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=

éçä∞íáÅçI= ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~äX= ëÉÅìÉëíê~Ççë= ∫äíáã~ãÉåíÉ= éçê= Éä= ãçåçéçäáç= ÇÉä= bëí~Çç= óI= éçê= ìå=

ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÉñÅäìóÉåíÉ=èìÉ=éêÉíÉåÇÉ=ëÉê=ÜÉÖÉãμåáÅçK==

=

bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=ëÉ=çêáÉåí~ê•=Ü~Åá~=ìå=ã~óçê=

~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= ó= ä~= éçÄä~ÅáμåI= éêçéáÅá~åÇç= ÇÉ= Éëí~= ã~åÉê~= ìå= ã~óçê= Åçåíêçä=

ÅáìÇ~Ç~åç= Éå= ä~ë= ÉàÉÅìíçêá~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ó= éçê= äç= í~åíçI= ìå~= ã~óçê= äÉÖáíáãáÇ~Ç= Éå= ä~ë=

ÇÉÅáëáçåÉë= ~Ççéí~Ç~ë= éçê= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçëI= ÉäÉÅíçë= ç= ÇÉëáÖå~ÇçëK= i~= é~êíáÅáé~Åáμå=

ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éë=Åçåíê~éìÉëí~=~ä=ÄìêçÅê~íáëãçK==

bä=ÅçãéçåÉåíÉ=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~==

i~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éë= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~I= îáåÅìä~Ç~= ~= ä~ë= äìÅÜ~ë= éçê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=éçê= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ìå~=Ä~ëÉ=çêÖ~åáò~íáî~=îçäìåí~êá~=óI=~ë∞=ãáëãçI=

~ìíçåçã∞~=é~ê~= ëì= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK= m~ê~=ÉëíÉ= ÉåÑçèìÉI= ä~ë= ÉñéêÉëáçåÉë= ~ëçÅá~íáî~ë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=

Åáîáä=ëçå=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=μéíáãçë=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=ó=é~ê~=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=Éå=

ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçëK=mçê=çíê~=é~êíÉI=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=íÉåÇê•å=ä~=Ö~ê~åí∞~=éäÉå~=

é~ê~=ëì=äáÄêÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíçK==

rå~=~ÖÉåÇ~=ëçÅá~ä=é~ê~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

bå= Å~Ç~= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~I= é~ê~= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ~ää∞= ëÉ=

ÇÉëÉãéÉ¥~å= ÇÉÄÉ= ~ÄêáêëÉ= ìå~= ~ÖÉåÇ~I= é~ê~= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= áãéìäë~ê= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ëìë=ÇÉêÉÅÜçëK=sÉ~ãçë=~äÖìåçë=Å~ëçëK==

=

bå= Éä= ëÉÅíçê= ~ãÄáÉåíÉI= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~éçóçë= é~ê~= äçë= Öêìéçë= ÉÅçäçÖáëí~ë= ó=

~ãÄáÉåí~äáëí~ë=ÇÉÄÉê∞~= ëÉê=ìå~=éêáçêáÇ~ÇK= bå=Éä= •ãÄáíç= ~Öê∞Åçä~I= ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~=

íáÉêê~=~=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=EÖê~åÇÉëI=ãÉÇá~åçë=ó=éÉèìÉ¥çëF=Åçå=éäÉåç=ÇÉêÉÅÜç=É=áÖì~äÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~K=bå=

Éä= ãÉÇáç= Åìäíìê~äI= Éä= êÉëÅ~íÉ= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= éçéìä~êÉë= é~ê~= ÅçåëÉêî~Åáμå= ó= ÇáîìäÖ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

ÅçëíìãÄêÉë=ó=íê~ÇáÅáçåÉë=ÇÉÄÉ=ëÉê=ìå~=éêçéìÉëí~=éêáåÅáé~äK=bå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉéçêíáîçI= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=

éçéìä~ê=Éå=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ÅäìÄÉë=ó=äáÖ~ë=ÇÉéçêíáî~ë=éçéìä~êÉëX=ó=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=~=ä~=
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~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=êÉÅêÉ~íáî~ë=ÇÉ=ìëç=äçÅ~äI=ëÉê∞~å=ÉäÉãÉåíçë=ÅÉåíê~äÉëK=bå=Éä=•ãÄáíç=

ÉÇìÅ~íáîçI= Éä= êÉä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=é~ÇêÉë= ó= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ó=ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

ÉÇìÅ~íáî~ë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= É= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= îÉÅáåÇ~êáç= ó= äçë= ÅÉåíêçë=

ÉÇìÅ~íáîçëK=aÉ= áÖì~ä=ã~åÉê~I=Éä= êÉëéÉíç=~= ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ= äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=ó= ä~=

äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~I= Éå= íçÇçë= äçë=åáîÉäÉë= ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç= îÉåÉòçä~åçI= ëçå=

íÉã~ë=ÅÉåíê~äÉëK=v=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ë~äìÇI=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ëÉêîáÅáçë=Éë=

éÉêÉåíçêá~I=ÇÉäáãáí~åÇç=Åçå=éêÉÅáëáμå=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=~íêáÄìÅáçåÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=

ÖçÄáÉêåç=Éå=ëì=éêÉëí~ÅáμåK==

bå= ÉëíÉ= Å~ãéçI= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉÄÉ= ~Äêáê= Éëé~Åáçë= é~ê~= ä~= êÉáîáåÇáÅ~Åáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= äçë= ~Çìäíçë=

ã~óçêÉëI=ä~ë=ãìàÉêÉëI=äçë=åá¥çë=ó=äçë=~ÇçäÉëÅÉåíÉëI=äçë=ÇáëÅ~é~Åáí~ÇçëI=ä~ë=àìîÉåíìÇÉë=ó=äçë=áåÇ∞ÖÉå~ëK=

bå= çíê~ë= é~ä~Äê~ëI= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉÄÉ= ëÉê= ÉåíÉåÇáÇ~= Åçãç= ìå= ëáåμåáãç= ÇÉ= áåÅäìëáμåI= ÇÉ=

éÉêíÉåÉåÅá~=ó=ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇK===

i~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉñéêÉëáçåÉë=~ëçÅá~íáî~ë=

i~= ~ìíçåçã∞~= ÇÉ= ä~ë= ÉñéêÉëáçåÉë= ~ëçÅá~íáî~ë= ÅáìÇ~Ç~å~ë= Éë= ìå~= ã~åáÑÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=

ÅçåÑá~åò~= ó= ÅáîáëãçK= bå= ä~ë= ÇÉãçÅê~Åá~ë= ãçÇÉêå~ëI= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë=

êÉÅáÄÉ= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáμå= éçê= ëÉê=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= äÉÖ∞íáã~ë= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= îìäåÉê~ÄäÉë= ç= èìÉ= éìÉÇÉå=

ÅçåíêáÄìáê=~= ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÅçäÉÅíáîçK=i~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=JÉåíêÉ=

Éëíçë=Ñ~ÅíçêÉëJ=éçÇê•=ëÉê=éêçãçîáÇ~=ã~ë=åç= áåíÉêîÉåáÇ~=éçê=Éä=bëí~ÇçK=i~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=ÓÉå=Éëí~=

îáëáμåJ=ëçå=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Åçãç=Éëé~Åáçë=é~ê~=Éä= íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=ÅçÜÉëáçå~Çç=ó=ÅççéÉê~íáîç=ÉåíêÉ=

Çáëíáåíçë=~ÖÉåíÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=ìå=~ëìåíç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÅçäÉÅíáîçI=ó=êÉèìáÉêÉå=ÇÉ=ìå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

~ìíμåçãç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Éëí~í~äÉëK==

i~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ÇÉÄÉ= áãéìäë~ê= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçãìåáí~êáçë= óI=

îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ~äíÉêå~íáîçëK= eçó= Éå= Ç∞~I= Åçå= äçë= ~ÇÉä~åíçë= íÉÅåçäμÖáÅçë= êÉëìäí~= ìå= éçÅç= ã•ë=

ëÉåÅáää~=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ãÉåë~àÉë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=Çáëíáåíç=íáéç=ó=~äÅ~åÅÉK=rå~=êÉÇ=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Åçå=

Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ÇáÑìåÇáê= äçë= î~äçêÉë= ó= éêáåÅáéáçë= ¨íáÅçë= ó= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~=

é~êÉÅÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉK= bë~ë= ãáëã~ë= êÉÇÉë= éìÉÇÉå= ëÉê= áÖì~äãÉåíÉ= ÇáÑìëçê~ë= ÇÉ= äçë= ~î~åÅÉë= ÇÉä=

ãçîáãáÉåíç=éçéìä~ê=ó=Åçãìåáí~êáç=Éå=Éä=é~∞ëI=ÅçåëíêìóÉåÇç=ìå~= êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉãçÅê•íáÅ~= Ñçêã~íáî~=

é~ê~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= e~ó= èìÉ= ~Äêáê= Éëé~Åáçë= éäìê~äÉë= é~ê~= ä~= é~êíáÅáé~ÅáμåI= ó= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå=

Åçãìåáí~êá~=Éë=ìå=ÉäÉãÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=é~ê~=ÉääçK==

=

=
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bä=ÅçãéçåÉåíÉ=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~==

içë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~==

bä=ÉäÉãÉåíç=çêÖ~åáò~íáîç=Éë=ìå=~ëéÉÅíç=ÅêìÅá~ä=Éå=Åì~äèìáÉê=éêçÅÉëç=ÇÉ= ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=

éêçóÉÅíç= éçä∞íáÅç= óI= Éå= åìÉëíêç= Å~ëçI= ÇÉãçÅê•íáÅçK= páå= åáåÖ∫å= êìÄçê= éÉåë~ãçë= èìÉI= Éä= ëçéçêíÉ=

áåëíáíìÅáçå~ä= é~ê~= áãéìäë~ê= Åçå= ÉÑáÅ~Åá~= éçä∞íáÅ~= ìå~= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éë= Éä=é~êíáÇçK= kç= ëÉ=

íê~í~=~èì∞=ÇÉ=ÇáëÉêí~ê=ÓëçÄêÉ=ä~=îáÉà~=ÇáëÅìëáμåJ=Éå=íçêåç=~=ä~ë=íÉëáë=ëçÄêÉ=äçë=íáéçë=ÇÉ=é~êíáÇçëK=p∞=ëÉ=

íê~í~=ÇÉ=ÉåìåÅá~ê=~ä=ãÉåçë= ä~= áãéçêí~åÅá~=èìÉ= íáÉåÉ=Éä=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=Åçãç=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=

ÅçåÇìÅÅáμå= Ü~Åá~= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå= ÇÉ= ìå= çÄàÉíáîçK= v= ÉëíÉ= íÉã~= Éë= ãìó= áãéçêí~åíÉI= éçêèìÉ= ëÉê∞~=

Å~í~ëíêμÑáÅç=Å~Éê=Éå= äçë=ÉêêçêÉë=ÇÉä=é~ë~Çç=èìÉ=ÅçåÇìàÉêçå=~= äçë=ãáëãçë=é~êíáÇçë=ó=~ä=ãçîáãáÉåíç=

éçéìä~ê= ~= ä~= Ä~åÅ~êêçí~K= i~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉä= ëáÖäç= uuf= åÉÅÉëáí~= Åçå= ìêÖÉåÅá~= ÇÉ= ìå= êÉÑÉêÉåíÉ=

ÇÉãçÅê•íáÅç=Çáëíáåíç=ó=Åçåíê~éìÉëíç=~ä=çÑáÅá~äáëãçK==

=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=é~êíáÇç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=Åê∞íáÅçI=ÑäìáÇçI=ëÉåÅáääç=ó=ÑäÉñáÄäÉ=~ÇÉÅì~Çç=~=

ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=êÉ~äÉë=ÇÉä=îçäìåí~êá~Çç=èìÉ=Éå=éêáåÅáéáç=ëÉ= áåáÅá~=Åçå=Éä=éêçóÉÅíçK=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=

åÉÅÉëáí~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~ÇÉÅì~Ççë= ã¨íçÇçë= ÇÉ= ÇáêÉÅÅáμå= ó= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= ãáäáí~åíÉëI=

ëáãé~íáò~åíÉë=ó=~ääÉÖ~ÇçëI=ÑìåÇ~ãÉåí~Ççë=Éå=ä~=ÅÉêÅ~å∞~I=Éå=ä~=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=ó=Éå=ä~=ÅçåÑá~åò~K=bëíçë=

ÉäÉãÉåíçë=ëçå=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë=é~ê~=ÉãéêÉåÇÉê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=é~ê~=

ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éçéìä~êK= ^ÇÉã•ëI= Éä= é~êíáÇç= ÇÉÄÉ= ÇÉë~êêçää~ê= ìå= ~ÇÉÅì~Çç= íê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

Åçóìåíìê~=é~ê~=~î~åò~ê=Ü~Åá~=äçë=çÄàÉíáîçë=éêçéìÉëíçëK===

==

iç= ~ÅÉêí~Çç= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉòÅ~= ÉåíêÉ= äçë= é~êíáÇçë= ó= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë=

çêÖ~åáò~ÇçëI=Åçå=Éä=ãìåÇç=~ëçÅá~íáîç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=ó=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~I= ÇÉíÉêãáå~ê•= Éä= Ñìíìêç= áåãÉÇá~íç= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμåK= bë~= êÉä~Åáμå= ÇÉä= Äáåçãáç= é~êíáÇçJ

ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ÇÉÄÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~êëÉ= Éå= ìå= ÉëíêáÅíç= ó= ãáäáí~åíÉ= êÉëéÉíç= ~= ä~= ~ìíçåçã∞~= ÇÉä=

ÅçåÖäçãÉê~Çç= ÅáìÇ~Ç~åç= ó= ~= ëìë= ÉñéêÉëáçåÉë= ~ëçÅá~íáî~ëK= i~= åìÉî~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= ÇÉÄÉ=

Ñçêí~äÉÅÉê= î∞åÅìäçë= Åçå= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëI= ÖêÉãáçëI= ëáåÇáÅ~íçëI= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= îÉÅáåçë= É=

áåíÉÖê~åíÉë= ó= îçÅÉêçë= ÇÉ= ÅçåëÉàçë= Éëí~Ç~äÉëI= äçÅ~äÉë= ó= Åçãìå~äÉëI= ÉåíêÉ= çíê~ëI= Åçå= Ä~ëÉ= ~=

éêçéçëáÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÅçÜÉêÉåíÉë=ó=ÅçåëíêìÅíáî~ëK=kç=Ü~ó=çíê~=Ñçêã~=ÇÉ=Ü~ÅÉêäç=åá=í~ãéçÅç=ãìÅÜ~ë=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ÉèìáîçÅ~êëÉ=ÇÉ=åìÉîçK==

bä=ÅçãéçåÉåíÉ=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~==

dçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~êíáÅìä~Ç~= ~= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= éçä∞íáÅçJ

íÉêêáíçêá~äK=sÉÅáåÇ~ÇÉëI=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=é~êêçèìá~ëI=ãìåáÅáéáçë=ó=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ÅçåëíáíìóÉå=Éëé~Åáçë=
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íÉêêáíçêá~äÉë=ãÉåçêÉëI=èìÉ=éÉêãáíÉå=~éêçîÉÅÜ~ê=~ä=ã•ñáãç=ä~ë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ó=äçë=êÉÅìêëçë=äçÅ~äÉëI=

ëá=ëÉ=î~äçêáò~å=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ëI=í~åíç=áåÇáîáÇì~äÉë=Åçãç=ÅçäÉÅíáî~ëK==

=

aÉëÇÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=éêçéìÉëíç=Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=çÑêÉÅÉê= ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=áåîçäìÅê~ê=É= áåÅäìáê=~= ä~ë=

ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë= çêÖ~åáò~Ççë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= äçÅ~äÉëK= bå= í~ä=

ëÉåíáÇçI=Ü~ó=èìÉ=Åçåëíêìáê=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=äçÅ~ä=Åçå=Éä=ÅçåÅìêëç=

ÇÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= Åçãç= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI= äçë= Öêìéçë= îÉÅáå~äÉë= çêÖ~åáò~Ççë= ó= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=åç=äìÅê~íáîçK=líê~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ÖÉëíáμå=äçÅ~ä=

ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~=Éë=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=Éä=ìëç=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëI=

éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçëI= í~äÉë= Åçãç= Éä= Çá~ÖåμëíáÅç= Åçãìåáí~êáçI= Éä= éêÉëìéìÉëíç= é~êíáÅáé~íáîç= ç= ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= Ä~åÅçë= Åçãìå~äÉëK= mçê= ∫äíáãçI= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉÑÉÅíáî~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

çêÖ~åáò~Ç~ë=ó=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=îÉÅáå~äÉëI=ãÉÇá~åíÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ãìåáÅáé~ä=ó=äçÅ~äI=

íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=Ö~ê~åíáò~Ç~=éçê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~K==

içë=Éëé~Åáçë=É=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

içë= `çåëÉàçë= içÅ~äÉë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= m∫ÄäáÅ~= êÉéêÉëÉåí~å= ìå~= ~äíÉêå~íáî~= áãéçêí~åíÉX= éÉêç=

~Äëçäìí~ãÉåíÉ= ÇÉë~éêçîÉÅÜ~Ç~= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~ÇK= råçë= `imm= Ñçêí~äÉÅáÇçë= ó= îáåÅìä~Ççë= Éå= ëìë=

ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó=~ä=ãçîáãáÉåíç=îÉÅáå~ä=Éå=ÖÉåÉê~äI=ëÉê∞~å=äçë=ãÉàçêÉë=

~äá~Ççë= Åê∞íáÅçë= é~ê~= çéíáãáò~ê= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= äçÅ~äÉëK= içë= `imm= ãÉêÉÅÉå= ëÉê=

êÉëÅ~í~Ççë=ó=ëÉê=ÉãéäÉ~Ççë=Åçãç=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~Åáμå=ó=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=

éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçëK==

=

bä= íÉã~= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= Éë= í~ãÄá¨å= áåÉäìÇáÄäÉK= bëíçë= ÅçåëÉàçë= ÇÉÄÉå= ëÉê= áåëí~åÅá~ë=

ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= ~ìíμåçã~ë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ëK= aÉëÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë=

ÅçåíêáÄìáê•å=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅçãìåáÇ~Ç=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=é~ê~=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=

ÇÉ= ëì= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~K= `çå= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= ëÉ= ÇÉÄÉ= éçíÉåÅá~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ÅáìÇ~Ç~åçI=Ñçêã~íáîç=ó=ÅçåíêáÄìíáîç=ÇÉ=Å~Ç~=Ä~êêáç=ç=ÇÉ=Å~Ç~=ìêÄ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=

ó=ÇÉä=Å~ãéçK=sáëíç=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~I=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ÅçåÑçêã~ê•å=ìå=~ìí¨åíáÅç=Éëé~Åáç=é~ê~=Éä=

ÉåÅìÉåíêç=ó=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÅçåëíêìÅíáîç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK===

=

i~ë= Åçåíê~äçê∞~ë= îÉÅáå~äÉë= ç= Åçãìåáí~êá~ë= í~ãÄá¨å= ÅçåëíáíìóÉå= ìå~= ÜÉêê~ãáÉåí~= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ó= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K=

^Åíì~äãÉåíÉI==Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=Éë=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=ó= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ä~ë=

ÅáìÇ~Ç~å~ë= Ñçêã~å= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉä= páëíÉã~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= `çåíêçä= cáëÅ~äK= aÉåíêç= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ=

ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~êI=ä~=Åçåíê~äçê∞~=ÅáìÇ~Ç~å~=ëÉê•=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=

ÅáìÇ~Ç~åçI=ÇÉÄáÉåÇç=~Ä~êÅ~ê=äçë=íêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Eå~Åáçå~äI=Éëí~Çì~ä=ó=ãìåáÅáé~äFK===
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bä=ÅçãéçåÉåíÉ=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=

bä= Å~ãéç= ÉÅçåμãáÅç= Éë= ìå~= ÇÉ= ä~ë= •êÉ~ë= ÇçåÇÉ= ÅçÄê~=ã~óçê= ëÉåíáÇç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~K=

gìëí~ãÉåíÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉëI=ä~ë=ãáÅêçJÉãéêÉë~ë=ó=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=éÉèìÉ¥çë=ó=ãÉÇá~åçë=

ÉãéêÉåÇÉÇçêÉë= ëçå= áåáÅá~íáî~ë= éêáî~Ç~ë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ë= èìÉI= ÇÉëÇÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÇÉ= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= íáÉåÉå= èìÉ= ~éçó~êëÉK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÇÉÄÉ= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ= ìå~= ÇáÑÉêÉåÅá~=

ëìëí~åíáî~=ÉåíêÉ=Éä=~éçóç=áåëíáíìÅáçå~ä=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ó=

ä~=~éêçéá~Åáμå=áåÇÉÄáÇ~=ÇÉ=Éää~ëI=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçK=bå=sÉåÉòìÉä~I=Éä=Éëí~íáëãç=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=

Éå= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáμå= ó= ãÉÇá~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= éçéìä~êÉë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ë= éçê=

ÉñÅÉäÉåÅá~K=_~àç=Éä=éêÉíÉñíç=ÇÉ=“Çáëãáåìáê=ä~=éçÄêÉò~Ò=ç=“Ç~êäÉ=éçÇÉê=~ä=éìÉÄäçÒI=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=~Üçê~=

äáãáí~ê= ó= êÉÇìÅáê= ä~= áåáÅá~íáî~= ÉÅçåμãáÅ~= éçéìä~êI= äáÄêÉI= îçäìåí~êá~= ó= ÅáìÇ~Ç~å~I= ãÉÇá~åíÉ= ìå~=

ÅçäÉÅíáîáò~Åáμå= êÉÖä~ãÉåí~êá~= ó= Ñçêòçë~K= i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éëí•= çÄäáÖ~Ç~= ~= ÑçãÉåí~ê= ó=

êÉëéÉí~ê= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~I= äçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë=Åçãìåáí~êáçë=É= áåÇáîáÇì~äÉë=ó= ä~= êÉî~äçêáò~Åáμå=

ÇÉä=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=~ë∞=Åçãç=áãéìäë~ê=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÉãéêÉë~êá~äK===

PK= rå=áåíÉåíç=ÇÉ=êÉëìãÉå=ÅçåÅäìëáîç==

^= éÉë~ê= ÇÉä= åçí~ÄäÉ= ÉëÑìÉêòç= Éëí~í~ä= éçê= áãéìäë~ê= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= éçéìä~êI= Éå= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë=

•ãÄáíçë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~I= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Ü~å= ëáÇç= Åê∞íáÅ~ë= ó=

ÅçåÑäáÅíáî~ëK= v= åç= éçÇê∞~= ëÉê= ÇÉ= çíê~= ã~åÉê~I= éçêèìÉ= ÉñáëíÉ= ìå= ~ãéäáç= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=Åçãìåáí~êá~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=~äáåÉ~Çç=Éå=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=

ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=éäìê~ä=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=~ãÉå~ò~Ç~K==

=

^ë∞= èìÉ= ä~= çÑÉêí~= é~êíáÅáé~íáî~= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉä= ~¥ç= NVVV= èìÉÇμ= ~íê•ëI= ~ÜçÖ~Ç~= éçê= Éä=

ÄìêçÅê~íáëãç=ó=éçê=ä~=íÉåí~Åáμå=íçí~äáí~êá~=ÇÉ=èìÉêÉê=Åçåíêçä~ê=áÇÉçäμÖáÅ~=ó=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=~=ìå=é~∞ëK=

cêÉåíÉ=~=ÉääçI= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉÄÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå~= êÉÑÉêÉåÅá~I= ÅêÉ∞ÄäÉ=ó= ÅçåÑá~ÄäÉI=

é~ê~=ä~=éçÄä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=èìÉ=ÅêÉÉ=Éå=ä~=äáÄÉêí~ÇI=ä~=é~ò=ó=ä~=éäìê~äáÇ~Ç=Åçãç=î~äçêÉë=é~ê~=îáîáê=Éå=

ëçÅáÉÇ~ÇK==

=

bä=áãéìäëç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=ó=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=EáåíÉêåç=ó=ÉñíÉêåçFI=ëçÄêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~X=Éä=êÉëÅ~íÉ=

ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= é~ê~= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ìå~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉX=Éä=~éçóç=~=ä~=äìÅÜ~=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ÇÉ=íçÇ~=ä~=éçÄä~ÅáμåX=Éä=~éçóç=~=

äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=~ìíμåçã~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=óI=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=

ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉëI= ÅçåëíáíìóÉå= äçë= ÉåìåÅá~Ççë=ÇÉ=ìå~= ~ÖÉåÇ~=é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=

~äíÉêå~íáî~=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==
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