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fK ^=ã~åÉê~=ÇÉ=áåíêçÇìÅÅáμå=

bä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=íê~í~ê•=ÇÉ=ÉñéçåÉê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=áÇÉ~ë=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉI=

èìÉ= ÅçåíêáÄìó~å= ~= ä~= êÉÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= êÉåçî~Ç~= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉ= ëçÅá~äáëãç==

ÇÉãçÅê•íáÅç= Éå= sÉåÉòìÉä~I= èìÉ= êÉíçãÉ= ä~= êÉä~Åáμå= ÜáëíμêáÅ~= ÉåíêÉ= äçë= ä∞ÇÉêÉë= ó= Éä=

éìÉÄäç=~=é~êíáê=ÇÉ=ëìë=àμîÉåÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~=~äíÉêå~íáî~=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå=ÜÉÅÜç=

~áëä~Çç=É=áåÉêíÉI=ëáåç=èìÉ=ÇÉÄÉ=íçã~ê=Éå=ÅìÉåí~=ëìë=ê~∞ÅÉë=Éå=ä~=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~=ó=Éå=

Éä=äÉÖ~Çç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉä=é~∞ëK=ê~òμå=éçê=ä~=èìÉI=Éå=éêáãÉê~=áåëí~åÅá~I=ÉëíìÇá~êÉãçë=Éä=

éçê=èì¨=ÇÉä=~êê~áÖç=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=ëçÅá~äáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=Éå=åìÉëíê~=ëçÅáÉÇ~ÇX=é~ê~=

äìÉÖç= ÄìëÅ~ê= ä~ë= ê~òçåÉë= èìÉ= çêáÖáå~êçå= Éä= ÇÉëéäçãÉ= ÇÉä= éêáãÉê= Öê~å= ÉëÑìÉêòç=

ëçÅá~äáëí~= ÇÉãçÅê•íáÅç= Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= ëì= îáåÅìä~Åáμå= Åçå= äçë= àμîÉåÉëX= é~ê~=

Ñáå~äãÉåíÉ= íê~í~ê= ÇÉ= ÉëÄçò~ê= áÇÉ~ë= ëçÄêÉ= Åì•ä= ëÉê∞~= Éä= Å~ãáåç= ~= ëÉÖìáê= ÇÉ= ~Å•= Éå=

~ÇÉä~åíÉW= ÄáÉå= ÇÉà~êäÉ= ä~= éìÉêí~= ~ÄáÉêí~= ~ä= êÉíçêåç= ó= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~= êÉé∫ÄäáÅ~=

äáÄÉê~ä=~ìíçÅê•íáÅ~= JÉå=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=aêK=dÉêã•å=`~êêÉê~=a~ã~ëJ=Åçë~=èìÉ=åçë= ääÉî~=

ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= ä~= åçÅáμå= ÇÉä= dÉåÇ~êãÉ= kÉÅÉë~êáçI= Åçãç= ∫åáÅ~= Ñçêã~= ÇÉ= Ç~ê=

éêçÖêÉëç=ó=éêçëéÉêáÇ~Ç=~=åìÉëíêç=é~∞ëX=ç=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ó=ÇÉ=Ñçêã~=ëáãáä~ê=~=ä~=Ñäçê=

ÇÉ= äçíçI= ëìêÖáãçë= íçÇçë= àìåíçë= Åçãç= éìÉÄäçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~=

åìÉî~= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉ= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= Éëí~= îÉò= Åçå= ä~= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= ÇÉ= ëÉê=

“ÑäÉñáÄäÉ= ó= ~Ç~éí~ÄäÉ= ~= äçë= åìÉîçë= íáÉãéçë= ó= ãÉåçë= ÇçÖã•íáÅ~= Éå= ëì=

~ÅÅáçå~êÒI= Ç•åÇçäÉ= ~ë∞= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê= Çáå•ãáÅç= Éå= íêÉë= áåëí~åÅá~ëW= NF= Éå= ëì=

Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= Éä~Äçê~ê= éêçÖê~ã~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= é~ê~= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉä= mçÇÉê=

m∫ÄäáÅçX=OF=m~ê~=êÉÑçêò~ê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=áåíÉêå~=Åçãç=êÉèìáëáíç=ëáåÉ=èì~=åçå=é~ê~=ä~=

äÉÖáíáãáÇ~Ç= ÇÉä= é~êíáÇç= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ëìë= ãáäáí~åíÉë= ó= éçê= ∫äíáãçI= PF= pÉê= ó= Ü~ÅÉêëÉ=

~íê~Åíáîç= Åçãç= Éëé~Åáç= ÇÉ= áåÅçêéçê~Åáμå= éçéìä~ê= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=

åìÉîçë=ãáäáí~åíÉëI= äç=Åì~ä=ÅçåíêáÄìáê•=~=åÉìíê~äáò~ê=ÅìÉëíáçåÉë=í~å=åÉÑ~ëí~ë=Åçãç=Éä=

aáëÅìêëç=^åíáéçä∞íáÅçI=Éä=Åì~ä=åçë=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=fÇáçí~ë=mçä∞íáÅçëI=J

Éë=ÇÉÅáêI=~èìÉääçë=èìÉ=åç=é~êíáÅáé~å=ÇÉ= ä~=é∫ÄäáÅçI=Éå= êÉÑÉêÉåÅá~=~= ä~=mçäáë=dêáÉÖ~JX=

ëáåç=èìÉ=éçê=Éä= Åçåíê~êáçI= áåÅêÉãÉåí~ê•= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ÖÉåíÉ=é~ê~= áåÑäìáê=Éå= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=éêçéá~=êÉ~äáÇ~ÇI=ó=~äáãÉåí~ê•=~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=

çêÖ•åáÅ~=Éå=ëì=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ÖçÄÉêå~åíÉë=ó=ÖçÄÉêå~ÇçëK==============

=========
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ffK `ìäíìê~= éçä∞íáÅ~= ó= Éä= éçêèì¨= ÇÉä= ~êê~áÖç= ÇÉ= äçë= î~äçêÉë=
ëçÅá~äáëí~ë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ÇÉ=
ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=ëáÖäç=uu=

pá=ëÉ=äÉ=éêÉÖìåí~ëÉ=~=ìå=îÉåÉòçä~åç=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ÜçóI=fiÄ~àç=èì¨=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉëÉ~= îáîáê\I= áåëí~åí•åÉ~ãÉåíÉ= ÉëíÉ= êÉëéçåÇÉê∞~= Å~ëá= Åçå= íçÇ~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

èìÉ= “bå= ÇÉãçÅê~Åá~ÒK= ^Üçê~= ÄáÉåI= Åì~åÇç= äÉ= éêÉÖìåí~ãçë= éçê= ä~= íÉåÇÉåÅá~=

áÇÉçäμÖáÅ~= èìÉ= íáÉåÉ= Éä= îÉåÉòçä~åç= é~ê~= áåíÉêéêÉí~ê= Éë~= ÇÉãçÅê~Åá~I= åçë=

ÉåÅçåíê~ãçë= Åçå= ìå~= ÅáÉêí~= áåÇÉÑáåáÅáμå= ÉåíêÉ= ÇÉêÉÅÜ~= É= áòèìáÉêÇ~I= éÉêç= Åçå= ìå=

Ñ~Åíçê=Åçã∫åI=ìå~=îáëáμå=ãçÇÉê~Ç~=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçëI=ÇçåÇÉ=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉä=ÜçãÄêÉ=ó=

ÇÉ=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëçå=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI=Ç~Çç=èìÉ=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=éçä∞íáÅç=

ÉìêçéÉçX= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Ü~= ëáÇç= ìå= ÅçåíáåÉåíÉ= ÇçåÇÉ= äçë= äáÇÉê~òÖçë= Ü~å=

ëìëíÉåí~Çç=ä~ë=áÇÉçäçÖ∞~ëK==

=====

bä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ãçÇÉêåç=èìÉ=

íçã~= ~ä= ÜçãÄêÉ= Åçãç= Éä= ÅçåëíêìÅíçê= ó= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= êÉÅÉéíçê= ÇÉ= ëì= éêçéá~=

êÉ~äáÇ~ÇI= ÄìëÅ~= áåÅÉë~åíÉãÉåíÉ= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ= ä~= àìëíáÅá~= ëçÅá~äI= ä~= áÖì~äÇ~ÇI= ä~=

äáÄÉêí~Ç= ó= ä~= éêçëéÉêáÇ~Ç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= ëáëíÉã~= ÇÉ=

ÖçÄáÉêåçX=éêçÅìê~=èìÉ=ÇáÅÜçë=î~äçêÉë=åç=ëÉ=ÅçåîáÉêí~å=ëçäç=Éå=ìå=ÑáåI=Éä=Åì~ä=ÇÉÄÉ=

ÅçåëÉÖìáêëÉ= ÇÉ= ìå~= îÉò= ó= éçê= íçÇ~ëX= ëáåç= èìÉ= éçê= Éä= Åçåíê~êáç= ëÉ~= ìå= éêçÅÉëç=

áå~Å~Ä~Çç=ó=éÉêÑÉÅíáÄäÉ=ÇçåÇÉI=ëá=ÄáÉå=~Åíì~äãÉåíÉ=Éë=ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ=~ÇãáíáÇ~=ä~=

aÉãçÅê~Åá~= Åçãç= “êÉéêÉëÉåí~íáî~Ò= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= ãìåÇç= çÅÅáÇÉåí~äI= Éää~= éìÉÇ~=

áêëÉ= =~Ç~éí~åÇç=~=êÉ~äáÇ~ÇÉë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Å~ãÄá~åíÉë=ó=Åçåíê~ÇáÅíçêá~ëI=~ä= íáÉãéç=

èìÉ=ÑçãÉåíÉ=Å~Ç~=îÉò=ã•ë= ä~=“é~êíáÅáé~Åáμå=ÅçåëÅáÉåíÉI=~Åíáî~=ó=êÉëéçåë~ÄäÉÒ=

ÇÉä=ÜçãÄêÉ=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ëì=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK==

=

bå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=åìÉëíêçë= é~∞ëÉëI= ä~= àìîÉåíìÇ= Ó= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì=

ëÉåëáÄáäáÇ~ÇI=ÇÉ=ëì=Ä∫ëèìÉÇ~=áÇÉ~ä=ÇÉ=ä~=ìíçé∞~=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=ã•ë=àìëíç=ó=äáÄêÉ=ó=ÇÉ=

ëì= áêêÉîÉêÉåÅá~J= = Ü~= ëáÇç= ä~= î~åÖì~êÇá~= Éëíáãìä~Ççê~= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= Ü~å=

ääÉî~Çç= ~= Å~ÄçK= pμäç= Ä~ëí~ê∞~= Åçå=ãÉåÅáçå~ê= Éä= äÉÖ~Çç= ÇÉ= èìáÉåÉë= ë~ÅêáÑáÅ~êçå= ëì=

îáÇ~= Éå= ÅçåíÉñíçë= Åçãç=“i~=_~í~ää~=ÇÉ= ä~=sáÅíçêá~Ò= Ó= NO=ÇÉ= ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=NUNQJX=i~=

dÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= NVOUI= Éë~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= “Éñíê~íÉêêÉëíêÉëÒI= èìÉ= ëçå= îáëíçë= éçê= ä~=
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ÜáëíçêáçÖê~Ñ∞~NI= Åçãç= ~èìÉääçë= èìÉ= ëÉ= äÉî~åí~êçå= Åçåíê~= äç= èìÉ= ÑìÉêçå= äçë=

éêçäÉÖμãÉåçë=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä=^ìíçÅê•íáÅ~O= Éå= íáÉãéçë=ÇÉ= gì~å=sáÅÉåíÉ=

dμãÉòI= ó=èìáÉåÉë= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= áåíêçÇìàÉêçå=~=sÉåÉòìÉä~= Éå=Éä= ëáÖäç=uuI=ÇÉ= ä~=

ã~åç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=èìÉ=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=äìÅÜ~ê∞~å=Åçåíê~=Éä=páëíÉã~=ÇÉä=kìÉîç=

fÇÉ~ä=k~Åáçå~ä=ÇÉ=j~êÅçë=m¨êÉò=gáã¨åÉòI=∫äíáã~=ÇáÅí~Çìê~=ãáäáí~ê=èìÉ=Ü~=ÅçåçÅáÇç=

åìÉëíê~=é~íêá~K=

=

^ä= êÉëéÉÅíç= ÇÉä= äÉÖ~Çç= ÇÉ= ä~= dÉåÉê~Åáμå= ÇÉä= OU= ó= ÇÉ= ãìÅÜçë= ÇÉ= ëìë=

ãáÉãÄêçë= Åì~åÇç= íçã~å=Éä=éçÇÉê=Éå=NVQRI= ó= äçë= Å~ãÄáçë=èìÉ= ëÉ= ääÉî~å=~= Å~Äç=~=

é~êíáê=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçãÉåíçI=Éä=aêK=dÉêã•å=`~êêÉê~=a~ã~ë=ëÉ¥~ä~W=

=

“bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=éêçÄμ=èìÉ=ëá=ÄáÉå=Éä=
áåëíêìãÉåíç=ÉãéäÉ~Çç=ÑìÉ=Éä=ãáäáí~ê=Éå=ëì=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=
íê~ÇáÅáçå~ä= ÓÉå= ~äìëáμå= ~= ä~= oÉîçäìÅáμå= ÇÉ= lÅíìÄêÉ= ÇÉ=
NVQRJI=äç=ÑìÉ=Å∞îáÅçJéçä∞íáÅçPÉå=ëì=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=
ÉåìåÅá~Ç~=Éå=ëì=ÇÉÅêÉíç=k⁄=N=Åì~åÇç=ÇÉÅ∞~åW=qÉåÇê•=éçê=
Ñáå~äáÇ~Ç= Ç~ê= ~= sÉåÉòìÉä~= ìå~= `çåëíáíìÅáμå= êÉ~äãÉåíÉ=
ÇÉãçÅê•íáÅ~K=oÉÑêÉåÇ~åÇç=~ë∞= äç=ÇÉÅä~ê~ÇçI=ó=êçãéáÉåÇç=
Åçå= ä~= íê~ÇáÅáμå= ÇÉ= dçäéÉë= jáäáí~êÉë= ó= ÇÉ= bëí~ÇçI= Éä=
aÉÅêÉíç= k⁄V= ÇáëéçåÉ= èìÉ= äçë= jáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= gìåí~=
oÉîçäìÅáçå~êá~= ÇÉ= dçÄáÉêåç= èìÉÇ~å= áåÜ~Äáäáí~Ççë= é~ê~=
éçëíìä~ê= ëìë= åçãÄêÉë= Åçãç= Å~åÇáÇ~íçë= ~= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~=
ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~= ó=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=ÉëÉ=~äíç= Å~êÖç=Åì~åÇç=Éå=
ÑÉÅÜ~= éêμñáã~= Éäáà~= Éä= éìÉÄäç= îÉåÉòçä~åç= ëì= éêáãÉê=
j~Öáëíê~ÇçI=Åçë~=èìÉ=ÑìÉ=ÅìãéäáÇ~=Å~Ä~äãÉåíÉ=EÁF=
=
içë= íê~Ä~àçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= mêáãÉê~= oÉé∫ÄäáÅ~=
iáÄÉê~ä= aÉãçÅê•íáÅ~= ENVQRJNVQUF= ëáÖìáÉêçå= íêÉë= ä∞åÉ~ë=
ã~Éëíê~ëI=ÅçåÅäìóÉåíÉë=Éå=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=
ó=ÅçåëçäáÇ~ê= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=sÉåÉòìÉä~W=NF=aÉãçäÉê= ä~ë=
Ä~ëÉë= ëçÅá~äÉë= ó= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä=
^ìíçÅê•íáÅ~I= ÅêÉ~åÇç= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= Éä= ÉÑÉÅíáîç=
ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= éìÉÄäçX= OF=
`çãéäÉí~ê= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= sÉåÉòçä~å~= êÉÅçåçÅáÉåÇç= äçë=

                                                 
1 Esta denominación de “Extraterrestres” es una forma de colocar este grupo de personas con 
valores de Libertad, Igualdad, Justicia, Prosperidad y Justicia Social –de índole moderna- en un 
contexto político relativamente primitivo con una Cultura Política caracterizada por la idea del 
Hombre Fuerte, de la Centralización del Poder y del Caudillismo; que no fueron obra de la 
casualidad, sino que fue el producto de una “Larga Marcha hacia la Democracia”, emprendida 
por hombres formados política e ideológicamente.    
2 Categoría que utiliza el Dr. Germán Carrera Damas, para identificar la continuidad y la ruptura 
presente en la Historia Republicana Venezolana desde 1821 hasta nuestros días, siendo la ya 
referida República Liberal Autocrática, aquella que va desde 1821 hasta 1945.   
3 Negritas propias del autor. 
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ÇÉêÉÅÜçë= ÉäÉÅíçê~äÉë= ~= ä~= ãìàÉê= ó= ÉñíÉåÇá¨åÇçäçë= ~= äçë=
ã~óçêÉë=ÇÉ=NU=~¥çë=ó=~=äçë=~å~äÑ~ÄÉíçë=óI=PF=jçê~äáò~ê=ä~=
ÖÉëíáμå= é∫ÄäáÅ~= ÅçãÄ~íáÉåÇç= Éä= éÉÅìä~ÇçK= E`^oobo^=
a^j^pW=OMMTI=méK=MUF=
=
=

^=íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=Åáí~=~åíÉêáçêI= îÉãçë=Åçãç= äçë=“Éñíê~íÉêêÉëíêÉëÒ=ÇÉ= äçë=Åì~äÉë=

ÜáÅáãçë= ãÉåÅáμå= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= ÅçãÉåò~êçå= ìå= íê~Ä~àç= é~ê~= áåçÅìä~ê= Éå= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ÇÉ= Å~ëá=ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ëáÖäç= uuI= î~äçêÉë= Åçãç= ä~= äáÄÉêí~Ç= ó= ä~=

áÖì~äÇ~ÇI= ÉåëÉ¥~åÇç= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= Åçåë~Öê~åÇç= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ=

ÉäÉÅÅáçåÉë=äáÄêÉë=ó=é~ê~=íçÇçëI=Éä=éçäáÅä~ëáëãç=ó=ìå~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äX=~=

íê~î¨ë=ÇÉä=Éåë~åÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Å~å~äÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=éçê=ÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=

ãçîáäáÇ~Ç= ëçÅá~äI= í~ãÄá¨å= ìå~= Åä~ê~= Çáîáëáμå= ÇÉ= éçÇÉêÉë= Åçãç= ~åí∞Ççíç= ~= ã~äÉë=

Åçãç=Éä=Å~ìÇáääáëãç=ó=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅáçJéçä∞íáÅ~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ìå=ëáÖäç=ëáå=äáÄÉêí~ÇX=

ä~=éêçÄáÇ~Ç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=Ü~ÅáÉåÇ~=é∫ÄäáÅ~=“ó=Ü~ÅáÉåÇç=ÇÉä=~äÅ~åÅÉ=å~Åáçå~ä=ä~=

Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉä=éçÇÉêÒ=Éå=é~ä~Äê~ë=ÇÉ=`~êêÉê~=a~ã~ëK==

===

bë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= Éëíçë= ÜçãÄêÉëI= ÇÉ= ~äí~= Ñçêã~Åáμå= éçä∞íáÅ~= É=

áÇÉçäμÖáÅ~=èìÉ=éêÉíÉåÇ∞~å=ÖÉåÉê~ê=ìå~=êìéíìê~=Éå=ä~=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~=îÉåÉòçä~å~I=ÇÉ=

ä~= “oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä= ^ìíçÅê•íáÅ~= ~= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä= aÉãçÅê•íáÅ~ÒI= ääÉî~êçå= ~=

Å~Äç= ìå= “ÉàÉêÅáÅáç= éÉÇ~ÖμÖáÅç= ÇÉä= éçÇÉêÒI= ÑêÉåíÉ= ~= Ççë= é∫ÄäáÅçë= Åä~ê~ãÉåíÉ=

ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëW=NF=Éä=éìÉÄäç=Éå=íçÇçë=ëìë=Éëíê~íçëX=ó=OF=éÉêç=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉI=~=

äçë=àμîÉåÉë=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=~=Ñáå=ÇÉ=

ÇÉîçäîÉêäÉë=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇI=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=êÉéêÉëÉåí~íáîç=ó=é~êíáÅáé~íáîç=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=

éçê=ãÉÇáç= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= åìÉëíê~= ëçÅáÉÇ~ÇW= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëI= ëáåÇáÅ~íçëI=

ÖêÉãáçë=ó=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ãéÉëáåçëK================

=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=Åì~åÇç=ÜìÄç=ìå=ÄêÉîÉ=áåíÉåíç=ÇÉ=êÉíçêåç=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=

iáÄÉê~ä=^ìíçÅê•íáÅ~I=Åçå=Éä=dçäéÉ=ÇÉ=bëí~Çç=~=oμãìäç=d~ääÉÖçë=EOQ=ÇÉ=kçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=

NVQUFI= Éí~é~= ÜáëíμêáÅ~= èìÉ=ã•ë= í~êÇÉ= äÉ= Ç~ê∞~= é~ëç= ~ä= páëíÉã~= ÇÉä= “kìÉîç= fÇÉ~ä=

k~Åáçå~äÒ= Åçå= ä~= ÇáÅí~Çìê~= ÇÉ=j~êÅçë= m¨êÉò= gáã¨åÉò= ENVROJNVRUFX= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~=

éÉêëÉÅìÅáμå=ó=ÇÉä=bëí~Çç=mçäáÅá~Åç=èìÉ=ëÉ=éêçÅìê~Ä~= áãéçåÉê=é~ê~=~é~Ö~ê= ä~= ää~ã~=

ÇÉ= Éëçë= î~äçêÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~å= áåçÅìä~Çç= Éå= Éä= íçêêÉåíÉ= ë~åÖì∞åÉç= ÇÉ= ä~= é~íêá~=

EäáÄÉêí~ÇI= áÖì~äÇ~ÇI= ÇÉãçÅê~Åá~I= éêçëéÉêáÇ~ÇI= àìëíáÅá~I= é~ò= ó= àìëíáÅá~= ëçÅá~äFI=

éÉêã~åÉÅáÉêçå=îáîçë=Éå=Éä= áåÅçåëÅáÉåíÉ=ÅçäÉÅíáîç=Åçãç=ê~òμå=ÇÉ=äìÅÜ~K=içë=çàçë=ÇÉ=
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ä~=é~íêá~I=Éê~å=çàçë=èìÉ=~åÜÉä~Ä~å=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=îáÇ~=Éå=

äáÄÉêí~ÇK==========

=

bå= ÉëíÉ= ãáëãç= çêÇÉå= ÇÉ= áÇÉ~ëI= Ü~ó= èìÉ= êÉÅçêÇ~ê= ó= êÉáîáåÇáÅ~ê= èìÉ=

ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ= ÑìÉêçå= àμîÉåÉë= ëçÅá~äáëí~ë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= E^ÅÅáμå= aÉãçÅê~íáëí~ë= ó=

ãáäáí~åíÉë= ÇÉä= m~êíáÇç= `çãìåáëí~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~F= JãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= í~ãÄá¨å=

ë~äáÉêçå=ÇÉ= ä~ë= Ñáä~ë=ÇÉ= ä~=dÉåÉê~Åáμå=ÇÉä= OUJ=èìáÉåÉë= ëÉ= äÉî~åí~êçå= ó= îÉêíáÉêçå= ëì=

ë~åÖêÉ= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉä= Å~ãÄáç= ëçÅá~ä= èìÉ= ÇáÉê~= çêáÖÉå= ~= ìå= ÖçÄáÉêåç= é~ê~= ä~ë=

ã~óçê∞~ëI=ëçÄêÉ=íçÇç=é~ê~=äçë=ã•ë=åÉÅÉëáí~ÇçëK=

=

mçê= ëçäç=ãÉåÅáçå~ê=ìåç=ÇÉ= äçë= í~åíçë= Å~ëçë=ÇÉ= Åçãéêçãáëç= áêêÉëíêáÅíç= Åçå=

äçë=î~äçêÉë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=Åçå=ä~=àìîÉåíìÇ=Éå=ëì=äìÅÜ~=äáÄÉêí~êá~I=Å~Äêá~=

êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= éÉêëçå~àÉë= Åçãç=^äÄÉêíç= `~êåÉî~ääáI= é~ê~= ~èìÉä=ãçãÉåíç= ëÉÅêÉí~êáç=

ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=áäÉÖ~äáò~Ç~=éçê=ä~=ÇáÅí~Çìê~=éÉêÉòàáãÉåáëí~I==èìáÉå=

~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=éÉêëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~=èìÉ=Éê~å=î∞Åíáã~ëI=Éê~=éêçãçíçê=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=

êÉìåáçåÉë=ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= Ñçêã~Åáμå=éçä∞íáÅ~=é~ê~= äçë= àμîÉåÉë=ãáäáí~åíÉëI= ó~=èìÉ=

ëçäç= ~ë∞= ëÉ= ~äáãÉåí~ê∞~= Éä= ÇáëÅìêëçI= ó= ã•ë= ~∫å= Éä= ~ãçê= éçê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= éçê= ä~=

äáÄÉêí~Ç=ó=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=Éå=äçë=äáÇÉê~òÖçë=èìÉ=Éå=ìå=Ñìíìêç=ÇáêáÖáê∞~å=ä~=å~ÅáμåK==

=

dÉêã•å=`~êêÉê~=a~ã~ë=ÇáÄìà~=ÉëíÉ=åìÉîç=íê•åëáíç=ÇÉ=ä~=“oÉé∫ÄäáÅ~=iáÄÉê~ä=

^ìíçÅê•íáÅ~=~= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê•íáÅ~Ò=Éå=Éä= ëáÖäç=uu=ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ=

ã~åÉê~W=

=

“EÁF= ä~= ã~åáçÄê~= Åçåíáåìáëí~= ãáäáí~êáëí~= ÓÜ~ÅáÉåÇç=
êÉÑÉêÉåÅá~= ~ä= kìÉîç= fÇÉ~ä= k~Åáçå~äJ= ëÉ= Ñêìëíêμ= ~åíÉ= Éä=
Å~ê•ÅíÉê= éçéìä~ê= ÇÉä= êÉÄêçíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä=
aÉãçÅê•íáÅ~K= bå= ÉëíÉ= ëÉ= ÅçãÄáå~êçå= ä~= Éëéçåí•åÉ~=
ã~åáÑÉëí~Åáμå=éçéìä~êX=ä~=ëçêéêÉåÇÉåíÉ=êÉ~é~êáÅáμå=ÇÉ=äçë=
îÉëíáÖáçë= ÇÉ= äçë= m~êíáÇçë= mçä∞íáÅçë= èìÉI= éçê= ÅçåîáÅÅáμå= ç=
éçê= ãçíáîçë= ÅáêÅìåëí~åÅá~äÉëI= ~äÉåí~Ä~å= éêçéμëáíçë=
ÇÉãçÅê•íáÅçë= ó= = Ü~Ä∞~å= ëáÇç= ÑÉêçòãÉåíÉ= êÉéêáãáÇçë=
Çìê~åíÉ= ìå~= Ç¨Å~Ç~X= ó= ä~= ~ÅíáíìÇ= ÇÉ= ãáäáí~êÉë= èìÉ= åç=
ÅçåëáåíáÉêçå= èìÉ= ëÉ= éÉêéÉíê~ëÉ= ìå~= ã~ë~ÅêÉ= ó= èìÉI=
ääÉî~Ççë= éçê= Éä= Åìêëç= ÇÉ= äçë= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëI=
ÅçåíêáÄìóÉêçå=Åçå=ëì=ãçÇÉê~Åáμå=~=ä~=êÉ~åìÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ã~êÅÜ~= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~ÒK= E`^oobo^=
a^j^pW=OMMTI=méK=MUF=
==================
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bë~=äìÅÜ~I=Éë~ë=Ä~åÇÉê~ë=èìÉ=ÑìÉêçå=ÉêáÖáÇ~ë=éçê=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äáëí~ë=

ÇÉãçÅê•íáÅçëI=éêçåí~ãÉåíÉ=Ç~ê∞~å= ëìë= ÑêìíçëK=^=é~êíáê=ÇÉä=OP=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=NVRU=ó=

ã•ë=í~êÇÉ=Åçå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=ëìÅÉëáî~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉä=m~Åíç=mçéìäáëí~=

ÇÉ=`çåÅáäá~Åáμå=ÇÉ=°äáíÉë=mçä∞íáÅ~ë=ÓÉå=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=aêK=gì~å=`~êäçë=oÉóJ=Éë=ÇÉÅáêI=

ä~= ã~ä= ää~ã~Ç~= “aÉãçÅê~Åá~= mìåíçÑáàáëí~ÒI= ëÉ= ÑìåÇ~Ä~= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~=

êÉéêÉëÉåí~íáî~I= ÇÉ= é~êíáÇçë= èìÉ= éêÉíÉåÇ∞~å= ëÉê= ÇÉ=ã~ë~ë= = ç= äç= èìÉ= Éë= äç=ãáëãçI=

ÉëíêìÅíìê~ë=ëμäáÇ~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ó=ÇÉ=~êê~áÖç=áÇÉçäμÖáÅçJ

ÇçÅíêáå~êáçI= Éå= Åìó~ë= ã~åçë= èìÉÇ~Ä~= Éä= Åçåíáåì~ê= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= “éÉÇ~ÖçÖ∞~=

ÇÉãçÅê•íáÅ~ÒI= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= êÉÑçêò~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= î~äçêÉë= ó= ~éêÉåÇáò~àÉë=

ÇÉãçÅê•íáÅçë=ÇÉä=éìÉÄäç=îÉåÉòçä~åç=Åçå=ìå=~äÅ~åÅÉ=èìÉ= áÄ~=ÇÉëÇÉ= äçë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=

Ä~ëÉ= ç= Å¨äìä~ë= é~êíáÇ~êá~ë= Éå= Å~ëÉê∞çë= ó= éìÉÄäçëI= Ü~ëí~= ääÉÖ~ê= ~= ä~ë= aáêÉÅÅáçåÉë=

k~Åáçå~äÉëI= ëáå=ÇÉà~ê=ÇÉ= ä~Çç=~= äçë=ÅÉåíêçë=ìêÄ~åçë=èìÉ= ÑìÉêçå=ãìäíáéäáÅ•åÇçëÉ=Éå=

åìÉëíêç=íÉêêáíçêáçK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=“m~Åíç=ÇÉ=mìåíç=cáàçÒ=èìÉ=Éê~=ìå=ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=äçÖê~ê=

ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~= íê~åëáÅáμå=ëáëí¨ãáÅ~X=ÇÉÄáÇç=~=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=

î~êá~ë=Óí~åíç=å~Åáçå~äÉë= EÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=~= ä~=éêÉëÉåÅá~=~Åíáî~=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå= Ö~å~Ç~= éçê= ä~= ÇáÅí~Çìê~= ãáäáí~ê= ç= ~ä= “éêÉíçêá~åáëãçÒ= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ä~=

áåíáãáÇ~Åáμå=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=ä~=ëìÄçêÇáå~ÅáμåF=Åçãç=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉä=ãçãÉåíç=

Eã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=Ñê∞~=ó=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ê~ÇáÅ~ä=

Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= Éëí~Ççë= ìåáÇçëFJ= Üáòç= èìÉ= ëÉ= ÉñÅäìóÉëÉ= ~= ìå=

ëÉÅíçê= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~I= èìáÉåÉë= ÅçåëáÇÉê~Ä~å= èìÉ= ä~=

ãÉàçê=ã~åÉê~=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ä~=ìíçé∞~I=Éê~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=îáÅíçêá~=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=éçê=

î∞~=ÇÉ=ä~ë=~êã~ëK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=ó=éçê=Å~ëá=ìå~=Ç¨Å~Ç~I=sÉåÉòìÉä~=ÑìÉ=íÉëíáÖç=ÇÉ=ìå~=

äìÅÜ~=ÇÉ=Ççë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅçåÅÉÄáê=Éä=äçÖêç=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äI=ä~=áÖì~äÇ~ÇI=ä~=äáÄÉêí~Ç=

ó= ä~= éêçëéÉêáÇ~ÇW= ìåç= éçê= ä~= î∞~= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Ó~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë=

é~ìä~íáåçëI=éêçÖêÉëáîçë=ó=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=é~Å∞ÑáÅçëJ=ó=çíêç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=îáÅíçêá~=ÇÉ=ä~=

êÉîçäìÅáμåK=

kç= Éë= ëáåç= Ü~ëí~= NVSVI= Åì~åÇç= Éå= åìÉëíê~= çéáåáμåI= çÅìêêÉå= Ççë=

~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=Óìåç=ÉñíÉêåç=ó=ìåç=áåíÉêåçJ=èìÉ=ÖÉåÉê~å=ìå=Å~ãÄáç=é~ê~ÇáÖã•íáÅç=

Éå=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ê~ÇáÅ~ä=îÉåÉòçä~å~W=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éääçë=ÑìÉ=Éä=ÇÉëäáåÇÉ=

êÉëéÉÅíç= ~= ä~= î∞~= ÇÉ= ä~ë= ~êã~ë= é~ê~= Éä= äçÖêç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμåI= ÇÉ= ä∞ÇÉêÉë= Åçãç=

qÉçÇçêç=mÉíâçÑÑ= ó= mçãéÉóç=j•êèìÉòI= ÉåíêÉ=çíêçëX=èìáÉåÉë=Ä~ë~Ççë=Éå=ìå~= Åê∞íáÅ~=

êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=íÉëáë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉä=j~êñáëãç=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=ÇçåÇÉ=ëÉ=éä~åíÉμ=
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ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= “bä= m~êíáÇç= `çãìåáëí~= sÉåÉòçä~åç= Em`sF= ~Ä~åÇçå~ê~= ä~= î∞~=

~êã~Ç~=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÖìÉêêáääÉê~=ó=îçäîáÉê~=~=ä~=äìÅÜ~=éçä∞íáÅ~=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=YqÉëáë=ÇÉä=

oÉéäáÉÖìÉ[I= äç= èìÉ= ÖÉåÉêμ= ìå~= ÅçåíêçîÉêëá~= Åçå= cáÇÉä= `~ëíêç= oìëÒX= éçê= çíêç= ä~Çç=

í~ãÄá¨å= ëÉ= ÅêáíáÅμ= ä~= áåî~ëáμå= pçîá¨íáÅ~= ~= `ÜÉÅçëäçî~èìá~= Åçå= äçë= ëìÅÉëçë= ÇÉ= ä~=

“mêáã~îÉê~= ÇÉ= mê~Ö~= ENVSUFÒK=^ëáãáëãçI= ÜÉãçë= ÇÉ= êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= ~= äç= áåíÉêåç= ÇÉ=

åìÉëíêç= é~∞ëI= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= o~∫ä= iÉçåá= ENVSQJNVSVFI= ëÉ= áÄ~=

éêçÇìÅáÉåÇç=ìå~=ÑäÉñáÄáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=“açÅíêáå~=_Éí~åÅçìêíÒQI=é~ê~=ÇÉ=Éë~=

ã~åÉê~=é~ÅáÑáÅ~ê=~=ä~=å~Åáμå=ó=éçåÉê=éìåíç=ó=Ñáå~ä=~=ä~=äìÅÜ~=ÖìÉêêáääÉê~I=Åçë~=èìÉ=åç=

éìÇç= äçÖê~êëÉ= ëáåç=~¥çë=ÇÉëéì¨ë=Åçå= ä~= ääÉÖ~Ç~=~ä=éçÇÉê=ÇÉ=o~Ñ~Éä=`~äÇÉê~I=èìáÉå=

áåíÉåëáÑáÅμ= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= mçä∞íáÅ~= ÇÉ= m~ÅáÑáÅ~Åáμå= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì=

“mäìê~äáëãç=fÇÉçäμÖáÅçÒR==================

=

bëí~=Åçóìåíìê~=èìÉ=îáîÉ=sÉåÉòìÉä~=~= Ñáå~äÉë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=~¥çë=SM=ó=

ÅçãáÉåòçë=ÇÉ= äçë=TM=Ñçêí~äÉÅÉ=Éä=Å~éáí~ä=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ= ä~=å~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~ä=ó=ÇÉä=

pçÅá~äáëãç=Éå=é~êíáÅìä~êI=Öê~Åá~ë=~= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=é~êíáÇçë=Åçãç=Éä=jçîáãáÉåíç=~ä=

pçÅá~äáëãç= Ej^pF= ëÉÖìáÇçêÉë= ÇÉ= ìå= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÜÉíÉêçÇçñçX= ó= ÇÉ= ä~=

~ÇÜÉëáμå=~=ä~=îáÇ~=é~Å∞ÑáÅ~=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ê~ÇáÅ~äÉë=ÇÉä=jçîáãáÉåíç=ÇÉ=

fòèìáÉêÇ~= oÉîçäìÅáçå~êá~= EjfoFI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= äáÇÉê~Çç= éçê= açãáåÖç= ^äÄÉêíç=

o~åÖÉäK==

=

bëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÉåÑáä~ãáÉåíç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~Åá~= ä~= é~ÅáÑáÅ~ÅáμåI= ~= ä~=

áåÅçêéçê~Åáμå= éäÉå~= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~= ê~ÇáÅ~äI= JèìÉ= Éå= ëì= ãçãÉåíç=

Éãéì¥~êçå= ä~ë= ~êã~ë=é~ê~= Éä= äçÖêç=ÇÉ= ä~= ìíçé∞~=ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμåJ= ó= èìÉ= ~Üçê~= ëÉ=

~ëáãáä~å= ~ä= àìÉÖç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= Ñçêã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= èìÉ= éêçãìÉîÉ= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçëI=åç=Éë=ìå~=Çáå•ãáÅ~=~áëä~Ç~I=ëáåç=èìÉ=~=åìÉëíêç=é~êÉÅÉêI=

í~ãÄá¨å=êÉëéçåÇÉå=~=Å~ìë~ëJÑìÉêò~ë=ÜáëíμêáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=ÅçãáÉåò~å=Åçå=Éä=

mêçÅÉëç=ÇÉ=aáëíÉåëáμå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=dìÉêê~=cê∞~=ÓèìÉ=ã~êÅ~å=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÇÉ=

éçëíìê~ë=ÉåíêÉ= ä~ë=Ççë=mçíÉåÅá~ë=mçä~êÉë=Eäçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ó= ä~=råáμå=

                                                 
4 La Doctrina Betancourt, es aquella política exterior diseñada por el Gobierno de Rómulo 
Betancourt (1959-1964), a través de la cual “Venezuela no establecería relaciones con ningún país, 
cuyo gobierno no haya llegado al poder por vía democrática”.    
5 La Doctrina del Pluralismo Ideológico es la Política del Estado Venezolano durante el primer 
gobierno de Rafael Caldera (1969-1974), a través de la cual se rompe, en el marco de la distensión 
de la guerra fría, con la Doctrina Betancourt, y Venezuela se abre a mantener relaciones con 
cualquier país, sin importar, su tendencia ideológica o su forma de arribo al poder.      
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ÇÉ= oÉé∫ÄäáÅ~ë= pçÅá~äáëí~ë= pçîá¨íáÅ~ëFX= Éä= k~ÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= kç=

^äáåÉ~Ççë=Ekl^iF=ó=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÅçåμãáÅç=ëçîá¨íáÅçI=èìÉ=ã•ë=ÅÉåíê~Ä~=

ëì=~íÉåÅáμå=Éå= áåîÉêëáμå=Ä¨äáÅ~=é~ê~=ÅçãéÉíáê= Åçå= äçë=bbKrrK=Éå=Éä= Å~ãéç=ÇÉ=ìå~=

Å~êêÉê~= ~êã~ãÉåíáëí~X= èìÉ= ~= ÖÉåÉê~ê= ìå= ëáëíÉã~= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ÅçäÉÅíáîçI= èìÉ= éêçÇìòÅ~= ÄáÉåÉëí~ê= ó= éêçëéÉêáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ó= éçê=

ÉåÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÜçãÄêÉ=Éå=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå=ëìë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK=bëíç=éêçÇìàç=

èìÉ=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë= ä~=ropp=íê~í~ê~=ÇÉ=~Å~ää~ê= ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ= äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ëìë=

å~ÅáçåÉë= ë~í¨äáíÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= sáçäÉåÅá~I= Åì~åÇç= Éä= pçÅá~äáëãç= Éå= ÉëÉåÅá~= Éë=

éêçãçíçê~=ÇÉ=ä~=îáÇ~K=

=

bëí~=Çáå•ãáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=ÇÉëÖ~ëíÉ=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=êÉ~ä=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=

ÖìÉêê~=Ñê∞~I=ëÉ=îáç=Åìäãáå~Ç~=Åçå=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=“mÉêÉëíêçáâ~=ó=

Éä=dä~ëåçëíÒS=ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=éçê=jáà~áä=dçêÄ~ÅÜçîI=èìÉ=ÖÉåÉê~êçå=ä~=áãéäçëáμå=ÇÉ=

ä~=ropp=ó=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÅçÜÉëáμå=ÇÉ=ëìë=å~Åáçå~äáëãçëK==

=

^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= êÉëéÉÅíç= ~= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= sÉåÉòìÉä~= èìáÉå= ëÉ= Ü~Ä∞~=

Ü~ää~Çç= ~= ë∞= ãáëã~= ~áëä~Ç~= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÑìåÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=

êÉéêÉëÉåí~íáî~= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= ìå= ã~é~= ÇçåÇÉ= Éä= ÉäÉãÉåíç= Ççãáå~åíÉ= Éê~å= äçë=

ÖçÄáÉêåçë= ÇáÅí~íçêá~äÉëX= î~= ÖÉåÉê~åÇç= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì= Åìäíìê~=

éçä∞íáÅ~=~ë∞=Åçãç=ã¨íçÇçë=ÇÉ=êÉä~Åáçå~ãáÉåíç=ó=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=

~ÅíçêÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ~= äç= áåíÉêåçI= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= èìÉ= äÉ= Ç~=

ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= íáÉãéçI= èìÉ= ëÉ= ÅçåÑáêã~ê∞~= Åçå= ä~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~=

áåíÉê~ãÉêáÅ~åç=~=äç=ÉñíÉêåç=èìÉ=ÅçãáÉåò~=~=îáîáê=~=é~êíáê=ÇÉ=NVURI=äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåçÅÉ=

Åçãç=ä~=“läÉ~Ç~=aÉãçÅê•íáÅ~ÒI=~åíÉ=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ropp=

ó= ÇÉ= ëì= éêáåÅáé~ä= ÉåÅä~îÉ= Éå= Éä= ÅçåíáåÉåíÉ= Åçãç= äç= Éê~= ä~= oÉîçäìÅáμå= `ìÄ~å~X=

Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= èìÉ= ëÉ= éÉêÅ~í~å= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= çíêçê~= ãçîáãáÉåíçë= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~=

                                                 

6 La Perestroika y el Glásnost  fueron políticas llevadas a cabo por Mijaíl Gorbachov, dirigente 
de la Unión Soviética desde 1985 hasta 1991que se ocupaban de la reestructuración económica de 
la Unión Soviética, y de la liberalización el sistema político, que sus detractores acusaban de estar 
férreamente controlado por el Partido Comunista.  
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ê~ÇáÅ~ä=ó=èìÉ=~Üçê~=Ñçêã~å=é~êíÉ=~Åíáî~=ÇÉä= àìÉÖç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=ëáå=éÉêÇÉê=ÇÉ=îáëí~=

Åä~êç=Éëí•I=ëìë=î~äçêÉë=ëçÅá~äáëí~ëTK===================

=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëÉ=ÅçåëçäáÇμ=ìå=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=é~êíáÇçë=ó=ÇÉ=áåÇáîáÇìçë=èìÉ=ëçå=

ÅêÉóÉåíÉë= ÇÉä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~= ∫åáÅ~= Ñçêã~= ÇÉ= äçÖê~ê= äçë= Å~ãÄáçë= ëçÅá~äÉë= èìÉ=

Ö~ê~åíáÅÉå= ä~= äáÄÉêí~ÇI= áÖì~äÇ~ÇI= àìëíáÅá~I= é~òI= éêçëéÉêáÇ~Ç= ó= àìëíáÅá~= ëçÅá~ä= é~ê~=

sÉåÉòìÉä~I=ëçäç=ëçå=éçëáÄäÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=éÉêÑÉÅíáÄäÉ=ó=ÅÉêÅ~å~=~=äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçëK========

fffK _êÉîÉ= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Å~ìë~ë= ÇÉä= ÇÉëéäçãÉ= ÇÉä=
bñéÉêáãÉåíç= pçÅá~äáëí~= aÉãçÅê•íáÅç= sÉåÉòçä~åç= Éå= Éä=
páÖäç=uu= Eç= ÇÉ= ä~= pÉÖìåÇ~=oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä=aÉãçÅê•íáÅ~=
NVRUJNVVUF=

=

páå= Éä= áåíÉê¨ë= ÇÉ= áåÅìêêáê= Éå= Éä= ÉñíêÉãç= ~Å~ÇÉãáÅáëãçI= Éë= åÉÅÉë~êáç=

éêÉÖìåí~êëÉ=Éå=Åì~äèìáÉê=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÇÉÄ~íÉ=Óéêçéáç=ÇÉ=ä~=Çá~ä¨ÅíáÅ~=Éå=ä~=èìÉ=åçë=

ÜÉãçë=Ñçêã~Çç=Åçãç=ëçÅá~äáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçëJ=fiÅì•äÉë=Ü~å=ëáÇç=ä~ë=Å~ìë~ëJÑìÉêò~ë=

éçê=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=ÑìÉ=ÇÉÄáäáí~åÇç=Éä=ÉñéÉêáãÉåíç=ÇÉ=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=NVRU=

~= NVVUI= éêçÅÉëç= èìÉ= Éë= ää~ã~Çç= éçê= Éä= aêK= dÉêã•å= `~êêÉê~= a~ã~ë= Åçãç= ä~=

ëÉÖìåÇ~=êÉé∫ÄäáÅ~=äáÄÉê~ä=ÇÉãçÅê•íáÅ~\====

pÉÖ∫å= Éä= ÅêáíÉêáç= ÇÉä= êÉÑÉêáÇç= mêçÑÉëçêI= ÜÉêê~ãáÉåí~= Åçå= ä~= èìÉ=

ÅçãéäÉãÉåí~êÉãçë=åìÉëíêç=~å•äáëáë=ó=èìÉ=ëÉêîáê•=Åçãç=áåëìãç=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉX=ìåç=

ÇÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= Ñ~í~äÉë= é~ê~= ä~= pÉÖìåÇ~= oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä= aÉãçÅê•íáÅ~I= Éëí•=

ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= äáÖ~Ç~= ~= ä~= àìîÉåíìÇI= ~= ä~= áÇÉçäçÖ∞~= ó= ~ä= Å~ãÄáç= ÇÉ= å~íìê~äÉò~= ÇÉ=

~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=ÇÉ=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=èìÉ=é~ë~êçå=ÇÉ=

ëÉê=é~êíáÇçë=ÇÉ=ã~ë~ë=~=é~êíáÇçë=ÇÉ=Åì~ÇêçëI=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉ=éÉêÇáμ=Éä=åçêíÉ=ÇÉ=ëì=

~ÅÅáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=ëì=ê~òμå=ÇÉ=ëÉê=Åçãç=Éë=Éä=ÜçãÄêÉI=ëì=äáÄÉêí~ÇI=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ä~=

àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ìå~=éêçÑìåÇ~=ëçäáÇ~êáÇ~ÇK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI====

==

                                                 
7 Así vemos como movimientos como el MIR (Movimiento de Izquierda Democrática), con el 
paso del tiempo, va sufriendo divisiones sucesivas que tienen como consecuencia la incorporación 
progresiva en el Juego Democrático, bien apoyando o incorporándose a partidos como el 
“Movimiento al Socialismo (MAS)”; constituyendo organizaciones de naturaleza distinta como 
fue el caso de Bandera Roja con una tendencia eminentemente rural guerrillerista y que 
posteriormente se incluiría a la dinámica de la Democracia –obteniendo su legalización en 2000-; 
la Liga Socialista; Izquierda Democrática, entre otros.        
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“bä= ~ìÖÉ= ó= ä~= Åêáëáë= ÇÉ= ä~= pÉÖìåÇ~= oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä=
aÉãçÅê•íáÅ~=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=ëçäç=ó=ãáëãç=ãçãÉåíç=Éå=ä~=
ä~êÖ~= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= sÉåÉòçä~å~= Ü~Åá~= ä~=
aÉãçÅê~Åá~K= aÉëéì¨ë= ÇÉ= ìå~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= Å~ëá= Åì~íêç=
Ç¨Å~Ç~ëI= ëÉ= ÖÉåÉêμ= ìå~= ëáíì~Åáμå= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ=
ÅçåàìÖ~êçå= äçë= ÉÑÉÅíçë= éçëáíáîçë= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáç=
ÇÉãçÅê•íáÅç=Åçå= ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=éÉÇ~ÖμÖáÅç=
ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~I= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~ÖçÖá~=
~äÉåí~Ç~=éçê=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉä=éçÇÉêUÒ= EÁFK= E`^oobo^=
a^j^pW=OMMTI=méK=NOF=
======

==

içë= áÇÉ~äÉë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~I=é~∞ë=èìÉ=Éå=Éä=∫äíáãç=

ëáÖäç= îáîáμ= ~Äê~ò~åÇç= äçë= î~äçêÉë= ëçÅá~äÉë= ëÉãÄê~Ççë= Éå= Éä= áåÅçåëÅáÉåíÉ= ÅçäÉÅíáîçX=

Éëí•å=ëÉîÉê~ãÉåíÉ=~ãÉå~ò~Ççë=Üçó=éçê=Üçó=ó=éìÉëíçë=Éå=ÇìÇ~=Öê~Åá~ë=~=ã∫äíáéäÉë=

Ñ~ÅíçêÉë= ÉåíêÉ= äçë= Åì~äÉë= î~äÇê∞~= ä~= éÉå~= ãÉåÅáçå~êW= NF= ä~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=

ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ~íÉåÇÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉåíÉX= OF= ä~= ÄìêçÅê~íáò~ÅáμåX= PF= ä~=

ÅçêêìéÅáμå=ó=QF=éÉêç=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉI=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=

éçä∞íáÅçë= ÇÉ= ÅçåÉÅí~êëÉ= Åçå= ä~ë= Åä~ëÉë=ã•ë= ÇÉëéçëÉ∞Ç~ëK= qçÇç= Éëíç= ÇÉàμ= ä~= éìÉêí~=

~ÄáÉêí~=~=ä~=~åíáéçä∞íáÅ~=ó=~=ä∞ÇÉêÉë=éçéìäáëí~ëI=èìáÉåÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇáëÅìêëçI=ÉåìåÅá~å=

~ÅÅáçåÉë=éêÉëìåí~ãÉåíÉ=éêçÖêÉëáëí~ëK=

==

_êÉîÉãÉåíÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=ÇÉëí~Å~ê=èìÉI=Éä=ÉäÉãÉåíç=Åä~îÉ=Éå=åìÉëíê~=çéáåáμå=

é~ê~= Éä= ÇÉëÖ~ëíÉ= éêçÖêÉëáîç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= é~∞ë= çêáÖáå~Çç= ~= é~êíáê= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=

ÇÉãçÅê•íáÅç= ÑìÉ= ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖ∞~=éçä∞íáÅ~I=ÇÉ= äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ÇÉ=éêáãÉê~=

ä∞åÉ~=Éå=ä~=ëìëíÉåí~Åáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=î~äçêÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=Éå=äçë=ÖçÄÉêå~Ççë=

E~=äç=ÉñíÉêåçF=ó=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçê=î~êáçë=Ñ~ÅíçêÉëI=èìÉ=Éå=ãìÅÜç=

íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=äçë=àμîÉåÉëW==

=

NF bä= ~åèìáäçë~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÇáêáÖÉåíÉë= Éå= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÇÉä= éçÇÉê= ó~=

èìÉ=Éå=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îáîáÇç=Éå=sÉåÉòìÉä~I= äçë=é~êíáÇçë=èìÉ=Ü~å=

íÉåáÇç=~ÅÅÉëç=~ä=éçÇÉê=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÓÉå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éå=ä~=

¨éçÅ~= ÜáëíμêáÅ~= ÉëíìÇá~Ç~= Éë= ÇÉÅáêI= ^ÅÅáμå= aÉãçÅê•íáÅ~= ó= Éå= ãìÅÜ∞ëáã~= ãÉåçê=

ãÉÇáÇ~I= Éä= jçîáãáÉåíç= ~ä= pçÅá~äáëãçJ= ÇÉà~êçå= èìÉ= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ëìë= ÉëíêìÅíìê~ë=

é~êíáÇ~êá~ë=ÑìÉê~å=~ÄëçêÄáÇ~ë=éçê=Éä=éçÇÉêI=Åçë~=èìÉ=Üáòç=èìÉ=ãìÅÜ~=ÇÉ=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=

é~ê~ëáí~ëÉ= Éå= ÉÇáÑáÅáçë= ó= Éå= çÑáÅáå~ë= ÄìêçÅê•íáÅ~ëK= aÉ= ÉëíÉ= ãçÇçI= ëÉ= ÇÉàμ= ÇÉ= ëÉê=

                                                 
8 Negritas propias del autor. 
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çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ä~ëÉI= ÅçåÉÅí~Ç~ë= Åçå= Éä= ëÉåíáêI= Åçå= ä~ë= Å~êÉåÅá~ë= ó= ä~ë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éìÉÄäçI=Åçå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=ÇÉ=Éëçë=ÜçãÄêÉëI=ãìàÉêÉëI=åá¥çëI=àμîÉåÉë=ó=

~åÅá~åçëI= èìÉ= ~ëéáê~å= ~= ìå~= îáÇ~=ãÉàçêX= ó= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ëÉ= íê~åëÑçêã~êçå= = Éå=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=Åì~ÇêçëI=èìÉ=íÉå∞~å=Åçãç=çÄàÉíáîç=ó=Åçãç=Ñáå=

í~å=ëçäç=Ö~å~ê=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=îáëáí~Ä~å=Ä~êêáçëI=ó=éçå∞~å=Éå=ã~êÅÜ~=ëì=

ã~èìáå~êá~=ÇÉ=éêçëÉäáíáëãç=éçä∞íáÅçI=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉëK=EéêáãÉê~ãÉåíÉ=Å~Ç~=

R= ~¥çëI= é~ê~= ÉäÉÖáê= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~= ó= ~= äçë= áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉä=`çåÖêÉëç=

k~Åáçå~ä=ó=äìÉÖç=ÇÉ=NVVN=Åçå=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ä~=aÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=é~ê~=ä~=

ÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= dçÄÉêå~ÇçêÉëI= ^äÅ~äÇÉë= ó= oÉéêÉëÉåí~åíÉë= ~= äçë= `ìÉêéçë= iÉÖáëä~íáîçë=

jìåáÅáé~äÉëFK======

===

OF `~ãÄáç=ÇÉä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=ÑìåÅáμå=é∫ÄäáÅ~WK=ÉëíÉ=Ñ~Åíçê=Éëí•=

ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=äáÖ~Çç=Éå=åìÉëíê~=çéáåáμåI=~ä=~åèìáäçë~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=Éå=äçë=

ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉä=éçÇÉêI=ó~=èìÉ=Éå=é~ä~Äê~ë=ÇÉ=içêÇ=^Åíçå=“bä=mçÇÉê=båîáäÉÅÉÁbä=mçÇÉê=

^Äëçäìíç= ÉåîáäÉÅÉ= ~Äëçäìí~ãÉåíÉÒK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= ä~= ÇáêáÖÉåÅá~= éçä∞íáÅ~= ÇÉä=

ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= ãÉåÅáçå~Çç= ó~= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= Éå= ~äÖ∫å= ãçãÉåíç= åç=

ëìéç=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=èìÉ=ìå=Å~êÖç=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáμå=éçéìä~êI=Éë=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇçåÇÉ=ëÉ=

~ëìãÉå=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=éêçîáëáçå~äI=ÇçåÇÉ=Éä=Ñáå=∫äíáãç=Éë=Éä=ëÉêîáÅáç=~=

ä~ë=ã~óçê∞~ë=ó= ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ã•ë=ëÉåíáÇ~ë=~= íê~î¨ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=

é∫ÄäáÅ~ë= èìÉ= ~í~èìÉå= ÇáÅÜç= éêçÄäÉã~X= ó= åç= ìå= Ñáå= Éå= ëá= ãáëãçI= Éå= Éä= Åì~ä=

~íêáåÅÜÉê~êëÉ=é~ê~=Éä=ÄÉåÉÑáÅáç=éÉêëçå~äI=Åçë~=èìÉ=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ÇÉêáîμ=Éå=~Åíçë=

ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ó=ÇÉ=ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç=áä∞ÅáíçI=~ÑÉÅí~åÇç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=

ÇÉäáîÉêó=éçä∞íáÅç=ÇÉä=bëí~ÇçK=

=

i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ=Éëíç=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=èìÉ=Éå=Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~=íÉåÖ~=~ëáÇÉêç=Éä=ÇáëÅìêëç=~åíáéçä∞íáÅçI=èìÉ=åç=çÑêÉÅÉ=ÇáëíáåÅáçåÉë=ÉåíêÉ=

Éä=páëíÉã~=mçä∞íáÅçI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=oÉéìÄäáÅ~åçJaÉãçÅê•íáÅç=ó=oÉéêÉëÉåí~íáîç=JÉå=

ÇçåÇÉ=Éëí•å=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ëìë=êÉÖä~ë=ÇÉ=àìÉÖçI=äçë=Å~å~äÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉåíêÉ=

äçë=ÇáîÉêëçë=~ÅíçêÉë=èìÉ=áåíÉê~Åí∫~å=Éå=¨äJ=ó=ä~=Åä~ëÉ=éçä∞íáÅ~=JèìÉ=ë∞=ÅçãéêÉåÇÉ=~=äçë=

ÇáêáÖÉåíÉëI= ~äÖìåç= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Ü~å= áåÅìãéäáÇç= Åçå= ëì= ÑìåÅáμå= éêáãáÖÉåá~= ÇÉ=

éÉÇ~ÖçÖ∞~= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ëÉ= Ü~å= ÇÉëîá~ÇçI= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ= ÅçåëíáíìáêëÉ= Éå=

Ö¨êãÉåÉë=ÇÉ=ÇÉëíêìÅÅáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ÇÉ=äç=ëìÄäáãÉ=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉëÇÉ=

ëì=éÉêëéÉÅíáî~=áÇÉ~äJK=qçÇç=Éëíç=Ü~=ÜÉÅÜç=èìÉ=å~òÅ~=ÇÉëÇÉ=ä~ë=Éåíê~¥~ë=ÇÉ=åìÉëíê~=
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ëçÅáÉÇ~Ç= ìå= ÑÉåμãÉåç= ~äí~ãÉåíÉ= åçÅáîç= é~ê~= åìÉëíê~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ÇÉä= èìÉ=

í~ãÄá¨å=äçë=àμîÉåÉë=ÜÉãçë=íÉåáÇç=èìÉ=ÉåÑêÉåí~êI=Åçãç=äç=Éë=ä~=aÉëÉêÅáμå=`∞îáÅ~VK===

=

fÖì~äãÉåíÉ= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= áÇÉ~= ~åíÉêáçêI= ëÉ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ìå= ÇáëÅìêëç=

ÇáÅçíμãáÅç=ÉåíêÉ=ä~=aÉãçÅê~Åá~=oÉéêÉëÉåí~íáî~=ó=ä~=aÉãçÅê~Åá~=m~êíáÅáé~íáî~=J

Ñ~ä~ò= í~åíç= Éå= ëì= Ñçêã~= Åçãç= Éå= ëì= ÑçåÇçI= ~ä= ÅçäçÅ~êäçë= Åçãç= ÉäÉãÉåíçë=

ãìíì~ãÉåíÉ= ÉñÅäìóÉåíÉëJ= Åì~åÇç= ã•ë= ÄáÉå= ä~= aÉãçÅê~Åá~= Éë= ìå= páëíÉã~=

mÉêÑÉÅíáÄäÉI=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ëì=éêçÑìåÇáò~Åáμå=Åçåëí~åíÉI=ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=ìåç=ÇÉ=

ëìë= çÄàÉíáîçë= ÇÉÄÉ= ëÉê= ~é~ä~åÅ~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= éìÉÄäç= Åçãç= ÇìÉ¥ç= ÇÉ= ä~=

ëçÄÉê~å∞~I=é~ê~=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=Åçåëíêìáê=ìå=ãÉàçê=Ñìíìêç=é~ê~=íçÇçëI=íçã~åÇç=Éå=

ÅìÉåí~=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI= ä~ë= äáãáí~åíÉë=èìÉ=ëìêÖÉå=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=Åçãç=Éä=

í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ó=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëI=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=

èìáÉå=é~êíáÅáé~=ÇÉ=Éää~ëI=ÉíÅK============

                                                

=======

PF m~êíáÇçë= mçä∞íáÅçëW= fi^êíáÅìä~ÇçêÉë= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= Åçå= ÖÉåìáå~=

ÇÉãçÅê~Åá~=áåíÉêå~=ç=ã~èìáå~êá~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~=ëí~äáåáëí~\=

=

^ëáëíáãçë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=îÉåÉòçä~å~=èìÉ=ÉñáÖÉ=èìÉ=

~å~äáÅÉãçë=~=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Åçãç=ÉäÉãÉåíçë=ëìëíÉåí~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=

ëìë=éê•ÅíáÅ~ë= áåíÉêå~ëI= ó= ëì= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=`ì~åÇç=éêçÅÉÇÉãçë=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=

îÉãçë= Åçãç= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= ó~= ÜÉãçë= Ü~Ää~Çç= ~åíÉêáçêãÉåíÉ=

E~åèìáäçë~ãáÉåíçI= ÄìêçÅê~íáò~Åáμå= ó= éêáã~Å∞~= ÇÉä= áåíÉê¨ë= éÉêëçå~ä= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉä=

áåíÉê¨ë=ÖÉåÉê~äF=ëÉ=êÉéäáÅ~å=éÉêç=Éëí~=îÉò=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=ä~ë=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=mçä∞íáÅ~ëI=

Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=“dÉåÉê~Åáμå=mÉêÇáÇ~=ÇÉ=aáêáÖÉåíÉëÒI=Åçå=~êíê∞íáÅ~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=

îÉê=Éä=ãìåÇçI=Éä=é~∞ë=ó=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ=ëìë=é~êíáÇçëK=

=

bëíç= èìÉÇ~= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= Åì~åÇç= ää~ã~ãçë= ä~= ~íÉåÅáμå= ëçÄêÉ= Åçãç= Éë= Éä=

ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= êÉëéÉÅíç= ~= ÅáÉêíçë= áåÇáÅ~ÇçêÉëNM= é~ê~= ~ä= ãáëãç=

 
9 Deserción Cívica es el concepto politológico originado en la Escuela Española que se refiere al 
proceso por el cual los ciudadanos abandonan sus espacios de participación naturales en las 
instituciones democráticas del Estado, ya que los mismos no creen, ni en la eficiencia, ni en la 
efectividad, ni en la probidad de las mismas a la hora de satisfacción de sus necesidades, cosa que 
hace que se deslegitime dicho sistema político.    
10 Tomado del instrumento diseñado por el Nacional Democratic Institue (NDI) para la evaluación 
de los Partidos Políticos, es decir, el “Triangulo de las Buenas Prácticas” 
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íáÉãéç=ÇÉíÉêãáå~êI=Åì~ä=Éë=ä~=áã~ÖÉå=èìÉ=Éëíçë=ÉãáíÉå=~ä=éìÉÄäç=EÉä=Åì~ä=éçÇÉãçë=

ëìÄÇáîáÇáê=Éå=ãáäáí~åíÉëX=ëáãé~íáò~åíÉë=ó=~ãáÖçëX=áåÇáÑÉêÉåíÉëX=ÖêÉãáçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=

ó=ÉåÉãáÖçëF= K=bëíçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=éçÇê∞~å=ëÉêI=ÉåíêÉ=ãìÅÜçë=çíêçëI= äçë= ëáÖìáÉåíÉëW=~F=

aÉãçÅê~Åá~= áåíÉêå~X= ÄF= sáëì~äáò~Åáμå= ó= Å~éí~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ó= ÅF=

qê~åëé~êÉåÅá~K==

=

bå=äç=ëìÅÉëáîçI=Å~Äê∞~=Ü~ÅÉêëÉ=éêÉÖìåí~ë=î~êá~ë=ó=êÉÑäÉñáçå~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=Éää~ëI=

fiÅçåçÅÉãçë= ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉ= àìÉÖç=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~=ÇÉåíêç=ÇÉ= äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉä=

ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç\X= fiíÉåÉãçë= íçí~äãÉåíÉ= Åä~ê~ë= Eä~ë= êÉÖä~ëFI= Åçãç= é~ê~= èìÉ=

åçë= ëáêî~å= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~= é~ê~= åìÉëíê~= é~êíáÅáé~Åáμå= ~Åíáî~= Eó= èìÉ= ëÉ~= Ç~Ççê~= ÇÉ=

éêÉãáçë=~= ä~ë=ÄìÉå~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ó=ÇÉ=Å~ëíáÖç=~= ä~ë=ã~ä~ëFX=ç=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éëí~ë=

ëçå= áåÅáÉêí~ë= ó= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ÇáëÅêÉÅáçå~äÉë\X= fiÜ~ó= ëáåÉêÖá~= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë=

ëÉÅíçêÉë= É= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= åìÉëíê~= çêÖ~åáò~ÅáμåI= Åçãç= é~ê~= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= ~ÅÅáçåÉë=

ìåáí~êá~ë=èìÉ=íçãÉå=Éå=ÅìÉåí~=Éä=íê~Ä~àç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉ=Å~Ç~=ëÉÅíçê=áåîçäìÅê~ÇçI=ç=

ãÉàçê= ~∫åI= ÇáÅÜç= ëÉÅíçê= Éë= íçã~Çç= Éå= ÅìÉåí~= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ\X= fiÜ~ó= ìå~=

ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÑäìáÇ~= ÉåíêÉ= äçë= ÇáîÉêëçë= ~ÅíçêÉë= èìÉ= ÅçãéçåÉå= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ó=

Ü~Åá~=~ÅíçêÉë=ÉñíÉêåçëI=ç=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Ü~ó=ÇáëíçêëáçåÉë=ç=äáãáí~åíÉë=~=ä~=ãáëã~\X=

fiÅì•åÇç=Ü~=ëáÇç=ä~=∫äíáã~=ÉäÉÅÅáμå=éçê=ä~=Ä~ëÉ=èìÉ=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=åìÉëíê~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=~ìíçêáÇ~ÇÉë\X=fiÜ~=Ü~ÄáÇç=áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~ë=

~ìíçêáÇ~ÇÉë= Éå= ÉàÉêÅáÅáç= Éå= Éää~ë\= v= Ñáå~äãÉåíÉ= éÉêç= åç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉ= Éë= ä~=

éêÉÖìåí~= fiÅμãç= Éë= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= Åì~Çêçë= ÉãÉêÖÉåíÉë= ó= ëìë=

çéÅáçåÉë= ÇÉ= áåíÉÖê~ê= äçë= Å~êÖçë= ÇÉ= ÇáêÉÅÅáμå= Éå= ëìë= ÇáîÉêë~ë= áåëí~åÅá~ë\X= fiëçå=

åìÉëíêçë=é~êíáÇçë=ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=ÖÉåìáå~ãÉåíÉ=ÇÉãμÅê~í~ë=ç= Éë=ìå~=

Ñ~ÅÜ~Ç~= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÉàÉêÅÉå= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= íê~éáÅÜÉ= éçä∞íáÅç= ç= ÇçåÇÉ= ëÉ= ~éäáÅ~=

ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=ìå==ÉÑÉÅíç=í~éμå=~=ä~ë=åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë\==============

=

bå= ÉëíÉ= ~é~êíÉ= ÇÉ= åìÉëíêç= ~å•äáëáë= ÜÉãçë= ÇÉ= ÇÉÅáê= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= ÇÉ=

åìÉëíêçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= èìÉ= î~=

ÇÉëÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=~¥çë=SM=Ü~ëí~=åìÉëíêçë=Ç∞~ëI=ä~=Å~äáÑáÅ~Åáμå=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ=ÉëíÉ=

Éñ~ãÉå= Éë= ÇÉëçä~Ççê~= ó= Éå= ÅáÉêí~= Ñçêã~= Ü~å= ëçéçêí~ÇçI= í~åíç= Éä= ÇáëÅìêëç=

~åíáéçä∞íáÅç=Åçãç=ä~=ÇÉëÅçåÑá~åò~I= ä~=ÇÉëÉêÅáμå=Å∞îáÅ~=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑÉ=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åç=

Éå=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éå=ëì=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅçX=Åçë~=èìÉ=äÉëáçå~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉÅáëáî~=ä~=
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éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=áåíÉÖê~åíÉë=ç=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=Åçå=çíêçë=~ÅíçêÉëI=

Åçãç=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=éçê=ÉàÉãéäçK=

^= äç= áåíÉêåçI= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= EÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= Éå= ëì= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ=

ÇáêÉÅÅáμå=å~Åáçå~ä=ó=ãáäáí~åÅá~F=Éå=ÖÉåÉê~ä=íáÉåÉå=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉ=

àìÉÖçI= éçê= Åì~åíç= Ü~ó= ìå= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ó= ~Ç~éí~Åáμå= ÇÉ= äçë= Éëí~íìíçë= ÇÉ= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=~=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=Å~ãÄá~åíÉë=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåK=bëíç=Ü~ÅÉ=èìÉ=äçë=Éëí~íìíçëI=

ã•ë= èìÉ= ëÉê= ä~= “`çåëíáíìÅáμå= ÇÉä= m~êíáÇç= ó= ÇÉ= ëìë= jáäáí~åíÉëÒI= ëáêî~å= Åçãç=

ÉäÉãÉåíç= ÇáëÅêÉÅáçå~ä= ÇÉ= Åç~ÅÅáμå= ó= ÇÉ= Éäáãáå~Åáμå= ëáëíÉã•íáÅ~= ÇÉ= ä~= ÇáëáÇÉåÅá~= Ó

îáëí~=Éëí~=Åçãç=~ãÉå~ò~ë=~ä=pí~íìë=èìç=ÇáêáÖÉåÅá~äJ=ÅìÉëíáμå=èìÉ=í~ãÄá¨å=äÉëáçå~=äçë=

Éëí•åÇ~êÉë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~K=

=

jìÅÜ~ë=ÇÉ=åìÉëíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÅçåëÉêî~å=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=

bëí~äáåáëí~JsÉêíáÅ~äI= Åçë~= èìÉ= ÇáÑáÅìäí~= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~= aáêÉÅÅáμå=

k~Åáçå~ä=ó=ä~=ãáäáí~åÅá~=Éå=ëìë=ÇáÑÉêÉåíÉë=åáîÉäÉëK=bëíç=Åçêí~=ÇÉ=í~àç=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=

éìÇáÉê~å=îÉåáê=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉä=é~êíáÇçI=èìÉ=Éë=Éä=Åçê~òμåI=Åçäìãå~I=Å~êåÉ=ó=ë~åÖêÉ=ÇÉä=

é~êíáÇç= éçä∞íáÅçI= èìÉ= äç= Ü~ÅÉ= ÇÉ= ã~ë~ëX= ã•ë= ~∫å= Éå= ä~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= Üçó= ÇçåÇÉ=

èìÉÇ~= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= èìÉ= ëÉ= Ü~= é~ë~Çç= ÇÉ= ëÉê= ìå~= å~Åáμå= ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ= êìê~ä=

EÅçãáÉåòçë= ÇÉä= páÖäç=uuF= ~= ìå= é~∞ë= ìêÄ~åçI= ÇçåÇÉ= ëì= Å~éáí~ä= Üìã~åç= ëÉ= Å~é~Åáí~=

Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ó=èìÉ= áåÅêÉãÉåí~=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=oÉîçäìÅáμå=ÇÉ= ä~ë=`~é~ÅáÇ~ÇÉë=

ÇÉ= ä~= dÉåíÉI= ëìë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ó= ~= ä~=

áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ã•ë=ÉëíêÉÅÜ~=Éå=êÉÇÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëáå¨êÖáÅçK=

=

^Üçê~=ÄáÉåI=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=éìåíçë=îìäåÉê~ÄäÉë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=

Éå= sÉåÉòìÉä~= Ó= ó= åç= ëçäç= ÇÉ= ~èìÉääçë= èìÉ= êÉëéçåÇÉå= ~= ìå~= áÇÉçäçÖ∞~= ëçÅá~äáëí~=

ÇÉãçÅê•íáÅ~J= äç=ÅçåëíáíìóÉ=ëì=êÉíáÅÉåÅá~=~=~éäáÅ~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ëáåÅÉê~=ó=éäÉå~I=

ä~=aÉãçÅê~Åá~= áåíÉêå~I= ëçÄêÉ= íçÇç=é~ê~= Éä= Å~ëç=ÇÉ= ä~= Åçåëìäí~= ~= ä~= Ä~ëÉ=é~ê~= ä~=

êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëK=bëíç=íáÉåÉ=Åçãç=ëì=çêáÖÉå=ä~=íÉëáë=ÜáëíμêáÅ~=ÇÉ=èìÉ=äçë=

m~êíáÇçë=Éå=åìÉëíêç=é~∞ë=åç=ÑìÉêçå=éêçÇìÅíç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=fÇÉçäçÖ∞~ëI=ëáåç=èìÉ=éçê=

Éä=Åçåíê~êáçI=¨ëí~ë=Éëí•å=ëìëíÉåí~Ç~ë=Éå=éÉêëçå~äáëãçëI=Åçë~=èìÉ=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éä=i∞ÇÉê=

cìåÇ~ãÉåí~ä= ëÉ~= éçÅç= éêçéÉåëç= ~= Ç~ê= é~ëç= ~= åìÉî~ë= ÖÉåÉê~ÅáçåÉëX= éêçÇìÅáÉåÇç=

~ë∞I=êÉä~ÅáçåÉë=ÅäáÉåíÉä~êÉë=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=ÅáÉêíçë=Öêìéçë=ÇÉ=ãáäáí~åíÉë=Éå=Ä~ëÉ=

~=ä~=áåÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇI=èìÉ=ã•ë=èìÉ=ÅçåíêáÄìáê=Åçå=ä~=ëáåÉêÖá~=ó=ä~=ÅçÜÉëáμå=áåíÉêå~I=
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ÑçãÉåí~å=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=Ñ~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=äìÅÜ~=ÉñáëíÉåÅá~ä=èìÉ=î~å=êÉëí~åÇç=~ÇÉéíçë=

~ä=é~êíáÇç=äìÉÖç=ÇÉ=Å~Ç~=ÉäÉÅÅáμåK======

=

QF ^= íçÇç= ÉëíÉ= çêÇÉå= ÇÉ= Åçë~ëI= Ü~ó= èìÉ= êÉë~äí~ê= èìÉ= ëÉ= ÇÉàμ= ÇÉ= ä~Çç= ä~=

Å~é~Åáí~Åáμå= ó= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= Åì~Çêçë= éçä∞íáÅçë= ÉãÉêÖÉåíÉëI= ã~óçêãÉåíÉ=

àμîÉåÉë= èìÉ= ëìéáÉê~å= ~ëáãáä~ê= ÉåíÉåÇÉê= É= áåíÉêå~äáò~ê= Éä= î~äçê= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=

Åçãç= Ñçêã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç= Åçãç= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= Éää~= ~=

íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=Éä=éäìê~äáëãç=ó=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äK==

=

oÉëéÉÅíç=~=ÉëíÉ=éìåíç=éçÇê∞~ãçë=ÇÉÅáê=èìÉ=Ü~ëí~=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=~¥çë=TMI=

ãçãÉåíç=Éå=èìÉ= ó~= äçë= ä∞ÇÉêÉë= ÑìåÇ~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~ë=ÇáîÉêë~ë= ÅçêêáÉåíÉë=éçä∞íáÅ~ë= Ó

ÉåíêÉ= Éää~ë= Éä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅçJ= ÇÉÄ∞~å= éÉêãáíáê= Éä= Å~ãÄáç= å~íìê~ä= ÇÉ=

ÖÉåÉê~Åáμå= ÇáêáÖÉåíÉI= ã•ë= ~∫å= Åì~åÇç= Éääçë= ãáëãçë= Ü~Ä∞~å= éêçãçÅáçå~Çç= ÇáÅÜ~=

ÖÉåÉê~ÅáμåX=ãìó=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ëáêîáÉêçå=Åçãç=ÑêÉåç=~=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÉãÉêÖÉåíÉëI=ó~=

èìÉ= Éë= Éå= Éëí~=ãáëã~=Ç¨Å~Ç~= Åì~åÇç= ëÉ= ÉãéáÉò~= ~= íê~åëÑçêã~ê= ä~= ÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=ÇÉ=ìå~ë=ÇÉ=ã~ë~ë=~=çíê~ë=ÇÉ=Åì~Çêçë=ÇçåÇÉ=Éä=Ñáå=Éê~å=Éä=éçÇÉê=ó=Éä=

éêÉëíáÖáç=éÉêëçå~ä=Éå=ëá=ãáëãç=ó=åç=Éä=ëÉêîáÅáç=~=ä~ë=ã~óçê∞~ëK==

=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I= äçë= ä∞ÇÉêÉë=ÇÉà~êçå=ÇÉ=îáëáí~ê= äçë=Åçãáí¨ë=ç=Å¨äìä~ë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

EÄ~êêáçëI=é~êêçèìá~ëI=Å~ëÉê∞çë=ó=ìêÄ~åáò~ÅáçåÉëF=~äÉà•åÇçëÉ=ÇÉ=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=Åçå=

Éä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéç=äÉë=êÉëìäí~Ä~=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=~àÉå~X=Åçë~=èìÉ=Üáòç=èìÉ=äçë=àμîÉåÉë=

áãéÉíìçëçëI= áêêÉîÉêÉåíÉëI= ÅçåíÉëí~í~êáçëX= èìÉ= ëÉÖì∞~å= äçë= áÇÉ~äÉë= ÇÉ= ìå= é~êíáÇç= ÇÉ=

ã~ë~ë= ó= èìÉ= ~ÇÉã•ë= íÉå∞~å= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= íê~í~ê= ÇÉ= ääÉÖ~ê= ~ä= éçÇÉê= éçê= î∞~= ÇÉ=

Å~êÖçë= ÇÉ= ÉäÉÅÅáμå= éçéìä~ê= é~ê~= íê~åëÑçêã~ê= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= èìÉ= éêÉîá~ãÉåíÉ=

áåíÉêéêÉí~Ä~åX=Éê~å=éÉêÅáÄáÇçë=éçê=ä~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=Åçãç=ìå~=~ãÉå~ò~ë=~=

ëì=ÜÉÖÉãçå∞~K=

=

pìÄëÉÅìÉåíÉãÉåíÉI= ëÉ= ~éäáÅ~Ä~å= Ççë= íáéçë= ÇÉ= éêçÅÉÇáãáÉåíçëW= ~F= i~=

`çéí~Åáμå=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅ∞~=Éå=Éä=éêçÅÉëç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Åì~ä=ä~=¨äáíÉ=íçã~=áåÇáîáÇìçë=ó=

äçë= áåÅäìóÉ=éäÉå~ãÉåíÉ= Éå= ëì= Åìäíìê~= ó=éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= êÉä~Åáçå~ãáÉåíç=é~ê~=Ü~ÅÉêäçë=

ìåç=ã•ë=ÇÉ=ëì=Öêìéç=é~ê~=ÇÉÑÉåÇÉê=äÉÖ∞íáã~ãÉåíÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉä=pí~íìë=nìç=ó=ëá=

ÇáÅÜç=åìÉîç=Åì~Çêç=Éê~=êÉëáëíÉåíÉ=~=ÉëíÉ=éêçÅÉëçI=ëÉ=~éäáÅ~Ä~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉX=ÄF=i~=

bñÅäìëáμå= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÉàÉêÅÉå= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= íê~éáÅÜÉ= éçä∞íáÅç= ç= ãÉàçê= ÇáÅÜç= ÇçåÇÉ=
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éçéìä~êãÉåíÉ= ä~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëìë=íêáÄìå~äÉë=ÇáëÅáéäáå~êáçë= äÉë=

“`çêí~Ä~å= ä~= Å~ÄÉò~= ~= äçë= ãáäáí~åíÉëÒI= ÄáÉå= éçê= çêÇÉå= ÉñéêÉë~= ç= éçê=

áåíÉêéêÉí~Åáμå= ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ= ëìÄàÉíáî~= ÇÉ= äçë= Éëí~íìíçëX= ç= ÇçåÇÉ= ëáãéäÉãÉåíÉ= ëÉ=

~éäáÅ~Ä~=ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=ìå==bÑÉÅíç=q~éμå=~=ä~ë=åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=åç=

íìîáÉê~å=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=äáëí~ë=ç=ÇÉã•ë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÉäÉÅíçê~ä=~ÅçêÇÉë=~=ëìë=

ã¨êáíçë= ó=~éíáíìÇÉë=éçä∞íáÅ~ëX= Åçë~=èìÉ=Å~ëá= Éå= ä~= íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= Å~ëçëI=Ü~Å∞~=èìÉ=

ÇáÅÜç=ãáäáí~åíÉ=~Ä~åÇçå~ê~= ä~= áåëíáíìÅáμå=é~ê~=ÉãáÖê~ê=~=çíê~I=ç=ëáãéäÉãÉåíÉ=é~ê~=

åìåÅ~=ã•ë=é~êíáÅáé~ê=éçê=ëì=êÉëÉåíáãáÉåíç=Ü~Åá~=Éä=ëáëíÉã~K===================

=

RF m~ê•äáëáë= é~ê~ÇáÖã•íáÅ~= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=

ÇÉãçÅê•íáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~K= Ñ~äí~=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáμå=~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=Éë=Å~Ç~=

îÉò=ã•ë=Ñê~ÅÅáçå~Ç~I=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ó=Å~ãÄá~åíÉK==============================

=

m~ê~=ÉñéäáÅ~ê=Éëí~=é~êíÉ=ÇÉ=åìÉëíêç=ÇçÅìãÉåíç=é~ê~=ä~=ÇáëÅìëáμåI=ÉÅÜ~êÉãçë=

ã~åç= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë= ÇÉë~êêçää~Ççë= éçê= ~ìíçêÉë= Åçãç= a~îáÇ= eÉäÇ= Éå= ëì= iáÄêç=

“jçÇÉäçë= ÇÉ= aÉãçÅê~Åá~Ò= Åì~åÇç= Ü~Ää~= ÇÉ= ä~= Å~íÉÖçê∞~= ÇÉ= “aÉãçÅê~Åá~=

`çëãçéçäáí~Ò=ç=ÇÉ=g~ãÉë=oçëÉå~ì=èìÉ=Éå=ëì=~êí∞Åìäç=“bä=mçëíáåíÉêå~Åáçå~äáëãç=

Éå= ìå= jìåÇç= qìêÄìäÉåíçÒI= êÉÑáÉêÉ= èìÉ= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI= ä~ë=

ÉëíêìÅíìê~ë= çêÇÉå~Ççê~ë= ÇÉ= äçë= Éëí~ÇçëJå~ÅáçåÉë= ó= éçê= ÉåÇÉ= ÇÉä= ëáëíÉã~=

áåíÉêå~Åáçå~ä= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ÖçÄÉêå~åò~= Ü~å= Å~ãÄá~Çç=

ëÉåëáÄäÉãÉåíÉNNK==

^ãÄçë= ~ìíçêÉë= êÉÑáÉêÉåI= Å~Ç~= ìåç= Éå= ëì= •ãÄáíç= ÇÉ= ÉëíìÇáç= ó= Åçå= ëìë=

Å~íÉÖçê∞~ë=éêçéá~ëI=èìÉ=Éä=ëÉê=Üìã~åç=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=páÖäç=uu=ó=ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=páÖäç=

uuf= EèìÉ= Éë= èìáÉå= Ç~= çêáÖÉå= ~ä= jáÅêç= káîÉäFI= Éë= ã•ë= ÅçåëÅáÉåíÉ= ÇÉ= ëìë=

éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= ó= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Åçãç= ~Åíçê= ó= ÅçåëíêìÅíçê= ÇÉ= ëì= éêçéá~= êÉ~äáÇ~ÇX= ~ä=

íáÉãéç=èìÉ=ÄìëÅ~=Éëí~ÄäÉÅÉê= êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå= ëìë= ëÉãÉà~åíÉë=~=

Ñáå=ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~ê=ìå~=ÉëíêÉÅÜ~= êÉÇ=ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=“eçêáòçåí~äÒ= é~ê~=Éä= äçÖêç=ÇÉ=

ëìë=çÄàÉíáîçë=ó=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK==

                                                 
11 Tanto el Profesor Held (a nivel doméstico) como el Profesor Rosenau (enfocando el Sistema 
Internacional Globalizado) dividen el fenómeno político que genera las trasformaciones, en tres 
niveles a saber: a) Un Micro Nivel compuesto esencialmente por los Ciudadanos quienes han 
sufrido un “Proceso de Revolución de sus capacidades”, siendo así más conscientes de sus 
aspiraciones, derechos y deberes; b) Un Macro-Micro Nivel que cambia el posicionamiento de 
las instituciones de Articulación de Intereses (Partidos Políticos y Organizaciones de la Sociedad 
Civil) frente a los ciudadanos y; c) Un Macro Nivel que atiende al Gobierno, sus Instituciones y 
su capacidad de atender las necesidades y expectativas de los gobernados de manera eficiente.      
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=

bä=éìåíç=~åíÉêáçêI=éä~åíÉ~=~=ëì=îÉò=ä~=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=çíê~ë=Ççë=áåëí~åÅá~ë=

êÉëí~åíÉë= Ebä= j~ÅêçJjáÅêç= káîÉäI= ÅçãéìÉëíç= éçê= äçë= é~êíáÇçë= ó= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÅáîáäÉëX= ó= ÇÉä=ã~Åêç= åáîÉäI= èìÉ= íçã~= Éå= ÅìÉåí~= Éëí~= îÉò= ~ä=

dçÄáÉêåç=ó=ëìë= áåëíáíìÅáçåÉëF= =ã•ë=~ää•= =ÇÉä= áåÇáîáÇìç=ÇÉåíêç=ÇÉä=bëí~ÇçJk~Åáμå=

é~ê~=Éî~äì~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=aÉäáîÉêó=mçä∞íáÅç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=

ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÅáìÇ~Ç~å~ëX= ~ë∞= Åçãç= éçÇÉê= çÄëÉêî~ê= Åçãç= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=

áåíÉêãÉÇá~ë= ÇÉ= ~êíáÅìä~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~ä= Éå= ÉëíÉ= Å~ëçI= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ÓÅçå=

~ÖÉåÇ~ë= ÉëíêìÅíìê~Ç~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= ÖÉåÉê~äJ= Éëí~ÄäÉÅÉå= î∞åÅìäçë= ÇÉ= Çá•äçÖç= É=

áåíÉêÅ~ãÄáç= Åçå= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= çíê~= å~íìê~äÉò~= Åçãç= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= èìÉ= íáÉåÇÉå= ~= íê~Ä~à~êI= åç= Éå= Ä~ëÉ= ~= áåíÉêÉëÉë= ÖÉåÉê~äÉë= ëáåç=

Ñê~ÖãÉåí~Ççë=ç=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=ã•ë=èìÉ=íçÇç=Éå=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=ç=äç=

èìÉ=Éë=äç=ãáëãçI=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~K==

=

^åíÉ= ÉëíÉ= ÇáäÉã~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ÖÉåÉê~ä= åìÉëíêçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Éå=

sÉåÉòìÉä~I= êÉ~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Åì~ä= í~ãéçÅç= ÉëÅ~é~å= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=

ÇÉãçÅê•íáÅçI= Éëí•íáÅ~ë= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= äç= èìÉ= ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ìå~= “m~ê•äáëáë=

m~ê~ÇáÖã•íáÅ~ÒK= bëíÉ= í¨êãáåç= í~å= ~Äëíê~Åíç= èìáÉêÉ= ëáÖåáÑáÅ~ê= èìÉ= Öê~Åá~ë= ~ä=

Çáëí~åÅá~ãáÉåíç= èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= ó~= éçê= Ç¨Å~Ç~ë= äçë= äáÇÉê~òÖçë= é~êíáÇ~êáçë= ÇÉ= ä~ë=

êÉ~äáÇ~ÇÉë=ã•ë=ëÉåíáÇ~ë=ÇÉ=åìÉëíêç=éìÉÄäçX=Öê~Åá~ë=~ä=~åèìáäçë~ãáÉåíç=ÇÉêáî~Çç=ÇÉä=

ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉä= éçÇÉêI= ÇÉ= ä~= ÄìêçÅê~íáò~ÅáμåI= ó= ÇÉ= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ=qê~éáÅÜÉ= mçä∞íáÅç= ó=

bÑÉÅíç= q~éμå= ä~ë= ãáëã~ë= åç= ÉåíáÉåÇÉå= Óó= éçê= ÉåÇÉ= åç= íáÉåÉå= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=

~Ç~éí~ÅáμåJ=~= ä~ë=åìÉî~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=É= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=~= äçë=åçîÉÇçëçë=

ÅμÇáÖçë= í~åÖáÄäÉë= É= áåí~åÖáÄäÉë= ÇÉ= êÉä~Åáçå~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ä~ë=

áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=éçÇÉêK=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éë~=ÇáêáÖÉåÅá~=é~ê~äáò~Ç~=Éå=ìå=é~ê~ÇáÖã~=ó=Éå=

ìå~=¨éçÅ~=ÇÉä=ãìåÇç=ó~=é~ë~Ç~I=ëáÖìÉ=êÉéêçÇìÅáÉåÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=Éëí¨êáä=Å~íÉÖçê∞~ëI=

Ñçêã~ë= ÇÉ= ÇáëÅìêëç= ó= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Éëí~Åáçå~Ççë= Éå= çíê~= sÉåÉòìÉä~I= ~ä=

íáÉãéç=èìÉ=ó~=Ü~=éÉêÇáÇç=Åì~äèìáÉê= íáéç=ÇÉ=^ìíçêá∞í~ë=Éå= äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ëì=

ÑìåÅáμå= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖ∞~= éçä∞íáÅ~I= ó~= èìÉ= ëÉ= Ü~= ÇÉëäÉÖáíáã~Çç= ÑêÉåíÉ= ~= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë=Öê~Åá~ë=~=ëìë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ó=~=ëìë=îáÅáçëI===ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=åç=äÉë=Éë=

éçëáÄäÉ=Å~éí~ê=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=ã~óçê∞~ë=å~Åáçå~äÉëK=

=
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cáå~äãÉåíÉI=éÉêç=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉ=ó=Åçãç=ÅçäçÑμå=Éëí~=ëÉÖìåÇ~=é~êíÉ=

ÇÉ=åìÉëíê~=ÇáëÉêí~ÅáμåI=ÜÉãçë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=àìîÉåíìÇ=ÇÉåíêç=ÇÉ=

Éëí~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=é~êíáÇ~êá~ë=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉêçå=~=ä~=é~ê•äáëáë=é~ê~ÇáÖã•íáÅ~K==

=

`çå=Éä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéç=ó=Öê~Åá~ë=~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=

éçä∞íáÅ~ë= Éå= Ñçêã~= ÇÉ= qê~éáÅÜÉ= mçä∞íáÅç= ç= ÇÉ= bÑÉÅíç= q~éμåI= èìÉ= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= äçë=

ãáäáí~êÉë= èìÉ= èìÉê∞~å= ëìÄîÉêíáê= Éä= çêÇÉå= Éå= äçë= áåáÅáçë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=

êÉéêÉëÉåí~íáî~I=“ìë~êçå=ä~=Åç~ÅÅáμå=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=ëìÄçêÇáå~Åáμå=Ñçêò~Ç~=ç=

ä~=Åçéí~ÅáμåÒ=ÜáÅáÉêçå=èìÉ= ä~= àìîÉåíìÇI=èìÉ=Çìê~åíÉ= ä~=ÇáÅí~Çìê~=mÉêÉòàáãÉåáëí~=ó=

äçë=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=ÑìÉê~=î~åÖì~êÇá~=ó=ìå=ÅìÉêéç=çêÖ•åáÅç=Éå=ÑìåÅáμå=

ÇÉ=ëì=ÇÉÑÉåë~X=Åçå=Éä=é~ë~ê=ÇÉä=íáÉãéç=ÑìÉê~=èìÉÇ~åÇç=êÉäÉÖ~Ç~I=ÉåÅÉêê~Ç~=ó=Ü~ëí~=

ÇÉëäÉÖáíáã~Ç~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ëìë= Éëé~Åáçë= å~íìê~äÉë= ÇÉ= ~ÅÅáμåI= Öê~Åá~ë= ~= äçë= ãáëãçë=

ÇáêáÖÉåíÉë= àìîÉåáäÉë= ó= ëì= ÅçåÇìÅí~= ó= ~= ä~= ~åíáéçä∞íáÅ~I= èìÉ= ~äÉà~Ä~= ~= èìáÉåÉë= åç=

é~êíáÅáé~Ä~å=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~I=ÇÉ=í~å=åçÄäÉ=ÑìåÅáμå=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

=

^ë∞=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëI=äçë=àμîÉåÉë=ëÉêî∞~å=Åçãç=î~ëç=ÅçãìåáÅ~åíÉ=

ÉåíêÉ=Éëíçë=ó= äáÅÉçë=ó=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëI=Ñçêã~åÇç=Åì~Çêçë=é~ê~=Ö~å~ê=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ÄáÉå=

ÇÉ= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ãÉÇá~JÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~= ó=

éêçÑÉëáçå~ä=ç=ÄáÉåI=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=`çJÖçÄáÉêåç=råáîÉêëáí~êáçI=ÇÉà~åÇç=ÇÉ=

ä~ÇçI= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëX= ëì= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= é~ê~= Éä=

é~êíáÇç=ÇÉ=Åμãç=Å~éí~ê=åìÉîçë=àμîÉåÉë=ó=ÇÉ=ÇáëÉ¥çI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~ä=éçÇÉêI=ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉëÉ= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~=

éçÄä~ÅáμåK=

=

^ë∞=Éä=~äÅ~åÅÉ=êÉ~ä=ÇÉ=ëìë=~ÅÅáçåÉë=ëÉ=îáç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ãÉêã~ÇçI=äáãáí~Çç=~=

ä~= Å~éí~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~ÅáμåI=ã•ë= éçê= ~ãáëí~Ç= èìÉ= éçê=

~ÑáåáÇ~Ç= áÇÉçäμÖáÅ~= ç= ÅçåÅáÉåÅá~= ó= Ñçêã~Åáμå= éçä∞íáÅ~K= mçê= çíêç= ä~ÇçI= éçê= ãìÅÜç=

íáÉãéç=Éä= äáÇÉê~òÖç=ÉëíìÇá~åíáä=~äáåÉ~Çç=ç=ãáäáí~åíÉ=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Çç=é~êíáÇçI=Éå=ìå=

éêáåÅáéáç= íÉå∞~= ~äíçë= î~äçêÉë= ó= ÅçåÅÉéíçë= ¨íáÅçJ=ãçê~äÉë= èìÉ= ÉäÉî~Ä~å= ëì= ~ìíçêá∞í~ë=

ÑêÉåíÉ=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ëìë=Åçãé~¥ÉêçëI=ÉêáÖá¨åÇçëÉ=Éå=ÉàÉãéäç=~Å~Ç¨ãáÅç=ó=éçä∞íáÅç=ÇÉ=

äçë= ãáëãçëX= Åçë~= èìÉ= ÇÉë~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉ= í~ãÄá¨å= Å~ãÄáμK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I=

ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=ëÉ=Ü~=îáëíç=èìÉ=èìáÉåÉë=é~êíáÅáé~å=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä= ëÉÅíçê= àìîÉåáäI=

ãìÉëíê~å=Öê~åÇÉë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=~Å~Ç¨ãáÅ~ëI=Ü~ëí~=Éä=éìåíç=ÇÉ=é~ë~ê=ã•ë=ÇÉä=ÇçÄäÉ=
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ÇÉä= íáÉãéç= êÉÖìä~ê= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= Åìêë~åÇç= ëìë= êÉëéÉÅíáî~ë= Å~êêÉê~ëI= é~ê~= í~å= ëçäç=

ÅçåëÉêî~ê=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=äáÇÉê~òÖçI=èìÉ=å~ÇáÉ=ë~ÄÉ=~=ÅáÉåÅá~=ÅáÉêí~I=ëá=~∫å=Éë=êÉ~äK=

=

bë~=Ñ~äí~=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖ∞~=éçä∞íáÅ~I=ÉëÉ=ÇÉëáåíÉê¨ë=éçê=ÉêáÖáêëÉ=Éå=ÉàÉãéäç=¨íáÅç=ó=

ãçê~ä=é~ê~=Éä=éÉåë~ãáÉåíçI= ä~=~ÅÅáμå=ó= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ãÉàçê=êÉ~äáÇ~Ç=é~ê~=

sÉåÉòìÉä~X=ÉëÉ=ÉÖç∞ëãç=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=äçë=áåíÉêÉëÉë=é~êíáÅìä~êÉë=~åíÉë=èìÉ=äçë=ÇÉä=ÄáÉå=

Åçã∫åI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÉñÅäìóÉåíÉë=ó=éÉêëçå~äáëí~ë=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=

éçä∞íáÅçëI= ~Äêáμ= ìå~= `~à~= ÇÉ= m~åÇçê~= ÅçåíÉåíáî~I= åç= ëçäç= ÇÉ= ~åíáéçä∞íáÅ~= ó= ÇÉ=

ÇÉëÉêÅáμå=Å∞îáÅ~I=ëáåç=ÇÉ=äáÇÉê~òÖçë=Å~êáëã•íáÅçëI=èìÉ=íê~ë=ìå~=Ñ~ÅÜ~Ç~=å~Åáçå~äáëí~I==

_çäáî~êá~å~=É= áÇÉçäμÖáÅ~=Éå=åìÉëíê~=çéáåáμåI=ëçäç=ÉëÅçåÇÉ=~éÉíÉåÅá~ë=éÉêëçå~äáëí~ëJ

íçí~äáí~êá~ëI=Ççë=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=íê~Éå=ÇÉ=åìÉîç=Éä=êÉÄêçíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=

iáÄÉê~ä= ^ìíçÅê•íáÅ~= ~= sÉåÉòìÉä~I= ëáå= ìå~= êÉëéìÉëí~= ~äíÉêå~íáî~= Öê~Åá~ë= ~ä=

ÇÉëÅê¨ÇáíçI=ÉåíêÉ=çíêçë=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=ÇÉ=ä~=é~ê•äáëáë=é~ê~ÇáÖã•íáÅ~=Éå=

ä~=èìÉ=îáîÉ=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=ëìãáÇ~=åìÉëíê~=~Åíì~ä=Åä~ëÉ=éçä∞íáÅ~K======

fsK e~Åá~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä=
~Ç~éí~Ç~=~=ä~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉä=páÖäç=uufK=

^åíÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ã•ë=èìÉ=åÉÖ~íáî~=ÇÉ=ÇçåÇÉ=îÉåáãçëI=~åíÉ=ä~=~ãÉå~ò~=èìÉ=

ëÉ=ÅáÉêåÉI=Öê~Åá~ë=~ä= êÉå~ÅáãáÉåíç=ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~ë= ëÉãÄê~Ç~ë=Éå= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=iáÄÉê~ä=

^ìíçÅê•íáÅ~I=ÇÉ= ä~=~åíáéçä∞íáÅ~I=ÇÉ= ä~=ÇÉëÉêÅáμå=Å∞îáÅ~=ó=ÇÉ= ä~=é~ê•äáëáë=é~ê~ÇáÖã•íáÅ~=

ÇÉ= äçë= äáÇÉê~òÖçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ÇÉ=Üçó= ëçÄêÉ= äçë= äçÖêçë=ÇÉ= ä~=pÉÖìåÇ~=oÉé∫ÄäáÅ~=

iáÄÉê~ä=aÉãçÅê•íáÅ~= EÇÉ= ä~=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ÇÉÅáê=èìÉI=ã•ë=~ää•=ÇÉ= ëìë=ÉêêçêÉë= ó= ëìë=

Ñ~ää~ëI=áåíêçÇìàç=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=~=sÉåÉòìÉä~=~=ä~=ãçÇÉêåáÇ~Ç=éêçéá~=ÇÉä=ëáÖäç=uuI=~ä=

éêçÖêÉëç= ó= ~= ëÉê= ÉàÉãéäç= ÇÉ= aÉãçÅê~Åá~= ó= ÇÉ= iáÄÉêí~Ç= é~ê~= çíêçë= é~∞ëÉë= Åçå=

aÉãçÅê~Åá~ë= ã•ë= àμîÉåÉë= èìÉ= ä~= åìÉëíê~FX= Éä= éìÉÄäç= sÉåÉòçä~åç= êÉÅä~ã~= ~ä=

ëçÅá~äáëãç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÓÅçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ëì= Åìäíìê~= éçä∞íáÅ~I= Åçãç= ó~= Ü~= èìÉÇ~Çç=

ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉãçëíê~ÇçJI= êÉä~åò~ê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖ∞~=éçä∞íáÅ~I=ëáãáä~ê=~ä=

ÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~ÇçI=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=é~∞ë=

é~ê~= Éä= ëáÖäç= ññáI= ãÉÇá~åíÉ= éìåíçë= Åä~îÉI= Åçãç= ä~= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= áÇÉçäμÖáÅ~I= ä~=

~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç= ~= êÉ~äáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= É= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=

Å~ãÄá~åíÉëI= Ñê~ÅÅáçå~Ç~ë= ó= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëX= = ä~= ÅçåÉñáμå= Åçå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ÇÉ=

qlalp=äçë=îÉåÉòçä~åçë=ëáå=ÉñÅÉéÅáμåI=ó=Åçå=ìå=~äíç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=ãçê~äX=ÇÉ=

ä~=¨íáÅ~=ó=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=éçä∞íáÅ~K===
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aÉ= Éëí~=ã~åÉê~= ó= Åçãç= ~éçêíÉ= é~ê~= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ó= ä~= ÇáëÅìëáμå= Óéêçéáçë= ÇÉä=

pçÅá~äáëãç= aÉãçÅê•íáÅçI= ÅêÉÉãçë= èìÉ= ìå~= éêçéìÉëí~= é~ê~= ä~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉä= páÖäç=

uufI=éçÇê∞~=Éëí~ê=ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW=

=

NF bå=äç=mçä∞íáÅçW=

=

- mêçãçÅáμåI=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=

Åçãç= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ó=

éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíçI= ~ÄêáÉåÇç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= Éëé~Åáçë= ~= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= éìÉÄäç= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ëìë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= Åçãç=

~Åíçê=Éå=Éä=Åì~ä=êÉëáÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=ÇÉ=ä~=k~ÅáμåK=

- oÉëéÉíç= ~= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉä= ÜçãÄêÉ= ó= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë=

- ^äíÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=éçÇÉêK=

- oÉ~ä=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉä=mçÇÉê=`Éåíê~äI=åç=ëçäç=Éå=

Åì~åíç=~=ÅçãéÉíÉåÅá~ëI=ëáåç=~=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçëK===

- bëí~Çç=pçÅá~ä=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó=ÇÉ=gìëíáÅá~=

- aáîáëáμå=Éèìáí~íáî~=ó=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=äçë=mçÇÉêÉë=m∫ÄäáÅçë=èìÉ=ëáêî~å=

ÇÉ=éÉëç=ó=Åçåíê~éÉëç=ó=ÇÉ=Åçåíêçä=ÉåíêÉ=ëáI=ëáå=ä~=éêÉÉãáåÉåÅá~=ç=`çåíêçä=

eÉÖÉãμåáÅç=ÇÉ=ìåç=ëçÄêÉ=Éä=êÉëíçK=

- `çåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= oÉé∫ÄäáÅ~= aÉãçÅê•íáÅ~= ÇçåÇÉ= åç= ëçäç= Éëí¨å=

Ç~Ç~ë=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=ÉàÉêò~ãçë=åìÉëíê~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=

ÅáîáäÉë= ó= éçä∞íáÅçëI= ëáåç= é~ê~= èìÉ= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ÑçãÉåíÉãçë= ìå~=

ÅçåÅáÉåÅá~= ÅáìÇ~Ç~å~= êÉëéÉÅíç= ~ä= ÅìãéäáãáÉåíç= Å~Ä~ä= ÇÉ= åìÉëíêçë=

ÇÉÄÉêÉëK==

- `çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ÑìÉêíÉëI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=äçë=éÉêëçå~äáëãçë=

éçä∞íáÅçëI=Å~é~Åáí~Ç~ë=Éå=äç=ëçÅá~ä=ó= äç=éçä∞íáÅçI==Åìãéäáê=ó=Ü~ÅÉê=Åìãéäáê=

êÉÖä~ë= ÇÉ= àìÉÖç= Åä~ê~ë= éçê=ãÉÇáç= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= Éå= Ñçêã~= ~ìíμåçã~= ó==

éêçÄ~I= é~ê~= Åçå= Éääç= éçÇÉê= éêçéáÅá~ê= ä~= é~ò= ëçÅá~äI= = ä~= ÅçåîáîÉåÅá~I= Éä=

Åáîáëãç=ó=ä~=ÇáîÉêëáÇ~ÇK==

- mêìÇÉåíÉ= áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= é~ê~= ä~= êÉëçäìÅáμå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë=

ÉåíêÉ= é~êíáÅìä~êÉëI= Éë= ÇÉÅáê= é~ê~= êÉÖìä~ê= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä=

íÉåÇáÉåíÉë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=é~∞ëI=Åçå=êÉëéÉíç=~=äçë=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçëK==
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- =cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçë=Åçãç=~êíáÅìä~ÇçêÉë=ÇÉ=

áåíÉêÉëÉë= ÉåíêÉ= Éä= dçÄáÉêåç= ó= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= êÉíçêåç= ~= ä~=

Ñáå~åÅá~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=éÉêç=Ä~àç=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=ëìë=

ÅìÉåí~ë= é~ê~= áãéÉÇáê= ä~ë= î∞~ë= áäÉÖ~äÉë= ÇÉ= çÄíÉåÅáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë=

ÉÅçåμãáÅçëK=

- bëí∞ãìäç= ó= êÉëéÉíç= ~ä= êçä= ó= ~= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=Åçãç=ÖÉåÉê~Ççê~ë=ÇÉ=Åçåíêçä=åç=áåëíáíìÅáçå~ä=~=ä~=ÖÉëíáμå=

é∫ÄäáÅ~K=

- mêçãçÅáμå=~ä=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=éçê=ãÉÇáç=ÇÉä= =Çá•äçÖç=ó=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=

ÉåíêÉ= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI= äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ó= ä~ë=

~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=ä~=êÉåçî~Åáμå=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=

ÅçãìåáÇ~ÇI= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= Éä= ÅêáíÉêáç= ÇÉ= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ä~=

~äíÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=éçÇÉêK=

- qê~åëé~êÉåÅá~I= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= Éä= ~í~èìÉ= éÉêã~åÉåíÉ= ~= ä~=

ÅçêêìéÅáμå=

- bå=Éä=`~ãéç=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêW= éêçãçÅáμå=ÇÉ= î~äçêÉë= Åçãç= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~I= ä~= äáÄÉêí~ÇI= ä~= àìëíáÅá~I= ä~= é~òI= ä~= ëçÄÉê~å∞~X= ä~=

~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçëX=ä~=åçJáåíÉêîÉåÅáμåI=ä~=éêçãçÅáμå=~=ä~=

ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=kçêíÉ=pìê=ó=pìêJpìêX=~ä=êÉëéÉíç=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=

~Åíáî~= Éå= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëX= ~ä= éçëáÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= Åçãç=ìå~=å~Åáμå=ÇÉ= í~ã~¥ç= ó= Å~é~ÅáÇ~Ç= äáãáí~Ç~ë= èìÉ=åç=

~ëéáê~=~=ÉàÉêÅÉê=åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÜÉÖÉãçå∞~I=åá=ãìåÇá~ä=åá=êÉÖáçå~äX=ó=Éä=

êÉëéÉíç= éäÉåç= ~= ä~= éäìê~äáÇ~Ç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì= ~ÅÅáμå= éçä∞íáÅ~=

áåíÉêå~Åáçå~äK=

- bå= Éä= éä~åç= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= k~Åáçå~äÉëW= Éä= êÉëéÉíç= ~= ëì=

ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÓÅçå=éäÉåçë=ÇÉêÉÅÜçëJ=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=ä~=ÇÉÑÉåë~=

ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~= å~Åáçå~ä= ó= ~ä= êÉëÖì~êÇç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=

ÇÉãçÅê•íáÅ~ëX=áåëíáíìÅáμå=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=çêÖ•åáÅ~I=éêçÑÉëáçå~äI=çÄÉÇáÉåíÉ=

ó=åç=ÇÉäáÄÉê~åíÉI=èìÉ=êÉÅçåçòÅ~=èìÉ=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=äÉÖ∞íáãç=ÇÉä=éçÇÉê=Éë=ÇÉ=

é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÅáîáäÉëK============

=

=

=
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OF bå=äç=ÉÅçåμãáÅçW=

=

- mêçãçÅáμå=ÇÉ= ìå~= =ÉÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI= ÇçåÇÉ= Éä= bëí~Çç=

äáãáí~= äçë= ÉñÅÉëçë= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç= Éå= ëì= äμÖáÅ~= ÇÉ= ã~ñáãáò~Åáμå= ÇÉ=

Ö~å~åÅá~ë=ó=ãáåáãáò~Åáμå=ÇÉ=ÅçëíçëI=éÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ó=Ö~ê~åíáò~=

ä~= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÉÅçåμãáÅç=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~ä=

ÄÉåÉÑáÅáç=áåÇáîáÇì~äK==

- mêçãçÅáμå=ÇÉ=ìå= bëí~Çç= ~íÉåíç= ~= ä~ë= áååçî~ÅáçåÉë= íÉÅåçäμÖáÅ~ë= ó= èìÉ=

éìÉÇ~=~Ç~éí~êëÉ=~=äçë=Å~ãÄáçë=áåíê∞åëÉÅçë=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåK=

- `çå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= êÉä~Åáμå= éÉíêμäÉçI= bëí~Çç= ó= ëçÅáÉÇ~ÇI=

éêçéçåÉãçë=ä~=îÉêÇ~ÇÉê~=å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=

éêçÖêÉëáî~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉä= êÉåíáëãç= ó= ÇÉä= Éëí~íáëãçK= mêçéçåÉãçë= ìå~=

éçä∞íáÅ~=éÉíêçäÉê~=èìÉ=ÇÉãçÅê~íáÅÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=êáèìÉò~=ó=èìÉ=ã•ë=~ää•=

ÇÉ= ìíáäáò~ê= äçë= áåÖêÉëçë= éêçÇìÅíç= ÇÉä= éÉíêμäÉç= é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= Éä= Ö~ëíç=

é∫ÄäáÅçI=Éä=ãáëãç=ëÉ~= êÉáåîÉêíáÇç=Éå= ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=

~é~ê~íç=áåÇìëíêá~ä=èìÉ=éêçãìÉî~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~äK=

- aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~K====

- j~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= Éëé~Åáçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= ~ëçÅá~Åáμå= ëçÅá~äW=

Ñçêã~ë=ÅççéÉê~íáî~ëX=ÇÉ=~ëçÅá~Åáμå=ç=ÇÉ=ÅçÖÉëíáμåK==

=

PF bå=äç=ëçÅá~äW=

=

- `êÉÉãçë= Éå= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~= Åçãç= å∫ÅäÉç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~=

pçÅáÉÇ~ÇK=

- `êÉÉãçë= Éå= ä~= Åçåèìáëí~= ÇÉ= ìå~= îÉêÇ~ÇÉê~= àìëíáÅá~= ëçÅá~ä= ó= äáÄÉêí~Ç=

éäÉå~I= éêçãçîáÉåÇç= ä~= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~= íçÇçë= Eéìåíçë=

ÇÉ= é~êíáÇ~= áÖì~äÉëFI= éÉêç= èìÉ= Å~Ç~= ÅáìÇ~Ç~åç= ëÉÖ∫å= ëìë= ~éíáíìÇÉëI=

éìÉÇ~=ÇÉë~êêçää~êä~ë=~ä=ã•ñáãçX=~=Ñáå=ÇÉ=ëÉê=ÑÉäáòI=äáÄêÉ=ó=éêμëéÉêç=Éå=ìå=

~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=é~òI=íçäÉê~åÅá~=ó=êÉëéÉíçK==

- `êÉÉãçë= Éå= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= éäìê~äI= Éå= Åì~åíç= ~= ëì= êÉäáÖáμåI= éêÉÑÉêÉåÅá~=

ëÉñì~äI= Åçäçê= ó= ê~ò~= èìÉ= êÉëéÉíÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= Éëíáäçë= ÇÉ= îáÇ~= ó= èìÉ=

áåÅäìó~=~=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=ÑìåÅáμå=

ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
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- `êÉÉãçë= Éå= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= åá¥çëI= àμîÉåÉëI= ~ÇçäÉëÅÉåíÉëI=

~ÇìäíçëI=~Çìäíçë=ã~óçêÉëI=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉëK=

- `êÉÉãçë=Éå=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=ëçÅá~äI=åç=Éå=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëX=~=é~êíáê=

ÇÉ= äç= Åì~ä= ëÉ= ÅêÉÉ= ìå~= êÉÇ= ÉëíêÉÅÜ~= ÇÉ= î∞åÅìäçë= í~åíç= í~åÖáÄäÉë= Åçãç=

áåí~åÖáÄäÉëI=èìÉ=éêçãìÉî~å=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=Éä=êÉëéÉíç=ó=ÉäÉîÉ=äçë=åáîÉäÉë=

ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK===

- mä~åíÉ~ãçë= ìå~= éêçÑìåÇ~= êÉÑçêã~= Éå= ä~= ë~äìÇ= ó= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= èìÉ=

éÉêãáí~=Éä=~ÅÅÉëç=éäÉåç=~=Éääçë=ëáå=åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÇáëíáåÅáμå=éçä∞íáÅ~X=äçë=

ëìÄëáÇáçë=~ä=ÇÉëÉãéäÉç=ó=éÉåëáçåÉëI=èìÉ=äÉ=Ç¨=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=~ä=bëí~Çç=ó=

~ä= áåÇáîáÇìç= é~ê~= ÉåÑêÉåí~êëÉ= ~= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÖäçÄ~äK= pÉ= éä~åíÉ~= ä~=

êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~=Éä=äçÖêç=ÇÉä=“bëí~Çç=pçÅá~ä=fåîÉêëçêÒ=

- ^ä=ãáëãç= íáÉãéçI=ÅêÉÉãçë=Éå=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=éä~åÉë= ëçÅá~äÉë=

é~ê~=ä~ë=Åä~ëÉë=ã•ë=ÇÉëéçëÉ∞Ç~ëI=éÉêç=éêçãçîáÉåÇç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ëì=

êÉÑçêãìä~ÅáμåI= é~ê~= Å~ãÄá~êI= ÇÉ= ìå~= îÉò= ó= éçê= íçÇ~ë= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉä=

bëí~Çç= m~êíÉêå~äáëí~J^ëáëíÉåÅá~äI= éçê= çíêç= èìÉ= éêçãìÉî~= ä~= ë~äìÇI= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ó=ìåáîÉêëáí~êá~I=Éä=ÉãéäÉç=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~Ç=ëçÅá~äK====

- mêçãçîÉãçë= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ìå~= îáîáÉåÇ~= ó= ~= ìå~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~=

~ÅçêÇÉë=Åçå=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=Üìã~å~==

fK obcibuflkbp= = cfk^ibpW= aÉ= àμîÉåÉë= ~= àμîÉåÉëÁÇÉ= ëçÅá~äáëí~ë=

ÇÉãçÅê•íáÅçë=~=ëçÅá~äáëí~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçëÁëçäáÇ~êáçë=ó=Åê∞íáÅçëK==

`êÉÉãçë= èìÉ= ~åíÉ= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= ÇáîÉêë~ë= ~= ä~ë= èìÉ= ëÉ= ÉåÑêÉåí~= Éä= äÉÖ~Çç=

ÜáëíμêáÅç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= sÉåÉòçä~å~= ÓèìÉ= Éä= ~¥ç= éêμñáãç= Åìãéäáê∞~= ìåçë=

ÜÉêãçëçë=RM=~¥çëJ=ä~=àìîÉåíìÇ=ëçÅá~äáëí~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉÄÉ=ÅçåëíáíìáêëÉ=åìÉî~ãÉåíÉI=

åç=ëçäç=Éå=î~åÖì~êÇá~=ëáåç=Éå=ìå=ÅìÉêéç=çêÖ•åáÅç=Öì~êÇá•å=ÇÉ=ëì=ÇÉÑÉåë~X==

êçãéáÉåÇç= ä~ë= é~êÉÇÉë= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~= ÉåÅÉêê~Ç~I= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ=

íÉåÉê=èìÉ=ëçéçêí~ê=ëÉê=ää~ã~Ç~=ä~=“dÉåÉê~Åáμå=_çÄ~Ò=ó=ë~äáê=~=ä~=Å~ääÉ=Åçå=åìÉîçë=

Äê∞çëI==Åçå=Éä=~äã~=ääÉå~=ÇÉ=ÉëéÉê~åò~ë=é~ê~=êÉíçã~ê=åìÉëíê~ë=Ä~åÇÉê~ë=ÜáëíμêáÅ~ë=ÇÉ=

äìÅÜ~W=i~=ÇÉãçÅê~Åá~I=ä~=äáÄÉêí~ÇI=ä~=áÖì~äÇ~ÇI=ä~=é~òI=ä~=àìëíáÅá~I=ä~=éêçëéÉêáÇ~ÇI=ó=ä~=

àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=é~ê~=åìÉëíêç=éìÉÄäçK====

=

aÉÄÉãçë= ÉêáÖáêåçë= Éå= Éëçë= Öê~åÇÉë= ÅçåëíêìÅíçêÉë= ó=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ=

éÉÇ~ÖçÖ∞~=éçä∞íáÅ~=ó=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=Åì~äèìáÉê=Éëé~ÅáçI=ÇÉëÇÉ=åìÉëíê~=Ñ~ãáäá~I=

- 24 - 
 



åìÉëíê~=ÅçãìåáÇ~ÇI=åìÉëíê~=ìåáîÉêëáÇ~ÇI=åìÉëíêç=íê~Ä~àç=ç=åìÉëíêç=é~êíáÇç=

éçä∞íáÅçK=bë=áãéÉêáçëç=çÅìé~ê=Éëé~Åáçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=E~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=

`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëX=^ë~ãÄäÉ~ë=ÇÉ=`áìÇ~Ç~åçëX=jìåáÅáéáçëI=m~êêçèìá~ë=ç=bëí~ÇçëX=

éçê= ãÉÇáç= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáç= Å~Ä~ä= ó= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= Åçãìåáí~êáçë=

éêçãçîáÇçë= éçê= ä~ë= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëI= ëáå= êÉëÉêî~ëI= ëáå= Çáä~ÅáçåÉëI= ëáå= ÉñÅìë~ëX= éçêèìÉ=

ëçäç=~ë∞=ÜÉãçë=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~=~äÉÖê∞~=ó=ä~ë=éÉåìêá~ëX=äçë=íêáìåÑçë=ó=äçë=Ñê~Å~ëçëX=Éä=

ää~åíç= ó= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~èìÉääçë= èìÉ= ~äÖìåçë= Ü~å= Ç~Çç= éçê= ää~ã~êI= “içë=

fåîáëáÄäÉë=ç=äçë=eáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=läîáÇ~Ççë=Ò=

=========

i~= gìîÉåíìÇ= pçÅá~äáëí~= aÉãçÅê•íáÅ~= sÉåÉòçä~å~I= ÇÉÄÉ= ëÉê= ëç¥~Ççê~= ó=

ÅçãéêçãÉíáÇ~=Åçå=ëìë=~åÜÉäçë=ó=ÅçåîáÅÅáçåÉëI=~ë∞=Åçãç=Åçå=Åì~äèìáÉê=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=

ä~=Åì~ä=ëÉ=ÇÉëÉãéÉ¥ÉI=éÉêç=Åçå=ÅçåÅáÉåÅá~=éäÉå~=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Éå=èìÉ=îáîÉK=pÉê=äçë=

ãÉàçêÉë=Åçãç=ÜáàçëI=Åçãç=ÜÉêã~åçëI=Åçãç=åçîáçë=ç=ÉëéçëçëI=Åçãç=é~ÇêÉëI=Åçãç=

ÉëíìÇá~åíÉëI= Åçãç= íê~Ä~à~ÇçêÉëX= Éå= ä~= ìåáîÉêëáÇ~Ç= ç= Éå= ä~= ÉëÅìÉä~= í¨ÅåáÅ~X= Åçãç=

éçä∞íáÅçë= ó= Åçãç= Åçãé~¥Éêçë= Éå= éçë= ÇÉ= ä~= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= Åçå= ~äíçë= åáîÉäÉë=ãçê~äÉëI=

¨íáÅçë=ó=ÇÉ=éêçÄáÇ~Ç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=Å~êÖçX=Åçå=~êê~áÖçI=éÉêç=~=ä~=îÉò=Åçå=

ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ó=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ìå=ãìåÇç=í~å=Å~ãÄá~åíÉ=Åçãç=Éä=ÇÉ=ÜçóX=

é~ê~=ÅêÉ~ê=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=áåÖÉåáçë~ë=é~ê~=äçë=àμîÉåÉëI=éÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=é~ê~=

ëÉê= ëì= îçò= Éå= äçë= Éëé~Åáçë= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~ÅáμåÁbë= ÇÉÅáêI= îçäîÉê= ~= ëÉê= éìÉÄäçI=

îçäîÉê=~=ëÉê=î~åÖì~êÇá~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=îçäîÉê=~=ëÉê=ÅáìÇ~Ç~åç=~=Å~êí~=Å~Ä~äK=

v= éçê= ÉåÇÉI= ìå~= êÉÑÉêÉåÅá~= ÅêÉ∞ÄäÉ= é~ê~= ëÉÖìáê= ÅçåëíêìóÉåÇç= ä~= m~íêá~= èìÉ=

íçÇçë=~åÜÉä~ãçëK=========

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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obcbobk`f^p=_f_ifldožcf`^p==
=

• _bq^k`lroqI= oμãìäç= ENVQRFW= “i~ë= mçëáÄáäáÇ~ÇÉë= eáëíμêáÅ~ë= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~ÒK= EqÉã~= mêáåÅáé~ä= ÇÉ= ìå~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇáÅí~Ç~= Éå= Éä=

fåëíáíìíç=mÉÇ~ÖμÖáÅç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=~ä=áåáÅá~êëÉ=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=

bñíÉåëáμå=`ìäíìê~ä=ÇÉä=`ìêëç=ÇÉ=^äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=ÇÉ=^ÇìäíçëFK=^åíçäçÖ∞~=

mçä∞íáÅ~=NVQRJNVQUK= cìåÇ~Åáμå=oμãìäç=_Éí~åÅçìêíK=`~ê~Å~ëJsÉåÉòìÉä~K= méK=

NPVJNQS=======

• _l__flI=kçêÄÉêíç= ENVUVFW=“bëí~ÇçI=dçÄáÉêåç=ó=pçÅáÉÇ~ÇÒK= _êÉî~êáçë= ÇÉä=

cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåμãáÅ~K=j¨ñáÅç=aKcKJ=j¨ñáÅçK=OQP=méK=

• _l__flI= kçêÄÉêíç= ENVVNFW= “bä= cìíìêç= ÇÉ= ä~= aÉãçÅê~Åá~ÒK= cçåÇç= ÇÉ=

`ìäíìê~=bÅçåμãáÅ~K=j¨ñáÅç=aKcKJ=j¨ñáÅçK=ONQ=méK=

• _lbopkboI= aÉãÉíêáç= EOMMSFW= “aÉãçÅê~Åá~= pçÅá~äKÒK= açÅìãÉåíç= é~ê~= ä~=

aáëÅìëáμåK=bÇáÅáçåÉë=fiafpK=`~ê~Å~ëJsÉåÉòìÉä~K=OU=méK=

• _lbopkboI= aÉãÉíêáç= EOMMTFW= “i~= kìÉî~= aÉãçÅê~Åá~= pçÅá~äK= _~ëÉë=

fÇÉçäμÖáÅ~ë=ÇÉ=rå=kìÉîç=qáÉãéçÒK=açÅìãÉåíç=é~ê~=ä~=aáëÅìëáμåK=RN=méK=

• `^oobo^= a^j^pI= dÉêã•å= EOMMTFW= “oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä= aÉãçÅê•íáÅ~= îëK=

oÉé∫ÄäáÅ~= iáÄÉê~ä= ^ìíçÅê•íáÅ~K= qÉñíç= ìíáäáò~Çç= Åçãç= Öì∞~= é~ê~= ä~= ÅÜ~êä~=

áåíáíìä~Ç~= “bä= _çäáî~êá~åáëãçJjáäáí~êáëãç= Åçãç= áÇÉçäçÖ∞~= ÇÉ= oÉÉãéä~òçÒ=

ÇáÅí~Ç~= Éå= ä~= Å•íÉÇê~= ÇÉ= Üçåçê= ÇÉ= ä~= r`^_K= `~ê~Å~ëJsÉåÉòìÉä~K=

ïïïK~å~äáíáÅ~KÅçã=

• a^eiI=oçÄÉêí=ENVVVFW=“i~=aÉãçÅê~Åá~K=rå~=dì∞~=é~ê~=äçë=`áìÇ~Ç~åçëÒK=

bÇáÅáçåÉë=q~ìêìëK=j¨ñáÅç=aKcKJ=j¨ñáÅçK=OQS=méK==

• dfaabkpI= ^åíÜçåó= ENVVVFW= “rå=jìåÇç= aÉëÄçÅ~ÇçK= içë= bÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~=

däçÄ~äáò~Åáμå=Éå=åìÉëíê~ë=îáÇ~ëÒK=bÇáÅáçåÉë=q~ìêìëK=j¨ñáÅç=aKcKJ=j¨ñáÅçK=

OMP=méK=

=

• dfaabkpI= ^åíÜçåó= EOMMNFW= “i~= qÉêÅÉê~= s∞~= ó= ëìë= Åê∞íáÅçëÒK= bÇáÅáçåÉë=

q~ìêìëK=j¨ñáÅç=aKcKJ=j¨ñáÅçK=OMP=méK=
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• dfaabkpI= ^åíÜçåó= EOMMOFW= “i~= qÉêÅÉê~= s∞~K= i~= oÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ä~=

pçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~ÒK=bÇáÅáçåÉë=q~ìêìëK=j¨ñáÅç=aKcKJ=j¨ñáÅçK=NVU=méK==

• ebiaI= a~îáÇ= ENVVSFW=jçÇÉäçë= ÇÉ= aÉãçÅê~Åá~K= ^äá~åò~= bÇáíçêá~äK=j~ÇêáÇJ

bëé~¥~I=QPO=méK====

• olpbk^rI= g~ãÉë= ó= j~êó= arocbbW= bä= mçëíáåíÉêå~Åáçå~äáëãç= Éå= ìå=

jìåÇç= qìêÄìäÉåíçK= j~íÉêá~ä= ÇÉ= bëíìÇáç= ÇÉ= ä~= `•íÉÇê~= ÇÉ= bëíêìÅíìê~ë=

fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ff=ÇÉ= ä~=bëÅìÉä~=ÇÉ=bëíìÇáçë=mçä∞íáÅçë=ó=^Çãáåáëíê~íáîçë=r`sK=

qê~ÇìÅÅáμå=éçê=ä~=mêçÑK=j~K=bäÉå~=máåíç=jçí~=

=

=

=

==

===================================
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