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^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éä=ÇçÅìãÉåíç=“krbs^p=cloj^p=ab=molmfba^a=v=ab=dbpqfþk=

ab=i^p=lod^kfw^`flkbp=bk=i^=qo^kpf`fþk=e^`f^=bi=pl`f^ifpjl=abi=pfdil=uufÒK==
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bä=ãáëãç= ëÉ= Éåã~êÅ~= ÇÉåíêç= ÇÉ= Ççë= ~ëéÉÅíçë= Åìóç= ÉëíìÇáç= íáÉåÉ= ÉäÉî~Ç~= éÉêíáåÉåÅá~=

é~ê~=Éä=ãçãÉåíç=~Åíì~äW=éçê=ìå~=é~êíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=äçÖê~êäçX=¨ëíÉ=Ü~=ëáÇç=Çìê~åíÉ=~¥çë=ìå=íÉã~=ÇÉ=ÉëíìÇáç=É=áåîÉëíáÖ~Åáμå=

ÇÉåíêç=ÇÉä=fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpFK=bä=çíêç=~ëéÉÅíç=

Éë= Éä= íÉã~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= èìÉ= áãéäáèìÉ= ìå= ÇÉë~êêçääç=

éêçÇìÅíáîç= ã•ë= ÉèìáäáÄê~ÇçI= Åçå= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ã•ë= ÉåÇμÖÉå~ë= ó= èìÉ= éçëáÄáäáíÉ= ä~=

áåÅäìëáμå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ÅêÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=éçÄä~ÅáμåK=

=

bå=ÉëíÉ=∫äíáãç=~ëéÉÅíçI=ä~=~Åíì~ä=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Ü~=éìÉëíç=Éä=~ÅÉåíç=Éå=ä~=

áåíêçÇìÅÅáμå=ó=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÅçäÉÅíáî~=ó=ÖÉëíáμå=Åçãé~êíáÇ~=ó=

ÇÉãçÅê•íáÅ~= Ü~Åá~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ë= ó= é∫ÄäáÅ~ëI= Åçãç= Ñçêã~= ÇÉ=

Éëí~ÄäÉÅÉê=åìÉîçë=ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅçë=èìÉ=ÑìåÅáçåÉå=Åçå=ìå~=äμÖáÅ~=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ä~=ÇÉä=

íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîç= íê~ÇáÅáçå~äK= qçÇç= Éääç= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= ëìëíÉåí~Ççê= ÇÉ= ä~= íê~åëáÅáμå=

Ü~Åá~=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~K=

=

pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=éçê=ìå=ÄìÉå=íáÉãéç=ÅçÉñáëíáê•å=ÉëíÉ=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=Åçå=ä~=

ÉÅçåçã∞~=éêáî~Ç~=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ìå=éÉëç=ãìó=ÑìÉêíÉ=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=

éêçÇìÅíáî~ëK= qçÇç= Éääç= ääÉî~= ~= Éî~äì~ê= ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ó=

ÖÉëíáμå=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ëì=ÉîçäìÅáμå=êÉÅáÉåíÉK==

=

bä= éêÉëÉåíÉ= ÉëíìÇáçI= Åçãç= êÉëéìÉëí~= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~î~åò~ê= Éå= ä~= êÉÑäÉñáμå= ëçÄêÉ=

Éëíçë= íÉã~ëI= éêÉëÉåí~= ìå~= îáëáμå= áåíêçÇìÅíçêá~= ó= ~àìëí~Ç~= ~ä= ~Åíì~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ=

íê~åëáÅáμåI= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ó= éêçéáÉÇ~ÇI= ìå= ~å•äáëáë=

Åì~äáí~íáîç= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= Éëíçë= éêçÅÉëçë= ó= ÇÉ= ä~p= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~àìëíÉ= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääçK=
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fåíêçÇìÅÅáμå=

=

bä=ÇçÅìãÉåíç=ÅçåíáÉåÉ=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=ìå~=éêáãÉê~=~éêçñáã~Åáμå=~=ä~=ÇáãÉåëáμå=

ó= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= èìÉ= ãìÉëíê~= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éä= åìÉîç= ëÉÅíçê= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=

êÉéêÉëÉåí~Çç=Éå=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ÖÉëíáμåI=ÇÉ=Å~ê~=~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ëçÅá~äáëí~=é~ê~=ÉëíÉ=ëáÖäç=Éå=sÉåÉòìÉä~K=

m~ê~=Éääç=éêÉëÉåí~= í~åíç=ìå=~å•äáëáë= Åì~åíáí~íáîç=ÇÉ=ÉëíÉ= ëÉÅíçêI= Åçãç=Åì~äáí~íáîçI=

èìÉ=éÉêãáí~å=ÅçåÅäìáê=~äÖìåçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=éçíÉåÅá~å=ó=êÉí~êÇ~å=ëì=ÇÉë~êêçääçI=

~ë∞=Åçãç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=êÉèìÉêáÇçë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ã~óçêÉë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ñáíç=~= ä~=

éêçéìÉëí~K=bä=ÇçÅìãÉåíç=Éëí•=ÉëíêìÅíìê~Çç=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=

bå= ä~=éêáãÉê~=ëÉÅÅáμå=ëÉ= êÉëìãÉå= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë= Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÅçäÉÅíáî~=ó=

ÇÉ=ÖÉëíáμå=é~êíáÅáé~íáî~=Éå=ÇÉë~êêçääçK=

bå= ä~= ëÉÖìåÇ~= ëÉÅÅáμå= ëÉ= Ü~ÅÉ= ìå= êÉÅìÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉîçäìÅáμå= êÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë=

éêáåÅáé~äÉë= Ñçêã~ë= ÅçäÉÅíáî~ë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ó= ÖÉëíáμåI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ä~ë=

ÅççéÉê~íáî~ëK=pÉ=ãìÉëíê~=ìå~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ëÉÅíçêá~ä=ó=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

bå= ä~= íÉêÅÉê~= ëÉÅÅáμå= ëÉ= ÉëéÉÅáÑáÅ~å= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= Åì~äáí~íáîçë= ÇÉ= ä~ë=

ÉñéÉêáÉåÅá~ë=êÉÅáÉåíÉëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=~èì¨ääçë=èìÉ=ëçå=çÄàÉíç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~K=

bå= ä~=Åì~êí~= ëÉÅÅáμå=ëÉ= áåíêçÇìÅÉå=~äÖìåçë= äáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Éå=Éëí~=•êÉ~I=

Åçå=Ä~ëÉ=Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=ëÉ¥~ä~Ççë=Éå=ëÉÅÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉë=

aÉÄÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=èìÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=Åì~åíáí~íáî~=ëÉ=Ü~=çÄíÉåáÇç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉ=

ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉë=óI=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=ä~=pìéÉêáåíÉåÇÉÅá~=

k~Åáçå~ä= ÇÉ= `ççéÉê~íáî~ë= Eprk^`llmFK= bä= ~å•äáëáë= Åì~äáí~íáîç= ëìêÖÉ= ÇÉ= ä~=

ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ÇÉä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉä=~ìíçê=ó=ÇÉ=ìå=Öêìéç=

ÇÉ=ÅçåëìäíçêÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éä=Çá~ÖåμëíáÅç=ó=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÇÉÅÉå~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=

éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ëK==

=
=
=
=
=
=
=
=
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fK= mêáåÅáé~äÉë= Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~= ó=ÇÉ=ÖÉëíáμå=é~êíáÅáé~íáî~=Éå====
NÇÉë~êêçääç

rå= çÄàÉíáîç= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~= ~Åíì~ä= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Éë= áãéìäë~ê= ìå~=

íê~åëáÅáμå= éêçÇìÅíáî~I= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~= Éå= sÉåÉòìÉä~= èìÉ= ääÉîÉ= ~= ìå= ã~óçê=

Åçãé~êíáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=bëí~ÇçI=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëK=^ä=

ãáëãç= íáÉãéç= ëÉ= ÄìëÅ~= áåíêçÇìÅáê= Ñçêã~ë=ÇÉ= ÖÉëíáμå= ó= ÇÉ= êÉé~êíç= ÇÉä= ÉñÅÉÇÉåíÉ=

èìÉ=~ëÉÖìêÉå=ìå~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉä=áåÖêÉëç=ó=ìå~=áåÅäìëáμå=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=

Öê~åÇÉë= Åçåàìåíçë= ÇÉ= éçÄä~Åáμå= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ã~êÖáå~ãáÉåíç=

éêçÇìÅíáîçI=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅçK=

bëíÉ= éêçÅÉëç= ëÉ= Ü~ää~= Éå= ìå~= Éí~é~= áåáÅá~ä= ó= ëì= ëÉëÖç= Ñìíìêç= ~ë∞= Åçãç= ä~= áã~ÖÉå=

çÄàÉíáîç=ÇÉä=ãáëãç=íçÇ~î∞~=Éëí•=éçê=ÇáÄìà~êëÉK=bå=Ä~ëÉ=~=ÉëíçI=ëÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=

ìå~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë= ó= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ëI= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= Åçå= êìãÄç= ó=

êÉëìäí~Ççë=ÇáîÉêëçëK=

bå=~ÇÉä~åíÉ=Éä=ÉëíìÇáç=éêçÅìê~ê•=~î~åò~ê=Éå=ìå~=éêÉÅáëáμå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=

Åì~åíáí~íáî~=~Åíì~ä=ÇÉ= ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=Éëí~ë=åìÉî~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ÖÉëíáμåI=

~∫å=~=ë~ÄáÉåÇ~ë=ÇÉ=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=~éÉå~ë=ÅçãáÉåò~=~=ÇÉë~êêçää~êëÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=

êÉ~äáÇ~Ç=ëìã~ãÉåíÉ=ÅçãéäÉà~K=

NK i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÅçåÅêÉí~=ó=ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=

i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå= ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ü~=

îÉåáÇç=íçã~åÇç=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=Çáëíáåí~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=a~Ç~=ä~=~äí~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=

Å~ëçë= êÉÖáëíê~ÇçëI= äçë= ãçÇÉäçë= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ~ÇÉä~åí~Ççë= ó= äçë= ÇáëÅìêëçë= ó=

ÅçåÅÉéíçë=èìÉ=äçë=êÉëé~äÇ~åI=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ëá=ëÉ=èìáÉêÉ=Ü~ÅÉê=ìå~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ó= ÖÉëíáμåI= ÇÉÄÉå= éêáãÉê~ãÉåíÉ=

ÇÉÑáåáêëÉ= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ãìÅÜçë= ÅçåÅÉéíçë= èìÉ= ëìÉäÉå= ìíáäáò~êëÉ=

áåÇáëÅêáãáå~Ç~ãÉåíÉ= E~ìíçÖÉëíáμåI= ÅçÖÉëíáμåI= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ëçÅá~äI=

ÅççéÉê~íáî~ëI=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçI=ÉåíêÉ=çíêçëFK=

                                                 
1 La presente sección se ha basado en definiciones y conceptos vertidos en distintos trabajos sobre el tema: Alonso, 
O.; Lacabana, M. (2007); El Troudi, H. y Monedero, Juan Carlos, (2006); PDVSA-BARIVEN, (s/f); Sassone, P.; 
Camacho, M. (2005); Aznárez, Fernando (2006); PERPIÑÁ RODRÍGUEZ  (s/f); 
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bå=éêáãÉê= äìÖ~ê=ÇÉÄÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~êëÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå=Éä=

íáéç= ÇÉ= ÉãéêÉë~= ÇÉ= ä~= èìÉ= ëÉ= Éëí•= Ü~Ää~åÇç=ÇÉ= ~èì¨ääçë= èìÉ= ÇÉÑáåÉå= Éä= íáéç=ÇÉ=

ÖÉëíáμå= ç= ~Çãáåáëíê~ÅáμåK= bå= Éä= éêáãÉê= íáéç= ëÉ= áåÅäìóÉå= ä~ë= ÅççéÉê~íáî~ëI= ä~ë=

ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ëI= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç= áåÇáîáÇì~ä= ó= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=

éêáî~Ç~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=éçê=~ÅÅáçåÉëK=

mìÇáÉê~å=~ÖêÉÖ~êëÉ=~=¨ëí~ë= ä~ë=bãéêÉë~ë=ÇÉ=mêçéáÉÇ~Ç=pçÅá~ä= EbmpFI=~ìåèìÉ=Åçãç=

ëÉ=îÉê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ= ä~ë=ãáëã~ë=åç=ÅçåÑçêã~å=ìå~=ÇÉÑáåáÅáμå= àìê∞ÇáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I=

ëáåç=ã~ë=ÄáÉå=ìå=Éëíáäç=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ÖÉëíáμå=ÅçäÉÅíáî~ëI=èìÉ=éìÉÇÉå=ÉñéêÉë~êëÉ=

Éå=ëì=ÅçåëíáíìÅáμå=Ñçêã~ä=Éå=çíêç= íáéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë= EÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÅççéÉê~íáî~ëFK=

bå= Åì~åíç= ~ä= íáéç= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ó= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ëÉ= íê~í~ê•å= ~èì∞= ä~= ÅçÖÉëíáμå= ó= ä~=

~ìíçÖÉëíáμåK=

`çãç= éìÉÇÉ= îÉêëÉ= Éå= Éä= Åì~Çêç= ã•ë= ~Ä~àçI= ÉñáëíÉ= ìå~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= ~ãÄ~ë=

ÇáãÉåëáçåÉëW=Éä=íáéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~=ó=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ó=ÖÉëíáμåK=aÉ=ÜÉÅÜçI=

ä~= ~ìíçÖÉëíáμå= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ= Ç~= Éå= Ñçêã~ë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~= Åçãç= ä~ë=

ÅççéÉê~íáî~ëK=q~ãÄá¨å=Éå=ä~ë=bmpI=~ìåèìÉ=ä~ë=ãáëã~ë=åç=íáÉåÉå=ìå~=ÑáÖìê~=àìê∞ÇáÅ~=

éêçéá~K=mçê=çíê~=é~êíÉI=Åì~åÇç=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ëÉ=ÅçåëÉêî~=Éå=ã~åçë=ÇÉä=bëí~Çç=ç=ÇÉ=

ìå=áåÇáîáÇìç=ç=Öêìéç=ÇÉ= áåÇáîáÇìçëI= ä~=çéÅáμå=éçëáÄäÉ=Éë= ä~=ÅçÖÉëíáμåI=èìÉ=éìÉÇÉ=

áãéäáÅ~ê=í~ãÄá¨å=ìå=Åçãé~êíáãáÉåíç=é~êÅá~ä=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ó=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçëK=

=
^Çãáåáëíê~Åáμå ^ìíçÖÉëíáμå= `çÖÉëíáμå

qáéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~=
`ççéÉê~íáî~ë= == ==
bãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë= == ==
bãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=áåÇáîáÇì~ä= == ==
bãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=éçê=~ÅÅáçåÉë= == ==
bãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ëçÅá~ä= == ==

=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=íê~í~ê•=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçK=pá=ÄáÉå=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=

ã•ë=~=ìå=~Öêìé~ãáÉåíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ= äçÅ~äáò~Ç~ë=Éå=ìå=Éåíçêåç=

áåãÉÇá~íçI=èìÉ=~=ìå=íáéç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÅÉåíê~ä=

Éå= ä~= îáëáμå= çÑáÅá~ä= é~ê~= Éëíáãìä~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîç= ~= é~êíáê= ÇÉ=

åçÇçë=Çáå~ãáò~ÇçêÉëK=

=
=
=
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=
OK içë=éêáåÅáé~äÉë=åìÉîçë=íáéçë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=

`ççéÉê~íáî~ë=

rå~= ÅççéÉê~íáî~= Éë= ìå~= ~ëçÅá~Åáμå= ~ìíμåçã~= ÇÉ= éÉêëçå~ë= èìÉ= ëÉ= ìåÉå=

îçäìåí~êá~ãÉåíÉ= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëI=

ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉë=ÅçãìåÉë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=Åçåàìåí~=ó=

ÇÉãçÅê•íáÅ~ãÉåíÉ= Åçåíêçä~Ç~K= i~= ÅççéÉê~íáî~= ÅçåëíáíìóÉ= ìå= Å~ëç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉ=

~ìíçÖÉëíáμåK=

i~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= íìîáÉêçå= ëì= çêáÖÉå= Éå= bìêçé~K= m~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå=

NUQQI=ëÉ=ÅêÉμ=Éå=fåÖä~íÉêê~=ä~=ÅççéÉê~íáî~=ÇÉ=Åçåëìãç=pçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=bèìáí~ÄäÉë=

máçåÉêçëK= bå= ä~= êÉÖáμå= ëÉ= ÇÉëí~Å~å= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= `çäçãÄá~I= mÉê∫= ó=

j¨ñáÅç= ÇçåÇÉ= ÉñáëíÉå= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉ= Ç¨Å~Ç~ë= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçK= i~= ^äá~åò~=

`ççéÉê~íáî~=fåíÉêå~Åáçå~ä=E^`fF=Éë= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=

NUVR=~Öäìíáå~=ó=éêçãìÉîÉ=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÅççéÉê~íáîç=Éå=Éä=ãìåÇçK=

i~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=Ü~å=ëáÇç=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç=ä~=Ñçêã~=àìê∞ÇáÅ~=ã•ë=Åçã∫å=èìÉ=Ü~å=

~Ççéí~Çç= ä~ë= bãéêÉë~ë= ÇÉ= mêçÇìÅÅáμå=pçÅá~ä= Éå=sÉåÉòìÉä~I= Ü~ÄáÉåÇç=é~ë~Çç=ÇÉ=

ãÉåçë= ÇÉ= QMM= Éå= Éä= ~¥ç= NVVV= ~= ã•ë= ÇÉ= NUMKMMM= ÅççéÉê~íáî~ë= áåëÅêáí~ë= Éå= ä~=

pìéÉêáåíÉåÇÉåÅá~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= `ççéÉê~íáî~ë= Eprk^`llmFI= çêÖ~åáëãç= ~ÇëÅêáíç= ~ä=

jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÅçåçã∞~= mçéìä~êK= bëíÉ= çêÖ~åáëãç= ä~ë= Åä~ëáÑáÅ~I= ~ëáãáëãç= Åçãç=

ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉW=

 mêÉëí~Åáμå=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=
 mêçÇìÅÅáμå=
 mêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=
 `çåëìãç=
 ^Üçêêç=ó=Åê¨Çáíç=
 

~

sáîáÉåÇ~=

bãéêÉë~ë=ÇÉ=mêçÇìÅÅáμå=pçÅá~ä=

q~ä= Åçãç= ëÉ= Çáàç= ~åíÉëI= ä~ë= bmp= éìÉÇÉå= ~ëìãáê= Çáëíáåí~ë= Ñçêã~ë= àìê∞ÇáÅ~ëI= ~=

ÅçåÇáÅáμå=èìÉ=Åìãéä~å=ÅáÉêí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=~=ë~ÄÉêW=

=“i~ë=bãéêÉë~ë=ÇÉ=mêçÇìÅÅáμå=pçÅá~äI= EbmpFI= ëçå=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉ= áåíÉê¨ë=é∫ÄäáÅçI=ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~I= àìê∞ÇáÅ~ë=ç=å~íìê~äÉëI=ÇÉ= ÅçÖÉëíáμå= ó= ~ìíçÖÉëíáμåI= ä~ë= Åì~äÉë=
éìÉÇÉå= êÉ~äáò~êLÉàÉÅìí~ê= çÄê~ëI= éêÉëí~ê= ëÉêîáÅáçë= éêçÑÉëáçå~äÉëL= ÅçãÉêÅá~äÉëI=
éêçÇìÅáê= ó= ëìãáåáëíê~ê= ÄáÉåÉëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáμå=
ÇÉë~êêçää~Ççë=éçê=masp^=ó=êÉÖáÇçë=éçê=ä~=åçêã~íáî~=äÉÖ~ä=èìÉ=äÉ=ëÉ~= éäáÅ~ÄäÉ=ó=ëÉ=
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Å~ê~ÅíÉêáò~å=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=éçê=Åì~åíç=ä~ë=ìíáäáÇ~ÇÉë=ÖÉåÉê~Ç~ë=Éëí•å=ÇáêáÖáÇ~ë=~=ä~=
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=Åçãç=ìå=Ñáå=Çáëíáåíç=~==ä~=~éêçéá~Åáμå=
ÉÖç∞ëí~=ÇÉ=ä~=éäìëî~ä∞~=Å~éáí~äáëí~Ò==

=
=ÁKKÁÁ==“i~ë=bmp=ëçå=ä~=ÉñéêÉëáμå=ÇÉä=éêçí~Öçåáëãç=éçéìä~ê=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ëì=

PK i~ë=éêáåÅáé~äÉë=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ó=~Çãáåáëíê~Åáμå=

^ìíçÖÉëíáμå=

i~= ~ìíçÖÉëíáμå= Éë= ä~= ÖÉëíáμå= ÇáêÉÅí~= ó= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= Éèìáí~íáî~= ÇÉ= ìå~= ÉãéêÉë~=

i~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= çêÖ~åáëãç= éçê= ëìë= é~êí∞ÅáéÉë= ëÉ= Ç~= Éå= ìå= ê¨ÖáãÉå=

i~ë= ÉãéêÉë~ë= éìÉÇÉå= íÉåÉê= ÇáîÉêë~ë= ÉëÅ~ä~ë= ~ìåèìÉ= íáÉåÇÉå= ~= ëÉê= ãáÅêç= ç=

bå=Åì~åíç=~ä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=ä~=~ìíçÖÉëíáμåI=ëμäç=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉÅáëáçåÉë=

pÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=Åçåíêçä=çÄêÉêçI=Éä= Åì~ä=éìÉÇÉ=ã~åíÉåÉê= ä~= àÉê~êèì∞~=ó=Éä= Åçåíêçä=

^äÖìåçë= bàÉãéäçë= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë= ~ìíçÖÉëíáçå~êá~ëW= ä~= ÅÉê•ãáÅ~= w~åçå

ëçÄÉê~å∞~I=Éå=äç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~äI=É=áåÅäìóÉå==ä~=~ìíçÖÉëíáμåI=ä~=ÅçÖÉëíáμåI==ä~ë=
ÅççéÉê~íáî~ëI= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Åçãìåáí~êá~ëI= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ÇÉã•ë=Ñçêã~ë==
~ëçÅá~íáî~ëÒK===E=masp^J=_^ofsbkX=OMMSFK=

~ìíççêÖ~åáò~Ç~= éçê= ëìë= éêçéáçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëK= bå= ÉëíÉ= ê¨ÖáãÉå= ÉÅçåμãáÅç= ÇÉ=

é~êíáÅáé~Åáμå= ~Åíáî~= êáÖÉ= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= èìÉ= äçë= ãáëãçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëçå= äçë=

ÉãéêÉë~êáçë=ó=éêçéáÉí~êáçë=ÉÑÉÅíáîçëI=ëáÉåÇç=íçÇçë=Éääçë=ëçÅáçë=ó=Åçãé~¥ÉêçëK=

~ìíççêÖ~åáò~Çç=éçê=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇáêÉÅí~=ç=éçê=ÇÉÅáëáçåÉë=ÅçåëÉåëì~Ç~ëK=

éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë= ÉãéêÉë~ë= EmóãÉëFK= i~= Ñçêã~= í∞éáÅ~= èìÉ= Ü~= íçã~Çç= Éëí~=

Ñçêã~=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëçå=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=

ëçå=ÜÉÅÜ~ë=éçê=íçÇçë= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=Çìê~åíÉ=ìå=ÅçåëÉàçK=páÖìáÉåÇç=Éä=éêáåÅáéáç=

ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ÇáêÉÅí~I= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉÄÉå= ÇÉÅáÇáê= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=

~ÑÉÅí~Ç~ë= éçê= ìå~= Åçåëìäí~= Éå= é~êíáÅìä~êI= ÉëéÉê•åÇçëÉ= ~ë∞= Éäáãáå~ê= íáÉãéçë=

ãìÉêíçë=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ìåçë=ëçÄêÉ=çíêçëK=

ÉñíÉêåç= ÇÉä= çêÖ~åáëãç= Eç= Ñ•ÄêáÅ~F= ~= ~äÖ∫å= çíêç= çêÖ~åáëãç= ç= áåëí~åÅá~= ëìéÉêáçê=

EÅçãç=ìå=é~êíáÇç=éçä∞íáÅçI=ç=ìå=ëáåÇáÅ~íç=éçê=ÉàÉãéäçFK=pÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=~ëáãáëãç=ÇÉ=

ä~=ÅçÖÉëíáμåI=ÇçåÇÉ=Éä=é~íêμå=íáÉåÉ= ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ó= äÉë=ÅÉÇÉ=ìå=

éçêÅÉåí~àÉ=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

I= ÇÉ=

^êÖÉåíáå~I= ä~= ÉÇáíçê~= ~å~êèìáëí~=^h= mêÉëëI= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= I= ä~= = ÉÇáíçê~=

~å~êèìáëí~=häáå~ãÉåI=ÇÉ=bëé~¥~K==
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`çÖÉëíáμå=

i~=ÅçÖÉëíáμå=áãéäáÅ~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=Åçåàìåí~I=çÄêÉêç=é~íêçå~äI=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K=i~=

ÅçÖÉëíáμå=åç=ëìéêáãÉ=Éä= ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=Éå=Éää~=Éä= íê~Ä~à~Ççê=~Çãáåáëíê~=

Åçãç= íê~Ä~à~ ãç= éêçéáÉí~êáçK= bë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ÉñáëíÉ= ìå= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=

ãìíìç=ÇÉä=Å~éáí~ä=ó=íê~Ä~àçK=bñáëíÉå=é~íêçåçë=ó=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=^=é~êíáê=ÇÉ=~ää∞=éìÉÇÉå=

Éãé

MX= Åçåíáåì~Çç= Éå= NVRN= ó= NVRO=

Åì~åÇç= ëÉ= ë~åÅáçå~å= Ççë= äÉóÉë= êÉÖìä~åÇç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= μêÖ~åçë= ÇÉ=

á~=Éå=ÉëíÉ=éìåíç=~ä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçI=

Éå= í~åíç= ~íÉÖá~= çÑáÅá~ä= èìÉ= ÄìëÅ~= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=

ÖÉåÉê~ê= ìå= ÇÉë~êêçääç= áåíÉÖê~Çç= èìÉ= ~= ä~= îÉò= ~ëÉÖìêÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉç=

~

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= é~ê~= éêçÄäÉã~ë= ó= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉ= ìå~=

ÅçãìåáÇ~ÇK=

Ççê= ó= åç= Åç

Ç~êëÉ= Çáëíáåíçë= Öê~Ççë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ä~Äçê~äW= ~F= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉä= íê~Ä~à~Ççê= ~= ëÉê=

áåÑçêã~Çç= ëçÄêÉ= ä~= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~X= ÄF= Åçåëìäí~I= Åçå= ÇÉêÉÅÜç= ~= Ü~ÅÉê=

ëìÖÉêÉåÅá~ëI=ëáå=çÄäáÖ~ê=~=ä~=ÖÉêÉåÅá~X=ÉF=Åçåíêçä=ç=ÅçãéêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ó=

ÜÉÅÜçëX=ÇF=îÉíç=~=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉä=ÉãéêÉë~êáç=èìÉ=ëáÖìÉ=ÅçåëÉêî~åÇç=ä~=áåáÅá~íáî~X=

ÉF=ÅçÇÉÅáëáμåI=Éå=èìÉ=ëÉ=Åçãé~êíÉ=Åçå=Éä=ÉäÉãÉåíç= êÉë~êá~ä=ä~=ã•ñáã~=ÖÉëíáμå=

ó=~ìå=ä~=ã~êÅÜ~=ó=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμåK=

içë=éêáãÉêçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÅçÖÉëíáçå~êáçë= ëÉ=ÇáÉêçå=Éå=bìêçé~=Éå=Éä=

páÖäç=ufuI=~ìåèìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ëÉ=ÖÉåÉêμ=Éå=^äÉã~åá~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=

ä~= äÉó= ÇÉ= `çåëÉàçë= ÇÉ= ÉãéêÉë~= ~äÉã~å~= ÇÉ= NVO

áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

bå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ä~=`çÖÉëíáμå=Ü~=íÉåáÇç=~äÖìå~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÅçãìåÉëW=

ÉãéêÉë~ë= Åçå= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= RM= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= éêáî~Ç~ë= ó= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå=

ãçîáãáÉåíç=ëáåÇáÅ~ä=ÑìÉêíÉK=

QK aÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=

mçê= ∫äíáãçI= ëá= ÄáÉå= åç= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ìå= íáéç= ÉëéÉÅá~ä= ÇÉ= ÉãéêÉë~= ç= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~=

ãáëã~I=ëÉ=Ü~ê•=ìå~=êÉÑÉêÉåÅ

Éä= ãáëãç= ÇÉÑáåÉ= ìå~= Éëíê

ÇÉÅÉåíÉ= ó= ä~= ÇèìáëáÅáμå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ~= ëÉÅíçêÉë= ÅêÉÅáÉåíÉë= ÇÉ= ä~=

éçÄä~ÅáμåK=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=aÉë~êêçääç=qÉêêáíçêá~ä=båÇμÖÉåç=pìëíÉåí~ÄäÉI= ëÉ=éêÉëÉåí~=Åçãç=

ìå= ÅçåÅÉéíç= èìÉ= ~êíáÅìä~= Éä= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~äI= ÉÅçäμÖáÅç= ó= íÉêêáíçêá~ä= Éå= ÄìëÅ~= ÇÉ=

ëçäìÅáçåÉë=
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^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíç=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçå=Éä=ÇÉ=oÉÇÉë=mêçÇìÅíáî~ëI=Éå=í~åíç=

ä~ë=ã~óçêÉë= ëáåÉêÖá~ë= ó= ÉÑÉÅíçë= ëçÄêÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~Åìãìä~Åáμå= ëÉ= éêçÇìÅÉå= ~ä=

ÅçãÄáå~ê=ó=~êíáÅìä~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçãéäÉãÉ í~êá~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ ìå=Éëé~Åáç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=

~Åçí~ÇçK=

å =

ÉãéêÉë~êá~ä=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=Éä=é~∞ëK=bë=ÄìÉåç=~Åä~ê~ê=èìÉI==

äáëãçI=
=

mçê=∫ ~Ç=ó=

ÖÉëíáμ

ç= ÅççéÉê~íáî~ë= ó= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äK= bå=

= êÉÇÉë= ÇÉ=
~=ìå=krabI=

=

=

=

=

bå=ÉÑÉÅíçI=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=åìÉîç=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=ÇÉÄÉå=

~éçó~êëÉ= Éå= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ= êÉÇÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëI= êÉä~Åáçå~Ç~ë= ëáå¨êÖáÅ~ãÉåíÉ=

ÉåíêÉ=ë∞=ó=ëìéÉê~åÇç=Éä=ÉåÑçèìÉ=êÉÑê~Åí~êáç=~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=~ëçÅá~íáî~ëI=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=

ä~=ÖÉëíáμå=

“ÁéÉëÉ= ~= ä~ë= ãáëíáÑáÅ~ÅáçåÉëI= Éä= ää~ã~Çç= “ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåçÒ= ÇÉä=
Äçäáî~êá~åáëãç=åç=Éë=å~Ç~=åìÉîç=åá=êÉéêÉëÉåí~=åáåÖ∫å=ãáëíÉêáç=íÉμêáÅçK=
cìÉ= áåîÉåí~Çç=éçê= äçë= áåÖäÉëÉë=Ü~ÅÉ=OMM=~¥çë=ó=Åçéá~ÇçI=éçê=ëì=¨ñáíçI=
éçê=äçë=~äÉã~åÉëI=à~éçåÉëÉëI=íáÖêÉë=~ëá•íáÅçë=ó=~Üçê~=`Üáå~K=oÉë~äí~åÇç=
ÇáÑÉêÉåíÉë= Ñ~ÅÉí~ëI= ëÉ= äÉ= Ü~= ää~ã~Çç= ÇÉë~êêçääáëãçI= ÅÉé~
ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ= áãéçêí~ÅáçåÉëI= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI= ëçÅá~äáëãç
Éëéáêáíì~ä= E^ê¨î~äçF= ç= âÉóåÉëá~åáëãçK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ=
ãÉêÅ~ÇçI= çêáÉåí~Ç~= ó= Çáå~ãáò~Ç~= éçê= Éä= bëí~Çç= Åçêéçê~íáîç= Éå= Éä=
é~ë~ÇçI= ó= ~Åíì~äãÉåíÉ= éçê= ìå= bëí~Çç= ã•ë= ÇÉãçÅê•íáÅçÒ= Ei~Å~Ä~å~I=
^äçåëçI=OMMSFK=

äíáãçI= ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=~êíáÅìä~Åáμå=ÉåíêÉ= ä~ë=åìÉî~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ

å=ó=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=å∫ÅäÉçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçK=

“i~ë= bmp= åç= Éëí•å= ~áëä~Ç~ë= ÇÉ= ëì= Éåíçêåç= óI= ÇÉ= ~ää∞I= ä~= áãéçêí~åÅá~= ó=
åÉÅÉëáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=~êíáÅìäÉå=Åçå=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=
éêçÇìÅÅáμå= Åçã
ÉëíÉ= ~ëéÉÅíç= ä~= ~ÇëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ä~ë= bmp= ~= äçë= å∫ÅäÉçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ÉåÇμÖÉåç= EkrabpF= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~äK= bå= ~ê~ë= ÇÉ= íÉàÉê
ÅçãéäÉãÉåí~Åáμå=ó=ÅççéÉê~Åáμå=éêçÇìÅíáî~I=ä~=bmp=~ëçÅá~Ç~=
éìÉÇÉ= éêçãçîÉê= çíêçë= å∫ÅäÉçë= ó= çêáÉåí~ê= ëì= ~ÅÅáçå~ê= Ü~Åá~= ä~=
ÅçåÑçêã~Åáμå= ç= ~ëçÅá~Åáμå= ~= ìå= mçäç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåçÒ= Ebä=
qêçìÇá=ó=jçåÉÇÉêç=OMMSI=NNVFK=

=

=

=

=

=
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=

ffK=bîçäìÅáμå=êÉÅáÉåíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ëÉÅíçêá~ä=ó=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
Ñçêã~ë=ÅçäÉÅíáî~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ÖÉëíáμå==

NK ^äÖìå~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=éêÉîá~ë=

∞~= åç= ÉñáëíÉå= Åçãç= Ñçêã~= àìê∞ÇáÅ~=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=Ä~àç=ä~=Åì~ä=éìÉÇ~å=êÉÖáëíê~êëÉ=Éëí~ë=ÉãéêÉë~ëK=

bë=éçê=Éääç=èìÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=Éå=Éä=•êÉ~=ëÉ=Ü~å=êÉÖáëíê~Çç=Åçãç=

àÉãéäç= Éä=

êã~=àìê∞ÇáÅ~=~Ççéí~Ç~=Éë=

ëáåÉêÖá~ë=éêçÇìÅíáî~ë=ó=ëçÅá~äÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÅçåÑäìÉåÅá~=

ì ç ë

å= ÇÉ=

ÅççéÉê~íáî~ëK=mçê=Éääç=èìÉ=ä~=pìéÉêáåíÉåÇÉåÅá~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=ÅçåëíáíìóÉ=

ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åá

çÄëÉêî~êëÉ= ~ê~=

ÉñéäçëáîçK=i~=éçä∞íáÅ~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=~éçóç=

`çãç= ó~= ëÉ= Ü~= ëÉ¥~ä~ÇçI= ëá= ÄáÉå= Éå= ÉëíÉ=ãçãÉåíç= ëÉ= Éëí•= Éä~Äçê~åÇç= ìå~= äÉó=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= é~ê~= ä~ë= bmpI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= íçÇ~î

ÉãéêÉë~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= EÉë= Éä= Å~ëç=éçê= ÉàÉãéäç=ÇÉ= äçë=éêçÖê~ã~ë= áãéìäë~Ççë=éçê=

masp^FK= =bå=çíêçë=Å~ëçëI=éçê=É Éå=dì~ó~å~=ó=Éå=é~êíáÅìä~ê= êÉÑÉêáÇç=~= ä~=

`çãé~¥∞~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~ë=_•ëáÅ~ë=E`lkf_^FI= ä~=Ñç

ÇÉ=Åçãé~¥∞~ë=~åμåáã~ëK=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Ü~ó= èìÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ~ÇÉã•ë= ÇÉä= Éëí∞ãìäç= ó= éêçãçÅáμå= ÇÉ=

ÉãéêÉë~ë= áåÇáîáÇì~äÉëI= í~ãÄá¨å= ëÉ= Éëí•= ÇÉë~êêçää~åÇç= ìå~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ=

ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= å∫ÅäÉçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåçI= èìÉ= ~ëéáê~å= ~= ÅçåëíáíìáêëÉ= Éå=

ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=

ÇÉ=Öêìéçë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=çíê~ë=áåáÅá~íáî~ë=Åçãìå~äÉëI=~êíáÅìä~Ç~ë=ÉåíêÉ=ë∞=ó=Åçå=ìå=

ÑìÉêíÉ=î∞åÅ äç=Åçå=ëì=Éåí êåçK=^ãÄ~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ëÉ=íê~í~ê•å=éçê= Éé~ê~ÇçK=

OK i~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=

v~=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜç=èìÉ=Éä=ÖêìÉëç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=Åçãé~êíáÇ~=

ó= ÖÉëíáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ëÉ= Ü~= ã~åáÑÉëí~Çç= Éå= ä~= ÅêÉ~Åáμ

μå=î~äáçë~K=

bä=Öê•ÑáÅç=k⁄=N=ãìÉëíê~=Éä=íçí~ä=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=EèìÉ=ëìéÉê~=ä~ë=NPMKMMM=

Ü~ëí~=OMMSF=ó=ëì=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=^ää∞=éìÉÇÉ= èìÉ=é

NVVU= ~éÉå~ë= ëÉ= êÉÖáëíê~Ä~å= ~äÖç=ãÉåçë= ÇÉ= QMM= ÅççéÉê~íáî~ë= ó= ~= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç=

OMMO=Ü~å=êÉÖáëíê~Çç=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=

ó=éêçãçÅáμå=~=ëì=ÅêÉ~ÅáμåI=îáåÅìä~åÇç=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=ÇÉëÖê~î~Åáμå=

áãéçëáíáî~= ó= Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçãéê~ë= é∫ÄäáÅ~ë= é~êÉÅÉ= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= Ü~ÄÉê=

éêçÇìÅáÇç=Éä=ÉÑÉÅíç=ÉëéÉê~ÇçK=
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=

=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=N=

bîçäìÅáμå=ÇÉä=qçí~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=oÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

bå=jáäÉë=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Ó=e~ëí~=^¥ç=OMMS=

=

=

=

=

ìÉåíÉ

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

c W=prk^`llm=

=
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bä=Öê•ÑáÅç=k⁄=O=ãìÉëíê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Éëí~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=éçê=Éä=íáéç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=

ìÉ=ÇÉë~êêçää~åK=j•ë=ÇÉä=SMB=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=~=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=íçÇç=íáéçK=

ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉëI= ìå= PB= ~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

dê•ÑáÅç=k⁄=O==

qçí~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=oÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=aáëíêáÄìÅáμå=pÉÅíçêá~ä=

bå=jáäÉë=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Ó=^¥ç=OMMS=

=

=

=

ìÉåíÉ

è

rå= PMB= ã•ë= ~= ~

“éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äÒ= EéêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ëçäáÇ~êáçë= ~= ä~= ÅçãìåáÇ~ÇF= ó= ìå= QB=

~ÇáÅáçå~ä= é~ê~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Åçãç= ÅçåëìãçI= ~Üçêêç= ó= éê¨ëí~ãç= ó=

îáîáÉåÇ~=EîÉê=Éå=~åÉñç=ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëFK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

c W=prk^`llm=

=

Producción; 39,51

Protección Social; 4,07

Consumo; 2,29

Ahorro y Crédito; 1,45 

Vivienda; 0,50

No Ubicadas; 2,62 

Prestación de Servicios; 81,14 
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No Ubicadas; 2,62 

Vivienda; 0,50

Ahorro y Crédito;

Consumo; 2,29

 1,45 

Total: 131.581
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mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=Öê•ÑáÅç=k⁄=P=ãìÉëíê~= ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ= ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=

=bëí~Ççë=êÉëéçåÇÉå=éçê=Éä=QTB=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ëW=

áëíêáíç= `~éáí~äI= ^ê~Öì~I= jáê~åÇ~I= `~ê~ÄçÄçI= dì•êáÅç= ó= ^åòç•íÉÖìáK= gìåíç= Åçå=

aáëíêáÄìÅáμå=éçê=bëí~Çç=ÇÉä=qçí~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=oÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

bå=jáäÉë=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Ó^¥ç=OMMS=

=

=

=

ìÉåíÉ

êÉÖáëíê~Ç~ëK=råçë=S

a

_çä∞î~êI=wìäá~=ó=i~ê~I=ÅçåíáÉåÉå=ã•ë=ÇÉä=SMB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ëK=

=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=P==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

c W=prk^`llm=

=

=
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bå= Åì~åíç= ~= äçë= ãìåáÅáéáçë= èìÉ= ÅçåÅÉåíê~å= Éä= ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ëI=

ìÉÇÉ=îÉêëÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=k⁄=QI=èìÉ=iáÄÉêí~Ççê=Éë=ä~êÖ~ãÉåíÉ=Éä=ã~óçêI=Åçå=ã•ë=ÇÉ=

OKOMMK= iç= ëáÖìÉå= Éå= áãéçêí~åÅá~= äçë= ãìåáÅáéáçë= dáê~êÇçí= E^ê~Öì~FI= `~êçå∞=

içë=NM=mêáåÅáé~äÉë=jìåáÅáéáçë=éçê=k⁄=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=oÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

bå=jáäÉë=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Ó^¥ç=OMMS=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cìÉåíÉ

é

N

E_çä∞î~êF=É=fêáÄ~êêÉå=Ei~ê~FI=íçÇçë=Åçå=ã•ë=ÇÉ=PKMMM=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ëK=

=

=

dê•ÑáÅç=k⁄=Q==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

W=prk^`llm=

=

=
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^Üçê~= ÄáÉåI= Éä= ÄêìëÅç= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ëI= Ü~=

ÅáÇáÇç=Éå=èìÉ=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=Éää~ë=åá=ëáèìáÉê~=ëÉ=Ü~=éìÉëíç=Éå=ã~êÅÜ~=~∫åK=

Éëíáã~=èìÉ=ÉåíêÉ=Éä=SMB=ó=TMB=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=

PUKOOQ= ÅççéÉê~íáî~ë= èìÉ= ëÉ= ëìéçåÉ= Ü~å=ã~åáÑÉëí~Çç= ~äÖ∫å= Öê~Çç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇK=

m~ê~=Éëí~=ãìÉëíê~I= Éä=Öê•ÑáÅç=k⁄= R= ëÉ¥~ä~=èìÉ=ã•ë=ÇÉä=RMB=ëçå=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=

ëÉêîáÅáçëI=ìå=OQB=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ìå=NOB=ÇÉ= íê~åëéçêíÉK=aÉä= êÉëíç=ó=

ÇÉà~åÇç=ÇÉ= ä~Çç= ä~ë=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=çÄàÉíçë=ã•ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=Éä=•êÉ~I=í~äÉë=Åçãç=

îáîáÉåÇ~= ENBFI= ~Üçêêç= ó= Åê¨Çáíç= EPBF= ó= Åçåëìãç= EOBFI= ~é~êÉÅÉå= Ççë= Öêìéçë=

ÇÉåçãáå~Ççë= Åçãç= “mêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äÒ= ó= “_~åÅçë= Åçãìå~äÉëÒI= êÉéêÉëÉåí~åÇç=

⁄=R==

`ççéÉê~íáî~ë=^Åíáî~ë=oÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=éçê=qáéç=ÇÉ=^ÅíáîáÇ~Ç=

bå=jáäÉë=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Ó^¥ç=OMMS=

=

=

=

jrbpqo^W=PUKOOQ=`llmbo^qfs^p=

ìÉåíÉ

áå

pÉ=

áå~Åíáî~ëK= bå= é~êíáÅìä~êI= ä~= prk^`llm= çÑêÉÅÉ= ìå= äáëí~Çç= ÇÉí~ää~Çç= é~ê~= ìå~ë=

êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éä=OB=ó=PB=ÇÉä=íçí~äK===

=

dê•ÑáÅç=k

Sin Clasificar; 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

c W=prk^`llm=

=

4; 0%
Sin Clasificar; 

A y C; 1050; 
3% Banco Comunal; 1031; 

3%
Consumo; 830; 

2%

Servicios; 20489; 
53%

Producción; 9099; 
24%

Protección Social; 919; 
2% 

Transporte; 4507; 
12%

Vivienda; 295; 
1%

4; 0%

A y C; 1050; 
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Servicios; 20489; 
53%

Producción; 9099; 
24%

Protección Social; 919; 
2% 

Transporte; 4507; 
12%

Vivienda; 295; 
1%
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bä= éêáãÉêç= ÇÉ= Éääçë= ëÉ= áçë= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

ë=ó=éÉêëçå~äÉëFX=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=_~åÅçë=Åçãìå~äÉëI=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=

ÉåíÉë= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= Ñáå~åÅáÉê~= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë= íê~åëÑÉêáÇçë= ~= äçë= ÅçåëÉàçë=

bå=Åì~åíç=~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=íáéç=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~I=ãÉêÉÅÉ=

ä~= éÉå~= ÇÉëí~Å~ê= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= EOOB= ÇÉä=

íçí~äFI=ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= íçÇç= íáéç= ENRBF= ó= ëÉêîáÅáçë= Ñáå~åÅáÉêçëI= Åçå= Éä= SB=ÇÉä=

içë= Åì~Çêçë= k⁄= N= ó= k⁄= O= = ãìÉëíê~å= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= íÉêêáíçêá~ä= ó= ëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~=

ãìÉëíê~I=Ç~åÇç=ìå~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=éçê=íáéç=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~=ó=òçå~=

ÖÉçÖê•ÑáÅ~K=

içë=Åì~Çêçë=ãìÉëíê~å=Åä~ê~ãÉåíÉ=èìÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éêÉÇçãáå~å=Éå=

äçë= bëí~Ççë= ^åòç•íÉÖìáI= _çä∞î~êI= ^ê~Öì~I= aííçK= `~éáí~äI= i~ê~= ó= s~êÖ~ëX= Éå= íçÇçë=

Éääçë=ã•ë=ÇÉä=SMB=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ëçå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμåI=ä~=

=

=

êÉÑáÉêÉ= ~= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅ

EÅçãìå~äÉëI=ëçÅá~äÉ

äçë=

Åçãìå~äÉëK=

íçí~ä=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK=aÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=ä~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=Éä=

•êÉ~= ~ÖêçéÉÅì~êá~= êÉéêÉëÉåí~å= Éä= QPB= ÇÉä= íçí~äK= aÉåíêç= ÇÉ= ä~= ã~åìÑ~Åíìê~I= ä~ë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=ã~óçê=éêÉëÉåÅá~=ëçå=íÉñíáä=Ó=ÅçåÑÉÅÅáμå=Åçå=Éä=TB=E~ìåèìÉ=Éå=ëì=

ã~óçê∞~=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÅçåÑÉÅÅáμå=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉF=ó=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=Åçå=çíêç=RBK=

aÉåíêç=ÇÉä=íê~åëéçêíÉ=éêÉÇçãáå~=Éä=íÉêêÉëíêÉ=ÇÉ=é~ë~àÉêçëI=ëÉÖìáÇç=éçê=Éä=ÇÉ=Å~êÖ~K=

q~å=ëμäç=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=í~ñáë=ÅçåÅÉåíê~=Éä=NOB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉä=íê~åëéçêíÉ=ó=çíêç=NPB=

ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=íê~åëéçêíÉ=“íìê∞ëíáÅçÒK=

ã~óçê= éêçéçêÅáμå= ÇÉ= Éëí~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= ëÉ= Ü~ää~= Éå= ^éìêÉI= `çàÉÇÉë= ó= dì•êáÅçI=

ÜÉÅÜç= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ~ëçÅá~Çç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= Éå=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ÖêçéÉÅì~êá~ëI=ó~=áåÇáÅ~ÇçK=

=

=

=

=

=

=

=
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`ì~Çêç=k⁄=N==

aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=^Åíáî~ë=pÉÖ∫å=qáéç=ÇÉ=^ÅíáîáÇ~Ç=ó=bëí~Çç=

bå=k⁄=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=J=^¥ç=OMMS=

qáéç=
bëí~Çç=

^=ó=`= _~åÅç=
`çãìå~ä=

`çåëìãç= pÉêîáÅáçë= íÉÅÅáμå=
Åá~ä=

qê~åëéçêíÉ= sáîáÉåÇ~= páå=
`ä~ëáÑáÅ~ê=

qlq^imêçÇìÅÅáμå mêç
pç

^ã~òçå~ë= N= Q= N=V= NSU= NMR= S= QR= == PPV=
^åòç•íÉÖìá= P= S= PM= NKQUQ= RNN= OS= OMN= NO= == OKOTP=
^éìêÉ= U= PP= OP= VR= NU=RVT= QTU= NQ= == NKOSS=
^ê~Öì~= T= RT= NKTOQ= RPP= QNT= OS=NP= PT= == OKUNQ=
_~êáå~ë= PMT= NM= OV= SSV= QMP= NT= ONR= NM= == NKSSM=
_çä∞î~ê= T= NPN= NN= NKVOM= UNV= OQ= OVT= T= == PKONS=
`~ê~ÄçÄç= P= NM= VT= NKTOR= SMN= NPR= QPT= NU= P= PKMOV=
`çàÉÇÉë= M= R= QQ= PSQ= PPU= P= TO= O= == UOU=
aÉäí~==
^ã~Åìêç=

S= RN= U= NUN= NRN= Q= QN= O= == QQQ=

aK=`~éáí~ä= M= OM= NMS= NKQQV= OON= QR= OSR= PN= N= OKNPU=
c~äÅμå= P= SM= OV= URS= OVS= OV= NSU= T= == NKQQU=
dì•êáÅç= Q= PT= OV= TQO= VSO= NQ= OQT= OM= == OKMRR=
i~ê~= N= OO= OO= VVO= PUM= NT= NQQ= NS= == NKRVQ=
j¨êáÇ~= NON= NO= NV= SNO= PMR= NO= OMT= NM= == NKOVU=
jáê~åÇ~= ON= OPP= QN= NKOMM= OVO= OO= OUU= PP= == OKNPM=
jçå~Ö~ë= O= VO= N= SUR= PST= NP= NNU= P= == NKOUN=
kK=bëé~êí~= M= QU= R= OOS= UM= O= SP= N= == QOR=
mçêíìÖìÉë~= Q= T= T= QRS= PPV= NT= NTS= N= == NKMMT=
pìÅêÉ= N= NVT= OO= QMS= NVQ= PRU= VP= O= == NKOTP=
q•ÅÜáê~= NO= M= V= PNR= NNR= S= UO= OP= == RSO=
qêìàáääç= PRQ= U= PT= SRT= PTO= OP= NSN= N= == NKSNP=
s~êÖ~ë= N= N= NN= QQP= TV= T= NQP= M= == SUR=
v~ê~Åìó= NTS= NM= OU= TPQ= OUV= OM= NQO= U= == NKQMT=
wìäá~= U= ON= NRS= NKUUQ= USV= SU= PVM= QP= == PKQPV=

qçí~ä= NKMRM= NKMPN= UPM= O VKMVV= QKRMT= PMKQUV= VNV= OVR= Q= UKOOQ

=

cìÉåíÉW=prk^`llm=

å=Åì~åíç=~ä=•êÉ~=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=Éå=Éä=bëí~Çç=s~êÖ~ëI=Éä=ONB=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=

= êìÄêçI= ÅçåëíáíìóÉåÇç= ä~= éêáåÅáé~ä= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅççéÉê~íáî~= Éå= Éä=

ëí~ÇçK=oÉë~äí~=éçê=∫äíáãç=ä~=ã~óçê=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=_~åÅçë=Åçãìå~äÉë=Éå=äçë=Éëí~Ççë=

=

=

b

ëÉ= ÇÉÇáÅ~å= ~= ÉëíÉ

b

ÇÉ=jáê~åÇ~I=kìÉî~=bëé~êí~I=aÉäí~=^ã~Åìêç=ó=pìÅêÉK=bå=ÉëíÉ=∫äíáãç=Å~ëç=í~ãÄá¨å=

ëÉ=îÉêáÑáÅ~=ìå~=éêÉëÉåÅá~= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=mêçíÉÅÅáμå=pçÅá~äI= äç=èìÉ=

ÑìåÅáçå~= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= Åçãç= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= êÉåí~I= Éå= ìå~=

òçå~=Åçå=ãÉåçêÉë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëK=

=

=

=

=

=



`ì~Çêç=k⁄=O==

aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=^Åíáî~ë=pÉÖ∫å=qáéç=ÇÉ=^ÅíáîáÇ~Ç=ó=bëí~Çç=

bå=B=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=J=^¥ç=OMMS=

qáéç=
bëí~Çç= ^=ó=`= `çãìå~ä= `çåëìã ëéçêíÉ= sáîáÉåÇ~=

páå==
`ä~ëáÑáÅ~ê= qlq^i=

=

_~åÅç= mêçíÉÅÅáμå=
ç= pÉêîáÅáçë= mêçÇìÅÅáμå pçÅá~ä= qê~å

^ã~òçå~ë= MB= NB= PB= RMB= PNB= OB= NPB= MB= MB= NMMB=

^åòç•íÉÖìá= MB= MB= NB= SRB= OOB= NB= VB= NB= MB= NMMB=

^éìêÉ= NB= OB= QTB= PUB= UB= NB= NMMB=PB= NB= MB=

^ê~Öì~= NMMB=MB= MB= OB= SNB= NVB= NB= NRB= NB= MB=

_~êáå~ë= NMMB=NUB= NB= OB= QMB= OQB= NB= NPB= NB= MB=

_çä∞î~ê= NMMB=MB= QB= MB= SMB= ORB= NB= VB= MB= MB=

`~ê~ÄçÄç= NMMB=MB= MB= PB= RTB= OMB= QB= NQB= NB= MB=

`çàÉÇÉë= NMMB=MB= NB= RB= QQB= QNB= MB= VB= MB= MB=

aÉäí~== NMMB=NB= NNB= OB= QNB= PQB= NB= VB= MB= MB=

aK=`~éáí~ä= NMMB=MB= NB= RB= SUB= NMB= OB= NOB= NB= MB=

c~äÅμå= NMMB=MB= QB= OB= RVB= OMB= OB= NOB= MB= MB=

dì•êáÅç= NMMB=MB= OB= NB= PSB= QTB= NB= NOB= NB= MB=

i~ê~= NMMB=MB= NB= NB= SOB= OQB= NB= VB= NB= MB=

j¨êáÇ~= NMMB=VB= NB= NB= QTB= OPB= NB= NSB= NB= MB=

jáê~åÇ~= NMMB=NB= NNB= OB= RSB= NQB= NB= NQB= OB= MB=

jçå~Ö~ë= NMMB=MB= TB= MB= RPB= OVB= NB= VB= MB= MB=

kK=bëé~êí~= NMMB=MB= NNB= NB= RPB= NVB= MB= NRB= MB= MB=

mçêíìÖìÉë~= NMMB=MB= NB= NB= QRB= PQB= OB= NTB= MB= MB=

pìÅêÉ= MB= NRB= OB= POB= NRB= OUB= TB= MB= MB= NMMB=

q•ÅÜáê~= NMMB=OB= MB= OB= RSB= OMB= NB= NRB= QB= MB=

qêìàáääç= NMMB=OOB= MB= OB= QNB= OPB= NB= NMB= MB= MB=

s~êÖ~ë= NMMB=MB= MB= OB= SRB= NOB= NB= ONB= MB= MB=

v~ê~Åìó= NMMB=NPB= NB= OB= ROB= ONB= NB= NMB= NB= MB=

wìäá~= NMMB=MB= NB= RB= RRB= ORB= OB= NNB= NB= MB=

qçí~ä= NMMB=PB= PB= OB= RQB= OQB= OB= NOB= NB= MB=

=

c íÉìÉå W=p =

=

PK ^äÖìå~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=

Ü~ê•=êÉÑÉêÉåÅá~=~=Ççë=éêçÖê~ã~ë=EÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=å∫ãÉêç=ã~óçê=

ÇÉ=áåáÅá~íáî å=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=

ì=çêÖ~åáëãçë=éêçãçíçêÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=

ã~= íÉåÇê•= Ä~àç= ëì= ÅçåíêçäI= ÅççêÇáå~åÇçI=

rk^`llm

bå=Éëí~=ëÉÅÅáμå=ëÉ=

~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ëI=bmpI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμ

bå=éêáãÉê= äìÖ~ê= î~äÉ= ä~= éÉå~=ãÉåÅáçå~ê= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~=`çãé~¥∞~=k~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~ë=

fåÇìëíêá~ë= _•ëáÅ~ë= Ó= `lkf_^K= i~= ãáë
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éä~åáÑáÅ~åÇç= ó= çêáÉåí~åÇç= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ìå= Öêìéç= ÇÉ= NN= bãéêÉë~ë= ÇÉ=

mêçÇìÅÅáμå=pçÅá~ä=~ÇëÅêáí~ëK=

båíêÉ=ä~ë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=Éëí~=Åçãé~¥∞~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~åW=ä~=bmp=páÇÉê∫êÖáÅ~=k~Åáçå~äI=bmp=

jáåÉê~= k~Åáçå~äI= bmp= `ÉãÉåíç= `Éêêç= ^òìäI= bmp= aÉëãçíÉ= ÇÉ= ^äÖçÇμåI= bmp=

~ëí~= Éä=

áÇ~ÇÉë=

ëI=ÇÉÄÉ=ã~åáÑÉëí~ê=ëì=îçäìåí~Ç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ó=~ÅçÖÉêëÉ=~ä=

`çåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= jáåÉê~ä= ÇÉ= eáÉêêçI= bmp= ÇÉ= i~ãáå~Åáμå= ÇÉ= ^äìãáåáçI= bmp=

oÉÅìéÉê~Ççê~= ÇÉ= j~íÉêá~= mêáã~I= bmp= qìÄçë= ëáå= `çëíìê~ëI= bmp= `çåëíêìÅíçê~=

k~Åáçå~ä=ÇÉ=oáÉäÉëI=bmp=fåëìãçë=Ä•ëáÅçë=é~ê~=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=sáîáÉåÇ~ëK=

i~= ãçÇ~äáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= Éëí~ë= ÉãéêÉë~ë= Éë= ä~= ÇÉ= Åçãé~¥∞~ë=

~åμåáã~ëI= èìÉÇ~åÇç= Éä= NMMB= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= Éå= éçÇÉê= ÇÉä= bëí~ÇçK= e

ãçãÉåíç= ëÉ= ~î~åòμ= Éå= äçë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= bmpI=

ääÉÖ~åÇç=Ü~ëí~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÖÉåáÉê∞~=ÇÉ=ÇÉí~ääÉ=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçëK==

líêç=Å~ëç=~=ÇÉëí~Å~ê=Éë=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ=mêçÇìÅÅáμå=pçÅá~ä=Ó=bmpI=

éêçãçîáÇç=éçê=masp^K=i~=Åçêéçê~Åáμå=êÉÖáëíê~=Åçãç=bmpI=~=“~èìÉää~ë=ìå

ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉëI= çÄê~ë= ó= ëÉêîáÅáçëI= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= éÉíêçäÉêçI=

ÅçåëíáíìáÇ~ë= Ä~àç= ä~= ÑáÖìê~= àìê∞ÇáÅ~= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~I= Åçå= ä~= é~êíáÅìä~êáÇ~Ç= ÇÉ=

ÇÉëíáå~ê= ëìë= Ö~å~åÅá~ë= ~= ìå= êÉé~êíç= áÖì~äáí~êáç= ÉåíêÉ= ëìë= ~ëçÅá~ÇçëÒ= Emasp^I=

OMMTFK==

pÉ=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=Éëí~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=ÉñéêÉë~Ç~=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=Åçåëíáíìíáîç=

óI=~ÇÉã•

ëáÖìáÉåíÉ=Åçãéêçãáëç=ëçÅá~äW=

 m~êíáÅáé~ê=Éå=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~éçêíÉë=~ä=cçåÇç=

pçÅá~ä=ÇÉ=masp^=ç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK==

 áÅáç=

K=

`çåíêáÄìáê= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ëÉêî

Åçãìå~ä=ÇÉåçãáå~Ç~ë=råáÇ~ÇÉë=mêçÇìÅíáî~ë=`çãìåáí~êá~ë=Erm`F

bãéêÉë~ë= mêçãçíçê~ë= ÇÉ= bmpq~ãÄá¨å= ä~= Åçêéçê~Åáμå= éêçãìÉîÉ= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ= I=

íÉåÇáÇ~ë= Åçãç= ~èìÉää~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉÇáÅ~Ç~ë= ~= ä~= éÉå êçÇìÅÅáμå= ÇÉ=

ÄáÉåÉëI= çÄê~ë= ó= ëÉêîáÅáçëI= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= éÉíêçäÉêçI= èìÉ= é~êíáÅáé~å=

îçäìåí~êá~ãÉåíÉ=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=bmpI=~é~ä~åÅ~åÇç=É=áåÅÉåíáî~åÇç=ä~=ÅçåëíáíìÅáμåI=

ÇÉë~êêçääç= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= bmp= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉä= é~∞ëI=

~ëçÅá~Ç~ë=~=ëì=éêçÅÉëç=éêçÇìÅíáîçK==
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m~ê~= é~êíáÅáé~ê= Éå= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉÄÉå= éêÉëÉåí~êI= Åçãç= ãÉÇáÇ~= íÉãéçê~äI= ìå~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå= gìê~Ç~= óLç= ìå= ^Åí~= ÇÉ= ^ë~ãÄäÉ~= Åçãç= ãÉÇáÇ~= ÇÉÑáåáíáî~I= ÇçåÇÉ=

ã~åáÑáÉëí~å=ëì=îçäìåí~Ç=ÇÉ=~ÅçÖÉêëÉ=ó=Åìãéäáê=Åçå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Åçãéêçãáëç=ëçÅá~äW=

 m~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=cçåÇç=pçÅá~ä=ÇÉ=masp^K=

 mêÉëÉåí~ê=ä~=lÑÉêí~=pçÅá~ä=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=äáÅáí~íçêáçëI=ÅçåÅÉéíç=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=

åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= çÄê~ëI= éêÉëí~ê= ëÉêîáÅáçë= óLç= éêçîÉÉê= ÄáÉåÉëI= é~ê~=

~íÉåÇÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ëì=

ÇÉë~êêçääç=~êãμåáÅç=ó=ëìëíÉåí~ÄäÉK=

 

çäçÖ∞~ëI=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=éêçÖê~ã~ëK==

aÉë~êêçää~ê=ó=~Åçãé~¥~ê=~=ÉãéêÉë~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=bmpI=äç=Åì~ä=áåÅäìóÉ=~éçó~ê=

Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ó=íÉÅå

 

Éåí~ä= ó=

ìå~=ã~óçê= áåëÉêÅáμå= Éå= ä~= ëçäìÅáμå= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= îáåÅìä~Ç~ë= ~= ä~ë= •êÉ~ë=

çéÉê~Åáçå~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêçK=

`çåëçêÅá~êëÉ= Åçå= ÉãéêÉë~ë= ãÉÇá~å~ë= ó= bmpI= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉêä~ë=

íÉÅåçäμÖáÅ~ãÉåíÉI= éÉêãáíáÉåÇç= ìå= s~äçê= ^ÖêÉÖ~Çç=k~Åáçå~ä= fåÅêÉã

 

ÇìÅíáî~ë=`çãìåáí~êá~ë=Erm`FK=

mçê

`çåíêáÄìáê= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ëÉêîáÅáç=

Åçãìå~ä=ÇÉåçãáå~Ç~ë=råáÇ~ÇÉë=mêç

=∫äíáãç=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=~=ä~ë=råáÇ~ÇÉë=mêçÇìÅíáî~ë=`çãìåáí~êá~ë=Ó=rm`I=Åçãç=“ìå=

~êíáÅìä~ê=ÇÉ=bmp=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëI=Éåíáéç=é =ä~ë=Åì~äÉë=

ëì=éêçÇìÅíç= ë~íáëÑ~ÅÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ= äçë= áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=

ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=ÇÉ=Ñçêã~=ëçäáÇ~êá~I=íê~åëé~êÉåíÉ=ó=ÅçêêÉëéçåë~ÄäÉI=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=

éê~ÅíáÅ~=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=îçäìåí~êá~=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáëíêáÄìíáî~ëI=ëÉ=ÉàÉêÅÉ=ìå~=

íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= Ñçêã~= ëìëí~åíáî~ãÉåíÉ= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= ~=

éäÉåáíìÇ=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=ó=~ÅíáíìÇÉë=ÅêÉ~Ççê~ë=ÇÉä=éìÉÄäçÒ=Emasp^=OMMTFK=

= ~ëìãÉå= Éä=

ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ÅáÉêí~ë= ÅçåÇáÅáçåÉëW= ~éçêíÉ= ~ä= cçåÇç= pçÅá~äI= çÑÉêí~= ëçÅá~äI=

~Åçãé~¥~ãáÉåíç=~=mójbp=ó=bmpI=ÅçåëçêÅáç=Åçå=mójbp=ó=bmp=ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=rm`K=

^ëìãáê•å= íçÇ~ë=ç= ~äÖìå~ë=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë= ÅçåÇáÅáçåÉëI= ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ= ëá= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=

ìå~= bmp= ç= ÇÉ= ìå~= ÉãéêÉë~= éêçãçíçê~= ÇÉ= bmpK= ^= Å~ãÄáç= ÇÉ= ÉääçI= ä~ë= åìÉî~ë=

ÉãéêÉë~ë=íÉåÇê•å=~ÅÅÉëç=~=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=~ëáëíÉåÅá~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Åçêéçê~ÅáμåK=

`çãç= ÅçåÇáÅáμå= é~ê~= ä~= Åçåíê~í~Åáμå= Åçå= masp^= ä~ë= åìÉî~ë= bmp= ç= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=

éêçãçíçê~ëI= ÇÉÄÉê•å= Åìãéäáê= Åçå= ìå= Åçãéêçãáëç= ëçÅá~äI= éçê= Éä= Åì~ä
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QK içë=k∫ÅäÉçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=båÇμÖÉåç=

rå~= Éëíê~íÉÖá~= ~ÇáÅáçå~ä= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= ëáÇç= ä~= ÇÉä= “aÉë~êêçääç= íÉêêáíçêá~ä=

ÉåÇμÖÉåç= ëìëíÉåí~ÄäÉÒI= èìÉ= ~êíáÅìä~= Éä= ÅçåíÉñíç= ëçÅá~äI= ÉÅçäμÖáÅç= ó= íÉêêáíçêá~ä= Éå=

ÄìëÅ~=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=éêçÄäÉã~ë=ó=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=ìå~=

= Ç ê

ÉëÑìÉêòç= Éå= éçÄä~ÅáçåÉë= èìÉ= ÇÉã~åÇ~å= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~=

ÅçãìåáÇ~ÇK=

bå= Éä= Å~ëç É= masp^I= ó= ~= í ~î¨ë= ÇÉ= ëì= Ñáäá~ä= m^ij^sbkI= Éëí•= ~ÇÉä~åí~åÇç= ìå=

éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= k∫ÅäÉçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåç= EkrabF= ÄìëÅ~åÇç=

ÑçÅ~äáò~ê= Éä=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= ëì= êÉÖáμåI= Åçå= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÖÉåÉê~Ççë= éçê= Éä= êÉÅìêëç=

éÉíêçäÉêçK==

bå=ÖÉåÉê~äI=ä~=Åçêéçê~Åáμå=ÇÉÑáåÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=é~ê~=äçë=å∫ÅäÉçë=ÅçãçW=

 lêÖ~åáò~ê=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë==

 bêê~ÇáÅ~ê=ä~=éçÄêÉò~==

 ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉë~ëáëíáÇ~ë=ó=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=

òçå~ë=ÇÉãçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~ë==

jÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~

 mêçéáÅá~ê=ä~=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=Éä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~ä==

 fãéìäë~ê=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=éêç~Åíáî~==ó=éêçÇìÅíáî~=

 oÉëíáíìáê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~=é~êíáÅáé~íáî~=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

^= ä~= îÉòI= Éëí~= •êÉ~= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ÉëÑìÉêòçë= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉëK= içë=

äáåÉ~ãáÉåíçë= båÇμÖÉåç= éêçîáÉåÉå= ÇÉä=

jáå

é~ê~= ÅçåÑçêã~ê= ìå= k∫ÅäÉç= ÇÉ= aÉë~êêçääç=

áëíÉêáç=m~ê~=ä~=bÅçåçã∞~=mçéìä~ê=EjfkbmFI=ÇÉëÇÉ=ÇçåÇÉ=é~ë~å=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=

båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=EjbmFI=ã•ñáãç=ÉåíÉ=êÉÖìä~Ççê=ÇÉä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=

~ä=Åì~ä=ëÉ=ëìëÅêáÄÉ=masp^=Åçãç=çéÉê~Ççê~=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉÅíçêK==

i~=lÑáÅáå~=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=kab=ÇÉä=jbm=éä~åáÑáÅ~=äçë=éêçóÉÅíç=äçÅ~äÉë=

é~ê~= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=å∫ÅäÉçë= ó= ~= masp^= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì= Ñáäá~ä=

m~äã~îÉåI= Ç~ê= ëçéçêíÉ= Ñáå~åÅáÉêç= ó= çéÉê~íáîçI= éçê= ëÉê= Éëí~= ÉãéêÉë~= ä~==

êÖ~åáëãçë=

áëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉçK=`çå=

ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=Å~Ç~=éêçóÉÅíç=ÇÉ=kabK==

içë=k∫ÅäÉçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=båÇμÖÉåç= EkabF= êÉëéçåÇÉå=~=ìå~= áåáÅá~íáî~=ÅçäÉÅíáî~=ó=

éçéìä~êI=Åìó~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉÄÉ=ëÉê=Å~å~äáò~Ç~=éçê=äçë=ç ÇÉä=bëí~ÇçI=Éå=ÉëíÉ=

Å~ëç= ä~=`ççêÇáå~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=kab=ÇÉä=jáå

 20

http://www.minep.gov.ve/
http://www.minep.gov.ve/
http://www.minep.gov.ve/
http://www.minep.gov.ve/
http://www.mem.gov.ve/


ÉëíÉ= éêçéμëáíç= Éî~ä∫~å= ÅáÉêí~ë= î~êá~ÄäÉëK= båíêÉ= Éää~ë= Éä= Éëé~Åáç= ÇçåÇÉ= éìÉÇÉ=

ÑìåÅáçå~êI= èìÉ= ÇÉÄÉ= éÉêíÉåÉÅÉê= ~ä= bëí~Çç= ó= çÑêÉÅÉê= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= Éå= Åì~åíç= ~=

êÉÅìêëçë= ~Öê∞Åçä~ë= ç= ÇÉ= çíê~= ∞åÇçäÉ= èìÉ= éìÉÇ~å= ëÉê= Éñéäçí~ÄäÉë= Éå= Éä= íáÉãéç= ó=

Ö~ê~åíáò~ê=ìå=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉ=~=ä~=éçÄä~ÅáμåK==^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=Ç~=éêáçêáÇ~Ç=

~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ãÉåçë= Ñ~îçêÉÅáÇ~ë= é~ê~= èìÉ= éìÉÇ~å= ÅêÉÅÉê= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç=

äçÅ~ä=

rå~= îÉò= ~éêçÄ~Çç= Éä= éêçóÉÅíç= éçê= Éä= jbmI= m^ij^sbkI= ~éçêí~= äçë= êÉÅìêëçë=

Üìã~åçëI=ÉÅçåμãáÅçë=ó=äçÖ∞ëíáÅçë=êÉèìÉêáÇçëK=

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~ë= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëI= ëÉ= ÇÉíÉêãáå~= ä~= ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= Éë=

ã~= éêçÖêÉëáî~I= Ü~ëí~== Ñáå~äãÉåíÉ=

ç

bgb= krab= molmþpfql= jlkql=
=

ÇÉÅáêI=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉÄÉê•=íÉåÉê=ÅçåíáåìáÇ~Ç=Éå=Éä=íáÉãéç=ëáå=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉä=bëí~ÇçX=

Éä= ~éçóç= çÑáÅá~ä= áê•= ÇáëãáåìóÉåÇç= Éå= Ñçê

ëÉê==ã∞åáãç=ç=ëÉåÅáää~ãÉåíÉ=ÇÉë~é~êÉÅÉêK=m~ê~=Éääç=ëÉ=ÅçåÑáÉêÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=

ä~=ÖÉëíáμå=~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=äçÅ~äK=

m~ê~= ä~= ÅêÉ~ÅáμåI= ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= Å åëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= äçë= k∫ÅäÉçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç=

båÇμÖÉåçI=masp^=Ü~=áåîÉêíáÇç=TSKRMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ÉåíêÉ=Éä=OMMQ=ó=ã~óç=

ÇÉ=OMMR=Emasp^I=OMMTFK=

bå= Éä= Åì~Çêç= ëáÖìáÉåíÉ= ëÉ=ãìÉëíê~å= äçë= Åì~íêç= ÉàÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉÑáåáÇçë= ó= äçë=

krabëI=éêçóÉÅíçë=ó=ãçåíçë=Åì~åÇç=¨ëíçë=Éëí•å=ÇáëéçåáÄäÉëK=

fksbopfþk=bå=_ëK
^ãì~óW==
=

^ãÄáÉåí~äI=Åìäíáîç=ÇÉ=ãçäìëÅçëK=mêçóÉÅíç=
~Öê∞Åçä~=Ó=áåÇìëíêá~ä=Eë•Äáä~F=

=

`~êÇμåW==
=

fåÇìëíêá~äI=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=Éåî~ëÉë=
éä•ëíáÅçë=EëáåÉ

=
êÖá~=Åçå=mbnrfsbkF=

bàÉ=
Ó=
`çëíÉêç=

kçêíÉ=

sáää~=ÇÉ=`ìê~W== ^Öê∞Åçä~=~ãÄáÉåí~ä= =
c~ÄêáÅáç== làÉÇ~W=éêçÇìÅÅáμå=íÉñíáä=ó=Å~äò~Çç= SIQ=jjj==
jáÅêçÅìÉåÅ~=nìÉÄê~Ç~= ~ä= OIR=jjj=mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=~ãÄáÉåí
ÇÉ=ä~=sáêÖÉå= EÜçêí~äáò~ëF=
`~ãéç=`~ê~ÄçÄç= S=jjj=eáëíμêáÅçI=íìê∞ëíáÅçI=~Öê∞Åçä~=
gçëÉ= mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=Ó=áåÇìëíêá~ä=Eë•Äáä~I= IT=jjj=P

Ñêìí~ëI=Üçê~íäáò~ëF=
p~å=oçèìÉW== fåÇìëíêá~ä=Eã~åÉàç=é~ê~Ñáå~F== OIR=jjj=
^ëáëíÉåÅá~=ëçÅá~ä=

~Ääç=
êÇáå~Åáμå=Åçå=ä~=

~êáå~ë=é~ê~=

áí~êá~K=

=^éçóç=Éå=Åçç
ìêÄ~åáò~Åáμå=gì~å=m dçÄÉêå~Åáμå=ó=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=_
ff= ä~=~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=éçòç=ÇÉ=~Öì~I=Å~åÅÜ~=

ÇÉéçêíáî~=ó=ÅçåëíêìÅÅáμå=éçê=ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Å~ë~=Åçãìå

lÄáëéç= mêçóÉÅíç=~Öê∞Åçä~=ó=éÉÅì~êáç= =
fëä~=j~ÇêÉ=sáÉà~= mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=ó=éÉÅì~êá~=Ó=

áåÇìëíêá~äK=pÉ=Éëí•å=ëÉãÄê~åÇç=UMM=e~ë=
ÇÉ=ã~∞ò=

S=jjj=

=
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=

bgb= ab= kql=
fksbopfþk=

kr molmþpfql= jl

^äí~Öê~Åá~=ÇÉ=
lêáíìÅç=

μå=~Öê∞Åçä~=EÜçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ëFK= =mêçÇìÅÅá

^ëáëíÉåÅá~=ëçÅá~ä=
ìêÄ~åáò~Åáμå=gì~å=
m~Ääç=f

^éçóç=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~=
dçÄÉêå~Åáμå=ó=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=_~êáå~ë=é~ê~=
ä~=~Åíáî~Åáμå=Ç ~I=Å~åÅÜ~=
ÇÉéçêíáî~=ó=ÅçåëíêìÅÅáμå=éçê=ä~=

=

f= É=éçòç=ÇÉ=~Öì

ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Å~ë~=Åçãìåáí~êá~K=
lÄáëéç= mêçóÉÅíç=~Öê∞Åçä~=ó=éÉÅì~êáçK= =
fëä~=j~ÇêÉ=sáÉà~= mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=ó=éÉÅì~êá~=

áåÇìëíêá~äK=pÉ=Éëí•å=ëÉãÄê~åÇç=UMM=e~ë=
ÇÉ=ã~∞òK=

Ó= =jjj=S

p~å=qçã¨= =
É=

ë=ÄÉÄÉK=

RIQ=jjj=mêçóÉÅíç=óìÅ~=~ã~êÖ~I=éçääçë=ÇÉ
ÉåÖçêÇÉK=bå=éêçóÉÅíç=Éä~Äçê~Åáμå=Ç
~äáãÉåíçë=ÅçåÅÉåíê~ÇçëI=éçääç

i~=éÉíêçäá~= qìê∞ëíáÅç=~Öê∞Åçä~=~ãÄáÉåí~äI=m~êèì
q~ã~K=

É=Éä= TMM=jj=

p~å=páäîÉëíêÉ= å=~Öê∞Åçä~I=éáëÅ∞Åçä~=ó=~î∞Åçä~K= NIT=jjj=mêçÇìÅÅáμ

bàÉ=kçêíÉ=Ó=
ä~åÉêç=

Åì~êá~=

i

p~åí~=få¨ë= mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~I=éáëÅ∞Åçä~=ó=éÉ
Ó=áåÇìëíêá~äK=

QIR=jjj=

bä=í~Ää~òç= RMM=jj=mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~I=íÉñíáä=ó=ÅçãÉÇçêK=
i~=ë~äáå~= mêçÇìÅÅáμå=áåÇìëíêá~ä= N=jjj=

bàÉ=lÅÅáÇÉåí~ä=

mêçóÉÅíç=^ëáëíÉåÅá~=
çêç=

Åá~=ëçÅá~ä=~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Eë~äìÇI= =^ëáëíÉå
pçÅá~ä=qçãçé ~äáãÉåí~Åáμå=ó=ÉÇìÅ~ÅáμåFK=

bàÉ=lêáÉåí~ä= q•Å~í~= mêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=ó=~î∞Åçä~=Eéçääçë=ÇÉ=
ÉåÖçêÇÉFK=

N=jjj=

cìÉåíÉW=masp^=E KÅçã=ïïïKéÇîë~ =F=

=

RK áÉå

` éäÉå~=ó=é~êÅá~äK=bå=Éä=éêáãÉê=Å~ëç=ëÉ=íê~í~=

É=ÉãéêÉë~ë=ÇçåÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=Éë=Éëí~í~äI=Éå=ëì=íçí~äáÇ~Ç=ç=Éå=ã•ë=ÇÉä=RMBK=bå=

Éä=Å~ëç=ÇÉ a^cb=ó=^i`^p^K==

NB=ÇÉ=ä~ë=

`

                                                

O^äÖìå~ë=ÉñéÉê Åá~ë=ÇÉ=ÅçÖÉëíáμå =

bå=éêáåÅáéáç=ëÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ= çÖÉëíáμå=

Ç

=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉëí~Å~å=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=`^

bå= Éä= ëÉÖìåÇç= Å~ëç= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ë= çêáÖáå~äãÉåíÉI= èìÉ= Ü~ÄáÉåÇç=

Éåíê~Çç=Éå=Åêáëáë=ç=Ü~ÄáÉåÇç=ÅÉêê~ÇçI=ëçå=êÉëÅ~í~Ç~ë=Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ=éçê=Éä=bëí~Çç=

~=Å~ãÄáç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=éêçÅÉëç=ÅçÖÉëíáçå~êáçK=bä=bëí~Çç=ÅçåëÉêî~=Éä=R

~ÅÅáçåÉë=É=áãéçåÉ=Éä=ãçÇÉäç= çÖÉëíáçå~êáç=Åçå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=~=èìáÉåÉë=ÉåíêÉÖ~=

Éä= QVB= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉëK= cêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= Éëíçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëÉ= ÅçåëíáíìóÉå= Éå=

`ççéÉê~íáî~K= q~ãÄá¨å= Ü~ó= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ~ë~ä~êá~Ççë= èìÉ= åç= ëçå= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=

`ççéÉê~íáî~K= bå= ÉëíÉ= Å~ëçI= éçê= ÉàÉãéäçI= ëÉ= êÉÖáëíê~å= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉ= fksbm^i=

E~åíÉë=sÉåÉé~äF=É=fksbs^i=E~åíÉë=fåÇìëíêá~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=s•äîìä~ëFK=

 
2 Esta sección se basa en el informe “Los trabajadores y la cogestión” elaborado por Fernando 
Aznárez. 
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q~ãÄá¨å= ëÉ= êÉÖáëíê~å= çíêçë= Å~ëçë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ëI= ãÉÇá~å~ë= ó= éÉèìÉ¥~ëI=

ëáÖìáÉåÇç= ìå= éêçÅÉëç= ëáãáä~ê= ~= ä~ë= ~åíÉêáçêÉëI= ~= Å~ãÄáç= ÇÉ= èìÉ= áãéä~åíÉ= ìå=

ÉëèìÉã~=`çÖÉëíáçå~êáç=ÇÉåíêç=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=j~êÅç=ÇÉ=`çêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI=ÇçåÇÉ=

Ä = = ~ =

=

=

ëÉ= ÇÉÑáåÉå= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= ÅçåÇáÅáçåÉëW= NMB= ÇÉ= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= é~ê~= ÇÉë~êêçääç=

ÉåÇμÖÉåçX= é~êíáÅáé~Åáμå= ~ÅÅáçå~êá~= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÉåíêÉ= OR= ó= QMB=

EÅçåëíáíìó¨åÇçëÉ=Éå=`ççéÉê~íáî~F=ó=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=é~ê~=Éä=Å~éáí~ä=éêáî~Çç=ÉåíêÉ=TR=

ó=SMB=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉëK=pÉ=Åáí~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=mrim^=mirp=`K^K=E^òå•êÉòX=OMMRF=ó=ã•ë=

ÇÉ= RM= ÉãéêÉë~ëK= bå= Éëíçë= Å~ëçë= í~ã á¨å = Ü~ó= íê~Ä~à~ÇçêÉë ~ë~ä~êá Ççë èìÉ= åç=

Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=`ççéÉê~íáî~K==

==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

fffK= = =^ëéÉÅíçë=Åì~äáí~íáîçë=ÇÉ= ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=~ÇÉä~åí~Ç~ë=É= áãéäáÅ~ÅáçåÉë=
ÇÉ=éçä∞íáÅ~==

Åáçå~Çç=èìÉ=Ä~àç=ä~=ÇÉåçãáå~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=

ÖÉëíáμå=Ü~ É=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Éå=Åì~åíç=~=íáéçë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=Ñçêã~ë=

é~êíáÅáé~íáî~ë=ó=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ó=éêçéáÉÇ~ÇK==

=ëáÉåÇç=é∫ÄäáÅ~=ó=äçë=Å~ãÄáçë=~=áåíêçÇìÅáê=

ëÉ= êÉä~Åáçå~å= Åçå= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÅçÖÉëíáμåK= bëíçë= Å~ëçë= åç= ëÉê•å= ~å~äáò~Ççë=

ÅççéÉê~íáî~ë=ç=bmp=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Åçå=~éçóç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ëìë=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ëK=

çë=

~ÅíçêÉë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éëíçë=Å~ëçë=EÉå=é~êíáÅìä~ê=`^a^cbFI=éìÉÇÉ=ÅçåÅäìáêëÉ=èìÉ=

äçë= ãáëãçë= êÉîáëíÉå= ìå~= ~äí~= ÅçãéäÉàáÇ~ÇI= éçê= ä~= ÇáãÉåëáμå= ÇÉä= åÉÖçÅáçI= ä~=

ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅíçêÉë=ó=éìÖå~ë=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ìå~=êÉä~íáî~=

ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

çäìÅê~ÇçëI=ëáåç=~ÇÉã•ë=ÇÉ=

äçë=Å~ãÄáçë=ÇáêÉÅíáîçë=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=éçê=ÇÉÅáëáçåÉë=ÉñμÖÉå~ë=~=ä~ë=

ãáëã~ëI= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~äK= bëíç= ÇáÑáÅìäí~= ~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ä~=

ã~Çìê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÅçÖÉëíáμåK=

~ë∞=Åçãç=ÇÉ=~ëÉÖìê~ê=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉä=

ëÉêîáÅáç=~=äçë=ìëì~êáçëI=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ÅêÉÉ=íê~Ä~ë=~=ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=áåÅêÉãÉåí~ä=

ÇÉä=ä~Çç=ä~Äçê~ä=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ó=ÖÉëíáμåK==

ÖÉëíáμå=ä~Äçê~ä=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=

íçÇç=Éääç=êÉÑçêò~Çç=éçê=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ëçÄêÉîáîÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ÖÉêÉåÅá~=ãÉÇá~=èìÉ=

NK fåíêçÇìÅÅáμå=

v~=ëÉ=Ü~=ãÉå

ó=ìå~=éäìê~äáÇ~Ç=Ç

mçê= ìå~= é~êíÉ= ÉñáëíÉ= ìå= éì¥~Çç= ÇÉ= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ëI= Éå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= bëí~ÇçI=

ÇçåÇÉ=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ëÉÖìáê•

ÉñíÉåë~ãÉåíÉ= Éå= Éëí~= ëÉÅÅáμåI= ó~= èìÉ= ä~=ãáëã~= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~ê•= Éå= äçë= Å~ëçë= ÇÉ=

páå= ÉãÄ~êÖçI= éìÉÇÉå= Ü~ÅÉêëÉ= ~äÖìå~ë= éìåíì~äáò~ÅáçåÉë= ~= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉ=

`çÖÉëíáμå= ÇÉ= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= é∫ÄäáÅ~ëK= = = ^= íê~î¨ë= ÇÉ= ÉåíêÉîáëí~ë= Åçå= ~äÖìå

bå= Éëíçë= Å~ëçë= ëìÉäÉå= éêÉëÉåí~êëÉ= ~î~åÅÉë= ó= êÉíêçÅÉëçë= Éå= äçë= éêçÅÉëçëI=

ÇÉéÉåÇáÉåÇç=åç=ëμäç=ÇÉ=ä~=éìÖå~=ÉåíêÉ=äçë=~ÅíçêÉë= áåî

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê= Éä= Åçåíêçä= éçê= é~êíÉ=

ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=Éëí~ë=ÉãéêÉë~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=

bå= íçÇç= Å~ëçI=é~êÉÅÉå=éêÉëÉåí~êëÉ= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= ÉåíêÉ= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ= Åçåíêçä=

éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~=
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áÇÉåíáÑáÅ~= Éä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉä= éçÇÉê= Éå= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= Åçå= äáãáí~ÅáçåÉë= ~= äçë=

Å~ãÄáçë=èìÉ=íê~É=ä~=ÅçÖÉëíáμåK=

rå~= êÉÑäÉñáμå=~ÇáÅáçå~ä=Éë=èìÉ=Éå=Éëíçë=Å~ëçëI=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=

å=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=i~=∫åáÅ~=Ñçêã~=

OK `ççéÉê~íáî~ë=ó=bmp==

bå= Éä= Å~ëç ¥~ëI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ~èì¨ää~ë= Ä~àç= ä~= Ñçêã~= ÇÉ=

= íê~í~= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= êÉèìáÉêÉå= ÇÉ= ãÉêÅ~Ççë= Éëí~ÄäÉëI=

ä~ë=ÉãéêÉë~ë= êÉÅçåîÉêíáÇ~ë=~=

ç ~ ó

ë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë=

Éå=ã~åçë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉê=èìÉ=Éääç=áãéäáÅ~=éìÇáÉê~=íÉåÇÉê=~=

éÉêàìÇáÅ~ê=ìå~=ÖÉåìáå~=é~êíáÅáé~Åáμå=ä~Äçê~ä=èìÉ=áãéäáèìÉ=ìå=êÉé~êíç=Éèìáí~íáîç=ÇÉ=

ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ó=ÖÉêÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçëK==

q~ãÄá¨å=éìÇáÉê~=ÉñíÉåÇÉêëÉ=Éëí~=êÉÑäÉñáμ

ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ìå~= ~ìíçåçã∞~= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë=

éêçÇìÅíáî~ëI= í~ä=îÉò=ëÉ~=~ëÉÖìê~åÇç=èìÉ= ä~=éêçéáÉÇ~ÇI= äÉàçë=ÇÉ=Éëí~ê=ÅçåÅÉåíê~Ç~=

Éå=ã~åçë=ÇÉä=bëí~ÇçI=éìÉÇ~=ÇáëíêáÄìáêëÉ=ÉåíêÉ=äçë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Å~Ç~=Å~ëçK=

= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ã•ë= éÉèìÉ

ÅççéÉê~íáî~ë=ç=bmpI=éìÉÇÉå=ÇáëíáåÖìáêëÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÅêÉ~Çç=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=

ó= ä~ë= èìÉ= Ü~ÄáÉåÇç= çéÉê~Çç= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= Åçãç= ÉãéêÉë~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= Ü~å=

Å~ãÄá~Çç= ëì= Ñçêã~= äÉÖ~ä= ~= ÅççéÉê~íáî~ëK= bä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ~äìîáçå~ä= ÇÉä= å∫ãÉêç=ÇÉ=

ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ÉñéäáÅ~=~ãÄçë=Å~ëçë=óI=Éå=é~êíáÅìä~êI=ä~=

éêáãÉê~=ãçÇ~äáÇ~ÇK=

bå= ~ãÄçë= Å~ëçë= ëÉ

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ~ÇÉÅì~Çç= ó= çéçêíìåç= ó= ~éçóç= é~ê~= äçÖê~ê= ìå~= ÖÉëíáμå= èìÉ= äÉë=

éÉêãáí~= ëçÄêÉîáîáê= ó= ÅêÉÅÉêK= bëí~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= åç= ëçå= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~= ä~ë= èìÉ= Ü~å=

~ÑÉÅí~Çç=~=ä~ë=mójbë=ó=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=Éå=Éä=é~ë~ÇçK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=~Üçê~= äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë= Eó=

ÅççéÉê~íáî~ëFI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Åçå=åìÉîçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=~=Åìãéäáê=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=

éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Åçãéê~ë= ÇÉä= bëí~ÇçI= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ëìÄëáÇá~ÇçI= ÉíÅK= bëíçë=

êÉèìÉêáãáÉåíçë=ëÉ=êÉä~Åáçå~å==Å å=Éä=Åçãé~êíáãáÉåíç=ÇÉ=ä =éêçéáÉÇ~Ç= =ä~=ÖÉëíáμå=

ÉåíêÉ=ëìë=ãáÉãÄêçë=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=íê~åëÑÉêáê=é~êíÉ=ÇÉä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÖÉåÉê~Çç=~=

ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Éå=ëì=ÉåíçêåçK=

bë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉ

ÉãéêÉë~ë=é~êÉÅÉå=Éå= ÅáÉêí~= Ñçêã~= íçÇ~î∞~= ëÉê=ã•ë= ÉñáÖÉåíÉë=èìÉ=~åíÉëK= mçê=ìå~=

é~êíÉ=íáÉåÉå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=çéÉê~ê=ÉÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ó=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=

ëìë= ÅäáÉåíÉë= EÉëí~í~äÉë=ç=é∫ÄäáÅçëFI= ëá= èìáÉêÉå=çéÉê~ê= Åçå=éäÉåç= ÉãéäÉç= ó= ÖÉåÉê~ê=
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ÉñÅÉÇÉåíÉë= èìÉ= éìÉÇ~å= ëÉê= êÉé~êíáÇçëK= mçê= çíê~= é~êíÉ= êÉÅáÄÉå= Éå= åìãÉêçë~ë=

çÅ~ëáçåÉë=éêÉëáçåÉë=é~ê~= ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ìå=ÉñÅÉÇÉåíÉ=èìÉ=íçÇ~î∞~=ÇÉÄÉ=

ëÉê=~ëÉÖìê~ÇçK=

PK i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~Åíì~äÉë=

cêÉåíÉ=~=É ääç=ÇÉ= ä~ë=åìÉî~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=

éêÉë~ë= ó=

I = ä~ ∫

 jçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáμå=Åçå=Öê~åÇÉë=Åçåíê~í~åíÉëK

ëíçë=ÅçåÇáÅáçå~åíÉëI=Éä=ÇÉë~êêç

ÖÉëíáμå=é~êÉÅÉ=~î~åò~ê=äÉåí~ãÉåíÉK=bä=ÉäÉî~Çç=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=

éÉêç=áå~Åíáî~ë=ó=Éä=~î~åÅÉ=íçÇ~î∞~=ãçÇÉëíç=ÇÉ=äçë=å∫ÅäÉçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=

ç=ÇÉ=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=Éëí~í~äÉëI=ãìÉëíê~=Éëí~=êÉ~äáÇ~ÇK=

bñáëíÉ= ìå~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉëI= áåÜÉêÉåíÉë= ~= ä~ë= éêçéá~ë= Éã

ÉãéêÉåÇÉÇçêÉë= äçÅ~äÉë = ~ë∞ Åçãç= ~= = ÖÉëíáμå= é ÄäáÅ~= é~ê~= ëì= ÇÉë~êêçääç= èìÉ=

ÉñéäáÅ~å=ä~=ëáíì~ÅáμåK=jìÅÜçë=ÇÉ=Éëíçë=Ñ~ÅíçêÉë=áåÅäìëç=ëçå=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=èìÉ=Ü~å=

Éëí~Çç= éêÉëÉåíÉë= Çìê~åíÉ= Ç¨Å~Ç~ë= Éå= ~ä= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~K= bå= ~ÇÉä~åíÉë= ëÉ=

éêÉëÉåí~å=~äÖìåçëW=

====

qê~ ë=éêçîÉÉÇçê~ë=

å= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éëíçë= ÉäÉãÉåíçë= ëáÖìÉå= éêÉëÉåíÉëK= aáëÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= ä~=

éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ÅáμåK=

ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~

ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ~= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉã~åÇ~åíÉë= å~Åáçå~äÉë= E`sdI= masp^F= Ü~=

~êê~ëíê~Çç=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=~ëáãÉíê∞~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉä=Çáëíáåíç=éÉëç=êÉä~íáîç=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=

ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ= ~ãÄ~ë=é~êíÉëK=`çãç= êÉëìäí~ÇçI= äçë= éä~òçë=ÇÉ=é~Öç= ëçä∞~å= ëÉê=

ã~óçêÉë= èìÉ= äçë= èìÉ= ëçéçêí~Ä~å= äçë= éêçîÉÉÇçêÉëI= äçë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉã~åÇ~Ççë=

í~ãÄá¨å= ã•ë= ÉäÉî~Ççë= èìÉ= äçë= èìÉ= éçÇ∞~å= éêçîÉÉê= ó= ~= Éëíç= ëÉ= ëìã~Ä~= ä~=

ÇáëÅçåíáåìáÇ~Ç=Éå=ä~=Åçåíê~í~ÅáμåK=bëíÉ=∫äíáãç=~ëéÉÅíçI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ìå=ëÉÅíçê=

Åçãç=Éä=éÉíêçäÉêçI=áãéáÇáμ=Éå=Éä=é~ë~Çç=~éêçîÉÅÜ~ê=íçí~äãÉåíÉ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=

íÉåÉê=ìå=ÇÉã~åÇ~åíÉ=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=masp^K=`çãç=êÉëìäí~Çç=ãìÅÜçë=

ÇÉ= äçë= éêçîÉÉÇçêÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= Ü~å= íÉåáÇç= éêçÄäÉã~ë= é~ê~=

ã~åíÉåÉê=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=éÉêãáíáÉê~å=ëì=ÅêÉÅáãáÉåíç=ëçëíÉåáÇçK=

=

b

Åçåíê~í~Åáμå= ó= ÇÉãçê~ë= Éå= äçë= é~ÖçëI= ëçå= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= éÉêàìÇáÅ~å= ~= ìå~ë=

ÉãéêÉë~ëI=èìÉ=äÉàçë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Ñáêã~ë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ë=èìÉ=ÇÉíÉåí~Ä~å=ãìÅÜçë=

ÇÉ=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=ëÉ=Ü~ää~å=Éå=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=êÉÅáÉåíÉ=ÅêÉ~Åáμå=ó=Éå=
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^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ä~= ÖÉêÉåÅá~= ÇÉ= äçë= Åçåíê~í~åíÉë= íáÉåÇÉ= ~=

Éëíáãìä~ê= ìå~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= éêÉÅáçë= èìÉ= ääÉî~= ~= äçë= éêçîÉÉÇçêÉë= ~= çÑÉêí~ê= Éå=

äáÇ~Åáμå=ÇÉ=äçë=

= ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉã~åÇ~åíÉë= èìÉ= åÉÅÉëáí~å= ~ëÉÖìê~ê= ä~=

Éîçë= éêçîÉÉÇçêÉëI= èìÉ= åç= ëμäç=

ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=Ö~ê~åíáò~å=ìå~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=~ÇÉÅì~Ç~K=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= åç= ëÉ= Ü~å= ÇÉëéäÉÖ~Çç= ~∫å= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=

éêçîÉÉÇçêÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=~ëáëíáêI=Åçå=ìå=ÉåÑçèìÉ=áåíÉÖê~äI=ä~=Åçåëç

åìÉîçë=éêçîÉÉÇçêÉëK=

bå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ó=Åçãç=éêçÇìÅíç=ÇÉä=ÉëÅ~ëç=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=

ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~

Å~äáÇ~Ç= ó= çéçêíìåáÇ~Ç= Éå= Éä= ~Åçéáç= ÇÉ= áåëìãçë= ç= ëÉêîáÅáçëI= ä~ë= ãáëã~ë= ëçå=

ëìÄÅçåíê~í~Ç~ë=é~ê~=éêçóÉÅíçë=éçÅç=ëìëí~åÅá~äÉëK=

mçê= Éä= ä~Çç=ÇÉ= äçë=Öê~åÇÉë=ÇÉã~åÇ~åíÉë=ÇÉä= bëí~ÇçI= ÉåíçåÅÉëI=åç= ëÉ=Ü~= äçÖê~Çç=

~êíáÅìä~ê= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= åì

ëìéÉêÉ= ä~ë= Å~êÉåÅá~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Ü~Åá~= äçë= éêçîÉÉÇçêÉë= éêÉÉñáëíÉåíÉëI= ëáåç= èìÉ=

~ÇÉã•ë=Ñ~ÅáäáíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ëK=

 aÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=

bä=bëí~Çç=Ü~=îÉåáÇç=Éëíáãìä~åÇç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå= ëçÅá~äI=

Åçã μå=Éå=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ó=êÉé~êíç=ÇÉ=ä~=

ê~=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=

ìáÇ~ë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=

Éêëçå~ä=çÄêÉêç=ó=í¨ÅåáÅç=ãÉÇáçI=¨ëí~ë=ÉñÜáÄÉå=Åä~ê~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=

ç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉãçÅê~íáò~Åá

êáèìÉò~=ó=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=éêçÖêÉëáî~K=

`çå= ÉëíÉ= éêçéμëáíç= ëÉ= Ü~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= Ñáå~åÅáÉê~I=

~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ó=~éçóç=ÇÉëÇÉ=ä~ë=Åçãéê~ë=ÇÉä=bëí~Çç=é~

ÇÉîÉåáÇ~ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Éå=ÅççéÉê~íáî~ëI=Åçå=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=~åíÉë=ÉñéìÉëí~ëK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~= ëáíì~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=Éëí~Äáäáò~ê= äçë=

åìÉîçë=åÉÖçÅáçëI=ëÉ=Ü~å=çÄëÉêî~Çç=ëáíì~ÅáçåÉë=Çáëé~êÉëK==

=

bå=äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë==ëÉ=Ü~ää~å=Åçåëíáí

é

ìå=éêçóÉÅíç=îá~ÄäÉ=ó=Ñ~ÅíáÄäÉ=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÖÉëíáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=äçë=

êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=çêÖ~åáò~Åáçå~äK=fåÅäìëç=é~ê~=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëI=

Éëí~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=åç=ã~åáÑáÉëí~å=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=é~ê~=ÇáëÉ¥~ê=éêçóÉÅíçë=Ñ~ÅíáÄäÉë=èìÉ=

éìÉÇ~å=ëÉê=~éçó~Ççë=ó=Ñáå~åÅá~Ççë=Åçå=~äÖìå~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=¨ñáíçK=
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bëí~=ëáíì~Åáμå=Éë=ÅçåëáëíÉåíÉ=Åçå=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=åìÉî~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇçåÇÉ=

~∫å= Éå= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= í¨ÅåáÅ~ëI= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ëÉ= Ü~ää~å=

ÉñéäáÅ~= ä~=

= Åçãç= ÅççéÉê~íáî~ëFI= ä~ë=

åç= ÑäìóÉ= Éå= ä~= Å~åíáÇ~Ç= ó= çéçêíìåáÇ~Ç=

ãÉíÉê=

P

                                                

~ìëÉåíÉëK=bñáëíÉå=Å~êÉåÅá~ë=~ÖìÇ~ë=Éå=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=é~ê~=ÅçãéäÉí~ê=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=

ÖÉêÉåÅá~=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=Éå=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éääçë=åá=ëáèìáÉê~=ÉñáëíÉ=ìå=

íêÉå=ÖÉêÉåÅá~ä=èìÉ=éìÉÇ~=~ëÉÖìê~ê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K==

bëí~= ëáíì~Åáμå= ëÉ= êÉÑäÉà~= Éå= ä~= Ä~à~= ç= åìä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= ìå= éêçÇìÅíç=

ëÉÖìêç=~=äçë=ÅäáÉåíÉë=Éå=éêÉÅáçI=Å~åíáÇ~ÇI=çéçêíìåáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~ÇI= äç=Åì~ä=

éêìÇÉåÅá~=ó=íáÄáÉò~=Åçå=ä~ë=èìÉ= ä~ë=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=Åçãç=masp^=é~êÉÅÉå=Éëí~ê=

áåÅçêéçê~åÇç=~=Éëíçë=åìÉîçë=~ÅíçêÉë=Åçãç=éêçîÉÉÇçêÉëK=

bå= äçë= Å~ëçë= Éå= èìÉ= ÉñáëíÉ= ~ÇÉã•ë= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÖÉêÉåÅá~ä= Eëáíì~Åáμå=

ÉñíÉåëáÄäÉ= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éêÉÉñáëíÉåíÉëI= êÉÅáÅä~Ç~ë= ~Üçê~

éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ñáíç=êÉëìäí~å=ã~óçêÉëK=

bå=Éä=~ëéÉÅíç=Ñáå~åÅáÉêçI=ëá=ÄáÉå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=Éå=ÅççéÉê~íáî~ë=Ñ~Åáäáí~=Éä=~ÅÅÉëç=

~= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= çÑáÅá~äI= Åì~åÇç= ÉëíÉ=

ÉëéÉê~Ç~=Eäç=Åì~ä=çÅìêêÉ=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~FI=Éä=~ÅÅÉëç=~=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=~äíÉêå~íáîç=ÇÉ=

ä~=Ä~åÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=ëÉ=ÇáÑáÅìäí~=éçê=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ëK=

pÉ=Ü~=ÇÉíÉÅí~Çç=~ÇÉã•ë=èìÉ=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë= ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=Eç= äçë=éêçóÉÅíçë=

é~ê~= ÖÉåÉê~êä~ëF= íáÉåÇÉå= ~= ÅÉÇÉê= ~= ä~ë= éêÉëáçåÉë= ÉñíÉêå~ë= é~ê~= Åçãéêç

êÉé~êíçë= ÇÉä= ÉñÅÉÇÉåíÉ= Åçå= ÑáåÉë= ëçÅá~äÉë= Åì~åÇç= ~∫å= åç= Éëí•= Ö~ê~åíáò~Ç~= ä~=

ëçÄêÉîáîÉåÅá~= ÇÉ= ä~= éêçéá~= ÉãéêÉë~K= bëí~= áåîÉêëáμå= ÇÉ= éêáçêáÇ~ÇÉë= EÉä= êÉé~êíç=

Åçãìåáí~êáç= ëçÄêÉ= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=éêáã~êá~=ÇÉä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=çéÉê~íáîçF=éìÉÇÉ=~ÜçÖ~ê=

ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK=bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=

ã~óçê∞~=ëÉ~å=ÅççéÉê~íáî~ëI=ÇçåÇÉ=äçë=é~Öçë=~=ëìë=áåíÉÖê~åíÉë=åç=ëÉ=êÉ~äáò~å=Ä~àç=

ë~ä~êáçI= ëáåç= éçê= ~ëáÖå~ÅáçåÉëI= íáÉåÇÉ= Éå= çÅ~ëáçåÉë= ~= ~ÅÉåíì~ê= Éëíçë= ~ëéÉÅíçëI=

éçåáÉåÇç= Éå= éÉäáÖêç= ÅçåÇáÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= é~ê~= Éä= ~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ÇÉä= íê~Ä~àç=

ÇÉÅÉåíÉ=Éå=äçë=í¨êãáåçë=èìÉ=äç=ÇÉÑáåÉ=ä~=lfq ==

 
3 El Trabajo Decente se define en la Memoria del Director General a la Conferencia Internacional del 
Trabajo de 1999, que lleva ese título, como trabajo productivo en condiciones de libertad, equidad, 
seguridad y dignidad, en el cual los derechos son protegidos y que cuenta con remuneración adecuada y 
protección. 
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mçê= ∫äíáãç= ó= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ~Üçê~= êÉÅçåîÉêíáÇ~ë= é~ê~=

~éêçîÉÅÜ~ê= ä~= ãìäíáéäáÅáÇ~Ç= ÇÉ= ~éçóçë= ÇÉä= Éëí~ÇçI= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= Éå=

ÅççéÉê~íáî~ë=íê~É=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=~àìëíÉ=èìÉ=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=åç=éìÉÇÉå=ëÉê=ëìéÉê~ÇçëK=

bä=êÉé~êíç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ó=éçÇÉê=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=Éå=éêçÅÉëçë=ÇçåÇÉ=Å~Ç~=ìåç=

ääÉÖ~= Åçå= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= Öê~Ççë= ÇÉ= íÉåÉåÅá~= ÇÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ÇáëíáåíçëI= ÖÉåÉê~=

çÄîá~ãÉåíÉ= ÅçåÑäáÅíçë= èìÉ= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ÅêÉ~å= éêçÄäÉã~ë= é~ê~= ëÉÖìáê= ~ÇÉä~åíÉK=

bëí~ë=ÉãéêÉë~ë=íêìåÅ~å=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ç=ÇÉêáî~å=Éå=ëçäìÅáçåÉë=éê~Öã•íáÅ~ë=

èìÉ= åç= ëáÉãéêÉ= íáÉåÉå= ãìÅÜç= èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= áã~ÖÉå= çÄàÉíáîç= èìÉ= éêÉëÉåí~= Éä=

ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÉëíÉ=åìÉîç=ëÉÅíçêQK=

 fåÅçåëáëíÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=

`~êÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ= áåíÉÖê~ä=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~K=bä=éêáãÉê=~ëéÉÅíç= êÉë~äí~åíÉ=Éå=Éä=

•êÉ~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ÇáêáÖáÇ~=~ä=ëÉÅíçê=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ëçÅá~äI=

Éë= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= áåíÉÖê~äáÇ~Ç= Éå= ä~= ãáëã~I= ~ëéÉÅíç= èìÉ= êÉéáíÉ= ìå~=

Å~êÉåÅá~= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= ä~ë= ∫äíáã~ë=

Ç¨Å~Ç~ëK=

bå=ÖÉåÉê~äI= ä~=éêÉãìê~=éçê=ÇÉë~êêçää~ê=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=ìå~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=åìÉî~ë=

ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=Ü~=ääÉî~Çç=~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=

Ää~åÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= çÑáÅá~äÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= ãáëã~= åç=

åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~= îáëíç= ~Åçãé~¥~Ç~= éçê= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë=

áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ëK=^=äç=ëìãç=ó=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëI=ä~=

Ñçêã~Åáμå= ëÉ= Ü~= ÅçåÅÉåíê~Çç= ëμäç= Éå= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ó= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ëI=

ÇÉë~íÉåÇáÉåÇç= ~ëéÉÅíçë= Ä•ëáÅçë= é~ê~= ä~= ÖÉëíáμå= Éñáíçë~= ÇÉä= åÉÖçÅáçK=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ëÉ= êÉÖáëíê~å= Å~ëçë= ÇçåÇÉ= ä~ë= éêçéá~ë= Å~äáÑáÅ~ÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= ÇÉä=

éÉêëçå~ä= çÄêÉêç= ëçå= áåëìÑáÅáÉåíÉë= ç= áåÅçãé~íáÄäÉë= Åçå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå=

ÇÉëÉãéÉ¥~êI=ëçÄêÉ=íçÇç=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë=èìÉ=ÇÉÄÉå=

Åìãéäáê= Åçå= äçë= Éëí•åÇ~êÉë= ó= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉã~åÇ~åíÉë= ÇÉä=

bëí~ÇçK=

`çåëáÇÉê~åÇç= äç= ÉñéìÉëíç= ~åíÉëI= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ä~ë= Å~êÉåÅá~ë= ÇÉ= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó=

ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÖÉêÉåÅá~äÉë= Éå= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= EÉå= ÉëéÉÅá~ä=

~èì¨ää~ë= èìÉ= ëÉ= ÅçåëíáíìóÉå= ëçä~ãÉåíÉ= Åçå= éÉêëçå~ä= çÄêÉêç= ç= í¨ÅåáÅçFI= Éëí~ë=

                                                 
4 Puede mencionarse como ejemplo una empresa transportista, donde la solución final fue la formación de 
tres cooperativas: la de los dueños de camiones y del capital, la de los técnicos y la de los administrativos. 

 29



Å~êÉåÅá~ë= ÇáëãáåìóÉå= ~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëçÄêÉîáîÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë=

ãáëã~ëK=

cçêãìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëK=q~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~ÇçI= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=

ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=åç=ëÉ=Ü~=îáëíç=~Åçãé~¥~Ç~=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=

åÉÅÉë~êá~= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= éêçóÉÅíçë= Ñ~ÅíáÄäÉëI= èìÉ= ÅçåíÉåÖ~å= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

åÉÖçÅáç= êÉ~äÉëK= içë= éêçóÉÅíçë= èìÉ= ÇÉÄÉê∞~å= éêçÄ~ê= ó= ÉîáÇÉåÅá~ê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=

í~äÉë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åÉÖçÅáçI= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= Éëí•å= ã~ä= Ñçêãìä~ÇçëI= ëçå=

áåÅçåëáëíÉåíÉë= ó= Å~êÉÅÉå= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ëÉêîáê= ÇÉ= Öì∞~= ~= äçë= åìÉîçë=

ÉãéêÉåÇÉÇçêÉë= é~ê~= ä~= éìÉëí~= Éå=ã~êÅÜ~= ÇÉ= ëìë= ÉãéêÉë~ëK= bä= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= Éëíç=

ëçå= áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=åìåÅ~=ëÉ=éçåÉå=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= Eã•ë=~ää•=ÇÉ= ä~= áåëÅêáéÅáμå=

ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~íáî~= Éå= ä~= prk^`llmF= ç= Ü~Äá¨åÇçäç= ÜÉÅÜç= ó= êÉÅáÄáÇç= Éä=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=Ää~åÇç=çÑáÅá~äI=íÉêãáå~å=Ñê~Å~ë~åÇç=~ä=éçÅç=íáÉãéç=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=

ã~êÅÜ~K=

^ëáëíÉåÅá~=Éå=ä~=ÖÉëíáμåK=i~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãáÅêç=ÉãéêÉë~ë=

EÅ~éáí~äáëí~ëI=ëçÅá~äáëí~ë=ç=Åçå=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ÖÉëíáμå=èìÉ=~ëìã~åFI=

ÅçåÑçêã~Ç~ë= éçê= éÉêëçå~ë= Åçå= Å~êÉåÅá~ë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= ÅçåçÅáãáÉåíçëI=

Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= Éä= •êÉ~I= êÉèìáÉêÉ= ìå= ~éçóç= áåíÉÖê~ä= Éå= äç= í¨ÅåáÅçI=

ÖÉëíáμåI= Ñáå~åÅáÉêç= ó= Ñçêã~ÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= ~ëáëíÉåÅá~= é~ê~= ìå~= Ñçêã~äáò~Åáμå=

éêçÖêÉëáî~=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K=

qçÇ~î∞~=Éä=bëí~Çç=åç=Ü~=éìÉëíç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éêçÖê~ã~=ã~ëáîç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=Éå=Éä=

•êÉ~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇÉÇçêÉë=Eí~åíç=Éå=

äç= êÉÑÉêáÇç= ~ä= åÉÖçÅáç= Åçãç= ~= ëìë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éÉêëçå~äÉëFI= é~ê~= êÉëéçåÇÉê= ~=

Éëí~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=

i~=éêÉëáμå=éçê=Éä=êÉé~êíç=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉ=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=

ã•ë=~Ñ∞å=~ä=ÉåÅì~ÇêÉ=éçä∞íáÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=~Çãáåáëíê~ÅáμåI=Ü~=ääÉî~Çç=~=

ÇÉëÅìáÇ~ê= Éëíçë= ~ëéÉÅíçëI= éçåáÉåÇç= Éå= éÉäáÖêç= äçë= äçÖêçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ìå~=

áãéçêí~åíÉ=áåîÉêëáμå=Éå=Éëí~=•êÉ~K=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=íáÉåÇÉ=~=Å~ÉêëÉ=Éå=ìå=Éêêçê=èìÉ=

ëÉ= Ü~= îÉåáÇç= êÉéáíáÉåÇç= Çìê~åíÉ= Ç¨Å~Ç~ë= Éå= sÉåÉòìÉä~W= ÅêÉÉê= èìÉ= Éä= ëáãéäÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= í¨ÅåáÅ~ëI= ëáå= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉåÇÉÇçê~= ó=

ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÖÉêÉåÅá~äÉëI=éìÉÇÉå=Ü~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=Éñáíçë~ãÉåíÉ=ìå~=ÉãéêÉë~K=

=

=
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_~à~= ~ÇÉÅì~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= êÉÖìä~íçêáç= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= åìÉîçë=

ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK= i~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë= ó= bmp= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉëÅêáí~ë=~åíÉëI= ëìÖáÉêÉ=ìå~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~=ÇÉ=ã~óçê=ÇÉÄáäáÇ~Ç= áåÅäìëç=èìÉ=

ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëìêÖ∞~å=Éå=Éä=é~ë~Çç=Éå=ÉëíÉ=ãÉÇáçK=

mçê= Éääç= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ìå= ÅìáÇ~Ççëç= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~=

êÉÖìä~íçêáç=óI=éçê=ëìéìÉëíçI=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÅçÜÉêÉåíÉ=ÇÉ=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=ó=

ÅçåíêçäÉë= èìÉ= éÉêãáí~= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= åìÉîçë= ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK= bëíç=

ëìéçåÉ= ìå= ~àìëíÉ= éêçÖêÉëáîç= ~ä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= áãéçëáíáî~ëI=

êÉèìáëáíçë= é~ê~= ëçäîÉåÅá~ëI= áåëÅêáéÅáçåÉëI= ÉíÅKI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ìå~= ~ëáëíÉåÅá~=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=áê=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=ÇáÅÜçë=êÉèìáëáíçëK==

^ä=ãçãÉåíç=åç=é~êÉÅÉ=Éñáëíáê=ìå=íáéç=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=Åçãç=ä~ë=

ÇÉëÅêáí~ëI= éçê= äç= èìÉ= ä~ë= åìÉî~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= áãéçëáíáî~ëI= Éå= Éä= •êÉ~= ä~Äçê~äI= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=É=ÜáÖáÉåÉ=Éå=Éä=íê~Ä~àçI=ÉíÅK=EÅçåëíáíìóÉåÇç=ìå=äçÖêç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=Éëí~=

~Çãáåáëíê~Åáμå= Éå= ìå~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ÖÉåÉê~äFI= Éå= Éä= Å~ëç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉ= Éëíçë=

åìÉîçë= ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë= éìÉÇÉ= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ìå~= íê~Ä~= ~ÇáÅáçå~ä= é~ê~= Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äK=

`~êÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~==ÇÉ=~êíáÅìä~Åáμå=ÉåíêÉ=äç=åìÉîç=ó=äç=îáÉàçK==i~=ÉëíêìÅíìê~=

éêçÇìÅíáî~= Éå= sÉåÉòìÉä~= Ü~= ëáÇç= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Ç¨ÄáäI= Åçå= ìå~= ã~óçê∞~= ÇÉ=

éÉèìÉ¥~ë= ó= ãáÅêçÉãéêÉë~ë= Åìó~= ãÉàçê= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëçëíÉåÉêëÉ= ó= ÅêÉÅÉê= Éë=

áåíÉÖê~êëÉ= Éå= êÉÇÉë= éêçÇìÅíáî~ë= Åçå= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ã~óçêÉë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= é~ê~= áê=

ÅçåëçäáÇ~åÇç=Éä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîçK==

i~= éçä∞íáÅ~= éêçÇìÅíáî~= ~Åíì~ä= åç= é~êÉÅÉ= Éëí~ê= Éëíáãìä~åÇç= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

åìÉî~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=bmp=Åçå= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêÉÉñáëíÉåíÉëI= äç=Åì~ä=íáÉåÇÉ=~=ÑêÉå~ê=

ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ¨ñáíç= Éå= ìå~= éêáãÉê~= Éí~é~K= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~=

é~êÉÅÉ= ÇÉãçëíê~ê= èìÉ= ä~= çéÅáμå= ÇÉ= îáåÅìä~ê= äçë= åìÉîçë= ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë= ~= ä~ë=

ÉãéêÉë~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=éìÉÇÉ=Ç~ê=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=ãÉàçê=~=~èì¨ääçëK=bëíç= áãéäáÅ~=

êÉ~ÇÉÅì~ê= Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= ó= êÉÖìä~íçêáç= Éå= ÖÉåÉê~ä= é~ê~= Éëíáãìä~ê= ÇáÅÜ~=

áåíÉÖê~ÅáμåK==

 `ìäíìê~=êÉåíáëí~=

aìê~åíÉ=Ç¨Å~Ç~ë=Éä=ÇÉë~êêçääç=éêçÇìÅíáîç=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=

ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=êÉåíáëí~=ó=ÅäáÉåíÉä~ê=éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ=~ëÉåí~Ç~=Éå= ä~=éçÄä~Åáμå=ó=Éå=
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ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=éçÄä~Åáμå=ÅáîáäK=i~=Å~êÉåÅá~=

ÇÉ= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= Åçãç= Ä~ëÉ= é~ê~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= êáèìÉò~= ó= ëì=

êÉÉãéä~òç=éçê=Éä=ìëç=ÇÉä=êÉé~êíç=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=éêáã~êáç=

ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= áåÖêÉëç= ó= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ÉåíêÉ= ÖçÄáÉêåçë= ó=

éçÄä~ÅáμåI=Ü~=ëáÇç=ä~=åçêã~K=

bëí~=Åìäíìê~=êÉåíáëí~=Ü~=éÉêãÉ~Çç=íçÇçë=äçë=Éëíê~íçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=~ÑÉÅí~=í~åíç=~=

äçë=ÉãéêÉë~êáçë=Åçãç=~= ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~äK=i~=ëìÄî~äçê~Åáμå=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=

éêçÇìÅíáî~I= ÇÉä= íê~Ä~àç= ó= ä~= ÇÉëîáåÅìä~Åáμå= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= Åçå= ä~=

ÖÉåÉê~Åáμå= ó= êÉé~êíç= ÇÉ= ä~= êáèìÉò~I= ëçå= ~ëéÉÅíçë= éêÉÇçãáå~åíÉë= Éå= ä~= îáëáμå=

ÅçäÉÅíáî~K=

bå= ìå= Éåíçêåç= ÇÉ= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Åçãç= Éä= ~Åíì~ä= ó= Åçå= ìå~= éçä∞íáÅ~=

ÉñéäáÅáí~=ÇÉ= êÉé~êíçI=Éëí~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= íáÉåÇÉå=~=~ÅÉåíì~êëÉK=mçê=Éä= ä~Çç=ÇÉ= äçë=

ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=åç=ÉñáëíÉ=ìå~=éäÉå~=ÅçåÅáÉåÅá~=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ÇÉ=èìÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=

ÅçåëíáíìóÉ=ëμäç=ìå=ãÉÇáç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉê•å=Éå=Éä=

Ñìíìêç=ÇÉ=ëì=ÉñÅäìëáî~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK==

içë= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë= ëçå= ~ëìãáÇçë= ã•ë= Åçãç= ä~= ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉ= ìå= ÇÉêÉÅÜç= ~=

é~êíáÅáé~ê= Éå= Éä= êÉé~êíç= ÇÉ= ìå~= êáèìÉò~= ÖÉåÉê~Ç~= éçê= ÑìÉê~= ÇÉ= ëì= •êÉ~= ÇÉ=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=É= áåÑäìÉåÅá~I=èìÉ=Åçãç=ìå=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê= ä~=~ëáëíÉåÅá~=

Éå=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~=èìÉ=éÉêãáí~=Åìãéäáê=Åçå=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=êÉíçêå~ê=äçë=

ÑçåÇçë= êÉÅáÄáÇçë= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ëì= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äK= bå= ãìÅÜçë= Å~ëçëI= ä~=

ÅçåÅáÉåÅá~= ÇÉ= ä~= çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç= ÇÉ= êÉíçêåç= ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= åá= ëáèìáÉê~= Éë=

áåíÉêå~äáò~Ç~=éçê=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= åç= ëÉ= çÄëÉêî~= Éä= íê•åëáíç= ÇÉëÇÉ= Éä= êçä= ÇÉ=

íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ~ä= ÇÉ= ÉãéêÉåÇÉÇçêÉëI= Åçå= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÄêÉ= ëì=

~ÅíáîáÇ~Ç= áåíÉêå~I= éÉêç= í~ãÄá¨å= ëçÄêÉ= íçÇç= ~èìÉääç= èìÉ= áãéäáÅ~= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉä=

åÉÖçÅáç= Ü~Åá~= ÑìÉê~K= bä= íê•åëáíç= ÇÉ= ÉãéäÉ~Ççë= ~= ÉãéêÉë~êáçëI= ~ë∞= Éëíçë= ëÉ~å=

Å~éáí~äáëí~ë=ç=ëçÅá~äáëí~ëI=Éå=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ëçë=é~êÉÅÉ=Éëí~ê=~ìëÉåíÉK=

mçê=Éä=ä~Çç=ÇÉä=bëí~ÇçI=ä~=ìêÖÉåÅá~=éçê=~ÅÉäÉê~ê=ìå=åìÉîç=ëÉÅíçê=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=

ó= ÇÉ= êÉé~êíç= ÇÉ= ä~= êÉåí~= èìÉ= äç= ëìëíÉåíÉI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ä~= ~ÇÜÉëáμå= ÇÉä=

é∫ÄäáÅç= Éå= éÉê∞çÇçë= ÉäÉÅíçê~äÉë= Åä~îÉI= Ü~= ääÉî~Çç= ~= êÉ~äáãÉåí~ê= ÉëíÉ= éêçÅÉëçK= kç=

é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉêëÉ= éìÉëíç= ä~= ëìÑáÅáÉåíÉ= ~íÉåÅáμå= ~= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= áåíÉÖê~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=
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~ëáëíÉåÅá~=óI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=í~ãéçÅç=~=ìå=ÉëÅêìíáåáç=ã•ë=êáÖìêçëç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=

~=Ñáå~åÅá~êK=

bå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ó=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå=ÇáëÅìêëç=êÉîçäìÅáçå~êáçI=éìÇáÉê~=Éëí~ê=éÉêÇá¨åÇçëÉ=

ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= Éä= Å~ãÄáç= Ä•ëáÅç= ó= ä~= ÅçåÇáÅáμå= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= ìå~=

ÖÉåìáå~= êÉîçäìÅáμå=Éå=ÉëíÉ=åìÉîç=ëáÖäçW=éêçãçîÉê=ó=~ëÉÖìê~ê=ìå~=êìéíìê~= ê~ÇáÅ~ä=

Åçå= ä~= Åìäíìê~= êÉåíáëí~= ó= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ~ìí¨åíáÅ~= ÅçåÅáÉåÅá~= ÇÉ=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÄêÉ= ëì= éêçéáç= ÇÉëíáåçI= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= áåÇáîáÇìçë= ó= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

Å~Ç~=îÉò=ãÉåçë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä=éçÇÉê=ÅÉåíê~äK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

fsK= ^äÖìåçë=^ëéÉÅíçë=~=`çåëáÇÉê~ê=é~ê~=Éä=aáëÉ¥ç=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=

bå= ä~ë= ëÉÅÅáçåÉë= ~åíÉêáçêÉë= ëÉ= êÉîáëμ= ëçãÉê~ãÉåíÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= ÇÉä=

ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=åìÉî~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ó=éêçéáÉÇ~Ç=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Éå=é~êíáÅìä~ê=

ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=ä~=Ñçêã~=àìê∞ÇáÅ~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=Ü~=Å~å~äáò~Çç=

Éä=ÖêìÉëç=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äK=

i~= êÉîáëáμå= Åì~åíáí~íáî~= ó= ~äÖìå~ë= ~éêÉÅá~ÅáçåÉë= Åì~äáí~íáî~ë= Ü~å= éÉêãáíáÇç=

ÉîáÇÉåÅá~ê= èìÉ= ëá= ÄáÉå= ëÉ= Ü~= ~î~åò~Çç= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= éêçãçÅáμå= çÑáÅá~ä= Éå= Éëí~=

•êÉ~= Åçå= ~ÄìåÇ~åíÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= äç= Åì~ä= ëÉ= Ü~= êÉÑäÉà~Çç= Éå= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç=

Éñéäçëáîç= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë= êÉÖáëíê~Ç~ë= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= Éääç= åç=

åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ëÉ= Éëí•= ÉñéêÉë~åÇç= ~∫å= Éå= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ëÉÅíçê=

ÉÅçåμãáÅçK=

rå~= ÉäÉî~Ç~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= èìÉ=åç=Ü~å= ÅçãÉåò~Çç= ~= ÑìåÅáçå~êI= çíê~ë=

èìÉ= Ü~Äá¨åÇçäç= ÜÉÅÜç= êÉÑäÉà~å= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ÇÉë~êêçää~êëÉ= ó= ÅçåëçäáÇ~êëÉ= ó= Éä=

ÉëÅ~ëç= áãé~Åíç= èìÉ= íçÇç= Éëíç= é~êÉÅÉ= íÉåÉê= ~∫å= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ó= Å~ÇÉå~ë=

éêçÇìÅíáî~ëI= ëìÖáÉêÉ= èìÉ= ÅáÉêíçë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉÄÉå= ëÉê= êÉîáë~Ççë= é~ê~= çÄíÉåÉê=

ãÉàçêÉë=äçÖêçë=Éå=Éä=íÉã~K=

bå= éêáåÅáéáç= ÇÉÄÉå= ëÉ¥~ä~êëÉ= ~äÖìåçë= ÉäÉãÉåíçë= Åä~îÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå= ëÉê= ~í~Å~Ççë=

ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=çÑáÅá~ä=ÇÉ=áãéìäëç=~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=

ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äW=

 _~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇÉÇçêÉë=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=

ÖÉêÉåÅá~ä=ÇÉ=ëì=ÉãéêÉë~K=

 bëÅ~ë~= çÑÉêí~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Ä~åÅ~= éêáî~Ç~= é~ê~= äçë=

ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëI=Åçãç=ÅçãéäÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=é∫ÄäáÅ~K=

 mçÄêÉ=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~= áåíÉÖê~ä=èìÉ= Ñ~ÅáäáíÉå=~= ä~ë=

åìÉî~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ëáëíÉåÅá~= Ñáå~åÅáÉê~= ó= í¨ÅåáÅ~= ëáãìäí•åÉ~I= ~ÅÅÉëáÄäÉ= ó=

çéçêíìå~K=

 c~äí~= ÇÉ= ~êíáÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~I= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêçI=

áãéçëáíáî~=ó=êÉÖìä~íçêá~I=ÇÉ=ãçÇç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=éçëáÄäÉ=ÇÉ=ä~ë=

åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ëK=
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 bëÅ~ëÉò= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= îá~ÄäÉë= ó= Ñ~ÅíáÄäÉë= óI= ~ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Å~êÉåÅá~= ÇÉ=

çéÅáçåÉë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=í¨ÅåáÅçë=~éíçë=é~ê~=ÖÉåÉê~êäçëK=

 mçÄêÉ=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=bmp=Åçå=Éä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=

éêÉÉñáëíÉåíÉI= ÇÉë~éêçîÉÅÜ~Çç= ~ë∞= ä~ë= ëáåÉêÖá~ë= éçëáÄäÉë= èìÉ= ~óìÇ~ê∞~å= ~=

ÅçåëçäáÇ~ê=~=äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK=

 mçÄêÉ=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=Åçãéê~ë= ó=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçîÉÉÇçêÉë=

ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉã~åÇ~åíÉë= ÇÉä= bëí~ÇçI= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó=

ëçëíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK=

 mÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÅäáÉåíÉä~ê=èìÉ=ÑêÉå~= ä~ë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë=

~ÅíçêÉë=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ìå~=ÉÅçåçã∞~=éêçÇìÅíáî~K=

rå~= îÉò= ÜÉÅÜ~ë= Éëí~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI= éìÉÇÉå= ãÉåÅáçå~êëÉ= ~äÖìå~ë= •êÉ~ë= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~I=Åçå= äáåÉ~ãáÉåíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=èìÉ=éìÇáÉê~å=ÅçåíêáÄìáê=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=

ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK=

fåíÉÖê~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ó=ëáãìäí~åÉáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉëK=bå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=

Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áåíêçÇìÅáê=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=áåíÉêå~=ó=ÇÉ=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉåÇÉÇçê~I=~=ä~=îÉò=èìÉ=ìå=êÉÑçêò~ãáÉåíç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=

ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=aÉÄÉ=îáåÅìä~êëÉ=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=êÉèìáëáíçë=~ä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=Ñáå~åÅáÉê~=êÉèìÉêáÇ~K=

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÇÉÄÉ= ~ëÉÖìê~êëÉ= ä~= ëáãìäí~åÉáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= •êÉ~ë= ÇÉ=

~ëáëíÉåÅá~I=Ä~àç=Éä=ÉåíÉåÇáÇç=èìÉ=Éä=êÉíê~ëç=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=éìÉÇÉ=

éêçÇìÅáê=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=îçäÅ~Ççë=~=ä~ë=çíê~ëRK=

cáå~äãÉåíÉI=íçÇç=Éääç=êÉèìáÉêÉ=ìå~=~ÅÅáμå=ÅççêÇáå~Ç~=ÇÉ= äçë=Çáëíáåíçë=çêÖ~åáëãçë=

ÇÉ=~éçóç=ó=~ëáëíÉåÅá~I=äç=Åì~ä=ÇÉÄÉê•=~ëÉÖìê~êëÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=

áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=äçë=ãáëãçëK=

=

=

                                                 
5 Esto es particularmente cierto en el caso de cooperativas en el agro, constituidas por personas en 
situación de pobreza muchas veces. En numerosas ocasiones, al otorgamiento del terreno y de los equipos 
no se acompaña con la oportunidad debida de insumos y créditos de subsistencia, lo cual lleva al fracaso 
de la iniciativa, incluyendo la liquidación de los equipos para asegurar la subsistencia de los involucrados. 
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^ëáëíÉåÅá~=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=îá~ÄäÉë=ó=Ñ~ÅíáÄäÉëK=rå=êÉèìáëáíç=

Åä~îÉ=é~ê~=~ëÉÖìê~ê= äç=éêçéìÉëíç=~åíÉëI= Éë=ìå~=ÇÉÑáåáÅáμå=éêÉÅáë~=ÇÉä=åÉÖçÅáç=Éå=

èìÉ= ëÉ= áåíêçÇìÅáê•= ä~= åìÉî~= ÉãéêÉë~I= ëìë= çéÅáçåÉë= êÉ~äÉë= Éå= Éä= ãáëãç= ó= ä~ë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= êÉèìÉêáÇ~ë= é~ê~= ÇÉë~êêçää~êëÉ= Éå= ¨äI= áåÅäìáÇçë= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ=

~ëáëíÉåÅá~=ó=Ñçêã~ÅáμåK==

m~ê~=Éääç=ÇÉÄÉ=éêçîÉÉêëÉ=ìå~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=Ñçêãìä~ê=éêçóÉÅíçë=îá~ÄäÉë=

ó=Ñ~ÅíáÄäÉëI=èìÉ=~ëÉÖìêÉå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=áåÇìÄáí~ÄäÉ=ÇÉ=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅáç=

~åíÉë=ÇÉä=ÇÉëÉãÄçäëç=Ñáå~åÅáÉêçK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Å~Ç~=éêçóÉÅíç=ÇÉÄÉ=ÇÉÑáåáê=Åçå=

éêÉÅáëáμå= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éå=

Ñçêã~Åáμå= ó= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= èìÉ= ÇÉ= Éää~ë= ëÉ= ÇÉêáîÉå= é~ê~= äçë= Çáëíáåíçë=

çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~K=

i~= êÉëçäìÅáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÄäÉã~= éìÉÇÉ= ääÉî~ê= áåÅäìëç= ~= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ìå~=

çÑÉêí~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= é~ê~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=

ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë=Éå=Éëí~=•êÉ~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äK=

`çÜÉêÉåÅá~= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= Åçãéê~ë= ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= ÇÉã~åÇ~åíÉë= ÇÉä=

bëí~ÇçK=pÉ=êÉèìáÉêÉ=ãÉàçê~ê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=Åçãéê~ë=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=ÇÉã~åÇ~åíÉë=

ÇÉä= bëí~ÇçI= ÇÉ=ãçÇç= ÇÉ= ~ÇÉÅì~êä~ë= ~= ìå= ÖÉåìáåç= áåÅÉåíáîç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë=

åìÉî~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=bmpK=mçê=ìå~=é~êíÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=Ççí~êä~ë=ÇÉ= ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=

èìÉ= ~ëÉÖìêÉ= ìå= ãÉêÅ~Çç= ã∞åáãç= é~ê~= äçë= åìÉîçë= ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëI= ~ë∞= Åçãç=

~Åçêí~ê= äçë= éä~òçë= ÇÉ= é~Öç= ó= Ü~ÅÉê= ~ÅÅÉëáÄäÉë= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ~åíáÅáéçë= é~ê~= åç=

Éëíê~åÖìä~ê= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= å~ÅáÉåíÉë= èìÉ= Å~êÉÅÉå= Å~ëá= íçí~äãÉåíÉ= ÇÉ= ã∫ëÅìäç=

Ñáå~åÅáÉêçK==

mçê=çíê~=é~êíÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=èìÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Åçãéê~ë=éçåÖ~å=ã•ë=Éä=~ÅÉåíç=Éå=Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=èìÉ=Éå=áåÅÉåíáî~ê=ÖìÉêê~ë=ÇÉ=éêÉÅáçë=èìÉ=ÅìãéäÉå=Éä=

éêçéμëáíç=Åçåíê~êáçK=cáå~äãÉåíÉI=ìå=ÉëÅêìíáåáç=ã•ë=ÅìáÇ~Ççëç=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ë=ó=é~êíÉë=

áãéçêí~Ç~ë=éçÇê∞~=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~êä~ë=áåíÉêå~ãÉåíÉ=ó=~=Å~êÖç=

ÇÉ=äçë=åìÉîçë=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK=

fåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ä= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîç= éêÉÉñáëíÉåíÉK= pÉ=

êÉèìáÉêÉ=áåÅÉåíáî~ê=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Éå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=~é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=

ÉãéêÉë~ë=éêÉÉñáëíÉåíÉëI=ÇÉ=ãçÇç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ó= ä~=

 36



SáåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ó=Å~ÇÉå~ë K=bëíç= áãéäáÅ~=èìÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=

ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ó=êÉÖìä~íçêá~ë=ÇÉÄÉå=~àìëí~êëÉ=~=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçK=

páåÅêçåáò~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= ó= ÇÉä= ã~êÅç= êÉÖìä~íçêáçK= aÉÄÉ=

ëáåÅêçåáò~êëÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=ó=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=ÇÉ=

ãçÇç=èìÉ=éçê=ìå~=é~êíÉ=ëÉ=~ëÉÖìêÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=éçê=Éä=

çíêç=ëÉ=ÉëíáãìäÉ=ëì=Ñçêã~äáò~Åáμå=éêçÖêÉëáî~K=

bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ=

Ñçêã~Åáμå=ó=ÇÉ=äçë=ÇÉÄÉêÉë=Ñçêã~äÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉÄÉê∞~å=Éëí~ê=îáåÅìä~ÇçëK=aÉä=

ãáëãç= ãçÇçI= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= åçêã~ë= áãéçëáíáî~ë= ó= çíêçë=

ÉäÉãÉåíçë=êÉÖìä~íçêáçë=êÉä~íáîçë=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=éçÇê∞~å=

~äÅ~åò~êëÉ= Öê~Çì~äãÉåíÉ= EÉå= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Ççë= ç= íêÉë= ~¥çëI= éçê= ÉàÉãéäçFI= ÇÉ=

ãçÇç=ÇÉ=åç=ÅçãéêçãÉíÉê=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÉãéêÉë~K=

                                                 
6  Cabe mencionar al respecto una experiencia desarrollada en PDVSA, donde se vincula un número de 
nuevas cooperativas EPS (creadas con el apoyo de PDVSA) con un contratista tradicional (denominado 
“empresa músculo”), que es el que desarrolla la relación directa con la corporación. 
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sK== _f_ifldo^cð^=`fq^a^==

^äçåëçI=lKX=i~Å~Ä~å~I=jK=
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Éå=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=íê~åëáÅáμå=Ü~Åá~=Éä=pçÅá~äáëãç=ÇÉä=páÖäç=uufK=fiafpJjma=EbÇKFI=
sÉåÉòìÉä~I=båÉêç=OMMTK=ééK=VOK==`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=

^òå•êÉòI=cÉêå~åÇç=

EOMMSF=W=içë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ä~=`çÖÉëíáμåI=fabdbpI=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ëI=ééK=OMK=

bä=qêçìÇáI=eK=ó=jçåÉÇÉêçI=gì~å=`~êäçëI==

EOMMSFW=bãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëçÅá~äK=fåëíêìãÉåíç=é~ê~=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=
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masp^J_^ofsbkI==

EëLÑFW=i~=åìÉî~=masp^K=bäÉãÉåíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=é~∞ë=Ü~Åá~=
Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒK=`~ê~Å~ëK==

oçÇê∞ÖìÉòI=mÉêéá¥•=

==EëLÑ=FW=`çÖÉëíáμåI=bÇáÅáçåÉë=oá~äé=pK^

p~ëëçåÉI=mKX=`~ã~ÅÜçI=jKW==

EOMMRF=bä=aÉë~êêçääç=båÇμÖÉåçW=rå=aÉÄ~íÉ=kÉÅÉë~êáçK=fiafp=EbÇKF=sÉåÉòìÉä~I=
`~ê~Å~ëK=ééK=RUK= =

prk^`llm= =

EOMMTFW=páëíÉã~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáμå=pçÅá~ä=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=J=pfp`llmI=Éå=fåíÉêåÉíW=
ÜííéWLLïïïKëìå~ÅççéKÖçÄKîÉ==== =

=

=

=
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