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ðåÇáÅÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=

=
fåíêçÇìÅÅáμåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN=
^å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN=
NKJ=^å•äáëáë=Ççã¨ëíáÅçKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN=
NKNKJ=s~êá~ÄäÉë=éçä∞íáÅ~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN=
NKOKJ=mêçéìÉëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=êÉÖáçå~äÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
NKPKJ=s~êá~ÄäÉë=í¨ÅåáÅçJÉÅçåμãáÅ~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ=

OKJ=^å•äáëáë=êÉÖáçå~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=
OKNKJ=lÑÉêí~=ó=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Ö~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=

_ê~ëáä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=
^êÖÉåíáå~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV=
m~ê~Öì~ó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=
rêìÖì~ó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=
`çäçãÄá~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=
bÅì~ÇçêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=
mÉê∫ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=
`ÜáäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=
^å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=
cçêí~äÉò~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=
aÉÄáäáÇ~ÇÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ=
NK=i~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ=
OK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉä=Ö~ë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=å~Åáçå~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=
PK=oÉëíêáÅÅáçåÉë=äÉÖ~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=
QK=oÉëíêáÅÅáçåÉë=~ãÄáÉåí~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT=

léçêíìåáÇ~ÇÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU=
fibë=éçëáÄäÉ=Éä=ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉ\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU=
`çë~ë=éçê=ÇÉÑáåáêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
mêÉÅáçë=ÇÉä=Ö~ë=ó=ä~ë=í~êáÑ~ë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
bî~äì~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
^ÅíáíìÇ=ÇÉ=äçë=éçíÉåÅá~äÉë=Åçãéê~ÇçêÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
mçëáÄäÉë=ÉëÅÉå~êáçë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=
`çåÅäìëáçåÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON=
oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=é~ê~=sÉåÉòìÉä~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ë=
EjáíáÖ~åÇç=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=ó=~éêçîÉÅÜ~åÇç=çéçêíìåáÇ~ÇÉëFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON=
_áÄäáçÖê~Ñ∞~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=
råáÇ~ÇÉë=ó=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáμå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT=
=

=
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fåíêçÇìÅÅáμå=

içë=äáåÉ~ãáÉåíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~I= ~ë∞= Åçãç= ëì= ã~êÅç= àìê∞ÇáÅçJáåëíáíìÅáçå~äI= íáÉåÉå= áãéçêí~åíÉë=

áãéäáÅ~ÅáçåÉë= Éå= äçë= •ãÄáíçë= å~Åáçå~ä= É= áåíÉêå~Åáçå~äI= éçê= äç= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ=

åÉÅÉë~êáç= Éî~äì~ê= ä~= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìíáäáò~ê= Éä= Ö~ë= å~íìê~ä= îÉåÉòçä~åç= Åçãç=

ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåI=ó~=èìÉ=éÉê=ëÉ=åç=Éë=ìå=ÉäÉãÉåíç=áåíÉÖê~ÇçêK=e~ó=Ççë=

Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= ÅçåÇáÅáçå~ê•å= èìÉ= Éä= Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= íÉåÖ~= Éë~= éçëáÄáäáÇ~ÇK= bå=

éêáãÉê= äìÖ~ê= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~ê= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= í¨ÅåáÅçë= ó=

ÉÅçåμãáÅçëK==

rå= íÉã~=èìÉ= íÉåÇê•=èìÉ=ÇáëÅìíáêëÉ= ëÉê•=Éä=çêÇÉå=ç= ëÉÅìÉåÅá~=Éå= ä~=èìÉ=éçÇê∞~=

çÅìêêáê=ìå=éêçÅÉëç=áåíÉÖê~Ççê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ë=ó=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ÖÉåÉê~äI=ó~=ëÉ~=

Åçå=`Éåíêç=^ã¨êáÅ~I=Åçå=Éä=`~êáÄÉI=Åçå=Éä=pìêI=ó=éçê=èì¨=åçI=áåÅäìáê=~=äçë=bbKrrK=

Åçãç=ÉäÉãÉåíç=~=~íÉåÇÉê=Éå=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=áåíÉÖê~ÇçêI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=ÉëíÉ=∫äíáãç=

éçê= ëì= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅçI= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ó= ëì= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ=

ãÉêÅ~Çç=éêáîáäÉÖá~Çç=é~ê~=sÉåÉòìÉä~I=j¨ñáÅç=ó=qêáåáÇ~ÇJqçÄ~ÖçK==

bë=åÉÅÉë~êáç=~Åä~ê~ê=èìÉ=Åì~åÇç=ëÉ=Ü~Ää~= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä= ëÉ=

ÉåíáÉåÇÉ= èìÉ= Éë= Ö~ë= ãÉí~åçI= ó~= èìÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêç=

ãìåÇá~äãÉåíÉ=ëçå=Å~ëá=Éå=ëì=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉ=ç=åç=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçI=Éë=

ÇÉÅáê=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ãÉí~åçK=mçê=äç=í~åíçI=Éå=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=Åì~åÇç=ëÉ=äÉÉ=Ö~ë=ç=Ö~ë=

å~íìê~ä=Éëí~ãçë=êÉÑáêá¨åÇçåçë=~ä=Ö~ë=ãÉí~åçK=

^å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë==

NKJ=^å•äáëáë=Ççã¨ëíáÅç==

NKNKJ=s~êá~ÄäÉë=éçä∞íáÅ~ëW=

i~ë= î~êá~ÄäÉë= éçä∞íáÅ~ë= Éëí•å= ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë= éçê= ä~= çêáÉåí~Åáμå= áÇÉçäμÖáÅ~= ó= Éä=

~Åíì~ä= ã~êÅç= äÉÖ~äK= = bå= äç= áÇÉçäμÖáÅç= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= éä~åíÉ~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Åçãç=ìå=éêçÅÉëç=èìÉ=ÇÉÄÉ=áê=éêÉÅÉÇáÇç=ÇÉ=äç=ëçÅá~ä=ó=äç=éçä∞íáÅç=~åíÉë=

èìÉ=äç=éìê~ãÉåíÉ=ÉÅçåμãáÅç=ó=ÅçãÉêÅá~äI=ÜÉÅÜç=èìÉ=ÅçåÇìàç=~=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉä=é~∞ë=

ÇÉä=dêìéç=ÇÉ= äçë=qêÉë= EdJPF=ó=ÇÉ= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë= E`^kFX=~ë∞=

Åçãç=ÇáÑáÅìäí~=Éä= áåÖêÉëç=ÇÉä=é~∞ë=~ä=jbo`lproK=bääç= äç=Ü~= ääÉî~Çç=~=éêçãçîÉê=

áåíÉÖê~ÅáçåÉë= Åçãç= ä~= ^äíÉêå~íáî~= _çäáî~êá~å~= é~ê~= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= E^i_^FI= ÅêÉ~ê=

ÉãéêÉë~ë= éÉíêçäÉê~ë= å~Åáçå~äÉë= EmÉíêç~ã¨êáÅ~I= mÉíêç~åÇáå~I= mÉíêç`~êáÄÉ= ó=
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mÉíêçpìêF= ó= éêçãçîÉê= ìå~= ~ëçÅá~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~ë= ÇÉ= Ö~ëK= = qçÇç= Éääç= ëáå= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=Éë=ÇÉÅáêI=éêçÅÉëçë=áåíÉÖê~ÇçêÉë=ÉåíêÉ=ÖçÄáÉêåçëK=

`çå= êÉëéÉÅíç= ~ä= ã~êÅç= äÉÖ~äI= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçI= ~éçó~Çç= Éå= ä~= iÉó=

e~Äáäáí~åíÉ=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=OS=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=NVVVI=ÇáÅíμ=Éä=NO=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVV=Éä=

aÉÅêÉíç= kç= PNM= Åçå= o~åÖç= ó= cìÉêò~= ÇÉ= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë=

d~ëÉçëçëI= Éå= Åìó~= bñéçëáÅáμå= ÇÉ= jçíáîçë= èìÉÇ~êçå= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= ä~ë= ä∞åÉ~ë=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=ó=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉëI=èìÉ=

éìÉÇÉå=ëáëíÉã~íáò~êëÉ=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éìåíçëK=

~F bñéäçí~ê= ä~ë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= å~íìê~ä= é~ê~= ~íÉåÇÉê=

éêáãçêÇá~äãÉåíÉ= Éä= ãÉêÅ~Çç= å~Åáçå~ä= Ççã¨ëíáÅçI= ÅçãÉêÅá~ä= É=

áåÇìëíêá~ä= ó= ÉîÉåíì~äãÉåíÉI= Éä= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= Åçãç=ã~íÉêá~=éêáã~=ç=

ÅçãÄìëíáÄäÉ=~=çíêçë=é~∞ëÉëK=

ÄF fåÅêÉãÉåí~ê=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉI=é~ê~=åç=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉã~ëá~Çç=ÇÉä=

Ö~ë= ~ëçÅá~Çç= ëìàÉíç= ~= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= éÉíêçäÉê~I=

Éëíáãìä~åÇç=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉK=

ÅF =i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åçå= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Ö~ëÉçëçë= éìÉÇÉå= ëÉê= êÉ~äáò~Ç~ë=

ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê=Éä=bëí~Çç=ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉåíÉë=ÇÉ=ëì=éêçéáÉÇ~ÇI=ç=éçê=

éÉêëçå~ë=éêáî~Ç~ë=å~Åáçå~äÉë=ç= Éñíê~åàÉê~ë= Åçå=ç= ëáå= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

ÇÉä=bëí~ÇçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äáÅÉåÅá~ë=ó=éÉêãáëçëK=

ÇF i~ë= äáÅÉåÅá~ë= ó= éÉêãáëçë= ëÉ= çíçêÖ~ê•å= ~= éêçóÉÅíçë= ÇÉíÉêãáå~Ççë=

ÇáêáÖáÇçë=~ä=ÇÉë~êêçääç=å~Åáçå~äK=

ÉF =bä= bëí~Çç= ÉñáÖáê•= ìå~= êÉÖ~ä∞~= ÇÉ= îÉáåíÉ= éçê= ÅáÉåíç= EOM=BF= ëçÄêÉ= äçë=

îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Ö~ëÉçëçë=éêçÇìÅáÇçëK=

ÑF =i~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÉåíÉ=Åçå=~ìíçåçã∞~=ÑìåÅáçå~ä=ÇÉåçãáå~Çç=båíÉ=

k~Åáçå~ä= ÇÉä= d~ë= é~ê~= éêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ó= ä~=

ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

Ö~ëÉçëçë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμåK=

ÖF bä=íê~åëéçêíÉ=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä=Åçåëìãç=

ÅçäÉÅíáîç=ëçå=ÇÉÅä~ê~Ççë=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëK=

ÜF =içë= éêÉÅáçë= ÇÉä= Ö~ë= å~íìê~ä= ó= ä~ë= í~êáÑ~ë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå==

ÇÉÄÉê•å= ~íÉåÇÉê= ~= Ñ~Åáäáí~ê= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉëI= ~=
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çÄíÉåÉê= ìå~= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç= ê~òçå~ÄäÉI= ~ë∞= Åçãç= ~ä= ã~åíÉåáãáÉåíç=

~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=ó=~=~ëÉÖìê~ê=~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Éä=ãÉåçê=Åçëíç=

éçëáÄäÉK=

áF `çå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Éîáí~ê= ÅçåÇìÅí~ë= ãçåçéμäáÅ~ëI= ëÉ= éêçÜ∞ÄÉ= èìÉ= ìå~=

ãáëã~= éÉêëçå~= êÉ~äáÅÉ= ç= ÅçåíêçäÉ= Éå= ìå~= êÉÖáμå= Ççë= ç= ã•ë= ÇÉ= ä~ë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= íê~åëéçêíÉ= ç= ÇáëíêáÄìÅáμåI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI=

Åì~åÇç=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=~ë∞=äç=êÉèìáÉê~I=éçÇê•==ëÉê=~ìíçêáò~Çç=

éçê= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= jáå~ë= é~ê~= ÉàÉêÅÉêä~ëX= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç=

ÇÉÄÉê•å=ääÉî~êëÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~ÇÉë=ëÉé~ê~Ç~ë=Åçãç=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáç=

Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëK=

àF a~ê=éêáçêáÇ~Ç=~=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

Ö~ëÉçëçë= èìÉ= éêçéÉåÇ~å= ~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= Å~éáí~ä= å~Åáçå~äI= ~= ìå~=

ã~óçê= ~ÖêÉÖ~Åáμå= ÇÉ= î~äçê= ~= äçë= áåëìãçë= éêçÅÉë~Ççë= ó= Åìóçë=

éêçÇìÅíçë=ëÉ~å=ÅçãéÉíáíáîçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÉñíÉêáçêK===

bëí~= iÉóI= ~∫å= Åì~åÇç= ÑìÉ= Ñáêã~Ç~= éçê= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI= = éÉêãáí∞~= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=éêáî~Ç~=ëáå=ä~=ÇÉä=bëí~ÇçI=ó=Éëí~Ä~=ÇáêáÖáÇ~=Ü~Åá~=Éä=éäÉåç=ÇÉë~êêçääç=

ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= Ö~ë= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= áåÇìëíêá~äáò~ê= äçë=

ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêç=Éå=Éä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äI=éÉêç=åç=ëÉ=éä~åíÉ~Ä~=

ëÉê= ìíáäáò~Ç~= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~= ÇÉ= ÖÉçéçä∞íáÅ~I= åá= é~ê~= éêçãçîÉê= áåíÉÖê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ~äÖìå~K= = bä= íÉã~= ÇÉ= ä~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉä= Ö~ë= Éå= ä~= iÉó= ëÉ= íçÅ~= ãìó=

í~åÖÉåÅá~äãÉåíÉK=

i~ë=áåáÅá~íáî~ë=îÉåÉòçä~å~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=éêçéìÉëí~ë=éçê=Éä=dçÄáÉêåç=

~Åíì~äI= ìíáäáò~åÇç= Éä= Ö~ë= å~íìê~ä= åç= Éëí•å= ~éçó~Ç~ë= Éå= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ëçÄêÉ=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= ëáåç= èìÉ= ëÉ= ëìëíÉåí~å= Éå= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= áÇÉçäμÖáÅçë= èìÉ= Éä=

ÖçÄáÉêåç=äÉ=Ü~=Ñáà~Çç=~=ëì=ÖÉëíáμåK==

NKOKJ=mêçéìÉëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=êÉÖáçå~äÉëW=

bå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Ö~ëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Ü~= éêçéìÉëíç= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=

Ö~ëçÇìÅíçë= ~= `çäçãÄá~I= m~å~ã•I= Éä= `~êáÄÉI= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= rêìÖì~óK= ^= ä~=

ÑÉÅÜ~I=Éä=∫åáÅç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåÅêÉí~Çç=Éë=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=`çäçãÄá~I=èìÉ=íáÉåÉ= ä~=

é~êíáÅìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ= Çìê~åíÉ= î~êáçë= ~¥çë= ëÉê•=sÉåÉòìÉä~= èìáÉå= êÉÅáÄáê•= Éä= Ö~ë=

ÅçäçãÄá~åç=óI=ÉîÉåíì~äãÉåíÉI=Åì~åÇç=sÉåÉòìÉä~=Ü~ó~=ë~íáëÑÉÅÜç=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=

ÇÉ=ëì=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçI=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=áê∞~=~ä=é~∞ë=îÉÅáåçK=
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`çå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=ääÉÖìÉ=~=m~å~ã•I=ëÉê∞~=~=

íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=ÅçäçãÄçJîÉåÉòçä~åçK=bëí~=éêçéìÉëí~=åç=Éë=

åìÉî~I=Ç~í~=ÇÉ=äçë=~¥çë=åçîÉåí~=ó=ìå~=îÉêëáμå=ÇÉ=ÉëÉ=Ö~ëçÇìÅíç=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Ç~=

éçê= ä~= ÉãéêÉë~= ^êíÜìê= a= iáííäÉ= Éå= ìå~= `çåîÉåÅáμå= ÇÉ= d~ë= Éå= `~ê~Å~ëK= bä=

Ö~ëçÇìÅíçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=~=m~å~ã•I= áê∞~=Ü~ëí~=j¨ñáÅçK=mçê=ëìéìÉëíçI=ìå==

éêçóÉÅíç=ÇÉ= í~ä=ã~ÖåáíìÇ=íÉå∞~= áååìãÉê~ÄäÉë= äáãáí~ÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=óI=

Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= Ö~ë= äáÅì~ÇçI= ó~= ÉëÉ= Ö~ëçÇìÅíç= åç= ëÉê∞~=

åÉÅÉë~êáçI=éçêèìÉ=êÉëìäí~=ã•ë=ÉÅçåμãáÅç=íê~åëéçêí~ê=Éä=ãÉí~åç=~=`Éåíêç~ã¨êáÅ~=

ó=j¨ñáÅç=Éå=Ñçêã~=ä∞èìáÇ~=èìÉ=éçê=íìÄÉê∞~K=eçó=j¨ñáÅç=êÉÅáÄÉ=Ö~ë=ÇÉ=káÖÉêá~=Éå=

ëì= íÉêãáå~ä=ÇÉ= êÉÖ~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=^äí~ãáê~I= íÉêãáå~Çç=Éå=OMMSK= bå=Éä= pìêI=`ÜáäÉ=

ÅçåëíêìóÉ=ìå=íÉêãáå~ä=ÇÉ=êÉÖ~ëáÑáÅ~Åáμå=é~ê~=êÉÅáÄáê=Ö~ë=ÇÉ=j~ä~ëá~=ó=^ìëíê~äá~=ó=

_ê~ëáä=í~ãÄá¨å=ÅçåëíêìóÉ=ìå=íÉêãáå~ä=é~ê~=êÉÖ~ëáÑáÅ~ê=Ö~ëK==

pçÄêÉ=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=ÇÉëÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~ëí~=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=cäçêáÇ~=Éå=äçë=bKbKrKrKI=

é~ë~åÇç=éçê=qêáåáÇ~ÇJqçÄ~ÖçI=éçê=íçÇç=Éä=~êÅç=ÇÉ=ä~ë=áëä~ë=~åíáää~å~ë=Ü~ëí~=mìÉêíç=

oáÅçI= ó= ÇÉ= ~ää∞= ~= g~ã~áÅ~I= `ìÄ~= ó= äçë= bbKrrKI=ãÉåÅáçå~Çç= éçê= Éä= dçÄáÉêåç= Éå=

î~êá~ë=çÅ~ëáçåÉëI= = í~ãÄá¨å= ÑìÉ=éêçéìÉëíç=Éå=ìå=ÉëíìÇáç= êÉ~äáò~Çç=éçê=Éä=_~åÅç=

jìåÇá~ä=ó=éêÉëÉåí~Çç=éçê=^êíÜìê=a=iáííäÉ=Éå=Éä=ÉîÉåíç=~åíÉë=ãÉåÅáçå~ÇçK==

j•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=ëÉ=Ü~=éêÉëÉåí~Çç=Éä=mêçóÉÅíç=ÇÉä=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìê=Ed^proF=

èìÉ= ääÉî~ê∞~= Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= ~= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= rêìÖì~óI= áåíÉÖê•åÇçëÉ= ~ä=

Ö~ëçÇìÅíç= èìÉ= ëìãáåáëíê~= Ö~ë= ÇÉ= _çäáîá~= ~ä= ëìê= ÇÉ= _ê~ëáäK= = bëíÉ= éêçóÉÅíç= Éëí•=

îáëì~äáò~Çç=Éå=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ä~=Éëí~í~ä=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=pK^=Emasp^F=Åçå=Éä=

åçãÄêÉ=ÇÉ=“`çåç=båÉêÖ¨íáÅç==ÇÉä=pìêÒK=

m~ê~= äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=masp^I= í~ãÄá¨å=Éå=ëì=“mä~å=páÉãÄê~=mÉíêçäÉê~ÒI=éêÉî¨=

ìå= Ö~ëçÇìÅíç= ää~ã~Çç= “`çåç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= içë= ^åÇÉëÒI= Åçå= äç= Åì~ä= Éä= Ö~ë=

îÉåÉòçä~åç==ääÉÖ~ê∞~=Ü~ëí~=bÅì~ÇçêX=ÉëíÉ=Ö~ëçÇìÅíç=ëÉ=áåíÉÖê~ê∞~=~=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=

íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=mÉê∫K===

aÉ=Éëí~ë=éêçéìÉëí~ë=êÉÖáçå~äÉë=åç=ëÉ=ÅçåçÅÉå=äçë=êÉëéÉÅíáîçë=ÉëíìÇáçë=í¨ÅåáÅç=J=

ÉÅçåμãáÅçë=èìÉ=ä~ë=êÉëé~äÇÉåK=

NKPKJ=s~êá~ÄäÉë=í¨ÅåáÅçJÉÅçåμãáÅ~ëW=

i~= î~êá~ÄäÉ= í¨ÅåáÅç= Ó= ÉÅçåμãáÅ~I= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= éä~åíÉ~êëÉ= Éä= ìëç= ÇÉä= Ö~ë=

îÉåÉòçä~åç=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=áåíÉÖê~ÇçêI=Éë=ä~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~ë=
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êÉëÉêî~ë=~Åíì~äÉë=ÇÉ=Ö~ë=ó= ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ= êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë= äáÄêÉ=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=

é~∞ë=ó=ä~=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òçK==

bë= åÉÅÉë~êáç= êÉîáë~ê= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= èìÉ= ëÉ= ÇáëéçåÉ= ó=

~å~äáò~ê=ëá=ëÉê•å=ëìÑáÅáÉåíÉë=éêáãÉê~ãÉåíÉ=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó= ä~êÖç=

éä~òç=ä~ë=áåÖÉåíÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=ó=éÉíêçèì∞ãáÅ~=å~Åáçå~äI=

~ë∞= Åçãç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= Éä¨ÅíêáÅçI= ëáÇÉê∫êÖáÅçI= = ~äìãáåáçI= ÅÉãÉåíçI= = áåÇìëíêá~ä=

ãÉåçêI= ÅçãÉêÅá~ä= ó= êÉëáÇÉåÅá~äK= fåÅäìëáîÉ= é~ê~= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=

éêçÑìåÇ~K=

i~=éêáåÅáé~ä= êÉëíêáÅÅáμå=í¨ÅåáÅ~=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=ëì=Éñéçêí~Åáμå=

Éë=ä~==ÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~äÉë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ëI=ä~ë=Åì~äÉë=ëçå=Éå=ìå=VMB=

~ëçÅá~Ç~ë=~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉçK==bëí~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉÄÉå=ëÉê=î~äáÇ~Ç~ë=

ó=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~ëI=ó~=èìÉ=Üçó=åç=ëçå=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=

masp^= ó= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= å~Åáçå~äI= åá= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=

îÉåÉòçä~åçI=ãìÅÜç=ãÉåçë=é~ê~=Éñéçêí~êK===

içë= Ñ~ÅíçêÉë= ÉÅçåμãáÅçë= Éëí•å= ~ëçÅá~Ççë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Åçå= ä~= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=

Ü~ÅÉê= Éå= Éä= íáÉãéç= åÉÅÉë~êáç= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉå= é~ê~= Éñéäçê~ê= ó=

ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= Ö~ë= äáÄêÉI= èìÉ= äçë= áåÑçêãÉë= ÇáÅÉå= ÉñáëíÉå= Éå= ä~ë=

•êÉ~ë= Åçëí~= ~ÑìÉê~= îÉåÉòçä~å~ëK= q~åíç= äçë= ~ëéÉÅíçë= í¨ÅåáÅçë= Åçãç= äçë=

ÉÅçåμãáÅçë=ëÉê•å=~å~äáò~Ççë=Éå=ÇÉí~ääÉ=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=

OKJ=^å•äáëáë=êÉÖáçå~ä==

OKNKJ=lÑÉêí~=ó=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Ö~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~=

`çå= ä~= Éåíê~Ç~= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= Éå= Éä=jbo`lpro= E~Åíì~äãÉåíÉ= ÅìÉëíáçå~Ç~FI= ~ë∞=

Åçãç= ëÉ= ~Äêáê∞~å= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= í~ãÄá¨å= ëìêÖáê∞~å= äáãáí~ÅáçåÉë= é~ê~= Éä= Ö~ë=

îÉåÉòçä~åçI= ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÇÉ= = ä~ë= ã~íêáÅÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=óI=Éå=ÖÉåÉê~äI=äçë=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ÇÉ=_ê~ëáäI=^êÖÉåíáå~I=_çäáîá~=

ó=rêìÖì~óK==

i~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=~äíÉêå~íáîçë=ó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉä=Ö~ë=å~íìê~ä=Éå=

Å~Ç~= é~∞ë= ó= Éå= Åçåàìåíç= Éå= íçÇç= Éä= ÜÉãáëÑÉêáçI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë=

ê~òçåÉë=í¨ÅåáÅ~ëI=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ÖÉçéçä∞íáÅ~ëI=Éëí~ê•=áåÑäìÉåÅá~Ç~=éçê=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=

èìÉ=Ü~å=áåíÉêîÉåáÇç=Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ==ä~=ã~íêáò=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=

é~∞ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉÉ=~å~äáò~êK=bëí~=ëáíì~Åáμå=ëÉê•=ÇÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ãçíáîç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=
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é~ê~=Éî~äì~ê=ä~ë=éçëáÄäÉë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáçë=é~ê~=Éä=Ö~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=

Éëçë=é~∞ëÉëK==

^ä=Ö~ë=å~íìê~ä= äÉ= íçÅ~=ëÉê=Éä=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=êÉÉãéä~òç=ÇÉ= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=çíêçë=

ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=éçê= ê~òçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë= EéêÉÅáçëF=ó=~ãÄáÉåí~äÉëX= ëáÉåÇç=Éä=éêáãÉêç=

Éå= êÉÉãéä~ò~ê= ä~= äÉ¥~= ó= Éä= Ä~Ö~òçI= äìÉÖç= Éä= Å~êÄμå= ó= Éå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= äçë=

ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=éÉíêμäÉçK==

i~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÉëíêáÄ~I=Éå=éêáãÉê= äìÖ~êI=Éå=èìÉ=Éñáëí~å=ëìÑáÅáÉåíÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=

é~ê~=êÉÉãéä~ò~ê=~ä=çíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=äìÉÖçI=Éå=Åμãç=Ü~ÅÉê=ääÉÖ~ê=Éä=Ö~ë=å~íìê~ä=~=

äçë=äìÖ~êÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÅçåëìãÉå=~Åíì~äãÉåíÉ=äçë=êÉÅìêëçë=êÉÉãéä~ò~ÄäÉëK==

^ë∞I= ä~= éêáãÉê~=éêÉÖìåí~=èìÉ=åçë= íÉåÉãçë=èìÉ=Ü~ÅÉê= Éë= Åì•äÉë= é~∞ëÉë= ÅìÉåí~å=

Åçå= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ëìÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ= Ö~ë= ì= çíê~ë= ÉåÉêÖ∞~ë= é~ê~= êÉÉãéä~ò~ê= ~= çíêçë=

ÉåÉêÖ¨íáÅçë=èìÉ=éìÇáÉê~å=ëÉê=ÅçãéÉíÉåÅá~=é~ê~=sÉåÉòìÉä~K=

aÉëÇÉ=`çäçãÄá~=Ü~ëí~=ä~=m~í~Öçåá~I=ä~=ëáíì~Åáμå=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉW=

pÉÖ∫å=ä~=^ÖÉåÅá~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=Efb^FI=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=Ö~ë=Éå=`Éåíêç=ó=

pìê=^ã¨êáÅ~=ÅêÉÅáμ=ÇÉ=OIM=ÄáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=Eíêáääáçå=ÅìÄáÅ=ÑÉÉí=Éå=ìåáÇ~ÇÉë=

áåÖäÉë~ë= J= = q`cF= Éå= NVVM= ~= PIU= q`c= Éå= OMMP= EVMBF= Åçãé~ê~Çç= Åçå= ìå=

ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉ=Ö~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=áåÇìëíêá~äáò~Ççë=Elb`aF=ÇÉ=~éÉå~ë=

PSB=Éå=Éä=ãáëãç=éÉê∞çÇçK==

mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=^ÖÉåÅá~=fåÑçêã~íáî~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=

råáÇçë=Ebf^F==éêçóÉÅí~=èìÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Ö~ë=Éå=ä~=êÉÖáμå=~ìãÉåí~ê•=~=RIU=q`c=

é~ê~=OMNM=ó==~=UIN=q`c=Éå=OMOMI=ëáÉåÇç=_ê~ëáä=Éä=ã~óçê=ÅçåëìãáÇçê=Åçå=NIO=q`cK===

bä=Åçåëìãç=íçí~ä=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=OMMP=Éå=èì~ÇêáääçåÉë=ÇÉ=_íì=En_íìF=Éå=`Éåíêç=ó=

pìê~ã¨êáÅ~=ÑìÉ=ÇÉ=ONIV=n_íì=ó=é~ë~ê•=~=PSIP=n_íì=Éå=OMOMI==ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=

Å~ëá=SSBK==

bå=ä~=q~Ää~=f=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=~=Åçåíáåì~ÅáμåI=ëÉ=ãìÉëíê~å=ä~ë=ÅáÑê~ë=éçê=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=

ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåW=
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=

q~Ää~=f===^ã¨êáÅ~=i~íáå~W=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
======`ì~ÇêáääçåÉë=ÇÉ=_íì=En_íìF=

=

cìÉåíÉ=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~= OMMP= OMOM=

mÉíêμäÉç= NMIU= NRIM=

d~ë=å~íìê~ä= QIN= UIT=

`~êÄμå== MIU= NIQ=

kìÅäÉ~ê== MIO= MIP=

eáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=çíêçë= SIM= NNIN=

qçí~ä= ONIV= PSIP=

cìÉåíÉW=bf^I=fåíÉêå~íáçå~ä=båÉêÖó=lìíäççâI=OMMT=

bë=éçëáÄäÉ=èìÉ=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNM=Éä=Ö~ë=å~íìê~ä=ëìéÉêÉ=~ä=éÉíêμäÉç=Åçãç==íÉêÅÉê=

ÅçãÄìëíáÄäÉ= éêÉÇçãáå~åíÉ= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= Éå= ä~= êÉÖáμåI= ~ìåèìÉ= ä~=

ÉåÉêÖ∞~= ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~= ëÉÖìê~ãÉåíÉ= ëÉÖìáê•= ëáÉåÇç= ä~= ÑìÉåíÉ= Ççãáå~åíÉ= Éå= äçë=

éêμñáãçë=OM=~¥çëI=ÇáÅÉ=ä~=bf^K=sÉ~ãçë=éçê=ëÉé~ê~Çç=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=

äçë=é~∞ëÉë=áåîçäìÅê~ÇçëK=

_ê~ëáä=
bä= ÖáÖ~åíÉ= ÇÉä= pìêI= íáÉåÉ= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= = ÇÉ= NMIS= ãáää~êÇçë= ÇÉ= Ä~êêáäÉë=

Ejjj_F= ó= éêçÇìàç= NIV=ãáääçåÉë= ÇÉ= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= Ejjj_F= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

ä∞èìáÇçë= Éå= OMMQK= páå= ÉãÄ~êÖçI= íáÉåÉ= èìÉ= áãéçêí~ê= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ=

^êÖÉåíáå~I= žÑêáÅ~= ó= Éä= jÉÇáç= lêáÉåíÉ= éêáåÅáé~äãÉåíÉI= éçêèìÉ= ëì= Åçåëìãç= ÇÉä=

ÜáÇêçÅ~êÄìêç=Éë=ÇÉ==OIO=jjj_K=oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=mÉíêçÄê~ë=Ü~=~åìåÅá~Çç=èìÉ=ó~=

éìÉÇÉ=~Ä~ëíÉÅÉêëÉ=ÇÉ=ÉëíÉK=

rå=ÜÉÅÜç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éë=ä~=éêáã~Å∞~=ãìåÇá~ä=ÇÉ=_ê~ëáä=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=

ÇÉ=Éí~åçä=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Å~¥~=ÇÉ=~ò∫Å~ê=ó=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=O=éä~åí~ë=åìÅäÉ~êÉë=

Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=ìå~=íÉêÅÉê~=Éå=ÅçåëíêìÅÅáμåK===

i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=_ê~ëáä=Éëí•å=Éå=UIU=q`c=èìÉ=~ä=áåÅäìáê=ä~ë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~ÄäÉë=

ä~=ÅáÑê~=~äÅ~åò~=äçë=PP=q`cI=Åçå=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=NKNMO=jjm`a=ó=ìå=Åçåëìãç=

ÇÉ= NKVRQIQ= jjm`a= EOMMRFX= ÇÉ= ~ää∞= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= áãéçêí~êI= éçê= ê~òçåÉë=
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ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI=Ö~ë=ÇÉ=_çäáîá~=EÜ~ëí~=NKMSM=jjm`aF=ó=^êÖÉåíáå~=ENMM=jjm`aFK=bä=

Ö~ë=êÉéêÉëÉåí~Ä~=Éå=OMMP=ëμäç=Éä=TIT=B=ÇÉä=Åçåëìãç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=é~∞ëK==

bä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=_ê~ëáä=Éë=éÉíêμäÉç=QMIOBI=ÜáÇê•ìäáÅ~=NQIS=BI=

Å~¥~= ÇÉ= ~ò∫Å~ê= NPIQBI= äÉ¥~= NOIV= BI= Å~êÄμå= SIR= BI= åìÅäÉ~ê= NIU= B= ó= çíêçë=

êÉåçî~ÄäÉë=OIV=BK==

s~äÉ=~Åçí~ê=èìÉ=Éå=Éä=îÉÅáåç=é~∞ëI=äçë=Éëí~Ççë=ÑÉÇÉê~äÉë=íáÉåÉå=Éä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=Éå=ëìë=íÉêêáíçêáçëI=ó=~äÖìåçë=Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=~=éêáî~íáò~ê=ÉëíÉ=

åÉÖçÅáçK=^ÇÉã•ëI=_ê~ëáä=íáÉåÉ=áãéçêí~åíÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=åç=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=Éä=

^ã~òçå~ë=EÅ~ãéç=rêìÅ∫I=~ä=çÉëíÉ=ÇÉ=j~å~çëFK==

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= mÉíêçÄê~ë= éìëç= Éå= çéÉê~Åáμå= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉ= PQS= hãK= ÇÉëÇÉ=

rêìÅ∫=~=j~å~çëI==ó=ÇÉ=~ää∞=çíêç=èìÉ=ääÉÖ~=Ü~ëí~=`ç~êáI=ÇçåÇÉ=Ü~ó=ìå~=éä~åí~=ÇÉ=

éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë= äáÅì~Çç=ÇÉ=éÉíêμäÉçK=q~ãÄá¨å=ëÉ=éä~åáÑáÅ~=Åçåëíêìáê=ìå=íÉêÅÉê=

Ö~ëçÇìÅíç=~=mçêíç=sÉäÜçI=Éå=OMMTK==

líêç=Ç~íç=Éë=èìÉ=_ê~ëáä=áãéçêí~=ÇÉ=äçë=bbKrrK=ó=^ìëíê~äá~=Å~êÄμå=é~ê~=ëìë=éä~åí~ë=

ëáÇÉê∫êÖáÅ~ë=ó=ìë~=éêçÇìÅÅáμå=éêçéá~=é~ê~=ÖÉåÉê~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~K=bëí~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=

ÇÉÄÉê•å= íçã~êëÉ= Éå= ÅìÉåí~= é~ê~= ìå~= Ñìíìê~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= Ö~ë= äáÅì~Çç=

îÉåÉòçä~åç=~ä=åçêíÉ=Äê~ëáäÉ¥çK===

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~I=Éä=UTB=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉä=é~∞ë=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=ä~=

ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=éÉêç=åç=Éë=Éå=ìå=NMMB=ÅçåÑá~ÄäÉ=ó=TITB=Éë=ÇÉ=çêáÖÉå=í¨êãáÅçK==

i~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÅá~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mÉíêμäÉç=_ê~ëáäÉê~=E^kmF=áåÑçêã~å=èìÉ=

Éä=é~∞ë= êÉèìÉêáê•=ìå=îçäìãÉå=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=QOQ=jjm`a=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~äI=éçê= = äç=

èìÉ= ~ÅÉäÉê~å= ä~= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= ëì= ÅìÉåÅ~= ÇÉ= p~åíçë= ó= ä~= áãéçêí~Åáμå= ÇÉ= = Ö~ë=

å~íìê~ä= äáÅì~Çç= EikdFK= `~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê= èìÉ= Éå= _ê~ëáä= ëÉ= èìÉã~å=ã•ë= ÇÉ= PRM=

jjm`a=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=éçê=Ñ~äí~=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K==i~=áåÇìëíêá~=ó=äçë=îÉÜ∞Åìäçë=

ìíáäáò~å=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Ö~ë=Åçãç=ÅçãÄìëíáÄäÉK==

oÉëìãáÉåÇçI= _ê~ëáä= êÉèìáÉêÉ= Ö~ë= ~ÇáÅáçå~ä= ó= íáÉåÉ= ìå= ëìéäáÇçê= å~íìê~ä= Åçãç= Éë=

_çäáîá~I=éÉêç=åç=èìáÉêÉ=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉ=ìå=ëçäç=ëìéäáÇçê=éçê=íìÄÉê∞~K=eçó=ÉåíêÉ=Éä=RM=

ó= SMB= ÇÉ= ëì= Åçåëìãç= Éë= áãéçêí~ÇçI= ëáå= ÉãÄ~êÖç= ëÉ= Ü~å= éä~åíÉ~Çç=

áåÇÉéÉåÇáò~êëÉ= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMNOK= jìÅÜ~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó=

éêáî~Ç~ë=Éëí•å=íê~Ä~à~åÇç=é~ê~=êÉëçäîÉê=ä~=ëáíì~ÅáμåK===
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bå=Åì~äèìáÉê=éêçéìÉëí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ë=é~ê~=_ê~ëáäI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ó=ÇÉ=

mÉíêçÄê~ëI= ÇÉÄÉå= çéáå~ê= ~äÖìå~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçê= Éä= ä~Çç= áåëíáíìÅáçå~äI= = Éå=

ÉëéÉÅá~ä= ä~= ^kmI= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= _ê~ëáäÉê~= ÇÉ= aáëíêáÄìáÇçêÉë= ÇÉ= d~ë= éçê= qìÄÉê∞~=

E^ÄÉÖ~ëFI= = ä~=`•ã~ê~=_çäáîá~å~= ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë= E`_eF= = ó= ÉãéêÉë~ë= ÇÉä= ëÉÅíçê=

éêáî~Çç=Åçãç=_êáíáëÜ=d~ëI=pÜÉääI=oÉéëçäI=ä~=qê~åëéçêí~Ççê~=_ê~ëáäÉ¥~=ÇÉ=d~ë=Eq_dF=

ó=qê~åëêÉÇÉëI=ÉåíêÉ=çíê~ëI=èìÉ=îÉå==Åçãç=~äíÉêå~íáî~=Éä=Ö~ë=ÇÉ=_çäáîá~=é~ê~=ëìéäáê=

ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=_ê~ëáäK==

q¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI= Éë= Ñ~ÅíáÄäÉ= èìÉ= Éä= Ö~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ääÉÖìÉ= î∞~= Ö~ëçÇìÅíç= ~=

éçÄä~ÅáçåÉë= Éå= Éä= åçêíÉ= ÇÉ= _ê~ëáäI= éÉêç= åç= Éë= ÉÅçåμãáÅ~= åá= ~ãÄáÉåí~äãÉåíÉ=

êÉ~äáò~ÄäÉ=éçêèìÉ=Éä=éêÉÅáç=ëÉê∞~=ÉåçêãÉ=ó~=èìÉ=åç=Ü~ó=ëìÑáÅáÉåíÉë=éçÄä~ÅáçåÉë=åá=

ìëì~êáçë=é~ê~=~ãçêíáò~ê=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=êÉèìÉêáÇ~ë=Éå=ìå=íáÉãéç=ê~òçå~ÄäÉX=ó=äçë=

Ç~¥çë= ~= ä~= ^ã~òçå∞~= ëÉê∞~å= ÖáÖ~åíÉëÅçëK= ^= ä~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= ÅçëíÉê~ë= ÇÉ= ÉëÉ= é~∞ë=

éçÇê∞~=ääÉÖ~ê=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç==~=éêÉÅáçë=ê~òçå~ÄäÉë=éçê=î∞~=ã~ê∞íáã~=Éå=Ñçêã~=

ä∞èìáÇ~=EikdFK=

^êÖÉåíáå~=
bå= äçë= Åçåëìãçë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= éêáã~êá~= Éå= ^êÖÉåíáå~I= ~ä= Ö~ë= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Éä=

QRBI= äÉ= ëáÖìÉ= Éä= éÉíêμäÉç= Åçå= = QNBI= ä~= ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= Åçå= SBI= ä~= ÉåÉêÖ∞~=

åìÅäÉ~ê=ÅìÄêÉ=Éä=OB=EíáÉåÉ=Ççë=éä~åí~ë=åìÅäÉ~êÉëF=ó=Éä=êÉëí~åíÉ=SB=éçê=Å~êÄμåI=

äÉ¥~I=ÉíÅKX=ó=ëì=ÖÉåÉê~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=éêçîáÉåÉ=Éå=ìå=ROB=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑμëáäÉëI=

PVB=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=VB=åìÅäÉ~êK==

bä=çíêç=ÖáÖ~åíÉ=ëìêÉ¥çI=Åçå=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=OIP=jjj_=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=éêçÇìàç=TOR=ãáä===

Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= Ej_aF= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= OMMRI= ÇáëãáåìóÉåÇç= ÇÉëÇÉ= NVVU= ó=

Åçåëìãáμ=QON=j_a=í~ãÄá¨å=Éå=OMMRK=bñéçêíμ==PMR=j_aI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=`ÜáäÉ=

ó=~ä=ëìê=ÇÉ=_ê~ëáäK===

bä= é~∞ë= ÅìÉåí~= Åçå= ä~ë= íÉêÅÉê~ë= ã~óçêÉë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉ=

i~íáåç~ã¨êáÅ~I=NTIU=ÄáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=Eq`cFK=i~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ëÉ=ëáí∫~=

Éå=QKQNO=jjm`aI=~ìãÉåí~åÇç=ÇÉëÇÉ=OMMPI=~= ä~=îÉò=èìÉ=Éä=Åçåëìãç=í~ãÄá¨å=

ëÉ= áåÅêÉãÉåí~= EPKVOU= jjm`aFK= = bä= SRB= ÇÉ= äçë= îÉÜ∞Åìäçë= ÑìåÅáçå~å= Åçå= Ö~ë=

ÅçãéêáãáÇç= EdksFK= aÉ= ~ää∞= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= áãéçêí~ê= Ö~ë= ÇÉ= _çäáîá~= ó= ÇÉ= Éëí~ê=

êÉîáë~åÇç=ëìë=Åçåíê~íçë=Åçå=`ÜáäÉK=^=ä~êÖç=éä~òçI=ëÉ=éä~åíÉ~å=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=

é~ê~= ^êÖÉåíáå~X= = éçê= ÉàÉãéäçI= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉä= é~∞ë= Éëí•=

ÅçåÇÉå~Çç=~=åç=ëÉê=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ÅìÄêáê=ä~=ÇÉã~åÇ~=ëáå=ä~=áåîÉêëáμå=åÉÅÉë~êá~K==
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^êÖÉåíáå~=Ü~=ë~äáÇç=ÇÉ= ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=éÉêç=ëáÖìÉ=Ü~ÄáÉåÇç=Öê~åÇÉë=ÇìÇ~ë=

~ÅÉêÅ~= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉä= Ö~ëI= ëìãáÇç= Éå= ëì= éêçéá~= Åêáëáë= ÇÉëÇÉ= OMMQK= bä= é~∞ë= é~ëμ=

êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=éçê=ìå~=Åêáëáë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=èìÉ=Å~ìëμ=ä~=ëìëéÉåëáμå=ÇÉ=ëìë=Éåî∞çë=~=

`ÜáäÉ=ó=rêìÖì~óI=éÉêç=~=ä~=îÉò=ëáÖìáμ=áãéçêí~åÇç=Ö~ë=ÇÉ=_çäáîá~K=sçÅÉêçë=áåíÉêåçë=

éêçéçåÉå=èìÉ=^êÖÉåíáå~=~ÅÉäÉêÉ=Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ= äáÅÉåÅá~ë=é~ê~=Éñéäçê~ê=Ö~ë=

Éå=Éä=ëìêK=

bå=^êÖÉåíáå~=Ü~ó=ìå~=ëáíì~Åáμå=ä~íÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=kç=ëÉ=îáëì~äáò~=ä~=

ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=~=^êÖÉåíáå~=î∞~=Ö~ëçÇìÅíçëX=Éå=Å~ãÄáç=ë∞=éçÇê∞~=ääÉÖ~ê=

î∞~=ikdK=

m~ê~Öì~ó==
bëíÉ= é~∞ë= åç= íáÉåÉ= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ó= íçÇçë= ëìë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ=

ÉåÉêÖ∞~=Ñμëáä=íáÉåÉå=èìÉ=áãéçêí~êäçë=ã~óçêãÉåíÉ=ÇÉ=^êÖÉåíáå~K==

i~=çÑÉêí~=áåíÉêå~=ÇÉä=é~∞ë=ä~==ÅçåÑçêã~å=ä~=ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Éå=ìå=SMBI=Äáçã~ë~=

OSBI=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=NPISB=ó= äçë=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë=MIQBK=bä=Åçåëìãç=áåíÉêåç=Éë=

RSB==Äáçã~ë~I=POB==ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=NNB=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=NB=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëK=bä=

Åçåëìãç= áåíÉêåç=éçê=ìëç=Éë=PSB=Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= êÉëáÇÉåÅá~ä= ó= ÅçãÉêÅá~äI=POB=

áåÇìëíêá~äI=PB=íê~åëéçêíÉ=ó=OB=çíêçë=ìëçëK=

m~ê~Öì~ó= íáÉåÉ= ä~= îÉåí~à~= ÇÉ= ëÉê= ìå= Öê~å= = éêçÇìÅíçê= ó= Éñéçêí~Ççê= ÇÉ=

ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=EÇÉëéì¨ë=ÇÉ=_ê~ëáäI=sÉåÉòìÉä~=ó=^êÖÉåíáå~FK=m~ê~Öì~ó=ÅçåëìãÉ=

ìåçë= OR= j_a= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä= éÉíêμäÉçK= `ì~äèìáÉê= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=

ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=Ö~ë=~=m~ê~Öì~ó=ëÉê∞~=ÇÉëÇÉ=_çäáîá~=ç=^êÖÉåíáå~=î∞~=Ö~ëçÇìÅíçëI=éçê=

äç= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÅ~êí~= èìÉ= Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= Éå= Éä=ãÉÇá~åç= éä~òç= = ääÉÖìÉ= Éå= Ñçêã~=

Ö~ëÉçë~K=mçÇê∞~=~êêáÄ~ê=Åçãç=ä∞èìáÇç=î∞~=ãÉí~åÉêçë=é~ê~=åç=ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉ=ìå=ëçäç=

ëìéäáÇçê=ã~óçêK=

s~äÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=m~ê~Öì~ó=éÉêíÉåÉÅÉ=~ä=dêìéç=ÇÉä=bàÉ=fåíÉêçÅÉ•åáÅç=`Éåíê~äI=

Ñçêã~Çç=éçê=_ê~ëáäI=`ÜáäÉ=_çäáîá~=ó=m~ê~Öì~óI=é~íêçÅáå~Çç=éçê=ä~=fåáÅá~íáî~=é~ê~=ä~=

fåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ= ä~= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=oÉÖáçå~ä=pìê~ãÉêáÅ~å~= Effop^FI=èìÉ=Éë=ìå= Ñçêç=

ÇÉ=Çá•äçÖç=ÉåíêÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=

ÉåÉêÖ∞~=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=äçë=ÇçÅÉ=é~∞ëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçëK==
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rêìÖì~ó==
i~= ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= éêáã~êá~= ÇÉ= rêìÖì~óI= Éëí•= ÅçãéìÉëí~= Éå= ìå= RQB= éçê==

éÉíêμäÉç= ó= ÇÉêáî~ÇçëI= NVB= Äáçã~ë~I= NUB= ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ó= SB= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=

áãéçêí~Ç~= ó= PB= Ö~ë= å~íìê~äK= i~= ÖÉåÉê~Åáμå= Éä¨ÅíêáÅ~= Éë= TPB= ÜáÇê•ìäáÅ~I= NTB=

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=áãéçêí~Ç~===ó=NMB=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑμëáäÉëK=

bå= Éä= Åçêíç= éä~òç= Éä= é~∞ë= ÅìÉåí~= Åçå= Ö~ë= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~= é~ê~= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=

áåÇìëíêá~äÉë=ó=ÅçãÉêÅá~äÉëI=ÇÉ=ÇçåÇÉ=áãéçêí~=ìåçë=TMM=jjm`aK=bë=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=Éä=

Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= ääÉÖìÉ= ~= rêìÖì~ó= î∞~= Ö~ëçÇìÅíç= Éå= Éä= ãÉÇá~åç= éä~òçK= bä= Ö~ë=

îÉåÉòçä~åç= ë∞= éìÇáÉê~= ääÉÖ~ê= äáÅì~Çç= ~= jçåíÉîáÇÉçI= ~= ìå= íÉêãáå~ä= ÇÉ=

êÉÖ~ëáÑáÅ~ÅáμåK===

`çäçãÄá~=
`çå=ãçÇÉëí~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ÇÉ= NKRMM=jj_= Éå= Éä= OMMR= ó= Åçå= êÉëÉêî~ë=

ÇÉÅäáå~åíÉë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=Q=q`c==ETIR=q`c=Éå=OMMNFI=éêçÇìàç=RQV=j_a=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=

SRU=jjm`a= = ÇÉ= Ö~ë= Éå= OMMRK= bä= é~∞ë= Åçåëìãáμ= OPM=j_a=ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= SRU=

jjm`a==ÇÉ=Ö~ë=ÉëÉ=~¥çK==

pÉÖ∫å= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó=jáå~ë= ä~=ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éëí•= Ñçêã~Ç~= éçê=

QPIOB=ÇÉ=ÅêìÇç=ó=ÇÉêáî~ÇçëI=NQIT=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=NMITB=äÉ¥~=ó=Ä~Ö~òçI=VINB=Ö~ë=

å~íìê~äI=TIPB=Å~êÄμåI=MINB=~äÅçÜçä=ó=NQIVB=çíêçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK==

i~= çÑÉêí~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉä= é~∞ë= Éëí•= Ñçêã~Ç~= éçê= éÉíêμäÉç= Éå= ìå= PUIUBI= Ö~ë=

ORINBI=ÜáÇêç=NRITBI=äÉ¥~=ó=Ä~Ö~òç=NMIT=ó=Å~êÄμå=ãáåÉê~ä=ITBK=jáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=

ÇÉã~åÇ~= Éë= ÇÉ= RMIOB= ÇÉ= ÅêìÇçë= ó= ÇÉêáî~ÇçëI= NTIPB= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= äÉ¥~= ó=

Ä~Ö~òç=NOIUBI=Ö~ë=NMIUB=ó=~äÅçÜçä=MINBK=i~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ENPKPQU=jtF=Éë=Éå=

ìå=SUB=ÇÉ=çêáÖÉå=ÜáÇê•ìäáÅçI=OTB=Ö~ëI=ó=RB=Å~êÄμåK=bä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=`çäçãÄá~=

ëÉê∞~=ìå~=Öê~å=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~= êÉÅáÄáê=Ö~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=éä~òç=

î∞~=Ö~ëçÇìÅíçK=

bÅì~Ççê=
bÅì~Ççê= íáÉåÉ=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ãìó= äáãáí~Ç~ëI=èìÉ=~äÅ~åò~å=RKNMM=ãáääçåÉë=

ÇÉ=Ä~êêáäÉë=EOMMRF=ó=éêçÇìÅÉ=RQN=j_a=EOMMRFI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=ëì=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=

ÅçåëìãÉ=NQU=j_aK==

i~ë= êÉëÉêî~ë= ó= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= Ö~ë= ëçå= ã~êÖáå~äÉëX= ÅçåëìãÉ= NVQ= jjm`aK= pì=

ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éëí•= Ñçêã~Ç~= éçê= USB= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= TB= ÜáÇê•ìäáÅ~= ó= TB=
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éêçÇìÅíçë=“åç=ÅçãÉêÅá~äÉëÒK= i~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Éë=ìå=QUIUB=ÇÉ=çêáÖÉå=ÜáÇê•ìäáÅçI=

OUITB= ÇáÉëÉä= ó= ÑìÉäçáäI= NNIN=j`fI= SIUB= áãéçêí~Åáμå= ó= QIRB= Ö~ëK= bä= Åçåëìãç=

Ñáå~ä= ëÉ= ÇáëíêáÄìóÉ= ÇÉ= ä~= = ëáÖìáÉåíÉ= ã~åÉê~W= ìå= RPB= íê~åëéçêíÉI= ONB= ëÉÅíçê=

áåÇìëíêá~äI=ONB=êÉëáÇÉåÅá~äI=QB=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=ó=NB=çíêçë=ìëçëK=bä=

Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=éçÇê∞~=ääÉÖ~ê==éçê=Ö~ëçÇìÅíç=~ä=Éåíê~ê=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÅçäçãÄá~åçI=

èìÉ=íÉåÇê∞~=èìÉ=~ãéäá~êëÉ=é~ê~=í~ä=ÑáåK=

mÉê∫=
mÉê∫=Åçå=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÇÉ=ëçäç=NKNMM=jj_I=éêçÇìàç=NNN=j_a=ó=Åçåëìãáμ=

NPV=j_a==Éå=OMMRK=i~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=Éë=ÇÉ=NTTIR=j_aI=ÇáëíêáÄìáÇ~=ÇÉ=ä~=

ëáÖìáÉåíÉ= Ñçêã~W=RRB=Éå=ÇÉëíáä~Ççë=ãÉÇáçëI= NUB=éêçÇìÅíçë= áåÇìëíêá~äÉëI= NRB=

Ö~ëçäáå~ë=ó=NOB=Ö~ë=äáÅì~Çç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=EdimFK=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ëçå=ÇÉ=NNIR=

q`c= ó= éêçÇìàç= NRR=jjm`a= Éå= OMMRK= qáÉåÉå= ÉñéÉÅí~íáî~ë= Åçå= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ=

`~ãáëÉ~K= içë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ= ÇáÉëÉä= ëçå= ÇÉ= SMIM=j_aI=ã~óçêãÉåíÉ= é~ê~= Éä=

ëÉÅíçê= íê~åëéçêíÉK= bå= mÉê∫= ëÉ= ÅçÅáå~= Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~= Åçå= äÉ¥~= ó= âÉêçë¨åI= ó= ä~ë=

Å~äÇÉê~ë=ó=Üçêåçë=çéÉê~å=Åçå=ÑìÉä=çáäK=

bä= é~∞ë= íáÉåÉ= éä~åÉë= ÇÉ= Å~ãÄá~ê= ä~= ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ~= Ö~ë= ó= ~ä= ìëç= ÇÉ=

ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëK=bå=OMMP=ëÉ=~éêçÄμ=ìå~=iÉó=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=ìëç=

ÇÉ=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëK===

m~ê~=èìÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=ääÉÖìÉ=~=mÉê∫=íÉåÇê∞~=èìÉ=Éåíê~ê=éêáãÉê~ãÉåíÉ=Éå=Éä=

ëáëíÉã~=ÅçäçãÄá~åçI=èìÉ=íÉåÇê∞~=èìÉ=~ãéäá~êëÉ=é~ê~=í~ä=Ñáå=ó=ÇÉ=~ää∞=~=bÅì~ÇçêK=

`ÜáäÉ=
i~=bãéêÉë~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mÉíêμäÉç=Ebk^mF=áåÑçêã~=èìÉ=Éä=é~∞ë=~ìëíê~ä=íÉåÇê•=é~ê~=

OMNR=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=~éÉå~ë=OIR=q`cI=é~ê~=ìå~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=NKPNM=jjm`aI=

ä~= Åì~ä= ëÉê∞~= ÅìÄáÉêí~= Åçå= UU= jjm`a= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= å~Åáçå~äI= NTM= jjm`a=

áãéçêí~Ççë=éçê=íìÄÉê∞~=ó=PVV=jjm`a=áãéçêí~Ççë=Éå=Ñçêã~=ä∞èìáÇ~I==éçê=äç=èìÉ=

êÉëí~=ìå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=SRP=jjm`a=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅìÄáÉêíç=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~K==

i~=ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= é~ê~= OMMQ= Éê~= PRIPB=éÉíêμäÉç= EVVB= áãéçêí~ÇçFI= OQIPB=

Ö~ë= EUMB=áãéçêí~ÇçFI=ÜáÇê•ìäáÅ~=NTBI= äÉ¥~=ó=çíêçë=NQB=ó=Å~êÄμå=VIPB=EVSB=

áãéçêí~ÇçFK=

`ÜáäÉ= ÖÉåÉê~= Éå= ä~= = ~Åíì~äáÇ~Ç= NNKVOU= jtI= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= OVIOB= Åçå= ÇáÉëÉäI==

OUIPB=Åçå=ÜáÇêçI=NTIVB=Åçå=Å~êÄμåI=NNINB=áãéçêí~Ç~I=UINB=Åçå=Ö~ëI=PIV=çå=
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ÑìÉäçáäI= NIQB=Åçå=Äáçã~ë~= ó=MIMOB=Åçå=ÉμäáÅ~K= = m~ê~=OMNRI= ëÉ=Éëíáã~=ÖÉåÉê~ê=

~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=RKUPP=jtI== äçë=Åì~äÉë=ëÉ=çÄíÉåÇê•å=OKOTT=Åçå=Ö~ëI=OKOMM=Åçå=

Å~êÄμåI=UTV=Åçå=ÜáÇêçI=OSM=ÖÉçí¨êãáÅ~I=NOR=ÇáÉëÉäI=RM=Åçå=ÉμäáÅ~=ó=QO=jt=Åçå=

Äáçã~ë~K=kç=ëÉ=îáëì~äáò~=èìÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=ääÉÖìÉ=~=`ÜáäÉK=

oÉëìãáÉåÇçI=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=áåíÉÖê~Ççê=íáÉåÉ=Ççë=ÉëÅÉå~êáçëW=

Éå= éêáãÉê= äìÖ~ê= Éä= `~êáÄÉI= `çäçãÄá~= ó= `Éåíêç~ã¨êáÅ~I= ó= Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~ê=

pìê~ã¨êáÅ~=EíçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÉñÅÉéíì~åÇç=~=`çäçãÄá~FK=bå=Éä=éêáãÉê=ÉëÅÉå~êáç=åç=

íáÉåÉ=ÅçãéÉíáÇçêÉëI=ó=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=Å~ëç=íÉåÇê∞~=Åçãç=éêáåÅáé~äÉë=ÅçãéÉíáÇçêÉë==

Éå=ä~=êÉÖáμå=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òç=Éä=Ö~ë=ÇÉ=_çäáîá~=ó=ä~=ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ÇÉ=

m~ê~Öì~ó=ó=_ê~ëáäK====

^å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=

^= Åçåíáåì~Åáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~= ìå= ~å•äáëáë= ÇÉí~ää~Çç= ÇÉ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= êÉ~äÉë= ÇÉ=

èìÉ= Éä= Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= ~Åí∫É= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= áåíÉÖê~Ççê= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ~=

é~êíáê=ÇÉ=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=Ñçêí~äÉò~ë=ó=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëW=

cçêí~äÉò~ë=

i~= éêáåÅáé~ä= Ñçêí~äÉò~= èìÉ= íáÉåÉ= Éä= é~∞ë= é~ê~= ìíáäáò~ê= Éä= Ö~ë= Åçãç= ÉäÉãÉåíç=

áåíÉÖê~ÇçêI= Éë= ëì= íê~ÇáÅáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçê= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= EéÉíêμäÉç= ó= Ö~ëF= éçê=

Å~ëá=NMM=~¥çëX= äç=èìÉ= äÉ=Ü~=Ç~Çç=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Éë~= áåÇìëíêá~=Éå=

íçÇ~=ëì=Å~ÇÉå~=ÇÉ=î~äçêX=ÇÉëÇÉ=ä~=Éñéäçê~Åáμå=Ü~ëí~=Éä=ÅçãÉêÅáçX=~ë∞=Åçãç=é~ê~=

ÇÉë~êêçää~ê= Éä= éÉêëçå~äI= ä~ë= åçêã~ë= ó= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= åÉÅÉë~êá~= é~ê~=ãçîÉê= Éä=

Ö~ë=EÉãéêÉë~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ó=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ãìåÇá~äFK==

líê~= Ñçêí~äÉò~=ëçå= ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=Öê~åÇÉë= êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ëI= í~åíç=

Éå=íáÉêê~=Åçãç=Åçëí~=~ÑìÉê~K=masp^=Éëíáã~=èìÉ=äçë=éêçëéÉÅíçë=ÇÉ=Ö~ë=~äÅ~åò~å=

äçë=NVS=q`cK==

bå=ã~íÉêá~= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= sÉåÉòìÉä~= í~ãÄá¨å= íáÉåÉ= ä~= îÉåí~à~= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ=

éÉêíÉåÉÅÉê=~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=çêÖ~åáëãçë=êÉÖáçå~äÉë=∞åíáã~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=

äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= Åçãç= ëçåW= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= i~íáåç=

^ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= båÉêÖ∞~= Eli^abFI= = ä~= ^ëçÅá~Åáμå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= fåíÉÖê~Åáμå=

E^i^afFI= ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=oÉÅ∞éêçÅ~=mÉíêçäÉê~=bëí~í~ä=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=

E^ombiFI= ä~= fåáÅá~íáî~= é~ê~= ä~= fåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ä~= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~= oÉÖáçå~ä=
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pìê~ãÉêáÅ~å~= Effop^F= ó= Éä= fåëíáíìíç= é~ê~= ä~= fåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä=

`~êáÄÉ=Efkq^iFI=ÉåíêÉ=çíêçëK===

aÉÄáäáÇ~ÇÉë=

NK=i~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~W=

`êÉÉãçë= èìÉ= ä~= éêáåÅáé~ä= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= é~∞ë= é~ê~= ~ÇÉä~åí~ê= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ=

áåíÉÖê~ÅáμåI= ìíáäáò~åÇç= Éä= Ö~ë= Åçãç= Ä~åÇÉê~I= Éë= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ëìë= êÉëÉêî~ë=

éêçÄ~Ç~ëK=^åíÉë=ÇÉ=éä~åíÉ~êëÉ= äçë=éçëáÄäÉë=åÉÖçÅáçë=èìÉ=éìÉÇÉ= êÉ~äáò~ê= Éä=é~∞ë=

Åçå=ëì=Ö~ë=å~íìê~äI=í~åíç=~ëçÅá~Çç=Åçãç=åç=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçI=Éñéçêí•åÇçäç=

ëÉ~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= ç= Éå= Ñçêã~= äáÅì~Ç~= EikdFI= Éë= åÉÅÉë~êáç= êÉîáë~ê= ä~=

ëáíì~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=èìÉ=ëÉ=ÇáëéçåÉå=ó=Ü~ÅÉêëÉ= ä~=éêÉÖìåí~=ÇÉ=ëá=

ëÉê•å= ëìÑáÅáÉåíÉë= éêáãÉê~ãÉåíÉ=é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= Éå= Éä=ãÉÇá~åç= ó= ä~êÖç=éä~òç= ä~ë=

áåÖÉåíÉë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ççã¨ëíáÅ~ë= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= ó= éÉíêçèì∞ãáÅ~I= ~ë∞=

Åçãç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= Éä¨ÅíêáÅçI= ëáÇÉê∫êÖáÅçI= = ~äìãáåáçI= ÅÉãÉåíçI= = áåÇìëíêá~ä=

ãÉåçêI= ÅçãÉêÅá~ä= ó= êÉëáÇÉåÅá~äK= fåÅäìëáîÉ= é~ê~= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=

éêçÑìåÇ~K=

m~êíáÉåÇç=ÇÉ= ä~=éêÉãáë~=ÇÉ=èìÉ=Éä=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=~ä= éÉíêμäÉç=åç= ëÉ=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~ê=

é~ê~=Ü~ÅÉê=åÉÖçÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáμåI=éçêèìÉ=ëÉ=åÉÅÉëáí~=é~ê~=ëÉê=êÉáåóÉÅí~Çç=Éå=

äçë=ó~ÅáãáÉåíçëK=bå=sÉåÉòìÉä~I=Åçå=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=êÉ~äáò~Ççë=Éå=Éä=

Éëí~Çç=dì•êáÅçI=åç=ëÉ=Ü~Ä∞~=êÉ~äáò~Çç=~ÅíáîáÇ~Ç=Éñéäçê~íçêá~=é~ê~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=

Ö~ë=åç=~ëçÅá~Çç=ç=äáÄêÉK=i~ë=ãçÇÉëí~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉ=èìÉ=~é~êÉÅÉå=Éå=äçë=

äáÄêçë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÑìÉêçå=ìÄáÅ~Ç~ë=ÄìëÅ~åÇç=éÉíêμäÉçK==bë=

ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ= ä~= iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçë=Éå=

NVVV= èìÉ= ëÉ= äáÅáí~êçå= ~äÖìå~ë= •êÉ~ë= é~ê~= Éñéäçê~ê= Ö~ë= äáÄêÉ= EvìÅ~äJmä~ÅÉêI=

_~êê~åÅ~ëI= p~å=`~êäçëI=^ãÄêçëáçI= mä~í~Ñçêã~=aÉäí~å~= ó= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ~ä= åçêíÉ=

ÇÉä= Éëí~Çç= pìÅêÉFK= bë= éçê= Éääç= èìÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉä= é~∞ë= ëçå=

ã~óçêãÉåíÉ=ÇÉ=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçI= ó=Éå= ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=åç= ëçå= ëìÑáÅáÉåíÉë=

é~ê~=ÅìÄêáê=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=å~Åáçå~äÉëI=~ë∞=èìÉ=ãÉåçë=é~ê~=Éñéçêí~êäçK==

i~=éêáåÅáé~ä=êÉëíêáÅÅáμå=í¨ÅåáÅ~=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=Éë=ä~==ÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=

ä~ë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ëK= = ^åíÉë= ÇÉä= é~∞ë= ~ÄçÅ~êëÉ= ~= êÉ~äáò~ê= Åì~äèìáÉê= ÉëíìÇáç=

í¨ÅåáÅçJÉÅçåμãáÅçJ~ãÄáÉåí~äJÖÉçéçä∞íáÅçI=ó~= ëÉ~=é~ê~=Éñéçêí~ê=Éä=Ö~ë=Éå= Ñçêã~=

ä∞èìáÇ~=ç=éçê=íìÄÉê∞~I=é~ê~=ä~åò~ê=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=ìíáäáò~åÇç=Éä=Ö~ë=

å~íìê~äI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ääÉî~ê=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=~=çíêçë=é~∞ëÉë=E=Åçå=äç=èìÉ=ëÉê∞~=
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åÉÅÉë~êáç= Ñáêã~ê= Åçåíê~íçë= ÇÉ= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= éçê= äç=ãÉåçë= OM= ~¥çëF= íÉåÇê∞~å= èìÉ=

ÇÉë~êêçää~êëÉ=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=Ö~ëI====ó=éêçÅÉÇÉê=~=î~äáÇ~êä~ë=ó=ÅÉêíáÑáÅ~êä~ëI=àìåíç=

Åçå=ä~ë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=~Åíì~äÉëK===

`çåëáÇÉê~åÇç=èìÉ= Éë= ÅçåÇáÅáμå= ëáåÉ=èì~= åçå= = ÇáëéçåÉê= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ=Ö~ë=

ëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= Éñéçêí~êäçI= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= Ü~ÅÉê= ìå= ~å•äáëáë= ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ= ä~=

ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

bå= éêáãÉê= äìÖ~ê= î~äÖ~= ÇÉÅáê= èìÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= ~ëçÅá~Çç= ~ä= éÉíêμäÉç= ëÉ=

ìíáäáò~å= ã~óçêãÉåíÉ= Éå= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= êÉÑáå~Åáμå= ó= Éä=

êÉã~åÉåíÉ=î~=~ä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçK=`çå=êÉëéÉÅíç=~=ÉëíÉ=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçI=

Éë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= äçë= ÅêìÇçë= èìÉ= ÅçåíáÉåÉå= ã~óçê= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= Ö~ë=

~ëçÅá~Çç= éçê= Ä~êêáä= ëçå= äçë= ÅçåÇÉåë~ÇçëI= ëÉÖìáÇçë= ÇÉ= äçë= äáîá~åçë= ó= Éå= ∫äíáãç=

äìÖ~ê= äçë=ãÉÇá~åçëK=aÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÅêìÇçë=Éë=èìÉ=Éä=é~∞ë=íáÉåÉ=ãÉåçë=êÉëÉêî~ë=

êÉã~åÉåíÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=åÉÅÉëáí~å=ã•ë=Ö~ë=é~ê~=éêçÇìÅáêëÉK=içë=ÅêìÇçë=éÉë~Ççë=

ó= Éñíê~éÉë~Ççë= ÇÉ= äçë= ó~ÅáãáÉåíçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ó= ÇÉ= äçë= Å~ãéçë= ÇÉ= ä~= c~à~=

mÉíêçä∞ÑÉê~=ÇÉä=lêáåçÅçI=ÅçåíáÉåÉå=ãìó=éçÅç=Ö~ë=~ëçÅá~ÇçI=ó=ÇÉ=Éëíçë=ÅêìÇçë=Éë=

èìÉ=ëçå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=êÉã~åÉåíÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=åÉÅÉëáí~å=Ö~ë=é~ê~=

éêçÇìÅáêä~ëK=

bëí~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ëçå=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=êÉîáë~Ç~ë=ó=ëìë=êÉëìäí~Ççë=~ÑÉÅí~å=

ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ëK=bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=áåÑçêãμ=èìÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=

ÇÉ=Ö~ë=Éå=NVTR=Éê~å=ÇÉä=çêÇÉå=ÇÉ=QNIR=ÄáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=Eq`cFI=Éå=NVUV=

ÇÉ==NMRIT=q`c=ó=Éå=OMMQ==ÇÉ=NRNIR=q`cK=içë=Å~ãÄáçë=áãéêÉëáçå~åI=éÉêç=åç=Éëí•å=

î~äáÇ~Ççë=åá=ÅÉêíáÑáÅ~ÇçëK=

i~=éêçÇìÅÅáμå=~åì~ä=ÇÉ=Ö~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMMQ=Emlab=OMMQF==ÑìÉ=ÇÉ=OIQNq`c=ESKSMU=

jjm`aFK=aÉ= ÉëÉ= îçä∫ãÉå=éêçÇìÅáÇçI= Éä= QP=B= ëÉ=ÇÉîçäîáμ= ~ä= ëìÄëìÉäçI= Åçå= Éä=

éêçéμëáíç= ÇÉ=ã~åíÉåÉê= ä~= éêÉëáμå= ÇÉ= äçë= ó~ÅáãáÉåíçëK= = bëçë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ= Ö~ë=

èìÉ= ëÉ= ÇÉîìÉäîÉå= ~= äçë= ó~ÅáãáÉåíçë= ëçå= Åçåí~Äáäáò~Ççë= Åçãç= êÉëÉêî~ë=

êÉã~åÉåíÉëI= èìÉ= äçë= í¨ÅåáÅçë= ÇáÅÉå= èìÉ= ëÉê∞~= êÉÅìéÉê~ÄäÉ= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ=

“ÇÉëáåÑä~êÒ= Éëçë= ó~ÅáãáÉåíçëI= Éë= ÇÉÅáêI= ÇÉ= éêçÇìÅáê= ä~= Å~é~= ëÉÅìåÇ~êá~= ÇÉ= Ö~ë=

Ñçêã~Ç~= Åçå= í~ä= áåóÉÅÅáμåI= ÜÉÅÜç= èìÉ= åç= Ü~= ëáÇç= ÇÉãçëíê~Çç= íçÇ~î∞~= Éå= ëì=

íçí~äáÇ~ÇK=

rå~= ∫äíáã~= çÄëÉêî~ÅáμåK= i~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉÄÉå= Éëí~ê= ~ëçÅá~Ç~ë= ~= ëì=

ìíáäáò~ÅáμåI= ëáå= ÉãÄ~êÖç= Éë= ÅçåçÅáÇç= èìÉ= ìå= éçêÅÉåí~àÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉä= Ö~ë=
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éêçÇìÅáÇç=åç=Éë=ìë~ÇçK=mçê=ÉàÉãéäç=Éå=Éä=~¥ç=OMMQ=Éä=mlab=áåÑçêã~=èìÉ=ÇÉ=ìå~=

éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=SKSMU=ãáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=Çá~êáçë=Ejjm`aF=ëÉ=~êêçàμ=Éä=UIM=

BI=Éë=ÇÉÅáê=ROS=jjm`aI=Éèìáî~äÉåíÉë=~=UQKMQT==Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ÇÉ=éÉíêμäÉçK=

oÉëìãáÉåÇçI=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉÄÉå=ëÉê=î~äáÇ~Ç~ë=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~ëI=ó~=èìÉ=Üçó=åç=

ëçå= ëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ= ä~= éêçéá~= masp^= åá= ÇÉä=

ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=ãìÅÜç=ãÉåçë=é~ê~=Éñéçêí~êK=bå=Éä=mä~å=ÇÉ=masp^=

ä~ë= “ÉñéÉÅí~íáî~ëÒ= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= åç= ~ëçÅá~Çç= ëçå= ÇÉ= VU= ÄáääçåÉë= ÇÉ= éáÉë=

Å∫ÄáÅçë=Eëçäç=ÉëçW=ÉñéÉÅí~íáî~ëFK===

rå~=çÄëÉêî~Åáμå=Ñáå~äK=^ÅçêÇÉ=Åçå=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=èìÉ=éêÉëÉåíμ=

masp^=Éå=ëì=êÉÅáÉåíÉ=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=OMMS=Ó=OMNOI=ä~=éêçÇìÅÅáμå=íçí~ä=ÇÉ=Ö~ë=

å~íìê~ä=é~ê~=Éä= ~¥ç=OMNO= ëÉê∞~=ÇÉ=~éÉå~ë= =NNKRMM=jjm`aI=ìå= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=

ëçäç= RKOMM=jjm`a= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ÅáÑê~= ÇÉ= OMMRI= é~ê~= íê~í~ê= ÇÉ= ÅìÄêáê= Éä=

Ç¨ÑáÅáí=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçI= äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= áåóÉÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=~= äçë=

ó~ÅáãáÉåíçëI= äçë= åìÉîçë= éêçóÉÅíçë= éÉíêçèì∞ãáÅçë= ó= åìÉîçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ=

masp^K=qÉåÇê∞~å=èìÉ= Å~ãÄá~êëÉ= äçë=éä~åÉë=é~ê~= áåÅäìáê= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= î~êáçë=

jjm`a=é~ê~=Éñéçêí~êK=

OK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉä=Ö~ë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=å~Åáçå~ä=

=bä=Ö~ë=å~íìê~ä=Éë=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=ä~=ã~íêáò=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=é~∞ëK=bëíÉ=ëÉ=ìíáäáò~=Éå=

ìå= TP=B= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= ó= OT=B= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= EOTB= é~ê~=

ÖÉåÉê~Åáμå= Éä¨ÅíêáÅ~I= OUB= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ëáÇÉê∫êÖáÅç= ó= ~äìãáåáçI= ONB= Éå=

éÉíêçèì∞ãáÅ~I=RB=Éå=ìëç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=êÉëáÇÉåÅá~äI=RB=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅÉãÉåíç=

ó= NQB=Éå= çíêçë= ìëçëFK= aÉ= ~ää∞= èìÉ= ëÉ~= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Åçåí~ê= Åçå= ëìÑáÅáÉåíÉ= Ö~ë=

~ëçÅá~Çç=ó=äáÄêÉ=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçI=~åíÉë=ÇÉ=

~ëáÖå~ê=îçä∫ãÉåÉë=é~ê~=ä~=Éñéçêí~ÅáμåK=

PK=oÉëíêáÅÅáçåÉë=äÉÖ~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=

sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ó= ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= å~íìê~äÉò~= äÉÖ~ä= ó=

éçä∞íáÅ~= Éå= ëì= ~Åíì~ä= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= é~ê~= ÅçåîÉêíáê= ~ä= Ö~ë= Éå= ãçíçê= ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç= å~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìêK= ^= Åçåíáåì~Åáμå= ëÉ=

~å~äáò~å=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éëí~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉëK=

i~= äÉÖáëä~Åáμå= îáÖÉåíÉ= ó= ä~ë= äáÅÉåÅá~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= çíçêÖ~Çç= é~ê~= éêçÇìÅáê= Ö~ëI=

Éëí~ÄäÉÅÉå= èìÉ= éêáãÉê~ãÉåíÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê= ~Ä~ëíÉÅáÇç= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçK=
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mçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ÉëíÉ= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ëÉ= ÇáÑáÅìäí~I= ó~= èìÉ= Éä= bëí~Çç= Éëí•=

éêçãçîáÉåÇç= ó= Ñáå~åÅá~åÇç= ä~ë= ÑáÖìê~ë= ÇÉ= `ççéÉê~íáî~ë= ó= bãéêÉë~ë= ÇÉ=

mêçÇìÅÅáμå= pçÅá~ä= é~ê~= ääÉî~ê= ~ÇÉä~åíÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= êÉÇÉë= äçÅ~äÉë= ÇÉ=

ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= Ö~ëI= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ= åç= íáÉåÉå= ä~= ÉñéÉêíáÅá~= åá= äçë= êÉÅìêëçë=

í¨ÅåáÅçë= é~ê~= ~ÅçãÉíÉê= éêçÖê~ã~ë= ã~ëáîçë= ÇÉ= Ö~ëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= ó=

éçÄä~ÅáçåÉë= ãÉåçêÉëK= pá= åç= ëÉ= ~Ä~ëíÉÅÉ= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= åç= ëÉ= éìÉÇÉ=

Éñéçêí~êK=bëí~=Éë=ìå~=êÉëíêáÅÅáμå=áåë~äî~ÄäÉ=é~ê~=Åì~äèìáÉê=éä~å=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáμåK=

i~= iÉó=lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçë= ENVVVFI= éÉêãáí∞~= êÉ~äáò~ê= íçÇ~ë= ä~ë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ëI=ëáå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçX=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=

éêçãìäÖμ= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= EOMMNF= Éå= ä~= Åì~ä= Éä= bëí~Çç= ÇÉÄÉ=

íÉåÉê= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

ä∞èìáÇçë=EéÉíêμäÉçF=ó=Éä=Ö~ë=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçK=bëí~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=Ü~Å∞~=áåÅμãçÇ~=

ÇÉ=ã~åÉà~êK= mçê= Éääç= ä~ë= ÑáÖìê~ë=ÇÉ=^ëçÅá~Åáμå=èìÉ= ëÉ= ÅêÉ~êçå= Åçå= ä~=ÇÉêçÖ~Ç~=

“iÉó= ÇÉ= k~Åáçå~äáò~ÅáμåÒI= = Åçãç= äçë= ÅçåîÉåáçë= çéÉê~íáîçëI= ó= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë=

Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=ÑìÉêçå=ëìëíáíìáÇ~ë=éçê=ÉãéêÉë~ë=ãáñí~ë=EOMMSFI=ÇçåÇÉ=Éä=bëí~Çç=ëÉ=

êÉëÉêîμ=éçê=äç=ãÉåçë=Éä=SMB=ÇÉ=íçÇç=Éä=åÉÖçÅáçK==

bå=OMMS=äÉ=ÑìÉ=~éêçÄ~Ç~=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ìå~=iÉó=e~Äáäáí~åíÉI=èìÉ=áåÅäì∞~=ä~=

éçíÉëí~Ç=ÇÉ=äÉÖáëä~ê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=sçÅÉêçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=Éä=

ãáëãç=éêÉëáÇÉåíÉ=Ü~å=~åìåÅá~Çç=èìÉ= ëÉ=Å~ãÄá~ê•=Éä= ê¨ÖáãÉå= äÉÖ~ä=èìÉ= êáÖÉ= ä~=

áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ëI=é~ê~=~Åçéä~êäç=~=ä~=iÉó=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëX=Éëíç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ä~ë=

äáÅÉåÅá~ë=çíçêÖ~Ç~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMN=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Ö~ë=åç=~ëçÅá~ÇçI=Åçå=ä~=

èìÉ=ëÉ=ÅêÉ~êçå=ÉãéêÉë~ë=NMMB=éêáî~Ç~ëI=ëÉê•å=Å~åÅÉä~Ç~ë=é~ê~=ÅçåîÉêíáêä~ë=Éå=

ÉãéêÉë~ë=ãáñí~ëI= ÇçåÇÉ= Éä= bëí~Çç= íÉåÇê•= éçê= äç=ãÉåçë= SMB=ÇÉ= é~êíáÅáé~ÅáμåK=

bëíÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÇáÑáÅìäí~=Åì~äèìáÉê=éä~å=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëK==

QK=oÉëíêáÅÅáçåÉë=~ãÄáÉåí~äÉë=

pÉ= éìÇáÉê~= ÇÉÅáê= èìÉ= Ü~ó= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ~ãÄáÉåí~äÉë= ëáÉãéêÉ= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~å=

çéÉê~ÅáçåÉë=éçê= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~= ó= Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=Éä=ã~ê= ó= Éå=Éä=

ÇÉäí~=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ê∞çëI==Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~X=ëáå=ÉãÄ~êÖç=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~=

ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= Éëí•å= çéÉê~åÇç= Éå= Éë~ë= •êÉ~ëI= í~åíç= masp^= Åçãç= ä~ë=

íê~åëå~Åáçå~äÉëI=ÅìãéäÉå=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=~ãÄáÉåí~äÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=

ä~=äÉÖáëä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~I=ó=ëáÖìÉå=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=ã~íÉêá~K==
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^Åíì~äãÉåíÉ= ÉñáëíÉå= ~äÖìå~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= í~åíç= é~ê~= Åçåëíêìáê= éä~åí~ë= ÇÉ=

éêçÅÉë~ãáÉåíç=ó= äáÅìÉÑ~ÅÅáμå= E~ë∞= Åçãç= äçë= íÉêãáå~äÉë=é~ê~=ÄìèìÉë=ãÉí~åÉêçëFI=

Åçãç= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= ó= éçäáÇìÅíçë= é~ê~= íê~åëéçêí~ê= Éä= Ö~ë=

ãÉí~åç= ó= äçë= çíêçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä= Ö~ë= å~íìê~ä= Ü~Åá~= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=

îÉåÉòçä~åçK==

i~ë= òçå~ë= ÅçëíÉê~ë= ÇçåÇÉ= ëÉ= íáÉåÉ= éä~åáÑáÅ~Çç= Åçåëíêìáê= ä~ë= Öê~åÇÉë=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= éêçÅÉë~ãáÉåíçI= Åçãç= ä~= éçÄä~Åáμå= ÇÉ= dΩáêá~= Éå= Éä= Éëí~Çç=

pìÅêÉI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=î∞~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îáëì~äáò~Çç=é~ê~=ãçîÉê=äçë=éêçÇìÅíçë=Ü~Åá~=Éä=

áåíÉêáçê=ÇÉä=é~∞ëI=ëçå=ãìó=ëÉåëáÄäÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=~ãÄáÉåí~äK=iç=~åíÉêáçê=

åç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= åç= ëÉ= éìÉÇÉå= ÅçåëíêìáêI= ëáåç= èìÉ= é~ê~= Ü~ÅÉêäç= ëÉ= êÉèìÉêáê∞~å=

áåîÉêëáçåÉë=ëÉê•å=ãìÅÜç=ã~óçêÉë=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=åÉÅÉë~êá~ë=ëá=ëÉ=íê~í~ê~=ÇÉ=•êÉ~ë=

íê~ÇáÅáçå~äÉëK=

içë= ~ëéÉÅíçë= ~ãÄáÉåí~äÉë= Ü~ÅÉå= èìÉ= éêçóÉÅíçëI= ÇÉëéì¨ë= èìÉ= ÅìãéäÉå= Åçå= äçë=

~ëéÉÅíçë=í¨ÅåáÅçJÉÅçåμãáÅçë=~åíÉêáçêÉëI=é~ëÉå=~¥çë=~åíÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~äáò~êëÉK==

léçêíìåáÇ~ÇÉë=

fibë=éçëáÄäÉ=Éä=ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉ\=

sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ÉñÅÉäÉåíÉë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= íÉåÉê= Ö~ë= äáÄêÉ= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= Åçëí~=

~ÑìÉê~=ó=Éå= íáÉêê~K= içë=mä~åÉë=ÇÉ=masp^=Ü~Ää~å=ÇÉ= êÉëÉêî~ë=éçëáÄäÉë=ÇÉ=Ö~ë=åç=

~ëçÅá~Çç=ÇÉ=VU=ÄáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=Eq`cFI=RMB=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=Éëí•å=Éå=Éä=ã~êK=

m~ê~=ÅçåîÉêíáê=Éëíçë=êÉÅìêëçë=Éå=êÉëÉêî~ë=ëÉê∞~=åÉÅÉë~êáçW=

NK aÉë~êêçää~ê= ìå= ~ÅÉäÉê~Çç= éä~å= ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ó= Éñéäçí~ÅáμåI= Éä= Åì~ä=

ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê= ääÉî~Çç= ~ÇÉä~åíÉ= Åçå= Éä= ~éçóç= ÑáêãÉ= ÇÉ=

ÉãéêÉë~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Åçå=ÉñéÉêíáÅá~=Éå=Éñéäçê~Åáμå=ó=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=

Ö~ë=äáÄêÉK=

OK bë=åÉÅÉë~êáç=~ÅÉäÉê~ê= Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ= äáÅÉåÅá~ëK=aÉëÇÉ= ä~= ~éêçÄ~Åáμå=

ÇÉ= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= d~ëÉçëçë= ENVVVF= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=

çíçêÖ~ãáÉåíç= ÇÉ= äáÅÉåÅá~ë= é~ê~= ä~= Éñéäçê~Åáμå= ó= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= Ö~ë= Ü~=

ëáÇç= ãìó= ãçÇÉëíç= ó= äÉåíçK= ^= ä~= ÑÉÅÜ~= ëçäç= ëÉ= Ü~å= çíçêÖ~Çç= ÅáåÅç=

äáÅÉåÅá~ë=Éå=íáÉêê~=ó=çåÅÉ=Åçëí~=~ÑìÉê~K==

PK oÉëçäîÉê=ä~=ã~íÉêá~=ÇÉ=éêÉÅáçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçI=ó~=èìÉ=ä~ë=äáÅÉåÅá~ë=

ëçå=ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë=~=ë~íáëÑ~ÅÉê=éêáãÉê~ãÉåíÉ=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçK=`çå=äçë=
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éêÉÅáçë=~Åíì~äÉë=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=éêçÇìÅáê=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=Ö~ë=Åçëí~=~ÑìÉê~=

åá=Éå=íáÉêê~K=

`çë~ë=éçê=ÇÉÑáåáê=

e~ó=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=éçê=ÇÉÑáåáêI=~åíÉë=ÇÉ=éêçéçåÉêëÉ=~ÅçãÉíÉê=~äÖìå~=

éêçéìÉëí~=ÇÉ=ìë~ê=Éä=Ö~ë=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=áåíÉÖê~ÇçêI=ÉåíêÉ=Éää~ëW==

mêÉÅáçë=ÇÉä=Ö~ë=ó=ä~ë=í~êáÑ~ë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=

içë= éêÉÅáçë= ÇÉä= Ö~ë= Éå= äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÇÉëé~ÅÜç= ó= ä~ë= í~êáÑ~ë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉëáåÅÉåíáî~å=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ë=Éå=

Éä=é~∞ëK=qáÉåÉ=èìÉ=ÇÉÑáåáêëÉ=íçÇç=äç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=Ö~ë=~=ÄçÅ~=ÇÉ=

éçòç=Éå=sÉåÉòìÉä~K==

bî~äì~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=

`çå= êÉä~Åáμå= ~= äç= ÉÅçåμãáÅçI= Ü~ó= èìÉ= Ü~ÅÉê= Éä= ~å•äáëáë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= é~ê~=

ÇÉíÉêãáå~ê=Åì~ä=ëÉê∞~=ä~=Ñçêã~=ã•ë=ÉÅçåμãáÅ~=é~ê~=èìÉ=Éä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=ë~äÖ~=

ÇÉ=ëìë=ÑêçåíÉê~ëI=Ü~ëí~=äçë=éìåíçë=ÇÉ=Åçåëìãç=Éå=ä~=êÉÖáμåI===ó~=ëÉ~=éçê=íìÄÉê∞~=

ç= éçê= ÄìèìÉëK= i~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉä= ikd= ëÉ= Ü~ÅÉå= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~íê~Åíáî~ëK= içë=

Åçëíçë= ÇÉ= êÉÖ~ëáÑáÅ~Åáμå= í~ãÄá¨å= Ü~å= ÇáëãáåìáÇçK= = rå= Ö~ëçÇìÅíç= áåíÉêå~Åáçå~ä=

ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= íÉåÇê•= èìÉ= Åêìò~ê= î~êáçë= é~∞ëÉë= ó= ÑêçåíÉê~ëI= Åçå= ÉîÉåíì~äÉë=

ëáíì~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= áåÉëí~ÄäÉë= ó= ä~êÖçë= ó= íÉÇáçëçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= é~ê~= çÄíÉåÉê=

äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=é~ëçK=

^ÅíáíìÇ=ÇÉ=äçë=éçíÉåÅá~äÉë=Åçãéê~ÇçêÉë=

`ì~äèìáÉê= Öê~å= ÅçåëìãáÇçê= Ñáå~ä= ÇÉ= ìå= é~∞ë= Üçó= éçê= ÜçóI= ëÉ~= ìå~= éä~åí~=

éÉíêçèì∞ãáÅ~I= ìå~= éä~åí~= Éä¨ÅíêáÅ~= ç= áåÅäìëáîÉ= ìå~= éêçîáåÅá~I= ÖçÄÉêå~Åáμå= ç=

ãìåáÅáéáçI= = åç= ÇÉëÉ~= ÇÉéÉåÇÉê= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉ= çíêç= é~∞ëK= bëí~= Éë= ä~= ã•ë=

áãéçêí~åíÉ= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= içë=

Öê~åÇÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= Åçãç= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~= Ü~å=

éä~åíÉ~Çç= èìÉ= åç= = ÇÉÄÉå= ÇÉéÉåÇÉê= ÇÉä= Ö~ëI= î∞~= Ö~ëçÇìÅíçI= ÇÉ= é~∞ëÉë= Åçãç=

_çäáîá~=ç=sÉåÉòìÉä~K=aÉ=~ää∞=èìÉ=Éëí¨å=Éî~äì~åÇç=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=äáÅì~ÇçI=î∞~=

ã~ê∞íáã~I=é~ê~=êÉÅáÄáê=ÉëÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉëÇÉ=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë==ç=ÇÉëÇÉ=^ìëíê~äá~I=

fåÇçåÉëá~=ç=j~ä~ëá~I=áåÅäìëáîÉI=Åçãç=äç=Éëí•å=éä~åáÑáÅ~åÇç=`ÜáäÉ=ó==_ê~ëáäK=
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mçëáÄäÉë=ÉëÅÉå~êáçë=

rå=éêáãÉê=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåíÉãéä~ê=ìå~=ëáåÅÉê~=~éÉêíìê~I=Åçå=é~êíáÅáé~Åáμå=

ãáåçêáí~êá~= ÇÉä= bëí~ÇçI= é~ê~= èìÉ= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= áãéìäëÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=

áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ë=Éå=íçÇ~ë=ëìë=Ñ~ëÉëI=ó=Åçå=Éääç=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éäÉå~=ÇÉä=

Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= é~ê~= èìÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= éìÉÇ~= ääÉÖ~ê= ~= çíêçë= é~∞ëÉëK= bå= ÉëíÉ=

ÉëÅÉå~êáç=ëÉê∞~=Éä=ÉãéêÉë~êáç=éêáî~Çç=èìáÉå=Éî~äì~ê∞~=ä~=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éñéçêí~ê=Éä=

Ö~ë=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=Ñçêã~ëK=bå=ÉëíÉ=ÉëÅÉå~êáçI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=

äáãáí~ê∞~= ~= éêÉé~ê~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= bëí~Çç= EéêÉÅáçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=

ã~ëáî~ë=äáÅÉåÅá~ë=ó=éÉêãáëçë=ÉñéÉÇáíçëF=èìÉ=éêçãìÉî~å=Éä=ÇÉë~êêçääç=éäÉåç=ÇÉ=ä~=

áåÇìëíêá~= ÇÉä= Ö~ë= Éå= Éä= é~∞ë= ó= ëì= Éñéçêí~Åáμå= éçê= Ö~ëçÇìÅíç= ~=`çäçãÄá~= ó= éçê=

ãÉí~åÉêçë= ~= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= rêìÖì~óK= bå= ä~= ëáíì~Åáμå= éçä∞íáÅ~= = ~Åíì~ä= ÉëíÉ=

ÉëÅÉå~êáç=Éë=éçÅç=éêçÄ~ÄäÉK=

=

rå= ëÉÖìåÇç= ÉëÅÉå~êáç= ÅçãéêÉåÇÉ= èìÉ= Éä= bëí~Çç= Åçåíáåì¨= íê~í~åÇç= ÇÉ= Ü~ÅÉê=

íçÇç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ó=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=

ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=êÉëÉêî~ëI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=çéÉê~Åáμå=ÇÉ=çë=Ö~ëçÇìÅíçë=ó=Éå=Éä=

éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉä= Ö~ë= äáÄêÉI= é~ê~= äáÅì~êäç= ó= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Éñéçêí~êäçK= bëíÉ=

ÉëÅÉå~êáç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éêÉãáë~= èìÉ= Éä= bëí~Çç= íÉåÖ~= Éä= âåçïJÜçï= ó= Éä=ã∫ëÅìäç=

Ñáå~åÅáÉêç= é~ê~= ääÉî~ê= ~ÇÉä~åíÉ= Éëçë= éêçóÉÅíçëK= bå= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=ëçå=ÉåíêÉ=bëí~ÇçëI= ëáå=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~=

ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~K=bëíÉ=ÉëÅÉå~êáç=Éë=Åçåíê~ÇáÅíçêáçI=éçêèìÉ= äçë=é~∞ëÉë=Å~åÇáÇ~íçë=

é~ê~=ä~=áåíÉÖê~ÅáμåI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=äçë=ëìêÉ¥çëI=íáÉåÉå=ìå~=ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~=ëμäáÇ~I=ó=

Éå=Éëçë=é~∞ëÉë=Ü~ó=Çáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó=ä~=ÇÉÅáëáμå=Ñáå~ä=åç=Éë=ÇÉä=ÖçÄÉêå~åíÉ=ÇÉ=

íìêåçK=

=

rå= íÉêÅÉê= ÉëÅÉå~êáç= ëÉê∞~= ÅêÉ~ê= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ÇÉ= Åçä~Äçê~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= ëÉÅíçê=

éêáî~Çç=ó=Éä= bëí~Çç=é~ê~= ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ= äçë=éä~åÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

Ö~ëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=ÑáåÉë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáμåK=bå=ÉëíÉ=ÉëÅÉå~êáçI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=

bëí~Çç= ëÉ= çêáÉåí~ê∞~= éêáãÉê~ãÉåíÉ= ~= éêÉé~ê~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= bëí~Çç=

EéêÉÅáçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ã~ëáî~ë= äáÅÉåÅá~ë= ó= éÉêãáëçë= ÉñéÉÇáíçëF= èìÉ= éÉêãáí~å=

èìÉ=Éä= ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ÇÉë~êêçääÉ=éäÉå~ãÉåíÉ= ä~= áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ë=Éå=Éä=é~∞ë=ó= ëì=

Éñéçêí~ÅáμåK= iÉ= ÇÉà~ê∞~= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ã~åÉà~ê= äçë= åÉÖçÅáçëI= äáãáí•åÇçëÉ= ~=

 20



 
 
 
íÉåÉê=ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=~ÅÅáçå~êá~=ãáåçêáí~êá~==bå=ä~=ëáíì~Åáμå=éçä∞íáÅ~==~Åíì~ä=ÉëíÉ=

ÉëÅÉå~êáç=Éë=éçÅç=éêçÄ~ÄäÉK=

`çåÅäìëáçåÉë=

NK i~= ëáíì~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ~Åíì~ä= ÇáÑáÅìäí~= èìÉ= Éä= Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= íÉåÖ~= ä~=

çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê= ìíáäáò~Çç= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= áåíÉÖê~ÇçêX= ëáå= ÉãÄ~êÖçI=

sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=ìå~=ÉñÅÉäÉåíÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=~Ä~ëíÉÅÉÇçê=

ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=î~êáçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ÜÉãáëÑÉêáçI=ó~=ëÉ~=éçê=íìÄÉê∞~=ç=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=

ikdI= éÉêç= Éë= åÉÅÉë~êáç= áãéäÉãÉåí~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= bëí~Çç=

åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ÇÉÑáåáê= Éä= ãÉàçê= ìëç= ÇÉä= Ö~ë= Éå= Éä= é~∞ëI= éêçãçîÉê= Éä=

ÇÉë~êêçääç=~ÅÉäÉê~Çç=ÇÉä= ëÉÅíçêI= Éñéäçê~ê= ó=ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=

Ö~ë= Åçëí~= ~ÑìÉê~= ó= Éå= íáÉêê~I= î~äáÇ~ê= ó= ÅÉêíáÑáÅ~ê= ëìë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë=

~ëçÅá~Çç=ó=åç=~ëçÅá~ÇçI=íçÇç=Åçå=ìå~=áãéçêí~åíÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=

éêáî~Çç=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK===

OK sÉåÉòìÉä~= Éëí•= Éå= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ìë~êI= Åçå=ãìó= éçÅçë= Å~ãÄáçëI= Éä=

ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=îáÖÉåíÉK=bääç=éÉêãáíáê•=áãéìäë~ê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ==ä~=iÉó=

lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= d~ëÉçëçëI= ~ë∞= Åçãç= ëì= oÉÖä~ãÉåíçI= Éå=

ÉëéÉÅá~ä= Éå= íçÇç= äç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~ë= iáÅÉåÅá~ë= é~ê~= Éñéäçê~Åáμå= ó=

Éñéäçí~Åáμå=éçê=Ö~ë=äáÄêÉK==

PK bå=Éä=~¥ç=OMMS=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=êÉíáêμ=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=

E`^kFI= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ= äçë= qêÉëI= ó= ëì= Éåíê~Ç~= ~ä= jbo`lpro= åç= Éëí•=

~ëÉÖìê~Ç~=äç=èìÉ=éçÇê∞~=íê~ÇìÅáêëÉ=Éå=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=äçë=

éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåK===

QK bä= Ö~ë= îÉåÉòçä~åç= íáÉåÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= é~êíáÅáé~ê= Éå= äçë= éä~åÉë=

ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ÇÉ=î~êáçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK==

oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= é~ê~= sÉåÉòìÉä~= Éå=
ã~íÉêá~= ÇÉ= Ö~ë= EjáíáÖ~åÇç= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ó= ~éêçîÉÅÜ~åÇç=
çéçêíìåáÇ~ÇÉëF=

=i~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= éêçéìÉëí~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Ö~ë=

E~ëìãáÉåÇçI=Åä~êç=Éëí•I==èìÉ=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=ÇÉÅáëáμå=ìåáä~íÉê~ä=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~F=ÇÉÄÉ=ÅçåëáÇÉê~êI=~ä=ãÉåçëI=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW=
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• aáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=ëáãáä~êÉë=Éå=Üáëíçêá~=ó=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=

ó=é~∞ëÉë=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=ëì=ã~íêáò=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=

• ^å~äáò~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= Å~Ç~= é~∞ë= Éå= ã~íÉêá~=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~K==

• bî~äì~ê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= ä~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~= ÇÉ= äçë=

ÖçÄáÉêåçëK=

• bñ~ãáå~ê= äçë= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ó= ÇÉ= åÉÖçÅáçë= Éå= ã~íÉêá~=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=Ö~ëK=

• bî~äì~ê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉ= äçë= êÉëéÉÅíáîçë= é~∞ëÉë= Éå=

êÉä~Åáμå=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é~ê~=Éä=ëÉÅíçêI=~ë∞=Åçãç=

ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ==éêÉÅáçë=ó=í~êáÑ~ë=Efièìá¨å=é~Ö~=èì¨\FK=

• i~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ëçÅá~äÉëI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= ëì= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~ë=

î~êá~Ç~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~∞ëÉëI=~óìÇ~ê•å=~=î~äçê~ê=

ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=êÉ~äÉë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

Ö~ëK=

• mçê= ëìéìÉëíç= èìÉ= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~=ã~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ= Å~Ç~= é~∞ë= ëÉê•=

Åä~îÉ= é~ê~= Ü~ÅÉê= éêçéìÉëí~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Ö~ëI= Åçãç= ÉåÉêÖ¨íáÅç=

ëìëíáíìíáîç= ÇÉ= ~äÖìåç= ÇÉ= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= Éë~ë= ã~íêáÅÉëK= i~ë=

éêÉÖìåí~ë=fièì¨=êÉÅìêëçë=íáÉåÉ=èìá¨å\==ó=fièìá¨å=ÅçåëìãÉ=èì¨\=ÇÉÄÉå=ëÉê=

ãìó= ÄáÉå= êÉëéçåÇáÇ~ëK= e~ó= èìÉ= éêÉé~ê~ê= í~Ää~ë= ÇÉ= áãéçêí~ÅáçåÉë= ó=

Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= Å~Ç~= ÉåÉêÖ∞~I= ~ë∞= Åçãç= ä~= ã~íêáò= ÇÉ= Åçåëìãç= éçê=

ëÉÅíçê=éçÄä~Åáçå~äI=ÇÉëí~Å~åÇç=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=äçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=èìÉ=íáÉåÉ=

Å~Ç~=é~∞ëI=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=êÉÅÉéíçê=ÇÉä=Ö~ë=îÉåÉòçä~åçK==

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ëÉê•= åÉÅÉë~êáç= ÉëíìÇá~ê= ä~= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Éå=

ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ëI=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=çíê~ë=áåíÉÖê~ÅáçåÉë=èìÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éñáëí~å=

ç= Éëí¨å= Éå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÉñáëíáêK= = pÉê•= åÉÅÉë~êáç= êÉîáë~ê= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ó= ä~ë=

ÅçáåÅáÇÉåÅá~ëK=v=éêÉÖìåí~êëÉ=fiÜ~Äê•=~Çì~å~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë\K=

rå= ÜÉÅÜç= èìÉ= í~ãÄá¨å= ÇÉÄÉ= íçã~êëÉ= Éå= ÅìÉåí~= Éë= ä~= éêÉÅ~êá~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= ëáå=

äÉÖ~äáÇ~Ç= ÇÉ= ~äÖìåçë= é~∞ëÉëI= áåÅ~é~ÅÉë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= Åçãéêçãáëçë= ~= ä~êÖç= éä~òçI=

Åçãç=äçë=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ëK==
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pÉÖìê~ãÉåíÉ= Éëí~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= éêÉíÉåÇ~å= áåíêçÇìÅáêI=

ÇáÑáÅìäí~ê•å=ä~ë=áåíÉÖê~ÅáçåÉëK=

líêç= ÜÉÅÜç= ~= Éî~äì~ê= ëÉê•= Éä= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= Åçå= Éñ~ÅíáíìÇ= Åì~äÉë= ÉåíÉë= ì=

çêÖ~åáëãçë=êÉÖìä~íçêáçë=î~å=~=ÇáêáÖáê=ó=ãçåáíçêÉ~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåX=~ë∞=

Åçãç=Åçå=èì¨= íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ëÉ= íê~Ä~à~ê•X= ó= Åçãç= ëÉ= íê~í~ê•å= äçë=

éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=~ãÄáÉåí~ä=fièìá¨å=é~Ö~ê•\K=

cáå~äãÉåíÉI= äçë= Ü~ÅÉÇçêÉë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë=

ÉñíÉêáçêÉë= íÉåÇê•å= èìÉ= Ü~ÅÉêëÉ= ä~= Öê~å= éêÉÖìåí~W= fie~ó= êÉ~äãÉåíÉ= ÇÉëÉçë= ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáμå\K=

páå= ÉãÄ~êÖçI= ~åíÉë= ÇÉ= ÇÉÅáÇáê= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= Ö~ë= ÇÉëÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= é~ê~= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= ëÉ= åÉÅÉëáí~= ÇÉ= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= bëí~Çç= Éå= ã~íÉêá~= = ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= èìÉ= íê~ëÅáÉåÇ~å= äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=íìêåçK=bë~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉÄÉê•å=áåÅäìáê=~ëìåíçë=í~å=áãéçêí~åíÉë=ÅçãçW=

• pçÄêÉ=Éä=ìëç=ÇÉä=Ö~ë=Éå= ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~I= Éå=

ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= ä~= áåóÉÅÅáμå= ÇÉ= äçë= ó~ÅáãáÉåíçëI= é~ê~= Éä= äÉî~åí~ãáÉåíç=

~êíáÑáÅá~ä= éçê= Ö~ë= “Ö~ëäáÑíÒI= é~ê~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= î~éçê= ó= Åçãç=

ÅçãÄìëíáÄäÉK= eçó= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= ÅçåëìãÉ= QKUNS= jjm`a= Éä=

TOIVB=ÇÉä=Ö~ë=éêçÇìÅáÇç=Éå=Éä=é~∞ë=ESKSMU=jjm`aF=ó=Éëí•=Éå=Ç¨ÑáÅáíK=

bä= Ö~ë= ìë~Çç= é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë= = éçÇê∞~= ëÉê=

êÉÉãéä~ò~Çç= éçê= ~Öì~I= ÇáμñáÇç= ÇÉ= Å~êÄçåç= = ç= åáíêμÖÉåç= é~ê~=

êÉÅìéÉê~Åáμå= ëÉÅìåÇ~êá~X= éçê= ÄçãÄ~ë= ÉäÉÅíêç= ëìãÉêÖáÄäÉë= Éå= ä~ë=

çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=“Ö~ëäáÑíÒX=éçê=lêáãìäëáμå=é~ê~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=î~éçêI=

ÉíÅK=

• j~íêáò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉëÉ~ÄäÉ= é~ê~= Éä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçK= ^ìåèìÉ= Üçó= Éä=

Ö~ë=êÉéêÉëÉåí~=Éä=QO=B=ÇÉ=äçë=Åçåëìãçë=éêáã~êáçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=íçÇ~î∞~=

Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=Éä=Ö~ë=Éë=~äíç=EOSBF=ó=

Öê~å= é~êíÉ= éçÇê∞~= ëÉê= êÉÉãéä~ò~Çç= éçê= Ö~ë= ó= éçê= çíê~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ=

ÉåÉêÖ∞~I= Éå= ÉëéÉÅá~ä= äçë= ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë= ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ëçä~êX= áåÅäìëáîÉ=

éçê=lêáãìäëáμåK===

• mêÉÅáçë= ó= í~êáÑ~ë= é~ê~= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëK= bë= ë~ÄáÇç= èìÉ= äçë=

éêÉÅáçë=ÇÉ=ä~=Ö~ëçäáå~I=Éä=ÑìÉäI=Éä=ÇáÉëÉäI=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=Éä=dim=ëçå=äçë=
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ã•ë=Ä~àçë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=bääç=Ü~ÅÉ=èìÉ=ëÉ=äÉ=ÇÉ=ã~ä=ìëç=~=íçÇçë=Éääçë=Éå=

Éä=é~∞ëK=

• mçä∞íáÅ~= ÇÉ= ëìÄëáÇáçë= é~ê~= éêçÇìÅíçêÉë= ó= ÅçåëìãáÇçêÉëK= bë= åÉÅÉë~êáç=

èìÉ=Éë~ë=éçä∞íáÅ~ë=î~ó~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=äçë=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=åÉÅÉëáíÉå=Éä=

ëìÄëáÇáçI=ó=åç=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=Åçãç=çÅìêêÉ=ÜçóK===

• cçêã~ë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~K= = ^èì∞= áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ= ëìêÖáê•= ä~=

ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=ëá=êÉ~äãÉåíÉ=Éä=Ö~ë=Éë=Éä=ÉåÉêÖ¨íáÅç=áÇÉ~ä=é~ê~=ÉÑÉÅíçë=

ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåK=pá=Éä=Ö~ë=ëÉ=î~=~=ìë~ê=éêáãÉê~ãÉåíÉ=é~ê~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=

Éä¨ÅíêáÅ~I=fiéçê=èì¨=åç=éÉåë~ê= Éå= ä~=lêáãìäëáμåI= ó~= ëÉ~=ÖÉåÉê~åÇç= ä~=

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Éå=Éä=é~∞ë=Åçå=ÉëíÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçI=ç=Éñéçêí•åÇçäç=é~ê~=èìÉ=

ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ëÉ~=ÖÉåÉê~Ç~=Éå=Éä=é~∞ë=èìÉ=ä~=êÉèìáÉê~\K=

• oçä= ÇÉ= ä~= ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK= eçó= sÉåÉòìÉä~= Éñéçêí~= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ~=

`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáäK=bå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=ìë~åÇç=Éä=

Ö~ë= Åçãç= Ä~åÇÉê~I= Éëíç= íáÉåÉ= èìÉ= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Çç= éçê= ~äÖìå~ë=

ÉÅçåçã∞~ëK=

• cçêã~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~= áåíÉêÅçåÉñáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~K==

`çãç=ëÉ=Ü~=~å~äáò~ÇçI=ëçå=î~êá~ë=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåK=

• mêçóÉÅíçë==ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=é~∞ëK=páÉãéêÉ=Ü~Äê•=èìÉ=

ÅçåëáÇÉê~ê= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=å~Åáçå~äI= ~åíÉë= ÇÉ=

Ñáêã~ê= Åì~äèìáÉê= Åçåíê~íç=ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ~= ä~êÖç=éä~òçI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=

ÇÉä=ÉåÉêÖ¨íáÅç=èìÉ=ëÉ~K==

• i~=lêáãìäëáμå=fi~äíÉêå~íáî~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~\K= bë= áåÇìÇ~ÄäÉ= èìÉ= Ü~Äê∞~= èìÉ=

Éî~äì~ê=ä~=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìë~ê=ÉëíÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçI=í~åíç=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=

áåíÉêåçI= Åçãç= é~ê~= ä~= Éñéçêí~ÅáμåK= páå= ÇìÇ~ë= íÉåÇê•= ÉÑÉÅíç= Éå= Éä=

Å~ãÄáç=ÇÉ= ä~=ã~íêáò=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=éêáã~êá~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=

íÉåÇê•=èìÉ=Éî~äì~êëÉ=Éä=áãé~Åíç=ÉÅçäμÖáÅç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=ÅêìÇçë=

ÇÉ=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçK==

• i~ë= ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= íÉåÇê•å= èìÉ= íçã~êëÉ= é~ê~= Éä= åÉÅÉë~êáç= ÇÉë~êêçääç=

~ÅÉäÉê~Çç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÅçåíáåÖÉåíÉë= ÇÉ= Ö~ë= EbñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=êÉëÉêî~ëF=Åçëí~=~ÑìÉê~K=
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• i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=Éå=íçÇ~=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=

î~äçê=ÇÉä=êÉÅìêëç=“d~ëÒK=

• ^äíÉêå~íáî~ë= é~ê~= Éä= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ=Ö~ëW=fiëçå= äçë= Ö~ëçÇìÅíçë= ä~=ãÉàçê=

~äíÉêå~íáî~=é~ê~=íê~åëéçêí~ê=Ö~ë=~=Öê~åÇÉë=Çáëí~åÅá~ë\=EîÖK=`ÉåíêçJpìê=

ÇÉ=_ê~ëáäI=dì~ó~å~ëI=rêìÖì~óI=m~ê~Öì~óI=^êÖÉåíáå~I==`Éåíêç=^ã¨êáÅ~=ó=

Éä=`~êáÄÉFK==

• mêçéìÉëí~ë=é~ê~=~î~åò~ê=Ü~Åá~==ìå=ã~êÅç=êÉÖìä~íçêáç=êÉÖáçå~ä=é~ê~=Éä=

Ö~ëK= m~êÉÅáÉê~= åÉÅÉë~êáç= êÉîáë~ê= ó= ~Åíì~äáò~ê= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= èìÉ= ëÉ=

íçã~êçå=Éå=NVVU=Éå=ä~=fff=oÉìåáμå=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=båÉêÖ∞~I=ÅçåçÅáÇ~==

Åçãç=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=`~ê~Å~ëK==

qÉêãáå~ãçë=Åçå=ìå=ÉÇáíçêá~ä=íáíìä~Çç=oÉíμêáÅ~=båÉêÖ¨íáÅ~I=~é~êÉÅáÇç=Éå=Éä=Çá~êáç=

bä=jÉêÅìêáç=ÇÉ=`ÜáäÉ=Éä=NV=ÇÉ=~Äêáä= OMMTI= Åçå= êÉä~Åáμå=~= ä~=`ìãÄêÉ=båÉêÖ¨íáÅ~=

êÉ~äáò~Ç~=Éå=j~êÖ~êáí~I=ÇçåÇÉ= ëÉ= êÉëìãáμ=ãìó=ÄáÉå= ä~= ëáíì~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

áåíÉÖê~ÅáμåK= bëÅêáÄáμÁ“i~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éë= ìå~= çéçêíìåáÇ~Ç= ó= ìå~=

åÉÅÉëáÇ~Ç= ìêÖÉåíÉ= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK= mÉêç= ä~= ÇÉëÅçåÑá~åò~I= äçë=

áÇÉçäçÖáëãçë= ó= Éëí~íáëãçë= ó= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ëçå= çÄëí•Åìäçë=

ÑçêãáÇ~ÄäÉë=é~ê~=ÉëíÉ=ÅçãÉíáÇçÒK=
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_áÄäáçÖê~Ñ∞~=

• ^äíÉêå~íáî~=_çäáî~êá~å~=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=bä=`~êáÄÉ=EOMMTFI=s=`ìãÄêÉ=ÇÉä=

^i_^=Ó=qê~í~Çç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=^i_^K=

• žêÉ~= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= = ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= E^i`^FI= ÜííéWLLïïïKÑí~~J

~äÅ~KçêÖL~äÅ~|ëK~ëéK==

• ^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= ^ëáëíÉåÅá~= oÉÅ∞éêçÅ~= mÉíêçäÉê~= bëí~í~ä= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=

E^ombiFI=ÜííéWLLéçêí~äK~êéÉäKçêÖLïéëLéçêí~äLKëÅêLiçÖáåL=K=

• ^ëçÅá~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=fåíÉÖê~Åáμå=E^i^afFI=

ÜííéWLLïïïK~ä~ÇáKçêÖLåëÑ~ä~ÇáLëáíáçKåëÑLéçêí~äOMMQK=

_mJpí~íáëíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=tçêäÇ=båÉêÖó=EOMMTFI=éçêí~ä=ÉäÉÅíêμåáÅçK=

• `çãáëáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ÇÉ=`ÜáäÉ=EOMMSFI=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ó=mêçóÉÅíçë==

`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=E`^kFI=

ÜííéWLLïïïKÅçãìåáÇ~Ç~åÇáå~KçêÖLèìáÉåÉëKÜíãK=

• aáÅÅáçå~êáç=ÇÉ=eáëíçêá~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ENVVTFK=`çåÖêÉëç=^åÑáÅíáμåáÅç=ç=

`çåÖêÉëç=ÇÉ=m~å~ã•=ENUOSFI=OÇ~=bÇáÅáμåK=`~ê~Å~ëW=cìåÇ~Åáμå=mçä~êI=NVVTK=

ÜííéWLLïïïKÑéçä~êKçêÖKîÉLåçëçíêçëLÜáëíçêá~Lé~å~ã~KÜíãäK===

• båÉêÖó=fåÑçêã~íáçå=^Çãáåáëí~íêáçåJbf^=EOMMTFI=fåíÉêå~íáçå~ä=båÉêÖó=lìíäççâI=

OMMTK=

• dçåò•äÉò=`KI=aáÉÖç=gK=EOMMSFI=pçÄêÉ=ä~ë=oÉëÉêî~ë=ÇÉ=d~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=usff==

`çåîÉåÅáμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=d~ëI=`~ê~Å~ëK=

• dçåò•äÉò=`KI=aáÉÖç=gK=EOMMRJOMMSFI=mÉêëéÉÅíáî~ë=é~ê~=Éä=Ö~ë=~=åáîÉä=êÉÖáçå~äI=

mbqoþiblvsI=~¥ç=TI=kç=OMI=`~ê~Å~ëK=

• dçåò•äÉò=`KI=aáÉÖç= gK= EOMMTFI=oÉÑçêã~ë=ÇÉ= ä~ë= äÉóÉëI=mbqoþiblvsI=~¥ç=UI=

kç=OTI=`~ê~Å~ëK=

• fåáÅá~íáî~= é~ê~= ä~= fåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ä~= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~= oÉÖáçå~ä= pìê~ãÉêáÅ~å~J

ffop^=EOMMTFI=éçêí~ä=ÉäÉÅíêμåáÅçK=

• fåëíáíìíç=é~ê~=ä~=fåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=Efkq^iFK==

• iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=d~ëÉçëçë=ENVVVFI=`~ê~Å~ëK=
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http://www.ftaa-alca.org/alca_s.asp
http://www.ftaa-alca.org/alca_s.asp
http://portal.arpel.org/wps/portal/.scr/Login/
http://www.aladi.org/nsfaladi/sitio.nsf/portal2004
http://www.comunidadandina.org/quienes.htm
http://www.fpolar.org.ve/nosotros/historia/panama.html


 
 
 
• jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=pìêI=jbo`lpro=EOMMTFI=éçêí~ä=ÉäÉÅíêμåáÅçI==

ÜííéWLLïïïKãÉêÅçëìêKáåíLãëïÉÄL==

• jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåÇìëíêá~=ó=`çãÉêÅáç=ÇÉ=m~ê~Öì~ó=EOMMSFI=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=

m~ê~Öì~óK==

• lêÖ~åáò~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=båÉêÖ∞~=Eli^abFI=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ó=éêçóÉÅíçëK=

• mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=pK^K=EOMMRFI=mä~å=páÉãÄê~=mÉíêçäÉê~I=`~ê~Å~ëK=

• mÉíêμäÉç=ó=líêçë=a~íçë=bëí~Ç∞ëíáÅçëJmlab=EOMMQFK=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=

ó=ÅçãÉêÅá~äÉë=~ëçÅá~Ç~ëI=`~ê~Å~ëK=

• qÉêÅÉê~=oÉìåáμå=eÉãáëÑ¨êáÅ~=ÇÉ=jáåáëíêçë=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ENVVUFI=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=

`~ê~Å~ëK==

råáÇ~ÇÉë=ó=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáμå=

jáäÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=Ej_aFK=

jáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=Ejj_aFK=

jáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Ejj_F=

jáää~êÇçë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Ejjj_FK=

nì~ÇêáääçåÉë=ÇÉ=_íì=En_íìFK=

_áääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=E_m`F=Z=íêáääáçå=ÅìÄáÅ=ÑÉÉí=Eq`cFK=
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http://www.mercosur.int/msweb/
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