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`ê¨Çáíçë=
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=
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fiafp=
fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=
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=

aáêÉÅíçê=
hìêíJmÉíÉê=pÅÜΩíí=

=
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`ççêÇáå~Ççê=ÇÉä=mêçóÉÅíç=
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i~= êÉéêçÇìÅÅáµå= íçí~ä= ç= é~êÅá~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= Éë= íçí~äãÉåíÉ= éÉêãáíáÇ~= ëáÉãéêÉ= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉòÅ~å= ä~ë= ÇÉÄáÇ~ë=
êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ëìEëF=~ìíçêEÉëF=ó=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~ìëéáÅá~åíÉëK=

=
bä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= Éë= éêÉëÉåí~Çç= éçê= Éä= fåëíáíìíç= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= pçÅá~äÉë= EfiafpF= é~ê~= Éä= ÇÉÄ~íÉ=
é∫ÄäáÅçK=pì=ÅçåíÉåáÇç=Éë=ÇÉ=ÉñÅäìëáî~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=~ìíçê~K=

=
=
bä=fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpF=Éë=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=
ä~=cìåÇ~Åáµå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=EcbpF
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=
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bÇáÑáÅáç=p~å=gì~åK=máëç=QK=^îK=p~å=gì~å=_çëÅç=Åçå=OÇ~K=qê~åëîÉêë~äK=rêÄK=^äí~ãáê~=
`~ê~Å~ëK=sÉåÉòìÉä~K=^é~êí~Çç=SNTNOK=`~ê~Å~ë=NMSMŸ=
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É|ã~áäW=áåÑçJáäÇáë]áäÇáëKçêÖKîÉ=L=m•Öáå~=tÉÄW=ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=



fåÇáÅÉ=
=

=
=
fåíêçÇìÅÅáµå=
=
i~=pìÄêÉÖáµå=Éå=ÅçåíÉñíç= = = = = = MQ=
içë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ÅçåÑçêã~å=ìå~=ëìÄêÉÖáµå=éÉÅìäá~ê= = = = =MQ=

i~=ëìÄêÉÖáµå=Éë=ãìó=îìäåÉê~ÄäÉ=~=ä~=íìêÄìäÉåÅá~=èìÉ=ä~=êçÇÉ~= = = =MR=
=

mÉêëéÉÅíáî~=êÉÖáçå~ä= = = = = = = MR=
aÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç= = = = = =MR=

bäìëáîç=ÅêÉÅáãáÉåíç=Åçå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç= = = = =MS=

`çãéäÉà~=áåëÉêÅáµå=áåíÉêå~Åáçå~ä= = = = = = = =MT=

o~ëÖçë=ÇÉ=áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~= = = = = = =MT=
=

bëéÉÅáÑáÇ~ÇÉë=~åÇáå~ë= = = = = = = MV=
fåíÉåëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ëìÄå~Åáçå~ä= = = = = =MV=

sçä~íáäáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~ä= = = = = = = =MV=

cê~ÖãÉåí~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~ä= = = = = = = =NM=

mêÉÅ~êá~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= = = = = = = = =NN=

=

nì¨=~íÉåÇÉê== = = = = = = = NN=
kÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅÉåíê~ê=ÉëÑìÉêòçë=ó=êÉÅìêëçë=Éå=éêçÄäÉã~ë=ëìÄêÉÖáçå~äÉë=Åê∞íáÅçë= =NN=

 



 

fkqolar``flk=
i~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=~äíç=êáÉëÖç=éçä∞íáÅçI=ëçÅá~äI=ÉÅçäµÖáÅç=É=
áåÅäìëç= ÉÅçåµãáÅç= ÇÉä= Éëé~Åáç= ~åÇáåç= Ü~= ëáÇç=
~ÇîÉêíáÇ~=Éå=ÉëíìÇáçë=ÇÉ= ä~=ã•ë=ÇáîÉêë~=å~íìê~äÉò~=ó=
éêçÅÉÇÉåÅá~= Emkrj^I= OMMPX= mkraI= OMMPX= ^ilmI=
OMMPX=pÜáÑíÉêI=OMMQX=^åÇÉë=OMOMI=OMMQFK=bëíç=çÅìêêÉ=
Éå= ìå= ÅçåíÉñíç= êÉÖáçå~ä= Éå= Éä= èìÉ= éêÉî~äÉÅÉå= ä~=
áåë~íáëÑ~ÅÅáµå= ó= Éä= ÇÉëÉåÅ~åíçI= ä~= ÇÉëÅçåÑá~åò~= ó= ä~=
áãé~ÅáÉåÅá~K= i~íáåç~ã¨êáÅ~= ÅçãÉåòµ= Éä= åìÉîç= ëáÖäç=
Åçå= ä~=éÉçê=êÉÅÉëáµå=Éå=îÉáåíÉ=~¥çë=~=ÅìÉëí~ëI=ÅáÑê~ë=
~åÖìëíáçë~ë= ÇÉ= ÇÉëÉãéäÉç= ó= éçÄêÉò~I= ó= êÉÅÜ~òç=
ÖÉåÉê~äáò~Çç= ~= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ~àìëíÉ= ó= êÉÑçêã~ë= Éå=
ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÇÉë~ÑÉÅÅáµå=ÅêÉÅáÉåíÉ=Ü~Åá~=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÉëÉåÅá~äÉë= é~ê~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= `çãç=éä~åíÉ~êçå= ÇÉ=
ã~åÉê~= ~ä~êã~åíÉ= êÉÅáÉåíÉë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ=
i~íáåçÄ~êµãÉíêç= ó= Éä= mkraI= éÉëÉ= ~= äçë= ÉäçÖáçë= ~= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= Ü~ó= ÇáëéçëáÅáµå= ~= ~ÅÉéí~ê= ÖçÄáÉêåçë= åç=
ÇÉãçÅê•íáÅçë= ëá= ëçå= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= êÉëçäîÉê= äçë= Öê~îÉë=
éêçÄäÉã~ë= ëçÅáçÉÅçåµãáÅçë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ~= ìå=
å∫ãÉêç= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëW= ÇÉëÉãéäÉçI=
éçÄêÉò~I= áåÑä~ÅáµåI= Ä~àçë= ë~ä~êáçëI= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
éÉêëçå~ä=ó=Åêáãáå~äáÇ~Ç=Éå=~ìãÉåíç=EqÜÉ=bÅçåçãáëíI=
NOJMUJOMMQX= fåÑçêãÉ= oÉëìãÉå= i~íáåçÄ~êµãÉíêç=
OMMQI=OMMQFK==

mçê= çíê~= é~êíÉI= äçë= ~¥çë= ÇÉ= ä~= ã•ë= êÉÅáÉåíÉ= çä~= ÇÉ=
~éÉêíìê~=éçä∞íáÅ~=åç=Ü~å=é~ë~Çç=Éå=î~åçK=pçÅáÉÇ~ÇÉë=
ã•ë= ÅçåÅáÉåíÉë= ÇÉ= ëì= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó= ~äí~ãÉåíÉ=
ãçîáäáò~Ç~ë= Ü~ÅÉå= èìÉ= Éä= ÉÑÉÅíáîç= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~=ëÉ~=í~å=ÇÉëÉ~Çç=ó=åÉÅÉë~êáçI=Åçãç=ÇáÑ∞Åáä=
ÇÉ=äçÖê~êK==

j•ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= ó= êÉÅä~ãçë= ÇÉ= ä~= ÖÉåíÉI= ãÉåçë=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ó= éÉçêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= ~íÉåÇÉêäçë=
ÇÉåíêç=ó=ÑìÉê~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Ü~ÅÉå=íÉãÉê=ìå~=êÉë~Å~=
~åíáÇÉãçÅê•íáÅ~= Éå= ä~= èìÉ= îáÉàçë= íÉã~ë= ó= Å∞êÅìäçë=
îáÅáçëçë= Ôáãé~ÅáÉåÅá~I= éçéìäáëãçI= áåë~íáëÑ~ÅÅáµåI=
ê~ÇáÅ~äáò~ÅáµåI= êÉéêÉëáµåÔ= îìÉäî~å= ~= íçã~ê= ÅìÉêéçK=
bå= Éä= íê~ëÑçåÇç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= êÉÖáçå~ä= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~= ä~=~ÅÉäÉê~Ç~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=ÇÉ= ä~ë=
éÉêëçå~ëI= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉëI=Å~Ç~=ìåç=ó=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=
bëí~Ççë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK= pì= ÅçåëíêìÅÅáµå= Éë= ä~=
~ëéáê~Åáµå= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= ÇÉä= éêÉëÉåíÉX= Éä= éêçéµëáíç=
Ñáå~ä=~=íÉåÉê=Éå=ãÉåíÉ=Éå=Éä=~å•äáëáë=ó=ä~ë=éêçéìÉëí~ëKN=
bå= Éä= Åçåàìåíç= êÉÖáçå~äI= Éë= áåçÅìäí~ÄäÉ= ä~= ~ëáã¨íêáÅ~=
ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îáÇ~I=
äç=èìÉ=äáãáí~=ó=Éêçëáçå~=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
éÉêëçå~ä= ó= ÅçäÉÅíáîçI= áåÅäìóÉåÇç= ä~ë= èìÉ= éçÇê∞~=
çÑêÉÅÉê=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=áåëÉêÅáµå=áåíÉêå~Åáçå~äK=

i~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=êÉÖáçå~ä=JèìÉ=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=
Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÖÉçéçä∞íáÅ~I= ÉÅçåµãáÅ~= ó= ëçÅáçéçä∞íáÅ~=
E`~êÇçòçI=OMMPFJ= ëÉ= ÉñéêÉë~= Åçå=ÉëéÉÅá~ä= áåíÉåëáÇ~Ç=
Éå=Éä=Åçåàìåíç=ëìÄ=êÉÖáçå~ä=~åÇáåçK=bå= ä~ë=éêµñáã~ë=
é•Öáå~ëI=~= íê~î¨ë=ÇÉ=çåÅÉ= íÉëáë=~Öêìé~Ç~ë=Éå=Åì~íêç=
ÉåìåÅá~Ççë= ÖÉåÉê~äÉëI= ëÉ= Åçåëíêìáê•= ä~=

                                                 
N=bë~=~ìíçåçã∞~=Éë=Éå=éêáãÉê~=áåëí~åÅá~=éÉêëçå~ä=ó=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=
~= ä~= äáÄÉêí~Ç= É= áÖì~äÇ~Ç= Éå= ä~= ÇÉíÉêãáå~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= éêçéá~ëI= í~ãÄá¨å= ëÉ= ÉñéêÉë~= Éå= ä~=
ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= êÉÖä~ë= ó= êÉä~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ä~= Ü~ÅÉå=
éçëáÄäÉ= é~ê~= Å~Ç~= Åì~ä= ó= é~ê~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åçãç= ÅçåàìåíçK=
pìéçåÉ=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉä=~Äìëç=ÇÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ó=ëì=
éçÇÉê= ÇÉ= ÅçÉêÅáµåI= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë=
êÉä~íáî~ë=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ó= ä~= Éñé~åëáµå= ÇÉ= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
Åìäíìê~äÉë=ó=ÉÅçåµãáÅ~ë=EeÉäÇI=NVVTLNVVRFK=

~êÖìãÉåí~Åáµå=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=ÇÉÑáåáê= äçë=éêçÄäÉã~ë=
Åê∞íáÅçë= é~ê~= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ~åÇáå~ëI= Ü~ëí~= ääÉÖ~ê= ~=
~èì¨ääçë=èìÉ=ëÉ=éêçóÉÅí~å=Ü~Åá~=Éä=Ñìíìêç=ó=ëçÄêÉ=äçë=
Åì~äÉë= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= éìÉÇÉ= áåÅáÇáê=
Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉK==

=

i~=ëìÄêÉÖáµå=Éå=ÅçåíÉñíç=

içë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ÅçåÑçêã~å= ìå~=
ëìÄêÉÖáµå=éÉÅìäá~ê=

bä= Åçåàìåíç= ÇÉ= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= Éë= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=
~ëìãáÇç=Åçãç=ìå~=êÉÖáµåI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=äçë=ÅêáíÉêáçë=
ÇÉ= éêçñáãáÇ~Ç= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ó= ~ÑáåáÇ~ÇÉë= ÜáëíµêáÅ~ë= ó=
Åìäíìê~äÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç=Ü~= ëáÇç=~ãéäá~ãÉåíÉ=
~å~äáò~Çç= Éå= ãìÅÜçë= ÉëíìÇáçëI= äç= Éë= éçÅç= Éå=
í¨êãáåçë=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíçI=ÇÉåíêç=ó=
ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=ëìÄêÉÖáµå=~íê~îÉë~Ç~=éçê= ä~=ÅçêÇáääÉê~=ÇÉ=
äçë= ^åÇÉë= E`~êÇçòçI= NVVRW= QTJTMFK= ^= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~=
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ~èì∞= åçë= áåíÉêÉë~I=
î~äÉ=ÇÉëí~Å~ê=Ççë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=éêÉî~äÉÅáÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=
ÇÉëéêÉåÇÉå=ÇÉ=Éë~=ÅáêÅìåëí~åÅá~W=

- bä= éêÉÇçãáåáç= ÇÉ= äçë= ê~ëÖçë= ó= Çáå•ãáÅ~ë= ÇÉ=
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= ÔÅìäíìê~äI= ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~= ó=
éçä∞íáÅ~Ô=éçê= ÉåÅáã~=ÇÉ= äçë=ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáµåI= åç=
ëµäç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ëáåç=
ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ëìë= ëçÅáÉÇ~ÇÉëI=
Åçãç=Éë=çëíÉåëáÄäÉ=¨íåáÅ~ãÉåíÉ=Éå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=
bÅì~ÇçêI= mÉê∫= ó= _çäáîá~K= e~Åá~= ÑìÉê~I= Éëíç= ëÉ=
ã~åáÑáÉëí~= Éå= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~= ä~= ÅççêÇáå~Åáµå=
ÇÉ= éçëáÅáçåÉë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= Éå= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ë=ó=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

- i~= ÅêÉÅáÉåíÉ= íê~åëå~Åáçå~äáò~ÅáµåI= éêçÇìÅíç= ÇÉW=
ä~= å~íìê~äÉò~= ÇÉ= Éëé~ÅáçJÉåÅêìÅáà~Ç~I= ÇÉä=
ÅêÉÅáÉåíÉ= îçäìãÉå= ÇÉ= Ñäìàçë= ó= êÉä~ÅáçåÉë=
íê~åëÑêçåíÉêáò~ëX= ÇÉëÇÉ= Ñäìàçë= äÉÖ~äÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉëI=
ëÉêîáÅáçë= ó= éÉêëçå~ëX= Ü~ëí~= íê•ÑáÅç= áäÉÖ~ä= ÇÉ=
ãÉêÅ~åÅ∞~ëI= ÇêçÖ~ëI= ~êã~ë= ó= éÉêëçå~ë= E`Éäáë=
kçÖìÉê~I=NVVQW=NVPJOOOFK=

bëíçë= Ççë= ê~ëÖçë= Ü~å= Ñ~îçêÉÅáÇç= ó= ëÉÖìáê•å=
Ñ~îçêÉÅáÉåÇç= í~åíç= îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë= Åçãç=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ëá= ëÉ= íáÉåÉ= Éå=
ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ä~= êÉî~äçêáò~Åáµå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= ä~=
ëáíì~ÅáµåLéçëáÅáµå= ~åÇáå~I= ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë=
EëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ÉåÉêÖ∞~= ó= ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇFI= ó= ÇÉ= ä~=
å~íìê~äÉò~= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= éêçóÉÅí~êëÉ=
Åì~ä=“Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=Å~çëÒ=Ü~Åá~=ä~=êÉÖáµå=ó=ÑìÉê~=ÇÉ=
Éää~K= `çãç= ëÉ¥~äµ= ~= ÅçãáÉåòçë= ÇÉä= ~¥ç= OMMQ= Éä=
`çìåÅáä=çå=cçêÉáÖå=oÉä~íáçåëW=

qÜÉ= ÇÉãçÅê~ÅáÉë= çÑ= íÜÉ= ^åÇÉ~å= êÉÖáçåÔ`çäçãÄá~I=
sÉåÉòìÉä~I= bÅì~ÇçêI= mÉêìI= ~åÇ= _çäáîá~Ô~êÉ= ~í= êáëâK= qÜÉ=
éêçÄäÉãë= íÜ~í= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ= çíÜÉê= ÇÉîÉäçéáåÖ= êÉÖáçåëÔ=
áåÅäìÇáåÖ=éçäáíáÅ~ä=áåëí~ÄáäáíóI=ÉÅçåçãáÅ=ëí~Öå~åÅóI=ïáÇÉåáåÖ=
áåÉèì~äáíóI= ~åÇ= ëçÅá~ä= Çáîáëáçåë= ~äçåÖ= Åä~ëëI= ÅçäçêI= ÉíÜåáÅI=
áÇÉçäçÖáÅ~äI= ~åÇ= ìêÄ~åJêìê~ä= Ñ~ìäí= äáåÉëÔ~êÉ= ~ää= éêÉëÉåí= áå=
íÜÉ= ^åÇÉëK= jçëí= áãéçêí~åí= áë= íÜÉ= êÉÖáçåÛë= éÜóëáÅ~ä=
áåëÉÅìêáíóI= ÇìÉ= áå= ëçãÉ= ÅçìåíêáÉë= íç= çåÖçáåÖ= çê= êÉëìêÖÉåí=
îáçäÉåí= ÅçåÑäáÅíI= ~åÇ= áå= ÉîÉêó= Åçìåíêó= íç= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= ëí~íÉ=
Åçåíêçä=çîÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=íÉêêáíçêó=~åÇ=íç=éçêçìë=ÄçêÇÉêë=íÜ~í=
Éå~ÄäÉ= íÜÉ= É~ëó= ãçîÉãÉåí= çÑ= ÇêìÖëI= ~êãëI= ~åÇ= ÅçåÑäáÅíK=
bèì~ääó= ëçÄÉêáåÖI= ÉñéÉÅí~íáçåë= Ñçê= ëíêçåÖ= ÇÉãçÅê~Åó= ~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=éêçëéÉêáíó=áå=íÜÉ=^åÇÉë=êÉã~áå=ìåêÉ~äáòÉÇ=E^åÇÉë=
OMOMI=OMMQFK=
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bëí~= ~éêçñáã~Åáµå= åç= ëµäç= ÇÉëí~Å~= äçë= Öê~îÉë=
éêçÄäÉã~ë= ëìÄêÉÖáçå~äÉëI= ëáåç= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~=
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= ó= íê~åëå~Åáçå~äáò~Åáµå= Åçãç=
éçíÉåÅá~ÇçêÉë=ÇÉä=êáÉëÖç=ÇÉ=Å~çëK===

i~=ëìÄêÉÖáµå=Éë=ãìó=îìäåÉê~ÄäÉ=~=ä~=
íìêÄìäÉåÅá~=èìÉ=ä~=êçÇÉ~=

bëíÉ= ~¥çI= Éä= ãìåÇç= Ü~= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåµãáÅç= ëáå= éêÉÅÉÇÉåíÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÇÉ= ~äÖ∫å=ãçÇç=
ëÉåíáãçë=èìÉ=Éä=Ñìíìêç=ëÉ=åçë=éêÉëÉåí~=ãÉåçë=ëÉÖìêçK=bå=äç=
ã•ë= éêçÑìåÇç= ÇÉ= åìÉëíê~= ÅçåÅáÉåÅá~I= íÉåÉãçë= ìå~=
Åçåëí~åíÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=éçê=ä~=Ñçêã~=Éå=èìÉ=Éä=ãìåÇç=Éëí•=
ÉîçäìÅáçå~åÇçK=

eçó=ãÉ= Öìëí~ê∞~= ~å~äáò~ê= äç= èìÉ= èìáò•= ëÉ~= Éä= ÇÉë~Ñ∞ç=ã•ë=
ÅçãéäÉàç= é~ê~= äçë= ~¥çë= îÉåáÇÉêçëK= fi`µãç= éçÇÉãçë=
~Ñêçåí~ê= ãÉàçê= äçë= Öê~åÇÉë= éêçÄäÉã~ë= ó= ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ=
~ÑÉÅí~å= ~ä= ãìåÇçW= ä~= éçÄêÉò~I= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI= Éä= ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉI= Éä= ÅçãÉêÅáçI= ä~ë= ÇêçÖ~ë= áä∞Åáí~ëI= ä~ë= ãáÖê~ÅáçåÉëI=
ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=óI=ë∞I=í~ãÄá¨å=Éä=íÉêêçêáëãç\==

bë= å~íìê~äI= ÉåíçåÅÉëI= èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëÉ= Ü~ó~= ÅçåîÉêíáÇç=
Éå= ìå~= Öê~å= éêÉçÅìé~ÅáµåK= kç= Å~ÄÉ= ÇìÇ~= ÇÉ= èìÉ= Éë=
ÅçêêÉÅíç= ÅçãÄ~íáê= àìåíçë= Éä= íÉêêçêáëãçK= aÉÄÉãçë= Ü~ÅÉêäçK=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ÉñáëíÉ=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=èìÉI=éêÉçÅìé~Ççë=éçê=Éë~ë=
~ãÉå~ò~ë=áåãÉÇá~í~ëI=éÉêÇ~ãçë=ÇÉ=îáëí~=çíê~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=
áÖì~äãÉåíÉ=ìêÖÉåíÉë=ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=ãìåÇá~ä=Éå=Éä= ä~êÖç=
éä~òçW= ä~=éçÄêÉò~I= ä~=Ñêìëíê~Åáµå=ó= ä~=ÇÉëÉëéÉê~åò~K== Eg~ãÉë=
tçäÑÉåëçÜåI=OMMQF=

rå= Åçåàìåíç= ÇÉ= é~∞ëÉë= ã•ë= Ñê~ÖãÉåí~Çç= èìÉ=
áåíÉÖê~ÇçI=ó=~= ä~=îÉò=~ÄáÉêíç=~=Ñäìàçë= íê~åëå~Åáçå~äÉë=
ÇÉ= íçÇ~= å~íìê~äÉò~I= Éëí•= ó= ëÉÖìáê•= Éëí~åÇç= ãìó=
~ÑÉÅí~Çç= éçê= äçë= íêÉë= ê~ëÖçë= ã•ë= ë~äáÉåíÉë= ÇÉ= ä~=
“íìêÄìäÉåÅá~Ò= ãìåÇá~ä= ó= äçë= åìÉîçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇW=

- oÉ~ÅçãçÇçë= ç= ~àìëíÉë= ÖÉçéçä∞íáÅçëI=
ÖÉçÉÅçåµãáÅçë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ã•ë= ç= ãÉåçë=
çêÇÉå~Ççë= èìÉI= Éå= äç= èìÉ= áåíÉêÉë~= ~= ä~=
ëìÄêÉÖáµåI= ëÉ= î~å= êÉÑäÉà~åÇç= Éå= Éä=
êÉéçëáÅáçå~ãáÉåíç= Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=
é~∞ëÉë= Éå= íÉã~ë= EÅçãÉêÅáçI= Ñáå~åò~ëI= ÉåÉêÖ∞~I=
áåíÉÖê~ÅáµåI= íê•ÑáÅçë= áäÉÖ~äÉëI= íÉêêçêáëãçF= ó=
ÑêÉåíÉë= Eé~Å∞ÑáÅçI= Å~êáÄÉI=~ã~òµåáÅçX=~ãÉêáÅ~åçI=
ÉìêçéÉç= ó= ~ëá•íáÅçFI= Ä~àç= ä~= ÑìÉêíÉ= ~íê~ÅÅáµå= ÇÉ=
éçäçë=ó=~ÖÉåÇ~ë=ÉñíÉêå~ëK==

- `~ãÄáçë=~ÅÉäÉê~ÇçëI= ääÉåçë=ÇÉ=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=É=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉI= Éå= ~ëéÉÅíçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= pÉ=ã~åáÑáÉëí~å= Éå= ä~=
íÉåëáµå=ÉåíêÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ó= Éä=
êÉëìêÖáãáÉåíç= Åçå= Öê~å= ÑìÉêò~= ÇÉä= éêáåÅáéáç= ÇÉ=
åç= áåíÉêîÉåÅáµå= ó= ÇÉ= äÉ~äí~ÇÉë= ëìÄå~Åáçå~äÉë= ó=
“äçÅ~äÉëÒI=ÇÉ=ÅêÉÅáÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=Éå=ä~=êÉÖáµå=
~åÇáå~K=

- aáëÅêçå∞~= ç= íÉåë~= ÅçÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ê~ëÖçë=
éêÉãçÇÉêåçëI= ãçÇÉêåçë= ó= éçëãçÇÉêåçëI= èìÉ=
ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ëÉ= ÉñéêÉë~= ~= Öêçëëç=
ãçÇç= Éå= Éä= êÉëìêÖáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áÇÉåíáÇ~Ç=
áåÇ∞ÖÉå~I= ÇÉ= ëÉåíáãáÉåíçë= å~Åáçå~äáëí~ëI=
éçéìäáëí~ë= ó= ÇÉ= êÉáîáåÇáÅ~Åáµå= ~Öê~êá~I=
íê~åëÅìêêáÉåÇç= ~ä= ä~Çç= ÇÉ= áåíÉåíçë= ÇÉ=
ãçÇÉêåáò~Åáµå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= Éå= Éä= •ãÄáíç=
ÉÅçåµãáÅçK==

bå=ëìã~I=Åçãç=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=Éä=mkrj^=Éå=ëì=áåÑçêãÉ=
dÉç=^åÇáåç=OMMPW=

bä= ëáÖäç=uuf=ÉåÅìÉåíê~=~= ä~= ëìÄêÉÖáµå=~åÇáå~=Éå=ìå~=Éí~é~=
ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇÉë~Ñ∞çëK= i~ë= ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=
~ìåèìÉ= Çáë∞ãáäÉë= Éå= Åì~åíç= ~= áåÖêÉëç= ó= ÉëíêìÅíìê~=
éêçÇìÅíáî~I= ÉåÑêÉåí~å= ìå= ÅçåíÉñíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ã~êÅ~Çç=
éçê= ä~= ÖäçÄ~äáò~ÅáµåK= bääç= áãéäáÅ~=ìå~=ã~óçê= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=
ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=~åíÉ= ä~ë=Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=ìå=
ã~óçê= áãé~Åíç= ÇÉ= äçë= åìÉîçë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçK=
^ÇÉã•ëI= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ÉåÑêÉåí~å= Éä= êÉíç= ÇÉ= Çáëãáåìáê=
äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éçÄêÉò~= ó=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå= ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉä=
áåÖêÉëç=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=
Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ëçëíÉåáÄäÉ=
Emkrj^I=OMMPFK=

bå= Éä= é~åçê~ã~= ãìåÇá~ä= ó= ÜÉãáëÑ¨êáÅç= ëÉ= ëÉÖìáê•å=
éêçÇìÅáÉåÇç= Å~ãÄáçë= Åì~äáí~íáîçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éå=
äçë= éêáåÅáéáçëI= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ó= ä~= ëìëíÉåí~Åáµå=
ãáëã~=ÇÉä=éçÇÉêK=jáÉåíê~ëI=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=ëìÄêÉÖáµå=
~åÇáå~I= = èìÉ= ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ÅìÉåí~å= Åçå= = êÉÅìêëçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçë= ÇÉ= ãìÅÜ~= î~ä∞~= é~ê~= ëì= ÇÉë~êêçääç=
Üìã~åçI= ÇÉÄÉê•å= Ü~ÅÉê= ìå= ÉëÑìÉêòç= ÉëéÉÅá~ä= èìÉ=
ÅçãáÉåò~=éçê=ÅçãéêÉåÇÉê=ëì=äìÖ~ê=ó=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=Éå=
Éä=ÅçåíÉñíç=êÉÖáçå~ä=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK==

=

mÉêëéÉÅíáî~=êÉÖáçå~ä=

aÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=

i~= íê~åëÑçêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÖÉçéçä∞íáÅ~=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= Éå= äçë= ∫äíáãçë= Å~ëá= îÉáåíÉ= ~¥çë= Ü~=
ëáÇç= í~å= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= èìÉ= ãçÇáÑáÅµ= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ó=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=é~ê~=ä~=~ÅÅáµå=ÇÉ=Éëí~Ççë=
ó= ÖçÄáÉêåçëK= qê~ÇáÅáçå~äÉë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= íÉåëáµå= ó=
ÅçãéÉíÉåÅá~= Ôí∞éáÅ~ãÉåíÉ= éçê= ÑêçåíÉê~ëI= ~ëìåíçë=
äáã∞íêçÑÉë= É= áåÑäìÉåÅá~= êÉÖáçå~äÔ= = ÑìÉêçå= Éå= î~êáçë=
Å~ëçë= êÉëìÉäí~ë= ó= Éå= çíêçë= ã~åÉà~Ç~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
Ñµêãìä~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= ìå= Éëé~Åáç=
ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= ÅçãìåÉëK= ^ë∞= ëìÅÉÇáµ= ÉåíêÉ=
`ÜáäÉ=ó=^êÖÉåíáå~I=bÅì~Ççê=ó=mÉê∫I=káÅ~ê~Öì~=ó=`çëí~=
oáÅ~I= eçåÇìê~ë= ó= bä= p~äî~ÇçêI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= ÉåíêÉ=
sÉåÉòìÉä~=ó=`çäçãÄá~K=`~ÄÉ= áåÅäìëç=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ= ä~ë=
íÉåëáçåÉë=êÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=mÉê∫=ó=_çäáîá~=Åçå=`ÜáäÉI=íáÉåÉå=
ÇáÑÉêÉåíÉ= Åçååçí~ÅáµåI= îáåÅìä~Ççë= Åçãç= Éëí•å= ~=
ÅçåÑäáÅíçë=Ççã¨ëíáÅçëK=iç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=çíêçë=~ëìåíçë=
ÇÉ= áãéçêí~åíÉ= ÉÑÉÅíç= ÖÉçéçä∞íáÅç= ó= éçä∞íáÅç= Ü~å=
Ö~å~Çç= éêÉëÉåÅá~= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK= pçå=
¨ëíçë=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=ëìÄå~Åáçå~äÉë=ó=íê~åëå~Åáçå~äÉëI=
Éå=çÅ~ëáçåÉë=Åçå=~ãÄ~ë=Åçååçí~ÅáçåÉëK=bå=ä~=äáëí~=ÇÉ=
äçë=ã•ë=îáëáÄäÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=
~ãÄáÉåí~äÉëI= Ñäìàçë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= EÇÉëéä~ò~ÇçëI=
êÉÑìÖá~ÇçëI= íê~í~= ÇÉ= éÉêëçå~ëFI= ~êã~ëI=
ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI= éêÉÅìêëçêÉëI= ä~î~Çç= ÇÉ= ÇáåÉêç= ó=
ÅçåÉñáçåÉë=Åçå=êÉÇÉë=Åêáãáå~äÉë=ó=íÉêêçêáëí~ëK==

bä=Å~ãÄáç=ëçÄêÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=éçê=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éë=
é~êíÉ= ÇÉä= Åì~ÇêçK= e~= Ü~ÄáÇç= ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ= ìå~=
ÉîçäìÅáµå= ÇÉëÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~= EÅÉåíê~Ç~= Éå=
äçë= áåíÉêÉëÉë= îáí~äÉë= ÇÉ= äçë= bëí~ÇçëF= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅççéÉê~íáî~= EéêÉîÉåíáî~I=ãìäíáä~íÉê~ä= ó= éêçãçíçê~= ÇÉ=
ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= ÉåíêÉ= äçë=
bëí~ÇçëFI= Ü~Åá~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= EÅÉåíê~Ç~=
Éå= ä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= ÉëÉåÅá~äÉë= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~FI= ó= Üìã~å~= EêÉä~íáî~= ~= ä~= ÇÉÑÉåë~= ó=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= Éå= íçÇ~= ëì=
éäÉåáíìÇFK= bëí~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëÉ=
ÑìÉêçå= éÉêÑáä~åÇç= Éå= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë=
èìÉ= ëáÖìáÉêçå= ~= ä~ë= `ìãÄêÉë= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= ÇÉ=
NVVRI= NVVUI= OMMN= ó= OMMQK= bå= àìåáç= ÇÉ= OMMO= ä~=
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“aÉÅä~ê~Åáµå= ÇÉ= _êáÇÖÉíçïåW= båÑçèìÉ=
ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä= ëçÄêÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~Ò=
ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=“ä~ë=~ãÉå~ò~ëI=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ó=çíêçë=
ÇÉë~Ñ∞çë= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Éä= eÉãáëÑÉêáç= ëçå= ÇÉ=
å~íìê~äÉò~= ÇáîÉêë~= ó= ~äÅ~åÅÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä= ó= èìÉ=
Éä=ÅçåÅÉéíç=ó=ÉåÑçèìÉ=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉÄÉå=~ãéäá~êëÉ=
é~ê~= ~Ä~êÅ~ê= ~ãÉå~ò~ë= åìÉî~ë= ó= åç= íê~ÇáÅáçå~äÉëI=
èìÉ=áåÅäìóÉå=~ëéÉÅíçë=éçä∞íáÅçëI=ÉÅçåµãáÅçëI=ëçÅá~äÉëI=
ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ~ãÄáÉåí~äÉëKÒ=bå= Éë~=ãáëã~= êÉìåáµå= ÑìÉ=
~éêçÄ~Ç~= ä~= “`çåîÉåÅáµå= fåíÉê~ãÉêáÅ~å~= Åçåíê~= Éä=
íÉêêçêáëãçÒI= Åìó~= ÇáëÅìëáµå= ëÉ= ~ÅÉäÉêµ= íê~ë= äçë=
~í~èìÉë= Éå= íÉêêáíçêáç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ÇÉä= NN= ÇÉ=
ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMNK=^ää∞=ëÉ=ÅçåÅáÄÉ=~ä=íÉêêçêáëãç=ÇÉ=
ã~åÉê~= ~ãéäá~W= Åçãç= ÑÉåµãÉåç= ÇÉäáÅíáîçI= ~ãÉå~ò~=
Åçåíê~= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I= áãéÉÇáãÉåíç=é~ê~=Éä=ÖçÅÉ=ÇÉ=
äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ó= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= ~ãÉå~ò~= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=
bëí~ÇçëI= ~= ä~= îÉò= èìÉ= Åçãç= ÇÉëÉëí~Äáäáò~Ççê= ÇÉ= ä~=
îáÇ~=ëçÅá~ä=ó=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=
éÉëÉ=~=Éëçë=~ÅìÉêÇçëI=ä~=ÖìÉêê~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãçI=
Éä= Ñê~Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= é~ò= ó= ä~=
áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=Éå=`çäçãÄá~=Ü~å=éÉë~Çç=
Éå= = ä~= àÉê~êèìáò~Åáµå= ÇÉ= ìå~= îáëáµå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
Åçå= ãìÅÜçë= ê~ëÖçë= ÅçäÉÅíáîçë= ó= ~äÖìåçë=
ÅççéÉê~íáîçëK=

bäìëáîç=ÅêÉÅáãáÉåíç=Åçå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=

^ã¨êáÅ~= i~íáå~= î~= ë~äáÉåÇç= ÇÉ= ä~= “ãÉÇá~= Ç¨Å~Ç~=
éÉêÇáÇ~Ò=Åçå=Ççë=~¥çë=ÅçåëÉÅìíáîçë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=
ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= êÉ~Åíáî~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµåK= bä= ~ìãÉåíç=
ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=Ä•ëáÅçëI= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå=
ÇÉä= íìêáëãç=ó=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=åç=
éÉíêçäÉê~ë=Ü~å= ëáÇç=ÇÉÅáëáîçëI= ëÉÖ∫å=~åçí~= ä~=`bm^i=
Éå= ëì= bëíìÇáç= bÅçåµãáÅç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä=
`~êáÄÉ=OMMPJOMMQK= bä=ãáëãç=ÇçÅìãÉåíç= ëÉ¥~ä~I= ëáå=
ÉãÄ~êÖçI=èìÉ====

^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= í~êÇ~ê•å= ~¥çë= Éå= êÉîÉêíáê= äçë=
ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= ~ëçÅá~Ççë= ~= äçë= éêçÄäÉã~ë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= Ü~å=
~èìÉà~Çç= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ~= ä~= êÉÖáµåI= èìÉ= ëÉ= ~ÅÉåíì~êçå=
Éå= äçë=~¥çë=åçîÉåí~=ó=ëÉ=~ÖìÇáò~êçå=Éå= ä~=Ñ~ëÉ=Åçåíê~Åíáî~=
ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ= ä~= èìÉ= Éëí•= ÅçãÉåò~åÇç= ~= ë~äáêK= ^= éÉë~ê= ÇÉä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çëI= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=
Éë=ÉäÉî~Ç~I=ÇÉëÅáÉåÇÉ=ãìó=äÉåí~ãÉåíÉ=ó=Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=
Ü~Äáí~åíÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáµå= îáîÉ= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= éçÄêÉò~=
E`bm^iI=OMMQW=ONJOOFK=

bä=åìÉîç=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëI=Ñ~îçêÉÅáÇç=
éçê= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI=
à~éçåÉë~=ó=ÅÜáå~I=Ü~=ëáÇç=Éä=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Ñ~Åíçê=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíçK==

=
cìÉåíÉW=`bm^i= EOMMQFK=m~åçê~ã~=pçÅá~ä=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~= ·=OMMOÓ
OMMP=
YÜííéWLLïïïKÉÅä~ÅKÅäLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLaÉë~êêçääçpçÅá~äLVLi`dOOMVmbL`
~éáíìäç|f|OMMP|ÉëéKéÇÑ[=

mçê= ìå~= é~êíÉI= Éëíç= áåÇáÅ~= ä~= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç= êÉÖáçå~ä=
~åíÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~å= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉëX= éçê= ä~= çíê~I= Éä= Ä~àç= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç=
áåíÉêåç=ÇÉ=¨ëí~ë=åç=Ü~=éÉêãáíáÇç=èìÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=
î~ó~=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉçK==

=
cìÉåíÉW= _fa= EOMMQFK= fmbp= OMMQK= pÉ= ÄìëÅ~å= ÄìÉåçë= ÉãéäÉçëW= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= ä~Äçê~äÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~=
EÜííéWLLïïïKá~ÇÄKçêÖLêÉëLáåÇÉñKÅÑã\ÑìëÉ~ÅíáçåZmìÄäáÅ~íáçåëKsáÉïCé
ìÄ|áÇZ_JOMMQpF=

=

`~ÄÉ= êÉÅçêÇ~êI= ~ÇÉã•ëI= èìÉ= ä~= ÖÉåÉê~äáò~Ç~=
ÅçåÅÉåíê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= Éå= ã~íÉêá~ë=
éêáã~ë=ó=ã~åìÑ~Åíìê~ë=éêáã~êá~ë=ëáÖìÉ=Ü~ÅáÉåÇç=~=ä~=
êÉÖáµå=ãìó= îìäåÉê~ÄäÉI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= Éä= ëÉÅíçê=
~Öê∞Åçä~K=^ë∞I=éÉëÉ=~=ä~ë=ëÉ¥~äÉë=êÉÅáÉåíÉëI=Éä=íÉãçê=~=
ä~=îçä~íáäáÇ~Ç=ëáÖìÉ=Éëí~åÇç=àìëíáÑáÅ~Çç=Éå=ìå~=êÉÖáµå=
èìÉ= Ü~= îáëíç= Éå= ä~ë= ∫äíáã~ë= Ç¨Å~Ç~ë= “ìå= êáíãç= ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=éÉê=Å~éáí~=ãçÇÉëíç=ó=îçä•íáäI=
Åçå= ÅáÅäçë= ÇÉ= éêçëéÉêáÇ~ÇI= Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ó= Åçä~éëç=
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçÒ=E`bm^iI=OMMQW=NNNFK=

bå= Åì~åíç= ~ä= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI= ä~= éêÉëáµå= ëÉ= Ü~=
ëÉåíáÇç= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= í~åíç= Éå= äçë= íêÉë= ã•ë= Öê~åÇÉë=
ÇÉìÇçêÉë= E_ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= j¨ñáÅçF= Åçãç= Éå= äçë=
ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=èìÉ=Ü~å=êÉèìÉêáÇç=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=
ãìäíáä~íÉê~ä=EbÅì~ÇçêI=_çäáîá~I=eçåÇìê~ë=ó=káÅ~ê~Öì~FK=
bå= äçë=∫äíáãçë= ~¥çëI= ëÉÖ∫å= Ç~íçë= êÉéçêí~Ççë= éçê= Éä=
_~åÅç=jìåÇá~ä= = Éå= Éä= áåÑçêãÉ=däçÄ~ä= aÉîÉäçéãÉåí=
cáå~åÅÉ= OMMPI= Ü~= Ü~ÄáÇç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çë= ìå=
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉìÇ~= ÉñíÉêå~= éçê=
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= áåíÉêåçK= ^ìåèìÉ= Éëíç= ÇáëãáåìóÉ= ä~=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ÉñíÉêå~I= ÅêÉ~= ÑìÉêíÉë= éêÉëáçåÉë=
áåíÉêå~ë= éçêèìÉ= Ôë~äîç= Éå= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= j¨ñáÅçI=
`çäçãÄá~=ó=`ÜáäÉÔ==ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éå=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=
Åçêíç=éä~òçK=aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMM=eçåÇìê~ëI=káÅ~ê~Öì~=
ó=_çäáîá~=ëÉ=Ü~å=ÄÉåÉÑáÅá~Çç=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÇÉìÇ~=
ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= áåáÅá~íáî~= èìÉ= ~Çãáåáëíê~= Éä= _j= é~ê~=
é~∞ëÉë=~äí~ãÉåíÉ=ÉåÇÉìÇ~ÇçëK=

içë=é~∞ëÉë=ã•ë=~ÑÉÅí~Ççë=éçê= ëáíì~ÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë=
Åê∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=êÉÖáçå~äÉë=Ü~å=ëáÇç=j¨ñáÅç=
ENVVQJNVVRFI=_ê~ëáä=ENVVUJNVVV=ó==Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=
ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉ= OMMOF= ó= ^êÖÉåíáå~= EOMMNJOMMOFK==
jáÉåíê~ë=~åíÉ=Éä=éêáãÉêç=ó=Éä=ëÉÖìåÇç=ä~=êÉ~ÅÅáµå=ÇÉ=
bb= rr= ó= äçë= ÉåíÉë= Ñáå~åÅáÉêçë= ãìäíáä~íÉê~äÉë= ÑìÉ=
áåãÉÇá~í~= ÔÅçåÅÉÇáÉåÇç= ê•éáÇç= = ~ÅÅÉëç= ~=
êÉÅìêëçëÔ= Éå= Éä= ∫äíáãç= ~éÉå~ë= ëÉ= Ü~å= ÉåíêÉÖ~Çç=
êÉÅìêëçë= é~ê~= ëìéÉê~ê= ä~= ÅÉë~Åáµå= ÇÉ= é~Öçë= ~= äçë=
çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=Ñáå~åÅáÉêçëK==

iç= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ~= ÇÉëí~Å~ê= Éë= èìÉ= ~Üçê~I= ~=
ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ= äç=çÅìêêáÇç= íê~ë= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVUMI= Éä=
éêçÄäÉã~= ÉÅçåµãáÅç= åç= éìÉÇÉ= ëÉê= ~ÄçêÇ~Çç=
∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=êÉçêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ó=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉåíêç=
ÇÉ= é~∞ëÉë= èìÉI= ~ìåèìÉ= ÇÉÄÉå= ~ëìãáê=
êÉëéçåë~ÄäÉãÉåíÉ= ëìë= éêçÄäÉã~ë= ó= ÉëÑçêò~êëÉ=
ëçÅá~äãÉåíÉ= é~ê~= êÉëçäîÉêäçëI= åç= ÅìÉåí~å= Åçå= ä~ë=
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“êÉëÉêî~ëÒ=ëçÅáçéçä∞íáÅ~ë=åá=ÉÅçåµãáÅ~ë=é~ê~=Ü~ÅÉêäç=
Ee~ìëëã~åI=OMMPFK=kçë=ÉåÅçåíê~ãçë=~åíÉ=ÉÅçåçã∞~ë=
èìÉ= ~= Çìê~ë= éÉå~ë= î~å= ë~äáÉåÇç= ÇÉ= ä~= êÉÅÉëáµåI= ëáå=
ÑìÉêíÉë= áåÅÉåíáîçë= é~ê~= ~íê~Éê= áåîÉêëáçåáëí~ëI= ÇçåÇÉ=
ä~ë= éêáî~íáò~ÅáçåÉë= ÇÉà~êçå= Éå= ÖÉåÉê~ä= ìå~= íÉêêáÄäÉ=
ÜìÉää~= ÇÉ= ÅçêêìéÅáµå= É= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ó= Éå= äçë= èìÉ= ~ä=
bëí~Çç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ëìãáê=ìå=åìÉîç=é~éÉä=ó=åìÉî~ë=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ~åíÉ= ìå~= ÉåçêãÉ= ÇÉìÇ~= èìÉ= ëÉ=
ã~åáÑáÉëí~= Éå= éçÄêÉò~= ó= ÇÉëÉãéäÉçI= ó= Éå=
ÇÉÅêÉÅáÉåíÉë= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ëÉêîáÅáçë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= ÇÉ=
ë~äìÇK=qçÇç=Éëíç= êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ÉëéÉÅá~ä=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=
é~ê~= ~éçó~ê= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåµãáÅ~ë= å~Åáçå~äÉë=
çêáÉåí~Ç~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åçK==

`çãéäÉà~=áåëÉêÅáµå=áåíÉêå~Åáçå~ä=

i~= áåíÉÖê~Åáµå= Ü~= ëÉÖìáÇç= ëáÉåÇç= ìå~= ÇÉ= ä~ë=
Éëíê~íÉÖá~ë=êÉÖáçå~äÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=
áåëÉêÅáµå= ÅçãÉêÅá~ä= áåíÉêå~Åáçå~äK= ^ä= ãÉåçë= Éå= Éä=
é~éÉä=ó=äçë=ÇáëÅìêëçëK=pÉ=ã~åáÑáÉëí~=Ôåç=çÄëí~åíÉ=ä~=
êÉíµêáÅ~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= ÉåíêÉ= ëìÄ= êÉÖáçåÉë= Emä~å=
mìÉÄä~=m~å~ã•=ó=~ÅìÉêÇç=`^kJjÉêÅçëìêX=éêçéìÉëí~=
ÇÉ= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~FÔ= ÇÉ= ãçÇç= èìÉ=
íáÉåÇÉå= ~= éÉë~ê= êÉÖáçå~äãÉåíÉ= ÇáîÉêë~ë=
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= ó= ÖÉçÉÅçåµãáÅ~ë= ÇÉ=
ÑìÉêíÉ=ÉÑÉÅíç=Ñê~ÖãÉåí~ÇçêK=pÉ=Ü~å=ääÉÖ~Çç=~=ëÉ¥~ä~ê=
Ççë= Çáå•ãáÅ~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÉåíêÉ= ä~= i~íáåç~ã¨êáÅ~=
~íä•åíáÅ~=ó=ä~=é~Å∞ÑáÅ~X=ç=ä~=èìÉ=Öáê~=ÅÉêÅ~=ÇÉä=qi`=ÇÉ=
^ã¨êáÅ~=ÇÉä=kçêíÉ=Eç=k^cq^I=éçê=ëìë=ëáÖä~ë=Éå=áåÖä¨ëF=
ó=ä~=èìÉ=íáÉåÉ=Åçãç=éçäç=ÇÉ=Öê~îÉÇ~Ç=~ä=jbo`lproI=
~ãÄçë=Åçå=ä~ë=éÉÅìäá~êÉë=îÉêëáçåÉë=ÓÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=ó=
_ê~ëáäá~J=ÇÉ=~éêçñáã~Åáµå=Äáä~íÉê~äK=iç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ä~=
éêçäáÑÉê~Åáµå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= Äáä~íÉê~äÉë=Ôáåíê~= ó= Éñíê~=
êÉÖáçå~äÉëÔ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ìå~= Çáå•ãáÅ~= ÅÉåíê∞ÑìÖ~=
Éå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ã•ë=Ç¨ÄáäÉëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ä~=`^kI=
í~ãÄá¨å= Éä= pf`^K= i~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉä= ^i`^= ó= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= jìåÇá~ä= ÇÉä= `çãÉêÅáç= ëçå= çíêçë=
•ãÄáíçë= ÇÉ= ÅçãéäáÅ~Ç~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= é~ê~= íçÇ~= ä~=
êÉÖáµåI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ã~íÉêá~ë= í~å= ëÉåëáÄäÉë=
Åçãç= ~ÖêáÅìäíìê~I= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉI= ó= éêçéáÉÇ~Ç=
áåíÉäÉÅíì~äI= ~åíÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ~éÉå~ë= ä~= Åç~äáÅáµå=
ÇÉåçãáå~Ç~=dêìéç=ÇÉ= äçë=OMI=Åçå=ÇÉÅáÇáÇç= áãéìäëç=
Äê~ëáäÉ¥ç= ÔèìÉ= ëìÑêáµ= áãéçêí~åíÉë= Ä~à~ë= Éå=
i~íáåç~ã¨êáÅ~= Ebä= p~äî~ÇçêI= `çäçãÄá~I= mÉê∫I= `çëí~=
oáÅ~= ó=dì~íÉã~ä~F=Ô=Ü~= äçÖê~Çç= éêÉëáçå~ê= ëçÄêÉ= ä~=
~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ä~=oçåÇ~=ÇÉä=jáäÉåáçK=

bå= ÅçåàìåíçI= Éå= ã~íÉêá~= Ñáå~åÅáÉê~= ó= ÅçãÉêÅá~ä= ä~=
êÉÖáµå= Ü~= áÇç= éÉêÇáÉåÇç= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= éêçãçîÉê=
ìå~= áåëÉêÅáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~= ÇÉ=
ã~åÉê~= ÉÑáÅ~ò= ó= ëçëíÉåáÇ~= ~ä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
ÉÅçåçã∞~ë=å~Åáçå~äÉëK=`~ëçë=ÉñíêÉãçëI=Åçãç= äçë=ÇÉ=
^êÖÉåíáå~=ó=sÉåÉòìÉä~I=êÉîÉä~å=Éå=Ççë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ãìó=
ÇáÑÉêÉåíÉ=éÉêÑáä= èìÉ= ä~= éêçëéÉêáÇ~Ç= Éë= îçä•íáä= Åì~åÇç=
åç=äçÖê~=ÖÉåÉê~ê=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=é~ê~=ä~=
ÖÉåíÉK=bë=Éë~=ä~=ëáíì~Åáµå=êÉÖáçå~ä=ÖÉåÉê~äáò~Ç~K=pµäç=
Éå= OMMO= ä~= éçÄêÉò~= ~ìãÉåíµ= Éå= T= ãáääçåÉë= ÇÉ=
éÉêëçå~ëI= Éä= ÇÉëÉãéäÉç= ääÉÖµ= ~= VKNBI= ëáÖìáµ= Éå=
~ìãÉåíç= ä~= áåÑçêã~äáÇ~Ç= = ó= ä~= êÉãìåÉê~Åáµå= ~ä=
íê~Ä~àç=Ä~àµ=Éå=NKRB=E`bm^iI=OMMPFK=i~=éçÄêÉò~=Éå=
^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= Éå= Éä=
ãáëãç=åáîÉä=èìÉ=Éä=êÉÖáëíê~Çç=Éå=NVVTI=Ü~ÄáÉåÇç=Üçó=
~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= OOM=ãáääçåÉë= ÇÉ= éçÄêÉëI= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë=
VU=ëçå=áåÇáÖÉåíÉë=E`bm^iI=OMMQFK==

bëíÉ=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=ÇÉ=îáÇ~=
Ü~= Å~ãÄá~Çç= ~ÅíáíìÇÉë= Ü~Åá~= ä~= éêçéá~= ÉÅçåçã∞~K=
pÉÖ∫å=ä~=ÉåÅìÉëí~=i~íáåçÄ~êµãÉíêç=OMMOI=~=é~êíáê=ÇÉ=
NVVU= Ü~= ÇáëãáåìáÇç= Éä= ~éçóç= ~= ä~= íÉëáë= ÇÉ= ä~=
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=bëí~Çç=~=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=ó=Ü~=
Å~ãÄá~Çç= ä~=~ÅíáíìÇ=éçëáíáî~=Ü~Åá~= ä~ë=éêáî~íáò~ÅáçåÉë=
ÇÉ=QQB=Éå=NVVU=~=OOB=Éå=OMMNK=jáÉåíê~ëI=ÅêÉÅáµ=ä~=
áåë~íáëÑ~ÅÅáµå= Åçå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI= ÇÉ= äç=
èìÉ=ëÉ=Åìäé~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ó=~=
ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=

o~ëÖçë=ÇÉ=áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=

i~=Ñê~ÖáäáÇ~Ç=ó=Éä=ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=
éçä∞íáÅ~ë=ëçå=Ç~íçë=ãìó=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=é~ê~=Éî~äì~ê=Éä=
Éëí~Çç=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~= óI= Åçå=¨ëíÉI= äçë= éêçëéÉÅíçë=
ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=äçë=êÉÅìêëçë=ó=Å~êÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=
ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ä~= êÉÖáµå= é~ê~= Éä= íê~í~ãáÉåíç=
ÅçåëíêìÅíáîç= ÇÉ= ä~= áåë~íáëÑ~ÅÅáµå= ó= ä~= áãé~ÅáÉåÅá~=
ÖÉåÉê~äáò~ÇçëK= rå= éêçÄäÉã~= ÅÉåíê~äI= èìÉ= ëÉ=
ã~åáÑáÉëí~= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉñíêÉã~= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë=
EçëíÉåëáÄäÉãÉåíÉ=Éå=íçÇçë=äçë=~åÇáåçëFI=Éë=ä~=é¨êÇáÇ~=
ÇÉ= ã~êÖÉå= é~ê~= ä~= åÉÖçÅá~Åáµå= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= äçë=
ÅçåÑäáÅíçë= Ççã¨ëíáÅçëK= bë~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉä=ã~êÖÉå= ÇÉ=
ã~åáçÄê~= åç= Éë= ãÉêç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ëI=
êÉëíêáÅÅáçåÉë= ó= ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíçë= ÖÉçéçä∞íáÅçë= ó=
ÉÅçåµãáÅçë= ~äìÇáÇçë= Éå= ä~ë= ëÉÅÅáçåÉë= éêÉÅÉÇÉåíÉëK=
bå=ä~=êÉÖáµå=éêÉî~äÉÅÉ=ìå~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=äáãáí~Åáµå=ÇÉ=
ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=
ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=bëí~=
íÉåÇÉåÅá~=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå= äçë=Ç~íçë=ó=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=
Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Éå= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉä= áåÖêÉëçI= ä~= Ñ~äí~=ÇÉ=ìå~=ã~ë~=Åê∞íáÅ~=
ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=Å~é~Åáí~ÇçëI=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ= ä~=
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ó=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=Å~éáí~ä= ëçÅá~äI=
êÉÑÉêáÇç= ~= åìÉëíêçë= ÉÑÉÅíçë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ==
áåëíáíìÅáçåÉëI= êÉä~ÅáçåÉë= ó= åçêã~ë= ÇÉ= ÅçåîáîÉåÅá~=
ëçÅá~äI= ÉÑáÅ~ÅÉë= ó= äÉÖ∞íáã~ë= E`bm^iI= OMMOFK= bë= ÉëíÉ=
∫äíáãç=ìå= ê~ëÖç=ÇÉ= é~êíáÅìä~ê= êÉäÉî~åÅá~W= Éå= íçÇ~= ä~=
êÉÖáµå= Ü~= Ü~ÄáÇç= ìå= éêçÅÉëç= ~ÅÉäÉê~Çç= ÇÉ= é¨êÇáÇ~=
ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= Éå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI= ÇÉ=
çÄëíêìÅÅáµå= É= áåÉÑáÅ~Åá~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= Å~å~äÉë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáµå= éçä∞íáÅ~= ó= ÇÉ= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
éê•ÅíáÅ~=ãáëã~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K==

=
cìÉåíÉW=“aÉãçÅê~ÅóDë=äçïJäÉîÉä=ÉèìáäáÄêáìãIÒ=qÜÉ=bÅçåçãáëíI=NO=ÇÉ=
~Öçëíç=OMMQ=
ÜííéWLLïïïKÉÅçåçãáëíKÅçãLïçêäÇLä~LÇáëéä~ópíçêóKÅÑã\ëíçêó|áÇZPMUQ
QMQ=

=
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^äÖìåçë= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= ä~= ÉåÅìÉëí~= êÉÖáçå~ä=
i~íáåçÄ~êµãÉíêç= Ü~å= îÉåáÇç= Ç~åÇç= ÅìÉåí~= ÇÉ= ä~=
Ñê~ÖáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç=
Ñçêã~= ÇÉ= îáÇ~K= bå= ÉÑÉÅíçI= ~ìåèìÉ= ìå~= ~äí~=
éêçéçêÅáµå= ÇÉ= äçë= ÉåÅìÉëí~Ççë= Éå= ÇáÉÅáåìÉîÉ= é~∞ëÉë=
éêÉÑáÉê~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= ê¨ÖáãÉå= EÉåíêÉ= SM= ó=
SOB=ÇÉëÇÉ=NVVVFI=í~ãÄá¨å=ìå=~äíç=éçêÅÉåí~àÉ=EÉåíêÉ=
RS=ó=SRB=ÇÉëÇÉ=Éä=ãáëãç=~¥çF=ëÉ=ëáÉåíÉ=áåë~íáëÑÉÅÜç=
Åçå=ëìë=êÉ~äáò~ÅáçåÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=é~ê~=ROB=ÇÉ=äçë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç= Éë= ã•ë=
áãéçêí~åíÉ= èìÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= óI= Éå= ÅçåàìåíçI= ä~=
Éî~äì~Åáµå=ÇÉä=ã~ä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=êÉëí~=
~éçóç= ~ä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉãçÅê•íáÅçK= bå= Åì~åíç= ~= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉëI= ÉåíêÉ= NVVT= ó= OMMOI= èìáÉåÉë= éáÉåë~å=
èìÉ= åç= éìÉÇÉ= Ü~ÄÉê= ÇÉãçÅê~Åá~= ëáå= é~êíáÇçë= ëÉ=
êÉÇìàÉêçå= ÇÉ= SO= ~= ROBI= ó= ÇÉ= SP= ~= ROB= èìáÉåÉë=
ÅçåëáÇÉê~êçå=èìÉ=åç=éìÉÇÉ=Ü~ÄÉêä~=ëáå=`çåÖêÉëç=Eä~=
áåëíáíìÅáµå= èìÉ=ã•ë= ~éçóç=Ü~=éÉêÇáÇç=ÇÉëÇÉ=NVVTFX=
ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= éêçéá~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=
EéçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçëF= ÅìÉåí~å= Åçå= ãìó= Ä~à~=
ÅêÉÇáÄáäáÇ~ÇI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= ä~= ã•ë= ~äí~= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~=
Éå=ä~=fÖäÉëá~I=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáµåI=ä~ë=cìÉêò~ë=
^êã~Ç~ë=ó= ä~=éçäáÅ∞~I= ëÉÖ∫å= äçë=Ç~íçë=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=
ëáÉíÉ= ~¥çë= Ei~íáåçÄ~êµãÉíêç= OMMPFK= bä= Ç~íç= ã•ë=
éêÉçÅìé~åíÉ= Éë= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= èìáÉåÉë= ëçå=
áåÇáÑÉêÉåíÉë=~=Åì~äèìáÉê=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëáÉãéêÉ=
èìÉ= ëÉ= êÉëìÉäî~å= ëìë= ìêÖÉåÅá~ë= ÉÅçåµãáÅ~ëI= èìÉ=
~ìãÉåí~å= ÇÉ= NSB= ~= ONB= ÉåíêÉ= NVVS= ó= OMMQ=
EfåÑçêãÉ=oÉëìãÉå=i~íáåçÄ~êµãÉíêç=OMMQ=FK=

páãáä~êÉë= ~éêÉÅá~ÅáçåÉë= áåÅçêéçê~= Éä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= Éä~Äçê~Çç= éçê= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= EOMMOFI= Åìóçë=
Ç~íçë= ã•ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= Ç~å= ëìëíÉåíç= ã~íÉêá~ä= ~= ä~ë=
éÉêÅÉéÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ëçÄêÉ= Éä=
ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ëì=ëáíì~Åáµå=éÉêëçå~ä=Ô~ää∞=ëÉ=êÉéçêí~Ä~=
èìÉ= ã•ë= ÇÉä= TMB= ÇÉ= äçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= êÉëÉåí∞~=
äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~I=Éä=ÅêáãÉåI= ä~=ÅçêêìéÅáµå=ó=
Éä=å~êÅçíê•ÑáÅçÔK=

içë= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= äçë= èìÉ=
ÇÉêáî~å= ä~= áåÉÑáÅ~Åá~= ó= ä~= ~ÅÉäÉê~Ç~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ=
äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=éìÉÇÉå=
êÉëìãáêëÉ=Éå=íêÉë=Åçåàìåíçë=ÇÉ=éêçÄäÉã~ëK=bä=éêáãÉêç=
Éë=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI=ó=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=í~åíç=
Éå= ä~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= ç= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
ÇÉÅáëáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ìå= ÅêÉÅáÉåíÉ=
îçäìãÉåI= î~êáÉÇ~Ç= ó= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~ë=
ëçÅá~äÉëI=Åçãç=Éå=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åçåíêçä=
é~ê~= éêÉîÉåáê= ç= ë~åÅáçå~ê= äçë= ~Äìëçë= ÇÉ= éçÇÉêI= ä~=
áåÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ä~= ÅçêêìéÅáµåK= iìÉÖç= Éëí•= ä~= Ñê~ÖáäáÇ~Ç=
ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=éêçéá~ë=ó=îáí~äÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=
êÉéêÉëÉåí~íáî~= Éå= é~∞ëÉë= ÇÉ= ÑìÉêíÉ= íê~ÇáÅáµå=
éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~= ó= éÉêëçå~äáëí~W= ä~= ëÉé~ê~Åáµå= ÇÉ=
éçÇÉêÉëI= ä~= é~êíáÅáé~ÅáµåI= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= = ó= ä~=
äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= ÉñéêÉëáµåK= cáå~äãÉåíÉI= ó= ÉëÉåÅá~ä= ~= ä~=
ÅìÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ~ìíçåçã∞~I= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ä~=
áå~ÇÉÅì~Åáµå= ÇÉ= äçë= Å~å~äÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= é~ê~=
~íÉåÇÉê= ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉë= ÅêÉÅáÉåíÉëI= ãìó=
ÅçåÑäáÅíáî~ë= ÉåíêÉ= ë∞= ó= êÉëéÉÅíç= ~ä= éêçéáç= ëáëíÉã~=
áåëíáíìÅáçå~äK=bë=ÉëÉ=Éä=ÅçåíÉñíç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=
Éä= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç= ëçÅá~ä= èìÉ= ëÉ= ã~åáÑáÉëí~= Éå=
ãçîáäáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë=ÇÉ= ä~=ã•ë=ÇáîÉêë~=å~íìê~äÉò~W=
áåî~ëáµå= ÇÉ= íáÉêê~ëI= ÄäçèìÉç= ÇÉ= Å~êêÉíÉê~ëI=ã~êÅÜ~ëI=
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçíÉëí~I= Ñçêçë= ó= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
ÇÉ=çéçëáÅáµå=ÉñíêÉã~=ó=Ü~ëí~= áåëìêÖÉåíÉK= içë= íÉã~ë=
ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éë~=áåÅçåÑçêãáÇ~ÇI=Å~Ç~=îÉò=

ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=Åçå=ÉéáëçÇáçë=îáçäÉåíçëI=åç=ëçå=
ëµäç= ÇÉ= ~äÅ~åÅÉ= å~Åáçå~ä= ÓÉñáÖÉåÅá~= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=
ÅçãéÉåë~Åáµå= ó= ~ëáëíÉåÅá~= ëçÅá~äI= éêçíÉëí~= ~åíÉ=
~ìãÉåíç= ÇÉ= áãéìÉëíçë= ó= = éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåµãáÅ~ë= ÇÉ=
éêáî~íáò~ÅáµåI=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= íáÉêê~I= êÉÅÜ~òç= ~= ä~= Éêê~ÇáÅ~Åáµå= ÇÉ=
Åìäíáîçë=ÇÉ=ÅçÅ~J=ëáåç=èìÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=Éääçë=íáÉåÉå=
Åä~ê~ë= Åçååçí~ÅáçåÉë= íê~åëÑêçåíÉêáò~ë= É= áåÅäìëç=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= Åçãç= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= éêçíÉëí~ë= ó=
Ñçêçë= Åçåíê~= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáµå= EáKÉK= cçêç= ÇÉ= mçêíç=
^äÉÖêÉFI= Éä= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= EáKÉK= äçë= båÅìÉåíêçë= Åçåíê~=
Éä= ^i`^F= ó= éçëáÅáçåÉë= Åê∞íáÅ~ë= ~åíÉ= íÉã~ë= Åçãç= Éä=
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç= ÉñíÉêåç= ó= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= bëí~Ççë=
råáÇçë= Ü~Åá~= ä~= êÉÖáµåI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ã~íÉêá~=
ÇÉ= å~êÅçíê•ÑáÅç= ó= ÇÉ= äìÅÜ~= Åçåíê~áåëìêÖÉåíÉ= Éå=
`çäçãÄá~= EáKÉK= `çåÖêÉëç= _çäáî~êá~åç= ÇÉ= äçë= mìÉÄäçëX=
oÉÄÉäáµåKçêÖFK==

i~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= åç= ëÉ= äáãáí~= ~= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉë= ëáåç= èìÉ= ëÉ= éêçóÉÅí~= ~= ä~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ÇÉëÇÉ= ä~= lkr= Ü~ëí~= ä~ë= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáµå= êÉÖáçå~äK= bä= _~åÅç= jìåÇá~ä= ó= Éä= cçåÇç=
jçåÉí~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ëçå=ä~ë=éÉçê=Éî~äì~Ç~ë=ÉåíêÉ=
äçë= ÇáÉÅáåìÉîÉ= é~∞ëÉë= èìÉ= ~å~äáòµ= ä~= ÉåÅìÉëí~=
i~íáåçÄ~êµãÉíêç= OMMOK= bë= ÉñíÉåÇáÇ~= ä~=
áåÅçåÑçêãáÇ~Ç= ó= = ÉñáÖÉåÅá~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ~= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë= ó=
ÅçãÉêÅá~äÉëK= aÉ= ~ää∞= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÉñáÖÉåÅá~= ÇÉ=
ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ëì= ~éÉêíìê~= ~= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK=q~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=
áåÅáéáÉåíÉë= ÉëÑìÉêòçë= êÉÖáçå~äÉë= éçê= ÅêÉ~ê= Éëçë=
Å~å~äÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉëÇÉ= äçë= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáµå=ó=é~ê~=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉä=^i`^I=Éå=Éä=
jbo`lpro= ó= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~K= q~ãÄá¨å= äç= Éë=
Éå= ä~= lb^I= ÇÉëÇÉ= ä~= `çãáëáµå= ó= ä~= `çêíÉ=
fåíÉê~ãÉêáÅ~å~ë= ÇÉ= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçëI= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= råáÇ~Ç= é~ê~= ä~= aÉãçÅê~Åá~I= ó= ä~=
Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= éêçÅÉÇáãáÉåíçë=
Åçåë~Öê~Ççë=Éå=ä~=`~êí~=aÉãçÅê•íáÅ~=fåíÉê~ãÉêáÅ~å~K==

i~= ÉñíÉåëáµå= ÇÉ= êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= èìÉI= Åçå=
ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=`ìÄ~I=~äÅ~åòµ=~=íçÇ~=i~íáåç~ã¨êáÅ~=Éå=
ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVVMI= Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë=ÇÉ=
Éë~= ãáëã~= Ç¨Å~Ç~= ÅçåÇáÅáçåÉë= èìÉ= ä~= ~ãÉå~ò~å=
ÇÉëÇÉ=ãìÅÜçë= ÑêÉåíÉëI= áåÅäìëç=Éå=é~∞ëÉë=èìÉ=éçê= ëì=
íê~óÉÅíçêá~=ÜáëíµêáÅ~=Ô`çäçãÄá~=ó=sÉåÉòìÉä~Ô=ç=éçê=
ëì= êÉÅáÉåíÉ= ëìéÉê~Åáµå= ÇÉ= Öê~îÉë= ÅçåÑäáÅíçë= Ô
`Éåíêç~ã¨êáÅ~Ô= ç= éçê= ëì= ã•ë= ç= ãÉåçë= êÉÅáÉåíÉ=
ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= Åêáëáë= ÉÅçåµãáÅ~= Ô^êÖÉåíáå~= ó=
_ê~ëáäÔ= ÇÉÄÉê∞~å= Åçåí~ê= Åçå= ä~ë= êÉëÉêî~ë= åÉÅÉë~êá~ë=
ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= Éå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K=
páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç= ä~ë= ÉÅçåµãáÅ~ëI= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ=
ÅçåÑá~åò~= í~ãÄá¨å=Ü~å=ÇáëãáåìáÇçK=aÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=
ÇÉ= äçë= åçîÉåí~I= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë=
éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= Éå= sÉåÉòìÉä~I= j¨ñáÅçI= `çäçãÄá~I=
bÅì~ÇçêI= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= rêìÖì~óI= äçë= ~î~åÅÉë=
äÉÖáëä~íáîçë=ó=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=åìÉîçë=~ÅíçêÉë=Éå=_çäáîá~=
ó= bÅì~Ççê= ~ë∞= Åçãç= äçë= ÇÉä= ë~åÇáåáëãç= ó= Éä= cêÉåíÉ=
c~ê~ÄìåÇç= j~êí∞= Éå= káÅ~ê~Öì~= ó= bä= p~äî~Ççê=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI= Ü~å= áÇç= ÉñéêÉë~åÇç= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë=
Ñçêã~ë= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= áåë~íáëÑÉÅÜ~ë= éçê= ä~ë=
éêçãÉë~ë= ÇÉ= ä~= ~éÉêíìê~= ÇÉãçÅê•íáÅ~K= jáÉåíê~ë= Éå=
~äÖìåçë=é~∞ëÉë=ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçëI=Éå=`ÜáäÉ=ó=Éå=_ê~ëáä=
ëÉ= î~= Åìäíáî~åÇç= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ëçÅá~ä= é~ê~= äáÇá~ê=
ÅçåëíêìÅíáî~ãÉåíÉ= Åçå= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ëçÅá~äÉëI= Éå=
oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~I= ^êÖÉåíáå~I= rêìÖì~óI=
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m~ê~Öì~óI= ó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçëI= Éä=
ã~êÖÉå= ÇÉ=ã~åáçÄê~= Éë= ã•ë= ÉëíêÉÅÜç= ó= äçë= êáÉëÖçë=
ÇÉä=ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç=ëçå=ã•ë=Öê~îÉëK==

`~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë= Åì~íêç= ê~ëÖçë= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë= íÉåÇÉåÅá~ë= ó= êÉíçë= êÉÖáçå~äÉë= ëÉ=
ã~åáÑáÉëí~= Åçå= ÉëéÉÅá~ä= ~ÖìÇÉò~= Éå= ä~= ëìÄêÉÖáµå=
~åÇáå~I=~ìåèìÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáîÉêë~=Éå=Å~Ç~=é~∞ëK=

=

bëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇÉë=~åÇáå~ë=

fåíÉåëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=
ëìÄå~Åáçå~ä=

i~= êÉëçäìÅáµå= ç= Å~å~äáò~Åáµå= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= äçë=
íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÅçåÑäáÅíçë= íÉêêáíçêá~äÉëI= àìåíç= ~= ä~=
êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= èìÉ= Éå=
çíêçë= íáÉãéçë= ÑìÉêçå= Ñ~Åíçê= ÇÉ= Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= ó=
ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= êÉÖáçå~äI= Ü~å= ÅÉÇáÇç= é~ëç= ~= çíêç= íáéç=
ÇÉ=íÉåëáçåÉëW=ä~ë==ëìÄå~Åáçå~äÉëI=ó~=ÅçãÉåí~Ç~ë=é~ê~=
Éä= Åçåàìåíç= êÉÖáçå~ä= éÉêç= èìÉ= Éå= ä~= êÉÖáµå= ~åÇáå~=
ÉåÅìÉåíê~å=Öê~å=áåíÉåëáÇ~Ç=Éå=íçÇ~ë=ëìë=î~êá~åíÉëK=

J= bå= Éä= ÅçåÑäáÅíç= ÅçäçãÄá~åçI= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉ= ä~=
ÖìÉêêáää~=Ôç=ã•ë=ÄáÉå=ÇÉ=ä~ë=ÖìÉêêáää~ë=Ec^o`Jbm=ó=ëìë=
ÅÉêÅ~=ÇÉ= ëÉëÉåí~= ÑêÉåíÉëI= Éä= bik= ó= = Éä= bmiF=Ô=Éå= ëì=
äìÅÜ~= éçê= Å~éíìê~ê= Éä= éçÇÉêI= ä~= ~ÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë=
éçÇÉêçë~ë= ^ìíçÇÉÑÉåë~ëI= ó= ä~= Éëíê~íÉÖá~=
Åçåíê~áåëìêÖÉåíÉ=ó=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáµå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç= ëçå=
é~êíÉ= áãéçêí~åíÉI= ã~ë= ëµäç= é~êíÉI= ÇÉ= ìå= ÅçãéäÉàç=
Åì~Çêç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= Ü~å= áÇç= ÉåíêÉä~ò~åÇç= ä~=
ÉÅçåçã∞~= éçä∞íáÅ~= ÇÉä= å~êÅçíê•ÑáÅç= ó= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ=
ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= bëí~ÇçK= e~ó= ìå~= íÉåë~=
çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= ä~= ëçäìÅáµå= åÉÖçÅá~Ç~I= éÉêç=
ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ìå~=ÅçãéäáÅ~Ç~=ÉÅì~ÅáµåK= =aÉä= ä~Çç=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåçW= Å~é~ÅáÇ~Ç= ó= ~éçóç= éçä∞íáÅçI= èìÉ= éìÉÇÉ=
Ü~ÄÉêëÉ= ÅçãÉåò~Çç= ~= ÇÉëÖ~ëí~êX= ÑáêãÉò~= Éå= ä~=
çÑÉåëáî~=ãáäáí~êI=èìÉ=ëáÖìÉ=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=Éå=é~êíÉ=ÇÉ=
ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= bbrr= ó= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÇÉ= äçë=
îÉÅáåçëX=ÇáëéçëáÅáµå=~=åÉÖçÅá~ê=ä~=ÇÉëãçîáäáò~Åáµå=ó=Éä=
ÇÉë~êãÉ= Åçå= äçë= ~ÅíçêÉë= îáçäÉåíçëK= aÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë=
ÖìÉêêáää~ë= Eé~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ä~ë= c^o`JbmFW=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= îÉåí~à~ë= Éå= ä~= åÉÖçÅá~Åáµå= Ô
éçä∞íáÅ~ë= ó= ÉÅçåµãáÅ~ëÔ= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ä~=
ÅçåÑêçåí~ÅáµåX= Éî~äì~Åáµå= ÇÉä= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉä=ãçãÉåíç=
ó= ëìë= íÉåÇÉåÅá~ëX= Åä~êçë= É= áåÉèì∞îçÅçë= áåÅÉåíáîçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=éçëáíáîçë=ó=åÉÖ~íáîçëK=

J=i~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=áåÇ∞ÖÉå~=Éå=
bÅì~Ççê=EPUBFI=mÉê∫= EQTBF=ó=_çäáîá~=ETNBF=Éë=é~êíÉ=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉä= Åì~Çêç= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=
ëìÄå~Åáçå~äI= éçê= ê~òçåÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåµãáÅ~ë= ó=
éçä∞íáÅ~ë=EmkraI=OMMQW=VNJVOFK=páå=ÇÉà~ê=ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=
èìÉ= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ä~= ~éÉêíìê~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éå= Éëçë=
íêÉë= é~∞ëÉë= éêçéáÅáµ= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= èìÉ=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåÇ∞ÖÉå~ë= Ö~å~ê~å= Éëé~Åáç= Ó
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= äçë= ÅçåÖêÉëçë= Äçäáîá~åç= ó=
ÉÅì~íçêá~åçJ= ó=ÄÉäáÖÉê~åÅá~=Éå=Éä= êÉÅä~ãç=ÇÉ= íáÉêê~ëI=
ÄÉåÉÑáÅáçë= É= áåÅäìëç= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~= Éñéäçí~Åáµå= ÇÉ=
êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉëK=`çãç=ÄáÉå=~åçí~=Éä=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=
áåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åçI= ó= Åçå= éäÉå~=
îáÖÉåÅá~=Éå=äçë=íêÉë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ãÉåÅáçå~ÇçëI=“Éå=
äçë=íÉêêáíçêáçë=ÜáëíµêáÅçë=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=áåÇ∞ÖÉå~ë=Åçå=
ÑêÉÅìÉåÅá~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=êáÅçë=ó~ÅáãáÉåíçë=ãáåÉê~äÉë=
ó= ÇÉéµëáíçë= ÇÉ= Ö~ë= ç= éÉíêµäÉçI= äç= Åì~ä= éìÉÇÉ=
íê~ÇìÅáêëÉ=Éå=ìå=éçëáÄäÉ=ÅçåÑäáÅíç=ÉåíêÉ=ä~=éêçãçÅáµå=
ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= å~Åáçå~ä= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~=

ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=áåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë=ó=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=
áÇÉåíáÇ~Ç= Åìäíìê~ä= ó= ä~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ= ëìëíÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=
éìÉÄäçëKÒ=EmkraI=OMMQW=VNFK=^=Éëíç=ÇÉÄÉ=ëìã~êëÉ=ä~=
Ñ•Åáä= éçäáíáò~Åáµå= ÇÉ= Éëí~ë= Å~ìë~ëI= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éå=
~ãÄáÉåíÉë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= êÉëáÉåíÉ= ä~= ÉñÅäìëáµå= ç=
äáãáí~Ç~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉëK= bë= ¨ëíÉ= ìåç=
ÇÉ=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ÇÉ=ã~óçê=éÉëç=Éå=ä~=êÉ~Åíáî~Åáµå=
~Åíì~ä= ÇÉä= êÉÅä~ãç= Äçäáîá~åç= ÇÉ= ë~äáÇ~= ~ä= ã~ê= ~åíÉ=
`ÜáäÉI=ó=Éå=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=~éÉêíìê~=ó=
Éñéäçí~Åáµå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= EÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå=
_çäáîá~I= bÅì~Ççê= ó= mÉê∫I= ã~êÅÜ~= áåÇ∞ÖÉå~= éçê= ä~=
~ìíçåçã∞~=Éå=`çäçãÄá~FKO

J= içë= Ñäìàçë= ó= íê•ÑáÅçë= áäÉÖ~äÉë= èìÉ= ~íê~îáÉë~å= ä~ë=
ÑêçåíÉê~ë= ~åÇáå~ë= ÅçåÑçêã~å= ìå= Åì~êíç= íáéç= ÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~ÇI=Éå=ÉëÉåÅá~=íê~åëÑêçåíÉêáòçW=
äçë= ëÉãÄê~Ç∞çë= ÇÉ= ÅçÅ~= ó= ~ã~éçä~= Éå= ä~= êÉÖáµå=
E`çäçãÄá~I=mÉê∫=ó=_çäáîá~FI=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ó=íê•ÑáÅç=
ÇÉ= ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI= Éä= ÇÉ= éêÉÅìêëçêÉëI= Éä= ä~î~Çç= ÇÉ=
ÇáåÉêçI= ä~= ÅçêêìéÅáµå= èìÉ= ÇÉëÄçêÇ~= íçÇç= ÉëíÉ=
éêçÅÉëçI= ó= ä~= éçëáÅáµå= ~åÇáå~= èìÉ= Ñ~îçêÉÅÉ= ä~ë=
ÅçåÉñáçåÉë=áäÉÖ~äÉë=ó=Åêáãáå~äÉë=äáÖ~Ç~ë=~ä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=
ä~ë=ÇêçÖ~ë=åç=ëçå=ëµäç=ìå=éêçÄäÉã~=ÉÅçåµãáÅç=ó=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=ëáåç=ÇÉ=ÇÉëÜáä~ÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉä=íÉàáÇç=ëçÅá~ä=
É= áåëíáíìÅáçå~äK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ä~= éêçéá~=
ÇáêÉÅíçê~=ÇÉ=ä~=`çãáëáµå=k~Åáçå~ä=Åçåíê~=Éä=`çåëìãç=
ó= rëç= fä∞Åáíç= ÇÉ= aêçÖ~ë= E`çå~ÅìáÇF= Ü~= êÉÅçåçÅáÇç=
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
íê•ÑáÅçI= ä~î~Çç= ÇÉ= ÇáåÉêç= ó= Åçåëìãç= å~Åáçå~ä= ÇÉ=
ÇêçÖ~ëK=

bå= íçÇç= Å~ëçI= Éë= áãéçêí~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ= íçÇçë= äçë=
éêçÄäÉã~ë= ëìÄå~Åáçå~äÉë= ~èì∞= ÉëÄçò~ÇçëI= íáÉåÉå= ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÉåÅçåíê~ê= êÉÑìÉêòç= Óç= ÑêÉåçJ= Éå= ä~=
ëìÄêÉÖáµå= ó= Éå= ä~= êÉÖáµåX= ó= èìÉ= åáåÖìåç= = éìÉÇÉ=
ÉåÅçåíê~ê= ëçäìÅáµå= ÉåÅÉêê•åÇçëÉ= Éå= ä~ë= ÑêçåíÉê~ë=
å~Åáçå~äÉëK=

rå= Åì~êíç= íáéç= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= ëìÄå~Åáçå~ä= ÇÉêáî~=
ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI= ã•ë= ó= ãÉåçë=
~ÖìÇçëI=èìÉ=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=
é~∞ëÉëI=~=ÅçãÉåí~ê=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=

sçä~íáäáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=

i~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ëìÄå~Åáçå~ä=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçå=ìå~=
ëáíì~Åáµå=Éå= ä~=èìÉ=ÓÉå=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå= ä~= êÉÖáµåJ=
Éä= ~ÅÅáÇÉåí~Çç= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= åç= Ü~= íê~∞Çç=
ÅçåëáÖç=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä= ÇÉëÉãéäÉç= ó= ä~= éçÄêÉò~X= åá=
ëáèìáÉê~= Ü~= ëáÇç= ~ë∞= Éå= äçë= é~∞ëÉë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ=

                                                 
O= råç= ÇÉ= äçë= ã~åáÑáÉëíçë= ÇÉ= ä~= ã~êÅÜ~= èìÉ= ãçîáäáòµ= Éå=
ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMQ= ~= ÇÉÅÉå~ë= ÇÉ= ãáäÉë= ÇÉ= áåÇ∞ÖÉå~ë=
ëÉ¥~ä~Ä~= “bä= ÇÉë~Ñ∞ç= èìÉ= áãéçåÉ= Éëí~= åìÉî~= ¨éçÅ~= Éë=
Öê~åÇÉK=q~äîÉò=Éä=ã~óçê=èìÉ=Ü~ó~ãçë=íÉåáÇç=èìÉ=ÉåÑêÉåí~ê=
Éå= åìÉëíê~= Üáëíçêá~K= kçë= ~ÖêÉÇÉ= ó= ëìÑêáãçë= ìå= çêÇÉå= èìÉ=
Éëí•=ã~äI=èìÉ=Ü~ÅÉ=Ç~¥ç=ó=èìÉ=åç=ëáêîÉI=Éëç=äç=ë~ÄÉãçë=ó=äç=
ÇÉÅáãçë=Åçå= ÑìÉêò~K=kç= ëçä~ãÉåíÉ=Éëí•å=~= êáÉëÖç=åìÉëíê~ë=
Åìäíìê~ëI=åìÉëíê~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=åìÉëíêçë=éìÉÄäçë=ó=Ñ~ãáäá~ëK=
bë=éÉçêI=ä~=îáÇ~=ãáëã~=ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ëÉê=ÇÉëíêìáÇ~=éçê=ä~=
ÅÉÖìÉê~=ÇÉ=èìáÉåÉë= ëÉ=Ü~å=ÉèìáîçÅ~Çç= ó=ìíáäáò~å= Éä=ã~óçê=
éçÇÉê=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=é~ê~=ÅçåîÉêíáê=Éå=ãÉêÅ~åÅ∞~=íçÇç=äç=èìÉ=
ÉñáëíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì= mêçóÉÅíç= ÇÉ= jìÉêíÉKÒ= “j~åÇ~íç=
áåÇ∞ÖÉå~= ó= éçéìä~ê= ÇÉ= ä~= ãáåÖ~= éçê= ä~= îáÇ~I= ä~= àìëíáÅá~I= ä~=
~äÉÖê∞~I= ä~= äáÄÉêí~Ç= ó= ä~= ~ìíçåçã∞~W= Éä= ÇÉë~Ñ∞ç= èìÉ= åçë=
ÅçåîçÅ~Ò=Éå=^Åíì~äáÇ~Ç=¨íåáÅ~I=ONJMVJOMMQ==
YÜííéWLLïïïKÉíåá~ëÇÉÅçäçãÄá~KçêÖLéÉêáçÇáÅç|ÇÉí~ääÉK~ëé\Åá
ÇZOMSU[=`çåëìäí~=NS=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=
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éÉíêµäÉç=ÓsÉåÉòìÉä~=ó=bÅì~ÇçêJ=åá=í~ãéçÅç=Éå=mÉê∫I=
éÉëÉ=~=ëì=íÉåÇÉåÅá~=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éëí~ÄäÉK==

mçÄêÉò~=ó=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÔèìÉ=í~ãÄá¨å=Éå=`çäçãÄá~I=
éÉëÉ= ~ä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅçI= Ü~å= ëáÇç= ~Öê~î~Ç~ë=
éçê= Éä= áãé~Åíç= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíç= áåíÉêåç= ëçÄêÉ=
éçÄä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÇÉëéä~ò~Ççë= Eã•ë= ÇÉ= íêÉë= ãáääçåÉë=
ÉåíêÉ= NVUR= ó= OMMPF= Ô= î~å= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=
~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ~Åçãé~¥~Ççë= éçê= ÇáëÉåëçë=
éêçÖê~ã•íáÅçë= EîáëáÄäÉãÉåíÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë= ó= ÅçãÉêÅá~äÉëFI= éçê= Éä=
ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ÇÉÄ~íÉ= ÉÅçåµãáÅç= ãáÉåíê~ë=
ÅêÉÅÉå=äçë=ÇÉë~ÅìÉêÇçë=Éå=íçêåç=~ä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=
ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=ó=éçê=éêÉëáçåÉë=~=Ñ~îçê=
ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= êÉÇáëíêáÄìíáî~ë= éêçéá~ë= ÇÉä= í~å= Ñ~ääáÇç=
Åçãç=éÉêÇìê~ÄäÉ=ÉëèìÉã~=éçéìäáëí~K=

i~= ÇÉÖê~Ç~Åáµå= ~ãÄáÉåí~äI= éçê= ÇáîÉêë~ë= ê~òçåÉë=
EÇÉëÇÉ= ä~= Éêê~ÇáÅ~Åáµå= ÇÉ= ÅìäíáîçëI= äçë= ÉÑÉÅíçë=
ÇÉéêÉÇ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= ÖìÉêê~= ó= ä~= Éñéäçí~Åáµå=
áå~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ=ëìÉäçëI=~Öì~I=ÄçëèìÉëI=ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇI=
ã~êÉë= ó= éÉëÅ~FI= Éë= Ñ~Åíçê= ÇÉ= ÉåçêãÉ= áãéçêí~åÅá~=
é~ê~= ìå~= êÉÖáµå= Åìóç= mf_= ÇÉéÉåÇÉ= Éå= ãÉÇáÇ~=
ëìëí~åÅá~ä= ÇÉä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=
å~íìê~äÉë=Emkrj^I=OMMPFK===

`ìÉåí~= ä~= êÉÖáµå= Åçå= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ÅêÉÅáÉåíÉ= î~äçê=
Éëíê~í¨ÖáÅçW= ORB= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉä= éä~åÉí~= Åçå=
Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=ëÉäî~=~ã~òµåáÅ~X=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=~Öì~I=
~ãéäá~ë= Åçëí~ë= ó= êÉÅìêëçë= éÉëèìÉêçëX= ó= ÉåçêãÉë=
êÉëÉêî~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~W=éÉíêµäÉçI= Ö~ëI= Å~êÄµå= ó= ÑìÉåíÉë=
ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëKP= mÉêç= ëì=Öê~å= äáãáí~Åáµå=Éë=Éä= êÉò~Öç=
Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= É=
áåëíáíìÅáçå~äÉëI= ä~= ÇáÑáÅìäí~ÇI= Å~ÄÉ= ÇÉÅáêI= é~ê~=
êÉëéçåÇÉê= ÇÉëÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ÇÉëÇÉ= Éä= bëí~Çç= ~ä=
ÇÉíÉêáçêç= ÇÉä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åç= Éå= ë~äìÇI=
ÉÇìÅ~ÅáµåI= àìëíáÅá~= ó= ëÉÖìêáÇ~ÇI= íê~Ä~àç= ó=
éêçëéÉêáÇ~ÇK=

=

=

=

                                                 
P= a~íçë= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ÇÉëí~Å~å= èìÉW= “i~ë=
êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêµäÉç=Éå=ä~=`^k=ëçå=ã•ë=ÇÉ=Åì~íêç==îÉÅÉë=ä~ë=
ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= çÅÜç= îÉÅÉë= ä~ë= ÇÉä= jÉêÅçëìêK= i~=
éêçÇìÅÅáµå= Ü~= ~ìãÉåí~Çç= Éå= Å~ëá= ìå= UMB=Éå= äçë=∫äíáãçë=
èìáåÅÉ=~¥çë=ENVURJOMMMFI=~ä=é~ë~ê=ÇÉ=OKR=~=QKR=j_aK=bå=ÉëÉ=
ãáëãç=éÉêáçÇçI= Éä= Åçåëìãç=Éå= ä~= ëìÄêÉÖáµå= ~åÇáå~= ÅêÉÅáµ=
ìå= QM=BI= ~ä= é~ë~ê= ÇÉ= NKP= ~= NKU=j_a= ó= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=
åÉí~ë= ëÉ= ÇìéäáÅ~êçåI= ~ä= é~ë~ê= ÇÉ= NKP= ~= OKT= j_aK== i~ë=
êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= å~íìê~ä= ~äÅ~åò~å= ã•ë= ÇÉ= R= ãáä=
ãáääçåÉë= ÇÉ= ãÉíêçë= Å∫ÄáÅçëI= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Éä= TTB=
ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=sÉåÉòìÉä~K=mçê=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éñáíçëçë=ÇÉ=ä~=
Éñéäçê~Åáµå=êÉ~äáò~Ç~=Éå= ä~=ëìÄêÉÖáµå=éçÇê∞~=ÉëéÉê~êëÉ=èìÉ=
ÜìÄáÉëÉ=ìå=éçíÉåÅá~ä=Ö~ë∞ÑÉêç=ãìó=Åì~åíáçëç=èìÉ=~∫å=åç=Ü~=
ëáÇç= ÇÉëÅìÄáÉêíçK= bä= Å~êÄµå= ãáåÉê~ä= Éë= ìå= êÉÅìêëç= èìÉ= ëÉ=
ìÄáÅ~= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå=`çäçãÄá~= ó= sÉåÉòìÉä~I= Åçå= ÅÉêÅ~=
ÇÉ=U=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=íçåÉä~Ç~ë=Éå=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=~äí~=Å~äáÇ~ÇK=
i~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Å~êÄµå= Éå= ä~= ëìÄêÉÖáµå= Éå= Éä= ~¥ç= OMMM=
ÑìÉ=ÇÉ=QS=ãáääçåÉë=ÇÉ=íçåÉä~Ç~ë=ó=Éä=~äÅ~åÅÉ=Éëíáã~Çç=Éë=ÇÉ=
NTN= ~¥çëK= i~= pìÄêÉÖáµå= íáÉåÉ= ìå= Öê~å= éçíÉåÅá~ä=
ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç=Éå=Éñéäçí~Åáµå=ó=éçê=Éñéäçí~êI=Åìó~=ã~ÖåáíìÇ=
ä~= Éëíáã~= li^ab= Éå= OST= dtK= líê~ë= Éëíáã~ÅáçåÉëI= ìÄáÅ~å=
RSS= qtÜ= Éå= ëáíáçë= Åçå= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~KÒ= E`^kI=
OMMQÄX=gçêÖÉ=j~åÅç=w~ÅçåÉííáI=OMMPFK=

=

cìÉåíÉW=`bmfp=EOMMMFK=bÅì~ÇçêK=fåÑçêãÉ=~å~ä∞íáÅçK=
ÜííéWLLïïïKÅÉéáëKçéëJ
çãëKçêÖLÉëïïïLÉî~OMMMLÉÅì~ÇçêLáåÑçêãÉLáåÑJMOKÜíã=

 
~F= fåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= aÉë~êêçääç= eìã~åç= OMMPX= ÄF= `çêÇÉääáÉê= ó= aáÇáçí=
EOMMNFK=

cìÉåíÉW=^å~=j~ê∞~=mçêíìÖ~ä=ó=`~êãÉå=qçêêÉë= EOMMQFK=aÉãçÅê~Åá~=ó=
ãìàÉêÉë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëK=^ilmJ=^ëçÅá~Åáµå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=mêçãçÅáµå=
YÜííéWLLïïïK~äçéKçêKÅêLíê~Ä~àçLåìÉëíêç|éêçóÉÅíçëLìåáçå|Éìêçé~L~å
Çáå~LÇÉãçÅê~Åá~|ãìàÉêÉë|~åÇáåçëKÇçÅ[=`çåëìäí~W=NS=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=
OMMQK=

=

cê~ÖãÉåí~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~ä=

mÉëÉ=~=ä~=Éä~Äçê~Ç∞ëáã~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÅçåëíêìáÇ~=~=
äç= ä~êÖç= ÇÉ= íêÉáåí~= ó= ÅáåÅç= ~¥çëI= ä~= `çãìåáÇ~Ç=
^åÇáå~= Çáëí~= ãìÅÜç= ÇÉ= ëÉê= ìå= ãçÇÉäç= éê•ÅíáÅç= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáµå= ÉÑÉÅíáî~K= kç= ëÉ= íê~í~= ëµäç= ÇÉ= äç= èìÉ=
áåÇáÅ~å= äçë=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ÔèìÉ=éêÉëÉåí~å=~=
äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= îçäÅ~Ççë= Ü~Åá~= Éä= ãÉêÅ~Çç=
Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= óI= ãìó= äÉàçëI= ~ä= ÉìêçéÉçÔ= ëáåç= ÇÉä=
ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=ó=
éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëK= i~= ëìÄêÉÖáµå= ëÉ= Ü~=
ÇÉëéä~ò~Çç= Ü~Åá~= çíêçë= éçäçë= ÇÉ= ~íê~ÅÅáµåI=
Ü~Åá¨åÇçëÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=~=ä~=Äáä~íÉê~äáò~Åáµå=
ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= mÉëÉ= ~= ëì=
ÉåçêãÉ= éçíÉåÅá~ä= å~íìê~ä= É= áãéçêí~åÅá~=
ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= Éëé~Åáç= ÇÉ= íê•åëáíçI= ÅçãéäÉà~ë=
ëáíì~ÅáçåÉë= Ççã¨ëíáÅ~ë= ó= ÇÉë~ÅìÉêÇçë= éçä∞íáÅçëI=
ÉÅçåµãáÅçë= É= áÇÉçäµÖáÅçë= ëìÄêÉÖáçå~äÉë= Ü~å= ÇÉà~Çç=
~ä= Åçåàìåíç= ~åÇáåç= êÉò~Ö~Çç= ~åíÉ= Éä= ~Åíáîáëãç= ÇÉ=
çíêçë= é~∞ëÉëI= Åçåàìåíçë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ó= ~ÅìÉêÇçëX= Éëíç=
áåÅäìóÉ= ìå~= î~ëí~= êÉÇ= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= íêÉë= ÇÉÅÉå~ë= ÇÉ=
~ÅìÉêÇçë= Äáä~íÉê~äÉëI= ä~= ~ëçÅá~Åáµå= ÇÉ= _çäáîá~I= mÉê∫= ó=
sÉåÉòìÉä~= ~ä= jbo`lproX= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= ìå=
qi`= Åçå= bbrr= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= `çäçãÄá~I= bÅì~Ççê= ó=
mÉê∫X= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= `çäçãÄá~= ~ä= mä~å= mìÉÄä~=
m~å~ã•X= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= mÉê∫= Ôäçë= çíêçë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=ëçå=`ÜáäÉ=ó=j¨ñáÅçÔ=Éå=Éä=Ñçêç=ÇÉ=
`ççéÉê~Åáµå= ^ëá~= m~Å∞ÑáÅç= E^mb`I= éçê= ëìë= ëáÖä~ë= Éå=
áåÖä¨ëFK==

bå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= Éå= Éä= ÜÉãáëÑÉêáçI= Éä=
éÉëç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=ÇÉ=_ê~ëáä=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ëÉåíáê=
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Åçå= ãìÅÜ~= ÑìÉêò~= ëçÄêÉ= ä~= êÉÖáµå= ~åÇáå~W=
éçëíÉêÖ~Çç= Éä= ^i`^I= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë=
áãéìäë~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=î~å=Ö~å~åÇç=íÉêêÉåçX=
Ñçêí~äÉÅáÇ~= ä~= êÉëáëíÉåÅá~= êÉÖáçå~ä= ~ä= ^i`^= ó=
éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉÄáäáí~Ç~= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~I= Éä=
äáÇÉê~òÖç=Äê~ëáäÉ¥ç=ÇÉëÇÉ=Éä=jbo`lpro=Ü~=í~ãÄá¨å=
“Äáä~íÉê~äáò~ÇçÒ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå= Éëé~Åáç=
ëìê~ãÉêáÅ~åçK=

dÉçéçä∞íáÅ~ãÉåíÉI=ä~=ÖìÉêê~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãç=ó=ä~=
éêçÑìåÇáò~Åáµå= ó= ~ãéäá~Åáµå= ÇÉä= ~éçóç= ÇÉ= bbrr= ~=
`çäçãÄá~= JÅçãç= í~ãÄá¨å= Éå= çíêç= ëÉåíáÇç= ëÉ= Ü~=
ÜÉÅÜç= ëÉåíáê= Éä= ~éçóç= ~= bä= p~äî~ÇçêI= çíêç= ÑáÉä= ~äá~Çç=
ÇÉ= ä~= áåíÉêîÉåÅáµå= ãáäáí~ê= Éå= fê~âJ= ÉîáÇÉåÅá~= ìå~=
éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=ã~åíÉåÇê•=Éå=äçë=éêµñáãçë=~¥çëK=i~ë=
éçëáÅáçåÉë= Åê∞íáÅ~ë= ÇÉ= _ê~ëáäI= sÉåÉòìÉä~I= j¨ñáÅç= ó=
`ÜáäÉI= Ü~å= íÉåáÇç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇáîÉêë~ëI= Åçå= ìå=
ã~êÅ~Çç= Çáëí~åÅá~ãáÉåíç= éçä∞íáÅç= Ü~Åá~= sÉåÉòìÉä~I=
åç= çÄëí~åíÉ= èìÉ= Éä= Ñ~Åíçê= éÉíêçäÉêç= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç=
áåÅÉåíáîç= éê~Öã•íáÅç= é~ê~= ìå~= íÉåë~= êÉä~Åáµå=
Çáéäçã•íáÅ~K=bä=éìåíç=ã•ë= êÉäÉî~åíÉ=Éë=èìÉ= í~ãÄá¨å=
Éå= ÉëÉ= ã~é~= ÇÉ= ~ÑáåáÇ~ÇÉë= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ëI= ä~= êÉÖáµå=
~åÇáå~= ëÉ= éêÉëÉåí~= Ñê~ÖãÉåí~Ç~I= åç= ëµäç= éçê=
ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= ó= ÇáîÉêÖÉåÅá~ë= Åçå= bbrr= ó= _ê~ëáäI= ëáåç=
éçê= äç= èìÉ= ëìÄó~ÅÉ= ~= Éë~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ëW= Çáëíáåí~ë=
ÅçåÅÉéÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ÉÅçåµãáÅ~ë= ó= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=
ëçÄêÉ=Éä=é~éÉä= ÇÉ= Å~Ç~=é~∞ë= ó= ÇÉ= ä~= ëìÄêÉÖáµå=Éå= ä~=
êÉÖáµåI=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=ó=Éä=ãìåÇçK=

oÉëéÉÅíç= ~= bìêçé~= ó= ^ëá~= éêÉî~äÉÅÉ= í~ãÄá¨å= ä~=
Ñê~ÖãÉåí~ÅáµåI= åç= çÄëí~åíÉ= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= ä~= `^k=
éçê= áãéìäë~ê= Éä= Çá•äçÖç= éçä∞íáÅç= ó= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=
ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçK= s~äÖ~= êÉÅçêÇ~ê= ä~= ÉëéÉÅá~ä=
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~= èìÉ= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ëáÖìÉå=
íÉåáÉåÇç= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÉñéìÉëíçë= Éå= NVVV= Éå= Éä=
ÇçÅìãÉåíç=ÉìêçéÉç=kìÉî~=~ëçÅá~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~=rb=ó=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå=äçë=~äÄçêÉë=ÇÉä=ëáÖäç=uufW=

J== ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉãçÅê•íáÅçëX==

J== ä~= áåíÉÖê~Åáµå= ~êãçåáçë~= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~=
ãìåÇá~äX==

J== Éä= êÉÑìÉêòç= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ=
áåíÉÖê~ÅáµåX==

J== ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ã•ë= Éèìáí~íáî~= ÇÉ= ä~= êáèìÉò~I=
èìÉ= êÉèìáÉêÉ= éêÉîá~ãÉåíÉ= ìå~= ÇÉíÉêãáå~Ç~=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~X==

J== ìå~= áåÇìëíêá~äáò~Åáµå= êÉëéÉíìçë~= ÇÉ= äçë=
éêáåÅáéáçë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉX=

J= ìå~=~íÉåÅáµå=Åçåíáåì~=~=ä~=áåîÉêëáµå=Éå=Å~éáí~ä=
Üìã~åçK=

=

mêÉÅ~êá~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=

i~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= ëìÄå~Åáçå~äI= ä~= îçä~íáäáÇ~Ç= ÇÉä=
ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= ~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= ÇÉìÇ~= ëçÅá~ä= ó= ä~=
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ~åÇáå~= Ü~ÅÉå= é~êíÉ= ÇÉ=
ìå= Åì~Çêç= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= éêÉÅ~êá~I=
ÅáÉêí~ãÉåíÉ=èìÉ=Åçå=î~êá~åíÉë=å~Åáçå~äÉëK=

i~= ÇáÑìëáµå= ÇÉä= ë∞åÇêçãÉ= ÇÉ= ~åíáéçä∞íáÅ~JíÉåí~Åáµå=
~ìíçêáí~êá~Jéçéìäáëãç= ÅçåëíáíìóÉ= ä~= ã•ë= ~ãéäá~=
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=Éë~=éêÉÅ~êáÉÇ~ÇK==

- m¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç= Éå= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë=
íê~ÇáÅáçå~äÉë= ó= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~= êÉåçî~ê= ç= ÅêÉ~ê=
åìÉî~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëK=

- aÉéÉåÇÉåÅá~= Éå= äáÇÉê~òÖçë= éÉêëçå~äÉë= èìÉI= Éå=
ãìÅÜçë= Å~ëçë= ëÉ= ÇÉëÖ~ëí~å= ê•éáÇ~ãÉåíÉ=
EbÅì~ÇçêI= mÉê∫I= _çäáîá~F= ó= Éå= íçÇçë=éÉêëçå~äáò~å=
Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉä= éçÇÉê= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ~ä=
ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ó~= ÇÉÄáäáí~Ç~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇK=

- oáÉëÖç= ÇÉä= “Éëé∞êáíì= ÅçåëíáíìóÉåíÉÒ= EbÅì~ÇçêI=
mÉê∫=ó=`çäçãÄá~F=ç=ÇÉ=êÉÑìåÇ~Åáµå= áåëíáíìÅáçå~ä=
EsÉåÉòìÉä~=ó=_çäáîá~F=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äáÇÉê~òÖçë=
éÉêëçå~äáëí~ë= ç= ÇÉ= ÑìÉêíÉë= É= áãé~ÅáÉåíÉë=
éêÉëáçåÉë= ëçÅá~äÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= äç= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=
äçÅ~ä= ëÉ= ÅçãÄáå~= Åçå= íÉã~ë= ó= Åêìò~Ç~ë= ÇÉ=
å~íìê~äÉò~=êÉÖáçå~ä=ó=Ü~ëí~=ÖäçÄ~äK=

- _êÉÅÜ~= ÉåíêÉ= ä~= ÖÉëíáµå= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ó= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= EÅ~ëç= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~=
ÅçåÅÉêí~Ç~=ó=ÇÉ=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=~éçóç=~ä=ÖçÄáÉêåç=
éÉêì~åçF=I=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ã~êÅç=ÉëíêÉÅÜç=é~ê~=äçë=
~ÅìÉêÇçë= EÅ~ëç=ÇÉ= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëçäìÅáµå=ÇÉä=
ÅçåÑäáÅíç= ÅçäçãÄá~åçI= ç= ÇÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç= ÉÅì~íçêá~åçF= ó= ÇÉ= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáµå= ëçÅá~ä= EÅ~ëç= ÇÉä=
ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Äçäáîá~åç= ó= ÇÉ= ä~ë=
äÉóÉë=ÅÉåíê~äáò~Ççê~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~FK=

- m¨êÇáÇ~=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI=Éå=Åì~åíç=Éä=~ãÄáÉåíÉ=
ÇÉ= áãé~ÅáÉåÅá~I= ÉñáÖÉåÅá~I= ãçîáäáò~Åáµå= ó=
êÉÅä~ãç= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= ëçÅá~ä= åç= î~=
~Åçãé~¥~Çç=éçê=ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ó=Éä=~éêÉÅáç=ÇÉ=
äçë= éêáåÅáéáçëI= êÉÖä~ë= ó= éê•ÅíáÅ~ë= èìÉ= éÉêãáí~å=
EêÉFÅçåëíêìáê=ä~=îáÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ= ~ìíçåçã∞~= éÉêëçå~äI= ëçÅá~äI= å~Åáçå~ä= ó=
ëìÄêÉÖáçå~äK=

nì¨=~íÉåÇÉê==

kÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅÉåíê~ê= ÉëÑìÉêòçë= ó= êÉÅìêëçë= Éå=
éêçÄäÉã~ë=ëìÄêÉÖáçå~äÉë=Åê∞íáÅçë=

i~=ã~åáÑÉëí~Åáµå=ëìÄêÉÖáçå~ä=ÇÉ=äçë=Åì~íêç=Åçåàìåíçë=
ÇÉ=~ëìåíçë=~èì∞=ÉëÄçò~Ççë=éä~åíÉ~=ìå=Åì~Çêç=Åê∞íáÅçI=
Éë=ÇÉÅáêI=Åçå=~äí~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~Öê~î~êëÉ=~ä=éìåíç=
ÇÉä=ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç=ó=Éñé~åëáµå=ÇÉ=é~íêçåÉë=ÇÉ=Å~çë=
ëçÅáçéçä∞íáÅçK=`ì~åÇç=ãÉåçëI=ëÉ=éÉêÑáä~=ìå=Ñìíìêç=ÇÉ=
é¨êÇáÇ~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= É=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= é~ê~= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë= ÇÉ= äçë= èìÉ= ä~= êÉÖáµå= ÇáëéçåÉI= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç=
ÇÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~= ëÉåÇ~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=
Üìã~åçK=

fÖì~äãÉåíÉI= åç= çÄëí~åíÉ= ä~ë= é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=
å~Åáçå~äÉëI=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=éêçÄäÉã~ë=ëÉ=
ÉîáÇÉåÅá~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~íÉåÇÉê=ëìÄêÉÖáçå~äãÉåíÉ=
~ëìåíçë=èìÉ=åç=ëçå=ÇÉ=ÉëíêáÅí~=å~íìê~äÉò~=Ççã¨ëíáÅ~=
ó=èìÉI=Éå=Å~ãÄáçI=ëçå=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=Åì~Çêç=Éå=Éä=èìÉ=
äçë=ê~ëÖçë=áåáÅá~äãÉåíÉ=~åçí~Ççë=ÇÉ=Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=ó=
íê~åëå~Åáçå~äáò~Åáµå= ëÉ= Ü~ÅÉå= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=
éêÉëÉåíÉëK= aÉ= ãçÇç= èìÉ= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=
ëìÄå~Åáçå~äI= ä~= îçä~íáäáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= ó= ëçÅá~äI= ä~=
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ä~= éêÉÅ~êá~=
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= åç= éìÉÇÉå= ëÉê= ÄáÉå=
~íÉåÇáÇ~ë= ëáå= îáëáµå= ëìÄêÉÖáçå~äK= v= ~ìåèìÉ= ëµäç=
ÇÉëÇÉ=ä~=ëìÄêÉÖáµå=ó=Å~Ç~=é~∞ë=ÇÉÄÉå=ó=éìÉÇÉå=îÉåáê=
ä~ë= êÉëéìÉëí~ëI= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= éìÉÇÉ=
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ÇÉëÉãéÉ¥~ê= ìå= é~éÉä= ãìó= áãéçêí~åíÉ= ÖÉåÉê~åÇç=
áåÅÉåíáîçëI= éêçãçîáÉåÇç= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ó=
ÅçåÅÉêí~Åáµå=Éå=äçë=“~ëìåíçë=Åä~îÉÒK=

bë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ãáê~ê=~= ä~=ëìÄêÉÖáµå=Éå=ëìë=éêçéáçë=
ã¨êáíçëW=åç=~óìÇ~=~íÉåÇÉêä~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Åêáëí~ä=ÇÉ=äçë=
éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= ä~ë=
éÉêëéÉÅíáî~ë= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= bìêçé~= ç= ä~ë=
ÖÉçÉÅçåµãáÅ~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~ëá•íáÅçëK==

bë=åÉÅÉë~êáçI=Éå=ëìã~I=ÑçÅ~äáò~ê=ó=éêáçêáò~ê=ÉëÑìÉêòçë=
Éå= íÉã~ë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= ÅçãÄáå~= äç= ìêÖÉåíÉ= ó= äç=
áãéçêí~åíÉK=qçÇçë=Éääçë=îáåÅìä~Ççë=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=
Åìäíáî~ê= ä~= ~ìíçåçã∞~= EeÉäÇI= NVVTLNVVRI= ONSJOOVF= ó=
ÉñéìÉëíçë=ÇÉëÇÉ=äç=ã•ë=ÅÉêÅ~åç=~=ä~ë=éÉêëçå~ëI=Ü~ëí~=
äç=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=çíê~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉëW=

kÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ë= áåë~íáëÑÉÅÜ~ëK= aÉ= Öê~å=
ìêÖÉåÅá~=É= áãéçêí~åÅá~=Éë= ä~=~íÉåÅáµå=~= ä~ë=éêáãÉê~ë=
ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~= ~ìíçåçã∞~=ÔÇÉëÇÉ= ~äáãÉåíç= ó= ë~äìÇI=
Ü~ëí~= = ÄáÉåÉëí~ê= EëÉêîáÅáçë= ëçÅá~äÉëI= ëÉÖìêáÇ~Ç=
àìê∞ÇáÅ~FI= ÉÇìÅ~ÅáµåI= ó= ä~= ~éÉêíìê~= ÇÉ= ä~= îáÇ~=
Åìäíìê~äÔ= éçê= ä~= éêÉëáµå= èìÉ= ä~= áåë~íáëÑ~ÅÅáµåI= ä~=
é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= ó= ä~= áãé~ÅáÉåÅá~= Éëí•å=
éçåáÉåÇç= ëçÄêÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåîáîÉåÅá~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå=íçÇ~=ä~=ëìÄêÉÖáµåK==

jçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=Éëí~åÅ~ãáÉåíç=
ÇÉ= äçë= é~êíáÇçëK= bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ëÉ= ìÄáÅ~= ä~=
éêáçêáÇ~Ç= ÇÉ= ~íÉåÇÉê= çíê~= ÉëÑÉê~= ÇÉ= ~ìíçåçã∞~= èìÉ=
ÉîáÇÉåÅá~= Öê~åÇÉë= Åçåíê~ëíÉëW= éçê= ìå= ä~ÇçI= ìå~=
ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ãçîáäáò~Ç~= ó= åç= ëáÉãéêÉ=
ÇÉãçÅê•íáÅ~ãÉåíÉ= çêÖ~åáò~Ç~X= éçê= Éä= çíêçI==
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ç= ÇÉëÑ~ë~Ç~ë= ó= ÖÉåÉê~Ççê~ë=
ÇÉ= ÇÉëÅçåÑá~åò~I= ç= í~ãéçÅç= çêÖ~åáò~Ç~ë=
ÇÉãçÅê•íáÅ~ãÉåíÉK=i~=éêçäáÑÉê~Åáµå=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçë=ó=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ó= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= Éå= äçë=
é~êíáÇçë= êÉèìáÉêÉ= ìêÖÉåíÉë= ÉëÑìÉêòçëI= ÇÉ= ä~= ã~óçê=
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=é~ê~=~éêçîÉÅÜ~ê=Éä=åìÉîç=~ÅíáîáëãçI= ó=
êÉÇìÅáê= äçë= êáÉëÖçë= ÇÉä= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíçI= ä~=
Ñê~ÖãÉåí~Åáµå=å~Åáçå~ä=ó=äçë=äáÇÉê~òÖçë=éçéìäáëí~ëK=

aÉëÉãéäÉç= ó= ÇáëãáåìÅáµå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ó=
Üìã~åçK= bä= êÉò~Öç= Éå= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= éìÉëíçë= ÇÉ=
íê~Ä~àçI=Éëí•=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=îáåÅìä~ÇçI=éçê=ìå~=é~êíÉI=
~= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÅçåëÉåëì~Ç~= ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë= ÉÅçåµãáÅçëI= ÇÉëÇÉ= å~Åáçå~äÉë= ó=
ëìÄêÉÖáçå~äÉë=Ü~ëí~=Éå=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë= ó=
ãìåÇá~äÉëX= éçê= ä~= çíê~I= ëÉ= îÉ= ÑêÉå~Ç~= éçê= äçë=
çÄëí•Åìäçë=Éå= ä~= Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=Éå=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~éêçîÉÅÜ~ê=ëì=éçíÉåÅá~ä=ó= Ñçêà~êëÉ=ìå~=
ãÉàçê= îáÇ~K= i~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµåI= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáµåI= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ó= Éä= ÅçåëìãçI= ÇÉÄÉ=
áåÅäìáê= ä~=ãÉàçê~= ëìÄêÉÖáçå~ä= Éå= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=
ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ~ãÄáÉåí~äÉëI= éêçÇìÅíáîçë= ó= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜ~K=bå=ä~=îáëáµå=êÉÖáçå~äI=
éêçóÉÅíçë=Åçãç= äçë=ÇÉ= áåíÉêÅçåÉñáµå=Ñ∞ëáÅ~= EfåáÅá~íáî~=
ÇÉ= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=oÉÖáçå~ä=pìê~ãÉêáÅ~å~I= ffop^FI= äçë=
ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=~ãÄáÉåí~äÉë= EÅçãç=Éä=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=
ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉä= qê~í~Çç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáµå=
^ã~òµåáÅ~= OMMQJOMNOF= ó= äçë= ÇÉ= = ÅççéÉê~Åáµå=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= èìÉ= ëÉ= î~å= Éñé~åÇáÉåÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
áåíÉêÅçåÉñáµå= ÇÉ= êÉÇÉë= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= Ö~ë= ó=
éÉíêµäÉçK= e~Åá~= Éä= ãìåÇçI= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáµå= ëìÄêÉÖáçå~ä= ÉëI= Åçãç=
ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= ëÉ= Ü~= êÉÅçãÉåÇ~ÇçI= ÇÉ= ÉåçêãÉ=
áãéçêí~åÅá~= é~ê~= é~∞ëÉë= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~ë= éçÅç=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~ë= Éå= í¨êãáåçë= ~Äëçäìíçë= EsÉåÉòìÉä~I=

bÅì~Ççê= ó= _çäáîá~F= ó= êÉä~íáîçë= ~ä= Åçåàìåíç= êÉÖáçå~ä=
EmÉê∫=ó=`çäçãÄá~FK==

aáÑìëáµå= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ó= ëìë= ãÉÇáçëK= bå= çíêç=
Åçåàìåíç= ç= ÉëÑÉê~= ÇÉ= ä~= ~ìíçåçã∞~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éä=
íÉã~= ÇÉä= ãçåçéçäáç= Éëí~í~ä= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ó= ëì=
~Çãáåáëíê~ÅáµåI= èìÉ= îìÉäîÉ= ~= ëÉê= áãéçêí~åíÉ= Éå= ìå=
ÅçåíÉñíç= Éå= Éä= èìÉ= éêçäáÑÉê~å= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=
ëçÅá~äÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~= EÇÉëÇÉ= ä~=ÖìÉêêáää~=Éå=`çäçãÄá~=
Ü~ëí~=äçë=éáèìÉíÉêçë=Éå=_çäáîá~F=ó==Éå=Éä=èìÉ=~é~êÉÅÉå=
åìÉîçë= éÉêÑáäÉë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~ë= Åçå= ÉäÉãÉåíçë=
~ìíçêáí~êáçë=EÅçãç=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=cìàáãçêá=Éå=mÉê∫=ç=Éä=
ÇÉ=`Ü•îÉò=Éå=sÉåÉòìÉä~FI=ó=~ìãÉåí~å=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=
ä~=éêÉÉãáåÉåÅá~=ãáäáí~ê=ëçÄêÉ=äç=ÅáîáäK=

oÉëèìÉÄê~à~ãáÉåíçë=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=ó=ÇÉ=
ä~= ëçÄÉê~å∞~K= cáå~äãÉåíÉI= ä~= ÉëÑÉê~= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉ=
ÇÉêÉÅÜç= Éë= ÑìÉåíÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= é¨êÇáÇ~= ÇÉ=
~ìíçåçã∞~I= éçê= ~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= äçë= Åì~íêç= ~ëéÉÅíçë=
êÉÅá¨å= ÉåìåÅá~Ççë= ó= éçêèìÉ= Éë= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ=
~ää∞= ÇÉëÇÉ= ÇçåÇÉ= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç= ÇÉÑçêã~åÇç= Éå= äçë=
é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= Éä= ÅçåÅÉéíç= ó= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= ä~=
ëçÄÉê~å∞~I=éÉêÇáÉåÇç=¨ëí~=ëì=ëÉåíáÇç=ÅçåíÉãéçê•åÉç=
ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçëI= ~åíÉ= ëìë=
å~Åáçå~äÉë= ó= ~åíÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~äI=
êÉëéÉÅíç=~=ìå=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=
èìÉ= ~Ä~êÅ~å= äçë= ~ëéÉÅíçë= éçä∞íáÅçëI= ëçÅá~äÉë= ó=
ÉÅçåµãáÅçëI= Åìäíìê~äÉë= ó= ~ãÄáÉåí~äÉëK= i~= `~êí~=
aÉãçÅê•íáÅ~= fåíÉê~ãÉêáÅ~å~= ÔÅìó~= Éä~Äçê~Åáµå=
êÉëìäíµ= ÇÉ= ìå~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉ= Åçãéêçãáëçë= Éå= Éä=
ÜÉãáëÑÉêáçI=~ÅÉäÉê~Ççë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~ë=Åêáëáë=éÉêì~å~ë=
EÉå=NVVO=ó=Éå=OMMMF=Ô=ÉñéçåÉ=ãìó=ÄáÉå=äç=èìÉ=Å~ÄÉ=
ÇÉÑáåáê= Åçãç= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~=
áåíÉêå~Åáçå~äI=éìÉëí~=~=éêìÉÄ~=åç=ëµäç=Éå=mÉê∫I=ëáåç=
Éå= bÅì~ÇçêI= Éå= _çäáîá~= ó= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ëáÉåÇç= ¨ëíÉ=
∫äíáãç=Éä= éêáãÉê= Å~ëç=ÇÉ= ~Åíáî~Åáµå=ÇÉä= Åçãéêçãáëç=
~ãÉêáÅ~åçK===

pçå=Éëí~ëI= Éå= ëìã~I= ä~ë= ÅáåÅç=Öê~åÇÉë=éêáçêáÇ~ÇÉë=~=
~íÉåÇÉêI= ÅçãÉåò~åÇç=éçê= ä~= ÖÉåíÉI= íÉêãáå~åÇç=éçê=
äçë= Éëí~Ççë= ó= ëìë= Åçãéêçãáëçë= ó= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bå= Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ëI= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ÉåÅçåíê~ê•= ÇáîÉêë~ë= çéÅáçåÉë= é~ê~=
~éçó~ê= ÉëÑìÉêòçë= Éå= èìÉI= ëáå= ÇìÇ~I= ÇÉÄÉå= ëÉê=
éêáåÅáé~ä=ó=ÇÉÅáëáî~ãÉåíÉ=å~Åáçå~äÉëK==

=

_áÄäáçÖê~Ñ∞~=

^ilmJ= ^ëçÅá~Åáµå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= mêçãçÅáµå= EOMMPFI= oÉíçë= ó=
éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= ä~= oÉÖáµå= ^åÇáå~=
EÜííéWLLïïïK~äçéKçêKÅêLíê~Ä~àçLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLaÉãçÅê
~Åá~~åÇáå~KéÇÑFK=`çåëìäí~=NM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK==

mçêíìÖ~äI= ^å~= j~ê∞~= ó= `~êãÉå= qçêêÉë= EOMMQFK=
aÉãçÅê~Åá~= ó=ãìàÉêÉë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçëK=^ilmJ=
^ëçÅá~Åáµå= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ=
mêçãçÅáµå=

YÜííéWLLïïïK~äçéKçêKÅêLíê~Ä~àçLåìÉëíêç|éêçóÉÅíçëLìå
áçå|Éìêçé~L~åÇáå~LÇÉãçÅê~Åá~|ãìàÉêÉë|~åÇáåçëKÇçÅ
[=`çåëìäí~W=NS=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

_~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=EOMMQFK=pÉ=
ÄìëÅ~å=ÄìÉåçë=ÉãéäÉçëW=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ä~Äçê~äÉë=ÇÉ=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
YÜííéWLLïïïKá~ÇÄKçêÖLêÉëLáåÇÉñKÅÑã\ÑìëÉ~ÅíáçåZmìÄä
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áÅ~íáçåëKsáÉïCéìÄ|áÇZ_JOMMQp[=`çåëìäí~W=MV=ÇÉ=
åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

_~åÅç=jìåÇá~ä=EOMMPFK=däçÄ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=cáå~åÅÉ=
OMMP=
YÜííéWLLïÉÄKïçêäÇÄ~åâKçêÖLt_pfqbLbuqbok^iLbuqa
b`Lbuqab`molpmb`qpLbuqdacLbuqodacOMMPLMIIãÉ
åìmhWRQQRNQúé~ÖÉmhWSQNSTTMOúéámhWSQNSTSTSúí
ÜÉpáíÉmhWRQQQVTIMMKÜíãä[=`çåëìäí~W=NM=ÇÉ=
åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

`^k=EOMMQ~FK=fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉÅçåµãáÅçë=ÇÉ=ä~=
`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=NVVVJOMMPK=
ÜííéWLLïïïKÅçãìåáÇ~Ç~åÇáå~KçêÖLÉëí~ÇáëíáÅ~ëLpdÇÉM
TSKéÇÑK=`çåëìäí~W=NO=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

`^k=EOMMQÄFK=pÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=
ÜííéWLLïïïKÅçãìåáÇ~Ç~åÇáå~KçêÖLëÉêîáÅáçëLÉåÉêÖÉíáÅ
çKÜíã@mçíÉåÅá~äBOMÉåÉêÖ¨íáÅçBOMÇÉBOMä~BOM`
^kK=`çåëìäí~W=NQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

`~êÇçòçI= bäë~= EOMMPFK= “^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Éå= Éä= åìÉîç=
ÉëÅÉå~êáç= áåíÉêå~Åáçå~äW= bä= êÉíç= ÇÉ= ä~= ~ìíçåçã∞~ÒK=
j~ÇêáÇW=^fbqfJob`^iI=Éå=éêÉåë~K=

`~êÇçòçI= bäë~= ENVVRFK= bå= ÄìëÅ~= ÇÉä= ^äÉéÜK=
i~íáåç~ã¨êáÅ~=Éå=íê~åëáÅáµåK=`~ê~Å~ëW=m~å~éçK=

`Éäáë=kçÖìÉê~I=`~êäçë=ENVVQFK=dÉçéçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äK=bä=
•êÉ~= ÇÉä= `~êáÄÉI= •êÉ~= ~åÇáå~= ó= •êÉ~= ~ã~òµåáÅ~K=
`~ê~Å~ëW=f^babkK=

`bm^i=EOMMPFK=_~ä~åÅÉ=éêÉäáãáå~ê=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=
ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉI=OMMOK=
YÜííéWLLïïïKÉÅä~ÅKÅäLÅÖáJ
ÄáåLÖÉímêçÇK~ëé\ñãäZLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLñãäLOLNNQTOLmNN
QTOKñãäCñëäZLÇÉLíéäLéVÑKñëäCÄ~ëÉZLíéäLíçéJ
ÄçííçãKñëä[=`çåëìäí~W=NN=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

`bm^i=EOMMQFK=m~åçê~ã~=pçÅá~ä=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=·=
OMMOÓOMMP=
YÜííéWLLïïïKÉÅä~ÅKÅäLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLaÉë~êêçääçpçÅá~äLV
Li`dOOMVmbL`~éáíìäç|f|OMMP|ÉëéKéÇÑ[=`çåëìäí~W=NN=
ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

`bm^i=EOMMOFI=m~åçê~ã~=pçÅá~ä=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
OMMMJOMMNY=ÜííéWLLïïïKÉÅä~ÅKÅäLÅÖáJ
ÄáåLÖÉímêçÇK~ëé\ñãäZLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLñãäLQLTVOQLmTVO
QKñãäCñëäZLÇÇëLíéäLéVÑKñëä[=`çåëìäí~W=NO=ÇÉ=
åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

`bmfp=EOMMMFK=bÅì~ÇçêK=fåÑçêãÉ=~å~ä∞íáÅçK=

YÜííéWLLïïïKÅÉéáëKçéëJ
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